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“...การที่ประกอบกิจใดๆ ให้เจริญเป็นผลดีนั้น ย่อมต้องอาศัยความ
อุตสาหะพากเพียร ความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นรากฐานส�ำคัญ และ 
พร้อมที่จะบ�ำเพ็ญประโยชน์ ให้เกิดแก่ส่วนรวมตามโอกาสอีกด้วย...”

ความตอนหนึ่ง ในพระบรมราโชวาท

พระราชทานแก่นิสิตที่ส�ำเร็จการศึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วันที่ 12 กรกฎาคม 2499

...success in an undertaking necessarily depends on 
industriousness, diligence, loyalty and integrity as key 
fundamentals, as well as readiness to confer benefits 
for the common good when opportunity arises...

An excerpt from the Royal Speech granted

to graduates of Chulalongkorn University

 on 12th July 1956.
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

*	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผล หุน้ละ 0.23 บาท และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ซึง่ก�ำหนดให้ม ีในวันท่ี 24 เมษายน 2561
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกิน ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก
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Vision วิสัยทัศน์

เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์และ
บริการที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้าในประเทศไทย

Core Values ค่านิยม

•	สื่อสารสร้างสรรค์  ครบถ้วน ตรงประเด็น
•	ร่วมแรงร่วมใจ มุ่งสู่เป้าหมาย
•	มั่นคง ยั่งยืน คิดดี ท�ำดี

Mission พันธกิจ

•	มุ่งมั่นในการออกแบบและผลิตเสื้อผ้าบุรุษ ,ชุดกีฬา และชุดว่ายน�้ำให้มีคุณภาพ 
	 เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
•	มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและลูกค้า
•	มุ่งมั่นเป็น One stop service ส�ำหรับสินค้าบุรุษ 
•	สร้างอัตราการเติบโตทั้งรายได้และผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง
•	ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในหน้าที่ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
•	สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
•	สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์แก่สังคม และสิ่งแวดล้อม

รายงานประจำ�ปี 25604



รายงานจากคณะกรรมการ

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2560 มาจากปัจจัย 

ต่างประเทศเป็นส�ำคัญท้ังการส่งออกสินค้าและรายรับจาก

การท่องเที่ยว เศรษฐกิจในประเทศเองก็มีพัฒนาการที่ดีขึ้น 

เช่นกัน ส่วนค่าเงินบาทท่ีมีความผันผวนหากแข็งค่าขึ้นจะมี

ผลต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่ง

สินค้าส่งออกแต่ละชนิดมีความสามารถในการรองรับการ 

แข็งค่าของเงินบาทได้ไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับสัดส่วนการน�ำเข้า

วัตถุดิบ  การบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และ

ความสามารถในการก�ำหนดราคาสินค้า ในส่วนของสิ่งทอและ 

เครื่องนุ่งห่มมีสัดส่วนการน�ำเข้าและมีการท�ำประกันความเสี่ยง

จากอตัราแลกเปลีย่นน้อย รวมถึงไม่มอี�ำนาจในการต่อรองราคา 

และอกีปัจจยัหนึง่ทีส่่งผลกระทบให้สิง่ทอและเครือ่งนุ่งห่มขยาย

ตวัต�ำ่เกิดจากการย้ายฐานการผลติไปประเทศเพ่ือนบ้าน เพือ่ใช้

ประโยชน์จากค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำกว่า อย่างไรก็ตามภาพรวม

ความต้องการจากต่างประเทศช่วยให้เศรษฐกิจไทยสามารถ

รองรับค่าเงินบาทที่แข็งขึ้นได้และยังสามารถขยายตัวได้ดี

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2560 บริษัท มีรายได้

จากการขาย 959.83 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิ 15.52 

ล้านบาท เนือ่งจากสนิค้าท่ีขายมกี�ำไรขัน้ต้นลดลง และมค่ีาใช้จ่าย 

ในการขายท่ีเพ่ิมขึ้น จากการพิจารณาผลการด�ำเนินงาน และ

ฐานะการเงิน รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม คณะกรรมการ

บริษัทมีมติเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 39 

ในวันอังคารที่ 24 เมษายน 2561 เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ่ายเงิน 

ปันผลในอัตราหุ้นละ 0.23 บาท  

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยังคงมุง่เน้นขบัเคลือ่นองค์กรเพ่ือมุง่สูค่วาม

เป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ

ด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้าในประเทศไทย  ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ    

รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการควบคุม ดูแลค่าใช้จ่าย และการ

ลดต้นทุนวัตถุดิบ การผลิต ค่าใช้จ่ายในการบริหารและต้นทุน

ทางการเงนิ  เพ่ือให้มต้ีนทนุสนิค้าและค่าใช้จ่ายทีส่ามารถแข่งขนั

ได้ทั้งในและต่างประเทศ   

นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้น้อมน�ำปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรอย่าง 

ต่อเน่ือง และมุง่มัน่ในการบรหิารจดัการตามหลักการก�ำกับดแูล

กิจการทีด่ ี มรีะบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่ง

อย่างเหมาะสม เป็นองค์กรที่มีคุณธรรม โปร่งใส สนับสนุนการ 

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัท ได้รับการรับรอง Collective 

Action Coalition Against Corruption (CAC) เมื่อวันที่ 14 

ตุลาคม 2559   

ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 

ลกูค้า คู่ค้า ชนุชนท่ีตัง้กิจการของบรษิทั ผูม้ส่ีวนได้เสยี หน่วยงาน 

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงคณะผู้บริหารและพนักงาน

ท่ีให้ความร่วมมือสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยด ี

เสมอมา

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 5



นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท

Mr.Boonkiet  Chokwatana
Chairman

นายชัยเลิศ  มนูญผล
รองประธานกรรมการบริษัท

Mr.Chailert  Manoonpol
Vice Chairman

นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม
ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ  

Mr.Charoen  Charoenwatanasuksom
Chief Executive Officer/ Managing Director

คณะกรรมการบริษัท
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นางสุนันท์  นิยมในธรรม
รองกรรมการผู้จัดการ/

ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

Mrs.Sunan  Niyomnaitham
Deputy Managing Director

Chief Financial Officer

นางธีรดา  อ�ำพันวงษ์
กรรมการ

Mrs.Teerada  Ambhanwong
Director

นางสมพร  ติยะวิบูลย์ศิริ
กรรมการ

Mrs. Somporn  Tiyaviboonsiri
Director

นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร
กรรมการ

Mr.Viripol  Chaithavornsathien
Director

นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

Mr. Khachornsakdi Vanaratseath
Independent Director
Chairman of Audit Committee

นายสันติ  บางอ้อ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

Mr. Santi  Bangor
Independent Director/Audit Committee

Chairman of Corporate Governance Committee

นางนุชนาถ  ธรรมมโนมัย
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

Mrs. Nuchanart  Thammanomai
Independent Director

Audit Committee

นางช่อทิพ  ปราโมช ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา/
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

Mrs. Chortip Pramoj Na Ayudhya
Independent Director
Nomination Committee
Remuneration Committee

พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

GEN Konecharnart  Chunnabhata
Independent Director / Chairman of 

Risk  Management Committee

กรรมการอิสระ
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ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต

ชุดว่ายน�้ำ ELLE

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต
ชุดว่ายน�้ำ

ระบบข้อมูล
เพื่อการบริหาร
จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ
“ระบบ SAP”

แปลงมูลค่าหุ้น
จากมูลค่าหุ้น

ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
เป็นหุ้นละ 1 บาท

เครื่องหมายการค้า

ของบริษัท

(House Brand)

ประวัติ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน)

2523

2541

2526

2542

2528

2544

2529

2546

2530

2548

ก่อตั้งบริษัท
30 มกราคม 2523

ด�ำเนินธุรกิจ
ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิตสินค้า

ARROW

เพิ่มทุนจดทะเบียน     
เป็น 6 ล้านบาท

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต

ชุดว่ายน�้ำ Catalina

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต

ชุดว่ายน�้ำ ARENA
และชุดกีฬา

LE COQ SPORTIF

เพิ่มทุนจดทะเบียน     
เป็น 12 ล้านบาท 

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต

ชุดกีฬา Mizuno

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต 
LACOSTE

เพิ่มทุนจดทะเบียน    
 เป็น 24 ล้านบาท 

ด�ำเนินธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มมาตลอด 38 ปี
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เพิ่มทุนจดทะเบียน    
 เป็น 96 ล้านบาท 

ขยายโรงถักผ้าถัก
ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 
สาขากบินทร์บุรี

เครื่องหมายการค้า
ของบริษัท

เครื่องหมายการค้า
ของบริษัท

(House Brand)

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิตสินค้า
Felix Buhler

เครื่องหมายการค้า
ของบริษัท

(House Brand)

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต

2531

2549

2532

2552

2537

2553

2538

2557

2539

2559

จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ขยายฐาน
การผลิต 

โรงงานสาขาล�ำพูน

ได้รับลิขสิทธิ์เป็นผู้ผลิต
FUSEN USAGI
NEWMAN

แปลงมูลค่าหุ้น
จากมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 

100 บาท
เป็นหุ้นละ 10 บาท
 การร่วมทุน

กับบริษัท MIZUNO
COPRATION
ประเทศญี่ปุ่น

 แปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน

ขยายฐานการผลิต
โรงงานสาขา
กบินทร์บุรี

จังหวัดปราจีนบุรี

ขยายฐาน
การผลิต

โรงงานสาขา
นิคมอุตสาหกรรม

เวลโกลว์
จังหวัดฉะเชิงเทรา

เพิ่มทุน
จดทะเบียน    

 เป็น 72 ล้านบาท 
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PVH
( Phillip  Van  Husen )

Airwair International – Dr. Martens

มาตรฐานด้านคุณภาพ
ในระดบัสากล

ปี 2542	 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 1994  ซึ่งเป็นบริษัทออกแบบและผลิตเสื้อผ้ารายแรก 
		  ของประเทศไทยทีไ่ด้รบัการรบัรอง จากสถาบนัรบัรองคณุภาพ BUREAU VERITAS QUALITY (BVQI)  
ปี 2546	 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001: 2000 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of  
		  Systems (Thailand) 
ปี 2552	 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001: 2008 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of 
		  Systems (Thailand) ส�ำหรบักระบวนการออกแบบ และผลติเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชดุว่ายน�ำ้ ชุดเด็ก 
		  และผ้าถัก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Wear, Swimwear, Children’s Wear  
		  and Knitting)

ปี 2556	 :	 ได้รบัการรบัรองระบบจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001:2004 ส�ำหรบักระบวนการออกแบบ และผลติ 
		  เสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดเด็ก และผ้าถัก  จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of  
		  Systems (Thailand)

ปี 2555	 :	 ประกาศนโยบายและด�ำเนินการตามมาตรฐานความรับผิดชอบ ด้านสังคมและด้านแรงงาน (WRAP)   
		  โดยได้รับการรับรองมาตรฐานระดับทอง (Gold Certificate of Compliance) จากองค์กร WRAP  
		  (Worldwide Responsible Accredited Production) สาขาล�ำพูน 
ปี 2556	 :	 ประกาศนโยบายและด�ำเนินการตามมาตรฐานความรับผิดชอบ ด้านสังคมและด้านแรงงาน (WRAP)   
		  โดยได้รับการรับรองมาตรฐานระดับทอง (Gold Certificate of Compliance) จากองค์กร WRAP  
		  (Worldwide Responsible Accredited Production) สาขากบินทร์บุรี 

ปี 2560	 :	 บริษัทได้ให้ความ ร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม (Code of  
		  conduct) ของลูกค้า Peter  Millar โดยปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบทีบ่ังคับใชท้ี่เกี่ยวข้องทัง้หมด  
		  รวมทัง้รกัษามาตรฐานด้านแรงงาน สภาพการท�ำงานทีถู่กต้องตามหลกัมนุษยธรรม และจรยิธรรม และ 
		  เป็นไปตามมาตรฐานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ โดยเฉพาะเน้น การสื่อสารระบบงานต่างๆ 
		  ภายในองค์กรให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรทราบขั้นตอนการปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปี 2560	 :	 บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ผลิตภัณฑ์ 
		  เสื้อ กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ปี 2555-2560	 :	 บรษิทัได้ให้ความร่วมมอืกบัลกูค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลกั จรยิธรรมและคณุธรรม ( Code of  
		  conduct ) ของลกูค้า PHILLIPS-VAN HEUSEN (PVH) โดยการรกัษามาตรฐาน  คณุธรรมและ 
		  จริยธรรมที่สะท้อนถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินธุรกิจ ในการดูแลผู้มี 
		  ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ โดยเฉพาะสทิธิมนุษยชน  ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมท้ังด้านความปลอดภยั 
		  ของพนักงานและด้านสิ่งแวดล้อม  โดยในปี2560  เป็นต้น ไปมุ่งเน้นให้บริษัทใช้พลังงานทดแทน  
		  และลดการเกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม
ปี 2559	 :	 บรษิทัได้ให้ความ ร่วมมอืกับลกูค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลกัจรยิธรรมและคณุธรรม ( Code of   
		  conduct ) ของลูกค้า Dr. Matents ซึ่งมุ่งเน้นการปฎิบัติที่ดีต่อแรงงาน ไม่ว่าจะเป็นแรงงานใน 
		  ประเทศและแรงงานต่างด้าว โดยเฉพาะการดูแลแรงงานต่างด้าวตามข้อก�ำหนดของลูกค้า ซึ่ง 
		  มาตรฐานสงูกว่ากฏหมายแรงงานไทย รวมถึงการให้ความส�ำคญัด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน 
		  ของพนักงาน  และสิ่งแวดล้อม

รายงานประจำ�ปี 256010
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รายงานประจำ�ปี 256012
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รายงานประจำ�ปี 256014
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รายงานประจำ�ปี 256016



สถานการณ์อุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่ม

สิง่ทอและเครือ่งนุ่งห่ม ในปี 2560 การผลติเส้นใยประดษิฐ์

ขยายตัวจากการขยายตัวของเส้นใยสังเคราะห์ท่ีมีสมบัติพิเศษ 

อาทิ เส้นใยคอลลาเจน และเส้นใยคาร์บอน เพ่ือรองรับการ 

ส่งออก ประกอบกับ BOI ได้อนุมตักิารส่งเสรมิการลงทุนในกิจการ

เส้นใยที่มีสมบัติพิเศษ ซึ่งเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ

ตามนโยบายคลัสเตอร์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของรัฐบาล ส่วน

การผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มภายในประเทศ

ชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจภายในเมื่อเปรียบเทียบปีก่อน 

โดยเฉพาะในผลิตภัณฑ์เส้นด้าย ผ้าผืน และเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

การส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ภาพรวมมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.93 เทียบปีก่อน 

กลุ่มสิ่งทอได้ปรับโครงสร้างการผลิตที่เน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้ตอบสนองความต้องการ 

ของตลาดโลก ส่งผลให้มูลค่าการส่งออกขยายตัวร้อยละ 8.05 

โดยเฉพาะเส้นใยสงัเคราะห์ทีม่คีณุสมบตัพิิเศษและผ้าผนืท่ีผลติ

จากเส้นใยสังเคราะห์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ ซึ่งสินค้าดังกล่าวไทย

มีศักยภาพในการส่งออก โดยตลาดส�ำคัญ ได้แก่ จีน เวียดนาม

และญี่ปุ่น

ในส่วนเครือ่งนุ่งห่มมมีลูค่าลดลงร้อยละ 2.66 โดยเฉพาะ

ในตลาดหลกั ได้แก่ สหรฐัอเมรกิา และสหภาพยุโรปซึง่เป็นตลาด

ที่ประเทศไทยเสียเปรียบจากการถูกตัดสิทธ์ิ GSP อย่างไรก็ดี 

การส่งออกเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปไปยังตลาดอาเซียนยังขยายตัวได้

การน�ำเข้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ภาพรวมมีมูลค่าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.14 เทียบปีก่อน จาก

การน�ำเข้าด้ายเส้นใยประดษิฐ์ และผ้าผนืจากสหรฐัอเมรกิาและ

เวียดนาม  เพ่ือเตรยีมใช้เป็นวัตถุดบิส�ำหรบัผลติผ้าผนืและเสือ้ผ้า

ส�ำเร็จรูปในไตรมาสสุดท้าย

นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
รัฐบาลขยายเวลาเพิ่มอีก 1 ปี ส�ำหรับ “นโยบายส่งเสริม

การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ” โดยสามารถยืนขอรับ

การส่งเสรมิการลงทนุได้จนถึงวนัที ่30 ธันวาคม 2561 เพ่ือให้เกิด

การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านโดยเฉพาะใน

พ้ืนท่ีชายแดนท้ังในและนอกนิคมอตุสาหกรรม โดยอตุสาหกรรม

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มเป็น 1 ใน 13 กลุ่มอุตสาหกรรมที่ให้การ

ส่งเสริมในพื้นที่ 7 จังหวัด ได้แก่ ตาก สระแก้ว สงขลา เชียงราย 

หนองคาย นครพนม และกาญจนบุรี

แนวโน้มปี 2561
คาดว่าการส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มขยายตัวได้ดี

เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกฟื ้นตัวและตลาดส่งออกส่ิงทอและ 

เครื่องนุ่งห่มที่ส�ำคัญของโลกขยายตัว โดยเฉพาะเวียดนาม ตุรกี 

และบังคลาเทศ ซึ่งเป็นแหล่งผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปรายใหญ่ของ

โลก ท�ำให้ความต้องการวัตถุดิบส�ำหรับการผลิตเคร่ืองนุ่งห่ม 

ไม่ว่าจะเป็นเส้นใยประดิษฐ์ เส้นด้ายและผืนผ้าเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะ

ส่งผลให้การส่งออกส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มของไทยมีแนวโน้ม

ในทิศทางที่ดี

ที่มา : ข้อมูลอ้างอิงจากส�ำนักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

และฝ่ายวิจัยนโยบายฯ สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
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ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) เริ่มธุรกิจด้วยการเป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปตั้งแต่ปี 2523  ต่อมาได้ลงทุนในการผลิต

ผ้าถัก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุรกิจของบริษัทมีการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเสริมสร้างให้ธุรกิจครบวงจรตั้งแต่ต้นน�้ำ

จนถึงปลายน�้ำ 

มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อยอดธุรกิจในการสร้างสรรค์นวัตกรรมธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มให้มีคุณภาพและเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งเป็นธุรกิจหลัก ดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปท้ัง เสื้อผ้าบุรุษ สตรี เด็ก ชุดว่ายน�้ำ ชุดกีฬา ชุดปั่นจักรยาน และ 

ชุดชั้นในชาย ภายใต้

	 	 International Brand (เครือ่งหมายการค้าสากล) ทีไ่ด้รบัสทิธ์ิให้เป็นผูผ้ลติ ประกอบด้วย  Arrow, Elle,  Arena , Felix Buhler,  

		  Mizuno และ Lecoq

	 	 Local Brand ประกอบด้วย Streamline และ BSC 

	 	 House Brand เครือ่งหมายการค้าทีบ่รษิทัผลติและจ�ำหน่ายเอง ประกอบด้วย Primo Linea, Proud, 360 (Three -Six -O),  

		  Swoop และ Oberon

	  เครื่องแบบชุด Uniform

2. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ
	 เพ่ือความเป็นผูน้�ำในการเป็นผูผ้ลติเสือ้ยืดท่ีครบวงจร บรษิทัมสีายการผลติด้านโรงถักผ้ายืดท่ีกบนิทร์บรุ ีโดยมเีครือ่งจกัร

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง
ส�ำหรับบุรุษและสตรี ประกอบด้วย กระเป๋าถือ กระเป๋าสตางค์ และเข็มขัด ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sarini” (House 

Brand) ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ของหนังแท้ที่มีคุณภาพท้ังวัตถุดิบและฝีมือการตัดเย็บ และเป็นผู้ผลิตและส่งออกให้กับเจ้าของ

เครื่องหมายค้าการที่เป็น International Brand ด้วย 

สถานที่ตั้ง  ส�ำนักงานและโรงงานแต่ละสาขา มีดังนี้

สถานที่ตั้ง /สาขา

ส�ำนักงานใหญ่ กรุงเทพมหานคร ศูนย์กลางบริหารจัดการ

โรงงานสาขาล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปที่ผลิตจากผ้าทอ

โรงงานสาขากบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ผลิตผ้ายืดผืน และ เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปที่ผลิตจากผ้าถัก

รายงานประจำ�ปี 256018



โครงสร้างรายได้	 	 (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการขาย ปี 2560 % ปี 2559 % ปี 2558 %

ในประเทศ : 752.83 78.43 839.11 78.55 674.99 69.81

      เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 678.93 70.74 755.77 70.75 614.77 63.58

      ผ้าถัก 53.03 5.52 65.48 6.13 60.22 6.23

      เครื่องหนัง 20.87 2.17 17.86 1.67 - -

ต่างประเทศ : 207.00 21.57 229.18 21.45 291.85 30.19

      เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 179.62 18.71 187.40 17.54 291.85 30.19

      ผ้าถัก 10.34 1.08 - - - -

      เครื่องหนัง 17.04 1.78 41.78 3.91 - -

รวม 959.83 100.00 1,068.29 100.00 966.84 100.00

ผลการด�ำเนินงาน
ปี 2560 บรษิทัมรีายได้จากการขายรวม  959.83   ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.15 จากปีก่อน โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขาย

ในประเทศ 752.83 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.28  และรายได้จากการขายต่างประเทศ 207 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.68 จากปีก่อน  

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์
บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพีงพอใจสูงสุดและ 

มคีวามคุม้ค่า โดยสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์ภายใต้หลกัคดิว่า “เป็นผลติภณัฑ์ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้รโิภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม”  

บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ มาตรฐานความปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่เป็น

อันตราย รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อาทิ 

-	 การรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008  	

-	 การรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 

-	 การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (Cool Mode)  

-	 การรับรองผลิตภัณฑ์ “ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5”

เพ่ือเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างย่ังยืนต่อไป และร่วมสนบัสนนุกบัวิสยัทศัน์ขององค์กร “เรามุง่ม่ัน

ที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้าในประเทศไทย”

สิ่งทอที่เป็นฟังก์ชั่น (Functional Textile)
“Cool Mode” สัญลักษณ์ของเสื้อผ้าลดโลกร้อน
บริษัทพัฒนาผ้าและเสื้อผ้า โดยเน้นการออกแบบการใช้เส้นใย การถักทอ และรูปแบบเส้ือผ้าให้เหมาะสมกับเสื้อผ้า 

ลดโลกร้อนภายใต้สัญญลักษณ์ “Cool Mode” ซึ่งมีคุณสมบัติสวมใส่เย็นสบาย ดูดซับเหงื่อได้ดี และรวดเร็ว ระบายความร้อนจาก

ร่างกายสูภ่ายนอกได้ด ีมคีวามปลอดภัยต่อผูบ้รโิภค และลดการใช้พลงังานไฟฟ้า เพ่ือรกัษาสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัได้รบัการรบัรอง

คุณภาพและมาตรฐานการทดสอบจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นรายแรก

ของประเทศไทย

บริษัทได้พัฒนาวัตถุดิบหลักในด้านผ้าทอ (woven) 5 ประเภท ผ้ากางเกง /สูท และผ้าเชิ้ต และผ้าถัก (Knitted Fabric) 

3 ประเภท เพื่อให้มีความหลากหลาย และเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภคเพิ่มมากขึ้น โดยมีทั้งชุดท�ำงาน กางเกง เสื้อเชิ้ต เสื้อยืดโปโล 

และเสื้อผ้ากีฬา ภายใต้สินค้า House Brand และชุด Uniform จึงเป็นการขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้า Niche Market ซึ่งเป็นกลุ่ม

ลูกค้าหรือองค์กรที่ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพมากกว่าราคา พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการช่วยลดภาวะโลกร้อน ส่งผลให้องค์กร

มีภาพลักษณ์ที่ดี         
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นอกจากนี้ได้พัฒนาเนื้อผ้าใหม่ที่ใช้โครงสร้างผ้า Twill  ส่วนผสม Cotton / Polyester /Elastane ส�ำหรับท�ำเสื้อโปโลสู่ลูกค้า

ตลาดเวียดนาม เพื่อเพิ่มตัวเลือกในการใช้ผ้า Cool Mode และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าในตลาดต่างประเทศ

“ผ้า I-Flex” (Version 2) ได้รับการรับรอง “ฉลากประหยัดไฟ้ฟ้าเบอร์ 5 ผลิตภัณฑ์เสื้อ”
บริษัทได้พัฒนานวัตกรรมผ้ายืดภายใต้ชิ่อว่า “I-Flex” มีคุณสมบัติยืดหยุ่นตัวได้ 360 องศา (more flexibility) ท�ำให้ผู้สวมใส่

สบายทุกอริยบทสามารถเคลื่อนไหวร่างกายได้คล่องตัว เนื้อผ้ามีความพิเศษดูแลรักษาได้ง่าย (easy care) ไม่ยับ ไม่ต้องรีด หรือ

รีดง่าย (easy ironing) บริษัทได้มีส่วนร่วมในการช่วยลดภาวะโลกร้อนจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีความหลากหลาย อาทิ ชุดสูท  

ชุดเดรส กระโปรง และกางเกง ซึ่งนับเป็น Version 1 ของบริษัท

ต่อมาในปี 2560 บรษิทัได้พัฒนานวัตกรรม ผ้า I-Flex (Version 2)  ได้ผ่านการรบัรอง “ ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ผลติภัณฑ์

เสื้อ” จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นผลิตภัณฑ์เสื้อสูท และกางเกง 

ภายใต้แบรนด์ “ARROW” ที่สวมใส่สบาย และไม่ต้องรีดร่วมลดภาวะโลกร้อน  โดยจะจัดจ�ำหน่ายในปี 2561

“ARROW” แบรนด์ชั้นน�ำ จากประเทศสหรัฐอเมริกา
บริษัทได้พัฒนาและออกแบบโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ใช้สอยกางเกงภายใต้แบรนด์ ARROW ท้ังกางเกงขายาว และ 

กางเกงขาสั้น มีทรงหลากหลายสไตล์ให้เลือกสรร ด้วยนวัตกรรมสิ่งทอ การตัดเย็บและสีสันที่ทันสมัย ดังนี้   

ARROW นวัตกรรมล่าสุดของกางเกงผู้ชาย “อิสระ…ทุกการเคลื่อนไหว” เพ่ือการสวมใส่กางเกงผู้ชาย ซึ่งเปี่ยมไปด้วย

ความสบาย สนองการใช้งานตามแบบฉบับที่ผู้ชายทุกคนสามารถเข้าถึงได้ในสัมผัสแรกเมื่อสวมใส่ อีกทั้งยังช่วยสร้างความมั่นใจ

ให้ผู้ชายทุกคน ได้หล่ออย่างไร้กังวล จนกลายเป็นความประทับใจใน ARROW “อิสระ…ทุกการเคลื่อนไหว” ให้ลื่นไหลไปกับทุก

อิริยาบถ…อย่างไร้ขีดจ�ำกัด

ARROW ได้น�ำเสนอความแตกต่างซึง่ไม่เหมอืนใครของกางเกงผูช้าย ใน 3 รปูลกัษณ์  ซึง่แตกต่างกัน ภายใต้แบรนด์ ARROW

1. RELAX MOVE  กางเกงใส่เที่ยว สวมใส่สบาย หลากหลายด้วยสีสันให้เลือก

2. EASY MOVE  กางเกงใส่ท�ำงาน สามารถปรับเอวได้ ให้เข้ากับสรีระของผู้สวมใส่แต่ละคน แต่ละขนาด แต่ละช่วง

เวลา สวมใส่สบายทุกโอกาสกับกางเกงเอวสบาย Easy Move ที่ซ่อนขอบเอวยางยืดด้านใน  ท�ำให้รู้สึกสบายในทุกอิริยาบถ แม้รับ

ประทานอาหารมื้อหนักมาก็เอาอยู่ ภายใต้สโลแกนว่า “แค่ใส่กางเกง เอวสบาย มื้อหนักแค่ไหนก็ไม่กลัว”

3. MAX MOVE  สุดยอดของกางเกง สวมใส่สบายที่สุด จากการพัฒนานวัตกรรมเนื้อผ้าและการตัดเย็บ

ด้วยนวัตกรรมผ้ายืดหยุ่น  (ผ้ายืด I-Flex ) จากเส้นด้ายที่ใช้การผสมผสานเส้นใยหลายชนิด เพื่อให้ได้ผ้าที่มีคุณสมบัติพิเศษ

ของผ้ายืด โดยเส้นใยที่ ARROW ได้คัดสรรมาใช้นี้ ประกอบด้วย เส้นใยชนิดพิเศษที่มีความยืดหยุ่น ยับยาก รีดง่าย และคืนตัวได้

ดีเยี่ยม รักษารูปทรง ผสมกับเส้นใยที่มีคุณสมบัติให้ความนุ่ม ดูดความชื้น และระบายอากาศได้ดี โดยเส้นใยชนิดพิเศษที่มาจาก

เทคโนโลยีการปั่นเส้นด้ายพิเศษ เพื่อป้องกันการเกิดขนบนผ้าให้น้อยลง และให้ผิวสัมผัสผ้ามีความคงทนต่อการใช้งาน จากนั้นจึง

น�ำมาผ่านกระบวนการออกแบบรูปทรง เพ่ือการใช้งานท่ีเหมาะสมในแต่ละประเภท พร้อมการตัดเย็บในทุกข้ันตอนอย่างพิถีพิถัน 

ง่ายต่อการดูแลรักษา และมาพร้อมกับความแตกต่างซึ่งไม่เหมือนใครให้คุณผู้ชายได้สวมใส่กางเกงซึ่งใส่สบายที่สุด

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน
ตลาดต่างประเทศ                 
ภาพรวมอตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มด้านการส่งออกปรับลดลงจากปี 2560  โดยเฉพาะกลุ่มเครื่องแต่งกายที่ผู้ผลิต

บางส่วนได้ย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน รวมทั้งค�ำสั่งซื้อของประเทศคู่ค้าหลักลดลงจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศ 

ประกอบกับเวียดนามลดการน�ำเข้าผ้าผืนและด้าย เนื่องจากจีนและไต้หวันมีการลงทุนในอุตสาหกรรมกลางน�้ำในเวียดนาม  

ในปี 2560 บรษิทัมกีารส่งออกไปยังกลุม่ประเทศ สหรฐัอเมรกิา ยุโรป เวียดนาม ญ่ีปุน่ เกาหล ีและกลุม่ AEC ภาพรวมมยีอด

การส่งออกลดลงจากปี 2559 แต่ยอดส่งออกไปยังสหรัฐ และกลุ่มประเทศ AEC เพิ่มขึ้น จากการที่ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในศักยภาพ

และมั่นใจในคุณภาพของสินค้า รวมถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและทันสมัย แม้ว่ายังมีการแข่งขันด้าน

ราคาจากกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอย่างจีน เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา และบังคลาเทศ ที่มีค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำกว่า

รายงานประจำ�ปี 256020



บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยมีทีมงานพร้อมกับตัวแทน (Agency) เดินทางไปพบลูกค้าโดยตรงในประเทศ เกาหลี 

เวียดนาม และญ่ีปุ่น  เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน และท�ำการตลาดเชิงรุกโดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์แบบครบวงจร และ

นวัตกรรมใหม่ๆ ตั้งแต่ การออกแบบลายผ้า การผลิตผ้า การสร้างแพทเทิร์น จนตัดเย็บเป็นเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เพื่อเสนอเป็นตัวอย่าง

ให้กับลูกค้า (Original Design Manufacturer : ODM) เป็นกลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพเชิงการแข่งขัน  

ช่องทางการจ�ำหน่ายตลาดต่างประเทศ 
1. จัดจ�ำหน่ายผ่าน Trading Firm 

2. จ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้าทั้งในสหรัฐอเมริกา ยุโรป  เอเชีย และกลุ่มอาเซียน  

ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัยังคงมุง่ขยายตลาดสูป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา ยุโรป เวียดนาม เกาหล ีญ่ีปุน่ และกลุม่ AEC อย่างต่อเนือ่ง 

ภายใต้ Code of Conduct ของลกูค้าและมาตรฐานสากล WRAP รวมถึง Code of Conduct “PVH” ของสนิค้า International Brand 

โดยคาดว่าจะมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้น จากกลุ่มสินค้า Outer wear, Sport wear และ Swim wear 

ตลาดในประเทศ
การแข่งขันของตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปในประเทศยังคงมีการแข่งขันอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด จากการท�ำตลาดของผู้ผลิต

ภายในประเทศเพ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาด ในขณะเดียวกันยังมีการเข้ามาท�ำตลาดเส้ือผ้าส�ำเร็จรูปของแบรนด์ระดับโลก ซึ่งมีความ

ได้เปรียบในด้านการจัดระบบควบคุมการผลิตที่ดี ต้นทุนการผลิตที่ต�่ำทั้งด้านค่าแรง และค่าวัตถุดิบจากการสั่งซื้อเป็นจ�ำนวนมาก  

ซึ่งท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองกับ Supplier รวมท้ังการกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว จากการมีเครือข่ายอยู่ทั่วโลกและ 

มีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง

ส่วนการขายในประเทศกลุ่มเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปยังใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในส่วนส่งเสริมยอดขายที่มีการกระตุ้นตลาดของ

แบรนด์เสือ้ผ้าต่าง ๆ  ด้วยการลดราคาตามห้างสรรพสนิค้าและย่านการค้าต่าง ๆ  รวมถึงการน�ำเข้าเส้ือผ้าส�ำเรจ็รปูจาก จนี เวียดนาม 

กัมพูชา บังคลาเทศ เกาหลี และอิตาลีเพิ่มขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้ารูปแบบแฟชั่นที่มีทุกระดับราคา และในปัจจุบันยังมีการน�ำเข้า

สินค้าแบรนด์เนมใหม่ ๆ จากต่างประเทศเข้ามาจ�ำหน่ายเป็นจ�ำนวนมากขึ้น ท�ำให้เกิดการแข่งขันเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดสูง

บริษัทร่วมท�ำการตลาดเชิงรุก กับ บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็นลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่าย 

-	 จัดท�ำข้อมูลส�ำรวจความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องและสม�ำ่เสมอ เพ่ือสามารถตอบสนอง 

	 ความต้องการของผู้บริโภคได้มากที่สุด 

-	 ร่วมจัดท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งการจัดการส่งเสริมการขายได้ค�ำนึงถึงภาพลักษณ์ของ 

	 แบรนด์และสร้างคุณค่าต่อสังคม  

-	 ร่วมกันคดิค้นและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค “เป็นผลติภณัฑ์ท่ีปลอดภยักบัผู้บรโิภค 

	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”

ปัจจุบันการแข่งขันด้านเครื่องหมายการค้ายังเป็นปัจจัยส�ำคัญเช่นเคย ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังนิยมในสินค้าแบรนด์เนม แต่

บริษัทมั่นใจว่าสินค้าของบริษัทมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมและยอมรับในคุณภาพมาตรฐานสากล

ชุด Uniform
จากการที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญตั้งแต่การออกแบบ การคัดสรรวัตถุดิบ การผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ การส่งมอบสินค้า 

รวมถึงการมีบริการท่ีดีท้ังก่อนและหลังการขาย ค�ำนึงถึงหลักการแข่งขันท้ังด้านคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษัทได ้

เป็นผูผ้ลติชดุ Uniform ให้แก่องค์กรทีม่ชีือ่เสยีงท้ังสถาบนัการเงนิ ภาครฐั รฐัวิสาหกิจ บรษิทัเอกชน และสถาบนัการศกึษาหลายแห่ง 

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในประเทศ
1.	บริษัทแต่งตั้งตัวแทนจัดจ�ำหน่าย คือ บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท 

โดยมีช่องทางจัดจ�ำหน่ายหลักให้กับห้างสรรพสินค้า  ดิสเคาน์สโตร์ และ Modern Trade

2.	จัดจ�ำหน่ายผ่านระบบ E-Commerce

3.	จัดจ�ำหน่ายผ่าน Factory Outlet	  

4.	จ�ำหน่ายตรงให้กับลกูค้าผูบ้รโิภคในการจัดท�ำชดุเครือ่งแบบ (Uniform) ส�ำนักงาน (Office) และโรงงาน (Work Wear) ให้กับ  

องค์กรชั้นน�ำทั้งภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ
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การบริหารจัดการด้านการตลาด         
เพื่อสร้างทางเลือกรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทได้ใช้กลยุทธ์ในการน�ำเสนอสินค้า ดังนี้    

1.	การสร้าง Fashion Trend ล่วงหน้าจดัท�ำเป็น Story Board คอนเซป็ กลุม่สต่ีาง ๆ  และ Mix & Match สนิค้าครบทกุหมวดหมู่  

พร้อมจัดท�ำ PRE- Collection ให้ลูกค้าได้เห็นสินค้าจริง เพื่อง่ายต่อการตัดสินใจในการเลือกซื้อ แบบ One Stop Service ส่งผล

ให้ลูกค้ามีความพึงพอใจและตอบรับการสั่งซื้อเพิ่มมากขึ้น และการท�ำ Visual Merchandise นี้สามารถวางแผนการตลาดเป็นการ

ล่วงหน้าร่วมกัน   

2.	 ร่วมบริหารจัดการต้นทุนสินค้ากรณีที่ลูกค้ามีการสั่งซื้อในปริมาณมาก เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสให้ลูกค้าสามารถแข่งขัน

ทางการตลาดกับคู่แข่งได้ และสามารถเพิ่มยอดขายได้ทั้งสองฝ่าย

3.	 เพิ่มพันธมิตรช่องทางการจัดจ�ำหน่ายกับ LAZADA / LOOKSI / SHOPEE และ THAILAND BEST ในส่วนสินค้า House 

Brand และ O Shopping ในสว่นสินค้า Brand Name เพือ่เปน็การขยายฐานลูกคา้ให้ตราสินค้าเป็นทีรู่้จักเพิม่มากขึน้ และสามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มี Life Style ทันสมัยสั่งซื้อสินค้าได้บนสมาร์ทโฟน 

จากการท่ีตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปยังมีการแข่งขันในด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท่ีหลากหลายขึ้น ท้ังช่องทางเดิมอย่าง 

Department Store Modern Trade และ Convenience Store รวมถึงช่องทางท่ีเกิดข้ึนใหม่อย่างช่องทาง E-Commerce และ 

Modern Trade ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตขึ้นในทุกปี เนื่องจากช่องทางเหล่านี้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน อีกทั้งช่องทาง TV Shopping ที่ท�ำให้ผู้ผลิตสามารถสื่อสารนวัตกรรมของสินค้าได้

อย่างครบถ้วน  มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทได้มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การท�ำงานโดยน�ำเสนอสินค้าท่ีหลากหลายและนวัตกรรมท่ีลูกค้าและผู้บริโภคต้องการ  

พร้อมทัง้เร่งหาลกูค้าใหม่เพ่ือเพ่ิมยอดขาย รวมถึงการปรบัเปลีย่นวิธีการท�ำงานเพ่ือควบคมุค่าใช้จ่ายโดยรวม ท้ังการลดต้นทุนวตัถุดิบ 

การผลติ ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และต้นทนุทางการเงนิ เพ่ือให้มต้ีนทุนสนิค้าและค่าใช้จ่ายทีส่ามารถแข่งขนัได้ทัง้ในและต่างประเทศ   

การจัดหาผลิตภัณฑ์
บรษิทัจดัหาและสัง่ซือ้วัตถุดบิในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากมคีวามเชือ่มัน่ในคุณภาพและได้ร่วมพัฒนากับคูค้่าอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อสนับสนุนการค้าในประเทศ ส่วนด้านผ้าถัก (Knitted Fabric) ใช้ผลผลิตจากโรงถักผ้ายืดของบริษัท ซึ่งนับเป็นความได้เปรียบ

จากการท่ีบรษิทัเป็นผูผ้ลติเสือ้ยืดทีค่รบวงจรตัง้แต่การออกแบบ การถักผ้า และกระบวนการผลติเป็นเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู และได้พัฒนา

ทัง้กระบวนการผลติและผลติภัณฑ์ท่ีเป็นมติรกับสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง ผลติภัณฑ์ของบรษิทัได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากลในการ

ใช้สารเคมีที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นท่ียอมรับจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทได้รับความร่วมมือจากคู่ค้า

เป็นอย่างดใีนการควบคมุสารเคมใีห้ได้มาตรฐานของ REACH และภายใต้การมรีะบบการจดัการสิง่แวดล้อมมาตรฐาน ISO14001 

ดา้นการสั่งซื้อวัตถุดบิเสน้ด้ายถักภายในประเทศ บริษัทจะค�ำนงึถึงแหล่งวัตถดุิบต้นน�ำ้ซึ่งส่วนใหญ่มาจากออสเตรเลียและอเมริกา

ซึ่งเป็นวัตถุดิบต้นน�้ำที่มีการยอมรับในระดับสากล 

วัตถุดิบที่ผลิตผ้าถักและเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปส่วนใหญ่จะเป็นเส้นใยธรรมชาติ ท่ีผ่านกระบวนการคัดเลือก Supplier ท่ีได้รับ 

การรับรองผ่านมาตรฐาน Oeko-Tex Standard 100 เป็นการระมัดระวังการเลือกใช้สารเคมีในการฟอกย้อม หลีกเลี่ยงการใช้สาร

ฟอมัลดีไฮด์ และสารก่อมะเร็ง เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคนอกจากน้ีวัตถุดิบส�ำหรับบรรจุหีบห่อสามารถน�ำมา

รีไซเคิลได้เป็นส่วนใหญ่

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ
ในปี 2560 บริษัทมีการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบเสริมส�ำหรับผลิตสินค้า จากคู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 85 จากภายในประเทศและอัตราร้อยละ 15 จากการน�ำเข้าจากต่างประเทศ ปัจจุบันบริษัทมีคู่ค้า (Supplier) 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศมากกว่า 311 ราย โดยมีการประเมินคู่ค้าตามระบบ ISO 9001 ในการจัดประเภทคู่ค้าเพ่ือให้ได้

ผลิตภัณฑ์ระดับมาตรฐานสากล   

นอกจากน้ีบริษัทยังจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอ่ืนทั้งในและต่างประเทศมาทดแทน โดยมีคุณภาพเท่าเทียมกัน เพ่ือพัฒนาสู่

ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 และเป็นไปตามนโยบายการท�ำธุรกิจที่ยั่งยืน

รายงานประจำ�ปี 256022



ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงโครงสร้างลูกค้า มีการพึ่งพาลูกค้าหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่น้อยราย
ในประเทศ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป โดยมี บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้จัด

จ�ำหน่ายภายในประเทศ มียอดสั่งซื้อสินค้าคิดเป็นร้อยละ 65.35 ของยอดขายในประเทศ และคิดเป็นร้อยละ 51.26 ของยอดขาย

ทั้งหมด

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าลูกค้ารายน้ีจะสั่งซื้อสินค้าและเป็นลูกค้าของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต ท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีความ

สัมพันธภาพที่ดีลูกค้ารายนี้มาโดยตลอด ได้ร่วมกันพัฒนาธุรกิจในเชิงรุกและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการ

และสามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 

ต่างประเทศ

การจ�ำหน่ายสนิค้าไปยังต่างประเทศ  บรษิทัฯ มกีารจ�ำหน่ายสนิค้าไปยังทวีปต่างๆ เช่น เอเชยี อเมรกิา และกลุม่ อยูี เพ่ือสร้าง

ฐานยอดขาย และกระจายความเสี่ยงอันเกิดจากการมีลูกค้าน้อยราย ประกอบกับความสามารถในการผลิตสินค้าท่ีมีประสิทธิผล 

ท�ำให้บริษัทฯ ยังคงสร้างความพอใจในด้านคุณภาพและการส่งมอบให้กับลูกค้าได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงมุ่งในการหาลูกค้ารายใหม่ๆ เพื่อเป็นการสร้างยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น

ความเสี่ยงเกี่ยวกับ Brand Loyalty
ความต้องการของผูบ้รโิภคในประเทศยังนิยมสนิค้าทีม่แีบรนด์เนม และพฤกตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจบุนัเปลีย่นแปลงอย่าง

รวดเร็ว นิยมบริโภคแฟชั่นมากขึ้น ท�ำให้การแข่งขันทางการค้าด้านเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปรุนแรงขึ้น  พร้อมทั้งการเปิดเสรีทางการค้าท�ำให้

แบรนด์เนมที่มีชื่อเสียงเข้ามาเป็นคู่แข่งมากขึ้น

บริษัทฯ เช่ือม่ันในคุณภาพของสินค้าที่ผลิตท้ังสินค้าท่ีเป็น International Brand และสินค้า House Brand มีการพัฒนา

คุณภาพและสร้างความแตกต่างจากตลาด สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคท้ังคุณภาพ คุณค่าแบรนด์สินค้าต่างๆ มา

โดยตลอด รวมทั้งได้ร่วมกับบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นนล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายสินค้า ได้ท�ำการตลาดโดย

ใช้กลยุทธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่

ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
สินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปมีการแข่งขันสูง โดยใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา รูปแบบ และการส่งเสริมการขาย เพื่อช่วงชิงและขยาย

ฐานลูกค้า การเข้ารวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ส่งผลให้มีการเปิดเสรีการค้าสินค้า บริการ การลงทุน เงินทุน และ

แรงงานฝีมอื สนิค้าในประเทศแถบอาเซยีนทัง้หมดสามารถเข้ามาในประเทศไทยได้อย่างเสร ีด้วยความได้เปรยีบด้านต้นทุนการผลติ 

ที่ต�่ำกว่า ท�ำให้การแข่งขันด้านราคาทวีความรุนแรงขึ้น ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ได้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวแล้ว 

อาท ิการคดิค้นและพัฒนานวตักรรมทางด้านวตัถุดบิและสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง การยกระดบัคณุภาพในการบรกิารแก่ลกูค้า การร่วม

ลงทุนเพื่อสร้างโครงข่ายอุตสาหกรรมอย่างครบวงจร การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กร  

รวมทั้งประโยชน์จากการน�ำเข้าวัตถุดิบจากประเทศในแถบอาเซียนในราคาต้นทุนที่ต�่ำลง 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทมีการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ และน�ำเข้าวัตถุดิบ เครื่องจักร-อุปกรณ์ จากต่างประเทศ ซึ่งอาจได้รับผลกระทบ

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเลก็น้อย บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น

เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยการสร้างสมดุลของรายได้ และค่าใช้จ่ายท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ 

(Natural Hedging) รวมทั้งการบริหารเงินในบัญชีเงินฝากที่เป็นสกุลต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit) และการซื้อ-ขาย

เงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงจากการลงทุน
บริษัท ด�ำเนินการลงทุนตามนโยบาย และสัดส่วนการบริหารเงินลงทุนที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคณะท�ำงาน

บริหารเงินลงทุนควบคุมดูแลการลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายและสัดส่วนท่ีก�ำหนด ท้ังน้ีบริษัทจะมีการทบทวนนโยบายและ

สัดส่วนการบริหารเงินลงทุนเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนโดยลงทุนในหลาย ๆ สถาบัน และก�ำหนดวงเงินในแต่ละสถาบันการเงิน 

เพ่ือให้มกีารกระจายการลงทนุอย่างเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ากรณีเกิดความเสยีหายขึน้จะส่งผลกระทบต่อเงนิลงทุนในวงจ�ำกัด 

ส�ำหรับตราสารหนี้จะลงทุนในพันธบัตร เงินฝาก กองทุนรวมตลาดเงิน และตราสารหนี้เอกชนที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

ในระดับ A- ขึ้นไปหรือเทียบเท่า

บริษัทได้มีการติดตามสถานะความเสี่ยงจากการลงทุนเพ่ือให้แน่ใจว่ามูลค่าความเสี่ยงอยู่ภายในระดับท่ีก�ำหนดไว้ และ

ได้มีการทบทวนการก�ำหนดวงเงิน การบริหารเงินและการลงทุนของบริษัท ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อที่เกิดจากคุณภาพของลูกหน้ีท่ีไม่สามารถปฎิบัติตามเงื่อนไขท่ีได้ตกลงไว้กับบริษัท ซึ่งอาจ 

ส่งผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียน และสภาพคล่องต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

บรษิทัมกีารบรหิารจดัการและนโยบายในการป้องกันความเสีย่งดังกล่าว โดยพิจารณาวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงนิของ

ลูกค้าและลูกหน้ีอย่างระมัดระวัง การติดตามดูแลลูกหนี้อย่างใกล้ชิด และทบทวนข้อมูลวิเคราะห์คุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ โดยมี

รายงานผลการติดตามการช�ำระหนี้เป็นระยะๆ เพ่ือให้ทราบถึงคุณภาพของลูกหน้ี และสามารถติดตามให้มีการช�ำระหน้ีได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นกระบวนการติดตามหนี้ค้างช�ำระ บริษัทฯ ด�ำเนินการติดต่อโดยตรงไปยังลูกหนี้เพื่อให้ช�ำระหนี้คงค้าง 

และยังมีการตรวจสอบจากฝ่ายบริหาร และฝ่ายกฏหมายของบริษัทอย่างใกล้ชิด 

นอกจากการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวังแล้ว บริษัทมีนโยบายการต้ังส�ำรองหน้ีสูญจากลูกหน้ีการค้าท่ีแสดงตามมูลค่าสุทธิ 

ทีจ่ะได้รบั โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บหนี ้ความสามารถในการช�ำระหน้ีของลูกหน้ี และระยะเวลาหน้ีคงค้าง ประกอบ

กับพิจารณาการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ

ความเสี่ยงสินค้าล้าสมัย
บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เครื่องหนัง และผ้าถัก ซึ่งเป็นสินค้าแฟชั่นที่มีการเปลี่ยนแปลงความนิยม

ในตัวสินค้าอย่างรวดเร็ว ในปี 2560 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ 335.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.10 ของสินทรัพย์หมุนเวียน  

และร้อยละ 18.61 ของสินทรัพย์รวม การมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวนมาก อาจส่งผลให้ไม่สามารถจ�ำหน่ายออกไปได้ทันเวลา ท�ำให้

สินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพได้ และมีต้นทุนในการบริหารจัดการ ดูแลรักษาที่สูง จึงต้องมีการตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือด้อยค่า

ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิและสภาพคล่องของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการเพ่ือไม่ให้มีสินค้าคงค้างนาน 

โดยสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า บริษัทฯ จะระบายสินค้า ดังกล่าวออกไปโดยเร่งจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย นอกจากนี้บริษัทยังใช้

ระบบสารสนเทศช่วยวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน�ำมาใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รายงานประจำ�ปี 256024



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ มีดังนี้

มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

จ�ำนวน 139.82 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 

จ�ำนวน 5.41 ล้านบาท  

รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ข้อ 14 เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ

ข้อ 15 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตามล�ำดับ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างการถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีชื่อย่อหลักทรัพย์ที่

ใช้ส�ำหรับการซื้อขาย คือ “PG” โดยมีทุนจดทะเบียน 96 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 96 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 96 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

บริษัทไม่มกีารออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  10 อันดับแรกของบริษัท  ณ วันที่ 31 ตุลาคม  2560

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

2. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ.จ�ำกัด

5. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 

6. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

7. นายส�ำเริง  มนูญผล   

8. บริษัท นราภรณ์ จ�ำกัด 

9. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 

10.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด*

13,484,000

13,228,666

8,450,000

7,290,000

5,256,666

5,040,000

4,800,000

4,430,533

3,282,933

3,123,867

14.046

13.780

8.802

7.594

5.476

5.250

5.000

4.615

3.420

3.254

*	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository  

	 Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือขายให้นักลงทุน และน�ำเงินท่ีได้จากการขาย NVDR ไปลงทุน ในตลาด 

	 หลักทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถ 

	 ทราบข้อมูลนักลงทุนใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

หมายเหตุ	 :	 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบัน จาก Website ของบริษัท (www.pg.co.th หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : โครงสร้างผู้ถือหุ้น”)  

		  ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

ผู้ถือหุ้นนิติบุคคลที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

2. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ.จ�ำกัด

5. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

13,484,000

13,228,666

8,450,000

7,290,000

5,040,000

14.046

13.780

8.802

7.594

5.250

รายงานประจำ�ปี 256026



2. ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 17 มีนาคม 2560 )

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย ( Free Float) มีจ�ำนวน 757 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.38 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว ซึ่งเกิน

กว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว

3. ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว 

โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 หุ้นของบริษัท ไม่มีการถือครองโดยชาวต่างชาติ

กระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 31 ตุลาคม 2560

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น %

สัญชาติไทย

สัญชาติต่างด้าว

832

0

96,000,000

0

100.00

0.00

32

0

57,485,276

0

59.88

0.00

800

0

38,514,724

0

40.12

0.00

รวม 832 96,000,000 100.00 32 57,485,276 59.88 800 38,514,724 40.12

4. สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันคิดเป็นร้อยละ 0.003 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและ

ช�ำระแล้วซึง่น้อยกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ในหลกัการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึง่ก�ำหนดไว้ว่าบรษิทัฯ ควรมสีดัส่วน

การถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันรวมกันมากกว่าร้อยละ 5

การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอขออนุมัติต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้

รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา

ปี 2560* ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

( 0.16 )

0.23

-

( 0.78)

-

-

0.14

0.70

496.44

0.62

0.37

60.04

0.88

0.45

51.41

หมายเหตุ *	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2561 เมือ่วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2561 มมีตใิห้น�ำเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้นครัง้ท่ี 39 ซ่ึงก�ำหนดให้ม ี

	 ขึน้ในวันที ่24 เมษายน 2561 เพ่ืออนุมตักิารจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.23 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรสะสมท่ีบรษิทัเสยีภาษเีงินได้นติิบคุคล 

	 ไว้แล้วในอตัราร้อยละ 30
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การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) (PG) มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะ

เป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันท่ีขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เรื่อง 

“การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่” ข้อ 14

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

PG ถือหุ้นบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุ้น PG

1.  กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 50%

     (ก)  บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50%

            บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น

     (ข)  บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 

            บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ

     (ค)  บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป

            บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

-

-

-

-

-

-

2.  กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50 %

     (ก)  บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 

            บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%

     (ข)  บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%

            บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10%

-

-

-

-

3.  กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า 25%*

     (ก) บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25% 

           บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%

     (ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%  

           บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25%

           1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)       (SPI)

           2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)                       (SPC)

           3. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)     (ICC)

-

0.39

0.07

0.60

-

13.78

8.80

5.25

หมายเหตุ	 :	 * แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บรษิทัมกีารท�ำธุรกรรมกับกลุม่สิง่ทอ และเครือ่งนุ่งห่มในเครอื บรษิทั สหพัฒนาอนิเตอร์โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) ผูถื้อหุ้นใหญ่ 

ตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ ตลอดจนบริษัทจัดจ�ำหน่าย ซึ่งช่วยสนับสนุนการท�ำธุรกิจของบริษัทอย่างครบวงจร ตั้งแต่

การจัดหาวัตถุดิบ จนถึงการจัดจ�ำหน่ายสินค้า	
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

 คณะกรรมการสรรหา บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ

3.	 นางสมพร 	 ติยะวิบูลย์ศิริ	 กรรมการ

บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการสรรหาบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู  คณะกรรมการบรษิทั

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อท�ำหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ  

ตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาได้ประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

โดยสรุป ดังนี้

-	 พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนด 

	 ออกตามวาระ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าประชุมและงดออกเสียง ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 38  

	 เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน 2560 ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 บรษิทัแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระ จ�ำนวน 3 ท่านเดมิ คือ  นางสนัุนท์  นยิมในธรรม / นางช่อทิพ  ปราโมช- 

	 ณ อยุธยา / นางธีรดา  อ�ำพันวงษ์ และกรรมการใหม่ 1 ท่าน คือ นายขจรศักด์ิ  วันรัตน์เศรษฐ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 กรรมการบริษัท แทน นายอมร  อัศวานันท์  กรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระและไม่ประสงค์ในการต่อวาระ

-	 พิจารณาสรรหาและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับสูงทดแทนต�ำแหน่งทีว่่างลง   

	 ในปี 2560 กรรมการบริหารลาออกจ�ำนวน 2 ท่าน ได้มีการพิจารณาจ�ำนวนกรรมการบริหารจาก 14 ท่าน ลดเหลือ 

	 จ�ำนวน 12 ท่าน เห็นว่ามีความเหมาะสมกับโครงสร้างและธุรกิจขององค์กรในปัจจุบัน

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบติังานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวัง รอบคอบ เป็นอสิระและมคีวามโปร่งใส  โดย

เสนอและให้ความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณา  ทั้งนี้เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลักการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดแีละเป็นที่

ยอมรับในระดับสากลต่อไป

นายบุญเกียรติ โชควัฒนา

		           ประธานกรรมการสรรหา 
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รายงานคณะกรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน

 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  ประกอบด้วย กรรมการบรษิทัจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้ 

1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ

3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ

บรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคญัในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู  คณะกรรมการบรษิทัจงึได้แต่งต้ัง

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าท่ีเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน ส�ำหรับคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบซึ่งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจอยู่เสมอ

ในปี 2560 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประชมุจ�ำนวน 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยสรุป ดังนี้

-	 พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในอัตราท่ีเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และ 

	 เป็นอัตราที่เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน รวมถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัท ในปี 2560 ได้พิจารณา 

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเห็นชอบให้จ่ายค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทน 

	 ประจ�ำปีให้แก่กรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน โดยนับรวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยด้วย

-	 พิจารณาหลกัเกณฑ์การก�ำหนดอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนและโบนัสประจ�ำปีอยู่ในอตัราทีเ่หมาะสม  เพ่ือให้สอดคล้อง 

	 กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตังิานตามท่ีได้รบัมอบหมาย พร้อมท้ังเสนอและให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณา พร้อมท้ังมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือให้สอดคล้อง

กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด

		        (นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)

	          ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายงานประจำ�ปี 256030



รายงานคณะกรรมการบริหาร

 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารในฐานะฝ่ายจัดการ  เพื่อปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการ

กิจการของบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามกฏบัตรคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จ�ำนวน 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาและให้

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุป ดังนี้

1.	น�ำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหาร

กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

2.	อนุมตังิบประมาณการลงทุนประจ�ำปีของบรษิทั เพ่ือขยายการลงทนุในด้านการผลติ เทคโนโลยีสารสนเทศ และลงทุนใน

การพัฒนาส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้

3.	ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินเพ่ือให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่องบ 

การเงินดังกล่าวก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ ตลอดจนติดตามการด�ำเนินงาน 

ในภาพรวมของบริษัท และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ�ำทุกเดือน

4.	 พิจารณาการท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันและรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ด้วยความระมัดระวัง  

รอบคอบ มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง  

โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

5.	สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง สร้างเสริมมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์

6.	ก�ำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

และระเบียบปฏิบัติของบริษัท  

7.	ทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือให้แนวทางในการปฏิบตัหิน้าท่ีมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์

ในปัจจุบัน  

8.	จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ เพ่ือให้การอนุมัติมีความชัดเจนและเหมาะสมต่อธุรกิจขององค์กรและเสริมสร้างให้การ

บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย และมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ธุรกิจขององค์กร และบริหารจัดการภายให้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับ

การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโตและมีความมั่นคง

		        (นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม)

	          ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
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โครงสร้างการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส่วนตรวจสอบ
ภายใน

ส่วนจัดซื้อ ส่วนดีไซน์ ส่วนผลิตล�ำพูน

ส่วนผลิตกบินทร์บุรี

ส่วนเทคโนโลยีการผลิต

ส่วนการตลาด

ส่วน Merchandiser

ส่วน Planning Center

ส่วนคลังสินค้า

ส่วนน�ำเข้า – ส่งออก

ส่วนบัญชี – การเงิน

ส่วนบุคคล – ธุรการ

ส่วนทะเบียนหุ้น

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ส่วนความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

คณะกรรมการ 
สรรหา

ฝ่ายบริหารกลาง ฝ่ายธุรกิจ

ส่วนวิจัยและพัฒนา ส่วนประกันคุณภาพ ส่วน CSR

ฝ่ายผลิต

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการ

คณะกรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

เลขานุการบริษัท

ผู้สอบบัญชี

รายงานประจำ�ปี 256032



โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจดัการของบรษิทั มโีครงสร้างการบรหิารท่ีชดัเจน ถ่วงดลุ และสามารถตรวจสอบได้ มกีารมอบอ�ำนาจระหว่าง

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการท่ีชัดเจน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

จ�ำนวน 5 คณะ ช่วยกลัน่กรองงานทีม่คีวามส�ำคญั ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารจัดการกิจการ

ของบริษัท มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฏบัตรและ 

ในอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมีเลขานุการบริษัท 

ท�ำหน้าที่ตามที่กฏหมายก�ำหนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์  มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน 4 ท่าน

-	 กรรมการอิสระ 	 จ�ำนวน 5 ท่าน

-	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน 3 ท่าน

รายชื่อกรรมการบริษัท

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

1.   นายบุญเกียรติ       โชควัฒนา

2.   นายเจริญ              เจริญวัฒนาสุขสม

3.   นางสุนันท์             นิยมในธรรม

4.   นางสมพร              ติยะวิบูลย์ศิริ

5.   นายชัยเลิศ            มนูญผล

6.   นายวิริทธิ์พล         ชัยถาวรเสถียร

7.   นางธีรดา              อ�ำพันวงษ์

8.   นางนุชนาถ           ธรรมมโนมัย

9.   นายขจรศักดิ์         วันรัตน์เศรษฐ

10. นางช่อทิพ             ปราโมช ณ อยุธยา

11. พลเอกโกญจนาท   จุณณะภาต

12. นายสันติ               บางอ้อ

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
อิสระ

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

ประธาน

-

-

กรรมการ

ประธาน

-

-

กรรมการ

-

-

-

-

-

กรรมการ

-

-

ประธาน

-

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

-

-

-

กรรมการ

-

-

กรรมการ

-

-

-

-

-

ประธาน

-

-

กรรมการ

กรรมการ

-

กรรมการ

-

-

-

-

กรรมการ

-

ประธาน

-

ประธาน / 
กรรมการ 
ผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ

-

-
กรรมการ
บริหาร

-

-

-

-

-

-

หมายเหตุ :	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 

ตามข้อบังคับบริษัทได้ก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย  

1.	นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา

2.	นายชัยเลิศ	 มนูญผล

3.	นายเจริญ 	 เจริญวัฒนาสุขสม

4.	นางสุนันท์    	 นิยมในธรรม

5.	นางสมพร    	 ติยะวิบูลย์ศิริ

6.	นางธีรดา    	  อ�ำพันวงษ์

7.	นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร

โดยกรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน การก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตารางแสดงการเข้าประชุมคณะกรรมการ

ในปี 2560  ของคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ มีการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

ก
รร

ม
ก

าร
ต

รว
จ

สอ
บ

กร
รม

กา
รค

่าต
อ

บ
 

แท
น

กร
รม

กา
รส

รร
ห

า

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ก
รร

ม
ก

าร
ก�

ำกั
บ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร สามัญผู้ถือ

หุ้น
ครั้งที่ 38 

25 /4/2560

1.  นายบุญเกียรติ          โชควัฒนา

2.  นายชัยเลิศ                มนูญผล *

3.  นายเจริญ                 เจริญวัฒนาสุขสม  

4.  นางสุนันท์                 นิยมในธรรม

5.  นางสมพร                 ติยะวิบูลย์ศิริ *

6.  นายวิริทธิ์พล             ชัยถาวรเสถียร *

7.  นางธีรดา                  อ�ำพันวงษ์ *

8.  นางช่อทิพ                 ปราโมช ณ อยุธยา

9.  นายอมร                   อัศวานันท์ **

     นายขจรศักดิ์             วันรัตน์เศรษฐ***

10.  นางนุชนาถ              ธรรมมโนมัย

11.  พลเอกโกญจนาท     จุณณะภาต

12.  นายสันติ                  บางอ้อ

13.  นางสาวนพรัตน์        อัศวศิริพงศ์       

14.  นางศศิวิมล              ขลุ่ยศรีตระกูล

15.  นางณัฐชพันธ์พร       สุนทรวิเศษ

16.  นายสุวัฒน์               พาณิชเลิศ

      (ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่  23 เม.ย. 2560)

17.  นายธ�ำรง                  ปุญญวัฒนะ

18.  นางกัลยาณี              จันทรพิกุล 

19.  นางพจมาลย์            อิงคณิสาร 

20.  นายอนุพงศ์              วัชราภินชัย
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21.  นายแสงสว่าง           จงประสพโชคชัย

       (ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มี.ค. 2560)

22.  นางพรทิพย์              ตั้งพจน์ทวีพร *

23.  นางสุวิมล                เจริญศรีชัย 
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หมายเหตุ  :	 * สาเหตุการขาดประชุม

		  -	 บุคคลล�ำดับที่ 2 , 5, 6 ,7 เนื่องจากเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่ยังต่างประเทศ

		  -	 บุคคลล�ำดับที่ 22 เนื่องจากลาป่วย

	 **  นายอมร อัศวานันท์ ออกตามวาระ เมื่อวันที่  25 เม.ย. 2560

	 *** นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 11 พ.ค.2560 

	  

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิาร มฐีานะเป็นฝ่ายจดัการจดัตัง้ข้ึนเพ่ือท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการกิจการของบรษิทั ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจ จะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์

อย่างเดยีวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพล ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 2/2560 เมือ่วันที ่11 พฤษภาคม 

2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง โดยได้ก�ำหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารไว้

เป็นการล่วงหน้าตลอดปี

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายเจริญ 	       เจริญวัฒนาสุขสม

2.   นางสุนันท์  	       นิยมในธรรม

3.   นายวิริทธิ์พล	       ชัยถาวรเสถียร

4.   นางสาวนพรัตน์	      อัศวศิริพงศ์        

5.   นางศศิวิมล	       ขลุ่ยศรีตระกูล    

6.   นางณัฐชพันธ์พร      สุนทรวิเศษ

7.   นางกัลยาณี	       จันทรพิกุล

8.   นางพจมาลย์ 	       อิงคณิสาร

9.   นายธ�ำรง                 ปุญญวัฒนะ

10.  นายอนุพงศ์	       วัชราภินชัย

11.  นางพรทิพย์              ตั้งพจน์ทวีพร

12.  นางสุวิมล                เจริญศรีชัย

ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร / เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ  :	 คณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป

	 คณะกรรมการบริหารทั้ง 12 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

	 1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน การก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 35
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

รายชื่อ

จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

เพิ่ม (ลด)

ปี 2560 ปี 2559

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุ
นิติภาวะ

รวม
สัดส่วน 

(%)
กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุ
นิติภาวะ

1. นายบุญเกียรติ        โชควัฒนา  

2. นายเจริญ               เจริญวัฒนาสุขสม

3. นางสุนันท์              นิยมในธรรม      

4. นางสมพร               ติยะวิบูลย์ศิริ       

5. นายชัยเลิศ             มนูญผล                 

6. นายวิริทธิ์พล          ชัยถาวรเสถียร

7. นางธีรดา                อ�ำพันวงษ์            

8. นางช่อทิพ               ปราโมช ณ อยุธยา

9. นายขจรศักดิ์           วันรัตน์เศรษฐ

10. นางนุชนาถ             ธรรมมโนมัย         

11. พลเอกโกญจนาท    จุณณะภาต

12. นายสันติ                บางอ้อ

13. นางสาวนพรัตน์      อัศวศิริพงศ์

14. นางศศิวิมล             ขลุ่ยศรีตระกูล

รวม

3,282,933

39,000

150,000

795,000

280,000

-

224,550

10,000

-

-

-

-

36,000

33,000

4,850,483

90,000

-

40,000

60,300

42,500

240,000

-

-

-

-

-

-

-

-

472,800

3,372,933

39,000

190,000

855,300 

322,500

240,000

224,550

10,000

-

-

-

-

36,000

33,000

5,323,283

3.51

0.04

0.20

0.89

0.34

0.25

0.23

0.01

-

-

-

-

0.04

0.03

5.55

2,562,933

39,000

150,000

795,000

280,000

-

224,550

10,000

-

-

-

-

36,000

33,000

4,130,483

90,000

-

40,000

60,300

42,500

240,000

-

-

-

-

-

-

-

-

472,800

720,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

720,000

หมายเหตุ : บุคคลล�ำดับที่ 9 นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560  

	 แทนนายอมร  อัศวานันท์  ที่ออกตามวาระ 

เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

บริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นางสุวิมล เจริญศรีชัย ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่ปี 2551 โดยเป็น 

ผู้มีความรู้ความสามารถ และได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน “หลักสูตร Company 

Secretary Program (CSP) 7/2004 ”  ซึง่ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบตัหิน้าทีข่องเลขานกุารบรษิทั เพ่ือท�ำหน้าท่ีให้เป็นไปตาม พรบ.หลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฏหมาย การปฏิบัติหน้าที่

เลขานกุารบรษิทั ได้เปิดเผยประวตั ิคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษัิทใน “รายละเอียดกรรมการและผู้บรหิาร”

เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฏหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฏเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการควรทราบ

และพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

2.	 จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึง

ปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

รายงานประจำ�ปี 256042



3.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมต ิ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   

ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

5.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร และสนับสนุนให้ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

6.	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และการ

ปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7.	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญ

	 - ทะเบียนกรรมการบริษัท

	 - หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท / รายงานการประชุมกรรมการบริษัท

	 - หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 - รายงานสารสนเทศให้เป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 - รายงานประจ�ำปี  และ แบบข้อมูล 56-1

8.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตาม 

มาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วนัท่ีบรษิทัได้รบัรายงานน้ัน

9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

10.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

นอกจากน้ียังได้มีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

รวมไปถึงการได้รับความไว้วางใจให้ดูแลด้านภาพลักษณ์ขององค์กร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Com- 

pliance Unit) ขององค์กร

ทัง้นีใ้นส่วนงานของเลขานกุารบรษิทั ได้ประกอบด้วย เจ้าหน้าทีท่ีม่คีวามรูด้้านกฏหมาย และด้านการบญัช ีสาขาการตรวจสอบ  

ซึ่งได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สนับสนุนให้การ

ท�ำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าทีพิ่จารณาก�ำหนดวงเงนิและหลกัเกณฑ์

การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยพิจารณาจากบรษิทัอืน่ทีม่ขีนาดและลกัษณะของธุรกิจเดยีวกัน การขยายตวัของธุรกิจ การ

เตบิโตและผลการด�ำเนินงานของบรษิทั อ�ำนาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบและผลการปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการ โดยก�ำหนดค่าตอบแทน

เป็นเบีย้ประชมุและค่าตอบแทนประจ�ำปี แล้วน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาก่อนน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุน้

เพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ 

ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก�ำหนดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทโดยพิจารณาจากบริษัทอื่นที่อยู่ใน

กลุ่มธุรกิจเดียวกัน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความ 

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย

กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนและการปรับค่าจ้างประจ�ำปีของผู้บริหาร

ระดบัรองจากรองกรรมการผูจ้ดัการ โดยพิจารณาจากผลการปฏบิตังิานและผลการด�ำเนินงานของบรษิทัประกอบกับผลการปฏบิติั

งานตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
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ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท วงเงินรวมไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปี ซึ่งการพิจารณาหลัก

เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 1.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

		 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ�ำปี (กรรมการบริษัททุกท่าน)  

		 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 

		 ส�ำหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น ก�ำหนดให้อยู่ในดุลยพินิจของ 

คณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) ดังนี้

ปี 2560  (บาท/ครั้ง) ปี 2559  (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

- ประธาน

- กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธาน

- กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

- ประธาน

- กรรมการ

10,000

8,000

10,000

8,000
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รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (รายบุคคล) ประจ�ำปี 2560

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ (บาท)

ค่า
ตอ

บ
แท

น
คณ

ะก
รร

ม
กา

รป
ระ

จ�ำ
ป

ี

รวม

คณ
ะก

รร
ม

กา
ร

บ
ริษ

ัท

คณ
ะก

รร
ม

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บ

คณ
ะก

รร
ม

กา
ร

สร
รห

า

คณ
ะก

รร
ม

กา
ร

ค่า
ตอ

บ
แท

น

คณ
ะก

รร
ม

กา
ร

บ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง

คณ
ะก

รร
ม

กา
ร

ก�ำ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
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1. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท /
ประธานกรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน / 
ประธานกรรมการสรรหา

- - - - - - - -

2. นายชัยเลิศ  มนูญผล รองประธานกรรมการบริษัท 
/กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - - - - - -

3. นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม ประธานกรรมการบรหิาร และ 
กรรมการผู้จัดการ  / กรรมการ
บริหารความเสี่ยง / กรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

- - - - - - - -

4. นางสุนันท์   นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน / กรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน / กรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการ

- - - - - - - -

5. นางสมพร  ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการสรรหา - - - - - - - -

6. นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร กรรมการบริษัท - - - - - - - -

7. นางธีรดา	  อ�ำพันวงษ์ กรรมการบริษัท 9,000 - - - - - - 9,000

8. นางช่อทิพ  ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ / กรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการ
สรรหา / กรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ

54,000 - 8,000 25,000 100,000 187,000

9. นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ
(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
แทนนายอมร  อัศวานันท์)

กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

27,000 72,000 - - - - 300,000 399,000

10. นางนุชนาถ  ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ

45,000 72,000 - - - - 150,000 267,000

11. พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

54,000 - - - 40,000 - 150,000 244,000

12. นายสันติ  บางอ้อ กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/ 
กรรมการตรวจสอบ

54,000 72,000 - - - 30,000 150,000 306,000

13. นายอมร  อัศวานันท์ 
(ออกตามวาระ เมือ่วันที ่25 เม.ย. 2560)

กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

9,000 12,000 - - - - - 21,000

รวม 252,000 228,000 8,000 - 40,000 55,000 850,000 1,433,000
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1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และ 

ผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกราย จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 คน โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง เบี้ยประชุม 

ซึ่งได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2560 ปี 2559

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

      เงินเดือน และเงินอุดหนุน 5 7,462,425.00 5 8,277,746.67

      ค่าเบี้ยประชุม 5 - 5 346,000.00

      รวม 7,462,425.00 8,623,746.67

2. ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงานซึ่งได้รับจากบริษัท ตาม

ปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหารของบริษัท

	 (1)	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท

		  - ไม่มี -

	 (2)	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

		  กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากผู้จดัการลงมา และผูบ้รหิารในระดับเทียบเท่ารายท่ีส่ีทุกราย มจี�ำนวน 

		  ทั้งสิ้น 5 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้ตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยผู้บริหารท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือน 

ในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของค่าจ้าง  โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย หากเดือนใดสมาชิกไม่ได้สะสมเงินเข้า

กองทุน  นายจ้างไม่ต้องจ่ายเงินสมทบให้สมาชิกผู้นั้นในเดือนน้ันๆ เมื่อสมาชิกส้ินสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมท้ังส่วน

เฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตามเงื่อนไขของกองทุน

รายละเอียดค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

ค่าตอบแทน
ปี 2560 ปี 2559

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5 243,534.00 5 339,007.33

      รวม 243,534.00 339,007.33
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บุคลากร
จ�ำนวนพนักงาน

ณ  31  ธันวาคม  2560    บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น  937  คน  

ฝ่าย
ส�ำนักงาน

ฝ่าย
โรงงาน

รวม
พนักงาน
รายเดือน

พนักงาน
รายวัน

รวม

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

ส�ำนักงานใหญ่ : กรุงเทพฯ 112 190 6 103 118 293 116 232 2 61 118 293

สาขาล�ำพูน 12 10 58 233 70 243 23 30 47 213 70 243

สาขากบินทร์บุรี 14 10 64 125 78 135 33 32 45 103 78 135

รวม 138 210 128 461 266 671 172 294 94 377 266 671

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี 

– บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน -

ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 937 คน โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 195.84 ล้านบาท 

ซึ่งผลตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าจ้างแรงงาน  ค่าเป้าหมาย  ค่าทักษะ ดังนี้

ค่าตอบแทนรวม ปี 2560 ( บาท ) ปี 2559 ( บาท )

เงินเดือน  ค่าแรง

โบนัส และอื่น ๆ

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

185,877,261.71

9,965,907.49

671,594.72

195,701,843.14

11,774,283.22

641,997.82

รวม 196,514,763.92 208,118,124.18

เงินเดือนและค่าแรง

ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายให้พนักงานเนื่องจากการปฏิบัติงานของพนักงานให้กับบริษัท  ซึ่งจะพิจารณาจากต�ำแหน่งงาน 

หน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อองค์กร

โบนัส

เงินพิเศษที่จ่ายให้พนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการในปีนั้น โดยไม่มีการก�ำหนดเป็นอัตราตายตัว และต้องได้รับ

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นปี ๆ ไป

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการที่จัดให้พนักงาน และเป็นการส่งเสริมการออมเงินอีกวิธีหนึ่ง รวมทั้ง

เป็นแรงจงูใจให้พนกังานปฏบิตังิานกับบรษิทัเป็นระยะเวลานาน โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชกิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี จะได้รบัเงินสมทบ

กองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของค่าจ้าง  โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย เมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลง

สมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร
นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บรษิทัตระหนักดว่ีาบคุลากรเป็นทรพัยากรท่ีมคีณุค่าและเป็นปัจจยัความส�ำเรจ็ เพ่ือสร้างให้องค์กรเตบิโตอย่างย่ังยืน ดงัน้ัน

องค์กรจงึต้องมบีคุลากรท่ีมคีณุภาพ  บรษิทัจงึได้ก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านทรพัยากรบคุคลท่ีมุง่เน้นด้านการเพ่ิมประสทิธิภาพ

การบรหิาร และการพัฒนาทรพัยากรบคุคลให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีในการด�ำเนินธุรกิจ เริม่ตัง้แต่การวิเคราะห์
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ความต้องการอตัราก�ำลงั เพือ่รองรบัการขยายธุรกิจ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัและรองรบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ ตลอดจน

การประเมนิผลการปฏบิตังิานและความพร้อมด้านศักยภาพ ความสามารถของบคุลากรทุกระดบัอย่างต่อเนือ่ง ให้สอดคล้องกับการ

ด�ำเนินการทางธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน ( รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน “รายงานความ

รับผิดชอบต่อสังคม : การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้านสังคม หัวข้อการพัฒนาบุคลากร )

รายงานประจำ�ปี 256048



การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความ

เพียงพอระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนด จ�ำนวน 17 หลักการ และใช้หลักการพิจารณาตามแนวคิด COSO ทั้ง 5 องค์ประกอบ 

อันได้แก่ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุม

การปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการ

ตดิตาม (Monitoring Activities) พิจารณาการจดัการภายในองค์กรมขีัน้ตอนและกระบวนการท�ำงาน การสือ่สารข้อมลูร่วมกัน และ

กระบวนการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลอย่างเป็นอิสระ 

น�ำเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในรายการท่ีมีสาระส�ำคัญ จุดควบคุม ประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกัน และ 

แสดงความเหน็ชอบต่อความเพียงพอระบบการควบคมุภายในเก่ียวกับข้อบกพร่องทีพ่บในกิจกรรมงานต่างๆพิจารณาความครบถ้วน

ตามหลักการท่ีก�ำหนด คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเพ่ิมเติม และมีข้อเสนอแนะให้แก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือจัดให้มีการทบทวน 

และติดตามรายการที่มีประเด็นส�ำคัญให้บริษัทมีการพัฒนา ปรับปรุง และด�ำเนินการอย่างเหมาะสม พอสรุปได้แต่ละส่วนดังนี้

1.	ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) บริษัทบริหารองค์กรโดยยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง 

(Integrity) และจรยิธรรม คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูลให้ฝ่ายจดัการมกีารด�ำเนินงาน บรหิารงาน เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย 

ธุรกิจ ทบทวน และปรับโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม ก�ำหนดอ�ำนาจ แบ่งแยกหน้าที่ โดยให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสม ก�ำหนด

อ�ำนาจความรับผิดชอบอย่างโปร่งใส กรรมการบริหารท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้พนักงานปฎิบัติงานในกรอบระเบียบท่ีก�ำหนดและ 

บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์นโยบายบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารพิจารณาทบทวนอ�ำนาจ 

ด�ำเนินการในองค์กรที่ชัดเจน สอดคล้องผังโครงสร้างองค์กร และพัฒนากระบวนการประเมินผลการปฎิบัติงาน เกิดแรงจูงใจ หรือ

รางวัลแก่พนักงาน โดยมีรูปแบบ และสื่อสารอย่างทั่วถึง เพ่ือให้มีกระบวนการปฎิบัติงาน ด�ำเนินการ บริหารจัดการสนับสนุนให้

กระบวนการท�ำงานมีความถูกต้อง ชัดเจน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง โปร่งใส ภายใต้กรอบการควบคุมภายในที่ดี

2.	ด้านการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท�ำหน้าทีส่อบทานการบรหิารจดัการ

ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อองค์กรทีม่นียัส�ำคัญ พิจารณาการปรบัเปลีย่นการบรหิารภายในองค์กรทีส่�ำคญั เป็นปัจจยัหนึง่อาจ

เกิดโอกาสมีข้อผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท จึงก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม คณะท�ำงาน

บริหารความเสี่ยงได้วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงประเมินความเส่ียงกิจกรรมงานท่ีส�ำคัญ ครอบคลุม

วัตถุประสงค์การบริหารงานต่างๆ เพื่อหามาตรการบริหารป้องกันความเสี่ยงอยู่ในระดับยอมรับได้ ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงพิจารณารายงานทางการเงินประจ�ำงวดไตรมาส รายการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญ บริษัทได้มีการทบทวนมาตรการบริหารอย่าง 

ต่อเนื่องป้องกันผลกระทบต่อบริษัท

3.	ด้านการควบคมุการปฏบิัตงิาน (Control Activities) ฝ่ายบริหารท�ำหน้าทีก่�ำกบัดูแลการปฏบิัติงานใหอ้ยู่ภายใต้กรอบ

นโยบายบริษัท ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนดต่างๆท่ีเก่ียวข้องกระบวนการต่างๆในองค์กรโดยเฉพาะระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การเงิน

การบัญชี การบริหารงานท่ีส�ำคัญ ฝ่ายบริหารมีการทบทวนแนวปฎิบัติอยู่เสมอ จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ เพ่ือให้การด�ำเนิน

งานสอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร สามารถตรวจสอบระหว่างกันได้อย่างโปร่งใส โดยมอบอ�ำนาจด�ำเนนิการท่ีชดัเจนให้แก่ผูบั้งคับ

บัญชาแต่ละส่วนท�ำหน้าที่ในการอนุมัติ ตรวจทานและติดตามงาน เพื่อให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม รวมถึงคณะกรรมการตรวจ

สอบก�ำกับให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการตรวจติดตาม และประเมินผลการปฎิบัติงาน การด�ำเนินการ ขั้นตอนปฎิบัติงาน 

คู่มือปฎิบัติงานมีจุดควบคุมที่ส�ำคัญ โดยแสดงความเห็นข้อเสนอแนะให้มีระบบการควบคุมภายในสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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4.	ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เพื่อสนับสนุนกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดแผนพัฒนาระบบงานแบ่งเป็นแผนระยะสั้น ระยะยาว เพื่อให้มีพัฒนา

และปรับเปลี่ยนสนองต่อรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ จัดให้มีวิธีการสื่อสารที่ชัดเจนและรวดเร็วให้เกิดความคล่องตัวในการปฎิบัติงาน 

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน ท้ังนี้การพัฒนาระบบมุ่งเน้นวิธีการท�ำงาน การส่ือสารระหว่างหน่วยงานท่ีส�ำคัญเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ลดซ�้ำซ้อน สนับสนุนการบริหารในการใช้ข้อมูลพิจารณาตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว มีความปลอดภัย สามารถ

สื่อสารได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 

5.	ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) กระบวนการติดตาม เพ่ือประเมินผลระบบการควบคุมภายในโดย 

หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่อย่างเป็นอิสระ น�ำเสนอรายงานสรุปผลข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญจากการตรวจสอบภายใน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในรายการท่ีเห็นควรให้มีการพัฒนาปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือ

ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้นปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสม ครบถ้วน สอดคล้องนโยบายบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาร่วมกัน เห็นชอบต่อความเพียงพอระบบการควบคุมภายในของ บริษัท ประชาอาภรณ์ 

จ�ำกัด (มหาชน) โดยแสดงความเห็น มีข้อเสนอแนะให้บริษัทฯจัดระบบงานให้สอดคล้องกับกิจกรรมด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ให้ค�ำปรึกษาการบริหารจัดการ เพื่อให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การรายงานทางการเงิน การบริหาร

ด�ำเนนิงานได้อย่างชดัเจน มคีวามโปร่งใส ปฏิบตัติามระเบยีบ ข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

บริษัทมีแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมจึงเห็นชอบน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

รายงานประจำ�ปี 256050



รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(รายการระหว่างกัน)

รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ในปี 2560 บริษัท ( PG ) มีรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และความสมเหตุสมผลของรายการ

ระหว่างกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการสินทรัพย์และบริการ / การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ( ไม่เกิน 3 ปี )	

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ลักษณะรายการที่ส�ำคัญ

มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน

( ล้านบาท)
PG ถือ

หุ้น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ถือหุ้น PG

1. บมจ. สหพัฒนาอนิเตอร์โฮลดิง้  A , B 0.49 13.78 ค่าที่ปรึกษาจ่าย  ** 0.36

การลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพ **** 19.65

2. บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล  A , B 0.60 5.25 ค่าลิขสิทธิ์จ่าย ** 0.39

3. บมจ. สหพัฒนพิบูล A 0.07 8.80 ค่าเช่าจ่าย ** 6.06

4. บจก. ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A , B 19.00 - ค่าเช่ารับ ** 4.74

ค่าที่ปรึกษารับ ** 1.20

5. บจก. แชมป์เอช A , B 15.00 - ค่าเช่าจ่าย * 0.70

6. บจก. แชมป์กบินทร์ A , B - - ค่าที่ปรึกษารับ ** 0.72

7. บจก. สหพัฒน์เรียลเอสเตท A - - ขายหุ้นสามัญ *** 10.73

ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 A   =  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

	 B   =  กรรมการร่วมกัน

หมายเหตุ :	 *	 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติการ 

		  ท�ำรายการ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (คลังสินค้า)

	 ** 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติการท�ำ 

		  รายการเก่ียวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน ( ส�ำหรบัปี 2560 ) โดยกรรมการท่ีเป็นบคุคล 

		  เกี่ยวโยงกันไม่เข้าประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง

	 *** 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติ 

		  การขายหุ้นสามญั เพ่ือเป็นการบรหิารจดัการด้านการเงนิและสภาพคล่องของบรษิทัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

	 ****	 ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2560 เมือ่วันท่ี 26 มถุินายน 2560 ได้มมีตอินมุตักิารลงทุน 

		  ในหุ้นกู้แปลงสภาพ ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นการรักษาสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่ลงทุน
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นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกัน
ในการท�ำรายงานระหว่างกัน บรษิทัได้มกีารท�ำธุรกรรมท่ีเป็นไปอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามเงือ่นไขทางการ

ค้าปกติ ( Fair and at arms’ length)  เช่นเดียวกันกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคลอื่นหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการ นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน

ค่าที่ปรึกษาจ่าย

ค่าลิขสิทธิ์จ่าย

ค่าเช่าจ่าย

ค่าเช่ารับ

ค่าที่ปรึกษารับ

การลงทนุในหุน้กู้แปลงสภาพ

ขายหุ้นสามัญ

ก�ำหนดค่าตอบแทนจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่ายของการให้บริการ

ก�ำหนดอัตราตอบแทนเป็นอัตราร้อยละของราคาขายสุทธิหน้าโรงงาน

ก�ำหนดค่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

ก�ำหนดค่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

ก�ำหนดค่าตอบแทนจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่ายของการให้บริการ

มูลค่าการลงทุนตามราคาหน้าตั๋ว ( 1,000 บาท ต่อ 1 หุ้นกู้แปลงสภาพ) เป็นการลงทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น

เป็นราคาที่ตกลงกัน ( ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)

ขนาดของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
รายการดงักล่าว เป็นการท�ำรายการระหว่างบรษิทั กับบรษิทัทีเ่ก่ียวโยงกัน ซึง่เป็นรายการเก่ียวโยงตามประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 

2546 รายการประเภทที่ 2 , 3 และ 4 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการขนาดรายการมากกว่า 1  ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท 

หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการท่ี 1 - 7  เห็นควรให้อนมุตักิารท�ำธุรกรรมเก่ียวกับสนิทรพัย์และบรกิาร ในด้านต่างๆ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ 

( ไม่เกิน 3 ปี )  ด้วยมคีวามสมเหตสุมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รายการท่ีเก่ียวโยงกันข้างต้นน้ี มขีนาดรายการ

มากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ซึ่งต้อง

ขออนุมัติจากคณะกรรมการ และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยไม่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
1. รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ ฝ่ายจัดการได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี 2/2560 เมื่อ 

วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็นเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป  

ในลักษณะเดียวกันที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจาก

อทิธิพลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้องและฝ่ายจดัการต้องรายงานธุรกรรมภายใต้เงือ่นไข

ดังกล่าวทั้งหมดที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2.	 รายการระหว่างกันท่ีมิใช่รายการปกติ หากมิได้มีขนาดของรายการซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตาม 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทก่อนเป็นล�ำดับแรก และถ้า

ขนาดของธุรกรรมท่ีเกิดขึ้นนั้นอยู่ในอ�ำนาจหน้าที่ท่ีจะสามารถอนุมัติได้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะจบลงท่ีข้ันตอนน้ี 

โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่เข้าร่วมประชมุและมไิด้ออกเสยีงลงคะแนน แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกันมขีนาดท่ีเกินอ�ำนาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริหารที่จะอนุมัติได้  คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบร่วมอยู่ด้วยพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน

คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการระหว่าง

กันอย่างเหมาะสม โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุน ที่ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายงานประจำ�ปี 256052



เมือ่เสรจ็สิน้การประชมุ บรษิทัได้แจ้งมตแิละได้ด�ำเนินการตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ก่อนท�ำรายการ โดยเปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง บริษัทต้องพ่ึงพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งที่เป็น

อุตสาหกรรมต้นน�้ำและปลายน�้ำ เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งและศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ  ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนา และความเจริญ

เติบโตอย่างยั่งยืน

แม้ว่าพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจ จะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง การท�ำรายการระหว่างกันคณะกรรมการบริษัท

จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการนั้นๆ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ ซึ่งการก�ำหนด

ราคาซื้อขายเป็นไปตามปกติทางการค้า มิได้กระท�ำเพื่อจ�ำหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัทไปยังบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4 ) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 

โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการ

ท�ำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีข้อตกตงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง

กระท�ำกับคูส่ญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกัน  ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมสีถานะเป็นกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และก�ำหนดให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น

ประจ�ำทุกไตรมาส

นโยบายและแน้วโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน  และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รายการระหว่างกันของบริษัทที่จะเกิดในอนาคต เป็นรายการที่ด�ำเนิน

การตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกันตามตลาดของธุรกิจ เป็นรายการที่เป็นธรรม ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์

กลไกราคาระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน”

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 53



รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี 2560 ประกอบด้วย
1. พล.อ.โกญจนาท 	 จุณณะภาต	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายชัยเลิศ	 มนูญผล	 กรรมการ

3. นายเจริญ 	 เจริญวัฒนาสุขสม	 กรรมการ

4. นางสาวนพรัตน์ 	 อัศวศิริพงศ์	 กรรมการ

5. นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย 	 กรรมการ และเลขานุการ

นับตั้งแต่ไตรมาสที่ 1- 4 วาระปี 2560 ระบบเศรษฐกิจสากลยังคงทรงตัว ไม่แตกต่างจากปีที่ผ่านมา ดัานอุตสาหกรรมทั่วไป

โดยภาพรวม ผูป้ระกอบการต่างได้รบัผลกระทบในระบบการผลติทัง้วงจร โดยเฉพาะด้านการน�ำเข้าและการส่งออกไม่แตกต่างจาก

อุตสาหกรรมในด้านอื่น ๆ แม้ว่าภาครัฐฯ จะก�ำหนดให้มีมาตรการเข้ามาช่วยเหลือภาคเอกชนฯ ด้วยการกระตุ้นให้ระบบเศรษฐกิจ 

มีความคล่องตัวในหลาย ๆ ด้าน ในส่วนของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มต้องเผชิญกับความเสี่ยงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้

อย่างไรก็ตามด้วยความมุ่งมั่นในการประกอบกิจการของฝ่ายบริหาร แม้ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานขององค์กรฯ ในแต่ละไตรมาส 

จะแสดงผลการติดลบทุกไตรมาส แต่ก็ยังอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยที่ลดลงตามล�ำดับ

การให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทัได้มอบนโยบายต่อฝ่ายบรหิาร ให้ก�ำกับดแูลกิจการอย่าง

จรงิจงัด้วยความเข้มงวดอย่างเป็นรปูธรรม การก�ำหนดมาตรการให้คณะท�ำงานด้านความเสีย่งฯ  ทุกฝ่ายชึง่อยู่ในองค์ประกอบของ

ฝ่ายบริหารด้วย ประมวลผลข้อเท็จจริง ประเมิน และวิเคราะห์ อุปสรรคในระบบการผลิต การจัดซื้อ การตลาด สารสนเทศ และ

ทรัพยากร เพ่ือก�ำจัดความเสี่ยง มิให้เกิดโอกาส และผลกระทบท่ีไม่พึงประสงค์ในแต่ละไตรมาส และเสนอแนวความคิดในการ

เพิ่มมูลค่าการประกอบกิจการ อันเป็นหลักประกันว่าจะสามารถรองรับวิกฤติด้านเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นได้ ในห้วงระยะเวลาของวาระ

ปี 2561 ตลอดทุกไตรมาส 

การด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีผ่านมาของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประสิทธิผลอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ

ระดับหน่ึง องค์กรฯ ยังสามารถด�ำรงสภาพการประกอบกิจการอยู่ได้ภายใต้ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ียังคงทรงตัวอยู่ในปัจจุบัน 

ทั้งน้ีคาดการณ์ไว้ว่าระบบเศรษฐกิจในปีต่อไป จะมีแนวโน้มการปรับตัวท่ีดีขึ้น การน�ำเข้าและการส่งออกจะผ่อนคลายเอื้อต่อการ

ประกอบกิจการ จากการที่ผู้น�ำในเศรษฐกิจสากล อาทิ สหรัฐฯ และยูโรฯ พิจารณาจะทบทวนนโยนายการเจรจาด้านเขตการค้าเสรี

ทีร่ะงบัไปชัว่ขณะ อนัเน่ืองมาจากข้อจ�ำกัดทางการเมอืงทีเ่กิดข้ึน สภาวการณ์ด้านอตุสาหกรรมและเครือ่งนุ่งห่มจะมโีอกาสขยายตวั

ในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 5 ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จะติดตามโอกาส และผลกระทบที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยใกล้ชิด และ

น�ำเสนอแนวความคิด ประกอบการวางแผนด�ำเนินงานก�ำจัความเส่ียงขององค์กรฯ ในทุกๆไตรมาส ให้บังเกิดประสิทธิภาพและ 

ผลสัมฤทธิ์ ต่อการก�ำหนดเป้าหมายการประกอบกิจการ เพื่อให้เกิดเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นอย่างแแท้จริง

                     								        พล.อ.

	 ( โกญจนาท จุณณะภาต )

ประธานคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง

รายงานประจำ�ปี 256054



ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ผลการด�ำเนนิงานและ

ฐานะการเงนิ	

เศรษฐกิจโลกดีขึ้น จากประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่อย่างสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญ่ีปุ่น ฟื้นตัวได้พร้อมกัน 

เป็นครั้งแรกในรอบหลายปี เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพ่ิมข้ึน การส่งออกของไทยเติบโตจากสินค้าเกษตร อาหารและเครื่องดื่ม และ

ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ ภาคการท่องเท่ียวยังคงมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซึ่งในปี 2560 มีนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

เข้ามาในประเทศไทยเพ่ิมจากปีก่อนก�ำลังซื้อภาคครัวเรือนไทยยังไม่ดีขึ้น แม้ว่าการใช้จ่ายของผู้มีรายได้สูงจะค่อนข้างดี สะท้อน 

จากยอดขายสินค้าคงทนโดยเฉพาะรถยนต์น่ังที่มีอัตราการเติบโตสูง แต่การใช้จ่ายของผู้มีรายได้ปานกลางถึงรายได้น้อยยังคง

ซบเซา เห็นได้จากรายจ่ายในสินค้าจ�ำเป็นอย่างอาหารและเครื่องดื่มท่ีชะลอตัว ซึ่งเป็นไปตามทิศทางของรายได้เกษตรกรท่ีลดลง

จากช่วงครึ่งปีแรก ในขณะที่รายได้นอกภาคเกษตรมีแนวโน้มทรงตัว เพราะครัวเรือนไทยยังมีแนวโน้มที่จะชะลอการก่อหน้ีใหม่ 

เพราะยังมีภาระหนี้เดิมในระดับสูง

ภาพรวมของการด�ำเนินงาน
ในปี 2560 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายสนิค้า จ�ำนวน 959.83 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.15 มผีลขาดทนุสทุธิจ�ำนวน 15.52 

ล้านบาท ผลขาดทุนลดลงร้อยละ 79.32 สินทรัพย์รวมจ�ำนวน 1,778.10 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.22 หนี้สินรวม จ�ำนวน 240.42 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 30.43 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ�ำนวน 1,537.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.08 ซึ่งสรุปสาเหตุของการเปลี่ยน 

แปลงและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส�ำคัญ

1. การวิเคราะห์ผลด�ำเนินงาน
รายได้จากการขาย

ในปี 2560 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขาย จ�ำนวน 959.83 ล้านบาท ปี 2559 จ�ำนวน 1,068.29 ล้านบาท ลดลง จ�ำนวน 108.46 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.15 โดยเกิดจากรายได้จากการขายในประเทศลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 86.28 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 

10.28 จากสินค้าชุดชั้นในและเครื่องหนังรายได้จากการขายต่างประเทศลดลงจากปีก่อน 22.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.68

 

รายได้อื่น

ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จ�ำนวน 113.56 ล้านบาท ปี2559จ�ำนวน 47.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 66.12 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 139.39 มาจากการขายเงินลงทุนมีผลก�ำไร จ�ำนวน 60.69 ล้านบาท  เงินปันผลรับเพิ่มขึ้น 1.20 ล้านบาท 

รายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้น 5.49 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับลดลง 1.26 ล้านบาท
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ต้นทุนขาย

ในปี 2560 บริษัทฯ มีต้นทุนขายคิดเป็นร้อยละ 87.99 ของรายได้จากการขาย เมื่อเทียบปี 2559 คิดเป็นเท่ากบัร้อยละ 86.38 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.61เมือ่เทียบกับปีก่อน เนือ่งจากผลติและขายสินค้าท่ีต้องแข่งขนัด้านราคา ซึง่ต้องบรหิารจดัการต้นทุนวตัถุดิบและ

ประสิทธิภาพการผลิต

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำ นวน 26.93 ล้านบาท ปี 2559 จ�ำนวน 22.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4.29 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.95จากการเพิ่มช่องทางในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 213.85 ล้านบาท ปี 2559 จ�ำนวน 249.65 ล้านบาท ลดลง 35.80 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.34 มาจากการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ

ก�ำไรสุทธิ

ในปี 2560 บริษัท มีขาดทุนสุทธิจ�ำ นวน 15.52 ล้านบาท ปี 2559 มีผลขาดทุนสุทธิ จ�ำนวน 75.05 ผลขาดทุนลดลงจาก 

ปีก่อนจ�ำนวน 59.53 ล้านบาท มีขาดทุนสุทธิต่อหุ้น   0.16 บาท อัตราขาดทุนสุทธิต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 1.45

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและภาวะ

เศรษฐกิจเป็นหลัก ในปี 2560 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ จ�ำนวน 15.52 ล้านบาท ขาดทุนต่อหุ้น จ�ำนวน 0.16 บาท และเมื่อวันที่ 26 

กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจ่ายปันผลส�ำหรับ

ผลการด�ำเนินงานปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.23 รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 22.08 ล้านบาท ซึ่งจ่ายจากก�ำไรสะสมและมีก�ำหนดจ่ายใน 

วันที่  18 พฤษภาคม 2561

2. ฐานะการเงิน
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 1,778.10 ล้านบาทเทียบกับปีก่อนลดลงจ�ำนวน  59.13 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 3.22 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง จ�ำนวน 49.25 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 9.88 ล้านบาท 

โดยแต่ละรายการเทียบสินทรัพย์รวมประกอบไปด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.20 เงินลงทุน

ชั่วคราว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.11 เงินลงทุนระยะยาวอื่นท่ีครบก�ำหนดภายใน 1 ปี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.22 ลูกหน้ีการค้า

และลูกหน้ีอื่นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.79 สินค้าคงเหลือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.87 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 38.09 และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.77 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 7.86 และอื่นๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.09

รายงานประจำ�ปี 256056



สินทรัพย์หมุนเวียน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 760.85 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 49.25 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่เป็นการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ และการโอนเงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี (จากสินทรัพย ์

ไม่หมุนเวียน เงินลงทุนระยะยาวอื่น)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

จ�ำนวน 39.14 ล้านบาท ปีก่อนจ�ำนวน 20.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 18.31 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการขายเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เงินลงทุนชั่วคราว

จ�ำนวน 108.59 ล้านบาท ปีก่อนจ�ำนวน 133.93 ล้านบาทลดลง จ�ำนวน 25.34 ล้านบาท จากบริษัทฯ ลงทุนในเงินฝาก

ธนาคารที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน เพื่อเป็นการบริหารเงินไว้ใช้จ่ายหมุนเวียนระยะสั้นและเกิดสภาพคล่องสูง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

จ�ำนวน 191.94 ล้านบาท ปีก่อนจ�ำนวน 201.93 ล้านบาท ลดลง 9.99 ล้านบาทประกอบด้วยลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 157.74 

ล้านบาทลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 34.20 ล้านบาท ได้รับเงินจากลูกหนี้เมื่อถึงก�ำหนดช�ำระ ลูกหนี้การค้ารวม ประกอบไปด้วย ลูกหนี้ที่ยัง

ไม่ครบก�ำหนดจ่ายช�ำระ จ�ำนวน 93.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.43 ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำ ระไม่เกิน 3 เดือน จ�ำนวน 41.60 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.27 เกิดจากนโยบายการจ่ายช�ำระเงินของลูกค้าไม่ตรงรอบการช�ำระเงิน และลูกหนี้ค้างช�ำระเกิน 

3 เดือนขึ้นไปจ�ำนวน 36.52 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 21.30 และบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 13.70 ล้านบาท

สินค้าคงเหลือ

จ�ำนวน 335.53 ล้านบาท ปีก่อนจ�ำนวน 432.02 ล้านบาทลดลง จ�ำนวน 96.49 ล้านบาท จากบริษัทฯ ต้องบริหารจัดการ

สินค้าคงเหลือที่มีให้เกิดประสิทธิภาพ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 1,017.26 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 9.89 

ล้านบาท จากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายเพ่ิมขึ้น ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย และเงินลงทุน

ตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน ภายใน 1 ปี
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 139.82 ล้านบาท ปีก่อนจ�ำนวน  151.89 ล้านบาท ลดลง 12.07 ล้านบาท เนื่องจากมีการ

ตัดค่าเสื่อมราคา จ�ำนวน 23.19 ล้านบาท การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์และอื่น ๆ  เพิ่มขึ้น 11.76 ล้านบาทและขายสุทธิ 0.64 ล้านบาท

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 240.42 ล้านบาท เทียบปีก่อนลดลง 105.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.43 

ซึ่งมาจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง จ�ำนวน 113.47 ล้านบาทล้านบาท ซึ่งเป็นการลดลงจากการซื้อสินค้าและวัตถุดิบเพื่อ

ให้เหมาะสมกับการผลิตและการขาย

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ถอืหุน้ จ�ำนวน 1,537.68 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 1,491.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  

46.0 ล้านบาท มาจากองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมข้ึน จ�ำนวน 61.52 ล้านบาท จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในหลักทรพัย์

เผื่อขาย และผลการด�ำ เนินงานขาดทุนสุทธิ 15.52 ล้านบาท บริษัทฯ มีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 16.02 บาท 

ณ สิ้นปี 2559 เท่ากับ 15.54 บาท เพิ่มขึ้น เท่ากับ 0.48 บาท ต่อหุ้น

3. ด้านคุณภาพของสินทรัพย์
ด้านเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ทั้งสิ้น 677.27 ล้านบาท ปีก่อนจ�ำนวน 631.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 45.56 

ล้านบาท จากผลก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 76.90 ล้านบาท ลงทุน

ในหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่ม 0.70 ล้านบาท แต่บริษัทฯ มีการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายไปบางส่วนจ�ำนวน 31.66 ล้านบาท  

บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 105 เรื่อง การบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนท�ำให้บริษัทฯ 

มีก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้ซึ่งแสดงอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

จ�ำนวน 355.40 ล้านบาท เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ที่ผันแปรตามผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งถือ

เป็นเงินลงทุนท่ีมีคุณภาพของสินทรัพย์ที่ดีมาก นอกจากน้ียังมีผลตอบแทนในรูปเงินปันผลในอัตราท่ีน่าพอใจและสูงกว่าอัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร

ด้านเงินลงทุนระยะยาวอื่น

บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 191.52 ล้านบาท ปีก่อนจ�ำนวน 232.56 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 41.04 ล้านบาท 

จากการโอนเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี จ�ำนวน 75 ล้านบาท (ไปสินทรัพย์หมุนเวียน)และมีการขาย 

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ จ�ำนวน 5.00 ล้านบาท และได้รบัการจ่ายคนืทุน  จ�ำนวน 0.67 ล้านบาท แต่บรษิทัฯ มกีารลงทนุเพ่ิมในตราสาร

หนี้จ�ำนวน 39.65 ล้านบาทบริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าส�ำหรับสินทรัพย์ส�ำหรับเงินลงทุน

ในกิจการที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้มีการทบทวนการด้อยค่าเงินลงทุนทุกปี

นอกจากน้ันหากพิจารณาถึงมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในกลุ่มน้ีจะมีมูลค่าโดยรวมสูงกว่าราคาทุนท่ีบริษัทฯ ลงทุนไป 

อีกทั้งยังมีเงินปันผลโดยรวมที่ได้รับสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำธนาคารอีกด้วย

ด้านที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์สทุธิในปัจจบุนัมมีลูค่าราคาตลาดสงูกว่ามลูค่าทีป่รากฏในงบการเงนิ ซึง่แสดงในราคาทนุหกัด้วย

ค่าเสือ่มราคาสะสม บรษิทัได้บรหิารสนิทรพัย์ให้ก่อให้เกิดรายได้ทีด่นิ อาคารโรงงานบางส่วนมกีารให้เช่า ส�ำหรบัเครือ่งจกัรส่วนใหญ่ 

เป็นเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิต เพราะบริษัทมีการซื้อเครื่องจักรใหม่มาทดแทนเครื่องจักรเก่า และมีการ

บ�ำรุงรักษาดูแลอยู่อย่างสม�่ำเสมอ
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4. สภาพคล่อง
กระแสเงินสด

ในปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 39.14 ล้านบาท ปีก่อนจ�ำนวน 20.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 18.31 ล้านบาท บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 82.36 ล้านบาท สิ้นปี 2559 มีเงินสดสุทธิที่ไช้ไป

ในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 193.55 ล้านบาท เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานลดลงจ�ำนวน 111.19 ล้านบาท จากผลขาดทุน

ก่อนภาษท่ีีลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 66.92 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ มเีงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพ่ิมจากการบรหิารสนิค้า

คงเหลือจ�ำนวน 100.15 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าจ�ำนวน 6.05 ล้านบาท แต่บริษัทฯ มีจ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้า ท�ำให้เงินสดจาก

กจิกรรมด�ำเนนิงานลดลง 113.43 ล้านบาท บริษัทฯ มีกระแสเงนิสดรับในกจิกรรมการลงทนุจ�ำนวน 100.66 ล้านบาท ซึ่งมาจากเงนิ

ลงทุนชั่วคราวที่จ�ำนวน 25.45 ล้านบาทได้รับเงินปันผลรับจ�ำนวน 18.96 ล้านบาท จ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจ�ำนวน 

95.57 ล้านบาท จ�ำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 10.73 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 9.04 ล้านบาท ได้รับคืนทุนเงินลงทุน

ระยะยาวอืน่จ�ำนวน 0.67 ล้านบาท และจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์จ�ำนวน 1.68 ล้านบาท แต่บรษิทัฯ ซือ้ตราสารหน้ีเพ่ิมจ�ำนวน 39.65  

ล้านบาท ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย จ�ำนวน 9.0 ล้านบาท ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการด�ำเนินกิจการจ�ำนวน 

11.76 ล้านบาทและซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 1.03 ล้านบาท

ความเพียงพอของสภาพคล่อง

บริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดีจากอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2560 เท่ากับ 8.89 เท่า ปี 2559 เท่ากับ 3.99 เท่า อัตราส่วนสภาพ 

คล่องหมุนเร็วปี 2560 เท่ากับ 4.97 เท่า ปี 2559 เท่ากับ 1.86 เท่า โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพียงพอต่อการจ่าย

เงนิปันผลและการจ่ายลงทุนในอนาคตนอกจากน้ีบรษิทัฯมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในอตัราทีต่�ำ่มากโดยในปี 2560 เท่า  

กับ 0.16 เท่า ปี 2559 เท่า กับ 0.23 เท่า ซึ่งเป็นการแสดงถึงความมั่นคงและความเพียงพอของสภาพคล่องของบริษัท

แหล่งที่มาของเงินทุน

บรษิทัฯ ใช้เงนิทุนในการด�ำเนนิงานและการลงทนุมาจากเงินรบัจากกิจกรรมด�ำเนนิงานและรบัจากกิจกรรมลงทุนในการลงทนุ

ในเงนิลงทุนชัว่คราวตราสารหนีเ้งนิฝากธนาคารเป็นดอกเบีย้รบัเงนิปันผลรบับรษิทัฯ ไม่มหีน้ีสนิทีม่ดีอกเบีย้หนีส้นิของบรษิทัฯท่ีแสดง

ในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ภาระผูกพัน

รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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อัตราส่วนทางการเงิน	 	 	 	 	

2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  8.89  3.99  8.09 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  4.97  1.86  5.15 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  4.87  6.35  5.65 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  74.89  57.47  64.58 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร เท่า  7.04  6.85  5.62 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า  6.15  6.66  4.41 

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน  59.31  54.82  82.81 

วงจรเงินสด วัน  131.88  95.49  73.12 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า  3.14  3.93  4.00 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน  116.30  92.84  91.35 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า  0.59  0.63  0.57 

อัตราส่วนแสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.16  0.23  0.15 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน เท่า (0.24) (0.31)  0.38 

อัตราจ่ายเงินปันผล %  -  -    496.42 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น %  12.01  13.62  21.64 

อัตราก�ำไรสุทธิ % (1.62) (7.03)  1.40 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ % (0.68) (4.49)  0.74 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (1.02) (5.07)  0.92 

หมายเหตุ. :	 * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.23 บาท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  ซึ่งก�ำหนดให้มีในวันที่ 24 เมษายน 2561		

รายงานประจำ�ปี 256060



รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท

ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถึงภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในการเป็นผูร้บัผดิชอบ 

ต่องบการเงินของ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

(TFRS) โดยมกีารพิจารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ  ประกอบกับการใช้ดลุยพินจิอย่างรอบคอบ

ระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ  มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท   เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ 

นกัลงทุนทัว่ไป ท้ังน้ีงบการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทีเ่ป็นอสิระ

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจัดให้มีระบบ

การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี

มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทั รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการด�ำเนินการ 

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอสิระได้ท�ำหน้าทีส่อบทานเก่ียวกับคณุภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) แล้ว

คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้จัดท�ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา

ประธานกรรมการ

นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม

ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางนุชนาถ ธรรมโนมัย และนายสันติ บางอ้อ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

และมีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฏหมาย เศรษฐศาสตร์และการบริหารจัดการ

บทบาท อ�ำนาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี  เพ่ือให้การปฎิบตัหิน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

สอดคล้องกับข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วน  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบด้วยความเป็นอิสระ ตระหนัก

ในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือให้บริษัทสามารถด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส มีการบริหารจัดการด�ำเนินธุรกิจท่ีดีอย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน บริหารงานให้เกิดความน่าเชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฎิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ส�ำหรับปี 2560 สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงนิส�ำหรบังวดไตรมาส และประจ�ำปี 2560 โดยพิจารณาการรายงาน 

	 ผลวเิคราะห์งบการเงินของบรษิทั ร่วมกับฝ่ายบญัช ีและผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในข้อสงัเกตทีเ่ป็นสาระส�ำคญั มกีารซกัถาม  

	 และชีแ้จงเหตผุลจากฝ่ายบรหิาร ปราศจากข้อมลูท่ีมข้ีอขดัแย้งกับข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั งบการเงนิดงักล่าวได้จดั 

	 ท�ำขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมาตรฐานการบญัช ีปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฏหมาย 

	 ทีเ่กีย่วข้อง มกีารเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิถูกต้องครบถ้วน รายงานของผูส้อบบญัชแีสดงความเหน็ 

	 แบบไม่มเีงือ่นไข คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบต่อรายงานทางการเงนิ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

	 อนุมัติต่อไป 

	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันส�ำหรับงวดไตรมาสและประจ�ำปี 2560 เป็นรายการค้าปกติ  

	 โปร่งใส มีความเป็นธรรม เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ 

	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยรายงานผลรายการที่เกี่ยวโยงกันแก่คณะกรรมการตรวจสอบ  

	 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบทุกไตรมาส

	 การสอบทานประสิทธิผลระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯให้มีการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายใน 

	 อย่างเป็นอิสระ ผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีประเมิน และติดตามผลของระบบการควบคุมภายในครอบคลุมกิจกรรม 

	 ในองค์กร ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท โดยมีแผนงานตรวจสอบภายในก�ำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน มุ่งเน้น 

	 ประสิทธิผลของจุดควบคุมภายในที่ส�ำคัญ เพื่อให้กระบวนการท�ำงาน ปฎิบัติตามนโยบาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ และ 

	 ข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ที่ส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ และส�ำหรับปี 2561  

	 คณะกรรมการตรววจสอบได้พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายใน เน้นกระบวนการตรวจติดตาม เพ่ือให้บรษิทัมกีารทบทวน  

	 และพัฒนาระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่บริษัท
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	 สอบทานการปฎิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับและระเบียบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลกัทรพัย์ และกฏหมายทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทั เหน็ว่าการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั มกีารปฎิบตัสิอดคล้องกับข้อก�ำหนด 

	 ทางธุรกิจ กฏหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อข้อก�ำหนดลูกค้าที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ปี 2561

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีส�ำนักงานอีวาย 

	 เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัต่ออกีวาระหนึง่ โดยผู้สอบบญัชมีคุีณสมบติัตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ การปฎิบตังิาน 

	 สอบบัญชีในปีที่ผ่านมาได้มาตรฐานสอบบัญชีอย่างครบถ้วน จึงพิจารณาขอเสนอแต่งต้ังนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ์

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3972 และ/หรือนางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  

	 4496 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659 และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์- 

	 สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872 เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับงวดปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เห็นชอบ 

	 ค่าสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีขอเสนอปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2560 เป็นจ�ำนวน 60,000.00 บาท คิดเป็น ร้อยละ 5.50 การ 

	 ปรับเพ่ิมอัตราค่าสอบบัญชีพิจารณาจากงานสอบบัญชีที่จ�ำเป็นตามมาตรฐานการสอบบัญชีส�ำนักงานอีวาย ค่าสอบ 

	 บัญชีรายไตรมาส 150,000.00 บาท จ�ำนวน 3 ไตรมาส เป็นค่าสอบบัญชีไตรมาสรวม 450,000.00 บาท ค่าสอบบัญช ี

	 งบการเงนิปี 700,000.00 บาท รวมทัง้สิน้เป็นเงนิ 1,150,000.00 บาท ไม่รวมค่าบรกิารตรวจสอบอืน่ จงึน�ำเสนอขออนุมติั 

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ต่อไป

สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
การปฎิบตังิานในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประชมุร่วมกัน รวมท้ังสิน้ 8 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบได้เข้าประชมุ

ครบองค์ประชุมทุกครั้ง สรุปการประชุมที่ส�ำคัญคือ การสอบทานรายงานทางการเงินให้ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน  

น่าเชื่อถือได้ของงบการเงิน พิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึงพิจารณาแผนงานการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความระมดัระวงั และรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระ  ประเมนิผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ รักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทบนหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และอยู่ในกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดอย่างเพียงพอ และเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่าง

เพียงพอ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีนโยบายทางการบัญชีที่ชัดเจน รายงานทางการเงินที่มีความน่าเชื่อถือ  

ผู้บริหารมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและมีความซื่อสัตย์สุจริต

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 63



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด ส�ำหรับป ี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบ 

ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัฯ ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ

ของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชใีนส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติาม

ข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามท่ีระบใุนข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 

ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน 

ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ 

ที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 

ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

เนื่องจากบริษัทฯมีรายการทางการค้ากับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมากและรายการขายบางส่วนเป็นการขายส่งออกซึ่งมีเงื่อนไข

ในการส่งมอบสินค้าที่ควรน�ำมาประกอบการบันทึกรายการ รวมทั้งมีรายการฝากขายบางส่วนกับบริษัทอื่น ท�ำให้รายการขายของ 

บริษัทฯมีเงื่อนไขหลายประการในการรับรู้รายได้ ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ โดยการ

	 ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถาม

ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ ออกแบบไว้

	 สุ่มตัวอย่างรายการขายระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี เพ่ือตรวจสอบการเกิดข้ึนจริงของรายการและ 

ความถูกต้องของการบันทึกรายการขายว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯ ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  
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	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอด

รอบระยะเวลาบัญชีโดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า

การประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการค้าตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ผู้บริหาร

จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของการขายเชื่อให้แก่ ลูกหนี้การค้า นอกจากน้ีจ�ำนวน 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสัมพันธ์กับมูลค่าของลูกหนี้การค้าซึ่งเป็นจ�ำนวนท่ีมีนัยส�ำคัญต่อยอดสินทรัพย์รวม และค่าเผ่ือหน้ีสงสัย 

จะสูญก็เป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญ ดังนั้นอาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า

 ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการอนุมัติ การบันทึกรายการ การติดตามหนี้ และระบบ

การควบคุมภายในที่เกี่ยวกบัการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและ 

สุ่มเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯ ออกแบบไว้ และได้ประเมินข้อมูลหลัก ข้อสมมติและวิธีการ 

ที่บริษัทฯ ใช้ในการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า   โดยการ

	 พิจารณาเกณฑ์ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าว่าสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

	 สุ่มตรวจสอบข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการค�ำนวณอายุลูกหนี้การค้า

	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรับช�ำระเงินและเอกสารประกอบอื่นๆ ที่เกิดข้ึนในระหว่างปี และหลังวันสิ้นรอบ

ระยะเวลาบัญชี

	 สุ่มตรวจสอบความถูกต้องในการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

การประมาณการมลูค่าสทุธิท่ีคาดว่าจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอืตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 10 ต้อง

อาศยัดลุยพินจิของฝ่ายบรหิารเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงการประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืส�ำหรบั

สนิค้าทีล้่าสมยัหรอืเสือ่มสภาพซึง่ขึน้อยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอยีดเก่ียวกบัวงจรอายุของสินค้าและสภาพเศรษฐกิจ ซึง่อาจท�ำให้

เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า

สินค้าคงเหลือโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ

ออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้า

คงเหลือ ดังนี้  

	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื รวมถึงสอบทาน ความสม�ำ่เสมอของ

การใช้เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลส�ำหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง

	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลือเพ่ือระบุถึงกลุ่มสินค้าท่ีม ี

ข้อบ่งชี้ว่ามีการหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ 

	 วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส�ำหรับรายการขายภายหลังวันท่ีในงบการเงินกับราคาทุนของสินค้าคงเหลือแต่ละ

กลุ่มสินค้า 

	 พิจารณาข้อมูลในอดีตย้อนหลังส�ำหรับผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจริงจากการขายและการตัดจ�ำหน่ายสินค้าคงเหลือออกจาก

บัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี เปรียบเทียบกับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือที่บันทึกไว้ ณ สิ้นปีก่อน 

 

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซึง่รวมถึงข้อมลูท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถึง งบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึง่คาดว่าจะถูกจดัเตรยีมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นใน

รูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความ 

ขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ  ตามทีก่ล่าวข้างต้น และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลทราบเพ่ือให้มกีารด�ำเนนิการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจาก 

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย 

เรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเน่ือง 

เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 

ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้

เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผล

ได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก

การใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐาน 

การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการ

สมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน

	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจาก

หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ

สงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน

ที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน 

หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน

การสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึงวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น

เหตุให้บริษัทฯ ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

รายงานประจำ�ปี 256066



	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมิน

ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้

วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล

ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด

ความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

เว้นแต่กฏหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณา

ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะม ี

ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ชยพล ศุภเศรษฐนนท์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3972

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2561
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								        (หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

7

8

12

6, 9

10

11

12

13

14

15

 

39,135,593 

 108,585,758 

 75,000,000 

 191,940,302 

 335,528,663 

 10,657,590 

 760,847,906 

 

677,269,665 

 191,520,131 

 387,013 

 139,818,807 

 5,406,342 

 2,853,257 

 1,017,255,215 

 1,778,103,121 

 

20,828,538 

 133,930,412 

 - 

 201,932,255 

 432,022,526 

 21,380,749 

 810,094,480 

 

631,708,428 

 232,562,631 

 387,013 

 151,885,290 

 7,159,970 

 3,437,440 

 1,027,140,772 

 1,837,235,252 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้							     
	

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายงานประจำ�ปี 256068



บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ 2560 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฏหมาย

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองทั่วไป

ยังไม่ได้จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

6, 16

6

22

17

18

19

 

80,495,520 

 5,122,946 

85,618,466 

 63,569,113 

 91,235,000 

 154,804,113 

 240,422,579 

 96,000,000 

 

96,000,000 

 325,200,000 

 9,600,000 

 2,500,000 

 720,198,966 

 384,181,576 

 1,537,680,542 

 1,778,103,121 

 193,969,902 

 9,138,261 

203,108,163 

 45,011,688 

 97,439,840 

 142,451,528 

 345,559,691 

 

96,000,000 

 

96,000,000 

 325,200,000 

 

9,600,000 

 2,500,000 

 735,716,077 

 322,659,484 

 1,491,675,561 

 1,837,235,252 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้							     

	 (หน่วย: บาท)
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บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

ก�ำไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทหลักทรัพย์เผื่อขาย

เป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่น

การลดมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอื่น (โอนกลับ)

รวมค่าใช้จ่าย

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

ขาดทุนส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

- สุทธิจากภาษีเงินได้

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

- สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ก�ำไรต่อหุ้น

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ขาดทุนส�ำหรับปี

20

22

22

22

24

 

959,826,686 

 113,563,711 

 1,073,390,397 

 

844,549,404 

 26,929,609 

 213,845,093 

 385,000 

 21,500 

 1,085,730,606 

 (12,340,209)

 (3,176,902)

 (15,517,111)

 61,522,092 

 - 

 46,004,981 

(0.16)

 

1,068,287,923 

 47,437,842 

 1,115,725,765 

 922,834,624 

 22,639,153 

 249,650,620 

 - 

 (142,400)

 1,194,981,997 

 (79,256,232)

 4,206,559 

 (75,049,673)

 80,273,818 

 

15,986,900 

 21,211,045 

(0.78)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้							       	
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บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย: บาท)

2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

ขาดทุนก่อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

หนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า (โอนกลับ)

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนชั่วคราว

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทหลักทรัพย์เผื่อขายเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่น

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในระยะยาวอื่น

การปรับลดมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอื่น (โอนกลับ)

ดอกเบี้ยรับ

รายได้เงินปันผล

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับเพื่อชดเชยภาระผลประโยชน์ของพนักงานจากการรับโอนพนักงาน

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน

 (12,340,209)

 

26,441,431 

 2,482,128 

 120,000 

 (3,655,197)

 (104,157)

 (55,616,298)

 385,000 

 (5,726,000)

 21,500 

 (9,082,223)

 (18,956,747)

 (1,053,200)

 1,455,914 

 13,552,172 

 

(62,075,886)

 6,051,816 

 100,149,060 

 11,320,523 

 114,241 

 (113,427,746)

 (4,135,316)

 - 

 (19,757,012)

 (81,760,320)

 (597,364)

 (82,357,684)

 

(79,256,232)

 

30,763,841 

 8,169,675 

 (4,001,048)

 13,297,594 

 (598,371)

 (518,000)

 - 

 127,191 

 (142,400)

 (10,439,463)

 (17,758,640)

 (369,029)

 (1,706)

 15,307,510 

 (45,419,078)

 (76,167,857)

 (168,446,587)

 (12,784,739)

 55,542 

 110,386,666 

 2,421,752 

 13,946,887 

 (17,032,877)

 (193,040,291)

 (509,897)

 (193,550,188)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้							     
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บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ในระยะยาวอื่น

เงินสดรับจากการคืนทุนเงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

เงินปันผลรับ

ดอกเบี้ยรับ

เงินสดจ่ายซื้ออาคาร และอุปกรณ์

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม:

รายการที่มิใช่เงินสด

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

 

322,161,392 

 (296,712,581)

 (9,002,984)

 95,575,662 

 10,726,000 

 672,000 

 (39,651,000)

 - 

 18,956,747 

 9,037,682 

 (11,756,750)

 1,683,571 

 (1,025,000)

 100,664,739 

 18,307,055 

 20,828,538 

 39,135,593 

 - 

 

61,522,092 

 579,337,467 

 (584,493,068)

 (4,962,761)

 14,892,413 

 - 

 982,809 

 (10,000,000)

 16,000,000 

 17,758,640 

 11,350,589 

 (21,492,820)

 381,692 

 (2,024,975)

 17,729,986 

 (175,820,202)

 196,648,740 

 20,828,538 

 - 

 

80,273,818 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้								      
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บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

1. ข้อมูลทั่วไป
บรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภูีมลิ�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ 

บรษิทัฯ คอืการผลติและจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู โดยมท่ีีอยู่ตามทีจ่ดทะเบยีนของบรษิทัฯ และโรงงานอยู่ท่ีเลขที ่666 ถนนพระราม 3 

แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ มีโรงงานอีกสามแห่งดังนี้

- เลขที่ 77	 หมู่ 6 ถนนล�ำปาง-เชียงใหม่ ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดล�ำพูน 

- เลขที่ 114	 หมู่ 5 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ ถนนบางนาตราด ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

- เลขที่ 216	 หมู่ 5 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลนนทรี อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี

2. เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงนิตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที ่11 ตลุาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญัติ

การบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฏหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บรษิทัฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ 

(ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือ 

หลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถอืปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพือ่ให้มีเนือ้หา

เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและ

การให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบ

อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2560) จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื

หลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ 

งบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

รายงานประจำ�ปี 256074



4. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า 

ให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ส�ำหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบ 

หลังจากหักส่วนลดแล้ว

รายได้ค่าเช่า

รายได้ค่าเช่ารับรู้ตามระยะเวลาของการให้เช่าโดยวิธีเส้นตรง

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่ง 

ถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดย

ประมาณทีอ่าจเกิดขึน้จากการเก็บเงนิจากลกูหน้ีไม่ได้ ซึง่โดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวิเคราะห์อายุหน้ี 

4.4 สินค้าคงเหลือ
สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้ว

แต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

วัตถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำ

กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

4.5 เงินลงทุน
ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกใน 

	 ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย ์

	 ดังกล่าวบันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์น้ัน 

	 ออกไป 

ค)	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 ตัดจ�ำหน่าย บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู ้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ซ่ึงจ�ำนวน 

	 ที่ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจาก 

	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปี 

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษัทฯ จะปรับมูลค่าของเงินลงทุน

ดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุน

ที่มีการโอนเปลี่ยน

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 75



	เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วน

ของก�ำไรหรือขาดทุน

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	บรษิทัฯ บนัทึกมลูค่าเริม่แรกของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซึง่รวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากน้ัน บรษิทัฯ

จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	ค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุค�ำนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 

20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณ ผลการด�ำเนินงาน

4.7	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	อาคารและสิ่งปลูกสร้าง		  - 20 และ 50 ปี

	เครื่องจักรและอุปกรณ์		  - 5, 10, 15 และ 20 ปี

	เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 - 3 และ 5 ปี

	ยานพาหนะ			   - 5 ปี

	ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

4.8	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	บรษิทัฯ ตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนท่ีมอีายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมรีะบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ

ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวน

ระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็น 

ค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุม

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่ง

ท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมีอ�ำนาจในการวางแผนและ

ควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว
	สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือ 

เป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธี 

เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.11 เงินตราต่างประเทศ
	บริษัทฯ แสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน 

ที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ จะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์หรอืสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

อื่นหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการ ด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

รายงานประจำ�ปี 256076



มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ

สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการ 

กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษ ี

ท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของ

สินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุด 

ซึง่เหมาะสมกับสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถึงจ�ำนวนเงนิทีกิ่จการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์หกัด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย 

โดยการจ�ำหน่ายน้ันผูซ้ือ้กับผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอสิระในลกัษณะ

ของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	โครงการสมทบเงิน

	บรษิทัฯ และพนกังานได้ร่วมกันจดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงินทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯ จ่าย

สมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯ จ่ายสมทบกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	บรษิทัฯ มภีาระส�ำหรบัเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่ออกจากงานตามกฏหมายแรงงานซึง่บรษิทัฯ ถือว่าเงนิชดเชย

ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

	บรษิทัฯ ค�ำนวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคดิลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการ

ไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.14 ประมาณการหนี้สิน
	บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมี 

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ สามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 
	ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร 

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฏหมายภาษีอากร

	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	บรษิทัฯ บนัทึกภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วันสิน้

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน 

	บรษิทัฯ รบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้ 

รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษี ท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุน

ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
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	บรษิทัฯ จะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชทุีกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรบั

ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	บรษิทัฯ จะบนัทึกภาษเีงินได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษท่ีีเกิดขึน้เก่ียวข้องกับรายการท่ีได้บนัทกึ

โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น

โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ 	

ำ้บใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี

ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ี

จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น 

สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เรือ่งทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพินจิและการประมาณการดังกล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิท่ีแสดงในงบการเงนิและ

ต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาฃ1ณการไว้  การใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ 

ในการประเมนิเง่ือนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพ่ือพิจารณาว่าบรษิทัฯ ได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์ 

ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่

ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือ โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของ

ธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้นและค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจากอายุ

โดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด

รายงานประจำ�ปี 256078



มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและ 

ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�ำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู ่

ในตลาด โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และ 

การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการ

ค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัทฯ จะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนท่ัวไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 

ดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าว 

ได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมลูค่า

คงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลง

เกิดขึ้น

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจาก

การด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจ

ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษิทัฯ จะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษแีละขาดทนุทางภาษท่ีีไม่ได้ใช้เมือ่

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุน

นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ ควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด 

โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 

ข้อสมมตฐิานต่าง ๆ  ในการประมาณการน้ัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลง

ในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ลกัษณะความสมัพันธ์ของบรษิทัฯ และกจิการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมรีายการธุรกิจท่ีส�ำคัญในระหว่างปี 2560 และ 2559 สามารถ

สรุปได้ดังนี้

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท บูติคนิวซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอส.ที.จี.ซี. จ�ำกัด

บริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

บริษัท ไทยทาคาย่า จ�ำกัด

บริษัท คอสโม เอกซ์เพรส เทรดดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จ�ำกัด

บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จ�ำกัด

บริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จ�ำกัด

บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จ�ำกัด

บริษัท ไทยแน็กซิส จ�ำกัด

บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด

บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จ�ำกัด

บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ฟาร์อีสท์ ดีดีบี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกรับเบอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จ�ำกัด

บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด

บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด

บริษัท เทรชเชอร์ ฮิลล์ จ�ำกัด

บริษัท แพนแลนด์ จ�ำกัด

บริษัท ไฟว์ สตาร์ พลัส จ�ำกัด

บริษัท ไทย บุนกะ แฟชั่น จ�ำกัด

บริษัท แชมป์กบินทร์ จ�ำกัด

บริษัท บางกอกแอธเลติก จ�ำกัด

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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ในระหว่างปี บริษัทฯ  มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการ ท่ีเก่ียวข้องกันเหล่าน้ันซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดย

สามารถสรุปได้ดังนี้

 

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า

รายได้อื่น

เงินปันผลรับ

ค่าเช่ารับ

ค่ารับจ้างท�ำของ

ค่าจ้างท�ำของ

ขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น

ซื้อวัตถุดิบ 

ซื้อสินค้า

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์

ซื้อห้องชุด

ค่าเช่าจ่าย

ค่าที่ปรึกษา

ค่าตอบแทนการใช้เครื่องหมายการค้า

ค่าใช้จ่ายอื่น

ซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้

563,297

11,568

15,102

4,741

1,149

20,246

10,726

8,931

148,006

333

7,686

7,002

398

1,314

3,758

19,651

634,827

8,625

13,743

3,898

771

11,413

-

14,428

301,380

5,659

5,799

7,301

360

1,345

5,429

-

ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

ราคาตามที่จ่ายจริง

ตามที่ประกาศจ่าย

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามมูลค่าทางบัญชีของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ

เข้าลงทุน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

ราคาซึ่งใกล้เคียงกับราคาตลาด

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามที่จ่ายจริง

ราคาหน้าตั๋ว

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

2560 2559

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (แสดงภายใต้หนี้สินหมุนเวียนอื่น)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

97,414

1,277

17,890

113

2,470

103,721

311

50,544

188

2,350
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท) 

2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

รวม

12,184

336

12,520

14,194

594

14,788

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

เงินสด

เงินฝากธนาคาร

รวม

405

38,731

39,136

387

20,442

20,829

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย์และต๋ัวแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.100 ถึง 1.000 ต่อปี 

(2559: ร้อยละ 0.375 ถึง 1.500 ต่อปี)

8. เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

     เงินลงทุนในกองทุนเปิด

     บวก : ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

     หัก : ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

     รวม

เงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงิน

ตั๋วแลกเงิน

รวมเงินลงทุนชั่วคราว

78,478

104

-

78,582

4

30,000

108,586

117,329

625

(27)

117,927

3

16,000

133,930

ในปี 2560 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าคิดเป็นจ�ำนวน 322.2 ล้านบาท (2559: 579.3 ล้านบาท) และมีก�ำไร

จากการขายซึ่งบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนจ�ำนวน 0.4 ล้านบาท (2559: 0.5 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินและตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง ร้อยละ 1.10 ถึง 2.75 

ต่อปี (2559: ร้อยละ 1.10 ถึง 3.25 ต่อปี)
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9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

เกินก�ำหนดช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน

3 - 6 เดือน

มากกว่า 6 เดือน

รวม

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

เกินก�ำหนดช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน

3 - 6 เดือน

มากกว่า 6 เดือน

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รวมลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

10,502

27,524

12,882

23,114

74,022

(13,699)

60,323

82,819

14,079

324

192

97,414

32,926

1,277

34,203

191,940

28,327

48,976

1,660

28,586

107,549

(12,160)

95,389

98,272

4,934

447

68

103,721

2,511

311

2,822

201,932

10. สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

สินค้าส�ำเร็จรูป

งานระหว่างท�ำ

วัตถุดิบ

วัสดุสิ้นเปลือง

วัตถุดิบระหว่างทาง

รวม

265,297

16,619

84,586

3,276

434

370,212

309,815

40,297

114,311

3,373

2,565

470,361

(18,302)

-

(16,381)

-

-

(34,683)

(18,600)

-

(19,738)

-

-

(38,338)

246,995

16,619

68,205

3,276

434

335,529

291,215

40,297

94,573

3,373

2,565

432,023

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ บันทึกกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 3.7 ล้านบาท โดยน�ำไปหักจากมูลค่า

ของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2559: บริษัทฯ มีการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 13.3 ล้านบาท 

โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย)
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11. เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
(หน่วย: พันบาท)

  2560 2559

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด

เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - ราคาทุน

ยอดยกมาต้นงวด

ขายเงินลงทุน

โอนเปลี่ยนประเภทเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่น

ยอดคงเหลือปลายปี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่า

บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น

หัก: ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น

รวม

เงินลงทุนในบริษัทอื่น - ราคาทุน

ยอดยกมาต้นงวด

ซื้อเงินลงทุน

ขายเงินลงทุน

ยอดคงเหลือปลายปี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่า

บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น

หัก: ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น

รวม

รวมมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เงินรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายส�ำหรับปี

115,162

(7,253)

(385)

107,524

437,918

(78)

545,364

149,203

9,003

(32,707)

125,499

14,328

(7,922)

131,905

677,269

95,576

115,162

-

-

115,162

373,328

(383)

488,107

158,556

4,963

(14,316)

149,203

12,972

(18,574)

143,601

631,708

14,892

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายข้างต้น ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 มีมูลค่ารวม 668 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2560 บรษิทัฯ ขายเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดซึง่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกนัและ

เงนิลงทนุในบรษิทัอืน่รวม 5 แห่ง คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 95.6 ล้านบาท โดยมกี�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุจ�ำนวน 55.6 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งเป็นเงินลงทุนในบริษัทอื่นแห่งหนึ่ง 

คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 14.8 ล้านบาท โดยมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวจ�ำนวน 0.5 ล้านบาท

ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ ได้รับรู้ก�ำไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม การจ�ำหน่ายและการโอนเปลี่ยน

ประเภทเงินลงทุน เงินปันผลรับ ซึ่งแสดงรวมอยู่ภายใต้หัวข้อ “รายได้อื่น” ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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 (หน่วย: พันบาท)

2560 2559

รายการก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นที่เกิดจากการโอนเปลี่ยน

ประเภทหลักทรัพย์เพื่อค้าเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย

รายการขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

หลักทรัพย์เผื่อขายเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่น

รายการก�ำไรที่เกิดขึ้นจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

หลักทรัพย์เพื่อค้า

หลักทรัพย์เผื่อขาย

รายการก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากหลักทรัพย์เพื่อค้า

รวม

เงินปันผลรับ

-

(385)

408

55,616

104

55,743

16,092

-

-

446

518

598

1,562

15,044

เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายข้างต้นเป็นเงนิลงทนุในบรษิทัต่าง ๆ  จ�ำนวน 19 แห่ง (2559: 24 แห่ง) โดยบรษิทัฯมอีตัราส่วน

การถือหุ้นอยู่ระหว่างร้อยละ 0.0004 ถึงร้อยละ 1.0000 (2559: ร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 1.00) ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 

ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าลงทุน

12. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

เงินลงทุนในตราสารหนี้

ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี

ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 2 - 5 ปี

ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 6 - 7 ปี

รวม

หัก: ส่วนที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้

เงินลงทุนในตราสารทุน

เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

หัก: ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน

รวมเงินลงทุนในตราสารทุน

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินปันผลรับ

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

75,000

125,000

19,651

219,651

(75,000)

144,651

52,392

(5,523)

46,869

191,520

2,865

77,460

131,923

30,049

239,432

(77,460)

161,972

-

180,000

-

180,000

-

180,000

58,064

(5,501)

52,563

232,563

2,715

-

190,918

-

190,918

-

190,918

ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพจ�ำนวน 19,651 หน่วย ราคาหน่วยละ 1,000 บาท ซึ่งออกโดย

บริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง หุ้นกู้แปลงสภาพมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.70 ต่อปี และครบก�ำหนด 7 ปี (29 กันยายน 2567) 

บริษัทฯสามารถใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้กับหุ้นสามัญในอัตรา 1 หุ้นกู้แปลงสภาพต่อ 22.22 หุ้นสามัญ เท่ากับ 436,688 หุ้น 

โดยเริม่ใช้สทิธิแปลงสภาพได้ในเดอืนกันยายน 2561 (ก�ำหนดปีละ 4 ครัง้ ในเดอืนมนีาคม มถุินายน กันยายน และธันวาคมของทกุปี)

การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนกล่าวในหมายเหตุที่เกี่ยวข้อง

เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 16 แห่ง (2559: บริษัท

ที่เกี่ยวข้องกัน 16 แห่ง) โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้นอยู่ระหว่างร้อยละ 0.67 ถึงร้อยละ 19.00 (2559: ร้อยละ 0.67 ถึงร้อยละ 19.00) 
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ของทุนจดทะเบียนของบริษัทซึ่งบริษัทฯได้เข้าลงทุน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับคืนทุนจากการลดทุนของบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 

แห่งหนึง่ซึง่บรษิทัฯ ได้เข้าลงทนุจ�ำนวน 0.7 ล้านบาท (2559: รบัคนืเงนิลงทนุจากการลดทุนของบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงจ�ำนวน 

1.0 ล้านบาท)

บริษัทฯ ถือว่าเงินลงทุนในบริษัทที่เก่ียวข้องกัน (โดยมีกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน) เป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่น 

เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการลงทุนในรูปของเงินปันผลเท่าน้ัน และบริษัทฯ มิได้เข้าร่วมบริหารงาน ก�ำหนดนโยบาย 

หรือมีอิทธิพลใดๆ ต่อบริษัทเหล่านั้น

13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน อาคารโรงงาน รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

387

387

387

-

-

-

387

387

4,835

4,835

4,835

4,835

4,835

4,835

-

-

5,222

5,222

5,222

4,835

4,835

4,835

387

387

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2560 2559

ที่ดิน

อาคารโรงงาน

รวม

11.8

3.5

15.3

11.8

3.5

15.3

ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งเรียกเก็บจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 4.7 

ล้านบาท (2559: จ�ำนวน 3.9 ล้านบาท)

อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุดงักล่าวเป็นท่ีดินและอาคารโรงงาน ซึง่อาคารโรงงานคิดค่าเสือ่มราคา ทัง้จ�ำนวนแล้ว บรษิทัฯ

ได้ท�ำสัญญากบับริษัททีเ่กี่ยวขอ้งกนัแห่งหนึง่ เพือ่ให้เชา่โดยคดิค่าเช่าในอัตรา ปีละ 4.7 ลา้นบาท (2559: 3.9 ลา้นบาท) สญัญาเช่า

นี้จะมีผลจนกว่าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดจะแจ้งยกเลิกสัญญา 

รายได้ค่าเช่าในอนาคตส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2560 2559

ภายใน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

4.7

18.8

3.9

15.6

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2557 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบข้อมูล

ตลาดส�ำหรับที่ดินและวิธีต้นทุนทดแทนส�ำหรับอาคารโรงงาน

รายงานประจำ�ปี 256086
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย: พันบาท)

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559

ซื้อเพิ่ม

โอนเข้า (ออก)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ซื้อเพิ่ม

โอนเข้า (ออก)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

31,032

1,308

393

32,733

225

1,517

34,475

23,071

3,219

26,290

2,779

29,069

6,443

5,406

393

717

(393)

717

800

(1,517)

-

-

-

-

-

-

717

-

31,425

2,025

-

33,450

1,025

-

34,475

23,071

3,219

26,290

2,779

29,069

7,160

5,406

 

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

17,890

44,371

113

18,121

80,495

50,544

121,004

188

22,234

193,970
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17. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 

ต้นทุนดอกเบี้ย

ต้นทุนบริการในอดีตและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

เงินสดรับเพื่อชดเชยภาระผลประโยชน์จากการรับโอนพนักงาน

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี

97,440

11,579

1,921

52

-

-

-

-

(19,757)

91,235

105,202

10,944

1,917

2,447

(20,814)

(3,891)

4,721

13,947

(17,033)

97,440

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

ต้นทุนขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

5,875

7,677

13,552

6,277

9,031

15,308

บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 24.2 ล้านบาท 

(2559: จ�ำนวน 18.9 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ

ประมาณ 4.7 ปี (2559: 4.8 ปี )

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

2560 2559

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงานรายเดือน

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงานรายวัน

2.26

3.0

10 - 34

24 - 72

2.26

3.0

10 - 34

24 - 72
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เคลื่อนไหว
เพิ่มขึ้น 
(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อ
ส�ำรอง 

(พันบาท)

เคลื่อนไหวลดลง 
(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อ
ส�ำรอง 

(พันบาท)

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

1

1

1

(3,880)

4,546

4,171

1

1

1

4,253

4,229

1,950

		

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

เคลื่อนไหว
เพิ่มขึ้น 
(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อ
ส�ำรอง 

(พันบาท)

เคลื่อนไหวลดลง 
(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อ
ส�ำรอง 

(พันบาท)

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

1

1

1

(3,966)

4,689

4,244

1

1

1

4,343

4,369

1,948

18. ส�ำรองตามกฏหมาย
ภายใต้บทบญัญัตขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก�ำไรสทุธิประจ�ำปี

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะ

มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฏหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

19. ส�ำรองทั่วไป
บริษัทได้จัดสรรก�ำไรส่วนหนึ่งไว้เป็นส�ำรองทั่วไป ซึ่งไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์เพื่อการใดการหนึ่งโดยเฉพาะ

20. รายได้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

ดอกเบี้ยรับ

รายได้ที่ปรึกษา

ค่าเช่ารับ

เงินปันผลรับ

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน

อื่น

รวม

9,082

3,038

6,451

18,957

61,855

14,181

113,564

10,439

1,466

5,770

17,759

1,766

10,238

47,438
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21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ

235,240

26,441

8,563

255,873

68,196

250,118

30,764

8,985

336,210

(134,746)

22. ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

-

3,177

3,177

-

(4,207)

(4,207)

จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่ก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2560 

และ 2559 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร

จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน

15,380

-

15,380

20,068

3,997

24,065
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รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

การส่งเสริมการลงทุน 

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น

รายได้เงินปันผล

รวม

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(12,340)

10%, 20%

(2,468)

8,734

1,518

(816)

(3,791)

5,645

3,177

(79,256)

10%, 20%

(15,851)

15,675

236

(715)

(3,552)

11,644

(4,207)

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการ

ตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

โอนเปลี่ยนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ก�ำไรจากการกลับรายการสินค้าฝากขาย

รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ

494

5,388

1,181

2,551

14,031

1,635

25,280

88,849

88,849

63,569

470

6,488

1,100

2,551

15,099

2,749

28,457

73,469

73,469

45,012

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บรษิทัฯ มขีาดทนุทางภาษทีียั่งไม่ได้ใช้จ�ำนวน 135 ล้านบาท (2559: 92 ล้านบาท) ซึง่ไม่ได้บนัทึก

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทฯ เห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนว่าจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำ

มาใช้ประโยชน์ได้  โดยผลขาดทุนทางภาษีดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2565

23. การส่งเสริมการลงทุน
บรษิทัฯ ได้รบัสทิธิพิเศษทางภาษจีากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุส�ำหรบักิจการผลติผ้าถกั เครือ่งนุง่ห่มและชิน้ส่วนเครือ่ง

นุ่งห่มตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1446(2)/2550 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2550 ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนดบางประการ สิทธิพิเศษ

ดงักล่าวรวมถึงการได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรท่ีได้จากการประกอบกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี 

(วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2551 ถึงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2559) และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีก�ำหนด 5  ปีนับจากวันที่พ้นก�ำหนดได้รับยกเว้นภาษี
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รายได้ของบริษัทฯ จ�ำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้จากการขาย

ขายในประเทศ

ขายส่งออก

รวมรายได้จากการขาย

-

-

-

27,025

272

27,297

752,831

206,996

959,827

812,084

228,907

1,040,991

752,831 

206,996

959,827

839,109

229,179

1,068,288

24. ก�ำไรต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารขาดทุนส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

25. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
บริษัทฯ ขด�ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�ำเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 

และด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือ

ขาดทนุจากการด�ำเนนิงานซึง่วดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกับทีใ่ช้ในการวัดก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนินงานและสนิทรพัย์รวมใน

งบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตาม ส่วนงานด�ำเนิน

งานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่หนึ่งรายซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันจ�ำนวน 492.0 

ล้านบาท (2559: 503.8 ล้านบาท)

26. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยง

ชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบ

ว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ ในระหว่างปี 2560 บรษิทัฯ รบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 4.2 ล้านบาท (2559: 4.6 ล้านบาท)

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 5.6 ล้านบาท      

27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานส�ำหรับการเช่าร้านค้าขายปลีก ซึ่งมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 5 ปี สัญญา 

ดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ บริษัทฯมีภาระที่จะต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2560 2559

จ่ายช�ำระ
ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

14,199
265

15,373
422
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27.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการใช้เครื่องหมายการค้า
บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญากับผูม้สีทิธิในเครือ่งหมายการค้า เก่ียวกับการใช้เครือ่งหมายการค้าเพ่ือผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเสือ้ผ้า

ส�ำเรจ็รปูรวม 2 เครือ่งหมายการค้า ภายใต้เง่ือนไขในสญัญาดงักล่าว บรษิทัฯต้องจ่ายค่าตอบแทนการใช้เครือ่งหมายการค้าคดิเป็น

อัตราร้อยละ 0.5 ถึงร้อยละ 3.5 ของยอดขาย 

27.4 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร
บริษัทฯ มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคาร ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของ 

บริษัทฯ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

หนังสือค�้ำประกันส�ำหรับ 2560 2559

ค่าอากรต่อกรมศุลกากร

การใช้ไฟฟ้า

การจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้

รวม

  -

2.4

0.7

3.1

0.4

2.4

-

2.8

28. ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยก

แสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

                                                                                    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนในกองทุนเปิด
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุนในความต้องการของตลาด
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินลงทุนในตราสารหนี้
เงินลงทุนในตราสารทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

-

621.0

-
-
-

78.6

56.3

239.4
-

11.8

-

-

-
83.7
3.5

78.6

677.3

239.4
83.7
15.3

 (หน่วย: ล้านบาท)

                                                                                    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนในกองทุนเปิด
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุนในความต้องการของตลาด
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินลงทุนในตราสารหนี้
เงินลงทุนในตราสารทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

-

578.0

-
-
-

117.9

53.7

190.9
-

11.8

-

-

-
106.3

3.5

117.9

631.7

190.9
106.3
15.3
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29. เครื่องมือทางการเงิน
29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิด

เผยข้อมลูส�ำหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ” ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนี้

อืน่ เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่ เงนิลงทนุระยะยาว - หลกัทรพัย์เผือ่ขาย และเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ บรษิทัฯมคีวามเสีย่งทีเ่ก่ียวข้อง

กับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้  

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหนี้การค้าซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน และลูกค้าอื่นจ�ำนวนน้อย

ราย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้เหล่านั้น เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่มี

ความสามารถในการช�ำระหนี้ดี จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าที่

แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมท่ีมีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม 

เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงหรืออัตราคงที่ตามอัตราตลาด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยและ

ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ

ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบีย้ 
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
อัตราดอกเบีย้

ที่แท้จริงภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

3

30,003

-

-

75,000

-

-

-

-

-

125,000

-

-

-

-

-

19,651

-

38,727

-

-

-

-

-

405

78,582

191,940

677,270

46,869

80,496

0.1-1.0

1.10-2.75

-

-

0.7-5.5

-
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(หน่วย: พันบาท)

2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบีย้ 
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
อัตราดอกเบีย้

ที่แท้จริงภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

3

16,003

-

-

-

-

-

-

-

-

180,000

-

-

-

-

-

-

-

20,439

-

-

-

-

-

387

117,927

201,932

631,708

52,563

193,970

0.375 - 1.500

1.10 - 3.25

-

-

3.0 - 5.5

-

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ

ได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญา ไม่เกินหนึ่งปีเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร

ความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่าง

ประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน
สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน                       อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2560 2559 2560 2559 2560 2559

(พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา

เยน

ดอลล่าร์ฮ่องกง

1,391

-

-

1,669

-

-

36

13

5

928

3,736

69

32.28 - 36.07

0.29

4.66

35.57 - 36.00

0.31

4.66

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

                                          2560

สกุลเงิน
จ�ำนวนที่ซื้อ

(พัน)

จ�ำนวนที่ขาย

(พัน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

วันครบก�ำหนดตามสัญญาจ�ำนวนที่ซื้อ จ�ำนวนที่ขาย

(บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 968 - 32.41 –33.23 กุมภาพันธ์ 2561 – มิถุนายน 2561
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                                          2559

สกุลเงิน
จ�ำนวนที่ซื้อ

(พัน)

จ�ำนวนที่ขาย

(พัน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

วันครบก�ำหนดตามสัญญาจ�ำนวนที่ซื้อ จ�ำนวนที่ขาย

(บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 112 - 34.90 - 35.22 มกราคม 2560 - พฤษภาคม 2560

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทฯ ประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีจะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า 

ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนและเงินลงทุนในตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินของบริษัทฯ มีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใงบแสดงฐานะการเงิน 

ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ครบก�ำหนด

ไถ่ถอนภายใน 1 ปี

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินลงทุนในตราสารหนี้

เงินลงทุนในตราสารทุน

75.0

144.6

46.8

77.5

162.0

83.7

-

180.0

52.6

-

190.9

106.3

30. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบรหิารจดัการทนุท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ คอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทุนทีเ่หมาะสมเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

เท่ากับ 0.16:1 (2559: 0.23:1)

31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2561 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 22.08 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 0.23 บาท) โดยก�ำหนด

จ่ายเงินปันผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2561

32. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561
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ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)	 	 	 	 	  

หน่วย : บาท

บริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

บมจ.ประชาอาภรณ์ นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท์ 1,090,000.-

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,090,000.-

2. ค่าบริการอื่น (non audit fee) :   - ไม่มี -

3. ข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีในปี 2560 และ 2559
หน่วย : บาท

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2559

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 1,2,3 

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี

390,000

700,000

360,000

590,000

รวม 1,090,000 950,000

การตรวจสอบค่าลิขสิทธิ์ 

การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน

-

-

-

-

รวมทั้งสิ้น 1,090,000 950,000

รายงานประจำ�ปี 256098



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

บริษัท ประกอบธุรกิจด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน และเรียกรับช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 96,000,000 บาท  จ�ำแนกเป็น

บุคคลอ้างอิง
 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์  0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991

 ผู้สอบบัญชี	
นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3972
นางกิ่งกาญจน์   อัศวรังสฤษฎ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496
นางสาวรสพร  เดชอาคม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659
นางสาวสุมนา  พันธ์พงษ์สานนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872

บรษัิท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา	
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย
กรุงเทพมหานคร 10110
ตู้ ปณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501  
โทรศัพท์ : 0-2264-9090    โทรสาร :  0-2264-0789-90

 ข้อมูลส�ำคัญอื่น  - ไม่มี -		

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	

เลขที่ 666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง

เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120	

	

เลขที่จดทะเบียนบริษัท

0107537001552 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฏหมายว่าด้วย 

บริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2531

โทรศัพท ์: 0-2685-6500

โทรสาร  : 0-2294-5159

เว็บไซต์ : http://www.pg.co.th

การลงทุนในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริษัท / ที่ตั้ง ประเภทกิจการ
ทุนช�ำระแล้ว

(หุ้นสามัญ)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

  จ�ำนวนหุ้น           จ�ำนวนเงิน
สัดส่วน 

(%)

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จ�ำกัด
666  ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120
บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด
58 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝั่งขวา) แขวงบางโคล่ 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานครฯ 10120
บริษัท เอส.ที.จี.ซี. จ�ำกัด
930/1 ซอยประดู่ 1 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงบางโคล่
เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

ผลิตและจ�ำหน่าย
เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ผลิตและจ�ำหน่าย
เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 

วิจัยและพัฒนา
สิ่งทอ

10,000,000

40,000,000

2,500,000

19,000

60,000

2,500

1,900,000

6,000,000

250,000

19

15

10

รวมจ�ำนวนหุ้น 96,000,000 หุ้น

หุ้นสามัญ

96,000,000 หุ้น

หุ้นบุริมสิทธิ์

- ไม่มี -
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รายงานของคณะกรรมการ
ก�ำกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 5 ท่าน และ

กรรมการบริหาร 1 ท่าน ดังนี้ 

1. นายสันติ	 บางอ้อ	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

2. นายชัยเลิศ	 มนูญผล	 กรรมการ

3. นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม	 กรรมการ

4. นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ

5. นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการ

6. นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย	 กรรมการ / เลขานุการ

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือ 

ยกระดับมาตรฐานการด�ำเนินงานของบริษัทให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทได้จัด 

ให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน และการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน เป็นลายลักษณ์อักษรสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

ท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

ในปี 2560 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีการประชุม 3 ครั้ง เพ่ือติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทและพิจารณา 

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยมีเรื่องที่พิจารณา ดังนี้

1.	ทบทวนปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน และ

กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเกณฑ์การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ โดยเห็นชอบการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการผู้จัดการ  เพื่อน�ำผลการประเมินไปปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ดีชึ้น

3.	สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและส่งค�ำถามเก่ียวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

4.	ติดตามและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายทางธุรกิจ และกลยุทธ์องค์กร เพ่ือเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

5.	สอบทานรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทท่ีเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายต่อต้านการ 

ทจุรติคอร์รปัชนัอย่างต่อเนือ่ง  ส่งผลให้บรษิทัได้รบัผลการประเมนิการก�ำกับดแูลกิจการในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ “ดมีาก” และบรษิทั

ได้รับผลการประเมินคุณภาพในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้คะแนนเต็ม 100 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9

					   

						        (นายสันติ  บางอ้อ)

				                 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานประจำ�ปี 2560100



การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญัและมุง่มัน่พัฒนาองค์กรให้เตบิโตอย่างย่ังยืน ด�ำเนนิธุรกิจบนพ้ืนฐานของหลกัการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี  เสริมสร้างให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นองค์กรที่โปร่งใส มีความ

เป็นธรรม เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน น�ำองค์กรสู่ความเจริญเติบโต สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคู่มือ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้นการ

ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต และใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท หมวดการก�ำกับดูแลกิจการ และบนระบบ Intranet ของบริษัท เพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รับทราบเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดถือ

ในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ผ่านนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง

อย่างสมดุล พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการเพ่ือให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคนยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นท่ีจะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัท

2.	 กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง ซือ่สตัย์ สจุรติ โดยปฏบิตั ิ

	 ตามกฏหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง

3.	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละ 

	 คณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน

4.	 ด�ำเนินการให้มรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงการมรีะบบบญัชแีละ 

	 รายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้

5.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน ์

	 อันชอบธรรมของบริษัท

6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวน 

	 ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ

9.	 ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม สร้างจติส�ำนกึอนัดงีาม ปฏบิตัต่ิอพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุง่มัน่ในการพัฒนา 

	 และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

10.	ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฏหมายและสิทธิมนุษยชน

11.	ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง

ทั้งนี้ในปี 2560 บริษัทได้รับรางวัลจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนที่ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และการจัด

ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

-	 ได้รับคะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน 9 ปีต่อเนื่องกัน (2552 – 2560) จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 

	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

-	 ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปรากฏตาม Corporate Governance Report  

	 of Thai Listed Companies 2017 ในระดับ “ ดีมาก ” (Very Good CG Scorning) ซึ่งเป็น 1 ใน 226 บริษัทจดทะเบียน

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 101



หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมส่ีวนในการดแูลกิจการและให้ความเห็นเก่ียวกับการด�ำเนินกจิการให้มากขึน้ โดยให้ความ

ส�ำคญักับแนวปฏิบตัท่ีิดีส�ำหรบัการประชมุผูถ้อืหุน้ ในเรือ่งคุณภาพของหนังสอืเชญิประชมุ คุณภาพของรายงานการประชมุ 

และบทบาทและการเข้าร่วมประชุมของประธานและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ได้รับทราบผลของการประชุมและสามารถตรวจสอบความถูกต้อง ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์

ของบริษัท  ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม อีกทั้งยังคงด�ำเนินการในด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น เพื่อความยั่งยืน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและเคารพในสทิธิแห่งความเป็นเจ้าของของผูถื้อหุน้ ไม่มกีารกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมดิ 

	 หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยท�ำหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริม 

	 ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้น 

	 ประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ท้ังสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา  

	 และสทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือก�ำหนดทศิทางการด�ำเนินงานและตดัสนิใจในเรือ่งทีม่ผีลกระทบท่ีมนียัส�ำคญั 

	 ต่อบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดย 

	 เผยแพร่หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและการส่งค�ำถามล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท

3.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบ 

	 ในแต่ละวาระในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง

4.	 คณะกรรมการบรษิทัให้สทิธิผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี น�ำเสนอนโยบายและหลกั 

	 เกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแต่ละคณะ  

5.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว มีการลงมต ิ

	 เป็นแต่ละรายการ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลและมกีารใช้บตัรลงคะแนน

6.	 ในการประชมุผูถื้อหุ้นทุกครัง้ บรษิทัจดัให้มบีคุคลท่ีเป็นอสิระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบเอกสาร 

	 ของผูถื้อหุ้น นับองค์ประชุม นบัคะแนนเสยีง ตรวจสอบผลของมต ิและผลของการลงคะแนนเสยีง เพ่ือให้การประชมุเป็น 

	 ไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฏหมาย และข้อบังคับของบริษัท

7.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนใน 

	 แต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SET Portal ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บน 

	 เว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

8.	 คณะกรรมการบรษิทัจดัท�ำรายงานการประชมุผูถื้อหุ้น โดยบนัทึกวธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน  รายชือ่กรรมการบริษทั  

	 กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม มติท่ีประชุมพร้อมท้ังคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

	 งดออกเสยีงและบตัรเสยีในทุกๆ วาระท่ีต้องมกีารลงคะแนนเสยีง โดยก่อนการลงคะแนนเสยีงประธานท่ีประชมุเปิดโอกาส 

	 ให้ผูถื้อหุ้นซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ พร้อมทัง้มกีารบนัทกึประเดน็ค�ำถามค�ำตอบ ไว้ในรายงานการประชมุอย่างชดัเจน  

	 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท หลังจากเสร็จส้ินการประชุมฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าองค์ประกอบของการจัดประชุม  

	 ตั้งแต่การตรวจสอบเอกสาร การลงทะเบยีน การนบัจ�ำนวนผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ เพ่ือนับเป็นองค์ประชมุ การด�ำเนนิ 

	 การประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระท่ีก�ำหนดไม่มีการเพ่ิมวาระอื่นๆ ท่ีไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุม 

	 ตลอดจนการนับคะแนนเสียง และการสรุปมติของที่ประชุม เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฏหมายและข้อบังคับ 

	 ของบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2560102



สิทธิขั้นพื้นฐาน
	สิทธิในการเป็นเจ้าของหุ้น การซื้อขาย หรือโอนหุ้นที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 

	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ โดยการออกเสียงลงคะแนน 

	 ในทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น เพ่ืออนุมตัเิรือ่งท่ีส�ำคญัท่ีกระทบต่อบรษิทั เช่น การก�ำหนดหรอืแก้ไขข้อบงัคับ และหนังสอืบรคิณห์สนธิ   

	 การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

	 สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตน

	 สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไร / เงินปันผล อย่างเท่าเทียมกัน

นอกจากสทิธิขัน้พ้ืนฐานต่างๆ คณะกรรมการบรษิทัยังค�ำนงึถึงสทิธิของผูถื้อหุ้นทัง้ตามกฏหมาย และการด�ำเนินการในเรือ่ง

ต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมและ

อ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ
ผูถ้อืหุน้มีสทิธริบัทราบข้อมูลอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทาง

เว็บไซต์ของบรษิทั www.pg.co.th และ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ  www.set.or.th โดยบางเรือ่งแม้ว่าไม่ได้อยู่ในเกณฑ์

ตามท่ีกฏหมายก�ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากบริษัทเห็นว่ามีความจ�ำเป็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบบริษัทก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้น 

โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ดังนี้

	 บริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท รวมถึงรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุด 

	 ทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม จ�ำนวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อเป็น 

	 ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป

	 ข้อมลูผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบรหิารงาน การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซือ้ขายสนิทรพัย์ท่ีส�ำคัญ 

	 ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการตดัสนิใจของผู้ถอืหุน้ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มัน่ใจและเชือ่มัน่ว่าโครงสร้างการด�ำเนินงาน 

	 มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน 

	 สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสมและต่อเนื่อง

	 บรษัิทได้จดัช่องทางให้ผูถ้อืหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถื้อหุน้ต่างชาติ  

	 สามารถตดิต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกับบรษิทัโดยตรงจากเลขานกุารบรษิทั ผ่าน E-mail : suvimol@pg.co.th หรอื โทรศพัท์ 

	 สายตรง 0-2685-6509  

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน (120 วัน) นับแต่วันสิ้นสุดรอบปี

บัญชี โดยก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการติดตามดูแล

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท และในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเก่ียวกับ 

ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น  หรอืเก่ียวข้องกับเงือ่นไขหรอืกฏเกณฑ์ กฏหมายท่ีใช้บงัคบัทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิากผูถื้อหุน้แล้ว  บรษิทัจะ

เรยีกประชมุวิสามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไป ในการประชมุผูถื้อหุ้นบรษิทั ได้ปฏิบตัติามแนวทางการจดัประชมุผูถื้อตาม AGM Checklist

ในปี 2560 ไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 103



ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 

	 ออกเสยีงทัง้หมด เสนอระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั 

	 ก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

		  ในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นปี 2560 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/หรอื 

	 เสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ระหว่างวันท่ี 1 – 30 ธันวาคม 2559 โดยเผยแพร่ทั้ง 

	 ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ให้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯและเว็บไซต์ของบรษิทั www.pg.co.th   

	 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคล 

	 เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

2.	 บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 38 พร้อมวาระและรายละเอียดการประชุมทั้ง 

	 ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 2 เดือน บนเว็บไซต์ของบริษัท  

	 และผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุ พร้อมเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ 

	 ของบริษัท www.pg.co.th

3.	 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีข้อมูลเหมือนกับท่ีบริษัทจัดส่งให ้

	 ผูถื้อหุน้ในรปูเอกสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้บนเว็บไซต์ของบรษิทั เมือ่วันที ่24 มนีาคม 2560 เป็นการล่วงหน้า  

	 30 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและมีเวลาพิจารณาศึกษาเป็นการล่วงหน้าก่อน 

	 จัดส่งเอกสารดังกล่าว  

4.	 บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือ 

	 เชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมแนบเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้า 21 วัน ก่อนวันประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 4 เมษายน 2560 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม

		  กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือประเภทสถาบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม 

	 ฉบับภาษาอังกฤษไปพร้อมกับฉบับภาษาไทย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทรวมนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม

5.	 บริษัทได้ลงพิมพ์โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลาก่อน 

	 วันประชุม 14 วัน คือในวันที่ 10 – 12 เมษายน 2560 เพื่อบอกกล่าวแจ้งประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอ 

	 ส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนการเข้าร่วมประชุม    

6.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ วันที่ 24 มีนาคม 2560 ถึง วันที่ 21 เมษายน 2560  ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์บริษัท  

	 และน�ำส่งขั้นตอนด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีช่องทางติดต่อผ่าน E-mail : 

	 suvimol@pg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัทโดยผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม สามารถติดต่อได้โดยตรงท่ี 

	 เลขานุการบริษัท ผ่านช่องทาง ดังนี้

		  ที่อยู่  :	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน)  

			   เลขที่ 666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

			   โทรศัพท์ : 0-2685-6509  โทรสาร : 0-2294-5159  E-mail : suvimol@pg.co.th

	 ในปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า

7.	 เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

	 มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดทีบ่รษิทั 

	 ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

บรษิัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุมให้ผูถ้อืหุ้นทราบในหนงัสือนดัประชุม พร้อมแนบหนงัสือมอบฉันทะ 

แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ และเป็นแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบ

ฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งก็ได้  ซึ่งสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้

บริษัทได้แจ้งแนวทางการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ อีกช่องทางหนึ่ง

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian) ใน

ประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ บรษิทัเป็นผูป้ระสานงานเรือ่งเอกสารและหลักฐานท่ีจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุเป็นการ

ล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น

รายงานประจำ�ปี 2560104



วันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทได้ก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 38 ประจ�ำปี 2560 ในวันอังคารที่ 25 เมษายน 2560 เวลา 13.00 น.   

	 ณ ห้องเจ้าพระยา 2 โรงแรมมณเฑียรริเวอร์ไซด์ เลขที่ 372  ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ  

	 10120 ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วม 

	 การประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทคัดเลือกสถานท่ีจัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

	 สามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก เนื่องจากอยู่ติดถนนพระราม 3 

2.	 บรษิทัเปิดให้ผูถื้อหุน้ลงทะเบยีนด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง  และต่อเนือ่งจนกว่า 

	 การประชุมจะแล้วเสร็จเพือ่ให้สิทธแิก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธอิอกเสียง 

	 ลงคะแนนในวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมต ิพร้อมนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระทีเ่ข้าร่วมประชมุและ 

	 ออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น โดยในการลงทะเบียนบริษัทได้จัดให้มี

	 -	 จัดเตรียมบุคลากรอย่างเพียงพอส�ำหรับการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม  

	 -	 จัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผู้อื่น 

		  มาประชุมแทนตน 

	 -	 จัดเตรียมป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุมส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกรายเพ่ือใช้ในการลง 

		  คะแนนเสียง

3.	 กรณีผูถื้อหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืกรรมการอสิระซึง่เป็น 

	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน

4.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าท่ีที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งยกเว้น 

	 เจ็บป่วยหรือติดภารกิจส�ำคัญ  ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2560 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 12 ท่าน คิดเป็น 100 % โดย ประธาน

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการสรรหา / 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน เพ่ือชี้แจงและตอบข้อซักถามในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับวาระ

การประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท

บรษิทัได้จดัให้มตีวัแทนของผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระท�ำหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีง (Inspector) ตลอด

การประชุม จากบริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด  เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฏหมาย และข้อบังคับของบริษัท   

และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย

1. ก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่แจ้งจ�ำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม พร้อมชี้แจงให้

ทราบถึงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฏหมายและข้อบังคับของบริษัท 

และประธานกรรมการซึ่งท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม

การแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้

1.1		 ก�ำหนดสทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุให้เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมสีทิธิเท่ากับหนึง่เสยีงและไม่มี 

		  หุน้ใดมสีทิธิพิเศษท่ีจะจ�ำกัดสทิธิผูถื้อหุน้รายอืน่ ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผย ด้วยวิธียกป้ายคะแนน  

		  ( ซึ่งมีแถบ Barcode ) โดยเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงด้วยการสแกนบาร์โค้ด

1.2		 บรษิทัจดัให้มกีารใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทกุวาระทีจ่ะต้องมกีารลงมต ิเพ่ือความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบ 

		  ได้ โดยวีธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในท่ีประชุมจะสอบถามท่ีประชุมว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ 

		  ท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงยกป้ายคะแนน 

		  (ซึง่มแีถบ Barcode) และลงคะแนนในบตัรยืนยันการลงคะแนนพร้อมท้ังลงลายมอืชือ่ และเจ้าหน้าท่ีจะบนัทกึคะแนน 

		  เสียงด้วยการสแกนบาร์โค้ดที่ป้ายคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนน

			   ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้แก่ กรรมการอิสระ บริษัทจะด�ำเนินการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ 

		  งดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น

1.3		 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระน้ัน บริษัทได้น�ำระบบ Barcode เป็นเครื่องมือช่วยนับคะแนน 

		  มีการแสดงผลการลงมติบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว สามารถประกาศ 

		  ผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ
บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 105



2.	 ด�ำเนินการประชมุผูถ้อืหุน้ตามล�ำดบัระเบยีบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ ไม่เพิม่วาระหรอืเปลีย่นแปลงข้อมลู

ส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพียงพอกับการน�ำเสนอประเด็นต่าง ๆ ของแต่ละวาระ 

พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ในแต่ละวาระ     

หากมผีูถื้อหุ้นประสงค์จะเพ่ิมวาระระหว่างการประชมุเพ่ือพิจารณาเรือ่งอืน่นอกเหนอืจากท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสอืเชญิประชมุ 

จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ในปี 2560 มีผู้ถือหุ้น 1 รายซักถาม เป็นผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ตอบข้อซักถามดังกล่าวอย่างชัดเจนตรงประเด็น 

ในการประชุมจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับนับคะแนนเสียง 

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 
การลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระกระท�ำโดยเปิดเผย มบีตัรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น / ผูร้บัมอบฉันทะทุกวาระ โดยบรษิทัได้แจก

บตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะทกุคน ตัง้แต่ขัน้ตอนการลงทะเบยีนร่วมประชมุ และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะ ผูไ้ม่เหน็

ด้วย และ/ หรือ งดออกเสียงเท่านั้น ยกเว้น วาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทซึ่งเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนน

จากผู้ถือหุ้น /ผู้รับมอบฉันทะทุกคน การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ท่ีไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง รวมท้ังคะแนนเสียง

ตาม บัตรเสีย (ถ้ามี)  จะน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ

ทัง้นี ้ก่อนเข้าแต่ละวาระหากมผีูถื้อหุน้เข้าร่วมประชมุเพ่ิม จะมกีารแจ้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนหุ้นท่ีเพ่ิมขึน้ในแต่ละวาระ

ส�ำหรับปี 2560 การลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 38 เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน 2560 แต่ละวาระ 

เป็นดังนี้ ( บริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th)

วาระที่ ราย
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น %

1 – 4 82 73,114,720 100 - - - - - -

5.1.1 82 73,114,720 100 - - - - - -

5.1.2 82 73,114,710 100 10 0 - - - -

5.1.3 82 73,114,720 100 - - - - - -

5.1.4 82 73,114,720 100 - - - - - -

6 83 73,119,720 100 - - - - - -

7 83 73,119,720 100 - - - - - -

รายงานประจำ�ปี 2560106



ส�ำหรับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ ได้เปิดเผยข้อมูลประกอบไว้ใน “หนังสือนัดประชุม”

1.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  โดยมีข้อมูลเบื้องต้นของ

บคุคลท่ีเสนอให้เลอืกตัง้  การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอืน่โดยระบไุว้ชดัเจน หากเป็นบรษิทัท่ีประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกัน

และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิทั  และการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั  โดยกรรมการแต่ละท่านได้ผ่านการพิจารณา

กลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา  ซึง่พิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒ ิ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญจากหลากหลาย

วิชาชีพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา หากเป็นการพิจารณากรรมการที่ครบตามวาระ  เสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากรายชื่อ 

ที่คณะกรรมการสรรหาน�ำเสนอตามจ�ำนวนที่ต้องการ  

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการ :  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงนิและจดัสรร โดยพิจารณาตาม ผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท และหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัท

ได้เสนอวงเงินค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี แบ่งเป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยไม่มี 

ค่าตอบแทนอืน่ และได้เปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นทราบจ�ำนวนและประเภทค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคล โดยเปรยีบเทยีบระหว่าง

ปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา ซึ่งได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และในแบบ 56-1   

3.	 การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าสอบบญัช ี: ผูส้อบบญัชต้ีองไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้างหรอื

ผูด้�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในบรษิทั เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญ มมีาตรฐานการตรวจสอบเป็นทีย่อมรบั มคีวามเป็นอสิระ และมคีณุสมบตัคิรบ

ถ้วนตามข้อบังคับของบริษัท และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้ให้รายละเอียดเก่ียว

กับชื่อผู้สอบบัญชี  ส�ำนักงานสอบบัญชี ค่าตอบแทน เหตุผลการคัดเลือกผู้สอบบัญชี คุณภาพของการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมา 

และความสมัพันธ์กับบรษิทั จ�ำนวนปีท่ีท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชใีห้กับบรษิทั ข้อมลูเปรยีบเทียบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชรีะหว่าง

ปีปัจจบุนักับปีทีผ่่านมา  และค่าบรกิารอืน่ทีม่กีารรบับรกิารจากส�ำนกังานสอบบญัชท่ีีผูส้อบบญัชสีงักัดอยู่ โดยได้ผ่านการพิจารณา

จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

4.	 การจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไร  การจ่ายเงินปันผล  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการ

จ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยระบุอัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย เหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน พร้อมท้ังมีการ

เปรยีบเทียบเงนิปันผลทีจ่่ายระหว่างปีปัจจบุนักับปีทีผ่่านมา พร้อมท้ังระบวัุนก�ำหนดรายชือ่ผูถื้อหุ้น (Record Date) และวันปิดสมดุ

ทะเบียนเพื่อก�ำหนดสิทธิในการรับเงินปันผล  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ส�ำหรับการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้นจะแจ้งต่อ 

ที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุม และ /หรือ งดออกเสียงในวาระนั้นๆ

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯภายในวันหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุ และบนเว็บไซต์

ของบริษัท ในวันท�ำการถัดไป

2.	 เลขานุการบริษัท บันทึกข้อมูลและจัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  ประกอบด้วยข้อมูล 

ที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทที่เข้า / ไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลา ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ  ขั้นตอนและ

วิธีการลงคะแนนเสยีง ค�ำถามหรอืค�ำตอบหรอืข้อคิดเห็นโดยสรปุ รายละเอยีดในแต่ละวาระเป็นไปตามข้อเท็จจรงิในท่ีประชมุ มกีาร

สรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง  รายงานการประชุมดังกล่าวลงนาม

โดยประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็นประธานที่ประชุม และจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลและการบันทึกภาพ

การประชมุผูถื้อหุน้ในเว็บไซต์ของบรษิทั ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบและสามารถตรวจสอบ

ข้อมลูได้โดยไม่ต้องรอให้ถงึการประชมุในคราวถัดไป พร้อมทัง้ด�ำเนนิการน�ำส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาทีก่ฏหมายก�ำหนด
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3.	 จัดให้มีการบันทึกเทปและถ่ายภาพบรรยากาศในการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ โดยได้ 

เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

4.	 หลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้

ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประสานงานกับนายทะเบียนบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าจะได้รับผลตอบแทนตามสิทธิอย่างถูกต้องและครบถ้วน

	

การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น         
1.	 บริษัทก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันท่ี 

16  มีนาคม 2560 และให้รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯโดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที ่

17 มีนาคม 2560 

2.	 คณะกรรมการบริษัทรวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร ผู้ท่ีเก่ียวข้องและมี

ความสัมพันธ์ ถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 5.55  ซึ่งไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท    

3.	 สัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float  เท่ากับร้อยละ 34.38 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 

ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

4.	 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันรวมกัน เท่ากับร้อยละ 0.003 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

รายงานประจำ�ปี 2560108



หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทมุ่งมั่นสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความส�ำคัญและได้ก�ำหนดเครื่องมือที่สนับสนุนให้เกิดความเท่า

เทียมกัน โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง 

จงึก�ำหนดกระบวนการท่ีอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้เข้าประชมุได้โดยไม่ยุ่งยากจนเกินไป และเปิดโอกาสให้โดยไม่มข้ีอจ�ำกัด ดงันี้

1. การใช้สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมเป็นการล่วงหน้า 

บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์ รวมทั้งก�ำหนดข้ันตอนแนวทางการพิจารณาให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้น 

นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอ

ชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด 

เพื่อให้โอกาสผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลบริษัท 

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2560 บริษัทได้น�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของบริษัท www.pg.co.th 

ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูส�ำหรบันักลงทนุ” ระหว่างวนัท่ี 1 - 30 ธันวาคม 2559 โดยแจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559   

ทัง้นีใ้นช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มผีูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและไม่มกีารเสนอชือ่บคุคลเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั  ซึง่

เลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบแล้ว

2.	ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม เป็นภาษา

อังกฤษและจัดส่งไปพร้อมกับชุดภาษาไทย พร้อมทั้งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ

3. การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้น 

มีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง (หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด)

4.	 ในปี 2560 บริษัทจัดการประชุมสามัญถือหุ้น ทั้งหมด 1 ครั้ง ในวันอังคารที่ 25 เมษายน 2560 โดยมีกรรมการบริษัทเข้า

ร่วมประชุมครบทั้ง 12 ท่าน และได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท 

ด�ำเนินการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้า 21 วัน ก่อนวนัประชมุ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิทั www.pg.co.th 

ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน” เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ

ประชุม 

5.	บรษิทัได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง ซึง่สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ

หรือบุคคลใดๆ เข้าประชุมเพ่ือเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน โดยเฉพาะหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นก�ำหนด

ทิศทางการลงคะแนนได้ หรือสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. (แบบ ค. ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุน

ต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทย เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) ซึ่งได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม พร้อม

กับเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download ได้

บริษัทจัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

ในปี 2560 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 38  วันที่ 25 เมษายน 2560

ราย จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 887 96,000,000 100.00

    ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 62 73,119,720 76.17

         เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 16 9,290,515 9.68

         มอบฉันทะ 46 63,829,205 66.49

     - มอบให้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 1 720,000 0.75

     - มอบให้บุคคลอื่น 45 63,109,205 65.74
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6.	บริษัทด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุม ได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมไม่มีการสลับวาระ และไม่มี

การเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

7.	การลงคะแนนจะกระท�ำโดยเปิดเผย ในการใช้สทิธิออกเสยีงแต่ละวาระใช้วิธีเกบ็บตัรยืนยันลงคะแนนของผู้ถือหุ้นเฉพาะ

บัตรยืนยันลงคะแนนเสียงที่ ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกรายท่ีเข้าร่วมประชุมพร้อมลงนาม

รับรอง

ในปี 2560 บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกระเบียบวาระการประชุม ซึ่งนับรวมถึงระเบียบวาระส�ำคัญ คือ วาระเลือกต้ัง

กรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นคดัเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล และได้จดัเก็บบตัรลงคะแนนไว้ท่ีส�ำนักงานใหญ่กรงุเทพฯ 

เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม

8.	ภายหลังการประชุม บริษัทได้จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน โดยมี

รายละเอียดอย่างเพียงพอ รวมท้ังค�ำถามและค�ำตอบที่เกิดข้ึนในท่ีประชุม ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมิได้มาร่วมประชุมสามารถตรวจสอบ

รายงานการประชุมได้จากเว็บไซต์บริษัท ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่เทปวิดีทัศน์ และภาพการประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์บริษัทด้วย

2. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมท่ีต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นและก�ำหนดไว้ใน

จรรยาบรรณพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีวินัยและมี

จติส�ำนึกทีด่ต่ีอส่วนรวมและต่อตนเอง  ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ีแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ รกัษาผลประโยชน์

และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้อื่น และห้ามกระท�ำ 

การอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอ่ืนให้ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท ซึ่งบริษัทได้มอบให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน 

พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท�ำงาน  

นอกจากนี้ในระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงานของบริษัทก็มีการก�ำหนดในเรื่องดังกล่าว โดยก�ำหนดบทลงโทษทาง 

วินัยไว้ ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานก็ได้ปฏิบัติตามที่ก�ำหนด

ในปี 2560 ไม่ปรากฏกรณีที่กรรมการ และผู้บริหาร ของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

3. การก�ำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  
บริษัทได้ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในท�ำการซื้อหรือ 

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน นอกจากน้ียังก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและ 

ผู้บริหาร (รวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ หากมีการซื้อขายหุ้นของบริษัท  

ต้องแจ้งต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 3 วันท�ำการ นบัจากวันท่ีมกีารเปลีย่นแปลง และ

ส่งส�ำเนาให้เลขานกุารบรษิทั เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ต่อไป ซึง่ในการประชมุคณะ

กรรมการบรษิทัทกุครัง้จะมวีาระการถือหลกัทรพัย์บรษิทัของกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ซึง่เป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบตัแิละด�ำเนนิการ

ตามทีก่�ำหนด ท้ังนีใ้ห้นบัรวมถึงกรรมการและผูบ้รหิาร เมือ่แรกเข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถือหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อ กลต.

เลขานุการบริษัทได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี และจัดส่งให้กรรมการบริษัททุกท่านเป็นการ 

ล่วงหน้า เพื่อทราบถึงระยะเวลาที่ควรงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์

ทั้งนี้เลขานุการบริษัทจัดท�ำเป็นจดหมายแจ้งไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้รับทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า

ในปี 2560 กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัได้ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั  ไม่ปรากฏว่ามกีารซือ้ขายหุน้ในช่วงเวลา

ที่ห้าม

บรษิทัมนีโยบายจะด�ำเนนิการให้มแีนวปฏิบตั ิให้กรรมการและผู้บรหิารระดับสงู กรณีจะท�ำการซือ้ขายหุ้นของบรษิทั ให้แจ้ง

ต่อคณะกรรมการ และ/หรือ เลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำการซื้อขาย   

รายงานประจำ�ปี 2560110



4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.	บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้

เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ

บริษัทอย่างครบถ้วน

2.	การท�ำรายการระหว่างกันคณะกรรมการบรษิทัได้ด�ำเนนิการด้วยความรอบคอบ สมเหตสุมผล ค�ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัท และได้กระท�ำอย่างยุติธรรม โดยการก�ำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และเงื่อนไข

การค้าที่เป็นธรรมเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวด้วยความโปร่งใส และ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�ำหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และก�ำหนด

ไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น  

3.	บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทได้ปฏิบัต ิ

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

4.	บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนได้เสยีต้องออกจากห้องประชมุและ/หรอืงดออกเสยีงในวาระนัน้  เพ่ือให้กรรมการ

บริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้ที่ประชุม

ทราบว่าในวาระดงักล่าวกรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนได้เสยีมท่ีานใดบ้าง เมือ่เสรจ็สิน้การประชมุได้เปิดเผย ชือ่ ความสมัพันธ์ของบคุคลท่ี

เก่ียวโยง การก�ำหนดราคา  มลูค่าของรายการ และกรรมการบรษิทัทีม่คีวามเหน็ต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั(หากม)ี  

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตามเวลาที่ก�ำหนดและได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัทอีกทางหนึ่งเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  

รวมทั้งมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได้

ในปี 2560 บริษัทมีรายการระหว่างกันในลักษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางเงิน และมีการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

ส่วนการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน บริษัท มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการ

ถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง “การขออนุญาต

และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”  (รายละเอียดการถือหุ้นไขว้ เปิดเผยภายใต้หัวข้อ “ โครงสร้างการถือหุ้น”)

5. การดูแลเรื่องการซื้อขายสินทรัพย์
บริษัทดูแลการซ้ือขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

สนิทรพัย์ โดยในการท�ำรายการดงักล่าว กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม   

ในปี 2560 บรษิทัมรีายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เป็นการท�ำรายการกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบรษิทัได้ปฏบิตัิ

ตามกฏเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในคู่มือ

จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม

บริษัทได้เปิดเผย “จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ” ไว้ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี” บนเว็บไซต์ของบริษัท 

www.pg.co.th และ เปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบายในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Report) และในแบบ 56-1 

1. ผู้ถือหุ้น	
บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการ จึงก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น รวมท้ัง 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าท่ีต้องด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพ่ิม

มูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ตลอดท้ังเคารพต่อสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นตามท่ีก�ำหนดไว้โดยกฏหมาย ข้อบังคับ จริยธรรม

ของบริษัทและกฏระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการ
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ด�ำเนนิธุรกิจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับผูถื้อหุน้โดยค�ำนึงถึงการเจรญิเติบโตของมลูค่าบรษิทัในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่

เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้มรีะบบบรหิารจดัการอย่างโปร่งใส ระบบบญัชท่ีีเชือ่ถือได้ และจดัให้มกีารดแูลรกัษาไว้

ซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทั มกีารควบคมุการท�ำรายการระหว่างกัน มมีาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการน�ำ

ข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  อกีท้ังยงัมกีลไกท่ีท�ำให้ผู้ถือหุ้นมคีวามเชือ่มัน่ว่าจะได้รบัข้อมลูท่ีถูกต้อง (รายละเอยีดเกีย่ว

กับสิทธิของผู้ถือหุ้นแสดงอยู่ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน)

ในปี 2560 บริษัทงดจ่ายเงินปันผล จากผลการด�ำเนินงานของบริษัทประจ�ำปี 2559 เน่ืองจากบริษัท มีผลการด�ำเนินงาน

ขาดทุนสุทธิ 75.05 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีการรายงานผลการด�ำเนินของกิจการที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริงอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

และเปิดเผยการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงในเงื่อนไขที่เสมือนท�ำกับบุคคลภายนอก  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯและ

เว็บไซต์ของบริษัท

2. พนักงาน
พนักงานของบริษัททุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นส่วนส�ำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความส�ำเร็จต่อเป้าหมาย 

ทางธุรกิจขององค์กร จึงมุ่งมั่นพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม สนับสนุนและเสริมสร้างบรรยากาศการท�ำงานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือ

สร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ ท้ังนวตักรรมและน�ำเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�ำงาน สร้างให้พนักงานทุกคนมคีวามภาคภมูใิจและเชือ่มัน่

ในองค์กร  โดยปฏิบตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อสทิธิมนษุยชน ดแูลพนกังานอย่างเสมอภาคกัน ปราศจาก

การเลอืกปฏิบตั ิบรษิทัมนีโยบายพ้ืนฐานในการส่งเสรมิให้พนกังาน รูร้กัสามคัค ีมคีวามเชือ่มัน่และไว้ใจกัน ปฏิบตัต่ิอกันอย่างสภุาพ 

เคารพศกัดิศ์รใีนความเป็นมนุษย์ และสทิธิส่วนบคุคล การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนักงานจะพิจารณาบนพ้ืนฐานของคณุธรรม

และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพของพนักงานรวมทั้งมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�ำงานให้แก่พนักงาน 

ทุกคนโดยเท่าเทียมกัน มีการส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถของพนักงานทุกคน ให้พร้อมปฏิบัติงาน และรองรับ

การขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต รวมถึงการสร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละ

คน รวมถึงการให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิงานและพัฒนา  ควบคูไ่ปกับการก�ำหนดนโยบายเกีย่วกับการ

ดแูลเรือ่งค่าตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบัิติ

งานของพนักงานแต่ละคน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงในเรื่อง “โครงสร้างการจัดการ เรื่อง บุคลากร)

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

บริษัทจัดให้มีการจ่ายผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการ

ปฏิบัติงาน และจัดให้มีสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น อีกทั้งยังได้จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการเพ่ือ

เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการ รวมท้ังมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนเปิดโอกาส

ให้พนักงานมีช่องทางในการสื่อสาร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ในการท�ำงานผ่านช่องทางที่ก�ำหนด (รายละเอียดแสดง

ในหัวข้อ “ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน”)

ค่าตอบแทนของพนักงาน

บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม ทั้งในระยะสั้นที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทแต่ละปี และเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน และในระยะยาวมีการวัดผลการปฏิบัติ

งานและศักยภาพของพนักงานไว้อย่างชัดเจน และจัดให้มีการเติบโตตามสายงาน รวมทั้งมีการดูแลในเรื่องสวัสดิการต่างๆ ให้แก่

พนักงานอย่างเหมาะสม

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน

บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเพ่ือดแูลผลประโยชน์แก่พนกังานในระยะยาวและเพ่ือส่งเสรมิการออมเงินไว้ในอนาคต 

รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จะได้รับ

เงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3 – 5 ของอัตราค่าจ้าง และสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย เมื่อ

พนักงานพ้นสมาชิกภาพ พนักงานจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

รายงานประจำ�ปี 2560112



บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนนุให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการพัฒนาองค์กรโดยจดัให้มกีารเลอืกตัง้ “คณะกรรมการสวสัดกิาร” 

(มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี) เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงาน และเป็นสื่อกลางในการประสานงานกับบริษัท เพื่อช่วย

เหลอืและบรรเทาความเดอืดร้อนของพนกังานในเรือ่งต่างๆ เพ่ิมเตมิจากทีบ่รษิทัได้จดัให้ในรปูแบบของสวัสดกิารและสทิธิประโยชน์

ที่พนักงานได้รับอยู่แล้ว รวมทั้งให้ค�ำปรึกษา และรับฟังข้อคิดเห็นของพนักงาน

บริษัทให้ความส�ำคัญในเร่ืองสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงานโดยได้จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ขั้นพ้ืนฐาน

ตามท่ีกฏหมายก�ำหนด อาท ิวนัเวลาท�ำงาน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปี และวนัลาหยุดประเภทต่างๆ รวมถึงการประกันสงัคม 

กองทุนเงินทดแทน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยมีการประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

1. สวัสดิการที่มุ่งพัฒนาพนักงาน 

	 	 การส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกเวลาท�ำงาน

	 	 การอบรมความรู้เกี่ยวกับการท�ำงานทั้งในและนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง 

		 จัดให้มีห้องสมุด สื่อวีดีทัศน์ มุมอินเตอร์เน็ต และระบบอินทราเน็ต (Intranet) ในองค์กร

2.	สวัสดิการที่ช่วยเหลือค่าครองชีพและครอบครัวพนักงาน

		 จัดตั้งร้านค้าสวัสดิการ จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ในราคาประหยัด

	 	 จัดโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และราคาประหยัด

	 	 จัดให้มีเครื่องแบบพนักงานรายวัน และพนักงานรายเดือน

	 	 จัดให้มีรถรับ-ส่ง พนักงาน

	 	 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก  ค่าพาหนะ

	 	 เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัย  กรณีเสียชีวิตของบิดา มารดา และคู่สมรสของพนักงาน

		  รวมถึงเงินสงเคราะห์เมื่อพนักงานถึงแก่กรรม

		 ทุนการศึกษา บุตร-ธิดา พนักงานบริษัทในเครือสหพัฒน์

3. สวัสดิการส่งเสริมการออมของพนักงานและความมั่นคงในอนาคต

	 	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 	 สหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงานเครือสหพัฒน์

	 	 โครงการออมทรัพย์กับธนาคารออมสิน

	 	 เงินบ�ำเหน็จให้แก่พนักงาน เพื่อประโยชน์หลังจากเกษียณอายุงาน

	 	 เงินกู้เพื่อสวัสดิการที่พักอาศัยร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์

	 	 ประกาศเกียรติคุณ และมอบของที่ระลึกแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานครบ 10, 20 และ 30 ปี

4. สวัสดิการสุขภาพอนามัย

	 	 ห้องพยาบาลของบริษัท โดยมีแพทย์แผนปัจจุบันและพยาบาลวิชาชีพ 

	 	 โครงการ “ยืดเหยียดกล้ามเนื้อ” ให้พนักงานทุกสาขา เพื่อป้องกันโรคอันเกิดจากการท�ำงาน 

	 	 การตรวจสุขภาพทั่วไป ตรวจมะเร็งเต้านม ตรวจมะเร็งปากมดลูก ฯลฯ 

	 	 ตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงจากการท�ำงาน

	 	 จัดของเยี่ยมพนักงานเจ็บป่วย

5. สวัสดิการกีฬาและนันทนาการ

	 	 จัดการแข่งขันกีฬา เพื่อเสริมสร้างสุขภาพที่ดี สร้างความสามัคคี และสานสัมพันธ์อันดีในหมู่พนักงาน

	 	 การจัดกิจกรรมประเพณี และกิจกรรมทางศาสนา 

	 	 Sport Club ส�ำหรับการออกก�ำลังกาย ร่วมกับ บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล
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การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน  

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถทั้งในด้านธุรกิจ ความเป็นผู้น�ำ และการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น รวมทั้งความ

รู้และทักษะในการท�ำงาน การฝึกอบรมของบริษัทอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานจริง ภายใต้การสอนงานจากผู้บังคับบัญชา 

(Coaching) เช่น การเรยีนรูผ่้านการท�ำงานจรงิ (On the Job Training)  ท�ำให้พนักงานได้เรยีนรูก้ารท�ำงานใหม่ ๆ   พร้อมแลกเปลีย่น

ประสบการณ์จากเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการเรยีนรูผ่้านห้องเรยีน (Class Room Training) จากวิทยากรท้ังภายใน และภายนอกองค์กร  

ซึ่งโดยเฉลี่ยพนักงานแต่ละคนจะได้รับการอบรมเฉลี่ยประมาณ 10 ชั่วโมงต่อคน

ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท�ำงาน

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

บรษิทัมคีวามตระหนกัและถือว่าความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นส่วนหนึง่ของความส�ำเรจ็

ในการด�ำเนนิธุรกิจท่ีไม่สามารถแยกออกจากงานปฏบิตักิารได้ จงึจดัหาสิง่อ�ำนวยความสะดวกทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่เพ่ือให้

พนักงานและ ผู้ปฏิบัติงานทุกคนของบริษัท ได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพ อนามัยท่ีดี ภายใต้สภาพการท�ำงานและสิ่งแวดล้อม 

ที่ดี เนื่องจากเพราะทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร  

บรษิทัก�ำหนดนโยบาย ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พร้อมจดัให้มคีณะท�ำงานด้านความ

ปลอดภัย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เพื่อดูแลงานด้าน

นี้โดยเฉพาะ รวมท้ังติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีการส่ือสารให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบและมี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติดังนี้ 

-	 บริษัทส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้มีการท�ำงานอย่างปลอดภัยและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม 

-	 บริษัทให้การสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน จัดเครื่องมือเครื่องใช้ที่มี สภาพปลอดภัยรวมทั้งจัดให ้

	 มสีภาพการท�ำงาน และมวีธีิการท�ำงานทีป่ลอดภัย ตลอดจนส่งเสรมิให้ความรูแ้ก่ผูป้ฏบิตังิาน และจงูใจให้เกิดการท�ำงาน 

	 ได้อย่างปลอดภัย

-	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัย ในการท�ำงาน 

	 ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป ตามระเบียบและกฏแห่งความปลอดภัยที่บริษัท ก�ำหนดขึ้นอย่างเข้มงวด 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่าง ๆ เก่ียวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพแก่

พนักงานผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท 

จากการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุกดังกล่าว ท�ำให้บริษัทไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน รวมถึงไม่มีการเจ็บป่วย 

หรือเกิดโรคจากการท�ำงาน บริษัทจึงได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณระดับแพลทตินัม ปีที่ 2 (ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน 

ถึงขั้นหยุดงานต่อเน่ือง15,445,060 ชั่วโมงการท�ำงาน) ใน “โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็น 

ศูนย์ Zero Accident Campaign” ประจ�ำปี 2560 ซึ่งเป็นปีท่ี 10 ติดต่อกันและได้รับประกาศนียบัตรเกียรติยศ รางวัล 

สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2560 

ระดับประเทศ ปีที่ 1 ระดับทองจากกระทรวงแรงงาน

ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน

นอกจากช่องทางการร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยีข้างต้นแล้ว บรษิทัยังได้เปิดโอกาสให้พนกังานมช่ีองทางโดยตรงในการการ

สื่อสาร เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งปัญหาต่างๆ และร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�ำงาน ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา  โดยผ่านกล่อง 

รับข้อมูลต่อคณะกรรมการสวัสดิการ / โทรศัพท์ 0-2685-6518 หรือระบบ Intranet ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสวัสดิการจะรับ 

ข้อร้องเรียน และด�ำเนินการสรุปข้อเสนอแนะ และประเด็นต่างๆ เพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตาม

ล�ำดับต่อไป

บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้

รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยน

ต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

รายงานประจำ�ปี 2560114



ในปี 2560 ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้รับการพิจารณาและด�ำเนินการแก้ไข เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน บริษัท 

รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน และด�ำเนินการโดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งได้ถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท

3. ลูกค้า        		
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการสร้างและดูแลรักษาลูกค้า จึงก�ำหนดนโยบายให้บริษัท ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือ

ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า พึงปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเสมอภาค และเป็น

ธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และส่งมอบสินค้าและบริการในราคาที่เป็นธรรม

บรษิทัมนีโยบายในการตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้า เพ่ือน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ของธุรกิจบรษิทัด้วยการปฏบิตัติามเง่ือนไข

ต่าง ๆ ที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า  (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย อยู่ในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ ”)

	 จดัให้มกีารให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงข้อมลูท่ีถูกต้องและเพียงพอแก่ลกูค้า ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเรว็  

	 และรักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่น�ำความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 พัฒนาสนิค้าและบรกิารเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยคดิค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ่ือเพ่ิมคุณค่า 

	 ให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง ตามนโยบายคุณภาพของบริษัท “มุ่งมั่นผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา 

	 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง”

	 บรษิทัให้ความส�ำคญัในการรกัษาความลบัทางการค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืผูท่ี้เก่ียวข้องโดยมชิอบ

	 บรษิทัให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์แก่ลกูค้าด้วยฉลากสนิค้าทีช่ดัเจนนอกเหนอืจากสิง่ท่ีกฏหมายก�ำหนดไว้  

	 บรษิทัจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าสอบถามข้อมลู เสนอแนะแสดงความคดิเหน็ และข้อร้องเรยีน เก่ียวกับคณุภาพ 

	 ของสินค้าและบริการได้อย่างสะดวก  โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ดังนี้ 

โทรศัพท์ E-mail

หน่วยงานธุรกิจ 1

หน่วยงานธุรกิจ 2

0-2685-6535

0-2985-6565

nutchapunporn@pg.co.th

photchamarn@pg.co.th

ในปี 2560 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีเป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ เพ่ือ

ด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

4. คู่แข่งทางการค้า    
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทารการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธี

ฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริตและเป็นธรรม ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีต่อคู่แข่ง 

	 ทางการค้าอย่างเสมอภาค ภายใต้กรอบของกฏหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท

	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงโดยการกล่าวหา ให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า

	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือก�ำหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้น

ในปี 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 115



5. คู่ค้า    
บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่

เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฏหมาย

	 มรีะบบการคดัเลอืกคูค้่าเพือ่ให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิทัประกอบไปด้วยคู่ค้าท่ีมกีารด�ำเนินธุรกิจ

	 ตามกฏหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 กระบวนการจดัซือ้จดัหา เป็นกระบวนการส�ำคญัในการบรหิารค่าใช้จ่ายและคณุภาพสนิค้า เพ่ือประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

	 จึงมีหลักเกณฑ์และระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า ระบบการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน ผ่านระบบ 

	 Approved Vender List ตามมาตรฐานสากล ISO 9001

	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า  

	 มุง่สร้างความสมัพันธ์ ความร่วมมอืทีด่ ีและการพัฒนาผลติภัณฑ์ร่วมกับคูค้่า  เพ่ือเสรมิสร้างศกัยภาพและประสทิธิภาพ 

	 ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว ลักษณะ Win Win Situation

นอกจากนี้บริษัท ได้จัดท�ำระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นคู่มือให้การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามีประสิทธิภาพ เหมาะสม เป็น

ธรรมตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายในหัวข้อ “ลักษณะประกอบธุรกิจ”)

6. เจ้าหนี้     
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ี 

โดยเคร่งครดั พร้อมสร้างความสมัพันธ์กับเจ้าหนี ้มกีารเปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถูกต้อง ตรงเวลา เพ่ือให้เกิดความเชือ่มัน่และ

ความไว้วางใจกัน  โดยจ่ายช�ำระให้เจ้าหนี้ตรงตามก�ำหนดเวลาและตามข้อตกลงอย่างเคร่งครัด  

บริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่เจ้าหนี้ 		

	 ก�ำหนดวันวางบิล    		  ทุกวันที่ 5 – 11 ของทุกเดือน

	 ก�ำหนดวันโอนจ่ายเงิน		  ทุกวันที่  25 ของทุกเดือน

ในปี 2560 บริษัทจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าตรงตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการผิดนัดช�ำระหนี้

แต่อย่างใด และปัจจุบันบริษัทไม่มีเจ้าหนี้เงินกู้ใดๆ 

7. แรงงาน 
	 บริษัทดูแลให้การด�ำเนินงานทุกสาขาที่ปฏิบัติงาน ไม่ใช้แรงงานที่ผิดกฏหมาย

8. การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมินสิทธิมนุษยชน
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ด�ำเนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฏหมายและหลัก

สทิธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั ซึง่มส่ีวนส�ำคญัในการเพ่ิมคณุค่าของทรพัยากรบคุคลนบัเป็นปัจจยัส�ำคญัของธุรกิจในการสร้างมลูค่า

เพ่ิมและเพ่ิมประสทิธิภาพด้วยการไม่เลอืกปฏบิตั ิส่งเสรมิความเท่าเทียมและความเสมอภาคในองค์กร เคารพในสทิธิทางการเมอืง 

อันพึงมีของพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา สังคม ไม่ใช้แรงงานเด็กและต่อต้าน

การคุกคามทางเพศ 

	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

	 ให้สิทธิพนักงานในการโต้แย้งเพ่ือพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผิด หรือทุจริตต่อหน้าที่การงาน ไม่มีการเลิกจ้างอย่าง 

	 ไม่เป็นธรรม 

	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพ่ือให้พนักงานหรือผู้ท่ีเชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

	 สามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

ตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เคยมีประวัติการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม และไม่เคยมีคดีขึ้นสู่ศาลใน

เรื่องดังกล่าว

รายงานประจำ�ปี 2560116



9. สิทธิทางการเมือง
	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฏหมายรัฐธรรมนูญ และกฏหมายอื่น 

	 ที่เกี่ยวข้อง

	 ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้อ�ำนาจหน้าที่ชี้ชวนให้เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทาง 

	 การเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

10. ภาครัฐ     
บรษิทัด�ำเนนิธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดของกฏหมายและระเบยีบต่าง ๆ  ของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครดั โดยให้ความ

ร่วมมอืในการให้ข้อมลูข่าวสารทีถู่กต้อง ตามทีห่น่วยงานภาครฐัร้องขอ พร้อมสร้างความสมัพันธ์ทีด่กัีบหน่วยงานภาครฐั  ทัง้น้ีบรษิทั

ได้จ่ายภาษถูีกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ตามข้อก�ำหนดของกฏหมายท้ังภาษมีลูค่าเพ่ิม ภาษธุีรกิจเฉพาะ ภาษเีงนิได้หัก ณ ท่ีจ่าย  ภาษี

ป้าย ภาษีโรงเรือน ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินได้นิติบุคคล

11. ชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการปลูกฝังจิตส�ำนึกความ

รับผิดต่อชุมชนและสังคม ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง รวมถึงร่วมกับชุมชน และหน่วยงานราชการในการ

สนับสนุนกิจกรรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นการ

คืนก�ำไรให้กับสังคมและชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ

	 สร้างความเข้าใจ และสื่อสารกับชุมชนและสังคมถึงการด�ำเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดย

	 ไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้

	 จัดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม อย่างแท้จริง อาทิ การสร้างอาชีพให้กับกลุ่มแม่บ้านในการเย็บชิ้นส่วน 

	 งาน  การมอบทุนการศึกษา การมอบเงินสนับสนุนให้แก่มูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศล โรงพยาบาล และกิจกรรมทาง 

	 พุทธศาสนา เป็นต้น

	 เลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเท่าที่จ�ำเป็น โดยให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคม น้อยที่สุด

บริษัทได้รับรองการปฏิบัติตามมาตรฐาน ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการโรงงานต่อสังคม (CSR-DIW) จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นรางวลัส�ำหรับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมทีม่ีการพฒันาการด�ำเนินงานความรับผดิชอบ

ต่อสงัคมอย่างต่อเน่ืองและเป็นไปอย่างย่ังยืน (รายละเอยีดการปฏบิตัติามนโยบาย แสดงอยู่ใน “ รายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม”)

12. สิ่งแวดล้อม 
การปฏิบัติตามกฎหมาย

เพ่ือให้มัน่ใจถึงประสทิธิภาพการด�ำเนนิการด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อมโดยตระหนักถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ ได้มีการปฏิบัติงานตามกฏระเบียบในการ

ด�ำเนนิงานท่ีค�ำนงึสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัอย่างอย่างเคร่งครดั ซึง่การด�ำเนินงานด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในด้าน

การจัดการของเสียอันตราย น�้ำเสีย และเสียงรบกวน นั้นสอดคล้องตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14000 : 2015 รวมถึงแนวทาง

การปฏิบัติท่ีดี อีกท้ังมีมาตรการรองรับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีมาตรการลดผล 

กระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการตดิตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อม  ซึง่เป็นไปตามกฏหมายข้อบงัคบั ทีเ่กีย่วข้อง และมาตรฐาน

การด�ำเนินงานท่ีได้ก�ำหนดไว้  พร้อมทัง้มกีารทบทวนและประเมนิผลการด�ำเนินงานอย่างสม�ำ่เสมอ โดยก�ำหนดให้เป็นนโยบายหน่ึง

ในพันธกิจของบริษัท รวมทั้งมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมท่ัวท้ังองค์กร โดยจัดกิจกรรมกระตุ้นให้พนักงาน 

	 และผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ผ่านการประชุมพนักงาน อบรม สัมมนา และสื่อของ 

	 บริษัทต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

	 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เครื่องจักรและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ทั้งใน 

	 กระบวนการผลิตสินค้าและบริการ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

	 พัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือมีส่วนช่วยลดภาวะ 

	 โลกร้อนอย่างต่อเนื่อง อาทิ Cool Mode / I-Flex และ เสื้อผ้า ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เป็นต้น 

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 117



จากนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้โรงงานทุกสาขาได้รับการรับรองระบบ

จัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ในกระบวนการออกแบบ และผลิตเสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดเด็ก และผ้า จาก

สถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand) และได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว 

(Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ทัง้นี ้ผลการด�ำเนินงานและการตรวจวัดคณุภาพสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั จะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบ และได้รบัการ

ตรวจติดตามผลจากหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่ง บริษัทได้จัดส่งผลการตรวจวัด 

ไปยังหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในกฏหมายและข้อบังคับ

ในปี 2560 อยู่ระหว่างด�ำเนินการพัฒนาเข้าสู่การรับรองระบบจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 และการรับรอง

อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4  วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture)  (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงอยู่ใน “ รายงานความ

รับผิดชอบต่อสังคม”)

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
บรษิทัส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพในทุกกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ติดตามประเมินผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและบรรเทาผล 

กระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยบริษัทได้ประกาศนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และจัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม เพื่อด�ำเนินการด้านการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงาน

ส่งเสรมิให้พนกังานใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและคุ้มค่า  จดัให้มรีะบบควบคุมการใช้พลงังาน และสร้างจติส�ำนกึให้

พนักงานทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในประหยัดพลังงานในทุกด้านทั้งไฟฟ้า น�้ำมัน และน�้ำประปาอย่างต่อเนื่อง ทั้งสถานที่ท�ำงานและใน

ครัวเรือน ให้ความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานและรับทราบถึงผลกระทบของภาวะโลกร้อน

	 ส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิตท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อม ในด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการของเสีย ท้ังในส่วนโรงงาน 

	 และส�ำนักงาน อาทิ การติดตั้งระบบควบคุมค่าดีมานด์ (Peak Demand Control System) เพื่อควบคุมการใช้พลังงาน 

	 ไฟฟ้า การติดตั้งระบบปรับอากาศแบบประหยัดพลังงาน (Evaporative) การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าด้านแสงสว่างประหยัด 

	 พลังงาน “หลอด LED” ซึ่งให้ความสว่างโดยไม่ให้ความร้อน ไม่ต้องใช้ไอปรอทและฉาบสารเรืองแสงเหมือนหลอด 

	 ฟลอูอเรสเซนต์หรอืหลอดตะเกียบ  ไม่มโีลหะหนักท่ีเป็นปัญหากับสิง่แวดล้อม และมอีายุการใช้งานยืนยาวได้ถึง 50,000  

	 ชั่วโมง เป็นต้น 

	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในรปูแบบระบบ Workflow เพ่ือทดแทนการใช้กระดาษ ทัง้ในส่วนโรงงานและส�ำนักงาน  

	 การประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO Conference 

จากการที่บริษัทเข้าร่วมโครงการ “การใช้เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology)” เพื่อพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง

กระบวนการผลติและผลติภัณฑ์อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือใช้ทรพัยากรให้เกิดประสทิธิภาพสงูสุด ช่วยลดผลกระทบหรอืความเส่ียงทางด้าน

มลพิษต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุด (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงอยู่ใน “รายงานความรับผิดชอบต่อ

สังคม”)

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการรณรงค์ปลูกจิตท่ีดีแก่ผู้บริหารและพนักงานในการมีส่วนร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม   

เสริมสร้างความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท พร้อมเอกสาร

ให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในห้องสมุด รวมทั้งการจัดกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรซึ่งจัดท�ำอย่างต่อเนื่องโดยมีหลักสูตร

ที่จัดให้พนักงานเข้าร่วมอบรม 

ในปี 2560 พนักงานได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมในหัวข้อที่ส�ำคัญ เช่น “ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 

14001 : 2015”  

รายงานประจำ�ปี 2560118



นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความส�ำคญั และยึดมัน่นโยบายการด�ำเนินธุรกิจโดยไม่เก่ียวข้องกับการล่วงละเมดิทรพัย์สนิ

ทางปัญญา ด้วยการลอกเลียนแบบ หรือน�ำทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงปฏิบัติตามกฏ

หมายทีเ่ก่ียวข้องกับทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิ จงึก�ำหนดเป็นนโยบายในการปฏบิติังานให้แก่ผูบ้รหิารและพนักงานพร้อมได้

มีการชี้แจงให้ทราบอย่างชัดเจน ให้มีการพิจารณาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่จะน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ผลิตภัณฑ์ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ต่างๆ เป็นต้น 

และมีนโยบายห้ามการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท ตามแนวปฏิบัติดังนี้

1.	พนกังานทุกคน มหีน้าทีป่กป้องและรกัษาความลบัอนัเก่ียวกับทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทั เพ่ือมใิห้ข้อมลูเหล่านัน้รัว่

ไหล และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญาต

2.	พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกยีรติต่อทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ และไม่น�ำผลงานอนัมทีรพัย์สนิทางปัญญาของ

ผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมด หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

ด้านเครื่องหมายการค้า
เครือ่งหมายการค้าต่างประเทศ บรษิทัมนีโยบายไม่เกีย่วข้องกับการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ละเมดิหรอืน�ำผลงาน

ของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน

บริษัทได้รับอนุญาตให้ผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาตท่ีเป็น International Brand อย่างถูกต้อง และได้

ปฏิบตัติามข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครดั ยึดมัน่ในทางธุรกิจ ไม่มกีารล่วงละเมดิลขิสิทธ์ิทางการค้า  พร้อมรณรงค์ปลกูจติส�ำนกึ

ให้พนักงานในองค์กรร่วมต่อต้านและงดการใช้ผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบด้วย

เครือ่งหมายการค้าของบรษัิท (House Brand) บรษิทัมนีโยบายสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจของตนเอง โดยการสนบัสนุน

ให้พนักงานสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ทั้งด้านกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริการ รวมถึงการร่วมคิดร่วมท�ำกับลูกค้า คู่ค้า 

และองค์กรภาครัฐ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้นวัตกรรมสินค้าท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า ซึ่งบริษัท

ได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์แล้ว ท้ังน้ี บริษัทได้จ�ำหน่ายสินค้าท่ีเป็น

เครื่องหมายการค้าของบริษัท (House Brand) ไปยังต่างประเทศ บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ายังประเทศ

นั้นๆ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากนี้ บริษัทมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการจัดประกวด 

ผลงานนวัตกรรม “นวัตกรรม PG เตรยีมสูน่วัตกรรมเครอืสหพัฒน์” และได้น�ำส่งผลงานนวัตกรรมเข้าร่วมประกวดในโครงการประกวด

นวัตกรรมเครอืสหพัฒน์ (Chairman Awards) อย่างต่อเนือ่งเป็นปีที ่13 ซึง่สร้างความภาคภมูใิจให้แก่พนักงาน และเป็นแรงบนัดาล

ใจให้พนักงานมุ่งสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

ด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
บรษิทัมนีโยบายการใช้เครอืข่ายคอมพิวเตอร์ของบรษิทัอย่างถูกต้องเหมาะสม และการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีม่ลีขิสทิธ์ิ

ถูกต้องตามกฏหมาย ซึ่งบริษัทได้ออกเป็นระเบียบแนวทางปฏิบัติส�ำหรับทุกคนในองค์กร ดังนี้

	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อกระท�ำผิดกฏหมาย หรือเพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น

	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์กระท�ำการที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน

	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือส่งเอกสาร หรือกระท�ำการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

	 ของบุคคลอื่น 

	 จะต้องใช้เครอืข่ายคอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมลูเพ่ือการท�ำงาน หรอืเพ่ือการค้นหาท่ีมปีระโยชน์ด้านความรูเ้พ่ือพัฒนา 

	 งานให้มีประสิทธิภาพ

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ติดตั้งและใช้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ต้องเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฏหมายเท่านั้น

	 ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทไม่มีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการละเมิดลิขสิทธิ์ทางการค้าแต่อย่างใด

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 119



นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายปฏิบติัตามกฏหมายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั โดยจดัท�ำ “นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั” 

และแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมการด�ำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส�ำนึก ทัศนคติ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้และรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ๅฃโดยห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานยอมรับ หรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะต้องปฏิบัติตามกฏระเบียบและกฏหมาย 

ประกาศและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

บริษัทผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ( Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption Council : CAC )ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 เป็นล�ำดับที่ 185

การประเมินความเสี่ยง 
ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นโดยมีการประเมิน 

ความเสี่ยงแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ ซึ่งมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Compliance Unit) ท�ำหน้าท่ี 

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินความเสี่ยง

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 
ในปี 2560 บริษัทได้สื่อสารและจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ 

ทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายของขวัญและการเลี้ยงรับรอง พนักงาน

ทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่างๆ ผ่านทางระบบสื่อสารภายในบริษัท (Intranet) และผ่านทางบอร์ดข่าวสารของบริษัท ตลอด

จนสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปยังคู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจตามช่องทางที่เหมาะสม เพื่อ

ให้รับทราบและถือปฏิบัติร่วมกัน

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุม เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากทุจริต
บริษัทก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

คอร์รัปชัน สรุปดังนี้

1.	จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบ ประเมนิระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุระบบงานส�ำคญัๆ 

เช่น ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการขาย ระบบการบันทึกบัญชี การช�ำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจาก

การทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงแก้ไขที่เหมาะสม

2.	จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียน การกระท�ำผิด การฝ่าฝืนกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

บริษัท หรือข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยมีนโยบายการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูล

ของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัท กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง 

กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการด�ำเนินการให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

3.	หัวหน้าส่วนงานที่เก่ียวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (ถ้ามี) และรายงานให้ 

ผู้บังคับบัญชาตามสายงานทราบตามล�ำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามข้อปฎิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
1.	ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนักงาน ปฎิบตัติาม “คูม่อืการก�ำกับดูแลกิจการ”  ซึง่ครอบคลมุถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ทีดี่ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงาน  นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั อย่างสม�ำ่เสมอ

2.	จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับ

ดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	ก�ำหนดให้คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง 

รายงานประจำ�ปี 2560120



เพ่ือให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปปฎิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ โดยน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ 

4.	หากการสบืสวนข้อเทจ็จรงิพบว่า เบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน มหีลกัฐานท่ีมเีหตอุนัให้เชือ่ว่าผูถู้กร้องเรยีนมคีวามผดิและต้อง

มีการลงโทษทางวินัยและด�ำเนินคดีทางกฏหมาย (ถ้ามี) เมื่อได้ข้อสรุปแล้วคณะกรรมการสอบสวนสรุปผลแจ้งต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อด�ำเนินตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม

ในปี 2560 ได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด  

นโยบายและแนวปฎิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด
	 บรษิทัมนีโยบายการให้หรอืรบัของขวญัหรอืผลประโยชน์อืน่ใด จากผูท้ีเ่ก่ียวข้องทางธุรกิจกับบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงาน 

อาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ ต้องกระท�ำด้วยความโปร่งใส และ สามารถ

เปิดเผยได้ 

	 ของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่มากนัก ไม่ควรเป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด 

	 กรณีทีผู่บ้รหิารและพนกังานได้รบัของขวัญหรอืผลประโยชน์อืน่ใด ในโอกาสตามประเพณีนิยมจากผูท้ีเ่ก่ียวข้องทางธุรกิจ

กับบรษิทั  ส่วนงานเลขานุการบรษิทัจะท�ำการบนัทกึรายละเอยีดของขวัญท้ังหมดไว้เป็นหลกัฐานและรายงานผลต่อคณะกรรมการ

บริหาร

ในปี 2560 ผู้บริหารและพนักงานบริษัทได้ส่งมอบของขวัญที่ได้รับจากคู่ค้ามายังส่วนงานเลขานุการบริษัท โดยให ้

พนักงานในองค์กรร่วมจับฉลากต่อเนื่องเป็นปีท่ี 6 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า ... สู่ PG” ท�ำให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจ 

ในการมีส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล ( Whistle Blowing Policy)
บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการรบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสท้ังจากภายในและภายนอกบรษิทั ตลอดจนด�ำเนนิการจัดการกบั

ข้อร้องเรียนที่เหมาะสม และก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ดังนี้

1.	การแจ้งเบาะแส

บรษิทัจดัให้มช่ีองทางในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนในกรณีทีส่งสยัว่าจะมกีารกระท�ำผดิกฏหมาย หรอืพฤตกิรรมทีส่่อ

ถึงการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการกระท�ำผิดข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ผ่านช่องทาง ดังนี้

	 1.	 แจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัท : www.pg.co.th

	 2.	 แจ้งผ่าน E-Mail  / โทรศัพท์

หน่วยงาน E-mail โทรศัพท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ kachornv@hotmail.com -

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ santibangor@yahoo.com -

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ pgaudit@pg.co.th 0-2685-6533

เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์ suvimol@pg.co.th 0-2685-6509

3.	แจ้งผ่านไปรษณีย์ : ส่งถึง ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ หรือ เลขานุการบริษัท  

	 หรือ เลขานุการตรวจสอบ

	 บมจ.ประชาอาภรณ์ 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120

4.	 โทรศัพท์ :	 - เลขานุการบริษัท  	 0-2685-6509

		  - เลขานุการตรวจสอบ 	 0-2685-6533

5.	แจ้งผ่านโทรสาร  : 0-2294-5159

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 121



2.	กระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียน

เมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทจะด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้น เพ่ือส่งต่อให้คณะกรรมการสอบสวน

ท�ำหน้าที่ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบและสรุปผลมาตรการในการด�ำเนินการ เมื่อมีการสรุปผลการสอบสวน

แจ้งต่อกรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ

บริษัทตามล�ำดับแล้วแต่กรณี และรายงานผลให้ผู้ร้องเรียนรับทราบผลการด�ำเนินการดังกล่าว

3.	มาตรการคุ้มครอง

เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียนและผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จากการ

ปฏิบตัท่ีิไม่เป็นธรรม อนัเนือ่งมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรยีน เช่น รบกวนการปฏิบตังิาน เปลีย่นต�ำแหน่งงาน เลกิจ้าง ฯลฯ   

บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงเอกสารหลักฐาน 

ของผู้ร้องเรียน เว้นแต่ในกรณีที่จ�ำเป็นที่ต้องเปิดเผยตามกฏหมาย รวมถึงก�ำหนดมาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้

รบัความไม่ปลอดภัย หรอือาจเกิดความเดอืดร้อนเสยีหาย ทัง้นีผู้ไ้ด้รบัความเดอืดร้อนเสยีหายจะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วย

กระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

นอกจากน้ี บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีแสดงความคดิเหน็ข้อเสนอแนะ ตลอดจนข้อร้องเรยีนผ่านช่องทางและ

กิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้น อาทิ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท และนักวิเคราะห์นักลงทุนพบกลุ่มสหพัฒน์ ซึ่งข้อซักถาม 

ข้อติชม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระท�ำผิดจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร

และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด หรือได้รับโทษตาม 

กฏหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2560 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ปรากฏว่าถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล เน่ืองจากไม่ได้ประกาศข้อมูล

จากเหตุการณ์ส�ำคัญภายในระยะเวลาท่ีทางการก�ำหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีท่ีบริษัทฝ่าฝืนกฏหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน 

ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม และไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�ำคัญ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล

ทางการเงิน หรอืข้อมลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั แก่ผูถื้อหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

เพียงพอ ทันเวลา โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ 

ผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกัน และคุณภาพเดียวกัน

บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย ซึ่งเผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเกิด

ความมั่นใจ ดังนี้

1.	การก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทได้จัดท�ำและได้มีการเปิดเผย “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

จรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน” (ฉบบัปรบัปรงุครัง้ท่ี 2) เป็นลายลกัษณ์อกัษร

ให้เป็นคูม่อืแก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน  ทัง้ยังจดัท�ำบอร์ดประชาสมัพันธ์  ระบบ Intranet ภายในองค์กร และบนเวบ็ไซต์ของ

บริษัท รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน

ในปี 2560 บรษิทัมกีารรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ ซึง่สอดคล้องกับหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ี

ดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยได้เผยแพร่ทางแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1)  

รายงานประจ�ำปี(แบบ 56-2)   และเว็บไซต์ของบริษัท  www.pg.co.th

รายงานประจำ�ปี 2560122



2.	เปิดเผยข้อมูลส�ำคญัท้ังข้อมูลทางการเงนิและไม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิ บรษิทัได้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของ

บริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่าง 

ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ซึง่ผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามข้ันตอนทีก่�ำหนดไว้  โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัย์  

และเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดังนี้

	 2.1	 ข้อมูลท่ีเปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบรษิทั บรษิทัได้จดัท�ำ 

		  และเปิดเผยชดัเจน ครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ ก.ล.ต. เพ่ือประโยชน์ส�ำหรบั

		  ผูถื้อหุน้ในการพิจารณาตดัสนิใจ โดยได้มกีารดแูลปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ โดยได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 

		  ของบริษัท

ในปี 2560 บริษัทไม่ได้รับการด�ำเนินการจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ก.ล.ต. อันเน่ืองมาจากการเปิด

เผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

	 2.2	 ด้านงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินประจ�ำไตรมาส บริษัทได้จัดท�ำงบการเงิน ซึ่งผ่านกระบวนการพิจารณา 

		  ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติจาก 

		  คณะกรรมการบริษัทก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. ทั้งนี้ได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น 

		  หรอืนกัลงทนุ ก่อนครบระยะเวลาทีก่�ำหนด พร้อมเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัเพ่ิมเตมิอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ 

		  งบการเงนิ และจดัให้มกีารค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส  

		  ซึ่งผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน

	 2.3	 การรายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส บรษิทัมกีารรายงานผลการด�ำเนินงานทกุไตรมาส ในกรณีท่ีก�ำไรสทุธิตาม 

		  งบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลงจากงบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละย่ีสิบ บริษัทได้มีการ 

		  เผยแพร่ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  และ website ของบริษัท

ในปี 2560 ได้ เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้  และงบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองแบบไม่มีเงื่อนไข และไม่มีข้อสังเกต จาก

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทได้น�ำส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก.ล.ต. ตรงต่อเวลาและไม่ถูกสั่งแก้ไขงบ

การเงินแต่อย่างใด และไม่ได้รับการด�ำเนินการอันเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

3. การก�ำกับดูแลการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน บริษัท 

ตระหนักถึงการจัดท�ำรายงานทางการเงินให้มีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งการเปิดเผยข้อมูล

ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ  และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บรษิทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้น และเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงนิ เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 ควบคูกั่บรายงานของผูส้อบบญัชี  ซึง่นกัลงทุนสามารถใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

4. การเปิดเผยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน) และ/หรือ การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์

การท�ำรายการดงักล่าวของบรษิทัจะต้องได้รบัการพิจารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทจัดให้

มีการเปดิเผยรายการดังกล่าวทีไ่ด้รับการพจิารณาและอนุมัต ิ โดยปฏิบตัติามกฏเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และ

ก.ล.ต.  เปิดเผยชือ่บคุคลทีท่�ำรายการ ความสมัพันธ์ ลกัษณะของรายการ และมลูค่าของรายการท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษต่อ

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทั  พร้อมจดัท�ำรายการสรปุไว้ในรายงานประจ�ำปี  และแบบ 56-1 ของบรษิทั

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั 8 รายการ ซึ่งได้ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้แล้ว   

รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ  รายละเอียดปรากฏอยู่ใน หัวข้อ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน)” 

5. ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องจัดท�ำแบบรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  โดยจัดท�ำแบบรายงานต่าง ๆ ตามกฏ

หมายที่เกี่ยวข้องกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารและรายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้ 

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 123



	 5.1	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารครั้งแรก (แบบ 59-1)  

		  ภายใน 30 วันท�ำการ นับแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 5.2	 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบรษิทัทกุครัง้เมือ่มกีาร ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน (แบบ 59-2) ภายใน  

		  3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 5.3	 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ (แบบ 35E-1) ภายใน 

		  7 วันท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหุ้นสามัญของบริษัท รวมถึงคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

6. ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง

เป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีมาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ได้

ก�ำหนดไว้ ดังนี้	

	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก

	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

	 ในกรณีทีก่รรมการพ้นจากต�ำแหน่ง และได้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ือง  กรรมการท่านน้ันไม่ต้องย่ืน 

	 แบบรายงานใหม่ หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย แก่เลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับจากวันที่ได ้

	 รับการเลือกตั้ง / แต่งตั้ง และมีการเปลี่ยนแปลง เลขานุการบริษัทจะต้องส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้แก ่

	 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน 

ในปี 2560 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ด�ำเนินการจัดท�ำแบบรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์ของ

บริษัท และการมีส่วนได้เสียกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  รายละเอียดปรากฏอยู่ใน หัวข้อ “โครงสร้างการ

ถือหุ้นและการจัดการ” 

7. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมในการ

ด�ำเนินธุรกิจ เรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์  และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี เรื่อง การก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อ “หมวดที่ 2 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

8. การก�ำหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม บรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในพันธกิจของบรษิทั เพ่ือ

ให้เป็นหลักปฏิบัติและด�ำเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรม  ซึ่งถือเป็นภารกิจที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม  ส�ำหรับรายละเอียดดังกล่าวได้

เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “ ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม”

9. การพบปะและสื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของ 

ทุกหน่วยงาน บริษัทจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของ 

ทกุหน่วยงานเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพ่ือรบัทราบถึงเป้าหมายธุรกิจขององค์กรและกลยุทธ์การด�ำเนนิธุรกิจ  โดยมกีารสือ่สารให้พนกังาน

ทั่วทั้งองค์กรเข้าใจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมท้ังเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนท่ีได้รับ

มอบหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

ประธานกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมและสัมมนากับคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง 

และผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน โดยเสนอแนะหลักคิด กลยุทธ์เชิงรุกและปรัชญาการท�ำงาน พร้อมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นกันอย่างเป็นอิสระ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กร โดยในปี 2560 ได้เข้าร่วมประชุม

เป็นประจ�ำทุกเดือน

นอกจากการเปิดเผยรายงานทางการเงิน หรือสารสนเทศอื่น ๆ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  ก.ล.ต. ผ่านช่อง

ทางต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้

1.	เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น โดยเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 

	 ผู้ถือหุ้น ในรายงานประจ�ำปี และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

2.	เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท ในรายงานประจ�ำปีและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2560124



3.	เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ในรายงานประจ�ำปี

4.	เปิดเผยลกัษณะการประกอบธรุกิจและผลการด�ำเนินงานของบรษัิท และวิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมและศักยภาพ

	 ในการแข่งขันของบริษัท รวมถึงมีการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท พร้อมวัตถุประสงค์ 

	 และเป้าหมายของบริษัทในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ” ในรายงานประจ�ำปี

5.	เปิดเผยปัจจัยความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุ และผลกระทบ รวมท้ังแนวทาง 

	 การป้องกันหรือลดความเสี่ยง ในรายงานประจ�ำปี

6.	เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล ในรายงานประจ�ำปี

7.	เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมเป็น 

	 รายบุคคล ในหมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี รวมท้ังได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ 

	 คณะกรรมการและผู้บริหารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

8.	เปิดเผยวันเดือนปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี

9.	เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

10.	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร รวมท้ังรูปแบบ ลักษณะ 

	 และจ�ำนวนค่าตอบแทนเป็นรายบคุคล ในหัวข้อ โครงสร้างการจดัการ และหมวดท่ี 5  ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

	 ในรายงานประจ�ำปี

11.  เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา ในรายงานประจ�ำปี

12. เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน โดยใช้แบบประเมินที่จัด 

	 ท�ำตามแนวคิดของ COSO ที่ได้ปรับปรุง Framework ใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2556 ให้เหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียน 

	 ไทย ในส่วนต่าง ๆ  5 ส่วน ประกอบไปด้วย 17 หลกัการ ในหัวข้อ “การควบคมุภายใน พร้อมรายงานการก�ำกับดแูลกิจการ 

	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ�ำปี

13. เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด เปิดเผยไว้ในหมวดท่ี 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 หัวข้อ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” ในของรายงานประจ�ำปี 

14. เปิดเผยหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและรายงานประจ�ำปี ภายใน 120 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญช ี

	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้

15.	 เปิดเผยกฏบตัร ก�ำหนดหน้าที ่และความรบัผิดชอบ คุณสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั 

	 และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

16.	 เปิดเผยข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

17. เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น นอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

18. เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท (Press Release) ผ่าน Website ของบริษัท

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท
บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีค่รบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส โดยมช่ีองทางการสือ่สารข้อมลู ข่าวสารผ่านสือ่ทีห่ลาก

หลายเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ   

1.	จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้หน่วยงานส�ำนักเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 

ต่อนักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และหลากหลายช่องทาง โดย

สามารถติดต่อได้ที่

		  นางสุวิมล  เจริญศรีชัย        เลขานุการบริษัท	

	 โทรศัพท์	 :  0-2685-6509   โทรสาร : 0-2294-5159

	 E-mail	 :  suvimol@pg.co.th

	 บริษัทได้เผยแพร่ชื่อบุคคลและช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกผ่านหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” หรือ “Investor Relations” 

หัวข้อย่อย “ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์” ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 125



2.	 ในปี 2560 บริษัทและบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ จ�ำนวน 14 บริษัทได้ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน 

“นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบ กลุ่มสหพัฒน์ ครั้งที่ 9” ในงาน Saha Group Trade Fair ครั้งที่ 21 ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์

เมื่อวันศุกร์ที่ 30 มิถุนายน 2560  เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน รวมถึงสื่อมวลชนได้รับฟังมุมมองเกี่ยวกับธุรกิจ นโยบาย 

และทิศทางการบริหารงานของบริษัท โดยมีกรรมการผู้จัดการร่วมต้อนรับและให้ข้อมูลเก่ียวกับกิจการ บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ได้

ร่วมกันจดัท�ำหนังสอืสรปุข้อมลูประวัตแิละผลประกอบการของบรษิทั มอบให้กบัผู้ท่ีมาร่วมงาน  ซึง่ได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างดีจาก 

นักลงทุนและนักวิเคราะห์เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและขยายผลเพื่อจัดเป็นประจ�ำทุกปี

3. บริษัทได้ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ให้แก่ คณะอาจารย์  นิสิต นักศึกษา ได้เข้าศึกษาดูงานทั้ง

ระบบ และเย่ียมชมโรงงาน โดยกรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ให้ความรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานในกระบวนการผลิต ต้ังแต่การ

เริ่มต้นจนกระทั่งเป็นสินค้า 

4. สารสนเทศที่ส�ำคัญที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท มีดังนี้

	 	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 	 โครงสร้างองค์กร

	 	 ข้อบังคับบริษัท และ หนังสือบริคณห์สนธิ

	 	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ /หลักการก�ำกับดูแลกิจการ /จริยธรรมในการ 

		  ด�ำเนินธุรกิจ /จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตาม 

		  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) / แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ( แบบ 56-1)

	 	 งบการเงินผลการด�ำเนินงานรวมถึงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ทุกไตรมาสทั้งภาษาไทยและภาษา 

		  อังกฤษ

	 	 กฏบัตรคณะกรรมการ

	 	 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีส�ำคัญในการชี้แนะทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท ติดตามดูแลการท�ำงานของฝ่าย

จดัการ จดัให้มนีโยบายการก�ำกับดูแลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวม

ถึงนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ พร้อมจดัท�ำเป็นลายลกัษณ์อกัษรและเผยแพร่ให้รบัทราบและปฏิบตัท้ัิงองค์กร โดยก�ำกับดูแล

กิจการเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถื้อหุน้ พร้อมดแูลให้บรษิทัมกีารด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องและตามกฎหมาย

ในปี 2560 ไม่ปรากฏว่าบริษัท

-	 มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

-	 มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม

-	 มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

-	 มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2560126



1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร รวมถึงกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการ

บริษัท ซึ่งมีความเหมาะสม ตรวจสอบได้ และเป็นการถ่วงดุลระหว่างกัน

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ให้มีความหลากหลายส�ำหรับผู้ท่ีจะมาท�ำหน้าที่

เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ เป็นต้น 

ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างคณะกรรมการ

หลงัจากการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นทกุครัง้ คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารประชมุเพ่ือแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย โดย

ได้ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา และในปี 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 2/2560 เมือ่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 

2560 โดยมีมติแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6 ชุด และมอบหมายอ�ำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งไว้อย่างชัดเจน

ข้อบงัคบัของบรษิทัก�ำหนดให้บรษิทัมคีณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของบริษัท ร่วม

กับผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือวางแผนการด�ำเนนิงาน ก�ำหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง และมส่ีวนส�ำคญัในการก�ำกับดูแล 

ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท

1.1	คณะกรรมการบริษัท

ปี 2560 คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์  มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง จ�ำนวนปี
ด�ำรงต�ำแหน่ง

1.   นายบุญเกียรติ           โชควัฒนา

2.   นางสมพร                  ติยะวิบูลย์ศิริ

3.   นายชัยเลิศ                 มนูญผล

4.   นางสุนันท์                  นิยมในธรรม

5.   นายเจริญ                   เจริญวัฒนาสุขสม

6.   นางธีรดา                   อ�ำพันวงษ์

7.   นางนุชนาถ                ธรรมมโนมัย

8.   นางช่อทิพ                  ปราโมช ณ อยุธยา

9.   พลเอกโกญจนาท       จุณณะภาต

10. นายสันติ                    บางอ้อ

11. นายวิริทธิ์พล              ชัยถาวรเสถียร

12. นายขจรศักดิ์              วันรัตน์เศรษฐ

      นางสุวิมล                  เจริญศรีชัย

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

เลขานุการบริษัท

24 เมษายน 2532

2 กรกฏาคม 2525

29 กรกฏาคม 2528

29 กรกฏาคม 2529

27 เมษายน 2535

26 เมษายน 2542

26 เมษายน 2542

22 เมษายน 2545

28 เมษายน 2552 

28 เมษายน 2552 

26 เมษายน 2559

25 เมษายน 2560

28 ปี  8 เดือน   

35 ปี 6 เดือน

32 ปี 5 เดือน

32 ปี 5 เดือน

25 ปี 8 เดือน

18 ปี 8 เดือน

18 ปี 8 เดือน

16 ปี 8 เดือน

  8 ปี 8 เดือน

  8 ปี 8 เดือน

  2 ปี 8 เดือน

         8 เดือน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือกรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดรายชื่อกรรมการ 2 ใน 7 ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท ได้ดังนี้

1.	นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล

3.	นายเจริญ 	 เจริญวัฒนาสุขสม	 4.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม

5.	นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ	 6.	 นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์

7.	นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

จ�ำนวน  ( ราย )
สัดส่วนร้อยละ

ชาย หญิง รวม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

รวม

2

2

3

7

1

2

2

5

3

4

5

12

25.00

33.33

41.67

100.00

บริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมากกว่า 1 คน ที่มีประสบการณ์การท�ำงานที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือ 

ในภาคอุตสาหกรรม หรือการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ ที่เป็นประโยชน์กับการบริหารจัดการของบริษัท (รายละเอียดปรากฏตาม

ประวัติคณะกรรมการบริษัท ในรายงานประจ�ำปี)

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็น

สัดส่วนที่มากกว่ามาตรฐาน 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33.33 ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระจะท�ำ

หน้าที่ในการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

หรือคัดค้านแนวทางท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม หรือไม่โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้

เสียกลุ่มต่างๆ ดูแลให้บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

ในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันพุธที่ 27 ธันวาคม 2560 ได้อนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมกฏบัตร 

คณะกรรมการบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการเหน็ชอบเสนอต่อทีป่ระชมุ เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ

ที่ดีปี 2560 (CG Code) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2559 (มาตรา 225) 

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

1.	ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์   ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและไม่ขัดต่อกฏหมาย

2.	แต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  และจะแต่งต้ังรองประธานกรรมการก็ได้ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร

3.	แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ กรรมการผู้จัดการ  

	 เลขานุการบริษัท และ/หรือบุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ 

4.	อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจ 

	 ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

5.	อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการ 

	 ประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

6.	อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

7.	อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

8.	อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

9.	อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

10.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนท่ีเลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย   

	 เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

11.	 อนุมัติการปรับสภาพราคา การท�ำลายซ่ึงวัตถุดิบ และ/หรือสินค้าคงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ หรือล้าสมัยซึ่งจะท�ำให้มีมูลค่า 

	 ทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร 

12.	 อนมุตักิารประนีประนอม  การระงบัข้อพิพาทโดยอนุญาโตตลุาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดแีละ/หรอื การด�ำเนินการ 

	 ตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าและ/หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า 

	 ที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

รายงานประจำ�ปี 2560128



13.	 เสนอการเพ่ิมทุน หรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นการแก้ไขเปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 

	 และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

14.	 อนุมัติให้ประธานกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

15.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร 

	 ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

16.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย 

	 ค่าใช้จ่ายของบริษัท

17.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

18.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

	 และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

หน้าที่และความรับผิดชอบ

1.	ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง  เป้าหมาย  และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท

2.	อนมุตัแิผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏบิติังานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 

	 และแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	 ส่งเสรมิให้จดัท�ำนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ จรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ 

	 บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัใินการด�ำเนินธุรกิจและตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามอย่างจรงิจงั

4.	จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า การท�ำรายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ มีการ 

	 สอบทานและจัดท�ำระบบการบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้

	 ในทางมิชอบ

5.	การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไป 

	 เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

	 เกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบจาก 

	 คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7.	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

	 ทันเหตุการณ์ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร

9.	อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

10.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดอัตรา 

	 การจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 21 วัน 

	 ก่อนวันประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละครัง้ บรษิทัจะงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผูถื้อหุน้ทราบ ณ ส�ำนักงานใหญ่ 

	 และส�ำนักงานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ ก�ำหนดวันเพ่ือก�ำหนด 

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพ่ือสิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล

11.	 จัดท�ำรายงาน “ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 ของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

12.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

13.	 ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไป 

	 โดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท

14.	 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดต่าง ๆ

15.	 ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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1.2	บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	พจิารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทรว่มกบักรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบรษิัทได้รบัข้อมูล 

	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

2.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

		  2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่  

			   เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

		  2.3	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

3.	 เป็นผูน้�ำในการประชมุผูถื้อหุน้ให้เป็นไปตามระเบยีบวาระข้อบงัคับของบรษิทั และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม   

	 รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง 

	 เหมาะสมและโปร่งใส

4.	สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

6.	ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.	ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

1.3	การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

บริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ และไม่มี

ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารทั้งคณะ โดยมีอ�ำนาจหน้าที่ต่างกันระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหาร

ปฏิบัติงานประจ�ำอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการที่ก�ำหนดและแยกอ�ำนาจของคณะกรรมการ

ทุกชุดและกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน  

ประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำและผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้มีความเป็นอิสระ โดยกรรมการทุกคน

สามารถแสดงความคดิเหน็หรอืข้อเสนอแนะได้อย่างเตม็ที ่ และสนบัสนนุการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารโดยให้อ�ำนาจแก่กรรมการ

ผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�ำของฝ่ายบริหาร

แม้ประธานกรรมการบริษัทมิใช่กรรมการอิสระ แต่เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีมาโดยตลอด ซึ่งในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องที่ส�ำคัญต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะที่เกี่ยวข้อง ให้เกิด

ความถ่วงดุลและมีการสอบทาน  สนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด  

ในปี 2560 บริษัทมีกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 12 คน โดยกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้น�ำในการบริหารงานวางแผนการปฏิบัติ

งานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้มีส่วนร่วมก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายทาง

ธุรกิจขององค์กรร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

1.4	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

1.	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทุกครัง้  ให้กรรมการบรษิทัออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา  ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 

	 บริษัทท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจาก 

	 ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่อีกได้

2.	 ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลง เพราะสาเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลอืวาระไม่น้อยกว่า  

	 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกต้ังกรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 คราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริษัท 

	 ที่ตนแทน

3.	กรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ /ลาออก / ถึงแก่กรรม / ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้าม 

	 ตามกฎหมาย หรือข้อบังคับของบริษัท / มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร 

รายงานประจำ�ปี 2560130



	 จดัการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก�ำหนด / ทีป่ระชมุ 

	 ผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก / ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

4.	กรรมการบรษิทัทีล่าออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งให้ย่ืนหนงัสอืลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วันทีห่นงัสอื 

	 ลาออกไปถึงบรษิทั และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบยีนตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัดทราบด้วยก็ได้

	 ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหา เป็นผู้สรรหาและกล่ันกรองบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคลท่ีจะเข้ามาเป็นกรรมการ 

	 บรษิทัเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ ก่อนเสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา บรษิทัได้เปิดเผย 

	 วัน เดือน ปี ที่กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ไว้ข้างต้นแล้ว

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ เน่ืองจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัต ิ

มติเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเท่านั้น

คณะกรรมการบริษัท ได้มีข้อมูลประกอบการพิจารณากรณีเลือกตั้งกรรมการอิสระที่ออกตามวาระโดยมีจ�ำนวนปีการ 

ด�ำรงต�ำแหน่งประกอบการพิจารณา ทั้งในหนังสือเชิญประชุม และรายงานประจ�ำปี

ในปี 2560 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการอิสระ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง จ�ำนวนปี

1. นางนุชนาถ             ธรรมมโนมัย

2. นางช่อทิพ               ปราโมช ณ อยุธยา

3. พลเอกโกญจนาท    จุณณะภาต

4.  นายสันติ                บางอ้อ

5. นายขจรศักดิ์           วันรัตน์เศรษฐ

26 เมษายน 2542

22 เมษายน 2545

28 เมษายน 2552

28 เมษายน 2552

25  เมษายน 2560

18 ปี 8 เดือน

15 ปี 8 เดือน

  8 ปี 8 เดือน

  8 ปี 8 เดือน

        8 เดือน

1.5	การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ

		  จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

เนื่องจากเชื่อว่าความสามารถในทางธุรกิจ และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรง

ต�ำแหน่ง หากกรรมการบริษัททุกท่านมีความตั้งใจและมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท ตามท่ีได้รับความไว้วางใจจาก

คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายก�ำหนดแนวปฏิบัติในการที่กรรมการผู้จัดการจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

ต้องผ่านการพิจารณาโดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

บริษัทได้เปิดเผยรายชื่อและรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษัทอื่นทั้งในแบบ 56-1 และ

ในรายงานประจ�ำปี ปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 1 ท่านที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท บริษัทมั่นใจว่า

ไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ต่อย่างใด  เน่ืองจากกรรมการได้อทุศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธิภาพ โดยเข้าร่วม

ประชุมอย่างสม�่ำเสมอและท�ำคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด 
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ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
จดทะเบียน  (จ�ำนวนบริษัท)

กรรมการบริษัท
จ�ำนวน(ราย) สัดส่วนร้อยละ รายนามกรรมการบริษัท

6 แห่ง

4 แห่ง

3 แห่ง

2 แห่ง

1 แห่ง

1

1

1

3

6

12

8.33

8.33

8.33

25.01

50.00

100.00

นายบุญเกียรติ          โชควัฒนา

นางธีรดา                  อ�ำพันวงษ์

นายขจรศักดิ์             วันรัตน์เศรษฐ

นางนุชนาถ               ธรรมมโนมัย

นายสันติ                  บางอ้อ 

นายชัยเลิศ                มนูญผล

นายเจริญ                 เจริญวัฒนาสุขสม **

นางสมพร                 ติยะวิบูลย์ศิริ

นางสุนันท์                 นิยมในธรรม **

พลเอกโกญจนาท      จุณณะภาต

นางช่อทิพ                 ปราโมช ณ อยุธยา

นายวิริทธิ์พล             ชัยถาวรเสถียร **

หมายเหตุ	     **  กรรมการบริหาร ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 แห่ง  

ทั้งนี้ บริษัทยังมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

บริษัทในเครือสหพัฒน์มีกรรมการบริษัทและทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นนั้นประกอบธุรกิจประเภทใด มีความ

จ�ำเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหน่ึงในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตาม

สัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ�ำเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความ

ช�ำนาญในธุรกิจนั้น

1.6	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษิทั ประจ�ำปี 2560 ซึง่ได้จดัเป็นประจ�ำทกุปี 

เพ่ือให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวม ทั้งนี้เพ่ือทบทวนผลงาน 

ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการเสนอให้จดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏิบตังิาน

ของกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลและแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ิมเตมิจากปีก่อน โดยเลขานุการ

บริษัทได้จัดส่งแบบประเมินฯให้กับกรรมการทุกท่าน โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท�ำแบบประเมินดังกล่าว และ

เมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนมายังเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ส�ำหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้

ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน

ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป

ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป

ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป

น้อยกว่าร้อยละ 50

ดีเยี่ยม

ดีมาก

พอใช้

ควรปรับปรุง

รายงานประจำ�ปี 2560132



การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น 

3 ด้าน ได้แก่

1.	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.	ความเป็นอิสระของกรรมการ

3.	ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลโดยแบ่งการประเมินเป็น 

3 ด้าน ได้แก่

1.	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

2.	การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริษัท

3.	การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท

การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย ประจ�ำปี 2560 โดยให้กรรมการชุดย่อย

แต่ละคนประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งในภาพรวม โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	การประชุมคณะกรรมการ

3.	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคนประเมิน

กรรมการบริหารท่านอื่นๆ ตามหัวข้อที่ได้ก�ำหนดขึ้น เพื่อใช้ส�ำหรับพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหนึ่ง และอีกส่วน

หนึ่งจากดุลยพินิจของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย

1.	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

2.	ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนได้เสีย

3.	การพัฒนาตนเองของกรรมการบริหาร

4.	ความโปร่งใสในการท�ำงาน

ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ / รายบุคคล และ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

คะแนนที่ได้ เกณฑ์

1. คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

2. คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

3. คณะกรรมการตรวจสอบ

4. คณะกรรมการสรรหา

5. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

8. คณะกรรมการบริหาร

75.18

84.38

87.06

79.26

79.33

76.00

82.42

76.72

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก
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การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผู้จัดการ

ส�ำหรบัการประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการน้ัน คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ โดยพิจารณา

และประเมินผลการด�ำเนินงานในแต่ละด้านของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.	ภาวะผู้น�ำ

2.	ผลการด�ำเนินงาน (ด้านการขายและก�ำไร)

3.	การปฏิบัติตามนโยบายและการก�ำหนดกลยุทธ์

4.	ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการประจ�ำปี 2560

1.7	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบต่อบรษิทั  ซึง่บรษิทัได้ให้ความส�ำคัญกับ

การพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ของกรรมการและผู้บริหารให้มีความรู้ ความสามารถ 

ทักษะและมีศักยภาพ โดยสนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ีท้ังภายในและภายนอกสถานท่ีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังต่างประเทศ ตัวอย่างหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ

-	 Director Accreditation Program (DAP)

-	 Director Certification Program (DCP)

-	 Finance for Non-Finance Director

-	 Roles of Compensation Committee Program (RCC)

ในปี 2560 กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนา และอบรม ดังนี้

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นายชัยเลิศ     มนูญผล

นางธีรดา        อ�ำพันวงษ์

- หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับปี 2560

- บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและการใช้ข้อมูลวงใน 

- พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับใหม่) จัดโดยชมรมเลขานุการบริษัทในเครือสหพัฒน์

นายเจริญ       เจริญวัฒนาสุขสม - หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับปี 2560

- พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับใหม่) 

- ประชุมวิชาการด้านมาตรฐานขนาดรูปร่างคนไทย จัดโดย ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ   

  คอมพิวเตอร์แห่งชาติ ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ( NECTEC)

นายขจรศักดิ์         วันรัตน์เศรษฐ

นายสันติ               บางอ้อ

นางนุชนาถ            ธรรมมโนมัย

พลเอกโกญจนาท   จุณณะภาต

นางช่อทิพ              ปราโมช ณ อยุธยา

- หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับปี 2560 จัดโดยชมรมเลขานุการบริษัท 

  ในเครือสหพัฒน์

นางสุนันท์      นิยมในธรรม - หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับปี 2560

- บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและการใช้ข้อมูลวงใน 

- พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับใหม่) 

- Up Date ภาษีประจ�ำปี 2560  จัดโดย บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง

- สานพลังบริษัทจดทะเบียนเพื่อสังคมไทยยั่งยืน จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- การก�ำหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท�ำ 

  บัญชี (สมุห์บัญชี) จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางสมพร       ติยะวิบูลย์ศิริ 

นายวิริทธิ์พล   ชัยถาวรเสถียร  

- หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับปี 2560

- บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและการใช้ข้อมูลวงใน 

นางศศิวิมล     ขลุ่ยศรีตระกูล - หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับปี 2560

- บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและการใช้ข้อมูลวงใน 

- พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับใหม่) 

- Up Date ภาษีประจ�ำปี 2560  

- ทิศทางของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS for PAEs’

- การจัดการทางการเงินเชิงกลยุทธ์ จัดโดย ศูนย์บริการวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

นางสาวนพรัตน์   อัศวศิริพงษ์ - หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับปี 2560

- บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและการใช้ข้อมูลวงใน 

- พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับใหม่) 

- สานพลังบริษัทจดทะเบียนเพื่อสังคมไทยยั่งยืน  

นางสุวิมล       เจริญศรีชัย - หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส�ำหรับปี 2560

- บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและการใช้ข้อมูลวงใน พ.ร.บ.หลักทรัพย์

  และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับใหม่)

- การเตรียมความพร้อมของบริษัทจดทะเบียนกับ CG CODEใหม่ จัดโดย ก.ล.ต.

- เสวนาวิชาการเนื่องในวันต่อต้านคอร์รัปชั่น 2560 จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย)

- การจัดท�ำและน�ำส่งรายงานแบบ 59 -2 แบบ Hard copy เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ จัดโดย ก.ล.ต.

- เตรียมพร้อมส�ำหรับ AGM 2561 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

กรรมการเข้าใหม่

บรษิทัได้จดัให้มกีารปฐมนิเทศส�ำหรบักรรมการใหม่  เพ่ือให้ทราบนโยบายธุรกิจบรษิทั  ข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง  เช่น ธุรกิจหลกัของ

บริษัท ผลการด�ำเนินงาน โครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้น รวมถึงกฎระเบียบต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มี Plant Visit เพื่อเยี่ยมชมสถาน

ที่ปฏิบัติงานแต่ละสาขาของบริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดังนี้

	 1.	จัดท�ำคู่มือกรรมการ ประกอบด้วย

		  -	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

		  -	 กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท

		  -	 ใบส�ำคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัทมหาชน

		  -	 หนังสือรับรองบริษัท และวัตถุประสงค์ของบริษัท

		  -	 ข้อบังคับบริษัท

		  -	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

		  -	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต.

	 2.	ข้อมูลอื่น ๆ 

		  - 	 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายธุรกิจของบริษัท

		  - 	 รายงานประจ�ำปี พร้อม Presentation เพื่อแนะน�ำลักษณะธุรกิจของบริษัทให้แก่ กรรมการใหม่ 

	 3.	จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน เพ่ือ 

		  สอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาได้มีการสรรหากรรมการใหม่ จ�ำนวน 1 ท่าน คือ นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ เข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทางด้านบัญชีและการเงิน พร้อมได้

มีการพบปะหารือกับกรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการบริหารทุกท่าน โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 135



กรรมการปัจจุบันและผู้บริหาร

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมความรู้แก่กรรมการปัจจุบัน สนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับ

บทบาทหน้าที่กรรมการที่จัดโดย IOD กรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมกับ IOD แล้วจ�ำนวน 10 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการ 12 ท่าน 

คดิเป็นร้อยละ 83.33 รวมถึงหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าทีก่รรมการ และเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทัและส่งเสรมิให้ผูบ้รหิาร

ได้รับความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร  รวมถึงการอบรม / สัมมนา ที่เป็นประโยชน์

ต่อองค์กรและผู้อบรม

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการก�ำกับดูแลกิจการ

ส�ำหรับเลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้อบรม/ 

สัมมนา หลักสูตรต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ทั้งที่จัดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. / ตลาดหลักทรัพย์ฯ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  สถาบัน IOD 

และสถาบันต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

1.8 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสุวิมล  เจริญศรีชัย เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามท่ี

บริษัทก�ำหนดไว้ (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ เรื่อง เลขานุการบริษัท”)

2. คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6  คณะ ประกอบด้วย 

จ�ำนวน (ราย) กรรมการอิสระ
กรรมการที่ ไม่

เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ 

เป็นผู้บริหาร
ผู้บริหาร**

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการสรรหา

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

5. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

6. คณะกรรมการบริหาร

3

3

3

5

6

12

3

1

1

1

2

-

-

1

2

1

1

-

-

1

-

1

2

3

-

-

-

2

1

9

หมายเหตุ	 :	 กรรมการชุดย่อยทั้ง 6 คณะ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี

  		  ** ผู้บริหาร ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยต้องผ่านการคัดเลือกจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ซึ่งมีหน้าท่ีพิจารณาด้วย 

ความรอบคอบในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งต่อไป เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และเสนอ

เรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่นๆ ตามความ 

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ คณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น 

ผูบ้รหิาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ ทกุท่านล้วนเป็นผู้มคุีณวุฒิ เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ และมี 

ความเป็นอิสระ เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และโครงสร้างในคณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นท่ี

ยอมรับของผู้ถือหุ้น  

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็น

ประจ�ำทุกปี

ท้ังน้ีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ี

บริษัทให้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา
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2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ	

ในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระท้ังคณะ จ�ำนวน 3 คน โดยมหีน้าท่ีในลกัษณะเดยีวกับท่ีก�ำหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

และมคีณุสมบตัติามทีก่ฏหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิอย่าง

น้อย 1 คน เพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท    

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายขจรศักดิ์     วันรัตน์เศรษฐ

2. นางนุชนาถ        ธรรมมโนมัย

3. นายสันติ            บางอ้อ

    นางนภัสสร        สุดลาภา

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ

กรรมการ

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านกฏหมาย

กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านการเงิน

หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2560  เป็นต้นไป

การประชุม	 :	 ปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม 8 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบัติตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1.	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2.	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม 

และมีประสิทธิผล ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ 

ตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว  รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช ี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

5.	 พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 (ค)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

			   แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

	 (ซ)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย 

			   จากคณะกรรมการบริษัท

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 137



7. 	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจ 

มผีลกระทบอย่างมนัียส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 (ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ข)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

	 (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 

			   กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 

			   ภายในเวลาทีก่�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงักล่าว ต่อส�ำนกังาน 

			   คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.	สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

9.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	 ปฏิบตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศยัอ�ำนาจ

ตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

ความรับผิดชอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายและคณะกรรมการบริษัทฯ  ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

2.2	  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2560  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560  เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560  ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ท่าน ให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน  ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา

2. นางสุนันท์          นิยมในธรรม

3. นางช่อทิพ           ปราโมช ณ อยุธยา

ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป          

การประชุม	:	 ปี 2560 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้จดัให้มกีารประชุม 1 ครัง้ กรรมการท้ัง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ เพ่ือพิจารณาเสนอค่าตอบแทน 

		  แก่กรรมการบรษิทัประจ�ำปี 2560 และน�ำเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิพร้อมพิจารณาก�ำหนดวงเงนิค่าตอบแทน 

		  กรรมการบรษิทัประจ�ำปี 2561 โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และน�ำเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา 

		  อนุมัติตามล�ำดับ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท ให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

และพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่

จ่ายในปีที่ผ่านมา  เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการทุกชดุท่ีคณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ัง ให้สอดคล้องกับ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของกรรมการ ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและน�ำเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3.	ปรับปรุงและแก้ไขกฏบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.	ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้

รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอก

รายงานประจำ�ปี 2560138



2.3	คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหา จ�ำนวน 3 ท่าน ให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา

2. นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ

3. นางช่อทิพ              ปราโมช ณ อยุธยา

ประธานกรรมการสรรหา

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมการสรรหาด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป          

การประชุม	:	 ปี 2560 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

1.	พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท

2.	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในการแต่งตั้ง 

	 กรรมการบรษิทัแต่ละครัง้ กรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังจะต้องมคุีณสมบตัติามกฏหมายและระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง มคีวามรู้  

	 ความสามารถและประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ มีความเป็นผู้น�ำและมีความคิดเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนมีคุณสมบัติ 

	 ส่วนตนที่เหมาะสม

3.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีน�ำเสนอรายชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอต่อ 

	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา โดยในกรณีต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงเนือ่งจากการลาออก คณะกรรมการ 

	 บริษัทจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งแทน ส�ำหรับกรณีอื่นๆ การแต่งต้ังกรรมการบริษัทจะต้องน�ำเสนอ 

	 ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

4.	พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

5.	ปรับปรุงและแก้ไขกฏบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหามคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย

และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาได้จดัให้มกีารประชมุ 2 ครัง้ กรรมการทัง้ 3 ท่านเข้าประชมุครบทกุครัง้ เพ่ือร่วมกันพิจารณา

สรรหาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในปี 2560 เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับ และภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาสรรหาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งครบตามวาระ เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

ทั้งน้ีได้ประชุมหารือเพ่ือสรรหากรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนดไว้ เพ่ือสนับสนุน

โครงสร้างกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดูแลกจิการที่ดี ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการให้มีกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3  

ของคณะกรรมการแล้ว
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2.4	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน  ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. พลเอกโกญจนาท      จุณณะภาต

2. นายชัยเลิศ                มนูญผล

3. นายเจริญ      	    เจริญวัฒนาสุขสม

4. นางสาวนพรัตน์ 	    อัศวศิริพงศ์

5. นางสุวิมล	    เจริญศรีชัย

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / เลขานุการ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป           

การประชุม	 :	 ปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการทั้ง 5 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1.	 รบัมอบนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุ 

	 ทั้งองค์กร

2.	น�ำเสนอการแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เพื่อทราบ

3.	ติดตามกระบวนการระบุ และประเมินความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ

4.	ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ

5.	น�ำเสนอรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ

6.	ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง

7.	ปรับปรุงและแก้ไขกฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบั

มอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

2.5	  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ จ�ำนวน 6 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสันติ	 บางอ้อ

2. นางช่อทิพ              ปราโมช ณ อยุธยา

3. นายชัยเลิศ             มนูญผล

4. นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม

5. นางสุนันท์ 	 นิยมในธรรม

6. นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / เลขานุการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป           

การประชุม	:	 ปี 2560 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประชุม 3 คร้ัง 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  

1.	ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ  จรยิธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ให้เหมาะสมทนัสมยัอย่าง 

	 ต่อเนื่อง

2.	 เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบัติท่ีดี ต่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

	 ชุดย่อย ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ

3.	ตดิตามดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั  ฝ่ายจดัการ และพนักงาน ให้เป็นไปตามกรอบการก�ำกับดแูลกิจการ 

	 ที่ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	น�ำเสนอรายงานการก�ำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตาม 

	 ความเหมาะสม

5.	มอบหมายนโยบายและแนวปฏิบัติการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Corporate  

	 Social Responsibility) และติดตามการด�ำเนินงานด้าน CSR และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการก�ำกับดูแลกิจการ ให้มีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง และเหมาะสม

7.	น�ำเสนอการแต่งตั้งคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ

8.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบทีไ่ด้รบั

มอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

2.6	คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ โดยจัดต้ังข้ึนเพ่ือท�ำหน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามท่ีได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง โดยได้ก�ำหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารไว้

เป็นการล่วงหน้าตลอดปี

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม

2. นางสุนันท์	 นิยมในธรรม

3. นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร

4. นางสาวนพรัตน์	 อัศวศิริพงศ์        

5. นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล    

6. นางณัฐชพันธ์พร	 สุนทรวิเศษ

7. นางกัลยาณี	 จันทรพิกุล

8. นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร

9. นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย

10. นายธ�ำรง             ปุญญวัฒนะ

11. นายอนุพงศ์         วัชราภิณชัย     

12.นางพรทิพย์          ตั้งพจน์ทวีพร

ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

กรรมการบริหาร

รองผู้จัดการฝ่ายบุคคล – ธุรการ

รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี – การเงิน

ผู้จัดการส่วนธุรกิจ 1

ผู้จัดการส่วนจัดซื้อ

ผู้จัดการส่วนธุรกิจ 2

ผู้จัดการส่วนทะเบียนหุ้น / เลขานุการคณะบริหาร

ผู้จัดการส่วนผลิต

ผู้จัดการส่วนผลิต

ผู้จัดการส่วนธุรกิจ

หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป           

คณะกรรมการบริหารทั้ง 12 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

1. ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

2. ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.	ก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามพันธกิจ และปฏิบติัตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย 

	 ธุรกิจของบริษัท และบรรลุวัตถุประสงค์ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเต็มศักยภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กร

3.	จัดล�ำดับความส�ำคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำไปบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล

4.	พิจารณาระเบียบวาระการประชุมก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

5.	มีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการในทุกไตรมาส

6.	ก�ำหนดให้มกีารประชมุร่วมกับผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงานเป็นประจ�ำทุกเดอืนและรายไตรมาสเพ่ือตดิตามและ 

	 ทบทวนผลการด�ำเนินงาน

7.	ก�ำหนดให้มีการประชุมใหญ่ร่วมกับผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานในไตรมาส 4 ของทุกปี เพ่ือร่วมกันก�ำหนด 

	 เป้าหมายธุรกิจและแผนงานในปีถัดไปของบริษัท เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

8.	พิจารณานโยบายด้านการเงิน การกู้ยืม การลงทุน การเช่า / ท�ำสัญญาเช่า ในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท

9.	พิจารณานโยบายด้านการบริหารงาน การปรับโครงสร้างองค์กร

10.	 พิจารณานโยบายธุรกิจและการตลาด

11.	 พิจารณานโยบายด้านพนักงาน การอนุมัติปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสพนักงาน

12.	 พิจารณาอนุมติัการจดัท�ำนติกิรรมใดๆ ท่ีผกูพันบรษิทัหรอืการกระท�ำทีม่ใิช่ปกตวิิสยัของธุรกิจ ในวงเงนิไม่เกิน 20 ล้านบาท

13.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

14.	 ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนักงานมจีติส�ำนกึทีด่ใีนการปฏิบตัหิน้าทีโ่ดยปฏิบตัติามนโยบายธุรกิจของบรษิทั จรยิธรรมธุรกิจ   

	 จรรยาบรรณพนักงาน และวัฒนธรรมองค์กร

15.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

และคณะกรรมการบริหาร ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

2.7 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และเพื่อ

ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม โดย

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 จึงก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

ผู้จัดการ ดังนี้

1.	มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

2.	มอี�ำนาจในการสัง่การ ด�ำเนนิการใดๆ ท่ีจ�ำเป็นและสมควร  เพ่ือให้การด�ำเนินการตามข้อ 1. ส�ำเรจ็ลลุ่วงไป และหากเป็น 

	 เรื่องส�ำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ

3.	มีอ�ำนาจบังคับบัญชา บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย ตลอดจนก�ำหนด 

	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้การด�ำเนินการต่าง ๆ ดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับอ�ำนาจของคณะกรรมการ 

	 บริหาร

4.	มีอ�ำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบข้อก�ำหนด 

	 ค�ำสั่งและมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

5.	มีอ�ำนาจอนุมัติจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

6.	มีอ�ำนาจอนุมัติเงินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใดที่ออกโดยบริษัทอื่นในวงเงินไม่เกิน 

	 30 ล้านบาท

7.	มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

รายงานประจำ�ปี 2560142



8.	 เมือ่มกีารด�ำเนนิการใด ๆ ตามข้อ 5, 6, 7 ให้แจ้งการด�ำเนนิการนัน้ๆ แก่คณะกรรมการบรหิารรบัทราบตามความเหมาะสม 

	 ในการประชุมครั้งต่อไป

9.	มอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบหมาย  ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้

10.	 การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท   

11.	 ในการใช้อ�ำนาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดนี้ ให้เสนอเรื่องให ้

	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

12.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

2.8 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการบริษัท

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที ่

หลากหลายวิชาชีพทั้งด้านอุตสาหกรรม การบริหารจัดการบัญชีและการเงิน กฎหมาย และการตรวจสอบ พร้อมทักษะที่จ�ำเป็นใน

การบรหิารงานของบรษิทั ด้วยคณุสมบตัแิละน�ำประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั รวมถึงการมวิีสยัทศัน์ เป็นผูม้คีณุธรรม  

และมีประวัติการท�ำงานท่ีไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการทั่วไปของคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ดังนี้	

1.	ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย (Fiduciary Duties)

2.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)

3.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

4.	กรรมการต้อง “รับผิดชอบ” (Accountable) ต่อหน้าที่

ในปี 2560 บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างคณะกรรมการ ท�ำให้สัดส่วน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ

กรรมการอิสระ มีความเหมาะสม และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด แม้ว่ากรรมการอิสระไม่ถึง

เกณฑ์ร้อยละ 50

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาคดัเลอืกกรรมการอสิระโดยให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และคณุสมบตัขิองตลาดหลกัทรพัย์

และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

(ฉบับที ่2) ประกาศ ณ วันที ่20 กุมภาพันธ์ 2552 โดยมผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วันท่ี 1 มนีาคม 2552 เป็นต้นไป ได้แก้ไขหลกัเกณฑ์กรรมการ

อสิระ ดงัน้ันคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัต้องเป็นไปตามประกาศดังกล่าว คณะกรรมการบรษิทัเห็นชอบให้ก�ำหนดนิยาม

กรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยก�ำหนดให้ถือหุ้นไม่เกิน 

ร้อยละ 0.50 (ก.ล.ต.ก�ำหนดร้อยละ 1) โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

(1)		 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้น 

		  รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ท้ังนี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายน้ัน ๆ  ด้วย

(2)		 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งต้ังเป็น 

		  กรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของ 

		  ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(3)		 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คู่สมรส  

		  พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ 

		  ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 143



(4)		 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็น 

		  ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

		  สองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

			   ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า 

		  หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงนิ ด้วยการรบั 

		  หรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทั  

		  หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต ่

		  ย่ีสิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังน้ี การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ 

		  มูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่ 

		  เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมี 

		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)		 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

		  ของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

		  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

		  การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(6)		 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย  หรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ   

		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 

		  อ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  

		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(7)		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึน เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)		 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ 

		  ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ�ำ หรอื 

		  ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 

		  และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(9)		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

		  ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระท่ีมลัีกษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมาย 

		  จากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบั 

		  เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective  

		  decision) ได้

การสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง (คณะกรรมการบริหาร)

ส�ำหรบัการสรรหาคัดเลอืกผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลอืกจากผูบ้รหิารปัจจบุนั 

หรอืบคุคลอืน่ ทีม่คีวามรูค้วามสามารถมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมเข้าใจในธุรกิจของบรษิทัเป็นอย่างดี และสามารถบรหิารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายแล้ว จงึน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

การสรรหาผู้บริหาร (ผู้บริหารระดับรอง)

บริษัทสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเข้ามาร่วม

งานและได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมโีอกาสท่ีจะก้าวขึน้มาเป็นผูบ้รหิารในอนาคตได้ โดยผ่านขัน้ตอนการประเมนิศกัยภาพ

ของพนักงาน ซึง่พนกังานทีไ่ด้รบัการประเมนิว่ามศีกัยภาพในการท�ำงานด ี จะได้รบัมอบหมายงานทีท้่าทายและมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ที่สูงขึ้นซึ่งบริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อทดแทนในกรณีที่มีต�ำแหน่งงานว่างลง

รายงานประจำ�ปี 2560144



3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการ

บรหิาร โดยได้ร่วมกับผูบ้รหิารก�ำหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์  ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ แผนปฏิบติังาน และงบประมาณประจ�ำปี  

เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ รวมถึงการก�ำกับดูแล และติดตามผลการด�ำเนินงาน 

ในปี 2560 คณะกรรมบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย 

และระเบียบต่าง ๆ จึงไม่ปรากฏว่าบริษัทมีการกระท�ำใด ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ

3.1	ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

ภาวะผู้น�ำ   

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ได้ก�ำหนด วิสัยทัศน์ 

ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ�ำปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ท�ำงานให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อกิจการ และบรรลเุป้าหมายธุรกิจของบรษิทั โดยท�ำหน้าทีต่ดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร

ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ  มคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเห็นและตดัสนิใจ รวมทัง้ได้ก�ำหนดและแยกบทบาท หน้าที ่และ 

ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง  

นอกจากน้ียังก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบตังิาน ตลอดจนระบบการควบคมุ

ภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อรักษาผลประโยชน์อย่างเต็มที่ โดยน�ำหลัก

บรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น

วิสัยทัศน์	

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินงานของบริษัท โดยได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณา

ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี   

ในปี 2560 บรษิทัได้ก�ำหนดวิสยัทัศน์ให้สอดคล้องกับนโยบายการด�ำเนนิธุรกิจท่ีมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม

3.2	ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความส�ำคญัของการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ี ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการไว้เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร ประกอบด้วยข้อมลู 5 ส่วน คอื “นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ/ หลกัการก�ำกับดแูลกิจการ / จรยิธรรมในการด�ำเนิน

ธรุกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั” มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิ 

ตามและทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจ�ำทุกปี และมีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมท้ังได้แจกคู่มือ 

ให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และก�ำหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่างเคร่งครัด เพื่อเสริมสร้างให้บริษัท 

มรีะบบการบรหิารจดัการท่ีด ีมคีวามโปร่งใสในการด�ำเนนิธุรกิจ (รายละเอยีดนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนิน

ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบับเต็มสามารถดูในเว็บไซต์ของบริษัท)

บรษิทัส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงพนักงานเข้าใจ และปฏบิตัติามคู่มอืจรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกิจ และจรรยาบรรณ 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยคณะกรรมการบริษัทน�ำไปปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีของพนักงาน นอกจากนี้ ในการ

ปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม่ ทุกคนจะได้รับคู่มือฯ พร้อมลงนามรับทราบและยอมรับเป็นหลักปฏิบัติ เพื่อเป็นการแสดง

ถึงพันธะสัญญาที่จะร่วมกันยึดถือสาระส�ำคัญในคู่มือฯ เป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินงาน

บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดแูล และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ และ

ตดิตามการปฏิบตัติามคูม่อืฯ ซึง่ก�ำหนดให้เป็นแผนงานประจ�ำปี และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบผลการตรวจสอบ 

พร้อมข้อเสนอ และแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสียหายเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

3.3	ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพ่ือขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 

ด้วยความมีเหตุมีผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น การท�ำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท 

ได้แจ้งและเปิดเผยมติท่ีประชุมในการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการผู้มี

ส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวาระนั้น ๆ เพ่ือความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันทีเพ่ือ

ความโปร่งใส 

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 145



รายการท่ีเก่ียวโยงกันจะได้รบัการพิจารณาจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัถึงความเหมาะสมของรายการและคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 7 รายการ ซึ่งได้ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้

แล้ว รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “รายการท่ีเก่ียวโยง (รายการระหว่างกัน)” 

ในรายงานประจ�ำปี)

3.4	ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท โดยมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงงานให้ดีข้ึน เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และการใช้ 

แรงงานอย่างเป็นธรรม  สร้างให้ชุมชนและโรงงานอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน(รายละเอียดปรากฏใน “หมวดที่ 3  การค�ำนึงถึงบทบาท

ของผู้มีส่วนได้เสีย” ในรายงานประจ�ำปี)

3.5	การก�ำกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและจัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และ

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้ เพ่ือรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยหน่วยงานตรวจ

สอบดังกล่าวมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เป็นประจ�ำปีละ 1 ครั้ง

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2561 เมือ่วนัที ่26 กุมภาพันธ์ 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ

ด้วย  ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทส�ำหรับปี 2560 มีความเห็นสรุปได้ว่า บริษัท 

มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการควบคุมภายใน ซึ่งได้

แสดงไว้ใน แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “การควบคุมภายใน”

การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

ทราบ  และจดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทั มสีายการบงัคับบญัชาตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ  ซึ่งได้มอบหมายให้

นางนภัสสร  สุดลาภา เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

ประวัติโดยสังเขป

คุณวุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม	 :	 หลักสูตร Sustainability Accounting : Global Warming  

		  จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ประสบการณ์ท�ำงาน	 :	 ปี 2540 – ปัจจุบัน	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

		  ปี 2543 – ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ปี 2533 – 2540	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานธรรมการย์การบัญชี 

หน้าที่ความรับผิดชอบ :	 ท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน ประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบ 

		  การควบคมุภายใน มมีาตรฐานการตรวจสอบและมคีวามเป็นอสิระเพียงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะ 

		  ในการปรับปรุงเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการ 

		  ของบริษัท 

รายงานประจำ�ปี 2560146



ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วนเพียงพอ  

มหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเครือ่งมอืช่วยสนบัสนุนท�ำหน้าท่ีให้บรรลภุารกิจ  โดยมผีูต้รวจสอบภายในเป็นบคุคลท่ีมคีณุสมบตัิ

ในการปฏิบตัหิน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม ซึง่ผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในได้มกีารรายงานประเด็นท่ีต้องมกีารแก้ไขปรบัปรงุ

แก่ผูร้บัการตรวจและหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงข้อเสนอแนะท่ีเหมาะสมตามท่ีฝ่ายบรหิารเห็นว่าจ�ำเป็นส�ำหรบัการประกอบธุรกิจ

ของบริษัท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทุกไตรมาส และในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 8 ครั้งและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในทุกไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารรายงานถึงความคดิเหน็ท่ีมต่ีอความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและระบบ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทไว้ ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” 

3.6  การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร โดยได้มีการแต่งต้ัง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ ดังนี้ กรรมการอิสระ กรรมการผู้จัดการ และ กรรมการบริหาร 

และได้จัดตั้งคณะท�ำงานประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของทุกหน่วยงาน โดยให้มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบการบริหาร

ความเสี่ยงตามนโยบายและตามขอบเขตหน้าที่ในการท�ำงาน และรายงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท หรือเมื่อมีประเด็นความเส่ียงท่ีส�ำคัญหรือมีรายการผิดปกติ เพ่ือพิจารณา

ความเหมาะสมและความเพียงพอต่อการด�ำเนินงานบริหารและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ระดับและขนาดของ

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค�ำนึงถึงเป้าหมาย

ขององค์กรเป็นส�ำคัญ 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้งและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละไตรมาส โดยเป็นข้อเสนอแนะและข้อพิจารณา ซึง่ได้รบัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการข้างต้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร บริษัทได้เปิดเผยถึงแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงไว้ใน 

หัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง” และ “รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” ของรายงานประจ�ำปีนี้

4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้  โดยได้จดัท�ำก�ำหนดการประชมุกรรมการ

ล่วงหน้าเป็นรายปี มีวาระที่ชัดเจน ซึ่งเลขานุการบริษัทจะส่งก�ำหนดการดังกล่าวในคราวประชุมเดือนธันวาคม ของทุกปี

4.2	 น�ำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียง

พอก่อนเข้าร่วมประชุม 

เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  อาจมีการแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้งจะใช้

เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง  

4.3	 การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็น

ได้อย่างอิสระ การลงมติให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการ

ประชุม  ต้องงดออกเสียง หรืองดให้ความเห็น หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ ตามแต่กรณี หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธาน

ในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

ในการลงมติแต่ละวาระของการประชุม จะต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

4.4	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัเรือ่งการจดัการเก่ียวกับความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้องอย่างรอบคอบ

และเป็นธรรม ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทคนหน่ึงคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เก่ียวกับ 

เรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

4.5	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้เก่ียวข้อง กรรมการผู้จัดการจะเชิญ 

ผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่ก่ียวข้องเข้าช้ีแจง  และหากกรณีท่ีกรรมการบรษิทัต้องการทราบข้อมลูบางประการสามารถตดิต่อผ่านเลขานกุาร

บริษัท

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 147



4.6	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี 

ฝ่ายจัดการเข้าาร่วมประชุม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบรษิทัเป็นผูจ้ดัท�ำรายงานการประชมุเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัรองในวาระ

แรกของการประชมุครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการบรษิทัลงนาม  ทัง้นีก้รรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเห็น  ขอแก้ไขเพ่ิม

เติมรายงานการประชุมได้ก่อนการรับรอง  

รายงานการประชุมที่รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร

แฟ้มข้อมูลที่เป็นต้นฉบับไว้พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุม เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

ในปี 2560  มีการประชุม ดังนี้

-	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง (มีวาระพิเศษ 1 ครั้ง) และกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมการประชุม 

	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุม (รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”)

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ�ำทุกปี ได้ด�ำเนินการประชุมพร้อมได้เชิญตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมกับฝ่ายบริหารอย่างเป็นอิสระ โดยเป็นการหารือพร้อมมีข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

	 และได้รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 

-	 บริษัท มีนโยบายและสนันสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถเรียกประชุมกันเองได้อย่างเป็นอิสระ ซี่งในปี 2560   

	 ไม่มีการเรียกประชุม

5. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา

จากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว 

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ (CEO) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร/ 

กรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย  เงินเดือน  โบนัส  และค่าตอบแทนประจ�ำปี    

ในปี 2560 ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ ได้รับเงินเดือนทั้งสิ้น 2,572,800 บาท (โดยไม่ได้รับโบนัสและ 

ค่าตอบแทนประจ�ำปี 2560)

ส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด ซึ่งพิจารณาจาก

ผลการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน

(รายละเอียดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารปรากฎอยู่ในหัวข้อ 

โครงสร้างการจัดการ เรื่อง ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1)

6. แผนการสืบทอดงาน
บริษัท มีแผนการสืบทอดงานในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับ โดยเริ่มจากมีกระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 

ที่จะเข้ามารับผิดชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส และมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ตลอดจนให้เข้าอบรมพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง มกีารติดตามประเมนิผล เพ่ือสร้างผูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ เป็นผูน้�ำ มคีวามเป็นมอือาชพี และซือ่สตัย์สจุรติ

ซึ่งจะท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบรษิทั ได้เตรยีมความพร้อมส�ำหรบับคุลากรทีจ่ะเป็นผูร้บัมอบหมายงาน เพ่ือทดแทนต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับ

สูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2560148



6.1 ต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด (คณะกรรมการบริหาร) มีหลักการดังนี้

	 1.	ก�ำหนดค�ำอธิบายต�ำแหน่ง ผูบ้รหิารสงูสดุ  ความเก่ียวข้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร รวมท้ัง ระบคุุณสมบติั 

ความรู้ และทักษะที่ต้องการ

	 2.	คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์  ความรู้และความสามารถ

	 3.	วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม

	 4.	จัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับรอง (ท่ีจะเป็นผู้สืบทอด

ต�ำแหน่ง) ร่วมกับประธานกรรมการบริษัท (ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหา) เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ

สนับสนุนแผนการสืบทอดงาน

ทัง้น้ีคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิาร ได้มกีารติดตามและประเมนิผลการปฏิบติังานของบคุคลท่ีจะได้รบัการ

ส่งเสรมิให้เป็นผูบ้รหิารในล�ำดบัต่อไปอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา

อนุมัติต่อไป

6.2 ต�ำแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน มีหลักการดังนี้

1.	จดัให้มกีารพัฒนาผูบ้รหิารระดบัรองท่ีมศีกัยภาพทางด้านวิสยัทศัน์ ความรูแ้ละความสามารถ เพ่ือส่งเสรมิให้เป็นผูบ้รหิาร

ระดับสูงอย่างเป็นล�ำดับขั้นตอนต่อเนื่อง  

2.	จัดอบรมพัฒนาทั้งด้านเพิ่มพูนความรู้วิชาการ และเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่าง ๆ  

3.	จัดให้ผู้บริหารระดับรอง ได้ร่วมท�ำงานและร่วมประชุมกับผู้บริหารระดับสูง

4.	ก�ำหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�ำแหน่งให้เหมาะสม

5.	 เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น

6.	จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นในระดับสายงาน

7.	จัดให้มีการฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ 

8.	จดัอบรมผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลางให้ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ  และความซือ่สตัย์ต่อองค์กรและมองภาพ

รวมขององค์กร เพื่อสู่การเป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไป

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร

ระดับรอง (ท่ีจะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง) เป็นประจ�ำทุกเดือน รวมถึงการร่วมประชุมใหญ่ประจ�ำปี เพ่ือร่วมก�ำหนดเป้าหมายธุรกิจ

ขององค์กรของปีถัดไป เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและปลูกจิตส�ำนึกในการท�ำงานในระดับการบริหารองค์กรมากขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของ

แผนการสืบทอดงาน 

7. การด�ำเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบริษัทรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกและส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ให้กับกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงต่างๆ ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหารความเสี่ยงของ

ทุกหน่วยงาน  ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินติดตาม

ในปี 2560 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ก�ำหนดให้มกีารรายงานความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ในทกุรายไตรมาส  

ซึ่งปรากฏว่าไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด

	 บรษิทัมกีารสือ่สารและประชาสมัพันธ์ในเรือ่งการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ในช่องทาง

ต่างๆ ดังนี้

-	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่

-	 คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการฯ

-	 เว็บไซต์บริษัท  / Intranet  และบอร์ดประชาสัมพันธ์

-	 ประชาสัมพันธ์ผ่าน วีดีโอ Animation 

และได้ขยายผลไปยังคู่ค้าของบริษัท เพ่ือเป็นการขยายผลสู่สังคมในวงกว้างในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และ 

เป็นธรรม

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 149



8. ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  

ในปี 2560 สถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) ได้ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ได้ประกาศผลส�ำรวจการก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2560 ซึง่มจี�ำนวนบรษิทั

จดทะเบยีนท้ังสิน้ 620 บรษิทั  โดยประเมนิจากรายงานประจ�ำปี 2559 และข้อมลูปี 2560 ท่ีเปิดเผยสู่สาธารณชน บรษิทัได้ผลส�ำรวจ

ในระดับ “ดีมาก”

ช่วงคะแนน ความหมาย

90-100 ดีเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี

จ�ำนวนหลักเกณฑ์และน�้ำหนักที่ใช้ในการประเมิน

หมวด หลักเกณฑ์ประเมิน (ข้อ) น�้ำหนัก (%)

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

รวม

32

19

29

53

108

241

32

19

29

53

108

241

15

10

20

20

35

100

15

10

20

20

35

100

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท  รายละเอียดดังนี้ 

หมวด ปี 2560 (%) ปี 2559 (%)

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม

92

99

93

89

79

87

92

98

93

92

78

87

รายงานประจำ�ปี 2560150



9. การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  ไปปรับใช้
ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ออกหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ซึ่งจะใช้แทนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื่อการน�ำหลักการไปปรับใช้ (apply or explain)และให้การปฏิบัติเป็นไป

อย่างเหมาะสม ทั้งเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างยั่งยืน และเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของหลักเกณฑ์ ก.ล.ต. 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้ทบทวน วิเคราะห์และเปรียบเทียบ ระหว่างหลักการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียน ปี 2555 มี 5 หลักปฏิบัติ กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG Code) มี 8 หลักปฏิบัติ และเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท

CG Code
หลักปฏิบัติ 1

หลักปฏิบัติ 2

หลักปฏิบัติ 3

หลักปฏิบัติ 4

หลักปฏิบัติ 5

หลักปฏิบัติ 6

หลักปฏิบัติ 7

หลักปฏิบัติ 8

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

โดยได้ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ CG Code ในแต่ละข้อเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลัก

ปฏิบัติดังกล่าวตามความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท (ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นการเชื่อมโยงข้อมูลจาก CG เข้า CG Code) ในบาง

หัวข้อยังอยู่ระหว่างศึกษาเพ่ือปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของบริษัท ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 ได้อนุมัติ

ให้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และ 

ให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. มผีลบงัคบัใช้ ส�ำหรบัหลกัปฏบิตัท่ีิยังไม่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั คณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการจะน�ำเสนอและทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 
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ในปี 2560 คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการได้น�ำข้อเสนอแนะจาก IOD เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  เพ่ือพัฒนาการก�ำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (โครงการ CGR) ซึ่งบริษัทได้มีการด�ำเนินการตามข้อเสนอแนะของทาง IOD โดยพิจารณาถึง 

ความเหมาะสมของบริษัท ยกเว้นในหลักการซึ่งบริษัทได้เลือกใช้แตกต่างในเรื่องดังต่อไปนี้พร้อมค�ำชี้แจง

หลักการ ค�ำชี้แจง

ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 2/2560 เมือ่วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ได้มมีตแิต่งต้ัง

ให้ นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา เป็นประธานกรรมการบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ

ลงนามผูกพันของบริษัท

บรษิทัเชือ่มัน่ว่าประธานกรรมการบรษิทัได้ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความเข้าใจในหลกัการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบรษิทัควรก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีน

ที่กรรมการแต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 

5 แห่ง

บริษัทไม่ได้จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งไว้ เน่ืองจาก 

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาเสนอแต่งตั้งบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่

บริษัท

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนควรประกอบด้วย 

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%)

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระกรรมการท่ีไม่เป็น 

ผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 33.33 / 33.33 และ 33.34 ตามล�ำดับ 

ทัง้น้ีคณะกรรมการเห็นว่ากรรมการทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอสิระ มคีวาม

โปร่งใสและเป็นธรรม  องค์ประกอบของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวจงึมคีวามเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง

คณะ และ/หรือ เป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%)

คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ 66.67

ทั้งน้ีคณะกรรมการเห็นว่ากรรมการทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและ

โปร่งใส องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจึงมีความเหมาะสม

คณะกรรมการควรมกี�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

กรรมการอสิระของบรษิทัมกีารบรหิารงานถ่วงดลุ มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดมัน่ใน

การบริหารงานภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560  มกีรรมการอสิระท่ีด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่ง

เกนิ 9 ปี ทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระ คอื นางช่อทิพ  ปราโมช ณ อยุธยา ซึ่งคณะกรรมการ

ได้พิจารณาเสนอกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเท่านั้น

รายงานประจำ�ปี 2560152
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สารจากประธานกรรมการบรหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการ

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในการ

น้อมน�ำ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ

พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช และปรชัญาการด�ำเนนิธุรกิจ

ของ ดร.เทียม  โชควัฒนา มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความรอบคอบ เอาใจใส่ในระบบการบริหารจัดการและ

กระบวนการผลิต  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุดและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด รวมถึงการ 

สือ่สารกบัผูเ้ก่ียวข้องให้เข้าใจในทศิทางเดยีวกัน  เพ่ือสร้างความ

แขง็แกร่งและภูมคิุม้กันให้กับองค์กร  โดยค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยี

ในทุกด้าน และ สร้างสรรค์คณุค่าและประโยชน์ทัง้ภาคธุรกิจและ

สังคมควบคู่ไปพร้อมกัน  

ในปี 2560 ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตามกลยุทธ์ 

ที่ก�ำหนดไว้ในระยะ 2-3 ปี โดยพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ  

เพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ภายใต้หลักคิดว่า “เป็นผลิตภัณฑ์

ท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” โดย

ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลก

ร้อน (Cool Mode) และพัฒนาต่อเนื่องให้ได้มาซึ่งการรับรอง

เป็นผลิตภัณฑ์ “ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5” เป็นไปตาม 

เป้าหมายที่บริษัทก�ำหนดไว้ในการมีส่วนร่วมลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก โดยร่วมรณรงค์ให้ประชาชนชาวไทยมีส่วน 

ร่วมผ่าน “ผลิตภัณฑ์ของบริษัท” อันจะเป็นแนวทางในการลด

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างย่ังยืนต่อไป อกีท้ังยังเป็นส่วนร่วม

สนับสนุนกับวิสัยทัศน์ใหม่ขององค์กร 

“เรามุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ ผลติภณัฑ์

และบรกิารทีม่คีณุภาพด้วยนวตักรรมเสือ้ผ้าในประเทศไทย”

ซึง่เป็นยุทธศาสตร์ในการด�ำเนินธุรกิจท่ีมกีารแข่งขนัโดย

อาศัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือพัฒนาธุรกิจและสร้าง

ความเติบโตต่อไป

จากการสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีใสสะอาด  

รักษามาตรฐานด้านบรรษัทภิบาล และการมีนโยบายต่อต้าน

การทจุรติ เป็นการตอบสนองต่อหลกัคดิของเครอืสหพัฒน์ “คนดี  

สินค้าดี สังคมดี” และเชื่อมโยงเข้ากับยุทธศาสตร์องค์กร 

สร้างให้องค์กรมีความยั่งยืนต่อไป

ในนามของบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และพนักงานทุกคน ตลอดจนชุมชนและ

สังคม ที่มีส่วนร่วมสนับสนุนและน�ำพาให้บริษัทก้าวไปข้างหน้า

ได้อย่างยั่งยืนตลอดไป

(นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม)

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดกา
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ข้อมูลเก่ียวกับรายงาน
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เกี่ยวกับรายงาน

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ 

People’s Garment Public Company Limited : PG ได้

จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Report)  

โดยจัดแยกส่วนอย่างชัดเจนต่อเนื่องเป็นปีที่ 6   ซึ่งคณะ

กรรมการบริษัทมุ่งเน้นให้ข้อมูลเชื่อถือได้และมีคุณภาพ  

โดยบริษัทก�ำหนดประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ และ

การประเมนิระดบัความส�ำคญัของประเดน็ทีเ่ก่ียวข้องต่อ

เป้าหมายและการด�ำเนนิงานของบรษิทั แสดงถึงผลการ

ด�ำเนินงานที่ส�ำคัญด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ขอบเขตการรายงาน

ขอบเขตรายงานได้ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานของบริษัท 

และโรงงานทัง้ 2 สาขา ได้แก่ สาขาล�ำพูน และสาขากบนิทร์บุร ี ซ่ึง

เป็นส่วนหนึ่งในการก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลตาม

แนวทางสากล เพ่ือตอบสนองประเด็นความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้

เสีย  ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานฉบับนี้

บริษัทก�ำหนดให้มีการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อ

สังคมเป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนพัฒนาระบบและวิธีการจัดเก็บ

ข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แนวทางและขั้นตอนการเก็บข้อมูลมี

ความชดัเจน และมคีวามสมบรูณ์ครบถ้วนของข้อมลูมากทีส่ดุ และ

ส่ือสารผลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง

แนวทางการรายงาน

 การจัดท�ำรายงานฉบับนี้ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการ

บริหารงานเพ่ือความเติบโตอย่างย่ังยืน ครอบคลุมการด�ำเนิน

งานที่ส�ำคัญด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยอ้างอิงตาม

แนวทางของกรอบการรายงานข้อมูล CSR แบบบูรณาการ 

(Integrated CSR Reporting Framework) ซึง่จดัท�ำโดยสถาบนั

ไทยพัฒน์ เพ่ือให้บริษัทจดทะเบียนใช้เป็นแนวทางในการจัด

ท�ำรายงาน CSR ที่สอดคล้องกับกรอบการรายงานระดับสากล 

ช่องทางการเผยแพร่

รายงานฉบับน้ี เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้มี

ส่วนได้เสยีทุกภาคส่วนการรบัทราบข้อมลูทีเ่หมาะ

สม  เพื่อใช้พิจารณาประเด็นที่น่าสนใจ  บริษัทได้

จัดท�ำภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรูปแบบสิ่ง

พิมพ์และแผ่นซดี ี รวมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์  เพ่ือ

ความหลากหลายและสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล

ทัง้น้ี สามารถดาวน์โหลดรายงานฉบบัน้ีซึง่

ได้รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ได้จากเว็บไซต์ของ

บริษัท หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ได้ที่ :
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การให้ความส�ำคัญและ	
การมส่ีวนร่วมกบัผู้มส่ีวนได้เสยี

บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุม่ ท้ังภายในและภายนอกบรษิทั สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัการคุม้ครองให้ได้รบัสทิธิตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องและได้รบัการดแูลอย่างเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค   ทัง้นีบ้รษิทัตระหนกัดว่ีาผูม้ส่ีวนได้เสยีมบีทบาทส�ำคัญ

ในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ  จึงก�ำหนดกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

ผูถื้อหุ้นและนักลงทุุน

พนักงาน

ชุุมชนและสิ่งแวดล้อม

คู่ค้า

ลูกค้า

คู่แข่ง

เจ้าหนี้

ภาครัฐ

สื่อมวลชน

ภาพรวมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง

ผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุน

  การประชุมผู้ถือหุ้น

  รายงานประจ�ำปี

 การรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส และเปิดเผยข้อมูล 
     ผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัท

  กิจกรรมนักวิเคราะห์นักลงทุนพบกลุ่มสหพัฒน์ ครั้งที่ 8

  หน่วยงาน “นักลงทุนสัมพันธ์”

  ติดต่อโดยตรงที่เลขานุการบริษัท

  ดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

  สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ได้รับสิทธิ ด้วยความ
    เท่าเทียมกัน ไม่กระท�ำการใด อันเป็นการละเมิดหรือ
    ลิดรอนสิทธิ

  เผยแพร่สารสนเทศส�ำคญัท่ีถูกต้องโปร่งใส และสามารถตรวจ 
   สอบได้ ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ อย่างครบถ้วน 
    ถูกต้อง ทันเวลา ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด

  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างชัดเจน 

  ด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง

พนักงาน   การประชุม การสัมมนา การฝึกอบรม 

  การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น วันครบรอบก่อตั้งบริษัท,
การแข่งขันกีฬา

  การเปิดรับความเห็นทาง Posts Box 

  สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น Intranet, E-learning

  ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านเสียงตามสาย และติดประกาศ
บอร์ดสื่อสาร

  ผ่านผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

 ก�ำหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมให ้
    พนักงาน

  ดูแลและส่งเสริมคุณภาพและความมั่นคงในชีวิต

  ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคกัน ปราศจากการเลือก 
    ปฏิบัติบนหลักสิทธิมนุษยชน

  จัดค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม

  ส่งเสรมิการให้ความรูกั้บพนักงานและส่งเสรมิความก้าวหน้า
ในสายงาน

  จดัช่องทางสือ่สารให้พนักงานสามารถเสนอแนะ หรอืร้องทุกข์
ในเรื่องต่างๆ

 จัดการความปลอดภัยในการท�ำงาน และจัดหาสิ่งอ�ำนวย 
   ความสะดวกท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยค�ำนึงถึง 
     ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
     ท�ำงาน

  พัฒนาศักยภาพให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง

สังคม  ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

  กิจกรรมให้ความรู้แก่สาธารณชน

  โครงการเพื่อชุมชนทั้งด้านอาชีพ การศึกษา และการดูแล
สิ่งแวดล้อม

  กิจกรรมเพื่อสังคมที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เช่น การสานเสวนา
ชุมชน

  กิจกรรมรณรงค์การอนุรักษ์พลังงาน รักษาสภาพแวดล้อม
และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

  รับฟังข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน

  ปฎิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม

  สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวม

  แบ่งปันความรู้ ทักษะขององค์กรสู่ชุมชนในด้านอาชีพ

  โครงการเพื่อชุมชน ทั้งด้านอาชีพ การศึกษา และการดูแล
สิ่งแวดล้อม

  ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

  การค�ำนึงถึงมาตรฐานสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินกิจการ

คู่ค้า    การชีแ้จงและส่งเสรมิให้คูค้่าทราบถึงนโยบายและจรยิธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจ

  การเยี่ยมเยือนคู่ค้า เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญระหว่างกัน และรับฟังปัญหา /
ข้อเสนอแนะต่างๆ

  ความเป็นธรรม และเสมอภาค

  ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา

  ค�ำนึงถึงกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม

  สื่อสาร แจ้งให้คู่ค้ารับทราบถึงนโยบาย และจริยธรรมใน
การด�ำเนินธุรกิจ

  แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ

  ไม่เรียก รับ หรือยินยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
นอกเหนือจากข้อตกลงทางการค้า

 พิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเหมาะสม ตามระเบียบ   
    ปฏิบัติก�ำหนด

ลูกค้า   ประชุมร่วมกับลูกค้า

  ช่องทางการสื่อสาร ผ่านเว็บไซต์บริษัท / สื่ออิเลคทรอนิคส์ 
(Facebook / E-mail) การเยี่ยมเยียนลูกค้า / เข้าร่วมงาน
แสดงสินค้า

  ส�ำรวจความต้องการและความพึงพอใจ

  การมีช่องทางให้ลูกค้าได้ร้องเรียนหรือแนะน�ำเพื่อปรับปรุง
การด�ำเนินงาน

  พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

  คิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ 
    บริการอย่างต่อเนื่อง

  ดูแลรักษาความลับของลูกค้า

  จัดให้มีระบบและช่องทางสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสอบถาม
ข้อมูล เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น และร้องเรียน

  น�ำข้อร้องเรยีนหรอืข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุและพัฒนาสนิค้า 
    ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

คู่แข่ง รับข้อมูลจากเวทีสาธารณะ   ด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใสภายใต้การค้าและการแข่งขนั
อย่างเป็นธรรม

 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู ่แข่งด้วยวิธีการท่ี 
    ไม่สุจริต

  ไม่ท�ำลายชื่อเสียงด้วยการกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่ง
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง

เจ้าหนี้การค้า   รายงานประจ�ำปี/ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

  ผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเว็บไซต์บริษัท 

  ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าระหว่างกันโดยเคร่งครัด

 ช�ำระเงินให้เจ้าหนี้ตรงตามก�ำหนดเวลาและตามข้อตกลง 
   โดยไม่มีการผิดนัดช�ำระ โดยบริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่าน 
   ธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งอ�ำนวยความสะดวก 
    แก่เจ้าหนี้

หน่วยงาน
ภาครัฐ

 การขอค�ำปรึกษาข้อกฎหมาย และภาษีอากรผ่านทาง 
     โทรศัพท์ และเว็บไซต์ของกรมสรรพากร

   การขอค�ำปรกึษาด้านกฎหมาย และแนวปฎบิตัทิีเ่ก่ียวข้องกบั
การด�ำเนินงานจากส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เช่น กระทรวง   

     แรงงาน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  กรมศุลกากร เป็นต้น

  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส

  การควบคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย
ก�ำหนด

  การเข้าชี้แจงข้อมูลกับหน่วยงานราชการที่ก�ำกับดูแลอย่าง
ถูกต้องรวดเร็ว

สื่อมวลชน    การให้สัมภาษณ์ ให้ข้อมูลทางวารสาร นิตยสาร นิทรรศการ 
เว็บไซต์

  ส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร

  สื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ละเว้นการสื่อสารที่เป็นเท็จ 
บิดเบือนความจริง หรือผิดศีลธรรมอันดีงาม
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โครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน

1. แนวทางการบริหารจัดการ
บรษิทัมวิีสยัทศัน์ “เรามุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์  ผลติภณัฑ์และบรกิารท่ีมคีณุภาพด้วยนวตักรรมเสือ้ผ้า

ในประเทศไทย” จากการเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและผ้าถัก บริษัทมีพันธกิจในการสร้างความมั่นคงและร่วมสร้าง

เศรษฐกิจของประเทศ  โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  และมีหลักการด�ำเนินงานตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง

มีทิศทางการท�ำงานที่สอดคล้องร่วมกันและผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้   

บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างจิตส�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรมีความ

ตระหนักถึงการใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและเกดิประโยชน์สงูสดุ โดยมุง่สูก่ารพัฒนาผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือด�ำเนนิการสูเ่ป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและมส่ีวนร่วมลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน  โดย

มีการพัฒนาทั้งด้านการบริหารจัดการ  กระบวนการท�ำงาน  การผลิต  การจัดหาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ  การก�ำกับดูแล

กิจการท่ีด ีจรยิธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน  มคีวามโปร่งใส  เป็นธรรม รวมถึงการต่อต้านการทุจรติ

คอร์รัปชันและให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างให้บริษัทเติบโตควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณค่าเพิ่มให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

บรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ  เพ่ือท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการงานเฉพาะด้าน ครอบคลมุ

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดจนพิจารณาเรื่องต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ
คณะกรรมการบรหิาร ประกอบไปด้วยผูบ้รหิารจ�ำนวน 12 ท่าน โดยมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 

มีหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามพันธกิจ และปฏิบัติตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ธุรกิจของบริษัทและบรรลุวัตถุประสงค์ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ท�ำหน้าท่ีติดตามกระบวนการระบุและประเมิน

ความเสี่ยง รวมทั้งประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ

ด้านสังคม
คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการ ท�ำหน้าที่เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทบทวนแนวทางและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตาม

การด�ำเนนิงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมให้สามารถตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างครบถ้วน เท่าเทียมกัน และมปีระสทิธิภาพภาย

ใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ในปี 2560 คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการมกีารประชมุ 3 ครัง้ โดยมุง่เน้นการรกัษามาตรฐานและการพัฒนาการก�ำกับดแูล

กิจการที่ดีให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรและให้ถือปฏิบัติ ประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

-	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ

กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน และการต่อต้านคอร์รัปชัน

-	 สนับสนุนให้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กร

-  ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจและการจัดท�ำกลยุทธ์องค์กร
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ทั้งนี้ยังได้ติดตามการด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในด้านต่าง ๆ ดังนี้

1.  ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

2.  ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.  ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4.  ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5.  ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

6.  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

7.  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

บริษัทได้สื่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่พนักงานในทุกระดับ เพ่ือเน้นย�้ำแนวปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีแก่พนักงาน ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการเตรียมความพร้อมก้าวสู่เศรษฐกิจอาเซียน รวมท้ังรณรงค์แนวปฏิบัติต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันแก่พนักงานและขยายสู่พันธมิตรทางธุรกิจขององค์กร โดยบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ได้มีการจัดท�ำ Animation เพ่ือ

เป็นการสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร

(รายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2560 หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” รวมท้ัง

รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ )

คณะอนุกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มีหน้าที่ก�ำหนดแนวทางและแผน

งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SHE) ของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการด�ำเนินงานด้าน SHE ของบริษัท ตลอด

จนติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ

คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือเป็นส่ือกลางในการให้ความช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิการต่างๆ 

แก่พนักงาน พร้อมดูแลให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี นอกจากน้ี ยังมีหน้าท่ีในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

มีหน้าท่ีก�ำหนดแนวทางและแผนงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัท รวมท้ังจัดให้มีการด�ำเนินงานดังกล่าว 

ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ

ด้านสิ่งแวดล้อม
คณะอนุกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ด�ำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์

พลงังานท่ีก�ำหนดขึน้ รวมทัง้ควบคมุดแูลให้วิธีการจดัการพลังงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพตลอดจนประสานความร่วมมอืกับทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการพลังงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
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โครงสร้างการจัดการเพื่อความยั่งยืน
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ  

เพื่อกลั่นกรองงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแล เป็นผู้รับผิดชอบดูแลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยมีส่วนงานเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง

ของคณะกรรมการให้มีขอบเขตความรับผิดชอบที่มีความเชื่อมโยงกัน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผังโครงสร้าง มีดังนี้

** คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประกอบด้วย

	 1.	 คณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001

	 2.	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 3.	 คณะกรรมการมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001

	 4.	 คณะกรรมการมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001

	 5.	 คณะกรรมการมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน WRAP

	 6.	 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ

	 7.	 คณะกรรมการมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ

	 8.	 คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน

	 9.	 คณะกรรมการไคเซ็น

10.	 คณะกรรมการนวัตกรรม

11.	 คณะกรรมการ 5 ส.

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท

ส่วนสารสนเทศ

ส่วนวิจัยและพัฒนา

คณะกรรมการบริหาร

แผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ฝ่ายธุรกิจ

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ **

ฝ่ายบริหารกลาง ฝ่ายผลิต
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คณะกรรมการบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการ

ก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีโดยน�ำหลกัเกณฑ์การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และระเบยีบปฏบิตัขิองคณะ

กรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ มาเป็นปัจจยัในการเสรมิสร้างให้องค์กร มรีะบบ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีความเป็นธรรม รับผิดชอบและค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย อย่างครบถ้วน เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวการณ์  พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยก�ำหนดแนวทางหลกัๆ ไว้ 8 ด้าน ประกอบด้วย การก�ำกับ 

ดูแลกิจการท่ีดี การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ชุมชนและสังคม พนักงาน สิทธิมนุษยชน 

สิ่งแวดล้อม และการพัฒนานวัตกรรม โดยบริษัทได้มีแนวทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ดังนี้

1. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทได้น�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการมาถือปฏิบัติในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยเชื่อ

ว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งประกอบไปด้วยการมีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่   

ระบบการบรหิารจดัการท่ีด ีมกีลไกการควบคุมและการถ่วงดลุอ�ำนาจเพ่ือให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ การเคารพ 

ในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพ่ิมมูลค่าและ 

ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาวอย่างยั่งยืน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าท่ีส�ำคญัในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานของบรษิทั ก�ำกับดูแลและติดตามนโยบาย

ต่อต้านการคอรัปชั่นของการท�ำงานของฝ่ายจัดการ 

เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

และมีจริยธรรม บริษัทได้จัดท�ำ “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ” เพ่ือเป็นแนวทางและเป็นกรอบในการปฏิบัติตามได้อย่างชัดเจน 

ในปี 2560 ได้มีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” เป็นประจ�ำทุกปี และได้เผยแพร่

บนเว็บไซต์ www.pg.co.th และระบบ Intranet ของบริษัท เพื่อให้รับทราบและเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการด�ำเนิน

ธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท�ำงาน  เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมดูแลให้มีการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างถูกต้องตามกฎหมาย (ผู้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดได้ในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”)

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนการด�ำเนินงานอย่างเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ

ในปี 2560 ไม่พบสถานการณ์ใดที่ปฏิบัติโดยไม่สอดคล้องกับตามนโยบายข้างต้น และบริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนใดๆ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

นโยบายและการด�ำเนินการด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 163



2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บรษิทัสนบัสนุนและส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรม ไม่ผูกขาดและไม่มนีโยบายในการแข่งขนัทางการ

ค้าโดยใช้วธีิใดๆ เพ่ือให้ได้มาซึง่ข้อมลูของคูแ่ข่งอย่างผดิกฎหมายและขัดต่อจรยิธรรม ตลอดจนให้ความเคารพต่อสทิธ์ิโดยชอบด้วย

กฎหมายในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีแนวทางการจัดการดังนี้ 

1.	 สร้างพันธมติรทางธุรกิจกบัคูค้่า เพ่ือการเตบิโต และพัฒนาร่วมกันในระยะยาว โดยปฏบิติัภายใต้กรอบกติกาการแข่งขนั 

	 ที่เป็นธรรม ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่การคัดเลือก และประเมินคู่ค้า  

	 การเปรียบเทียบราคา 

2.	 ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่ง ไม่แสวงหาข้อมลูด้วยวิธีไม่สจุรติ ไม่ลอกเลยีนแบบ ไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ 

	 เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

3.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

4.	 การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า ลูกค้า ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงคู่แข่งทางการค้าจะต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อ 

	 ชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย ดังนี้

	 	 ลูกค้า : มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้อง

		  ได้รบัสนิค้าทีด่ ีมคีณุภาพ มคีวามปลอดภยั และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ในราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐาน 

		  ที่ได้ก�ำหนดไว้ พร้อมการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งปฏิบัติตาม 

		  เงือ่นไขและข้อตกลงทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั มกีารพัฒนายกระดบัมาตรฐานเพ่ือเพ่ิมคณุค่าสนิค้าและบรกิารให้ 

		  สงูขึน้เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเน่ือง รกัษาสัมพันธภาพท่ีดี และย่ังยืนกบัลูกค้าอย่างจรงิจงัและ 

		  สม�่ำเสมอ รวมถึงไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช ้

		  เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

		 คู่ค้า : ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค 

		  ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า มีระบบการคัดเลือกคู่ค้า 

		  เพ่ือให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิทัประกอบไปด้วยคูค้่าทีม่กีารด�ำเนนิธุรกิจตามกฎหมายปฏิบตั ิ

		  ตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที ่

		  ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ  เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน

		 คู่แข่งทางการค้า : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูล 

		  ที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า 

		  ด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า 

		 ภาครัฐ : ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับหน่วยงาน 

		  ภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการ ที่อาจส่งผลต่อการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการ 

		  ที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของ 

		  บริษัท

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และ

ค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

2.1 การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ 

บริษัทมุ่งหวังให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม  การเลี้ยงรับรอง 

การรบั หรอืการให้ของขวัญ หรอืการรบัการเลีย้งรบัรองตามธรรมเนียมประเพณปีฏบิตั ิเพ่ือรกัษาไว้ซึง่ความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างกัน  

เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง ที่อาจท�ำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด หากจ�ำเป็น 

	 ต้องรับหรือให้ของขวัญ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง ตามประเพณีที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติวิสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชา 

	 ตามล�ำดับ

2.	 กรณไีด้รบัมอบหมาย หรอืได้รบัอนญุาตจากผูบ้งัคบับญัชาให้ไปช่วยเหลอืหน่วยงานภายนอกอาจรบัเงนิ  สิง่ของหรอืของ 

	 ขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกน้ันก�ำหนดและใช้เป็นการท่ัวไป เช่น การได้รับของขวัญ ของก�ำนัล 

	 การจับฉลากชิงรางวัล เป็นต้น

รายงานประจำ�ปี 2560164



3.	 กรณีที่ตัวแทน  คู่สัญญา  หุ้นส่วน  หรือผู้อื่นใด  ต้องการให้ของขวัญ  ของก�ำนัล  หรือการเลี้ยงรับรองในนามของบริษัท  

	 ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน 

4.	 ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเร่ืองเหล่านี้ ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม   

ในปี 2560 ผู้บริหารและพนักงานบริษัท ได้ส่งมอบของขวัญที่ได้รับจากคู่ค้ามายังส่วนงานเลขานุการบริษัท และได้ร่วมกัน

น�ำไปจัดสรรให้กับพนักงานในองค์กรต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า ... สู่ PG” ท�ำให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจ

ในการมีส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร

2.2 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการ 

กระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	

2.	 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท  และไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้หรือให้บุคคลอื่น 

	 ใช้โดยมิได้รับอนุญาต

3.	 เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิดหรือน�ำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่ได้รับ 

	 อนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน

4.	 ผลงานท่ีพนักงานได้สร้างสรรค์หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และเมื่อ 

	 พ้นสภาพจากการเป็นพนกังานแล้วจะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญาดงักล่าวคนืให้บรษิทั ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทีเ่ก็บไว้ 

	 ในรูปแบบใด

2.3 การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ

บริษัทได้น�ำกระบวนการและเทคโนโลยีที่ใส่ใจผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม เริ่มต้นจากการคัดเลือกวัตถุดิบใน

การผลิต การเลือกใช้พลังงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการผลิตสินค้า ใช้พลังงานจากทรัพยากรอย่าง 

คุม้ค่าและเกิดประโยชน์มากทีส่ดุ ตลอดจนเป็นสนิค้าส�ำเรจ็รปู บรษิทัจงึมกีารบรหิารความเสีย่งในห่วงโซ่อปุทาน เพ่ือให้การด�ำเนนิ

ธุรกิจมีความต่อเนื่องโดยการน�ำแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน และความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมภายใต ้

หลักบรรษัทภิบาลมาใช้เป็นกลไกและกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของบริษัทอย่างยั่งยืน เพ่ือให้เกิดความ 

เชื่อมโยงของการด�ำเนินงานในแต่ละส่วน และก�ำหนดเป็นนโยบายในการด�ำเนินการ เพื่อการน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ดังนี้

2.4 กระบวนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กระบวนการจดัซือ้เป็นกระบวนการส�ำคญั ในการบรหิารความคุม้ค่าควบคูไ่ปกับคณุภาพของสนิค้า โดยการเลอืกสนิค้าและ

บริการที่มีคุณภาพ พร้อมไปกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มิได้พิจารณาด้านราคาเพียงอย่างเดียว เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลง และปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งพนักงาน และผู้ส่งมอบ มีการปรับเปลี่ยนการ

เลือกใช้สินค้าและบริการโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
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1.  ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบตามมาตรฐานก�ำหนด

2.  ส่งมอบวัตถุดิบตรงตามก�ำหนดเวลา

3.  ปริมาณวัตถุดิบครบถ้วนตามที่ก�ำหน

1. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

2. การคัดแยกขยะ/ทิ้งขยะถูกต้องตามประเภทและสถานที่

3. มีระบบการป้องกัน ควบคุมการปนเปื้อน ของเสียที่ออกสู่สิ่งแวดล้อม

4. มีวิธีการควบคุม สารเคมี วัสดุ วัตถุดิบที่เป็นอันตรายที่เหมาะสม

5.  ระบบการจัดส่งใช้ยานพาหนะที่อยู่ในสภาพดีไม่ก่อให้เกิดมลพิษ

6. มีการเตรียมการป้องกันหากเกิดภาวะฉุกเฉิน

7. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

8. มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

9. ให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม

10. ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย/ผู้เกี่ยวข้อง

การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของบริษัท ประกอบด้วย การปฏิบัติตามกฎหมาย การควบคุมกระบวนการผลิตให้เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน การจัดการน�้ำ การจัดการของเสีย เป็นต้น

บริษัทมีระบบตรวจสอบ ประเมินและคัดเลือกคู่ค้า และติดตามการปฏิบัติงาน โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ ปริมาณ และการส่ง

มอบ รวมถึงข้อก�ำหนดขั้นต�่ำตามกฎหมายแรงงาน และระบบการจัดการคุณภาพ อาทิ  ISO 9001 , ISO 14001 โดยมีหลักเกณฑ์

การประเมิน ดังนี้

การประเมินคู่ค้าตามมาตฐานคุณภาพ

ผลการประเมินคู่ค้า

ตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 ดังนี้

ผลการประเมินคู่ค้า

ตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001 ดังนี้
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2.4.1 กระบวนการผลิต

บรษิทัให้ความส�ำคญัด้านประสทิธิภาพการผลติ โดยตดิตามวิเคราะห์กระบวนการ ตัง้แต่การรบัวัตถุดบิจนถึงเป็นผลติภณัฑ์

สินค้าและบริการซ่ึงครอบคลุมไปถึงการขนส่งบนแนวคิด “ผลิตภัณฑ์ท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” 

จากการปรับเปลี่ยนกระบวนการ และการควบคุมการผลิต ผ่านระบบ LEAN และระบบ PMS / การใช้เชื้อเพลิงชีวมวลแทนน�้ำมัน

เตา / การใช้ระบบท�ำความเย็น Evaporative Cooling System หรือ EVAP แทนระบบปรับอากาศ (Air Condition) ท�ำให้สามารถ

ลดการใช้พลังงาน ถึงแม้จะมีการเพิ่มก�ำลังการผลิต 

2. 4.2	 การขนส่งสินค้าอย่างประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้น�ำระบบ Software มาใช้ในการบริหารจัดการด้านการขนส่ง เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการขนส่ง ด้วยการวางแผน

การขนส่ง ท้ังการก�ำหนดเส้นทาง การเลอืกพาหนะและรปูแบบของการขนส่งเป็นปัจจยัส�ำคญัในการบรหิารต้นทนุค่าขนส่งสามารถ

ใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อการขนส่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

	 1.	 ก�ำหนดตารางเที่ยวรถขนส่งแต่ละสาขา ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท

	 2.	 การลดการขนส่งสินค้าเที่ยวเปล่าทั้งไปและกลับ ซึ่งสามารถจับคู่การขนส่งกับบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์

	 3.	 ใช้ระบบ Software ควบคุมน�้ำหนักสินค้าแต่ละรอบการขนส่ง เพ่ือให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	 การลดการใช้พลงัด้วยพนกังานขบัรถ ด้วยการอบรมและฝึกฝน เพ่ือมุง่เน้นให้พนักงานขบัรถปลอดภัยสร้างจติส�ำนึก  

		  และปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมให้ขบัรถด้วยความเรว็ทีเ่หมาะสม รวมถึงการศกึษาเส้นทางก่อนการเดนิทางทกุครัง้ เพ่ือให้ 

		  เกิดการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ

	 5.	 การตรวจสภาพยานพาหนะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ

จากการบรหิารจดัการดังกล่าวท�ำให้ลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการขนส่งลงได้ ซึง่บรษิทัได้มกีารขยายผลสูคู่่ค้า 

(บริษัทขนส่ง) และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

2.4.3 คู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ�ำหน่าย

บรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานและเข้าเย่ียมเยียนคูค้่า ผูใ้ห้บรกิาร และผูจ้ดัจ�ำหน่ายอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่า

มีการปฏิบัติสอดคล้องตามระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และนโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ท�ำให้บรษิทัมกีารคดัเลอืกคูค้่าอย่างเป็นระบบเพ่ือให้มัน่ใจว่าตลอดห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิทัประกอบไปด้วยคู่ค้าที่

มีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการ

จัดหาท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมท่ีพิจารณาจากสินค้าและบริการของผู้ประกอบการท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม หรือได้

มาตรฐานตามเกณฑ์ของบริษัท อาทิ การปฏิบัติตามกฎหมาย การใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า การควบคุมการผลิต การ

จัดการของเสีย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน และยกระดับกระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้างของบริษัทให้เป็น Green Procurement มากขึ้นในอนาคต

จากการด�ำเนนิดงักล่าวข้างต้น บรษิทัคาดหวังว่า คูค้่า ผูใ้ห้บรกิาร และผูจ้ดัจ�ำหน่าย ซึง่เป็นคูธุ่รกิจของบรษิทัจะสามารถน�ำ

แนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมไปขยายผลเป็นมาตรฐานในห่วงโซ่ต่อๆ ไป

2.4.4 ลูกค้า ผู้อุปโภค และผู้ใช้สินค้า

บริษัทตระหนักดีว่า การท่ีองค์กรธุรกิจจะย่ังยืนอยู่ได้นั้นต้องเข้าใจความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้า ซึ่งในปัจจุบันพบว่า 

ความคาดหวังของลูกค้านั้นไม่ได้จ�ำกัดขอบเขตเฉพาะในส่วนท่ีเป็นผลกระทบโดยตรงจากการด�ำเนินธุรกิจ แต่ได้ขยายไปสู่การ

สนับสนุนเพ่ือสร้างความย่ังยืนให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย บริษัทพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรมในสินค้า ท่ีค�ำนึงถึง

ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พร้อมเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจไปในขณะ

เดียวกัน อาทิ  ผลิตภัณฑ์ Cool mode  และ ผลิตภัณฑ์ I - Flex เป็นต้น ( รายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อ “นวัตกรรมของ PG จาก

การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ” )
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2.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บรษิทัตระหนกัดว่ีาความพึงพอใจและความเชือ่มัน่ของลกูค้าเป็นกุญแจส�ำคญั อนัน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ของบรษิทัอย่างย่ังยืน  

โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยผลิตสินค้าที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ิมคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ 

	 ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง

3.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษา 

	 ความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม

บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ มีอายุการใช้งาน และราคาท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี ด้วยตระหนักถึงคุณภาพ มาตรฐาน

ความปลอดภัยในตัวสินค้า บริษัทจึงมีระบบตรวจสอบคุณภาพสินค้าตั้งแต่ขั้นตอนของการคัดเลือกวัตถุดิบ เข้าสู่กระบวนการผลิต

เป็นสินค้าจนถึงมือผู้บริโภค เพื่อไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรืออันตรายต่อผู้บริโภค ดังนี้

		 ควบคุมความปลอดภัยของวัตถุดิบ ด้วยการน�ำระบบระเบียบสารเคมีของสหภาพยุโรป (REACH : Registration  

		  Evaluation and Authorization of Chemicals) เป็นตัวก�ำหนดมาตรฐานควบคุมการสั่งซื้อวัตถุดิบท่ีปราศจาก 

		  สารอันตราย อาทิ สารฟอร์มาดีไฮล์ สารฟลูออเรสเซ่น เป็นต้น

		 ควบคุมความปลอดภัยของสินค้าในกระบวนการผลิต ก่อนถึงมือผู้บริโภค ได้แก่

			   -  ควบคุมพื้นที่ในการผลิตให้ปลอดจากสารเคมีตามมาตรฐานของลูกค้าทั้งใน และต่างประเทศ

			   -  การตรวจสอบโลหะหนักในสินค้า เช่น สารปรอท สารตะกั่ว

			   -  การตรวจเข็ม/เศษโลหะในสินค้า

		 บรรจุภัณฑ์ของสินค้าสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ และสามารถย่อยสลายได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

มาตรฐานและความปลอดภัยของลูกค้า

บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน บริษัทได้ประกาศนโยบายและด�ำเนินการตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน โดยการ

รักษาไว้ซึ่งการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001:2008 ระบบมาตฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และ 

การปฏิบัติตามมาตรฐาน WRAP

ในปี 2560 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยได้ท�ำการตรวจประเมิน

ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 นอกจากนี้บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 

ของลูกค้า ทั้งของ Phillips-Van Heusen, Dr. martens และ Peter Millar ทั้งด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

และด้านแรงงาน เป็นการสร้างความมัน่ใจและเช่ือมัน่ได้ว่าบรษิทัได้พัฒนาให้เป็นไปตามระบบและมาตรฐานต่างๆ ทีเ่ป็นทีย่อมรบั 

อย่างต่อเนื่อง

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานและระบบต่างๆ เพ่ือสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า 

1.	 ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการบริหารการจัดการ

คุณภาพสินค้า ISO 9001 : 2008 ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ จัดหา

วัตถุดิบ การตัดเย็บ ตรวจสอบคุณภาพและบรรจุ สามารถตรวจสอบ

ได้ในทุกกระบวนการ

2.	 มีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพและมีระบบห้องปฏิบัติการ

ทดสอบคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถรองรับลูกค้ายุโรป (ISO) 

อเมริกา(AATCC*) หรือ ญ่ีปุ่น (JIS**) ได้ตามความต้องการเพ่ือให้

ผลิตภัณฑ์มีความคงทนของสี  ปลอดภัยจากสารเคมี และมีความแข็ง

แรงคงทนตลอดอายุการใช้งานของสินค้าทั่วไป
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การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการแสดงข้อมูลท่ีถูก

ต้องของสินค้า จึงก�ำหนดให้ติด/แขวนฉลากหรือป้ายแสดงข้อมูล

การใช้สินค้า ค�ำแนะน�ำการใช้สินค้า และข้อมูลอ่ืนซึ่งสอดคล้อง

ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานสากลต่างๆ และ

ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ในทุก

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

 ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับอรรถประโยชน์สูงสุดในการใช้

สินค้า รวมทั้งได้รับความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และมีส่วนช่วยลด

ผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน อีกทั้งยังได้รับทราบถึงผลกระทบที่

เกิดขึน้ตลอดวงจรชวิีตผลติภณัฑ์ เพ่ือประกอบการตัดสนิใจในการ

เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ / กระตุ้นให้ผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การวัดความพึงพอใจของลูกค้า  

บริษัทเชื่อว่าระดับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดขององค์กร จึงให้ความส�ำคัญในการรับฟังความคิดเห็นของ

ลูกค้า พร้อมทั้งมีกระบวนการวัดความพึงพอใจของลูกค้า 5 ข้อหลัก โดยข้อเสนอแนะท่ีได้รับจากลูกค้า บริษัทจะน�ำมาวิเคราะห์

และปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของลูกค้า

การรับข้อร้องเรียน 

บริษัทจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียน สอบถามข้อมูล และเสนอแนะ เกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้

อย่างสะดวก โดยสามารถตดิต่อได้หลายช่องทาง (รายละเอยีดปรากฏในหัวข้อ “ช่องทางการสือ่สาร) มรีะบบศนูย์ลกูค้าสมัพันธ์โดย

เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นลูกค้าหลักของบริษัท และเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายถึง

ผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทได้มีการติดตามเพื่อแก้ไขข้อร้องเรียนต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ 
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ช่องทางการสื่อสาร

บริษัทจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียน สอบถามข้อมูลและเสนอแนะ เกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้

อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ได้แก่  

โทรศัพท์ E-mail

หน่วยงานธุรกิจ 1 0-2685-6537 nutchapunporn@pg.co.th

หน่วยงานธุรกิจ 2 0-2985-6566 photchamarn@pg.co.th

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลผลิตภัณฑ์ผ่าน Social Media ได้แก่ www.pg.co.th และ Facebook  

เพ่ือตอบสนองกับวิถีชีวิตของลูกค้าและผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้สามารถส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และผ่าน

งานแสดงสนิค้าต่างๆ อาท ิSaha Group Fair  ซึง่บรษิทัเข้าร่วมการแสดงสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ผูบ้รโิภคสามารถเลอืกชมสนิค้า 

พร้อมแนะน�ำ ติชมสินค้าของบริษัทได้ และก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2560 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีเป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหต ุ

เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

3. ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันน้ันเป็นภัยร้ายแรงท่ีท�ำลายการแข่งขัน

อย่างเสรีและเป็นธรรม อีกทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม บริษัทไม่มี

นโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจ ของก�ำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษในรูปแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือผ่านบุคคล

ที่สามแก่ลูกค้า คู่ค้าบริษัท หน่วยงานภายนอกหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์

หรอืความได้เปรยีบทางธุรกิจ รวมทัง้ไม่มนีโยบายจ่ายเงนิรางวัลหรอืการจ่ายเงนิอืน่ใดเพ่ือเร่งการด�ำเนิน

การหรืออ�ำนวยความสะดวก

บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางใน

การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน รวมถึงการสร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม 

ทัศนคติ โดยการสนันสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู ้บริหาร 

และพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต  

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปลูก

ฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสรมิให้ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ด้วยหลกัสตูร “การเตรยีมความพร้อมก่อนการเริม่งาน” และนอกจาก

นัน้บรษิทัยังก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและหัวหน้างาน ได้รบัการฝึกอบรมเรือ่ง “การประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชนั” เพ่ือสือ่สาร

ให้ระดบัผูป้ฏิบตังิานได้รบัทราบและน�ำไปสูก่ารปฏิบตั ิท้ังนีบ้รษิทัยังคงจดัอบรมและมกีารวัดผลเก่ียวกับนโยบายอย่างต่อเนือ่งตาม 

แผนการอบรมก�ำหนดให้ครอบคลุมกับจ�ำนวนบุคลากรทั้งหมดของบริษัท 100%

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้น�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงจึงได้ก�ำหนดขั้นตอนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันดังนี้   

คณะกรรมการบริษัท 

	 -	 แสดงความมุ่งมั่นต่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 -	 ประธานกรรมการบริษัทแสดงเจตนารมณ์เพื่อเข้ารับการรับรองมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 -	 เสนอและทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 -	 ข้อปฏิบัติ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 -	 ก�ำกับดูแล และประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

	 -	 สนับสนุนด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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คณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 เป็นผู้ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 -	 ท�ำหน้าที่พิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปชัน   

		  รวมทั้งก�ำกับดูแลและสอบทานมาตรการบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการคอร์รัปชัน

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

		  ท�ำหน้าที่ในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบ ติดตาม 

		  ประเมินผล รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และตัวแทนทางธุรกิจ

		  ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่า

		  โดยทางตรงหรือทางอ้อม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  มมีตอินมุตักิารลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2557 เพ่ือให้สอดคล้องกับท่ีได้ก�ำหนดไว้ในหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม คณะกรรมการบริษัทได้ม ี

นโยบายปฏิบัตติามกฎหมายต่อต้านการคอร์รปัชนัโดยห้ามกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานยอมรบั หรอืสนับสนุนการคอร์รปัชัน 

ทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ดังนี้

แนวปฏิบัติ  

1.	 ส่งเสริมการสร้างจิตส�ำนึก  และค่านิยมในการต่อต้านคอร์รัปชันให้แก่กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงานให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

2.	 บริษัทไม่กระท�ำ และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพ่ือการกุศล รวมถึงการให้ของขวัญทางธุรกิจ  

บริษัทจะด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและตรวจสอบได้   

3.	 ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�ำการใดหรือเป็นตัวกลางในการเรียกรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด

จาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระท�ำการผิดกฎหมาย รวมถึงการใช้ต�ำแหน่งหน้าที่และ/หรือ น�ำข้อมูล

ของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

4.	 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม  เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

การคอร์รัปชัน  

5.	 ก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนการทบทวน แนวทาง

การปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง

6.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยให้ความมั่นใจว่าผู้แจ้ง

เบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง

ทั้งนี้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้ด�ำเนินการจัดท�ำ “ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” ซึ่งประกอบด้วย

1.	 ค�ำนิยามและรูปแบบการคอร์รัปชัน

2.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

3.	 แนวทางการปฏิบัติ

ซึ่งได้รับอนุมัติจากประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม  2559 

(รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ “หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชัน” และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ”)
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บริษัทได้จัดให้มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทาง

ธุรกิจ รวมทั้งโทษทางวินัยไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อปลูกจิตส�ำนึกที่ดี มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม น�ำไป

สู่การเป็นวัฒนธรรมองค์กร

บรษิทัได้ผ่านการรบัรอง เป็นล�ำดบัที ่185 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาคณะกรรมการและผู้บริหารได้น้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหาร

องค์กรอย่างต่อเนือ่ง และมุง่มัน่ในการบรหิารจดัการตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่อีย่างเคร่งครดัพร้อมถือมัน่ในการให้พนกังาน

ทั่วท้ังองค์กรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความขยัน ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ตามปรัชญาการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงานของผู้ก่อต้ังเครือสหพัฒน์ 

ดร.เทียม โชควัฒนา รวมถึงการตระหนักถึงความส�ำคัญและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติและการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการต่อต้าน

การคอร์รัปชัน

ส่งผลให้ปี 2560 ไม่ปรากฏกรณีการร้องเรียน เรื่องการทุจริต คอร์รัปชัน การให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของ

บริษัทแต่อย่างใด 

4. พนักงาน
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรบุคคล และเชื่อมั่นว่าพนักงานที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อน

ธุรกิจไปสู่เป้าหมาย และสร้างความได้เปรียบต่อการแข่งขันทางธุรกิจ จึงได้ให้การสนับสนุนท้ังด้านการบริหารจัดการและพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องในทุกๆ ระดับ พร้อมสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่ สร้างโอกาส

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อเติบโตไปพร้อมๆ กับความส�ำเร็จขององค์กร 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการท�ำงาน ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือ 

	 ส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง

2.	 ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท

3.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ 

	 ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างท่ัวถึง  

	 สร้างความมั่นคงในอาชีพและให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน

5.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัท

6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสม ตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน

7.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน 

8.	 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสารเสนอแนะและร้องทุกข์เก่ียวกับการท�ำงานซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการ 

	 พิจารณาและก�ำหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

9.	 จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงหลัก 

	 ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือเป็นการส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพชวิีตของพนกังาน

10.	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
เพือ่สร้างเสรมิคณุภาพชีวติทีด่แีละความผกูพนัต่อบรษิทัของพนกังาน บนพืน้ฐานการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพ

ซึ่งกันและกัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

แนวทางปฏิบัติด้านว่าจ้าง

1.	 บริษัทไม่ใช้แรงงานที่ถูกบังคับในการจ้างงานทุกรูปแบบ

2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดต่างๆ และจะคุ้มครองสิทธิของพนักงานให้เท่าเทียมกัน

3.	 บริษัทจัดให้มีระบบการจ้างงานที่มีสัญญาจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีข้อตกลงการจ้างงานอย่างชัดเจน

รายงานประจำ�ปี 2560172



4.	 บริษัทปฏิบัติกับพนักงานในเรื่องการจ้างงาน โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ 

การท�ำงานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล

  แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทน

1.	 บริษัทก�ำหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำท่ีกฎหมายก�ำหนดหรือตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ด้วย 

ความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติศาสนา เพศ แต่จะพิจารณาตามหลักที่ว่า งานเท่ากัน ค่าตอบแทนเท่ากัน

2.	 บริษัทพิจารณาการปรับค่าจ้างด้วยความยุติธรรมเพ่ือแยกให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ 

ความสามารถ โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ตามระเบียบการประเมินผลงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง 

3.	 บริษัทมีระบบการบันทึก รายงาน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

แนวปฏิบัติด้านแรงงานสัมพันธ์

1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการผ่านระบบคณะกรรมการสวัสดิการ และระบบอื่นๆ ซึ่ง

พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายตามสิทธิที่พนักงานทุกประเภทสัญญาจ้างจะได้รับ 

3.	 บริษัทไม่ขัดขวาง แทรกแซง หรือการกระท�ำใดๆ ท่ีจะเป็นผลกระทบต่อการใช้สิทธิของพนักงานท่ีไม่มีผลเสียหายต่อ

กิจการของบรษิทั ในการด�ำเนนิกิจกรรมของพนักงานทีถื่อปฏิบตัติามหลกัความเชือ่ของเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ ความพิการ ชาตกิ�ำเนิด 

การเป็นสมาชิกสหภาพ พรรคการเมือง

4.	 บริษัทจัดให้มีระบบร้องทุกข์ เพ่ือเป็นส่ือในการสร้างความเข้าใจและสัมพันธ์ท่ีดีรวมท้ังให้เกิดความเป็นธรรมในการ 

จ้างงาน

แนวปฏิบัติการร้องทุกข์

1.	 พนักงานย่ืนค�ำร้องทุกข์เป็นหนังสือหรือทางวาจาชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับเรื่องที่ต้องการร้องทุกข์ โดยระบุวันเดือนปี  

ที่ร้องทุกข์ ประเด็นของปัญหา มูลเหตุท่ีเกิดปัญหาให้ต้องร้องทุกข์ ใคร ท�ำอะไร ท่ีไหน อย่างไร มีความเป็นมา สภาพแวดล้อม 

พฤติกรรมอย่างไร วัตถุประสงค์ของการร้องทุกข์ โดยแนบเอกสารประกอบ (หากมี)  พร้อมท้ังลงชื่อ ต�ำแหน่ง หน่วยงาน ย่ืนต่อ 

ผู้บังคับบัญชาโดยตรง

2.	 กรณี ทีพ่นกังานผูร้้องทุกข์   ไม่สามารถย่ืนค�ำร้องทุกข์ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงได้ด้วยเหตผุลประการใดๆ ก็ตาม  พนกังาน

อาจยื่นค�ำร้องทุกข์นั้นต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป หรือผู้จัดการบุคคล

3.	 กรณี ผู้ร้องทุกข์ไม่สามารถให้ข้อมูลเพื่อพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ได้ สามารถ มอบหมายหรือแต่งตั้งให้มีตัวแทนเข้ามาให้

ข้อมูล ทั้งนี้จะต้องมีการมอบอ�ำนาจหรือแต่งตั้งตัวแทนให้ถูกต้อง

4.	 หาก มีผู้ร้องทุกข์หลายคนในเรื่องเดียวกัน ให้ลงนามร่วมกันในหนังสือร้องทุกข์ฉบับเดียวกันได้

5.	 กรณี ผู้ร้องทุกข์ไม่พอใจค�ำตอบจากผลการพิจารณา พนักงานผู้ร้องทุกข์สามารถยื่นอุทธรณ์ได้ตามขั้นตอนที่ 2 และ 3

การสรรหาและการจ้างงาน
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบาย ในการสรรหาคัดเลือก และการจ้างงาน โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ  

ความเป็นธรรม ความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏิบตั ิ ท้ังในด้านเพศ  เชือ้ชาติ ศาสนา จงึให้ความส�ำคัญ ต่อการดูแลและปฏิบติัต่อพนกังาน

อย่างเป็นธรรมและบนพื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพื่อ

สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ตัวพนักงาน เป็นแรงบันดาลใจและทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการท�ำงานอย่างเต็ม

ศักยภาพ ทั้งนี้ นโยบายการจ้างงานและการบริหารแรงงานของบริษัท ก�ำหนดให้สอดคล้องกับแนวทางและมาตรฐานสิทธิมนุษย

ชน รวมทั้งกฎหมายแรงงาน หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานสากล  นโยบายการบริหารของบริษัท และข้อก�ำหนดของลูกค้า

ซึ่งในปี 2560 น้ี บริษัท มีจ�ำนวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 937 คน และยังคงด�ำเนินการจัดท�ำแผน

อัตราก�ำลังคนให้สอดคล้องการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจโดยให้ความส�ำคัญต่อการจัดสรรทรัพยากร 

ในจดุทีก่่อให้เกิดมลูค่าเพ่ิม หรอืมคีวามจ�ำเป็นต่อเนือ่งจากการลงทุน  ตลอดจนปรบัขัน้ตอนการท�ำงานให้มปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึน้
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แสดงจ�ำนวนพนักงานตามสาขา
แสดงจ�ำนวนพนักงานจ�ำแนกตามเพศ

การจ้างงานคนพิการ

บริษัทตระหนักถึงศักยภาพและความสามารถของผู้พิการ โดยตั้งแต่ปี 2545 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้พิการที่มีความพร้อม

เข้าร่วมงานกับองค์กร ช่วยให้ผู้พิการเกิดความภาคภูมิใจ ตลอดจนลดการพึ่งพาสังคมได้อีกทางหนึ่ง  อัตราการจ้างงานผู้พิการของ

บริษัทสูงกว่าตามที่กฎหมายก�ำหนด 

แสดงการจ้างงานผู้พิการเปรียบเทียบตามกฎหมายก�ำหนด

ส�ำนักงานใหญ่

412 คน

สาขาล�ำพูน 

313 คน

สาขากบินทร์บุรี

313 คน

( 266 คน คิดเป็น 28%)

เพศชาย

( 671 คน คิดเป็น 72%)

เพศหญิง

ผู้บริหารระดับสูง
10 คน

ผู้บริหารระดับกลาง 17 คน

พนักงาน
รายวัน
378 คน

พนักงาน
รายเดือน
199 คน

พนักงาน
รายวัน
96 คน

พนักงาน
รายเดือน
120 คน

ผู้บริหาร
ระดับสูง 14 คน ผู้บริหาร

ระดับกลาง 16 คน

ผู้บริหาร
ระดับต้น 20 คน

ผู้บริหาร
ระดับต้น
67 คน
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การบริหารค่าจ้าง เงินเดือน ผลตอบแทนและสวัสดิการ

บริษัทด�ำเนินนโยบายด้านการบริหารค่าตอบแทน ด้วยหลักความเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาวะเศษฐกิจการ 

ด�ำรงชีพ ตลอดจนมาตรฐานการแข่งขันของธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยยึดหลักเชื่อมโยงผลส�ำเร็จของงานอย่างเหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานอย่างเท่าเทียมท้ังชาย–หญิง ผู้ท่ีมีความเบี่ยงเบนทางเพศ ผู้ที่มีความ

พิการ เพ่ือดึงดดูผูม้คีวามรูค้วามสามารถเข้ามาร่วมงานกับบรษิทัและจงูใจให้พนักงานมกีารพัฒนาผลการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง 

นอกจากนี้บริษัท ได้จัดสวัสดิการต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ในคุณภาพชีวิตของพนักงานนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนดเพื่อสร้าง

ความผูกพันธ์และสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับบริษัท ดังนี้

-	 สวัสดิการที่ส่งเสริมความมั่นคงในอนาคต เช่น สวัสดิการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ บ�ำเน็จพิเศษ

-	 สวัสดิการช่วยเหลือค่าครองชีพ เช่น ค่าทักษะฝีมือ เครื่องแบบพนักงาน ค่ากะ ค่าเช่าบ้าน

-	 สวัสดิการพัฒนาความรู้ สวัสดิการห้องสมุด

-	 สวัสดิการมอบของที่ระลึกและเกียรติบัตรแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานครบ 10 ปี 20 ปี 30 ปี และพนักงานเกษียณอายุ

(รายละเอยีดการจ่ายเงนิเดอืน ค่าแรง และค่าตอบแทน รวมถึงสวสัดิการท่ีพนักงานได้รบั แสดงอยู่ใน “โครงสร้างการจดัการ”)

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลากร เพ่ือส่งเสริมทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเน่ือง 

และปลกูฝังค่านยิมในองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ตลอดจนเสรมิสร้างให้พนกังานเป็นบคุลากรทีม่คีณุภาพ มศีกัยภาพสงูสดุ

ทั้งในด้านคุณภาพการท�ำงาน และคุณภาพชีวิต มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและต่อผู้ร่วมงาน 

1. การฝึกอบรม

บริษัทได้ก�ำหนดการฝึกอบรมให้ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ และก�ำหนดในการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก แบ่งเป็น

ระดับต่างๆ ดังนี้

มุง่สร้างเสรมิวิสยัทัศน์  และกลยุทธ์ในการด�ำเนนิธุรกิจให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยการเรียนรู ้แลกเปลี่ยนความรู ้และ

ประสบการณ์ ระหว่างผู้บริหารของบริษัทในกลุ่ม และบริษัทในเครือ เรื่อง

การบริหารจัดการการผลิต การบริหารการขาย และการตลาด แล้วน�ำมา

พัฒนาเป็นกลยุทธ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

มุ่งพัฒนาความรู้ทักษะในการบริหารงานและทรัพยากรให้บรรลุ

เป้าหมาย โดยในปี 2560 มุ่งเน้นการพัฒนากลุ่มผู้บริหารระดับกลาง และ 

ผู้บริหารรุ่นใหม่ให้เป็นผู้บริหารที่มีศักยภาพและเป็นก�ำลังน�ำทีมงานให้

บรรลุเป้าหมาย โดยเพ่ิมเติมความรู้จากหลักสูตรฝึกอบรมในกลุ่มหลักสูตร 

สายวิชาชีพ และกลุ่มหลักสูตรบริหารจัดการ

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญเชิงลึกตามสายอาชีพ การ

พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรพื้นฐาน และ

หลักสูตรสายวิชาชีพ
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หลักสูตรพื้นฐาน

ด�ำเนินการฝึกอบรมเชงิปฏบิตัเิก่ียวกับระบบงานของบรษิทั และการอบรม

เพ่ือรองรบัการปรบัระบบมาตรฐาน โดยบรษิทัได้ด�ำเนินการปรบัมาตรฐาน

ระบบคณุภาพ ISO9001:2008 เป็น ISO 9001:2015 และระบบจดัการสิง่

แวดล้อม ISO 14001:2004 เป็น ISO 14001:2015 นอกจากนียั้งมุง่ส่งเสรมิ

ความรูใ้นงานท่ีพนักงานต้องปฏบิติัโดยบรษิทัต้ังเป้าหมายพัฒนาบคุลากร

ในด้านนี้ 100% ของพนักงานระดับปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 3 ปี 

ในปี 2560 มีพนักงานท่ีผ่านการฝึกอบรม คิดเป็น 42.18 % ของ

พนักงาน

หลักสูตรสายวิชาชีพ

เพ่ิมความเชีย่วชาญให้กับบคุลากรในสายอาชพีต่าง ๆ  โดยเฉพาะสายงาน

ธุรกจิ และการขาย เพ่ือส่งเสรมิการสร้างกลยุทธ์ในการน�ำเสนอสนิค้าและ

บรกิารของบรษิทัให้เป็นท่ีรูจ้กัและประทับใจแก่ลกูค้า อนัเป็นหวัใจส�ำคญั

ของการด�ำเนินธุรกิจ 

ในปี 2560 มีผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรในด้านนี้  คิดเป็น  83.05% 

ของพนักงาน

หลักสูตรการบริหารจัดการ

เพ่ิมขีดความสามารถ ในการบริหาร การจัดการ การตัดสินใจ และการ

ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจก้าวไปตามวิสัยทัศน์

ที่วางไว้ 

ในปี 2560 มีผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรในด้านน้ี คิดเป็น 94.96 % 

ของพนักงาน

หลักสูตรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

 บริษัท ให้ความส�ำคัญในเรื่องของความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการ

ท�ำงานของพนักงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ในการจัดการกับ

ภาวะฉุกเฉิน เพ่ือลดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน รวมไปถึงการ

ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย

ในปี 2560 มีผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรในด้านน้ี คิดเป็น 41.76 % 

ของพนักงาน
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2. เรียนรู้ด้วยตนเอง

บรษิทัได้มกีารน�ำเน้ือหาหลกัสตูรฝึกอบรมทีม่กีารพัฒนาข้ึนจากบคุลากรภายใน และความรูอ้ืน่ๆ ท่ีส่งเสรมิการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของพนักงาน น�ำมาไว้ในระบบ e - learning ของบริษัท เพ่ือให้พนักงานได้เข้าไปศึกษาด้วยตนเองได้ตลอดเวลา 

นอกจากนี้ทางบริษัทได้จัดให้มีห้องสมุดส�ำหรับพนักงาน โดยมีหนังสือที่หลากหลายและจ�ำเป็นต่อการพัฒนาความรู้ของพนักงาน

เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน เช่น ทักษะภาษาอังกฤษ ภาษาในภูมิภาคอาเซี่ยน ปรัชญาการท�ำงาน ฯลฯ

3. การศึกษาดูงาน 

บรษิทัได้มกีารสนับสนนุและจดัส่งพนกังานไปศกึษาดงูานจากองค์กรภายนอก เช่น FASHION MARKET PLACE งาน GET 

2017 งานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติงานเพ่ือเป็นการเปิดโลกทัศน์ ให้ก้าวตามทันนวัตกรรมของโลกท่ีมีการพัฒนา 

อยู่ตลอดเวลา เป็นการเก็บเก่ียวองค์ความรูเ้พ่ือน�ำมาใช้ประโยชน์ ซึง่ก่อให้เกิดความคดิสร้างสรรค์ และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือต่อยอด

การพัฒนาองค์กรในปัจจุบันเชื่อมโยงไปถึงอนาคต

4. การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) 

บุคลากรทุกคนนับว่าเป็นแหล่งความรู้ชั้นดี เน่ืองจากทุกคนได้ผ่านประสบการณ์ชีวิตที่แตกต่างกัน ซึ่งความรู้ท่ีคนๆ หนึ่ง 

ยังขาด อาจจะมีอยู่ในตัวของคนอีกคนหนึ่ง ดังนั้นทุกครั้งที่มีการประชุม หรือร่วมพูดคุยกันทั้งในหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงาน หรือ

ทั้งองค์ บริษัทได้สนับสนุนให้ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นและแบ่งปันความรู้ท่ีมี เพ่ือประโยชน์กับเพ่ือนร่วมงานคนอื่นๆ รวมท้ัง

การแบ่งปันความรู้เฉพาะทางที่นอกเหนือจากการท�ำงาน ซึ่งเป็นความรู้ที่มีประโยชน์ในการใช้ชีวิตประจ�ำวัน โดยผู้มีองค์ความรู้น�ำ

มาถ่ายทอดในบทบาทของการเป็นวิทยากรในรูปแบบของหลักสูตรฝึกอบรม 

5. การเรียนรู้จากในงาน จากการปฎิบัติจริง (On the job training)

จากการท่ีบรษิทัได้ด�ำเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลาทีย่าวนาน ส่งผลให้เกิดผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญในการท�ำงานในแต่ละสายงาน

ขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก ซ่ึงบุคลากรเหล่านี้สามารถที่จะน�ำความรู้ความเชี่ยวชาญจากในงานผสมผสานกับความรู้ท่ีได้รับมาจากแหล่ง

ความรู้อื่นๆ น�ำมาปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมท่ีสุดและน�ำมาใช้ในงานได้อย่างลงตัว ก่อให้เกิดแบบแผนในการท�ำงานที่สามารถ

ถ่ายทอดให้กับบคุลากรรุน่หลงัผ่านระบบการสอนงาน โดยพนกังานใหม่ท่ีเข้ามาปฏิบตังิานกับบรษิทั จะได้รบัการดแูลและถ่ายทอด

องค์ความรู้อย่างใกล้ชิดจากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 177



6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

บรษิทัได้จดัให้มคีณะกรรมการ Kaizen เพือ่ส่งเสรมิการเปลีย่นแปลงและปรบัปรงุการท�ำงานให้ดขีึน้ โดยให้พนกังานมส่ีวน

ร่วมในการสร้างสรรค์แนวคดิหรอืผลงานทีช่่วยส่งเสรมิการท�ำงานให้รวดเรว็และมปีระสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ียังมกีารพิจารณา

ส่งผลงานเข้าร่วมประกวดในงาน Saha Group Innovation Award อย่างต่อเนื่องทุกปี

การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นๆ
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับแรงงานและสวัสดิการ และมุ่งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วยการ

จัดสวัสดิการส�ำหรับพนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะงานและสถานภาพทางสังคม สนับสนุน ส่งเสริมให ้

คณะกรรมการสวัสดิการและคณะกรรมการมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด เป็นตัวแทนของพนกังานในการเสนอ

ความคิดเห็นของพนักงานต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีบทบาทในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการท�ำงานอย่างมีความสุข

1. Happy Body (สุขภาพดี) 

มสีขุภาพแขง็แรงทัง้กายและจติใจ เพราะมคีวามเชือ่ว่าการมสีขุภาพร่างกายทีแ่ขง็แรง

ก็จะมีจิตใจที่ดี พร้อมที่จะรับมือกับปัญหาที่จะเข้ามาได้เป็นอย่างดี

	 จัดห้องพยาบาลให้มีพยาบาลประจ�ำตลอดวัน และมีแพทย์ประจ�ำตามตาราง 

	 การตรวจ

	 ตรวจสุขภาพประจ�ำปี ตรวจมะเร็งเต้านม ตรวจมะเร็งปากมดลูก

	 กิจกรรมยืดเหยียดกล้ามเนื้อ 

	 กิจกรรมรณรงค์เลิกเหล้า เลิกบุหรี่

	 กิจกรรมตรวจสารเสพติด

	 กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพแจกนมสดให้กับพนักงาน

2. Happy Heart (น�้ำใจงาม) ส่งเสริมให้พนักงานมีน�้ำใจเอื้ออาทรต่อกัน

	 กิจกรรม PG ร่วมบริจาคโลหิตช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย์

	 กิจกรรม บริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะ มอบให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย

	 กิจกรรมเยี่ยมพนักงานเจ็บป่วย

	 กิจกรรมธารน�้ำใจสู่ชนบท ปีที่ 14

	 กิจกรรมบริจาคสิ่งของและเยี่ยมผู้ต้องขังหญิงจังหวัดล�ำพูน
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	 กิจกรรมประดษิฐ์ดอกไม้จนัทน์ (ดอกดารารตัน์) ร่วมกับศนูย์พัฒนาฝีมอืแรงงาน 

	 จังหวัดล�ำพูน

	 กิจกรรมถวายผ้าป่าขยะรีไซเคิลร่วมกับเทศบาลต�ำบลบ้านกลางจังหวัดล�ำพูน

	 กิจกรรมท�ำความสะอาดวัดทองบน กรุงเทพมหานคร

3.	 Happy Society (สังคมดี) ส่งเสริมให้มีความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อต่อชุมชนท่ีตน 

	 ท�ำงานและพักอาศัยให้มีสภาพสังคมและสภาพแวดล้อมที่ดี

	 แจกกล้าไม้ให้แก่พนักงานน�ำไปปลูกที่บ้าน

	 กิจกรรม พีจีจิตอาสาพิทักษ์ป่าแบบยั่งยืน ปีที่10

	 กิจกรรมปลูกป่าและสร้างฝายชะลอน�้ำ ปีที่ 3 อุทยานแห่งชาติปางสีดา

	 กิจกรรมอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมท้องถ่ินตามวิถีเกษตรอินทรีย์ เพ่ือธ�ำรงระบบ 

	 นิเวศวัฎจักรของสิ่งมีชีวิตแบบยั่งยืน (Life Cycle)  ภายใต้ชื่อ “ชวนลงแขก ลงขัน 

	 สืบสานนาด�ำ ตามวิถีเกษตรอินทรีย์” ในโครงการน�ำร่องการปลูกข้าวแบบเกษตร 

	 อินทรีย์กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ หมู่ 8 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 

	 กิจกรรม เทศกาลสงกรานต์ประจ�ำปี 2560  “สืบส๋านต�๋ำนานปี๋ใหม่เมืองPG”

4.	 Happy Relax (ผ่อนคลาย)

	 ผ่อนคลายทั้งร่างกายและจิตใจ

	 กิจกรรมออกร้านจ�ำหน่ายอาหารไทย

	 ในวันสงกรานต์

	 กิจกรรมยืดเยียดกล้ามเนื้อ

	 กิจกรรมแข่งขันกีฬาสี

5.	 Happy Brain (หาความรู้) ส่งเสริมให้พนักงานศึกษาหาความรู้พัฒนา 

	 ตนเองตลอดเวลาจากการปฏิบัติงานจริงและในห้องเรียน

	 การพัฒนาและอบรมพนักงานในด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถ

	 Knowledge Management ผ่านระบบ Intranet 

	 การเรียนรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด

	 การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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6.	 Happy Soul (จิตใจสงบ)

	 ส่งเสริมให้พนักงานสวดมนต์ก่อนการปฏิบัติงาน

	 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา

	 รดน�้ำด�ำหัวผู้บริหาร ประเพณีงานสงกรานต์

	 กิจกรรมท�ำบุญตักบาตรในวันส�ำคัญ เช่น  วันเกิดบริษัท วันแม่ วันส่งท้ายปีเก่า

7.	 Happy Money (ปลอดหนี้) ส่งเสริมให้พนักงานประหยัด มีเงินออมไม่เป็นหนี้

	 โครงการฝากเงินกับธนาคารออมสนิและสหกรณ์ออมทรพัย์เครอืในพัฒน์โครงการ 

	 ออมอุ่นใจกับกองทุนประกันสังคม

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	จ�ำหน่ายสินค้าในราคาสวัสดิการ

8.	 Happy Family (ครอบครัวดี) 

	 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติร่วมกับองค์กรบริหารส่วนต�ำบลนนทรี

	 จังหวัดปราจีนบุรี

	 มุมนมแม่ 

การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย ด้วยการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและ 

เป็นรปูธรรม รวมทัง้มคีณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เป็นตวัแทนของพนักงาน

ในการรายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัยในการ

ท�ำงาน ทั้งนี้ เพ่ือความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน ผู้รับเหมาและบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการ

ในบริษัทโดยมีการด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้
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คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.)

สาขา

กฎหมายก�ำหนด บริษัท

จ�ำนวนลูกจ้าง/ (คน)
จ�ำนวนกรรมการ 

(คน)
จ�ำนวน พนง.

(คน)

จ�ำนวนกรรมการ
(คน) 

ชาย หญิง รวม

ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 404 9 4 13

ล�ำพูน ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 317 8 3 11

กบินทร์บุรี ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 225 7 4 11

รวม 946 24 11 35

เทียบสัดส่วน (%) 69 31 100

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย

ส�ำนักงานใหญ่
จ�ำนวน (คน)

ล�ำพูน
จ�ำนวน (คน)

กบินทร์บุรี
จ�ำนวน (คน)

รวม
จ�ำนวน (คน)

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

1. จป.ระดับบริหาร 12 18 30 2 1 3 4 0 4 18 19 37

2. จป.ระดับหัวหน้างาน 9 41 50 2 13 15 3 5 8 14 59 73

3. จป.ระดับวิชาชีพ 1 1 2 1 0 1 0 1 1 2 2 4

รวม 22 60 82 5 14 19 7 6 13 34 80 114

เทียบสัดส่วน (%) 27 73 100 26 74 100 54 46 100 30 70 100

การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด โดยก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติผ่านนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและนโยบาย

สิ่งแวดล้อมของบริษัทมีการตรวจติดตามให้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานความปลอดภัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การด�ำเนินธุรกิจได้อย่างสอดคล้อง ในปี 2560 ไม่เกิดกรณีละเมิดข้อก�ำหนดและกฎหมายทางด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

แต่อย่างใด

การสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย
บริษัทปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานในทุกระดับผ่านการก�ำกับดูแลในระดับนโยบายและการปฏิบัต ิ

เช่น การทบทวนบทบาทหน้าท่ีด้านความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับบริหารและระดับหัวหน้างาน 

การใช้อปุกรณ์คุม้ครองความปลอดภัยส่วนบคุคล การดับเพลงิขัน้ต้นและการอพยพหนีไฟ การเตรยีมความพร้อมและการปฏิบตัติวั

เมือ่เกิดแผ่นดนิไหว  การขับขีป่ลอดภัย การดแูลรกัษาสขุภาพเพ่ือป้องกันโรค รวมถึงการรณรงค์ “ง่วง เมา เราไม่ขบั” ในช่วงเทศกาล

ปีใหม่และวันสงกรานต์ ซึ่งกิจกรรมต่างๆ มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี

อบรมดับเพลิงขั้นต้นและดับเพลิงขั้นรุนแรง
อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร

“ขับขี่อย่างปลอดภัย” ต่อเนื่องทุกปี
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การจัดการสารเคมีให้สอดคล้องตามที่กฎหมายก�ำหนด
บริษัทได้ด�ำเนินการควบคุมดูแลการใช้สารเคมีให้

สอดคล้องตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เพ่ือป้องกันอันตรายต่อ

สุขภาพของผูป้ฏิบตังิานและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยจดั

ท�ำข้อมูลความปลอดภัย (Safety Data Sheet: SDS) แจ้งราย

ชือ่สารเคมอีนัตรายและรายละเอยีดข้อมลูความปลอดภัยของ

สารเคมอีนัตราย (แบบ สอ.1) ตามกฎหมายก�ำหนด ตดิฉลากท่ี

ภาชนะบรรจสุารเคมอีย่างชดัเจนพร้อมอบรมวิธีการใช้สารเคมี

ที่ถูกต้องและปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติงาน มีอุปกรณ์คุ้มครอง

ความปลอดภัยส่วนบคุคลให้กับพนกังานอย่างเหมาะสมและ

เพียงพอ จัดเตรียมอุปกรณ์ส�ำหรับควบคุมกรณีสารเคมีรั่ว 

ไหลเพ่ือลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รวมถึงมกีารฝึกซ้อมแผน

ฉุกเฉิน กรณีสารเคมีหกรั่วไหลอย่างต่อเนื่องทุกปี

การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินและเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและการเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยจัดท�ำแผนฉุกเฉินเพื่อก�ำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติเพื่อเข้าระงับเหตุได้ทันท่วงที ประกอบด้วย 3 แผน ได้แก่ 

การเตรียมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน กรณีเกิดอัคคีภัย สารเคมีหรือน�้ำมันหกรั่วไหลและหม้อไอน�้ำรั่วหรือระเบิด โดยมี

การฝึกอบรมและทบทวนความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอและฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยปีละ 4 ครั้ง ท้ังน้ีเพ่ือให้

เกิดความปลอดภัย ลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและบริษัท ตลอดจนเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วน

ได้เสียต่อองค์กรและชุมชนใกล้เคียง ส่วนการเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ ได้แก่ การฝึกซ้อมอพยพกรณีเกิดแผ่นดินไหว ซึ่งได้

ด�ำเนินการฝึกซ้อมแผนดังกล่าว ทุกสาขา ปีละ 1 ครั้ง อย่างต่อเนื่อง

การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน กรณีเกิดแผ่นดินไหว การเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บออกจาก
อาคาร แผนฉุกเฉิน กรณีเกิดอัคคีภัย

อาชีวอนามัยและส่งเสริมสุขภาพ
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมและดูแลสุขภาพของพนักงาน โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้าน

การยศาสตร์ (Ergonomics) ทุกลักษณะงาน เน้นการป้องกันไม่ให้เกิดโรคจากการท�ำงานและปัญหาจากท่าทางการท�ำงานที่ไม่

ถูกต้อง ผ่านกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ อบรมวิธีการยกของที่ถูกวิธี การยืดเหยียดกล้ามเนื้อเพื่อลดความเมื่อยล้าจากการท�ำงาน ซึ่งจัด

ต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 10 แล้ว การปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อลดปริมาณฝุ่นละอองในที่ท�ำงาน การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงและ

ตรวจสขุภาพประจ�ำปี รวมถงึการตรวจคัดกรองมะเรง็เต้านมและมะเรง็ปากมดลกูให้กับพนักงานหญิงอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทุกปี
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การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 บรษิทัฯ มกีารตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้แก่ แสงสว่าง เสยีง ความร้อน ฝุน่ละออง ปรมิาณความเข้มข้น 

ของสารเคมใีนพ้ืนท่ีปฏิบตังิาน คณุภาพน�ำ้ท้ิงและคณุภาพอากาศจากปล่องระบาย (Stack Emission) เพ่ือตรวจตดิตามและควบคมุ

คณุภาพสิง่แวดล้อมในพ้ืนท่ีปฏิบติังานไม่ให้เกินเกณฑ์มาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด เป็นการป้องกันโรคจากการท�ำงานให้กับพนกังาน 

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง

จากการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุกดังกล่าว ท�ำให้บริษัทไม่เกิดอุบัติเหตุถึง

ขั้นหยุดงาน รวมถึงไม่มีการเจ็บป่วยหรือเกิดโรคจากการท�ำงาน บริษัทจึงได้รับ

โล่ประกาศเกียรติคุณระดับแพลทตินัม ปีที่ 2 (ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึง

ขัน้หยดุงานต่อเน่ือง15,445,060  ชัว่โมงการท�ำงาน) ใน “โครงการรณรงค์ลดสถิติ

อุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ Zero Accident Campaign” ประจ�ำปี 2560 
ซึง่เป็นปีที ่10 ตดิต่อกันและได้รบัประกาศนียบตัรเกียรตยิศ รางวัลสถานประกอบ

กิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน

การท�ำงาน ประจ�ำปี 2560 ระดับประเทศ ปีที่ 1 ระดับทองจากกระทรวงแรงงาน

การแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท�ำผิด โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย 

และแนวทางในการปกป้องพนักงานหรอืผูแ้จ้งเบาะแสในการกระท�ำผิด ไว้ใน “จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน”

คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีในการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน เมือ่พบเรือ่งท่ีอาจเป็นการ

กระท�ำผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม ผ่าน

ช่องทางและกระบวนการที่บริษัทก�ำหนด

บรษิทัจะรบัฟังและด�ำเนินการกับทุกข้อร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีนที่

เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับ

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 183



มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
1.	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยน้ันจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือความ 

	 เสียหาย

2.	 บรษิทัจะเก็บข้อมลูท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นความลบั และค�ำนึงถึงความปลอดภยัของผูร้้องเรยีน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง

	 ผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติ 

	 ที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง  

	 เป็นต้น

(รายละเอียดช่องทางการร้องเรียน แสดงอยู่ใน “การก�ำกับดูแลกิจการ หมวด 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย” 

และเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”)

5. สิทธิมนุษยชน
บริษัทสนับสนุนและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยด�ำเนินธุรกิจตามหลักกฎหมายสิทธิมนุษยชน และประกาศเป็นนโยบายที่

ชัดเจน ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจบริษัท และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระท�ำใดๆ ที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฎหมายตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยประกาศเป็นนโยบายที่ชัดเจนทั้งมาตรฐานสากลคือ 

มาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) และมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001 – 2553) ในการ

ไม่เลือกปฏิบัติต่อการจ้างงาน ไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีถิ่นก�ำเนิด สัญชาติ เชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ สีผิว ศาสนา ภาษา ความเบี่ยงเบนทางเพศ 

ความทพุลภาพ มาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและตดัสนิการจ้างงาน พนกังานมคีวามสมคัรใจในการท�ำงาน ไม่ใช้แรงงานเดก็ เคารพ

ในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน ในขณะเดียวกัน ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานเพ่ือฝึกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ 

โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมกีารเรยีนรูอ้ย่างท่ัวถึงและสม�ำ่เสมอ ในกรณีท่ีพนักงานไม่ได้รบัความยุติธรรมในเรือ่งต่าง ๆ  มกีารก�ำหนด

ช่องทางที่สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับเรื่องท่ีอาจเป็นการกระท�ำผิดกฎหมายพร้อมท้ังมีกระบวนการแก้ไข มาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรมโดยเผยแพร่ในระบบอิเลคทรอนิคส์ในองค์กร (Intranet)

ทั้งนี้ บริษัทยังได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักนโยบาย และคุณธรรม (Code of Conduct) ของ

ลูกค้าในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้มีการลงนามในนโยบายของ PVH Corp. ดังนี้

1.	 นโยบายแรงงานสัมพันธ์

2.	 นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติ

3.	 นโยบายการคุกคามและการล่วงละเมิด

4.	 นโยบายการบังคับใช้แรงงาน

5.	 นโยบายแรงงานเด็ก

6.	 นโยบายเสรีภาพในการรวมกลุ่ม

7.	 นโยบายสุขภาพและความปลอดภัย

8.	 นโยบายค่าตอบแทนและประโยชน์

9.	 นโยบายจ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงาน

10.	นโยบายสิ่งแวดล้อม

มาตรการที่ใช้กับบริษัทจ้างเหมาแรงงาน

บรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในสญัญาให้ผูร้บัจ้างต้องปฏิบตัต่ิอลกูจ้างของตนอย่างถูกกฎหมาย ตามหลกัสทิธิมนุษยชนเช่นเดยีวกับ

พนกังานของบรษิทั ซึง่หากผูร้บัจ้างผดิสญัญาไม่ปฏบิตัติาม บรษิทัจะบอกเลิกสัญญาโดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า ตลอดระยะเวลา

ที่ผ่านมาบริษัทได้ตรวจสอบเอกสารต่าง ๆ และสัมภาษณ์พนักงานจ้างเหมาแรงงานไม่พบสิ่งผิดปกติแต่ประการใด

ด้านการอบรมให้ความรู้ด้านต่าง ๆ แก่ลูกจ้างจ้างเหมาแรงงานบริษัทได้จัดอบรมต้ังแต่ก่อนเริ่มปฏิบัติงานให้เข้าใจเรื่อง 

กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท นโยบายระบบคุณภาพและมาตรฐานทุกระบบที่บริษัทเกี่ยวข้องตลอดจนเข้าร่วมฝึกปฏิบัติและฝึก

ซ้อมร่วมกับพนักงานซึ่งหากเป็นชาวต่างชาติจะให้ความรู้ผ่านล่ามท้ังน้ีเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานท่ีอาจไม่สอดคล้องโดย

ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนความเท่าเทียมและความปลอดภัยควบคู่กัน
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การปกป้องและเคารพความเป็นส่วนตัวของพนักงาน

บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงานโดยจะปกป้องและไม่น�ำข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน เช่น เงินเดือน ประวัติ

ครอบครวั ประวตักิารรกัษาพยาบาล ฯลฯ ไปเปิดเผยให้บคุคลภายนอกหรอืผูท้ีไ่ม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมลูทีต้่องเปิดเผยต่อบคุคล

ภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

การดูแลชุมชนและสังคม

การดูแลบุคลากรของบริษัทยังครอบคลุมไปถึงการส่งเสริมให้พนักงานเป็นผู้ท่ีมีจิตใจดีงาม เอื้อเฟื้อและแบ่งปันประโยชน์

และความสุขแก่ผู้อื่น พร้อมที่จะให้และมอบคุณค่าที่ดีเพื่อตอบแทนคืนสู่ชุมชนและสังคม มีจิตอาสาและมีส่วนร่วมท�ำกิจกรรมใน

รูปแบบต่างๆ ทั้งที่บริษัทจัดขึ้น และ/หรือ พนักงานริเริ่มท�ำเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
บรษิทัมแีนวทางในการด�ำเนนิการด้านสงัคมและการพัฒนาชมุชนโดยการด�ำเนินกิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ

ของสงัคมและชมุชนควบคูไ่ปกับการด�ำเนนิกิจการของบรษิทั โดยก�ำหนดกรอบการด�ำเนินการพัฒนาคณุภาพชวิีตชมุชนและสงัคม 

บริเวณพื้นที่รอบส�ำนักงานและโรงงานทุกสาขา ครอบคลุมการด�ำเนินงาน ดังนี้

1.	 การส่งเสริมการเรียนรู้ส�ำหรับเยาวชน และพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ

2.	 การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน

3.	 การเสริมสร้างสุขอนามัยที่ดีให้กับชุมชน

เส้นทางการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคม

BKK KB LB

การศึกษา โครงการธารน�้ำใจ PG สู่ชนบท : ปีที่ 14  โรงเรียนบ้านคลองหันแดง -

โครงการนักศึกษาฝึกงานภาคฤดูร้อน
- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

โครงการนักศึกษาฝึกงานภาคฤดูร้อน
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

สิ่งแวดล้อม โครงการ PG จติอาสาพิทักษ์ป่าแบบยัง่ยนื ปีที ่9 - -

สังคม โครงการบริจาคโลหิต

สภากาชาดไทย
- มอบผลิตภัณฑ์ช่วยเหลือผู้ประสบภัย

- โครงการบริจาคสิ่งของให้
ผู้ต้องขังหญิง

ส่งเสริมการโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชน
บรษิทัตระหนักถึงความส�ำคญัเรือ่งการศกึษาท้ังของบตุรของพนักงานและเยาวชนท่ีอยูใ่นวยัเรยีนให้ต้ังใจศึกษาเล่าเรยีนส่ง

ผลให้สงัคมไทยมคีวามสขุ มคีวามเจรญิก้าวหน้าต่อไปในอนาคตทัง้ยังเป็นการ สร้างขวัญก�ำลงัใจ แบ่งเบาภาระให้กับครอบครวัของ

พนักงานโดยบริษัทมีการมอบทุนการศึกษาดังนี้

1.	 ร่วมกับมลูนธิิ ดร.เทยีม โชควัฒนา มอบทนุการศกึษาให้กับบตุรพนักงาน ระดบัประถมศกึษา – อดุมศกึษาจ�ำนวน 19 ทนุ

2.	 ร่วมกับกลุ่มสิ่งทอเครือสหพัฒน์ มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมเคมีสิ่งทอและวิศวกรรมสิ่งทอ  

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ�ำนวน 2 ทุน

3.	 มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีวิทยาลัยทคโนโลยีจิตรลดา จ�ำนวน 2 ทุน
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โครงการธารน�้ำใจ PG 
จากแนวความคดิของอดตีประธานและผูก่้อตัง้เครอืสหพฒัน์ ดร.เทยีม โชควฒันา  ทีต่ระหนกัถงึความส�ำคญัของการศกึษา  

บริษัทถือเป็นอีกหนึ่งภารกิจท่ีด�ำเนินเป็นโครงการต่อเน่ือง เพ่ือให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาบริเวณรอบท่ีต้ังสถานประกอบการ

ของบริษัทท่ีขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา ซ่อมแซมโรงอาหารหรือสถานท่ีสันทนาการ ตลอดจนสนับสนุนทุน 

การศึกษาให้กับนักเรียนขาดแคลน โดยบริษัทได้ด�ำเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องตลอด 14 ปี

ในปี 2560 บริษัทได้จัดโครงการขึ้นที่โรงเรียนบ้านหันแดง จังหวัดปราจีนบุรี

ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมและสร้างคุณค่าต่อสังคม
บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานร่วมท�ำประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม สร้างให้พนักงานเข้าใจถึงความเสียสละ 

ความร่วมมือ ความสามัคคี ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างพนักงานกับชุมชน อีกท้ังบริษัทยังจัดกิจกรรมที่รวมแรงรวมใจ

พนักงานให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ร่วมกันคิด ตัดสินใจ เพื่อให้งานสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

การบริจาคเพื่อสาธารณกุศล
บริษัทบริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบภัยในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถช่วยเหลือตัวเองได้ 
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ในปี 2560 บริษัทได้บริจาคเงินให้กับมูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศลต่างๆ โดยแบ่งเป็นการบริจาคเงินช่วยเหลือในด้านการ

ศึกษา บ�ำรุงศาสนาและช่วยเหลือสังคม

โครงการปลูกป่าทดแทน ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าท่าฤทธิ์ ป่าล�ำทองหลางและป่าล�ำพญากลาง แปลงที่ 2 (ปี 2553) 

จังหวัดสระบุรีตามโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในวโรกาสทรงครองราชย์ 

ปีที่ 50

“PG จิตอาสาพิทักษ์ป่าลดโลกร้อน” ได้ร่วมสานต่อเจตนารมณ์ของโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว เน่ืองในวโรกาสทรงครองราชย์ปีท่ี 50 ในโครงการปลกูป่าทดแทน ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าท่าฤทธ์ิ ป่าล�ำทองหลางและป่า

ล�ำพญากลาง แปลงที่ 2 (ปี 2553) จังหวัดสระบุรี ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ 12,500 ไร่ หรือประมาณ 200 ตารางกิโลเมตร เพื่อคืนผืนป่าให้

กับลุม่แม่น�ำ้ป่าสกัซ่ึงเป็นแหล่งน�ำ้ดบิหลกัแหล่งหน่ึงของคนในภาคกลางเดิมมสีภาพเป็นป่าดิบแล้ง ภูเขาหนิปนู และป่าเบญจพรรณ

ที่เสื่อมโทรม ประกาศเป็นป่าสงวนแห่งชาติ เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๒๕ บริเวณที่มีสภาพเป็นป่าเสื่อม ซึ่งตามโครงการของบริษัทจะปลูกต่อ

เนื่อง เป็นเวลา 10 ปี พร้อมทั้งให้เจ้าหน้าที่ป่าไม้ท�ำนุบ�ำรุงต้นไม้รวมถึงการปลูกทดแทนต้นไม้ที่ตาย โดยเริ่มด�ำเนินการปลูกเฉพาะ

โครงการนี้ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปัจจุบันติดต่อกันเป็นปีที่ 6 แสดงเป็นตารางจ�ำนวนต้นไม้และปริมาณ CO
2
 ดังนี้

ตารางแสดงจ�ำนวนต้นไม้ที่ปลูกและปริมาณดูดกลับ CO
2

ปี
จ�ำนวนพื้นที่

(ไร่)
จ�ำนวนต้นไม้

(ต้น)
CO

2
 กิโลกรัม/ปี CO

2
 ตันคาร์บอน/ปี

สะสม CO
2
 ตัน

คาร์บอน/ปี

2555 3        600 15,000 15 15

2556 3     1,200 30,000 15 30

2557 3     1,800 45,000 15 45

2558 3     2,400 60,000 15 60

2559 3     3,000 75,000 15 75

2560 3     3,600 90,000 15 90

รวมสะสม 6 ปี 18    3,600 90,000 90

ช่วยเหลือสังคม
66%

บ�ำรุงศาสนา
17%

การศึกษา
17%
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โครงการ แจกพันธุ์กล้าไม้เสริมสร้าง
จิตส�ำนึกรักธรรมชาติ: รักษ์ป่า

นอกจากโครงการ “PG จิตอาสาพิทกัษ์ป่าลดโลกร้อน”  

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) สาขากบินทร์บุรี 

ยังได้จัดท�ำ“โครงการ แจกพันธุ์กล้าไม้เสริมสร้างจิตส�ำนึกรัก

ธรรมชาติ: รักษ์ป่า” เพ่ือเป็นการปลูกต้นไม้ทดแทน เป็นการ

คืนทรัพยากรป่าไม้ที่เราได้ใช้ไปและเป็นส่วนหนึ่งในการช่วย

อนุรักษ์ป่าตามแนวพระราชด�ำริ เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติ 

และสนองพระราชด�ำริในเร่ืองการอนุรักษ์ การปลูกป่าไม้

ทดแทน โดยปลูกฝังให้พนักงานรักต้นไม้ รักป่าไม้ และ

หวงแหนทรัพยากรป่าไม้ โดยบริษัทได้น�ำพันธ์ุกล้าไม้จาก 

ศูนย์เพาะพันธ์ุกล้าไม้ลาดตะเคียน จ�ำนวน 1,000 ต้น และ

ซื้อพันธ์ุไม้ผลจ�ำนวน 100 ต้น แจกให้กับพนักงานเพ่ือน�ำไป

ปลกูในพ้ืนทีข่องตนเอง พ้ืนทีส่าธารณะ หรอืพ้ืนท่ีว่างเป่ลาของหมูบ้่าน ซึง่นอกจากจะได้สนองพระราชด�ำรใินเรือ่งการอนุรกัษ์ สร้าง

จิตส�ำนึกรักธรรมชาติรักป่า เพ่ิมอากาศบริสุทธ์ิ ลดภาวะโลกร้อนและภาวะเรือนกระจกแล้ว พนักงานยังได้รับดอกผลจากต้นไม้ท่ี

ปลูกตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอีกด้วย

กิจกรรม “ชวนลงแขก ลงขัน สืบสานนาด�ำ ตามวิถีเกษตรอินทรีย์”
          ประเพณี การลงแขกท�ำนา เป็นวิถีเกษตรในอดีตที่แสดงถึงการช่วยเหลือเกื้อกูลกันของคนในสังคมเกษตรกรรมที่ไม่

ต้องใช้เงินจ้าง แต่จะตอบแทนเพ่ือนบ้านท่ีมาลงแรงด้วยการเลี้ยงข้าวปลาอาหารช่วงกลางวัน ก่อให้เกิดความรักใคร่เห็นใจและ

สามัคคีในชุมชน ปัจจุบันประเพณีการลงแขกท�ำนาได้ลดน้อยลงไปจากวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ประเพณีลงแขก

ด�ำนาที่ดีงามของไทยและให้การสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ หมู่ 8 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งเป็นชุมชน

รอบข้างของบรษิทัและสวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์กบนิทร์บรุ ีจงึได้จดักิจกรรม “ชวนลงแขก ลงขนั สบืสานนาด�ำ ตามวถีิเกษตร

อนิทรย์ี” เพ่ืออนรุกัษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีทีด่งีามของไทยเพ่ือให้พนกังานของบรษิทัได้ร่วมกันท�ำกิจกรรมสร้างสานความสมัพันธ์

และความสามัคคีระหว่างบริษัท เครืสหพัฒน์และชุมชนต่อไป
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การรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน

ด้วยตระหนักถึงการปลูกฝัง และพัฒนาจิตส�ำนึกของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กรให้มีส่วนร่วมในความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมและชมุชนท่ีอาจได้รบัผลกระทบจากการประกอบกิจการของบรษิทั ประกอบกับการทีบ่รษิทัได้เข้าร่วมโครงการ 

CSR-DIW และได้ผ่านการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการต่อสังคมอย่างมีส่วนร่วม มีความต่อเนื่อง

และยั่งยืน (CSR – DIW Continuous)  

ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินธุรกิจที่ผ่านมา จึงไม่เป็นที่ปรากฏว่าบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับค�ำข้อร้องเรียน

จากชุมชนรอบบริเวณที่ตั้ง

ทัง้นี ้บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะรกัษาคณุภาพและมาตรฐานการประกอบกิจการ และพัฒนาให้ดย่ิีงขึน้ เพ่ือมใิห้สร้างผลกระทบ

ทางลบกับสงัคมและชมุชน

7. ด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน ตลอดจนการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า โดยได้ก�ำหนด

มาตรการประหยัดพลงังานและแนวทางป้องกันและควบคมุไม่ให้การด�ำเนนิธุรกิจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยยึดหลกัการบรหิาร

จดัการด้านสิง่แวดล้อม ท่ัวทัง้องค์กรเพ่ือดแูลและพัฒนาด้านสิง่แวดล้อมให้ดย่ิีงขึน้ โดยจดัให้มคีณะกรรมการอนรุกัษ์พลงังานและ

สิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นคณะท�ำงานของระบบการจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคน

ภายในองค์กรและคู่ค้า  โดยปฎิบัติตามระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO14001 

บรษิทัส่งเสรมิให้มกีารอนรุกัษ์พลงังานและการจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ และมมีาตรฐานเพ่ือควบคุมดแูลติดตาม

การด�ำเนินงานในทุกกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการท�ำธุรกิจของบริษัท ให้มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและเกิด 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบในด้านสิ่งแวดล้อมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของบริษัท 

ทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานเกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการอนุรักษ์พลังงานและ 

สิ่งแวดล้อม ป้องกันปัญหามลพิษด้านสิ่งแวดล้อมโดยค�ำนึงถึงผลกระทบทางด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อมในทุกข้ันตอนการผลิต 

ตัง้แต่กระบวนการออกแบบผลติภัณฑ์ การผลติ การจ�ำหน่าย การใช้งาน การจดัการของเสยี รวมถึงการใช้ทรพัยากรอย่างย่ังยืนและ 

คุม้ค่า ตามหลกั 5R (REDUCE REUSE RECYCLE REPAIR REJECT) ลดการใช้ ใช้ซ�ำ้ น�ำกลบัมาใช้ใหม่ ซ่อมแล้วใช้ หลกีเลี่ยง

การใช้และส่งเสริมให้มีการบ�ำบัดและฟื้นฟ ูการทดแทน การเฝ้าระวัง ดูแลและป้องกันอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมการพฒันาในการ

จัดท�ำระบบการจัดการด้านอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ืองซึ่งทุกการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมน้ันสอดคล้องตาม

ระบบมาตรฐานสากล ISO 14001 : 2015 

การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม

บรษิทัก�ำหนดนโยบายการจัดการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม  พร้อมก�ำหนดเป้าหมายเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด�ำเนนิงาน

ด้านพลงังานและวัตถดุบิเพือ่การใช้พลงังานและวตัถุดิบให้เกิดประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยให้ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ทั่วทั้งองค์กรยึดเป็นแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 189



นโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

1.	 มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของบริษัท

2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจติส�ำนึกให้พนักงานทุกระดบัเกิดความร่วมมอืและความรบัผดิชอบในการจดัการอนรัุกษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม

3.	 ส่งเสริมด้านการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการป้องกันปัญหามลพิษด้านสิ่งแวดล้อมโดยค�ำนึงถึง

ผลกระทบทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมในทุกข้ันตอนการผลิต ต้ังแต่กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การจ�ำหน่าย 

การใช้งาน การจัดการของเสีย รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและคุ้มค่า

4.	 ส่งเสรมิกิจกรรมการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม โดยให้ทกุกิจกรรมของบรษิทัมุง่ปรบัปรงุและพัฒนาการใช้พลงังาน

และทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและระบบนิเวศ

5.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด โดยใช้หลัก 

5R (REDUCE REUSE RECYCLE REPAIR REJECT) ลดการใช้ ใช้ซ�้ำ น�ำกลับมาใช้ใหม่ ซ่อมแล้วใช้ หลีกเลี่ยงการใช้ และ

ส่งเสริมให้มีการบ�ำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งระบบนิเวศตามธรรมชาติ

และความผาสุกของทุกคน

6.	 ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในการจัดท�ำระบบการจัดการด้านอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม โดยด�ำเนินการ

พัฒนาและตรวจติดตามด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อก�ำหนดด้านพลังงานและ 

สิ่งแวดล้อม

การจัดการด้านพลังงาน
บริษัทด�ำเนินการบริหารการจัดการควบคุมการใช้พลังงานในส�ำนักงานและโรงงานอย่างต่อเนื่อง และยังคงให้ความส�ำคัญ

เกี่ยวกับการลดการใช้พลังงาน เพื่อการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ โดยบริหารการจัดการการใช้พื้นที่การท�ำงานให้เหมาะสม 

ด�ำเนินจัดการพื้นท่ีท�ำงาน โดยแยกพ้ืนท่ีลักษณะงานส่วนท่ีไม่ใช้เครื่องปรับอากาศ ออกจากพ้ืนท่ีท�ำงานที่ต้องใช้ระบบ

ปรับอากาศ  

การบ�ำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้า

-	 เครื่องปรับอากาศ : โดยการบ�ำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศตามตารางแผนการบ�ำรุงรักษาที่ก�ำหนด ให้มีประสิทธิภาพใน 

	 การท�ำความเย็น ซึ่งเป็นระบบท่ีใช้พลังงานไฟฟ้าสูงให้มีประสิทธิภาพในการท�ำความเย็นเพ่ือลดการท�ำงานเครื่องปรับ 

	 อากาศ 

-	 การปรับเปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนที่เสียที่เสื่อมโดยใช้หลอดไฟ LED ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกว่าหลอดไฟฟลูออเรสเซน 

	 โดยปัจจบุนับรษิทัได้ด�ำเนินการเปลีย่นไปแล้ว 50% ของหลอดทัง้หมดของบรษิทัและไฟแสงสว่างทางเดนิภายนอกบรษิทั 

	 ได้ท�ำการติดตั้งระบบแสงสว่างที่ใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ 

-	 ด้านการผลติมกีารเพ่ิมผลผลติเพ่ือประสทิธิภาพให้เพ่ิมขึน้ และมกีารปรบัเปลีย่นจากการใช้หม้อไอน�ำ้ขนาดใหญ่ปรบัมา

	 ใช้หม้อไอน�้ำขนาดเล็กซึ่งหม้อไอน�้ำขนาดเล็กใช้พลังงานไฟฟ้าใช้พลังงานน้อยกว่ามาก การสูญเสียพลังงานน้อยและ 

	 ยังเป็นพลงังานสะอาดไม่มมีลพิษต่อชมุชนรอบข้างและในภาพรวมเมือ่เทียบกับการใช้พลังงานไอน�ำ้จากไบโอแมสท�ำให้ 

	 ประหยัดค่าพลังงานได้ดี 

-	 รณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานและจากนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานของบริษัท และผู้บริหาร

ได้ให้ความส�ำคัญด้านการอนุรักษ์พลังงาน ท�ำให้บริษัทบรรลุเป้าหมายด้านพลังงาน 

ในปี 2560 บริษัทใช้พลังงานไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 2,724,722 หน่วย เป็นการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 1,700 TonCo
2 

ลดลงจากปีก่อน 233,485 หน่วย เป็นการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 146 TonCo
2
 คิดเป็นร้อยละ 92.11% ของปีที่แล้ว

รายงานประจำ�ปี 2560190



การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

การด�ำเนินการบรหิารการจดัการด้านสิง่แวดล้อม  บรษิทัให้ความส�ำคญัด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม มุง่เน้นการใช้ทรพัยากร

อย่างคุม้ค่า และย่ังยืน โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบกับสิง่แวดล้อม  ก�ำหนดแนวปฎิบตัติาม มาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 9001 โดย

ควบคมุของเสยีและมลพิษทีเ่กดิขึน้ ไม่ให้เกินค่ามาตรฐานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด  ตลอดจน บรหิารการใช้ทรพัยากรในกระบวนการ

ผลิต ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ และวางแผนการท�ำงานเพื่อควบคุมการ ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดปริมาณการเกิด

ของเสีย (Waste) น้อยที่สุด ดังนี้

กระบวนการผลิต  :	 บรหิารการใช้วัตถุดบิหลัก (ผ้า) โดยวางแบบการตัดชิน้งานให้เหลือเศษผ้าน้อยท่ีสดุ วัสดุส�ำนักงานต่างๆ  

	 ประเภทกระดาษ แฟ้มงาน ปก  เครือ่งเขียน ฯลฯ รณรงค์การใช้งานซ�ำ้ก่อนน�ำไปท�ำลาย ซึง่ท�ำให้สามารถ

	 ควบคุมปริมาณการสั่งซื้อ

การคัดแยกขยะ  :	 รณรงค์การแยกประเภทขยะก่อนทิ้ง เพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ หรือน�ำไปท�ำลาย โดยขยะประเภทเศษผ้า  

	 กระดาษ พลาสติก สามารถน�ำกลับมา Reuse, Recycle 

การจัดการของเสีย

บรษิทัมมีาตรการจดัการของเสยีอย่างเป็นระบบโดยปฏบิติัตามท่ีกฎหมายก�ำหนดดย่างเคร่งครดั ยึดหลกับรหิารจดัการตาม

มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 โดยจ�ำแนกขยะเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะย่อยสลาย ขยะรีไซเคิล 

และขยะอันตราย และปลูกฝังพนักงาน สร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่าน “โครงการคัดแยกขยะ” ซึ่งพนักงานทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการคัดแยกประเภทขยะก่อนท้ิงลงในถังขยะท่ีจัดเตรียมให้ถูกประเภท โดยขยะแต่ละประเภทมีข้ันตอนและวิธีการจัดการท่ี 

ถูกต้องเหมาะสม

ในปี 2560 จากการคัดแยกประเภทขยะก่อนการท�ำลาย สามารถลดประมาณขยะได้ 95,936.11 Kg. ส่งผลให้ลดการ 

ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เท่ากับ 166 TonCo
2

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 191



การจัดการคุณภาพน�้ำเสีย  

บริษัทมีการควบคุมคุณภาพน�้ำเสียก่อนที่จะปล่อยออกสู่ภายนอกโดยมีการตรวจวัดค่า BOD, COD ไม่ให้เกินค่ามาตรฐาน

น�้ำเสีย และก่อนปลอ่ยน�ำ้เสียออกสูภ่ายนอก บริษัทได้มีการปรบัปรุงคุณภาพน�ำ้เสียให้มีคา่ออกซิเจนเพิม่ขึ้นเพือ่ให้น�ำ้ทีก่่อนปลอ่ย

ออกมีค่าสูงกว่าค่ามาตราฐานน�้ำเสีย ด้วยการเติมอากาศด้วยระบบเติมอากาศ 

ในปี 2560 บรษิทัด�ำเนนิกิจการต่างๆ ได้ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  1,952 TonCo
2
 ซึง่ลดลงจากปีก่อน 137 TonCo

2
  

คิดเป็นเปอร์เซ็น 93.44% มีกิจกรรมลดการปลดปล่อยของก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์เท่ากับ 387 TonCo
2
 ด้ังน้ันในปีน้ีบริษัทได้ท�ำ

กิจกรรมลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จึงท�ำให้มีปลดปล่อยของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เหลือ 1,565 TonCo
2
 ลดลงจากปีก่อน 532 

TonCo
2
 คิดเป็นเปอร์เซ็น 74.96 %  

การจัดการคุณภาพอากาศ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดการคุณภาพ

อากาศเพราะตระหนักว่ามลพิษทางอากาศส่งผล 

กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ (Climate 

Change) โดยบริษัทมีการลดและควบคุมการเกิดของ

เสียที่เกิดจากกระบวนการการผลิต เพื่อป้องกันมลพิษ

และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใช้

เชื้อเพลิงไม้สับในการผลิตไอน�้ำส�ำหรับกระบวนการ

ผลิตซึ่งเป็นวัตถุดิบท่ีเกิดจากธรรมชาติและได้มีการ

ตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปล่องของ

หม้อไอน�้ำ (Boiler) ได้แก่ ฝุ่นละออง ก๊าซซัลเฟอร์- 

ไดออกไซด์ (Sulfur dioxide: SO
2
) ก๊าซออกไซด์

ของไนโตรเจน (Nitrogen dioxide:NO
x
) ก ๊าซ

คาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon monoxide: CO) เป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือควบคมุดแูลคณุภาพอากาศไม่ให้ส่งผลกระทบกับสิง่แวดล้อม

และชุมชนรอบข้าง

ผลตรวจปี 2560 สาขาล�ำพูน

รายการตรวจวัด หน่วย ผลตรวจ ค่ามาตรฐาน เปรียบเทียบมาตรฐาน

ฝุ่นละอองรวม (Total Suspended Particulate) mg/m3 56.077 320 ผ่าน

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur dioxide) ppm 1.716 60 ผ่าน

ออกไซด์ของไนโตรเจน (Oxide of nitrogen) ppm 15.485 200 ผ่าน

คาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon monoxide) ppm 243.756 690 ผ่าน

ความทึบแสง (Opacity) % 1.3 10 ผ่าน

หมายเหตุ  :	 1. ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องก�ำหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549

	 2. ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องก�ำหนดค่าปริมาณเขม่าควันที่เจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปล่องของหม้อน�้ำของโรงงาน  

		  พ.ศ. 2549
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อื่นๆ 
บรษิทัได้จดัซือ้ผลติภัณฑ์และบรกิารทีเ่ป็นกับสิง่แวดล้อม โดยพิจารณาเลอืกผลติภัณฑ์ทีไ่ด้รบัมาตรฐาน เพ่ือช่วยลดการใช้

ทรัพยากรที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด ดังนี้

	 กระดาษ จากการที่บริษัทได้รณรงค์การลดใช้กระดาษ โดยได้จัดให้มีโครงการต่างๆ เช่น

	 -	 Document Management System (DMS Software) หรือ Workflow คือการบริหารจัดการล�ำดับขั้นตอนของการ 

		  ปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดเป็นกฎเกณฑ์ และใช้ระบบคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยสนับสนุนในการท�ำงาน และสนับสนุนให้ 

		  พนักงานทุกคนท�ำงานโดยใช้ระบบ Workflow แทนการใช้กระดาษ

	 -	 เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อมจาก SCG ( ECO Fiber)

	 เครือ่งถ่ายเอกสาร บรษิทัเช่าเครือ่งถ่ายเอกสารทีใ่ช้หมกึพิมพ์ท่ีได้รบัมาตรฐาน DER BLAUE ENGEL มาตรฐานประเทศ 

	 เยอรมันซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ภาพโดยรวมการด�ำเนินงานของบริษัท ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
ในปี 2560 บรษิทัด�ำเนินกิจการต่างๆ ได้ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  1,194 TonCo

2
 ซึง่ลดลงจากปีก่อน 311  TonCo

2  

คิดเป็น 78.54% และการลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและฟื้นฟูสภาพอากาศจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทเพ่ือการดูดซับ 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึง่สามารถดดูกลบัได้ 387 TonCo
2
 ปรมิาณสะสมของกิจกรรมการลดการปลดปล่อยของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ตั้งแต่ปี 2015เท่ากับ 1,153 TonCo
2

สัดส่วนการลดคาร์บอนไดออกไซด์ ปี 2560 เทียบ ปี 2559

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 193



8. การพัฒนานวัตกรรม
ส ่ง เสริมการพัฒนานวัตกรรม เ พ่ือ

พัฒนาขีดสามารถในกระบวนการท�ำงาน รวม

ทั้งสนับสนุนการศึกษา ค้นคว้า วิจัยต่างๆ ที่เป็น

ประโยชน์และสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจ ชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

นวัตกรรมจากการด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบ

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการวิจัย

พัฒนาผลิตภัณฑ ์สิ่ งทอและเครื่ อง นุ ่ งห ่ม 

โดยการน�ำความรู ้  ความช�ำนาญท่ีเกิดจาก

ประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ มาพัฒนา

ปรับใช้และคิดค้นสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม

ทางธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง พร้อมเพ่ิมความ

สามารถในการแข่งขัน และมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ

ไปในขณะเดียวกัน 

ด้วยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนานวัตกรรมในสินค้า บริษัทจึงจัดให้มีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและ

พัฒนาผลติภัณฑ์สิง่ทอและเครือ่งนุ่งห่มโดยเฉพาะ เพ่ือต่อยอดการพัฒนาสนิค้าและสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่สนิค้าของบรษิทั นอกจาก

นี้ บริษัทยังได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากทั้งหน่วยงานราชการ และภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง

บรษิทัมุง่มัน่สร้างสรรค์นวัตกรรมในผลติภณัฑ์ของบรษิทัให้เป็นผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุค่า โดยมอีงค์ประกอบส�ำคญั คอื เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม และปลอดภัยต่อผู้บริโภค ดังนี้

ในปี 2560 บรษิทัได้พัฒนาวัตถุดบิและผลติภัณฑ์ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้ารวมถึงเป็นการสร้างมลูค่าเพ่ิมให้

กับสนิค้าโดยพัฒนาเน้ือผ้าตามแนวโน้มเทรนด์โลก (Fabric Trends) น�ำเสนอแก่ลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ โดยพัฒนาโครงสร้าง

การถักและฟินิชชิ่ง เพื่อเป็นทางเลือกให้กับลูกค้าในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัท   

บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์จากการต่อยอดทางนวัตกรรม ประมาณ 30 ล้านบาท คิดเป็น 3% ของยอดขายรวม  

รายละเอียดผลิตภัณฑ์แสดงอยู่ใน “ลักษณะประกอบธุรกิจ”

นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์
COOL MODE

นวัตกรรมเน้ือผ้าท่ีมีคุณสมบัติพิเศษในการดูดซับความชื้นและระบายเหงื่อได้ดี ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม ซึ่งมีคุณสมบัติที่ท�ำให้ผู้สวมใส่รู้สึกเย็นสบาย กล่าวคือ ผู้บริโภคสามารถสวมใส่ในอาคารหรือห้องที่มีอุณหภูมิเครื่องปรับ

อากาศ 25 ๐C ได้โดยไม่รู้สึกอึดอัด ซึ่งเป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ผลิตภัณฑ์คูลโมดของบริษัทได้ผ่านการรับรองคุณภาพ และ

มาตรฐานการทดสอบคุณสมบัติจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (Thailand Textile Institute: THTI) และองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยได้รับอนุญาตให้ใช้ “ฉลากคูลโมด (COOL MODE)” เป็นรายแรกของประเทศไทย 

คุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ COOL MODE 

เป็นผ้าที่สวมใส่แล้วเย็นสบาย ท�ำความสะอาดได้ง่าย มีคุณภาพและความทนทาน และมีความปลอดภัยส�ำหรับผู้สวมใส่

โดยมีคุณสมบัติพิเศษ 3 ประการดังนี้ 

	 กระบวนการผลิต ใช้สารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสารก่อมะเร็งและโลหะหนัก 

	 คุณภาพและความคงทน มีคุณสมบัติความแข็งแรงคงทนต่อการเปล่ียนแปลงขนาดหลังการซัก มีความคงทนของส ี

	 ต่อการซัก แสง และเหงื่อ สามารถใช้งานได้เทียบเท่ามาตรฐาน มอก. และมาตรฐานสากล

รายงานประจำ�ปี 2560194



	 คุณลักษณะลดความร้อน เป็นคุณสมบัติพิเศษในการช่วยลดอุณหภูมิของร่างกาย ท�ำให ้

	 ผู้สวมใส่รู้สึกเย็นสบาย และช่วยลดการใช้พลังงานจากเครื่องปรับอากาศ

บรษิทัได้รบัประกาศนยีบตัรจากสถาบนัพัฒนาอตุสาหกรรมสิง่ทอ (Thailand Textile Institute: 

THTI) และองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในฐานะเป็นผู้ผลิต  จ�ำหน่าย

และใช้ผลิตภัณฑ์ Cool Mode  

ในปี 2560 มีผลิตภัณฑ์ที่ขึ้นทะเบียน ฉลาก Cool Mode เพิ่มเติมอีก 2 รายการ ได้แก่ ผ้า 

I-FLEX V.1 (74% Polyester 23% Rayon  3% Spandex) และผ้า I-FLEX V.2 (96% Polyester 4% 

Spandex) และบริษัทได้รับความร่วมมือจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ในการตระหนักถึง

การมีส่วนร่วมช่วยลดภาวะโลกร้อนส่งผลให้มีการสัง่ซือ้เพิม่ขึน้จากปีก่อน ประมาณร้อยละ 10

I-Flex
บริษัทได้พัฒนานวัตกรรมผ้ายืดภายใต้ชื่อทางการค้า

ว่า “I-Flex” เป็นนวัตกรรมผ้ายืดที่มีคุณสมบัติยืดหยุ่นตัวได้ 

360 องศา (more flexibility) ท�ำให้ผูส้วมใส่สามารถเคลือ่นไหว

ร่างกายได้คล่องตัว เนื้อผ้ามีความพิเศษสามารถดูแลรักษาได้

ง่าย (easy care) ไม่ยับหรอืสามารถรดีได้อย่างง่ายดาย (easy 

ironing) สามารถน�ำไปท�ำผลติภณัฑ์ได้หลากหลาย อาทิ เส้ือสูท 

ชุดเดรส กระโปรง กางเกง

โดยในปีท่ีผ่านมาได้มีการพัฒนาเนื้อผ้าให้มีความเบา 

และ “เน้ียบ” สะท้อนบคุลกิภาพของผูท้ีส่วมใส่ตอบโจทย์ลกูค้า

กลุ่ม Business ได้อย่างชัดเจน

ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ผลิตภัณฑ์เสื้อ
ในปี 2560 บริษัทได้ลงนามบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการ

ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ผลิตภัณฑ์เสื้อ 

กับการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย เมือ่

วันที ่20 กันยายน 2560 ณ โรงแรมเซ็นทารา

แกรนด์เซน็ทรลัพลาซา ลาดพร้าว กรงุเทพฯ 

และได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรอง

ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ผลิตภัณฑ์

เสื้อ ภายใต้ผลิตภัณฑ์เสื้อสูทและกางเกง  

แบรนด์ ARROW โดยฉลากเสือ้เบอร์ 5 เป็น

ผลิตภัณฑ์เสื้อที่สวมใส่สบายและไม่ต้องรีดร่วมลดโลกร้อนโดยมีแผนในการวางจ�ำหน่ายสินค้าในปี 2561

Recycle polyester
บริษัทได้ร่วมกับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) ในการพัฒนาผ้ายืดจากเส้นด้าย recycle polyester ภายใต้

โครงการ Up Cycling the Oceans ของบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม

การจดัการปัญหาขยะในแหล่งท่องเทีย่วทางทะเลของไทย ส่งเสรมิการทิง้ขยะและการแยกขยะพลาสตกิ ซึง่สามารถน�ำไปแปรรปูเป็น

ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่า  โดยแปรรูปด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเป็นเสื้อผ้าและสินค้าแฟชั่นที่มีมูลค่าสูงขึ้น
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ในปี 2560 บริษัทได้พัฒนาผ้ายืดจากเส้นด้าย recycle polyester ดังกล่าวแล้วทั้งหมด 4 รายการ ได้แก่ 

-	 ผ้าโครงสร้าง single jersey	 จ�ำนวน 2 รายการ	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เสื้อ t-shirt

-	 ผ้าโครงสร้าง pique	 จ�ำนวน 1 รายการ	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เสื้อโปโล

-	 ผ้าโครงสร้าง interlock	 จ�ำนวน 1 รายการ	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เสื้อแจ็คเก็ต

 

นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
Environmental Footprint (ฟุตพริ้นสิ่งแวดล้อม)

บริษัทตระหนักถึงส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อมจึงได้ก�ำหนด

เป็นนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน และ ได้เข้าร่วม

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสิ่งทอท่ีเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน กับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

ในการประเมนิค่าฟุตพริน้สิง่แวดล้อมบนผลติภัณฑ์  “เสือ้โปโล 

ผ้าฝ้าย 100% ส�ำหรับสุภาพบุรุษสีขาว” ซึ่งเป็นการประเมินผล 

กระทบตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assess-

ment of Products: LCA) จากผลประเมนิ LCA บรษิทัได้จดัท�ำ 

Environmental Footprint หรือ ฉลากสิ่งแวดล้อม เพื่อแสดง

ให้ผู้บรโิภคได้รบัทราบและมส่ีวนร่วมในการใช้ผลติภณัฑ์ท่ีเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม

ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและขยายผลในการจัดท�ำ Environmental 

Footprint หรือ ฉลากสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1. ภาวะโลกร้อน (Global Warming) 

2. การสูญเสียพลังงาน (Energy Depletion) 

3. การสูญเสียน�้ำ (Water Depletion)   

4. ความเป็นพิษต่อมนุษย์ (Human Toxicity) 

โดยประเมินผลกระทบทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่ขั้นตอนการได้มาซึ่งวัตถุดิบหรือการ

จัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง การใช้งาน การทิ้งหรือก�ำจัดซาก เพื่อให้ทราบข้อมูลด้าน

การใช้พลังงาน และวัตถุดิบ ในการผลิตสินค้าของบริษัทและเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาสินค้าและกระบวนการผลิต ให้

มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซึ่งท�ำให้ลดการใช้พลังงานและวัตถุดิบลงได้ รวมท้ังสามารถจัดท�ำฉลากสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ 

เพ่ือเป็นช่องทางด้านการตลาด ส�ำหรับโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมแก่ผู้บริโภคให้มีส่วนร่วมด้าน 

สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น โดยจะประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมทั้ง 14 ด้าน ตามแนวทางของสหภาพยุโรป โดยในการเข้าร่วมโครงการ

นี้บริษัทได้ประเมินผลิตภัณฑ์เสื้อโปโลผ้าฝ้าย 100 % สีขาว ทั้งนี้ได้ท�ำการคัดเลือกผลกระทบสิ่งแวดล้อม 4 ด้านที่ส�ำคัญ เพื่อจัด

ท�ำฉลากฟุตพริ้นสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
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1.	 การเปลี่ยนแปลงของชั้นบรรยากาศ เท่ากับ 12.0 kg CO
2
 eq(ปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

2.	 การใช้น�้ำเท่ากับ 0.196 m3 water eq. 

3.	 การที่พื้นดินมีความเป็น เท่ากับ 0.0040 molc H+ eq. (ความเข้มข้นโปรตรอนไฮโดรเจนเทียบเท่า) 

4.	 ภาวะพืชน�้ำเติบโตผิดปกติ เท่ากับ 0.0017 kgP eq. (ปริมาณฟอสฟอรัสเทียบเท่า)

Water Footprint

จากที่บริษัทได้ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์บนตัวผลิตภัณฑ์เสื้อโปโลผ้าฝ้ายส�ำหรับสุภาพบุรุษ ARROW สีขาวและได้รับการ

รบัรองฉลากคาร์บอนฟุตพริน้ท์จากองค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)  รวมถึงการประเมนิฟุตพริน้ท์สิง่แวดล้อม 

(Environment footprint) ในผลติภณัฑ์เดยีวกัน ซึง่การประเมนิคาร์บอนฟุตพริน้ท์และฟุตพริน้ท์สิง่แวดล้อมดงักล่าว ท�ำให้บุคลากร

มีองค์ความรู้และประสบการณ์ในการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ 

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญในการจัดการสิ่งแวดล้อม เน่ืองจาก

บริษัทมีการน�ำน�้ำจากแหล่งต่างๆ ท้ังน�้ำประปาจากแหล่งน�้ำผิวดินและน�้ำบาดาลซึ่งมาจากแหล่งน�้ำใต้ดินเพ่ือใช้ในกระบวนการ

ผลิตและกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อเป็นการแสดงปริมาณน�้ำที่ใช้ตลอดห่วงโซ่ของกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์ 

บริษัท ท�ำการประเมิน water footprint  เสื้อโปโลผ้าฝ้าย 100% ส�ำหรับสุภาพบุรุษ ARROW สีขาวและสีด�ำ โดยค�ำนวณหา

ปรมิาณการใช้น�ำ้ในกระบวนการผลติเสือ้โปโลผ้าฝ้ายบนพ้ืนฐานการประเมนิวงจรชวิีตผลติภัณฑ์ (Life Cycle Assessment: LCA) 

ประเภทธุรกิจกับผูบ้รโิภค (Business to Consumer: B2C) ตัง้แต่การปลกูฝ้าย กระบวนการป่ันด้าย กระบวนการถักผ้า กระบวนการ

ย้อมและกระบวนการตัดเย็บเสื้อโปโล ซึ่งครอบคลุมถึง green, blue และ grey water footprint  

จากการประเมิน water footprint  พบว่าค่า  water footprint  เสื้อโปโลผ้าฝ้ายสีขาว 1 ตัว ขนาด M น�้ำหนัก 227 กรัม เท่ากับ 

3,762 ลิตร ส่วน water footprint เสื้อโปโลผ้าฝ้าย  สีด�ำ 1 ตัว ซึ่งมีน�้ำหนักเท่ากัน ค่า water footprint เท่ากับ 3,827 ลิตร ซึ่งค่า 

water footprint  เสื้อโปโลผ้าฝ้ายสีขาวและสีด�ำ 

การประเมิน water footprint ท�ำให้ทราบถึงปริมาณการใช้น�้ำในขั้นตอนการผลิตและสามารถประเมินผลกระทบ  ที่เกิดจาก

การผลิตสินค้าต่อการใช้ทรัพยากรน�้ำและมลภาวะทางน�้ำได้ ซึ่งจะน�ำไปสู่วิธีการบริหารจัดการน�้ำที่เชื่อมโยงกับกระบวนการผลิต 

สินค้าอื่นๆ และห่วงโซ่การผลิตทั้งระบบต่อไป
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของ PG

องค์กรโปร่งใสห่างไกลการทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษิทัได้รบัการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)

ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงาน 

สัมพันธ์และสวสัดิการแรงงาน 10 ปี ต่อเน่ือง (พ.ศ. 2551 -2560)

ได้รบัประกาศเกียรตคิณุรางวัลระดบัทอง (ไม่เกิดอบุตัเิหต ุ

จากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่อง 15,445,060 ชั่วโมง 

การท�ำงาน) ใน “โครงการรณรงค์ลดสถิตอิบุตัเิหตจุากการท�ำงาน

ให้เป็นศูนย์  Zero Accident Campaign”

บริษัทได้รับรางวัล “ดีมาก” จากการตรวจประเมินการ

ก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2560 ตามโครงการ 

Corporate Governance Report of Thai Listed Compa-

nies 2016(CGR) และได้รับตราสัญลักษณ์ของคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลแห่งชาติ 4 ดวง จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

บริษัทได้รับ ประกาศนียบัตร จากกรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงานในความร่วมมอืการป้องกันและแก้ไขปัญหายา

เสพติดในสถานประกอบกิจการาตรฐานการป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)

ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้าน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ระดับประเทศ ปีที่ 1 ระดับทอง จากกระทรวงแรงงาน
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รางวัลทางสังคม และสิ่งแวดล้อม

หน่วยงาน / องค์กร ปี รางวัลเกียรติยศ

กระทรวงแรงงาน 2560 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 

-  ส�ำนักงานใหญ่	 :   10  ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2560)

-  สาขาล�ำพูน	 :   10 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2560)

-  สาขากบินทร์บุรี	 :    9 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2552 – 2560)

ได้รับประกาศนียบัตร “สถานประกอบการที่มีแนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี ( Good Labour

Practices : GLP)” 

2558 สถานประกอบการการท่ีมคีวามมุง่มัน่ด�ำเนินโครงการสถานประกอบการปลอดภยั เฉลมิพระเกียรติ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

2556 ได้รับรางวัลมาตรการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.) 

สถานประกอบการดเีด่นด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับ

จังหวัด  สาขาล�ำพูน

สถานประกอบการดีเด่นด้านการพัฒนาฝีมือแรงงาน สาขากบินทร์บุรี

รางวัลสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ ระดับทอง ( Zero Accident Campaign)

กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์

2556 ได้รับเกียรติบัตรสถานประกอบการท่ีให้การสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ เกินโควต้ากว่าที่

กฎหมายก�ำหนด

2558 ได้รับเกียรติบัตรสถานประกอบการตัวอย่าง ด้านการจ้างงานคนพิการ เกินโควต้ากว่าที่กฎหมาย

ก�ำหนด

กระทรวงอุตสาหกรรม 2556 ได้รับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3  ระบบสีเขียว ( Green System)”

2558 สถานประกอบการท่ีมีมาตรฐานความรับผิดชอบของผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม               

CSR – DIW CONTINUOUS AWARD 2015 

กระทรวงสาธารณสุข 2558 บริษัทได้รับการรับรอง ตามประเมินตามหลักเกณฑ์ “สถานประกอบการ”

กระทรวงพลังงาน

(กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

อนุรักษ์พลังงาน)

2556 ได้รับเกียรติบัตรเพ่ือแสดงว่า “บรรลุผลดีเด่น” โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ การใช้พลังงานส�ำหรับ

โรงงานขนาดกลาง กลุ่มกระดาษ และสิ่งทอ
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Organization Culture
วัฒนธรรมองค์กร

พนักงาน	 :  ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม

สินค้า	 :  มุ่งเน้นคุณภาพ และราคาที่เป็นธรรม

ผู้มีส่วนได้เสีย	 :  มุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม และเป็นธรรม



666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทร. 0 2685 6500,  โทรสาร 0 2294 5159

666 Rama 3 Road, Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120

Tel.66 2685 6500,  Fax.66 2294 5159


