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วิสัยทัศน์ (Vision)

เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ

ด้วยนวัตกรรม เสื้อผ้าในประเทศไทย
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PG  CORE  VALUES (ค่านิยม)

Team Work 
การท�ำงานเป็นทีม

Efficiency
ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

Accountability
ความรับผิดชอบ

ต่อความส�ำเร็จของงาน

Morality 
and Integrity
การมีจริยธรรม

และความซื่อสัตย์
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

รายการ 2562 2561 2560
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 1,650.32 1,670.40 1,778.10 
หนี้สินรวม  181.82  191.80  240.42 
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,468.50 1,478.60 1,537.68 

ยอดขายสุทธิ  696.64  693.63  959.83 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  9.88  97.55  (12.34)

ก�ำไรสุทธิ 3.02 96.06  (15.52)

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 1.00 1.00 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี  15.30  15.47 16.02 

 ก�ำไรสุทธิ  0.03 1.00  (0.16)

เงินปันผล  0.20*  0.25* 0.23 

ราคาตลาด  5.35  5.40  7.45 

สภาพคล่องของกิจการ (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง  11.29 8.51 8.89 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  7.04 5.09 4.97 

ประสิทธิภาพการท�ำก�ำไร (%) 

ผลตอบแทนต่อยอดขาย  0.43 13.85  (1.62)

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.20  6.36  (1.02)

ประสิทธิภาพการท�ำก�ำไร (%) 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 0.60 5.66  (0.68)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร 11.65 80.51 7.16 

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.12 0.12  0.16 

 อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 636.60** 24.99  -  
ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)                         

สินทรัพย์รวม  (1.20)  (6.06)  (3.22)

ส่วนของผู้ถือหุ้น (1.13) (3.41) 3.08 

ยอดขายสุทธิ 0.43 (27.73) (10.15)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (89.87) 890.51 (84.43)

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ (96.86) 676.27 (79.32)

*ที่ประชุมกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 0.20 บาท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีในวันที่ 23 เมษายน 2563		
**บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกิน ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก
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พันธกิจ (Mission)

- 	มุ่งมั่นในการออกแบบและผลิตเสื้อผ้าบุรุษม, ชุดกีฬา

	 และชุดว่ายน�้ำให้มีคุณภาพเพื่อสร้างความพึงพอใจ

	 ให้กับลูกค้า

- 	มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรม

	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและลูกค้า

- 	มุ่งมั่นเป็น One Stop service ส�ำหรับสินค้าบุรุษ

- 	สร้างอัตราการเติบโตทั้งรายได้และผลการก�ำไร

	 อย่างต่อเนื่อง

- 	ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ

	 ในหน้าที่ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

- 	สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น

- 	ด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน

	 และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสนับสนุน

	 กิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์
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รายงานจากคณะกรรมการ

เศรษฐกิจไทยปี 2562 จะขยายตัวอยู ่ท่ีร้อยละ 2.6 ชะลอ 
ตัวลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ ่านมา เนื่องมาจากการหดตัวของภาค 
การส่งออกที่ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าและเงินบาทที่ 
แข็งค่าอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวท่ีร้อยละ 
2.4-2.8โดยภาพรวมปรับตัวดีข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2562 แต่ถ้า 
ยงัคงได้รบัแรงกดดันจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-19) 
เพิ่มมากขึ้น และงบประมาณประจ�ำปี 2563 ท่ีล่าช้า อาจขยาย
ตัวเพียงร้อยละ 1.5-2.4 และหากเศรษฐกิจขยายตัวได้ดีขึ้นเป็น 
ผลจาก ปัจจัยสนับสนุนเม็ดเงินจากมาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจ 
ของภาครัฐเข้าสู่ระบบอย่างต่อเนื่อง ต้นทุนทางการเงินต�่ำช่วยลด 
แรงกดดันจากหนี้ภาคธุรกิจและภาคครัวเรือน และจากราคาน�้ำมัน
ทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำ ส่งผลดีต่อต้นทุนทางธุรกิจ 

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จาก 
การขาย 696.64 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 3.02 ล้านบาท เนื่องจาก
ประสิทธิภาพการผลิตดีขึ้น และมีการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง  
จากการพิจารณาผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน รวมถึงสภาวะ
เศรษฐกจิโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีมตเิหน็สมควรเสนอท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 41 ในวันพฤหัสบดีที่ 23 เมษายน 2563 เพื่อ
พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท 

 ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู ้น�ำ 
ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรม ที่มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
รวมถงึการพฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กร เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 
และความสามารถในการแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ  

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและปรัชญาการท�ำงานของท่าน 
ดร.เทียม โชควัฒนา ซ่ึงประกอบด้วย มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
มีคุณธรรม และซื่อสัตย์สุจริต ท้ังมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียง
พอ และการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุน 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กรมีความ 
น่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า ชุนชนที่ตั้งกิจการของบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานต่าง ๆ  ทั้ง 
ภาครฐัและเอกชน รวมถึงคณะผูบ้รหิารและพนกังานท่ีให้ความร่วมมอื 
สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา

นายบุญเกียรติ โชควัฒนา
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท

นายบุญเกียรติ โชควัฒนา
ประธานกรรมการ
Mr.Boonkiet Chokwatana
Chairman

นายชัยเลิศ มนูญผล

รองประธานกรรมการ

Mr.Chailert Manoonpol
Vice Chairman

นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ

Mr.Charoen Charoenwatanasuksom
Chif Executive Officer/Managing Directer 
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กรรมการอิสระ  

นางสุนันท์ นิยมในธรรม
รองกรรมการผู้จัดการ/

ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน
Mrs.Sunan Niyomnaitham

Chief Financial Officer

นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ
กรรมการ
Mrs.Somporn Tiyaviboonsiri
Director

นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
กรรมการ
Mr.Viritpol Chaithavornsathien
Director

นางธีรดา อ�ำพันวงษ์
กรรมการ

Mrs.Teerada Ambhanwong
Director

นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

Mr.Khachornsakdi Vanaratseath
Independent Director /

Chairman of Audit Committee

พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมกาบริหารความเสี่ยง
GEN Konecharnart Chunnabhata

Independent Director /
Chairman of Risk

Management Committee

นาสันติ บางอ้อ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
Mr.Santi Bangor
Independent Director/ Audit Committee / 
Chairman of Corporate Governance
Committee

นางนุชนาถ ธรรมโนมัย
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

Mrs. Nuchanart Thammanomai
Independent Director / 

Audit Committee

นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา /
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
Mrs.Chprtip Pramoj Na Ayudhya
Independent Director /
Nomination Committee /
Remuneration Committee
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ประวัติ บริษัทประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
ด�ำเนินธุรกิจสิ่งทอและนุ่งห่ม
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มาตรฐานด้านคุณภาพในระดับสากล

Quality Management System

ปี 2542 : 	ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 1994 ซ่ึงเป็นบริษัทออกแบบและผลิตเสื้อผ้า 
	 รายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการรับรองจากสถาบันรับรองคุณภาพ BUREAU VERITAS 
	 QUALITY (BVQI)
ปี 2546 : 	ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand)
ปี 2552 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand) ส�ำหรบักระบวนการออกแบบ และผลติเสือ้ผ้าบุรษุ เสือ้ผ้าสตร ีชุดว่ายน�ำ้ 
	 ชุดเด็ก และผ้าถัก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Waer, Swimwear, 
	 Children’s Wear and Knitting)
ปี 2561 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand) ส�ำหรบักระบวนการออกแบบ และผลติเสือ้ผ้าบุรษุ เสือ้ผ้าสตร ีชุดว่ายน�ำ้ 
	 ชุดเด็ก และผ้าถัก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Wear, 
	 Swimwear, Children’s Wear and Kniting)

Environmental Management System 

ปี 2556 :	 ได้รับการรับรองระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ส�ำหรับกระบวนการออกแบบ 
	 และผลติเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชดุว่ายน�ำ้ ชดุเดก็ และผ้าถกั จากสถาบันรบัรองคณุภาพ United  
	 Registrar of Systems (Thailand) 
ปี 2561 :	 ได้รับการรับรองระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ส�ำหรับกระบวนการออกแบบ 
	 และผลติเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชดุว่ายน�ำ้ ชดุเดก็ และผ้าถกั จากสถาบันรบัรองคณุภาพ United 
	 Registrar of Systems (Thailand)

Worldwide Responsible Accredited Production

ปี 2555 :	 ประกาศนโยบายและด�ำเนินการตามมาตรฐานความรับผิดชอบ ด้านสังคมและด้านแรงงาน 
	 (WRAP) โดยได้รับการรับรองมาตรฐานระดับทอง (Gold Certificate of Compliance) 
	 จากองค์กร WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) สาขาล�ำพูน 
ปี 2556 :	 ประกาศนโยบายและด�ำเนินการตามมาตรฐานความรับผิดชอบ ด้านสังคมและด้านแรงงาน 
	 (WRAP)โดยได้รับการรับรองมาตรฐานระดับทอง (Gold Certificate of Compliance) 
	 จากองค์กร WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) สาขากบินทร์บุรี



บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
PEOPLE’S GAMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

11

Code of conduct

ปี 2555-2562 :	บรษัิทได้ให้ความร่วมมอืกบัลกูค้าในการด�ำเนนิธรุกจิตามหลกั จรยิธรรมและคณุธรรม ( Code of  
		  conduct ) ของลูกค้า PHILLIPS-VAN HEUSEN (PVH) โดยการรักษามาตรฐาน คุณธรรม 
		  และจริยธรรมที่สะท้อนถึงความซ่ือสัตย์สุจริต และความน่าเช่ือถือในการด�ำเนินธุรกิจ ใน 
		  การดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยเฉพาะสิทธิมนุษยชน ผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้ง 
		  ด้านความปลอดภัยของพนักงานและด้านสิ่งแวดล้อมบริษัทให้ความส�ำคัญมุ่งเน้นการใช ้
		  พลังงานทดแทน และลดการก่อเกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการให้ความส�ำคัญกับ 
		  การใช้สารเคมี โดยมีประกาศนโยบายบริหารจัดการด้านสารเคมี

ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 “ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า”

ปี 2560 :		  บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 
		  ผลิตภัณฑ์เสื้อกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ปี 2561- 2562 : 	บรษิทัได้วางจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า ฉลากประหยดัไฟฟ้าเบอร์ 5 ภายใต้แบรนด์ ARROW, 
			   BSC COOL และ PRIMO

Global Recycled Standard

ปี 2562 :		  บริษัทด�ำเนินการรับรองมาตรฐานรีไซเคิลสากล Global Recycled Standard 
		  ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ผ้าถัก Knitting จากเส้นไยรีไซเคิล เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
		  พร้อมทั้งดูแลด้านสังคมและแรงงาน และด้านการใช้สารเคมี โดยในปี 2562 ได้รับ 
		  การตรวจประเมินจากบริษัท Control Union เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ปี 2560 - 2562	:	บริษัทได้ให้ความ ร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม 
		  (Code of conduct) ของลกูค้า Peter Millar โดยปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบทีบ่งัคับใช้ 
		  ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งรักษามาตรฐานด้านแรงงาน สภาพการท�ำงานที่ถูกต้องตามหลัก 
		  มนุษยธรรม และจริยธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
		  โดยเฉพาะเน้น การสื่อสารระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรทราบ 
		  ขั้นตอนการปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นโบายการบริหารการจัดการด้านสารเคมี
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สถานการณ์สิ่งทอ

ส�ำหรบัภาพรวมการค้าระหว่างประเทศของอตุสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่ม สะสม 11 เดอืน (มกราคม - พฤศจิกายน 2562)
ด้านการส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม มีมูลค่า 6,365.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 3.2 แบ่งเป็น 
(1) กลุ่มสิ่งทอ มีมูลค่า 4,012.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 6.8 
(2) กลุ่มเครื่องนุ่งห่ม มีมูลค่า 2,352.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 
- ผลิตภัณฑ์เส้นใยประดิษฐ์ ปรับตัวลดลงร้อยละ 14.1 เส้นด้าย ปรับตัวลดลงร้อยละ 15.3 โดยตลาดส่งออกหลัก 

ยังคงปรับตัวลดลงต่อเนื่อง ยกเว้นตลาดสหรัฐฯ ที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 57.6 และ 73.9 ในตลาดสหรัฐฯ ประกอบด้วย 
ด้ายใยยาวสังเคราะห์ และด้ายใยสั้นสังเคราะห์

- ผลิตภัณฑ์ผ้าผืน ปรับตัวลดลงร้อยละ 2.7 ซึ่งเป็นผลจากการปรับตัวลดลงของตลาดหลักอย่างตลาดเวียดนาม ที่ปรับ
ตัวลดลงร้อยละ 5.1

- ผลิตภัณฑ์เคร่ืองนุ่งห่ม ยังคงมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนอยู่ท่ีร้อยละ 3.7 จากการขยายตัวของตลาดหลักอย่างสหรัฐฯ 
ที่ร้อยละ 7.1 หรือที่มูลค่า 871.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

ด้านการน�ำเข้า มีมูลค่า 4,900.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 1.0 แบ่งเป็น
(1) กลุ่มสิ่งทอ มีมูลค่า 3,263.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 3.3 
(2) กลุ่มเครื่องนุ่งห่ม มีมูลค่า 1,636.9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.9 ส่งผลให้ภาพรวมดุลการค้า 

เกินดุล คิดเป็นมูลค่า 1,464.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ
- ผลิตภัณฑ์เส้นด้าย ปรับตัวลดลงร้อยละ 9.2 หากพิจารณาในรายตลาดการน�ำเข้าส่วนใหญ่มาจากตลาดจีน ซึ่งเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 3.2 และ 7.1 ในกลุ่มด้ายใยสังเคราะห์ และด้ายจากขนสัตว์ 
- ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มผ้าผืน มีการน�ำเข้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 จากตลาดจีน เวียดนาม และสหรัฐฯ ซึ่งผ้าผืนที่น�ำเข้าส่วนใหญ่

เป็นผ้าผืนที่ผลิตจากด้ายใยยาวสังเคราะห์
- ผลิตภัณฑ์เครื่องนุ่งห่ม มีการน�ำเข้าเพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 3.8 โดยไทยมีการน�ำเข้าจากตลาดเวียดนาม และกัมพูชา เพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 27.4 และ 6.1

ภาพรวมส�ำหรับปี 2562
สิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่ม คาดการณ์ภาพรวม การผลติเส้นใยประดษิฐ์ ผ้าผนื และเสือ้ผ้าเครือ่งแต่งกาย คาดว่าจะลดลงเลก็

น้อย ตามทศิทางตลาดส่งออกและความต้องการของผูบ้รโิภคในประเทศทีค่่อนข้างชะลอตวั ในส่วนการส่งออกเส้นใยสิง่ทอ และ
ผ้าผืน คาดว่า จะลดลงเนื่องจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าโดยเฉพาะจีน สหรัฐอเมริกา 
และสหภาพยโุรป ส�ำหรบัการส่งออกเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู จะยงัขยายตวัได้จากความสามารถในการรบัจ้างออกแบบ และผลติเสือ้ผ้า
บุรุษและสตรี ให้กับแบรนด์ต่างประเทศของผู้ประกอบการไทย

แนวโน้ม ปี 2563
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม คาดว่า การผลิตเส้นใยสิ่งทอ ผ้าผืน และเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป จะขยายตัวเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบ

กับปี 2562 ตามแนวโน้มการส่งออกที่คาดว่าจะขยายตัวในสินค้ากลุ่มเส้นใยประดิษฐ์ไปยังตลาดจีน และเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปไปยัง
ตลาดญี่ปุ่น และสหภาพยุโรป อย่างไรก็ตาม ต้องจับตาภาวะเศรษฐกิจโลกซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่อาจกระทบต่ออุตสาหกรรม

ที่มา : ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เริ่มธุรกิจด้วยการเป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปตั้งแต่ปี 2523 ต่อมาได้ลงทุนใน
การผลิตผ้าถัก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุรกิจของบริษัทมีการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเสริมสร้างให้ธุรกิจครบวงจร
ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ 
  มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มต่อยอดธุรกิจในการสร้างสรรค์นวัตกรรมธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มให้มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยแบ่งเป็นธุรกิจหลัก ดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปท้ัง เสื้อผ้าบุรุษ สตรี เด็ก ชุดว่ายน�้ำ ชุดกีฬา ชุดปั่นจักรยาน และ 
ชุดชั้นในชาย ภายใต้

• International Brand (เครื่องหมายการค้าสากล) ที่ได้รับสิทธิ์ให้เป็น
ผู้ผลิต ประกอบด้วย  Arrow, Elle,  Arena, Felix Buhler, Mizuno 
และ Lecoq

• Local Brand ประกอบด้วย Streamline และ BSC

• House Brand 
เครื่องหมายการค้าที่บริษัทผลิตและจ�ำหน่ายเอง 
ประกอบด้วย Primo Linea Proud,
360 (Three - Six -O), Swoop และ Obero

• เครื่องแบบชุด Uniform

2. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ  
	 เพ่ือความเป็นผู้นำ�ในการเป็นผู้ผลิตเส้ือยืดท่ีครบวงจร  บริษัทมีสายการผลิตด้านโรงถักผ้ายืดท่ีกบินทร์บุรี  โดยมีเคร่ืองจักร 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง 
	 สำ�หรับบุรุษและสตรี ประกอบด้วย กระเป๋าถือ กระเป๋าสตางค์ และเข็มขัด ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sarini” 
(House Brand) ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ของหนังแท้ที่มีคุณภาพทั้งวัตถุดิบและฝีมือการตัดเย็บ และเป็นผู้ผลิตและส่งออกให้
กับเจ้าของเครื่องหมายค้าการที่เป็น International Brand ด้วย 

สถานที่ตั้ง /สาขา

ส�ำนักงานใหญ่ กรุงเทพมหานคร ศูนย์กลางบริหารจัดการ

โรงงานสาขาล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปที่ผลิตจากผ้าทอ

โรงงานสาขากบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ผลิตผ้ายืดผืน และ เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปที่ผลิตจากผ้าถัก

สถานที่ตั้งสำ�นักงานและโรงงานแต่ละสาขา มีดังนี้
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โครงสร้างรายได้                                                                                                       

รายได้จากการขาย ปี 2562 % ปี 2561 % ปี 2560 %

ในประเทศ : 595.02 85.41 603.37 86.99 752.83 78.43

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 550.72 79.05 556.69 80.26 678.93 70.74

ผ้าถัก 43.00 6.17 43.86 6.32 53.03 5.52

เครื่องหนัง 1.30 0.19 2.82 0.41 20.87 2.17

ต่างประเทศ : 101.62 14.59 90.26 13.01 207.00 21.57

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 94.31 13.54 79.02 11.39 179.62 18.71

ผ้าถัก 7.31 1.05 7.01 1.01 10.34 1.08

เครื่องหนัง - - 4.23 0.61 17.04 1.78

         รวม	 696.64 100.00 693.63 100.00 959.83 100.00

(หน่วย : ล้านบาท)

ผลการด�ำเนินงาน

ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายรวม 696.64 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.43 จากปีก่อน โดยจ�ำแนกเป็นรายได้
จากการขายในประเทศ 595.02 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.38 และรายได้จากการขายต่างประเทศ 101.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 12.58 จากปีก่อน 

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์

บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพีงพอใจสูงสุดและ 
มีความคุ้มค่า โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ภายใต้หลักคิดว่า “เป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” 

บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ มาตรฐานความปลอดภัยจากสีและสารเคมี 
ที่เป็นอันตราย รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อาทิ 

-	 การรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 	
-	 การรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 
-	 การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (Cool Mode) 
-	 การรับรองผลิตภัณฑ์ “ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5” 
  เพื่อเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนต่อไป และร่วมสนับสนุนกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 

“เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้าในประเทศไทย”

สิ่งทอที่เป็นฟังก์ช่ัน (Functional Textile)
ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5

–	 ผ้าผืนเบอร์ 5 : ปลอดภัย แข็งแรง ทนทาน ลดความร้อน เรียบและไม่ขึ้นขน/เม็ด
–	 เสื้อผ้าเบอร์ 5 : ประหยัดไฟ  ใส่สบาย ไม่ต้องรีด
ผลิตจากสารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสารก่อมะเร็ง และโลหะหนัก เนื้อผ้าแข็งแรง สีคงทน ดูดซับเหงื่อและถ่ายเท

ความร้อนได้ดี ท�ำให้เย็นสบายยามสวมใส่ สามารถซักแล้วใส่ได้เลยโดยไม่ต้องรีด
บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปจ�ำนวน 10 รุ่น ภายใต้

แบรนด์ต่างๆ อาทิ ARROW, BSC COOL, PRIMO
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“COOL MODE” ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าลดโลกร้อน 

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษในการดูดซับเหง่ือและระบายความร้อนได้ดี ท�ำให้สวมใส่สบาย ไม่ร้อนอบอ้าว สามารถ
สวมใส่ในอาคารหรือห้องที่มีอุณภูมิเครื่องปรับอากาศ 25๐C ได้โดยไม่รู้สึกอึดอัด  ในปี 2562 บริษัทได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ 
COOL MODE Version ใหม่จ�ำนวน 1 รายการ จ�ำหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มยูนิฟอร์มและลูกค้าที่ซื้อผ้ายืด

“Recycle polyester” การเปลี่ยนขยะประเภทขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า

ผลติภัณฑ์ทีน่�ำขวดพลาสติกมาแปรรปูเป็นเส้นใยรไีซเคลิ ด้วยนวตักรรมทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และพฒันาเป็นผลติภณัฑ์
ทีม่มีลูค่า บริษทัได้ผลติและจ�ำหน่ายเป็นเสือ้ยดืโปโล และเสือ้ยดืคอกลมให้กบัลกูค้ากลุม่ยูนฟิอร์มและลกูค้าทีซ่ือ้ผ้ายดื จ�ำหน่าย
ทั้งในและต่างประเทศ

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

ตลาดต่างประเทศ         
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มปี 2562 การผลิตสิ่งทอท่ีได้จากเส้นใยธรรมชาติและเส้นใยประดิษฐ์ หดตัวลดลง 

เป็นผลจากค�ำสั่งซื้อของประเทศคู่ค้าและความต้องการในประเทศลดลง ซ่ึงเกิดจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศกลุ่ม 
CLMV โดยเฉพาะเวยีดนาม ซึง่มคีวามได้เปรียบด้านค่าแรงและสทิธปิระโยชน์ทางภาษ ีโดยไทยส่งออกผ้าผนืไปเวยีดนามมากท่ีสุด 
แต่มีอัตราการขยายตัวลดลง เนื่องจากเวียดนามสามารถผลิตสินค้าท่ีคล้ายกับไทยได้ และมีต้นทุนต�่ำท่ีได้เปรียบคู่แข่งที่ส�ำคัญ
ของไทย ได้แก่ อินเดีย เกาหลีใต้ ไต้หวัน และอินโดนีเซีย

ส่วนเส้ือผ้าส�ำเร็จรูปมีอัตราขยายตัวลดลงเล็กน้อย จากการแข่งขันการน�ำเข้าสินค้าแฟช่ันจากจีนและเวียดนามท่ีมี 
ราคาถกูกว่า กรณส่ีงออกคูค้่าทีส่�ำคญั คอื สหรัฐอเมรกิา จนี และสหราชอาณาจกัร และยังขยายตวัได้ดใีนกลุม่ท่ีรับจ้างผลติสนิค้า 
ให้กับแบรนด์ต่างประเทศ 

ในปี 2562 บริษัทมกีารส่งออกไปยงักลุม่ประเทศสหรฐัอเมรกิาและ เอเซยี ร้อยละ 65 และ 35 ซึง่ภาพรวมมยีอดการส่งออก 
เพิ่มขึ้นจากปี 2561 โดยยอดส่งออกไปยังกลุ่มประเทศ AEC เพิ่มขึ้น จากการที่ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในศักยภาพและมั่นใจ 
ในคุณภาพของสินค้า รวมถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและทันสมัย แม้ว่ายังมีการแข่งขันด้านราคา 
จากกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอย่างจีน เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา และบังคลาเทศ ที่มีค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำกว่า

บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองโดยมีทีมงานพร้อมกับตัวแทน (Agency) เดินทางไปพบลูกค้าโดยตรงในประเทศ
เวียดนาม และญี่ปุ่น เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และท�ำการตลาดเชิงรุกโดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์แบบครบวงจร และ
นวัตกรรมใหม่ๆ ต้ังแต่ การออกแบบลายผ้า การผลติผ้า การสร้างแพทเทร์ิน จนตดัเยบ็เป็นเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู เพือ่เสนอเป็นตวัอย่าง
ให้กับลูกค้า (Original Design Manufacturer : ODM) เป็นกลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพเชิงการแข่งขัน  

ช่องทางการจ�ำหน่ายตลาดต่างประเทศ 
1.	 จัดจ�ำหน่ายผ่าน Trading Firm 
2.	 จ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้าทั้งในสหรัฐอเมริกา ยุโรป เอเชีย และกลุ่มอาเซียน 
ส�ำหรับปี 2563 บริษัทยังคงมุ่งขยายตลาดสู่ประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป เวียดนาม  ญี่ปุ่น และกลุ่ม AEC อย่างต่อเนื่อง 

ภายใต้ Code of Conduct ของลูกค้าและมาตรฐานสากล WRAP  รวมถึง Code of Conduct “PVH” ของสินค้า Interna-
tional Brand  โดยคาดว่าจะมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้น จากกลุ่มสินค้า Outer wear, Sport wear และ Swim wear 

ตลาดในประเทศ
	 ส�ำหรับปี 2562 การแข่งขันของตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปในประเทศยังมีการแข่งขันอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด จาก

การท�ำตลาดของผู้ผลิตภายในประเทศเพ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาด ในขณะเดียวกันยังมีการเข้ามาท�ำตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปของ 
แบรนด์ระดับโลก ซึ่งมีความได้เปรียบในด้านการจัดระบบควบคุมการผลิตที่ดี ต้นทุนการผลิตที่ต�่ำทั้งด้านค่าแรง และค่าวัตถุดิบ
จากการส่ังซื้อเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองกับ Supplier รวมท้ังการกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว 
จากการมีเครือข่ายอยู่ทั่วโลกและมีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง
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ส่วนการขายในประเทศกลุ่มเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปยังใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในส่วนส่งเสริมยอดขายที่มีการกระตุ้นตลาด 
ของแบรนด์เสื้อผ้าต่าง ๆ ด้วยการลดราคาตามห้างสรรพสินค้าและย่านการค้าต่าง ๆ รวมถึงการน�ำเข้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปจาก จีน 
เวียดนาม กัมพูชา บังคลาเทศ และเกาหลี ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้ารูปแบบแฟช่ันท่ีมีทุกระดับราคา และยังมีการน�ำเข้าสินค้า 
แบรนด์เนมใหม่ ๆ จากต่างประเทศเข้ามาจ�ำหน่ายเป็นจ�ำนวนมากขึ้น ท�ำให้เกิดการแข่งขันเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดสูง

บริษัทฯ ร่วมท�ำการตลาดเชิงรุก กับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็นลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่าย 
-	 จัดท�ำข้อมูลส�ำรวจความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพื่อสามารถตอบสนอง 

	 ความต้องการของผู้บริโภคได้มากที่สุด 
-	 ร่วมจัดท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งการจัดการส่งเสริมการขายได้ค�ำนึงถึงภาพลักษณ ์

	 ของแบรนด์และสร้างคุณค่าต่อสังคม 
-	 ร่วมกนัคดิค้นและพฒันานวตักรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค “เป็นผลติภัณฑ์ทีป่ลอดภยักบัผูบ้รโิภค 

	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ”
ปัจจุบันการแข่งขันด้านเครื่องหมายการค้ายังเป็นปัจจัยส�ำคัญเช่นเคย ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังนิยมในสินค้าแบรนด์เนม 

แต่บริษัทมั่นใจว่าสินค้าของบริษัทมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมและยอมรับในคุณภาพมาตรฐานสากล
ชุด Uniform
 จากการทีบ่รษิทัมคีวามเชีย่วชาญต้ังแต่การออกแบบ การคดัสรรวตัถุดบิ การผลติสนิค้าท่ีมคีณุภาพ การส่งมอบสนิค้า รวม

ถึงการมีบริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขาย ค�ำนึงถึงหลักการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทได้เป็น 
ผูผ้ลิตชดุ Uniform ให้แก่องค์กรทีม่ชืีอ่เสียงทัง้สถาบนัการเงนิ ภาครฐั รฐัวสิาหกจิ บรษิทัเอกชน และสถาบันการศกึษาหลายแห่ง 

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในประเทศ
	 1. บริษทัแต่งตัง้ตวัแทนจัดจ�ำหน่าย คอื บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน) เป็นลกูค้ารายใหญ่ของบริษทั 

โดยมีช่องทางจัดจ�ำหน่ายหลักให้กับห้างสรรพสินค้า ดิสเคาน์สโตร์ และ Modern Trade
	 2. จัดจ�ำหน่ายผ่านระบบ E-Commerce
	 3. จัดจ�ำหน่ายผ่าน Factory Outlet	 
	 4. จ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้าผู ้บริโภคในการจัดท�ำชุดเครื่องแบบ (Uniform) ส�ำนักงาน (Office) และโรงงาน 

(Work Wear) ให้กับ องค์กรชั้นน�ำทั้งภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ
การบริหารจัดการด้านการตลาด     
เพื่อสร้างทางเลือกรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทได้ใช้กลยุทธ์ในการน�ำเสนอสินค้า ดังนี้  
1. การสร้าง Fashion Trend ล่วงหน้าจัดท�ำเป็น Story Board คอนเซ็ป กลุ่มสีต่าง ๆ และ Mix & Match สินค้าครบ

ทุกหมวดหมู่ พร้อมจัดท�ำ PRE- Collection ให้ลูกค้าได้เห็นสินค้าจริง เพื่อง่ายต่อการตัดสินใจในการเลือกซื้อ แบบ One Stop 
Service  ส่งผลให้ลูกค้ามคีวามพงึพอใจและตอบรบัการสัง่ซือ้เพิม่มากขึน้ และการท�ำ Visual Merchandise นีส้ามารถวางแผน
การตลาดเป็นการล่วงหน้าร่วมกัน  

2. ร่วมบริหารจัดการต้นทุนสินค้ากรณีที่ลูกค้ามีการสั่งซ้ือในปริมาณมาก เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสให้ลูกค้าสามารถ 
แข่งขันทางการตลาดกับคู่แข่งได้ และสามารถเพิ่มยอดขายได้ทั้งสองฝ่าย

3. เพ่ิมพันธมิตรช่องทางการจัดจ�ำหน่ายกับ LAZADA / LOOKSI / SHOPEE และ THAILAND BEST ในส่วน
สินค้า House Brand และ O Shopping ในส่วนสินค้า Brand Name เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าให้ตราสินค้าเป็นที่รู้จัก 
เพิ่มมากขึ้น และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มี Life Style ทันสมัยสั่งซื้อสินค้าได้บนสมาร์ทโฟน 

จากการที่ตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปยังมีการแข่งขันในด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท่ีหลากหลายข้ึน ท้ังช่องทางเดิมอย่าง 
Department Store  Modern Trade และ Convenience Store รวมถึงช่องทางที่เกิดขึ้นใหม่อย่างช่องทาง E-Commerce 
และ Modern Trade ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตขึ้นในทุกปี เนื่องจากช่องทางเหล่านี้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน อีกทั้งช่องทาง TV Shopping ที่ท�ำให้ผู้ผลิตสามารถสื่อสารนวัตกรรม
ของสินค้าได้อย่างครบถ้วน มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทได้มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง
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ทั้งนี้บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การท�ำงานโดยน�ำเสนอสินค้าท่ีหลากหลายและนวัตกรรมท่ีลูกค้าและผู้บริโภคต้องการ 
พร้อมทั้งเร่งหาลูกค้าใหม่เพื่อเพิ่มยอดขาย รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายโดยรวม ทั้งการลดต้นทุน
วัตถุดิบ การผลิต ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และต้นทุนทางการเงิน เพ่ือให้มีต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายที่สามารถแข่งขันได้ท้ัง 
ในและต่างประเทศ  

การจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพให้กับผู้บริโภค บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที่มี

คณุภาพจากแหล่งผลติทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่โดยส่วนใหญ่เป็นวตัถดุบิทีผ่ลติภายในประเทศ ส�ำหรบัการคดัสรรผูจ้ดัจ�ำหน่าย 
บริษัทก�ำหนดให้มีกระบวนการ ตรวจสอบและคัดสรรผู้จัดจ�ำหน่าย ทั้งในส่วนของการตรวจสอบคุณภาพก่อนการซื้อขาย และ
กระบวนการสรรหา โดยบริษัทจะพิจารณาผู้จัดจ�ำหน่ายที่ได้มาตรฐานสากล และมาตรฐานการรับรองเฉพาะผลิตภัณฑ์ เป็นต้น  
ซงึเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วกบัการจดัซือ้จดัจ้างของบรษิทั เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ากระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง
ของบริษัทมีความโปร่งใส และเป็นธรรมแก่ผู้จัดจ�ำหน่ายทุกราย 

ในปี 2562 บริษัทจัดหาและสั่งซ้ือวัตถุดิบในประเทศเป็นหลัก เนื่องจากมีความเช่ือมั่นในคุณภาพและได้ร่วมพัฒนา 
กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการค้าในประเทศ ส่วนด้านผ้าถัก (Knitted Fabric) ใช้ผลผลิตจากโรงถักผ้ายืดของบริษัท 
ซ่ึงนับเป็นความได้เปรยีบจากการทีบ่รษัิทฯ เป็นผูผ้ลติเสือ้ยดืทีค่รบวงจรตัง้แต่การออกแบบ การถักผ้า และกระบวนการผลติเป็น
เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป และได้พัฒนาทั้งกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากลในการใช้สารเคมีที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นท่ียอมรับจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ 
ซึ่งบริษัทได้รับความร่วมมือจากคู่ค้าเป็นอย่างดีในการควบคุมสารเคมีให้ได้มาตรฐานของ REACH และภายใต้การมีระบบ 
การจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO14001 ด้านการสั่งซื้อวัตถุดิบเส้นด้ายถักภายในประเทศ บริษัทจะค�ำนึงถึงแหล่งวัตถุดิบ
ต้นน�้ำซึ่งส่วนใหญ่มาจากออสเตรเลียและอเมริกาซึ่งเป็นวัตถุดิบต้นน�้ำที่มีการยอมรับในระดับสากล 

วัตถุดิบที่ผลิตผ้าถักและเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปส่วนใหญ่จะเป็นเส้นใยธรรมชาติ ที่ผ่านกระบวนการคัดเลือก Supplier ที่ได้รับ 
การรับรองผ่านมาตรฐาน Oeko-Tex Standard 100 เป็นการระมัดระวังการเลือกใช้สารเคมีในการฟอกย้อม หลีกเลี่ยง 
การใช้สารฟอมัลดีไฮด์ และสารก่อมะเร็ง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคนอกจากน้ีวัตถุดิบส�ำหรับบรรจุหีบห่อ 
สามารถน�ำมารีไซเคิลได้เป็นส่วนใหญ่

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ
ในปี 2562 บริษัทมีการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบเสริมส�ำหรับผลิตสินค้า จากคู่ค้าทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ คิดเป็นอัตราร้อยละ 85 จากภายในประเทศและอัตราร้อยละ 15 จากการน�ำเข้าจากต่างประเทศ ปัจจุบันบริษัท 
มคีูค้่า (Supplier) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศมากกว่า 199 ราย โดยมกีารประเมนิคูค้่าตามระบบ ISO 9001 ในการจดัประเภท 
คู่ค้าเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ระดับมาตรฐานสากล  

นอกจากนี้บริษัทยังจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่นทั้งในและต่างประเทศมาทดแทน โดยมีคุณภาพเท่าเทียมกัน เพื่อพัฒนา
สู่ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 และเป็นไปตามนโยบายการท�ำธุรกิจที่ยั่งยืน
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงโครงสร้างลูกค้า มีการพึ่งพาลูกค้าหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่น้อยราย
ในประเทศ
	 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู โดยม ีบริษัท ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็น

ผู้จัดจ�ำหน่ายภายในประเทศ มียอดสั่งซื้อสินค้าคิดเป็นร้อยละ 67.76 ของยอดขายสินค้าในประเทศ และคิดเป็นร้อยละ 58.02 
ของยอดขายทั้งหมด

	 บริษัทฯ มีความเช่ือมั่นว่าลูกค้ารายนี้จะสั่งซื้อสินค้าและเป็นลูกค้าของบริษัทต่อไปในอนาคต ที่ผ่านมาบริษัทฯ 
มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้ารายนี้มาโดยตลอด ได้ร่วมกันพัฒนาธุรกิจในเชิงรุกและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการและสามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 

อย่างไรกต็ามหากลกูค้าได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิ การเมอืงการแข่งขัน หรอืปัจจยัอืน่ ๆ  ท่ีส่งผลให้บรษิทัฯ มยีอด 
จ�ำหน่ายสินค้าลดลง จงึได้เพิม่ช่องทางการจ�ำหน่ายอืน่ๆ เช่น E-Commerce, TV Shopping เพือ่ช่วยสร้างยอดขายให้แก่บรษิทั

ต่างประเทศ
	 การจ�ำหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ บริษัทฯมีการจ�ำหน่ายสินค้าไปยังทวีปต่าง ๆ เช่น เอเซีย อเมริกา และ กลุ่ม อีย ู

เพ่ือสร้างฐานยอดขาย และกระจายความเสี่ยงอันเกิดจากการมีลูกค้าน้อยราย ประกอบกับความสามารถในการผลิตสินค้า 
ที่มีประสิทธิผล ท�ำให้บริษัทฯ ยังคงสร้างความ พอใจในด้านคุณภาพ และการส่งมอบให้กับลูกค้าได้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงมุ่งในการหาลูกค้า รายใหม่ ๆ เพื่อเป็นการสร้างยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น

ความเสี่ยงจากการลงทุน
	 บริษัท ด�ำเนินการลงทุนตามนโยบาย และสัดส่วนการบริหารเงินลงทุนที่ก�ำหนดโดย คณะกรรมการบริหาร โดยมี 

คณะท�ำงานบริหารเงินลงทุนควบคุมดูแลการลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายและสัดส่วนท่ีก�ำหนด ท้ังนี้บริษัทจะมีการทบทวน
นโยบายและสัดส่วนการบริหารเงินลงทุนเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

	 บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนโดยลงทุนในหลาย ๆ สถาบันและก�ำหนดวงเงินในแต่ละสถาบัน 
การเงิน เพื่อให้มีการกระจายการลงทุนอย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจได้ว่ากรณีเกิดความเสียหายขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเงินลงทุน
ในวงจ�ำกัด ส�ำหรับตราสารหนี้จะลงทุนในพันธบัตร เงินฝาก กองทุนรวมตลาดเงิน และตราสารหนี้เอกชนที่ได้รับการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือในระดับ A- ขึ้นไปหรือเทียบเท่า

	 บริษัทได้มีการติดตามสถานะความเสี่ยงจากการลงทุนเพื่อให้แน่ใจว่ามูลค่าความเสี่ยงอยู่ภายในระดับที่ก�ำหนดไว้ 
และได้มีการทบทวนการก�ำหนดวงเงิน การบริหารเงินและการลงทุนของบริษัท ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 บริษัทมีการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ และน�ำเข้าวัตถุดิบ เครื่องจักร-อุปกรณ์ จากต่างประเทศ ซ่ึงอาจได้รับ 

ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเล็กน้อย บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยง 
จากอัตราแลกเปลีย่นเพือ่ลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น โดยการสร้างสมดลุของรายได้ และค่าใช้จ่ายทีเ่ป็น
สกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedging)  รวมทั้งการบริหารเงินในบัญชีเงินฝากที่เป็นสกุลต่างประเทศ (Foreign Currency 
Deposit) และการซื้อ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
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ความเสี่ยงสินค้าล้าสมัย 
บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป และผ้าถัก ซึ่งเป็นสินค้าแฟชั่นที่มีการเปลี่ยนแปลงความนิยม 

ในตวัสนิค้าอย่างรวดเรว็ ในปี 2562 บรษัิทฯ มีสนิค้าคงเหลอื 308.33 ล้านบาทหรือคดิเป็นร้อยละ 37.66ของสนิทรพัย์หมนุเวยีน 
และร้อยละ 18.68 ของสนิทรพัย์รวม และมอีตัราการหมนุเวยีนของสนิค้า 137 วนั การมสีนิค้าคงเหลอืจ�ำนวนมากอาจ ส่งผลให้ 
ไม่สามารถจ�ำหน่ายออกไปได้ทันเวลา ท�ำให้สินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพได้ และมีต้นทุนในการบริหารจัดการ ดูแลรักษาที่
สูง จึงต้องมีการตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือด้อยค่า ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิและสภาพคล่องของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
มีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีสินค้าคงค้างนาน โดยสินค้าท่ีมีการเคลื่อนไหวช้า บริษัทฯจะระบายสินค้า ดังกล่าว 
ออกไปโดยเร่งจัดท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขาย นอกจากนี้บริษัทฯยังใช้ระบบสารสนเทศช่วยวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน�ำมาใช้ใน 
การบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือ
	 เพ่ือเพิ่มยอดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ได้มีการจ�ำหน่ายสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ มีลูกค้าท่ีหลากหลายเพิ่ม

มากขึ้น ความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือที่เกิดจากคุณภาพของลูกหนี้ท่ีไม่สามารถปฎิบัติตามเงื่อนไขท่ีได้ตกลงไว้ไกับบริษัท ซึ่ง 
อาจส่งผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียน และสภาพคล่องต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้

	 บริษัทมีการบรหิารจัดการและนโยบายในการป้องกันความเสีย่งดงักล่าว ได้ก�ำหนดวธิกีารพจิารณาการให้สินเชือ่ลูกค้า
รายใหม่อย่างระมัดระวัง  โดยบริษัทจะพิจารณาการให้วงเงินสินเช่ือ รวมถึงหาข้อมูลการวิเคราะห์งบการเงินของลูกค้าแต่ละ
ราย ส�ำหรับลูกค้าเดิม บริษัทได้มีการร่วมมือในด้านการประสานงานและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อลดความเสี่ยงและระยะเวลา 
ในการจัดเก็บเงินลง 

	 นอกจากการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวังแล้ว บริษัทมีนโยบายการตั้งส�ำรองหนี้สูญจากลูกหนี้การค้าที่แสดงตาม 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บหนี้ ความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ และระยะเวลาหนี้
คงค้าง ประกอบกับพิจารณาการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ มีดังนี้

มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

 จ�ำนวน 134.16  ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 

จ�ำนวน  1.77 ล้านบาท  

รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
	 ข้อ 14 เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์   และ
	 ข้อ 15 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  ตามล�ำดับ
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โครงสร้างการถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 13,484,000 14.046

2. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	 13,228,666 13.780

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 	 8,450,000 8.802

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ.จ�ำกัด 7,290,000 7.594

5. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 5,256,666 5.476

6. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 	 5,040,000 5.250

7.บริษัท นราภรณ์ จ�ำกัด 4,430,533 4.615

8. นายส�ำเริง มนูญผล 4,186,200 4.361

9.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด * 3,391,867 3.533

10.นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 3,375,533 3.516

 
* บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt  
(NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน�ำเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุน ในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูล 
นักลงทุนใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

หมายเหตุ : ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบัน จาก Website ของบริษัท (www.pg.co.th หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : โครงสร้างผู้ถือหุ้น”) ก่อน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 13,484,000 14.046

2. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	 13,228,666 13.780

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 	 8,450,000 8.802

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ.จ�ำกัด 7,290,000 7.594

5. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

ผู้ถือหุ้นนิติบุคคลที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด

หลักทรัพย์ของบริษัท
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีชื่อย่อหลักทรัพย์ที่

ใช้ส�ำหรับการซื้อขาย คือ “ PG ” โดยมีทุนจดทะเบียน 96 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 96 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 96 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

บริษัท ไม่ม ีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
 1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562
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	 2. ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2562)
   จ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย ( Free Float) มีจ�ำนวน 677 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและ 

ช�ำระแล้ว ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว
	 3. ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

	 ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและ 
ช�ำระแล้ว โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 หุ้นของบริษัท ไม่มีการถือครองโดยชาวต่างชาติ

กระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 30 ธันวาคม 2562

	 นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น %

สัญชาติไทย 787 96,000,000 100.00 29 57,721,166 60.13 758 38,278,834 29

สัญชาติต่างด้าว 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00

รวม 787 96,000,000 100.00 29 57,721,166 60.13 758 38,278,834 39.87

	 ปี 2562* ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 (บาท) 0.03 1 (0.61) (0.78) 0.14

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	 (บาท) 0.20 0.25 0.23 - 0.70

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 636.60 24.99 (142.29) - 496.44

หมายเหตุ 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 41 ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้น 

ในวันที่ 23 เมษายน 2563 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรสะสมที่บริษัทเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลไว้แล้ว 

ในอัตราร้อยละ 30

4. สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไม่มี สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน (ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งก�ำหนดไว้ว่าบริษัทฯ ควรมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันรวมกันมากกว่าร้อยละ 5)

5. ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement)
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders’ agreement) หรือกับบริษัทในเร่ืองท่ีมี 

ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท

การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่มี -

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) ไม่มบีริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอ 
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงิน 
ปันผลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา
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การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) (PG) มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะ

เป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เรื่อง 
“การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่” ข้อ 14

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น %

PG ถือหุ้นบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุ้น PG

1. กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 50%

  (ก)บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50% 

  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น
- -

(ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 

    บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ

- -

(ค)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป

    บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน - -

2. กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50 %

   บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 

   บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%
- -

(ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 

    บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10% - -

3. กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า 25%*

  (ก) บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25% 

     บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%

  (ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25% 

     บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25%

- -

     1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (SPI) 0.41 13.78

     2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) (SPC) 0.07 8.80

     3. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) (ICC) 0.60 5.25

 หมายเหตุ :  * แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 บรษิทัมกีารท�ำธรุกรรมกบักลุม่สิง่ทอ และเครือ่งนุง่ห่ม ในกลุม่ของ บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ จ�ำกดั(มหาชน) ซึง่

เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ ต้ังแต่อตุสาหกรรมต้นน�ำ้จนถงึปลายน�ำ้ ตลอดจนบรษิทัจดัจ�ำหน่าย ซ่ึงช่วยสนบัสนนุการท�ำธรุกจิของบริษทัอย่าง
ครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ จนถึงการจัดจ�ำหน่ายสินค้า โดยธุรกรรมดังกล่าวเป็นการท�ำธุรกรรมปกติทางการค้า	
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

 คณะกรรมการสรรหา บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 
	 1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ
	 3.	 นางสมพร 	 ติยะวิบูลย์ศิริ	 กรรมการ
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการสรรหาบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะ

กรรมการบริษัทจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา เพื่อท�ำหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
จากหลายสาขาวิชาชีพ ตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาได้ประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยสรุป ดังนี้

	 - พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ 
ก�ำหนดออกตามวาระ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าประชุมและงดออกเสียง ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 40 
เมื่อวันอังคารที่ 23 เมษายน 2562 ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ จ�ำนวน 4 ท่านเดิม คือ นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ / นายชัยเลิศ มนูญผล / นางนุชนาถ 
ธรรมมโนมัย และนายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคล เพื่อเป็นกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงปรากฏว่าในปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

	 -	 พจิารณาเสนอชือ่กรรมการเพือ่ท�ำหน้าทีก่รรมการชดุย่อย โดยพจิารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อย คุณสมบัติ ความรู้ ความช�ำนาญ ความสามารถ รวมทั้งทักษะที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการชุด
ย่อย และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 -	 พิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการสรรหาได้ปฏบิติังานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวัง รอบคอบ เป็นอสิระและมคีวามโปร่งใส โดยเสนอ
และให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ท้ังนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและเป็นที่
ยอมรับในระดับสากลต่อไป

(นายบุญเกียรติ โชควัฒนา) 
ประธานกรรมการสรรหา 
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รายงานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการบริษัท
จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

	 1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ
	 3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทจึงได้

แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน ส�ำหรับคณะ
กรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนผูบ้รหิารระดบัสงูให้เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบซึง่สอดคล้องกบัผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจอยู่เสมอ

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อคณะ
กรรมการบริษัทโดยสรุป ดังนี้

	 -	 พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิด
ชอบ และเป็นอตัราทีเ่ทียบเคยีงกบัอตุสาหกรรมในลกัษณะเดยีวกนั รวมถงึผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ในปี 2562 ได้พจิารณา
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเห็นชอบให้จ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการชุดย่อย ส่วนค่า
ตอบแทนประจ�ำปีให้จ่ายเฉพาะกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน

	 -	 พิจารณาหลักเกณฑ์การก�ำหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ�ำปีให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม เพื่อ
ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

	 -	 พิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย พร้อมทั้งเสนอและให้ความเห็นชอบต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา พร้อมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือ
ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

(นายบุญเกียรติ โชควัฒนา)
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 



รายงานประจ�ำปี 2562
Annual Report 201932

รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารในฐานะฝ่ายจดัการ เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีบ่รหิารจดัการกิจการของบริษทั 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามกฏบัตรคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารมกีารประชมุเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย จ�ำนวน 12 ครัง้ เพือ่พจิารณาและ
ให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุป ดังนี้

1.	 น�ำเสนอเป้าหมาย กลยทุธ์ทางธรุกิจ และแผนงานประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนรับผดิชอบในการบรหิาร
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

2.	 อนุมตังิบประมาณการลงทนุประจ�ำปีของบรษิทั เพือ่ขยายการลงทุนในด้านการผลติ เทคโนโลยสีารสนเทศ และลงทนุ
ในการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้

3.	 ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่อ 
งบการเงนิดงักล่าวก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัตามล�ำดับ ตลอดจนตดิตามการด�ำเนนิงาน
ในภาพรวมของบริษัท และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ�ำทุกเดือน

4.	 พิจารณาการท�ำรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ีงสินทรัพย์ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
เป็นที่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

5.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สร้างเสริมมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์
6.	 ก�ำกบัดแูล ส่งเสรมิ สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน มคีวามรูค้วามเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่

และระเบียบปฏิบัติของบริษัท 
7.	 ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน 
8.	 จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ เพื่อให้การอนุมัติมีความชัดเจนและเหมาะสมต่อธุรกิจขององค์กรและเสริมสร้างให ้

การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์

ธุรกิจขององค์กร และบริหารจัดการภายให้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควบคู่ 
ไปกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรเติบโตและมีความมั่นคง 

(นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม) 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
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โครงสร้างการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

ฝ่ายบริหารกลาง ฝ่ายธุรการ ฝ่ายผลิต

ส่วนวิจัย
และพัฒนา

ส่วนประกัน
คุณภาพ

ส่วน CSR

ผู้สอบบัญชี

เลขานุการบริษัท

ส่วนตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ส่วนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อในการท�ำงาน

ส่วนคลังสินค้า

ส่วนน�ำเข้า - ส่งออก

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ส่วนจัดซ้ือ ส่วนผลิตล�ำพูน

ส่วนเทคโนโลยีการผลิต

ส่วนผลิตกบิณทร์บุรี

ส่วน Planning Center

ส่วน Merchandiser

ส่วนการตลาด

ส่วนดีไซน์

ส่วนทะเบียนหุ้น

ส่วนบุคคล - ธุรการ

ส่วนบัญชี - การเงิน
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบอ�ำนาจ

ระหวา่งกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และฝ่ายจดัการทีช่ัดเจน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็น 
ผู้บริหารจัดการกิจการของบริษัท มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ ไว้เป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรและในอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ ซึง่ได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท และมีเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร		  จ�ำนวน 4 ท่าน
	 -	 กรรมการอิสระ 			   จ�ำนวน 5 ท่าน
	 -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  จ�ำนวน 3 ท่าน

รายชื่อกรรมการบริษัท
ตณะ

กรรมการ
บริษัท

ตณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ตณะ
กรรมการ
สรรหา

ตณะ
กรรมการ
ตอบแทน

ตณะ
กรรมการ
ความเสี่ยง

ตณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

ตณะ
กรรมการ
บริหาร

1. นายบุญเกียรติ       โชควัฒนา ประธาน - ประธาน ประธาน - - -

2. นายชัยเลิศ           มนูญผล
รองประธาน 
กรรมการ
บริษัท

- - - กรรมการ - -

3. นายเจริญ            เจริญวัฒนาสุขสม กรรมการ - - - กรรมการ กรรมการ
ประธาน/
กรรมการ
ผู้จัดการ

4. นางสุนันท์            นิยมในธรรม กรรมการ - - กรรมการ - กรรมการ รองกรรมการ
ผู้จัดการ

5. นางสมพร            ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ - กรรมการ - - - -

6. นางธีรดา             อ�ำพันวงษ์ กรรมการ - - - - - -

7. นายวิริทธิ์พล        ชัยถาวรเสถียร กรรมการ - - - - - กรรมการบรหิาร

8. นายขจรศักดิ์         วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอสิระ ประธาน - - - - -

9. พลเอกโกญจนาท   จุณณะภาต กรรมการอสิระ - - - ประธาน - -

10. นายสันติ            บางอ้อ กรรมการอสิระ กรรมการ - - - ประธาน -

11. นางนุชนาถ         ธรรมมโนมัย กรรมการอสิระ กรรมการ - - - - -

12. นางช่อทิพ          ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอสิระ - กรรมการ กรรมการ - - -

หมายเหตุ : คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 
	 ตามข้อบังคับบริษัทได้ก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย 

	 1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา
	 2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล
	 3. 	นายเจริญ 	 เจริญวัฒนาสุขสม
	 4. 	นางสุนันท์ 	 นิยมในธรรม	
	 5.	 นางสมพร 	 ติยะวิบูลย์ศิริ	
	 6. 	นางธีรดา 	 อ�ำพันวงษ์
	 7.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	

	 โดยกรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน การก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตารางแสดงการเข้าประชุมคณะกรรมการ

ในปี 2562 ของคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ มีการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อกรรมการบริษัท

1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา 5/5 - 1/1 1/1 - - - 1

2.	 นายชัยเลิศ 	 มนูญผล 5/5 - - - 4/4 - - 1

3.	 นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม * 4/5 - - - 3/4 1/2 11/12 1

4.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม 5/5 - 1/1 - - 2/2 12/12 1

5.	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ 5/5 - - 1/1 - - - 1

6.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร 5/5 - - - - - 12/12 1

7.	 นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์  5/5 - - - - - - 1

8.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา 5/5 - 1/1 1/1 - - - 1

9.	 นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ 5/5 5/5 - - - - - 1

10.	 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 5/5 5/5 - - - - - 1

11.	 พลเอกโกญจนาท    จุณณะภาต 5/5 - - - 4/4 - - 1

12.	 นายสันติ 	 บางอ้อ     5/5 5/5 - - - 2/2 - 1

13.  นางสาวนพรัตน์	 อัศวศิริพงศ์    - - - - 4/4 - 12/12 1

14.	 นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล - - - - - - 12/12 1

15.  นางณัฐชพันธ์พร 	 สุนทรวิเศษ - - - - - - 12/12 1

16.  นางพจมาลย์ 	 อิงคณิสาร - - - - - - 12/12 1

17.  นางกัลยาณี  	 จันทรพิกุล - - - - - - 12/12 1

18.  นางสุวิมล 	 เจริญศรีชัย - - - - 4/4 2/2 12/12 1

19.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ - - - - - - 12/12 -
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หมายเหตุ : * 	 สาเหตุการขาดประชุม : บุคคลล�ำดับที่ 3  เนื่องจากลาป่วย
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คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการจัดตั้งข้ึนเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจ จะพึงกระท�ำภาย
ใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกนัด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิล ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2562 เมือ่
วันที่ 10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 10 ท่าน 

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุจ�ำนวน 12 ครัง้ โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบรหิาร
ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี

หมายเหตุ : 	คณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่  10 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป

	 คณะกรรมการบริหารทั้ง 10 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

		  1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

		  2. 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ 

2. นางสุนันท์  นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

3. นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร กรรมการบริหาร 

4. นางศศิวิมล ขลุ่ยศรีตระกูล กรรมการบริหาร 

5. นางสาวนพรัตน์ อัศวศิริพงศ์ กรรมการบริหาร 

6. นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ กรรมการบริหาร 

7. นางกัลยาณี จันทรพิกุล กรรมการบริหาร 

8. นางพจมาลย์ อิงคณิสาร กรรมการบริหาร 

9. นางสุวิมล เจริญศรีชัย กรรมการบริหาร/ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

10. นางสาวสลิลลา ไชยพุฒ กรรมการบริหาร

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน การก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

รายชื่อ

จ�ำนวนหุ้น

%
ปี 2562 ปี 2561

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /บุตร
ที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

รวม สัดส่วน
(%)

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส/บุตร
ที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

1.  นายบุญเกียรติ โชควัฒนา  3,375,533  90,000 3,465,533 3.61 3,282,933 90,000 92,600

2.  นายชัยเลิศ         มนูญผล 280,000  42,500 322,500 0.34 280,000 42,500 -

3.  นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม 39,000 - 39,000 0.04 39,000 - -

4.  นางสุนันท์             นิยมในธรรม      150,000 40,000 190,000 0.20 150,000 40,000 -

5.  นางสมพร              ติยะวิบูลย์ศิริ       795,000 60,300 855,300  0.89 795,000 60,300 -

6.  นางธีรดา อ�ำพันวงษ์            224,550 - 224,550 0.23 224,550 - -

7  นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ - - -  - - - -

8.  นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย - - -  - - - -

9.  นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา 10,000 - 10,000  0.01 10,000 - -

10. พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต - - - - - - -

11.  นายสันติ บางอ้อ 28,100 -  28,100  0.03 17,000 - -

12.  นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร - 240,000 240,000 0.25 - 240,000 11,100

13.  นางสาวนพรัตน์ อัศวศิริพงศ์ 36,000 - 36,000 0.04 36,000 - -

14.  นางศศิวิมล ขลุ่ยศรีตระกูล 33,000 - 33,000  0.03 33,000 - -

                       รวม 4,971,183 472,800 5,443,983 5.67 4,850,483 472,800 103,700

เลขานุการบริษัท	

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ด้วยความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั

บริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นางสุวิมล เจริญศรีชัย ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ และได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ใน “หลกัสตูร Company Secretary 

Program (CSP) 7/2004 ” ซ่ึงทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานกุารบรษิทั เพ่ือท�ำหน้าทีใ่ห้เป็นไปตาม พรบ.หลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การปฏิบัติหน้าท่ี

เลขานุการบริษัท ได้เปิดเผยประวัติ คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน “รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร”
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หน้าที่ความรับผิดชอบ

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกัของเลขานุการบริษทั คอืการสนบัสนนุงานของคณะกรรมการในด้านท่ีเกีย่วข้องกับกฎระเบยีบ 

ส�ำหรับหน้าที่ รับผิดชอบโดยเฉพาะของเลขานุการบริษัท รวมถึงหน้าที่ ดังต่อไปนี้	

	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการ 

		  ควรทราบและพงึปฏบิติั และติดตามให้มกีารปฏบิตัอิย่างถกูต้องและสม�ำ่เสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลง 

		  ที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

	 2.	 จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท  

		  และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง									       

	 3.	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตั ิ

		  ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตามระเบียบและ 

		  ข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร และสนบัสนนุให้ด�ำเนนิการตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ

		  ทีดี่พร้อมปฏบิติัตามข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 6.	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 	

		  และการปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

	 7.	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญ

			   - 	 ทะเบียนกรรมการบริษัท

			   - 	 หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท / รายงานการประชุมกรรมการบริษัท

			   - 	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

			   - 	 รายงานสารสนเทศให้เป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

			   - 	 รายงานประจ�ำปี และ แบบข้อมูล 56-1

	 8.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการม ี

		  ส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน 

		  ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

	 10.	ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

นอกจากนี้ยังได้มีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้กับ กรรมการ ผู ้บริหารและ 

พนักงานรวมไปถึงการได้รับความไว้วางใจให้ดูแลด้านภาพลักษณ์ขององค์กร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน 

(Compliance Unit) ขององค์กร

 ทั้งน้ีในส่วนงานของเลขานุการบริษัท ได้ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านกฎหมาย และด้านการบัญชี สาขา 

การตรวจสอบ ซึ่งได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สนับสนุนให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดวงเงินและ 

หลกัเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยพจิารณาจากบรษิทัอืน่ทีม่ขีนาดและลกัษณะของธรุกจิเดยีวกนั การขยายตวั 

ของธุรกิจ การเติบโตและผลการด�ำเนินงานของบริษัท อ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำปี แล้วน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการผู้จดัการ 

ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก�ำหนดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทโดยพิจารณาจากบริษัทอื่นที่อยู่ใน 

กลุ่มธุรกิจเดียวกัน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย

กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนและการปรับค่าจ้างประจ�ำปีของผู้บริหาร

ระดับรองจากรองกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทประกอบกับผล 

การปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท วงเงินรวมไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปี ซึ่งการพิจารณา 

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.1 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ�ำปี (กรรมการบริษัททุกท่าน) 

	 •	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 

	 •	 ส�ำหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น ก�ำหนดให้อยู่ในดุลยพินิจ	

		  ของคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ

ปี 2562 (บาท/ครั้ง) ปี 2561 (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

-	 ประธาน 12,000 12,000

-	 กรรมการ 9,000 9,000
คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธาน 12,000 12,000
-	 กรรมการ 9,000 9,000

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

-	 ประธาน 10,000 10,000
-	 กรรมการ 8,000 8,000

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด  ( เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม )  ดังนี้
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ (บาท ) ค่าตอบ
แทน
คณะ

กรรมการ
ประจ�ำปี

รวมคณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บรหิาร 

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

1. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ประธานกรรมการ
บริษัท /
ประธานกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการ
สรรหา

60,000 - 10,000 10,000 - - - 80,000

2. นายชัยเลิศ มนูญผล รองประธานกรรมการ
บริษัท /กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

45,000 - - - 16,000 - - 61,000

3. นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม ประธานกรรมการ
บริหาร และ กรรมการ
ผู้จัดการ / กรรมการ
บริหารความเสี่ยง / 
กรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ

27,000 - - - 24,000 8,000 - 59,000

4. นางสุนันท์ นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารสูงสุดด้าน
บัญชีและการเงิน / 
กรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน / กรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

45,000 - - 8,000 - 16,000 - 69,000

5. นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการสรรหา 45,000 - 8,000 - - - - 53,000

6. นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร กรรมการบริษัท 36,000 - - - - - - 36,000

7. นางธีรดา อ�ำพันวงษ์ กรรมการบริษัท 45,000 - - - - - - 45,000

8. นางช่อทพิ          ปราโมช ณอยธุยา กรรมการอิสระ / 
กรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน/กรรมการ
สรรหา

45,000 - 8,000 8,000 - - 120,000 181,000

9. นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจ
สอบ

45,000 60,000 - - - - 330,000 435,000

10 นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ 

45,000 45,000
- - -

- 180,000 270,000

11. พลเอกโกญจ จณุณะภาตนาท กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

45,000 - - - 40,000 - 180,000 265,000

12. นายสันติ บางอ้อ กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ/
กรรมการตรวจสอบ

45,000 45,000 - - - 20,000 180,000 290,000

รวม  528,000 150,000 26,000 26,000 80,000 44,000 990,000 1,844,000

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัท (รายบุคคล) ประจ�ำปี 2562
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	 1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และ

ผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกราย จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 คน โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง 

เบี้ยประชุม ซึ่งได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2562 ปี 2561

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือน และเงินอุดหนุน 5 7,655,223.- 5 7,507,730.-

ค่าเบี้ยประชุม 5 -ไม่มี- 5 -ไม่มี-

      รวม 7,655,223.- 7,507,730.-

2. ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงานซ่ึงได้รับจากบริษัท 

ตามปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหารของบริษัท

(1)	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท

	 - ไม่มี -

(2) 	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

กรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกราย มีจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 5 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้ตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยผู้บริหารท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือน 

ในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของค่าจ้าง โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย  หากเดือนใดสมาชิกไม่ได้สะสมเงิน

เข้ากองทุน  นายจ้างไม่ต้องจ่ายเงินสมทบให้สมาชิกผู้นั้นในเดือนนั้นๆเมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้ง

ส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตามเงื่อนไขของกองทุน

ค่าตอบแทน
ปี 2562 ปี 2561

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5 -ไม่มี- 5 106,225.35

      รวม -ไม่มี- 106,225.35

รายละเอียดค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

ในปี 2562 บริษัทไม่มีการสมทบเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 4 ล�ำดับแรกตามนิยาม ของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เนื่องจากผู้บริหารเกษียณอายุ และได้รับผลตอบแทนจากกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพเรียบร้อยแล้ว
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ฝ่าย
ส�ำนักงาน

ฝ่าย
โรงงาน

รวม พนักงาน
รายเดือน

พนักงาน
รายวัน

รวม

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

ส�ำนักงานใหญ่ : กรุงเทพฯ 86 162 5 76 91 238 91 194 - 44 91 238

สาขาล�ำพูน 10 8 54 235 64 243 21 26 43 217 64 243

สาขากบินทร์บุรี 16 13 45 134 61 147 39 37 22 110 61 147

      รวม 112 183 104 445 216 628 151 257 65 371 216 628

ณ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 844 คน 

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี 	

	 – บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน -	

	 ค่าตอบแทนพนักงาน  

	 บริษทัมพีนกังานทัง้หมด 844 คน โดยในปี 2562 บรษิทัได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ�ำนวนทัง้สิน้ 148.31 ล้านบาท 

ซึ่งผลตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าจ้างแรงงาน ค่าเป้าหมาย ค่าทักษะ ดังนี้

ค่าตอบแทน ปี 2562 (บาท) ปี 2561 (บาท)

เงินเดือน  ค่าแรง 138,372,078.90  195,277,005.42

โบนัส และอื่น ๆ 9,437,926.35 9,496,174.00

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 499,313.20 552,681.40

         รวม 148,309,318.45 205,325,860.82

	 เงินเดือนและค่าแรง

	 ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายให้พนักงานเนื่องจากการปฏิบัติงานของพนักงานให้กับบริษัท ซึ่งจะพิจารณาจาก

ต�ำแหน่งงาน หน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อองค์กร

	 โบนัส

	 เงินพิเศษที่จ่ายให้พนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการในปีนั้น โดยไม่มีการก�ำหนดเป็นอัตราตายตัว และ

ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นปี ๆ ไป

	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการท่ีจัดให้พนักงาน และเป็นการส่งเสริมการออมเงินอีกวิธีหนึ่ง 

รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

จะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของค่าจ้าง โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย 

เมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

บุคลากร

	 จ�ำนวนพนักงาน
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การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยความส�ำเร็จ เพ่ือสร้างให้องค์กรเติบโตอย่าง

ยั่งยืน ดังน้ันองค์กรจึงต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพ บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลที่มุ ่งเน้น 

ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลย ี

ในการด�ำเนินธุรกิจ เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก�ำลัง เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัและรองรบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ ตลอดจนการประเมินผลการปฏบัิตงิานและความพร้อมด้านศกัยภาพ ความสามารถของ 

บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินการทางธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

และยั่งยืน ( รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน “รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม : การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้านสังคม 

หัวข้อการพัฒนาบุคลากร )
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบควบคุมภายใน ส�ำหรับปี 2562 มีมติเห็นชอบร่วมกัน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานสรปุการปฎบิตัิ
งานตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2562 ตามรายงานสรปุบทคดัย่อ ประจ�ำรายไตรมาส และประจ�ำปี รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างอิสระ มีข้อสังเกตจากการด�ำเนินกิจกรรมงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร 
หารือร่วมกัน เพื่อพิจารณาแนวทางปฎิบัติ การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจติดตามผลการปรับปรุง 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2562 รวมท้ังส้ิน จ�ำนวน 5 ครัง้ วาระการประชุมพิจารณางบการเงนิ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มกีารซกัถาม หารอืร่วมกับผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เกีย่วกบัสาระส�ำคญัมาตรฐานรายงานทางการเงนิและมาตรฐาน
การบัญชีใหม่ที่มีผลกระทบต่องบการเงิน การเตรียมพร้อมการปฎิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ฝ่ายบัญชีการเงินของบริษัทฯ 
ได้ชีแ้จงและรายงานแนวทางปฎบิติัทีช่ดัเจน เพือ่ให้การรายงานทางการเงนิมคีวามถกูต้อง และเหมาะสมตามหลกัการทีก่�ำหนด 

ความเพียงพอระบบการควบคุมภายในแบบประเมิน ก.ล.ต. ส�ำหรับปี 2562 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาหลัก
การ COSO ท้ัง 5 องค์ประกอบ จ�ำนวน 17 หลักการ ได้แก่ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ 
การส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) การบรหิารจดัการภายใน
องค์กรของบริษัทฯมีกระบวนการท�ำงานโปร่งใส และสื่อสารข้อมูลในองค์กรมีอย่างชัดเจน ท้ังนี้ผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที ่
สอบทาน ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการแก้ไขอย่างสม�่ำเสมอ พอสรุปได้แต่ละส่วนดังนี้

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ( Control Environment) คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้การบริหารงาน 
เป็นไปอย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ ปี 2562 บริษัทฯมีการทบทวนปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกจิปัจจบุนั จัดสรร แบ่งแยก เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจ มคีวามโปร่งใส มกีารก�ำกบัดแูลให้พนกังานปฎบิติังานตามข้อก�ำหนด
ของบรษิทัฯ รวมถงึข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารพจิารณาทบทวนกระบวนการท�ำงาน ก�ำหนด
โครงการพัฒนาระบบงานโดยจัดตั้งทีมงาน เพื่อจัดให้มีการพัฒนาระบบงานใหม่ ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฎิบัติงาน ลดความ 
ซ�้ำซ้อน สนับสนุนการท�ำงานให้มีความคล่องตัว โดยมีแนวคิดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปรับใช้ในกระบวนการ 
ท�ำงาน การด�ำเนินการ การบริหารจัดการให้มีความถูกต้อง และส่งเสริมการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการควบคุม
ภายในที่ดี

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำกับให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในกิจกรรมงานที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นนัยส�ำคัญ ทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงสม�่ำเสมอ ทั้งนี ้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอรายงานความเสี่ยงกิจกรรมด�ำเนินธุรกิจ และมาตรการบริหารความเสี่ยงด้านการ
คอร์รัปชันประจ�ำงวดไตรมาส เพื่อให้การบริหาร โปร่งใส และการด�ำเนินธุรกิจอย่างปลอดภัย 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ฝ่ายบริหารก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามนโยบายบริษัท 
ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด และกฏหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยเฉพาะกระบวนการ
จัดซ้ือจดัจ้าง การตดิต่องานภายในภายนอกในรปูแบบงานธรุกจิ การจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารมกีารประชมุทบทวน 
แนวปฎิบัติอยู่เสมอ เพื่อให้การปฎิบัติงานมีความถูกต้อง และสอดคล้องรูปแบบธุรกิจ การด�ำเนินงานมีการทบทวนอ�ำนาจ 
แต่ละส่วนงานเพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจทานงานและอนุมัติ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินผล 
เพื่อให้การปฎิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอน ระเบียบปฎิบัติอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

การควบคุมภายใน ปี 2562
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4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) บริษัทฯได้มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพือ่สนบัสนนุกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะส่วนงานทีส่�ำคญัสนบัสนนุการบรหิารการผลติ การบรหิาร
การขาย รวมถงึส่วนงานอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั แผนพฒันาระบบสารสนเทศ จัดท�ำแผนงบประมาณการลงทนุพฒันาระบบงาน รวมถงึ 
ระบบการส่ือสารข้อมูลภายใน ภายนอก เพ่ือสนับสนุนประสิทธิภาพการท�ำงานและการบริหารงาน โดยเน้นวิธีการท�ำงาน 
ลดความซ�้ำซ้อน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสามารถน�ำข้อมูลใช้ในการพิจารณาตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว มีความถูกต้อง 

5. ด้านระบบการตดิตาม ( Monitoring Activities ) ฝ่ายบรหิารมกีารประชมุตดิตามงานประจ�ำสปัดาห์อย่างสม�ำ่เสมอ 
กระบวนการติดตามโดยผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป เพื่อให้รับทราบนโยบายบริษัท แนวทางปฎิบัติที่ชัดเจน สามารถด�ำเนินการ
ได้ตามเป้าหมายองค์กร รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีระบบ 
การควบคุมภายในภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาข้อสังเกต 
ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นแก่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น

ความเพียงพอระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯปี 2562 บริษัทฯจัดให้มีการพัฒนาระบบการท�ำงาน การทบทวน 
และปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับกิจกรรมด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงการด�ำเนินงาน รวมถึงความเส่ียง 
ด้านการคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้การรายงานทางการเงินมีความโปร่งใส ถูกต้อง ชัดเจน ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัท จึงมีมติเห็นชอบที่ประชุมฯร่วมกัน
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รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ในปี 2562 บริษัท (PG) มีรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ระหว่างกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการสินทรัพย์และบริการ / การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ( ไม่เกิน 3 ปี )

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ลักษณะรายการที่ส�ำคัญ
มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
( ล้านบาท)PG ถือหุ้น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ถือหุ้น PG

1. บจก.ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A , B 19.00 -
ค่าเช่ารับ 4.56

ค่าที่ปรึกษารับ 1.20

2. บจก.แชมป์กบินทร์ B 15.00 - ค่าที่ปรึกษารับ 0.67

ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 A = ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน
		  B = กรรมการร่วมกัน
หมายเหตุ : 	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 	

	 ได้มีมติอนุมัติการท�ำรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (ส�ำหรับปี 2562) 
	 โดยกรรมการที่เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกันที่ไม่เข้าประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง

นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกัน
ในการท�ำรายงานระหว่างกัน บริษัทได้มีการท�ำธุรกรรมท่ีเป็นไปอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าปกติ ( Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกันกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคลอื่นหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการ นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน

ค่าเช่ารับ ก�ำหนดค่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

ค่าที่ปรึกษารับ ก�ำหนดค่าตอบแทนจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่ายของการให้บริการ
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ขนาดของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการดังกล่าว เป็นการท�ำรายการระหว่างบริษัท กับบริษัทท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายการเก่ียวโยงตามประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 รายการประเภทที่ 3 และ 4 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต ่
น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีที่เป็นการท�ำรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญ บริษัทมีนโยบายที่จะน�ำเรื่องดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษทัเพ่ือพิจารณาอนมุติัหรอืให้ความเหน็ชอบเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามขนาดรายการทีเ่กดิข้ึน ทัง้นีใ้นการพจิารณา
รายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ในปี 2562 กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทมีความเห็นเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกันโดย เห็นควรให้อนุมัติ 
การท�ำธุรกรรมเกี่ยวกับสินทรัพย์และบริการ ในด้านต่างๆ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ( ไม่เกิน 3 ปี ) ด้วยมีความสมเหต ุ
สมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รายการท่ีเกี่ยวโยงกันข้างต้นนี้ มีขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่
น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ซึ่งต้องขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการ และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยไม่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

ขัน้ตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
1. รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ ฝ่ายจัดการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ที่ 2/2560 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็นเงื่อนไขทางการค้า
โดยทั่วไป ในลักษณะเดียวกันที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้า 
ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องและฝ่ายจดัการต้องรายงานธรุกรรม
ภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวทั้งหมดที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2. รายการระหว่างกันที่มิใช่รายการปกติ หากมิได้มีขนาดของรายการซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทก่อนเป็นล�ำดับแรก 
และถ้าขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นนั้นอยู่ในอ�ำนาจหน้าที่ที่จะสามารถอนุมัติได้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะจบลง 
ที่ขั้นตอนนี้ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกันมีขนาดท่ีเกิน
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารที่จะอนุมัติได้ คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของท่ีประชุมเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัท ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยู่ด้วยพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียง
ลงคะแนน

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน ซึง่บรษัิทได้ปฏิบัตติามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ที่ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

เมือ่เสรจ็ส้ินการประชมุ บรษิทัได้แจ้งมติและได้ด�ำเนนิการตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ก่อนท�ำรายการ โดยเปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทต้องพึ่งพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งท่ี 

เป็นอุตสาหกรรมต้นน�้ำและปลายน�้ำ เพ่ือเพิ่มความเข้มแข็งและศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะน�ำไปสู่การพัฒนา และ 
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

แม้ว่าพนัธมติรหรอืเครอืข่ายทางธรุกจิ จะเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง การท�ำรายการระหว่างกนัคณะกรรมการบริษทั
จะพจิารณาถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการนัน้ๆ โดยยดึถือประโยชน์ของบรษิทัเป็นส�ำคญั ซึง่การก�ำหนด
ราคาซ้ือขายเป็นไปตามปกตทิางการค้า มไิด้กระท�ำเพือ่จ�ำหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบรษิทัไปยงับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 
โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติ
การท�ำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ 
เป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และก�ำหนดให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

นโยบายและแน้วโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 

และ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รายการระหว่างกันของบริษัทที่จะเกิดในอนาคต เป็นรายการ
ที่ด�ำเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกันตามตลาดของธุรกิจ เป็นรายการที่เป็นธรรม ไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์กลไกราคาระหว่างบรษัิทกบักจิการหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง และเปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน”
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

( โกญจนาท จุณณะภาต )
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปี 2562
	 พล.อ.โกญจนาท	  จุณณะภาต	 ประธานคณะกรรมการ
	 นายชัยเลิศ	  มนูญผล	 กรรมการ
	 นายเจริญ	  เจริญวัฒนาสุขสม	 กรรมการ
	 นางสาวนพรัตน์	  อัศวศิริพงศ์	 กรรมการ
	 นางสุวิมล	  เจริญศรีชัย	 กรรมการ 
	 นางสาวชภาอร	  ศรีสันติสุข	 เลขานุการ             
                
	 ไตรมาส ปี 2562 ที่ผ่านมานั้น ระบบเศรษฐกิจสากลทั่วทุกภูมิภาค ต้องประสบวิกฤติที่ถดถอยลงอย่าง

มาก ประเทศไทยได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จากความผันผวนที่เกิดขึ้นต่อภาวะของระบบเศรษฐกิจสากลดังกล่าว 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตระหนักดีถึงปัจจัยต่างๆ ที่อาจเป็นผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร ในอันที่จะเป็น
สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกระดับ ได้มีการประเมิน และวิเคราะห์การปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารทุกหน่วยงานอย่างใกล้ชิด 
ในทุกๆไตรมาส เสนอเป็นข้อสังเกต แนะน�ำการก�ำจัดความเสี่ยง พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละไตรมาส 
โดยเน้นประเดน็ ให้ความส�ำคญั ผลก�ำไรขาดทนุขัน้พืน้ฐานทกุๆ ไตรมาส  เพือ่ให้ทราบสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ ในอนัทีจ่ะต้องระดม
ความคิด เพื่อคลี่คลายสถานการณ์และปรับแผนการประกอบกิจการอย่างเป็นประสิทธิผล

	 การบริหารความเสี่ยง เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ผ่านมา สามารถก�ำจัดความเสี่ยงบรรลุผลในระดับหนึ่ง ก�ำไรขาดทุน
ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานทรงสถานะอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เมื่อเปรียบเทียบกับการประกอบกิจการอุตสาหกรรม ด้านอื่น ๆ 

	 อย่างไรก็ตาม การก�ำหนดแผนการตลาดให้วงจรระบบการผลิตอยู่ในเกณฑ์ที่สมดุล เพ่ือจะเป็นการเพิ่มมูลค่า
ของผลิตภัณฑ์ จ�ำเป็นต้องบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นนัยส�ำคัญ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงเสนอแนะให้ฝ่ายบริหาร
บูรณาการปรับแผนด้านวงจรระบบการผลิต ด้วยการน�ำข้อมูลผลประกอบการจากไตรมาสเดียวกันระหว่างปีนั้น ให้เพิ่มข้อมูล
ผลประกอบการในแต่ละไตรมาสในปีเดียวกัน มาเป็นข้อพิจารณาเปรียบเทียบ อันอาจจะสามารถก�ำจัดความเส่ียงท่ีได้รับ 
ผลกระทบจากปัจจัยในปัจจุบัน เพื่อประคับประคองธุรกิจให้ประสบผลส�ำเร็จต่อไป

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตระหนักดีว่า วิกฤติเศรษฐกิจที่เป็นปรากฏการณ์ที่เผชิญ ขึ้นอยู่กับปัจจัย 
ด้านต่างๆที่เกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อาจจะต้องใช้เวลาเพื่อคลี่คลายสถานการณ์ในห้วงระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้นทุกฝ่าย 
ในองค์กรจะต้องบูรณาการอย่างจริงจัง เพื่อก�ำจัดความเสี่ยงอย่างเป็นผลโดยเฝ้าติดตามสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจอย่าง 
ใกล้ชิด ฝ่าฟันวิกฤติ สร้างมูลค่ากิจการให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งถือเสมือนเป็นเจ้าของกิจการ อย่างแท้จริง

พล.อ.
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ปัจจบุนัเศรษฐกจิโลก ยงัคงอยูใ่นช่วงวฏัจักรเศรษฐกจิ (Late Cycle) โดยผลของสงครามทางการค้าระหว่างสหรฐัฯ และ
ประเทศคู่ค้าหลักๆ โดยเฉพาะจีน ได้ท�ำให้เศรษฐกิจโลกขยายตัวในอัตราชะลอลง และเติบโตอยู่ในระดับต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยในอดีต
อย่างมาก รวมถึง อัตราดอกเบี้ยจะมีแนวโน้มอยู่ในระดับที่ต�่ำอย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบัน ธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ ได้ด�ำเนิน
นโยบายการเงินผ่อนคลาย และอัดฉีดสภาพคล่องเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง และมีแนวโน้มที่จะ
ยังคงผ่อนคลายทางการเงินต่อเนื่องในปี 2563 ท�ำให้อัตราดอกเบี้ยยังมีแนวโน้มอยู่ในระดับต�่ำตลอดทั้งปีหน้า

เศรษฐกจิไทย ปีทีผ่่านมาเป็นช่วงเวลาทีป่ระเทศไทยต้องรบัมอืกบัประเดน็ความท้าทายทางเศรษฐกจิมากพอสมควร โดย
เฉพาะเรื่องของความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกที่เกิดจากสถานการณ์ความตึงเครียดทางการค้าระหว่างประเทศมหาอ�ำนาจ 
ค่าเงินบาทที่ยังแข็งค่าอยู่ ซึ่งเป็นปัจจัยผลลบกับภาคการส่งออกของไทย และการที่ภาคธุรกิจต้องปรับ โครงสร้างและรูปแบบ
การด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล

ภาพรวมของการด�ำเนินงาน 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า จ�ำนวน 696.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.43 มีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 

3.02 ล้านบาท ผลก�ำไรลดลงร้อยละ 96.86 สินทรัพย์รวม จ�ำนวน 1,650.32 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.20 หนี้สินรวม จ�ำนวน 
181.82 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.80 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ�ำนวน 1,468.50 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.13 ซึ่งสรุปสาเหตุของ
การเปลี่ยนแปลงและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส�ำคัญ

1. การวิเคราะห์ผลด�ำเนินงาน	
รายได้จากการขาย หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขาย
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ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย จ�ำนวน 696.64 ล้านบาท ปี 2561 จ�ำนวน 693.63 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 
จ�ำนวน 3.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.43 

โดยเกิดจากรายได้จากการขายในประเทศ ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 8.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.38 จากพฤติกรรม 
ผู้บริโภคในปัจจุบันปรับเปลี่ยนไป ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ให้ความส�ำคัญกับ 
การตลาด Online ท้ังในด้าน Social Media Marketing และ Online Marketing เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดและ 
การขายเพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภค 

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน และฐานะการเงิน
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รายได้จากการขายต่างประเทศ เพิ่มจึ้นจากปีก่อน 11.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.58 จากกลุ่มลูกค้าแถบเอเซีย และ 
สหรัฐอเมริกา จากการด�ำเนินกิจกรรมการตลาดเชิงรุก

2562 2561 2560

14.59 %
ต่างประเทศ

13.01 %
ต่างประเทศ

21.57 %
ต่างประเทศ

78.43 %
ในประเทศ

86.99 %
ในประเทศ

85.41 %
ในประเทศ

รายได้อื่น
 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จ�ำนวน 52.05 ล้านบาท ปี 2561 จ�ำนวน 203.54 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 

151.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.43  จากก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ลดลง  จ�ำนวน 150.02 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น 
1.42 ล้านบาท และ เงินปันผลรับลดลง 1.07 ล้านบาท รายได้อื่นๆ ลดลง 1.83 ล้านบาท 

รายได้อ่ืน ปี 2562 ปี 2561 %เพิ่ม (ลดลง)

เงินปันผลรับ 16,167 17,240 (6.22)

ดอกเบี้ยรับ 12,257 10,833 13.15

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน 3,104 153,121 (97.97)

อื่นๆ 20,522 22,350 (8.18)

รวม รายได้อื่น 52,050 203,544 (74.43)

หน่วย : ล้านบาท

ต้นทุนขาย 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีต้นทุนขายคิดเป็นร้อยละ 77.27 ของรายได้จากการขาย เมื่อเทียบปี 2561 คิดเป็นเท่ากับร้อยละ 

85.66 ลดลงร้อยละ 8.39 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ และประสิทธิภาพการผลิต
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 20.98 ล้านบาท ปี 2561 จ�ำนวน 18.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 

2.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.99 จากยอดขายต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น และการจัดพื้นที่ขายต่างๆ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 179.51 ล้านบาท ปี 2561 จ�ำนวน 187.16 ล้านบาท ลดลง 7.65 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.09 มาจากการบริหารจัดการด้านบุคคลากร และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ
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ก�ำไรสุทธิ 
ในปี 2562 บรษัิท มกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 3.02 ล้านบาท ปี 2561 มกี�ำไรสทุธ ิจ�ำนวน 96.06 ผลก�ำไรลดลงจาก ปีก่อนจ�ำนวน 

93.04 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.03 บาท อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 0.40 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2562 ร้อยละ 0.20 ปีก่อนร้อยละ 6.36 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิลดลง และในส่วน

ของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจาการด�ำเนินงานของปีก่อน 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและภาวะ

เศรษฐกิจเป็นหลัก ในปี 2562 บริษัทฯ มีผลก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 3.02 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น จ�ำนวน 0.03 บาท และเมื่อวันที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจ่ายปันผล 
ซึ่งจ่ายจากก�ำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 19.20 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับ
ก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 636.60 และมีก�ำหนดจ่ายในวันที่ 20 พฤษภาคม 2563

2. ฐานะการเงิน 
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 1,650.32 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนลดลงจ�ำนวน 20.07 

ล้านบาท หรือร้อยละ 1.20 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 101.59 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 121.66 
ล้านบาท โดยแต่ละรายการเทียบสินทรัพย์รวมประกอบไปด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.82 
เงินลงทุนชั่วคราว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.46 เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.91 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.44 สินค้าคงเหลือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.68 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผื่อขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.80 และเงินลงทุนระยะยาวอื่น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.23 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.13 และอื่นๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.53

สินทรัพย์หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 818.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 101.59 

ล้านบาท จากเงินลงทุนชั่วคราวที่เพิ่มขึ้น
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 30.10 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 19.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 10.76 

ล้านบาท ได้มาจากกิจกรรมการลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 337.64 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 200.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  จ�ำนวน 137.55 ล้านบาท จาก 

บริษัทฯ ลงทุนใน กองทุนส่วนบุคคล และกองทุนเปิด เพื่อเป็นการบริหารเงินไว้ใช้จ่ายหมุนเวียนระยะส้ันและได้ผลตอบแทน
มากกว่าเงินฝากธนาคาร 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี จ�ำนวน 15 ล้านบาท ปีก่อน 65 ล้านบาท ลดลง 50 ล้านบาท 
จากตราสารหนีท้ีค่รบก�ำหนดไถ่ถอนในปีนี ้65 ลา้นบาท และโอนมาจากเงนิลงทุนระยะยาวอืน่ ซึง่เป็นตราสารหนีท้ีค่รบก�ำหนด
ไถ่ถอนภายใน 1 ปี จ�ำนวน 15 ล้านบาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 122.79 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 139.69 ล้านบาท ลดลง 16.90 ล้านบาท  ประกอบ
ด้วยลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 119.23 ล้านบาท ลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 3.56 ล้านบาท  ลูกหนี้การค้ารวม ประกอบไปด้วย ลูกหนี้ที่ยังไม่
ครบก�ำหนดจ่ายช�ำระ จ�ำนวน 78.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.95 ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน จ�ำนวน 40.31 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.98 เกิดจากนโยบายการจ่ายช�ำระเงินของลูกค้าไม่ตรงรอบการช�ำระเงิน และลูกหนี้ค้างช�ำระเกิน 3 
เดือนขึ้นไป จ�ำนวน 3.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.07 และบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 2.99 ล้านบาท 

 สินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 308.33 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 288.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 20.27 ล้านบาท เนื่องจาก 
มีการจัดเตรียมสินค้าเพื่อผลิตและจ�ำหน่ายในช่วงต้นปี
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สนิค้าคงเหลอื จ�ำนวน 308.33 ประกอบไปด้วย วตัถดุบิ จ�ำนวน 80.68 ล้านบาท สนิค้าระหว่างผลติ จ�ำนวน 16.42 ล้านบาท 
สินค้าส�ำเร็จรูป จ�ำนวน 207.58 ล้านบาท และวัสดุสิ้นเปลือง จ�ำนวน 3.65 ล้านบาท และ บริษัทฯ ได้แสดงสินค้าคงเหลือ 
ในงบการเงิน ด้วยราคาทุนหรือราคาตลาดที่ต�่ำกว่า ซึ่งหากมีสินค้าที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย บริษัทฯได้มีการพิจารณาปรับลด
มูลค่าของสินค้าตามมาตรฐานการบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 831.55 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 121.66 

ล้านบาท จากการเปลี่ยนนโยบายในการลงทุนส่วนบุคคล เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (โอนไปอยู่เงินลงทุนชั่วคราว) โอน
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 134.15 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 131.97 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2.18 ล้านบาท เนื่องจากมีการตัดค่าเสื่อมราคา จ�ำนวน 11.07 ล้านบาท การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ และอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 
13.39 ล้านบาท และตัดจ�ำหน่ายมูลค่าตามบัญชี 0.14 ล้านบาท

หนี้สินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 181.82 ล้านบาท เทียบปีก่อนลดลง 3.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.80 

ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้า 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 1,468.50 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 1,485.23 ล้านบาท 

ลดลง 16.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.13 เนื่องจากบริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ ในปี 2562 จ�ำนวน 3.02 ล้านบาท จ่ายปันผลจาก
ก�ำไรสะสม จ�ำนวน 24.0 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 4.25 ล้านบาท และ บริษัทฯ จึงมีมูลค่าตาม
บัญชีต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 15.30 บาท ปีก่อนเท่ากับ 15.47 บาท ลดลง 0.17 บาท ต่อหุ้น 

3. ด้านคุณภาพของสินทรัพย ์

ด้านเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ทั้งสิ้น 491.76 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 674.59 ล้านบาท ลดลง จ�ำนวน 

182.83 ล้านบาท จากการเปลี่ยนนโยบายการลงทุนส่วนบุคคล เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า จ�ำนวน 194.71 ล้านบาท 
ผลก�ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุหลกัทรพัย์เผือ่ขาย เพิม่ขึน้จ�ำนวน 5.32 ล้านบาท ลงทนุในหลักทรัพย์
เผื่อขายเพิ่ม 15.04 ล้านบาท แต่บริษัทฯ มีการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายไปบางส่วนจ�ำนวน 8.48  ล้านบาท บริษัทฯ 
ได้ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 105 เรื่อง การบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน ท�ำให้บริษัทฯ มี
ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้ซ่ึงแสดงอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
จ�ำนวน 221.54 ล้านบาท เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ที่ผันแปรตามผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิจ ซึ่ง
ถอืเป็นเงินลงทนุทีมี่คณุภาพของสินทรพัย์ท่ีดีมาก นอกจากนีย้งัมผีลตอบแทนในรปูเงนิปันผลในอัตราทีน่่าพอใจและสงูกว่าอตัรา
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 

ด้านเงินลงทุนระยะยาวอื่น 
บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 201.79 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 141.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 60.73 

ล้านบาท มีการลงทุนเพิ่มในตราสารหนี้จ�ำนวน 55.0 ล้านบาท การโอนเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ป ี
จ�ำนวน 15 ล้านบาท (ไปสินทรัพย์หมุนเวียน) ลงทุนในเงินฝากประจ�ำอายุเกิน 1 ปี 20 ล้านบาท และมีการกลับรายการค่า 
เผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 0.73 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าส�ำหรับสินทรัพย์ส�ำหรับเงินลงทุนในกิจการที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ได้มีการทบทวนการด้อยค่าเงินลงทุนทุกปี 
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นอกจากน้ันหากพจิารณาถงึมลูค่าตามบญัชีของเงนิลงทุนในกลุม่นี ้จะมมีลูค่าโดยรวมสงูกว่าราคาทนุทีบ่รษิทัฯ ลงทนุไป 
อีกทั้งยังมีเงินปันผลโดยรวมที่ได้รับสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำธนาคารอีกด้วย

ด้านที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิในปัจจุบันมีมูลค่าราคาตลาดสูงกว่ามูลค่าที่ปรากฏในงบการเงิน ซึ่งแสดงในราคาทุนหัก

ด้วยค่าเส่ือมราคาสะสม บรษัิทได้บรหิารสนิทรพัย์ให้ก่อให้เกดิรายได้ท่ีดนิ อาคารโรงงานบางส่วนมกีารให้เช่า ส�ำหรบั เครือ่งจกัร
ส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิต เพราะบริษัทมีการซื้อเครื่องจักรใหม่มาทดแทน เครื่องจักรเก่า 
และมีการบ�ำรุงรักษาดูแลอยู่อย่างสม�่ำเสมอ

4.สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 
ในปี 2562 บรษัิทฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ�ำนวน 30.10 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 19.34 ล้านบาท เพ่ิมขึน้

จ�ำนวน 10.76 ล้านบาท บรษัิทฯ มเีงินสดสทุธใิช้ไปจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 22.73 ล้านบาท จากผลขาดทุนจากการด�ำเนนิ
งาน 36.73 ล้านบาท มีเงินสดได้มาจากการบริหารสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 7.29 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 25.04 ล้านบาท 
และสินทรัพย์อื่น จ�ำนวน 0.72 ล้านบาท เงินสดใช้ไปโดย จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน 8.63 ล้านบาท และจ่ายช�ำระเจ้า
หนี้การค้า และหนี้สินอื่น จ�ำนวน 9.82 ล้านบาท บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 57.49 ล้านบาท 
มาจาก การลงทุนในตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน จ�ำนวน 65.00 ล้านบาท เงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ จ�ำนวน 141.58 ล้านบาท 
ได้รบัเงนิปันผลรบัจ�ำนวน 16.09 ล้านบาท ดอกเบีย้รับ จ�ำนวน 12.28 ล้านบาท และจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์จ�ำนวน 0.85 ล้านบาท 
แต่ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ จ�ำนวน 109.15 ล้านบาท ลงทุนในเงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 0.75 ล้านบาท 
ลงทุนในตราสารหนี้ จ�ำนวน 55.0 ล้านบาท และซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการด�ำเนินกิจการ จ�ำนวน 13.39 ล้านบาท 
บริษัทฯ มีจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท ต่อหุ้น เป็นจ�ำนวน 24.0 ล้านบาท 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
บริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดีจากอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2562 เท่ากับ 11.29 เท่า ปี 2561 เท่ากับ 8.51 เท่า อัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วปี 2562 เท่ากับ 7.04 เท่า ปี 2561 เท่ากับ 5.09 เท่า โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพียงพอต่อ
การจ่ายเงินปันผลและการจ่ายลงทนุในอนาคต  นอกจากนีบ้รษิทัฯ มอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในอตัราท่ีต�ำ่มาก โดยใน 
ปี 2562 เท่ากบั 0.12 เท่า ปี 2561 เท่ากบั 0.12 เท่า ซึง่เป็นการแสดงถงึความมัน่คงและความเพยีงพอของสภาพคล่องของบริษทั 

อัตราส่วนทางการเงิน 2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 11.29 8.51 8.89

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 7.04 5.09 4.97

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.12 0.12 0.16

แหล่งที่มาของเงินทุน 
บริษัทฯ ใช้เงินทุนในการด�ำเนินงานและการลงทุน มาจากเงินรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน และรับจากกิจกรรมลงทุน ใน

การลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว ตราสารหนี้ เงินฝากธนาคาร เป็นดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ บริษัทฯไม่มีหนี้สินที่มีดอกเบี้ย หนี้
สินของบริษัทฯ ที่แสดงในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและประมาณ การ
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

ภาระผูกพัน 
รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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อัตราส่วนทางการเงิน 2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง		

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	  11.29 	  8.51 	  8.89 

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	  7.04 	  5.09 	  4.97 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย	์				   

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	  5.31 	  4.18 	  4.87 

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	  68.76 	  87.25 	  74.89 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	  2.66 	  2.68 	  3.14 

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	  136.98 	  136.21 	  116.30 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า	 เท่า	  7.59 	  7.58 	  6.15 

	 ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย	 วัน	  48.07 	  48.13 	  59.31 

	 วงจรเงินสด	 วัน	  157.68 	  175.33 	  131.88 

	 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 เท่า	  0.45 	  0.52 	  0.59 

	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร	 เท่า	  5.51 	  6.39 	  7.04 

อัตราส่วนแสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม					   

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	  0.12 	  0.12 	  0.16 

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 เท่า	 (0.04)	 (0.02)	 (0.15)

	 อัตราจ่ายเงินปันผล	 %	  636.60 	  24.99 	  - 

	 อัตราเงินปันผลตอบแทน	 %	  3.74 	  4.63 	  3.09 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร					   

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	  22.73 	  14.34 	  12.01 

	 อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	  0.43 	  13.85 	 (1.62)

	 อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์	 %	  0.60 	  5.66 	 (0.68)

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	  0.20 	  6.36 	 (1.02)

					   

อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบ



รายงานประจ�ำปี 2562
Annual Report 201962

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น 
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ประกอบ
กับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่ม ี
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจัดให้มี 
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 
หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระได้ท�ำหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับ 
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่าการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีระบบการบริหารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายใน
ของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่างบการเงนิของบรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้จัดท�ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

(นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม) 
ประธานกรรมการบริหาร

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา) 
ประธานกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และมีมติเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตามวาระเลือกตั้งกรรมการ โดยกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย 
เศรษฐศาสตร์และการบริหารจัดการ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่   นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ นางนุชนาถ ธรรมโนมัย และนายสันติ บางอ้อ กรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะมีการ
ปฎิบัติหน้าที่รับผิดชอบตาม กฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจ
สอบพิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฏบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปี โดยมีการพิจารณาทบทวน
การปฎิบัติหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การปฎิบัติงานสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และปฎิบัติตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทยอย่างครบถ้วน 

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีด้่วยความเป็นอสิระ ตระหนกัถงึการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมหีน้าทีก่�ำกบัให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในปฎิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน สนับสนุนการบริหารงานของบริษัทฯมีความโปร่งใส มีจรรยาบรรณ การด�ำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน สร้างความน่าเชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฎิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส�ำหรับปี 2562 มีการประชุมจ�ำนวน ทั้งสิ้น 5 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้	
	 •	 การสอบทานรายงานทางการเงิน			 

			   สอบทานรายงานทางการเงินส�ำหรับงวดไตรมาส ที่ 1, 2, 3 และประจ�ำปี 2562 ผ่านการตรวจสอบ 
		  จากผูส้อบบญัชขีองบรษัิท โดยคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณางบการเงนิดงักล่าว รายงานวเิคราะห์งบการเงนิ 
		  มกีารตัง้ข้อสงัเกตและข้อซกัถามกบัฝ่ายบรหิาร โดยฝ่ายบรหิารชีแ้จงประเดน็รายการทีส่่งผลต่อผลงบการเงนิ 
		  ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงนิใหม่ทีม่สีาระส�ำคัญ  
		  ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทมีการรายงานแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข และให้แนวการปฎิบัติมาตรฐาน 
		  ที่ก�ำหนด โดยข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเก่ียวกับเร่ืองมาตรฐานการบัญชีใหม่ เพื่อให้ฝ่ายบัญช ี
		  มีการเตรียมพร้อมการบันทึกบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนด 

			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบต่อรายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำข้ึนตามหลักการ 
		  บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมาตรฐานการบญัช ีปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง  
		  เปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินถูกต้องครบถ้วน จึงน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
		  เห็นชอบและอนุมัติงบการเงินประจ�ำงวด

	 • 	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน

		  	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันส�ำหรับงวดไตรมาส ที่ 1, 2, 3 และประจ�ำปี 2562 เป็นรายการค้าปกติ  
		  มีความเป็นธรรม โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และปฏิบัติตาม 
		  ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยผู ้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที ่
		  สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันประจ�ำงวด น�ำเสนอรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบ 
		  ก่อนน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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		  	 ส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันปี 2563 ประเภทขอเสนอหลักการและให้ความเห็นชอบอนุมัติวงเงิน 
		  มีมติเห็นชอบอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562

	 •	 การสอบทานประสิทธิผลระบบการควบคุมภายใน			 
		  	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฎิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และสนับสนุน 

		  การปฏิบัติหน้าที่ให้มีความเป็นอิสระ และพิจารณากฏบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องภาระหน้าที ่
		  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการทบทวนประจ�ำปี ฝ่ายตรวจสอบภายในประเมิน 
		  และติดตามผลของระบบการควบคุมภายในกิจกรรมงานท่ีส�ำคัญ เพื่อให้มีการปฎิบัติงาน การบริหารจัดการ  
		  การป้องกนัความเสีย่งไม่ให้เกดิความเสยีหายแก่บริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบอนมุตัแิผนงานตรวจสอบ 
		  ภายในประจ�ำปี

			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้การตรวจสอบภายในทีจ่�ำเป็นโดยเน้น 
		  ประสทิธผิลของการด�ำเนนิงานอยูใ่นกรอบการควบคมุภายใน และเพือ่ให้กระบวนการท�ำงานเกดิประสิทธภิาพ  
		  สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีความโปร่งใส ปฎิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ นโยบายการ 
		  ต่อต้านคอร์รัปชัน สอดคล้องข้อก�ำหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ปี 2562 มีความเพียงพอ 
		  จากสรปุผลการตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจตดิตามผลแก้ไขตามข้อเสนอแนะรวมถงึการประชมุ 
		  หารือกับฝ่ายบริหารเพื่อให้บริษัทฯมีการทบทวน และพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่บริษัท

	 •	 สอบทานการปฎิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  	 สอบทานการปฏบิตัติามกฏเกณฑ์ ข้อก�ำหนดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ การปฎบิตัติามคณะกรรมการ 
		  ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการด�ำเนนิธรุกจิ 
		  ของบริษัทฯมีการปฎิบัติสอดคล้องข้อก�ำหนดอย่างเพียงพอ เหมาะสม 

	 •	 การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทน ปี 2563			 
		  	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563 เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญช ี

		  ส�ำนักงานอีวาย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง โดยผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนด 
		  ของตลาดหลักทรัพย์ ปฎิบัติงานสอบบัญชีได้มาตรฐานสอบบัญชีอย่างครบถ้วน จึงพิจารณาขอเสนอแต่งตั้ง 
		  นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3972 และ/หรือ นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์  
		  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4496 และ/หรือนางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขทะเบยีน  
		  5659และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872 และ/หรือ 
		  นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6014 เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับงวดปีสิ้นสุด 
		  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยผู้สอบบัญชีขอเสนอปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 60,000 บาท คิดเป็น 
		  ร้อยละ 5 การปรับเพิ่มอัตราค่าสอบบัญชีพิจารณาจากงานสอบบัญชีที่จ�ำเป็นตามมาตรฐานสอบบัญช ี
		  ส�ำนักงานอีวาย ค่าสอบบัญชีรายไตรมาส 150,000.00 บาท จ�ำนวน 3 ไตรมาส เป็นค่าสอบบัญชีไตรมาส 
		  รวม 450,000.00 บาท ค่าสอบบัญชีงบการเงินปี 810,000.00 บาท รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 1,260,000.00 บาท 
		  ไม่รวมค่าบริการตรวจสอบอื่น จึงน�ำเสนอขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ต่อไป
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	 •	 สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 		  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกัน รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าประชุม 
		  ครบองค์ประชุมทุกครั้ง วาระการประชุมที่ส�ำคัญ โดยเฉพาะการให้ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน  
		  น่าเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิ สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การปฎบิตัติามข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์ 
		  และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง พิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน พิจารณาการปฎิบัติงานตรวจสอบ 
		  ภายใน รวมถึงพิจารณาอัตราก�ำลังผู้ตรวจสอบภายในและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ ท�ำหน้าที่ในการสอบทาน 
การบริหารงานของฝ่ายบรหิาร โดยสนบัสนนุให้คณะกรรมการบรหิารท�ำหน้าทีต่ามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และรกัษาผล
ประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ จัดให้มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสิทธิภาพ 
แสดงรายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ปฎิบัติตามนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ตระหนักถึงความรับผิดชอบ อ�ำนาจด�ำเนินการ บริหารงานโปร่งใส และมีความซื่อสัตย์ สุจริต

(นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วย   งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ  ผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อก�ำหนดจรรยา
บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้
รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   งบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   งบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้
เนือ่งจากบริษทัฯมรีายการทางการค้ากบัลกูค้าเป็นจ�ำนวนมากและรายการขายบางส่วนเป็นการขายส่งออกซึง่มเีงือ่นไขในการส่ง
มอบสนิค้าทีค่วรน�ำมาประกอบการบนัทกึรายการ รวมทัง้มรีายการฝากขายบางส่วนกับบรษิทัอืน่ ท�ำให้รายการขายของบริษทัฯ
มีเงื่อนไขหลายประการในการรับรู้รายได้ ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ โดยการ
•	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯทีเ่กีย่วข้องกับวงจรรายได้  โดยการสอบถาม 
	 ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว้
•	 สุ่มตัวอย่างรายการขายระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อตรวจสอบการเกิดขึ้นจริงของรายการและ 
	 ความถูกต้องของการบันทึกรายการขายว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ
•	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอด 
	 รอบระยะเวลาบัญชีโดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป
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ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ
การประมาณการมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอืตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 10 ต้องอาศยั
ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืส�ำหรับสินค้า
ที่ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับวงจรอายุของสินค้าและความต้องการของผู้บริโภค 
ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯทีเ่กีย่วข้องกบัการประเมนิค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้า 
คงเหลือโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯ
ออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือ ดังนี้ 
•	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทาน ความสม�่ำเสมอของ 
	 การใช้เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลส�ำหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง
•	 วเิคราะห์เปรยีบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถอืครองและการเคลือ่นไหวของสนิค้าคงเหลอืเพ่ือระบถึุงกลุม่สนิค้าทีม่ข้ีอบ่งชีว่้า 
	 มีการหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ 
•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส�ำหรับรายการขายภายหลังวันท่ีในงบการเงินกับราคาทุนของสินค้าคงเหลือแต่ละ 
	 กลุ่มสินค้า 
•	 พจิารณาข้อมลูในอดตีย้อนหลงัส�ำหรบัผลขาดทุนทีเ่กดิขึน้จรงิจากการขายและการตดัจ�ำหน่ายสนิค้าคงเหลอืออกจากบญัชี 
	 ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี เปรียบเทียบกับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือที่บันทึกไว้ ณ สิ้นปีก่อน 

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบัญชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานน้ัน) ซึง่คาดว่าจะถูกจดัเตรยีมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ ความเชือ่มัน่ในรูปแบบ 
ใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้ง 
ที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯตามทีก่ล่าวข้างต้น และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มี การด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารมหีน้าทีรั่บผดิชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิ 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย 
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่อง 
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 
ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้
เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสม



รายงานประจ�ำปี 2562
Annual Report 201968

ผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผู้ใช้งบการเงนิ
จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ย ผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งท่ีอาจมกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 
หรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง  ต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชี 
ทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งท่ีไม่พบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั 
ซึง่เป็นผลมาจาก การทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทุจรติอาจเก่ียวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน
•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ
•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ
•	 สรปุเกีย่วกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรบักจิการท่ีด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผู้บรหิาร และสรปุจากหลกัฐาน 
การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน 
ที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในงบ 
การเงนิ หรือหากเหน็ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บั
หลกัฐาน การสอบบญัชทีีไ่ด้รับจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต 
อาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้
•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน
ไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่า 
จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ชยพล ศุภเศรษฐนนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3972

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2563
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งบการเงิน

	 (หน่วย: บาท)
	
								        หมายเหตุ		  2562		  2561

สินทรัพย	์			  

สินทรัพย์หมุนเวียน				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7 	 30,102,908	 19,342,127 

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 8 	 337,642,665 	 200,084,982 

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี	 12 	 15,000,000 	 65,000,000 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6, 9	  122,795,949 	 139,686,156 

	 สินค้าคงเหลือ 	 10 	  308,329,025 	 288,059,350 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  4,906,695	 5,016,382

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  818,777,242 	 717,188,997

หนี้สินสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 11	 491,763,477	 674,596,698 

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 12 	 201,787,131	 141,058,431 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 13 	 387,013	 387,013

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 14	 134,155,954 	 131,972,223 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 15 	  1,774,420 	 3,043,434 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  1,680,455 	 2,150,397

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  831,548,450 	  953,208,196 

รวมสินทรัพย	์	  1,650,325,692 	  1,670,397,193 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้		 
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งบการเงิน (ต่อ)

	 (หน่วย: บาท)
	
								        หมายเหตุ		  2562		  2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 			 

หนี้สินหมุนเวียน	 			 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 6, 16	  65,562,277 	 76,212,596 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 6 	  6,935,893  	 8,098,372 

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  72,498,170 	 84,310,968

ไม่หมุนเวียน

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 22 	  41,386,167 	  33,455,568 

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 17 	  67,940,579 	  67,400,117 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	  	 109,326,746 	  100,855,685 

รวมหนี้สิน	  	 181,824,916 	  185,166,653 

ส่วนของผู้ถือหุ้น				  

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน				  

	       หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	  	 96,000,000 	  96,000,000 

	 ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว				  

	       หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		   96,000,000 	  96,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น		   325,200,000 	  325,200,000 

ก�ำไรสะสม		

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 18 	  9,600,000 	  9,600,000 

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองทั่วไป	 19 	  2,500,000 	  2,500,000 

	 ยังไม่ได้จัดสรร	  	 773,192,058 	  794,176,014 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	  	 262,008,718 	  257,754,526 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  1,468,500,776	 1,485230,540 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  1,650,325,692 	  1,670,397,193

			   - 	  - 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้ 		
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		

	

	 (หน่วย: บาท)
	
								        หมายเหตุ		  2562		  2561

ก�ำไรขาดทุน	 			 

รายได้ 	 			 

รายได้จากการขาย		  696,635,094 	  693,630,064 

รายได้อื่น	 20 	 52,049,568 	  203,544,131 

รวมรายได	้	   748,684,662 	  897,174,195 

ค่าใช้จ่าย				  

ต้นทุนขาย		  538,293,804 	  594,151,815 

ค่าใช้จ่ายในการขาย		   20,980,082 	  18,088,341 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  179,506,382 	  187,158,873 

การลดมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอื่น		   21,300 	  224,900 

รวมค่าใช้จ่าย		  738,801,568 	  799,623,929 	

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		   9,883,094 	  97,550,266 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 22 	  (6,867,050)	  (1,493,218)

ก�ำไรส�ำหรับปี	  	 3,016,044 	 96,057,048 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:				  

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง				  

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์				  

	  เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้	 22 	  4,254,192 	  (138,115,831)

   ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมที่เพิ่มขึ้นของเงินลงทุนจากการจัดประเภท				  

	 รายการใหม่ของหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย				  

	  - สุทธิจากภาษีเงินได้	 12, 22	 -	  6,760,710 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง				  

	 ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 				  

	  - สุทธิจากภาษีเงินได	้ 22	 - 	  4,928,071

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับป	ี  	 7,270,236 	  (30,370,002)

ก�ำไรต่อหุ้น	 23	 -	

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน				  

	    ก�ำไรส�ำหรับปี		  0.03 	 1.00 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้		 
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	 	 หมายเหตุ 2562 2561

งบกระแสเงินสด	    
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 		

				    (หน่วย: บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 	
ก�ำไรก่อนภาษี		  9,883,094 	  97,550,266 
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษี				  
	 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน		
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		  12,817,874 	 17,059,985 
	 หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)	  	 (10,287,177)	 (347,351)
	 การรับคืนสินค้า (โอนกลับ)		   - 	  (340,000)
	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)	  	 (27,563,466)	 10,267,040 
   	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนชั่วคราว		   (606,310)	  (188,005)
   	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว		   (1,261,218)	  (811,190)
	 ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทหลักทรัพย์
	 เผื่อขายเป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า		  2,029,685 	 - 
   	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย		  (1,842,687)	 (151,327,628)
   	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในระยะยาวอื่น		   - 	 (982,080)
   	 การปรับลดมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอื่น 		  21,300 	  224,900 
   	 ดอกเบี้ยรับ	  	 (12,256,946)	  (10,833,346)
   	 เงินปันผลรับ		   (16,167,019)	  (17,240,284)
   	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	  	 (709,791)	  (642,796)
   	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		  41,111 	 155,085 
  	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	  	 9,174,881 	  5,346,361 
ขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง		
   	 ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน		  (36,726,669)	  (52,109,043)
สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง		
   	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		  25,043,517 	 24,499,371 
   	 สินค้าคงเหลือ		   7,293,791 	 37,202,273 
   	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  717,497 	 5,641,208 
   	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		   - 	 232,919 
หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)		
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	  	 (8,653,773)	 (6,322,694)
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   (1,162,478)	  3,315,426 
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน		   (8,634,419)	 (23,078,485)
	 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน	  	 (22,122,534)	  (10,619,025)
  	 จ่ายภาษีเงินได้		  (607,809)	  - 
	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน		   (22,730,343)	  (10,619,025)
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	 	 หมายเหตุ 2562 2561

งบกระแสเงินสด (ต่อ)	    
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 		

				    (หน่วย: บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน				  

เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง		  141,577,545	  (90,500,029)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	  	 (414,127,141)	  (228,766,747)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย		  304,978,600	 268,510,438 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น	  	 (750,000)	  - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น		   - 	 1,428,480 

เงินสดรับจากการลดทุนของเงินลงทุนระยะยาวอื่น		   - 	 139,400 

เงินสดจ่ายซื้อตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด	  	 (55,000,000)	  (35,000,000)

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด	  	 65,000,000 	 75,000,000 

ดอกเบี้ยรับ		  12,279,660 	 10,612,279 

เงินปันผลรับ		  16,085,319 	 17,219,494 

เงินสดจ่ายซื้ออาคาร และอุปกรณ์	  	 (13,393,759)	 (6,633,615)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	  	 853,000 	  895,859 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	  	 (12,100)	  - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน	  	 57,491,124 	 12,905,559 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล		  (24,000,000)	  (22,080,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในจากกิจกรรมจัดหาเงิน	  	 (24,000,000)	  (22,080,000)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)	  	 10,760,781 	  (19,793,466)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	  	 19,342,127 	 39,135,593 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	  	 30,102,908	 19,342,127	

		

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม:

รายการที่มิใช่เงินสด

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนใน

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้		  4,254,192	  (138,115,831)

   ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมที่เพิ่มขึ้นของเงินลงทุนจากการจัดประเภท				  

	 รายการใหม่ของหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย				  

 	 - สุทธิจากภาษีเงินได้		  -	 6,760,710

การแปลงหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย		  -	 (28,101,888)

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย		   50,980	  2,044,846 

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย		  407,130 	  1,556,845 
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บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทั่วไป
บรษัิท ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนาในประเทศไทย ธรุกจิหลกั

ของบริษัทฯคือการผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป โดยมีที่อยู่ตามที่     จดทะเบียนของบริษัทฯและโรงงานอยู่ที่เลขที่ 666 
ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร บริษัทฯมีโรงงานอีกสามแห่งดังนี้

	 -	 เลขที่ 77 หมู่ 6 ถนนล�ำปาง-เชียงใหม่ ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดล�ำพูน 
	 -	 เลขที่ 216 หมู่ 5 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลนนทรี อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
	 -	 เลขที ่114 หมู ่5 นคิมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ ถนนบางนาตราด ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง จงัหวัดฉะเชงิเทรา 

2. เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
	 งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความใน 
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบับภาษาองักฤษแปล
จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

3.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
		  ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้
มเีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัิ
ทางการบญัชแีละการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกัีบผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตัิ
นี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้
มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการบญัชทีีเ่กีย่วข้อง

ต่อไปนี้ 
	 •	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)		  เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
	 • 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)		  เรื่อง รายได้
	 • 	 การตีความมาตรฐานการบัญช ีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรือ่ง รายได้-รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบับรกิารโฆษณา
	 • 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
		  (ปรับปรุง 2560) 
	 • 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
		  (ปรับปรุง 2560)
	 •	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 
		  (ปรับปรุง 2560) 	
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	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่ใน
ขอบเขตของมาตรฐานการบญัชฉีบบัอืน่ มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลักการ 5 ข้ันตอนส�ำหรบัการรบัรูร้ายได้ทีเ่กิดข้ึนจากสญัญา
ที่ท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยน
สนิค้าหรือบริการทีไ่ด้ส่งมอบให้แก่ลกูค้า และก�ำหนดให้กจิการต้องใช้ดลุยพนิจิและพจิารณาข้อเทจ็จรงิและเหตกุารณ์ทีเ่กีย่วข้อง
ทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน

	 บริษัทฯน�ำมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ 
บรษิทัฯ เว้นแต่ผลกระทบต่อรายการในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็จากการปรบัปรงุค่าสนบัสนนุการตลาดทีบ่รษิทัฯถกูเรยีกเกบ็จาก
ห้างสรรพสินค้าในกรณฝีากขาย ซึง่จะต้องถอืเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย จากเดมิทีร่บัรูเ้ป็นส่วนลดและหกัออกจากรายได้จากการ
ขาย ทั้งนี้ บริษัทฯไม่ได้ปรับปรุงรายการย้อนหลังส�ำหรับงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 จ�ำนวนเงนิของรายการปรบัปรงุทีม่ผีลกระทบต่อรายการในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2562 แสดงได้ดังนี้ 

ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน หรือหลัง	
		  วันที่ 1 มกราคม 2563

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 
ฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ ซึง่จะมผีลบงัคับใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่ ีรอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวันที ่1 มกราคม 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน   
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัต ิ
ทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 

		  จ�ำนวน 	5 ฉบับ ได้แก่
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
		  ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี
		  ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
		  ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและ การวัดมูลค่าเครื่องมือ 

ตามนโยบายการบัญชีเดิม จัดประเภทใหม่ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 15

ก�ำไรขาดทุน :

รายได้จากการขาย 693,900 2,735 696,635

ค่าใช้จ่ายในการขาย 18,245 2,735 20,980

(หน่วย: พันบาท)
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ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของ 
กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของ 
เคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกัน 
ความเสี่ยง รวมถึง การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มี 
ผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯคาดว่าการน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการดังต่อไปนี้ 

- 	การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน-บริษัทฯ 
		  ต้องวดัมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทนุในตราสารทุนของบรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน และจัดประเภทเงนิลงทุนดงักล่าว 
		  เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน หรือผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ท้ังนี้หากเลือก 
		  แสดงการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของเงินลงทุนใดผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแล้วจะไม่สามารถ 
		  ยกเลิกได้   

- 	การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - บริษัทฯต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย ์
		  ทางการเงินโดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทฯจะใช้วิธีการอย่างง่าย 
ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส�ำหรับลูกหนี้การค้า ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่าง
การประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความ 
มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับน้ีได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและ 
การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการ
เช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

	 การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคง
ต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 17

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานนี ้
มาถือปฏิบัติ

4.	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 	
	 4.1	 การรับรู้รายได้

	 ขายสินค้า
	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบ

สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้า 
รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 รายได้ค่าเช่า รายได้ค่าเช่ารับรู้ตามระยะเวลาของการให้เช่าโดยวิธีเส้นตรง
	 ดอกเบี้ยรับ ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
	 เงินปันผลรับ เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 4.2 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 

ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้		
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	 4.3	 ลูกหนี้การค้า
	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุน 

โดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิจากลกูหนีไ้ม่ได้ ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวเิคราะห์
อายหุนี้ 	
	 4.4 	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะ 
ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยใน การผลิต

	 วัตถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
จะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้	

	 4.5 	 เงินลงทุน
	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึก 

ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
	 ข)	 เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ดงักล่าว

บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 
	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ซ่ึงจ�ำนวนท่ีตัดจ�ำหน่าย/ 
รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

	 ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจาก 
ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้าย 
ของปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 
	 ในกรณทีีม่กีารโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทนุจากประเภทหนึง่ไปเป็นอกีประเภทหนึง่ บรษิทัฯจะปรบัมลูค่าของเงนิลงทุน

ดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงิน
ลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึก 
ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 4.6 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น 

บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน ์

โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณ ผลการด�ำเนินงาน	
	 4.7 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อย
ค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง			   -	 20 และ 50 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์			   -	 5, 10, 15 และ 20 ปี
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	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน		 -	 3 และ 5 ปี
	 ยานพาหนะ				    -	 5 ปี
	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง	

	 4.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 สนิทรัพย์ไม่มตัีวตนแสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี ของสินทรพัย์นัน้
	 บริษัทฯตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ 

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า 
บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย 
ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี	
	 4.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบคุคลหรอืกจิการทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรือทางอ้อม
ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอ�ำนาจในการวางแผน
และควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ	
	 4.10	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า 
ถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า	
	 4.11	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และ 

หนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน	
	 4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอื่นหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการ ด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
บริษัทฯประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง 
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพจิารณาอยู ่ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย บรษิทัฯใช้แบบจ�ำลอง
การประเมนิมูลค่าทีด่ทีีส่ดุซ่ึงเหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีก่จิการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์
หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรอง
ราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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	 4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 บริษัทฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
	 โครงการสมทบเงิน
	 บริษทัฯและพนกังานได้ร่วมกนัจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงินทีบ่รษิทัฯ

จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
	 บริษัทฯมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงบริษัทฯถือว่า 

เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 
	 บรษิทัฯค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ

การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�ำนวนในก�ำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

	 4.14	 ประมาณการหนี้สิน
	 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว 

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ 
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 4.15	 ภาษีเงินได้ 
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 บรษิทัฯบนัทกึภาษเีงินได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจัดเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค�ำนวณจากก�ำไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน 

	 บริษัทฯรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี
เงนิได้รอการตดับญัชีส�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หักภาษ ีรวมท้ังผลขาดทุนทางภาษ ีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมคีวามเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ทีบ่ริษัทฯจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละผลขาดทนุ
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บริษทัฯจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทุีกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย ์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการ 
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
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	 4.16	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สิน 

ให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ
ใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้
สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดย 
ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์
หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชัน้ของมลูค่ายติุธรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิใน งบการเงนิแบ่งออกเป็น
สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 
	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัช้ันของมูลค่ายตุธิรรม

ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดง 
ในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้
		  สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้
ดลุยพนิิจในการประเมนิเง่ือนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทัฯได้โอนหรอืรบัโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ 
ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจ
ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น
		  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ  ผลขาดทุน 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากสนิค้าคงเหลอื โดยค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัพจิารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติ
ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้นและค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณา 
จากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด
		  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาด
และไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการ
เงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�ำลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปร 
ที่มีอยู่ในตลาด โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และ
การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรที่ใช้ใน
การค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม		
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		  ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์
	 บริษัทฯจะต้ังค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายและเงนิลงทุนท่ัวไปเมือ่มูลค่ายุตธิรรมของเงินลงทนุ

ดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�ำคญัและเป็นระยะเวลานานหรอืเมือ่มข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงนิลงทนุดงักล่าวได้
ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร		
		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากน้ี ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทนุ
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น		
		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่
ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว
และขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น
จ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา		
		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง
อาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

 
6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญในระหว่างปี 2562 และ 2561 
สามารถสรุปได้ดังนี้

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท บูติคนิวซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เอส.ที.จี.ซี. จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยทาคาย่า จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท คอสโม เอกซ์เพรส เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยแน็กซิส จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ฟาร์อีสท์ ดีดีบี จ�ำกัด (มหาชน)	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท บางกอกรับเบอร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน)	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เทรชเชอร์ ฮิลล์ จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แพนแลนด์ จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไฟว์ สตาร์ พลัส จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทย บุนกะ แฟชั่น จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แชมป์กบินทร์ จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท บางกอกแอธเลติก จ�ำกัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

นาย บุณยสิทธิ โชควัฒนา	 เป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกับกรรมการ

ในระหว่างปี บรษิทัฯมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการ ที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดย
สามารถสรุปได้ดังนี้
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	 2562 2561 นโยบายการก�ำหนดราคา

==----

	 (หน่วย: บาท)
	
				  
	

	 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ขายสินค้า	 424,546	 462,703	 ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

	 รายได้อื่น	 10,170	 10,101	 ราคาตามที่จ่ายจริง

	 เงินปันผลรับ	 10,871	 14,271	 ตามที่ประกาศจ่าย

	 ค่าเช่ารับ	 4,588	 4,569	 ราคาตามสัญญา

	 ค่ารับจ้างท�ำของ	 -	 1,475	 ราคาตามสัญญา

	 ค่าจ้างท�ำของ	 47,296	 13,836	 ราคาตามสัญญา

	 ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 152,900	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งใกล้เคียงกับ		

				    มูลค่ายุติธรรม

	 ซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 750	 -	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

 	ขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 1,428	 ราคาตามมูลค่าทางบัญชีของบริษัท 		

				    ซึ่งบริษัทฯเข้าลงทุน

	 ซื้อวัตถุดิบ 	 8,665	 6,612	 ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

	 ซื้อสินค้า	 17,190	 74,732	 ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

	 ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์	 -	 10	 ราคาซึ่งใกล้เคียงกับราคาตลาด

	 ค่าเช่าจ่าย	 6,450	 6,968	 ราคาตามสัญญา

	 ค่าตอบแทนการใช้เครื่องหมายการค้า	 19	 77	 ราคาตามสัญญา

	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 3,492	 3,480	 ราคาตามที่จ่ายจริง

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

	 2562 2561

	 (หน่วย: บาท)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)		

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 57,958	 73,786

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)		

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 538	 624

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)		

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 5,879	 7,342

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)		

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 65	 40

ค่าเผ่ือจากการรบัคนืสนิค้า - กจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน (แสดงภายใต้หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 3,583	 2,130
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		  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ 

และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

	 2562 2561

==----

(หน่วย : พันบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 12,886	 12,050

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 995	 743

รวม				    13,881	 12,793

7.	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พันบาท)

เงินสด				    346	 374

เงินฝากธนาคาร		  29,757	 18,968

รวม				    30,103	 19,342

	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.1 ถึง 1.0 ต่อปี (2561:  ร้อยละ 0.1 

ถึง 1.0 ต่อปี)
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8.	เงินลงทุนช่ัวคราว
(หน่วย: พันบาท)

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า		

 		 เงินลงทุนในกองทุนเปิด	 20,385	 159,893

  	 บวก: ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลง        

				   มูลค่ายุติธรรม	 (436)	 188

  	 รวม			   19,949	 160,081

	เงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงิน	 4	 20,004

	ตั๋วแลกเงิน			   20,000	 20,000

	เงินลงทุนในบริษัทอื่น - ราคาทุน		

		 โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย        

		 เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 136,314	 -

	การเปลี่ยนแปลงมูลค่า		

		 หัก: ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น	 (310)	 -

		 รวม			   136,004	 -

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - ราคาทุน		

		 โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย      

		 เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 160,333	 -

การเปลี่ยนแปลงมูลค่า		

		 บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น	 1,353	 -

		 รวม			   161,686	 -

	รวมเงินลงทุนชั่วคราว	 337,643	 200,085

	

		 ในปี 2562 บริษัทฯขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าคิดเป็นจ�ำนวน 312.2 ล้านบาท (2561: 167.5 ล้านบาท) และมีก�ำไรจากการขาย 

ซึ่งบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนจ�ำนวน 1.3 ล้านบาท (2561: 0.8 ล้านบาท) 

		 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินและต๋ัวแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง ร้อยละ 1.1 ถึง 3.4 ต่อปี 

(2561 : ร้อยละ 1.1 ถึง 3.0 ต่อปี)

		 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนชั่วคราวข้างต้น ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 มีมูลค่ารวม 336.6 ล้านบาท
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2562 2561

==----

	
ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่า
สุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

==----

9.	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 20,695	 29,735

เกินก�ำหนดช�ำระ		

		 ไม่เกิน 3 เดือน	 39,815	 28,534

		 3 - 6 เดือน		  633	 1375

		 มากกว่า 6 เดือน	 3,126	 13,701

รวม					    64,269	 73,345

หัก:	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (2,992)	 (13,279)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 61,277	 60,066

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 57,466	 68,841

เกินก�ำหนดช�ำระ		

  	 ไม่เกิน 3 เดือน	 492	 4,945

  	 3 - 6 เดือน		  -	 -

  	 มากกว่า 6 เดือน	 -	 -

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 57,958	 73,786

ลูกหนี้อื่น		

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 3,023	 5,210

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 538	 624

รวมลูกหนี้อื่น			  3,561	 5,834

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 122,796	 139,686

10.  สินค้าคงเหลือ
			   	 (หน่วย: พันบาท)

	

สินค้าส�ำเร็จรูป		  217,892	 226,951	 (10,738)	 (30,490)	 207,154	 196,461

งานระหว่างท�ำ		  16,425	 19,649	 -	 -	 16,425	 19,649

วัตถุดิบ				    86,167	 82,662	 (6,648)	 (14,460)	 79,519	 68,202

วัสดุสิ้นเปลือง		  3,646	 3,515	 -	 -	 3,646	 3,515

สินค้าระหว่างทาง		 1,585	 232	 -	 -	 1,585	 232

รวม			   	 325,715	 333,009	 (17,386)	 (44,950)	 308,329	 288,059
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ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯบันทึกกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 27.56 ล้านบาท โดยน�ำไปหักจาก

มลูค่าของสินค้าคงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2561: บนัทกึปรบัลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 10.27 ล้านบาท โดย

แสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย)

11.	  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
(หน่วย: พันบาท)

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด		

	เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - ราคาทุน		

  	 ยอดยกมาต้นปี	 128,126	 107,524

	 	 แปลงสภาพหุ้นกู้เป็นตราสารทุน	 -	 28,102

 		  ขายเงินลงทุน	 -	 (7,500)

  	 ยอดคงเหลือปลายปี	 128,126	 128,126

 การเปลี่ยนแปลงมูลค่า		

  	 บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น	 292,964	 285,238

 		  หัก: ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น	 (89)	 (87)

		 รวม			   421,001	 413,277

		 เงินลงทุนในบริษัทอื่น - ราคาทุน		

  	 ยอดยกมาต้นปี	 117,454	 125,499

  	 ซื้อเงินลงทุน		 163,574	 39,594

  	 ขายเงินลงทุน	 (57,991)	 (47,639)

  	 โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

		 เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 (136,314)	 -

ยอดคงเหลือปลายป	ี 86,723	 117,454

		 การเปลี่ยนแปลงมูลค่า		

 		  บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น	 2,769	 45,178

	  	 หัก: ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น	 (18,729)	 (59,063)

		 รวม			   70,763	 103,569

	เงินลงทุนในตราสารหนี้		

  ยอดยกมาต้นปี		  157,431	 -

  ซื้อเงินลงทุน		  249,555	 191,217

  ขายเงินลงทุน		  (246,653)	 (33,786)

  โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย        

	เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 (160,333)	 -

  ยอดคงเหลือปลายปี	 -	 157,431

 การเปลี่ยนแปลงมูลค่า		

  บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น	 -	 320

	รวม					    -	 157,751

รวมมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 491,764	 674,597

เงินรับจากการขายเงินลงทุนส�ำหรับปี	 306,516	 240,253
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อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 2562 2561

2562 2561 ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

 ==----

	 2562 2561

==----

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายข้างต้น ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 มีมูลค่ารวม 461.0 ล้านบาท
	 ในระหว่างปี 2562 บรษัิทฯขายเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดเป็นจ�ำนวนรวม 8.8 ล้านบาท (2561: 

240.3 ล้านบาท) โดยมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนจ�ำนวนรวม 0.3 ล้านบาท    (2561: 151.3 ล้านบาท)
	 ในปี 2562 และ 2561 บรษิทัฯ ได้รบัรูก้�ำไรขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม การจ�ำหน่ายและการโอนเปล่ียน

ประเภทเงินลงทุน เงินปันผลรับ ซึ่งแสดงรวมอยู่ภายใต้หัวข้อ “รายได้อื่น” ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยมีรายละเอียดดังนี้

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายข้างต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัทต่าง ๆ จ�ำนวน 21 แห่ง (2561: 20 แห่ง) โดยบริษัทฯ มี
อัตราส่วนการถือหุ้นอยู่ระหว่างร้อยละ 0.0005 ถึงร้อยละ 0.5980 (2561: ร้อยละ 0.0004 ถึงร้อยละ 0.5980) ของทุนจด
ทะเบียนของบริษัทซึ่งบริษัทฯได้เข้าลงทุน

 (หน่วย: พันบาท)

รายการขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท		

   เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 (2,030)	 -

รายการก�ำไรที่เกิดขึ้นจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน		

	หลักทรัพย์เพื่อค้า		 1,261	 811

	หลักทรัพย์เผื่อขาย	 1,843	 151,328

รายการก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากหลักทรัพย์เพื่อค้า	 606	 188

		 รวม			  1,680	 152,327

เงินปันผลรับ			   13,837	 14,862

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561 บริษัทฯได้ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพซึ่งลงทุนในปี 2560 เป็น ตราสารทุนหุ้นสามัญ
ซึ่งถือเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย โดยมีก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมที่เพิ่มขึ้นของเงินลงทุนจ�ำนวน 6.76 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้) 
ซึ่งแสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 2561

12.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
 (หน่วย: พันบาท)

เงินลงทุนในตราสารหนี	้					    

ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี	 3.00 - 4.75	 4.17 - 5.10		  15,000		  15,279	 65,000	 65,604

ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 2 - 5 ปี	 3.00 - 4.50	 3.00 - 4.75		  130,000		 132,268	 95,000	 97,411

ครบก�ำหนดไถ่ถอนเกินกว่า 5 ปี	 4.00 - 4.40	 -		  25,000		  27,809	 -	 -

รวม							       170,000		 175,356	 160,000	 163,015

หัก: ส่วนที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี				    (15,000)		 (15,279)	 (65,000)	 (65,604)

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้				    155,000		 160,077	 95,000	 97,411

เงินลงทุนในตราสารทุน

เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				    51,806			   51,806	

หัก: ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน				    (5,019)			   (5,748)	

รวมเงินลงทุนในตราสารทุน				    46,787			   46,058	

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น				    201,787			   141,058	

เงินปันผลรับ						      2,330			   2,378	

เงินรับจากการขายเงินลงทุนส�ำหรับปี				    -			   1,428	
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	 การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนกล่าวในหมายเหตุที่เกี่ยวข้อง
	 เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 16 แห่ง 

(2561: 16 แห่ง) โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้นอยู่ระหว่างร้อยละ 0.67 ถึงร้อยละ 19.00 (2561: ร้อยละ 0.67 ถึงร้อยละ 19.00) 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัทซึ่งบริษัทฯได้เข้าลงทุน 

	 ในปี 2562 บริษัทแห่งหนึ่งได้ลดทุนเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม โดยบริษัทฯไม่ได้รับเงินคืนทุนจ�ำนวน 0.8 ล้านบาท 
จากการลดทุน และได้ลงทุนเพิ่มจ�ำนวน 0.8 ล้านบาท ในบริษัทดังกล่าว 

	 ในปี 2561 บริษัทฯได้รับเงินคืนทุนจ�ำนวน 0.1 ล้านบาท จากการลดทุนของบริษัทแห่งหนึ่ง และบริษัทฯได้ขาย 
เงินลงทุนในบริษัทแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวน 1.4 ล้านบาท โดยมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 1.0 ล้านบาท 

	 บริษทัฯ ถอืว่าเงนิลงทนุในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั (โดยมกีรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุ้นร่วมกนั) เป็น  เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 
เนื่องจากบริษัทฯได้รับประโยชน์จากการลงทุนในรูปของเงินปันผลเท่านั้น และบริษัทฯมิได้เข้าร่วมบริหารงาน ก�ำหนดนโยบาย
หรือมีอิทธิพลใด ๆ ต่อบริษัทเหล่านั้น

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

ที่ดิน อาคารโรงงาน รวม

==----

13.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
						      	 (หน่วย: พันบาท)

	

ราคาทุน 			 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 387	 4,835	 5,222

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 387	 4,835	 5,222

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 387	 4,835	 5,222

ค่าเสื่อมราคาสะสม			 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 -	 4,835	 4,835

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 -	 4,835	 4,835

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 -	 4,835	 4,835

มูลค่าสุทธิตามบัญช	ี		 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 387	 -	 387

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 387	 -	 387

	 2562 2561

==----

(หน่วย: ล้านบาท)

ที่ดิน				    17.1	 11.8

อาคารโรงงาน		  1.5	 3.5

รวม				    18.6	 15.3

รายได้ค่าเช่าส�ำหรับป	ี 4.0	 4.0

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2562 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ
ข้อมูลตลาดส�ำหรับที่ดินและวิธีต้นทุนทดแทนส�ำหรับอาคารโรงงาน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าวเป็นที่ดินและอาคารโรงงาน ซึ่งอาคารโรงงานคิดค่าเสื่อมราคา ทั้งจ�ำนวนแล้ว 
บริษัทฯได้ท�ำสัญญาให้เช่าสินทรัพย์ข้างต้นกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยสัญญาเช่าดังกล่าวมีอายุ 1 ปี

รายได้ค่าเช่าส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในปีหน้าคิดเป็นจ�ำนวน 4.0 ล้านบาท
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	 2562 2561

==----

	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

15.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 (หน่วย: พันบาท)

ราคาทุน 		

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		  34,475

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		  34,475

ซื้อเพิ่ม					     12

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  34,487

ค่าเสื่อมราคาสะสม		

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		  29,069

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี		  2,363

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		  31,432

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี		  1,281

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  32,713

มูลค่าสุทธิตามบัญช	ี	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		  3,043

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  1,774

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
(หน่วย: พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5,879	 7,342

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 43,324	 49,050

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 65	 40

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 16,294	 19,780

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 65,562	 76,212
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	 2562 2561

==----

	 2562 2561

==----

	 (หน่วย: พันบาท)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป	ี 67,400	 91,235

		 ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:		

		 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 6,714	 4,077

		 ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,434	 1,269

		 ต้นทุนบริการในอดีตและขาดทุน (ก�ำไร) ที่เกิดขึ้น                      

		 จากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์	 1,027	 (57)

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:		

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

  	 ประกันภัย		

		 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 -	 (34)

		 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 	 -	 47

		 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 (6,116)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (8,634)	 (23,021)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป	ี 67,941	 67,400

		 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา 
ซึ่งได้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับ 
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็น การแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ 
มีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึน 0.92 ล้านบาท บริษัทฯบันทึกผลกระทบจาก การเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนของปีปัจจุบัน

		 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 8.1 ล้านบาท 
(2561: จ�ำนวน 7.6 ล้านบาท) 

		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบ
ริษัทฯประมาณ 6.4 ปี (2561: 6.4 ปี )

		 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

	

	อัตราคิดลด			   2.11	 2.11

	อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 3.00	 3.00

	อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงานรายเดือน	 11 - 33	 11 - 33

	อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงานรายวัน	 19 - 61	 19 - 61

17.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
	  จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

เคลื่อนไหวเพิ่มขึ้น
(ร้อยละ) 

ผลกระทบต่อส�ำรอง 
(พันบาท)

เคลื่อนไหวลดลง
(ร้อยละ) 

ผลกระทบต่อส�ำรอง 
(พันบาท) 

==----

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

เคลื่อนไหวเพิ่มขึ้น
(ร้อยละ) 

ผลกระทบต่อส�ำรอง 
(พันบาท)

เคลื่อนไหวลดลง
(ร้อยละ) 

ผลกระทบต่อส�ำรอง 
(พันบาท) 

==----

อัตราคิดลด			   0.5	 (1,400)	 0.5	 1,458

อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 0.5	 1,584	 0.5	 (1,534)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 0.5	 (1,834)	 0.5	 2,014

อัตราคิดลด			   0.5	 (1,573)	 0.5	 1,642

อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 0.5	 1,437	 0.5	 (1,391)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 0.5	 (1,655)	 0.5	 1,813

	 2562 2561

==----

18. ส�ำรองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิ

ประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ทุนส�ำรองน้ีจะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงนิปันผลได้

19.  ส�ำรองทั่วไป
บริษัทได้จัดสรรก�ำไรส่วนหนึ่งไว้เป็นส�ำรองทั่วไป ซึ่งไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์เพื่อการใดการหนึ่งโดยเฉพาะ

20.  รายได้อื่น
	 	 (หน่วย: พันบาท)

ดอกเบี้ยรับ			   12,257	 10,833

รายได้ที่ปรึกษา		  4,171	 4,244

ค่าเช่ารับ			   6,559	 6,360

เงินปันผลรับ			   16,167	 17,240

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน	 3,104	 153,121

อื่น				    9,792	 11,746

รวม				    52,050	 203,544

		 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติุฐานท่ีส�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้ดังนี้
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	 2562 2561

==----

	 2562 2561

==----

	 2562 2561

==----

21.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 194,270	 202,694

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 12,818	 17,060

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน	 7,901	 8,461

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 263,981	 212,932

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ	 15,258	 59,466

22.  หนี้สินภาษีเงินได้/ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:	 	

	ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี	 -	 -

	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 		

	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว         

 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 6,867	 1,493

	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 6,867	 1,493

	

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 

						      (หน่วย: พันบาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 1,064	 (34,529)

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมที่เพิ่มขึ้นของเงินลงทุนจากการจัดประเภท

รายการใหม่ของหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 1,690

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 -	 1,232

					    1,064	 (31,607)
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	 2562 2561

==----

	 2562 2561

==----

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 9,883	 97,550

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20%	 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 1,977	 19,510

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

		 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 8,151	 738

		 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (281)	 (2,701)

		 รายได้เงินปันผล	 (2,980)	 (3,448)

  	 ผลขาดทุนทางภาษีปีก่อนที่ใช้ประโยชน์ในปี 	  -	 (12,606)

รวม				    4,890	 (18,017)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 6,867	 1,493

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย

รายการดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี	

	ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า	 717	 426

	ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 2,882	 8,990

	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 1,081	 1,227

	โอนเปลี่ยนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 2,551	 2,551

	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 8,359	 8,251

	ก�ำไรจากการกลับรายการสินค้าฝากขาย	 98	 1,110

รวม				    15,688	 22,555

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี	

	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 57,074	 56,010

รวม				    57,074	 56,010

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ	ิ 41,386	 33,455
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เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 92 ล้านบาท (2561: 52 ล้านบาท) ซึ่งไม่ได้บันทึกภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชี เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทฯเห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนว่าจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำมาใช้ประโยชน์ได้ โดยผลขาดทุนทาง

ภาษีดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2565

23.  ก�ำไรต่อหุ้น
	

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวม ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วง

น�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

24. เงินปันผลจ่าย

2562

เงินปันผลประกาศจ่าย	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น		

	จากก�ำไรสะสม		  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562	 24.00	 0.25

2561			 

เงินปันผลประกาศจ่าย	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น		

 	จากก�ำไรสะสม		  เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561	 22.08	 0.23

25. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	

	บริษทัฯด�ำเนนิธรุกจิหลกัในส่วนงานด�ำเนนิงานทีร่ายงานเพยีงส่วนงานเดยีว คอื ธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเร็จรปู และด�ำเนนิธรุกจิในเขต

ภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และ

สินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตาม    ส่วนงานด�ำเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	ในปี 2562 บริษัทฯมีรายได้จากการขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่หนึ่งรายซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 404.2 ล้านบาท (2561: 428.6 

ล้านบาท)

26. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	บริษัทฯและพนักงานของบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ

และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา   ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทนุ ทสิโก้ จ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบริษทัฯ       ในระหว่างปี 2562 บรษัิทฯ

จ่ายสมทบเข้ากองทุนจ�ำนวน 3.1 ล้านบาท (2561: 3.7 ล้านบาท)
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หนังสือค�้ำประกันส�ำหรับ 2562 2561

==----

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

==----

	 2562 2561

==----

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน	

บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานส�ำหรับการเช่าร้านค้าขายปลีก ซึ่งมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 5 ปี สัญญาดังกล่าวเป็นสัญญา 

ที่บอกเลิกไม่ได้ บริษัทฯมีภาระที่จะต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าดังนี้
 (หน่วย: พันบาท)

จ่ายช�ำระ		

	ภายใน 1 ปี			   10,047	 3,553

	มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 800	 152

27.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการใช้เครื่องหมายการค้า

บริษัทฯได้ท�ำสัญญากับผู้มีสิทธิในเคร่ืองหมายการค้า เกี่ยวกับการใช้เคร่ืองหมายการค้าเพื่อผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 

รวม 2 เครื่องหมายการค้า ภายใต้เงื่อนไขในสัญญาดังกล่าว บริษัทฯต้องจ่ายค่าตอบแทนการใช้เครื่องหมายการค้าคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.5 ถึง 

ร้อยละ 3.5 ของยอดขาย 

27.3 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคาร ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

การใช้ไฟฟ้า			   2.2	 2.4

การจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้	 0.4	 0.1

รวม				    2.6	 2.5

28. ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับ 

ชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนชั่วคราว

		 เงินลงทุนในกองทุนเปิด 	 -	 19.9	 -	 19.9

		 เงินลงทุนในตราสารหนี้	 -	 161.7	 -	 161.7

		 เงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาด	 52.9	 83.1	 -	 136.0

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย				  

เงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาด	 491.8	 -	 -	 491.8

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 				  

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

		 เงินลงทุนในตราสารหนี้	 -	 175.4	 -	 175.4

	 	 เงินลงทุนในตราสารทุน 	 -	 -	 72.7	 72.7

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 -	 17.1	 1.5	 18.6
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

==----

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนชั่วคราว	

		 เงินลงทุนในกองทุนเปิด	 -	 160.0	 -	 160.0

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย				  

		 เงินลงทุนในตราสารหนี้	 -	 157.8	 -	 157.8

		 เงนิลงทนุในตราสารทนุใน

		 ความต้องการของตลาด	 506.0	 10.8	 -	 516.8

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 				  

เงินลงทุนระยะยาวอื่น				  

		 เงินลงทุนในตราสารหนี้	 -	 163.0	 -	 163.0

   	  เงินลงทุนในตราสารทุน 	 -	 -	 73.7	 73.7

		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 -	 11.8	 3.5	 15.3

29. เครื่องมือทางการเงิน

29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

ส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้าและ 

เจ้าหนี้อื่น เงินลงทุนระยะยาว - หลักทรัพย์เผื่อขาย และเงินลงทุนระยะยาวอื่น บริษัทฯมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว 

และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้าซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และลูกค้าอื่นจ�ำนวนน้อยราย อย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้เหล่านั้น เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่มีความสามารถในการช�ำระหนี้ด ี

จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์

และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงหรืออัตราคงที่ตามอัตราตลาด

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีส่�ำคญัสามารถจัดตามประเภทอตัราดอกเบีย้และส�ำหรบัสนิทรพัย์

และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม ่

ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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            2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อตัราดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตรา

ดอกเบี้ย
ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

	

            2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อตัราดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตรา

ดอกเบี้ย
ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

										         (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 145	 -	 -	 29,612	 346	 0.1 - 1.0

เงินลงทุนชั่วคราว		 54,396	 120,326	 6,968	 -	 155,952	 1.1 - 3.4

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 122,796	 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 -	 -	 -	 491,763	 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 15,000	 130,000	 25,000	 -	 46,787	 3.0 - 4.75

หนี้สินทางการเงิน	 					   

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 65,562	 -

										         (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3	 -	 -	 18,965	 374	 0.1 - 1.0

เงินลงทุนชั่วคราว		 40,004	 -	 -	 -	 160,081	 1.10 - 3.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 139,686	 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 54,093	 103,658	 -	 -	 516,846	 1.71 - 3.03

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 65,000	 95,000	 -	 -	 46,058	 3.0 - 5.1

หนี้สินทางการเงิน						    

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 76,213	 -
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯได้ตกลง 

ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญา ไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            

สกุลเงิน 2562
(พัน)

2561
(พัน)

2562
(พัน)

2561
(พัน)

2562 2561

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 664 877 60 20 29.89 - 30.33 32.19 - 32.61

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ                 

สกุลเงิน
จ�ำนวนที่ซื้อ

(พัน)
จ�ำนวนที่ขาย

(พัน)

จ�ำนวนที่ซื้อ จ�ำนวนทีขาย
วันครบก�ำหนดตามสัญญา(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 103 - 30.11 - 30.25 พฤษภาคม 2563 - 
กรกฎาคม 2563

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ                 

สกุลเงิน
จ�ำนวนที่ซื้อ

(พัน)
จ�ำนวนที่ขาย

(พัน)

จ�ำนวนที่ซื้อ จ�ำนวนทีขาย
วันครบก�ำหนดตามสัญญา(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 168 - 32.15 - 32.83 พฤษภาคม 2562 - 
กรกฎาคม 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

2562

2561

29.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 บริษัทฯประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว 

ลูก	หนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอื้น่ แสดงมลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

ข)	เงินลงทุนในตราสารทุนและเงินลงทุนในตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

	 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิของบรษิทัฯมมีลูค่ายตุธิรรมใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว้นรายการ

ดังต่อไปนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

==----

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ครบก�ำหนด

   	 ไถ่ถอนภายใน 1 ปี	 15.0	 15.3	 65.0	 65.6

เงินลงทุนระยะยาวอื่น				  

		 เงินลงทุนในตราสารหนี้	 155.0	 160.1	 95.0	 97.7

  	 เงินลงทุนในตราสารทุน	 46.8	 72.7	 46.1	 73.5

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับขั้นของมูลค่ายุติธรรม

30. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 

บรษิทัฯและเสรมิสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุน้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 0.12:1 (2561: 0.12:1)

31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 วนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2563 ได้มีมตใิห้เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2563 

เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 19.20 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 0.20 บาท) โดยก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 20 

พฤษภาคม 2563

32. การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563



บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
PEOPLE’S GAMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

103

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)		

บริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

บมจ.ประชาอาภรณ์ นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท์ 1,200,000.-

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,200,000.-

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

รายได้อ่ืน ปี 2562 ปี 2561

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 1,2,3 450,000 450,000

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 750,000 700,000

รวม 1,200,000 1,150,000

การตรวจสอบค่าลิขสิทธิ์ - -

การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน - -

รวมทั้งสิ้น 1,200,000 1,150,000

2.  ค่าบริการอื่น (non audit fee) :   - ไม่มี -

3.  ข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีในปี 2562 และ 2561
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อบริษัท	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  “ PG”

เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001552 จดทะเบียนเป็นนติบุิคคลตามกฎหมายว่าด้วย 

	 บริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2531

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง  

	 เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : 0-2685-6500 โทรสาร : 0-2294-5159   เว็บไซต์ : http://www.pg.co.th

บริษัทไม่มีบริษัทร่วม / บริษัทย่อย

บุคคลอ้างอิง	
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์  : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
			   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
			   เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
			   เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ : 0-2009-9999 โทรสาร	 : 0-2009-9991
	 ผู้สอบบัญชี : 	นายชยพล	 ศุภเศรษฐนนท์ 	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 3972
		  นางกิ่งกาญจน์	 อัศวรังสฤษฎ์	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 4496
		  นางสาวรสพร	 เดชอาคม	 ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5659
		  นางสาวสุมนา	 พันธ์พงษ์สานนท์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 		
	 5872บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137
	 ถนนรัชดาภิเษก  คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ตู้ ปณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 
	 โทรศัพท์ : 0-2264-9090   โทรสาร : 0-2264-0789-90

ทุนจดทะเบียน	 96,000,000 บาท  

	 จ�ำแนกเป็น : หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น / หุ้นบุริมสิทธิ์ - ไม่มี-

ทุนทที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 96,000,000 บาท 

ข้อมูลส�ำคัญอื่น	- ไม่มี –
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การลงทุนในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริษัท / ที่ตั้ง ประเภทกิจการ
ทุนช�ำระแล้ว
(หุ้นสามัญ)

จ�ำนวนหุ้นที่เหลือ สัดส่วน
(%)จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จ�ำกัด
666  ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ10120

ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

19,000 19,000 1,900,000 19

บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด
58 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝั่งขวา) 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 
10120

ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป 

40,000,000 60,000 6,000,000 15

บริษัท เอส.ที.จี.ซี. จ�ำกัด
930/1 ซอยประดู่ 1  ถนนสาธุประดิษฐ์
แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม
กรุงเทพฯ 10120

วิจัยและพัฒนาสิ่งทอ 2,500,000 2,500 250,000 10
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รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 ท่าน 

และกรรมการบริหาร 1 ท่าน ดังนี้ 

1.	 นายสันติ	 บางอ้อ	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม	 กรรมการ

3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ

4.	 นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย	 กรรมการ / เลขานุการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญในการท่ีจะพัฒนา

องค์กรให้มีความมั่นคงและยั่งยืน  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่รับผิดชอบและให้การสนับสนุน 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาให้ด้านการก�ำกับ 

ดูแลกิจการของบริษัท มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้ข้อแนะน�ำและสนับสนุนดูแล 

ให้มีผลในการปฏิบัติและพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร อันจะเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือและเช่ือมั่นให้แก ่

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฏบัตรและ 

แผนการประชุมที่ก�ำหนดไว้ และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสรุปประเด็นส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 พจิารณาทบทวนและให้ความเหน็ชอบสาระส�ำคญัต่าง ๆ  ของหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

ปี 2560 (CG Code) รวมถึงการพิจารณาประเด็นท่ีบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลัก CG Code และแนวทางการด�ำเนินการ 

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติให้น�ำหลัก CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท 

2.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน และ 

กฏบัตรคณะกรรมการบริษัทและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเกณฑ์การประเมินการก�ำกับดูแล

กิจการ โดยเห็นชอบการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 

: CG Code) และเป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติงานของบริษัท 

ในปี 2562 เห็นชอบให้ด�ำเนินการจัดท�ำ CG Principle 5 หมวด โดยด�ำเนินการให้ครอบคลุม CG Code ทั้ง 8 หมวด 

3.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการผู้จัดการ เพื่อน�ำผลการประเมินไปปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น

4.	 รับทราบผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจ�ำปี 2562 และพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ในข้อเสนอแนะของทาง IOD ซึ่งเป็นประเด็นที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา เพื่อพัฒนา

และยกระดับผลคะแนนการประเมินให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

เข้าร่วมประชุม ซึ่งได้ด�ำเนินการประชุมในเดือนธันวาคม 2562 

5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการยื่นต่ออายุใบรับรองการเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

การต่อต้านการทุจริต (CAC) ของบริษัท ซึ่งมีอายุคราวละ 3 ปี (สิ้นสุดวันท่ี 14 ตุลาคม 2562) โดยบริษัทได้ด�ำเนินการยื่น 

ต่ออายุการรับรองฯ ในวันที่ 13 กันยายน 2562 และได้รับการเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 
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6.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ส�ำหรับแสดงในแบบแสดงรายการข้อมูล 

ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 

จากความมุ่งมั่น ต้ังใจและทุ่มเทของคณะกรรมการทุกคณะ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ร่วมกันปฏิบัติตามหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเสมอมา และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการประเมิน 

การก�ำกับดูแลกิจการในปี 2562 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 และบริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพในการ 

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้คะแนนเต็ม 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 คณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเนื่อง เพื่อประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

รวมถึงสังคมและประเทศชาติอีกด้วย

(นายสันติ บางอ้อ) 

ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
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การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เสริมสร้างให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นองค์กรที่โปร่งใส 

มีความเป็นธรรม เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน น�ำองค์กรสู่ความเจริญเติบโต สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคู่มือ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้น 

การด�ำเนินธรุกจิด้วยความโปร่งใส มคีณุธรรม จรยิธรรม และความซ่ือสตัย์สจุรติ และใช้เป็นแนวปฏบัิตท่ีิดขีองกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท หมวดการก�ำกับดูแลกิจการ และบนระบบ Intranet ของบริษัท 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รับทราบเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และ 

เป็นหลักยดึถอืในการท�ำงาน โดยค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ผ่านนโยบายในการบรหิารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกจิและสังคม

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุล พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทได้รับรางวัลจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ

“ ดีเลิศ ”
ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of  

Thai Listed Companies – CGR) ประจ�ำปี 2562   
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)

ได้รับคะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน

จากผลการประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2562 (AGM Checklist) 

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

เป็นปีที่

“ 11 ”
ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2552

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนนิธรุกิจ   

	 และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัท

2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย์ สุจริต โดย 

	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง

3.	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 แต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน

4.	 ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม รวมถงึการมรีะบบบญัชี 

	 และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้

5.	 ด�ำเนนิการให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศทีส่�ำคัญอย่างเพยีงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์

	 อันชอบธรรมของบริษัท
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6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวน

	 ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ

9.	 ปลกูฝังคุณธรรม จรยิธรรม สร้างจิตส�ำนกึอนัดงีาม ปฏบัิตต่ิอพนกังานด้วยความเป็นธรรมตลอดจนมุง่มัน่ในการพฒันา

	 และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

10.	ต่อต้านการทุจริต  การคอร์รัปชั่น  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน

11.	ด�ำเนนิการกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมเีหตผุล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัเป็นทีต่ัง้

การจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรไว้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการ 

ให้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการปรับปรุงคู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยยึดตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ CG Code ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

•	 หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้าง		

	  	 คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

•	 หลักปฏิบัติที่ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

•	 หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

•	 หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

•	 หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

•	 หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

•	 หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

•	 หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 ที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่องให้พนักงานรับทราบและ 

เข้าใจถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตามคู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจัดท�ำและเผยแพร่คู่มือหลักการก�ำกับดูแล

กิจการในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่านทางเว็บไซต์ www.pg.co.th และ Intranet ของบริษัทเพื่ออ�ำนวยความสะดวกต่อ 

การศกึษาท�ำความเข้าใจยิง่ขึน้ ทัง้นี ้ผูบ้รหิารดแูลรบัผดิชอบให้พนักงานภายใต้การบงัคบับญัชา เข้าใจและส่งเสรมิให้ปฏบิตัติาม

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการและให้ความเห็นเก่ียวกับการด�ำเนินกิจการให้มากขึ้น โดยให้

ความส�ำคญักบัแนวปฏบิติัทีดี่ส�ำหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ ในเรือ่งคุณภาพของหนงัสอืเชญิประชมุ คณุภาพของรายงานการประชมุ 

และ บทบาทและการเข้าร่วมประชุมของประธานและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับทราบผลของการประชมุและสามารถตรวจสอบ ความถูกต้อง ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์

ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม อีกทั้งยังคงด�ำเนินการในด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น เพื่อความยั่งยืน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท�ำใดๆ อันเป็น 

	 การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยท�ำหน้าทีด่แูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรมตลอดจนสนบัสนนุ 

	 และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ท้ังที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น 

	 รายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศ 

	 อย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและตัดสินใจ 

	 ในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
Annual Report 2019110

2.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ 

	 เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และส่งค�ำถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่นๆ 

	 ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุและการส่งค�ำถาม

	 ล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท

3.	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเผยแพร่ข้อมูล วัน เวลา สถานที่จัดประชุม และก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ส�ำหรับหนังสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัได้จดัให้มรีายละเอยีดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมค�ำชีแ้จงและเหตผุลและความ

เหน็ของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ โดยบรษิทัได้เผยแพร่หนงัสอืนดัประชุมพร้อมเอกสารท่ีเกีย่วข้อง บนเวบ็ไซต์บรษิทั

ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 30 วนั และจดัส่งเอกสารดงักล่าวให้ผูถ้อืหุ้นเป็นการล่วง

หน้าก่อนวันประชุม 21 วัน

4.	 คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี น�ำเสนอนโยบาย 

	 และหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแต่ละคณะ 

5.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว มีการ 

	 ลงมตเิป็นแต่ละรายการ ให้สทิธผิูถ้อืหุ้นลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการบริษทัเป็นรายบคุคลและมกีารใช้บตัรลงคะแนน

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบ 

	 เอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให ้

	 การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

7.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนน 

	 ในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SET Portal ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร ่

	 บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

8.	 คณะกรรมการบริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลท่ีส�ำคัญต่างๆ 

	 ได้แก่ รายชือ่กรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารทีม่าประชมุและลาประชุม ขัน้ตอนและวธิกีารลงคะแนน 

	 และนับคะแนน มติที่ประชุมพร้อมทั้งคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียงและบัตรเสียในทุกๆ วาระ 

	 ที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง โดยก่อนการลงคะแนนเสียงประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นซักถามหรือ 

	 แสดงความคิดเห็น พร้อมทั้งมีการบันทึกประเด็นค�ำถามค�ำตอบ ไว้ในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน จัดท�ำแล้ว 

	 เสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมและได้น�ำส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลา 

	 ที่กฎหมายก�ำหนด พร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมฯ เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น 

	 มั่นใจว่าองค์ประกอบของการจัดประชุม ตั้งแต่การตรวจสอบเอกสาร การลงทะเบียน การนับจ�ำนวนผู้ถือหุ้น 

	 และผู้รับมอบฉันทะ เพื่อนับเป็นองค์ประชุม การด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระท่ีก�ำหนดไม่มีการเพิ่ม 

	 วาระอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในหนงัสอืนดัประชมุ ตลอดจนการนบัคะแนนเสยีง และการสรปุมตขิองทีป่ระชมุ  

	 เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ

สิทธิขัน้พื้นฐาน

•	 สิทธิในการเป็นเจ้าของหุ้น การซื้อขาย หรือโอนหุ้นที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 

•	 สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใช้สิทธิในการแสดงความคดิเห็นและร่วมตดัสนิใจ โดยการออกเสยีงลงคะแนน 

	 ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญท่ีกระทบต่อบริษัท เช่น การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือ 

	 บริคณห์สนธิ การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

•	 สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตน
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•	 สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

•	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

•	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไร / เงินปันผล อย่างเท่าเทียมกัน

นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ คณะกรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฏหมาย และการด�ำเนินการ 

ในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ	

	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th และ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th โดยบางเรื่องแม้ว่า

ไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ตามท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากบริษัทเห็นว่ามีความจ�ำเป็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบบริษัท 

ก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้น โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ดังนี้

•	 บรษิทัได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ของบรษิทั รวมถงึรายชือ่ผู้ถอืหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั ณ วนัปิดสมดุทะเบยีน 

	 ผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม จ�ำนวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

•	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพ่ือเป็น 

	 ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป

•	 ข้อมลูผลการด�ำเนนิงาน นโยบายการบรหิารงาน การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ การซือ้ขายสนิทรพัย์ทีส่�ำคญั  

	 ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุ้น เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มัน่ใจและเชือ่มัน่ว่าโครงสร้างการด�ำเนนิงาน 

	 มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

	 สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสมและต่อเนื่อง

•	 บรษัิทได้จดัช่องทางให้ผูถ้อืหุน้ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถ้อืหุ้นต่างชาติ  

	 สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทโดยตรงจากเลขานุการบริษัท ผ่าน E-mail : suvimol@pg.co.th หรือ  

	 โทรศัพท์สายตรง 0-2685-6509 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 	

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน (120 วัน) นับแต่วันส้ินสุด 

รอบปีบัญชี โดยก�ำหนดวัน เวลา สถานท่ี และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม 

ในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานของบริษัท และในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่

กระทบหรือเกี่ยวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติ

จากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท ได้ปฏิบัติตามแนวทางการจัด

ประชุมผู้ถือตาม AGM Checklist

ในปี 2562 ไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้น 

	 ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกต้ังเป็นกรรมการ 

	 ของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2562 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม 
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	 และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ระหว่างวันที่ 1 – 30 ธันวาคม 2561 โดย 

	 เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้ผู ้ถือหุ ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ 

	 ของบริษัท www.pg.co.th เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561

	      ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา 

	 เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

2.	 บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 40 พร้อมวาระและรายละเอียดการประชุม 

	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 2 เดือน บนเว็บไซต์ 

	 ของบริษัท และผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม พร้อม 

	 เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

3.	 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีข้อมูลเหมือนกับท่ีบริษัทจัดส่ง 

	 ให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2562 เป็น 

	 การล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและมีเวลาพิจารณาศึกษาเป็น 

	 การล่วงหน้าก่อนจัดส่งเอกสารดังกล่าว 

4.	 บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่ง 

	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมแนบเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้า 21 วัน 

	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันท่ี 2 เมษายน 2562 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล 

	 ประกอบการประชุม

	 กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือประเภทสถาบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม 

	 ฉบบัภาษาองักฤษไปพร้อมกับฉบบัภาษาไทย เพือ่ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ทกุประเภทรวมนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุ

5.	 บริษัทได้ลงพิมพ์โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลา 

	 ก่อนวันประชุม 14 วัน คือในวันท่ี 9 – 11 เมษายน 2562 เพื่อบอกกล่าวแจ้งประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

	 เพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนการเข้าร่วมประชุม 

6.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ วันที่ 22 มีนาคม 2562 ถึง วันที่ 19 เมษายน 2562 ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต ์

	 บริษัท และน�ำส่งขั้นตอนด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีช่องทางผ่าน 

	 E-mail : suvimol@pg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัทโดยผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อ 

	 ได้โดยตรงที่เลขานุการบริษัท ผ่านช่องทาง ดังนี้

	 ที่อยู่ 	 : 	บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) 

	    		 เลขที่ 666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศัพท์	:	 0-2685-6509 โทรสาร : 0-2294-5159 E-mail : suvimol@pg.co.th

	        ในปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า

7.	 เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

	 สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่ง 

	 แบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

 บริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุม พร้อมแนบหนังสือ 

มอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ และเป็นแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด หรือจะ 

เลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งก็ได้ ซึ่งสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ 

ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้บริษัทได้แจ้งแนวทางการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ อีกช่องทางหนึ่ง

 ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian) 
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ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทเป็นผู้ประสานงานเรื่องเอกสารและหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม

เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น

วันประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นมีหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียง 

ในที่ประชุมตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการในข้อมูลของบริษัท

1.	 บริษัทได้ก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 40 ประจ�ำปี 2562 ในวันอังคารที่ 23 เมษายน 2562 เวลา 09.00 น. 

	 ณ ห้องเจ้าพระยา 1 โรงแรมมณเฑียรริเวอร์ไซด์ เลขท่ี 372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม  

	 กรุงเทพฯ 10120 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน 

	 ในการเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง 

	 และเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก เนื่องจากอยู่ติดถนนพระราม 3 

2.	 บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และต่อเนื่อง 

	 จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ 

			   เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

	 ในวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้ลงมต ิพร้อมนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระท่ีเข้าร่วมประชุมและออกเสยีง 

	 เป็นต้นไป เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

	 โดยในการลงทะเบียน บริษัทได้จัดให้มี

-	 จัดเตรียมบุคลากรอย่างเพียงพอส�ำหรับการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 

-	 จัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่น 

	 มาประชุมแทนตน 

-	 จัดเตรียมป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุมส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อใช้ในการลงคะแนน 

	 เสียง

3.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกรรมการอิสระ 

	 ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิ 

	 ของตน

4.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 

	 ยกเว้นเจ็บป่วยหรือติดภารกิจส�ำคัญ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่อง 

	 ที่เกี่ยวข้องได้

	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2562 มกีรรมการบรษิทัเข้าร่วมประชมุ จ�ำนวน 12 ท่าน คดิเป็น 100 % โดย ประธาน

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการสรรหา / ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ /ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร

สูงสุดด้านบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน เพื่อช้ีแจงและตอบข้อซักถามในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุม 

หรือเกี่ยวข้องกับบริษัท

บริษัทได้จัดให้มีตัวแทนของผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง (Inspector) 

ตลอดการประชุม จากบริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับ

ของบริษัท และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย

5.	 ก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีแจ้งจ�ำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม พร้อม 

ชี้แจงให้ทราบถึงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฏหมายและข้อบังคับ

ของบริษัท และประธานกรรมการซึ่งท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม
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การแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้

	 5.1	 ก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมให้เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นท่ีผู ้ถือหุ ้นถืออยู ่ โดยหนึ่งหุ ้นมีสิทธิเท่ากับ 

		  หน่ึงเสียงและไม่มีหุ ้นใดมีสิทธิพิเศษที่จะจ�ำกัดสิทธิผู ้ถือหุ ้นรายอื่น ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระท�ำ 

		  โดยเปิดเผย ด้วยวิธียกป้ายคะแนน (ซึ่งมีแถบ Barcode) โดยเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงด้วยการ 

		  สแกนบาร์โค้ด

	 5.2	 บริษัทจัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ 

		  ตรวจสอบได้ โดยวีธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในท่ีประชุมจะสอบถามท่ีประชุมว่าผู้ถือหุ้น 

		  หรือผู้รับมอบฉันทะท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ขอให้ผู ้ถือหุ ้นหรือผู ้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วย 

		  หรืองดออกเสียงยกป้ายคะแนน (ซึ่งมีแถบ Barcode) และลงคะแนนในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมท้ัง 

		  ลงลายมือชื่อ และเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงด้วยการสแกนบาร์โค้ดที่ป้ายคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตร 

		  ยืนยันการลงคะแนน

			   ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้แก่ กรรมการอิสระ บริษัทจะด�ำเนินการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

		  หรือ งดออกเสียงตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น

	 5.3	 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น บริษัทได้น�ำระบบ Barcode เป็นเครื่องมือ 

		  ช่วยนับคะแนน มีการแสดงผลการลงมติบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน เพื่อให้เกิดความถูกต้อง  

		  รวดเร็ว สามารถประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ

6.	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวาระหรือเปลี่ยนแปลง 

ข้อมลูส�ำคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า และจดัสรรเวลาให้เหมาะสมเพยีงพอกับการน�ำเสนอประเดน็ ต่าง ๆ  ของแต่ละ 

วาระ พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ในแต่ละวาระ  

หากมีผู้ถือหุ้นประสงค์จะเพิ่มวาระระหว่างการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญ

ประชมุ จะต้องได้รับอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

บริษัทจัดให้มีกการบันทึกวีดิทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และได้น�ำเผยแพร่ภาพ 

การประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.pg.co.th)

ในปี 2562 มีผู้ถือหุ้น 1 รายซักถาม เป็นผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ตอบข้อซักถามดังกล่าวอย่างชัดเจนตรง 

ประเดน็  ในการประชมุจะมกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรปุด้วยการลงมตพิร้อมกับนบัคะแนนเสยีง

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 

การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระกระท�ำโดยเปิดเผย มีบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น / ผู้รับมอบฉันทะทุกวาระ โดยบริษัท

ได้แจกบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะทุกคน ต้ังแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเก็บบัตรลงคะแนน 

เฉพาะ ผู้ไม่เห็นด้วย และ/ หรือ งดออกเสียงเท่านั้น ยกเว้น วาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทซึ่งเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล และ

เก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น /ผู้รับมอบฉันทะทุกคน การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง 

รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย (ถ้ามี) จะน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือเป็นคะแนนเสียง

ที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ
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วาระที่ ราย
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น %

 

		 1 - 4	 60	 70,470,071	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		 5.1.1	 60	 70,470,071	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		 5.1.2	 60	 70,470,071	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		 5.1.3	 60	 70,470,071	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		 5.1.4	 60	 70,470,071	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		 6 - 8	 60	 70,470,071	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ส�ำหรับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ ได้เปิดเผยข้อมูลประกอบไว้ใน “หนังสือนัดประชุม”

1.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีข้อมูลเบื้องต้น 

	 ของบุคคลที่เสนอให้เลือกตั้ง การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นโดยระบุไว้ชัดเจน หากเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการ 

	 อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 โดยกรรมการแต่ละท่านได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา ซึ่งพิจารณาถึงความเหมาะสม 

	 ด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ 

	 บริษัทในช่วงที่ผ่านมา หากเป็นการพิจารณากรรมการท่ีครบตามวาระ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง 

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากรายช่ือท่ีคณะกรรมการ 

	 สรรหาน�ำเสนอตามจ�ำนวนที่ต้องการ 

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินและจัดสรร โดยพิจารณาตาม 

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงาน จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา และเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัต ิ

	 ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน รวมถึงอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนด 

	 ค่าตอบแทน ทั้งน้ี บริษัทได้เสนอวงเงินค่าตอบแทนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี แบ่งเป็นค่าเบี้ย 

	 ประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น และได้เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบจ�ำนวนและประเภท 

	 ค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงได้มีการเปิดเผยไว้ 

	 ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และในแบบ 56-1 

3.	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี : ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง 

	 หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในบริษัท เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ มีมาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับ มีความเป็น 

	 อิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับของบริษัท และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

	 และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี ค่าตอบแทน เหตุผล 

	 การคัดเลือกผู้สอบบัญชี คุณภาพของการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมา และความสัมพันธ์กับบริษัท จ�ำนวนปีที่ 

ทั้งนี้ ก่อนเข้าแต่ละวาระหากมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่ม จะมีการแจ้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นใน 

แต่ละวาระ

ส�ำหรบัปี 2562 การลงคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่40 เมือ่วนัองัคารที ่23 เมษายน 2562 แต่ละวาระ  

เป็นดังนี้ (บริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th)
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	 ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปี 

	 ที่ผ่านมา และค่าบริการอื่นที่มีการรับบริการจากส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่ โดยได้ผ่านการพิจารณา 

	 จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

4.	 การจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไร การจ่ายเงินปันผล ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย 

	 การจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยระบุอัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย เหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณา 

	 อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งระบุวันก�ำหนด 

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อก�ำหนดสิทธิในการรับเงินปันผล 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ส�ำหรับการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้นจะแจ้ง

ต่อที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุม และ /หรือ งดออกเสียงในวาระนั้นๆ

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บรษิทัได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2562 พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในการประชมุสามญั 

ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันหลังจากเสร็จส้ินการประชุม และ 

บนเว็บไซต์ของบริษัท ในวันท�ำการถัดไป

2.	 เลขานุการบรษิทั บนัทึกข้อมลูและจดัท�ำรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลู 

ที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทที่เข้า / ไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลา ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ ขั้นตอน 

และวิธีการลงคะแนนเสียง ค�ำถามหรือค�ำตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป รายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตามข้อเท็จจริง 

ในทีป่ระชมุ มกีารสรุปผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสียง รายงานการประชมุ

ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซ่ึงเป็นประธานที่ประชุม และจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู ้ถือหุ ้น พร้อมท้ัง 

เผยแพร่ข้อมูลและการบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให ้

ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป พร้อมทั้งด�ำเนินการน�ำส่งต่อ

กระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

3.	 จดัให้มกีารบนัทกึวดิีทศัน์และถ่ายภาพบรรยากาศในการประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รบัทราบ โดย

ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

4.	 หลงัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผล บรษิทัได้แจ้งมตทิีป่ระชมุรวมถงึรายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 

ให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประสานงานกับนายทะเบียนบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าจะได้รับผลตอบแทนตามสิทธิอย่างถูกต้องและครบถ้วน

4. การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น   

1. บริษัทก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ณ วันก�ำหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อ 

วันที่ 15 มีนาคม 2562 

2.	 คณะกรรมการบริษัทรวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

และมีความสัมพันธ์ ถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 5.67 ซึ่งไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท 

3.	 สัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากับร้อยละ 34.25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ซึ่งเกินกว่า 

ร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

4.	 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันรวมกัน เท่ากับร้อยละ 0.003 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษทัมุ่งมั่นสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่   ผู้ถือหุน้รายย่อย นัก

ลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความส�ำคัญและได้ก�ำหนดเครื่องมือที่สนับสนุนให้เกิดความเท่าเทียม

กัน โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง จึง

ก�ำหนดกระบวนการทีอ่�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้เข้าประชมุได้โดยไม่ยุง่ยากจนเกนิไป และเปิดโอกาสให้โดยไม่มข้ีอจ�ำกดั ดงันี้

1. การใช้สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 1.	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้เสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/หรอื เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณา

เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมเป็นการล่วงหน้า 

	 บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์ รวมทั้งก�ำหนดข้ันตอนแนวทางการพิจารณาให้สิทธิผู ้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย 

ที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม 

และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์

ที่บริษัทก�ำหนด เพื่อให้โอกาสผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลบริษัท 

	 ส�ำหรับการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ปี 2562 บริษัทได้น�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของบริษัท 

www.pg.co.th ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูส�ำหรบันกัลงทนุ” ระหว่างวนัที ่1 - 30 ธนัวาคม 2561 โดยแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 

	 ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ซ่ึงเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รับทราบแล้ว

	 2.	 ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ บรษิทัได้จัดท�ำหนงัสอืนดัประชมุรวมทัง้เอกสารประกอบการประชมุและรายงานการประชุม เป็น

ภาษาองักฤษและจัดส่งไปพร้อมกบัชดุภาษาไทย พร้อมทัง้สามารถดไูด้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซ่ึงมทีัง้ฉบบัภาษาไทยและองักฤษ

	 3. 	การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ 

โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง (หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด)

	 4. ในปี 2562 บริษัทจัดการประชุมสามัญถือหุ้น ทั้งหมด 1 ครั้ง ในวันอังคารที่ 23 เมษายน 2562 โดยมีกรรมการ

บรษิทัเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 12 ท่าน และได้มอบให้บริษทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุ้น 

ของบริษัท ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วัน ก่อนวันประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 

บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน” เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา 

ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม 

	 5. บรษัิทได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง ซึง่สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าประชุมเพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน โดยเฉพาะหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้น

ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. (แบบ ค. ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือ

หุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทย เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) ซ่ึงได้แนบไปพร้อมกับหนังสือ 

เชิญประชุม พร้อมกับเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download ได้

บรษิทัจัดให้มอีากรแสตมป์ไว้บรกิารเพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ส�ำหรบัตดิหนงัสอืมอบฉนัทะ โดยไม่คดิค่าใช้จ่าย
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  ในปี 2561 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 40  วันที่ 23 เมษายน 2562

ราย จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม	 	 805		  96,000,000	 100.00

    ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม		  60		  70,470,071	 73.41

      	เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง		  34		  10,552,592	 14.97

     มอบฉันทะ 			   26		  59,917,479	 81.25

		 มอบให้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ		    1		  2,000	 0.01

		 มอบให้บุคคลอื่น		  25		  59,915,479	 99.99

	 6. 	บริษัทด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุม ได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมไม่มีการสลับวาระ 

		  และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 7. 	การลงคะแนนจะกระท�ำโดยเปิดเผย ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของ 

		  ผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงที่ ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 				         	

			   ยกเว้นวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล จะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทกุรายทีเ่ข้าร่วมประชมุ 

		  พร้อมลงนามรับรอง

     		  ในปี 2562 บรษัิทได้ใช้บตัรลงคะแนนในทุกระเบียบวาระการประชุม ซึง่นบัรวมถึงระเบียบวาระส�ำคญั คอื วาระ 

		  เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้คดัเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล และได้จดัเกบ็บตัรลงคะแนน 

		  ไว้ที่ส�ำนักงานใหญ่กรุงเทพฯ เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม

	 8.	 ภายหลังการประชุม บริษัทได้จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน  

		  โดยมีรายละเอียดอย่างเพียงพอ รวมทั้งค�ำถามและค�ำตอบที่เกิดขึ้นในที่ประชุม ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มิได้มา 

		  ร่วมประชุมสามารถตรวจสอบรายงานการประชุมได้จากเว็บไซต์บริษัท ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่เทปวิดีทัศน์ และ 

		  ภาพการประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์บริษัทด้วย

2.	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นและก�ำหนดไว ้

ในจรรยาบรรณพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีวินัย

และมีจิตส�ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ีแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ รักษา

ผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้อื่น 

และห้ามกระท�ำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นให้ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท ซึ่งบริษัทได้มอบให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร

และพนักงานพร้อมเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือ 

ในการท�ำงาน 

นอกจากนี้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทก็มีการก�ำหนดในเร่ืองดังกล่าว โดยก�ำหนดบทลงโทษทาง

วินัยไว้ ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานก็ได้ปฏิบัติตามที่ก�ำหนด

ในปี 2562 ไม่ปรากฏกรณีที่กรรมการ และผู้บริหาร ของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
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3.	การก�ำหนดเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทได้ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในท�ำการ

ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้กรรมการ 

บริษัทและผู้บริหาร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ หากมีการซื้อขาย

หุ้นของบริษัท ต้องแจ้งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่ม ี

การเปลี่ยนแปลง และส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งต่อไป ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีวาระการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ซึ่งเป็นหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติและด�ำเนินการตามที่ก�ำหนด ทั้งนี้ให้นับรวมถึงกรรมการและผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับต�ำแหน่งใหม่ 

ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ กลต.

เลขานุการบริษัทได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี และจัดส่งให้กรรมการบริษัททุกท่านเป็น 

การล่วงหน้า เพื่อทราบถึงระยะเวลาที่ควรงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์

ทัง้นีเ้ลขานกุารบรษิทัจดัท�ำเป็นจดหมายแจ้งไปยงับคุคลทีเ่กีย่วข้องให้รบัทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า

ในปี 2562 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซ้ือขายหุ้นใน 

ช่วงเวลาที่ห้าม

บริษัทมีนโยบายจะด�ำเนินการให้มีแนวปฏิบัติ ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง กรณีจะท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

ให้แจ้งต่อคณะกรรมการ และ/หรือ เลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำการซื้อขาย  

4.	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1.	 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

	 โดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัไว้ในรายงานประจ�ำปีอย่างละเอยีด รวมถงึการเปิดเผยการถอืหลักทรัพย์ 

	 ของคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน

2.	 การท�ำรายการระหว่างกนัคณะกรรมการบรษิทัได้ด�ำเนนิการด้วยความรอบคอบ สมเหตสุมผล ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ 

	 สูงสุดของบริษัท และได้กระท�ำอย่างยุติธรรม โดยการก�ำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

	 การค้า และเง่ือนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัต ิ

	 ในเรื่องดังกล่าวด้วยความโปร่งใส และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�ำหนดเป็น 

	 นโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และก�ำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

3.	 บรษัิทได้เปิดเผยข้อมลูเพือ่ให้เกดิความเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบข้อมลู เช่น รายการทีเ่กีย่วโยงกนั บริษทัได้ปฏบิตั ิ

	 ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 

	 จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

4.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให ้

	 กรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ โดยเลขานุการ 

	 บรษัิทจะแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบว่าในวาระดังกล่าวกรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนได้เสยีมท่ีานใดบ้าง เมือ่เสร็จส้ินการประชมุ 

	 ได้เปิดเผยชื่อความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง การก�ำหนดราคา มูลค่าของรายการ และกรรมการบริษัทที่มี 

	 ความเหน็ต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิท (หากม)ี ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามเวลาท่ีก�ำหนด 

	 และได้เผยแพร่บนเวบ็ไซด์ของบรษิทัอกีทางหนึง่เพือ่ให้เกดิความโปร่งใส รวมทัง้มกีารบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

	 สามารถตรวจสอบได้
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				    ในปี 2562 บริษัทมีรายการระหว่างกันในลักษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางเงิน และมีการท�ำ 

		  รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก.ล.ต.		

				    ส่วนการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน บริษัท มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม ่

		  มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันท่ีขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

		  ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง“การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่” (รายละเอียดการถือหุ้นไขว้ 

		  เปิดเผยภายใต้หัวข้อ “ โครงสร้างการถือหุ้น”)

5.	การดูแลเรื่องการซ้ือขายสินทรัพย์ 		

				    บริษัทดูแลการซื้อขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องการได้มา 

		  หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยในการท�ำรายการดังกล่าว กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

		  เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม  

				    ในปี 2562 บริษัทมีรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

		  โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
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หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มี 

ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างชัดเจนในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงานบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก โดยถือเป็นหน้าที่ 

และความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทีต้่องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจและปฏบิตัติามแนวทางทีก่�ำหนด 

ไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองสิทธิ และได้รับการปฏิบัติด้วยดี ยึดถือเป็น 

แนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม

บริษัทได้เปิดเผย “ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ” ไว้ภายใต้หัวข้อ “ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” บนเว็บไซต์ของบริษัท 

www.pg.co.th และ เปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบายในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Report) และในแบบ 56-1 

1. ผู้ถือหุ้น	 	

บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการ จึงก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ตลอดทั้งเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อ

บังคับ จริยธรรมของบริษัทและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ด ี

ของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัท 

ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการอย่างโปร่งใส ระบบบัญช ี

ที่เชื่อถือได้ และจัดให้มีการดูแลรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท มีการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกัน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน อีกท้ังยังมีกลไกท่ีท�ำให้ผู้ถือหุ้น 

มีความเช่ือมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง (รายละเอียดเก่ียวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นแสดงอยู่ในหมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน)

 ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจากผล ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรสะสมที่บริษัทได้เสียภาษีเงินได้

นิติบุคคลไว้แล้วในอัตราร้อยละ 30 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บรษิทัมกีารรายงานผลการด�ำเนนิของกจิการทีถ่กูต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจรงิอย่างสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 

และเปิดเผยการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงในเงื่อนไขที่เสมือนท�ำกับบุคคลภายนอก ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ

และเว็บไซต์ของบริษัท

2. พนักงาน

พนักงานของบริษัททุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นส่วนส�ำคัญที่สุดในการขับเคล่ือนธุรกิจสู ่ความส�ำเร็จต่อ 

เป้าหมายทางธรุกจิขององค์กร จึงมุ่งมัน่พฒันาเสรมิสร้างวฒันธรรม สนบัสนนุและเสรมิสร้างบรรยากาศการท�ำงานร่วมกนัเป็นทีม 

เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทั้งนวัตกรรมและน�ำเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�ำงาน สร้างให้พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจ 

และเชื่อมั่นในองค์กร โดยปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค

กนั ปราศจากการเลือกปฏบิตั ิบรษิทัมนีโยบายพืน้ฐานในการส่งเสรมิให้พนกังาน รูรั้กสามคัคี มคีวามเชือ่มัน่และไว้ใจกนั ปฏบิตัิ

ต่อกันอย่างสุภาพ เคารพศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ และสิทธิส่วนบุคคล การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงานจะพิจารณา 

บนพื้นฐานของคุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพของพนักงานรวมท้ังมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�ำงานให้แก่พนักงาน 

ทุกคนโดยเท่าเทียมกัน มีการส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถของพนักงานทุกคน ให้พร้อมปฏิบัติงาน และ



รายงานประจ�ำปี 2562
Annual Report 2019122

รองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต รวมถึงการสร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพ 

ของแต่ละคน รวมถงึการให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิงานและพฒันา ควบคูไ่ปกบัการก�ำหนดนโยบาย

เกีย่วกบัการดแูลเรือ่งค่าตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ความรบัผดิชอบ และ

ผลการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคน (รายละเอยีดการปฏบิตัติามนโยบาย แสดงในเรือ่ง “โครงสร้างการจดัการ เรือ่ง บคุลากร”)

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

บริษทัจดัให้มกีารจ่ายผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ผลการ 

ปฏิบัติงาน และจัดให้มีสวัสดิการเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน อีกท้ังยังได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 

เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการ รวมท้ังมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจน 

เปิดโอกาสให้พนักงานมช่ีองทางในการสือ่สาร เสนอแนะ หรอืร้องทกุข์ในเรือ่งต่างๆ ในการท�ำงานผ่านช่องทางทีก่�ำหนด (รายละเอยีด 

แสดงในหัวข้อ “ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน”)

ค่าตอบแทนของพนักงาน

บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม ทั้งในระยะสั้นที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทแต่ละปี และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน และในระยะยาวมีการวัดผล 

การปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงานไว้อย่างชัดเจน และจัดให้มีการเติบโตตามสายงาน รวมทั้งมีการดูแลในเรื่องสวัสดิการ

ต่างๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน

บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนักงานในระยะยาวและเพื่อส่งเสริมการออมเงินไว ้

ในอนาคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรอง 

เลีย้งชพี จะได้รบัเงินสมทบกองทนุทกุเดอืนในอตัราร้อยละ 3 – 5 ของอตัราค่าจ้าง และสมาชกิต้องสะสมเงนิเข้ากองทนุในอตัรา

เดียวกันด้วย เมื่อพนักงานพ้นสมาชิกภาพ พนักงานจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

บรษิทัส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมส่ีวนร่วมในการพฒันาองค์กรโดยจดัให้มกีารเลือกตัง้ “คณะกรรมการสวสัดกิาร” 

(มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี) เพ่ือเป็นตัวแทนของพนักงาน และเป็นสื่อกลางในการประสานงานกับบริษัท เพื่อ 

ช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนของพนักงานในเรื่องต่างๆ เพิ่มเติมจากที่บริษัทได้จัดให้ในรูปแบบของสวัสดิการและ 

สิทธิประโยชน์ที่พนักงานได้รับอยู่แล้ว รวมทั้งให้ค�ำปรึกษา และรับฟังข้อคิดเห็นของพนักงาน

บรษัิทให้ความส�ำคญัในเรือ่งสวสัดกิารและความปลอดภยัของพนกังานโดยได้จดัสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ขัน้พืน้ฐาน

ตามที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ วันเวลาท�ำงาน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปี และวันลาหยุดประเภทต่างๆ รวมถึงการประกัน

สังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยมีการประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

1. สวัสดิการที่มุ่งพัฒนาพนักงาน 

	 •	 การส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกเวลาท�ำงาน

	 •	 การอบรมความรู้เกี่ยวกับการท�ำงานทั้งในและนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง 

	 •	 จัดให้มีห้องสมุด สื่อวีดีทัศน์ มุมอินเตอร์เน็ต และระบบอินทราเน็ต (Intranet) ในองค์กร

2. สวัสดิการที่ช่วยเหลือค่าครองชีพและครอบครัวพนักงาน

	 •	 จัดตั้งร้านค้าสวัสดิการ จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ในราคาประหยัด

	 •	 จัดโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และราคาประหยัด

	 •	 จัดให้มีเครื่องแบบพนักงานรายวัน และพนักงานรายเดือน
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	 •	 จัดให้มีรถรับ-ส่ง พนักงาน

	 •	 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่าพาหนะ

	 •	 เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัย กรณีเสียชีวิตของบิดา มารดา และคู่สมรสของพนักงาน รวมถึงเงินสงเคราะห์เมื่อ	

		  พนักงานถึงแก่กรรม

	 •	 ทุนการศึกษา บุตร-ธิดา พนักงานบริษัทในเครือสหพัฒน์

3. สวัสดิการส่งเสริมการออมของพนักงานและความมั่นคงในอนาคต

	 •	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 •	 สหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงานเครือสหพัฒน์

	 •	 โครงการออมทรัพย์กับธนาคารออมสิน

	 •	 เงินบ�ำเหน็จให้แก่พนักงาน เพื่อประโยชน์หลังจากเกษียณอายุงาน

	 •	 เงินกู้เพื่อสวัสดิการที่พักอาศัยร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์

	 •	 ประกาศเกียรติคุณ และมอบของที่ระลึกแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานครบ 10, 20 และ 30 ปี

4.	 สวัสดิการสุขภาพอนามัย

	 •	 ห้องพยาบาลของบริษัท โดยมีแพทย์แผนปัจจุบันและพยาบาลวิชาชีพ 

	 •	 โครงการ “ยืดเหยียดกล้ามเนื้อ” ให้พนักงานทุกสาขา เพื่อป้องกันโรคอันเกิดจากการท�ำงาน 

	 •	 การตรวจสุขภาพทั่วไป ตรวจมะเร็งเต้านม ตรวจมะเร็งปากมดลูก ฯลฯ 

	 •	 ตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงจากการท�ำงาน

	 •	 จัดของเยี่ยมพนักงานเจ็บป่วย

5. 	สวัสดิการกีฬาและนันทนาการ

	 •	 จัดการแข่งขันกีฬา เพื่อเสริมสร้างสุขภาพที่ดี สร้างความสามัคคี และสานสัมพันธ์อันดีในหมู่พนักงาน

	 •	 การจัดกิจกรรมประเพณี และกิจกรรมทางศาสนา 

	 •	 Sport Club ส�ำหรับการออกก�ำลังกาย ร่วมกับ บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน 

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถทั้งในด้านธุรกิจ ความเป็นผู้น�ำ และการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น รวมทั้ง 

ความรู้และทักษะในการท�ำงาน การฝึกอบรมของบริษัทอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติงานจริง ภายใต้การสอนงานจากผู้บังคับ

บญัชา (Coaching) เช่น การเรยีนรูผ่้านการท�ำงานจรงิ (On the Job Training) ท�ำให้พนกังานได้เรยีนรูก้ารท�ำงานใหม่ ๆ  พร้อม

แลกเปลี่ยนประสบการณ์จากเพื่อนร่วมงาน รวมถึงการเรียนรู้ผ่านห้องเรียน (Class Room Training) จากวิทยากรทั้งภายใน 

และภายนอกองค์กร ซึ่งโดยเฉลี่ยพนักงานแต่ละคนจะได้รับการอบรมเฉลี่ยประมาณ 8.11 ชั่วโมงต่อคน

ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท�ำงาน

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

บริษัทมีความตระหนักและถือว่าความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นส่วนหนึ่งของ 

ความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิทีไ่ม่สามารถแยกออกจากงานปฏบิตักิารได้ จงึจดัหาสิง่อ�ำนวยความสะดวกทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตัิ

หน้าที ่เพือ่ให้พนกังานและผูป้ฏบิตังิานทกุคนของบรษิทั ได้รบัความปลอดภยั มสีขุภาพอนามยัทีด่ ีภายใต้สภาพการท�ำงานและ

สิ่งแวดล้อมที่ดี เนื่องเพราะทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร 

บริษัทก�ำหนดนโยบาย ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พร้อมจัดให้มีคณะท�ำงาน 

ด้านความปลอดภัย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) 
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เพื่อดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะ รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกคนรับทราบและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติดังนี้ 

-	 บริษัทส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้มีการท�ำงานอย่างปลอดภัยและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม 

-	 บริษัทให้การสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน จัดเครื่องมือเครื่องใช้ที่มี สภาพปลอดภัยรวมท้ัง

จัดให้มีสภาพการท�ำงาน และมีวิธีการท�ำงานที่ปลอดภัย ตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน และจูงใจให้เกิดการท�ำงาน

ได้อย่างปลอดภัย

-	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัย ในการท�ำงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป ตามระเบียบและกฎแห่งความปลอดภัยที่บริษัทก�ำหนดขึ้นอย่างเข้มงวด 

	  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่าง ๆ  เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพ

แก่พนักงานผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท 

	 จากการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุกดังกล่าว ท�ำให้บริษัทไม่เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน รวมถึงไม่มีการเจ็บป่วยหรือ 

เกิดโรคจากการท�ำงาน บริษัทจึงได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณระดับแพลทตินัม ปีท่ี 4 (ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงข้ัน 

หยุดงานต่อเน่ือง 16,936,928 ชั่วโมงการท�ำงาน) ใน “โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ Zero 

Accident Campaign” ประจ�ำปี 2562 ซึ่งเป็นปีที่ 12 ติดต่อกันและได้รับประกาศนียบัตรเกียรติยศ รางวัลสถานประกอบ

กิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2562 ระดับประเทศ ปีที่ 5 

ระดับทองจากกระทรวงแรงงาน

ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน

นอกจากช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางโดยตรง 

ในการการสื่อสาร เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งปัญหาต่างๆ และร้องทุกข์เก่ียวกับการท�ำงาน ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา 

โดยผ่านกล่องรบัข้อมลูต่อคณะกรรมการสวสัดกิาร / โทรศัพท์ 0-2685-6518 หรอืระบบ Intranet ของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการ

สวัสดิการจะรับข้อร้องเรียน และด�ำเนินการสรุปข้อเสนอแนะ และประเด็นต่างๆ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการตามล�ำดับต่อไป

บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับ

ความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยน

ต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

ในปี 2562 ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้รับการพิจารณาและด�ำเนินการแก้ไข เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

บริษัทรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน และด�ำเนินการโดยใช้กลไก 

ที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งได้ถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท

3. ลูกค้า  		 	

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคญัต่อการสร้างและดูแลรกัษาลกูค้า จึงก�ำหนดนโยบายให้บรษิทั ด�ำเนนิธรุกิจโดยยดึถือ

ความซ่ือสตัย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใด ๆ  ท่ีเป็นการละเมดิสทิธขิองลกูค้า พงึปฏิบัตต่ิอลกูค้าอย่างเสมอภาค และเป็น

ธรรม โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมของทัง้สองฝ่าย และส่งมอบสนิค้าและบรกิารในราคาทีเ่ป็นธรรม

บริษัทมีนโยบายในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทด้วยการปฏิบัติตาม

เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย อยู่ในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ ” )
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•	 จัดให้มีการให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

	 ด้วยความรวดเร็ว และรักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่น�ำความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือ 

	 ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

•	 มุ่งมั่นสร้างสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อเพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

	 ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม มีความปลอดภัยเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

	  สอดคล้องตามนโยบายคุณภาพของบริษัท “มุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา พัฒนาอย่างต่อเนื่อง”

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาความลับทางการค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

	 โดยมิชอบ

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์แก่ลูกค้าด้วยฉลากสินค้าท่ีชัดเจนนอกเหนือจากสิ่งท่ีกฎหมาย 

	 ก�ำหนดไว้ 

•	 บริษัทจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสอบถามข้อมูล เสนอแนะแสดงความคิดเห็น และข้อร้องเรียน เกี่ยวกับ 

	 คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ดังนี้ 

โทรศัพท์ E-mail

หน่วยงานธุรกิจ 1 0-2685-6535 nutchapunporn@pg.co.th

หน่วยงานธุรกิจ 2 0-2685-6565 photchamarn@pg.co.th

ในปี 2562 ไม่ปรากฏข้อร้องเรยีนจากลกูค้าทีเ่ป็นนยัส�ำคญั ส่วนข้อร้องเรยีนอืน่ๆ บรษิทัได้น�ำมาวเิคราะห์หาสาเหต ุเพือ่

ด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

4. คู่แข่งทางการค้า 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทารการค้าของคูแ่ข่งขนัด้วยวธิี

ฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้

•	 บรษัิทด�ำเนนิธรุกจิโดยปฏบัิตติามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติและเป็นธรรม ปฏบิตัติามข้อตกลงทีม่ต่ีอคูแ่ข่ง 

	 ทางการค้าอย่างเสมอภาค ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากข้อมูลที่เป็นความจริง

•	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือก�ำหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้น

•	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง 

ในปี 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

5. คู่ค้า 

บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทน

ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย

•	 มรีะบบการคัดเลอืกคูค้่าเพื่อให้มั่นใจว่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิทัประกอบไปดว้ยคู่ค้าทีม่ีการด�ำเนนิ 

	 ธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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•	 กระบวนการจัดซ้ือจัดหา เป็นกระบวนการส�ำคัญในการบริหารค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้า เพื่อประโยชน์สูงสุด 

	 ต่อบริษัท จึงมีหลักเกณฑ์และระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า ระบบการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน 

	 ผ่านระบบ Approved Vender List ตามมาตรฐานสากล ISO 9001

•	 สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซ้ือสินค้ากับคู่ค้าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิด 

	 ทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

•	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

•	 มุง่สร้างความสมัพนัธ์ ความร่วมมอืทีดี่ และการพัฒนาผลิตภณัฑ์ร่วมกบัคูค้่า เพือ่เสริมสร้างศกัยภาพและประสทิธภิาพ 

	 ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว ลักษณะ Win Win Situation

นอกจากนี้บริษัท ได้จัดท�ำระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นคู่มือให้การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามีประสิทธิภาพ เหมาะสม  

เป็นธรรมตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายในหัวข้อ “ลักษณะประกอบธุรกิจ”)

6. เจ้าหนี้  

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้

โดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

และความไว้วางใจกนั โดยจ่ายช�ำระให้เจ้าหนีต้รงตามก�ำหนดเวลาและตามข้อตกลงอย่างเคร่งครดั ไม่ใช้วธิกีารทจุรติ หรอืปกปิด

ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงส�ำคัญใดๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

บริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่เจ้าหนี้ 

	 •	 ก�ำหนดวันวางบิล	 ทุกวันที่ 5 – 11 ของทุกเดือน

	 •	 ก�ำหนดวันโอนจ่ายเงิน	 ทุกวันที่ 25 ของทุกเดือน

ในปี 2562 บริษัทจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าตรงตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการผิดนัด 

ช�ำระหนี้แต่อย่างใด และปัจจุบันบริษัทไม่มีเจ้าหนี้เงินกู้ใดๆ 

7. แรงงาน 	

	 บริษัทดูแลให้การด�ำเนินงานทุกสาขาที่ปฏิบัติงาน ไม่ใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย

8. การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน ด�ำเนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฎหมายและ 

หลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการเพิ่มคุณค่าของทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัยส�ำคัญของธุรกิจใน 

การสร้างมลูค่าเพิม่และเพิม่ประสทิธภิาพด้วยการไม่เลอืกปฏบิตั ิส่งเสรมิความเท่าเทียมและความเสมอภาคในองค์กร เคารพใน 

สทิธทิางการเมอืงอนัพึงมขีองพลเมอืงตามระบอบประชาธปิไตย ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชัน้ สผีวิ เชือ้ชาต ิศาสนา สงัคม ไม่ใช้แรงงาน

เด็กและต่อต้านการคุกคามทางเพศ 

•	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

•	 ให้สิทธิพนักงานในการโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีความผิด หรือทุจริตต่อหน้าท่ีการงาน ไม่มีการเลิกจ้าง 

	 อย่างไม่เป็นธรรม 

•	 จดัให้มช่ีองทางการสือ่สาร เพือ่ให้พนกังานหรอืผูท้ีเ่ชือ่ว่าสทิธขิองตนถูกละเมิดหรอืได้รบัการปฏบัิตอิย่างไม่เป็นธรรม 

	 สามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

ตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เคยมีประวัติการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม และไม่เคยมีคดี 

ขึ้นสู่ศาลในเรื่องดังกล่าว
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9. สิทธิทางการเมือง
•	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืน 

	 ที่เกี่ยวข้อง

•	 ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้อ�ำนาจหน้าท่ีช้ีชวนให้เพื่อนร่วมงาน รวมท้ังผู้ใต้บังคับบัญชาสนับสนุนกิจกรรมใดๆ  

	 ทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

10. ภาครัฐ  

บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด โดย 

ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ตามที่หน่วยงานภาครัฐร้องขอ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภาค

รัฐ ทั้งนี้บริษัทได้จ่ายภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงิน

ได้หัก ณ ที่จ่าย ภาษีป้าย ภาษีโรงเรือน ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินได้นิติบุคคล

11. ชุมชนและสังคม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการปลูกฝังจิตส�ำนึก 

ความรับผิดต่อชุมชนและสังคม ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกับชุมชน และหน่วยงานราชการ

ในการสนับสนุนกิจกรรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ 

เพื่อเป็นการคืนก�ำไรให้กับสังคมและชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ

•	 สร้างความเข้าใจ และสื่อสารกับชุมชนและสังคมถึงการด�ำเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

	  โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้

•	 จัดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง อาทิ การสร้างอาชีพให้กับกลุ่มแม่บ้านในการเย็บ 

	 ชิ้นส่วนงาน การมอบทุนการศึกษา การมอบเงินสนับสนุนให้แก่มูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศล โรงพยาบาล และ 

	 กิจกรรมทางพุทธศาสนา เป็นต้น

•	 เลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเท่าที่จ�ำเป็น โดยให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมน้อยที่สุด

บริษทัได้รบัรองการปฏิบติัตามมาตรฐาน ความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการโรงงานต่อสงัคม (CSR-DIW) จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นรางวัลส�ำหรับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาการด�ำเนินงานความรับผิด

ชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและเป็นไปอย่างยั่งยืน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงอยู่ใน “ รายงานความรับผิดชอบ

ต่อสังคม”)

12. สิ่งแวดล้อม 

การปฏิบัติตามกฎหมาย

เพือ่ให้มัน่ใจถงึประสทิธภิาพการด�ำเนนิการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย

ด้านสิง่แวดล้อมโดยตระหนกัถงึผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั ได้มกีารปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบ 

ในการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างอย่างเคร่งครัด ซึ่งการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและ 

ความปลอดภัยในด้านการจัดการของเสียอันตราย น�้ำเสีย และเสียงรบกวน นั้นสอดคล้องตามระบบมาตรฐานสากล ISO 

14000 : 2015 รวมถึงแนวทางการปฏิบัติที่ดี อีกทั้งมีมาตรการรองรับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน 

ของบรษิทั โดยมีมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการตดิตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นไปตามกฎหมาย

ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการด�ำเนินงานท่ีได้ก�ำหนดไว้ พร้อมท้ังมีการทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

อย่างสม�ำ่เสมอ โดยก�ำหนดให้เป็นนโยบายหนึง่ในพนัธกจิของบรษิทั รวมทัง้มนีโยบายทีจ่ะคดัเลอืกและส่งเสรมิการใช้ผลติภณัฑ์

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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•	 ส่งเสริมให้พนกังานมจีติส�ำนกึในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อมทัว่ทัง้องค์กร โดยจดักจิกรรมกระตุน้ให้พนกังาน 

	 และผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ผ่านการประชุมพนักงาน อบรม สัมมนา และ 

	 สื่อของบริษัทต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

•	 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เครื่องจักรและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  

	 ทั้งในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อมีส่วนช่วยลดภาวะ 

	 โลกร้อนอย่างต่อเนื่อง อาทิ Cool Mode / I-Flex และ เสื้อผ้า ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เป็นต้น 

จากนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้โรงงานทุกสาขาได้รับการรับรอง

ระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ในกระบวนการออกแบบ และผลิตเสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดเด็ก 

และผ้า จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand) และได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 

ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานและการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และได้

รับการตรวจติดตามผลจากหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งบริษัทได้จัดส่งผลการ 

ตรวจวัด ไปยังหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในกฎหมายและข้อบังคับ

บริษัทอยู่ระหว่างด�ำเนินการพัฒนาเข้าสู่การรับรองระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และการรับรอง

อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงอยู่ใน “รายงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม”)

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้ 

เกิดประโยชน์สูงสุด โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ติดตามประเมินผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกัน

และบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยบริษัทได้ประกาศนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และจัดต้ังคณะกรรมการ

อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อด�ำเนินการด้านการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงาน

ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า จัดให้มีระบบควบคุมการใช้พลังงาน และสร้างจิตส�ำนึก

ให้พนักงานทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในประหยัดพลังงานในทุกด้านท้ังไฟฟ้า น�้ำมัน และน�้ำประปาอย่างต่อเนื่อง ท้ังสถานท่ีท�ำงาน

และในครัวเรือน ให้ความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานและรับทราบถึงผลกระทบของภาวะโลกร้อน

•	 ส่งเสริมให้มกีระบวนการผลติทีใ่ส่ใจสิง่แวดล้อม ในด้านการอนรุกัษ์พลงังานและการจดัการของเสยี ทัง้ในส่วนโรงงาน 

	 และส�ำนักงาน อย่างต่อเนื่อง อาทิ การติดตั้งระบบควบคุมค่าดีมานด์ (Peak Demand Control System) เพ่ือ 

	 ควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้า การติดตั้งระบบปรับอากาศแบบประหยัดพลังงาน (Evaporative) การใช้อุปกรณ ์

	 ไฟฟ้าด้านแสงสว่างประหยัดพลังงาน “หลอด LED” ซ่ึงให้ความสว่างโดยไม่ให้ความร้อน ไม่ต้องใช้ไอปรอทและ 

	 ฉาบสารเรืองแสงเหมือนหลอดฟลูออเรสเซนต์หรือหลอดตะเกียบ ไม่มีโลหะหนักที่เป็นปัญหากับสิ่งแวดล้อม และ 

	 มีอายุการใช้งานยืนยาวได้ถึง 50,000 ชั่วโมง เป็นต้น 

		  ในปี 2562 บรษัิทจัดท�ำโครงการตดิต้ังระบบโซล่าเซลล์ในการผลติไฟฟ้า โดยทดลองตดิตัง้บริเวณลานจอดรถยนต์ 

	 ของบริษัท ซึ่งระบบโซล่าเซลล์สามารถให้พลังงานทดแทนได้ 685,000 Kw/ปี สามารถลดการปลดปล่อย 

	 คาร์บอนไดออกไซด์ ได้ 427 Ton Co2

•	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในรูปแบบระบบ Workflow เพื่อทดแทนการใช้กระดาษ ทั้งในส่วนโรงงานและ 

	 ส�ำนักงาน การประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO Conference 
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บริษัทเข้าร่วมโครงการ “การใช้เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology)” เพื่อพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง

กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยลดผลกระทบหรือความเสี่ยง 

ทางด้านมลพิษต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุด 

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

บรษิทัตระหนักถงึความส�ำคญัต่อการรณรงค์ปลกูจติทีด่แีก่ผูบ้รหิารและพนกังานในการมส่ีวนร่วมดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม 

เสริมสร้างความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท พร้อม

เอกสารให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในห้องสมุด รวมทั้งการจัดกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรซึ่งจัดท�ำอย่างต่อเนื่องโดย

มีหลักสูตรและโครงการต่างๆที่จัดให้พนักงานเข้าร่วม 

ในปี 2562 บริษัทได้เข้าร่วม โครงการปรึกษาด้านพลังงานกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือการ 

เพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน สามารถลดการใช้ค่าพลงังานลงได้ 5% โดยบรษัิทส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม ส่งผลให้พนกังาน

พัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการ การใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบริษัทได้ส่งบุคลากร

เข้าร่วมการอบรม Textile Exchange Global Recycled Standard ซึ่งเป็นการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 14 ด้าน 

ตามหลักการประเมินผลกระทบตลอดวัฎจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ( Life Cycle Assessment of Products : LCA) (รายละเอียด

การปฏิบัติตามนโยบาย แสดงอยู่ใน “รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม”)

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ และยึดมั่นนโยบายการด�ำเนินธุรกิจโดยไม่เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการลอกเลียนแบบ หรือน�ำทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึง

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ จึงก�ำหนดเป็นนโยบายในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหาร 

และพนักงานพร้อมได้มีการชี้แจงให้ทราบอย่างชัดเจน ให้มีการพิจารณาผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีจะน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เช่น ผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่างๆ เป็นต้น 

และมีนโยบายห้ามการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท ตามแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพื่อมิให้ข้อมูล 

	 เหล่านั้นรั่วไหล และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพ่ือ 

	 บุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญาต

2.	 พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และไม่น�ำผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญา 

	 ของผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมด หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

ด้านเครื่องหมายการค้า

เครื่องหมายการค้าต่างประเทศ บริษัทมีนโยบายไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ละเมิดหรือน�ำผลงาน

ของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน

บริษัทได้รับอนุญาตให้ผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาตที่เป็น International Brand อย่างถูกต้อง และ

ได้ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด ยึดมั่นในทางธุรกิจ ไม่มีการล่วงละเมิดลิขสิทธิ์ทางการค้า พร้อมรณรงค์ปลูกจิต

ส�ำนึกให้พนักงานในองค์กรร่วมต่อต้านและงดการใช้ผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบด้วย
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เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท (House Brand) บริษัทมีนโยบายสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจของตนเอง โดย 

การสนับสนุนให้พนักงานสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ  ทั้งด้านกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริการ รวมถึงการร่วมคิดร่วมท�ำ 

กับลูกค้า คู่ค้า และองค์กรภาครัฐ อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ได้นวัตกรรมสินค้าท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของตลาด 

และลูกค้า ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดังกล่าวต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญากระทรวงพาณิชย์แล้ว ทั้งนี ้

บริษัทได้จ�ำหน่ายสินค้าที่เป็นเครื่องหมายการค้าของบริษัท (House Brand) ไปยังต่างประเทศ บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียน

เครื่องหมายการค้ายังประเทศนั้นๆ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากน้ี บริษทัมุ่งส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานมกีารสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง โดยจดัให้มกีารจัดประกวด

ผลงานนวัตกรรม “นวัตกรรม PG เตรียมสู่นวัตกรรมเครือสหพัฒน์” และได้น�ำส่งผลงานนวัตกรรมเข้าร่วมประกวดในโครงการ

ประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ (Chairman Awards) อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 15 ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจให้แก่พนักงาน และ

เป็นแรงบันดาลใจให้พนักงานมุ่งสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

ด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

บริษัทมีนโยบายการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทอย่างถูกต้องเหมาะสม และการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งบริษัทได้ออกเป็นระเบียบแนวทางปฏิบัติส�ำหรับทุกคนในองค์กร ดังนี้

•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อกระท�ำผิดกฎหมาย หรือเพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น

•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์กระท�ำการที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน

•	 ไม่ใช้เครอืข่ายคอมพวิเตอร์เพ่ือส่งเอกสาร หรอืกระท�ำการใดๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา 

	 ของบุคคลอื่น 

•	 จะต้องใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูลเพื่อการท�ำงาน หรือเพื่อการค้นหาท่ีมีประโยชน์ด้านความรู ้

	 เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ

•	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ติดตั้งและใช้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ต้องเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น

•	 ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทไม่มีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการละเมิดลิขสิทธิ์ทางการค้าแต่อย่างใด

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชัน” และแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมการด�ำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส�ำนึก ทัศนคติ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้และรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงานยอมรับ หรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

กฎหมาย ประกาศและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

บริษัทผ่านการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกฯ จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 

การประเมินความเสี่ยง 

บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางในการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัด้วยการจดัให้

มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและสินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการที่ต้องมีการติดตามดูแลเป็นระยะๆ โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นโดยมีการประเมิน

ความเสี่ยงแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ ซึ่งมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Compliance Unit) ท�ำหน้าที่

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินความเสี่ยง

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 

เพือ่เป็นแนวทางในการต่อต้านการคอร์รปัชันและสือ่สารให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบั ทราบและตระหนกั

รู้ในหน้าท่ีความรับผิดชอบและน�ำแนวทางไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พนักงานทุกคนจะถูกก�ำหนด 

ให้ต้องรับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน

ในปี 2562 บริษัทได้สื่อสารและจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายของขวัญและการเล้ียงรับรอง 

พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่างๆ ผ่านทางระบบสื่อสารภายในบริษัท (Intranet) และผ่านทางบอร์ดข่าวสาร 

ของบริษัท ตลอดจนสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปยังคู่ค้า และผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจตาม 

ช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้รับทราบและถือปฏิบัติร่วมกัน ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุม เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากทุจริต

บริษัทก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชั่น สรุปดังนี้

1.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมระบบ 

	 งานส�ำคญัๆ เช่น ระบบการจดัซือ้จดัจ้าง ระบบการขาย ระบบการบนัทกึบญัช ีการช�ำระเงนิ เป็นต้น ทัง้นีเ้พือ่ป้องกนั 

	 และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการปรับปรุงแก้ไขที ่

	 เหมาะสม

2.	 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียน การกระท�ำผิด การฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

	 ของบริษัท หรือข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยมีนโยบายการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และ 

	 จะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวินัย 

	 ของบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการด�ำเนินการ 

	 ให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

3.	 หัวหน้าส่วนงานที่เก่ียวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (ถ้ามี) และรายงาน 

	 ให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานทราบตามล�ำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามข้อปฎิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

1.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฎิบัติตาม “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ” ซ่ึงครอบคลุมถึงนโยบายการก�ำกับดูแล 

	 กิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน นโยบายต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่น อย่างสม�่ำเสมอ

2.	 จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับ 

	 ดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับ 

	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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3.	 ก�ำหนดให้คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง  

	 เพือ่ให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัไปปฎบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจนตดิตาม ทบทวนและปรบัปรงุ 

	 มาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชนัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยน�ำเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

	 และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ 

4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงพบว่า เบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานท่ีมีเหตุอันให้เช่ือว่าผู้ถูกร้องเรียนมีความผิด 

	 และต้องมีการลงโทษทางวินัยและด�ำเนินคดีทางกฎหมาย (ถ้ามี) เมื่อได้ข้อสรุปแล้วคณะกรรมการสอบสวนสรุปผล 

	 แจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อด�ำเนินตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม

นโยบายและแนวปฎิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด
•	 บริษัทมีนโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อ่ืนใด จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ผู้บริหาร 

	 และพนักงาน อาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ ต้องกระท�ำ 

	 ด้วยความโปร่งใส และสามารถเปิดเผยได้ 

•	 ของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่มากนัก ไม่ควรเป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด 

•	 กรณีที่ผู้บริหารและพนักงานได้รับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด ในโอกาสตามประเพณีนิยมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 ทางธุรกิจกับบริษัท ส่วนงานเลขานุการบรษิทัจะท�ำการบันทึกรายละเอยีดของขวญัท้ังหมดไว้เป็นหลกัฐานและรายงาน 

	 ผลต่อคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2562 ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัได้ส่งมอบของขวญัท่ีได้รบัจากคูค้่ามายังส่วนงานเลขานกุารบริษทั โดยให้พนักงาน

ในองค์กรร่วมจับฉลากต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า... สู่ PG” ท�ำให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการ 

มีส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistle Blowing Policy)

บริษัทจัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท ตลอดจนด�ำเนินการจัดการ

กับข้อร้องเรียนที่เหมาะสม และก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ดังนี้

1. การแจ้งเบาะแส

บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรม 

ที่ส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการกระท�ำผิดข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ผ่านช่องทาง ดังนี้

1.	 แจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัท : www.pg.co.th

2.	 แจ้งผ่าน E-Mail / โทรศัพท์
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หน่วยงาน E-mail โทรศัพท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ kachornv@hotmail.com -

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ santibangor@yahoo.com -

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ pgaudit@pg.co.th 0-2685-6533

เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์ suvimol@pg.co.th 0-2685-6509

3.	 แจ้งผ่านไปรษณีย์ : 

ส่งถงึ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอื ประธานกรรมการก�ำกับดแูลกิจการ หรอื เลขานกุารบรษัิท หรอื เลขานกุารตรวจสอบ

    บมจ.ประชาอาภรณ์ 

	 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

4.	 โทรศัพท์ : 	 - เลขานุการบริษัท 	 0-2685-6509

				    - เลขานุการตรวจสอบ 	0-2685-6533

5.	 แจ้งผ่านโทรสาร  : 0-2294-5159

2.  กระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียน

เมือ่ได้รบัเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน บรษิทัจะด�ำเนนิการตรวจสอบข้อเท็จจรงิเบ้ืองต้น เพือ่ส่งต่อให้คณะกรรมการสอบสวน

ท�ำหน้าทีด่�ำเนนิการรวบรวมข้อมลู ประมวลผล ตรวจสอบและสรปุผลมาตรการในการด�ำเนนิการ เมือ่มกีารสรปุผลการสอบสวน

แจ้งต่อกรรมการผูจั้ดการ ประธานกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการ

บริษัทตามล�ำดับแล้วแต่กรณี และรายงานผลให้ผู้ร้องเรียนรับทราบผลการด�ำเนินการดังกล่าว

3.  มาตรการคุ้มครอง

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จาก 

การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนต�ำแหน่งงาน 

เลิกจ้าง ฯลฯ บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง

เอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียน เว้นแต่ในกรณีท่ีจ�ำเป็นท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย รวมถึงก�ำหนดมาตรการคุ้มครองในกรณี 

ที่ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ทั้งน้ีผู้ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับ

การบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ตลอดจนข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง

และกจิกรรมทีบ่ริษทัจดัขึน้ อาท ิการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทั และนกัวเิคราะห์นกัลงทนุพบกลุม่สหพฒัน์ ซึง่ข้อ

ซักถาม ข้อติชม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ทัง้น้ี บุคคลทีบ่รษิทัตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระท�ำผดิจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร

และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก�ำหนด หรือได้รับโทษ 

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2562 การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ไม่ปรากฏว่าถกูด�ำเนนิการโดยหน่วยงานก�ำกบัดแูล เนือ่งจากไม่ได้ประกาศข้อมลู

จากเหตุการณ์ส�ำคัญภายในระยะเวลาที่ทางการก�ำหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีที่บริษัทฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน 

ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม และไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 
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หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่

ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท แก่ผู ้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและ 

น่าเชื่อถือ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส 

เท่าเทียมกัน และคุณภาพเดียวกัน

บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย ซ่ึงเผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจ ดังนี้

1. การก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทได้จัดท�ำและได้มีการเปิดเผย “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแล

กิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 

เป็นลายลักษณ์อักษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งยังจัดท�ำบอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบ Intranet ภายใน

องค์กร และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน

ในปี 2562 บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้เผยแพร่ทางแบบแสดงรายงาน 

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี(แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

2.	 เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน บริษัทได้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ

ของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซึ่งผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทาง

ตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดังนี้

	 2.1 ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท บริษัท 

ได้จัดท�ำและเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ ก.ล.ต. เพื่อประโยชน ์

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตัดสินใจ โดยได้มีการดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต ์

ของบริษัท

	 ในปี 2562 บรษัิทไม่ได้รับการด�ำเนนิการจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื ก.ล.ต. อนัเนือ่งมาจากการ

เปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

	 2.2 ด้านงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินประจ�ำไตรมาส บริษัทได้จัดท�ำงบการเงิน ซึ่งผ่านกระบวนการ

พิจารณาตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. ท้ังนี้ได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นหรือ 

นักลงทุน ก่อนครบระยะเวลาที่ก�ำหนด พร้อมเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญเพิ่มเติมอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ 

การเงิน และจัดให้มีการค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ซึ่งผู้ถือหุ้น 

และผู้ลงทุนทั่วไปสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน

  2.3 การรายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส บริษัทมีการรายงานผลการด�ำเนินงานทุกไตรมาส ในกรณีที่ก�ำไร

สุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลงจากงบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สิบ บริษัทได้มีการ 

เผยแพร่ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website 

ของบริษัท
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ในปี 2562 ได้ เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน

เว็บไซต์ของบรษัิท และสามารถดาวน์โหลดได้ และงบการเงนิของบรษิทัได้รบัการรับรองแบบไม่มเีงือ่นไข และไม่มข้ีอสงัเกต จาก

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทได้น�ำส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก.ล.ต. ตรงต่อเวลาและไม่ถูกสั่งแก้ไข

งบการเงินแต่อย่างใด และไม่ได้รับการด�ำเนินการอันเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

3. การก�ำกบัดแูลการจัดท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ บริษทัตระหนกั

ถึงการจัดท�ำรายงานทางการเงินให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

ได้ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชทีีเ่ป็นอสิระ และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั

ก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และเพ่ือให้เกิดความมั่นใจคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงนักลงทุนสามารถ 

ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

4. การเปิดเผยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน) และ/หรือ การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์

การท�ำรายการดังกล่าวของบริษัทจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 

ผูถ้อืหุน้ บรษิทัจดัให้มกีารเปิดเผยรายการดงักล่าวทีไ่ด้รบัการพจิารณาและอนมุตั ิโดยปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย และก.ล.ต. เปิดเผยชื่อบุคคลที่ท�ำรายการ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ และมูลค่าของรายการท้ัง 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมจัดท�ำรายการสรุปไว้ใน 

รายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 ของบริษัท

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัตกิารท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 5 รายการ ซ่ึงได้ปฏบัิตติามกฏเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้แล้ว  

รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงนิที่ได้รบัอนมุัติ รายละเอียดปรากฏอยู่ใน หัวข้อ “รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน)” 

5. ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร ต้องจดัท�ำแบบรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ การถอืครองหลกัทรัพย์ของ

บริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยจัดท�ำแบบรายงานต่าง ๆ  ตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารและรายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้ 

	 5.1		 รายงานการถอืหลกัทรัพย์ของบริษัทเมือ่ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารคร้ังแรก (แบบ 59-1) 

			   ภายใน 30 วันท�ำการ นับแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 5.2		 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งเมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน (แบบ 59-2)  

			   ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 5.3		 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ (แบบ 35E-1)  

			   ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการถอืครองหุน้สามญัของบรษิทั รวมถงึคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

6. ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัและผู้บริหาร ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง ซึง่เป็น

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีมาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีได้

ก�ำหนดไว้ ดังนี้	

•	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก

•	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

•	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

•	 ในกรณทีีก่รรมการพ้นจากต�ำแหน่ง และได้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนือ่ง กรรมการท่านนัน้ไม่ต้อง 

	 ยื่นแบบรายงานใหม่ หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย



รายงานประจ�ำปี 2562
Annual Report 2019136

	 •	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย แก่เลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับจาก 

		  วันที่ได้รับการเลือกตั้ง / แต่งต้ัง และมีการเปลี่ยนแปลง เลขานุการบริษัทจะต้องส่งส�ำเนารายงานการมีส่วน 

		  ได้เสียนี้ให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันท่ีได้ 

		  รับรายงาน 

 ในปี 2562 กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำแบบรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์ การถอืครองหลกัทรพัย์ 

ของบรษิทั และการมส่ีวนได้เสยีกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงในรอบปีเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว รายละเอยีดปรากฏอยูใ่น หัวข้อ “โครงสร้าง

การถือหุ้นและการจัดการ” 

7. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมใน 

การด�ำเนินธุรกิจ เรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี เรื่อง การก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อ 

“หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

8.	 การก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในพันธกิจของบริษัท 

เพื่อให้เป็นหลักปฏิบัติและด�ำเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรม ซึ่งถือเป็นภารกิจที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม ส�ำหรับรายละเอียด 

ดังกล่าวได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม”

9. การพบปะและสื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของ

ทุกหน่วยงาน บริษัทจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุด 

ของทุกหน่วยงานเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อรับทราบถึงเป้าหมายธุรกิจขององค์กรและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการสื่อสาร

ให้พนักงานทั่วท้ังองค์กรเข้าใจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมท้ังเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ

ของตนที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

   ประธานกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการเข้าร่วมประชมุและสมัมนากบัคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู 

และผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน โดยเสนอแนะหลักคิด กลยุทธ์เชิงรุกและปรัชญาการท�ำงาน พร้อมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นกันอย่างเป็นอิสระ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กร โดยในปี 2562 ได ้

เข้าร่วมประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 นอกจากการเปิดเผยรายงานทางการเงิน หรือสารสนเทศอื่น ๆ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้

	 1. 	เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ โดยเปิดเผยรายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั ณ วนัปิดสมดุทะเบยีน 

		  ผู้ถือหุ้น ในรายงานประจ�ำปี และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

	 2. 	เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท ในรายงานประจ�ำปีและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

	 3. 	เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ในรายงานประจ�ำปี

	 4. 	เปิดเผยลกัษณะการประกอบธรุกจิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และวิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมและศกัยภาพ 

		  ในการแข่งขันของบริษัท รวมถึงมีการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท พร้อม 

		  วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”ในรายงานประจ�ำปี

	 5. 	เปิดเผยปัจจยัความเสีย่งในการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทั ลกัษณะความเสีย่ง สาเหตุ และผลกระทบ รวมทัง้แนวทาง 

		  การป้องกันหรือลดความเสี่ยง ในรายงานประจ�ำปี

	 6. 	เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล ในรายงานประจ�ำปี

	 7.	 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมเป็น 

		  รายบุคคล ในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ 

		  คณะกรรมการและผู้บริหารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

	 8. 	เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี

	 9. 		 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
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	 10.		 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั กรรมการผูจั้ดการ และผูบ้รหิาร รวมทัง้รปูแบบ ลกัษณะ  

			   และจ�ำนวนค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ และหมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของ 

			   คณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

	 11. 	 เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา ในรายงานประจ�ำปี

	 12. 	 เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน โดยใช้แบบประเมิน 

			   ทีจั่ดท�ำตามแนวคิดของ COSO ท่ีได้ปรบัปรงุ Framework ใหม่ในเดอืนพฤษภาคม 2556 ให้เหมาะสมกบับริษทั 

			   จดทะเบียนไทย ในส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ประกอบไปด้วย 17 หลักการ ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน” พร้อม 

			   รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ�ำปี

	 13. 	 เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด เปิดเผยไว้ในหมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

			   หัวข้อ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ในของรายงานประจ�ำปี 

	 14. 	 เปิดเผยหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและรายงานประจ�ำปีภายใน 120 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญช ี 

			   ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้

	 15.		 เปิดเผยกฎบตัร ก�ำหนดหน้าที ่และความรบัผดิชอบ คณุสมบัต ิวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษทั  

			   และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

	 16. 	 เปิดเผยข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

	 17. 	 เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

	 18. 	 เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท (Press Release) ผ่าน Website ของบริษัท

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส โดยมีช่องทางการสื่อสารข้อมูล ข่าวสารผ่านส่ือ 

ที่หลากหลายเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ 

1.	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน

 บริษัทได้ก�ำหนดให้หน่วยงานส�ำนักเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อ

นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และหลากหลายช่องทาง โดย

สามารถติดต่อได้ที่

	 นางสุวิมล เจริญศรีชัย เลขานุการบริษัท	

	 โทรศัพท์	 :	 0-2685-6509	

	 โทรสาร 	 : 	 0-2294-5159

	 E-mail	 :	 suvimol@pg.co.th

	 บรษัิทได้เผยแพร่ชือ่บคุคลและช่องทางการตดิต่อทีส่ะดวกผ่านหัวข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หรอื “Investor Relations” 

หัวข้อย่อย “ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์” ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th	

2.	 ในปี 2562 บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ได้ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน “นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบ 

กลุ่มสหพัฒน์” ในงาน Saha Group Fair เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน รวมถึงสื่อมวลชนได้รับฟังมุมมองเกี่ยวกับ

ธุรกิจ นโยบาย และทิศทางการบริหารงานของบริษัท โดยมีกรรมการผู้จัดการร่วมต้อนรับและให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจการ บริษัท

ในกลุ่มสหพัฒน์ได้ร่วมกันจัดท�ำหนังสือสรุปข้อมูลประวัติและผลประกอบการของบริษัท มอบให้กับผู้ที่มาร่วมงาน ซึ่งได้รับ

การตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและขยายผล 

เพื่อจัดเป็นประจ�ำทุกปี
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3. 	บริษัทได้ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ให้แก่ คณะอาจารย์ นิสิต นักศึกษา ได้เข้าศึกษาดูงานทั้ง

ระบบ และเยีย่มชมโรงงาน โดยกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูใ้ห้ความรู ้เพือ่สร้างความเข้าใจพืน้ฐานในกระบวนการผลติ ตัง้แต่การ

เริ่มต้นจนกระทั่งเป็นสินค้า 

4. 	สารสนเทศที่ส�ำคัญที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท มีดังนี้

	 •	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 •	 โครงสร้างองค์กร

	 •	 ข้อบังคับบริษัท และ หนังสือบริคณห์สนธิ

	 •	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ /หลักการก�ำกับดูแลกิจการ /จริยธรรม 

		  ในการด�ำเนินธุรกิจ /จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และ 

		  ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 •	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) / แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ( แบบ 56-1)

	 •	 งบการเงินผลการด�ำเนินงานรวมถึงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ทุกไตรมาสทั้งภาษาไทยและ 

		  ภาษาอังกฤษ

	 •	 กฎบัตรคณะกรรมการ

	 •	 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการชี้แนะทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท ติดตามดูแลการท�ำงานของ

ฝ่ายจัดการ จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน รวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ให้รับทราบและปฏิบัติท้ัง

องค์กร โดยก�ำกบัดแูลกิจการเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ พร้อมดแูลให้บรษิทัมกีารด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ อย่าง

ถูกต้องและตามกฎหมาย

	 ในปี 2562 ไม่ปรากฏว่าบริษัท

	 -	 มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 -	 มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม

	 -	 มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 -	 มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของ 

		  คณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร รวมถึงกรรมการผู้จัดการ และ

เลขานุการบริษัท ซึ่งมีความเหมาะสม ตรวจสอบได้ และเป็นการถ่วงดุลระหว่างกัน

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา ให้มคีวามหลากหลายส�ำหรบัผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าที่

เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมท้ังวชิาชพีความเชีย่วชาญเฉพาะด้านเพศ เป็นต้น 

ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างคณะกรรมการ
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หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

โดยได้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา และในปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันที่ 

10 พฤษภาคม 2562 โดยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6 ชุด และมอบหมายอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งไว้อย่างชัดเจน

ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบคุคลซ่ึงมคีวามรู้ความสามารถ มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายของบรษัิท ร่วม

กับผู้บริหารระดับสูง เพื่อวางแผนการด�ำเนินงาน ก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และมีส่วนส�ำคัญในการก�ำกับ

ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท

1.1 คณะกรรมการบริษัท

ปี 2562 คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์  มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง จ�ำนวนปีที่ได้รับต�ำแหน่ง

1.  	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการ	 24 เมษายน 2532	 30 ปี  8 เดือน   

2.  	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ	 กรรมการ		  2 กรกฏาคม 2525	 37 ปี 6 เดือน

3.  	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล	 กรรมการ		  29 กรกฏาคม 2528	 34 ปี 5 เดือน

4.  	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ		  29 กรกฏาคม 2529	 35 ปี 5 เดือน

5.  	 นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม	 กรรมการ		  27 เมษายน 2535	 27 ปี 8 เดือน

6.  	 นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์	 กรรมการ		  26 เมษายน 2542	 20 ปี 8 เดือน

7.  	 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย	 กรรมการอิสระ	 26 เมษายน 2542	 20 ปี 8 เดือน

8.  	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ	 22 เมษายน 2545	 18 ปี 8 เดือน

9.  	 พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต	 กรรมการอิสระ	 28 เมษายน 2552 	 10 ปี 8 เดือน

10.  นายสันติ	 บางอ้อ	 กรรมการอิสระ	 28 เมษายน 2552 	 10 ปี 8 เดือน

11. 	นายวิริทธิ์พล       ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ	     	 26 เมษายน 2559	 4 ปี 8 เดือน

12. 	นายขจรศักดิ์       วันรัตน์เศรษฐ	 กรรมการอิสระ	 25 เมษายน 2560	     2 ปี 8 เดือน

		 นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย	 เลขานุการบริษัท		

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอืกรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบริษัท  

ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดรายชื่อกรรมการ 2 ใน 7 ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท ได้ดังนี้

	 1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	

	 2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล	

	 3. 	นายเจริญ 	 เจริญวัฒนาสุขสม

	 4.	 นางสุนันท์  	 นิยมในธรรม	

	 5.	 นางสมพร  	 ติยะวิบูลย์ศิริ	

	 6. 	นางธีรดา  	 อ�ำพันวงษ์

	 7.	 นายวิริทธิ์พล 	 ชัยถาวรเสถียร
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

จ�ำนวน (ราย)
สัดส่วนร้อยละ

ชาย หญิง รวม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 1 3 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2 4 33.33

กรรมการอิสระ 3 2 5 41.67

           รวม 7 5 12 100.00

	 บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่า 1 คน ที่มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท 

หรือในภาคอตุสาหกรรม หรอืการจดัการองค์กรขนาดใหญ่ ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการของบรษิทั (รายละเอยีดปรากฏ

ตามประวัติคณะกรรมการบริษัท ในรายงานประจ�ำปี)

	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้งคณะ 

ซึ่งเป็นสัดส่วนที่มากกว่ามาตรฐาน 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33.33 ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยกรรมการ

อสิระจะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ สนบัสนนุนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อผู้ถอืหุน้ หรือคดัค้านแนวทางทีอ่าจก่อให้เกดิความไม่เป็นธรรม หรอืไม่โปร่งใสซึง่อาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และ

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ดูแลให้บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารจัดการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์  ข้อบังคบั และมตขิองท่ีประชุมผูถื้อหุน้และไม่ขัดต่อกฎหมาย

	 2.	 แต่งต้ังกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตัง้รองประธานกรรมการกไ็ด้ ตามทีค่ณะกรรมการเหน็ 

		  สมควร

	 3.	 แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดต่างๆ กรรมการผูจ้ดัการ  

		  เลขานุการบริษัท และ/หรือบุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ 

	 4.	 อนุมติัการให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั  ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบ 

		  ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่นในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 5.	 อนมุติัการเข้าค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเชือ่แก่บรษิทัท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับริษทั ในฐานะผูถื้อหุน้ หรอืบรษิทัท่ีม ี

		  การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 6.	 อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะ กรรมการบริหาร

	 7.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 8.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ 

		  บริหาร

	 9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 10.	อนมุตักิารปรบัสภาพ  ท�ำลาย  ตดับญัช ี ซึง่สนิทรพัย์ถาวรและสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช้ ช�ำรดุ สญูหาย ถกูท�ำลาย  

		  เส่ือมสภาพ หรอืล้าสมยัไม่สามารถใช้งานได้ มมีลูค่าทางบญัชรีวมในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร
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	 11.		 อนมุติัการปรบัสภาพราคา การท�ำลายซึง่วัตถุดบิ และ/หรอืสนิค้าคงเหลอืทีเ่สือ่มสภาพ หรอื ล้าสมยัซ่ึงจะท�ำให้ 

			   มีมูลค่าทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร 

	 12.		 อนุมัติการประนีประนอม  การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ  การร้องทุกข์  การฟ้องร้องคดีและ/หรือ  

			   การด�ำเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ  ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าและ/หรือที ่

			   เป็นปกติวิสัยทางการค้า  ที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 13.		 เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธ ิ

			   ข้อบังคับ และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

	 14.		 อนุมัติให้ประธานกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

	 15.		 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือ 

			   ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

	 16.		 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น 

			   ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

	 17.		 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

	 18.		 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง 

			   สินทรัพย์และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

หน้าที่และความรับผิดชอบ	

	 1.		  ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท

	 2.		  อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมทัง้ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

			   นโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 3.		  ส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือ 

			   ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้ม ี

			   การปฏิบัติตามอย่างจริงจัง

	 4.		  จัดให้มรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจว่า การท�ำรายการต่างๆได้รับอนมุติัจากผูม้อี�ำนาจ  

			   มีการสอบทานและจัดท�ำระบบการบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆที่สามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สิน 

			   ของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ

	 5.		  การท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ ต้องมกีารพจิารณาอย่างรอบคอบ มแีนวทางทีช่ดัเจนและ 

			   เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติ 

			   ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ 

			   ผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

	 6.		  ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็น 

			   ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

	 7.		  รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง  

			   ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

	 8.		  รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร

	 9.		  อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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	 10.		 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนด 

			   อัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น 

			   ในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศ 

			   ให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ ส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรับลงทะเบียน 

			   การโอนหุ้น หรือ ก�ำหนดวันเพื่อก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

			   ไม่เกิน 2 เดือน  เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  และสิทธิในการรับเงินปันผล

	 11.		 จัดท�ำรายงาน “ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน 

			   ประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

	 12.		 รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

	 13.	 	 ตดิตามดแูลเอกสารทีจ่ะยืน่ต่อหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้แสดงข้อความ หรอืลงรายการ 

			   เป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท

	 14.		 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดต่าง ๆ

	 15.		 ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

1.2 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 1. 		 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัท 

			   ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสิน 

			   ใจได้อย่างเหมาะสม

	 2. 		 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

			   2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

			   2.2 	 จัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอ และส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัทกุคนอภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็ได้อย่าง 

				    เต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

			   2.3 	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

	 3. 		 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา 

			   ให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกนัและดแูลให้มีการตอบข้อซกัถาม 

			   ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 4. 		 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท

	 5. 		 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 6. 		 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 7. 		 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

1.3 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 บริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ 

และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหารทั้งคณะ โดยมีอ�ำนาจหน้าท่ีต่างกันระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและ

การบริหารปฏิบัติงานประจ�ำอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการที่ก�ำหนดและแยกอ�ำนาจของ

คณะกรรมการทุกชุดและกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน 

	 ประธานกรรมการบรษิทัท�ำหน้าท่ีเป็นผูน้�ำและผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการให้มคีวามเป็นอสิระ โดยกรรมการ

ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ และสนับสนุนการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารโดยให้อ�ำนาจ

แก่กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�ำของฝ่ายบริหาร
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       แม้ประธานกรรมการบริษัทมิใช่กรรมการอิสระ แต่เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่มีาโดยตลอด ซึง่ในการพจิารณาตดัสนิใจเรือ่งทีส่�ำคญัต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะทีเ่กีย่วข้อง 

ให้เกิดความถ่วงดุลและมีการสอบทาน สนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด 

       ในปี 2562 บริษัทมีกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 10 คน โดยกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้น�ำในการบริหารงานวางแผน

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้มีส่วนร่วมก�ำหนดนโยบายและ

เป้าหมายทางธุรกิจขององค์กรร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

1.4 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท	

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท	

	 1.	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการบรษัิทออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวน 

		  กรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการ 

		  บริษัทซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่อีกได้

	 2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระ 

		  ไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษทัเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัแทนต�ำแหน่งท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการ 

		  บริษัทคราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ 

		  กรรมการบริษัทที่ตนแทน

	 3.	 กรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ /ลาออก / ถึงแก่กรรม / ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ 

		  ต้องห้ามตามกฎหมาย หรือข้อบังคับของบริษัท / มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความ 

		  ไว้วางใจให้บรหิารจัดการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

		  ประกาศก�ำหนด / ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก / ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 4.	 กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต ่

		  วนัทีห่นงัสอืลาออกไปถงึบรษิทั และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบยีนตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน 

		  จ�ำกัดทราบด้วยก็ได้

  	 ทั้งน้ีคณะกรรมการสรรหา เป็นผู้สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลท่ีจะเข้ามาเป็น 

กรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ ก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา บริษัทได้เปิด

เผยวัน เดือน ปี ที่กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ไว้ข้างต้นแล้ว
	

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ	

		  คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ เนื่องจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 

ผู้อนุมัติมติเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเท่านั้น

		  คณะกรรมการบริษัท ได้มีข้อมูลประกอบการพิจารณากรณีเลือกตั้งกรรมการอิสระที่ออกตามวาระโดยมีจ�ำนวน 

ปีการด�ำรงต�ำแหน่งประกอบการพิจารณา ทั้งในหนังสือเชิญประชุม และรายงานประจ�ำปี
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 	 ในปี 2562 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

กรรมการบริษัทจ�ำนวน (ราย) วันที่ได้รับการแต่งตั้ง จ�ำนวนปี

1	 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 26 เมษายน 2542 20 ปี 8 เดือน

2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา 22 เมษายน 2545 17 ปี 8 เดือน

3.	 พลเอกโกญจนาท	 จุณณะภาต 28 เมษายน 2552 10 ปี 8 เดือน

4.	 นายสันติ	 บางอ้อ 28 เมษายน 2552 10 ปี 8 เดือน

5.	 นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ 25 เมษายน 2560 2 ปี 8 เดือน

1.5  การก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบรษิทั และ/หรือ กรรมการผูจ้ดัการ จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

เน่ืองจากเชื่อว่าความสามารถในทางธุรกิจ และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนบริษัทที่

ด�ำรงต�ำแหน่ง หากกรรมการบรษิทัทกุท่านมคีวามต้ังใจและมุง่มัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั ตามทีไ่ด้รบัความไว้วางใจ

จากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายก�ำหนดแนวปฏิบัติในการที่กรรมการผู้จัดการจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน 

บริษัทอื่น ต้องผ่านการพิจารณาโดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 บริษทัได้เปิดเผยรายชือ่และรายละเอยีดข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบรษิทัอืน่ทัง้ในแบบ 56-1 

และในรายงานประจ�ำปี ปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 1 ท่านที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท บริษัท

มั่นใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอและท�ำคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด 

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
จดทะเบียน  (จ�ำนวนบริษัท)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง สัดส่วน
ร้อยละ

รายนามกรรมการบริษัท จ�ำนวนปี

5 แห่ง 1 8.34 นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4 แห่ง 1 8.33 นางธีรดา อ�ำพันวงษ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3 แห่ง 1 8.33 นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ

2 แห่ง 3 25.00 นายชัยเลิศ  มนูญผล
นางนุชนาถ  ธรรมมโนมัย
นายสันติ	 บางอ้อ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

1 แห่ง 6 50.00 นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม **
นางสมพร  ติยะวิบูลย์ศิริ
นางสุนันท์  นิยมในธรรม  **
พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต
นางช่อทิพ	ปราโมช ณ อยุธยา
นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร  **

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิสระ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

12 100.00
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หมายเหตุ **	 กรรมการบริหาร ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 แห่ง ท้ังนี้บริษัทยังมีนโยบายและวิธีปฏิบัติใน 

		  การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร บรษิทัในเครอืสหพฒัน์มกีรรมการ 

		  บริษัทและทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นนั้นประกอบธุรกิจประเภทใด มีความจ�ำเป็นต้องให้ 

		  กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุน 

		  หรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ�ำเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู ้

		  ความสามารถ และมีความช�ำนาญในธุรกิจนั้น

1.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	   

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2562 ซึ่งได้จัด

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวม ทั้งนี้ 

เพือ่ทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ช่วยให้การท�ำงานของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพ

ยิ่งขึ้น

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษัิทเหน็ชอบตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการเสนอให้จดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏบิตัิ

งานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย เพิ่มเติมจากปีก่อน โดย

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินฯให้กับกรรมการทุกท่าน โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท�ำแบบประเมิน

ดังกล่าว และเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้ 

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน

ตั้งแต่ร้อยละ  90  ขึ้นไป ดีเยี่ยม

ตั้งแต่ร้อยละ  70  ขึ้นไป ดีมาก

ตั้งแต่ร้อยละ  50  ขึ้นไป พอใช้

น้อยกว่าร้อยละ 50 ควรปรับปรุง

	 การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ โดยแบ่งการประเมิน

เป็น 3 ด้าน ได้แก่

	 1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 2.	 ความเป็นอิสระของกรรมการ

	 3.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย
 	

	 การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล	

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลโดยแบ่งการประเมินเป็น 

3 ด้าน ได้แก่

	 1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

	 2.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริษัท

	 3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท
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	 การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2562 โดยให้กรรมการ

ชุดย่อยแต่ละคนประเมนิผลงานของคณะกรรมการชดุย่อยทีต่นด�ำรงต�ำแหน่งในภาพรวม โดยแบ่งการประเมนิเป็น 3 ด้าน ได้แก่

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	

	 การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริหาร	

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคน

ประเมินกรรมการบริหารท่านอื่นๆ ตามหัวข้อที่ได้ก�ำหนดขึ้น เพื่อใช้ส�ำหรับพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหนึ่ง 

และอีกส่วนหนึ่งจากดุลยพินิจของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย

	 1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

	 2.	 ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนได้เสีย

	 3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริหาร

	 4.   ความโปร่งใสในการท�ำงาน

ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ / รายบุคคล และ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

คะแนนที่ได้ เกณฑ์

1. คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 80.19 ดีมาก

2. คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 88.98 ดีมาก

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 86.67 ดีมาก

4.  คณะกรรมการสรรหา 81.48 ดีมาก

5.  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 82.00 ดีมาก

6.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 78.18 ดีมาก

7.  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 82.73 ดีมาก

8.  คณะกรรมการบริหาร 70.40 ดีมาก

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผู้จัดการ

ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน โดย

พิจารณาและประเมินผลการด�ำเนินงานในแต่ละด้านของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.	 ภาวะผู้น�ำ

2.	 ผลการด�ำเนินงาน (ด้านการขายและก�ำไร)

3.	 การปฏิบัติตามนโยบายและการก�ำหนดกลยุทธ์

4.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

       คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการประจ�ำปี 2561
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1.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อบริษัท ซึ่งบริษัทได้ให้
ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ของกรรมการและผู้บริหารให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและมศีกัยภาพ โดยสนบัสนนุให้คณะกรรมการและผูบ้รหิารเข้าสมัมนาและอบรมในหลกัสตูรทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังต่างประเทศ ตัวอย่าง
หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ

-	 Director Accreditation Program (DAP)
-	 Director Certification Program (DCP)
-	 Finance for Non-Finance Director
-	 Roles of Compensation Committee Program (RCC)
ในปี 2562 กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนา และอบรม ดังนี้

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางสุนันท์	 นิยมในธรรม -	 How important are intangible asset impairment  
   	 How important of Employee benefit actuarial valuation 
	 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 เตรียมตัวพร้อมรับร่าง TFRS 16 และ Transfer Pricing และ Update 
	 Tax  Invoice  จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ 
	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม 		 เตรียมตัวพร้อมรับร่าง TFRS 16 และ Transfer Pricing และ Update Tax 
		 Invoice  จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ บริษัท สหพัฒนา	
		 อินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย 	-	 ติวเข้มให้เต็มร้อย จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
	-	 บทบาทหน้าที่ของบริษัทจดทะเบียนและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
	    จัดโดยบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด(มหาชน) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์		
		  แห่งประเทศไทย
	-	  เตรียมตัวพร้อมรับร่าง TFRS 16 และ Transfer Pricing และ Update Tax 
		  Invoice  จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ  
		  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล 	-	 Towards sustainable finance and investment in Thailand
		 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	-	 เตรียมตัวพร้อมรับร่าง TFRS 16 และ Transfer Pricing และ Update Tax 		
		 Invoice  จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ   
		 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
	-	 E-Tax invoice และ E-Receipt และ Update ภาษีปี 2562จัดโดย ชมรม 
		 บริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 		
		 จ�ำกัด (มหาชน)
	-	 ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันเทคโนโลยี ก้าวทันบัญชี ภาษี 
		 จัดโดย สมาคม ส�ำนักงานบัญชีคุณภาพ
	-	 Update ภาษีปี 2562 จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงิน
		 เครือสหพัฒน์ฯ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางสาวสลิลลา ไชยพุฒ 		 -	 การน�ำส่งงบการเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ (DBD – E-Filing)
			  ส�ำหรับบริษัทมหาชน จ�ำกัด จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
		 -	 โครงการศึกษาข้อมูลรายการบัญ ชีที่ผู้สอบบัญชีเสนอให้ 
			  บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงแก้ไขงบการเงินส�ำหรับปี 2561
			  จัดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		 -	 Insight Financial Management
			  เสริมศักยภาพให้กิจการผ่านการบริหารการเงินอย่างมืออาชีพ
			  จัดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		 -	 การปรับปรุงรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (บริษัทมหาชน)
			  จัดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		 -	 เตรียมตัวพร้อมรับร่าง TFRS 16 และ Transfer Pricing และ Update 
			  Tax Invoice  จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ 
			  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
		 -	 ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันเทคโนโลยี ก้าวทันบัญชี ภาษี 
			  จัดโดย สมาคม ส�ำนักงานบัญชีคุณภาพ
		 -	 Update ภาษีปี 2562 จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงิน
			  เครือสหพัฒน์ฯ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
			  เตรียมตัวพร้อมรับร่าง TFRS 16 และ Transfer Pricing และ Update
			  Tax Invoice  จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ  
			  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

นางณัฐชพันธ์พร  สุนทรวิเศษ 		 เตรียมตัวพร้อมรับร่าง TFRS 16 และ Transfer Pricing และ Update
		 Tax Invoice จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ  
		 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการเข้าใหม่

        บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบนโยบายธุรกิจบริษัท ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ธุรกิจ

หลักของบริษัท ผลการด�ำเนินงาน โครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้น รวมถึงกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มี Plant Visit 

เพ่ือเยีย่มชมสถานทีป่ฏบิตังิานแต่ละสาขาของบรษิทั เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ 

ดังนี้

1.	 จัดท�ำคู่มือกรรมการ ประกอบด้วย

	 -	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

	 -	 กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 -	 ใบส�ำคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัทมหาชน

	 -	 หนังสือรับรองบริษัท และวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 -	 ข้อบังคับบริษัท

	 -	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 -	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต.
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2. ข้อมูลอื่น ๆ 

	 - 	 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายธุรกิจของบริษัท

	 - 	 รายงานประจ�ำปี พร้อม Presentation เพื่อแนะน�ำลักษณะธุรกิจของบริษัทให้แก่ กรรมการใหม่ 

3. 	จดัให้มกีารพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสงูสดุด้านบญัชแีละการเงนิ เพือ่สอบถาม

ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ

กรรมการปัจจุบันและผู้บริหาร

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมความรู้แก่กรรมการปัจจุบัน สนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

กับบทบาทหน้าที่กรรมการที่จัดโดย IOD กรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมกับ IOD แล้วจ�ำนวน 10 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการ 

12 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 83.33 รวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่กรรมการ และเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

และส่งเสริมให้ผู้บริหารได้รับความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร รวมถึง

การอบรม / สัมมนา ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผู้อบรม

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการก�ำกับดูแลกิจการ
ส�ำหรับเลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้อบรม/ 

สัมมนา หลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งที่จัดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. / ตลาดหลักทรัพย์ฯ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สถาบัน 

IOD และสถาบันต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

1.8 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสุวิมล เจริญศรีชัย เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่

บริษัทก�ำหนดไว้ (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ เรื่อง เลขานุการบริษัท”)

2. คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6 คณะ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทประกอบด้วย

หมายเหตุ : กรรมการชุดย่อยทั้ง 6 คณะ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี

 	 ** ผู้บริหาร ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

จ�ำนวน

(ราย)

กรรมการอิสระ กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่

เป็นผู้บริหาร

ผู้บริหาร**

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - -

2. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 3 1 1 1 -

3. คณะกรรมการสรรหา 3 1 2 - -

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5 1 1 1 2

5. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 4 1 - 2 1

6. คณะกรรมการบริหาร 12 - - 3 9
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คณะกรรมการชุดย่อยต้องผ่านการคัดเลือกจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงมีหน้าท่ีพิจารณา 

ด้วยความรอบคอบในการเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสม เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ังต่อไป เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่ง และ

เสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่นๆ 

ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ คณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมใิช่กรรมการอสิระ แต่ประกอบด้วยกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ  ทุกท่านล้วนเป็นผู้มีคุณวุฒิ เข้าใจในบทบาทหน้าที่การด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง 

รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โครงสร้างในคณะกรรมการ 

ชุดต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ถือหุ้น โดยองค์ประกอบคุณสมบัติ การประชุม วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

เป็นประจ�ำทุกปี

ทัง้น้ีกรรมการและผู้บรหิารระดับสงูของบรษิทัไม่เคยเป็นพนกังาน หรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกทีบ่ริษทั 

ให้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา

2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ		

ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ัง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ จ�ำนวน 3 คน โดยมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดใน 

ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติตามที่กฏหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน เพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท  

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระและมคีวามรูด้้านบญัชแีละการเงนิ

2.  นางนุชนาถ	   ธรรมมโนมัย กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านกฏหมาย

3.  นายสันติ	       บางอ้อ กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านการเงิน

    นางนภัสสร	   สุดลาภา เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2562  เป็นต้นไป
การประชุม : ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม 5 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบัติตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  

		  Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 

		  ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

		  ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

		  แห่งประเทศไทย และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

		  และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุม 

		  ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและ 

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 

		  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้อง 

		  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			   (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

			   (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

			   (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

			   (ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

			   (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

			   (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

				    (charter)

			   (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได ้

				    รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดังต่อไปนี ้

		  ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

			   (ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   (ข) 	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

			   (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

				    หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มี 

				    การปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรือ 

				    การกระท�ำดงักล่าว ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์ 

				    แห่งประเทศไทย

	 8.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

	 9.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 10.	ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศยั 

		  อ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
	

	 ความรับผิดชอบ 	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รับ

มอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก
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	 2.2	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 	

	 ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะ

กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ท่าน ให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2. นางสุนันท์        นิยมในธรรม กรรมการ กรรมการบริหาร

3. นางช่อทิพ        ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :  		 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2562  เป็นต้นไป          
การประชุม : 	 ปี 2562 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุม 1 คร้ัง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ เพ่ือพิจารณาเสนอ 
		  ค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทประจ�ำปี 2562 และน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ พร้อมพิจารณาก�ำหนดวงเงิน 
		  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2563 โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
		  เพื่อพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท ให้อยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบได้ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 

	 และพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนเงิน 

	 ค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 เพื่ออนุมัติ

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการทกุชดุทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ ให้สอดคล้อง 

	 กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของกรรมการ ภายในวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติและ 

	 น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3.	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฏบตัรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

4.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ได้รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอก

2.3 คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะ

กรรมการสรรหา จ�ำนวน 3 ท่าน ให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2. นางสมพร	    ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3. นางช่อทิพ        ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :  	คณะกรรมการสรรหาด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
การประชุม : ปี 2562 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ



บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
PEOPLE’S GAMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

153

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท

2.	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงในการแต่งตั้ง 

	 กรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งจะต้องมีคุณสมบัติตามกฏหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

	 มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ มีความเป็นผู้น�ำและมีความคิดเชิงกลยุทธ์ ตลอดจน 

	 มีคุณสมบัติส่วนตนที่เหมาะสม

3.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่น�ำเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อ 

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา โดยในกรณตี�ำแหน่งกรรมการบรษัิทว่างลงเนือ่งจากการลาออก คณะกรรมการ 

	 บรษัิทจะเป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งแทนส�ำหรบักรณอีืน่ๆ การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัจะต้องน�ำเสนอ 

	 ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

4.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฏบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหามีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าประชุมครบทุกครั้ง เพื่อร่วมกัน

พิจารณาสรรหาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระในปี 2562 เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับ และภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่าง ๆ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งครบตามวาระ เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ทัง้น้ีได้ประชมุหารอืเพือ่สรรหากรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนดไว้ เพือ่สนบัสนนุ

โครงสร้างกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการให้มีกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวน 1 

ใน 3 ของคณะกรรมการแล้ว

2.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. พลเอกโกญจนาท     จุณณะภาต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. นายชัยเลิศ             มนูญผล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3. นายเจริญ              เจริญวัฒนา กรรมการ กรรมการบริหาร

4. นางสาวนพรัตน์ 	 อัศวศิริพงศ์ กรรมการ กรรมการบริหาร

5.  นางสุวิมล              เจริญศรีชัย กรรมการ กรรมการบริหาร

    นางสาวชภาอร        ศรีสันติสุข เลขานุการ

หมายเหตุ :  		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่  10  พฤษภาคม 2562  เป็นต้นไป 
การประชุม : 	 ปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุม 4 ครั้ง
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.	 รับมอบนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้ 

	 ครอบคลุมทั้งองค์กร

2.	 น�ำเสนอการแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เพื่อทราบ

3.	 ติดตามกระบวนการระบุ และประเมินความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ

4.	 ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ

5.	 น�ำเสนอรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ

6.	 ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง

7.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้

รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

2.5	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ในปี 2562  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน  ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสันติ	    บางอ้อ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ

2. นายเจริญ	    เจริญวัฒนาสุขสม กรรมการ กรรมการบริหาร

3. นางสุนันท์   นิยมในธรรม กรรมการ กรรมการบริหาร

4. นางสุวิมล	   เจริญศรีชัย กรรมการ / เลขานุการ เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ :  	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่  10  พฤษภาคม 2562  เป็นต้นไป 
การประชุม : ปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 1.	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ให้เหมาะสม 

		  ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 เสนอแนะแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ และข้อพงึปฏบิตัทิีด่ ีต่อกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 

		  ชุดย่อย ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ

	 3.	 ตดิตามดูแลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายจดัการ และพนกังาน ให้เป็นไปตามกรอบการก�ำกับดแูล 

		  กิจการที่ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 น�ำเสนอรายงานการก�ำกับดูแลกจิการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมความเหน็และข้อเสนอแนะเพือ่แก้ไขปรบัปรุง 

		  ตามความเหมาะสม

	 5.	 มอบหมายนโยบายและแนวปฏบิติัการด�ำเนนิงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม (Corporate 

		  Social Responsibility) และติดตามการด�ำเนินงานด้าน CSR และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการก�ำกับดูแลกิจการ ให้มีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง และเหมาะสม

	 7.	 น�ำเสนอการแต่งตั้งคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ
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	 8.	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

	 9.	 ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ  

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ที่ได้รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

2.6	คณะกรรมการบริหาร

	  คณะกรรมการบรหิารมฐีานะเป็นฝ่ายจดัการ โดยจดัตัง้ขึน้เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการกจิการของบรษิทั ตามทีไ่ด้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติ

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 10 ท่าน 

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุจ�ำนวน 12 ครัง้ โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบรหิาร

ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ

2.   นางสุนันท์ นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

3.   นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร กรรมการบริหาร

4.   นางสาวนพรัตน์ อัศวศิริพงศ์ รองผู้จัดการฝ่ายบุคคล – ธุรการ

5.   นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี – การเงิน

6.   นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ ผู้จัดการส่วนธุรกิจ 1

7.   นางกัลยาณี จันทรพิกุล ผู้จัดการส่วนจัดซื้อ

8.   นางพจมาลย์ อิงคณิสาร ผู้จัดการส่วนธุรกิจ 2

9.   นางสุวิมล เจริญศรีชัย	 ผู้จัดการส่วนทะเบียนหุ้น / เลขานุการคณะบริหาร

10. นางสาวสลิลลา ไชยพุฒ ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ : 	 คณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป
	 คณะกรรมการบริหารทั้ง 10 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
		  1. ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
		  2. ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

	 1.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามพันธกิจ และปฏิบัติตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรล ุ

		  เป้าหมายธุรกิจของบริษัท และบรรลุวัตถุประสงค์ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเต็มศักยภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กร

	 3.	 จัดล�ำดับความส�ำคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำไปบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล

	 4.	 พิจารณาระเบียบวาระการประชุมก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 มีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการในทุกไตรมาส

	 6.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานเป็นประจ�ำทุกเดือนและรายไตรมาส 

		  เพื่อติดตามและทบทวนผลการด�ำเนินงาน

	 7.	 ก�ำหนดให้มกีารประชมุใหญ่ร่วมกบัผูบั้งคบับัญชาสงูสดุของทุกหน่วยงานในไตรมาส 4 ของทุกปี เพือ่ร่วมกนัก�ำหนด 

		  เป้าหมายธุรกิจและแผนงานในปีถัดไปของบริษัท เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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	 8.		  พิจารณานโยบายด้านการเงิน การกู้ยืม การลงทุน การเช่า / ท�ำสัญญาเช่า ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

	 9.		  พิจารณานโยบายด้านการบริหารงาน การปรับโครงสร้างองค์กร

	 10.		 พิจารณานโยบายธุรกิจและการตลาด

	 11.		 พิจารณานโยบายด้านพนักงาน การอนุมัติปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสพนักงาน

	 12.		 พิจารณาอนุมัติการจัดท�ำนิติกรรมใดๆ ที่ผูกพันบริษัทหรือการกระท�ำที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินไม่เกิน 

			   20 ล้านบาท

	 13.		 รายงานการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 14.		 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีจิตส�ำนึกท่ีดีในการปฏิบัติหน้าที่โดยปฏิบัติตามนโยบายธุรกิจของบริษัท 

		   	 จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณพนักงาน และวัฒนธรรมองค์กร

	 15.		 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ความรับผิดชอบ 

	 คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายและคณะกรรมการบริหาร ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

	 2.7 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

และเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไข 

เพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 จึงก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับ 

ผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

	 1.	 มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุม 

		  ผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนระเบยีบปฏบิตัทิีเ่ก่ียวข้อง

	 2.	 มีอ�ำนาจในการสั่งการ ด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นและสมควร เพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ 1. ส�ำเร็จลุล่วงไป และ 

		  หากเป็นเรื่องส�ำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ

	 3.	 มีอ�ำนาจบังคับบัญชา บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย ตลอด 

		  จนก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้การด�ำเนินการต่างๆ ดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับอ�ำนาจ 

		  ของคณะกรรมการบริหาร

	 4.	 มอี�ำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏบัิตงิานของบรษิทั โดยไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย ข้อบังคบั ระเบียบข้อก�ำหนด  

		  ค�ำสั่งและมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

	 5.	 มีอ�ำนาจอนุมัติจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

	 6.	 มีอ�ำนาจอนุมัติเงินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใดที่ออกโดยบริษัทอ่ืนในวงเงิน 

		  ไม่เกิน 20 ล้านบาท

	 7.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

	 8.	 เมื่อมีการด�ำเนินการใด ๆ ตามข้อ 5, 6, 7 ให้แจ้งการด�ำเนินการน้ันๆ แก่คณะกรรมการบริหารรับทราบตาม 

		  ความเหมาะสมในการประชุมครั้งต่อไป

	 9.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้

	 10.	การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย หรือ 

		  อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท 

	 11.	ในการใช้อ�ำนาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ�ำนาจหน้าท่ีตามท่ีก�ำหนดนี้ ให้เสนอ 

		  เรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 12.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
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	 2.8 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 การสรรหากรรมการบริษัท

	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

ทีห่ลากหลายวชิาชีพทัง้ด้านอตุสาหกรรม การบรหิารจดัการบัญชแีละการเงนิ กฎหมาย และการตรวจสอบ พร้อมทกัษะทีจ่�ำเป็น

ในการบริหารงานของบริษัท ด้วยคุณสมบัติและน�ำประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงการมีวิสัยทัศน์ เป็น 

ผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการท�ำงานท่ีไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการทั่วไปของคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

ดังนี้	

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย (Fiduciary Duties)

	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)

	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

	 4.	 กรรมการต้อง “รับผิดชอบ” (accountable) ต่อหน้าที่

	 ในปี 2562 บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างคณะกรรมการ ท�ำให้สัดส่วน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหารและกรรมการอิสระ มีความเหมาะสม และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด แม้ว่า

กรรมการอิสระไม่ถึงเกณฑ์ร้อยละ 50

 	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการอิสระโดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของ

ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 การก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

   ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น 

ที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2552 เป็นต้นไป ได้แก้ไข

หลักเกณฑ์กรรมการอสิระ ดงันัน้คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษัิทต้องเป็นไปตามประกาศดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทั

เหน็ชอบให้ก�ำหนดนยิามกรรมการอิสระของบรษิทั ซึง่มคีวามเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดข้ันต�ำ่ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ โดย

ก�ำหนดให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50 (ก.ล.ต.ก�ำหนดร้อยละ 1) โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติ 

ดังต่อไปนี้

	 (1)		 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 

			   อิสระรายนั้น ๆ ด้วย

	 (2)		 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 

			   ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

			   หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน 

			   วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ท้ังนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น 

			   ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 (3)		 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา  

			   คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

			   ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 (4)		 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

			   ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
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			   ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่  

			   บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

			   ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

			       ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ 

			   การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบัความช่วยเหลอืทาง 

			   การเงนิ ด้วยการรบั หรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนอง 

			   เดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษัิท หรอื คูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ 

			   ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี ้

			   ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

			   ตลาดทนุ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกันโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบั 

			   รวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 (5)		 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

			   ควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีมี่นยั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบัญชี ซึง่มผีูส้อบ 

			   บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  

			   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 (6)		 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา 

			   ทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบริการเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 

			   รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให ้

			   บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับ 

			   แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 (7)		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

			   ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 (8)		 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอื 

			   ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ี 

			   รบัเงินเดือนประจ�ำ หรือถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอ่ืน ซึง่ประกอบ 

			   กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 (9)		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ภายหลังได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถงึ (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษทั ให้ตัดสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

การสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง

  	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง (คณะกรรมการบริหาร)

		  ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจาก 

ผูบ้ริหารปัจจบุนั หรอืบคุคลอืน่ ทีม่คีวามรูค้วามสามารถมคีณุสมบัติท่ีเหมาะสมเข้าใจในธุรกิจของบรษิทัเป็นอย่างด ีและสามารถ

บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

แล้ว จึงน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
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  	 การสรรหาผู้บริหาร (ผู้บริหารระดับรอง)

		  บริษัทสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและ

จริยธรรมเข้ามาร่วมงานและได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมโีอกาสทีจ่ะก้าวข้ึนมาเป็นผูบ้รหิารในอนาคตได้ โดยผ่านขัน้

ตอนการประเมนิศกัยภาพของพนกังาน ซ่ึงพนกังานทีไ่ด้รบัการประเมนิว่ามศีกัยภาพในการท�ำงานด ีจะได้รบัมอบหมายงาน

ทีท้่าทายและมหีน้าทีค่วามรบัผิดชอบทีส่งูขึน้ซึง่บริษัทได้มกีารเตรยีมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทกุระดบัเพือ่ทดแทน

ในกรณีที่มีต�ำแหน่งงานว่างลง

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความส�ำคัญในการก�ำหนด 

นโยบายการบริหาร โดยได้ร่วมกับผู้บริหารก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ แผนปฏิบัติงาน 

และงบประมาณประจ�ำปี เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ รวมถึงการก�ำกับดูแล และ

ติดตามผลการด�ำเนินงาน 

ในปี 2562 คณะกรรมบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตาม

กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ จึงไม่ปรากฏว่าบริษัทมีการกระท�ำใด ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ

3.1 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

	 ภาวะผู้น�ำ 

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ได้ก�ำหนด 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ�ำปี เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท�ำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และบรรลุเป้าหมายธุรกิจของบริษัท โดยท�ำหน้าที่ติดตามผล

การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ รวมทั้ง

ได้ก�ำหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง 

นอกจากนีย้งัก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏบัิตงิาน ตลอดจนระบบการ

ควบคมุภายในให้มคีวามเพยีงพอต่อกจิการ และดแูลให้มกีารบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพือ่รกัษาผลประโยชน์อย่างเตม็ที่ 

โดยน�ำหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น

	 วิสัยทัศน	์

	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการด�ำเนนิงานของบรษัิท โดยได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิของ

บรษิทั เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมจีดุมุง่หมายในการด�ำเนนิงานไปในทศิทางเดยีวกนั และบรษิทัได้ก�ำหนดเป็น

นโยบายพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 

ในปี 2562 บริษัทได้มีการทบทวนพันธกิจและค่านิยมองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.2 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล

กจิการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกอบด้วยข้อมลู 5 ส่วน คอื “นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ/ หลกัการก�ำกับดูแลกิจการ / 

จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” 

มีการประเมินผลการปฏิบัติตามและทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจ�ำทุกปี และมีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 

ของบริษัท พร้อมทั้งได้แจกคู่มือให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และก�ำหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือ 

ดงักล่าวอย่างเคร่งครดั เพือ่เสรมิสร้างให้บริษัท มรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีมคีวามโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกจิ (รายละเอยีด

นโยบายการก�ำกับดูแลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานฉบบัเตม็ 

สามารถดูในเว็บไซต์ของบริษัท)
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บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานเข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยา

บรรณากรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยคณะกรรมการบรษิทัน�ำไปปฏบิตัเิพือ่เป็นตวัอย่างทีด่ขีองพนกังาน นอกจาก

นี้ ในการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม่ ทุกคนจะได้รับคู่มือฯ พร้อมลงนามรับทราบและยอมรับเป็นหลักปฏิบัติ เพื่อ

เป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะร่วมกันยึดถือสาระส�ำคัญในคู่มือฯ เป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินงาน

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแล และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ 

และติดตามการปฏิบัติตามคู่มือฯ ซึ่งก�ำหนดให้เป็นแผนงานประจ�ำปี และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการ

ตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอ และแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสียหายเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

3.3 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน	์

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ

ด้วยความมเีหตมุผีลและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุน้ การท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทั

ได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมในการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ 

ผู้มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวาระนั้น ๆ เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันที

เพื่อความโปร่งใส 

รายการที่เกี่ยวโยงกันจะได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงความเหมาะสมของรายการและ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 5 รายการ ซึ่งได้ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

แล้ว รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “รายการที่เกี่ยวโยง (รายการระหว่างกัน)” 

ในรายงานประจ�ำปี)

3.4	 ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงงานให้ดีข้ึน เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และการ

ใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม สร้างให้ชุมชนและโรงงานอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน(รายละเอียดปรากฏใน “หมวดท่ี 3 การค�ำนึงถึง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย” ในรายงานประจ�ำปี)

3.5	 การก�ำกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน ท้ังด้านการด�ำเนินงาน 

ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามเป้า

หมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลอย่างเพียงพอในการปกป้อง รักษา และ

ดูแลทรัพย์สินของบริษัท โดยก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็น

ไปอย่างถูกต้อง รัดกุม ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และตามระบบควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้ เพื่อ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั โดยหน่วยงานตรวจสอบดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิติัหน้าที ่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท้ัง 5 ด้าน คือ องค์กรและ

สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ

ระบบการติดตาม เป็นประจ�ำปีละ 1 ครั้ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม 

ประชุมด้วย ได้พจิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัส�ำหรบัปี 2562 มคีวามเหน็สรปุได้ว่า 

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการควบคุมภายใน 

ซึ่งได้แสดงไว้ใน แบบ56-1 และรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “การควบคุมภายใน”
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 การตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือ

หุน้ทราบ และจัดให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษิทั มสีายการบังคบับัญชาตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งได้มอบหมายให้

นางนภัสสร สุดลาภา เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

ประวัติโดยสังเขป

คุณวุฒิการศึกษา	 :		  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม	 : 	 -	 หลักสูตร วิธีออกแบบกระดาษท�ำการ 

			   จัดโดยชมรมตรวจสอบภายในเครือสหพัฒน์

		  -	 หลักสูตรเติบโตอย่างยั่งยืน ในยุคแห่งข้อมุลบนพื้นฐานความเข้าใจบัญชีและภาษีอากร 

			   ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกลุ่มสหพัฒน์ จัดโดยชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ฯ 

	  		  เตรยีมตัวพร้อมรบัร่าง TFRS 16 และ Transfer Pricing และ Update Tax Invoice จดัโดย 

			   ชมรมบรหิารบัญชีและการเงนิเครอืสหพฒัน์ฯ บรษัิท สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงาน 	 :	 ปี 2553 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน

		  ปี 2545 – 2553	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

		  ปี 2543 – ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ปี 2533 – 2540	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานธรรมการย์การบัญชี 

	 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ : ท�ำหน้าทีใ่นการสอบทาน ประเมนิความเพยีงพอ ความเหมาะสมและประสทิธภิาพของระบบ

การควบคมุภายใน มมีาตรฐานการตรวจสอบและมคีวามเป็นอสิระเพยีงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุเพือ่ให้เกดิมลูค่า

เพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน

เพียงพอ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนท�ำหน้าที่ให้บรรลุภารกิจ โดยมีผู้ตรวจสอบภายในเป็นบุคคล 

ทีมี่คณุสมบตัใินการปฏบัิติหน้าทีไ่ด้อย่างเหมาะสม ซึง่ผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในได้มกีารรายงานประเดน็ทีต้่องมกีาร

แก้ไขปรบัปรงุแก่ผูร้บัการตรวจและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึข้อเสนอแนะทีเ่หมาะสมตามทีฝ่่ายบรหิารเหน็ว่าจ�ำเป็นส�ำหรบั

การประกอบธรุกจิของบรษัิท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพจิารณาในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส 

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมนิ และสอบทานระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบทุกไตรมาส และในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้งและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท

ในทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ

ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทไว้ ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” 

3.6 การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร โดยได้มีการแต่งตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ ดังนี้ กรรมการอิสระ กรรมการผู้จัดการ และ กรรมการบริหาร 

และได้จดัต้ังคณะท�ำงานประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูของทกุหน่วยงาน โดยให้มส่ีวนร่วมในความรบัผดิชอบการบรหิาร

ความเสี่ยงตามนโยบายและตามขอบเขตหน้าที่ในการท�ำงาน และรายงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท หรือเมื่อมีประเด็นความเสี่ยงท่ีส�ำคัญหรือมีรายการผิดปกติ เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมและความเพียงพอต่อการด�ำเนินงานบริหารและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ระดับ
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และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดย

ค�ำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส�ำคัญ 

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้งและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส โดยเป็นข้อเสนอแนะและข้อพิจารณา ซึ่งได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการข้างต้น ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการองค์กร บรษิทัได้เปิดเผยถงึแนวทางในการจดัการกับความเส่ียง

ไว้ใน หัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง” และ“รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” ของรายงานประจ�ำปีนี้

4. การประชุมคณะกรรมการ 
	 4.1 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุม

กรรมการล่วงหน้าเป็นรายปี มีวาระที่ชัดเจน ซึ่งเลขานุการบริษัทจะส่งก�ำหนดการดังกล่าวในคราวประชุมเดือนธันวาคม ของ

ทุกปี

	 4.2 	 น�ำส่งเอกสารก่อนการประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการได้พจิารณาและศกึษาข้อมลูอย่าง

เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

  เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท อาจมีการแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้ง

จะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง 

	 4.3 	 การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดง

ความเหน็ได้อย่างอสิระ การลงมตใิห้ถอืมตเิสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มหีนึง่เสียงและกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในแต่ละ

วาระการประชุม ต้องงดออกเสียง หรืองดให้ความเห็น หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ ตามแต่กรณี หากคะแนนเสียงเท่า

กัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

 	 ในการลงมติแต่ละวาระของการประชุม จะต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 4.4 	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัเรือ่งการจดัการเกีย่วกบัความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผูเ้กีย่วข้องอย่าง

รอบคอบและเป็นธรรม ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน ในกรณทีีก่รรมการบรษัิทคนหนึง่คนใดมส่ีวนได้เสยีกบัผลประโยชน์

เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

	 4.5 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้เกี่ยวข้อง กรรมการผู้จัดการ

จะเชิญผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าชี้แจง และหากกรณีที่กรรมการบริษัทต้องการทราบข้อมูลบางประการสามารถติดต่อ

ผ่านเลขานุการบริษัท

	 4.6 	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดย

ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าาร่วมประชุม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

	 เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบริษทัเป็นผูจ้ดัท�ำรายงานการประชมุเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัรอง

ในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงนาม ท้ังนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น 

ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมได้ก่อนการรับรอง 

รายงานการประชมุทีร่บัรองแล้วจะถกูจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทั และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสาร

แฟ้มข้อมูลที่เป็นต้นฉบับไว้พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุม เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

 ในปี 2562 มีการประชุม ดังนี้

	 - 	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมการประชุมไม่น้อยกว่า 

		  ร้อยละ 80 ของการประชุม (รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”)

	 - 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ก�ำหนดให้มกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชีของบรษิทั  

		  เป็นประจ�ำทุกรายไตรมาส พร้อมได้เชิญตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย
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	 - 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมกับฝ่ายบริหารอย่างเป็นอิสระ โดยเป็นการหารือพร้อมมีข้อเสนอแนะ	

		  ต่าง ๆ และได้รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 -	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เห็นชอบและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท สนันสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็น 

		  ผู้บริหารสามารถเรียกประชุมกันเองได้อย่างเป็นอิสระ 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดย

ไม่มีฝ่ายจัดการหรือผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปราย หารือประเด็นปัญหาต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ หรือเรื่องอื่นใดตามที่เห็นสมควร 

	 ในปี 2562 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non Executive Director) ได้ประชมุร่วมกนัโดยไม่มฝ่ีายจัดการและผูบ้ริหาร

เข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562 

5. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน น�ำเสนอคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว 

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร/ 

กรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนประจ�ำปี 

 ในปี 2562 ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ ได้รับเงินเดือนทั้งสิ้น 2,631,800 บาท (โดยไม่ได้รับโบนัสและ

ค่าตอบแทนประจ�ำปี 2562)

ส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด ซ่ึงพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน

( รายละเอยีดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารปรากฎอยูใ่น หวัข้อ “ โครงสร้าง

การจัดการ เรื่อง ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ�ำปี และแบบ56-1)

6. แผนการสืบทอดงาน	

บรษิทั มแีผนการสบืทอดงานในต�ำแหน่งงานบรหิารทีส่�ำคญัทกุระดบั โดยเริม่จากมกีระบวนการสรรหาคดัเลอืกบุคลากรท่ี

จะเข้ามารบัผดิชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส และมกีารเตรยีมความพร้อมในด้านต่างๆ ตลอดจนให้เข้าอบรมพฒันา

อย่างต่อเนื่อง มีการติดตามประเมินผล เพื่อสร้างผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้น�ำ มีความเป็นมืออาชีพ และซื่อสัตย์

สุจริตซึ่งจะท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ

  คณะกรรมการบริษัท ได้เตรียมความพร้อมส�ำหรับบุคลากรที่จะเป็นผู้รับมอบหมายงาน เพื่อทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหาร

ระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน ดังนี้

	 6.1 ต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด (คณะกรรมการบริหาร) มีหลักการดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดค�ำอธิบายต�ำแหน่ง ผู้บริหารสูงสุด ความเกี่ยวข้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร รวมท้ัง ระบ ุ

		  คุณสมบัติ ความรู้ และทักษะที่ต้องการ

	 2. 	คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์ ความรู้และความสามารถ

	 3. 	วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม

	 4. 	จัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ

		  บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับรอง (ที่จะเป็น

ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง) ร่วมกับประธานกรรมการบริษัท (ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหา) เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อเป็น

ส่วนหนึ่งในการสนับสนุนแผนการสืบทอดงาน
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ทัง้น้ีคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิาร ได้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุคลทีจ่ะได้รบั

การส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติต่อไป

6.2 ต�ำแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน มีหลักการดังนี้

1.	 จัดให้มีการพัฒนาผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์ ความรู้และความสามารถ เพื่อส่งเสริมให้เป็น 

	 ผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นล�ำดับขั้นตอนต่อเนื่อง 

2.	 จัดอบรมพัฒนาทั้งด้านเพิ่มพูนความรู้วิชาการ และเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่าง ๆ 

3.	 จัดให้ผู้บริหารระดับรอง ได้ร่วมท�ำงานและร่วมประชุมกับผู้บริหารระดับสูง

4.	 ก�ำหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�ำแหน่งให้เหมาะสม

5.	 เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น

6.	 จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นในระดับสายงาน

7.	 จัดให้มีการฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ 

8.	 จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ต่อองค์กรและมอง

ภาพรวมขององค์กร เพื่อสู่การเป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไป

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษัิทจดัให้มกีารประชมุร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิาร

ระดบัรอง (ทีจ่ะเป็นผูสื้บทอดต�ำแหน่ง) เป็นประจ�ำทกุเดอืน รวมถงึการร่วมประชุมใหญ่ประจ�ำปี เพือ่ร่วมก�ำหนดเป้าหมายธรุกจิ

ขององค์กรของปีถัดไป เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและปลูกจิตส�ำนึกในการท�ำงานในระดับการบริหารองค์กรมากขึ้นเป็นส่วนหนึ่ง

ของแผนการสืบทอดงาน 

7. การด�ำเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	

	 คณะกรรมการบริษัทรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกและส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้กับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงต่างๆ ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหาร

ความเสี่ยงของทุกหน่วยงาน ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินติดตาม

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงไดก้�ำหนดให้มกีารรายงานความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รัปชนัในทุกราย

ไตรมาส ซึ่งปรากฏว่าไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด

	 บรษิทัมกีารสือ่สารและประชาสมัพนัธ์ในเรือ่งการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัในช่อง

ทางต่างๆ ดังนี้

	 -	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่

	 -	 คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการฯ

	 -	 เว็บไซต์บริษัท / Intranet และบอร์ดประชาสัมพันธ์

	 -	 ประชาสัมพันธ์ผ่าน วีดีโอ Animation 

		  และได้ขยายผลไปยังคู่ค้าของบรษิัท เพือ่เป็นการขยายผลสู่สงัคมในวงกว้างในการด�ำเนินธรุกจิดว้ยความโปร่งใส 

และเป็นธรรม

8. ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  

	 ในปี 2562 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ประกาศผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 

2562 ซึ่งมีจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนทั้งสิ้น 677 บริษัท โดยประเมินจากรายงานประจ�ำปี 2561 และข้อมูลปี 2562 ที่เปิดเผย 

สู่สาธารณชน บริษัทได้ผลส�ำรวจในระดับ “ ดีเลิศ”
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ช่วงคะแนน ความหมาย

90-100 ดีเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี

จ�ำนวนหลักเกณฑ์และน�้ำหนักที่ใช้ในการประเมิน

หน่วยงาน
หลักเกณฑ์ประเมิน(ข้อ) น�้ำหนัก (%)

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น	 32 32 15 15

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 19 19 10 10

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 29 29 20 20

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 53 53 20 20

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 108 108 35 35

         รวม	 241 241 100 100

ปี 2562 (%) ปี 2561 (%) ปี 2560 (%)

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น	 92 92 92

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 99 99 99

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 94 93 93

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 96 96 89

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 82 83 79

    คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 90 90 87

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท  รายละเอียดดังนี้

9. การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนไปปรับใช้   

	 คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ ส�ำหรับบรษิทัจดทะเบียน CG Code 2560 และตระหนกั

ถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน   

    	ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกจิการเหน็ชอบและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  โดยให้ด�ำเนนิการน�ำหลกัการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของธุรกิจ ซึ่งยังครอบคลุมเนื้อหาหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

5 หมวด  
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CG CG Code

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น	
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

   

ทัง้น้ี ส�ำหรบัหลกัปฏิบตัทิีย่งัไม่เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั  คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการจะน�ำเสนอและ

ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี
การเช่ือมโยงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2555  และ ปี 2560

หลักปฏิบัติ 1 	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ในฐานะผู้น�ำที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2 	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป 
	 เพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3 	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5 	 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผชิอบ
หลักปฏิบัติ 6 	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
	 ภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้น�ำข้อเสนอแนะจาก IOD เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพัฒนาการ

ก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบยีน (โครงการ CGR) ซ่ึงบรษิทัได้มกีารด�ำเนนิการตามข้อเสนอแนะของทาง IOD โดยพิจารณา

ถึงความเหมาะสมของบริษัท ยกเว้นในหลักการซึ่งบริษัทได้เลือกใช้แตกต่างในเรื่องดังต่อไปนี้พร้อมค�ำชี้แจง

หลักการ ค�ำชี้แจง

ประธานคณะกรรมการบริษัท ควรเป็น

กรรมการอิสระ
     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 
ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา เป็นประธานกรรมการบริษัท และเป็น

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท 
  บริษัทเช่ือม่ันว่าปณะธานกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเข้าใจในหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด  

คณะกรรมการบริษัทควรก�ำหนดจ�ำนวนบริษัท

จดทะเบียนทีก่รรมการแต่ละคน ไปด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง

     บริษัทไม่ได้จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งไว้ เนื่องจาก 
คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาเสนอแต่งตัง้บคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั  
โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที ่
ให้แก่บริษัท

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนควรประกอบ

ด้วย กรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่  (มากกว่า 50%)
      คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 33.33 / 33.33
และ 33.34 ตามล�ำดับ 
      ทั้งน้ีคณะกรรมการเห็นว่ากรรมการทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็น 
อิสระ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว
จึงมีความเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการ

อิสระทั้งคณะ และ/หรือ เป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 

50%)

     คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ 66.67
     ทัง้นีค้ณะกรรมการเหน็ว่ากรรมการทกุท่านสามารถให้ความเหน็ได้อย่างเป็นอิสระ
และโปร่งใส  องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจึงมีความเหมาะสม

คณะกรรมการควรมกี�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรง

ต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี
     กรรมการอิสระของบริษัทมีการบริหารงานถ่วงดุล มีความโปร่งใส ตรวจสอบ 
ได้ยึดมั่นในการบริหารงานภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
      ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 มีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ต่อเนื่องเกิน 9 ปี ที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ คือ นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย ซึ่ง 
คณะกรรมการได้พิจารณาเสนอกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 
      โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติเลือกตั้งกรรมการบริษัท
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สารจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรม 
ทางธุรกิจของบริษัท โดยการนำ�ปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจของ ดร.เทียม โชควัฒนา “ขยัน ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม” มาใช้ในการ
บริหารองค์กร คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกด้าน  เพื่อสร้างสรรค์คุณค่าและประโยชน์ทั้งภาคธุรกิจและสังคมควบคู่ไปพร้อมกัน 
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบการบริหารจัดการและห่วงโช่คุณค่า ตั้งแต่การออกแบบ การจัดหา การผลิต การจำ�หน่าย 
และการขนส่ง โดยใช้พลังงานและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำ�กัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซั้า (Reuse) 
และหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การใช้พลังงานทดแทนและเหลือส่วนที่ไม่สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์หรือต้องจำ�กัดให้
น้อยที่สุด รวมถึงการสื่อสารกับผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสามารถตอบสนองต่อหลักคิดของเครือสหพัฒน์ “ คนด ี
สินค้าดี สังคมดี” พร้อมนำ�หลักคิดดังกล่าวเชื่อมโยงเข้ากับยุทธศาสตร์องค์กรที่กำ�หนดไว้ในระยะยาว 3-5 ปีต่อเนื่องจากปีก่อน 
เพื่อสร้างองค์กรให้มีความยั่งยืน
	 ส่วนด้านการลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นส่วนหนึ่งใน
การมีส่วนร่วมช่วยลดภาวะโลกร้อนอย่างต่อเนื่อง ลดการใช้พลังงานโดยการใช้พลังงานสะอาดจากโซล่าเซลล์ในการผลิตกระแส
ไฟฟ้า และลดปริมาณของเสีย รวมทั้งดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและพันธมิตรทางธุรกิจ พร้อมประสานความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน โดยยึดมั่นว่า “เป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม” 
	 จากการที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กรได้ให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจด้วยความ 
โปร่งใส รักษามาตรฐานด้านบรรษัทภิบาล และการมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งผลให้บริษัทได้รับการพิจารณา
ให้รับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption Council: CAC)ในการต่อต้านทุจริตเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 
	 ในนามของบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และพนักงานทุกคน ตลอดจนชุมชนและ
สังคม ที่มีส่วนร่วมสนับสนุนและนำ�พาให้บริษัทก้าวไปข้างหน้าได้อย่างยั่งยืนตลอดไป
					   

				       	          

							           

	 	 	 	 	 	 	 (นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม)

	 	 	 	             	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลเกี่ยวกับรายงาน

	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ People’s Garment Public Company Limited : PG จัดทำ�รายงาน
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Report) โดยจัดแยกส่วนอย่างชัดเจนต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 เพ่ือนำ�เสนอผลการบริหารจัดการ 
ความยั่งยืนที่ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทกำ�หนดประเด็นด้านความยั่งยืน 
ที่สำ�คัญ และการประเมินระดับความสำ�คัญของประเด็นท่ีเก่ียวข้องต่อเป้าหมายและการดำ�เนินงานของบริษัท เพื่อเป็นหนึ่ง
ในช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบถึงความมุ่งมั่นและผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท ควบคู่ไปกับการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม

	 กระบวนการกำ�หนดเนื้อหาในรายงาน
	 บริษัทกำ�หนดเนื้อหาโดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอกบนพื้นฐานการดำ�เนินงานของบริษัทและประเด็นสำ�คัญ
ที่มีผลกระทบต่อด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ในมุมมองของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยอ้างอิง
ตามแนวทางการจัดทำ�รายงานความยั่งยืนในระดับสากล GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) 
เป็นกรอบในการจัดทำ�รายงาน โดยนำ�เสนอผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนในภาพรวมครองคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม ของบริษัท ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 ขอบเขตการรายงาน
	 ขอบเขตรายงานได้ครอบคลมุถงึการปฏบิติังานของบรษิทั และโรงงานท้ัง 2 สาขา ไดแ้ก ่สาขาลำ�พนู และสาขากบนิทรบ์รุ ี
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการกำ�กับดูแล ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทางสากล เพื่อตอบสนองประเด็นความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานฉบับนี้
	 บริษัทกำ�หนดให้มีการจัดทำ�รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นประจำ�ทุกปี ตลอดจนพัฒนาระบบและวิธีการจัดเก็บ
ข้อมูลอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้แนวทางและขั้นตอนการเก็บข้อมูลมีความชัดเจน และมีความสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อมูลมากที่สุด 
และสื่อสารผลการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง

	 ช่องทางการเผยแพร่
	 รายงานฉบับนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนการรับทราบข้อมูลที่เหมาะสม เพื่อใช้พิจารณาประเด็น
ที่น่าสนใจ บริษัทได้จัดทำ�ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อความหลากหลายและสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล
	 ทั้งนี้ สามารถดาวน์โหลดรายงานฉบับนี้ซึ่งได้รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท หรือสอบถามข้อมูล 
เพิ่มเติม ได้ที่ :
	
	 เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 โทรศัพท์ 0-2685-6509 – 10
	 E-mail : suvimol@pg.co.th

	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขที่ 666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ : 0-2685-6500	
	 โทรสาร : 0-2294-5159
	 เว็บไซต์ : www.pg.co.th 
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กระบวนการก�ำหนดเนื้อหาในรายงาน

	 บริษัทได้จัดท�ำรายงานโดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน เพื่อประเมิน 
ความยั่งยืนที่มีนัยส�ำคัญต่อองค์กร ตลอดจนตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการและขั้นตอนการ
ประเมินประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญ ดังนี้

1. การระบุการระบุประเด็นที่ส�ำคัญ :  
บริษัทรวบรวมประเด็นด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจผ่านการทบทวนประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร พร้อมทั้งได้พิจารณาประเด็นดังกล่าวควบคู่ไปกับความเสี่ยงและโอกาสต่อธุรกิจขององค์กร 
ซึ่งเป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

2. การจัดล�ำดับความส�ำคัญ :
น�ำประเดน็ทีไ่ด้รบัการระบมุาประเมนิและจดัล�ำดบัความส�ำคญั โดยพจิารณาแนวโน้ม ผลกระทบทีม่ต่ีอการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว และความส�ำคัญ ความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. การตรวจสอบความถูกต้อง :  
บริษัทได้ด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของการจัดล�ำดับประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ

4. การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง :  
บรษิทัได้มีการทบทวนกระบวนการจดัท�ำและการเปิดเผยข้อมลูด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื อย่างต่อเนือ่งเพือ่รบัฟังความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยจัดเตรียมช่องทางเพื่อรับฟังความคิดเห็น มุมมอง และข้อเสนอแนะท่ี 
หลากหลาย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนของบริษัท 
เพื่อน�ำมาพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบการเปิดเผยผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนในรายงานฉบับต่อไป
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โอกาสและผลกระทบที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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ประเด็นความยั่งยืน

ขอบเขตผลกระทบ

ภายใน 
บริษัท

ภายนอกบริษัท

ลูกค้า ผู้ถือหุ้น
สังคมและ
ชุมชน สิ่งแวดล้อม

1. การขยายฐานลูกค้า

2. ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ดีต่อลูกค้า

3. ความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

4. การบริหารจัดการภาพลักษณ์ขององค์กร

5. การด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรมและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม

6. ผลประกอบการที่ดีและมั่นคง

7. การพัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล

8. การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

9. การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

10. การสรรหาและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ

11. การบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร

12. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

13. การก�ำกับดูแลกิจการ

14. การบริหารจัดการความเสี่ยง

15. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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รู้จัก GP

บริษัท ประชาอาภรณ์ 

จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อปี 

2523 โดย ดร.เทียม โชควฒันา 

ผู้ก่อต้ังอาณาจักรธุรกิจเครือ

สหพัฒน์

ตลอดระยะเวลากว่า 

40 ปี บริษัทมุ ่งมั่นด�ำเนิน

ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า

สากลที่ได ้ รับลิขสิทธิ์  และ

เครือ่งหมายการค้าของบรษัิท 

ตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าอย่างครบวงจร พัฒนา

กระบวนการผลิตควบคู่กับ

คุณภาพของสินค้าอย่างต่อ

เนื่อง ทั้งมาตรฐานการผลิต

และมาตรฐานความปลอด  

ภัย ในระบบบริหารจัดการ

คณุภาพ ISO 9001 และระบบ

บรหิารจดัการสิง่แวดล้อม ISO 

14001 ส่งผลให้ผลิตภัณฑ ์

มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
•	 บุรุษ  สตรี  เด็ก  	
	 ชุดว่ายน�้ำ 
	 ชุดกีฬา 
	 ชุดปั่นจักรยาน 
•	 International  	
	 Brand 	 	
	 (เครื่องหมายการค้า	
	 สากล)
•	 Local Brand
•	 House Brand 

สิ่งทอ
•	 ผลิตภัณฑ์ 
	 ผ้า Cool mode 	
	 (มีคุณสมบัติ	 	
	 พิเศษในการดูด	
	 ซับเหงื่อและ	 	
	 ระบายความร้อน	
	 ได้ดี)
•	 ผลิตภัณฑ์ผ้า	 	
	 ฉลากเบอร์ 5 		
	 (มาตรฐาน 	 	
	 EGAT)

วิสัยทัศน์
“เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มี คุณภาพด้วยนวัตกรรม
เสื้อผ้าในประเทศไทย ”
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เส้นทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทเชื่อมั่นว่า การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
และปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของ ดร.เทียม  โชควัฒนา ช่วยส่งเสริมให้บริษัทประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน   
จึงได้น้อมน�ำมาเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบริษัท ควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กรและปลูกฝังคุณธรรม
และจริยธรรม ตลอดจนกระตุ้นและส่งเสริมให้พนักงานน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานสร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีธรรมาภิบาลที่ดี สร้างความสมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ปรัญชาของการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนนี้ได้ถูกปลูกฝังและหล่อหลอมในทุกกระบวนการปฏิบัติงานของ
องค์กร เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

-	 บรรษัทภิบาล
-	 นโยบายต่อต้าน 
	 การทุจริต
-	 CSR

CG วิสัยทัศน์ / พันธกิจ / กลยุทธ์

การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ในกระบวน
การด�ำเนินธุรกิจ

มิติแห่งความยั่งยืน

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

-	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และ	
	 บริการด้วยนวัตกรร 
	 สร้างอัตราการเติบโต	
	 อย่างต่อเนื่อง
-	 การด�ำเนินธุรกิจ
	 ตามหลักธรรมภิบาลที่ดี

-	 ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน
	 อย่างเป็นธรรม
-	 พัฒนาความรู้ ความสามารถ		
	 ของพนักงาน
-	 ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบ 
	 ต่อสังคม ดูแล และสร้างสาย 
	 สัมพันธ์กับผู้ที่มีส่วนได้	 	
	 เสียทุกกลุ่ม

-	 จัดท�ำโครงการ
	 พลังงานทดแทนและ
	 เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์	
	 พลังงาน
-	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
	 รับผิดชอบ ใช้ทรัพยากร 
	 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

CSR สู่ภายนอก
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การให้ความส�ำคัญและการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษัท สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองให้ได้รับ
สิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค  ท้ังนี้บริษัทตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสีย 
มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ  จึงก�ำหนดกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความสนใจของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุน

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 การรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส และเปิดเผยข้อมูล 

ผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัท

•	 การเปิดช่องทางรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน  

ผ่านหน่วยงาน “นักลงทุนสัมพันธ์” เว็บไซต์ หรือ 

ติดต่อโดยตรงที่เลขานุการบริษัท

•	 มีผลการด�ำเนินงานที่ดี เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

•	 การก�ำกับดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ให้ได้รับ

สิทธิ ด้วยความเท่าเทียมกัน ไม่กระท�ำการใด 

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ ตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

•	 เผยแพร่สารสนเทศส�ำคัญที่ถูกต้องโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ อย่าง 

ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด

•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างชัดเจน

•	 ด�ำเนินงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลัก 

บรรษัทภิบาล
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความสนใจของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้า •	 ประชุมร่วมกับลูกค้า

•	 ช่องทางการสื่อสาร ผ่านเว็บไซต์บริษัท / สื่ออิเลคทรอนิคส์ 

(Facebook / E-mail) การเยี่ยมเยียนลูกค้า / เข้าร่วมงาน

แสดงสินค้า

•	 ส�ำรวจความต้องการและความพึงพอใจ

•	 การมีช่องทางให้ลูกค้าได้ร้องเรียนหรือแนะน�ำเพื่อปรับปรุง

การด�ำเนินงาน

•	 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

•	 คิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า

และบริการอย่างต่อเนื่อง

•	 ดูแลรักษาความลับของลูกค้า

•	 จัดให้มีระบบและช่องทางสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสอบถาม

ข้อมูล เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น และร้องเรียน

•	 น�ำข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนา

สินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

พนักงาน •	 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

•	 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ให้พนักงานมีส่วนร่วม

•	 การติดต่อสื่อสารภายในระหว่างพนักงานด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์  เช่น Intranet

•	 ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านเสียงตามสาย และติดประกาศ

บอร์ดสื่อสาร

•	 การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านทาง 

Posts Box หรือผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

•	 ก�ำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมให้

พนักงานยึดถือในการปฏิบัติงาน

•	 ดูแลและส่งเสริมคุณภาพและความมั่นคงในการท�ำงาน

ของพนักงาน

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคกัน ปราศจากการ 

เลือกปฏิบัติ บนหลักสิทธิมนุษยชน

•	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม

•	 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการให้ความรู้กับพนักงาน

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน

•	 จัดช่องทางสื่อสารให้พนักงานสามารถ เสนอแนะ หรือ 

ร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ

•	 จัดให้มีระบบและอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภัยที่มี

มาตรฐาน และจัดสถานที่ท�ำงานให้เหมาะสมและเอื้อ

อ�ำนวยให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท�ำงาน 

โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย

คู่ค้า •	 การชี้แจงและส่งเสริมให้คู่ค้าทราบถึงนโยบายและจริยธรรม 

ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การเยี่ยมเยือนคู่ค้า เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์  

และความเชี่ยวชาญระหว่างกัน และรับฟังปัญหา / 

ข้อเสนอแนะต่างๆ

•	 ความเป็นธรรม และเสมอภาค

•	 การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์  

E-mail กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา

•	 ค�ำนึงถึงกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม

•	 สื่อสาร แจ้งให้คู่ค้ารับทราบถึงนโยบาย และจริยธรรม 

ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ

•	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

นอกเหนือจากข้อตกลงทางการค้า

•	 พิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเหมาะสม ตามระเบียบ

ปฏิบัติก�ำหนด

คู่แข่ง •	 รับข้อมูลจากเวทีสาธารณะ •	 ด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใสภายใต้การค้าและ 

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการ 

ที่ไม่สุจริต

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงด้วยการกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่ง
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความสนใจของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

เจ้าหนี้การค้า •	 รายงานประจ�ำปี/ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม

•	 ผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเว็บไซต์บริษัท 

•	 การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง 

เว็บไซต์  E-mail กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าระหว่างกันโดยเคร่งครัด

•	 ช�ำระเงินให้เจ้าหนี้ตรงตามก�ำหนดเวลาและตามข้อตกลง 

โดยไม่มีการผิดนัดช�ำระ โดยบริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่าน

ธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งอ�ำนวยความ

สะดวกแก่เจ้าหนี้

สังคม  ชุมชน

และสิ่งแวดล้อม

•	 กิจกรรมให้ความรู้แก่สาธารณชน

•	 โครงการเพื่อชุมชนทั้งด้านอาชีพ การศึกษา และการดูแล 

สิ่งแวดล้อม

•	 กิจกรรมเพื่อสังคมที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เช่น การสานเสวนา

ชุมชน

•	 กิจกรรมรณรงค์การอนุรักษ์พลังงาน รักษาสภาพแวดล้อม 

และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์  

E-mail กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท

•	 ปฎิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวม

•	 แบ่งปันความรู้ ทักษะขององค์กรสู่ชุมชนในด้านอาชีพ

•	 โครงการเพื่อชุมชน ทั้งด้านอาชีพ การศึกษา และการดูแล

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

•	 อบรบพนักงานเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและ

เผยแพร่นโยบายบนเว็บไซต์บริษัทและช่องทางการสื่อสาร

ภายใน

•	 การค�ำนึงถึงมาตรฐานสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินกิจการ

หน่วยงาน

ภาครัฐ

•	 การขอค�ำปรึกษาข้อกฎหมาย และภาษีอากรผ่านทาง 

โทรศัพท์ และเว็บไซต์ของกรมสรรพากร

•	 การขอค�ำปรึกษาด้านกฎหมาย และแนวปฎิบัติที่เกี่ยวข้อง 

กับการด�ำเนินงานจากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น 

กระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  กรมศุลกากร 

เป็นต้น

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส

•	 การควบคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย

ก�ำหนด

•	 การเข้าชี้แจงข้อมูลกับหน่วยงานราชการที่ก�ำกับดูแล 

อย่างถูกต้องรวดเร็ว

สื่อมวลชน •	 การให้สัมภาษณ์ ให้ข้อมูลทางวารสาร นิตยสาร นิทรรศการ 

เว็บไซต์

•	 ส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร

•	 สื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ละเว้นการสื่อสาร 

ที่เป็นเท็จ บิดเบือนความจริง หรือผิดศีลธรรมอันดีงาม
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โครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

แนวทางการบริหารจัดการ
บริษัทมีวิสัยทัศน ์“เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้า

ในประเทศไทย” จากการเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูและผ้าถกั บรษิทัมพีนัธกจิในการสร้างความมัน่คงและร่วมสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศ  โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  และมีหลักการด�ำเนินงานตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ซึ่งมีทิศทางการท�ำงานที่สอดคล้องร่วมกันและผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้   

บรษิทัด�ำเนินธรุกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื ด้วยการสร้างจติส�ำนกึให้ผูบ้รหิารและพนกังานทัว่ท้ังองค์กรมคีวาม
ตระหนักถึงการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิง
แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ด�ำเนนิการสูเ่ป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและมส่ีวนร่วมลดผลกระทบต่อภาวะ
โลกร้อน  โดยมีการพฒันาทัง้ด้านการบรหิารจดัการ กระบวนการท�ำงาน  การผลติ  การจดัหาและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์และบรกิาร  
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ  ผู้บริหารและพนักงาน  มีความโปร่งใส  เป็นธรรม รวมถึง
การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่และให้ความส�ำคญักบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม  ชมุชนและส่ิงแวดล้อม เพือ่สร้างให้บรษิทัเตบิโต
ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

โครงสร้างการจัดการเพื่อความยั่งยืน
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

6 คณะ  เพื่อกลั่นกรองงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแล เป็นผู้รับผิดชอบดูแลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิง่แวดล้อม  โดยมส่ีวนงานเลขานุการบริษทัเป็นผู้ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  ซึง่บรษิทัจะด�ำเนนิการปรบัปรงุโครงสร้าง
ของคณะกรรมการให้มีขอบเขตความรับผิดชอบที่มีความเชื่อมโยงกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผังโครงสร้าง 
มีดังนี้
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คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท�ำหน้าที่บริหารจัดการงานเฉพาะด้าน ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  ท�ำหน้าที่บริหารจัดการงานเฉพาะด้าน ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดจนพิจารณาเรื่องต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ

คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 10 ท่าน โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะกรรมการ
บรหิาร มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามพันธกิจ และปฏบิตัติามนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่ให้บรรลุ
เป้าหมายธุรกิจของบริษัทและบรรลุวัตถุประสงค์ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง รองประธานกรรมการบรษัิท  กรรมการผู้จัดการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ท�ำหน้าทีต่ดิตามกระบวนการระบแุละ
ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ

ด้านสังคม

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมกรก�ำกับ
ดูแลกิจการ ท�ำหน้าที่เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทบทวนแนวทางและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
ติดตามการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมให้สามารถตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน เท่าเทียมกัน และมี
ประสทิธิภาพภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการมกีารประชมุ 2 ครัง้  โดยมุง่เน้นการรกัษามาตรฐานและการพฒันาการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรและให้ถือปฏิบัติ ประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ

1.	 คณะกรรมการมาตรฐาน	
	 คุณภาพ ISO9001
2.	 คณะกรรมการไคเซ็น
3.	 คณะกรรมการนวัตกรรม

ด้านสังคม

1.	 คณะกรรมการมาตรฐาน	 	
	 แรงงานไทย มรท.8001
2.	 คณะกรรมการมาตรฐาน
	 ความรับผิดชอบทางสังคม
	 ด้านแรงงาน WRAP
3.	 คณะกรรมการสวัสดิการ
	 ในสถานประกอบกิจการ
4.	 คณะกรรมการมาตรฐาน
	 การป้องกันและแก้ไขปัญหา
	 ยาเสพติดในสถานประกอบการ
5. คณะกรรมการ 5 ส

1.	 คณะกรรมการ
	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 	 	
และสภาพแวดล้อม
	 ในการท�ำงาน
2.	 คณะกรรมการมาตรฐาน
	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 	 	
	 ISO14001
3.	 คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม
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•	 ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณ 
	 	 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน และการต่อต้านคอร์รัปชั่น

•	 สนับสนุนให้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นทั่วทั้งองค์กร

•	 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจและการจัดท�ำกลยุทธ์องค์กร

ทั้งนี้ยังได้ติดตามการด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
2. ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5. ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
7. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

บริษัทได้สือ่สารและเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ให้แก่พนกังานในทกุระดบั  เพือ่เน้นย�ำ้แนวปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดูแล
กจิการทีด่แีก่พนกังาน ซึง่เป็นส่วนส�ำคัญในการเตรยีมความพร้อมก้าวสูเ่ศรษฐกจิอาเซยีน  รวมทัง้รณรงค์แนวปฏบิติัต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นแก่พนักงานและขยายสู่พันธมิตรทางธุรกิจขององค์กร โดยบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ได้มีการจัดท�ำ  Animation   
เพื่อเป็นการสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร

(รายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2562   หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” 
รวมทั้งรายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ )

คณะอนุกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มีหน้าที่ก�ำหนดแนวทางและ 
แผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SHE) ของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการด�ำเนินงานด้าน SHE ของบริษัท 
ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ

คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อเป็นสื่อกลางในการให้ความช่วยเหลือในเรื่องสัวสดิการต่างๆ 
แก่พนักงาน พร้อมดูแลให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี นอกจากนี้ ยังมีหน้าท่ีในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและ 
สังคม มีหน้าที่ก�ำหนดแนวทางและแผนงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการด�ำเนินงาน
ดังกล่าว ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ

ด้านสิ่งแวดล้อม

คณะอนุกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ด�ำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์
พลงังานทีก่�ำหนดขึน้ รวมทัง้ควบคมุดแูลให้วธีิการจดัการพลงังานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตลอดจนประสานความร่วมมอืกบั
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการพลังงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
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นโยบายและการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลัก
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยน�ำหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และระเบยีบปฏบิตัิ
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน มาเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างให้
องค์กร มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  มีความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  มีความเป็นธรรม  รับผิดชอบและค�ำนึงถึง
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างครบถ้วน เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวการณ์  พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยก�ำหนดแนวทางหลักๆ ไว้ 8 ด้าน ประกอบด้วย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พนักงาน สิทธิมนุษยชน 
การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนานวัตกรรม โดยบริษัทได้มีแนวทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ในด้านต่างๆ ดังนี้

1. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทได้น�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการมาถือปฏิบัติในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท 

โดยเชือ่ว่าการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่ประกอบไปด้วยการมคีณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์และความรบัผดิชอบ 
ต่อหน้าที่ ระบบการบริหารจัดการที่ดี มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�ำนาจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาวอย่างยั่งยืน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท ก�ำกับดูแลและติดตาม 
นโยบายต่อต้านการคอรัปชั่นของการท�ำงานของฝ่ายจัดการ 

เพือ่ให้การด�ำเนินงานของบรษัิทและการปฏิบตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
และมีจริยธรรม บริษัทได้จัดท�ำ  “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ” เพื่อเป็นแนวทางและเป็นกรอบในการปฏิบัติตามได้อย่าง 
ชัดเจน ในปี 2562 ได้มีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” 
เป็นประจ�ำทุกปี  และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.pg.co.th และระบบ Intranet ของบริษัท เพื่อให้รับทราบและเป็นแนวทาง
เดียวกนัในการปฏบิตัตินในการด�ำเนนิธรุกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการท�ำงาน  เพือ่ประโยชน์สงูสดุขององค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสยี 
พร้อมดูแลให้มีการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ( ผู้สนในสามารถศึกษารายละเอียดได้ในหัวข้อ “การก�ำกับ
ดูแลกิจการ” )

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และติดตามผลการปฏิบัติ
งานตามแผนการด�ำเนินงานอย่างเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ

ในปี 2562 ไม่พบสถานการณ์ใดที่ปฏิบัติโดยไม่สอดคล้องกับตามนโยบายข้างต้น และบริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนใดๆ 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาดและไม่มีนโยบายในการแข่งขัน
ทางการค้าโดยใช้วิธีใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม ตลอดจนให้ความเคารพต่อสิทธิ์
โดยชอบด้วยกฎหมายในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีแนวทางการจัดการดังนี้ 

1.	 สร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้า เพื่อการเติบโต และพัฒนาร่วมกันในระยะยาว โดยปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา 
การแข่งขันที่เป็นธรรม ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่การคัดเลือก และประเมิน
คู่ค้า การเปรียบเทียบราคา 

2. ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ไม่แสวงหาข้อมูลด้วยวิธีไม่สุจริต ไม่ลอกเลียนแบบ ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ 
ผู้อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

3.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 
4.	 การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า ลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงคู่แข่งทางการค้าจะต้องไม่น�ำมาซ่ึงความเสื่อมเสียต่อ 

ชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย ดังนี้
		 •	 ลูกค้า : มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้อง 

	 	 	 ได้รับสินค้าที่ดี มีคุณภาพ มีความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตาม 
	 	 	 มาตรฐานที่ได้ก�ำหนดไว้ พร้อมการให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 
	 	 	 รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานเพื่อเพิ่มคุณค่า 
	 	 	 สินค้าและบริการให้สูงขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืน 
	 	 	 กับลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลับ 
	 	 	 ทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

		 •	 คู่ค้า : ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค 
	 	 	 ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า มีระบบการคัดเลือก 
	 	 	 คู่ค้าเพือ่ให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิทัประกอบไปด้วยคูค้่าทีม่กีารด�ำเนนิธรุกจิตามกฎหมาย 
	 	 	 ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและ อาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างสัมพันธภาพ 
	 	 	 และความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อการ 
	 	 	 เจริญเติบโตร่วมกัน

		 •	 คู่แข่งทางการค้า : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูล 
	 	 	 ทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้า 
	 	 	 ด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า 

		 •	 ภาครัฐ : ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซ่ือสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับหน่วยงาน 
	 	 	 ภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการ ที่อาจส่งผลต่อการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหาร 
	 	 	 จัดการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ 
	 	 	 ทางธุรกิจของบริษัท

ทัง้น้ี บรษัิทได้จัดให้มช่ีองทางการสือ่สาร เพือ่ให้คู่ค้า ลกูค้า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องสามารถร้องเรียนต่อบริษทั และ
ค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม
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2.1  การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ 

	บริษัทมุ่งหวังให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม การเลี้ยงรับรอง 
การรับ หรือการให้ของขวัญ หรือการรับการเลี้ยงรับรองตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างกัน เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	1.	 ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของก�ำนัล การเล้ียงรับรอง ท่ีอาจท�ำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด หาก 
	 	 จ�ำเป็นต้องรบัหรอืให้ของขวญั ของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง ตามประเพณทีีม่มีลูค่าเกนิกว่าปกตวิสิยั ให้รายงานผูบ้งัคบั 
	 	 บัญชาตามล�ำดับ

	2.	 กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอกอาจรับเงิน สิ่งของ 
	 	 หรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกนั้นก�ำหนดและใช้เป็นการท่ัวไป เช่น การได้รับของขวัญ 
	 	 ของก�ำนัลการจับฉลากชิงรางวัล เป็นต้น

	3.	 กรณีที่ตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของก�ำนัล หรือการเลี้ยงรับรองในนามของบริษัท  
	 	 ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน 

	4.	 ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องเหล่านี้ ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม 
ในปี 2562 ผู้บริหารและพนักงานบริษัท ได้ส่งมอบของขวัญที่ได้รับจากคู่ค้ามายังส่วนงานเลขานุการบริษัท และ 

ได้ร่วมกันน�ำไปจัดสรรให้กับพนักงานในองค์กรต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า ... สู่ PG” ท�ำให้พนักงาน 
เกิดความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร

ส่วนหนึ่งในการสนับสนุนแผนการสืบทอดงาน

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิาร ได้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคคลทีจ่ะได้รบั

การส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติต่อไป

6.2 ต�ำแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน มีหลักการดังนี้

1.	 จัดให้มีการพัฒนาผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์ ความรู้และความสามารถ เพ่ือส่งเสริมให้เป็น 

	 ผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นล�ำดับขั้นตอนต่อเนื่อง 

2.	 จัดอบรมพัฒนาทั้งด้านเพิ่มพูนความรู้วิชาการ และเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่าง ๆ 

3.	 จัดให้ผู้บริหารระดับรอง ได้ร่วมท�ำงานและร่วมประชุมกับผู้บริหารระดับสูง

4.	 ก�ำหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�ำแหน่งให้เหมาะสม

5.	 เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น

6.	 จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นในระดับสายงาน

7.	 จัดให้มีการฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ 

8.	 จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ต่อองค์กรและมอง

ภาพรวมขององค์กร เพื่อสู่การเป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไป

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัจดัให้มกีารประชมุร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้ริหาร

ระดบัรอง (ทีจ่ะเป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่ง) เป็นประจ�ำทกุเดอืน รวมถงึการร่วมประชมุใหญ่ประจ�ำปี เพือ่ร่วมก�ำหนดเป้าหมายธรุกิจ

ขององค์กรของปีถัดไป เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและปลูกจิตส�ำนึกในการท�ำงานในระดับการบริหารองค์กรมากขึ้นเป็นส่วนหนึ่ง

ของแผนการสืบทอดงาน 

7. การด�ำเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	

	 คณะกรรมการบริษัทรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกและส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้กับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงต่างๆ ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหาร

2.2	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บริษทัไม่ด�ำเนนิการใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา รวมทัง้ส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือ 
การกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	1.	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย  ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	
	 2.	 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้หรือให้บุคคลอื่น 
	 	 ใช้โดยมิได้รับอนุญาต

	3. เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิดหรือน�ำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต ่
	 	 ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน

	4.	 ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และ 
	 	 เม่ือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวคืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล 
	 	 ที่เก็บไว้ในรูปแบบใด
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2.3 การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ

บริษัทได้น�ำกระบวนการและเทคโนโลยีที่ใส่ใจผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม เริ่มต้นจากการคัดเลือกวัตถุดิบ
ในการผลิต การเลือกใช้พลังงานและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการผลิตสินค้า ใช้พลังงานจากทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและเกดิประโยชน์มากทีส่ดุ ตลอดจนเป็นสนิค้าส�ำเรจ็รปู บริษทัจงึมกีารบรหิารความเส่ียงในห่วงโซ่อปุทาน เพือ่ให้การ
ด�ำเนินธุรกจิมคีวามต่อเนือ่งโดยการน�ำแนวปฏบัิตกิารพัฒนาอย่างยัง่ยนื และความมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างมคีณุธรรมภาย
ใต้หลักบรรษัทภิบาล มาใช้เป็นกลไกและกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของบริษัทอย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดความ
เชื่อมโยงของการด�ำเนินงานในแต่ละส่วน และก�ำหนดเป็นนโยบายในการด�ำเนินการ เพื่อการน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล

2.4 กระบวนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กระบวนการจัดซื้อเป็นกระบวนการส�ำคัญ ในการบริหารความคุ้มค่าควบคู่ไปกับคุณภาพของสินค้า  โดยการเลือกสินค้า
และบรกิารทีม่คีณุภาพ พร้อมไปกบัการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม มไิด้พจิารณาด้านราคาเพยีงอย่างเดียว เพือ่เป็นการกระตุน้
ให้เกิด การเปลี่ยนแปลง และปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งพนักงาน   และ ผู้ส่งมอบ มีการปรับ
เปลี่ยน การเลือกใช้สินค้าและบริการโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของบริษัท ประกอบด้วย การปฏิบัติตามกฎหมาย การควบคุมกระบวนการผลิตให้
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน การจัดการน�้ำ การจัดการของเสีย เป็นต้น

บริษทัมกีารคัดสรรคู่ค้า โดยก�ำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบและคดัสรรโดยพจิารณาคูค้่าท่ีได้รบัรองมาตรฐานคณุภาพ 
รวมท้ังมีระบบตรวจสอบ ประเมินและคัดเลือก และติดตามการปฏิบัติงาน โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ ปริมาณ และการส่งมอบ 
รวมถึงข้อก�ำหนดขั้นต�่ำตามกฎหมายแรงงาน และระบบการจัดการคุณภาพ อาทิ  ISO 9001, ISO 14001  โดยมีหลักเกณฑ์
การประเมิน ดังนี้

การประเมินคู่ค้าตามมาตฐานคุณภาพ

ผลประเมินคู่ค้า 199 ราย

เกรด A 178 ราย

เกรด B 15 ราย

เกรด C 27 ราย

ควบคุมคุณภาพ 
วัตถุดิบตามมาตรฐาน

ก�ำหนด

ส่งมอบวัตถุดิบ
ตรงตามก�ำหนดเวลา

ปริมาณวัตถุดิบ
ครบถ้วนตามที่ก�ำหนด
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2.5 กระบวนการผลิต

บรษิทัให้ความส�ำคัญด้านประสิทธิภาพการผลิต โดยตดิตามวเิคราะห์กระบวนการ ตัง้แต่การรบัวตัถุดบิจนถึงเป็นผลติภณัฑ์
สนิค้าและบริการซ่ึงครอบคลมุไปถงึการขนส่งบน แนวคดิ “ผลติภณัฑ์ท่ีมคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภคและเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม” 
จากการปรับเปลี่ยนกระบวนการ และการควบคุมการผลิต ผ่านระบบ LEAN และระบบ shopfloor control / การใช้เชื้อเพลิง
ชีวมวลแทนน�้ำมันเตา / การใช้ระบบท�ำความเย็น Evaporative Cooling System หรือ EVAP แทนระบบปรับอากาศ (Air 
Condition) ท�ำให้สามารถลดการใช้พลังงาน ถึงแม้จะมีการเพิ่มก�ำลังการผลิต 

2.6 การขนส่งสินค้าอย่างประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
บริษัทได้น�ำระบบ Software มาใช้ในการบริหารจัดการด้านการขนส่ง เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการขนส่ง ด้วยการ

วางแผนการขนส่ง ทั้งการก�ำหนดเส้นทาง การเลือกพาหนะและรูปแบบของการขนส่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการบริหารต้นทุน 
ค่าขนส่งสามารถใช้สินทรัพย์ท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อการขนส่งท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 

1.	 ก�ำหนดตารางเที่ยวรถขนส่งแต่ละสาขา ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท
2.	 การลดการขนส่งสินค้าเที่ยวเปล่าทั้งไปและกลับ ซึ่งสามารถจับคู่การขนส่งกับบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์
3.	 ใช้ระบบ Software ควบคุมน�้ำหนักสินค้าแต่ละรอบการขนส่ง เพื่อให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ

การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสิ่งปฎิกูล
อย่างเป็นระบบและมปีระสิทธิภาพ

มีระบบการป้องกัน
ควบคุมการปนเปื้อน 
ของเสียที่ออกสู่สิ่งแวดล้อม

มีวิธีการควบคุมสารเคมี วัสดุ 
วัตถุดิบที่เป็นอันตรายที่เหมาะสม

ระบบการจัดส่งใช้ยานพาหนะ
ที่อยู่ในสภาพดีไม่ก่อให้เกิดมลพิษ

มีการเตรียมการป้องกัน
หากเกิดภาวะฉุกเฉิน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

มีการปฏิบัติตามกฏระเบียบ
ด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

ให้ความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม

ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียน
จากผู้มีส่วนได้เสีย/ผู้เกี่ยวข้อง

ผลประเมินคู่ค้า 199 ราย

เกรด A 134 ราย

เกรด B 65 ราย

เกรด C - ราย
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4.	 การลดการใช้พลังด้วยพนักงานขับรถ ด้วยการอบรมและฝึกฝน เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานขับรถปลอดภัยสร้างจิตส�ำนึก  
	 	 และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ขับรถด้วยความเร็วที่เหมาะสม รวมถึงการศึกษาเส้นทางก่อนการเดินทางทุกครั้ง เพื่อ 
	 	 ให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 การตรวจสภาพยานพาหนะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 	 จากการบรหิารจดัการดงักล่าวท�ำให้ลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการขนส่งลงได้ ซึง่บรษิทัได้มกีารขยายผล 
	 	 สู่คู่ค้า (บริษัทขนส่ง) และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

2.7 คู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ�ำหน่าย

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและเข้าเยี่ยมเยียนคู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ�ำหน่ายอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีการปฏิบัติสอดคล้องตามระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และนโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงานและ 
สิ่งแวดล้อม ท�ำให้บริษัทมีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจว่าตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัท
ประกอบไปด้วยคู่ค้าที่มีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่พิจารณาจากสินค้าและบริการของผู้ประกอบการที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม หรือได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของบริษัท อาทิ การปฏิบัติตามกฎหมาย การใช้ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างคุ้มค่า การควบคุมการผลิต การจัดการของเสีย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ
ร่วมกัน และยกระดับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทให้เป็น Green Procurement มากขึ้นในอนาคต

จากการด�ำเนนิดงักล่าวข้างต้น บรษัิทคาดหวงัว่า คูค้่า ผูใ้ห้บรกิาร และผูจ้ดัจ�ำหน่าย ซึง่เป็นคูธ่รุกจิของบรษิทัจะสามารถ
น�ำแนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมไปขยายผลเป็นมาตรฐานในห่วงโซ่ต่อๆ ไป

2.8 ลูกค้า ผู้อุปโภค และผู้ใช้สินค้า

บริษัทตระหนักดีว่า การที่องค์กรธุรกิจจะยั่งยืนอยู่ได้นั้นต้องเข้าใจความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า ซึ่งในปัจจุบันพบว่า 
ความคาดหวังของลูกค้านั้นไม่ได้จ�ำกัดขอบเขตเฉพาะในส่วนที่เป็นผลกระทบโดยตรงจากการด�ำเนินธุรกิจ แต่ได้ขยายไปสู ่
การสนับสนุนเพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย บริษัทพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรมในสินค้า ที่ค�ำนึงถึง
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พร้อมเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจไปในขณะ
เดียวกัน อาทิ ผลิตภัณฑ์ Cool mode และ ผลิตภัณฑ์ I - Flex เป็นต้น (รายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อ “นวัตกรรมของ PG จาก
การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ”)

2.9 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	
บริษัทตระหนักดีว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส�ำคัญ อันน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของบริษัท 

อย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	1.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยผลิตสินค้าที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	2.	 พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง
	3.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษา

ความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	4.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ  ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม
บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าสินค้าที่ผลิตมีคุณภาพ มีอายุการใช้งาน และราคาที่เหมาะสม ทั้งนี้ ด้วยตระหนักถึงคุณภาพ 

มาตรฐานความปลอดภัยในตัวสินค้า บริษัทจึงมีระบบตรวจสอบคุณภาพสินค้าตั้งแต่ข้ันตอนของการคัดเลือกวัตถุดิบ เข้าสู่
กระบวนการผลิตเป็นสินค้าจนถึงมือผู้บริโภค เพื่อไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรืออันตรายต่อผู้บริโภค ดังนี้

❑	 ควบคุมความปลอดภัยของวัตถุดิบ ด้วยการน�ำระบบระเบียบสารเคมีของสหภาพยุโรป (REACH : Registration 
	 	 Evaluation and Authorization of Chemicals) เป็นตัวก�ำหนดมาตรฐานควบคุมการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัท  
	 	 วัตถุดิบของบริษัทจะต้องปราศจากซึ่งสารอันตราย อาทิ สารฟอร์มาดีไฮล์ เป็นต้น
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❑	 ควบคุมความปลอดภัยของสินค้าในกระบวนการผลิต ก่อนถึงมือผู้บริโภค ได้แก่
		 -	 ควบคุมพื้นที่ในการผลิตให้ปลอดจากสารเคมีตามมาตรฐานของลูกค้าทั้งใน และต่างประเทศ
		 -	 การตรวจสอบโลหะหนักในสินค้า เช่น สารปรอท สารตะกั่ว
		 -	 การตรวจเข็ม/เศษโลหะในสินค้า

❑	 บรรจุภัณฑ์ของสินค้าสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ และสามารถย่อยสลายได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

มาตรฐานและความปลอดภัยของลูกค้า

บริษทัมรีะบบการควบคมุคณุภาพในทกุขัน้ตอนการปฏบัิตงิาน เพือ่ผลติสนิค้าทีม่คุีณภาพ และมีความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 
โดยให้ความส�ำคัญด้านการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการด�ำเนินงานด้านการผลิตอย่างเป็นระบบ โดยบริษัทได้ประกาศนโยบายและ
ด�ำเนินการตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

❑	 ระบบบริหารจัดการคุณภาพสินค้า ISO 9001:2015 ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ จัดหาวัตถุดิบ การตัดเย็บ ตรวจสอบ 
	 	 คุณภาพ บรรจุสินค้า ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการและได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
	 	 ISO14001 : 2015

❑	 มีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพและมีระบบห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถรองรับลูกค้ายุโรป  
	 	 (ISO) อเมริกา(AATCC)1 หรือ ญี่ปุ่น (JIS)2   ได้ตามความต้องการเพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีความคงทนของสี ปลอดภัยจาก 
	 	 สารเคมี และมีความแข็งแรงคงทนตลอดอายุการใช้งานของสินค้าทั่วไป

❑	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของลูกค้า Phillips-Van Heusen และ Peter Millar 
	 	 ทั้งด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคม 
	 	 ด้านแรงงาน (WRAP)

❑   ได้รับการรับรอง Global Recycle Standard (GRS) ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากล จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 
	 	 ซึ่งผลิตด้วยเส้นใยที่ถักจากขวดพลาสติกรีไซเคิล100% เป็นการน�ำขยะพลาสติกกลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดปัญหามลพิษ 
	 	 ที่กระทบต่อแหล่งน�้ำและสิ่งแวดล้อม

	เป็นการสร้างความมัน่ใจและเชือ่มัน่ได้ว่าบรษัิทได้พัฒนาให้เป็นไปตามระบบและมาตรฐานต่างๆท่ีเป็นท่ียอมรบัอย่างต่อเนือ่ง

		 1.	 AATCCย่อมาจาก American Association of Textile Chemists and Colorists หรือ มาตรฐาน วิธีการทดสอบ การย้อมส ี
	 	 	 การรักษาและคุณสมบัติต่างๆของเส้นใย

		 2.	 JIS ย่อมาจาก Japanese Industrial Standard คือ มาตรฐานคุณภาพของประเทศญี่ปุ่น
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การแสดงฉลากผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ

ในการแสดงข้อมูลที่ถูกต้องของสินค้า จึง
ก�ำหนดให้ติด/แขวนฉลากหรือป้ายแสดง
ข้อมลูการใช้สนิค้า ค�ำแนะน�ำการใช้สนิค้า 
และข้อมูลอื่นซึ่งสอดคล้องตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานสากลต่างๆ 
และตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงานคุ้มครอง
ผูบ้ริโภค (สคบ.) ในทกุผลติภณัฑ์ขอบรษิทั

ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับอรรถประโยชน์สูงสุดในการใช้สินค้า รวมทั้งได้รับความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และ มีส่วนช่วย
ลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน อีกทั้งยังได้รับทราบถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์/กระตุ้นให้ผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การวัดความพึงพอใจของลูกค้า 

บริษัทเชื่อว่าระดับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดขององค์กร จึงให้ความส�ำคัญในการรับฟังความคิดเห็น 
ของลูกค้า พร้อมทั้งมีกระบวนการวัดความพึงพอใจของลูกค้า 5 ข้อหลัก โดยข้อเสนอแนะที่ได้รับจากลูกค้า บริษัทจะน�ำมา
วิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2562

การรับข้อร้องเรียน 

บรษิทัจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรยีน สอบถามข้อมลู และเสนอแนะ เกีย่วกบัคณุภาพของสินค้าและบรกิาร
ได้อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง (รายละเอยีดปรากฎในหวัข้อ “ช่องทางการสือ่สาร) มรีะบบศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์
โดยเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของบริษัท ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นลูกค้าหลักของบริษัท และเป็นผู้จัด
จ�ำหน่ายถึงผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทได้มีการติดตามเพื่อแก้ไขข้อร้องเรียนต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ 
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ช่องทางการสื่อสาร

บรษิทัจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรยีน สอบถามข้อมลู และเสนอแนะ เกีย่วกบัคณุภาพของสินค้าและบรกิาร
ได้อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ได้แก่ 

หน่วยงาน E-mail โทรศัพท์

หน่วยงานธุรกิจ 1    0-2685-6537 nutchapunporn@pg.co.th

หน่วยงานธุรกิจ 2    0-2685-6566 photchamarn@pg.co.th

นอกจากน้ี บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการสือ่สารข้อมลูผลติภณัฑ์ผ่าน Social Media ได้แก่ www.pg.co.th และ Facebook 
เพื่อตอบสนองกับวิถีชีวิตของลูกค้าและผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ 
ผ่านงานแสดงสินค้าต่างๆ อาทิ Saha Group Fair ซึ่งบริษัทเข้าร่วมการแสดงสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถ 
เลือกชมสินค้า พร้อมแนะน�ำ ติชมสินค้าของบริษัทได้ และก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2562 ไม่ปรากฏข้อร้องเรยีนจากลกูค้าทีเ่ป็นนยัส�ำคญั ส่วนข้อร้องเรยีนอืน่ๆ บรษิทัได้น�ำมาวเิคราะห์หาสาเหต ุเพือ่
ด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

3. ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

บริษัทต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักดีว่า การทุจริตคอร์รัปชั่นนั้นเป็นภัยร้ายแรงที่ท�ำลาย 
การแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม อีกทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม บริษัทไม่มีนโยบายเสนอเงิน 
สิง่จงูใจ ของก�ำนลั สทิธปิระโยชน์พิเศษ ในรปูแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรอืผ่านบคุคลทีส่ามแก่ลกูค้า คูค้่าบรษิทั หน่วยงานภายนอก
หรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ รวมท้ังไม่มีนโยบายจ่ายเงินรางวัลหรือ
การจ่ายเงินอื่นใดเพื่อเร่งการด�ำเนินการหรืออ�ำนวยความสะดวก

บรษัิทด�ำเนนิธุรกจิด้วยความโปร่งใส ยดึมัน่ในความถูกต้อง โดยจดัให้มแีนวทางในการต่อต้านการทุจรติ คอร์รัปช่ัน รวมถงึ
การสร้างจิตส�ำนึก ค่านยิม ทศันคติ โดยการสนนัสนนุกิจกรรมท่ีส่งเสรมิและปลกูฝังให้ผูบ้รหิารและพนกังาน ปฏบัิตติามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต 

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสริมให้ปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ ด้วยหลักสูตร “การเตรียมความพร้อมก่อนการเริ่มงาน” และนอกจากนั้นบริษัทยังก�ำหนดให้ผู้บริหารและ 
หวัหน้างาน ได้รบัการฝึกอบรมเรือ่ง “การประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน” เพือ่สือ่สารให้ระดบัผูป้ฏบัิตงิานได้รบัทราบ 
และน�ำไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้บริษัทยังคงจัดอบรมและมีการวัดผลเก่ียวกับนโยบายอย่างต่อเนื่องตาม แผนการอบรมก�ำหนดให้
ครอบคลุมกับจ�ำนวนบุคลากรทั้งหมดของบริษัท 100%
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เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้น�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงจึงได้ก�ำหนดขั้นตอนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นดังนี้
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นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

ตามที่คณะกรรมการบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีมติอนุมัติการลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ เมือ่วนัที ่19 กมุภาพนัธ์ 2557 เพือ่ให้สอดคล้องกบัทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม คณะกรรมการ
บริษัทได้มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปช่ันโดยห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับ หรือ
สนับสนุนการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้มกีารทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ข้อปฏบัิตติามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รปัชนั และพจิารณาเหน็ชอบการยืน่ต่ออายใุบรับรองการเป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2562 และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562 ดังนี้

แนวปฏิบัติ 

1.	 ส่งเสริมการสร้างจิตส�ำนกึ และค่านยิมในการต่อต้านคอร์รปัช่ันให้แก่ กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานให้ปฏิบตัิ 
	 	 ตามกฎหมาย  ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

2. 	บรษิทัไม่กระท�ำ และ/หรอื ไม่สนบัสนนุการให้สนิบน หากมกีารบรจิาคเพือ่การกศุล รวมถงึการให้ของขวญัทางธรุกิจ  
	 	 บริษัทจะด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและตรวจสอบได้  

3. 	ห้ามกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน กระท�ำการใดหรอืเป็นตวักลางในการเรยีก รบัทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์ใด 
	 	 จากหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระท�ำการผิดกฎหมาย รวมถึงการใช้ต�ำแหน่งหน้าที่และ/ 
	 	 หรือ น�ำข้อมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

4. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ 
	 	 ประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม เพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิการทจุรติหรอืมส่ีวนเกีย่วข้อง 
	 	 กับการทุจริต การคอร์รัปชั่น 

5. 	ก�ำหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิติัตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนการทบทวน  แนวทาง 
	 	 การปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และข้อบังคับ  
	 	 ที่เกี่ยวข้อง

6. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยให้ความมั่นใจว่าผู้แจ้ง 
	 	 เบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง

(รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ “หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ นโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชั่น” และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”)

บริษัทจัดให้มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ 
ทางธุรกิจ รวมทั้งโทษทางวินัยไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อปลูกจิตส�ำนึกที่ดี มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม 
น�ำไปสู่การเป็นวัฒนธรรมองค์กร

บริษัทได้รับการพิจารณาให้รับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย(Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 

บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้คุณธรรม จริยธรรม และมีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตั้งแต่ ต้นน�้ำ – กลางน�้ำ – ปลายน�้ำ  เกิดความโปร่งใสตลอด Supply Chain ผ่านโครงการ 
“ขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสร้างมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส” ซึ่งได้รับการตอบรับจากคู่ค้าในการ
เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันร่วมกับบริษัท เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562
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ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาคณะกรรมการและผู้บริหารได้น้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหาร
องค์กรอย่างต่อเน่ือง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัดพร้อมถือมั่นในการ 
ให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยัน ซ่ือสัตย์ ยุติธรรม ตามปรัชญาการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงานของผู้ก่อตั้ง
เครือสหพัฒน์ ดร.เทียม โชควัฒนา   รวมถึงการตระหนักถึงความส�ำคัญและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติและการบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ส่งผลให้ปี 2562 ไม่ปรากฏกรณีการร้องเรียน เรื่องการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษัทแต่อย่างใด 

4. พนักงาน	
บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของทรพัยากรบคุคล และเชือ่ม่ันว่าพนกังานท่ีมคีณุภาพเป็นปัจจยัส�ำคญัในการขบัเคล่ือน

ธรุกจิไปสูเ่ป้าหมาย และสร้างความได้เปรยีบต่อการแข่งขันทางธรุกจิ จงึได้ให้การสนับสนนุทัง้ด้านการบรหิารจดัการและพฒันา
บุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องในทุกๆ ระดับ พร้อมสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถย่างเต็มที่ สร้างโอกาส
ก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อเติบโตไปพร้อมๆ กับความส�ำเร็จขององค์กร 
การส่งเสริมความหลากหลายและการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทเปิดกว้างและให้โอกาสแก่บุคคลหลากหลายคุณลักษณะเข้าร่วมงาน อาทิ เพศ อายุ การศึกษา สัญชาติ เชื้อชาติ 
สีผิว ศาสนา สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ และความพิการ โดยปัจจัยเหล่านี้ไม่เป็นข้อจ�ำกัดในการท�ำงาน แต่เป็น 
ความหลากหลายซึ่งบริษัทสามารถบริหารจัดการความท้าทายที่แตกต่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันตามมาตรฐานแรงงานในกฎหมายแรงงานและตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการ
บรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน และนโยบายสทิธมินษุยชนของบรษิทั ทัง้ยงัสอดคล้องกบัแนวปฏิบติัในระดบัสากล และมาตรฐาน
ของลูกค้า ได้แก่ WRAP , Fair Labor Association (FLA) , Global Recycle Standard , PVH (CORP)   

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์และสิทธิข้ันพื้นฐานในการท�ำงาน ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือ 

	 	 ส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง
2.	 ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท
3.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ  

	 	 ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างทั่วถึง  

	 	 สร้างความมั่นคงในอาชีพและให้โอกาสในการเจญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน
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5.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัท
6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสม ตามความรู้ ความสารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน
7.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน 
8.	 เปิดโอกาสให้พนกังานมช่ีองทางสือ่สารเสนอแนะและร้องทกุข์เกีย่วกบัการท�ำงานซึง่ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  จะได้รบัการ 

	 	 พิจารณาและก�ำหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน
9.	 จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงหลัก 

	 	 ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือเป็นการส่งเสรมิและยกระดบัคุณภาพชีวติของพนกังาน
10.	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและความผูกพันต่อบริษัทของพนักงาน บนพื้นฐานการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพซึ่งกันและกัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

แนวทางปฏิบัติด้านว่าจ้าง

1.	 บริษัทไม่ใช้แรงงานที่ถูกบังคับในการจ้างงานทุกรูปแบบ
2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย,ข้อก�ำหนด ต่างๆ และจะคุ้มครองสิทธิ ของพนักงานให้เท่าเทียมกัน
3.	 บริษัทจัดให้มีระบบการจ้างงานที่มีสัญญาจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีข้อตกลงการจ้างงานอย่างชัดเจน
4.	 บริษัทปฏิบัติกับพนักงานในเรื่องการจ้างงาน โดยอยู่บนพื้นฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ 

	 	 การท�ำงานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล 
แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทน

1.	 บริษัทก�ำหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำที่กฎหมายก�ำหนดหรือตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 
	 	 ด้วยความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติใน เรื่องสัญชาติ เช้ือชาติศาสนา เพศ แต่จะพิจารณาตามหลักท่ีว่างานเท่ากัน 
	 	 ค่าตอบแทนเท่ากัน

2.	 บริษัทพิจารณาการปรับค่าจ้างด้วยความยุติธรรมเพื่อแยกให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้  
	 	 ความสามารถ โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ตามระเบียบการประเมินผลงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง 

3.	 บริษัทมีระบบการบันทึก รายงาน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

แนวปฏิบัติด้านแรงงานสัมพันธ์

1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการผ่านระบบคณะกรรมการสวัสดิการ และระบบอื่นๆ 
	 	 ซึ่งพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายตามสิทธิที่พนักงานทุกประเภทสัญญาจ้างจะได้รับ 
3.	 บริษัทไม่ขัดขวาง แทรกแซง หรือการกระท�ำใดๆ ที่จะเป็นผลกระทบต่อการใช้สิทธิของพนักงานที่ไม่มีผลเสียหาย 

	 	 ต่อกิจการของบริษัท ในการด�ำเนินกิจกรรมของพนักงานที่ถือปฏิบัติตามหลักความเชื่อของเชื้อชาติ ศาสนา เพศ 
	 	 ความพิการ ชาติก�ำเนิด การเป็นสมาชิกสหภาพ พรรคการเมือง

4.	 บริษัทจัดให้มีระบบร้องทุกข์ เพื่อเป็นสื่อในการสร้างความเข้าใจและสัมพันธ์ที่ดีรวมทั้งให้เกิดความเป็นธรรม 
	 	 ในการจ้างงาน
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แนวปฏิบัติการร้องทุกข์

1.	 พนักงานยื่นค�ำร้องทุกข์เป็นหนังสือหรือทางวาจาช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องท่ีต้องการร้องทุกข์   โดยระบ ุ
	 	 วันเดือนปี ที่ร้องทุกข์ ประเด็นของปัญหา มูลเหตุที่เกิดปัญหาให้ต้องร้องทุกข์ ใคร ท�ำอะไร  ที่ไหน อย่างไร มีความ 
	 	 เป็นมา สภาพแวดล้อม พฤติกรรมอย่างไร วัตถุประสงค์ของการร้องทุกข์ โดยแนบเอกสารประกอบ (หากมี) พร้อม 
	 	 ทั้งลงชื่อ ต�ำแหน่ง หน่วยงาน ยื่นต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง

2.	 กรณี ที่พนักงานผู้ร้องทุกข์   ไม่สามารถยื่นค�ำร้องทุกข์ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงได้ด้วยเหตุผลประการใดๆ ก็ตาม  
	 	 พนักงานอาจยื่นค�ำร้องทุกข์นั้นต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป หรือผู้จัดการบุคคล

3.	 กรณี ผู้ร้องทุกข์ไม่สามารถให้ข้อมูลเพื่อพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ได้ สามารถ มอบหมายหรือแต่งตั้งให้มีตัวแทนเข้ามา 
	 	 ให้ข้อมูล ทั้งนี้จะต้องมีการมอบอ�ำนาจหรือแต่งตั้งตัวแทนให้ถูกต้อง

4.	 หาก มีผู้ร้องทุกข์หลายคนในเรื่องเดียวกัน  ให้ลงนามร่วมกันในหนังสือร้องทุกข์ฉบับเดียวกันได้
5.	 กรณี ผู้ร้องทุกข์ไม่พอใจค�ำตอบจากผลการพิจารณา พนักงานผู้ร้องทุกข์สามารถยื่นอุทธรณ์ได้ตามข้ันตอนที่ 2 

	 	 และ 3

การสรรหาและการจ้างงาน

ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและสนับสนุนการหมุนเวียนงานของภายในองค์กร บริษัทยังคงด�ำเนินการ
สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร ตามอัตรา
ก�ำลังคนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการขับเคลื่อนธุรกิจ ภายใต้ความผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจ 

ทั้งนี้ผู้สมัครทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก เข้าสู่การสัมภาษณ์ และได้รับว่าจ้าง
เป็นพนักงาน กรณีผู้สมัครที่ไม่ผ่านการคัดเลือกหลังจากเข้ารับการสัมภาษณ์แล้ว บริษัทจะ มีการแจ้งผลให้ทราบ
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กราฟแสดงสัดส่วนพนักงาน ตามระดับ

พนักงาน
รายวัน
51 %

พนักงาน
รายเดือน
34 %

ผู้บริหาร
ระดับกลาง
     3 %

ผู้บริหารระดับสูง 3 %

ส�ำนักงานใหญ่  กรุงเทพฯ	 329 คน  	 คิดเป็นร้อยละ 39
สาขาล�ำพูน  จังหวัดล�ำพูน	 307 คน  	 คิดเป็นร้อยละ 36
สาขากบินทร์  จังหวัดปราจีนบุรี 208 คน 	 คิดเป็นร้อยละ 25

การจ้างงานคนพิการ บริษัท ตระหนักถึงศักยภาพ
และความสามารถของผู้พิการ ช่วยให้ผู้พิการ
เกิดความภาคภูมิใจ ตลอดจนลดการพึ่งพา
สังคมได้อีกทางหนึ่ง
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ชาย 216 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26

หญิง 628 คน 
คิดเป็นร้อยละ 74

844 คน

จ�ำนวนคน ณ 31 ธันวาคม 2562

ผู้บริหารระดับต้น 9 %
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การพัฒนาบุคลากร
บริษัทเช่ือมัน่ว่าพนกังานเป็นทรพัยากรส�ำคญัท่ีมีคณุค่าต่อองค์กร และเป็นหัวใจหลกัท่ีจะท�ำให้องค์กรประสบความส�ำเรจ็ 

ดังนั้น บริษัท จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรักษาพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถให้อยู่กับ
องค์กร โดยดูแลให้พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมบนพื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงานตลอดจนส่งเสริม 
ให้พนักงานทุกคนพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง ผ่านการฝึกอบรมจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อพัฒนาทักษะ 
ในด้านต่างๆ ตามลักษณะงานอย่างเหมาะสมอันจะน�ำมาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่องค์กรต้องการ และรองรับความต้องการ 
ทางธุรกิจ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมและมอบโอกาส ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติเสมือนเป็น
ครอบครัวเดียวกันเพื่อให้พนักงานรู้สึกถึงความผูกพันและความภาคภูมิใจในองค์กร ซึ่งส่งผลให้องค์กรสามารถด�ำเนินอย่าง 
ต่อไปอย่างต่อเนื่อง

ระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ

	 กลุ่มระดับบริหาร
	 มุง่สร้างเสรมิวสิยัทัศน์และกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้อง 
	 กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยการเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ 
	 และประสบการณ์ ระหว่างผู้บริหารของบริษัทในกลุ่ม และบริษัท 
	 ในเครอื ในเรือ่งการบรหิารจดัการการผลติการบรหิารการขายและ 
	 การตลาดแล้วน�ำมาพฒันาเป็นกลยทุธเพือ่ตอบสนองความต้องการ 
	 ของลูกค้า

กลุ่มระดับปฏิบัติงาน
เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญ
เชิงลึกตามสายอาชีพ การพัฒนา 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยเน้นความรู้
เกีย่วกบัหลักสูตรพืน้ฐาน และหลกัสตูร
สายวิชาชีพ

กลุ่มระดับจัดการ
มุ่งพัฒนาความรู้ทักษะในการบริหารงานและทรัพยากรให้
บรรลเุป้าหมาย โดยในปี 2562 มุง่เน้นการพฒันากลุม่ผูบ้รหิาร
ระดับกลาง และผู้บริหารรุ่นใหม่ให้เป็นผู้บริหารที่มีศักยภาพ
และเป็นก�ำลังน�ำทีมงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยเพิ่มเติม 
ความรู้จากหลักสูตรฝึกอบรม ในกลุ่ม หลักสูตรสายวิชาชีพ 
และกลุ่มหลักสูตรบริหารจัดการ
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ใน ปี 2562 ส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน เป็น 4 หลักสูตรหลัก ๆ ดังนี้

หลักสูตรการบริหารจัดการ
ผู้ผ่านการอบรม คิดเป็น  82%
•	 การพัฒนาทักษะหัวหน้างาน 7Q

• 	 จป หัวหน้างาน

• 	 ปลุกยักษ์

• 	 data science for Business

• 	 การเพิ่มผลผลิตและการลดต้นทุน

• 	 การบริหารระบบและการบ�ำรุงรักษา

หลกัสตูรพืน้ฐาน
ผู้ผ่านการอบรม คดิเป็น 61%
• 	 เตรียมความพร้อม

	 ก่อนการปฏิบัติงาน

• 	 ต่อต้านคอรัปชั่น

• 	 Mini team

หลักสูตรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ผู้ผ่านการอบรม คิดเป็น  41%
• 	 ขับขี่ปลอดภัย

• 	 การดับเพลิงขั้นต้น

• 	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้น

• 	 ความปลอดภัยในการท�ำงาน

• 	 ระบบไฟฟ้าในสถานประกอบการ

• 	 การเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดแผ่นดินไหว

• 	 การพฒันาความรูเ้ชงิป้องกนัด้านความปลอดภยั

จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรม 8.11 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

เพศชาย

10.11
ชั่วโมงต่อคนต่อปี

เพศหญิง

6.70
ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ระดับบริหาร

10.01
ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ระดับจัดการ

17.15
ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ระดับพนักงาน

7.26
ชั่วโมงต่อคนต่อปี

หลักสูตรสายวิชาชีพ
ผู้ผ่านการอบรม คิดเป็น 40%
•	 ความรู้เกี่ยวกับผ้า

• 	 การเจรจาต่อรอง

• 	 ข้อก�ำหนดมาตรฐาน Global Recycled

	 Standard (GRS)

• 	 ความรู้เกี่ยวกับ แพทเทิร์น

• 	 การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการเย็บ

• 	 พรบ.กฎหมายคุ้มครองแรงงาน ฉบับใหม่

• 	 เทคนิคการบรรจุตู้สินค้าก่อนการส่งออก

• 	 ระบบการผลิตแบบโตโยต้าและโตโยต้าคาราคุริ

	 ไคเซ็น

• 	 ระบบซ่อมบ�ำรุง

• 	 การใช้ระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัย

	 หม้อไอน�้ำ

• 	 E-TAX INVOICE

• 	 กาตัดบัญชีวัตถุดิบระบบอิเล็กทรอนิกส์

	 ที่ไม่เสี่ยงท�ำผิดศุลกากร

	 แก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี

• 	 เตรียมพร้อมรับร่างมาตรฐาน TFRs 16

• 	 เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในเพื่อผลลัพธ์

	 ที่ดีขึ้น ใช้เวลาน้อยลง

• 	 ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันเทคโนโลยี

	 ก้าวทันบัญชีภาษี

• 	 Lean Automations System

• 	 ยกระดับการปรับปรุงงาน(ไคเซน)

	 ให้ก้าวหน้าด้วย IE เทคนิค



บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
PEOPLE’S GAMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

199

2. เรียนรู้ด้วยตนเอง

บริษัทฯได้มีการน�ำเนื้อหาหลักสูตรฝึกอบรมท่ีมีการพัฒนาข้ึนจากบุคลากรภายใน และความรู้อ่ืนๆท่ีส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนักงาน น�ำมาไว้ในระบบ e-learning ของบริษัทฯ เพ่ือให้พนักงานได้เข้าไปศึกษาด้วยตนเองได ้
ตลอดเวลา นอกจากน้ีทางบรษิทั ได้จัดให้มห้ีองสมดุส�ำหรบัพนกังาน โดยมหีนงัสอืท่ีหลากหลายและจ�ำเป็นต่อการพฒันาความรู้ 
ของพนักงานเพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน เช่น ทักษะภาษาอังกฤษ ภาษาในภูมิภาคอาเซี่ยน ปรัชญาการท�ำงาน ฯลฯ

3. การศึกษาดูงาน 

บรษิทัฯ ได้มกีารสนับสนุนและจัดส่งพนักงานไปศกึษาดงูาน จากองค์กรภายนอก เช่น งานความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
แห่งชาตงิาน เพือ่เป็นการเปิดโลกทศัน์ ให้ก้าวตามทนันวตักรรมของโลกท่ีมกีารพฒันาอยูต่ลอดเวลา เป็นการเกบ็เกีย่วองค์ความ
รูเ้พือ่น�ำมาใช้ประโยชน์ ซึง่ก่อให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ และนวตักรรมใหม่ ๆ  เพือ่ต่อยอดการพฒันาองค์กรในปัจจบุนัเชือ่มโยง
ไปถึงอนาคต

4. การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) 

บุคลากรทุกคนนับว่าเป็นแหล่งความรู้ชั้นดี เนื่องจากทุกคนได้ผ่านประสบการณ์ชีวิตที่แตกต่างกัน ซึ่งความรู้ที่คนๆหนึ่ง
ยังขาด อาจจะมีอยู่ในตัวของคนอีกคนหนึ่ง ดังนั้นทุกครั้งที่มีการประชุม หรือร่วมพูดคุยกันทั้งในหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงาน 
หรือทั้งองค์ บริษัทได้สนับสนุนให้ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นและแบ่งปันความรู้ที่มี เพื่อเป็นประโยชน์กับเพื่อนร่วมงาน 
คนอื่นๆ รวมทั้งการแบ่งปันความรู้เฉพาะทางที่นอกเหนือจากการท�ำงาน ซึ่งเป็นความรู้ที่มีประโยชน์ในการใช้ในชีวิตประจ�ำวัน 
โดยผู้มีองค์ความรู้น�ำมาถ่ายทอดในบทบาทของการเป็นวิทยากรในรูปแบบของหลักสูตรฝึกอบรม 

5. การเรียนรู้จากในงาน จากการปฎิบัติจริง (On the job training)

จากการที่บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน ส่งผลให้เกิดผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญในการท�ำงานในแต่ละ 
สายงานขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งบุคลากรเหล่านี้สามารถท่ีจะน�ำความรู้ความเช่ียวชาญจากในงานผสมผสานกับความรู้ที่ได้ 
รับมาจากแหล่งความรู้อื่นๆ น�ำมาปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมที่สุดและน�ำมาใช้ในงานได้อย่างลงตัว ก่อให้เกิดแบบแผน 
ในการท�ำงานที่สามารถถ่ายทอดให้กับบุคลากรรุ่นหลัง ผ่านระบบการสอนงาน โดยพนักงานใหม่ที่เข้ามาปฏิบัติงานกับ 
บริษัทฯ จะได้รับการดูแลและถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างใกล้ชิดจากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการ Kaizen เพื่อส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง การท�ำงานให้ดีขึ้น โดยให้พนักงาน 
มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์แนวคิดหรือผลงานท่ีช่วยส่งเสริมการท�ำงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ยังมี 
การพิจารณาส่งผลงานเข้าร่วมประกวดในงาน Saha Group Innovation Award อย่างต่อเนื่องทุกปี

การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

บริษัทเน้นการสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตของบุคลากร ให้ดียิ่งข้ึน ด้วยความเช่ือว่าหากพนักงานท�ำงานอย่างมีความสุข 
สามารถบริหารจัดการชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัวได้อย่างลงตัว จะช่วยเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการท�ำงาน
มากยิ่งขึ้นและท�ำให้พนักงานมีความผูกพันและอยากร่วมเติบโตพร้อมกันกับองค์กร ซ่ึงถ่ายทอด ผ่านกิจกรรมหลากหลาย 
รูปแบบ ทั้งกิจกรรมด้านการให้ความรู้การศึกษา สิ่งแวดล้อม ศิลปะวัฒนธรรม ครอบครัว สุขภาพ ชุมชนและศาสนา ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง เพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วม 
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กิจกรรมและสวัสดิการ บริษัท  เพื่อส่งเสริมความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูกพันเป็นเสมือนครอบครัว อาทิ

	 •   งานครบรอบวันเกิดบริษัท

	 •   การตรวจสุขภาพประจ�ำปี

กิจกรรมสืบสานประเพณี  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานสืบสานและอนุรักษ์ประเพณีของไทย

•  กิจกรรมถวายเทียนพรรษาเนื่องในวันเข้าพรรษา •  กิจกรรมวันสงกรานต์
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กิจกรรมช่วยเหลือสังคม

•	 กิจกรรมบริจาคสิ่งของเนื่องในวันสตรีสากล
• 	 กิจกรรมบริจาคโลหิต
• 	 กิจกรรมผ้าป่าขยะ เนื่องในวันสิ่งแวดล้อมโลก
• 	 ธารน�้ำใจ
• 	 ปลูกป่าแบบยั่งยืน
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การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย ด้วยการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อย่างชัดเจน
และเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เป็นตัวแทน 
ของพนักงานในการรายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐาน 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน ทั้งน้ี เพ่ือความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา 
ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในบริษัทฯ โดยมีการด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

สาขา

กฎหมายก�ำหนด บริษัท

จ�ำนวนลูกจ้าง (คน)
จ�ำนวนกรรมการ

(คน)
จ�ำนวน

พนง.(คน)

จ�ำนวนกรรมการ (คน)

ชาย หญิง รวม

ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 327 5 6 11

ล�ำพูน ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 276 7 4 11

กบินทร์บุรี ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 204 7 4 11

                                                                                     รวม	 807 19 14 33

                                                                               เทียบสัดส่วน (%) 58 42 100

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.)

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ส�ำนักงานใหญ่
จ�ำนวน (คน)

ล�ำพูน
จ�ำนวน (คน)

กบินทร์บุรี
จ�ำนวน (คน)

รวม
จ�ำนวน (คน)

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

1. จป.ระดับบริหาร 13 14 27 2 1 3 3 0 3 18 15 33

2. จป.ระดับหัวหน้างาน 5 36 41 3 14 17 3 8 11 11 58 69

3. จป.ระดับวิชาชีพ 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 3

          รวม 18 51 69 6 15 21 6 9 15 30 75 105

   เทียบสัดส่วน (%) 26 74 100 29 71 100 40 60 100 29 71 100

การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
อย่างเคร่งครัด โดยก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติผ่านนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและ
นโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ มีการตรวจติดตามให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างสอดคล้อง ในปี 2562 ไม่เกิดกรณีละเมิดข้อก�ำหนดและกฎหมายด้านความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด
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การพัฒนาบุคลากรด้านความปลอดภัยและสุขภาพ
 	บริษัทฯ ปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานในทุกระดับผ่านการก�ำกับดูแลในระดับนโยบายและ 

การปฏบิตั ิเช่น อบรมดับเพลงิขัน้สงู อบรมและฝึกซ้อมการเตรียมความพร้อมเมือ่เกิดแผ่นดนิไหว วธิกีารเอาตวัรอดจากภัยเรอืล่ม 
และการใส่เสื้อชูชีพที่ถูกต้อง อบรมปฐมพยาบาลครบตามมาตรฐาน เช่น วิธีการ CPR (Cardio-Pulmonary Resuscitation; 
CPR) ทั้งทารกและผู้ใหญ่ การเคล่ือนย้ายผู้บาดเจ็บด้วยวิธีการต่างๆ การใช้เครื่องฟื้นคืนคลื่นหัวใจด้วยไฟฟ้าแบบอัตโนมัต ิ
(Automated External Defibrillator; AED) โดยสภากาชาดไทย อบรมขับขี่ปลอดภัย เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมต่างๆ มีการด�ำเนิน
การอย่างต่อเนื่องทุกปี

การจัดการสารเคมีให้สอดคล้องตามที่กฎหมายก�ำหนด

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการควบคุมดูแลการใช้สารเคมใีห้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืข้อก�ำหนดด้านความปลอดภยั
ของสารเคมีอย่างเคร่งครัด ผ่านการก�ำกับดูแลในระดับนโยบายและการปฏิบัติ เพื่อป้องกันอันตรายต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
รวมถึงลดและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

•	 ส่งเสรมิการลดการใช้สารเคมทีีม่คีวามเป็นอนัตราย โดยการคดัเลอืก สัง่ซือ้และใช้สารเคมทีดแทนทีม่คีวามปลอดภัย 
	 ต่อสุขภาพอนามัย ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• 	 สนบัสนนุให้เกดิความปลอดภยัในการใช้สารเคม ีโดยควบคมุการจดัเกบ็ การใช้งาน การก�ำจดั รวมถงึจดัให้มอีปุกรณ์ 
	 คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคลที่เหมาะสมและเพียงพอ

• 	 จัดเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภัยเพื่อใช้ในการควบคุมสารเคมีหกหรือร่ัวไหล เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

• 	 จัดท�ำแผนปฏิบัติการฉุกเฉินจากสารเคมี อบรมให้ความรู้และฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการฉุกเฉินสารเคมีให้กับผู้เกี่ยวข้อง 
	 ทั้งหมดอย่างต่อเนื่องทุกปี

• 	 จัดให้มีการประเมินผลการบริการจัดการด้านสารเคมี โดยการทบทวน ตรวจติดตาม ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร 
	 จัดการด้านสารเคมี เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบหรือข้อก�ำนด ด้านสารเคมีอย่างต่อเนื่อง

การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินและเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและการเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท�ำแผนฉุกเฉินเพื่อก�ำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติเพื่อเข้าระงับเหตุได้ทันท่วงที ประกอบด้วย 
3 แผน ได้แก่ การเตรียมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน กรณีเกิดอัคคีภัย สารเคมีหรือน�้ำมันหกรั่วไหลและหม้อไอน�้ำรั่ว
หรือระเบิด โดยมีการฝึกอบรมและทบทวนความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอและฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
ปีละ 4 ครัง้ ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิความปลอดภยั ลดความสญูเสยีต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังานและบรษิทั ตลอดจนเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อองค์กรและชุมชนใกล้เคียง ส่วนการเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ ได้แก่ การฝึกซ้อมอพยพ 
กรณีเกิดแผ่นดินไหว ซึ่งได้ด�ำเนินการฝึกซ้อมแผนดังกล่าว ทุกสาขา ปีละ 1 ครั้ง อย่างต่อเนื่อง

การปฐมพยาบาลครบตามมาตรฐาน เช่น CPR ทารกและผู้ใหญ่ โดยสภากาชาดไทย อบรมขับขี่ปลอดภัย
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จัดฝึกซ้อมอพยพ กรณีเกิดแผ่นดินไหว เป็นประจ�ำทุกปี

อาชีวอนามัยและส่งเสริมสุขภาพ
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมและดูแลสุขภาพของพนักงาน โดยจัดให้มีการประเมินความเส่ียง 

ด้านการยศาสตร์ (Ergonomics) ทกุลกัษณะงาน เน้นการป้องกันไม่ให้เกดิโรคจากการท�ำงานและปัญหา จากท่าทางการท�ำงาน
ที่ไม่ถูกต้อง ผ่านกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ อบรมวิธีการยกของที่ถูกวิธี ท่าทางการท�ำงานที่ถูกต้อง ตามลักษณะงาน กิจกรรมยืด
เหยียดกล้ามเนื้อเพื่อลดความเมื่อยล้าจากการท�ำงาน ซึ่งจัดต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 12 แล้ว 

ปี 2562 ผลตรวจสขุภาพประจ�ำปี พบว่าพนกังานมค่ีาดัชนมีวลกายสงูขึน้ ซึง่เสีย่งต่อการเกิดภาวะอ้วนลงพงุ เพือ่ป้องกนั
กลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-Communicable Diseases; NCDs) โดยสาเหตุหลักส�ำคัญของกลุ่มโรค NCDs คือพฤติกรรม 
เสี่ยงต่างๆ ในการด�ำเนินชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการรับประทานอาหารรสจัด เช่น หวานจัด เค็มจัด อาหารที่มีไขมันสูง อาหารปิ้งย่าง 
ด่ืมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ สูบบุหร่ี ขาดการออกก�ำลังกาย นอนดึก เครียดสูง เป็นต้น ซึ่งพฤติกรรมเสี่ยงดังกล่าวก่อให้เกิด 
โรค NCDs เช่น โรคหลอดเลือดสมอง โรคหลอดเลือดหัวใจ ความดันโลหิตสูง ฯลฯ บริษัทจึงเน้นการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน 
ให้กับพนักงาน ทั้งด้านโภชนาการและการออกก�ำลังกาย 

ปรมิาณความเข้มข้นของสารเคมใีนพืน้ทีป่ฏบิตังิาน คณุภาพน�ำ้ท้ิงและคณุภาพอากาศจากปล่องระบาย (Stack Emission) 
เพ่ือตรวจตดิตามและควบคมุคณุภาพสิง่แวดล้อมในพืน้ทีป่ฏบิตังิานไม่ให้เกนิเกณฑ์มาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด เป็นการป้องกนั
โรคจากการท�ำงานให้กับพนักงาน รวมทั้งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง

ตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง
ประจ�ำปี 2562

ตรวจสุขภาพทั่วไป
ประจ�ำปี 2562

ตรวจวัดบริมาณความเข้มข้น
ของสารเคมี ในพื้นที่ปฏิบัติงาน

ตรวจคุณภาพอากาศของปล่องระบาย
(stack Emission)

ตรวจวัดระดับเสียงดังเฉลี่ย 8 ชั่วโมง
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จากการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุกดังกล่าว ท�ำให้บริษัทไม่เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน รวมถึงไม่มีการเจ็บป่วยหรือเกิดโรค
จากการท�ำงาน บริษัทจึงได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณระดับแพลทตินัม ปีที่ 4 (ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงาน 
ต่อเนื่อง 16,936,928 ชั่วโมงการท�ำงาน) ใน “โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ Zero Accident 
Campaign” ประจ�ำปี 2562 ซึ่งเป็นปีที่ 12 ติดต่อกันและได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2562 ระดับประเทศ (ระดับเพชร) จากกระทรวง
แรงงาน เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน

โล่ประกาศเกียรติคุณ
ระดับแพลน ปีที่ 4

โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการท�ำงานให้เป็นศูนย์

Zero Accident Campain
ประจ�ำปี 2562

รางวัลเกียรติยศสถานประกอบการ
ต้นแบบ ดี เด่น ด้านความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2562
ระดับประเทศ (ระดับเพชร)
เป็นปีืี่ 5 ติดต่อกัน

การแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษทัได้จดัให้มกีระบวนการในการจดัการกับเรือ่งทีพ่นกังานร้องเรยีนว่าอาจเป็นการกระท�ำผดิ โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย 
และแนวทางในการปกป้องพนกังานหรอืผูแ้จ้งเบาะแสในการกระท�ำผดิ ไว้ใน “จรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน”

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจ
เป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความ
เป็นธรรม ผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทก�ำหนด
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บรษิทัจะรบัฟังและด�ำเนนิการกบัทกุข้อร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน 
ที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับ

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
1. 	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือ 

	 ความเสียหาย
2.	 บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการ 

	 คุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครอง 
	 จากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปล่ียน 
	 ต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

(รายละเอยีดช่องทางการร้องเรยีน แสดงอยูใ่น “ การก�ำกบัดแูลกจิการ หมวด 3 การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี” 
และเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”)

5 สิทธิมนุษยชน

บรษิทัสนับสนนุและเคารพในสทิธมินษุยชน โดยด�ำเนนิธรุกจิตามหลกักฎหมายสทิธมินษุยชน และประกาศเป็นนโยบาย
ที่ชัดเจน ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจบริษัท และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระท�ำใดๆ ที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฎหมายตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยประกาศเป็นนโยบายท่ีชัดเจนท้ังมาตรฐานสากล 
คือ มาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) และมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001 – 2553) 
ในการไม่เลือกปฏิบัติต่อการจ้างงาน ไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีถิ่นก�ำเนิด สัญชาติ เชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ สีผิว ศาสนา ภาษา ความเบี่ยเบน 
ทางเพศ ความทุพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและตัดสินการจ้างงาน พนักงานมีความสมัครใจในการท�ำงาน ไม่ใช ้
แรงงานเด็ก เคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน ในขณะเดียวกัน ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะ 
และเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ ในกรณีที่พนักงานไม่ได้รับความยุติธรรม
ในเร่ืองต่าง ๆ มีการก�ำหนดช่องทางที่สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย 
พร้อมทั้งมีกระบวนการแก้ไข มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรมโดยเผยแพร่ในระบบอิเลคทรอนิคส์ใน 
องค์กร (Intranet)

ทั้งนี้บริษัทยังได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักนโยบาย และคุณธรรม ( Code of Conduct) ของ
ลูกค้าในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้มีการลงนามในนโยบายของ PVH Corp. ดังนี้

1.	 นโยบายแรงงานสัมพันธ์
2.	 นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติ
3.	 นโยบายการคุกคามและการล่วงละเมิด
4.	 นโยบายการบังคับใช้แรงงาน
5.	 นโยบายแรงงานเด็ก
6.	 นโยบายเสรีภาพในการรวมกลุ่ม
7.	 นโยบายสุขภาพและความปลอดภัย
8.	 นโยบายค่าตอบแทนและประโยชน์
9.	 นโยบายจ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงาน
10.	นโยบายสิ่งแวดล้อม

การปกป้องและเคารพความเป็นส่วนตัวของพนักงาน

บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงานโดยจะปกป้องและไม่น�ำข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน เช่น เงินเดือน ประวัติ
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ครอบครัว ประวัติการรักษาพยาบาล ฯลฯ ไปเปิดเผยให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

การดูแลชุมชนและสังคม

การดแูลบคุลากรของบรษิทัยงัครอบคลมุไปถึงการส่งเสรมิให้พนกังานเป็นผูท้ีม่จีติใจดงีาม เอือ้เฟ้ือและแบ่งปันประโยชน์
และความสุขแก่ผู้อื่น พร้อมที่จะให้และมอบคุณค่าที่ดีเพื่อตอบแทนคืนสู่ชุมชนและสังคม มีจิตอาสาและมีส่วนร่วมท�ำกิจกรรม
ในรูปแบบต่างๆ ทั้งที่บริษัทจัดขึ้น และ/หรือ พนักงานริเริ่มท�ำเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทมีแนวทางในการด�ำเนินการด้านสังคมและการพัฒนาชุมชนโดยการด�ำเนินกิจกรรมท่ีสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของสงัคมและชมุชนควบคูไ่ปกบัการด�ำเนนิกจิการของบรษัิท โดยก�ำหนดกรอบการด�ำเนนิการพฒันาคณุภาพชวีติ
ชุมชนและสังคม บริเวณพื้นที่รอบส�ำนักงานและโรงงานทุกสาขา ครอบคลุมการด�ำเนินงาน ดังนี้

1.	 การส่งเสริมการเรียนรู้ส�ำหรับเยาวชน และพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ
2.	 การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน
3.	 การเสริมสร้างสุขอนามัยที่ดีให้กับชุมชน

เส้นทางการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคม

ส่งเสริมการโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชน

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญเรื่องการศึกษาท้ังของ
บตุรของพนักงานและเยาวชนทีอ่ยูใ่นวยัเรยีนให้ตัง้ใจศกึษาเล่า
เรียนส่งผลให้สังคมไทยมีความสุข มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป
ในอนาคตทัง้ยงัเป็นการ สร้างขวญัก�ำลงัใจ แบ่งเบาภาระให้กับ
ครอบครัวของพนักงานโดยบริษัทร่วมกับมูลนิธิ ดร.เทียม โชค
วัฒนา มอบทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงาน ระดับประถม
ศึกษา – อุดมศึกษาจ�ำนวน 17 ทุน
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โครงการธารน�้ำใจ PG 

จากแนวความคิดของอดีตประธานและผู้ก่อตั้งเครือสหพัฒน ์
ดร.เทียม โชควัฒนา ที่ตระหนักถึงความส�ำคัญของการศึกษา บริษัท 
ถือเป็นอีกหน่ึงภารกิจที่ด�ำเนินเป็นโครงการต่อเนื่อง เพื่อให้ความ 
ช่วยเหลือสถานศึกษาบริเวณรอบที่ต้ังสถานประกอบการของบริษัท 
ทีข่าดแคลนอปุกรณ์การเรยีนการสอน อปุกรณ์กีฬา ซ่อมแซมโรงอาหาร
หรอืสถานทีส่นัทนาการ ตลอดจนสนับสนุนทนุการศึกษาให้กบันกัเรยีน
ขาดแคลน โดยบริษัทได้ด�ำเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องตลอด 16 ปี

ในปี 2562 บริษัทได้จัดโครงการขึ้นที่โรงเรียนบ้านหนองหอย ต�ำบลวังตะเคียน อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
มอบอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา พร้อมทั้งมอบทุนการศึกษาจ�ำนวน 9 ทุน

ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมและสร้างคุณค่าต่อสังคม
บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานร่วมท�ำประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม สร้างให้พนักงานเข้าใจถึงความเสียสละ 

ความร่วมมือ ความสามัคคี ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานกับชุมชน อีกทั้งบริษัทยังจัดกิจการรมที่รวมแรงรวมใจ
พนักงานให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ร่วมกันคิด ตัดสินใจ เพื่อให้งานสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

ในปี 2562 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับอนุญาตให้เชิญตราสัญลักษณ์พระราชพิธีบรม
ราชาภเิษกประดบับนเสือ้สเีหลอืง เพือ่ให้ปวงชนชาวไทยมส่ีวนร่วมเฉลมิพระเกยีรต ิเนือ่งในโอกาสพระราชพธิบีรม
ราชาภิเษกแด่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรากูร   และบริษัทฯ ได้น�ำรายได้ส่วนหนึ่งมอบ
ให้กับองค์กรสาธารณกุศลและสาธารณประโยชน์ ดังนี้ 

การบริจาคเพื่อสาธารณกุศล

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) และบริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จ�ำกัด(บริษัทร่วมทุน) และบริษัท แชมป์กบินทร์ 
จ�ำกดั ร่วมสนับสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนือ่งมาโดยตลอด ซึง่ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัในกจิกรรมสาธารณกศุล
ทั้งของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จึงได้มอบเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปให้กับ สภากาชาดไทย และ มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย เพื่อ
น�ำไปใช้ในกิจกรรมสาธารณกุศลต่าง ๆ 
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โครงการธารน�้ำใจ PG 

โครงการปลูกป่าทดแทน ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าท่าฤทธิ์ ป่าล�ำทองหลางและป่าล�ำพญากลาง แปลงที่ 2 (ปี 2553) จังหวัด
สระบุรีตามโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในวโรกาสทรงครองราชย์ ปีที่ 50

“PG จิตอาสาพิทักษ์ป่าลดโลกร้อน” ได้ร่วมสานต่อเจตนารมณ์ของโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในวโรกาสทรงครองราชย์ปีท่ี 50 ในโครงการปลูกป่าทดแทน ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าท่าฤทธ์ิ ป่าล�ำ
ทองหลางและป่าล�ำพญากลาง แปลงที่ 2 (ปี 2553) จังหวัดสระบุรี ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ 12,500 ไร่ หรือประมาณ 200 ตาราง
กิโลเมตรเพื่อคืนผืนป่าให้กับลุ่มแม่น�้ำป่าสักซ่ึงเป็นแหล่งน�้ำดิบหลักแหล่งหนึ่งของคนในภาคกลางเดิมมีสภาพเป็นป่าดิบแล้ง 
ภูเขาหินปูน และป่าเบญจพรรณที่เสื่อมโทรม ประกาศเป็นป่าสงวนแห่งชาติ เมื่อปี พ.ศ.๒๕๒๕ บริเวณที่มีสภาพเป็นป่าเสื่อม 
ซึ่งตามโครงการของบริษัทจะปลูกต่อเนื่อง เป็นเวลา 10 ปี พร้อมทั้งให้เจ้าหน้าที่ป่าไม้ท�ำนุบ�ำรุงต้นไม้รวมถึงการปลูกทดแทน
ต้นไม้ที่ตาย โดยเริ่มด�ำเนินการปลูกเฉพาะโครงการนี้ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปัจจุบันติดต่อกันเป็นปีที่ 8 แสดงเป็นตารางจ�ำนวนต้นไม้
และปริมาณ CO2 ดังนี้

ปี 2562
จ�ำนวนปลูกต้นไม้
สะสมรวม 4,800 ต้น

ปี 2562
ลดปริมาณ Co2 สะสม
รวม 120,000 Kg.Co2 eq

ตารางแสดงจ�ำนวนต้นไม้ที่ปลูกและปริมาณดูดกลับ CO2

ปี จ�ำนวน
พิ้นที่ (ไร่)

จ�ำนวนต้นไม้สะสม
(ต้น) CO2 กิโลกรัม/ปี CO2

ดันคาร์บอน/ปี
สะสม CO2 

ตันคาร์บอน/ปี

2555 3 600 15,000 15 15

2556 3 1,200 30,000 15 30

2557 3     1,800 45,000 15 45

2558 3     2,400 60,000 15 60

2559 3     3,000 75,000 15 75

2560 3     3,600 90,000 15 90

2561 3 4,200 105,000 15 105

2562 3 4,800 120,000 15 170
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การรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน

ด้วยตระหนักถึงการปลูกฝัง และพัฒนาจิตส�ำนึกของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท้ังองค์กรให้มีส่วนร่วมใน
ความรับผดิชอบต่อสงัคมและชมุชนทีอ่าจได้รบัผลกระทบจากการประกอบกจิการของบรษิทั ประกอบกบัการทีบ่ริษทัได้เข้าร่วม
โครงการ CSR-DIW และได้ผ่านการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการต่อสังคมอย่างมีส่วนร่วม มี
ความต่อเนื่องและยั่งยืน (CSR – DIW Continuous) 

ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินธุรกิจที่ผ่านมา จึงไม่เป็นที่ปรากฏว่าบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับค�ำข้อ 
ร้องเรียนจากชุมชนรอบบริเวณที่ตั้ง

ทั้งน้ี บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพและมาตรฐานการประกอบกิจการ และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพื่อมิให้สร้าง 
ผลกระทบทางลบกับสังคมและชุมชน

7. ด้านสิ่งแวดล้อม

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อมนุษย์และระบบนิเวศ บริษัทตระหนักถึงความ 
ส�ำคญัในเร่ืองนี ้เนือ่งจากบรษัิทเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมและสิง่แวดล้อมท่ีพึง่พาทรพัยากรธรรมชาตแิละใช้พลงังาน เพือ่การด�ำเนนิ
ธุรกิจ ดังน้ัน ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงส่งผลต่อการด�ำเนินงาน บริษัทจึงพัฒนาการบริหาร 
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อนงานด้าน 
ส่ิงแวดล้อมของบริษัท และจัดท�ำนโยบายการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด�ำเนินงานทั่วทั้ง 
องค์กร สอดคล้องตามระบบมาตรฐานสากล  ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015

บริษัทรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก ่
พลงังานไฟฟ้า น�ำ้ การคัดแยกขยะ และการใช้เชือ้เพลงิ เพือ่สร้างขดีความสามารถการบรหิารจัดการลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อม
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทสามารถปฏิบัติได้ตามที่มาตรฐาน 
การจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 ก�ำหนดไว้ จึงไม่มีการกระท�ำผิดข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม และข้อพิพาทท่ีเก่ียวข้อง 
กับด้านสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

นโยบายการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม
บรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั(มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ด�ำเนนินโยบายการจดัการอนรุกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อมอย่างเป็น

ระบบ ตามข้อก�ำหนดกฏเกณฑ์การจัดการอนุรักษ์อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ของกฏหมาย โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
1.	 มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมขององค์กร
2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับเกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ 

	 อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดดล้อม
3.	 ส่งเสริมด้านการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

	 ในทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การจ�ำหน่าย การใช้งาน การจัดการของเสีย  
	 รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและคุ้มค่า

4.	 ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม โดยให้ทุกกิจกรรมของบริษัท มุ่งปรับปรุงและพัฒนาการใช ้
	 พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
	 และระบบนิเวศ

5.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด โดยใช้ 
	 หลัก 5 R (Reduce Reuse Recycle Repair Reject) ลดการใช้ ใช้ซ�้ำ น�ำกลับมาใช้ใหม่ ซ่อมแล้วใช้ หลีกเลี่ยง 
	 การใช้ และส่งเสริมให้มี การบ�ำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อด�ำรง 
	 ไว้ซึ่งระบบนิเวศตามธรรมชาติและความผาสุกของทุกคน

6.	 ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการจัดท�ำระบบการจัดการด้านอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม   โดยด�ำเนิน 
	 พัฒนาและตรวจติดตามด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อก�ำหนด 
	 ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
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การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการทรัพยกรอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการบริหารจัดการระบบไฟ 

แสงสว่าง ระบบปรับอากาศ รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากร ท่ัวท้ังองค์กร ด้วยแนวคิด 5R (Reduce Reuse Recycle 
Repair Reject) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 
ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

การบริหารจัดการด้านพลังงาน
บรษิทัด�ำเนนิการบรหิารจดัการควบคมุการใช้พลงังานในส�ำนกังานและโรงงานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ควบคมุการใช้พลงังาน

ให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพื้นที่การท�ำงาน โดยจัดสรรพื้นที่จ�ำแนกตามลักษณะงาน ประเภทที่ต้องใช้ระบบปรับอากาศ 
และประเภทที่ไม่ต้องใช้ระบบปรับอากาศ

การบริหารจัดการระบบไฟฟ้าแสงสว่าง
การตดิตัง้อุปกรณค์วบคมุและอปุกรณเ์ซน็เซอรป์ระเภทต่างๆ เพือ่ควบคมุการท�ำงานของระบบไฟฟา้แสงสว่างให้เหมาะ

สมกับสภาพการใช้งานในแต่ละพื้นที่ รวมถึงการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างภายในและภายนอกอาคารเป็นหลอด LED ทั่วทั้ง
บริษัททุกสาขา ส่วนพื้นที่ภายในอาคารติดตั้งสวิตช์กระตุก  เพื่อเปิด-ปิดไฟได้ตามความต้องการของผู้ใช้งานในแต่ละพื้นที่  
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ติดตั้งระบบการควบคุมการเปิดปิดแสงอัตโนมัติเมื่อมีการเคลื่อนไหว (ระบบ Move Sensor และ Timer) เพื่อลดการใช้
พลังงานโดยไม่จ�ำเป็นในพื้นที่ที่มีการใช้งานน้อย ได้แก่บริเวณหน้าลิฟท์ขนส่งสินค้า  ในห้องน�้ำ และทางเดินสาธารณะ 

การใช้พลังงานทดแทน : ตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ ซึง่เป็นพลงังานไฟฟ้าทางเลอืกทีส่ะอาดและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยติดตั้งที่สาขาล�ำพูนขนาดก�ำลังผลิตไฟฟ้า 460 กิโลวัตต์  ส่งผลให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 685,000 
กิโลวัตต์/ปี และลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ากับ 427 TonCo2

	 การตั้งค่าพักหน้าจอเครื่องคอมพิวเตอร์ (Sleep mode) การปิดหน้าจอ (Monitor) ช่วงเวลาไม่ใช้งานต่อเนื่องเกินกว่า 
15 นาที และบริษัทเลือกใช้หน้าจอภาพ LED ซึ่งใช้พลังงานน้อยกว่า
	 การตั้งค่าเครือข่ายการพิมพ์ ( Network Printer) เพื่อลดจ�ำนวนเครื่องพิมพ์ ท�ำให้ลดค่าใช้จ่ายการจัดซ้ือเคร่ืองพิมพ์ 
และลดการใช้พลังงาน
 	 เลือกใช้เครื่องถ่ายเอกสารระบบประหยัดพลังงาน Power Saver และหมึกพิมพ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 ระบบการผลิต
	 ปรับเปลี่ยนการใช้งานเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง และปรับขนาดหม้อไอน�้ำเพื่อลดการสูญเสียพลังงานไอน�้ำ  พร้อม 
ทั้งปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงหม้อต้มไอน�้ำเป็นชิ้นไม้สับ (Chip Wood) ทดแทนการใช้น�้ำมันเตาเพื่อผลิตพลังงานความร้อน 
ในกระบวนการน�ำไอน�้ำที่ผ่านการใช้ในกระบวนการผลิตซ่ึงควบแน่นกลายเป็น Condensate ท่ียังมีอุณหภูมิความร้อนคงอยู่ 
กลับไปใช้ป้อนหมอไอน�้ำเพื่อท�ำให้อุณหภูมิน�้ำสูงขึ้น ซึ่งเป็นการประหยัดเชื้อเพลิง และท�ำให้ผลิตไอน�้ำได้เร็วขึ้น โดยที่อุณหภูมิ
อยู่ที่ 80-90 ํ C จากเดิมที่อุณหภูมิ 40 ํ C ส่งผลให้ประสิทธิภาพของหม้อไอน�้ำเพิ่มขึ้น 6 – 8% หรือเทียบได้กับการลดการใช้
พลังงานเชื้อเพลิงเท่ากับ 6 – 8% เป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งยังลดค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิงซึ่งเป็นต้นทุนการ
ผลิตได้อีกช่องทางหนึ่ง

	 การบริหารจัดการระบบปรับอากาศ
	 การติดตั้งอุปกรณ์ Standard Temperature เพื่อควบคุมระบบการท�ำงานของเครื่องปรับอากาศ ซ่ึงควบคุมอุณหภูมิ
ภายในอาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ที่ไม่ต�่ำกว่า 25 ํ C และก�ำหนดช่วงเวลาการเปิด – ปิดเครื่องปรับอากาศ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้งานและยืดอายุการใช้งานของเครื่องปรับอากาศ จึงมีแผนการบ�ำรุงรักษาท�ำความสะอาด ตรวจสอบสาร
ท�ำความเย็นและฉนวนหุ้มท่ออย่างสม�่ำเสมอ
	 ติดตั้งระบบปรับอากาศแบบประหยัดพลังงาน   Evaporative Cooling System (EVAP) แทนระบบปรับอากาศ Air 
Condition ซึ่งระบบท�ำการดึงกระแสลมลมจากภายนอก (Fresh Air) เพื่อท�ำการลดอุณหภูมิลง สามารถลดอุณหภูมิในพื้นที่
ท�ำงานได้ 5-8 องศาเซลเซียส ทั้งยังช่วยลดปริมาณฝุ่นในพื้นที่รวมถึงช่วยลดฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 ได้ สามารถประหยัด
พลงัไฟฟ้าได้ถงึร้อยละ 80 เมือ่เทยีบกบัระบบ Air Condition และเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม เนือ่งจากปราศสารท�ำความเยน็ (CFC) 
สาเหตุการเกิดภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ
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	 ติดตัง้ระบบควบคุมความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด ( Peak Demand Control System)
	 โดยระบบจะท�ำการตรวจสอบติดตามค่าความต้องการพลังงานไฟฟ้า (Demand Power) อย่างต่อเนื่อง เมื่อค่า 
ความต้องการพลังงานไฟฟ้ามีแนวโน้มที่ใกล้เกินค่าควบคุมที่ก�ำหนด (Demand Limiting) ระบบส่งสัญญาณเตือน เพื่อท�ำ 
การตัดการโหลดไฟฟ้า หรือเครื่องจักรที่ไม่จ�ำเป็น หรือตั้งเป็นระบบแบบอัตโนมัติท�ำการปิดระบบไฟฟ้า อัตโนมัติตามล�ำดับ 
ความส�ำคัญที่ตั้งค่าไว้ เป็นการควบคุมการลดการใช้ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า ทั้งยังควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด โดยระบบคอมพิวเตอร์ ส่งผลให้ประหยัดไฟฟ้าได้ 10%

 

	
	 การส่งเสริมการพัฒนาด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม      
 	 บริษัทรณรงค์ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อมีส่วนร่วมดูแล รักษา และ 
ร่วมบรรเทาผลกระทบจากภาวะโลกร้อนโดยเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของพนักงาน เพื่อขยายผลและเป็นต้นแบบที่ดีให้แก่ครอบครัว สังคม และประเทศต่อไป
	 ในปี 2562 ได้เข้าร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ในโครงการท่ีปรึกษาพลังงาน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการให้บริการค�ำปรึกษาการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ และประสานเข้า 
ด�ำเนินการส�ำรวจ ตรวจวัด ให้ค�ำแนะน�ำมาตรการที่เหมาะสม รวมทั้งวิเคราะห์ประเมินผลประหยัด ที่เกิดขึ้น ซึ่งบริษัท 
ได้รับประโยชน์จากการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ด้วยการจัดการพลังงาน การปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้า และการน�ำเทคโนโลยี 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้ามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ควบคุมค่าพลังงานไฟฟ้าลงได้ 5% 
	 และได้จัดอบรมหลักสูตร นโยบายและข้อก�ำหนดมาตรฐาน Global Recycled Standard (GRS) เพื่อเป็นการสื่อสาร
นโยบายและข้อก�ำหนดมาตรฐาน Global Recycled Standard (GRS) ให้กับพนักงานเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการน�ำ
วัตถุดิบที่เป็นผลิตภัณฑ์รีไซเคิลเป็นส่วนประกอบในการผลิตสินค้าโดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดมาตรฐาน GRS เป็นการลดผลกระ
ทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้ผลิตภัณฑ์ได้อีกทางหนึ่ง พร้อมทั้งสามารถสื่อสารให้กับลูกค้า หรือ คู่ค้า ได้อย่างถูกต้อง



รายงานประจ�ำปี 2562
Annual Report 2019214

	 ในปี 2562 ปริมาณใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 2,453,787 ยูนิต เทียบเป็นปริมาณการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่
บรรยากาศเท่ากับ 1,531 TonCO

2
 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 165,554.54 ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 7.24%

	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อมและการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงขึ้น รวมถึง
ประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพสังคมและเศรษฐกิจ เพื่อแสดงถึงการมีส่วน
ร่วมในความรับผิดชอบต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทาง
บริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงก�ำหนด
แนวทางการด�ำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 การบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร
	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001: 2015  ควบคุมปริมาณของเสียและมลพิษ ไม่ให้เกินค่ามาตรฐาน และควบคุม
การใช้ทรัพยากรการผลิต ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ วางแผนการท�ำงานเพื่อควบคุมการ ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ลดปริมาณการเกิดของเสีย (Waste) น้อยที่สุด ดังนี้
	 กระบวนการผลิต : บริหารการใช้วัตถุดิบหลัก (ผ้า) โดยวางแบบการตัดชิ้นงานให้เหลือเศษผ้าน้อยที่สุด วัสดุส�ำนักงาน
ต่างๆ ประเภทกระดาษ  แฟ้มงาน  ปก  เครือ่งเขยีน ฯลฯ รณรงค์การใช้งานซ�ำ้ก่อนน�ำไปท�ำลาย ซึง่ท�ำให้สามารถควบคมุปรมิาณ
การสั่งซื้อ
	 การพัฒนาศักยภาพการใช้ประโยชน์กากของเสีย ( 3R) ซึ่งเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน หมุนทรัพยากร
น�ำกลับมาใช้ใหม่ ควบคุมของเสียและมลพิษ โดยมุ่งเน้นให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม ผ่านกิจกรรมส่งเสริมการให้ความรู้เร่ือง 
3R  สนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมในการลดการใช้ (Reduce) เพิ่มการใช้ซ�้ำ (Reuse) และน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) เพื่อลด
การสั่งซื้อ ต่อเนื่องถึงการคัดแยกขยะก่อนทิ้งให้ถูกประเภท  

ค่าการใช้พลังงานไฟฟ้า (Mw)
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เป็นการบริหารการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการน�ำกากอุตสาหกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตามหลัก 3Rs คือ 
Reduce Reuse Recycle  ตั้งแต่กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ การวางแผนการผลิต ขั้นตอนและวิธีการผลิต การบริหาร
จดัการของเสียทีเ่กดิขึน้ภายในโรงงาน ไปจนถึงการก�ำจดัอย่างถกูวธิ ีและปลอดภยั  ปัจจบัุนบริษทัได้รบัการรบัรองอตุสาหกรรม
สีเขียว ระดับที่ 3 (Green Industry Level 3) จากกระทรวงอุตสหกรรม ซึ่งเป็นระดับที่แสดงให้เห็นว่าบริษัทได้ใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 การจัดการของเสีย
	 บริษัทมีมาตรการจัดการของเสียอย่างเป็นระบบโดยปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนดดย่างเคร่งครัด ยึดหลักบริหารจัดการ
ตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015  โดยจ�ำแนกขยะเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะย่อยสลาย 
ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย และปลูกฝังพนักงาน สร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ผ่าน “โครงการคัดแยกขยะ” ซึ่งพนักงาน 
ทกุคนมส่ีวนร่วมในการคดัแยกประเภทขยะก่อนทิง้ลงในถงัขยะทีจ่ดัเตรียมให้ถกูประเภท  โดยขยะแต่ละประเภทมขีัน้ตอนและ

	 วิธีการจัดการที่ถูกต้องเหมาะสม
	 ในปี 2562 จากการคัดแยกประเภทขยะก่อนการท�ำลาย สามารถลดประมาณขยะได้ 51,641 Kg ส่งผลให้ลดการปลด
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์เท่ากับ 201,400 KgCo2
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การจัดการคุณภาพน�้ำเสีย  
บริษทัมกีารควบคมุคณุภาพน�ำ้เสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติโดยการบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบธรรมชาต ิ(Natural Treatment) 

หลักการท�ำงานของระบบอาศัยธรรมชาติเป็นหลักในการลดสิ่งปนเปื้อนในน�้ำ  ไม่มีการใช้สารเคมี (Non-chemical) ในการ 
บ�ำบัดน�้ำเสีย จึงไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สิ่งมีชีวิตต่างๆ สามารถด�ำรงชีวิตได้ท�ำให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศและ
สภาพแวดล้อม ก่อนปล่อยน�้ำเสียออกสู่ภายนอกบริษัทมีการตรวจสอบและติดตามในการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้ำทิ้ง 
อย่างสม�ำ่เสมอและมกีารบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ให้มคุีณภาพอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนดก่อนปล่อยออกสู่แหล่งน�ำ้สาธารณะ
ต่อไป

บริษัทได้ติดตั้งกังหันเติมอากาศแบบโซล่าเซลเพ่ือเติมออกซิเจนในบ่อน�้ำเสียก่อนปล่อยน�้ำเสียออกสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ 
จากการส่งตัวอย่างน�้ำก่อนปล่อยลงบ่อน�้ำเสียและตัวอย่างน�้ำหลังจากที่เติมอากาศแล้ว พบว่าค่าพารามิเตอร์ต่างๆ ลดลง 
และผลตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้ำทิ้งมีค่าต�่ำกว่ามาตรฐาน ซ่ึงบริษัทได้น�ำน�้ำเสียท่ีผ่านการบ�ำบัดโดยไม่ใช้สารเคมีและน�้ำฝน 
ไหลล้นมารดน�้ำต้นไม้ซึ่งเป็นการบริหารจัดการน�้ำแบบยั่งยืน

การจัดการคุณภาพอากาศ
บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการจดัการคณุภาพอากาศเพราะตระหนกัว่ามลพษิทางอากาศส่งผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง

ของภูมิอากาศ (Climate Change) โดยบริษัทมีการลดและควบคุมการเกิดของเสียที่เกิดจากกระบวนการการผลิต เพื่อป้องกัน
มลพิษและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้ใช้เช้ือเพลิงไม้สับในการผลิตไอน�้ำส�ำหรับกระบวนการผลิตซ่ึงเป็นวัตถุดิบ
ที่เกิดจากธรรมชาติและ

ได้มกีารตรวจวดัคณุภาพอากาศทีร่ะบายออกจากปล่องของหม้อไอน�ำ้ (Boiler) ได้แก่ ฝุน่ละออง  ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ 
(Sulfur dioxide: SO

2
) ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (Nitrogen dioxide:NOx) ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon monoxide: 

CO) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อควบคุมดูแลคุณภาพอากาศไม่ให้ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง

การจัดการคุณภาพน�้ำเสีย การจัดการคุณภาพอากาศ

ปริมาณของเสียจ�ำแนกตามประเภท (Ton)
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ผลตรวจคุณภาพอากาศ 

รายการตรวจวัด หน่วย ผลตรวจ ค่ามาตรฐาน
เปรียบเทียบ 
มาตรฐาน

ฝุ่นละอองรวม (Total Suspended Particulate) mg/m3 251 320 ผ่าน

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur dioxide) ppm 72.54 200 ผ่าน

ออกไซด์ของไนโตรเจน (Oxide of nitrogen) ppm <1.3 60 ผ่าน

คาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon monoxide) ppm 530 690 ผ่าน

ความทึบแสง (Opacity) % 3 10 ผ่าน

หมายเหตุ :  1. ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องก�ำหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549

  	   2. ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องก�ำหนดค่าปริมาณเขม่าควันที่เจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปล่องของหม้อน�้ำของ

	     โรงงาน พ.ศ. 2549

การด�ำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนคู่ค้าที่ให้การดูแลสิ่งแวดล้อม ซึ่งนอกจากการพิจารณาความเหมาะสมด้านคุณภาพ ราคา การ 
ส่งมอบสินค้า และบริการตามท่ีก�ำหนดแล้ว ยังพิจารณาถึงการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นคูค้่าทีด่�ำเนนิกิจการถกูต้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับ ปฏบิติัตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายความปลอดภัย ปฏบิติั
ต่อลูกจ้างด้วยจรรยาบรรและเคารพในสิทธิมนุษยชน

ภาพรวมการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ในปี 2562 บริษัทปลดปล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์จากการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ คิดเป็น  1,795  TonCO
2
 ซึ่งเพิ่ม 

จากปี 2561 เท่ากับ 100 TonCO
2
 คิดเป็น 5.89% และเพื่อเป็นการลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม และฟื้นฟูสภาพอากาศ 

บริษัทจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งสามารถดูดกลับได้ 328 TonCO
2
   เท่ากับบริษัท

ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เท่ากับ 1,467 TonCO
2

ปริมาณปล่อย Co
2
 สู่บรรยากาศ (TonCo

2
) ปริมาณชดเชย Co

2  
จากบรรยากาศ (TonCo

2
) 
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กราฟแสดงกิจกรรมลดการปลดปล่อยของก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์

กราฟลดการปลดปล่อยของก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์สะสม ปี 2554 - 2562

การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์เทียบปี 2561
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8. การพัฒนานวัตกรรม

บริษทัส่งเสริมการพฒันานวตักรรม เพือ่พฒันาขีดสามารถในกระบวนการท�ำงาน รวมทัง้สนบัสนุนการศกึษา ค้นคว้า วจิยั
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

นวัตกรรมจากการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม โดยการน�ำความรู้ ความช�ำนาญที่เกิดจาก
ประสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ มาพฒันาปรบัใช้และคดิค้นสร้างสรรค์ให้เกดินวตักรรมทางธรุกจิทีค่�ำนงึถงึผลกระทบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พร้อมเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจไปในขณะเดียวกัน 

ด้วยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนานวัตกรรมในสินค้าของบริษัท บริษัทจึงจัดให้มีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ด้านการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์สิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มโดยเฉพาะ เพือ่ต่อยอดการพฒันาสนิค้าและสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่สนิค้า
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากทั้งหน่วยงานราชการ และภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมุ่งม่ันสร้างสรรค์นวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า โดยมีองค์ประกอบส�ำคัญ คือ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และปลอดภัยต่อผู้บริโภค ดังนี้

ในปี 2562  บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีฟังก์ชันหลากหลายเพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคปัจจุบัน ทั้งด้าน
คณุสมบัตกิารสวมใส่สบาย การดแูลรกัษาง่าย การป้องกนักลิน่ไม่พงึประสงค์ด้วยคุณสมบติัผ้ายบัยัง้แบคทเีรยี รวมทัง้ผลติภณัฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์จากการต่อยอดทางนวัตกรรม ประมาณ 60  ล้านบาท คิดเป็น 8.6 % ของยอดขาย
รวม  รายละเอียดผลิตภัณฑ์แสดงอยู่ใน “ลักษณะประกอบธุรกิจ ”
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นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์

COOL MODE

นวตักรรมเนือ้ผ้าทีม่คีณุสมบตัพิเิศษในการดดูซบัความชื้นและระบายเหงือ่ไดด้ ีปลอดภยัต่อผู้บรโิภค และเป็นมติรต่อสิง่
แวดล้อม ซึ่งมีคุณสมบัติที่ท�ำให้ผู้สวมใส่รู้สึกเย็นสบาย กล่าวคือ ผู้บริโภคสามารถสวมใส่ในอาคารหรือห้องท่ีมีอุณหภูมิเครื่อง
ปรับอากาศ 25  ํC ได้โดยไม่รูส้กึอึดอดั ซึง่เป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ผลติภัณฑ์ คลูโมดของบรษัิทได้ผ่านการรบัรองคุณภาพ 
และมาตรฐานการทดสอบคุณสมบัติจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) และองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยได้รับอนุญาตให้ใช้ “ฉลากคูลโมด (COOL MODE)” เป็นรายแรกของ
ประเทศไทย 

คุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ COOL MODE 

เป็นผ้าที่สวมใส่แล้วเย็นสบาย ท�ำความสะอาดได้ง่าย มีคุณภาพและความทนทาน และมีความปลอดภัยส�ำหรับผู้สวมใส่
โดยมีคุณสมบัติพิเศษ 3 ประการดังนี้ 

•	กระบวนการผลิต ใช้สารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสารก่อมะเร็งและโลหะหนัก 

•	คุณภาพและความคงทน มีคุณสมบัติความแข็งแรงคงทนต่อการเปลี่ยนแปลงขนาดหลังการซัก มีความคงทนของสี 
	 ต่อการซัก แสง และเหงื่อ สามารถใช้งานได้เทียบเท่ามาตรฐาน มอก. และมาตรฐานสากล

•	คุณลักษณะลดความร้อน เป็นคุณสมบัติพิเศษในการช่วยลดอุณหภูมิของร่างกาย ท�ำให้ผู้สวมใส่รู้สึกเย็นสบาย และ 
	 ช่วยลดการใช้พลังงานจากเครื่องปรับอากาศ

บริษัทได้รับประกาศนียบัตรจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) และองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในฐานะเป็นผู้ผลิต จ�ำหน่ายและใช้ผลิตภัณฑ์ CoolMode 

ในปี 2562 บริษัทได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ COOLMODE เพิ่มเติมอีกจ�ำนวน 1 รายการ ได้แก่ COOLMODE CHILL 
V.1 ซึ่งได้รับความสนใจจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อมีส่วนร่วมช่วยเลดภาวะโลกร้อน สั่งผลิตชุดยูนิฟอร์มเพิ่มขึ้น
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ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ผลิตภัณฑ์เสื้อ

บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองฉลากประหยัด
ไฟฟ้าเบอร์ 5 “ประหยัดไฟ ใส่สบาย ไม่ต้องรีด”  ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า
ภายใต้แบรนด์ ARROW, BSC COOL, PRIMO และผลิตภัณฑ ์
ผ้าผืน โดยมีคุณสมบัติที่ส�ำคัญ คือ

•	 เนื้อผ้าแข็งแรง  คงทนต่อการเปลี่ยนแปลงของขนาดหลังการ
ซัก สีคงทนต่อแสงและเหงื่อ

•	 ปลอดภัย ผลิตด้วยสารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสาร 
ก่อมะเร็งและโลหะหนัก

•	 ลดความร้อน ดูดซับเหงื่อและถ่ายเทความร้อนได้ดี

•	 ผ่านมาตรฐาน มาตรฐานการทดสอบ Cool mode มาตรฐาน
ความเรียบ

•	 การดูแลรักษา “ซัก ตาก ใส่” ผ่านการทดสอบค่าความเรียบ
ของเนื้อผ้าและตะเข็บ

I-Flex

นวัตกรรมผ้ายดื “I-Flex”ถกูคดิคน้และพฒันาขึ้นโดยใช้เส้นใยชนิดพเิศษร่วมกบัการวจิยัและพัฒนาโครงสร้างการถักผ้า 
เพื่อให้ได้เนื้อผ้าที่สามารถยืดหยุ่นและคืนตัวได้อย่างดีเยี่ยม ท�ำให้ได้เนื้อผ้าที่มีคุณสมบัติดูแลรักษาง่าย รีดง่าย ยับยาก ระบาย
อากาศได้ดี ให้ความรู้สึกสบายขณะสวมใส่ ด้วยคุณสมบัติยืดหยุ่นตัวได้ 360 องศา (more flexibility) ท�ำให้ผู้สวมใส่สามารถ
เคลื่อนไหวร่างกายได้คล่องตัว เนื้อผ้ามีความพิเศษสามารถดูแลรักษาได้ง่าย (easy care) ไม่ยับหรือสามารถรีดได้อย่างง่ายดาย 
(easy ironing) เนือ้ผ้ามคีวามเบา และ “เนีย้บ” สะท้อนบคุลกิภาพของผูท้ีส่วมใส่ตอบโจทย์ลกูค้ากลุม่ Business ได้อย่างชดัเจน 
ซึ่งสามารถน�ำไปท�ำผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย อาทิ เสื้อสูท ชุดเดรส กระโปรง กางเกง  
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Recycle polyester

บริษัทได้ร่วมกับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) ในการพัฒนาผ้ายืดจากเส้นด้าย recycle polyester 
ภายใต้โครงการ Up Cycling the Oceans ของบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์
เพือ่ส่งเสรมิการจดัการปัญหาขยะในแหล่งท่องเทีย่วทางทะเลของไทย  ส่งเสรมิการท้ิงขยะและการแยกขยะพลาสติก   ซึง่สามารถ
น�ำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่า   โดยแปรรูปด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมเพื่อพัฒนาเป็นเสื้อผ้าและสินค้า
แฟชั่นที่มีมูลค่าสูงขึ้น

กระบวนการเปลี่ยนขยะประเภทขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า

Upcycling การเปลี่ยนขยะขวดพลาสติกประเภท  

PET สู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า

	 บริษทัฯ มุง่ม่ันสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์ทีม่คุีณภาพควบคูไ่ป
กบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยนื ด้วยการพัฒนาผลติภณัฑ์ 
upcycling เปลี่ยนขยะขวดพลาสติกประเภท PET ให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ เส้ือผ้า โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้พัฒนาวัตถุดิบ 
เนื้อผ้าใหม่ส�ำหรับท�ำสินค้ากลุ ่มเสื้อผ้ากีฬา (sportswear) 
ด้วยนวตักรรมการถกัผ้า 2 ชัน้ เนื้อผ้าด้านในเป็น cotton และ
ด้านนอกเป็น recycle polyester ที่มาจากการรีไซเคิล 
ขวดพลาสตกิประเภท PET ท�ำให้ได้เนือ้ผ้าทีห่น้าผ้าเรยีบเนยีนให้
ผิวสัมผัสนุ่มสบาย ระบายอากาศได้ดี โดยเพิ่มฟังก์ชันในการดูด
ซับและระบายเหง่ือได้อย่างรวดเร็วเพ่ือให้สวมใส่แล้วรู้สึกแห้ง
สบายตัว ซึ่งแบรนด์ ARROW ได้น�ำมาต่อยอดพัฒนาเป็นสินค้า
และวางจ�ำหน่ายในท้องตลอดในปี 2563
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Filagen  fiber

นวตักรรมผ้าถัก ผลติจากเส้นใย viscose ทีม่ส่ีวนผสมของคอลลาเจนขนาดเลก็ระดบันาโนอยูภ่ายในเส้นใย ท�ำให้เนือ้ผ้า
มีผิวสัมผัสนุ่ม เย็นสบาย ไม่กักเก็บกลิ่นไว้ในเส้นใยอันเป็นสิ่งไม่พึงปรารถนาของผู้สวมใส่ ทั้งยังมีคุณสมบัติกักเก็บความชุ่มชื้น
ให้กบัผวิพรรณและปกป้องผวิจากรงัสยีวูเีอและยวูบี ีโดยในปี 2562 บริษทัฯ ได้จ�ำหน่ายสนิค้าประเภทผ้ายดืให้กบัลกูค้าแบรนด์
ต่างๆภายในประเทศ

	 Perma  Healca  

	 เพอร์ม่า ฮีลก้าเป็นนวัตกรรมสิ่งทอเพื่อสุขภาพ ท่ีถูกวิจัยและพัฒนาข้ึนมาเป็นพิเศษด้วยเทคโนโลยี “นาโนซิงค์” เพื่อ
ยับยั้งแบคทีเรีย ที่เป็นสาเหตุของกล่ินไม่พึงประสงค์ ทั้งยังมีคุณสมบัติในการยับยั้งรังสียูวี ซึ่งเป็นตัวการของโรคผิวหนัง 
และคุณสมบัติในการระบายความชื้น ให้ความรู้สึกสบายขณะสวมใส่ และยังช่วยรักษาความชุ่มชื้นของผิว 

 	 บริษัทได้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์เสื้อยืดโปโล ภายใต้แบรนด์ ARROW
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของ PG 

ได้รับเกียรติบัตรสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 12 ปีติดต่อกัน
(พ.ศ. 2552-2562) จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

ได้รบัโล่ประกาศเกยีรตคิณุสถานประกอบการดเีด่น ประจ�ำ
ปี 2562 ด้านการส่งเงินสมทบตรงเวลาตามนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 จากส�ำนักงานประกันสังคม

โล่ประกาศเกียรติคุณ ระดับแพลทตินั่ม ปีที่ 4
โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็น 
ศูนย์ Zero Accident Campaign ประจ�ำปี 2562

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) ร่วมกับ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
และสถาบันพฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอ (สสท.) มอบเกยีรตบิตัรและโล่ประกาศเกยีรตคิณุ “องค์กรลดโลกร้อน… ด้วยการ
ใช้เสื้อผ้าคูลโหมดและเสื้อผ้าเบอร์ 5” เพื่อแสดงความขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการใช้เสื้อผ้าคูลโหมดและ 
เสื้อผ้าเบอร์ 5
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หน่วยงาน/องค์กร ปี รางวัลเกียรติยศ

กระทรวงแรงงาน 2562 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 
- ส�ำนักงานใหญ่	 :   12  ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2562)
- สาขาล�ำพูน	 :   12 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2562)
- สาขากบินทร์บุรี	 :   11 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2552 – 2562)

  ได้รับประกาศนียบัตร “ สถานประกอบการที่มีแนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ด ี
  (Good Labour Practices : GLP) ”

2558 สถานประกอบการการที่มีความมุ่งมั่นด�ำเนินโครงการสถานประกอบการปลอดภัย 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จประเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

2556 ได้รับ รางวัลมาตรการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.) 

สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอมามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานระดับจังหวัด  สาขาล�ำพูน

สถานประกอบการดีเด่นด้านการพัฒนาฝีมือแรงงาน สาขากบินทร์บุรี

รางวัลสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ ระดับทอง
(Zero Accident Campaign

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์

2556 ได้รับ เกียรติบัตร สถานประกอบการที่ให้การสนับสนุนการจ้างงานคนพิการเกินโควต้า
กว่าที่กฎหมายก�ำหนด

2558 ได้รับ เกียรติบัตร สถานประกอบการที่ให้การสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ
เกินโควต้ากว่าที่กฎหมายก�ำหนด

กระทรวงอุตสาหกรรม 2556 ได้รับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3  ระบบสีเขียว (Green System)”

2558 สถานประกอบการที่มีมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ต่อสังคม CSR – DIW CONTINUOUS AWARD 2015

กระทรวงสาธารณสุข 2558 บริษัทได้รับการรับรอง ตามประเมินตามหลักเกณฑ์ “สถานประกอบการ

กระทรวงพลังงาน
(กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน)

2556 ได้รับเกียรติบัตรเพื่อแสดงว่า “บรรลุผลดีเด่น” โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานส�ำหรับโรงงานขนาดกลาง กลุ่มกระดาษ และสิ่งทอ

ส�ำนักงานประกันสังคม 2562 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการดีเด่น ประจ�ำปี 2562
ด้านการส่งเงินสมทบตรงเวลาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0

รางวัลทางสังคม และสิ่งแวดล้อม
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Strategy and Analysis	

G4-1 102-14 Statement from senior decision-maker P.32 , P.170

Organization Profiles
G4-3 102-1 Name of the organization P.8 , P19 , P171

G4-4 102-2 Activities, brands, products, and services P.12 - 17 , P 18 - 23

G4-5 102-3 Location of headquarters P.19 , P. 133

G4-6 102-4 Location of operations P.19 , P.103 , P.75

G4-7 102-5 Ownership and legal form P.27 - 28

G4-8 102-6 Markets served P.2 - 3 , P.20

G4-9 102-7 Scale of the organization P.56

G4-10 102-8 Information on employees and other workers P.195 - 196

G4-12 102-9 Supply chain P.183 - 187

G4-13 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain This page / No significant
change during the reporting year

G4-16 102-13 Membership of associations P.190 , P.192

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 102-45 Entities included in the consolidated financial statements This page / No consolidated 
financial statements 

G4-18 102-46 Defining report content and topic Boundaries P.179 - 185

G4-19 102-47 List of material topics P.176 - 178, P.172

G4-20 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.172 - 173, P.176 - 178

G4-21 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.172 - 173, P.176 - 178

G4-22 102-48 Restatements of information This page / No Restatements of 
information

G4-23 102-49 Changes in reporting This page / No Changes in 
reporting 

Stakeholder Engagement	

G4-24 102-40 List of stakeholder groups P. 177 -178

G4-25 102-42 Identifying and selecting stakeholders P. 176 - 178 , P.179 - 181

G4-26 102-43 Approach to stakeholder engagement P.176-178

G4-27 102-44 Key topics and concerns raised P.176-178

Report Profile

G4-28 102-50 Reporting period P.175

G4-29 102-51 Date of most recent report P.175

G4-30 102-52 Reporting cycle P.175

G4-31 102-53 Contact point for questions regarding the report P.103
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Governance

G4-34 102-18 Governance structure P.33, P.138 - 156

G4-37 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

P.176 - 178 

G4-38 102-22 Composition of the highest governance body and its committees P.34 - 36 

G4-40 102-24 Nominating and selecting the highest governance body P.157 - 158 

G4-41 102-25 Conflicts of interest P.116 - 117, P.118 - 120

G4-43 102-27 Collective knowledge of highest governance body P.38 - 42

G4-44 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance P.145 - 146

Ethics and Integrity	

G4-56 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior P. 106 - 107

Economic

G4-EC1 201-1 Direct economic value generated and distributed P.56 - 57

G4-EN5 302-3 Energy intensity P. 211 - 214

G4-EN6 302-4 Reduction of energy consumption P.210 - 214

G4-EN7 302-5 Reductions in energy requirements of products and services P.211 - 215

Emissions

G4-EN15 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P.217 - 218

G4-EN16 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P.209, P.217 - 218

Effluents and Waste	

G4-EN22 306-1 Water discharge by quality and destination P.215 - 217

Labor Practices and Decent Work		

G4-LA1 401-1 New employee hires and employee turnover P.195 - 196, P.202

G4-LA2 401-2 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topic

P.196 , P.199 - 200

Occupational Health and Safety		

G4-LA6 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 
days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

P.203 - 205

G4-LA7 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

P.202 - 205

Training and Education	

G4-LA9 404-1 Average hours of training per year per employee P.196 - 199

G4-LA10 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assis-
tance program

P.198

Diversity and Equal Opportunity

G4-LA12 405-1 Diversity of governance bodies and employees P.195 - 196

Product and Service Labeling		

G4-PR5 102-43 Approach to stakeholder engagement P.189 - 190

102-44 Key topics and concerns raised P.189
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”
คุณค่าของคน อยู่ที่การช่วยเหลือผู้อื่น

คนที่คิดดี พูดดี ท�ำดี เป็นคนดีมีคุณค่าระดับหนึ่ง แต่หากใช้

ความสามารถของตนช่วยเหลอืผูอ้ืน่ จะยิง่เป็นการเพิม่คณุค่า

ของคนผู้น้ันมากขึ้น เพราะเขาได้ขยายผลความดีของเขา 

ให้เกิดสิ่งดีๆ ต่อผู้อื่น

                    ดร.บุญเกียรติ โชควัฒนา
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