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“	Driving to Unlock 
	 the Potential”



ธุรกิจโรงแรม

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา  
ไทย

แบรนด์อนันตราซึ่งได้รับรางวัล 
จากหลากหลายสถาบัน มีโรงแรม 
และรีสอร์ทในเครือทั้งสิ้น 12 แห่ง 
ในประเทศไทย ในปี 2556 รายได้ 
จากโรงแรมดังกล่าวเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 17

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
มัลดีฟส์

มัลดีฟส์เป็นอีกตลาดท่องเที่ยว 
ที่ได้รับความนิยมที่สุดแห่งหนึ่ง 
ของโลก โรงแรมในเครือทั้งหมด  
6 แห่ง ซึ่งรวมถึง 3 อนันตรา  
1 นาลาดู และ 2 เปอร์ อควัม  
มีรายได้รวมทั้งสิ้น  
100 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ

ลงทุนโดยตรง          บริหารงาน/แฟรนไซส์

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา  
จีน

อนันตราสองแห่งที่เพิ่งเปิดตัวไป 
ในประเทศจีน มีรายได้รวม  
47 ล้านหยวน

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
ตะวันออกกลาง

จากการเปิดโรงแรมที่รับจ้าง 
บริหารเพิ่มอีก 3 แห่ง ปัจจุบัน
บริษัทรับจ้างบริหารโรงแรม 
ภายใต้แบรนด์อนันตราทั้งสิ้น  
6 แห่งในตะวันออกกลาง  
โดยรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 68  
ในปี 2556 

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
บาหลี 

รีสอร์ทภายใต้แบรนด์อนันตรา 
ในบาหลี สองแห่งมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 29

ยอดขาย
ล้านบาท

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย
ล้านรูเปียอินโดนีเซีย

ยอดขาย
ล้านหยวน

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐอาหรับ
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33

64
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1,598

2,525
2,943

อนันตรา เวเคชั่น คลับ

บริษัทเปิดตัวอนันตรา เวเคชั่น  
คลับ ในช่วงปลายปี 2553  
ในปี 2556 ซึ่งเป็นปีที่สาม 
ในการดำ�เนินงาน รายได้ของ 
อนันตรา เวเคชั่น คลับ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 57 จากปี 2555

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2554 2555 2556

19

51

80

นาลาดู

นาลาดู โรงแรมบูติกขนาด  
19 ห้อง ในมัลดีฟส์ มีรายได้  
6 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2556

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2554 2555 2556

6
5

6

เอเลวาน่า คอลเลคชั่น แอฟริกา

เอเลวาน่าคอลเลคชั่นเปิดโรงแรม 
แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า ซึ่งเป็น 
Bush Camp แห่งแรกในประเทศ
เคนยาในปี 2556 เป็นผลให้ 
มีโรงแรมในกลุ่มทั้งสิ้น 8 แห่ง

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2554 2555 2556

12 13 12

โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

โอ๊คส์มีโรงแรม 47 แห่ง รวมกว่า 
5,000 ห้อง และยังคงเป็น 
ส่วนสำ�คัญของกลุ่มธุรกิจ 
โรงแรมของบริษัท บริษัทยังคง 
จะขยายธุรกิจของโอ๊คส์ใน
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ไทย  
และตะวันออกกลางต่อไป

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย

2554 2555 2556

82

152
165

เปอร์ อควัม, มัลดีฟส์, สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์

เมื่อกลางปี 2556 บริษัท 
ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 
ในแบรนด์ ‘เปอร์ อควัม รีทรีต 
รีสอร์ท เรสซิเดนซ์’ และได้ลงทุน 
ในสัดส่วน ร้อยละ 50 ในโรงแรม 
นิยามา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
แบรนด์เปอร์ อควัมในมัลดีฟส์

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2554 2555 2556

27



ลงทุนโดยตรง          บริหารงาน/แฟรนไซส์

เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล

ธุรกิจสปาซึ่งมีสาขากว่า  
45 สาขาใน 12 ประเทศ มีรายได้
รวม 590 ล้านบาทในปี 2556

รอยัล การ์เด้น พลาซ่า

ศูนย์การค้าซึ่งตั้งอยู่ติดกับ 
โรงแรมในเครือของบริษัททั้ง  
3 แห่ง ในภูเก็ต พัทยา  
และกรุงเทพฯ ทั้งนี้ ศูนย์การค้า
ในกรุงเทพฯถูกปิดปรับปรุงตั้งแต่
ไตรมาส 1 ปี 2556

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย	
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย	
ล้านริงกิต

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
เวียดนาม

บริษัทเข้าซื้อโรงแรมในเวียดนาม 
ในปี 2556 และในปีเดียวกัน  
บริษัทได้เปลี่ยนชื่อโรงแรม 
ดังกล่าว และโรงแรมที่บริษัท 
ร่วมลงทุนในเมืองไฮฟง  
เป็นแบรนด์อวานี

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
ศรีลังกา

บริษัทเปิดตัวแบรนด์อวานี 
ในช่วงปลายปี 2554  
ในประเทศศรีลังกาเป็นแห่งแรก  
รายได้รวมของโรงแรมอวานี 
ในศรีลังกา เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 35 ในปี 2556

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
เวียดนาม

โรงแรม 4 แห่งของบริษัท 
ในประเทศเวียดนาม ซึ่งรวมถึง  
2 โรงแรมอนันตราและ 2  
โรงแรมอวานี มีรายได้รวม  
12 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 142

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
กัมพูชา

อนันตราเปิดรีสอร์ทแห่งแรก 
ในประเทศกัมพูชาในเดือนกันยายน 
ปี 2556

ยอดขาย
ล้านบาท

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
มาเลเซีย

บริษัทได้เปิดตัวโรงแรมรับจ้าง
บริหารภายใต้แบรนด์อวานี 
แห่งแรกในประเทศมาเลเชีย 
ในปี 2556 โดยมีรายได้  
55 ล้านริงกิตมาเลเซีย

2554 2555 2556

700 726 701

แมริออท

โรงแรมแมริออทพัทยา  
และเจ ดับบลิว แมริออท  
รีสอร์ท ภูเก็ต มีรายได้รวม 
1,389 ล้านบาทในปี 2556

ยอดขาย
ล้านบาท

2554 2555 2556

1,281 1,345 1,389

โฟร์ซีซั่นส์  

กลุ่มโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ 4 แห่ง 
ได้แก่ กรุงเทพฯ เชียงใหม่ สมุย 
และเชียงราย ได้รับรางวัล 
จากหลายสถาบัน โดยสี่โรงแรม
รวมกัน สร้างรายได้รวม  
2,517 ล้านบาทในปี 2556

ยอดขาย
ล้านบาท

เซ็นต์ รีจิส 

โรงแรม เดอะ เซ็นต์ รีจิส  
กรุงเทพฯ เปิดตัวในปี 2554  
ตั้งอยู่บนทำ�เลที่ดีที่สุด 
แห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ และบริษัท 
ประสบความสำ�เร็จในการขายห้อง 
เรสซิเดนซ์ซึ่งมีไว้เพื่อขาย 
เกือบหมดแล้ว

2554 2555 2556

212

600 644

2554 2555 2556

3.4

2554 2555 2556

55

2554 2555 2556

2

5

8

2554 2555 2556

0.3

ยอดขาย
ล้านบาท

2554 2555 2556

480 527
590

ยอดขาย	
ล้านรูปี

2554 2555 2556

842

626

ยอดขาย
ล้านบาท

2554 2555 2556

1,767
2,204

2,517



ลงทุนโดยตรง          บริหารงาน/แฟรนไซส์

2554 2555 2556

1,431
1,624 1,657

2554 2555 2556

717
846 927

2554 2555 2556

953
1,056

1,208

2554 2555 2556

1,202
1,595

1,876

2554 2555 2556

2,247 2,414 2,575

2554 2555 2556

193

269

2554 2555 2556

334
405 447

2554 2555 2556

5,110
5,871 6,011

2554 2555 2556

105 109
124

2554 2555 2556

2,848 
3,389 3,611

ธุรกิจร้านอาหาร

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ประกอบด้วย
สาขาที่ลงทุนเอง 193 สาขา  
และสาขาแฟรนไชส์ 110 สาขา  
มียอดขายรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 
เป็น 6,011 ล้านบาทในปี 2556

สเวนเซ่นส์

สเวนเซ่นส์ ประกอบด้วยสาขาที่
บริษัทลงทุนเอง 125 สาขา  
และสาขาแฟรนไชส์ 173 สาขา  
มียอดขายรวม 3,611 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 ในปี 2556

ริเวอร์ไซด์

บริษัท เข้าลงทุนในริเวอร์ไซด์  
ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อ 
ปลายปี 2555 ริเวอร์ไซด์เป็น 
เครือร้านอาหารประเภท Casual 
Dining ในประเทศจีน ซึ่งมี 
ความเชี่ยวชาญในอาหาร 
จานปลาเสฉวนบาร์บีคิว

เดอะ คอฟฟี่ คลับ  
และ ริบส์ แอนด์ รัมส์

เดอะ คอฟฟี่ คลับ ซึ่งมีสาขา 
แฟรนไชส์ในสัดส่วนร้อยละ 95 
ของจำ�นวนสาขาทั้งหมด  
รวมกับริบส์แอนด์รัมส์  
มียอดขายรวม 447 ล้านดอลลาร์ 
ออสเตรเลียในปี 2556 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 11

ไทยเอ็กซ์เพรส

ไทยเอ็กซ์เพรส และแบรนด์ในเครือ 
ซึ่งรวมถึงซินวาง ฮ่องกง คาเฟ่ 
และนิวยอร์ค นิวยอร์ค มียอดขาย
รวม 124 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์
ในปี 2556

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

ยอดขาย	
ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย

ยอดขาย	
ล้านหยวน

แดรี่ ควีน

สาขาที่บริษัทลงทุนเอง 249 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 119 สาขา 
ในประเทศไทย ของแดรี่ ควีน  
มียอดขายรวม 1,876 ล้านบาท
ในปี 2556

เบอร์เกอร์ คิง

สาขาเบอร์เกอร์ คิงที่บริษัทลงทุน
เอง 36 สาขา มียอดขายเท่ากับ 
1,208 ล้านบาทในปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำ�กัด
บริษัท ไมเนอร์ ชีส จำ�กัด

รายได้จากโรงงานผลิตไอศกรีม
และชีสรวมมีการเติบโตเพิ่มขึ้นใน
อัตราร้อยละ 2 ในปี 2556

ซิซซ์เลอร์

ประกอบด้วยสาขาทั้งใน
ประเทศไทยและจีนรวม 51 สาขา  
มียอดขายรวม 2,575 ล้านบาท 
ในปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7

บริษัท ซีเลค เซอร์วิส
พาร์ทเนอร์ จำ�กัด

ธุรกิจร้านอาหารในสนามบิน 
มีรายได้เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 10 
ในปี 2556

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท



ลงทุนโดยตรง
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71 73 76

ธุรกิจจัดจำ�หน่ายและรับจ้างผลิต

เอสปรี

แบรนด์สินค้าแฟชั่นที่ใหญ่ที่สุดของ
บริษัท มียอดขาย 656 ล้านบาท 
ในปี 2556

เรดเอิร์ธ

แบรนด์เครื่องสำ�อางชั้นนำ� 
ของบริษัท มียอดขายรวม  
76 ล้านบาทในปี 2556 

บอสสินี่

บอสสินี่ ซึ่งเป็นแบรนด์แฟชั่น 
ชั้นนำ� มียอดขาย 252 ล้านบาท
ในปี 2556

สวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์

สินค้าประเภทเครื่องใช้ในบ้าน 
และเครื่องครัวมียอดขาย  
56 ล้านบาทในปี 2556

เพโดร

เพโดรเป็นแบรนด์รองเท้าและ 
เครื่องประดับหรูสำ�หรับสุภาพบุรุษ
และสุภาพสตรี สไตล์โมเดิร์น  
ในปีที่สองของการดำ�เนินงาน  
เพโดรมียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ  
63 เป็น 36 ล้านบาทในปี 2556

นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง

ธุรกิจรับจ้างผลิตที่รองรับ 
การผลิตให้กับกลุ่มผู้ผลิตสินค้า
อุปโภคระดับโลกมียอดขาย  
1,162 ล้านบาทในปี 2556

ชาร์ล แอนด์ คีธ

ยอดขายของชาร์ล แอนด์ คีธ  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 48 เป็น  
637 ล้านบาทในปี 2556

ทูมี่

ผลิตภัณฑ์กระเป๋าเดินทางระดับ
โลกเป็นแบรนด์สินค้าไลฟ์สไตล์
หลักของบริษัท มีรายได้เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 36 ในปี 2556

แก๊ป   

ยอดขายของแก๊ปเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 
เป็น 486 ล้านบาทในปี 2556

อีทีแอล เลิร์นนิ่ง

อีทีแอล เลิร์นนิ่ง มียอดขาย  
181 ล้านบาทในปี 2556

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท

ยอดขาย	
ล้านบาท



สารบัญ

5
6
8
9

10
18
20
26
40
50
56
60
64
65
67
68

197
215
229
230
232
237
252
263
264
286

วิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร
Minor International Footprint
จุดเด่นทางการเงิน
สถานะทางการเงินโดยสังเขป
รายงานจากประธานกรรมการ
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บุคคล
บุคลากร ทรัพยากรอันมีค่าของไมเนอร์
ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจร้านอาหาร
ธุรกิจจัดจำ�หน่ายและรับจ้างผลิต
ไมเนอร์มุ่งมั่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
รางวัล ปี 2556
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเงิน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เหตุการณ์สำ�คัญ ในปี 2556
ปัจจัยความเสี่ยง
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ
ข้อมูลทั่วไป



มุ่งเน้นที่ลูกค้า
การทำ�งานต้องมีผล

มุ่งมั่นพัฒนาคน
ปรับเปลี่ยนตนปรับปรุงงาน

ประสานพันธมิตรเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน

ค่านิยมองค์กร

การนำ�เสนอบริการเพื่อการท่องเที่ยว พักผ่อนและสันทนาการ ร้านอาหารหลากหลายรูปแบบ 
และสินค้าไลฟ์สไตล์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ทุกๆ ปีพนักงานของเรากว่า 45,000 คน พร้อมที่จะให้บริการ  
ณ โรงแรม 103 แห่ง ร้านอาหาร 1,544 ร้าน และร้านค้า 276 แห่ง  
ให้ลูกค้ากว่า 90 ล้านคน ใน 26 ประเทศ

วิสัยทัศน์
เป็นผู้นำ�ในธุรกิจเพื่อการพักผ่อน ร้านอาหาร และสินค้าไลฟ์สไตล์ 
ด้วยการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างความพึงพอใจ 100% 
ให้กับลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และคู่ค้า

อนันตรา อังกอร์



โรงแรมและสปา

ร้านอาหาร

จัดจำ�หน่ายและรับจ้างผลิต

มาเลเซียมัลดีฟส์

ศรีลังกา

เกาหลี

อินโดนีเซีย

สิงคโปร์

กัมพูชา

ลาว

ไทย
ฟิลิปปินส์เวียดนาม

อินเดีย

จีน

Minor International Footprint

เอเชีย

26
ประเทศ

103
โรงแรม

12,800
ห้องโรงแรม
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ออสเตรเลีย

นิวซีแลนด์

นิวแคลิโดเนีย

อียิปต์

แทนซาเนีย

โมซัมบิก

เคนยา

ซาอุดีอาระเบีย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

โอมาน

บาห์เรน

คูเวตจอร์แดน

โอเชียเนีย

ตะวันออกกลาง

แอฟริกา

1,544
ร้านอาหาร

45276
จุดจัดจำ�หน่าย

กว่า

รางวัล

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 007



หมายเหตุ :	 1.	งบการเงินปี 2555 มีการปรับใหม่ตามนโยบายการบัญชีฉบับใหม่เรื่องภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 2.	เงินปันผลต่อหุ้นสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2556 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 และให้นำ�เสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
		  ประจำ�ปี 2557 ในวันที่ 2 เมษายน 2557
	 3. อัตราการจ่ายเงินปันผลคำ�นวณจากเงินปันผลต่อหุ้นหารด้วยกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นพื้นฐาน

จุดเด่นทางการเงิน

		  2552	 2553	 2554	 2555	 2556
				    	ตามที่ปรับใหม่

งบการเงินรวม	 ขายสุทธิ	  16,460 	  18,140 	  26,137 	  31,310 	  34,669 	

(ล้านบาท)	 รายได้รวม	  17,244 	  19,089 	  28,332 	  32,994 	  36,936 	

	 กำ�ไรขั้นต้น	  10,671 	  11,250 	  16,095 	  18,844 	  21,413

	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้

		  และค่าเสื่อมราคา 	  3,791 	  3,633 	  6,201 	  7,063 	  8,304 	

	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได	้  2,230 	  2,061 	  4,221 	  4,888 	  5,884 	

	 กำ�ไรสุทธิ	  1,400 	  1,236 	  2,880 	  3,243 	  4,101 	

	 สินทรัพย์รวม	  28,271 	  32,799 	  41,623 	  51,721 	  59,936 	

	 หนี้สินรวม	  16,217 	  19,043 	  26,688 	  32,659 	  33,062 	

	 หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย	  11,530 	  14,368 	  19,824 	  24,163 	  23,198 	

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	  12,054 	  13,756 	  14,935 	  19,062 	  26,875 	

	 กระแสเงินสดสุทธิจากการดำ�เนินงาน	  2,795 	  2,537 	  3,813 	  4,046 	  5,181 

ความสามารถ	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น	  64.83 	  62.02 	  61.58 	  60.18 	  61.76 	

ในการทำ�กำ�ไร	 อัตรากำ�ไรสุทธิ	  8.12 	  6.48 	  10.17 	  9.83 	  11.10 	

(ร้อยละ)	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	  5.25 	  4.05 	  7.74 	  6.95 	  7.35 	

	 อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น	  11.50 	  9.58 	  20.08 	  19.08 	  17.86

อัตราส่วนหนี้สิน	 หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	  0.96 	  1.04 	  1.33 	  1.27 	  0.86 	

(เท่า)	 สัดส่วนหนี้สินระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	  0.79 	  0.94 	  1.09 	  1.09 	  0.69 	

	 สัดส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	  1.35 	  1.38 	  1.71 	  1.52 	  1.10 

ข้อมูลต่อหุ้น	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	  0.43 	  0.38 	  0.88 	  0.94 	  1.02 	

(บาท)	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	  3.71 	  4.22 	  4.56 	  5.17 	  6.72 	

	 เงินปันผลต่อหุ้น (หุ้นสามัญ)	  0.15 	  0.15 	  0.25 	  0.30 	  0.35 	

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)	  35.01 	  39.49 	  28.39 	  32.00 	  33.50 

ทุนเรือนหุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)	  1	  1 	  1 	  1 	  1 	

(พันหุ้น)	 จำ�นวนหุ้นสามัญจดทะเบียน	  3,351,851 	 3,677,989 	  3,666,520 	  4,063,046 	  4,018,326 	

	 จำ�นวนหุ้นบุริมสิทธิจดทะเบียน	 -	 -	 -	 -	 -	

	 จำ�นวนหุ้นสามัญชำ�ระแล้ว	  3,246,416 	 3,262,339 	  3,275,225 	  3,686,767 	  4,001,355 	

	 จำ�นวนหุ้นบุริมสิทธิชำ�ระแล้ว	 -	 -	 -	 -	 -	

	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย	  3,268,811 	 3,255,950 	  3,270,879 	  3,635,390 	  3,925,044

	 จำ�นวนหุ้นบุริมสิทธิถัวเฉลี่ย	 -	 -	 -	 -	 -

	 จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ :

	 •	 จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 	 -	 325,382	 325,380	 274,245	 -

	 •	 จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงาน	 66,524	 78,080	 52,717	 24,696	 1,109
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สถานะทางการเงินโดยสังเขป

งบกระแสเงินสดรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

			   (ล้านบาท)

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		   5,181 
	 เงินสดสุทธิใช้ไปสำ�หรับกิจกรรมลงทุน	 (1)	  (6,974)
	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (2)	  1,445

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ		  (348)
	 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	  18

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555	  1,691 
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	  3,361

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

(ตามที่ปรับใหม่)
			   (ล้านบาท)

	 สินทรัพย์		
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,691 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ	 6,559 

	 การลงทุนและอื่นๆ	 21,054 

	 สินทรัพย์ถาวร	 20,405 

	 รวมสินทรัพย์	 51,709

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		
	 หนี้สินหมุนเวียน	 8,926 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	  23,721 

	 ทุน ส่วนเกินทุนและสำ�รอง	  7,223 

	 กำ�ไรสะสม (สุทธิ)	 10,641 

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 1,198 

	 รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 51,709

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

			    (ล้านบาท) 

	 รายได้	 36,406 
	 กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน	 21,857 
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 16,504 

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 5,353 
	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุน
  	 ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 530 

	 กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
  	 และภาษีเงินได้	 5,883 
	 ต้นทุนทางการเงิน	 1,027 

	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 4,856 
	 ภาษีเงินได้	 675 
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 80
 

	 กำ�ไรสุทธิ	 4,101

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

			   (ล้านบาท) 

	 สินทรัพย์	
	 เงินสดและรายการเทียบ
		  เท่าเงินสด		   3,361
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ		   7,262 
	 การลงทุนและอื่นๆ	 (4)	  25,872 
	 สินทรัพย์ถาวร	 (5)	  23,431 

	 รวมสินทรัพย์		  59,926

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 หนี้สินหมุนเวียน		   10,949 
	 หนี้สินไม่หมุนเวียน		   22,103 
	 ทุน ส่วนเกินทุนและสำ�รอง	 (6)	  11,533 
	 กำ�ไรสะสม (สุทธิ)		   13,557
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
		  ควบคุม		   1,784

	 รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น		 59,926 

กำ�ไรสะสม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

			   (ล้านบาท)

	 ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555		   10,641
	 สำ�รองตามกฎหมาย		  -
	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2556		   4,101
	 เงินปันผลจ่าย	 (3)	  (1,185)

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556		   13,557

หมายเหตุ
(1)	 เงินสดสุทธิใช้ไปสำ�หรับกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 6,974 ล้านบาทมาจากการลงทุนเพิ่มเติมใน 
	 บริษัทย่อยจำ�นวน 1,708 ล้านบาท และการซื้อสินทรัพย์ถาวรจำ�นวน 4,349 ล้านบาท
(2)	 เงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 1,445 ล้านบาท มาจากเงินสดรับจากการใช้สิทธิ 
	 ซือ้หุน้สามญัของบรษิทัตามใบสำ�คญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญัของผูถ้อืหุน้และพนกังาน (MINT-W4  
	 และ ESOP โครงการ 5) สุทธิด้วยการจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้
(3)	 ในระหว่างปี 2556 บริษัทมีการจ่ายปันผลในเดือนเมษายนจำ�นวน 0.30 บาทต่อหุ้น รวมเป็น 
	 เงินปันผลจ่ายจำ�นวน 1,185 ล้านบาท
(4)	 การลงทนุในสนิทรพัยอ์ืน่เพิม่ขึน้ 4,818 ลา้นบาท สว่นใหญเ่ปน็การเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ตาม 
	 สัญญาเช่าระยะยาวจากการขายสิทธิในสถานที่พักผ่อนโดยแบ่งเวลา การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ 
	 ไมม่ตีวัตน จากการเพิม่สดัสว่นการลงทนุในโอค๊ส ์และการซือ้กจิการโรงแรมในประเทศเวยีดนาม 

	 และกัมพูชา รวมถึงการเพิ่มขึ้นของการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายของกิจการ Breadtalk
(5)	 สินทรัพย์ถาวรสุทธิเพิ่มขึ้น 3,026 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน 
	 โครงการ Tidal Swell ของโอ๊คส์ การซื้อโรงแรม 2 แห่งในประเทศเวียดนามและอีก 1 แห่งใน 
	 ประเทศกัมพูชา การเพิ่มขึ้นของห้องพักในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ การปรับปรุงโรงแรม 
	 อนนัตรา ลายนั ภเูกต็ โรงแรมอนนัตรา บอ่ผดุ เกาะสมยุ โรงแรมโฟรซ์ซีัน่ สมยุ รวมถงึการขยายสาขา 
	 ของธุรกิจร้านอาหาร 
(6)	 ทุน ส่วนเกินทุนและสำ�รองของบริษัทเพิ่มขึ้น 4,310 ล้านบาท มาจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 
	 ของบรษิทัตามใบสำ�คญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญัของผูถ้อืหุน้และพนกังาน (MINT-W4 และ ESOP  
	 โครงการ 5) สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผล
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รายงานจากประธานกรรมการ

“	ผู้นำ�ที่ดีจะเป็นผู้กำ�หนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์  
	 รวมทั้งมีความเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์นั้นๆ  
	 อย่างทุ่มเท และมุ่งมั่นผลักดันอย่างไม่หยุดยั้ง 
	 เพื่อที่จะทำ�ให้วิสัยทัศน์เกิดขึ้นจริง 
	 ตามความมุ่งหมาย”  

	 วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 

เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ผมมีความยินดีที่จะรายงานว่าปี 2556 เป็นอีกหนึ่งปีที่ 
โดดเด่นของบริษัทไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)  
ทั้งในด้านผลประกอบการทางการเงินและความสำ�เร็จอื่นๆ  
อีกทั้งเป็นก้าวสำ�คัญในการพัฒนาธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ 5 ปี  
ในปี 2556 บริษัทสร้างผลกำ�ไรสุทธิสูงสุดเป็นประวัติการณ์
อีกครั้งหนึ่งถึง 4,101 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 จากปีก่อน  
นับเป็นความสำ�เร็จครั้งสำ�คัญท่ามกลางการชะลอตัวของทั้ง 
เศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก การแข่งขันที่รุนแรงขึ้น  
และสถานการณ์ความไม่มั่นคงทางการเมืองและการประท้วง 
ในประเทศไทย ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดการจองห้องพักโรงแรม 
อย่างมีนัยสำ�คัญ อย่างไรก็ดีผมเชื่อว่าการที่บริษัทสามารถ 
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และภาวะตลาดได้อย่างรวดเร็ว  
มาจากการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในระยะสั้น พร้อมทั้ง 
รักษาแผนงานในระยะยาว ควบคู่ไปกับการใช้กลยุทธ์การกระจาย 
ธุรกิจที่ได้มีการพัฒนาอย่างรอบคอบและนำ�ไปปรับใช้ในช่วง
หลายปีที่ผ่านมา 

หัวข้อของรายงานประจำ�ปีในปีนี้ คือ Driving to Unlock 
the Potential “การผลกัดนัเพือ่แสดงศกัยภาพ” ซึง่เปน็ขอ้ความ
ทีฝ่งัรากอยูใ่นวฒันธรรมองคก์รของไมเนอรแ์ละเปน็แรงผลกัดนั 
อยู่เบื้องหลังความสำ�เร็จของบริษัทจนถึงทุกวันนี้ บริษัทจะ 
ไม่สามารถสร้างผลการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องได้  
หากปราศจากความทุ่มเทและความมุ่งมั่นของพนักงาน ซึ่งถือ 
เปน็สนิทรพัยท์ีม่คีา่ทีส่ดุของบรษิทั โดยความตอ้งการทีจ่ะพฒันา 
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพของพวกเขาเหล่านั้น ไม่เพียง 
แต่นำ�มาซึ่งความเป็นเลิศของตนเองเท่านั้น แต่ยังช่วยส่งเสริม
ความสำ�เร็จของบริษัทอีกด้วย ดังนั้น พนักงานกว่า 45,000 คน  
ใน 26 ประเทศ ต่างมีส่วนช่วยทำ�ให้บริษัทประสบความสำ�เร็จ  
และสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น

ป ี2556 เปน็ปทีีโ่ดดเดน่ของบรษิทั ธรุกจิรา้นอาหารไดใ้ห ้
บรกิารไอศกรมีจำ�นวนกวา่ 6,000 ตนั และพซิซา่จำ�นวนกวา่ 13  
ล้านถาดเป็นจำ�นวนกว่า 60 ล้านครั้ง ให้แก่ลูกค้าที่พึงพอใจ 
ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมีผลกำ�ไรเติบโตสูงถึงร้อยละ 27  
ในปี 2556 จากการเติบโตที่แข็งแกร่งของธุรกิจร้านอาหารที่มี 
อยู่เดิมของบริษัท โดยเฉพาะจากการขยายสาขาตามแผนท่ีวางไว้  
ประกอบกับการเข้าซื้อกิจการ Beijing Riverside & Courtyard 
(“ริเวอร์ไซด์”) ในประเทศจีน นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจโรงแรม 
ได้ก้าวถึงจุดสำ�คัญ กล่าวคือมีโรงแรมในเครือถึงแห่งที่ 100  
ในปี 2556 และยังคงเติบโตต่อไป อีกทั้งบริษัทได้รับประโยชน์
อย่างเต็มที่จากการเติบโตของจำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เดินทาง 
เข้ามาในประเทศไทยด้วยห้องพักและสิ่งอำ�นวยความสะดวก 
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นิยามา โดย เปอร์ อควัม

ทีมผู้บริหาร  
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

	 1.	วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
		  ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	พอล ชาลีส์ เคนนี่
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

	 3.	ปัทมาวลัย รัตนพล
		  ประธานเจ้าหน้าที่บุคคล ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป  
		  และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป

	 4.	 เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย
		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล  
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

	 5.	ไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล
		  ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง

	 6.	สตีเฟ่น วอนนาวสกี้	
		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการพาณิชย์ และกลุ่มงานกฎหมาย

	 7.	จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
		  รองประธาน ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
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พร้อมการบริการที่เป็นเลิศ ส่งผลให้ผลประกอบการของ
โรงแรมดีขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ และด้วยผลการดำ�เนินงาน 
ทีโ่ดดเดน่ของธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิโรงแรม ซึง่รวมถงึ 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอนันตรา เวเคชั่น คลับ เป็น
ผลให้กำ�ไรสุทธิของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 26 และหากไม่มีปัจจัยทางการเมือง 
ผลประกอบการของธรุกจิโรงแรมจะเตบิโตในอตัราทีส่งูยิง่ขึน้ 
ไปอีก

บรษิทัมพีฒันาการทีส่ำ�คญัในป ี2556 ซึง่เปน็สว่นหนึง่ 
ในการสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทมีความภูมิใจที่จะ
รายงานความสำ�เร็จดังต่อไปนี้ ซึ่งแต่ละพัฒนาการมีบทบาท
สำ�คัญในการสร้างผลประกอบการในปี 2556 และจะช่วย
พัฒนาผลการดำ�เนินงานในปีต่อๆ ไป

•	 ธุรกิจร้านอาหารมีการขยายฐานธุรกิจทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมีจำ�นวนร้านอาหารกว่า 1,500  
สาขาจากยอดขายของร้านอาหารที่มีอยู่เดิม ประกอบกับ 
การควบรวมผลการดำ�เนินงานของริเวอร์ไซด์ ในประเทศจีน 
ส่งผลให้รายได้รวมจากธุรกิจร้านอาหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 16  
นอกจากนี ้บรษิทัไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากความสามารถของบรษิทั 
ในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence)  
และการบริหารกับริเวอร์ไซด์ ในขณะที่ได้ประโยชน์จาก 
ความชำ�นาญในพื้นที่ท้องถิ่นของริเวอร์ไซด์ในการประกอบ
ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทในประเทศจีนเช่นกัน

•	 บริษัทได้เปิดตัว Penang Street ซึ่งเป็นร้านอาหาร
แบบนั่งทาน (Casual Dining) คอนเซปต์ใหม่ ภายใต้แบรนด์
ไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์ หลังจากที่ประสบความ
สำ�เร็จในการเปิดตัว Poulet ซึ่งเป็นร้านสไตล์ฝรั่งเศสแนว 
ร่วมสมัยที่ให้บริการอาหารฝรั่งเศสดั้งเดิมในราคาที่คุ้มค่า

•	 หลังจากประสบความสำ�เร็จในการเปิดตัวร้าน
สเวนเซ่นส์ในประเทศมัลดีฟส์ในปี 2555 บริษัทได้เปิดตัว
อีก 3 แบรนด์ ได้แก่ เบอร์เกอร์ คิง, เดอะ คอฟฟี่ คลับ และ 
ไทยเอ็กซ์เพรส ในท่าอากาศยานนานาชาติมัลดีฟส์

•	 ในภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ 
(MENA) บริษัทได้ร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท  
Al Nasser Holdings ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีชื่อเสียงและมี
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจค้าปลีก เพื่อที่จะขยาย
แบรนด์ร้านอาหารของบริษัทไปยังภูมิภาคที่กำ�ลังเติบโตนี้

•	 ในปี 2556 บริษัทเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัท 
Breadtalk ในประเทศสงิคโปรเ์ปน็รอ้ยละ 11 ทัง้นี ้Breadtalk 
เป็นผู้ประกอบธุรกิจเบเกอร์รี่ ร้านอาหารและศูนย์อาหารใน
ทวีปเอเชียและตะวันออกกลาง บริษัทหวังว่าความสัมพันธ์
กับ Breadtalk จะช่วยส่งเสริมกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท
ให้มีโอกาสเข้าสู่ธุรกิจร้านอาหารประเภทใหม่ มีโอกาสใน 
การขยายช่องทางใหม่ในการกระจายสินค้า และสนับสนุน 
กันและกันในตลาดที่ทั้งสองบริษัทมีการทำ�ธุรกิจอยู่
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รายได้รวม
2556
2555
2554
2553
2552
2551

(ล้านบาท)

กำ�ไรสุทธิ
2556
2555
2554
2553
2552
2551

(ล้านบาท)

•	 บริษัทประกาศการลงทุนในแบรนด์โรงแรมบูติกหรู
ระดบับน เปอร ์อควมั รทีรตี รสีอรท์ เรสซเิดนซ ์ซึง่เปน็การเพิม่
แบรนด์ในกลุ่มของไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ปที่มีการขยายแบรนด์ 
ครอบคลุมทั้งเอเชีย ออสเตรเลีย และแอฟริกา แบรนด์เปอร์ 
อควมั เปน็ตวัแทนของความหรแูละอภสิทิธิแ์หง่ความแตกตา่ง 
ซึ่งเป็นจุดเด่นที่บริษัทตั้งใจจะพัฒนาต่อไป และนอกจาก 
การได้สิทธิในการบริหารโรงแรม 3 แห่งในมัลดีฟส์และ 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์แล้วนั้น บริษัทได้เข้าลงทุนในสัดส่วน 
ร้อยละ 50 ในโรงแรมนิยามา รีสอร์ทระดับบนในมัลดีฟส์  
ซึง่เปน็หนึง่ในสามโรงแรมทีเ่ปอร ์อควมัรบับรหิารอยูแ่ลว้ดว้ย

•	 บริษัทได้ขยายโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราและ
อวานี โดยการลงทุนทั้งในตลาดเดิมและตลาดใหม่ เพื่อที่จะ 
ขยายฐานรายได้และกำ�ไร และสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ 
ให้เป็นท่ีรู้จักมากข้ึน ในประเทศเวียดนาม บริษัทได้เข้าซ้ือ 
รีสอร์ทระดับบน 2 แห่งซึ่งในภายหลังได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
อนันตรา ฮอยอัน และ อวานี กวีเญิน ในประเทศศรีลังกา  
บริษัทได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพื่อสร้างโรงแรมอนันตรา 
บนชายหาดใกล้ตัวเมืองทานกอลล์ซึ่งในอีก 2 ปี อนันตรา 
ที่เมืองทานกอลล์นี้จะเป็นโรงแรมแห่งที่เจ็ดของบริษัทใน 
ประเทศศรีลังกา นอกจากนี้ บริษัทขยายแบรนด์อนันตรา 
โดยการลงทุนในโรงแรมที่ตั้งอยู่ในสถานที่ท่องเที่ยวที่  
กำ�ลังเป็นที่รู้จัก ซึ่งช่วยสร้างความหลากหลายให้แก่กลุ่ม 

28,332
19,089

17,244
16,399 

36,936
32,993

2,880
1,236

1,400
1,892 

4,101
3,243
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อนันตรา ภูเก็ต วิลล่า

โรงแรมในเครอืไปพร้อมๆ กัน ตวัอยา่งเชน่ โรงแรมในประเทศ 
โมซัมบิกและเสียมราฐในประเทศกัมพูชา ซึ่งทั้งสองโรงแรม 
ต่างได้รับการเปลี่ยนแบรนด์เป็นอนันตรา ไม่เพียงเท่านี้  
แบรนด์เอเลวาน่า คอลเลคชั่น ซึ่งเป็นแบรนด์ภายใต้ 
การรว่มทนุของบรษิทั ไดเ้ปดิตวัโรงแรมประเภท Bush Camp 
แหง่แรก ชือ่แซนด ์รเิวอร ์มาไซ มารา่ แคมป ์ในประเทศเคนยา 
อีกด้วย

•	 ในป ี2556 โอค๊ส ์โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ ซึง่เปน็บรษิทั
ย่อยของบริษัทในประเทศออสเตรเลียเปิดให้บริการอาคาร
ภายใตส้ทิธใินการเขา้บรหิารหอ้งชดุ (Management Letting 
Rights) เพิ่มอีก 5 แห่ง นอกจากนี้ การก่อสร้าง โอ๊คส์ แกรนด์ 
โฮเทล โรงแรมขนาด 144 ห้อง ในเมืองแกลตสตัน ประเทศ
ออสเตรเลีย แล้วเสร็จก่อนกำ�หนด ด้วยมูลค่าการลงทุนตาม 
ท่ีวางงบประมาณไว้ และได้เปิดให้บริการในปลายเดือนธันวาคม  
อกีทัง้ บรษิทัยงัคงมกีลยทุธใ์นการสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บั
แบรนด์โอ๊คส์นอกประเทศออสเตรเลีย โดยได้เปิดตัว โอ๊คส์  
ลิวา เอ็คเซคคิวทีฟ สวีท ภายใต้สัญญารับจ้างบริหารโรงแรม 
ในอาบูดาบี หลังจากที่ได้เปิดตัวโอ๊คส์ สาทร ในกรุงเทพเมื่อ 
ปีที่ผ่านมา

•	 จำ�นวนห้องพักของโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้าง
บริหารเติบโตขึ้นถึงร้อยละ 62 ในปี 2556 เมื่อเทียบกับ 
ปีที่ผ่านมา และด้วยชื่อเสียงของแบรนด์และความชำ�นาญ
ในการบริหารโรงแรม ส่งผลให้บริษัทได้รับสิทธิในการรับจ้าง
บริหารโรงแรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำ�ให้แขกที่มาพัก 
ไดร้บัประสบการณก์ารทอ่งเทีย่วทีห่ลากหลายมากขึน้ ขณะที ่
ยังคงได้รับความสะดวกสบายที่คุ้นเคยและหรูหราตาม 
ความคาดหวัง บริษัทได้เปิดโรงแรมอนันตรา สิบสองปันนา  
ในมณฑลยนูนาน ซึง่เปน็โรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร 
แห่งที่สองของบริษัทในประเทศจีน โรงแรมอนันตรา ดูไบ 
เดอะปาลม์ ซึง่เปน็โรงแรมภายใตแ้บรนดอ์นนัตราแหง่แรกใน 
ดไูบ และโรงแรมอนนัตรา เซอร ์บาน ียาส ไอสแ์ลนด ์อลั ยามม ์
และโรงแรมอนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล 
ซึ่งเป็นโรงแรมอนันตราแห่งที่สี่และห้าในอาบูดาบี สำ�หรับ 
ประเทศไทย บริษัทได้สิทธิในการรับจ้างบริหารโรงแรม 
แห่งหนึ่งในเชียงใหม่และอีกแห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ ซึ่งโรงแรม 
ในเชียงใหม่น้ันได้เปล่ียนแบรนด์เป็นอนันตราแล้ว ส่วนโรงแรม 
ในกรุงเทพฯ นั้นกำ�ลังอยู่ในระหว่างการปรับปรุงครั้งใหญ่ 
ทั้งห้องพักและพื้นที่ส่วนกลางก่อนจะมีการเปลี่ยนแบรนด์ 
เป็นอวานี ในปี 2557
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อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม

ทีมบริหารส่วนกลาง

	 1.	จาเรด คลาร์ค โบเวน
		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายสารสนเทศ

	 2.	ชัยพัฒน์ ไพฑูรย์
		  รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

	 3.	ชิน วุน โฮว์
		  รองประธานฝ่ายบริหารกลยุทธ์

	 4.	สมศรี รัชฎาภรณ์กุล
		  รองประธานฝ่ายการเงิน

	 5.	ศุภสิทธิ์ ชนะสงคราม
		  รองประธานฝ่ายกฎหมาย

อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ยามม์
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วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
มีนาคม 2557

อนันตรา เวลิ

อนันตรา สิบสองปันนา

•	 ในปี 2556 บริษัทประสบความสำ�เร็จในการขาย
หอ้งพกัทีเ่หลอืสว่นใหญใ่นโครงการเซน็ต ์รจีสิ เรสซเิดนซ ์และ
อีกหนึ่งยูนิตของโครงการ ดิ เอสเตท สมุย อีกทั้งการก่อสร้าง
ของเดอะ เรสซเิดนซ ์โดย อนนัตรา ภเูกต็เปน็ไปตามแผนและ
จะเสรจ็สิน้ในป ี2557 นอกจากนี ้การกอ่สรา้งทีพ่กัในโครงการ
อนันตรา เวเคชั่น คลับ จำ�นวน 100 ยูนิตได้เสร็จสมบูรณ์เพื่อ
รองรับการเติบโตของยอดขายของสมาชิกคลับต่อไป

•	 สุดท้ายนี้ ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจจัดจำ�หน่าย
สินค้าและรับจ้างผลิตสินค้าดีขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญเพราะ 
ผลการดำ�เนนิงานทีแ่ขง็แกรง่ของธรุกจิแฟชัน่ และการกลบัมา 
ดำ�เนนิงานอยา่งเตม็กำ�ลงัการผลติของโรงงานนวศร ีซึง่ไดร้บั 
ผลกระทบจากเหตุการณ์นํา้ท่วมในประเทศไทยท่ีรุนแรงในช่วง 
ปลายปี 2554 จึงเปิดดำ�เนินงานได้เพียงบางส่วนในปี 2555

เมื่อมองออกไปในอนาคต จะเห็นสัญญาณของ
เศรษฐกิจโลกที่กำ�ลังฟื้นตัว ซึ่งจะเป็นผลดีกับอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและร้านอาหาร ดังนั้น ผมเชื่อมั่นว่าปี 2557  
จะเป็นอีกปีแห่งความมุ่งมั่นที่จะเติบโตเพื่อผลประกอบการ
ของบริษัทต่อไป นอกจากนี้ ในแผนกลยุทธ์ 5 ปี บริษัทจะ
เตบิโตโดยการมุง่ผลกัดนักลุม่แบรนดท์ีบ่รษิทัเปน็เจา้ของเอง
พร้อมกับการสนับสนุนจากแบรนด์ระดับสากลอื่นๆ ในกลุ่ม
ของบริษัท อีกทั้งมุ่งสร้างมูลค่าสูงสุดให้กับสินทรัพย์และใช้ 
สนิทรพัยอ์ยา่งมปีระสทิธผิล และขยายธรุกจิสูร่ะดบันานาชาติ
ผ่านกลยุทธ์การลงทุนและเข้าซื้อกิจการ นอกจากนี้ เราจะ
พัฒนาความสามารถระดับองค์กรให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้นเพื่อ
รองรับเป้าหมายในการเติบโต รักษามาตรฐานของการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่สูง และมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน เหนือ 
สิง่อืน่ใด เรามุง่มัน่จะลงทนุเพือ่พฒันาปจัจยัแหง่ความสำ�เรจ็ 
ทั้งสี่ประการ ได้แก่ บุคลากร ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  
และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องต่อไป

สุดท้ายนี้ ผมใคร่ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ
พันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านจากใจสำ�หรับการสนับสนุนบริษัท
ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) มาโดยตลอด  
นอกจากนั้น ผมขอขอบคุณบุคลากรผู้มีความสามารถกว่า 
45,000 คน สำ�หรับความทุ่มเท ความกระตืนรือร้นและ 
ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน และด้วยความร่วมมือของเรา 
ทุกคน เราจะสามารถก้าวสู่ความสำ�เร็จ พร้อมกับการพัฒนา
เพื่อเป็นผู้นำ�ในทุกๆ ตลาดที่เรามีการดำ�เนินงานอยู่
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49%
ธุรกิจโรงแรม

และอื่นๆ

41% 
ธุรกิจร้านอาหาร

10% 
ธุรกิจจัดจำ�หน่าย
และรับจ้างผลิต

2556 
สัดส่วนรายได้ตาม

ประเภทธุรกิจ
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รายงานจากประธานเจ้าหน้าที่บุคคล

เรียน ท่านผู้มีส่วนได้เสีย

องค์กรแห่งการเป็นเลิศจะเกิดขึ้นได้ ต่อเมื่อมีบุคลากร
ที่เหมาะสมทำ�งานขับเคลื่อนอยู่ในองค์กรที่มีความพร้อมสู่ 
ความสำ�เร็จ กล่าวคือ องค์กรที่มีวัฒนธรรมองค์กรใน 
การกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติงานและผลการดำ�เนินงานให้
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับค่านิยมองค์กร 
ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล มุ่งมั่นที่จะใช้แนวคิดนี้ ด้วย
พนักงานกว่า 45,000 คนใน 26 ประเทศ พนักงานของเราได้
สร้างความแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นอย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะเมือ่บรษิทัไดป้ระกาศผลประกอบการทีส่งูทีส่ดุเปน็
ประวัติการณ์ในปีที่ผ่านมาสำ�หรับผู้ถือหุ้นของเรา

 
การผลักดันเพื่อแสดงศักยภาพ
(Driving to Unlock the Potential)

	 ที่ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เราเชื่อว่าทุกคนมีขีด 
ความสามารถที่แท้จริงมากกว่าที่เขาเหล่านั้นคิด ทุกคนมี 
ศักยภาพมากมายอยู่ข้างในท่ีรอให้แสดงออกมาเป็นท่ีประจักษ์  
ตลอดเวลาที่ผ่านมา เราสนับสนุนให้พนักงานเชื่อมั่นใน 
ขดีความสามารถของตนเอง เขา้ใจอยา่งถอ่งแทใ้นแบบตวัตน 
บุคคลที่พวกเขาสามารถเป็นได้ และตระหนักถึงศักยภาพ
สงูสดุทีซ่อ่นอยูใ่นตวัของแตล่ะคน ถงึแมว้า่เขาเหลา่นัน้อาจจะ 
ยังมีความสงสัยและลังเลอยู่บ้าง เรามุ่งมั่นที่จะช่วยให้
บุคลากรของเราปฏิบัติงานให้ดีที่สุด ใช้ศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มที่ โดยการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล
ห้าปี รวมทั้งความมีระเบียบวินัยในการนำ�แผนมาใช้ใน 
เชิงปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล

วัฒนธรรมขับเคลื่อน 
(Drive Culture)

วัฒนธรรมขับเคลื่อนของบริษัท เป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพในการสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
เปน็รากฐานในการรกัษาไวซ้ึง่บคุลากรในสภาวการณท์ีรุ่ง่เรอืง
และลำ�บาก และสนบัสนนุใหพ้นกังานสรา้งผลการดำ�เนนิงาน
ที่เป็นเลิศ ที่ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เราทราบเหตุผลที่เรา
มาอยู่ที่นี่ เราเข้าใจในเหตุผลของการกระทำ�ของเรา และมี
ความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะไปสู่เป้าหมายของเรา เราไม่เคย
หยุดนิ่ง แต่จะหาความท้าทายใหม่ๆและวิธีการที่จะพัฒนา
ทั้งตัวเราเองและธุรกิจของเรา เราสร้างความแข็งแกร่งของ
วฒันธรรมขบัเคลือ่นโดยการพฒันาความเปน็ผูน้ำ� การกำ�หนด
เป้าหมายของผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนด้วยการวางระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงาน 
(KPI) อย่างเป็นรูปธรรมและยกย่องเรื่องราวแห่งความสำ�เร็จ
ของพนักงานที่โดดเด่น

       อนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์
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องค์กรในฝัน
(Employee of Choice)

เราภูมิใจในความเป็นองค์กรในฝัน ด้วยชื่อเสียงของ
แบรนด์ในกลุ่มบริษัทและความเป็นบริษัทระดับสากล บริษัท
จึงเป็นองค์กรที่เป็นที่ปรารถนาของคนทำ�งานในตลาดที่เรามี
การทำ�ธุรกิจอยู่ ดังเห็นได้จากหลักฐานรางวัลที่บริษัทได้รับ
ในหลายๆ ปทีีผ่า่นมา ทัง้นี ้ตอ่ไปในอนาคต บรษิทัจะยงัคงจะ
ปรบัปรงุชอ่งทางการตดิตอ่สือ่สาร และขยายชอ่งทางออนไลน์
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมแบรนด์ไมเนอร์ให้เป็นที่รู้จักในฐานะที่เป็น
นายจ้างที่เป็นที่นิยมชมชอบ และเป็นสถานที่ที่คนอยากมา
ร่วมทำ�งานด้วยต่อไป  

 
ระบบโครงสร้างที่ทันสมัย
(Our State-of-the-Art Platform)

บริษัทมีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ 
เสริมสร้างธุรกิจและสนับสนุนการปฏิบัติการณ์ตามกลยุทธ์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทได้ลงทุนใน Success 
Factors ระบบสารสนเทศและโปรแกรมเพือ่บรหิารทรพัยากร 
บุคคล ซึ่งมีองค์ประกอบและคุณสมบัติในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ครบถ้วน เช่น การบริหารจัดการแบบ
ออนไลน์ในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและดัชนีชี้ วัด 
ผลการดำ�เนินงาน (KPI) การจัดการแผนสืบทอดตําแหนง  
การพฒันาความสามารถบคุลากร และการวเิคราะหท์รพัยากร
บุคคล นอกจากนี้ บริษัทได้ลงทุนในระบบการฝึกอบรมและ
พฒันาเรยีนรูท้ีเ่ปน็ระบบออนไลนห์ลากหลายโปรแกรมในชว่ง 
ป ี2555 - 2556 ซึง่ไดร้วมถงึ Management and Leadership 
Development โดย eCornell, Language Development 
โดย Global English และโปรแกรมการฝึกอบรมต่างๆ  
โดย Skillsoft

สดุทา้ยนี ้ดฉินัใครข่อขอบคณุในการทำ�งานอยา่งทุม่เท 
ของทีมผู้บริหารและพนักงานทุกๆคนของเราในปีที่ผ่านมา 
และขอบคุณในความกระตือรือร้นและความศรัทธาของ 
ทุกคนที่จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพื่อให้เราสามารถบรรลุ 
เป้าหมายทางธุรกิจ เราทุกคนมีความสามารถมากมาย 
อยู่ในตัว ความท้าทายคือการดึงความสามารถเหล่านั้น 
ออกมาใช้ แม้ว่าในบางสถานการณ์จะต้องใช้ความพยายาม
และความอดทนบ้างก็ตาม 

ปัทมาวลัย รัตนผล
ประธานเจ้าหน้าที่บุคคล

ความเป็นผู้นำ�ที่ยั่งยืน 
(Sustainable Leadership)

เ รา เชื่ อว่ า  การ เป็นผู้ นำ �ที่ มีประสิทธิภาพเป็น 
สิ่งจำ�เป็นในการที่จะบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ โดยเฉพาะใน 
สภาวะแวดล้อมที่มีการแข่งขันสูง และธุรกิจที่มีการเติบโต
อยา่งรวดเรว็ เราจงึมกีารพฒันาและเตรยีมพรอ้มพนกังานทีม่ี
ศักยภาพสูงผ่านโครงการ “Talent Management Program” 
เพื่อรักษาไว้ซึ่งทีมของผู้นำ�ซึ่งมีคุณภาพ ในปี 2556 บริษัท
ได้เปิดตัวโครงการ “Leadership Academy” สำ�หรับ 
ผู้บริหารของทั้งไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป และไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป  
เพือ่อบรมทกัษะในการสรา้งแรงบนัดาลใจ แรงจงูใจ และชีน้ำ�
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้กับทีม นอกจากนี้ บริษัท
ได้สร้างระบบการจัดการแผนสืบทอดตําแหนง (Succession 
Management System) สำ�หรับพนักงานทั้งบริษัท ซึ่งจะ 
ช่วยให้สามารถแต่งตั้งผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่มีคุณภาพได้ 
อยา่งรวดเรว็ ทนัเวลา จากบคุลากรทัง้ในและนอกบรษิทั และ
ทำ�ให้มั่นใจว่าธุรกิจจะสามารถดำ�เนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

สร้างขีดความสามารถของบุคลากร
(Building People Capability)

เราใหค้วามสำ�คญักบัการฝกึอบรมและพฒันาบคุลากร
เพื่อไปสู่เป้าหมายในการมีความรู้ความสามารถที่ดีขึ้นใน
สายอาชีพ และความพึงพอใจที่สูงขึ้นของพนักงาน ทั้งนี้ เรา
มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างกลุ่มคนเก่งที่จะสามารถเติบโตควบคู่
ไปกับธุรกิจที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว บริษัทได้มีการริเริ่มและ
วางแผนการต่างๆ ในปีที่ผ่านมา โดยมีการสร้างแหล่งการหา
คนเก่งใหม่ๆ ผ่านสังคมออนไลน์ Social Media มีโครงการ
รว่มฝกึอบรมกบัโรงเรยีนและมหาวทิยาลยักวา่ 75 แหง่ โดยม ี
นักเรียนและนักศึกษากว่า 2,500 คนที่เข้าร่วมโครงการ
นอกจากนั้น การจูงใจคนเก่งตั้งแต่อายุยังน้อย เพื่อพัฒนา
ให้เป็นผู้นำ�ต่อไปในอนาคตก็เป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญ 
จึงได้มีการเปิดตัวโครงการ “Next Gen Talent Program” 
ซึ่งพนักงานในวัยหนุ่มสาว มีแนวทางการดำ�เนินชีวิตแบบ 
Generation Y และมีศักยภาพสูง จะได้รับการพัฒนาและ
เตรียมพร้อมเพื่อรับตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต  

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 019



บุคลากร 

ทีมงานโรงแรมอนันตราสาทรซึ่งมากด้วยประสบการณ์ มีความมุ่งมั่นที่จะดูแล
เอาใจใส่ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างดีที่สุด ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าที่ได้รับบริการเสมือนเป็นแขก
คนสำ�คัญในบ้านของตนเอง หรือเพื่อนร่วมงานและเจ้าของโรงแรมซึ่งได้รับการปฏิบัติ
ดุจดังเป็นครอบครัวเดียวกัน ด้วยคำ�มั่นสัญญาของพนักงานทั้ง 300 คน ที่จะทุ่มเท
และมุ่งมั่นเพื่อทำ�ให้โรงแรมโดดเด่นตลอดทั้งปี ทั้ง 365 วัน พร้อมทั้งกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
อาทิเช่น การบริหารอัตราการเข้าพักและราคาค่าห้องพัก รวมทั้งมาตรการการควบคุม
ต้นทุนอย่างเหมาะสม ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิของโรงแรมเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 80 ในปี 2556 
ทั้งนี้ เส้นทางสู่ความสำ�เร็จนี้ ไม่เพียงแต่จะเอื้อประโยชน์ต่อผู้เป็นเจ้าของโรงแรมเท่านั้น 
แต่ยังก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและความสำ�เร็จของทีมงานด้วยเช่นกัน 

ทรัพยากรอันมีค่าของไมเนอร์

ทีมโรงแรมอนันตรา
กรุงเทพฯ สาทร 
ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป
•	�เนาวรัตน์ อรุณคง

ผู้จัดการทั่วไป

•	�อรรถยา พรหมศิริ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน 
และการบัญชี

•	�ศิริวรรณ นาครินทร์
ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

“	เราทุกคนมีความภูมิใจในการตระหนักถึง
	 ความเป็นเจ้าของร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐาน
	 สำ�คัญที่ทำ�ให้เรามีการบริการที่เป็นเลิศ 
	 ส่งผลให้เรามีความแตกต่างจากคู่แข่ง”



ด้วยความรู้ซึ้งถึงแก่นคุณค่าของแบรนด์แดรี่ ควีน และประสบการณ์ที่มีมาอย่างยาวนาน 
ทีมแดรี่ ควีนได้นำ�แบรนด์ให้ขยายตัวอย่างก้าวกระโดด ท่ามกลางอุตสาหกรรม
อาหารจานด่วนที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งด้วยพัฒนาการของพฤติกรรม
ผู้บริโภคในประเทศไทย การขยายตัวของชุมชนเมือง และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีก ทีมงานได้ผลักดันยอดขายโดยรวม
ทุกสาขา (Total-System-Sales) ของแดรี่ ควีนให้เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 18 ในปี 2556 
เป็น 1.9 พันล้านบาท ในขณะที่ในระหว่างปี ได้เปิดร้านอาหารมากที่สุดเป็นประวัติการณ์ 
จำ�นวน 63 สาขา เป็นผลให้แดรี่ ควีนมีสาขารวมทั้งสิ้น 368 สาขาทั่วประเทศ 
นอกจากผลิตภัณฑ์ชั้นนำ� แผนการตลาดที่มีประสิทธิภาพ และระบบการปฏิบัติงาน
ที่เป็นเลิศ แดรี่ ควีนยังมีความได้เปรียบด้วยระดับราคาที่เป็นมิตรต่อผู้บริโภค 
ความสำ�เร็จของทีมงานแดรี่ ควีนได้รับการแสดงให้เป็นที่ประจักษ์จากการที่ทีมงาน
ได้รับรางวัลระดับสากล Top International Franchisee จาก International 
Dairy Queen ถึงสองปีซ้อน ในปี 2555 และ 2556

ทีมแดรี่ ควีน 
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
•	�ชุมพจน์ ตันติสุนทร

รองประธาน และกลุ่มผู้จัดการทั่วไป

•	�นครินทร์ ธรรมหทัย
ผู้จัดการทั่วไป 

•	�ผกาทิพย์ พยัพกุล
ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฎิบัติการ

“	ปัจจุบัน แดรี่ ควีนได้ผ่านบทพิสูจน์ของความเป็นผู้นำ�
	 ในอาหารประเภททานเล่น แต่เรายังคงมีความมุ่งมั่น
	 ที่จะพัฒนาต่อไป เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของเรามีความแตกต่าง 
	 และดียิ่งขึ้นไปอีก”



“	ด้วยประสบการณ์ที่สั่งสมจากทั่วทุกมุมโลก 
	 พร้อมแรงบันดาลใจจากเสน่ห์ของบรรยากาศท้องถิ่น 
	 ร้านอาหารและคาเฟ่ของเรายังคงมีการขยายตัวอย่าง		
	 สร้างสรรค์และต่อเนื่อง”

ทีมสร้างสรรค์อาหารและเครื่องดื่ม มีหน้าที่ในการกำ�หนดคอนเซ็ปท์ของร้านอาหาร  
วางมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริการ  
และบรรยากาศ จัดหาบุคลากรที่มีศักยภาพ รวมถึงจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
โดยทีมงานได้สร้างสรรค์ร้านอาหาร คาเฟ่ และบาร์เป็นจำ�นวนกว่า 100 แห่ง ในเครือ
โรงแรมอนันตราและอวานี และด้วยรางวัลระดับสากลในปี 2556 รวมทั้งสิ้น 32 รางวัล 
ทีมงานจึงได้รับการยอมรับในการเป็นผู้สร้างสรรค์อาหารระดับแถวหน้า ท่ามกลาง 
การแข่งขันที่รุนแรงในเวทีโลก ร้านอาหารที่ถูกกำ�หนดคอนเซ็ปท์โดยทีมงาน และได้รับ
ประกันทางด้านคุณภาพด้วยรางวัลต่างๆ รวมถึงร้านอาหาร Sea. Fire. Salt. Sky.  
โรงแรมอนันตรา คีฮาวา ประเทศมัลดีฟส์ ร้านอาหารป่าชายเลน โรงแรมอีสเทิร์น  
แมนโกรฟ โดยอนันตรา และร้านอาหารแม่โขง โรงแรมอนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม

ทีมสร้างสรรค์อาหาร
และเครื่องดื่ม 
ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป
•	�เฮลมุท ไฮน์ อาร์ทโฮลด์

ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายประกอบอาหาร

•	�ทิม โบดา
ผู้อำ�นวยการฝ่ายประกอบอาหาร
และงานกิจกรรม

•	�จิรชัย เศรษฐิศักดิ์โก
ผู้เชี่ยวชาญด้านไวน์



“	ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบสำ�คัญ
	 ของการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 
	 ถือเป็นรากฐานที่จะนำ�ไปสู่ความร่วมมือ
	 และความตั้งใจที่จะช่วยเหลือซึ่งกัน
	 และกันของทั้งสองฝ่าย”

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารระบบการจัดซื้อและกระจายสินค้าคือ การจัดหาสินค้า
ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และดำ�เนินการขนส่งสินค้าไปยังสถานที่ที่ถูกต้อง 
ตรงเวลา ด้วยการบริการชั้นเลิศ ซึ่งทีมวางแผนคลังสินค้าได้ยึดมั่นในวัตถุประสงค์ 
ดังกล่าว โดยได้ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย รวมมูลค่าหลายร้อยล้านบาทในช่วงไม่กี่ปี 
ที่ผ่านมา ตลอดจนสามารถลดปริมาณคำ�ร้องเรียนเรื่องสินค้าหรือบริการในแต่ละปีลง 
ในอัตรากว่าร้อยละ 10 ทั้งนี้ ทีมวางแผนคลังสินค้ายังคงมีผลงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ถึงแม้จะมีการขยายธุรกิจไปในประเทศใหม่ๆ ในขณะที่ต้องเผชิญกับความท้าทายต่างๆ  
ทั้งการขึ้นราคาของวัตถุดิบ การขาดแคลนสินค้า ตลอดจนผลกระทบจากการชุมนุม
ทางการเมืองและปัญหาน้ำ�ท่วม โดยความสำ�เร็จของทีมงานเป็นผลมาจากเครือข่ายคู่ค้า 
ที่ได้รับความไว้วางใจอย่างกว้างขวาง โดยการเพิ่มระดับการทำ�งานร่วมกันกับคู่ค้า 
เหล่านั้น รวมถึงการลงทุนเพิ่มเติมในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาเทคโนโลยี 
ระบบการจัดเก็บของคลังสินค้า ตลอดจนศูนย์การกระจายสินค้า จะช่วยเอื้อประโยชน์ 
แก่บริษัทมากขึ้นในปีถัดๆ ไป  

ทีมวางแผนคลังสินค้า 
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
•	�เลิศศักดิ์ บุญส่งทรัพย์

รองประธานฝ่ายจัดซื้อ 
และกระจายสินค้า

•	�สรรค์สกุล วงศ์ถิรพร
ผู้อำ�นวยการฝ่ายจัดซื้อ

•	�พลพิพัฒ อัศวนิก		
ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนคลังสินค้า



“	เป้าหมายสำ�คัญกว่าบทบาท” ทีมงานที่ประสบ
	 ผลสำ�เร็จไม่เคยลืมว่า ทุกคนในทีมมีบทบาท
	 ที่ต้องแสดง และต่างก็มีส่วนสำ�คัญต่อเป้าหมาย
	 ทั้งสิ้น และ “เมื่อความท้าทายเริ่มมีมากขึ้น 
	 ทีมเวิร์คก็เป็นสิ่งจำ�เป็นยิ่งขึ้นเช่นกัน”

ทีมโครงการและพัฒนาได้ขยายและพัฒนารูปลักษณ์ของร้านอาหารทั้งสาขาใหม่
และสาขาที่เปิดแล้วภายใต้ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ให้ทันสมัย โดยมีแนวทางการปฏิบัติงาน 
การวางแผนงานและทีมงาน ตลอดจนกระบวนการที่มีมาตรฐานชัดเจน 
ทำ�ให้สามารถรองรับแผนการขยายธุรกิจที่เติบโตอย่างรวดเร็ว และมีมาตรฐานคุณภาพ
เดียวกันทุกสาขา ความสำ�เร็จของทีม เป็นส่วนสำ�คัญในการสนับสนุน
และยกระดับภาพพจน์ของแบรนด์ร้านอาหารของบริษัท ในปี 2556 เพียงปีเดียว 
ทีมงานได้พัฒนาโครงการจำ�นวนกว่า 304 โครงการ ซึ่งรวมถึงการเปิดสาขาใหม่ 
การปรับปรุงรูปลักษณ์ของสาขาเดิมให้ทันสมัย ทั้งสาขาที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง
และสาขาแฟรนไชส์ ในประเทศและต่างประเทศให้เสร็จสิ้นตามกำ�หนด ตรงตามมาตรฐาน 
และอยู่ภายในงบประมาณ 

ทีมโครงการและพัฒนามีแนวคิดที่ว่า “ไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้ ตราบใดที่มีความมุ่งมั่น 
และความเชื่อ” เนื่องจากความสามารถของทุกคนไม่มีขีดจำ�กัด นอกจากตัวเราเอง  
ซึ่งเป็นการแสดงศักยภาพของบุคลากร ตามแนวคิดของไมเนอร์อย่างแท้จริง

ทีมโครงการและพัฒนา
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
•	�พิเชฐ แสงอุไร

ผู้ช่วยรองประธานฝ่ายโครงการ 
และพัฒนา

•	�ทรงพล เตชสินปวีณ 
ผู้จัดการโครงการ

•	�ไพฑูรย์ ศรีอำ�นวยไชย
กลุ่มผู้จัดการฝ่ายซ่อม 
และบำ�รุงรักษา



“	หัวใจสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจ
	 จัดจำ�หน่ายรองเท้า คือ การให้บริการ 
	 เนื่องจากลูกค้าต้องอาศัยพนักงานขาย
	 ในการให้คำ�แนะนำ�ในการเลือกรองเท้า
	 ที่เหมาะกับสไตล์ของลูกค้าและมีขนาดที่ถูกต้อง”

ทีมงานชาร์ล แอนด์ คีธ รับผิดชอบการดำ�เนินงานทั้งหมดของแบรนด์ ตั้งแต่การวาง
กลยุทธ์ จัดทำ�และดำ�เนินแผนการตลาด กระตุ้นยอดขาย บริหารการจัดซื้อและจัดเก็บ
สินค้า กำ�หนดมาตรฐานของทุกสาขา ตลอดจนการว่าจ้างและอบรมพนักงาน 
โดยทีมงานทุกคนมุ่งมั่นที่จะให้บริการลูกค้าที่เป็นมาตรฐานชั้นเลิศและได้ประสบความสำ�เร็จ
ตลอดมา ดังจะเห็นได้จากผลสรุปการประเมินคุณภาพในการให้บริการโดยลูกค้านิรนาม 
(Mystery Shopper) ที่สูงกว่ามาตรฐานเสมอมา ท่ามกลางการแข่งขันที่สูงของธุรกิจ
จัดจำ�หน่าย ทีมงานชาร์ล แอนด์ คีธ สามารถเพิ่มยอดขายของแบรนด์กว่าสามเท่าตัว
ในเวลาเพียงสามปี ส่งผลให้แบรนด์ ชาร์ล แอนด์ คีธ ไต่อันดับขึ้นมาเป็นแบรนด์รองเท้า
และเครื่องประดับของผู้หญิงอันดับหนึ่งของประเทศไทย

ทีมชาร์ล แอนด์ คีธ 
ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป
•	�คลอเดีย วินเก้

ผู้จัดการ

•	�นวรัตน์ ชุมมะโน
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

•	�ภคโชค ชุดไธสง
ผู้จัดการสาขา



“	ไม่มีคำ�ว่าขีดจำ�กัด 
	 ของการเติบโตทางธุรกิจ  
	 เพราะว่าความสามารถ 
	 ของบุคลากรไม่เคยมีขีดจำ�กัด  
	 ไม่ว่าจะในเรื่องของสติปัญญา 	
	 ความคิดสร้างสรรค์ 
	 หรือความทุ่มเท”

ดิลิป ราชากาเรีย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานจาก CEO ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ธุรกิจ

โรงแรม

อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว

แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า แคมป์
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อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 027



อนันตรา คีฮาวา วิลล่า
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 029

ทีมผู้บริหารกลุ่มธุรกิจโรงแรม

12 35 67 10 1112 1314 151617 1819 20

	 1.	 เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย
		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

	 2.	 โรเบิร์ต จิม คุงเคลอร์ 
		 รองประธานอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม

	 3.	 ไมเคิล เดวิด มาร์แชล 
		 รองประธานอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการเชิงพาณิชย์

	 4.	 เบรตต์ มิตเชลล์ พอยท์ตัน*	
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
		  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

	 5.	แฮโรลด์ เดอร่าห์
		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

	 6.	จูน แฮริสัน
	 	 รองประธานอาวุโสฝ่ายบริหารคลับ 
		  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

	 7.	มาร์ติน โทลาน     
		 รองประธานอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด 
		  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

	 8.	 ไมเคิล ฟรานซิส แอนเดอร์ซัน*
		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
		  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

	 9.	 ไบรอัน เจมส์ เดลานี*
		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน  
		  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

	10.	 เดอเร็ค แอนเดอร์ซัน
		 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
		  ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป - ตะวันออกกลาง 
		  และแอฟริกาเหนือ

	11.	 โรเบิร์ต คอลลินส์
		 รองประธานฝ่ายอสังหาริมทรัพย์

	12.	 เวน วิลเลียมส์
		 รองประธานฝ่ายการเงิน

	13.	แคโรไลน์ สตีเฟ่น	
		 รองประธานฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	14.	ทิโมธี่ วิลเลี่ยมส์
		 รองประธานฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
		  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

	15.	มาเรียน อีเมอร์ วอลซ์
		 รองประธานฝ่ายสื่อสารการตลาด
		  และประชาสัมพันธ์

	16.	หยวน ชิน เซียว
		  รองประธานฝ่ายกฎหมาย  
		  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

	17.	นิโคลัส แอนซัน ดาวน์นิ่ง
		 รองประธาน เปอร์ อควัม

	18.	แดเนียล คอลลินส์
	 	 รองประธานอาวุโสฝ่ายพัฒนาโครงการ 
		  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

	19.	ปลื้มจิตต์ ไชยา
		 รองประธานฝ่ายพัฒนาโครงการในประเทศ

	20.	 ไมเคิล โคสมาส
		 รองประธานอาวุโสฝ่ายการตลาดสัมพันธ์ 
		  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

	21.	ล็อคแลน เจมส์ ฮอสเวลล์*
		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย  
		  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

	22.	 เกรแฮม เจมส์ บาสเกตต์* 
		 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารนิติบุคคล 
		  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

	23.	แอน-มารี เบอร์เกสส์*
		  ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนา  
		  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

อนันตรา บาหลี อูลูวาตูปี 2556 เป็นอีกปีหนึ่งที่ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ปมีผลประกอบการ
ที่แข็งแกร่ง สะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างธุรกิจที่มั่นคงและคุณภาพ
ของสินทรัพย์ของบริษัท โดยมีรายได้รวมของธุรกิจโรงแรมทั้งหมด 
ในกลุม่ของบรษิทัตามงบการเงนิ จำ�นวน 17,977 ลา้นบาท ในขณะที ่
มีกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 
จำ�นวน 5,206 ลา้นบาท ในป ี2556 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 15  
ตามลำ�ดบัเมือ่เทยีบกบัป ี2555 จำ�นวนคนืทีล่กูคา้เขา้พกัในโรงแรม
ในเครือของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด จากเกือบ 600,000 คืน 
ในปี 2551 เป็นกว่า 1.1 ล้านคืนในปี 2556 นอกจากนี้ บริษัทได้เปิด
โรงแรมแหง่ทีร่อ้ยเมือ่บรษิทัไดเ้ขา้บรหิารโรงแรมอนนัตรา เชยีงใหม ่
ตามสัญญารับจ้างบริหาร ในเดือนพฤศจิกายน 2556 และมุ่งสู่
การเป็นผู้นำ�ในธุรกิจโรงแรมระดับหรู ด้วยจำ�นวนห้องโรงแรมและ
เซอร์วิส สวีทจำ�นวน 12,800 ห้องใน 14 ประเทศ ณ สิ้นปี 2556   

หมายเหตุ : * ไม่อยู่ในรูป
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คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท โดย อนันตรา

สิง่สำ�คญัทีส่ดุของไมเนอร ์โฮเทล กรุป๊ คอืบคุลากร เพราะเปน็ 
ปัจจัยสำ�คัญที่ผลักดันให้บริษัทประสบความสำ�เร็จถึงทุกวันนี้  
ผลประกอบการของบริษัทเป็นเพียงสิ่งสะท้อนถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
และการทำ�ตามแผนงานของทีมงานเท่านั้น ทั้งนี้  เพื่อเป็น 
การตอบแทนในความมุ่งมั่น ความพยายาม ความทุ่มเท และ
ความสำ�เร็จของพนักงาน บริษัทจึงกำ�หนดผลตอบแทนและ 
สทิธปิระโยชนท์ีจ่งูใจ และใหโ้อกาสในการพฒันาตนเองอยา่งเตม็ที ่ 
เพื่อให้พนักงานทุกคนได้แสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม 
ความสามารถ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะลงทุนในความเชี่ยวชาญ 
และทักษะที่สำ�คัญเพื่อความสำ�เร็จของทั้งพนักงานเองและบริษัท 
ในที่สุดแล้ว บุคลากรที่มีคุณภาพจะช่วยให้บริษัทสามารถก้าวข้าม
ความท้าทายต่างๆ จากการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็ว และมุ่งไปสู่
ความเป็นเลิศต่อไปในอนาคต  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ปี 2556 เป็นอีกปีหนึ่งที่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของ
ประเทศไทยมีสถิติสูงสุด โดยมีนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามา 
ในประเทศไทยจำ�นวน 27 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 จากปี 2555 
แม้ว่าจะมีความกังวลในเรื่องของภาวะทางการเมือง โดยเฉพาะ 
ในชว่งปลายป ีธรุกจิทอ่งเทีย่วทำ�รายไดใ้หป้ระเทศ 1.2 ลา้นลา้นบาท
ในปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากปี 2555 ด้วยทรัพยากรธรรมชาต ิ
ทีอ่ดุมสมบรูณ ์และสถานทีท่อ่งเทีย่วทีห่ลากหลาย ทัง้ชายหาด ภเูขา 
โบราณสถาน รวมถึงตัวเมืองกรุงเทพมหานคร ประเทศไทยจึงเป็น 
ที่รู้จักอย่างแพร่หลายในหมู่นักท่องเที่ยวหลายกลุ่ม จากจำ�นวน 
นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยจำ�นวน 27 ล้านคน 
ในปี 2556 นักท่องเที่ยวจากจีนเป็นกลุ่มที่ใหญ่ที่สุด ตามด้วย
มาเลเซีย รัสเซีย ญี่ปุ่น เกาหลี ลาว และอินเดีย นักท่องเที่ยว 
จากเอเชียมีอัตราการเติบโตสูงสุดเมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก 
การเพิม่ขึน้ของนกัทอ่งเทีย่วจากประเทศจนี รอ้ยละ 69 ประเทศญีป่่นุ 
ร้อยละ 12 และประเทศเกาหลี ร้อยละ 11 ในขณะที่นักท่องเที่ยว 
จากประเทศพัฒนาแล้วท้ังในทวีปยุโรปและอเมริกายังคงมีการเติบโต 
ในอตัรารอ้ยละ 12 และรอ้ยละ 8 ตามลำ�ดบั เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิ 
ที่ดีขึ้น

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยมีแผนที่จะผลักดันกลุ่มธุรกิจ
ท่องเที่ยวให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น โดยการยกระดับรายได้และการจูงใจ
ให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาในประเทศมากกว่า 28 ล้านคน 
ในป ี2557 ผา่นหลายชอ่งทาง รวมถงึการกระจายประเทศแหลง่ทีม่า 
ของนักท่องเที่ยว การเป็นศูนย์กลางการเชื่อมต่อของภูมิภาคไปยัง 
หลายจังหวัดในประเทศมากย่ิงข้ึน ความพยายามท่ีจะลดความแออัด 
ในสถานทีซ่ึง่เปน็ทีน่ยิม และการใชก้ลยทุธท์ีเ่ปน็แบบเฉพาะเจาะจง 
เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) นอกจากนี้ การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยยังมีแผนที่จะเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวระดับ
กลางถึงระดับบนจากประเทศที่กำ�ลังพัฒนา เช่น ประเทศในทวีป
ยุโรปตะวันออก แอฟริกา และตะวันออกกลาง พร้อมกับการขยาย
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ธุรกิจในตลาดหลัก ในขณะเดียวกัน รัฐบาลไทยยังคงมุ่งมั่นที่จะ
สนับสนุนภาคธุรกิจท่องเที่ยวผ่านการสนับสนุนทางด้านการเงิน 
โครงสร้างพื้นฐานท่าอากาศยาน สนธิสัญญาการยกเว้นวีซ่ากับ 
บางประเทศ และการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัทางดา้นราคา 
การร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการในภาคเอกชนของธุรกิจโรงแรม 
ร้านอาหาร และสายการบินราคาประหยัด จะส่งผลให้อุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว ซึ่งมีสัดส่วนทั้งทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นกว่า 
ร้อยละ 16 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เติบโตได้ต่อไป 
ในอนาคต     

นอกจากประเทศไทย กลยุทธ์การขยายธุรกิจในตลาดที่มี
การเตบิโตสงูชว่ยเอือ้ประโยชนใ์นการกระจายความเสีย่งของบรษิทั 
ตัวอย่างเช่น ธุรกิจในต่างประเทศของบริษัทช่วยให้บริษัทไม่ต้อง 
ขึน้กบัความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิและการเมอืงในประเทศไทย
แต่เพียงอย่างเดียว และช่วยป้องกันผลกระทบจากเหตุการณ์ 
ภายในประเทศต่อธุรกิจโรงแรม 

ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งบริษัทมีธุรกิจโอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ 
รีสอร์ท ยังคงมีการเติบโตต่อไป อุตสาหกรรมเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 
ซึ่งมีราคาที่ย่อมเยากว่าเมื่อเทียบกับโรงแรมระดับหรู มีส่วนแบ่ง

	 ระเบิดกลาง	 ไข้หวัดซาร์ส	 สึนามิ	 ระเบิดกลาง	 ปฏิวัติ	 วิกฤตการณ์	 ปิด	 สถานการณ์	 สถานการณ์	 เหตุการณ์		  สถานการณ์
	 เมืองบาหลี		  ไข้หวัดนก	 เมืองลอนดอน		  ซับไพรม์	 สนามบิน	 การเมือง	 การเมือง	 นํ้าท่วม		  การเมือง
								        ภายในประเทศ	 ภายในประเทศ			   ภายในประเทศ

จำ�นวนนักท่องเที่ยว         อัตราการเติบโต



032	 รายงานประจ ำ�ปี 2556

	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555	 มิ.ย. - 2556

จำ�นวนห้องพักเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ของอุตสาหกรรม          อัตราการเข้าพักของอุตสาหกรรมเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์          อัตราการเข้าพักของโอ๊คส์

ทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น และมีผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นที่สุด 
ใ น ต ล า ด ที่ อ ยู่ อ า ศั ย ใ น ช่ ว ง ห ล า ย ปี ที่ ผ่ า น ม า  ธุ ร กิ จ 
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์มีโครงสร้างต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะกับ 
ประเทศที่พัฒนาแล้วเช่น ออสเตรเลียซึ่งมีค่าแรงสูง นอกจากนี้  
ประเทศออสเตรเลียมีการกระจายความเจริญ จากเมืองขนาดเล็ก 
เป็นเมืองขนาดกลางระดับภูมิภาค ซึ่งง่ายต่อการขยายธุรกิจ 
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์มากกว่าโรงแรม และด้วยจำ�นวนผู้ประกอบ 
ธุรกิจที่น้อยราย ความต้องการที่จะใช้บริการเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 
จึงสูงกว่าปริมาณเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ที่มีอยู่ บริษัทจึงคาดว่า 
จะสามารถเติบโตไปกับตลาดที่อยู่อาศัยของออสเตรเลียผ่าน 
การขยายธุรกิจของโอ๊คส์ต่อไป    

ธุรกิจโรงแรมในประเทศแถบมหาสมุทรอินเดียก็มีโอกาส 
ในการขยายตัวที่ดี ในปี 2556 จำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้า 
ในประเทศมัลดีฟส์เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน จาก
ความสนใจที่เพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวจีนและรัสเซีย แผนแม่บท 
การท่องเที่ยวของประเทศมัลดีฟส์ฉบับที่สี่ ปี 2556 มีแผนกลยุทธ์  
5 ปี ซึ่งได้มีการตกลงกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ส่วนเหนือขึ้นไป เศรษฐกิจของประเทศ
ศรลีงักากำ�ลงัเตบิโตอยา่งรวดเรว็ หลงัจากสงครามกลางเมอืงสิน้สดุ 
ลงในปี 2552 ได้มีการวางรากฐานเพื่อความรํ่ารวยทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศ อีกทั้งนักท่องเที่ยวระดับบนเริ่มกลับเข้ามาเที่ยวใน
ประเทศศรลีงักาอีกครัง้ ดว้ยความนา่สนใจของชายหาด วฒันธรรม 
และธรรมชาติ และด้วยโรงแรมที่เปิดให้บริการในประเทศศรีลังกา 
ทั้ง 4 แห่ง ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ปมีความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งใน 
การกลบัมาเตบิโตของอตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วของศรลีงักาและพรอ้ม
ที่จะเติบโตต่อไปในอนาคตด้วยกัน       

การเติบโตของจำ�นวนห้องเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ และอัตราการเข้าพักเฉลี่ยในประเทศออสเตรเลีย
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ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
และแผนการพัฒนาธุรกิจโรงแรม

ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป รายงานผลกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 26 
ในปี 2556 จากการปรับตัวที่ดีขึ้นของอัตราการเข้าพักเฉลี่ย ค่าห้อง 
เฉลี่ยต่อคืน (Average Daily Rate - ADR) และรายได้เฉลี่ยต่อห้อง  
(Revenue Per Available Room - RevPar) ของโรงแรมที่บริษัท
ลงทุนที่มีอยู่เดิม การเพิ่มขึ้นจากผลประกอบการของโรงแรมใหม่  
การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการบรหิารจดัการโรงแรม และการเตบิโต
ของกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ ผลประกอบการของธุรกิจโรงแรม
ยังคงแข็งแกร่งถึงแม้จะมีการปิดโรงแรมหัวหินแมริออทในปี 2555 
และการปิดปรับปรุงชั่วคราวของโรงแรมอนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย 
โรงแรมอนนัตรา เวล ิในประเทศมลัดฟีส ์และรอยลั การเ์ดน้ พลาซา่
ในกรุงเทพฯ ในปี 2556 

โรงแรมและรีสอร์ทที่บริษัทลงทุนเอง

ในปี 2556 โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองภายใต้แบรนด์อนันตรา  
อวานี, เอเลวาน่า, เปอร์ อควัม, โฟร์ซีซั่นส์ เซ็นต์ รีจิส และแมริออท  
มรีายไดร้วม 7,809 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 13 จากป ี2555  
ซึ่งเป็นผลจากการเติบโตของทั้งโรงแรมเดิมที่มีอยู่ และการเปิด
โรงแรมใหม่ในประเทศเวียดนาม กัมพูชา มัลดีฟส์ โมซัมบิก และ
เคนยา  

ในประเทศเวียดนาม บริษัทได้เข้าลงทุนในโรงแรม Life 
Heritage Resort Hoi An ซึ่งมีจำ�นวนห้องพัก 94 ห้อง และโรงแรม 
Life Resort Quy Nhon ซึ่งมีจำ�นวนห้องพัก 63 ห้อง การเข้า
ลงทุนในครั้งนี้เป็นผลให้บริษัทมีโรงแรมทั้งที่ลงทุนเองและรับจ้าง
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หมายเหตุ : โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองรวมถึงโรงแรมที่บริษัทเข้าร่วมลงทุน
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	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556

รายได้ธุรกิจโรงแรมสุทธิ        รายได้ธุรกิจโรงแรมรวม

รายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง รับจ้างบริหารและโอ๊คส์

 	 รายได้ (ล้านบาท)	 2556	 2555	 % เปลี่ยนแปลง

	 โรงแรม (โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร)	  13,431 	  12,668 	 6		
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย	  3,973 	  3,110 	 28
	 เพื่อขาย และโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา)	
	 ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง	  573 	  611 	 -6		
	 รวมทั้งหมด	  17,977 	  16,390 	 10

* รายได้ธุรกิจโรงแรมรวมในประเทศออสเตรเลียลดลงเนื่องจากการแปลงค่าเงิน

หมายเหตุ : รายได้รวมของโรงแรมทั้งหมดประกอบด้วยรายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง และโรงแรมที่บริษัทรับจ้างบริหารจัดการ
		  รายได้ของธุรกิจโรงแรมสุทธิประกอบด้วยรายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง และค่าธรรมเนียมการรับบริหาร

	 	 ภาพรวม	 ประเทศไทย	 ประเทศออสเตรเลีย

		  2556	 2555	 % เปลี่ยน	 2556	 2555	 % เปลี่ยน	 2556	 2555	 % เปลี่ยน
				    แปลง			   แปลง			   แปลง

	 รายได้รวม (ล้านบาท)	 20,528	 17,955	 14	 7,480	 6,812	 10	 6,574	 7,373	 -11* 

	 จำ�นวนโรงแรมรวม	 103	 82	 26	 21	 19	 11	 44	 39	 13

	 จำ�นวนห้องพักรวม	 12,800	 10,348	 24	 3,728	 3,087	 21	 5,897	 5,180	 14

	 อัตราการเข้าพักโรงแรม (%)	 70	 69	 1	 70	 65	 8	 78	 77	 1

	 ค่าเฉลี่ยต่อห้อง (ADR)	 5,573	 5,589	 0	 4,882	 4,819	 1	 4,788	 5,160	 -7

	 รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPar)	 3,901	 3,871	 1	 3,396	 3,126	 9	 3,730	 3,962	 -6

ล้านบาท

ผลประกอบการที่สำ�คัญ - โรงแรม
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หมายเหตุ : โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองรวมถึงโรงแรมที่บริษัทเข้าร่วมลงทุน



034	 รายงานประจ ำ�ปี 2556

อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย

บริหารทั้งหมดจำ�นวน 4 แห่ง ตั้งแต่ตอนเหนือของประเทศ จนถึง 
ชายฝั่งทะเลทางตะวันออกเฉียงใต้ จึงช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งของ
ธุรกิจโรงแรมของบริษัทในประเทศเวียดนาม ทั้งนี้ โรงแรม Life 
Heritage Resort Hoi An ซึง่ไดเ้ปลีย่นเปน็ โรงแรมอนนัตรา ฮอยอนั
แลว้ ไดร้บัรางวลัจาก Conde Nast Gold List ในป ี2552, 2553 และ 
2554 ตั้งอยู่ในทำ�เลที่โดดเด่น ติดกับแม่นํ้าทูโบน ซึ่งมีทัศนียภาพ
ที่สวยงาม และสามารถเดินไปเมืองเก่าซึ่งได้รับการยกย่องให้เป็น
มรดกของโลกจาก UNESCO ขณะทีโ่รงแรม Life Resort Quy Nhon 
ซึ่งได้เปลี่ยนเป็นโรงแรมอวานี กวีเญิน ตั้งอยู่ริมชายหาดส่วนตัว 
ที่ขาวบริสุทธิ์  โรงแรมทั้งสองมีชื่อเสียงทั้งในประเทศเวียดนามและ
ในยุโรป เช่น เยอรมัน อังกฤษ และ ฝรั่งเศส และจะได้รับประโยชน์
จากการเติบโตของนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ
ต่อไป

ในประเทศเพื่อนบ้านอย่างกัมพูชา บริษัทได้เข้าถือหุ้น 
สว่นใหญใ่นโรงแรม The Sothea Boutique Resort ซึง่ไดเ้ปลีย่นชือ่ 
เป็น อนันตรา อังกอร์ ประกอบด้วยห้องพักแบบสวีททั้งหมด  
39 ห้อง ตั้งอยู่ในเมืองเสียมราฐ ที่ตั้งของนครวัดที่ UNESCO  
ประกาศให้เป็นมรดกโลกและเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่ ได้รับ 
ความนิยมที่สุดในกัมพูชา โรงแรมอนันตรา อังกอร์เป็นการเปิดตัว 
ครั้งแรกของอนันตราในประเทศกัมพูชา และเป็นการนำ�แบรนด์ 
ที่มีเสน่ห์น่าค้นหาเข้าไปในอีกประเทศหนึ่ง ซึ่งช่วยเสริมสร้าง 
ความแขง็แกรง่ในการเปน็ผูน้ำ�ในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตข้องบรษิทั

ในประเทศเคนยา บริษัทได้เปิดตัว โรงแรมแซนด์ ริเวอร์  
มาไซ มารา่ ผา่นบรษิทัรว่มทนุภายใตแ้บรนดเ์อเลวานา่ คอลเลคชัน่ 
เปน็โรงแรมประเภท Bush Camp แหง่แรก มแีคมปท์ีพ่กัเพือ่ใหบ้รกิาร
จำ�นวน 16 แคมป ์อยูต่ดิแมน่ํา้ ในเขตสงวนคุม้ครองสตัวป์า่ ทา่มกลาง
ความงามดั่งภาพวาด ไม่ว่าจะเป็นการตกแต่งหรือเครื่องเรือน 
ของโรงแรมนี้ มีการเลียนแบบแคมป์ให้บริการระดับหรูในช่วงปี 

ค.ศ. 1920 ทำ�ให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามาพักนึกถึงภาพยนตร์ฮอลลีวูด
คลาสสิคย้อนยุคการผจญภัยในแอฟริกา

ในป ี2556 บรษิทัไดเ้ขา้รว่มเปน็พนัธมติรเชงิกลยทุธท์างธรุกจิ
ระยะยาวกบั Rani Investment LLC ซึง่เปน็เจา้ของโรงแรมระดบับน
ในทวปีแอฟรกิา นอกจากโรงแรมในประเทศแทนซาเนยีและเคนยา
ซึง่บรษิทัลงทนุผา่นการรว่มทนุในเอเลวานา่ คอลเลคชัน่แลว้ บรษิทั
ยังคงสนใจที่จะขยายธุรกิจต่อไปในทวีปนี้ โดยไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 
และ Rani Investment ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพื่อลงทุนในโรงแรม 
Indigo Bay Resort & Spa ในประเทศโมซัมบิก ตั้งอยู่บนเกาะ 
บาซารูโต ห่างจากชายฝั่งตะวันออกของประเทศประมาณ 30 
กิโลเมตร เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว มีจำ�นวนห้องทั้งหมด 44 วิลล่า 
และได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็นอนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ แล้ว  
การเข้าร่วมเป็นพันธมิตรในครั้งนี้ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสในการทำ�
ธุรกิจในประเทศโมซัมบิก ซึ่งรวมถึงเมืองหลวงมาปูโตและตลาด
แอฟรกิาตะวนัออก เพือ่เพิม่ความแขง็แกรง่ของไมเนอร ์โฮเทล กรุป๊
ในทวปีนี ้โดยโรงแรมทีอ่ยูใ่นแผนการขยายงาน มทีัง้โรงแรมสรา้งใหม ่
และโรงแรมทีจ่ะไดร้บัการเปลีย่นแบรนดเ์ปน็แบรนดภ์ายใตไ้มเนอร ์
โฮเทล กรุป๊ ซึง่รวมถงึ แบรนดอ์นนัตรา อวาน ีซึง่เปน็แบรนดโ์รงแรม
ระดับบน สไตล์ร่วมสมัยที่เพิ่งเปิดตัวไปไม่นาน และโอ๊คส์ซึ่งเป็น
แบรนด์ของเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 

บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 กับ Hemas 
Group พนัธมติรในประเทศศรลีงักา เพือ่พฒันาโรงแรมบนชายหาด
สวยใกล้เมืองทานกอลล์ ในเขตฮัมบันโตตา อยู่ชายฝั่งทะเลทางใต ้
ของประเทศศรีลังกา โดยคาดว่าโรงแรมจะเปิดให้บริการได้ใน 
ป ี2558 ปเีดยีวกบัทีบ่รษิทัคาดวา่จะเปดิโรงแรมอนนัตรา คาลทูารา  
ที่บริษัทถือหุ้นส่วนใหญ่ ซึ่งกำ�ลังอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทั้งนี้ เมื่อ
รวมกับโรงแรมอีกสีแ่หง่ทีม่ีอยูใ่นศรีลังกาแล้ว ทัง้สองโรงแรมใหม่นี ้ 
พร้อมกับโรงแรมอวานีในเมืองอัมบาลังโกดา ที่กำ�ลังอยู่ระหว่าง 
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Oaks Gateway on Palmer, Townsville

การก่อสร้างเช่นกัน จะช่วยให้กลุ่มโรงแรมของบริษัทเป็นที่รู้จัก 
มากขึ้นในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของศรีลังกาที่มีการเติบโต
อย่างรวดเร็ว 

ในประเทศมัลดีฟส์ ซึ่งบริษัทมีความชำ�นาญในการประกอบ
ธรุกจิ บรษิทัไดเ้ขา้ลงทนุรอ้ยละ 50 ในโรงแรมนยิามา ซึง่เปน็รสีอรท์
ภายใต้การบริหารของแบรนด์เปอร์ อควัม ทั้งนี้ นิยามา เป็นรีสอร์ท
สไตล์โมเดิร์นขนาด 86 ห้องพัก ตั้งอยู่บนเกาะดาลู อะทอล ซึ่งอยู่
ทางตะวันออกเฉียงใต้ใช้เวลาเดินทางโดยเครื่องบิน Seaplane  
เพียง 40 นาที จากกรุงมาเล่ ซึ่งเป็นเมืองหลวง โดยโรงแรมได้รวม 
ความเป็นเลิศของวัฒนธรรมมัลดีฟส์กับความทันสมัยอย่างเป็น 
ธรรมชาติได้อย่างลงตัว พร้อมกับการเปิดตัวของ Subsix ซึ่ง 
เป็นคลับดนตรีใต้นํ้าแห่งแรกของโลก การลงทุนในครั้งนี้ เป็น 
การสนบัสนนุกลยทุธก์ารขยายธรุกจิเปน็กลุม่ (Clustering Strategy) 
ในประเทศทีบ่รษิทัเขา้ไปดำ�เนนิงาน และแสดงใหเ้หน็ถงึความมัน่ใจ 
ในศักยภาพของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศมัลดีฟส์  
ซึ่งเป็นหนึ่งในแหล่งท่องเที่ยวอันดับต้นๆ ของนักท่องเที่ยวระดับบน

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะรักษาความพึงพอใจของลูกค้าและ 
ความเปน็ผูน้ำ�ในอตุสาหกรรม บรษิทัไดป้ดิปรบัปรงุโรงแรมสองแหง่  
คืออนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย และอนันตรา เวลิ ในประเทศมัลดีฟส์ 
ในช่ วงนอกฤดูกาลท่อง เที่ ยวในปี  2556 เพื่ อให้ตามทัน 
การเปลี่ยนแปลงของกาลเวลาและรสนิยมของผู้บริโภค ในขณะที่ 
การปรับปรุงอนันตรา เวลิส่งผลให้มีการเพิ่มจำ�นวนวิลล่าและ 
ได้ยกระดับการตกแต่ง ระบบไฟ และสิ่งอำ�นวยความสะดวก  
อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของห้องพัก 
และสว่นทีเ่ปน็พืน้ทีส่าธารณะ และเพิม่สิง่อำ�นวยความสะดวกตา่งๆ  
เพือ่เสรมิเสนห่ท์ีเ่ปน็เอกลกัษณโ์ดดเดน่ของโรงแรม นอกจากนี ้บรษิทั 
ได้ปิดรอยัล การ์เด้น พลาซ่าในกรุงเทพฯ เพื่อปรับปรุงศูนย์การค้า 
และสรา้งโรงแรมอวานตีน้แบบพรอ้มศนูยป์ระชมุ ซึง่แผนการเหลา่นี ้ 

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะปรับปรุงคุณภาพของ 
การบริการให้ดีข้ึนอยู่เสมอ มอบประสบการณ์ท่ีพิเศษและน่าประทับใจ 
กับลูกค้าเพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดีของลูกค้าต่อไป    

โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

การเข้าลงทุนในโอ๊คส์เมื่อกลางปี 2554 เป็นจุดเปลี่ยนแปลง
สำ�คัญครั้งหนึ่งของไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป โดยหลังจากได้เข้าลงทุน  
ในชว่งป ี2555 บรษิทัไดเ้ขา้จดัการและรวมระบบการปฏบิตังิานของ
โอ๊คส์เข้ากับบริษัท และประสบความสำ�เร็จในการให้โอ๊คส์กลับมา
มุง่เนน้ในการสรา้งการเตบิโต โดยไดม้กีารวางแผนการขยายกจิการ
ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป โดยการได้มาซึ่งสิทธิในการเข้าบริหาร
จดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) เพิม่ขึน้ อกีทัง้กลยทุธ์
ในการเลอืกลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์สง่ผลใหโ้อค๊สม์ผีลประกอบการ 
ที่ดียิ่งขึ้นไป ณ สิ้นปี 2556 โอ๊คส์เข้ารับจ้างบริหารจัดการเซอร์วิส   
อพาร์ทเมนท์ทั้งหมด 47 แห่ง ซึ่งมีห้องพักกว่า 5,000 ห้อง

บริษัทได้ทำ�การศึกษาโครงการใหม่ๆ เพื่อเพิ่มจำ�นวนสิทธิ 
ในการเข้าบริหารจัดการห้องชุดและเพื่อลงทุนในสินทรัพย์เพิ่มเติม  
การพัฒนาโอ๊คส์ แกรนด์ โฮเทล ในเมืองแกลตสตัน แล้วเสร็จ 
กอ่นกำ�หนดและไดเ้ปดิใหบ้รกิารเมือ่ปลายเดอืนธนัวาคม นอกจากนี ้ 
บรษิทัไดเ้พิม่สดัสว่นการลงทนุในบรษิทั Tidal Swell เปน็รอ้ยละ 100  
ทัง้นี ้Tidal Swell เปน็บรษิทัทีเ่ปน็เจา้ของอาคารสีแ่หง่ ซึง่อยูภ่ายใต ้
การบรหิารงานของโอค๊สอ์ยูแ่ลว้ บรษิทัไดเ้ขา้ลงทนุในโรงแรม 2 แหง่ 
ใน Hunter Valley และ Broome และเข้าบริหารจัดการห้องชุด 
เพิ่มอีก 5 แห่ง ใน Brisbane, Hunter Valley, Middlemount, 
Melbourne และ Moranbah ในปี 2556

ด้วยกลยุทธ์ของบริษัทในการเพิ่มมูลค่าของโครงสร้างธุรกิจ
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ที่มีลักษณะเฉพาะเช่นนี้ บริษัทได้เปิดตัวโอ๊คส์
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นอกประเทศออสเตรเลยี โดยใชร้ปูแบบสญัญารบัจา้งบรหิารโรงแรม
แทนรปูแบบสญัญาการเขา้บรหิารจดัการหอ้งชดุ โดยบรษิทัมแีผนที่
จะขยายแบรนด์โอ๊คส์ในตลาดที่เหมาะสมนอกประเทศออสเตรเลีย
ต่อไปในอนาคต

 
การรับจ้างบริหารโรงแรม

รายได้จากการบริหารจัดการโรงแรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 46  
อยูท่ี ่520 ลา้นบาท ซึง่รายไดน้ีไ้มร่วมรายไดจ้ากโรงแรมและรสีอรท์
ซึ่งบริหารงานภายใต้รูปแบบสัญญาการเข้าบริหารจัดการห้องชุด
ของโอ๊คส์ ปัจจุบัน  บริษัทรับบริหารโรงแรมและรีสอร์ท 24 แห่ง 
ภายใตแ้บรนดอ์นนัตรา อวาน ีโอค๊ส ์และ เปอร ์อควมั ใน 8 ประเทศ 
ในปี 2556 บริษัทได้ลงนามในสัญญารับจ้างบริหารโรงแรมเพิ่มอีก  
12 แห่ง เพื่อให้มีโครงการโรงแรมที่จะเปิดให้บริการอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป บริษัทมีเป้าหมายที่จะมีโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหาร
กว่า 60 แห่งในกว่า 25 ประเทศภายใต้แบรนด์ต่างๆ ในกลุ่มภายใน
ปี 2561 

ปี 2556 เป็นปีที่บริษัทได้เพิ่มความหลากหลายให้กับกลุ่ม
แบรนด์โรงแรม โดยได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ร่วมกับบริษัท 
Universal Enterprises Pty Ltd. ประเทศมลัดฟีส ์ในแบรนดโ์รงแรม 
บูติกหรูระดับบน เปอร์ อควัม รีทรีต รีสอร์ท เรสซิเดนซ์ โดยมี 
แผนที่จะพัฒนาแบรนด์ต่อไป ให้มีโรงแรมใหม่เพิ่มอีก 5 แห่งในอีก  
5 ปีข้างหน้า เปอร์ อควัม เป็นผู้เชี่ยวชาญในการบริหารโรงแรม  
รีสอร์ท สปา และเรสซิเดนซ์ ซึ่งนำ�เสนอแนวคิดทั้งความมีเสน่ห์ 
จนิตนาการ และความทนัสมยัอยา่งเปน็ธรรมชาต ิโรงแรมแตล่ะแหง่ 
มีการผสมผสานระหว่างขนบธรรมประเพณีของท้องถิ่นเข้ากับ 
รปูแบบการตกแตง่หอ้งพกัทีห่รหูราไดอ้ยา่งลงตวั เปอร ์อควมั  แปลวา่  
นํ้า สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท ซึ่งคือการพัฒนาและบริหาร
โรงแรมต่างๆ ในสถานที่ที่เหมาะสม มีรูปแบบการออกแบบที่  
ทันสมัยและเป็นมิตรต่อธรรมชาติ ปัจจุบัน เปอร์ อควัม มีโรงแรม

อนันตรา เชียงใหม่

ภายใต้การบริหารซึ่งได้รับรางวัลมากมาย 3 แห่ง ประกอบด้วย 
โรงแรม ฮูวาเฟน ฟูชิ และ นิยามา ในประเทศมัลดีฟส์ และ โรงแรม 
เดสเสิร์ท ปาล์ม ในดูไบ

นอกจากนี้ ปี 2556 เป็นปีที่บริษัทมีการขยายธุรกิจรับจ้าง
บริหารโรงแรมอย่างรวดเร็ว หลังจากที่เปิดตัวอนันตรา ซานย่า  
ซึ่งเป็นอนันตราแห่งแรกในประเทศจีนเมื่อปี 2555 บริษัทได้เปิดตัว 
โรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหารในประเทศจีนแห่งที่สอง  
ชื่อ อนันตรา สิบสองปันนา ประกอบด้วยจำ�นวนห้องพัก 103 ห้อง  
ในมณฑลยูนนาน 

ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ บริษัทเปิดตัวโรงแรม
อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม ซึ่งเป็นโรงแรมอนันตราแห่งแรกใน 
เมืองดูไบ ภายใต้สัญญารับจ้างบริหาร เป็นโรงแรมระดับห้าดาว 
ขนาด 293 ห้องและสวีท จัดเป็นกลุ่มสี่ถึงแปดห้อง เพื่อความเป็น
สว่นตวั ทา่มกลางความรม่รืน่ ตัง้อยูฝ่ัง่ตะวนัออกของหมูเ่กาะปาลม์ 
จูไมราห์ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์สำ�คัญของดูไบ โรงแรมแห่งนี้ จะช่วย 
ส่งเสริมชื่อเสียงของอนันตราในภูมิภาค และเป็นผลให้บริษัทมี
โรงแรมในเมืองสำ�คัญที่เป็นศูนย์กลางเช่นดูไบ นอกจากนี้ บริษัท 
ไดเ้ปดิใหบ้รกิารโรงแรมอนนัตรา เซอร ์บาน ียาส ไอสแ์ลนด ์อลั ยามม ์ 
และโรงแรมอนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล  
บนเกาะเซอร์ บานี ยาสนอกชายฝั่งเมืองอาบูดาบี โรงแรมอนันตรา  
อัล ยามม์ นำ�เสนอประสบการณ์ริมชายหาดที่แตกต่าง ขณะที่ 
โรงแรมอนนัตรา อลั ซาเฮล ตัง้อยูใ่จกลางอทุยานสตัวป์า่ของอาหรบั
บนเกาะเดยีวกนั ทัง้นี ้โรงแรมใหมส่ามแหง่สง่ผลใหบ้รษิทัมแีบรนด์
อนนัตราในประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตสร์วมหกแหง่ แสดงใหเ้หน็ถงึ 
ความมั่นใจของบริษัทในศักยภาพของภูมิภาคตะวันออกกลาง 

ในป ี2556 บรษิทัยงัคงขยายธรุกจิในประเทศไทย โดยประกาศ 
เปิดตัวโรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ ประกอบด้วยห้องพักจำ�นวน 
84 ห้อง ตกแต่งอย่างมีรสนิยมร่วมสมัย ผสมผสานระหว่าง 
ความเป็นไทยดั้งเดิมและสไตล์โคโลเนียล ตั้งอยู่ริมแม่นํ้าปิง 
ที่สวยงาม อนันตราเชียงใหม่ช่วยเติมให้กลุ่มโรงแรมระดับบน 
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ภาพบรรยากาศจำ�ลอง เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรา ภูเก็ต 

ของบริษัทในประเทศไทย ซึ่งมีทั้งรีสอร์ทริมชายหาดสงบ โรงแรม 
ในเมืองใหญ่ และในป่าธรรมชาติ สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ด้วยสิ่งที่น่าสนใจ 
ที่หลากหลายของเมืองเชียงใหม่ ซึ่งเป็นเมืองใหญ่อันดับสอง 
ของประเทศไทย และเป็นเมืองหลวงของวัฒนธรรมในภาคเหนือ  
ผสมผสานกับความเป็นเมืองที่ทันสมัย มีประวัติศาสตร์ที่ยาวนาน 
และวัฒนธรรมพื้นเมืองที่โดดเด่น  

สำ�หรบัโรงแรมทีบ่รษิทัรบัจา้งบรหิารภายใตแ้บรนดอ์ืน่ บรษิทั
เข้าบริหารโรงแรมบนถนนเพชรบุรี ใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร 
ขณะนี ้โรงแรมอยูร่ะหวา่งการปรบัปรงุทัง้หอ้งพกัและพืน้ทีส่ว่นกลาง 
และจะเปลีย่นแบรนดเ์ปน็อวานใีนป ี2557 นอกจากนี ้บรษิทัไดเ้ปดิ
โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซคคิวทีฟ สวีทในอาบูดาบี

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ด้วยแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ทำ�เลที่น่าดึงดูด และกลยุทธ์ทาง 
การตลาดเชงิรกุ บรษิทัประสบความสำ�เรจ็ในการขายโครงการเซน็ต ์
รีจิส เรสซิเดนซ์ กรุงเทพฯ โดยได้รับรู้รายได้ไปแล้วร้อยละ 90 ของ 
จำ�นวนพื้นที่ เพื่อขายทั้ งหมด นอกจากนี้  สำ�หรับโครงการ 
ดิ เอสเตท สมุย ซึ่งติดกับโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ ณ สิ้นปี 2556 บริษัท
ได้ขายและรับรู้รายได้ไปแล้ว 10 วิลล่าจากทั้งหมด 14 วิลล่า ทั้งนี้  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของบริษัท 
และจะยงัคงชว่ยเพิม่ความสามารถในการทำ�กำ�ไรและผลตอบแทน 
ของธุรกิจโรงแรม และเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ในแผนห้าปีของ 
บริษัท ที่มุ่งจะเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนจากสินทรัพย์ บริษัท 
มีการมองหาโครงการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-use  
Projects) เพือ่ทีจ่ะมรีายไดจ้ากธรุกจินีอ้ยา่งตอ่เนือ่ง โครงการตอ่ไป  
คอื เดอะ เรสซเิดนซ ์โดย อนนัตรา ภเูกต็ ซึง่เปน็โครงการแรกภายใต้ 
แบรนดข์องบรษิทัเอง คอืแบรนดอ์นนัตรา โดยคาดวา่วลิลา่ตวัอยา่ง 
จะแลว้เสรจ็ พรอ้มเปดิตวัภายในกลางป ี2557 อกีทัง้บรษิทัอยูร่ะหวา่ง 
การพิจารณาแผนสำ�หรับโฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ หลังจากที่บริษัท 
ได้ต่อสัญญาเช่าที่ดินเรียบร้อยแล้ว

โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ

โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ เป็นโครงการสำ�หรับสมาชิก 
โดยสามารถสำ�รองหอ้งพกัในอนาคตดว้ยราคาปจัจบุนั เปน็โอกาสที่
สมาชิกจะเป็นส่วนหนึ่งของคลับที่มีเอกสิทธิ์เฉพาะ ในขณะเดียวกัน 
สมาชิกสามารถใช้บริการของโรงแรม ซึ่งรวมถึง ห้องพัก ร้านอาหาร 
บริการพาเที่ยวระหว่างวัน และสปาของโรงแรมได้ ในปีที่สามของ 
การดำ�เนินธุรกิจ อนันตรา เวเคชั่น คลับมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 65 และมีจำ�นวนสมาชิกกว่า 3,800 คน 
ณ สิ้นปี 2556 ในระหว่างปี อนันตรา เวเคชั่น คลับได้เปิดตัวโชว์รูม
ในเมืองเซี่ยงไฮ้ และซานย่าในประเทศจีน และเปิดตัวสวีทจำ�นวน  
3 ยูนิตในซานย่า ประเทศจีน และคลับรีสอร์ทแห่งแรกที่สร้างขึ้น
เพื่อเป็นต้นแบบของคลับวันหยุด จำ�นวน 100 ยูนิตในภูเก็ต ณ สิ้นปี 
2556 อนันตรา เวเคชั่น คลับมีห้องพักทั้งสิ้น 106 ห้องในสมุย ภูเก็ต  
นิวซีแลนด์ กรุงเทพฯ บาหลี และประเทศจีน ทั้งนี้ อนันตรา เวเคชั่น 
คลับจะยังคงสร้างกำ�ไรให้กับกลุ่มธุรกิจโรงแรมในปี 2557 และ 
ต่อไปในอนาคต 



038	 รายงานประจ ำ�ปี 2556

แผนการขยายโรงแรม

	 ประเทศ	 ชื่อโรงแรม	 2555	 2556	 2557F	 2558F	 2559F

	 ไทย	 อนันตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์	 407	 407 	  407 	  407 	  407 
	 ไทย	 อนันตรา หัวหิน	 187 	  187 	  187 	  187 	  187 
	 ไทย	 อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ�	 77 	  77 	  77 	  77 	  77 
	 ไทย	 อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย	 106 	  106 	  106 	  106 	  106 
	 ไทย	 อนันตรา ภูเก็ต วิลล่า	 83 	  83 	  83 	  83 	  83 
	 มัลดีฟส์	 อนันตรา คีฮาวา วิลล่า	 78 	  79 	  79 	  79 	  79 
	 ไทย	 โฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ	 354 	  354 	  354 	  354 	  354 
	 ไทย	 โฟร์ซีซั่นส์ เชียงใหม่	 76 	  76 	  76 	  76 	  76 
	 ไทย	 โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ สามเหลี่ยมทองคำ�	 15 	  15 	  15 	  15 	  15 
	 ไทย	 โฟร์ซีซั่นส์ เกาะสมุย	 60 	  60 	  60 	  60 	  60 
	 ไทย	 เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต	 265 	  265 	  265 	  265 	  265 
	 ไทย	 พัทยา แมริออท	 298 	  298 	  298 	  298 	  298 
	 ไทย	 เดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ	 224 	  224 	  224 	  224 	  224 
	 ไทย	 อนันตรา ภูเก็ต ลายัน	 77 	  77 	  77 	  77 	  77 
	 เวียดนาม	 อนันตรา ฮอยอัน		  94 	  94 	  94 	  94 
	 ออสเตรเลีย	 โอ๊คส์ แกรนด์ โฮเทล		  144 	  144 	  144 	  144 
	 เวียดนาม	 อวานี กวีเญิน		  63 	  63 	  63 	  63 
	 ศรีลังกา	 อวานี คาลูทารา	 105 	  105 	  105 	  105 	  105 
	 กัมพูชา	 อนันตรา อังกอร์		  39 	  39 	  39 	  39 
	 19	 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทลงทุนเอง	 2,412 	  2,753 	  2,753 	  2,753 	  2,753 

	 มัลดีฟส์	 อนันตรา เวลิ	 50 	  67 	  67 	  67 	  67 
	 มัลดีฟส์	 อนันตรา ดิห์กู	 110 	  110 	  110 	  110 	  110 
	 มัลดีฟส์	 นาลาดู มัลดีฟส์	 19 	  19 	  20 	  20 	  20 
	 เวียดนาม	 อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว	 122 	  122 	  122 	  122 	  122 
	 ศรีลังกา	 อวานี เบนโตตา	 90 	  90 	  90 	  90 	  90 
	 ศรีลังกา	 คลับ โฮเทล ดอลฟิน	 146 	  146 	  146 	  146 	  146 
	 ศรีลังกา	 โฮเทล สิกิริยา	 79 	  79 	  79 	  79 	  79 
	 แทนซาเนีย	 อรุชา คอฟฟี่ ลอดจ์	 18 	  18 	  18 	  18 	  18 
	 แทนซาเนีย	 เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์	 20 	  20 	  20 	  20 	  20 
	 แทนซาเนีย	 ทารางกิรี ทรีท็อป	 20 	  20 	  20 	  20 	  20 
	 แทนซาเนีย	 เดอะ แมนเนอร์ แอท โกรองโกโร	 20 	  20 	  20 	  20 	  20 
	 เคนยา	 แอฟโรชิค ดายนิ บีช	 20 	  20 	  20 	  20 	  20 
	 แทนซาเนีย	 คิลินดิ ซานซิบาร์	 19 	  19 	  19 	  19 	  19 
	 โมซัมบิก	 อนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ 		  44 	  44 	  119 	  119 
	 เคนยา	 แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า แคมป์		  16 	  16 	  16 	  16 
	 มัลดีฟส์	 นิยามา โดย เปอร์ อควัม 		  86 	  131 	  131 	  131 
	 16	 รวมจำ�นวนห้องที่ลงทุนผ่านการร่วมทุน	 733 	  896 	  942 	  1,017 	  1,017 

	 ไทย	 อนันตรา สิเกา	 139 	  139 	  139 	  139 	  139 
	 ไทย	 อนันตรา บ้านราชประสงค์	 97 	  97 	  97 	  97 	  97 
	 ไทย	 อนันตรา ลาวาน่า เกาะสมุย	 122 	  122 	  122 	  122 	  122 
	 ไทย	 อนันตรา กรุงเทพฯ สาทร	 321 	  310 	  310 	  310 	  310 
	 ไทย	 อนันตรา รัสนันดา เกาะพะงัน วิลล่า	 64 	  64 	  64 	  64 	  64 
	 เวียดนาม	 อนันตรา มุยเน	 89 	  90 	  90 	  90 	  90 
	 อินโดนีเซีย	 อนันตรา เซมินยัค บาหลี	 60 	  60 	  60 	  60 	  60 
	 อินโดนีเซีย	 อนันตรา บาหลี อูลูวาตู 	 77 	  74 	  74 	  74 	  74 
	 จีน	 อนันตรา ซานย่า	 122 	  122 	  122 	  122 	  122 
	 จีน	 อนันตรา สิบสองปันนา		  103 	  103 	  103 	  103 
	 มัลดีฟส์	 ฮูวาเฟน ฟูชิ โดย เปอร์ อควัม		  44 	  44 	  44 	  44 
	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 เดสเสิร์ท ปาล์ม โดย เปอร์ อควัม		  38 	  38 	  38 	  38 
	 ไทย	 อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ		  568 	  568 	  568 	  568 
	 ไทย	 อนันตรา เชียงใหม่		  84 	  84 	  84 	  84 
	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล		  30 	  30 	  30 	  30 
	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 อนันตรา ดูไบ เดอะ  ปาล์ม		  293 	  293 	  293 	  293 
	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ยามม์ 		  30 	  30 	  30 	  30 
	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 อีสเทิร์น แมนโกรฟ โดย อนันตรา	 222 	  222 	  222 	  222 	  222 
	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 เดสเสิร์ท ไอส์แลนด์ โดย อนันตรา	 64 	  64 	  64 	  64 	  64 
	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท โดย อนันตรา	 206 	  206 	  206 	  206 	  206 
	 มาเลเซีย	 อวานี เซปัง โกลด์โคส	 315 	  315 	  315 	  315 	  315 
	 แทนซาเนีย	 เซเรนเกติ ไพโอเนียร์ แคมป์	 10 	  10 	  10 	  10 	  10 

แผนการพัฒนาโรงแรมและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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	 ประเทศ	 ชื่อโรงแรม	 2555	 2556	 2557F	 2558F	 2559F

	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซคคิวทีฟ สวีท		  54 	  54 	  54 	  54 
	 ไทย	 โอ๊คส์ กรุงเทพฯ สาทร	 115 	  115 	  115 	  115 	  115 
	 24	 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทรับจ้างบริหารจัดการ	 2,023 	  3,254 	  3,254 	  3,254 	  3,254 

	 ออสเตรเลีย	 โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท	 5,180 	  5,897 	  5,897 	  5,897 	  5,897 
	 44	 รวมจำ�นวนสิทธิในการบริหารสินทรัพย์	 5,180 	  5,897 	  5,897 	  5,897 	  5,897 
	 103	 รวมจำ�นวนห้องทั้งหมด	 10,348 	  12,800 	  12,846 	  12,921 	  12,921

แผนการขยายโรงแรม
	 ประเทศ	 ชื่อโรงแรม	 2555	 2556	 2557F	 2558F	 2559F

	 ศรีลังกา	 อนันตรา คาลูทารา				    141 	  141 
	 ศรีลังกา	 อวานี อัมบาลังโกดา				    80 	  80 
	 ไทย	 อวานี กรุงเทพฯ 					     249 
	 3	 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทลงทุนเอง	 -   	  -   	  -   	  221 	  470 

	 เคนยา	 แอมโบเซลี แคมป์			   16 	  16 	  16 
	 ศรีลังกา	 อนันตรา ทานกอลล์				    150 	  150 
	 2	 รวมจำ�นวนห้องที่ลงทุนผ่านการร่วมลงทุน	 -   	  -   	  16 	  166 	  166 

	 จีน	 อนันตรา อีเม่ย			   150 	  150 	  150 
	 จีน	 โอ๊คส์ ซานย่า			   122 	  122 	  122 
	 การ์ต้า	 อนันตรา โดฮา ไอส์แลนด์			   117 	  117 	  117 
	 เซเซลส์	 อวานี บาร์บารอน			   124	 124	 124
	 โมซัมบิก	 อวานี  เพมบา			   184 	  184 	  184 
	 โมซัมบิก	 อนันตรา เมจุมบา			   12 	  12 	  12 
	 โมซัมบิก	 อนันตรา มาเตโม			   23 	  23 	  23 
	 จีน	 อนันตรา ฉงชิ่ง				     	  150 
	 จีน	 อนันตรา เคียนดาว เลค				    120 	  120 
	 อินเดีย	 อนันตรา มหาบาลีปุรัม				     	  130 
	 โอมาน	 อนันตรา อัล มาดิน่า อะซาร์ค				     	  120 
	 มอริเชียส	 อนันตรา ลา ชาแลนด์				     	  160 
	 โอมาน	 อนันตรา ซาลาล่าห์				    136 	  136 
	 จีน	 อนันตรา เป่าติง				    130 	  130 
	 ลาว	 อนันตรา หลวงพระบาง				    115 	  115 
	 โอมาน	 อนันตรา จาบัล อัล อัคดาห์				    123 	  123 
	 จีน	 อนันตรา ดองกวน				     	  120 
	 อินเดีย	 อนันตรา อูไดเปอร์				     	  70 
	 จีน	 อนันตรา หมินฮาง เซี่ยงไฮ้				     	  300 
	 จีน	 อนันตรา กุ้ยหยาง				    218 	  218 
	 อินเดีย	 อนันตรา วายานาต				     	  95 
	 อินโดนีเซีย	 อวานี นูซา ดัว				     	  590 
	 อินโดนีเซีย	 โอ๊คส์ จิมบารัน					     200 
	 23	 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทรับจ้างบริหารจัดการ	 -   	  -   	  732 	  1,574 	  3,509 
	 4	 รวมจำ�นวนสิทธิในการบริหารสินทรัพย์	 -   	  -   	  189 	  655 	  655 
	 32	 รวมจำ�นวนห้องทั้งหมด	 -   	  -   	  937 	  2,616 	  4,800

แผนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ประเทศ	 ชื่ออสังหาริมทรัพย์	 2555	 2556	 2557F	 2558F	 2559F

	 ไทย	 ดิ เอสเตท สมุย	 14 	  14 	  14 	  14 	  14 
	 ไทย	 เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์	 53 	  53 	  53 	  53 	  53 
	 ไทย	 เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรา ภูเก็ต			   16 	  16 	  16 
	 3	 รวมจำ�นวนยูนิต	 67 	  67 	  83 	  83 	  83

แผนการพัฒนาโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา
	 ประเทศ	 ชื่ออสังหาริมทรัพย์	 2555	 2556	 2557F	 2558F	 2559F

	 ไทย	 อนันตรา เวเคชั่น คลับ - สมุย	 20 	  20 	  20 	  20 	  20 
	 ไทย	 อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ภูเก็ต	 2 	  59 	  92 	  195 	  195 
	 นิวซีแลนด์	 อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ควีนส์ทาวน์	 3 	  3 	  3 	  3 	  3 
	 อินโดนีเซีย	 อนันตรา เวเคชั่น คลับ - บาหลี	 18 	  18 	  18 	  18 	  18 
	 ไทย	 อนันตรา เวเคชั่น คลับ - กรุงเทพฯ	 3 	  3 	  3 	  3 	  3 
	 จีน	 อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ซานย่า		  3 	  3 	  3 	  3
		  อนันตรา เวเคชั่น คลับ - อื่นๆ			   58	 93	 93 
		  รวมจำ�นวนยูนิต	 46 	  106 	  197 	  335 	  335

หมายเหตุ : F = ประมาณการ



รายงานจาก CEO ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

ธุรกิจ

ร้านอาหาร

“	จุดมุ่งหมายขององค์กร 
	 ของเรา ไม่เพียงแต่เพื่อ 
	 คงความเป็นผู้นำ�เหนือคู่แข่ง 
	 เท่านั้น แต่ยังเพื่อชัยชนะเหนือ		
	 ตนเอง ทำ�ลายสถิติที่เรา 
	 ได้สร้างไว้เพื่อทำ�พรุ่งนี้ 
	 ให้ดีกว่า โดยมีปัจจัยที่สำ�คัญ 
	 คือ การเริ่มต้นลงมือทำ� 
	 ง่ายๆ เพียงเท่านั้น”

พอล ชาลีส์ เคนนี่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

040	 รายงานประจ ำ�ปี 2556
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042	 รายงานประจ ำ�ปี 2556



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 043

ธุรกิจร้านอาหาร

	 ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ปผ่านพ้นปี 2556 ด้วยแนวโน้มในการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง พร้อมความมั่นใจว่า กลยุทธ์ของบริษัทเหมาะสม 
กับอุตสาหกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีความท้าทายใหม่ๆ  
อยู่ตลอดเวลา แม้ว่าจะมีการชะลอตัวลงของการบริโภคทั่วโลก  
และผลกระทบทางการเมืองในกรุงเทพฯ เมื่อปลายปี 2556 รายได้ 
ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เป็น 15,343 ล้านบาท  
ขณะที่กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26 เปน็ 2,759 ลา้นบาท จากการเตบิโตของ 
กลุม่รา้นอาหารทีบ่รษิทัมอียูเ่ดมิ และการควบรวมผลการดำ�เนนิงาน 
ของ Beijing Riverside & Courtyard (“ริเวอร์ไซด์”) ซึ่งเป็น 
ร้านอาหารแบบนั่งทานในประเทศจีน ตั้งแต่ต้นปีที่ผ่านมา
	 ความสำ�เร็จของบริษัทนั้น ไม่เพียงแต่เป็นผลจากการใช้
กลยุทธ์ในการขยายธุรกิจและการสร้างความหลากหลายเท่านั้น  
แตย่งัรวมถงึการปฏบิตังิานดว้ยระบบปฏบิตังิานทีเ่ปน็เลศิของบรษิทั
ซึ่งได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
อีกด้วย อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์ทางธุรกิจและระบบปฏิบัติงาน 
ที่เป็นเลิศนั้นจะเกิดประสิทธิผลเพียงเล็กน้อย หากปราศจาก 
การสนบัสนนุและความมุง่มัน่จากบคุลากรทีอ่ยูเ่บือ้งหลงั ดว้ยเหตนุี้ 
จึงถือได้ว่าปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป นั้นมาจาก 
บุคลากรของบริษัทอย่างแท้จริง ด้วยทีมงานที่มีคุณภาพและ 

ทีมผู้บริหารกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร

	 1.	พอล ชาลีส์ เคนนี่ 
		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

	 2.	ปัทมาวลัย รัตนพล 
		 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

	 3.	จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 
		 รองประธาน เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

	 4.	ชุมพจน์ ตันติสุนทร
		 รองประธาน และกลุ่มผู้จัดการทั่วไป 
		  สเวนเซ่นส์, แดรี่ ควีน, โรงงานไมเนอร์แดรี่  
		  และชีส

	 5.	กัญญา เรืองประทีปแสง 
		 รองประธานฝ่ายการเงิน

	 6.	 เลิศศักดิ์ บุญส่งทรัพย์ 
		 รองประธานบริหารฝ่ายจัดซื้อ
		  และกระจายสินค้า

	 7.	 เจมส์ ไอรา ฟราลิค 
		 รองประธานฝ่ายที่ปรึกษา
		  ด้านการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ 
		  ระหว่างประเทศ

	 8.	อรรถ ประคุณหังสิต 
		 รองประธานฝ่ายแฟรนไชส์ประเทศไทย

	 9.	แอนดรูว์ จอห์น โฮลแมน 
		 รองประธานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
		  ระหว่างประเทศ

	10.	 ไมเคิล เดวิด ชิค 
		 ผู้จัดการทั่วไป เดอะ คอฟฟี่ คลับ 
		  ประเทศไทย

	11.	 โจอี้ เรเยส การ์เซีย 
		 ผู้จัดการทั่วไป แฟรนไชส์ต่างประเทศ

	12.	นครินทร์ ธรรมหทัย 
		 ผู้จัดการทั่วไป แดรี่ ควีน

	13.	ประพัฒน์ เสียงจันทร์ 
		 ผู้จัดการทั่วไป เบอร์เกอร์ คิง

	14.	อัครวินท์ จีรวัฒนวาทย์	  
		 ผู้จัดการทั่วไป เซอร์วิส ซีเลค พาร์ทเนอร์

	15.	ศิริชัย กิมสวัสดิ์ 
		 ผู้จัดการทั่วไป ซิซซ์เลอร์

1 23 45 678 910 1114 131215



044	 รายงานประจ ำ�ปี 2556

ความทุ่มเท บริษัทสามารถสร้างความแตกต่างจากบริษัทอื่น  
โดยบุคลากรของบริษัทถูกสร้างและหล่อหลอมด้วยวัฒนธรรม 
ขับเคลื่อนองค์กร (Drive Culture) พวกเขาสนับสนุนความเป็น 
ผู้นำ�อย่างยั่ งยืนในทุกๆ ตลาดที่บริษัทประกอบธุรกิจ จาก 
ความมุมานะและทุ่มเทของพวกเขาส่งผลให้บริษัทสามารถเติบโต 
และสร้างมูลค่ามากขึ้นได้อย่างต่อเนื่ องแม้ต้องเผชิญกับ 
ความท้าทายใหม่ๆ จากปัจจัยภายนอกก็ตาม นอกจากนี้   
ความสำ�เร็จของทีมงานของบริษัทได้รับการยกย่องในหลายปี 
ที่ผ่านมา เห็นได้จากรางวัลที่ได้รับมากมาย อันเป็นข้อพิสูจน์ 
ถึงคุณภาพของบุคลากรของบริษัทเป็นอย่างดี

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ปี 2556 นับเป็นปีที่ท้าทายปีหน่ึงสำ�หรับผู้ประกอบการธุรกิจ
ร้านอาหาร จากการชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศไทย  
และภาวะการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารที่ รุนแรงขึ้น และ
เหตุการณ์ทางการเมืองในกรุงเทพฯ ในช่วง 2 เดือนสุดท้ายของปี  
อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการปรับตัวลดลง 
เนือ่งจากฐานทีส่งูในป ี2555 จากนโยบายการกระตุน้เศรษฐกจิตา่งๆ  
ของรัฐบาลและปริมาณการใช้จ่ายที่มากขึ้นหลังจากเหตุการณ์ 
นํ้าท่วมในปี 2554 ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการร้านอาหาร 

ขนาดกลางและขนาดเลก็ทีเ่พิม่มากขึน้ ประกอบกบัการขยายธรุกจิ 
ของผู้ ประกอบการร้ านอาหารที่ มี อยู่ แล้ วทั้ ง ในกรุ ง เทพฯ  
และต่างจังหวัด ส่งผลให้การแข่งขันมีความรุนแรงมากขึ้น  
ดังจะเห็นได้จากรายการส่งเสริมการขายที่เพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว  
อย่างไรก็ดี ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ยังคงมีผลการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่ง  
แม้จะต้องเผชิญกับความกดดันจากการแข่งขัน เนื่องจากบริษัท 
มีความได้เปรียบในการแข่งขัน 2 ประการ คือ การมีส่วนแบ่ง 
การตลาดที่มากกว่าคู่แข่งในประเภทของร้านอาหารที่บริษัท 
ดำ�เนินธุรกิจอยู่ และการมีฐานปฏิบัติงานและเครือข่ายทางธุรกิจ 
ที่แข็งแกร่ง และด้วยขนาดและประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ 
บริษัทพร้อมที่จะเติบโตต่อไปในอนาคต
	 สำ�หรับแนวโน้มในอนาคต บริษัทเชื่อมั่นว่าธุรกิจร้านอาหาร
ประเภทนัง่ทานในประเทศไทยจะเตบิโตตอ่ไปจากการขยายตวัอยา่ง
รวดเร็วของชุมชนเมือง และการเพิ่มขึ้นของรายได้ต่อครัวเรือน  
โดยเฉพาะจากนโยบายการปรับข้ึนอัตราค่าแรงข้ันต่ําท่ีได้ประกาศใช้ 
ทั่วประเทศในปี 2556 ทั้งนี้  นอกจากนโยบายการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานและการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ 
ทีก่ำ�ลงัพฒันาแลว้ การฟืน้ตวัทางเศรษฐกจิของประเทศทีพ่ฒันาแลว้  
ซึ่งมีส่วนช่วยให้เกิดการลงทุนจากต่างชาติและการส่งออก 
ของประเทศไทยที่เพิ่มขึ้น จะส่งผลให้การบริโภคภายในประเทศ 
มีการเติบโตที่สูงขึ้นด้วยเช่นกัน

ที่มา : บริษัทในกลุ่มอาหารและเครื่องดื่มขนาดใหญ่ที่สุด 500 บริษัทแรก จากกระทรวงพาณิชย์ และประมาณการของบริษัท
หมายเหตุ : รายได้ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป รวมรายได้ของแฟรนไชส์ในประเทศไทย

	 รายได้ (ล้านบาท)	 2554	 2555	 2556F

		  รายได้ 	 (ร้อยละ)	 รายได้ 	 (ร้อยละ)	 รายได้ 	 (ร้อยละ)

	 คาเฟ่	 3,107	 7.7	 4,132	 8.6	 4,860	 8.9
	 ร้านอาหาร	 19,495	 48.6	 23,146	 48.3	 26,366	 48.0
	 ร้านอาหารจานด่วน	 13,626	 34.0	 15,782	 32.9	 18,211	 33.2
	 ไอศกรีมและเบเกอรี่	 3,902	 9.7	 4,900	 10.2	 5,466	 10.0
	 ตลาดรวม	 40,131	 100.0	 47,961	 100.0	 54,904	 100.0

ตารางเปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจร้านอาหารบริการด่วนสไตล์ตะวันตกในประเทศไทย

26.2% 
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

ในประเทศไทย

73.8% 
ผู้ประกอบการอื่น

2556 
ประมาณการ 

ส่วนแบ่งตลาดในประเทศไทย 
ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
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รายได้รวมของร้านอาหารที่บริษัทเป็นเจ้าของ        รายได้รวม

(พันล้านบาท)

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

ผลประกอบการที่สำ�คัญและแผนงานในอนาคต

	 ในปี 2556 รายได้ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป เพิ่มขึ้นร้อยละ 16  
จากอัตราการเติบโตของยอดขายต่อร้าน (Same-Store-Sales)  
ร้อยละ 0.9 และการเปิดสาขาร้านอาหารเพิ่มอีกร้อยละ 12  
ในระหว่างปี ประกอบกับการควบรวมผลการดำ�เนินงานของริเวอร์ไซด์  
ตั้งแต่บริษัทเข้าซื้อกิจการเมื่อเดือนธันวาคมปี 2555 กำ�ไรสุทธิ
ของกลุ่มธุรกิจอาหารในปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 27 เป็นผลให้
บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิที่สูงกว่าปีก่อน เนื่องจากความสามารถ 

หมายเหตุ :	 รายได้รวมหมายถึงรายได้ขั้นต้นจากร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของและภายใต้ลิขสิทธิ์แฟรนไชส์ รายได้ของร้านอาหารที่บริษัทเป็นเจ้าของหมายถึงรายได้ 
	 ขั้นต้นจากร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของเท่านั้น

ในการทำ�กำ�ไรที่ดีขึ้นเมื่อมีรายได้ที่เพิ่มขึ้น การฟื้นตัวของธุรกิจ 
ในประเทศจีน และการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย ทุกแบรนด์ 
ร้านอาหารมีผลการดำ�เนินงานที่ดี  โดยมียอดขายโดยรวม 
ทุกสาขาสุทธิ (Total-System-Sales) เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.8 เป็น  
34.4 พันล้านบาทในปี 2556 ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป มีจำ�นวนร้านอาหาร 
ทั้งสิ้น 1,544 สาขา ในประเทศไทย สิงคโปร์ ออสเตรเลีย จีน  
และประเทศอื่นๆ อีก 15 ประเทศ ภายใต้แบรนด์ทั้งหมด 9 แบรนด์  
โดยแบง่เปน็สาขาทีบ่รษิทัลงทนุเอง 814 สาขา และสาขาแฟรนไชส ์ 
730 สาขา

รายไดร้วมในธรุกจิรา้นอาหารของกลุม่ไมเนอร์
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ประเทศไทย

	 แม้ประเทศไทยจะเป็นตลาดที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัท แต่สัดส่วนรายได้จากในประเทศต่อรายได้ทั้งหมดของ
ไมเนอร์ ฟู้ด  กรุ๊ป ลดลงจากร้อยละ 81 ในปี 2551 เป็นร้อยละ 70 
ในปี 2556 จากกลยุทธ์การขยายสาขาและการกระจายธุรกิจใน 
ตา่งประเทศมากขึน้ และดว้ยจำ�นวนรา้นอาหาร 1,010 สาขาภายใต ้
แบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, ซิซซ์เลอร์, แดรี่ ควีน,  
เบอรเ์กอร ์คงิ และเดอะ คอฟฟี ่คลบัในประเทศไทย บรษิทัมสีว่นแบง่ 
ตลาดมากกว่าร้อยละ 26 ของธุรกิจร้านอาหารแบบนั่งทานสไตล์ 
ตะวันตกในประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทมีร้านอาหารที่บริษัทลงทุนเอง
จำ�นวน 668 สาขา ส่วนที่เหลืออีก 342 สาขาเป็นสาขาแฟรนไชส์  
ธุรกิจในประเทศไทยมียอดขายต่อร้านเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 และ 
ยอดขายรวมทุกสาขาเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 ในปี 2556 จากการทำ� 
การตลาดและโปรโมชั่นเชิงรุกเพื่อเพิ่มจำ�นวนลูกค้าและปริมาณ
การใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน ในขณะเดียวกัน บริษัทมีความได้เปรียบ 
ในการเลือกทำ�เลท่ีต้ังท่ีดีสำ�หรับการขยายสาขาท้ังแบบร้านเด่ียวและ 
รา้นทีต่ัง้ในศนูยก์ารคา้ซึง่เปน็ไปตามการขยายตวัของผูป้ระกอบการ
ศูนย์การค้าและร้านค้าปลีกรายใหญ่ตลอดปีที่ผ่านมา
	 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ยังคงเป็นแบรนด์ที่ทำ�รายได้  
และกำ�ไรมากที่สุดให้กับธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย โดยมี 
ยอดขายรวมทุกสาขาในประเทศไทย เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 จาก 
การเปิดร้านอาหารเพิ่มจำ�นวน 8 สาขา ถึงแม้ว่าบริษัทจะเป็นผู้นำ�
อุตสาหกรรมมายาวนานด้วยการครองส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุด
ในประเภทอาหารส่วนมากที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจอยู่ แต่บริษัทยังคง
ติดตามการเปลี่ยนแปลงของรสนิยมผู้บริโภคและแนวโน้มตลาด
อย่างต่อเนื่อง ด้วยความเชื่อว่า ผู้ที่จะประสบความสำ�เร็จนั้นคือ 
ผู้ที่เข้าใจความต้องการและสามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้เร็วที่สุด  

ยกตัวอย่างเช่น ในไตรมาส 2 ปี 2556 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี  
ได้ตัดสินใจปรับเปล่ียนกลยุทธ์เมนูอาหารและวางแผนการตลาดใหม่  
เพือ่เพิม่จำ�นวนลกูคา้ ซึง่มผีลกระทบในระยะสัน้ตอ่ยอดขายตอ่รา้น  
ซึ่งลดลงในช่วงไตรมาส 2 ถึงไตรมาส 3 ปี 2556 อย่างก็ตาม  
เมื่อการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เสร็จสิ้นลง ยอดขายได้มีการเพิ่มขึ้น 
อย่างมีนัยสำ�คัญในไตรมาส 4 ปี 2556 นอกจากนี้ บริษัทคาดว่า 
กลยทุธก์ารปรบัเปลีย่นเมนใูหมข่องเดอะ พซิซา่ คอมปะน ีจะสามารถ 
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดเ้ปน็อยา่งดตีอ่ไป และสง่ผลให้
แบรนด์เติบโตได้อย่างรวดเร็วในอนาคต
	 แบรนดอ์ืน่ของบรษิทัในประเทศไทย ทัง้สเวนเซน่ส,์ ซซิซเ์ลอร ์ 
และแดรี ่ควนีมผีลการดำ�เนนิงานทีด่เีชน่กนั โดยมยีอดขายโดยรวม 
ทุกสาขาสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4, 3.3 และ 17.6 ตามลำ�ดับ  
หลงัจากทีแ่บรนดแ์ดรี ่ควนีเริม่ใหแ้ฟรนไชสใ์นประเทศไทยในป ี2554  
จำ�นวนร้านแดรี่ ควีนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยมีจำ�นวนร้านทั้งหมด 
368 สาขา ณ สิ้นปี 2556 จากการเปิดสุทธิ 59 สาขาในระหว่าง 
ปี 2556 เพียงปีเดียว นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดร้านเบอร์เกอร์ คิง  
5 สาขา และรา้นเดอะ คอฟฟี ่คลบั 4 สาขาในประเทศไทย เปน็ผลให้ 
มีร้านเบอร์เกอร์ คิงและเดอะ คอฟฟี่ คลับในประเทศไทยทั้งหมด  
34 สาขา และ 12 สาขาตามลำ�ดบั  บรษิทัยงัคงมุง่สรา้งความแขง็แกรง่ 
ให้กับทั้งแบรนด์เบอร์เกอร์ คิงและเดอะ คอฟฟี่ คลับในประเทศไทย 
โดยมีแผนจะเปิดสาขาในเมืองสำ�คัญในปีต่อๆ ไปตามแผนกลยุทธ์
ระยะยาวของบริษัท
	 การลงทุนในบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 
ไม่เพียงแต่ส่งผลให้บริษัทได้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเอส แอนด์ พี  
แต่ในขณะเดียวกันช่วยเสริมให้เครือข่ายของธุรกิจร้านอาหาร
แข็งแกร่งขึ้น และช่วยเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาเชิงกลยุทธ์  
ของบริษัทท่ามกลางการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จากการแลกเปลี่ยน 
ความรู้ความเข้าใจในการดำ�เนินธุรกิจระหว่างสองบริษัท และ 
การเปน็พนัธมติรทางกลยทุธท์ีแ่ขง็แกรง่ตัง้แตบ่รษิทัไดเ้ริม่เขา้ลงทนุ 
ในเอส แอนด์ พี เมื่อปี 2549 ทั้งนี้ เอส แอนด์ พี ดำ�เนินธุรกิจ 
ร้านอาหารและเบเกอร์รี่ กว่า 480 สาขาใน 8 ประเทศ และผลิต 
และจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและเบเกอร์รี่ภายใต้แบรนด์ 
เอส แอนด์ พี บริษัทเชื่อมั่นว่าการเป็นพันธมิตรที่แข็งแกร่งนี้  
จะช่วยสนับสนุนแผนการขยายธุรกิจของบริษัท และส่งผลให้ 
เป็นการยากขึ้นในการที่ผู้ประกอบการรายใหม่ๆ และรายเล็กๆ  
จะเข้ามาดำ�เนินธุรกิจและอยู่รอดในอุตสาหกรรมร้านอาหาร 
ในประเทศไทยได้   
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ต่างประเทศ

	 ในขณะที่ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทยังคงความแข็งแกร่ง
และมีผลกำ�ไรดีในประเทศไทย บริษัทเล็งเห็นโอกาสในการที่จะ
ขยายธุรกิจร้านอาหารไปยังต่างประเทศ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียว
กับแนวคิดของบริษัทที่จะกระจายความเสี่ยงและขยายธุรกิจไป
ในตลาดที่มีอัตราการเติบโตที่สูงเพื่อเพิ่มฐานรายได้และกำ�ไร
ของบริษัท ณ ปัจจุบัน บริษัทมีจำ�นวนร้านอาหารรวม 534 สาขา
ในต่างประเทศ แบ่งเป็นสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 146 สาขา และ 
สาขาแฟรนไชส์ 388 สาขา บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  
ในไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50  
ในเดอะ คอฟฟี่ คลับ และริบส์ แอนด์ รัมส์ในประเทศออสเตรเลีย  
และถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ในรเิวอรไ์ซด ์ซึง่เปน็เครอืรา้นอาหาร 
ประเภทนั่งทานในประเภทจีน นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายธุรกิจ 
แฟรนไชสร์า้นอาหารและธรุกจิรว่มทนุในตา่งประเทศอกี 18 ประเทศ 
ครอบคลุมทั้งตะวันออกกลาง อินเดีย มหาสมุทรอินเดีย และเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

	 ประเทศสิงคโปร์

	 ไทยเอก็ซเ์พรสซึง่บรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ100 ยงัคงเปน็
หนึ่งในกลุ่มร้านอาหารที่ใหญ่ที่สุดและประสบความสำ�เร็จที่สุดใน
สิงคโปร์ ด้วยร้านอาหารที่บริษัทลงทุนเอง 68 สาขาและร้านอาหาร 
แฟรนไชส์อีก 11 สาขา ไทยเอ็กซ์เพรสมีสัดส่วนกำ�ไรสุทธิคิดเป็น
ร้อยละ 21 ของกำ�ไรสุทธิของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ปี 2556 เป็นปีที่ 
ไทยเอ็กซ์เพรสเริ่มเห็นผลสำ�เร็จอย่างชัดเจนจากแผนการปรับ
กลยุทธ์ (Rationalization) และการปรับเมนูใหม่ซึ่งบริษัทได้
ริเริ่มในปีก่อนๆ ส่งผลให้ยอดขายเฉลี่ยต่อร้านเติบโตขึ้นเป็นบวก 
อย่างต่อเนื่องตลอดปี 2556 การเติบโตของยอดขายต่อร้าน 
ที่แข็งแกร่ง การเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับมาตรการ 
ควบคุมต้นทุนอย่างเคร่งครัดส่งผลให้ไทยเอ็กซ์เพรสมีกำ�ไรสุทธิ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 ในปี 2556 นอกจากนี้ ไทยเอ็กซ์เพรสยังคง 
มุ่งสร้างแบรนด์ร้านอาหารประเภทนั่งทานใหม่อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อตามเทรนด์ตลาดในประเทศสิงค์โปร์ และในขณะเดียวกัน 
เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนทางการตลาดด้วย หลังจากประสบความสำ�เร็จ 
ในการเปิดตัวแบรนด์ร้านอาหาร Poulet ซึ่งเป็นร้านอาหารฝรั่งเศส
ประเภทนั่งทานแห่งแรกในประเทศสิงคโปร์ในปี 2555 ต่อมาบริษัท
ได้เปิดร้าน Penang Street ซึ่งเป็นร้านอาหารมาเลเซียประเภท 
นั่งทานในเดือนธันวาคม ปี 2556
	 นอกจากบริษัทจะมุ่งเสริมสร้างความเป็นผู้นำ�ตลาดใน
ประเทศสิงคโปร์แล้ว บริษัทยังคงมีแผนที่จะขยายไทยเอ็กซ์เพรส
และแบรนด์ต่างๆ ภายใต้แบรนด์ไทยเอ็กซ์เพรสไปสู่ตลาดอื่น 
ในต่างประเทศซึ่งมีศักยภาพต่อไป ตั้งแต่บริษัทเข้าซื้อกิจการ  
ไทยเอ็กซ์เพรสได้ขยายสาขาไปในประเทศจีน เวียดนาม ฟิลิปปินส์ 
และมาเลเซีย รวมถึงประเทศมัลดีฟส์ ซึ่งบริษัทได้เปิดร้าน 
หนึ่งสาขาในปี 2556 แผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทกำ�หนดว่า 
จะมีการพิจารณาเปิดร้านอาหารไทยเอ็กซ์เพรสและแบรนด์ต่างๆ  
ภายใต้แบรนด์ไทยเอ็กซ์เพรสในตลาดใหม่ๆ ต่อไปในอนาคต

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 11 ใน 
Breadtalk ซึ่งเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ประกอบธุรกิจ 
ร้านเบเกอรี่  ศูนย์อาหารและร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ 
และประเทศอืน่ๆ ในภมูภิาค รวมถงึประเทศจนี Breadtalk กอ่ตัง้ขึน้ 
ในปี 2543 ด้วยการเป็นเครือร้านเบเกอรี่ท้องถิ่นในสิงคโปร์ ก่อนที ่
จะมกีารสรา้งแบรนดแ์ละพฒันาเปน็ผูป้ระกอบการธรุกจิรา้นอาหาร 
รายใหญ่ในเวลาเพียงไม่ถึง 10 ปี บริษัทหวังว่าการลงทุนใน 
Breadtalk จะเป็นจุดเริ่มต้นที่สำ�คัญในการสร้างความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจ ซึ่งนำ�ไปสู่โอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ได้ในอนาคต

	 ประเทศออสเตรเลีย

	 ในปี 2556 เดอะ คอฟฟี่ คลับ (รวมริบส์ แอนด์ รัมส์) ยังคง 
มผีลการดำ�เนนิงานทีด่อียา่งตอ่เนือ่ง โดยกำ�ไรสทุธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 34  
และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9 ของกำ�ไรทั้งหมดของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป  
ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2556 เดอะ คอฟฟี่ คลับ มีร้านอาหารจำ�นวน 348  
สาขา โดยร้านส่วนใหญ่อยู่ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์  
และที่เหลืออยู่ในประเทศไทย จีน นิวแคลิโดเนีย อียิปต์ และ 
สองสาขาใหม่ในประเทศมัลดีฟส์ ซึ่งเปิดให้บริการในปี 2556  



ส่วนริบส์ แอนด์ รัมส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเดอะ คอฟฟี่ คลับ  
มีร้านอาหารจำ�นวน 11 สาขาในประเทศออสเตรเลีย และอีกหนึ่ง 
สาขาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และหนึ่งสาขาในคูเวต  
ทั้งนี้ ปี 2555 และปี 2556 เป็นช่วงการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงาน 
ของริบส์ แอนด์ รัมส์ ซึ่งบริษัทมีการเข้าปรับกลยุทธ์หลังจาก 
เข้าซื้อกิจการ ในระยะยาว ริบส์ แอนด์ รัมส์ ยังสามารถใช้ประโยชน์ 
จากความชำ�นาญของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ปในการบริหารร้านอาหาร 
ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง และความชำ�นาญของเดอะ คอฟฟี่ คลับ 
ในการบริหารธุรกิจแฟรนไชส์ เพื่อขยายธุรกิจทั้งในประเทศ 
ออสเตรเลียและประเทศอื่นๆ ต่อไปอีกด้วย

	 ประเทศจีน

	 ปี 2556 เป็นปีที่ผลประกอบการของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ใน
ประเทศจนีสามารถพลกิฟืน้กลบัมาแสดงผลกำ�ไร การเขา้ซือ้กจิการ
รเิวอรไ์ซดใ์นเดอืนธนัวาคม 2555 สง่ผลใหม้คีวามประหยดัตอ่ขนาด 
(Economies of Scale) ในการดำ�เนินงานของระบบสนับสนุน 
นอกจากนี้ การควบรวมผลการดำ�เนินงานของริเวอร์ไซด์ควบคู่ไป
กับผลประกอบการที่ดีขึ้นของซิซซ์เลอร์ และการปรับกลยุทธ์ของ 
เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ทำ�ให้ผลประกอบการโดยรวมพลิกเป็น 
ผลกำ�ไรในปี 2556 ตามแผนที่วางไว้ ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมี 
ร้านอาหารในประเทศจีนทั้งสิ้น 47 สาขา ประกอบด้วย ริเวอร์ไซด์  
31 สาขา ซิซซ์เลอร์ 9 สาขา และที่เหลืออีก 7 สาขา เป็นร้านอาหาร
ภายใต้แบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนี  ไทยเอ็กซ์เพรส และเดอะ  
คอฟฟี่ คลับ โดยร้านอาหารทุกแบรนด์เป็นร้านที่บริษัทได้เข้าลงทุน
เป็นเจ้าของเอง ยกเว้นร้านอาหารภายใต้แบรนด์ เดอะ คอฟฟี่ คลับ  
ในปี 2556 ธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 10 ของ 
รายไดร้วมของไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ และบรษิทัคาดวา่สดัสว่นรายไดแ้ละ
กำ�ไรในประเทศจีนจะเติบโตอย่างมีนัยสำ�คัญจากการขยายธุรกิจ 
ในปตีอ่ๆ ไป เนือ่งจากอตัราการเตบิโตของกลุม่ชนชัน้กลางทีเ่พิม่ขึน้
อย่างรวดเร็ว ความสามารถในการใช้จ่ายที่มากขึ้น และการบริโภค
ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น

	 ตลาดอื่นๆ

	 นอกจากประเทศไทย สิงคโปร์  ออสเตรเลีย และจีน  
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ปมีร้านอาหาร 134 สาขา ในอีก 15 ประเทศ  
ในเอเชีย มหาสมุทรอินเดีย และตะวันออกกลาง ในปี 2556 บริษัท
ยังคงแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจผ่านการให้สิทธิแฟรนไชส์และ 
การเขา้รว่มลงทนุในตา่งประเทศ หลงัจากความสำ�เรจ็ในการดำ�เนนิ 
ธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราและร้านอาหารสเวนเซ่นส์ 
ในประเทศมัลดีฟส์ บริษัทได้ขยายฐานธุรกิจในประเทศนี้ให้
แขง็แกรง่ขึน้โดยการเปดิรา้นอาหารภายใตแ้บรนดเ์ดอะ คอฟฟี ่คลบั,  
ไทยเอ็กซ์เพรส และเบอร์เกอร์ คิง และด้วยการตอบรับจาก 
ชาวมัลดีฟส์และการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองของนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
ที่เดินทางเข้ามาในประเทศ เป็นผลให้ธุรกิจร้านอาหารในประเทศ
มัลดีฟส์มีผลการดำ�เนินงานที่ดีตั้งแต่แรกเริ่ม นอกจากนี้ บริษัท
ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท Al Nasser Holdings ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจ

ขนาดใหญ่ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มีบริษัทย่อยมากกว่า 
70 บริษัท เพื่อขยายธุรกิจร้านอาหารในภูมิภาคตะวันออกกลาง
และแอฟริกาเหนือให้เร็วขึ้น บริษัทเชื่อว่าการขยายธุรกิจในสอง
ประเทศนี้จะช่วยให้บริษัทก้าวไปสู่ความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจ
ในต่างประเทศต่อไป และเป็นตัวอย่างของโอกาสที่มีอยู่มากมาย
สำ�หรับบริษัทที่มีความต้องการขยายธุรกิจในต่างประเทศและ 
มคีวามชำ�นาญอกีดว้ย  ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะขยายฐาน
ลกูคา้ใหค้รอบคลมุลกูคา้ใหม่ๆ  ใหม้ากทีส่ดุ ในหลากหลายประเทศ
ใหม้ากทีส่ดุ ไมว่า่จะผา่นการเขา้ซือ้กจิการ การรว่มลงทนุเชงิกลยทุธ ์
หรือการขยายตัวจากธุรกิจเดิมที่มีอยู่
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ตารางแสดงการขยายสาขาของร้านอาหารในกลุ่มไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

			   จำ�นวนสาขาร้านอาหาร	 2554	 2555	 2556

	 บริษัทลงทุนเอง	 711	 760	 814		
		  เดอะ พิซซ่า คอมปะนี	 189	 198	 193
		  สเวนเซ่นส์	 118	 124	 125
		  ซิซซ์เลอร์	 45	 45	 51
		  แดรี่ ควีน	 237	 237	 249
		  เบอร์เกอร์ คิง	 27	 29	 36
		  เดอะ คอฟฟี่ คลับ	 19	 26	 35
		  ริบส์ แอนด์ รัมส์	 7	 9	 9
		  ไทยเอ็กซ์เพรส	 54	 56	 68
		  ริเวอร์ไซด์	 -	 21	 31
		  อื่นๆ*	  15	 15	 17
	 สาขาแฟรนไชส์	 546	 621	 730
		  เดอะ พิซซ่า คอมปะนี	 88	 94	 110
		  สเวนเซ่นส์	 149	 157	 173
		  แดรี่ ควีน	 26	 72	 119
		  เดอะ คอฟฟี่ คลับ	 268	 287	 313
		  ริบส์ แอนด์ รัมส์	 -	 3	 4
		  ไทยเอ็กซ์เพรส	 15	 8	 11
	 รวม		 1,257	 1,381	 1,544

			   จำ�นวนสาขาร้านอาหาร	 2554	 2555	 2556

	 ภายในประเทศ				  
		  •	 บริษัทลงทุนเอง	 	 616	 641	 668
		  •	 แฟรนไชส์		  215	 273	 342

	 ต่างประเทศ			 
		  •	 บริษัทลงทุนเอง	 	 95	 119	 146
		  •	 แฟรนไชส์	 	 331	 348	 388
	 รวม				   1,257	 1,381	 1,544

* อื่นๆ รวมถึงร้านอาหารในสนามบิน

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 049
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รายงานจาก Acting CEO ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป

ธุรกิจ

จัดจำ�หน่าย
และรับจ้างผลิต

“	อย่าจำ�กัดความคิด  
	 ความเชื่อของตัวเอง 
	 จากการมองเห็นเท่านั้น  
	 พยายามมองไปข้างหน้า 
	 โดยใช้ความเข้าใจ ค้นหา 
	 จากความรู้ที่เรามี และเราจะพบ		
	 หนทางที่จะพัฒนาศักยภาพ 
	 ของตนเองอย่างสูงสุด”

ปัทมาวลัย รัตนพล
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 053

ธุรกิจจัดจำ�หน่ายและรับจ้างผลิต

	 ความสำ�เร็จของธุรกิจจัดจำ�หน่ายและผลิตสินค้าของบริษัทน้ัน 
เป็นผลมาจากสินค้าที่มีคุณภาพ บริการที่เป็นเลิศ และบรรยากาศ 
การตกแต่งร้านค้าท่ีน่าดึงดูด ส่งผลให้ลูกค้ามีประสบการณ์ท่ีแตกต่าง  
ผลประกอบการที่ดีขึ้นในปี 2556 เป็นเพราะพนักงานของบริษัท  
ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรเป็นอย่างมาก เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นปัจจัยสำ�คัญ 
ในการนำ�เสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูง บริษัทยังคงจะ
เพิ่มทักษะ เสริมสร้างกำ�ลังใจ และสร้างความผูกพันของพนักงาน 
อย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะเติบโตต่อไปในระยะยาว

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 บรษิทัเชือ่มัน่วา่อตุสาหกรรมธรุกจิจดัจำ�หนา่ยในประเทศไทย
ยังคงมีแนวโน้มที่ดีในระยะยาว แม้ว่าจะมีความกังวลในระยะสั้น 
ต่อความไม่ม่ันคงทางการเมืองและการชะลอตัวของเศรษฐกิจภายใน 
ประเทศในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2556 ตลาดของธุรกิจจัดจำ�หน่าย 
ในประเทศไทยยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากความต้องการในประเทศ 
ที่ยังคงแข็งแกร่งอันเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ต่อครัวเรือน 
และการขยายตัวของชุมชนเมือง นอกจากนี้ จำ�นวนของลูกค้า 
ชาวต่างชาติยังเพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนนักท่องเที่ยว 

ทีมผู้บริหารกลุ่มธุรกิจจัดจำ�หน่ายและรับจ้างผลิต

	 1.	ปัทมาวลัย รัตนพล 
		 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป

	 2.	จักร เฉลิมชัย 
		 รองประธาน และกลุ่มผู้จัดการทั่วไป

	 3.	รมณีย์ ทวีรัตน์ 
		 ผู้จัดการทั่วไป ไมเนอร์ เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป

	 4.	สุภาวดี ตันติยานนท์ 
		 รักษาการผู้จัดการทั่วไป มายเซลล์

	 5.	วีระศักดิ์ ตระกูลลาภพันธุ์ 
		 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท นวศรี 
		  แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด 

	 6.	ศักดิ์ชัย สุวัตถิ
		 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาร้านค้า

	 7.	มา เบนด้า ลิน เพอเรส กอเบอร์โต้ 
		 ผู้อำ�นวยการฝ่ายความคิดสร้างสรรค์

	 8.	จตุพล เกียรติระบิล 
		 ผู้จัดการ แบรนด์เอสปรี

	 9.	คลอเดีย วินเก้ 
		 ผู้จัดการ แบรนด์ชาร์ล แอนด์ คีธ 
		  และเพโดร

	10.	จารุวรรณ ตั้งสิทธิ์ชัยกุล 
		 ผู้จัดการ แบรนด์บอสสินี่

	11.	ธีร์ณัฐชา รุ่งนิเวศน์ 
		 ผู้จัดการ แบรนด์ทูมี่

	12.	สายหยุด วิศัลยางกูร	  
		 ผู้จัดการ แบรนด์สวิลลิง่ เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์

	13.	สีฟ้า ณ นคร 
		 ผู้จัดการ แบรนด์เรดเอิร์ธ

1 23 45 67 8 910 111213



ที่เดินทางเข้ามาในประเทศอีกด้วย แม้ว่าอุตสาหกรรมโดยรวมจะมี 
การขยายตวั แตก่ารแขง่ขนัระหวา่งผูป้ระกอบการธรุกจิจดัจำ�หนา่ย
ด้วยกันก็มีความรุนแรงขึ้นเช่นกัน ในระยะไม่กี่ปีที่ผ่านมานี้   
ผู้ประกอบการทั้งแบรนด์ในประเทศและต่างประเทศมีการขยาย
ธุรกิจเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล รวมถึง
เมืองใหญ่ทั่วประเทศไทย อีกทั้งการเปิดตัวของผู้ประกอบการ 
รายใหญ่จากต่างประเทศยังสร้างความกดดันให้แก่ผู้ประกอบการ 
รายเล็กที่ไม่มีแบรนด์ที่แข็งแกร่งพอ นอกจากนี้ พื้นที่ร้านค้าให้เช่า 
มีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเนื่องจากแผนการขยายธุรกิจของ 
ผูป้ระกอบการศนูยก์ารคา้และหา้งสรรพสนิคา้รายใหญใ่นปถีดัๆ ไป

ผลประกอบการและแผนงานในอนาคต

	 บรษิทั ไมเนอร ์คอรป์อเรชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย
ของบรษิทั เปน็หนึง่ในผูน้ำ�ธรุกจิจดัจำ�หนา่ยและผูผ้ลติสนิคา้อปุโภค
ในประเทศไทย ซึง่รวมถงึสนิคา้แฟชัน่และเครือ่งสำ�อางประกอบดว้ย 
แบรนดแ์กป๊, เอสปร,ี บอสสนิี,่ ชารล์ แอนด ์คธี, เพโดร, ทมูี ่และเรดเอริธ์  
นอกจากนี้ บริษัทยังรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทผู้จำ�หน่าย

ที่มา : มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยและธนาคารแห่งประเทศไทย ที่มา : กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย
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ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภค ดัชนีการขายปลีกเสื้อผ้า รองเท้า และเครื่องหนัง

สินค้าอุปโภคบริโภคชั้นนำ�ระดับสากลอีกด้วย ในปี 2556 รายได้ 
จากธุรกิจจัดจำ�หน่ายและรับจ้างผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 ขณะที่กำ�ไร 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 ซึ่งเป็นผลจากผลประกอบการที่ดีขึ้นของธุรกิจ
แฟชัน่ทีม่อีตัราการทำ�กำ�ไรทีส่งูขึน้ การกลบัมาดำ�เนนิงานอยา่งเตม็ 
กำ�ลังการผลิตหลังจากเหตุการณ์นํ้าท่วมของโรงงานนวศรีควบคู่ 
ไปกับแผนการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
	 กำ�ไรจากธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องสำ�อาง 
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญถึงร้อยละ 90 จากปีที่ผ่านมา สาเหตุหลัก 
มาจากการขยายสาขา โดยเฉพาะแบรนด์เอสปรี, ชาร์ล แอนด์ คีธ  
และแก๊ป ผลสำ�เร็จของผลการดำ�เนินงาน เป็นผลมาจากทั้ง 
การเติบโตของยอดขายต่อร้านของชาร์ล แอนด์ คีธซึ่งได้รับ 
ความนิยมจากชาวไทยมากขึ้นเรื่อยๆ ตั้งแต่เปิดตัวในปี 2549  
รวมถึงประสิทธิผลจากมาตรการการควบคุมต้นทุนของทุกแบรนด์  
ขณะที่แบรนด์อื่นอย่างสวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์มีผลประกอบการที่
แขง็แกรง่กวา่ปทีีผ่า่นมาจากการเปดิรา้นคา้ประเภท Free-standing  
ในทำ�เลที่ดี นอกจากนี้ ความสำ�เร็จของการควบคุมต้นทุนส่งผลให้ 
แบรนด์หลักอย่างเอสปรี, ชาร์ล แอนด์ คีธ และบอสสินี่แสดง 
ความสามารถในการทำ�กำ�ไรที่ดีขึ้น 
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	 ในสว่นของธรุกจิรบัจา้งผลติสนิคา้ บรษิทั นวศร ีแมนแูฟคเจอริง่ 
จำ �กัด  ก็แสดงการเติบโตของรายได้จากการดำ � เนินงาน  
(ไม่รวมเงินค่าชดเชยจากการประกันภัยนํ้าท่วมที่ได้รับในปี 2555)  
ในอัตราร้อยละ 9 ในปี 2556 อันเป็นผลมาจากการกลับมา 
ดำ�เนินงานอย่างเต็มกำ�ลังการผลิตของโรงงานในปี 2556 เทียบกับ
การดำ�เนินงานเพียงบางส่วนในครึ่งปีแรกของปี 2555 เนื่องจาก 
ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้าท่วมในไตรมาส 4 ปี 2554  
การเติบโตของรายได้ส่งผลให้ธุรกิจรับจ้างผลิตกลับมาแสดง 
ผลกำ�ไรไดจ้ากเหตผุลทีก่ลา่วไปขา้งตน้ประกอบกบัแผนการควบคมุ
ต้นทุนอย่างเคร่งครัด
	 ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จะยังคงพิจารณาการเปิดร้านค้าและ 
จุดจำ�หน่ายต่อไป พร้อมกับแผนการพัฒนาขยายธุรกิจของ 
ผู้ประกอบการศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ โดยมุ่งเน้น 

ที่จะใช้พื้นที่ในการขายอย่างเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
นอกเหนือจากกรุงเทพฯ แล้ว บริษัทยังเน้นการขยายธุรกิจไปสู่ 
เมืองใหญ่และเมืองที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในต่างจังหวัดอีกด้วย 
สำ�หรับธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้า บริษัทมุ่งหาลูกค้ารายใหม่เพิ่ม  
พร้อมกับพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมให้แข็งแกร่งขึ้น  
โดยเน้นสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในระยะยาว ในขณะเดียวกัน 
บริษัทจะยังคงลงทุนเพื่อให้มีระบบสนับสนุนที่ดีขึ้น ซึ่งรวมถึง 
การพัฒนาทักษะการขายที่เป็นเลิศให้แก่พนักงาน และการปลูกฝัง 
วัฒนธรรมการขายให้แข็งแกร่งขึ้น การพัฒนาความสามารถใน 
การบริหารจัดการพันธมิตรทางการค้า โดยเฉพาะผู้จัดหาสินค้า 
และเจา้ของแบรนด ์รวมถงึการสรา้งโครงสรา้งการปฏบิตังิานพืน้ฐาน
และฐานการปฏิบัติงานดิจิทัลให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้นอีกด้วย

การพัฒนาพื้นที่ของธุรกิจจัดจำ�หน่าย

*	�ตัวเลขข้างต้นไม่รวมจ�ำนวนตารางเมตรของลาเนจและสแมชบ๊อกซ์ย้อนกลับไปถึงปี 2552 เนื่องจากจุดจ�ำหน่ายทั้งหมดของลาเนจและสแมชบ๊อกซ์ได้ปิดตัวลง
ในระหว่างปี 2555

			   ตารางเมตร	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556	

	 เอสปรี	 7,072 	 7,820 	 7,582 	 8,812 	 10,226 
	 บอสสินี่	  3,925 	  2,997 	  3,380 	  3,242 	 3,564 
	 ทูมี่	 178 	 159 	 184 	 295 	 330 
	 ชาร์ล แอนด์ คีธ	  1,121 	 1,438 	 2,113 	 2,425 	 3,547 
	 แก๊ป	  -	 1,941 	 3,343 	 4,458 	 5,464 
	 เพโดร	 - 	  -	 - 	 302 	 178 
		  รวม - แฟชั่น	 12,296	 14,355 	 16,602 	 19,534 	 23,309 
	 เรดเอิร์ธ	 599 	 403 	 320 	 376 	 357 
		  รวม - เครื่องสำ�อาง	 599 	 403 	 320 	 376 	 357 
	 สวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์	 181 	 203 	 186 	 150 	 215 
		  รวมทั้งสิ้น*	 13,076 	  14,961 	  17,108 	  20,060 	  23,881 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 055



	 จากการเปล่ียนแปลงในปัจจัยทางเศรษฐกิจต่างๆ อย่างต่อเน่ือง  
สภาวะการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ และสถานการณท์างการเมอืงในปจัจบุนั 
ทำ�ให้บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) เล็งเห็น 
ถึงความสำ�คัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการเป็นบริษัท 
ที่ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อน 
ให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงต่อไปในอนาคต
	 ในการสรา้งองคก์รทีม่คีวามสามารถในการทำ�กำ�ไร พรอ้มทัง้ 
มีความสามารถที่จะเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืนนั้น บริษัทจะต้อง
พิจารณาถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว อีกทั้งต้องบริหารจัดการองค์กรในรูปแบบที่จะ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทควบคู่ไปกับ 
การสร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้แก่เศรษฐกิจ สังคม และสภาพสิ่งแวดล้อม
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ลูกค้า ผู้ผลิต 
พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน หรือสังคมในวงกว้าง
	 และด้วยแนวคิดข้างต้น ไมเนอร์ได้มีการปรับเปลี่ยน  
จากการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการรับผิดชอบต่อสังคมต่างๆ ไปสู่ 
การจัดทำ�แผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีการวางกลยุทธ์ 

ไมเนอร์มุ่งมั่น 
สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

ระยะยาวท่ีชัดเจน และปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เนินงานปกติ 
ให้ได้มากที่สุดเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง ทั้งนี้ แผนการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งในแผนกลยุทธ์ห้าปีของบริษัท ซึ่งได้รับ 
การรบัรองโดยคณะกรรมการบรษิทั และมกีารตดิตามความคบืหนา้
ทุกไตรมาส
	 ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จสี่ประการที่บริษัทใช้เป็นแนวทาง 
ในการบริหารให้เกิดความยั่งยืน ได้แก่ บุคลากร ลูกค้า พันธมิตร 
ทางธุรกิจ และสิ่งแวดล้อม 
	 •	บุคลากร: คือทรัพยากรที่มีความสำ�คัญที่สุดของบริษัท
และของประเทศชาติ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” จึงเป็นสิ่งที่ 
บริษัทมุ่งให้ความสำ�คัญ โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาบุคลากรทั้งใน 
ประเทศไทยและประเทศต่างๆ ที่บริษัทได้เข้าไปดำ�เนินธุรกิจให้มี 
ทักษะทั้งในเรื่องความรู้  ความเชี่ยวชาญด้านการทำ�งานและ 
การใช้ชีวิต บริษัทเชื่อว่าถ้าบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะทั้งทาง 
ดา้นการวเิคราะหท์างเทคนคิและความเปน็ผูน้ำ�แลว้ จะสามารถเพิม่ 
ศักยภาพในตัวบุคคลให้สูงขึ้นและก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงาน 
ที่ดียิ่งขึ้นให้แก่องค์กรและสังคม 
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	 ในปี 2556 บริษัทได้ให้การสนับสนุนทางการศึกษาแก่ 
โรงเรียนใหม่สองแห่ง โดยทำ�การปรับปรุงอาคารเรียน จัดหา 
สื่อการเรียนการสอน เช่น หนังสือเรียนภาษาอังกฤษเชิงโต้ตอบ  
เครื่องคอมพิวเตอร์ ปรับปรุงสนามเด็กเล่น และให้ความรู้เรื่อง 
สุขภาพและการมีสุขอนามัยที่ดี  รวมถึงการให้ทุนการศึกษา 
แก่นักเรียนและนักศึกษาผ่านทางมูลนิธิทุนการศึกษารอย อี ไฮเน็ค
	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) 
เพื่อสร้างโอกาสด้านวิชาชีพและส่งเสริมความรู้ในด้านธุรกิจ
แก่นักศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งในระดับอาชีวะและระดับ
มหาวิทยาลัยต่างๆ เพิ่มขึ้นถึงสองเท่าจากปีที่ผ่านมา และมี
นักศึกษาในโครงการเพิ่มขึ้นกว่าสองเท่าเช่นกัน ส่วนโครงการ 
จา้งงานนสิตินกัศกึษาของบรษิทั ซึง่มอียูอ่ยา่งตอ่เนือ่งมาโดยตลอด 
กเ็ป็นการสนับสนุนให้เกดิโอกาสทางอาชีพซึ่งสร้างความภาคภูมิใจ
แก่นักศึกษาที่ได้มาร่วมงาน นอกจากนี้ บริษัทยังคงพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรการอบรมภายในองค์กรที่มีเป้าหมายเพื่อมุ่งเน้น
ทั้งทักษะเฉพาะทางวิชาชีพและการใช้ชีวิต ซึ่งเป็นพื้นฐานของ 
การสร้างผู้นำ�ที่ยั่งยืนในอนาคต

	 •	ลูกค้า: ไมเนอร์ยังคงมุ่งมั่นที่จะทำ�ความเข้าใจ อีกทั้ง
สนับสนุนให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เกินกว่าขอบเขต 
การทำ�ธุรกรรมระหว่างลูกค้ากับบริษัทแบบทั่วไป และใช้โอกาสนี้ 
ในการคอ่ยๆ ผลกัดนัใหล้กูคา้มคีวามเขา้ใจในคณุคา่ของการพฒันา
อย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทมีพันธสัญญา 
ทีจ่ะสง่มอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีด่ทีีส่ดุใหแ้กล่กูคา้ ดว้ยจติสำ�นกึ 
ที่รับผิดชอบต่อสังคม ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพ ความปลอดภัย 
และการสื่อสารข้อมูลจากองค์กรสู่ประชาชน ไมเนอร์ยึดมั่น 
ที่จะมุ่งเน้นในเรื่องมาตรฐานความปลอดภัยของอาหารและ 
การตรวจสอบต้นทางของอาหารในทั้งธุรกิจร้านอาหารและโรงแรม
ของบริษัท นอกจากนี้โรงแรมในเครือของบริษัททั้ง 103 แห่ง 
ทั่วโลก มีความภูมิใจที่จะนำ�เสนอประสบการณ์ทางวัฒนธรรม 
ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละท้องถิ่นให้แก่ลูกค้าของโรงแรม  
ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการเสริมสร้างความเข้าใจถึงความแตกต่าง 
ทางวัฒนธรรมให้ดียิ่งขึ้นและพัฒนาไปสู่การเป็นพลเมืองที่มี  
ความรับผิดชอบของโลกเท่านั้น แต่ยังช่วยให้คนในท้องถิ่นเกิด 
ความภาคภมูใิจในการไดส้บืสานมรดกทางวฒันธรรมของตนอกีดว้ย

	 •	พั นธมิ ตรทางธุ รกิ จ :  บริษัทมุ่ ง เน้นการพัฒนา
ความสัมพันธ์ที่ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์สูงสุด ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิต  
ผู้จัดจำ�หน่าย ผู้ดำ�เนินธุรกิจแฟรนไชส์ พันธมิตรทางธุรกิจหรือ 
ผู้ให้บริการอ่ืนๆ รวมถึงชุมชนที่บริษัทได้เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ บริษัท 
ตระหนักดีว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 
หากปราศจากความร่วมมือในระยะยาวและความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน 
จากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้ วัตถุดิบหลักส่วนใหญ่ของไมเนอร์ 
เปน็วตัถดุบิทีม่าจากแหลง่ผลติภายในประเทศ โดยบรษิทัจะสรรหา 
วัตถุดิบจากผู้ผลิตในชุมชนใกล้เคียงก่อนเป็นอันดับแรก ด้วยเป้าหมาย 
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ที่จะใช้วัตถุดิบท้องถิ่นให้มากที่สุด บริษัทยังคงให้การสนับสนุน 
การใชผ้ลผลติของโครงการหลวงอยา่งตอ่เนือ่ง โดยรว่มมอืกนัพฒันา 
การปลกูพชืผกัแบบอนิทรยีแ์ละลดการใชส้ารเคมแีละนำ�ผลติภณัฑ ์
ที่มีคุณภาพเหล่านั้นมาเป็นวัตถุดิบในร้านอาหารในโรงแรมและ 
ร้านอาหารซิซซ์เลอร์ ซึ่งปัจจุบันมีปริมาณการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จาก 
โครงการหลวงเพิ่มขึ้นถึงแปดเท่าภายในสี่ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ 
ไมเนอร์ยังให้ความรู้แก่เกษตรกรของโครงการหลวงในการพัฒนา 
และแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น การจำ�หน่ายปลาเทราท์แบบแล่เป็นชิ้น 
แทนการจำ�หน่ายแบบปลาทั้งตัว หรือการแปรรูปผลเสาวรสเป็น 
นํ้าเสาวรสเพื่อให้เก็บได้นานขึ้นและเพิ่มคุณค่าของผลิตภัณฑ์
	 กลุม่โรงแรมในเครอืของไมเนอรม์นีโยบายสง่เสรมิวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ผา่นแนวคดิ “Anantara Experience” ซึง่พนกังานของโรงแรม 
รว่มมอืกบัชาวชมุชนในทอ้งถิน่ เชญิชวนใหแ้ขกของโรงแรมไดส้มัผสั
ประสบการณแ์ละเรยีนรูเ้กีย่วกบัวฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีโ่รงแรมตัง้อยู ่
และบรษิทัมกีารจดัหาสนิคา้ งานฝมีอืและหตัถกรรมตา่งๆ ในทอ้งถิน่ 
เพื่อวางจำ�หน่ายในโรงแรม ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน
	 •	สิง่แวดลอ้ม: กลุม่ไมเนอรม์คีวามหว่งใยในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม
เป็นอย่างมากและให้ความสำ�คัญต่อผลกระทบที่ เกิดจาก 
การทำ�ธุรกิจของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ขยายแนวคิด 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมไปสู่ประเทศที่บริษัทมีการดำ�เนินงาน ทั้งใน
เอเชีย ออสเตรเลีย ตะวันออกกลางและแอฟริกา ซึ่งในปีนี้โรงแรม 
ในเครือจำ�นวน 18 แห่งได้รับประกาศนียบัตรในการอนุรักษ์ 
สิง่แวดลอ้ม Green Globe และบรษิทัยงัคงมุง่มัน่ยกระดบัมาตรฐานนี ้
ต่อไป นอกจากนี้ ตลอดหลายปีที่ผ่านมา กลุ่มโรงแรมเอเลวาน่า  
คอลเลคชั่น ในแอฟริกาได้ให้การสนับสนุนหมู่บ้านมาไซ (Masai)  
ซึ่งเป็นหมู่บ้านในท้องถิ่นในการจัดตั้งพื้นที่การจัดการสัตว์ป่า  
(Wi ldl i fe Management Area) ในขณะเดียวกัน บริษัท 
ได้ให้การสนับสนุนในการคุ้มครองสัตว์ป่าในเทือกเขาบรรทัด 
ในประเทศกัมพูชา ซึ่งเป็นหนึ่งในเจ็ดแนวเชื่อมต่อป่าสำ�หรับช้าง 
แห่งสุดท้ายของโลก สำ�หรับไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป ได้มีการปรับปรุง 
การจัดแสดงสินค้าในร้านให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  
นอกจากนี ้บรษิทัยงัคงใหก้ารสนบัสนนุแก่โครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
กับการอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึง 
ผา่นมลูนธิโิกลเดน้ ไทรแองเกิล้ เอลเลเฟน่ และมลูนธิเิพือ่การอนรุกัษ์
เต่าทะเลหาดไม้ขาว 
	 การพฒันาอยา่งยัง่ยนืจะไมบ่รรลผุลหากขาดความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม นอกเหนือจากกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ไมเนอร์ยังส่งเสริมเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม
และการมีจิตอาสาให้เกิดขึ้นในหมู่บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย 
ผ่านการดำ�เนินธุรกิจ การรณรงค์และการทำ�กิจกรรมต่างๆ  ร่วมกัน  
โดยปลูกฝังแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่ 
พนักงานตั้งแต่ปฐมนิเทศเมื่อเริ่มงาน โดยมีการเล่าถึงวิสัยทัศน์ 
ของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และให้พนักงาน 
มสีว่นรว่มในกิจกรรมเหล่าน้ีอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาท่ีร่วมงาน 
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	 •	รางวัล “บริษัทธรรมาภิบาลยอดเยี่ยม ประจำ�ปี 
		  2556” (อนัดบัหนึง่ของประเทศไทย) จากนติยสารไฟแนนซ์
		  เอเชีย

	 •	รางวัล “ก ิจกรรมเพื่อสังคมยอดเยี่ยม ประจำ�ปี 2556” 
		  (อันดับหนึ่งของประเทศไทย) จากนิตยสารไฟแนนซ์เอเชีย
	 •	รางวัล “Icon on Corporate Governance”  (Corporate 
		  Governance Asia Annual Recognition Awards 2013)  
		  จาก นิตยสาร Corporate Governance Asia
	 •	รางวลั “CSR DIW for Beginner”  มาตรฐานความรบัผดิชอบ
		  ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม สำ�หรับ 
		  บรษิทั ไมเนอร ์ชสี จำ�กดั และ บรษิทั นวศร ีแมนแูฟคเจอริง่  
		  จำ�กดั จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
	 •	รางวัล “Quality Award 2013” สำ�หรับบริษัท ไมเนอร์ แดร่ี จำ�กัด 
		  จากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา

	 •	รางวัล “สุดยอดนายจ้างดีเด่น ประจำ�ปี 2556” สำ�หรับ
		  เดอะ พิซซ่า คอมปะนี และซิซซ์เลอร์ ประเทศไทยจาก  
		  Aon Hewitt
	 •	รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงาน
		  สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจำ�ปี 2556 ระดับ 
		  จังหวัด” สำ�หรับบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด จาก
		  กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

	 การพฒันาอยา่งยัง่ยนืของไมเนอรเ์ปน็แนวคดิทีม่กีารผลกัดนั 
ตัง้แตร่ะดบักลยทุธ ์และมกีารปลกูฝงัในการดำ�เนนิธรุกจิระดบัปฏบิตัิ
การเพื่อให้มั่นใจว่ามีการนำ�ไปปฏิบัติตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง  
การพฒันาอยา่งยัง่ยนืของบรษิทั ไดก้า้วไปในทศิทางทีด่ ีและบรษิทั
จะมุ่งมั่นพัฒนาต่อไป เพื่อชุมชนและสังคมที่ดียิ่งขึ้นในที่สุด
	 สำ�หรับรายละเอียดของแผนกลยุทธ์และโครงการต่างๆ ของ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถติดตามได้ในรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 2556

กับไมเนอร์ ปัจจุบันนี้ หลายกิจกรรมที่ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม 
ของหน่วยธุรกิจต่างๆ จะจัดขึ้นในรูปแบบของกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และในทุกปี บริษัทจัดวันหนึ่งวันเรียกว่า  
Minor Founder’s Day เป็นวันที่พนักงานทุกคนร่วมใจกัน 
ทำ�กิจกรรมดีๆ เพื่อสังคมในรูปแบบที่ตนสนใจ 
	 กลุ่มโรงแรมได้มีการริเริ่มโครงการอนันตรา 365 วันเพื่อ 
การทำ�ดี (“Anantara’s 365 Days of Good Deeds”) ที่สนับสนุน 
การทำ�ความดีอย่างน้อยหนึ่งอย่างของชาวอนันตราให้สามารถ 
เกิดขึ้นได้ในทุกๆ วัน บริษัทไทยเอ็กซ์เพรสได้ให้ความร่วมมือกับ
โครงการ Singapore’s Yellow Ribbon เพื่อช่วยเหลืออดีตนักโทษ
และครอบครัวให้สามารถกลับมาใช้ชีวิตในสังคมตามปกติได้ 
อีกครั้ง เดอะ คอฟฟี่ คลับ ไม่เพียงแต่ใช้วัตถุดิบกาแฟคุณภาพ 
ทีเ่พาะปลกูขึน้ตามแนวทางของ UTZ-Certified แตย่งัจดังานการกศุล 
เพ่ือจัดหาทุนสำ�หรับช่วยรักษาเด็กในแผนกโรคมะเร็งของโรงพยาบาล  
Royal Children’s Hospital นอกจากนี้ พนักงานไมเนอร์ทุกกลุ่ม  
มีการระดมเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยภิบัติทางธรรมชาติต่างๆ  
อยู่เสมอ เช่น เหตุการณ์แผ่นดินไหวที่มณฑลเสฉวน อุทกภัย 
ครัง้ใหญใ่นเมอืงฮอยอนั และพายไุตฝุ้น่ไหเ่ยีย่นในประเทศฟลิปิปนิส ์ 
	 นอกจากนี้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทและชมรม CSR ของ 
ไมเนอร์ได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องตลอดปี เช่น การรับ 
บริจาคโลหิต การช่วยเหลือโรงเรียนที่ขาดแคลน และการจัดหาทุน 
สำ�หรับกิจกรรมเพื่อการกุศล อีกทั้ งบริษัทได้ส่ ง เสริมให้มี  
บรรษัทภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี และได้ประกาศเป็น
องค์กรต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุกประเภท

ผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2556 

	 ในปีนี้บริษัทได้รับรางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนจากหลายหน่วยงาน ดังต่อไปนี้

	 •	รางวัล “SET Awards 2556” บริษัทที่มีผลงานด้าน
		  ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมยอดเยีย่ม ในกลุม่บรษิทัทีม่มีลูคา่ 
		  หลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 50,000 ล้านบาท จาก 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	รางวัล “Most Improved CSR” ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่า
		  หลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 50,000 ล้านบาท จาก 
		  สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	รางวัล “Corporate Social Responsibility Excellence 
		  Recognition” (Silver Level) จากหอการค้าอเมริกัน
		  ในประเทศไทย (AMCHAM)
	 •	รางวัล “Creative Partnership” มอบแก่บริษัทที่มีผลงาน
		  สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริม 
		  ความรว่มมอืระหวา่งประเทศไทยและประเทศสหรฐัอเมรกิา  
		  จากกระทรวงการต่างประเทศ ประเทศสหรัฐอเมริกา
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องค์กร

•	รางวัลบริษัทธรรมาภิบาลยอดเยี่ยม (Best Corporate 
	 Governance) อันดับ 1 ของประเทศไทย จากนิตยสาร 
	 ไฟแนนซ์ เอเชีย

•	รางวัลก ิจกรรมเพื่อสังคมยอดเยี่ยม (Best Corporate 
	 Social Responsibility) อันดับ 1 ของประเทศไทย  
	 จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

•	รางวัลการบริหารจัดการองค์กรยอดเยี่ยม 
	 (Best Managed Company) อันดับ 2 ของประเทศไทย  
	 จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

•	รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
	 (Best Investor Relations) อันดับ 2 ของประเทศไทย  
	 จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

•	รางวัลผู้นำ�องค์กรยอดเยี่ยม (Best CEO) อันดับ 3 
	 ของประเทศไทย จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

•	รางวัลนโยบายผลตอบแทนต่อนักลงทุนยอดเยี่ยม 
	 (Most Committed to a Strong Dividend Policy) 
	 อันดับ 6 ของประเทศไทย จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

•	รางวัล Icon on Corporate Governance - Corporate 
	 Governance Asia Annual Recognition Awards 2013 
	 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia

•	รางวัลสุดยอดนายจ้างดีเด่นประจำ�ปี 2556 สำ�หรับ 
	 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี และซิซซ์เล่อร์ จาก Aon Hewitt 
	 (ที่ปรึกษาการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล) 

•	รางวัล Most Improved CSR ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่า
	 หลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 50,000 ล้านบาท  
	 จากสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	รางวัล SET Award 2556 บริษัทที่มีผลงาน
	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม ในกลุ่มบริษัท 
	 ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 50,000  
	 ล้านบาท จาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	รางวัล Corporate Social Responsibility Excellence 
	 Recognition (Silver Level) จากหอการค้าอเมริกัน 
	 ในประเทศไทย

•	รางวัล Creative Partnership มอบแก่บริษัทที่มีผลงาน 
	 สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริม 
	 ความร่วมมือระหว่างประเทศไทยและประเทศ 
	 สหรัฐอเมริกา จากกระทรวงการต่างประเทศ 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	รางวัล Asia’s Leading Travel Personality 2013 
	 แกคุ่ณ วิลเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค จาก World Travel Awards

•	รางวัล ABLF Trailblazer Award 2013 แก่คุณ วิลเล่ียม 
	 เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค จาก Asian Business Leadership Forum

•	รางวัล Global Achievers แก ่คุณพอล ชาลีส์ เคนนี่ 
	 จาก หอการค้าออสเตรเลีย-ไทย
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ธุรกิจโรงแรม

อนันตรา	
•	รางวัล The Golden Medal for Quality & Service Award 
	 2014 จาก The Board of Directors of the Worldwide 
	 Marketing Organization 	

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ�	
•	รางวัล Top Three finalist in ‘Most Innovative Guest 
	 Experience’ Category จาก Virtuoso Best of the Best 
	 Awards

•	รางวัล Top 10 Hotel Spas Worldwide - 2013 World’s 
	 Best Awards จาก Travel+Leisure

•	รางวัล Top 25 Resorts in Asia - 26th Annual Readers’ 
	 Choice Awards จาก Conde Nast Traveler USA

อนันตรา คีฮาวา วิลล่า	

•	รางวัล Award of Excellence 2013 สำ�หรับร้านอาหาร 
	 Sea. Fire. Salt. Sky และ Manzaru จาก Wine Spectator 

อนันตรา กรุงเทพฯ สาทร	

•	รางวัล Thailand’s Leading Lifestyle Hotel 
	 จาก World Travel Awards Asia & Australasia 2013

อนันตรา หัวหิน	

•	รางวัล Asia’s Leading Green Resort จาก World Travel 
	 Awards Asia & Australasia 2013

•	รางวัล World’s Leading Green Resort จาก World Travel 
	 Awards World Finals

อนันตรา ลาวาน่า เกาะสมุย	
•	รางวัล Asia’s Most Romantic Resort จาก World Travel 
	 Awards Asia & Australasia 2013

•	รางวัล Certificate of Excellence 2013 
	 สำ�หรับร้านอาหาร Tree Tops จาก TripAdvisor 

อนันตรา ภูเก็ต วิลล่า	

•	รางวัล 2013 Gold List จาก Conde Nast Traveler USA

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท โดย อนันตรา	

•	รางวัล Top Resorts in Middle East - 26th Annual 
	 Readers’ Choice Awards จาก Conde Nast Traveler USA

•	รางวัล 2014 Gold List จาก Conde Nast Traveler USA

อนันตรา สิบสองปันนา

•	รางวัล 2013 Luxe List จาก DestinAsian

อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม	

•	รางวัล World’s Leading New Resort จาก World Travel 
	 Awards Grand Final 

อนันตรา รัสนันดา เกาะพะงัน วิลล่า

•	รางวัล Swanky Hotel Swim-Up Hotel Bars 2013 
	 จาก Conde Nast Traveler USA 

อรุชา คอฟฟี่ ลอดจ์

•	รางวัล World’s Best Awards 2013 จาก Travel+Leisure

ฮูวาเฟน ฟูชิ โดย เปอร์ อควัม 

•	รางวัล World’s Top 100 - Annual Reader’s Travel 
	 Awards 2013 จาก Conde Nast Traveller UK

นิยามา โดย เปอร์ อควัม	

•	รางวัล Gold List 2013 จาก Conde Nast Traveler Spain

•	รางวัล Hot List 2013 จาก Conde Nast Traveller UK

•	รางวัล Hot List 2013 จาก Conde Nast Traveler USA

อวานี เบนโตตา	

•	รางวัล Best Luxury Beach Resort in Sri Lanka 
	 จาก World Luxury Hotel Awards 2013

โฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ	

•	รางวัล Top Hotels in Asia - World’s Best Awards 2013 
	 จาก Travel+Leisure USA

โฟร์ซีซั่นส์ เชียงใหม่

•	รางวัล Holiday Hotel in Asia and India - Readers’ 
	 Travel Awards 2013 อันดับหนึ่ง จาก Conde Nast 
	 Traveller UK

•	รางวัล Top Resorts in Asia - World’s Best Awards 
	 2013 จาก Travel+Leisure USA

โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ สามเหลี่ยมทองคำ�	

•	รางวัล The Gold Standard 2013 จาก Conde Nast 
	 Traveller UK

พัทยา แมริออท

•	รางวัล Certificate of Excellence 2013 จาก TripAdvisor 
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เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต

•	รางวัล The Best Hotel in Phuket - Reader’ Choice 
	 Awards 2013 จาก DestinAsian 

•	รางวัล Top 20 Resorts in Asia - 26th Annual Readers’ 
	 Choice Awards จาก Conde Nast Traveler USA

เดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ	

•	รางวัล Gold List 2014 จาก Conde Nast Traveler

•	รางวัล Top 10 in Thailand 2013 - 26th Annual 
	 Readers’ Choice Awards จาก Conde Nast Traveler USA

•	รางวัล Certificate of Excellence 2013 จาก TripAdvisor

•	รางวัล Runner-up for The Best Emerging Italian 
	 Restaurant Awards 2013 in Asia สำ�หรับร้านอาหาร  
	 Jojo จาก San Pellegrino World’s 50 Best Restaurants

ธุรกิจร้านอาหาร

ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

•	รางวัล ASEAN Outstanding Business Awards 2013 - 
	 Emerging Food & Beverage Franchise in Thailand  
	 จาก ASEAN Retail-Chains & Franchise Federation

แดรี่ ควีน

•	รางวัล Top International Franchisee 2013 จาก 
	 International Dairy Queen

เดอะ คอฟฟี่ คลับ

•	รางวัล Supreme Franchise System of the Year Award 
	 จาก Westpac NZ Franchise Awards  

เบอร์เกอร์ คิง

•	รางวัล Highest Standard of Operation in Asia 
	 จาก Burger King Asia Pacific

บริษัท ไมเนอร์ ชีส จำ�กัด

•	รางวัล CSR DIW for Beginner มาตรฐาน
	 ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
	 ต่อสังคม จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
	 กระทรวงอุตสาหกรรม

บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำ�กัด

•	รางวัล Quality Award 2013 จากสำ�นักงาน
	 คณะกรรมการอาหารและยา

ธุรกิจจัดจำ�หน่าย

เรดเอิร์ธ

•	รางวัล Beauty Hall Of Fame 2013 
	 จากนิตยสาร คลีโอ

บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด

•	รางวัล CSR DIW for Beginner มาตรฐาน
	 ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
	 ต่อสังคม จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
	 กระทรวงอุตสาหกรรม

•	รางวัล สถานประกอบก ิจการดีเด่นด้านแรงงาน 
	 สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจำ�ปี 2556  
	 ระดับจังหวัด จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
	 กระทรวงแรงงาน
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน เพื่อก�ำกับดูแลงบการเงินและ

ประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน อย่างเพียงพอ  

ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงินของบริษัท 

และบริษัทย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ�ำปี 2556

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารการเงินส่วนกลาง ผู้อ�ำนวยการกลุ่มบริษัทฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง เป็นสมาชิกในฐานะเลขานุการและ 

ผู้ประสานงาน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการสอบทานข้อมลูต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั

รายงานทางการเงนิ การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต พร้อมกนันี ้คณะกรรมการตรวจสอบพยายามส่งเสรมิ

และผลักดันให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้การแนะน�ำ

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในที่ดีต่อผู้บริหาร รวมทั้งได้พูดคุยถึงกิจกรรมอื่นๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พบปะอย่างอิสระกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทเพื่อทบทวน

และประเมินผลเกี่ยวกับนโยบายและหลักการทางบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน และแผน

งานการตรวจสอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนและรับรองข้อมูลรายงานทางการเงินส�ำหรับทุกๆ ส้ินไตรมาสของปี  

รวมถงึท�ำการประเมนิผลและน�ำเสนอข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่นการท�ำให้มัน่ใจได้ว่าข้อบกพร่อง

ด้านการควบคมุภายในต่างๆ จะได้รบัการแก้ไขและป้องกนัอย่างมปีระสทิธภิาพและภายในเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั

และคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัตินโยบายการท�ำรายการและการรายงานรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งทางธรุกจิและข้อบกพร่องในการควบคมุภายในของบรษิทั โดยตรวจสอบกระบวนการ

ทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเป็นระบบ รายงานผลการตรวจสอบภายในได้ถูกน�ำเสนอแก่ผู้บริหารของ 

ธุรกิจนั้นๆ เพื่อก�ำหนดแผนงานและการด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง โดยได้มีการรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อไป 

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในยังท�ำหน้าที่เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกและเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง

ของท้ังกลุ่มบริษัทผ่านทางกระบวนการการตรวจสอบภายใน การติดตามผลภายหลังจากการตรวจสอบภายใน และการด�ำเนินการประเมิน

และบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังท�ำงานร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าโปรแกรม 

การพัฒนาพนักงานซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมองค์กรและการฝึกอบรมด้านการบริหารความเส่ียงเป็นไปตามมาตรฐาน ข้อก�ำหนด และหลักการ

ประพฤติปฏิบัติของบริษัท

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ดังต่อไปน้ี

	 1.	 อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส สอบทานงบการเงินประจ�ำปี ท�ำการประเมินและให้ค�ำแนะน�ำกับคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 ทบทวนผลการด�ำเนินงานในโครงการใหม่ๆ โดยให้ความส�ำคัญกับบริษัทลูกในต่างประเทศ

	 3.	 พิจารณาและประเมินความเสี่ยงของโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัท 

	 4. 	 �รับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท รวมทั้งความเหมาะสมของแผนและกิจกรรมการด�ำเนินการลดความเสี่ยง

ของกลุ่มบริษัทและธุรกิจต่างๆ
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	 5.	 ทบทวนแผนการลงทุนและช่วยก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงส�ำหรับการลงทุนในอนาคต

	 6.	 �เพิ่มการก�ำกับดูแลธุรกิจใหม่ทั้งในและต่างประเทศ โดยขยายขอบเขตและบทบาทของการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกธุรกิจ

เหล่านั้น เช่น ธุรกิจโรงแรมโอ๊คส์ในออสเตรเลีย, ธุรกิจอาหาร เดอะ คอฟฟี่ คลับ และริบส์ แอนด์ รัมส์ ในประเทศออสเตรเลีย, ธุรกิจ

อาหารในประเทศสิงคโปร์, ธุรกิจโรงแรมร่วมทุนเอเลวาน่าในแอฟริกา และธุรกิจอนันตรา เวเคชั่น คลับ

	 7.  	ติดตามการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมทั้งในและต่างประเทศ

	 8.  	พจิารณาโครงสร้างภาษใีนปัจจบุนัทัง้ในและต่างประเทศ รวมทัง้มส่ีวนร่วมในการพจิารณาการวางแผนภาษอีากรของทัง้กลุม่บรษิทั

	 9.  	�พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการท�ำประกันภัยต่อความเส่ียงของทรัพย์สินทั้งหมดของบริษัทในประเทศไทยและ 

ต่างประเทศ

	 10.	�คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับรองรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ หากมีประเด็นส�ำคัญจะมีการหารือกัน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งน้ี จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังนี้

	 1.	 รายงานทางการเงินในปี 2556 มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

	 2.	 �สินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรได้ถูกใช้อย่าง

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

	 3.	 บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งได้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

	 5.	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2556 มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 6.	 �ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยเป็นการทบทวนและสอบทานข้อมูลรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บรษิทัซึง่ได้รบัการรบัรองโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต รวมทัง้พจิารณาผลของการตรวจสอบภายในและการด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุ

ของทั้งกลุ่มบริษัท 

	 	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้

	 7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้แต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีที่จะมีขึ้นในวันที่ 2 เมษายน 2557

นายเคนเนธ ลี ไวท์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 		  ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/
			   จ�ำนวนครั้งที่ประชุม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และของเฉพาะของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และงบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษิทั งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะ
บรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั
และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัของงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผูส้อบบญัชพีจิารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ
รวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร 
รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม
	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท 
ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 067



068	 รายงานประจ�ำปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

งบแสดงฐานะการเงิน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 ตามที่ปรับใหม ่	 ตามที่ปรับใหม ่	
		  31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม
		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2555
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 3,370,478,752	 3,702,393,557	 1,145,782,127	 867,052,027	 2,214,930,902	 160,384,206

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 8	 3,331,514,156	 2,954,819,005	 2,344,322,742	 441,253,793	 499,369,843	 743,132,460

สินค้าคงเหลือ 	 9	 1,675,064,279	 1,616,110,908	 1,465,953,495	 6,001,366	 6,340,290	 6,420,370

ที่ดินและโครงการพัฒนา

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 10	 1,439,276,684	 1,046,572,999	 1,595,818,271	 -	 -	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 11	 815,838,490	 941,060,802	 806,288,205	 89,726,797	 78,265,317	 83,886,800

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 10,632,172,361	 10,260,957,271	 7,358,164,840	 1,404,033,983	 2,798,906,352	 993,823,836

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน							     

ลูกหนี้การค้าตามสัญญาระยะยาว	 8	 2,605,382,150	 1,063,904,577	 248,520,120	 -	 -	 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 12	 860,370,184	 355,418,423	 159,987,700	 203,786	 160,604	 121,849

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 13	 -	 -	 -	 5,812,121,033	 5,808,901,033	 5,658,569,135

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 13	 4,302,599,637	 4,013,919,808	 3,829,126,710	 2,150,195,880	 2,150,195,880	 2,150,195,880

เงินลงทุนในส่วนได้เสีย

	 ในกิจการร่วมค้า	 13	 696,099,932	 197,120,062	 96,003,822	 24,284,460	 24,284,460	 24,284,460

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 	 12	 100,026,543	 100,014,176	 13,224	 100,000,000	 100,000,000	 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 982,188,637	 629,535,156	 507,373,802	 21,807,420,771	 17,724,254,808	 14,833,186,192

ที่ดินและโครงการระหว่างการพัฒนา	 15	 469,586,855	 1,303,593,809	 33,097,764	 -	 -	 -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 16	 1,217,718,820	 904,796,009	 928,788,761	 -	 -	 -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 17	 21,744,644,015	 18,197,539,469	 16,913,936,124	 379,848,319	 481,747,022	 477,523,400

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 18	 11,803,675,766	 10,540,841,007	 9,119,851,735	 6,484,711	 20,187,510	 11,691,572

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า	 19	 2,028,812,255	 2,150,808,717	 1,840,833,908	 3,114,920	 3,737,937	 4,360,956

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 32	 336,339,540	 367,548,851	 484,553,661	 -	 -	 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 20	 2,156,649,296	 1,634,679,175	 978,304,775	 29,848,481	 39,125,479	 47,055,236

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 49,304,093,630	 41,459,719,239	 35,140,392,106	 30,313,522,361	 26,352,594,733	 23,206,988,680

รวมสินทรัพย์	 	 59,936,265,991	 51,720,676,510	 42,498,556,946	 31,717,556,344	 29,151,501,085	 24,200,812,516
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 ตามที่ปรับใหม ่	 ตามที่ปรับใหม ่	
		  31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม
		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2555
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน								      

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

	 และเงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 	 	 	 	 	 	

	 จากสถาบันการเงิน	 21 	 970,959,510	 910,379,095	 1,097,347,519	 -	 -	 580,000,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 22 	 4,997,767,972	 4,639,864,970	 3,992,364,487	 347,490,895	 351,535,501	 276,058,903

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 14 	 -	 -	 -	 1,827,251,831	 1,448,554,317	 1,549,601,374

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 21 	 24,439,180	 64,867,334	 141,235,490	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึง

	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  	 21 	 1,539,829,870	 295,311,214	 382,164,249	 -	 -	 60,000,000

หุ้นกู้ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ภายในหนึ่งปี	 21 	 2,060,000,000	 2,000,000,000	 1,840,000,000	 2,060,000,000	 2,000,000,000	 1,840,000,000

รายได้รอตัดบัญชีที่ถึงก�ำหนด

	 รับรู้ภายในหนึ่งปี   	 	 72,112,819	 68,798,178	 42,673,862	 -	 -	 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 384,463,219	 181,952,781	 204,230,727	 -	 -	 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 23 	 908,892,032	 776,769,231	 880,780,953	 20,321,674	 14,348,757	 16,797,903

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 10,958,464,602	 8,937,942,803	 8,580,797,287	 4,255,064,400	 3,814,438,575	 4,322,458,180

		

หนี้สินไม่หมุนเวียน								      

					   

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 21 	 11,423,854	 34,911,743	 80,061,460	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 21 	 6,290,980,720	 6,497,324,691	 5,923,300,380	 -	 -	 -

หุ้นกู้ 		 	 21 	 12,300,000,000	 14,360,000,000	 10,360,000,000	 12,300,000,000	 14,360,000,000	 10,360,000,000

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 24 	 200,727,490	 179,779,620	 151,386,706	 16,449,193	 14,053,685	 11,537,689

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 32 	 2,100,137,959	 1,831,543,470	 1,756,913,977	 164,145,737	 148,659,805	 182,535,491

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 25 	 1,199,862,599	 817,209,323	 834,825,324	 106,349,272	 6,565,630	 2,387,347

											         

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 22,103,132,622	 23,720,768,847	 19,106,487,847	 12,586,944,202	 14,529,279,120	 10,556,460,527

รวมหนี้สิน	 	 33,061,597,224	 32,658,711,650	 27,687,285,134	 16,842,008,602	 18,343,717,695	 14,878,918,707
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 ตามที่ปรับใหม ่	 ตามที่ปรับใหม ่	
		  31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม
		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2555
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)							     

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น		 26	 	 	 	 	 	 	 

	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 หุน้สามญัจ�ำนวน 4,018,326,091 หุน้ 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 (พ.ศ. 2555 : 4,063,046,327 หุน้ 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)	 	 4,018,326,091	 4,063,046,327	 3,666,519,673	 4,018,326,091	 4,063,046,327	 3,666,519,673

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 หุน้สามญัจ�ำนวน 4,001,355,462 หุน้ 	 	 	 	 	 	 	 	

 	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 (พ.ศ. 2555 : 3,686,766,688 หุน้ 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)	 26	 4,001,355,462	 3,686,766,688	 3,275,224,580	 4,001,355,462	 3,686,766,688	 3,275,224,580

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 หุ้นสามัญ	 26	 7,331,862,886	 3,995,897,997	 3,215,325,916	 7,306,210,510	 3,970,245,621	 3,189,673,540

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น	 	 -	 48,803,886	 -	 -	 48,803,886	 -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออก	 	 	 	 	 	 	 	

	 โดยบริษัทย่อยที่หมดอายุแล้ว	 	 104,788,723	 104,788,723	 104,788,723	 -	 -	 -

ก�ำไรสะสม		 	 	 	 	 	 	 	

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 28	 406,309,113	 406,309,113	 367,799,113	 406,309,113	 406,309,113	 367,799,113

    ยังไม่ได้จัดสรร 	 	 13,557,910,874	 10,641,187,118	 8,258,503,357	 3,748,987,953	 3,283,011,860	 3,076,581,358

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 29	 (311,820,523)	 (1,020,149,484)	 (958,778,612)	 (587,315,296)	 (587,353,778)	 (587,384,782)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 	 25,090,406,535	 17,863,604,041	 14,262,863,077	 14,875,547,742	 10,807,783,390	 9,321,893,809

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 1,784,262,232	 1,198,360,819	 548,408,735	 -	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 26,874,668,767	 19,061,964,860	 14,811,271,812	 14,875,547,742	 10,807,783,390	 9,321,893,809

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 59,936,265,991	 51,720,676,510	 42,498,556,946	 31,717,556,344	 29,151,501,085	 24,200,812,516
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบก�ำไรขาดทุน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555
			   ตามที่ปรับใหม ่		  ตามที่ปรับใหม ่
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

รายได	้		  14					   

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	 	 12,058,401,009	 11,582,406,073	 468,784,361	 462,639,513

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 	 3,319,878,285	 2,898,522,014	 -	 -

รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 	 407,585,051	 440,136,627	 -	 -

รายได้จากกิจการบันเทิง	 	 160,876,154	 150,363,072	 156,627,809	 150,363,072

รายได้จากกิจการสปา	 	 300,185,129	 323,086,238	 -	 -

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม	 	 13,798,573,742	 11,841,097,010	 -	 -

รายได้จากการจัดจ�ำหน่ายและการผลิตสินค้า	 	 3,592,857,852	 3,294,206,700	 -	 -

รายได้จากการบริหารจัดการ	 	 519,669,986	 355,214,609	 260,346,856	 191,846,153

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์	 	 510,694,268	 425,125,328	 -	 -

เงินปันผลรับ	 	 8,778,938	 320,846	 1,591,288,311	 1,207,142,179

ดอกเบี้ยรับ	 	 228,938,503	 80,774,828	 957,420,283	 727,794,129

รายได้อื่น		 30	 1,499,896,135	 1,155,956,078	 77,059,874	 49,136,198

รวมรายได้	 	 36,406,335,052	 32,547,209,423	 3,511,527,494	 2,788,921,244

ค่าใช้จ่าย	 14				  

ต้นทุนโดยตรงของกิจการโรงแรม	 	 6,497,775,670	 6,128,789,242	 198,758,883	 200,081,139

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 10	 968,439,721	 1,194,996,570	 -	 -

ต้นทุนโดยตรงของการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 	 205,339,135	 222,051,051	 -	 -

ต้นทุนโดยตรงของกิจการบันเทิง	 	 57,166,685	 49,052,662	 92,646,989	 88,670,261

ต้นทุนโดยตรงของกิจการสปา	 	 181,191,421	 199,802,535	 -	 -

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม	 	 4,468,846,289	 3,885,578,365	 -	 -

ต้นทุนขายการจัดจ�ำหน่ายและการผลิตสินค้า	 	 2,169,894,526	 2,109,959,627	 -	 -

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 12,051,517,338	 10,394,832,392	 489,103,146	 406,886,243

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 4,452,296,242	 3,920,437,685	 355,007,050	 385,319,040

รวมค่าใช้จ่าย	 	 31,052,467,027	 28,105,500,129	 1,135,516,068	 1,080,956,683
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งบก�ำไรขาดทุน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

	 		  พ.ศ. 2556	
พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555

			   ตามที่ปรับใหม ่		  ตามที่ปรับใหม ่
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 	 5,353,868,025	 4,441,709,294	 2,376,011,426	 1,707,964,561

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 	 	 	

	 และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า	 13	 529,902,794	 446,296,266	 -	 -

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 31	 5,883,770,819	 4,888,005,560	 2,376,011,426	 1,707,964,561

ต้นทุนทางการเงิน	 	 (1,027,098,362)	 (1,085,377,361)	 (709,895,584)	 (674,843,431)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 4,856,672,457	 3,802,628,199	 1,666,115,842	 1,033,121,130

ภาษีเงินได้	 32	 (675,092,833)	 (555,587,480)	 (15,481,232)	 33,883,437

ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 4,181,579,624	 3,247,040,719	 1,650,634,610	 1,067,004,567

การแบ่งปันก�ำไร						    

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 4,101,382,273	 3,243,257,826	 1,650,634,610	 1,067,004,567

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 80,197,351	 3,782,893	 -	 -

	 	 	 	 	 	 4,181,579,624	 3,247,040,719	 1,650,634,610	 1,067,004,567

ก�ำไรต่อหุ้นส่วน	 33	 	 	 	 	

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 1.0449	 0.8921	 0.4205	 0.2935

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด	 	 1.0447	 0.8708	 0.4204	 0.2865
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555
			   ตามที่ปรับใหม ่		  ตามที่ปรับใหม ่
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 4,181,579,624	 3,247,040,719	 1,650,634,610	 1,067,004,567

									       

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น						    

	 ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย	 	 116,301,744	 (5,140,436)	 38,482	 31,004

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 612,749,229	 (59,473,635)	 -	 -

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี		 729,050,973	 (64,614,071)	 38,482	 31,004

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 4,910,630,597	 3,182,426,648	 1,650,673,092	 1,067,035,571

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม						    

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 4,809,642,073	 3,187,823,316	 1,650,673,092	 1,067,035,571

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 100,988,524	 (5,396,668)	 -	 -

	 	 	 	 	 	 4,910,630,597	 3,182,426,648	 1,650,673,092	 1,067,035,571
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078	 รายงานประจ�ำปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด

	 		  พ.ศ. 2556	
พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555

			   ตามที่ปรับใหม ่		  ตามที่ปรับใหม ่
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน						    

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 	 4,856,672,457	 3,802,628,199	 1,666,115,842	 1,033,121,130

รายการปรับปรุง 						    

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 16 - 19	 2,465,083,908	 2,201,092,428	 85,577,007	 89,590,071

	 ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์อื่น	 	 25,243,819	 29,996,837	 9,270,499	 13,015,193

	 ตัดจำ�หน่ายต้นทุนการกู้ยืม	 21	 7,957,650	 9,670,708	 -	 -

	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 24,017,615	 12,425,424	 24,471	 12,306

	 กลับรายการค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ	 	 (1,376,987)	 (69,967,704)	 -	 -

	 รับรู้รายได้รับล่วงหน้า	 	 (37,965,157)	 (32,598,944)	 -	 -

	 กลับรายการประมาณการหนี้สินจากสัญญา

	 	 ที่สร้างภาระ	 	 (61,368,277)	 (94,657,243)	 -	 -

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 						    

	 	 และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า	 13	 (529,902,794)	 (446,296,266)	 -	 -

   ดอกเบี้ยจ่าย	 	 1,027,098,362	 1,085,377,361	 709,895,584	 674,843,431

   ดอกเบี้ยรับ	 	 (228,938,503)	 (80,774,828)	 (957,420,283)	 (727,794,129)

   เงินปันผลรับ	 	 (8,778,938)	 (320,846)	 (1,591,288,311)	 (1,207,142,179)

   ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินกู้ยืม	 	 	 	 	 	

	 	 จากผู้ถือหุ้น	 	 (139,703,200)	 48,905,581	 -	 -

   (กำ�ไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (37,178,232)	 (3,631,726)	 (71,211,801)	 -

   กำ�ไรจากการคืนทุนจากบริษัทย่อย	 30	 -	 (15,572,662)	 -	 -

   ขาดทุนจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน	 13	 4,255,126	 -	 -	 -

   การด้อยค่าและขาดทุน (กำ�ไร) จากการขาย						    

	 	 และตัดจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์					    

	 	 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 (33,083,356)	 59,418,636	 1,623,345	 (1,556,318)

   การด้อยค่าและขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย	์					    

	 	 ไม่มีตัวตนและค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า	 	 79,054,321	 24,443,901	 -	 -

	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 24	 26,470,170	 33,325,906	 2,745,308	 2,612,029

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 079

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555
			   ตามที่ปรับใหม ่		  ตามที่ปรับใหม ่
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน						    

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 (165,199,778)	 (573,863,748)	 69,158,870	 (337,617,707)

   สินค้าคงเหลือ	 	 (73,011,395)	 (91,033,969)	 338,924	 80,079

   ที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 	 273,708,587	 737,894,565	 -	 -

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (153,488,005)	 (179,439,610)	 (93,388,464)	 2,714,081

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (1,728,708,984)	 (1,241,341,105)	 6,498	 (5,085,435)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 444,134,926	 476,846,764	 8,586,423	 78,471,090

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 198,056,615	 (105,906,736)	 5,972,920	 (2,449,143)

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 258,686,018	 46,366,238	 99,433,847	 4,082,248

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 6,491,735,968	 5,632,987,161	 (54,559,321)	 (383,103,253)

	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 (1,030,057,365)	 (1,077,374,560)	 (722,327,575)	 (674,905,446)

    จ่ายภาษีเงินได้	 	 (384,782,218)	 (509,780,736)	 (19,636,467)	 (15,494,976)

    ภาษีเงินได้ขอคืน	 	 104,052,135	 -	 -	 -

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 5,180,948,520	 4,045,831,865	 (796,523,363)	 (1,073,503,675)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



080	 รายงานประจ�ำปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555
			   ตามที่ปรับใหม ่		  ตามที่ปรับใหม ่
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน						    

เงินสดจ่ายจากการให้เงินกู้ยืมแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 (649,673,568)	 (175,377,884)	 (3,912,438,033)	 (2,891,068,616)

เงินสดรับจากการคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 323,792,900	 36,584,645	 -	 -

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นเพิ่มขึ้น	 	 6,937,306	 (489,844,450)	 -	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย 

	 บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 13	 (727,800,328)	 (123,485,935)	 (3,220,000)	 (205,955,288)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย (สุทธิจากเงินสดที่ได้มา)	 35	 (980,480,077)	 (1,279,130,411)	 -	 -

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษัทย่อย	 13	 -	 15,486,920	 -	 52,053,390

ดอกเบี้ยรับ	 	 203,253,176	 83,107,813	 957,420,283	 727,794,129

เงินปันผลรับ	 13	 319,147,311	 274,917,575	 1,591,288,311	 1,792,080,197

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 12	 (342,288,792)	 (300,562,297)	 -	 (100,000,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดินและโครงการระหว่างการพัฒนา	 	 (507,323,642)	 (986,993,625)	 -	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 16	 (405,636,252)	 (115,059,776)	 -	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	 (4,348,960,319)	 (3,224,756,312)	 (49,738,194)	 (74,755,222)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์ 	 238,780,361	 156,323,395	 70,169,161	 3,141,140

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (103,361,747)	 (244,223,366)	 (625,814)	 (13,046,312)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน						    

	 และค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า	 	 16,416	 43,963,613	 -	 -

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน	 	 (6,973,597,255)	 (6,329,050,095)	 (1,347,144,286)	 (709,756,582)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 081

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555
			   ตามที่ปรับใหม ่		  ตามที่ปรับใหม ่
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน						    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (ลดลง) เพิ่มขึ้น	 14	 -	 -	 378,697,514	 (101,047,057)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม	 21	 2,394,941,222	 10,116,111,696	 -	 5,960,000,000

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม	 21	 (1,342,465,760)	 (9,744,022,804)	 -	 (6,600,000,000)

เงินสดจ่ายหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 	 (52,851,159)	 (120,870,234)	 -	 -

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้	 21	 -	 6,000,000,000	 -	 6,000,000,000

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู	้ 21	 (2,000,000,000)	 (1,840,000,000)	 (2,000,000,000)	 (1,840,000,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ	 26	 3,601,749,777	 863,289,075	 3,601,749,777	 863,289,075

เงินสดรับจากเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น	 	 -	 48,803,886	 -	 48,803,886

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม						    

	 จากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย	 	 35,443,377	 9,667,464	 -	 -

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 	 (7,245,256)	 (5,627,830)	 -	 -

เงินปันผลจ่าย	 34	 (1,184,658,517)	 (493,239,440)	 (1,184,658,517)	 (493,238,951)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 1,444,913,684	 4,834,111,813	 795,788,774	 3,837,806,953

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



082	 รายงานประจ�ำปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555
			   ตามที่ปรับใหม ่		  ตามที่ปรับใหม ่
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2555
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

	 (ลดลง) สุทธิ	 	 (347,735,051)	 2,550,893,583	 (1,347,878,875)	 2,054,546,696

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 3,690,758,222	 1,138,648,208	 2,214,930,902	 160,384,206

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 18,374,671	 1,216,431	 -	 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 	 3,361,397,842	 3,690,758,222	 867,052,027	 2,214,930,902

									       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

เงินสดและเงินฝากธนาคาร	 7	 2,870,478,752	 3,702,393,557	 367,052,027	 2,214,930,902

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 21	 (9,080,910)	 (11,635,335)	 -	 -

ตั๋วสัญญาแลกเงิน	 7	 500,000,000	 -	 500,000,000	 -

	

	 	 	 	 	 	 3,361,397,842	 3,690,758,222	 867,052,027	 2,214,930,902

									       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม						    
รายการที่ไม่ใช่เงินสด						    

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มีสาระสำ�คัญสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 ประกอบด้วย 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และที่ดินและโครงการ	 	 	 	 	 	

	 ระหว่างการพัฒนา โดยยังไม่ชำ�ระเงิน	 	 176,237,369	 271,149,751	 -	 199,045

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 30,689,313	 31,775,700	 -	 -

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 	 3,452,977	 -	 -	 -

การจ่ายหุ้นปันผล (หมายเหตุ 34)	 	 -	 328,825,114	 -	 328,825,114

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 3,570,000	 -	 3,570,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 83 ถึง 196 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555

บริษทั ไมเนอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะบริษทั  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556  

1 
 

 
1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั ซึง่จดัตัง้และอำศยัอยู่ในประเทศไทยตำมที่อยู่ 
ท่ีได้จดทะเบียนไว้ดงันี ้
 
กรุงเทพฯ :  ชัน้ 16 อำคำรเบอร์ล่ียคุเกอร์ 99 ซอย รูเบีย ถ.สขุมุวทิ 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110          
                    ประเทศไทย 
พทัยำ : 218/2-4 ม.10 ถ.เลียบชำยหำด ต.หนองปรือ อ.บำงละมงุ จ.ชลบรีุ ประเทศไทย 
 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนตลุำคม พ.ศ. 2531 เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำน
ข้อมลูจงึรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยวำ่ “กลุ่มบริษัท” 
 
กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลกัในด้ำนกำรลงทนุ กำรประกอบกิจกำรโรงแรม ภตัตำคำร และกำรจดัจ ำหน่ำยและผลิตสินค้ำ กลุ่ม
บริษัทประกอบกิจกำรส่วนใหญ่ในประเทศไทยและประกอบกิจกำรในประเทศต่ำงๆ ได้แก่ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน ประเทศสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ ประเทศสำธำรณรัฐอำหรับเอมิเร็ตส์ ประเทศศรีลงักำ และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้รับกำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบริษัทเม่ือวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2557 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้
 

2.1 เกณฑ์การจัดท างบการเงนิ 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้จดัท ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภำยใต้พระรำชบญัญัติกำร
บญัชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมำยควำมถึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกภำยใต้พระรำชบญัญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้จัดท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทุนในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน 
ยกเว้นเงินลงทนุบำงประเภทซึง่ใช้มลูคำ่ยตุธิรรมตำมที่อธิบำยในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.1 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัและ
การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฎิบตัิ และต้องเปิดเผย
เร่ืองการใช้ดลุยพินิจของผู้บริหารหรือความซบัซ้อนหรือเก่ียวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยส าคญัต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4   
 
ตวัเลขเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการน าเสนอรายการในงบการเงินปีปัจจุบันจากการน า
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ืองภาษีเงินได้ มาปฏิบตัิตามท่ีอธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 เร่ืองการปรับปรุงงบ
การเงินย้อนหลงั 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบบัภาษาอังกฤษจัดท าขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี
เนือ้ความขดัแย้งกนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตา่งกนั  ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

2.2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความที่เก่ียวข้อง 
 
1 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุงซึ่งมีผลบังคับใช้  ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 โดย

เก่ียวข้องและมีผลกระทบตอ่กลุ่มบริษัท มีดงันี ้ 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12  เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา 
                                                                   ตา่งประเทศ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8       เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 ก าหนดให้กิจการต้องรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับงวด ซึง่ประกอบไปด้วยภาษีเงินได้งวด
ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี นโยบายการบัญชีใหม่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.19 และ
ผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัตอ่กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 5 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) การเปล่ียนแปลงของมาตรฐานฉบบันีท่ี้มีผลกระทบต่อบริษัทคือ เร่ืองการ
พิจารณาสกุลเงินหลักท่ีใช้ในการด าเนินงานในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักซึ่งกิจการด าเนินอยู่ บริษัทได้พิจารณา
และได้ข้อสรุปวา่สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ดงันัน้ การถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) จึงไม่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ หนีส้ินและก าไรสะสมของกลุ่มบริษัท นโยบายการบญัชีเพ่ิม
ใหม่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 2.4 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 ก าหนดการน าเสนอส่วนงานด าเนินงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานน าเสนอให้แก่
ผู้ มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงาน นโยบายการบญัชีใหม่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 2.5 ทัง้นี ้
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวมีผลกระทบเพียงการเปิดเผยข้อมลูเทา่นัน้ 
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2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความที่เก่ียวข้อง (ตอ่) 
 

2   การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินและการตีความมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ และกลุ่มบริษัทยงัไม่ได้น ามาถือปฏิบตัิ 

 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีผลบงัคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลา

บญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง รายได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 
                                                                                      เงินตราตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคลหรือกิจการท่ี 
           เก่ียวข้องกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การด้อยคา่ของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2  เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
   (ปรับปรุง 2555) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3  เร่ือง การรวมธุรกิจ 
   (ปรับปรุง 2555) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5  เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขายและการด าเนินงาน 
   (ปรับปรุง 2555)                                                       ท่ียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8  เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
   (ปรับปรุง 2555) 
 
ผู้บริหารได้ประเมินวา่กลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบจากการบงัคบัใช้มาตรฐานเหล่านี ้
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2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความที่เก่ียวข้อง (ตอ่) 
 

ข) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการบัญชีท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 

  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1   เร่ือง  การเปล่ียนแปลงในหนีส้ินท่ีเกิดขึน้จากการรือ้ถอน  
                                                                                        การบรูณะและหนีส้ินท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4   เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่า 
                                                                                         หรือไม่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5   เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทนุการรือ้ถอนการบรูณะ 
        และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7   เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชี 
                                                                                        ฉบบัท่ี 29 เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพ 
                                                                                        เศรษฐกิจท่ีมีเงินเฟ้อรุนแรง 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 เร่ือง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยคา่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 เร่ือง ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง การจ่ายสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 18 เร่ือง การโอนสนิทรัพย์จากลูกค้า 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15      เร่ือง สิ่งจงูใจสญัญาเช่าด าเนินงาน  
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27      เร่ือง การประเมินเนือ้หาของรายการท่ีเก่ียวกบัรูปแบบ 
                                                                                         ของกฎหมายตามสญัญาเช่า  
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29      เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32      เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - ต้นทนุเวบ็ไซต์ 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการบญัชีดงักล่าวไม่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท ยกเว้นการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัตอ่ไปนี ้
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 ก าหนดวิธีปฏิบตัิทางบญัชีส าหรับหนีส้ินท่ีเกิดขึน้จากการรือ้ถอน 
การบูรณะ และหนีส้ินท่ีมีลกัษณะคล้ายคลึงกนั ท่ีเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในประมาณการระยะเวลา หรือจ านวน
ของทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจซึง่น ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั หรือการเปล่ียนแปลงอตัราคิดลด ผู้บริหารของ
กิจการอยู่ในระหวา่งการประเมินผลกระทบจากการปฏิบตัติามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี ้
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 ให้ค าอธิบายเก่ียวกบักรณีท่ีขายสินค้าหรือให้บริการพร้อมกับ
ให้สิทธิพิเศษแก่ลูกค้า (เช่น คะแนนหรือได้รับสินค้าโดยไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทน) ว่าเป็นรายการท่ีมีหลายองค์ประกอบ 
และสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหรือค้างรับจากลูกค้าต้องปันส่วนให้แต่ละองค์ประกอบของรายการโดยใช้มูลค่ายุติธรรม 
ผู้บริหารของกิจการอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบันี ้ 
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2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความที่เก่ียวข้อง (ตอ่) 
 

ค) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงั 
        วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 เร่ือง สญัญำประกนัภยั 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 ถือปฏิบตัิกบัสญัญำประกนัภยัทัง้หมด (รวมถึงสญัญำประกนัภยัต่อ) ท่ี
กิจกำรเป็นผู้ออกและสญัญำประกนัภยัต่อท่ีกิจกำรถือไว้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 ไม่เก่ียวข้องกบักำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 
 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 
 

(1) บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยหมำยถึงกิจกำร (ซึ่งรวมถึงกิจกำรเฉพำะกิจ) ท่ีกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำร
ด ำเนินงำน และโดยทัว่ไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง ในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีกำร
ควบคุมบริษัทอ่ืนหรือไม่ กิจกำรต้องพิจำรณำถึงกำรมีอยู่และผลกระทบจำกสิทธิในกำรออกเสียงท่ีเป็นไปได้ท่ีกิจกำร
สำมำรถใช้สิทธิหรือแปลงสภำพตรำสำรนัน้ในปัจจุบนัรวมถึงสิทธิในกำรออกเสียงที่เป็นไปได้ซึง่กิจกำรอ่ืนถืออยู่ด้วย กลุ่ม
บริษัทรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อย กลุ่ม
บริษัทจะไม่น ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมไว้ในงบกำรเงินรวมนบัจำกวนัท่ีกลุ่มบริษัทสญูเสียอ ำนำจควบคมุ 
 
กลุ่มบริษัทบนัทกึบญัชีกำรรวมธุรกิจโดยใช้วิธีกำรซือ้ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ส ำหรับกำรซือ้บริษัทย่อย ต้องวดัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีผู้ ซือ้โอนให้และหนีส้ินท่ีก่อขึน้และส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท รวมถึง
มลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนีส้ินท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระ ต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกบักำรซือ้จะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือ
เกิดขึน้ และวดัมลูค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพย์ท่ีได้มำท่ีระบุได้และหนีส้ินและหนีส้ินท่ีอำจจะเกิดขึน้ในกำรรวมธุรกิจด้วยมลูค่ำ
ยตุธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ ในกำรรวมธุรกิจแตล่ะครัง้ กลุ่มบริษัทวดัมลูค่ำของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุในผู้ถูกซือ้ด้วยมลูค่ำ
ยตุธิรรม หรือมลูคำ่ของสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ของผู้ถกูซือ้ตำมสดัส่วนของหุ้นท่ีถือ 
 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยจะบนัทกึบญัชีด้วยรำคำทนุหกัค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ  ต้นทนุจะมีกำรปรับเพ่ือสะท้อนกำรเปล่ียนแปลง
สิ่งตอบแทนท่ีเกิดขึน้จำกสิ่งตอบแทนท่ีคำดวำ่จะได้รับ ต้นทนุนัน้จะรวมส่วนแบง่ต้นทนุทำงตรง 
 
กรณีท่ีมูลค่ำสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ และมูลค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซือ้ และมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซือ้
ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือหุ้นของผู้ถกูซือ้ท่ีผู้ซือ้ถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ มำกกวำ่มลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ของ
สินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำท่ีระบุได้และหนีส้ินท่ีรับมำ ผู้ ซือ้ต้องรับรู้ค่ำควำมนิยม หำกมูลค่ำของมูลค่ำสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ 
และมลูค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซือ้ และมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซือ้ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือ
หุ้นของผู้ถกูซือ้ท่ีผู้ซือ้ถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจน้อยกว่ำมลูค่ำรำคำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเน่ืองจำกมีกำร
ตอ่รองรำคำซือ้ จะรับรู้ส่วนตำ่งโดยตรงไปยงังบก ำไรขำดทนุ 
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2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
(1) บริษัทย่อย (ตอ่) 

 
กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำร ยอดคงเหลือ และรำยกำรก ำไรหรือขำดทนุท่ียงัไม่ได้เกิดขึน้จริงระหว่ำงกลุ่ม
บริษัท นโยบำยกำรบญัชีของบริษัทย่อยได้ถกูเปล่ียนเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษัท  
 
รำยช่ือของบริษัทย่อยของบริษัทได้แสดงไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 13 ก) 
 

 (2) รำยกำรและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 
 
กลุ่มบริษัทปฏิบตัติอ่รำยกำรกบัส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นกลุ่มบริษัท ส ำหรับ
กำรซือ้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนท่ีจ่ำยให้และหุ้นท่ีได้มำของมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพย์สุทธิของหุ้นท่ีซือ้มำในบริษัทย่อยจะถูกบนัทกึในส่วนของผู้ ถือหุ้น  และก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรขำยในส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุจะถกูบนัทกึในส่วนของผู้ ถือหุ้น 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียกำรควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนัยส ำคญั ส่วนได้เสียในหุ้นท่ีเหลืออยู่จะวดัมูลค่ำใหม่โดยใช้รำคำ
ยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมนัน้จะถือเป็นมลูค่ำตำมบญัชีเร่ิมแรกของ
มลูค่ำของเงินลงทนุท่ีเหลือของบริษัทร่วม กิจกำรร่วมค้ำ หรือสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ส ำหรับทกุจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก ำไร
ขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจะถกูจดัประเภทใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทนุเสมือนมีกำรขำยสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีเก่ียวข้อง   
 
ถ้ำส่วนได้เสียของเจ้ำของในบริษัทร่วมนัน้ลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญั กิจกำรต้องจดัประเภทรำยกำรท่ีเคย
รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนเข้ำก ำไรหรือขำดทนุเฉพำะสดัส่วนในส่วนได้เสียของเจ้ำของที่ลดลง 
 

(3) บริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคมุ ซึง่โดยทัว่ไปคือกำรท่ีกลุ่มบริษัทถือหุ้น
ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่ำงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด เงินลงทนุในบริษัทร่วมรับรู้เร่ิมแรกด้วย
รำคำทุนและใช้วิธีส่วนได้เสียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวม กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทนุในบริษัทร่วมซึง่ได้รวมค่ำควำมนิยมที่
ระบไุว้เม่ือได้มำ สทุธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสม (ดหูมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 2.14 ส ำหรับกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
รวมถงึคำ่ควำมนิยม) 
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2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 

 
(3) บริษัทร่วม (ตอ่) 

 
ส่วนแบง่ก ำไรหรือขำดทนุของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมท่ีเกิดขึน้ภำยหลงักำรได้มำจะรวมไว้ในงบก ำไรขำดทนุ และควำม
เคล่ือนไหวในบญัชีก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกกำรตีมลูค่ำยุติธรรมภำยหลงักำรได้มำจะรวมไว้เป็นส่วนหนึ่งของบญัชี
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงภำยหลงักำรได้มำจะปรับปรุงกับรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุน 
เม่ือส่วนแบง่ขำดทนุของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมมีมลูคำ่เทำ่กบัหรือเกินกวำ่มลูคำ่ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม
นัน้ กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบง่ขำดทนุอีกตอ่ไป เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัในหนีข้องบริษัทร่วมหรือรับว่ำจะจ่ำยหนี ้
แทนบริษัทร่วม 
 
รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ได้เกิดขึน้จริงระหว่ำงกลุ่มบริษัทกบับริษัทร่วมจะตดับญัชีเท่ำท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม
นัน้ รำยกำรขำดทนุท่ียงัไม่ได้เกิดขึน้จริงก็จะตดับญัชีในท ำนองเดียวกนั เว้นแตร่ำยกำรนัน้มีหลกัฐำนว่ำสินทรัพย์ท่ีโอน
ระหวำ่งกนัเกิดกำรด้อยค่ำ 
 
บริษัทร่วมจะเปล่ียนนโยบำยกำรบัญชีเท่ำท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มบริษั ท ก ำไรและ
ขำดทนุเงินลงทนุจำกกำรลดสดัส่วนในบริษัทร่วมจะรับรู้ในงบก ำไรหรือขำดทนุ 
 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมแสดงในงบกำรเงินเฉพำะบริษัทโดยใช้วธีิรำคำทนุ 
 
รำยช่ือของบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้แสดงไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 13 ข) 

 
 (4) กิจกำรร่วมค้ำ 

 
ส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำรับรู้เร่ิมแรกด้วยรำคำทนุและใช้วธีิส่วนได้เสียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวม 
 
ส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำแสดงในงบกำรเงินเฉพำะบริษัทโดยแสดงด้วยรำคำทนุ 
 
รำยช่ือของกิจกำรร่วมค้ำของกลุ่มบริษัทได้แสดงไว้ในหมำยเหตปุระกอบกำรเงินข้อ 13 ค) 
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2.4 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 
 
รำยกำรตำ่ง ๆ ในงบกำรเงินของแตล่ะบริษัทในกลุ่มบริษัทวดัมลูค่ำโดยใช้สกุลเงินของสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจหลกัท่ีบริษัท
ด ำเนินงำนอยู่ (สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงินรวมน ำเสนอในสกลุเงินบำท  
 
กลุ่มบริษัทแปลงคำ่รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศให้เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรำยกำรและแปลงคำ่สินทรัพย์และหนีสิ้นเป็นตวัเงินซึง่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศให้เป็นเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน โดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินซึ่งเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ได้บนัทึกไว้ในก ำไรหรือ
ขำดทนุ  
 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหนีแ้ละสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืนวัดมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุ ติธรรม ให้รวมผลต่ำง
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียน ส่วนผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่รำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น เงินลงทนุใน
ตรำสำรทนุท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ ให้รวมผลต่ำงดงักล่ำวเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรม นอกจำกนี ้
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำเงินลงทนุในตรำสำรทนุท่ีถือไว้เผ่ือขำยให้รวมไว้ในส่วนเกินทุนจำกกำรตีมลูค่ำยุติธรรมซึง่แสดงอยู่ใน
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 
 
รำยกำรในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จและงบกระแสเงินสดของหน่วยงำนตำ่งประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัชี ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำของเงินลงทนุสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศได้รวม
ไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้น และเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศนัน้ ผลสะสมของผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำทัง้หมดดงักล่ำว 
ถือเป็นส่วนหนึง่ของรำยกำรก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยงำนตำ่งประเทศนัน้ในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 
 

2.5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำนแสดงแบง่ตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและตำมภมูิศำสตร์ของกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ ของกลุ่มบริษัท  
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถกูรำยงำนในลกัษณะเดียวกบัรำยงำนภำยในท่ีน ำเสนอให้ผู้ มีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน ผู้
มีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลท่ีมีหน้ำท่ีในกำรจัดสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
ส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พิจำรณำวำ่คือ คณะผู้บริหำรท่ีท ำกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 

2.6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะบริษัท เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ  เงินฝำก
ธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม เงินลงทนุระยะสัน้อ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสงูซึง่มีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัท่ีได้มำ และเงิน
เบกิเกินบญัชีธนำคำร เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรจะแสดงไว้ในส่วนของของหนีส้ินหมนุเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบ
แสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะบริษัท 
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2.7 ลูกหนีก้ารค้า 

 
ลกูหนีก้ำรค้ำรับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคำ่ตำมใบแจ้งหนี ้และจะวดัมลูคำ่ตอ่มำด้วยจ ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หกัด้วยค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ
ซึ่งประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้งวด ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญหมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของ
ลกูหนีก้ำรค้ำเปรียบเทียบกบัมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกลูกหนีก้ำรค้ำ หนีสู้ญท่ีเกิดขึน้จะรับรู้ไว้ในก ำไรหรือขำดทนุโดยถือเป็นส่วน
หนึง่ของคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

2.8 สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้ำคงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสินค้ำประเภทอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม สินค้ำส ำเร็จรูปและวตัถุดิบจำกธุรกิจกำรผลิต และสินค้ำประเภทสปำ ค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั ส่วนสินค้ำ
ประเภทแฟชัน่และเคร่ืองส ำอำง ค ำนวณโดยวิธีเข้ำก่อน-ออกก่อน ต้นทนุของกำรซือ้ประกอบด้วยรำคำซือ้ และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกับกำรซือ้สินค้ำนัน้ เช่น ค่ำอำกรขำเข้ำและค่ำขนส่ง หักด้วยส่วนลดจำกกำรจ่ำยเงินตำมเง่ือนไข ส่วนลดจำกกำร
รับประกันสินค้ำ หรือส่วนลดกำรน ำบัตรส่วนลดไปขึน้เป็นเงินสด (rebate) ต้นทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ
ประกอบด้วยค่ำออกแบบ ค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนทำงตรง และค่ำโสหุ้ย ในกำรผลิตซึ่งปันส่วนตำมเกณฑ์กำร
ด ำเนินงำนตำมปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ ยืม มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับประมำณจำกรำคำปกติท่ีคำดว่ำจะขำยได้ของธุรกิจหักด้วย
ค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้สินค้ำนัน้ส ำเร็จรูปรวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  กลุ่มบริษัทบนัทกึบญัชีค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำของสินค้ำเก่ำ 
ล้ำสมยั หรือเส่ือมคณุภำพเทำ่ท่ีจ ำเป็น 
 

2.9 ที่ดนิและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
 
ท่ีดินและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย แสดงด้วยรำคำทนุหรือมลูค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำ
ทนุค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั รำคำทนุประกอบด้วย ท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำก่อสร้ำง ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียว ข้องโดยตรงกับ
โครงกำรและดอกเบีย้เงินกู้ ยืมที่เก่ียวข้อง ซึง่จะหยุดบนัทกึดอกเบีย้จ่ำยเข้ำมำเป็นต้นทนุเม่ืองำนก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 

 
  



092	 รายงานประจ�ำปี 2556

  

10 
 

2.10 เงนิลงทุนอ่ืน 
 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทนุท่ีนอกเหนือจำกเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำเป็นสำมประเภทคือเงิน
ลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย เงินลงทนุท่ีถือไว้จนครบก ำหนด และเงินลงทนุทัว่ไป กำรจดัประเภทขึน้อยู่กบัจุดมุ่งหมำยขณะลงทนุ 
ฝ่ำยบริหำรจะเป็นผู้ก ำหนดกำรจดัประเภทท่ีเหมำะสมส ำหรับเงินลงทนุ ณ เวลำลงทนุและทบทวนกำรจดัประเภทเป็นระยะ 
 
1. เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย คือ เงินลงทนุท่ีจะถือไว้โดยไม่ระบชุ่วงเวลำและอำจขำยเพ่ือเสริมสภำพคล่องหรือเม่ืออตัรำ

ดอกเบีย้เปล่ียนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เว้นแตก่รณีท่ีฝ่ำยบริหำรแสดงเจตจ ำนงที่จะถือไว้ในช่วงเวลำ
น้อยกว่ำ 12 เดือนนับแต่วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน หรือเว้นแต่กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรมีควำมจ ำเป็นท่ีต้องกำรขำยเพ่ือเพิ่ม
เงินทนุด ำเนินงำน จงึจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

 
2. เงินลงทนุท่ีถือไว้จนครบก ำหนด คือ เงินลงทนุท่ีมีก ำหนดเวลำและผู้บริหำรตัง้ใจแน่วแน่และมีควำมสำมำรถถือไว้จนครบ

ก ำหนดได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เว้นแตจ่ะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนก็
จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

 
3. เงินลงทนุทัว่ไป คือ เงินลงทนุในตรำสำรทนุท่ีไม่มีตลำดซือ้ขำยคล่องรองรับ 
 
ทกุหมวดหมู่ของเงินลงทนุบนัทกึเร่ิมต้นในรำคำต้นทนุ ซึง่เท่ำกบัมลูค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ได้มำซึง่เงินลงทนุ
นัน้ รวมทัง้คำ่ใช้จ่ำยในกำรท ำรำยกำร 
 
เงินลงทนุเผ่ือขำยวดัมลูคำ่ในเวลำตอ่มำด้วยมลูคำ่ยตุธิรรม มลูคำ่ยตุธิรรมของเงินลงทนุวดัตำมรำคำเสนอซือ้ท่ีอ้ำงอิงจำกตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วนัท ำกำรสุดท้ำยของวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน โดยอ้ำงอิงรำคำเสนอซือ้ล่ำสุดจำกตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
เงินลงทนุท่ีถือไว้จนครบก ำหนดวดัมลูคำ่ภำยหลงักำรได้มำด้วยวิธีรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบีย้ท่ีแท้จริงหกัด้วยค่ำเผ่ือกำร
ลดลงของมลูคำ่ 
 
เงินลงทนุทัว่ไป แสดงด้วยรำคำทนุหกัคำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่ 
 
บริษัทจะทดสอบค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีข้อบ่งชีว้่ำเงินลงทนุนัน้อำจมีค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำเกิดขึน้ 
หำกรำคำตำมบญัชีของเงินลงทนุสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน บริษัทจะบนัทึกรำยกำรขำดทุนจำกค่ำเผ่ือกำรลดลงของ
มลูคำ่รวมไว้ในงบก ำไรขำดทนุ 
 
ในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุ ผลต่ำงระหว่ำงมลูค่ำยุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำ
ตำมบญัชีของเงินลงทนุนัน้จะบนัทึกรวมอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน กรณีท่ีจ ำหน่ำยเงินลงทนุท่ีถือไว้ในตรำสำรหนีห้รือตรำสำรทุน
ชนิดเดียวกนัออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชีของเงินลงทนุท่ีจ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใช้วธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักด้วยรำคำตำมบญัชี
จำกจ ำนวนทัง้หมดท่ีถือไว้ 
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2.11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 
อสงัหำริมทรัพย์ท่ีถือครองโดยกลุ่มบริษัทเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำ หรือจำกกำรเพิ่มขึน้ของมลูค่ำของสินทรัพย์หรือทัง้
สองอย่ำง และไม่ได้มีไว้ใช้งำนโดยกิจกำรในกลุ่มบริษัท จะถูกจัดประเภทเป็น อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน รวมถึง
อสงัหำริมทรัพย์ท่ีอยู่ระหวำ่งก่อสร้ำงหรือพฒันำเพ่ือเป็นอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุในอนำคต 
 
กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุด้วยวธีิรำคำทนุ รวมถงึต้นทนุในกำรท ำรำยกำรและต้นทนุกำรกู้ ยืม 
ต้นทุนกำรกู้ ยืมท่ีเกิดขึน้เพ่ือวตัถุประสงค์ของกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรือผลิตอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุนัน้จะรวมเป็นส่วน
หนึง่ของต้นทนุของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ ต้นทนุกำรกู้ ยืมจะถกูรวมในขณะท่ีกำรซือ้หรือกำรก่อสร้ำงและจะหยุดพกัทนัที
เม่ือสินทรัพย์นัน้ก่อสร้ำงเสร็จอย่ำงมีนยัส ำคญั หรือระหวำ่งที่กำรด ำเนินกำรพฒันำสินทรัพย์ท่ีเข้ำเง่ือนไขหยดุชะงกัลง 
 
หลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุจะบนัทกึด้วยวิธีรำคำทนุ หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือผลขำดทุน
จำกกำรด้อยคำ่ 
 
ท่ีดินไม่มีกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำเส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนอ่ืน ๆ จะค ำนวณตำมวิธีเส้นตรง เพ่ือท่ีปันส่วน
รำคำทนุตลอดประมำณกำรอำยกุำรให้ประโยชน์ดงันี ้
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดนิ อำยสุญัญำเช่ำ 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร อำยสุญัญำเช่ำ และ 20 ปี 
 
กำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเข้ำเป็นมลูคำ่บญัชีของสินทรัพย์จะกระท ำก็ตอ่เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ และต้นทุนสำมำรถวดัมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ
ทัง้หมดจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึน้ เม่ือมีกำรเปล่ียนแทนชิน้ส่วนของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ จะตดัมลูค่ำตำมบญัชี
ของส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนออก  
 

2.12 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์อ่ืนทัง้หมดวดัมลูค่ำด้วยรำคำทนุหกัด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสม ต้นทนุเร่ิมแรกจะรวมต้นทนุทำงตรงอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกบักำรซือ้สินทรัพย์นัน้ รวมถึงต้นทนุท่ีประมำณในเบือ้งต้นส ำหรับกำรรือ้ กำรขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนท่ีตัง้ของ
สินทรัพย์ซึง่เป็นภำระผกูพนัของกิจกำรเป็นส่วนหนึง่ของรำคำทนุของสินทรัพย์ 
 
ต้นทนุท่ีเกิดขึน้ภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตำมควำมเหมำะสม เม่ือ
ต้นทุนนัน้เกิดขึน้และคำดว่ำจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่ำวสำมำรถวัดมูลค่ำได้อย่ำง
น่ำเช่ือถือ และจะตดัมลูคำ่ตำมบญัชีของชิน้ส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนออก ส ำหรับคำ่ซอ่มแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
ต้นทนุดงักล่ำวเป็นคำ่ใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทนุเม่ือเกิดขึน้ 

  



094	 รายงานประจ�ำปี 2556

  

12 
 

2.12 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ตอ่) 
 
ท่ีดนิไม่มีกำรคดิคำ่เส่ือมรำคำ  คำ่เส่ือมรำคำของสินทรัพย์อ่ืนค ำนวณโดยใช้วธีิเส้นตรง เพ่ือลดรำคำทนุแต่ละชนิดตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์ท่ีประมำณกำรไว้ของสินทรัพย์ดงัตอ่ไปนี ้
 
ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ อำยสุญัญำเช่ำ 5 ปี 20 ปี และ 30 ปี 
อำคำรและอปุกรณ์ประกอบ อำยสุญัญำเช่ำ 5 ปี 10 ปี 20 ปี 30 ปี และ 40 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร อำยสุญัญำเช่ำและ 10 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ์อ่ืน 4 ปี 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี 
ยำนพำหนะ 4 - 5 ปี 
 
ทกุสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะมีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้
เหมำะสม 
 
ในกรณีท่ีมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน มลูค่ำตำมบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ำกบัมลูค่ำท่ีคำดว่ำ
จะได้รับคืนทนัที  
 
เคร่ืองใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมแสดงในรำคำทนุสทุธิหลงัจำกหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ส่วนท่ีซือ้เพิ่มเติมจะถือเป็นเคร่ืองใช้ใน
โรงแรมและถือเป็นคำ่ใช้จ่ำยทนัทีเม่ือมีกำรเบกิใช้  
 
เม่ือมีกำรซือ้อปุกรณ์ในกำรด ำเนินงำนและเคร่ืองใช้ในครัวของธุรกิจภตัตำคำรอำหำรจะแสดงด้วยรำคำทนุ โดยท่ียงัไม่มีกำรคิดค่ำ
เส่ือมรำคำจนกระทั่งเม่ือมีกำรเบิกครัง้แรกเพ่ือใช้ในภัตตำคำร โดยจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน เป็น
ระยะเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมใช้ครัง้แรก กำรเบกิใช้ครัง้ตอ่ไปเพ่ือกำรเปล่ียนแทนจะถือเป็นคำ่ใช้จ่ำยทนัที  
 
ในกรณีท่ีมีกำรปรับปรุงเปล่ียนรูปแบบกำรตกแต่งของภัตตำคำร ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้จะบนัทกึเป็นค่ำปรับปรุงอำคำรหรือค่ำปรับปรุง
สินทรัพย์เช่ำ โดยคดิคำ่เส่ือมรำคำด้วยวธีิเส้นตรงด้วยอำยุท่ีเหลือของสญัญำเช่ำอำคำรหรือตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณ 3 - 7 ปี 
แล้วแตร่ะยะเวลำใดจะสัน้กวำ่ 
 
ผลก ำไรหรือขำดทนุท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบจำกสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย์กบัมลูคำ่ตำมบญัชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บญัชีผลก ำไรหรือขำดทนุอ่ืนสทุธิในงบก ำไรขำดทนุ 
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2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ (Management letting rights) 
 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (Management letting rights) แสดงด้วยรำคำทนุหกัด้วยค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อย
คำ่ ต้นทนุของสิทธิดงักล่ำวตดัจ ำหน่ำยตำมอำยกุำรใช้งำนของอำคำรท่ีเก่ียวข้องภำยในระยะเวลำไม่น้อยกวำ่ 40 ปี 
 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ไม่มีกำรปรับมลูค่ำเน่ืองจำกไม่ได้มีตลำดซือ้ขำยคล่องรองรับ ระยะเวลำและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมี
กำรทบทวนทกุสิน้งวดบญัชี 
 
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
ทรัพย์สินทำงปัญญำวัดมูลค่ำด้วยรำคำซือ้และประกอบด้วยสิทธิกำรใช้ระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ 
(Management letting rights) และด ำเนินกำรเก่ียวกบัสิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสูตรอำหำรและอุปกรณ์
ท่ีพฒันำขึน้เอง ซึง่ท ำให้กลุ่มบริษัทได้เปรียบกวำ่คูแ่ข่ง 
 
ทรัพย์สินทำงปัญญำจะต้องถูกทดสอบกำรด้อยค่ำทกุปีหรือเม่ือไรก็ตำมท่ีมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งชีว้่ำรำคำบญัชีอำจต ่ำ
กว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน รำยกำรขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์ทำงปัญญำสูงกว่ำมลูค่ำ
สุทธิท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ซึ่งหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์จะถกูจดัเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสดุท่ีสำมำรถแยกออกมำได้ รำยกำรขำดทนุดงักล่ำวจะไม่มีกำรกลบัรำยกำร 
 
ทรัพย์สินทำงปัญญำมีอำยกุำรใช้งำนไม่จ ำกดั ดงันัน้จงึไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำย 
 
ต้นทุนการพัฒนาแฟรนชายส์ 
 
ต้นทนุท่ีเกิดขึน้เพ่ือกำรพฒันำแฟรนชำยส์ใหม่ ซึง่เก่ียวข้องกับกำรออกแบบภัตตำคำรและกำรทดสอบผลิตภณัฑ์ใหม่รับรู้เป็น
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนในจ ำนวนไม่เกินรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต ส่วนรำยจ่ำยในกำรพฒันำ
อ่ืนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึน้ ต้นทุนกำรพฒันำท่ีได้รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยไปแล้วในงวดก่อนไม่สำมำรถรับรู้เป็นสินทรัพย์ในงวด
ถัดไป กำรทยอยตัดจ ำหน่ำยต้นทุนกำรพัฒนำท่ีบนัทึกเป็นสินทรัพย์จะเร่ิมต้นตัง้แต่เม่ือเร่ิมด ำเนินงำนแฟรนชำยส์เพ่ือกำร
พำณิชย์โดยตดัจ ำหน่ำยด้วยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์เป็นระยะเวลำประมำณ 3 - 20 ปี ต้นทุนกำร
พฒันำท่ีบนัทกึเป็นสินทรัพย์จะไม่มีกำรตีรำคำเพิ่ม แต่จะมีกำรทบทวนรำคำตำมบญัชีใหม่ในแต่ละปีและปรับปรุงหำกกำรด้อย
คำ่เกิดขึน้ 
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2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 
ค่าลิขสิทธ์ิแฟรนชายส์ 
 
รำยจ่ำยท่ีเกดิขึน้เพ่ือให้ได้มำซึง่สิทธิบตัร เคร่ืองหมำยทำงกำรค้ำ และใบอนญุำตของแฟรนชำยส์ต่ำง ๆ บนัทกึไว้เป็นสินทรัพย์ไม่
มีตวัตนและตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอำยุสญัญำเป็นระยะเวลำ 10 - 20 ปี สินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่ำวจะไม่มีกำรตี
รำคำเพิ่ม แตจ่ะมีกำรทบทวนรำคำตำมบญัชีใหม่ในแตล่ะปีและปรับปรุงหำกกำรด้อยคำ่เกิดขึน้ 
 
ค่าความนิยม 
 
คำ่ควำมนิยมคือต้นทนุของเงินลงทนุท่ีสงูกวำ่มลูคำ่ยตุธิรรมของเงินลงทนุท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ีได้มำซึ่งบริษัทนัน้ ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรได้มำซึ่งบริษัทย่อยจะแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม คำ่ควำมนยิมท่ีเกิดจำกกำรได้มำซึง่บริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ จะรวมไว้ในบญัชีเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจกำร
ร่วมค้ำ และจะถกูทดสอบกำรด้อยคำ่โดยรวมเป็นส่วนหนึง่ของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 
 
ค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้จะต้องถูกทดสอบกำรด้อยค่ำทุกปี และแสดงด้วยรำคำทนุหกัค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของค่ำ
ควำมนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีกำรกลบัรำยกำร ทัง้นีม้ลูคำ่คงเหลือตำมบญัชีของค่ำควำมนิยมจะถูกรวมค ำนวณในงบก ำไรขำดทนุ
เม่ือมีกำรขำยกิจกำร 
 
ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม ค่ำควำมนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนัน้
อำจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลำยหน่วยรวมกนัซึง่คำดวำ่จะได้รับประโยชน์จำกกำรรวมธุรกิจ ซึง่ค่ำควำมนิยมเกิดขึน้จำกส่วนงำน
ปฏิบตักิำรท่ีระบไุด้ 
 
เคร่ืองหมายการค้า 
 
ตรำสินค้ำ ช่ือทำงกำรค้ำหรือบริกำรเฉพำะกิจกำรหรือกลุ่มกิจกำรท่ีได้รับควำมนิยมและกำรยอมรับจำกกลุ่มลูกค้ำในเชิงพำณิชย์โดย
ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำย แตจ่ะมีกำรทบทวนรำคำตำมบญัชีใหม่ในแตล่ะปีและปรับปรุงหำกกำรด้อยคำ่เกิดขึน้ 
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2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซือ้มำมีลักษณะเฉพำะบนัทกึเป็นสินทรัพย์โดยค ำนวณจำกต้นทนุในกำรได้มำและกำร
ด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สำมำรถน ำมำใช้งำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรให้
ประโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 - 10 ปี 
 

ต้นทนุท่ีใช้ในกำรบ ำรุงรักษำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทกึเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึน้ ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดจำกกำรพฒันำท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงในกำรออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลักษณะเฉพำะเจำะจงซึ่งกลุ่มบริษัทเป็นผู้ ดูแล จะรับรู้เป็น
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนเม่ือเป็นไปตำมข้อก ำหนดทกุข้อดงันี ้
 
 มีควำมเป็นไปได้ทำงเทคนิคท่ีกิจกำรจะท ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์หรือขำยได้ 
 ผู้บริหำรมีควำมตัง้ใจท่ีจะท ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์และน ำมำใช้ประโยชน์หรือขำย 
 กิจกำรมีควำมสำมำรถท่ีจะน ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนนัน้มำใช้ประโยชน์หรือขำย 
 สำมำรถแสดงวำ่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้ให้ผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจในอนำคตอย่ำงไร 
 มีควำมสำมำรถในกำรจดัหำทรัพยำกรด้ำนเทคนิค ด้ำนกำรเงิน และด้ำนอ่ืนได้เพียงพอท่ีจะน ำมำใช้เพ่ือท ำให้กำรพฒันำ

เสร็จสิน้สมบรูณ์ และน ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนมำใช้ประโยชน์หรือน ำมำขำยได้ 
 กิจกำรมีควำมสำมำรถท่ีจะวดัมลูค่ำของรำยจ่ำยท่ีเก่ียวข้องกบัสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีเกิดขึน้ในระหว่ำงกำรพฒันำได้อย่ำง

น่ำเช่ือถือ 
 

ต้นทุนโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนท่ีท ำงำนในทีมพัฒนำโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และคำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องในจ ำนวนเงินท่ีเหมำะสม 
 

ต้นทุนกำรพัฒนำอ่ืนท่ีไม่เข้ำเง่ือนไขเหล่ำนีจ้ะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึน้ ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำหำกก่อนหน้ำนีรั้บรู้เป็น
คำ่ใช้จ่ำยไปแล้ว จะไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนในเวลำภำยหลงั 
 

ต้นทนุในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ตำม
ประมำณกำรแตไ่ม่เกิน 3 - 10 ปี 

 
2.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 

สินทรัพย์ท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั (เช่น คำ่ควำมนิยม) ซึง่ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำเป็นประจ ำ
ทกุปี สินทรัพย์อ่ืนท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรด้อยค่ำ เม่ือมีเหตกุำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งชีว้่ำรำคำตำมบญัชีอำจสูง
กว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน รำยกำรขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ได้รับคืน ซึง่หมำยถงึจ ำนวนท่ีสงูกวำ่ระหวำ่งมลูคำ่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในกำรขำยเทียบกบัมลูค่ำจำกกำรใช้ สินทรัพย์จะถูกจดัเป็น
หน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได้ เพ่ือวตัถุประสงค์ของกำรประเมินกำรด้อยค่ำ สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
นอกเหนือจำกคำ่ควำมนิยมซึง่รับรู้รำยกำรขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำไปแล้ว จะถูกประเมินควำมเป็นไปได้ท่ีจะกลบัรำยกำรขำดทนุ
จำกกำรด้อยคำ่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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2.15 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
 
สญัญำระยะยำวเพ่ือเช่ำสินทรัพย์ซึง่ผู้ ให้เช่ำเป็นผู้ รับควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของเป็นส่วนใหญ่ สญัญำเช่ำ
นัน้ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีต้องจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำดงักล่ำว (สุทธิจำกสิ่งตอบแทนจูงใจท่ีได้รับจำกผู้ ให้เช่ำ) จะ
บนัทกึในก ำไรหรือขำดทนุโดยใช้วธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำนัน้ 
 
สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ซึ่งผู้ เช่ำเป็นผู้ รับควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของเกือบทัง้หมดถือเป็น
สญัญำเช่ำกำรเงิน ซึง่จะบนัทกึเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทนุด้วยมลูคำ่ยตุธิรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำ หรือมลูคำ่ปัจจบุนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ี
ต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ แล้วแตม่ลูคำ่ใดจะต ่ำกวำ่  
 
จ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยดงักล่ำวจะปันส่วนระหวำ่งหนีส้ินและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพ่ือให้ได้อตัรำดอกเบีย้คงท่ีต่อหนีส้ินคงค้ำงอยู่ 
โดยพิจำรณำแยกแตล่ะสญัญำ ภำระผูกพนัตำมสญัญำเช่ำหกัค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้ินระยะยำว ส่วนดอกเบีย้จ่ำย
จะบนัทกึในก ำไรหรือขำดทนุตลอดอำยุของสญัญำเช่ำเพ่ือท ำให้อตัรำดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอตัรำคงท่ีส ำหรับยอดคงเหลือของ
หนีส้ินท่ีเหลืออยู่ สินทรัพย์ท่ีได้มำตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจะคดิคำ่เส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใช้งำนของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรืออำยุของ
สญัญำเช่ำ แล้วแตร่ะยะเวลำใดจะน้อยกวำ่ 
 
สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 
 
สินทรัพย์ท่ีให้เช่ำตำมสญัญำเช่ำกำรเงินบนัทกึเป็นลูกหนีส้ญัญำเช่ำกำรเงินด้วยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสญัญำ
เช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหนีเ้บือ้งต้นกับมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหนีบ้นัทึกเป็นรำยได้ทำงกำรเงินค้ำงรับ รำยได้ จำก
สญัญำเช่ำระยะยำวรับรู้ตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำโดยใช้วธีิเงินลงทนุสทุธิซึง่สะท้อนอตัรำผลตอบแทนคงที่ทกุงวด ต้นทนุทำงตรง
เร่ิมแรกท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมลูคำ่ลกูหนีส้ญัญำเช่ำกำรเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจำกรำยได้ตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 
 
สินทรัพย์ที่ให้เช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ และตดั  
ค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกนักบัรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่ มบริษัท
ซึง่มีลกัษณะคล้ำยคลึงกนัรำยได้ค่ำเช่ำ (สุทธิจำกสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ำยให้แก่ผู้ ให้เช่ำ) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลำ
กำรให้เช่ำ 
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2.16 เงนิกู้ยืม 
 
เงินกู้ ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคำ่ยตุธิรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหกัด้วยต้นทนุกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดขึน้ เงินกู้ ยืมวดัมลูค่ำในเวลำ
ตอ่มำด้วยวธีิรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอัตรำดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทน (หกัด้วยต้นทนุกำรจดัท ำรำยกำรท่ี
เกิดขึน้) เม่ือเทียบกบัมลูคำ่ท่ีจ่ำยคืนเพ่ือช ำระหนีน้ัน้จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทนุตลอดช่วงเวลำกำรกู้ ยืม 
 
เงินกู้ ยืมจดัประเภทเป็นหนีส้ินหมนุเวียนเม่ือกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้เล่ือนช ำระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลำไม่น้อย
กวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
2.17 ประมาณการหนีส้ิน 

 
กลุ่มบริษัทจะบนัทกึประมำณกำรหนีส้ิน (ซึ่งไม่รวมถึงประมำณกำรหนีส้ินส ำหรับผลตอบแทนพนกังำน) อันเป็นภำระผูกพนัใน
ปัจจบุนัตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตกุำรณ์ในอดีตซึง่กำรช ำระภำระผูกพนันัน้มีควำม
เป็นไปได้คอ่นข้ำงแน่วำ่จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องสญูเสียทรัพยำกรออกไป และตำมประมำณกำรของจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยได้อย่ำง
น่ำเช่ือถือ ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทคำดว่ำประมำณกำรหนีส้ินเป็นรำยจ่ำยท่ีจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยก
ตำ่งหำกเม่ือคำดวำ่น่ำจะได้รับรำยจ่ำยนัน้คืนอย่ำงแน่นอน 
 

2.18 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
กลุ่มบริษัทจดัให้มีทัง้โครงกำรผลประโยชน์และโครงกำรสมทบเงิน ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์คือโครงกำรจ่ำยค่ำชดเชยตำม
กฎหมำยท่ีไม่ใช่โครงกำรสมทบเงิน ซึง่จะก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนักงำนจะได้รับเม่ือเกษียณอำยุ โดยส่วนใหญ่จะ
ขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยั เช่น อำยจุ ำนวนปีท่ีให้บริกำรและคำ่ตอบแทน 
 
หนีส้ินส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพัน ณ วนัท่ีสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน และ ปรับปรุงด้วยต้นทนุบริกำรในอดีตท่ียงัไม่รับรู้ ภำระผกูพนันีค้ ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระทกุปีด้วยวิธี
คดิลดแตล่ะหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ ซึง่มลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดออกใน
อนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล ซึง่เป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีจะจ่ำยภำระผูกพนั และวนัครบ
ก ำหนดของพนัธบตัรใกล้เคียงกบัระยะเวลำท่ีต้องช ำระภำระผกูพนักองทนุบ ำเหน็จบ ำนำญ 
 
ก ำไรและขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยเกิดขึน้จำกกำรปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐำน
จะต้องรับรู้ในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิด 
 
ส ำหรับโครงกำรสมทบเงิน กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพซึ่งเป็นแผนกำรจ่ำยสมทบตำมท่ีก ำหนดไว้ สินทรัพย์ของ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพได้แยกออกไปจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และมีกำรบริหำรโดยผู้จดักำรกองทนุภำยนอก กองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพได้รับเงินสะสมเข้ำกองทนุจำกพนกังำนและเงินสมทบจำกกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้อง เงินจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ
บนัทกึเป็นคำ่ใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทนุส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนัน้ 
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2.19 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับงวดประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงินได้จะรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทนุ ยกเว้นส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้น ในกรณีนี ้ภำษีเงินได้ต้องรับรู้
ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้น ตำมล ำดบั 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผล
บงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบระยะเวลำท่ีรำยงำนในประเทศท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้ด ำเนินงำนและเกิดรำยได้
ทำงภำษี ผู้ บริหำรจะประเมินสถำนะของกำรย่ืนแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ โดยค ำนึงถึงสถำนกำรณ์ท่ีสำมำรถน ำ
กฎหมำยภำษีอำกรไปปฏิบตัิซึ่งขึน้อยู่กบักำรตีควำม และจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีอำกรหำกคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระ
เจ้ำหน้ำท่ีภำษีอำกร 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีตัง้เต็มจ ำนวนตำมวิธีหนีส้ิน เม่ือเกิดผลต่ำงชั่วครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนีส้ิน และ
รำคำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก
ของรำยกำรสินทรัพย์หรือรำยกำรหนีส้ินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ ณ วันท่ีเกิดรำยกำร รำยกำรนัน้ไม่มี
ผลกระทบตอ่ก ำไรทำงบญัชีและก ำไร(ขำดทนุ)ทำงภำษี ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำยภำษีอำกร) 
ท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำว
จะน ำไปใช้เม่ือสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีได้มีกำรจ่ำย
ช ำระ 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชั่วครำวนัน้มำใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ตัง้ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยพิจำรณำจำกผลต่ำงชั่วครำวของเงิน
ลงทนุในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำท่ีต้องเสียภำษีเว้นแต่กลุ่มบริษัทสำมำรถควบคมุจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำง
ชั่วครำวและกำรกลับรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้ภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ได้ใน
อนำคต  
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำย
ท่ีจะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนีส้ินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเก่ียวข้องกบัภำษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัโดย
กำรเรียกเก็บเป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกันซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนีส้ินและสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัด้วย
ยอดสทุธิ 
 
ผลกระทบตอ่กลุ่มบริษัทและบริษัทจำกกำรน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำใช้ เปิดเผยในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 5 
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2.20 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสำมญัจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้น   
 
ต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้เก่ียวกบักำรออกหุ้นใหม่หรือสิทธิในกำรซือ้ขำยหุ้นท่ีจ่ำยออกไปโดยไม่รวมถึงกรณีกำรรวมธุรกิจ แสดงรำยกำร
ดงักล่ำวด้วยจ ำนวนเงินสทุธิจำกภำษีไว้เป็นรำยกำรหกัในส่วนของผู้ ถือหุ้น โดยน ำไปหกัจำกสิ่งตอบแทนท่ีได้รับจำกกำรออกหุ้น  
 
สิ่งตอบแทนท่ีจ่ำยออกไปและเก่ียวข้องโดยตรงกบักำรท่ีบริษัทใดก็ตำมในกลุ่มบริษัทซือ้คืนหุ้นสำมญัของบริษัทซึง่รวมถึงต้นทนุ
เพิ่มเติมท่ีจ่ำยออกไปภำยนอกสุทธิจำกภำษีเงินได้แล้ว จะรับรู้เป็นหุ้นทนุซือ้คืนและแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกยอดรวมของส่วน
ของผู้ ถือหุ้นของบริษัทจนกวำ่หุ้นทุนซือ้คืนดงักล่ำวจะถกูยกเลิกไปหรือจ ำหน่ำยใหม่ สิ่งตอบแทนใดๆ ท่ีได้รับจำกกำรขำยหรือน ำ
หุ้นทนุซือ้คืนออกจ ำหน่ำยใหม่สุทธิจำกต้นทุนเพิ่มเติมท่ีจ่ำยออกไปภำยนอกสุทธิจำกผลกระทบของภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้อง จะ
แสดงรวมไว้ในส่วนของผู้ ถือหุ้น 
 

2.21 ใบส าคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญ 
 
ใบส าคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญท่ีเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดมิ 
 
บริษัทได้เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญัให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ เงินสดรับจำกกำรขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวหลงัจำก
หกัคำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องแล้วได้แสดงไว้ภำยใต้หวัข้อ “ใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญั” ในส่วนของผู้ ถือหุ้นสำมญั 
 
ใบส าคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญที่เสนอให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
 
พนกังำนและผู้บริหำรจ ำนวนหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้รับกำรอนมุตัิจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญั ในกรณีท่ีมีกำรจดัสรร
ใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมัญ จะไม่รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเม่ือมีกำรใช้สิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำว เงินท่ี
ได้รับจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญัหกัด้วยคำ่ใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้จะบนัทกึเป็นทนุเรือนหุ้น 
 

2.22 การรับรู้รายได้ 
 
รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย รำยได้ค่ำห้องพัก ค่ำขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม และบริกำรท่ี
เก่ียวข้องอ่ืนจะบนัทกึเป็นรำยได้เม่ือได้ให้บริกำรแล้ว 
 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรด้ำนท่ีพกัอำศยั จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือเร่ิมระยะเวลำกำรเช่ำโดยวิธีเส้นตรง รำยได้จำกสิทธิในกำรบริหำร
สินทรัพย์ (management letting rights) ประเภทคงท่ี จะรับรู้เป็นรำยได้ตำมสดัส่วนท่ีตกลงในสัญญำสิทธิในกำรบริหำร
สินทรัพย์  รำยได้จำกสิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (management letting rights) ประเภทผนัแปร จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือขำย
สินค้ำหรือได้ให้บริกำรแล้ว 
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2.22 การรับรู้รายได้ (ตอ่) 
 
รำยได้คำ่ขำยอำหำรและเคร่ืองดื่มรับรู้เป็นรำยได้เม่ือส่งของและให้บริกำรแล้วท่ีจ ำนวนสทุธิจำกภำษีขำยและส่วนลด 
 
รำยได้ค่ำเช่ำจำกกิจกำรศูนย์กำรค้ำและอสังหำริมทรัพย์จะรับรู้เป็นรำยได้ตำมอัตรำท่ีระบุในสัญญำเช่ำ รำยได้ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำจะ
รับรู้เป็นรำยได้ในจ ำนวนท่ีเทำ่ ๆ กนั ตลอดระยะเวลำของสญัญำเช่ำ 
 
รำยได้จำกกิจกำรบนัเทงิจะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือมีกำรแสดง 
 
รำยได้จำกกิจกำรสปำรับรู้เป็นรำยได้เม่ือส่งของและให้บริกำรแล้วท่ีจ ำนวนสทุธิจำกภำษีขำยและส่วนลด 
 
รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงินและรำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองตกแต่งและติดตัง้รับรู้เม่ือผู้ซือ้ได้รับ
โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจ้ำของแก่ผู้ซือ้ 
 
รำยได้จำกกำรขำยสิทธิในสถำนท่ีพักผ่อนโดยแบ่งเวลำรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคัญ 
ในกำรเป็นเจ้ำของสิทธิดงักล่ำวไปให้กบัผู้ซือ้สิทธิ และสถำนท่ีพกัผ่อนโดยแบ่งเวลำได้ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้
งำนแล้ว กลุ่มบริษัทจะยงัไม่รับรู้รำยได้จำกกำรขำยสิทธิดงักล่ำวถ้ำสถำนท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลำไม่อยู่ในสภำพพร้อมใช้ 
 
รำยได้จำกกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำย จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือส่งมอบสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ และรับรู้รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำให้แก่
ห้ำงสรรพสินค้ำตำมจ ำนวนสินค้ำท่ีห้ำงสรรพสินค้ำขำยได้ รำยได้จำกกำรขำยเป็นจ ำนวนท่ีสทุธิจำกภำษีขำยและส่วนลด 
 
รำยได้จำกกำรบริหำรจดักำร จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ให้บริกำรแล้ว 
 
รำยได้อ่ืนรับรู้ตำมเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
-  รำยได้ค่ำสิทธิและแฟรนชำยส์ - รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงซึง่เป็นไปตำมเนือ้หำของสญัญำท่ีเก่ียวข้อง 
-  รำยได้ดอกเบีย้และคำ่นำยหน้ำ - รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง เว้นแต่จะมีควำมไม่แน่นอนในกำรรับช ำระ  
-  รำยได้เงินปันผล - รับรู้เม่ือผู้ ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

 

2.23 การจ่ายเงนิปันผล 
 
เงินปันผลท่ีจ่ำยประจ ำปี บนัทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทในรอบระยะเวลำบญัชีซึ่งท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทและบริษัทย่อยได้อนมุตักิำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ 
 
เงินปันผลท่ีจ่ำยระหว่ำงกำล บันทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทในรอบระยะเวลำบัญชีซึ่งท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อยได้อนมุตักิำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ 
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3 การจัดการความเส่ียง 
 

3.1 การจัดการความเส่ียงทางการเงนิ 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทย่อมมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยซึ่ งได้แก่ กำรเปล่ียนแปลงอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศและกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบีย้ แผนกำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงแสวงหำวิธีกำรลด
ผลกระทบท่ีท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่ำท่ีเป็นไปได้ กลุ่มบริษัทจึ งใช้
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ตวัอย่ำงเช่น สัญญำอัตรำแลกเปล่ียนสกุลเงินและสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำและสัญญำ
แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้  
 
กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรเงินส่วนกลำงของกลุ่มบริษัท ฝ่ำยบริหำรเงินส่วนกลำง
ของกลุ่มบริษัทจะชีป้ระเดน็ ประเมิน และป้องกนัควำมเส่ียงทำงกำรเงินด้วยกำรร่วมมือกนัท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกบัหน่วยปฏิบตัิงำน
ตำ่งๆ ภำยในกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทปฏิบตัติำมหลกักำรเพ่ือจดักำรควำมเส่ียงโดยรวม อีกทัง้ยงัปฏิบตัิตำมนโยบำยท่ีเขียนไว้เป็น
ลำยลกัษณ์อักษรเพ่ือครอบคลุมควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ และกำรใช้ตรำ
สำรอนพุนัธ์ทำงกำรเงิน ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทไม่มีนโยบำยท่ีจะใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินเพ่ือเก็งก ำไรหรือซือ้ขำย 
 
3.1.1 สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงนิ  

 
กลุ่มบริษัทบนัทกึสญัญำแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัรำดอกเบีย้ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 
ในกำรท ำสัญญำแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตรำดอกเบีย้ กลุ่มบริษัทได้ท ำข้อตกลงกบัคู่สัญญำท่ีจะแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียนท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้ำ กำรแลกเปล่ียนเงินต้นในสกุลเงินท่ีต่ำงกันจะท ำเม่ือวัน
เร่ิมแรกของสญัญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศด้วยอตัรำแลกเปล่ียนท่ีได้ตกลงกนัไว้ และจะท ำกำรแลกเปล่ียนสกุล
เงินท่ีตรงข้ำมกันในจ ำนวนเดียวกันระหว่ำงระยะเวลำของสัญญำและเม่ือถึงก ำหนดตำมสัญญำ รำยกำรลูกหนีแ้ละ
เจ้ำหนีต้ำมสญัญำจะถูกแปลงค่ำตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้งวดบญัชี ก ำไรขำดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จำกกำรแปลงค่ำ
เงินตรำต่ำงประเทศดงักล่ำวจะถูกบนัทกึในงบก ำไรขำดทนุ คู่สัญญำแต่ละฝ่ำยจะจ่ำยและรับดอกเบีย้ตำมท่ีตกลงกัน
ล่วงหน้ำในรูปของสกลุเงินท่ีแตกตำ่งกนัตลอดอำยสุญัญำ ส่วนแตกต่ำงท่ีจะต้องจ่ำยหรือรับตำมสญัญำแลกเปล่ียนสกุล
เงินและอตัรำดอกเบีย้ได้บนัทกึไว้เป็นส่วนหนึง่ของดอกเบีย้รับหรือดอกเบีย้จ่ำยตลอดระยะเวลำตำมข้อตกลง 
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3.1 การจัดการความเส่ียงทางการเงนิ (ตอ่) 
 

3.1.2 สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
กลุ่มบริษัทบนัทกึสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 
สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำช่วยป้องกันกลุ่มบริษัทจำกควำมเคล่ือนไหวของอัตรำแลกเปล่ียนด้วยกำร
ก ำหนดอัตรำท่ีจะใช้รับรู้สินทรัพย์ท่ีเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศซึ่งจะได้รับจริง หรือท่ีจะใช้รับรู้หนีส้ินท่ีเป็น สกุลเงิน
ต่ำงประเทศซึง่จะต้องจ่ำยช ำระ จ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลงจำกจ ำนวนเงินท่ีจะได้รับจริงจำกสินทรัพย์หรือท่ีจะต้องจ่ำย
ช ำระหนีส้ิน จะน ำไปหักกลบกับมูลค่ำท่ีเปล่ียนแปลงไปของสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ีเก่ียวข้อง 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทนุจำกเคร่ืองมืออนพุนัธ์จะน ำมำหกักลบกนัในกำรน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงิน  ค่ำใช้จ่ำย
ท่ีก่อให้เกิดสัญญำแต่ละฉบบัจะถูกตัดจ ำหน่ำยตลอดระยะเวลำตำมสัญญำ กลุ่มบริษัทไม่มีภำระผูกพันในกำรจ่ำย
คำ่ธรรมเนียมในกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำ 

 
3.1.3 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ 

 
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ช่วยป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ ส่วนต่ำงท่ีจะต้องจ่ำย
หรือท่ีจะได้รับจำกสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้รับรู้เป็นส่วนประกอบของดอกเบีย้จ่ำยตลอดระยะเวลำตำมข้อตกลง 
 

3.1.4 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
กลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจกุตวัอย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ กลุ่มบริษัทมีนโยบำยท่ีเหมำะสมเพ่ือท ำให้
เช่ือมัน่ได้วำ่ได้ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลกูค้ำท่ีมีประวตัิสินเช่ืออยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม คู่สญัญำในอนพุนัธ์ทำงกำรเงิน
และรำยกำรเงินสดได้เลือกท่ีจะท ำรำยกำรกับสถำบนักำรเงินท่ีมีระดบัควำมน่ำเช่ือถือสูง กลุ่มบริษัทมีนโยบำยจ ำกัด
วงเงินธุรกรรมกำรให้สินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินแตล่ะแหง่อย่ำงเหมำะสม 
 

3.2 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วตัถปุระสงค์ของกลุ่มบริษัทในกำรบริหำรทนุของบริษัทนัน้เพ่ือด ำรงไว้ซึง่ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่ม
บริษัทเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืน และเพ่ือด ำรงไว้ซึง่โครงสร้ำงของทนุท่ีเหมำะสม
เพ่ือลดต้นทนุทำงกำรเงินของทนุ  
 
ในกำรด ำรงไว้หรือปรับโครงสร้ำงของทนุ กลุ่มบริษัทอำจปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น กำรคืนทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น กำร
ออกหุ้นใหม่ หรือกำรขำยทรัพย์สินเพ่ือลดภำระหนีส้ิน  
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4 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมตฐิาน และการใช้ดุลยพินิจ 
 
กำรประมำณกำร ข้อสมมตฐิำน และกำรใช้ดลุยพินิจได้มีกำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเน่ืองและอยู่บนพืน้ฐำนของประสบกำรณ์
ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตกุำรณ์ในอนำคตท่ีเช่ือวำ่มีเหตผุลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 

4.1 การด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษัทได้ก ำหนดค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเพ่ือให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของลูกหนีก้ำรค้ำซึ่งเก่ียวพันกับประมำณกำรผล
ขำดทนุอนัเป็นผลมำจำกกำรท่ีลกูค้ำไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญนัน้เป็นผลมำจำกกำรท่ีกลุ่มบริษัท
ได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้ำในอนำคต ซึง่กำรประเมินนัน้อยู่บนพืน้ฐำนเก่ียวกบัประสบกำรณ์ในอดีตของกำรติดตำมทวง
ถำม ควำมมีช่ือเสียง และกำรผิดนดัช ำระหนีแ้ละกำรพิจำรณำแนวโน้มของตลำด 
 

4.2 การด้อยค่าของค่าความนิยมและเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 
กลุ่มบริษัททดสอบกำรด้อยคำ่ของคำ่ควำมนิยมทกุปี ตำมที่ได้กล่ำวในหมำยเหตขุ้อ 2.14 รวมถึงเงินลงทนุในบริษัทย่อย มลูค่ำท่ี
คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด พิจำรณำจำกกำรค ำนวณมลูค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยั
กำรประมำณกำรของผู้บริหำร  
 

4.3 อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยกุำรใช้งำนส ำหรับอำคำรและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษัท โดยฝ่ำยบริหำร
จะมีกำรทบทวนค่ำเส่ือมรำคำเม่ืออำยุกำรใช้งำนมีควำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในงวดก่อน หรือมีกำรตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพย์ท่ีเส่ือมสภำพหรือไม่ได้ใช้งำนโดยกำรขำยหรือเลิกใช้ 
 

4.4 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน 
 
มลูค่ำปัจจุบนัของกำรประมำณกำรหนีส้ินค่ำตอบแทนพนักงำนเกษียณอำยุขึน้อยู่กบัหลำยปัจจัยท่ีใช้ในกำรค ำนวณตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตวัรวมถึงข้อสมมติฐำนเก่ียวกบัอตัรำคิดลด กำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐำน
ต่ำง ๆ จะมีผลต่อยอดประมำณกำรหนีส้ิน คำ่ตอบแทนพนกังำนเกษียณอำยุ 
 
กลุ่มบริษัทได้ก ำหนดอตัรำคดิลดที่เหมำะสมในแตล่ะปีซึง่ได้แก่อตัรำดอกเบีย้ท่ีควรจะใช้ในกำรค ำนวณมลูค่ำปัจจุบนัของกระแส
เงินสดท่ีคำดวำ่จะต้องจ่ำยประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำน ในกำรก ำหนดอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมดงักล่ำว กลุ่มบริษัท
ใช้อตัรำดอกเบีย้ของพนัธบตัรรัฐบำล ซึง่เป็นสกลุเงินเดียวกบัสกลุเงินท่ีต้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุและมีอำยุครบ
ก ำหนดใกล้เคียงกบัระยะเวลำท่ีต้องช ำระของหนีส้ินคำ่ตอบแทนพนกังำน 
 
ข้อสมมตฐิำนอ่ืน ๆ ส ำหรับกำรประมำณกำรหนีส้ินคำ่ตอบแทนพนกังำนเกษียณอำยอุ้ำงอิงจำกสภำวะปัจจบุนัในตลำด 
  

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 105



  

24 
 

5 การปรับปรุงงบการเงนิย้อนหลัง 
 
ตำมท่ีอธิบำยในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 2.19 กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ ซึง่มีผล
บงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2556 มำปฏิบตัิใช้และปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลังเสมือนว่ำบริษัทใช้นโยบำยกำรบญัชี
ดงักล่ำวมำโดยตลอด ซึง่เป็นไปตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรบญัชี งบกำรเงินท่ีแสดงเปรียบเทียบได้ปรับปรุงแล้ว ผลของกำร
ใช้นโยบำยกำรบญัชีใหม่ที่มีตอ่งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2555 และผลกระทบต่องบก ำไรขำดทนุและงบ
ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2555 สรุปได้ ดงันี ้ 
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2555 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 

1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

  บาท บาท บาท บาท 
      

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนเพิ่มขึน้ 399,176,319 391,358,615 - - 
 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเพิ่มขึน้ 367,548,851 484,553,661 - - 
 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืนลดลง (22,725,476) - - - 
 ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยลดลง (1,385,091) (5,931,699) - - 
 หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเพิ่มขึน้ 1,831,543,470 1,756,913,977 148,659,805 182,535,491 
 หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืนลดลง (799,900,302) (751,834,748) - - 
 ก ำไรสะสมลดลง (269,776,168) (104,482,328) (148,648,871) (182,532,308) 
 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลง (14,634) (5,773) (10,934) (3,183) 
 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุลดลง (16,467,581) (18,747,153) - - 

 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ 

เฉพาะบริษัท 
 บาท บาท 

   
งบก าไรขาดทุน ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
ภำษีเงินได้เพิ่มขึน้(ลดลง) 163,014,268 (33,883,437) 
ก ำไรส ำหรับปี(ลดลง)เพิ่มขึน้ (163,014,268) 33,883,437 
   
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี(ลดลง)เพิ่มขึน้ (163,023,129) 33,875,686 
   
ก าไรต่อหุ้น ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน(ลดลง)เพิ่มขึน้ (0.0455) 0.0093 
ก ำไรตอ่หุ้นปรับลด(ลดลง)เพิ่มขึน้ (0.0444) 0.0091 
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6 
ข้อ

มูล
จ า
แน

กต
าม

ส่ว
นง
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6 ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน (ตอ่) 
 

6.2 ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ (ตอ่) 
 
กลุ่มบริษัทได้มีกำรจดักำรส่วนงำนธุรกิจทัว่โลกในลกัษณะเดียวกนั ส่วนงำนธุรกิจเหล่ำนีด้ ำเนินงำนในเขตภมูิศำสตร์หลกั มีดงันี ้
 
ประเทศไทย เป็นประเทศแม่ท่ีบริษัทใหญ่ตัง้อยู่และด ำเนินงำนทำงธุรกิจเป็นหลกัของบริษัท ขอบเขตกำรด ำเนินงำนหลกัในเขต
ภูมิศำสตร์นีป้ระกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจบนัเทิง ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ ธุรกิจจัดจ ำหน่ำย 
ธุรกิจกำรผลิต ธุรกิจให้เช่ำศนูย์กำรค้ำ ธุรกิจสปำ และธุรกิจกำรจดักำร 
 
ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ - กลุ่มบริษัทด ำเนินงำนเก่ียวกบัธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม  
 
ประเทศสิงคโปร์ - กลุ่มบริษัทด ำเนินงำนเก่ียวกบัธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 
 
ประเทศสำธำรณรัฐมัลดีฟส์และสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ - กิจกรรมหลักคือ ธุรกิจโรงแรมและสปำ และธุรกิจขำยอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม 
 
ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน - กิจกรรมท่ีส ำคัญเด่นชัดคือ ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจสปำ และธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์ 
 
อ่ืน ๆ - กิจกรรมหลกัคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจสปำ ในทวีปเอเชียนีมี้ประเทศหลกัท่ีกลุ่มบริษัทด ำเนินงำนอยู่คือ ประเทศศรี
ลงักำ ประเทศเวียดนำม ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น 

 
7 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
  บาท บาท บาท บาท 

      
 เงินสดในมือ 186,785,202 123,000,764 5,856,373 10,727,442 
 เงินฝำกธนำคำร 2,683,693,550 3,579,392,793 361,195,654 2,204,203,460 
 ตัว๋สญัญำแลกเงิน 500,000,000 - 500,000,000 - 
 รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 3,370,478,752 3,702,393,557 867,052,027 2,214,930,902 

 
ตัว๋สญัญำแลกเงินมีอตัรำดอกเบีย้ท่ีแท้จริงอยู่ท่ีร้อยละ 2.50 ถึงร้อยละ 2.55 ต่อปี (พ.ศ. 2555 : ไม่มี) และมีระยะเวลำครบก ำหนด
โดยเฉล่ียอยู่ท่ี 14 วนั 
 
  

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 109



  

28 

8 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นและลูกหนีก้ารค้าตามสัญญาระยะยาว 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หมุนเวียน     
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน - ยอดรวม 1,613,094,875 1,447,130,149 35,726,223 23,041,315 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (95,093,898) (92,779,969) (37,038) (12,567) 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน - สทุธิ 1,518,000,977 1,354,350,180 35,689,185 23,028,748 
คา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 302,592,465 479,464,220 11,761,525 12,427,732 
ลกูหนีอ่ื้น 1,257,660,460 878,761,353 14,172,254 14,602,817 
ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ14) 253,260,254 242,243,252 379,630,829 449,310,546 
รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 3,331,514,156 2,954,819,005 441,253,793 499,369,843 
 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนีท่ี้ค้างช าระได้ดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 1,236,760,362 1,047,754,600 32,554,498 22,333,756 
ค้างช าระ     
น้อยกว่า 90 วนั 187,979,877 213,001,216 2,568,763 644,723 
91 ถงึ 180 วนั 153,290,582 125,260,866 602,962 62,836 
181 ถงึ 365 วนั 24,588,982 29,024,469 - - 
มากกวา่ 365 วนั 10,475,072 32,088,998 - - 

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน 1,613,094,875 1,447,130,149 35,726,223 23,041,315 
หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (95,093,898) (92,779,969) (37,038) (12,567) 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน - สทุธิ 1,518,000,977 1,354,350,180 35,689,185 23,028,748 
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8 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นและลูกหนีก้ารค้าตามสัญญาระยะยาว (ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ไม่หมุนเวียน     
ลกูหนีก้ำรค้ำตำมสญัญำระยะยำว 3,594,825,672 1,402,507,902 - - 
หกั  รำยได้ดอกเบีย้รอกำรรับรู้ (963,637,220) (329,753,768) - - 
หกั  คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (25,806,302) (8,849,557) - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำตำมสญัญำระยะยำว - สทุธิ 2,605,382,150 1,063,904,577 - - 

 
9 สินค้าคงเหลือ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
อำหำรและเคร่ืองดื่ม 104,978,343 102,764,034 2,431,688 2,751,100 
สินค้ำส ำเร็จรูป (สทุธิจำกคำ่เผ่ือ) 485,002,790 465,933,656 - - 
วตัถดุิบ (สทุธิจำกคำ่เผ่ือ) 677,238,640 661,149,736 - - 
งำนระหวำ่งท ำ  28,346,414 50,016,864 - - 
สินค้ำระหวำ่งทำง 104,698,081 98,989,264 - - 
วสัดสุิน้เปลืองและอ่ืน ๆ  274,800,011 237,257,354 3,569,678 3,589,190 
รวมสินค้ำคงเหลือ 1,675,064,279 1,616,110,908 6,001,366 6,340,290 
 
ต้นทนุของสินค้ำคงเหลือท่ีรับรู้เป็นคำ่ใช้จ่ำยและรวมอยู่ในต้นทนุขำยเป็นจ ำนวน 8,799 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 8,056 ล้ำนบำท) 
 
ในระหวำ่งปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทกลบัรำยกำรคำ่สินค้ำล้ำสมยัและเสียหำยในงบก ำไรขำดทนุเป็นจ ำนวน 1 ล้ำนบำท  
(พ.ศ. 2555 : กลบัรำยกำร 60 ล้ำนบำท) 
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10 ที่ดนิและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ืออยู่อำศยั 1,043,495,505 902,701,180 
สถำนท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลำ 395,781,179 143,871,819 
รวมที่ดนิและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 1,439,276,684 1,046,572,999 
 
ต้นทนุของท่ีดนิและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำยท่ีรับรู้เป็นต้นทนุขำยในระหวำ่งปี เป็นจ ำนวน 968 ล้ำนบำท  
(พ.ศ. 2555 : 1,195 ล้ำนบำท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัในสญัญำก่อสร้ำงโครงกำรพัฒนำอสงัหำริมทรัพย์จ ำนวน 6.4 ล้ำน
บำท (พ.ศ. 2555 : 1.1 ล้ำนบำท) 

 
11 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ภำษีเงินได้จ่ำยล่วงหน้ำ 101,610,424 240,724,748 19,636,467 15,494,976 
ภำษีรอขอคืน 623,275,321 425,861,333 65,764,297 50,502,861 
เงินมดัจ ำ 33,115,782 141,945,975 - - 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำส ำหรับคำ่ก่อสร้ำง 2,740,664 6,329,721 164,304 2,211,626 
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืนท่ีถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5,990,013 11,656,651 - - 
อ่ืน ๆ 49,106,286 114,542,374 4,161,729 10,055,854 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 815,838,490 941,060,802 89,726,797 78,265,317 
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12 เงนิลงทนุระยะยาว 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย     
   บริษัทอ่ืน 720,480,849 238,504,987 203,786 160,604 
   กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 139,889,335 116,913,436 - - 
รวมเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย 860,370,184 355,418,423 203,786 160,604 
     

เงินลงทนุท่ีถือจนครบก ำหนด 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 
เงินลงทนุทัว่ไป - สทุธิ 26,543 14,176 - - 
รวมเงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 100,026,543 100,014,176 100,000,000 100,000,000 
     

รวมเงินลงทนุระยะยำว 960,396,727 455,432,599 100,203,786 100,160,604 
 

ก) เงนิลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายในบริษัทอ่ืน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

รำคำตำมบญัชีต้นปี 238,504,987 133,849 160,604 121,849 
ลงทนุเพิ่ม 342,288,792 200,562,298 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุธิรรมของ 
     เงินลงทนุ 93,325,845 37,808,840 43,182 38,755 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 46,361,225 - - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 720,480,849 238,504,987 203,786 160,604 
 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำยในบริษัทอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบด้วย 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำยในบริษัทอ่ืน     
   - รำคำทนุ 542,958,622 200,669,830 105,933 105,933 
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุธิรรมของ     
   เงินลงทนุ 131,161,002 37,835,157 97,853 54,671 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 46,361,225 - - - 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำยในบริษัทอ่ืน 720,480,849 238,504,987 203,786 160,604 
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12 เงนิลงทุนระยะยาว (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายในกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัชีต้นปี 116,913,436 159,853,851 - - 
การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุธิรรม 
    ของเงินลงทนุ 22,975,899 (42,940,415) - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 139,889,335 116,913,436 - - 
 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบด้วย 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายใน     
   กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - ราคาทนุ 71,658,763 71,658,763 - - 
การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของ     
   เงินลงทนุ 68,230,572 45,254,673 - - 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายใน     
   กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  139,889,335 116,913,436 - - 
 

ค) เงนิลงทุนที่ถือจนครบก าหนด 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ราคาตามบญัชีต้นปี 100,000,000 - 100,000,000 - 
ลงทนุเพิ่ม - 100,000,000 - 100,000,000 
ราคาตามบญัชีปลายปี 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 
 
เงินลงทนุท่ีถือจนครบก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ 2556 เป็นเงินลงทนุในหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ ซึง่มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 
4.38 และมีก าหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2565 
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12 เงนิลงทุนระยะยาว (ตอ่) 
 

ง) เงนิลงทุนทั่ วไป 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 14,176 13,224 - - 
ลงทนุเพิ่ม 12,367 952 - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 26,543 14,176 - - 
 
เงินลงทนุทัว่ไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบด้วย 
 

  งบการเงนิรวม 
   พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
   บาท บาท 

     

เงินลงทนุทัว่ไป - รำคำทนุ   2,176,893 2,164,526 
หกั คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่   (2,150,350) (2,150,350) 
เงินลงทนุทัว่ไป - สทุธิ   26,543 14,176 
 

13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

บริษัทย่อย - - 5,812,121,033 5,808,901,033 
บริษัทร่วม 4,302,599,637 4,013,919,808 2,150,195,880 2,150,195,880 
ส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ 696,099,932 197,120,062 24,284,460 24,284,460 
รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม     
   และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ 4,998,699,569 4,211,039,870 7,986,601,373 7,983,381,373 
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        

         

   ()    
       

       

      

       

          

        

         100 100
            72
       

       

        

        

         

        

        

        100 100
    ()   1 35 1 35

    
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



1  ()


) )
    

    
 

()
   ..  .. 

    

     

    

   100 100
    
   100 100
       

       

    

    

    

    

    

       

        100 100
       

       49(4) 49(4)


          25.  


2    51    49  
    9135    8.57  
(4)       49  66.67



  

  
 

()
     31  31 

   .. 6 .. 5
  

     

      

       

        

       

       

      

      



















      

    

     ()     
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



1  ()


) )

  
 

()
     31  31 

   .. 6 .. 5



 

    

    100 100
    

     

    
  

    

   100 100
   100 100
 .   100 100
   100 100
     




   

  

    

    


 .   49   66.67
  

.   

 .   100 100
     

    
  

.    

    


        

      




 


 

 

     




   



.
   

    
  

    
    
    
    
    
    
    

    
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   
สัดส่วนของการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
     

     

บริษัทย่อยของ Lodging Management 
(Mauritius) Limited 

    

Sothea Pte. Ltd. (หมายเหต ุ35) โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ
กมัพชูา

ประชาธิปไตย 

80 - 

บริษัทย่อยของบริษัท เอม็ไอ สแควร์ จ ากัด    
บริษัท ราชด าริ เรสซเิด้นท์ จ ากดั ขาย

อสงัหาริมทรัพย์ 
ประเทศไทย 100 100 

บริษัท ราชด าริ ลอดจ์จิง้ จ ากดั  โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
     

บริษัทย่อยของ AVC Vacation Club Limited    
Anantara Vacation Club (HK) Limited บริการด้าน

การตลาด 
ประเทศฮ่องกง 100 100 

AVC Vacation Club (Singapore) Pte. Ltd. ขายและบริการ
ด้านการตลาด 

ประเทศสงิคโปร์ 100 100 
     

บริษัทย่อยของ AVC Club Developer Limited 
PT MHG Indonesia Limited ขายและบริการ

ด้านการตลาด 
ประเทศอินโดนีเซีย -* -* 

PT MHG Bali Limited โรงแรมและ
พฒันา 

ประเทศอินโดนีเซีย -* -* 

 อสงัหาริมทรพย์ั    
 

* กลุม่บริษัทให้เงินกู้ ยืมแก่กรรมการทัง้สองคนของ PT MHG Indonesia Limited และ PT MHG Bali Limited โดยกรรมการทัง้สองคนได้ใช้หุ้นของ
บริษัทดงักล่าวเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกันเงินกู้ ยืมดงักล่าวและให้สิทธิในการซือ้หุ้นแก่กลุ่มบริษัท ท าให้กลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคมุในบริษัท
ดงักลา่ว ดงันัน้ บริษัทดงักลา่วจงึถือรวมเป็นบริษัทย่อยของกลุม่บริษัท 

 

บริษัทย่อยของ Jada Resort and Spa (Private) Limited  
Paradise Island Resorts (Private) Limited โรงแรม ประเทศศรีลงักา 80.1 80.1 

     

บริษัทย่อยของ Anantara Vacation Club (HK) Limited 
Sanya Anantara Consulting Limited บริการให้

ค าปรึกษา 
ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน 
100 100 

     
Sanya Anantara Real Estate Limited โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน 
- 100 

บริษัทย่อยของ  MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd.    
Vietnam Hotel Projekt B.V. (หมายเหต ุ35) ลงทนุในบริษัทอ่ืน ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์ 100 - 

     

บริษัทย่อยของ  Vietnam Hotel Projekt  B.V.     
Bai Dai Tourism Company Limited โรงแรม ประเทศเวียดนาม 100 - 
Hoi An Riverpark Hotel Company Limited โรงแรม ประเทศเวียดนาม 91 - 
Sapa Mountain Village Company Limited ลงทนุบริษัทอ่ืน ประเทศเวียดนาม 100 - 

     

บริษัทย่อยของบริษัท MSpa Ventures Limited     
M SPA Cairo Limited ธุรกิจสปา ประเทศสาธารณรัฐ 

อาหรับอียิปต์ 
100 - 

 
 

   

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 119







1  ()


 ()


 



 
()

     31  31 
   .. 6 .. 5

  

   

   100 100
   100 100
   100 100
   100 100
   100 100
   100 100
   100 100
   100 100
   100 100
   100 100
    

 

   

   100 100
 

    

       100 100
       

      100 100
      100 100
    
 

 
 

  

      
 

 100 100

        90.8 90.8
Marvelous Wealth Limited  


100 100

    
    

     
    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
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



1  ()


 ()
    

()
      

   ..  .. 5
    

 )    

    

    
    





   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    


 
 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    






   
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



1  ()


 ()
    

()
        

   ..  .. 5
  

     

    
  

   

    
  

   

    
  

   

    
    

    

    
    

   

      
  

   

 
 


   

  

   

    
  

   

    
  

   

    
  

   

    

    

( 35)    




   

  

   

    

    

    

 


   
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



1  ()

 ()

    
()

        
   ..  .. 5

    

   

    

    

   

    

    

    

   

    

    
   

    

    

    

     

    

    

    
   

     

    
    

     

    

     

    

     

    

    
    

    

( 35)   100 
    

    

    

     



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



1  ()

 ()

   
 ()

      
   ..  .. 5

    

     



 


 




 


 




 


 

  


 




 


 

  


 




 


 

  


 




 


 

  


 

  


 

  


 

  


 

  


 

  


 

  


 

  


 


   

 


 

  


 




 


 




 


 




 


 




 


 

 

124	 รายงานประจ�ำปี 2556
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทย่อยส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 
 
MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 ของปี พ.ศ. 2556 MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ
กลุ่มบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ ำนวน 16 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ คิดเป็นจ ำนวน
เงิน 16 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเทำ่ 475 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ 100 
 
ตอ่มำในไตรมำสที่ 3 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัทดงักล่ำวได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุอีกจ ำนวน 2.6 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ คิดเป็นจ ำนวนเงิน 2.6 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเท่ำ 64 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน
กำรลงทนุร้อยละ 100 
 
Hospitality Investment International Limited 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 2 ของปี พ.ศ. 2556 Hospitality Investment International Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุจ ำนวน 10 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ คิดเป็น 10 ล้ำน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทำ่กบั 294 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ 100 
 
บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 2 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัทได้ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มเติมจำกผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ 
ฟู้ ด กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 2,000 หุ้น คดิเป็นจ ำนวนเงิน 220,000 บำท ท ำให้สดัส่วนกำรลงทนุเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 
99.72 เป็นร้อยละ 99.73 และบริษัทรับรู้ส่วนเกินจำกกำรลงทนุเพ่ิมในบริษัทย่อยดงักล่ำวจ ำนวน  69,161 บำท ในส่วน
ของผู้ ถือหุ้นในงบกำรเงินรวม 
 
 

  

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 125
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
M SPA Cairo Limited  
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 MSpa Ventures Limited บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท ได้ลงทนุซือ้หุ้น
สำมญัของ M SPA Cairo Limited ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหม่ จ ำนวน 5,000 หุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 ปอนด์
อียิปต์ คดิเป็นจ ำนวนเงิน 49,990 ปอนด์อียิปต์ หรือเทียบเทำ่ 225,000 บำท คดิเป็นร้อยละ 99.98 ของส่วนได้เสีย 
 
บริษัท เดอะ คอฟฟ่ี คลับ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 
ในระหวำ่งไตรมำสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัท เดอะ คอฟฟ่ี คลบั (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้
จดทะเบียนเพิ่มทนุจ ำนวน 1.2 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 120 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน
กำรลงทนุร้อยละ 100 
 
บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ากัด 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้จดทะเบียน
เพิ่มทนุจ ำนวน 30,000 หุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 3 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนกำรลงทนุ
ร้อยละ 100 
 
บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทจด
ทะเบียนเพิ่มทนุจ ำนวน 500,000 หุ้น โดยมีมลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงิน 50 ล้ำนบำท คดิเป็น
สดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ 95 
 
Sanya  Anantara Real Estate Limited 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 Anantara Vacation Club (HK) Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้
ขำยเงินลงทนุทัง้หมดใน Sanya Anantara Real Estate Limited คิดเป็นจ ำนวนเงิน 16.9 ล้ำนเหรียญฮ่องกง หรือ
เทียบเทำ่ 70 ล้ำนบำท โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุดงักล่ำวในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 0.5 ล้ำน
เหรียญฮ่องกง หรือเทียบเทำ่ 2 ล้ำนบำท 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

วนัท่ี 1 มกรำคม 4,013,919,808 3,829,126,710 2,150,195,880 2,150,195,880 
ลงทนุเพิ่ม 80,193,000 - - - 
ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุใน     
   บริษัทร่วม  493,137,229 441,698,473 - - 
เงินปันผลรับ (284,650,400) (256,905,375) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 4,302,599,637 4,013,919,808 2,150,195,880 2,150,195,880 
 

บริษัทร่วม มีดงัตอ่ไปนี ้
 งบการเงนิรวม - วันที่ 31 ธันวาคม 

   
จัดตัง้ขึน้ 

สัดส่วนของการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
     

Arabian Spa (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปำ ประเทศสำธำรณรัฐอำหรับเอมิ
เร็ตส์ 

49 49 

Eutopia Private Holding Limited โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ 50 50 
Tanzania Tourism and Hospitality ลงทนุในบริษัทอ่ืน หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 50 50 
   Investment Limited     
Zanzibar Tourism and Hospitality ลงทนุในบริษัทอ่ืน หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 50 50 
   Investment Limited     
The Coffee Club Holdings Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
Sizzler China Pte. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศสิงคโปร์ 50 50 
บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พำร์ทเนอร์ จ ำกดั ขำยอำหำรและ

เคร่ืองดื่ม 
ประเทศไทย 51(1) 51(1) 

Harbour View Corporation Limited โรงแรม ประเทศเวียดนำม 30.4 30.4 
บริษัท ซมูำ่ กรุงเทพ จ ำกดั ขำยอำหำรและ

เคร่ืองดื่ม 
ประเทศไทย 51(2) 51(2) 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกดั ขำยอำหำรและ ประเทศไทย 31.3 31.3 
   (มหำชน) เคร่ืองดื่ม    
Indigo Bay Limited โรงแรม สำธำรณรัฐโมซมับิก 25 - 

 

(1) กลุม่บริษัทไมม่ีอ ำนำจควบคมุเหนือบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พำร์ทเนอร์ จ ำกดั แม้วำ่กลุม่บริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักลำ่วในอตัรำร้อยละ 51 จึงถือวำ่บริษัท
ดงักลำ่วเป็นบริษัทร่วมและใช้วิธีสว่นได้เสียในกำรบนัทึกเงินลงทนุในบริษัทดงักลำ่วในงบกำรเงินรวม 

(2) สดัสว่นของกำรถือหุ้นในบริษัท ซูมำ่ กรุงเทพ จ ำกดั เท่ำกบัร้อยละ 51 แต่ตำมสญัญำของกำรถือหุ้น กลุม่บริษัทมีสิทธิออกเสียงเพียงร้อยละ 35 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 
 

บริษัทภายใต้บริษัทร่วม มีดงัตอ่ไปนี ้
 งบการเงนิรวม - วันที่ 31 ธันวาคม 
   สัดส่วนในส่วนได้เสีย 
   ของกลุ่มบริษัท (ร้อยละ)  

บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
   

บริษัทย่อยของ Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited   
Elewana Afrika (T) Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 

แทนซาเนีย 
50 50 

Elewana Afrika  Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศเคนยา่ 50 50 
   

บริษัทย่อยของ Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited    
Elewana Afrika (Z) Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 

แทนซาเนีย 
50 50 

The Grande Stone Town Limted ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสหสาธารณรัฐ 
แทนซาเนีย 

50 50 

    

บริษัทย่อยของ Elewana Afrika Limited    
Flora Holding Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศเคนยา่ 50 50 
Rocky Hill Limited โรงแรม ประเทศเคนยา่ 50 50 
Sand River Eco Camp Limited โรงแรม ประเทศเคนยา่ 50 50 
     

บริษัทย่อยของ Flora Holding Limited    
Parrots Limited โรงแรม ประเทศเคนยา่ 50 50 
     

บริษัทย่อยของ The Grande Stone Town Limited    
Parachichi Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 

แทนซาเนีย 
50 50 

     

บริษัทย่อยของบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จ ากัด    
Select Service Partner (Cambodia)       

Limited 
ขายอาหารและ

เคร่ืองดื่ม 
ประเทศสาธารณรัฐกมัพชูา

ประชาธิปไตย 
51 51 

 

  

128	 รายงานประจ�ำปี 2556



  

47 

13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 

 

 งบการเงนิรวม - วันที่ 31 ธันวาคม 
   สัดส่วนในส่วนได้เสีย 
   ของกลุ่มบริษัท (ร้อยละ)  

บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
   

บริษัทย่อยของ The Coffee Club Holdings Pty. Ltd.    
Expresso Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club Investment Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club Franchising ธุรกิจแฟรนชำยส์ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
    Company Pty. Ltd.     
The Coffee Club (NSW) Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club (Vic) Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club (Properties) Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club Properties (NSW) ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd. อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club Pty Ltd. (as trustee เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   for The Coffee Club Unit Trust)     
The Coffee Club (International) Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club (Korea) Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club (Mena) Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club (NZ) Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
First Avenue Company Pty. Ltd. ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 เคร่ืองดื่ม    
Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd. ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 เคร่ืองดื่ม    
     

บริษัทย่อยของ Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd.     
Ribs and Rumps Operating  ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Company Pty. Ltd. เคร่ืองดื่ม    
Ribs and Rumps Property  ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd. เคร่ืองดื่ม    
Ribs and Rumps International  ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd. เคร่ืองดื่ม    
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท - วันที่ 31 ธันวาคม 

   
สัดส่วนของการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

     

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกดั  ขำยอำหำรและ ประเทศไทย 31.3 31.3 
   (มหำชน) เคร่ืองดื่ม    
 
ส่วนแบง่รำยได้จำกบริษัทร่วมที่ส ำคญัของกลุ่มบริษัท และส่วนแบง่ในสินทรัพย์และหนีส้ิน สำมำรถแสดงได้ดงัตอ่ไปนี ้
 
 สินทรัพย์ หนีสิ้น รายได้ ก าไร 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556     
กลุม่ธุรกิจโรงแรมและบริกำรที่เก่ียวข้อง 1,612,398,524 1,275,759,873 867,387,287 83,734,513 
กลุม่ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 1,997,644,501 901,309,796 4,302,169,478 409,402,716 
 3,610,043,025 2,177,069,669 5,169,556,765 493,137,229 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555     
กลุม่ธุรกิจโรงแรมและบริกำรที่เก่ียวข้อง 1,164,721,633 821,728,777 697,828,754 45,305,789 
กลุม่ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 1,947,813,486 1,012,504,000 3,780,794,201 396,392,684 
 3,112,535,119 1,834,232,777 4,478,622,955 441,698,473 
 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทร่วมส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 
 
Indigo Bay Limited 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ
กลุ่มบริษัทได้ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 25 ใน Indigo Bay Limited ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ใหม่ คิดเป็นจ ำนวนเงินลงทนุ 2.5 
ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเทำ่ 80 ล้ำนบำท 

130	 รายงานประจ�ำปี 2556



  

49 

13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ค) ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า  

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัที่ 1 มกรำคม 197,120,062 96,003,822 24,284,460 24,284,460 
ลงทนุเพ่ิม 650,447,404 114,530,647 - - 
สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ 36,765,565 4,597,793 - - 
เงินปันผลรับ (25,717,973) (18,012,200) - - 
โอนไปเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย  
   (หมำยเหต ุ35) (142,553,565) - - - 
ขำดทนุจำกกำรเปลี่ยนสว่นได้เสียในกิจกำร  
   ร่วมค้ำเป็นเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย  
   (หมำยเหต ุ35) (4,255,126) - - - 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (15,706,435) - - - 
วนัที่ 31 ธันวำคม 696,099,932 197,120,062 24,284,460 24,284,460 
 
กิจกำรร่วมค้ำ มีดงัตอ่ไปนี ้
 

 งบการเงนิรวม - วันที่ 31 ธันวาคม 

   
สัดส่วนของการถือหุ้น  

(ร้อยละ)  
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

     

บริษัท ไม้ขำว เวเคชัน่ วลิลำ่ จ ำกดั ขำยสิทธิในสถำนที ่ ประเทศไทย 50 50 
 พกัผ่อนโดยแบง่เวลำ    
บริษัท มำยเซล ดอท ซีโอ ดอท  กำรจดัจ ำหน่ำย ประเทศไทย 50.1 50.1 
   ทีเอช จ ำกัด (ชื่อเดิม “บริษัท ไทยเซล     
   ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช จ ำกดั”)     
Tidal Swell Pty. Ltd.  
   (หมำยเหต ุ35) บริกำรด้ำนท่ีพกัอำศยั ประเทศออสเตรเลีย - 50 
Harbour Residences Oaks Ltd. บริหำรด้ำนท่ีพกัอำศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 50 50 

Per Aquum Management JLT บริหำรโรงแรม 
ประเทศสำธำรณรัฐ 

อำหรับเอมิเรตส์ 50 - 
Per Aquum Maldives Private 
    Limited บริหำรโรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ 50 - 
PH Resorts (Private) Ltd. โรงแรม ประเทศศรีลงักำ 49.9 - 
MHG Deep Blue Financing บริหำรจดักำร ประเทศสำธำรณรัฐมอริเชียส 50 - 
O Plus E Holdings Private Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ 50 - 
บริษัท วิทยำ เอ็มเอชจี โฮลดิง้ จ ำกดั ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 50 - 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ค) ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท - วันที่ 31 ธันวาคม 

   
สัดส่วนของการถือหุ้น  

(ร้อยละ)  
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

     

บริษัท ไม้ขาว เวเคชัน่ วลิลา่ จ ากดั ขายสิทธิในสถานที ่ ประเทศไทย 50 50 
 พกัผ่อนโดยแบง่เวลา    
 
ส่วนแบ่งรายได้จากกิจการร่วมค้าท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท และส่วนแบ่งในสินทรัพย์และหนีส้ิน  สามารถแสดงได้
ดงัตอ่ไปนี ้

 
 สินทรัพย์ หนีสิ้น รายได้ ก าไร(ขาดทุน) 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556     
กลุม่ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 1,251,439,154 1,460,742,803 201,037,443 46,616,799 
อ่ืน ๆ 1,157,600,210 1,150,249,365 28,798,349 (9,851,234) 
 2,409,039,364 2,610,992,168 229,835,792 36,765,565 

     
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555     
กลุม่ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 336,843,366 232,602,739 170,882,283 14,744,078 
อ่ืน ๆ 26,458,558 15,804,928 26,664,487 (10,146,285) 
 363,301,924 248,407,667 197,546,770 4,597,793 

 
กลุ่มบริษัทไม่มีภาระท่ีเก่ียวข้องกบัหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้ในภายหน้าของกิจการร่วมค้า 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 
 
Per Aquum Management JLT and Per Aquum Maldives Private Limited 
 
ในระหวา่งไตรมาสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 Lodging Management (Mauritius) Limited บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท ได้
ร่วมลงทนุในบริษัท Per Aquum Management JLT และบริษัท Per Aquum Maldives Private Limited ในสดัส่วนร้อย
ละ 50 ของแต่ละบริษัท โดยมีมลูค่าเงินลงทุนเป็นจ านวนเงิน 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 3 ล้านบาท 
และ 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 0.3 ล้านบาท ตามล าดบั 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ค) ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 

 
PH Resorts (Private) Ltd. 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 Hospitality Investment International Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ
กลุ่มบริษัท ได้ลงทนุใน PH Resorts (Private) Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 49.9 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทดงักล่ำว คิด
เป็นจ ำนวนเงิน 1,546 ล้ำนศรีลงักำรูปี หรือเทียบเทำ่ 367 ล้ำนบำท 
 
MHG Deep Blue Financing 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 Minor Hotel Group Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท ได้
ลงทนุใน MHG Deep Blue Financing ในสดัส่วนร้อยละ 50 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 0.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือ
เทียบเทำ่ 3 ล้ำนบำท 
 
O Plus E Holdings Private Limited 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 Lodging Management (Mauritius) Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ
กลุ่มบริษัทได้ลงทนุใน O Plus E Holdings Private Limited ในสดัส่วนร้อยละ 50 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 8.7 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเทำ่ 277 ล้ำนบำท 
 
บริษัท วทิยา เอ็มเอชจี โฮลดิง้ จ ากัด 
 
ในระหวำ่งไตรมำสที่ 4 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท ได้
ลงทนุในบริษัท วทิยำ เอ็มเอชจี โฮลดิง้ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ใหม่ ในสดัส่วนร้อยละ 50 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 50,000 
บำท 
 

ง) ประมาณการหนีส้ินจากการลงทุนในบริษัทร่วม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีประมำณกำรหนีส้ินส ำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 0.75 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ (พ.ศ. 2555 : 0.75 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน  
 
กิจกำรและบคุคลท่ีควบคมุบริษัทหรือถกูควบคมุโดยบริษัทหรืออยู่ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกบับริษัททัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อมไม่ว่ำจะ
โดยทอดเดียวหรือหลำยทอด กิจกำรและบคุคลดงักล่ำวเป็นบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยล ำดบั
ถดัไป บริษัทร่วมและบุคคลท่ีเป็นเจ้ำของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร 
ผู้บริหำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทตลอดจนสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบับุคคลเหล่ำนัน้ กิจกำรและบุคคล
ทัง้หมดถือเป็นบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัซึ่งอำจมีขึน้ได้ต้องค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสัมพันธ์
มำกกวำ่รูปแบบควำมสมัพนัธ์ตำมกฎหมำย 
 
บริษัทเป็นบริษัทใหญ่ขัน้สดุท้ำย 
 
บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“MFG”) และบริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“MINOR”) เป็นบริษัท
ย่อย ดงันัน้ บริษัทในเครือของ MFG และ MINOR จงึถือเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัของกลุ่มบริษัท 
 
รำยกำรค้ำท่ีส ำคญักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัสำมำรถสรุป ได้ดงันี ้
 
14.1 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม     
บริษัทร่วม 116,248,513 106,974,275 - - 
รวมรำยได้ 116,248,513 106,974,275 - - 
     

รายได้ค่าเช่า     
บริษัทยอ่ย - - 43,747,198 43,733,664 
กิจกำรร่วมค้ำ 111,333 66,826 - - 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 459,574 558,547 - - 
รวมรำยได้คำ่เชำ่ 570,907 625,373 43,747,198 43,733,664 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 
14.1 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ (ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

     
รายได้ค่าบริการจัดการ     
บริษัทยอ่ย - - 235,230,965 184,225,428 
บริษัทร่วม 170,336,440 152,217,301 5,226,290 832,000 
กิจกำรร่วมค้ำ 2,723,225 2,653,577 - - 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 3,350,052 3,501,345 - - 
รวมรำยได้คำ่บริกำรจดักำร 176,409,717 158,372,223 240,457,255 185,057,428 
 
รำยได้ค่ำบริกำรจดักำรส่วนใหญ่ เป็นรำยได้จำกกำรบริหำรจดักำรโรงแรม ระบบสำรสนเทศและกำรเงิน 

     
เงนิปันผลรับ     
บริษัทยอ่ย - - 1,414,665,032 1,076,593,632 
บริษัทร่วม 284,650,400 256,905,375 176,623,233 130,547,607 
กิจกำรร่วมค้ำ 25,717,973 18,012,200 - - 
รวมเงินปันผลรับ 310,368,373 274,917,575 1,591,288,265 1,207,141,239 
     
ดอกเบีย้รับ     
บริษัทยอ่ย - - 912,280,353 711,950,861 
บริษัทร่วม 21,104,101 15,272,205 - - 
กิจกำรร่วมค้ำ 74,433 - - - 
รวมดอกเบีย้รับ 21,178,534 15,272,205 912,280,353 711,950,861 
     
รายได้อื่น     
บริษัทยอ่ย - - 6,712,332 4,204,208 
บริษัทร่วม 3,850,777 4,834,919 - 29,925 
รวมรำยได้อ่ืน 3,850,777 4,834,919 6,712,332 4,234,133 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 

14.2 การซือ้สินค้าและบริการ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ซือ้สินค้า     
บริษัทร่วม 56,672,888 50,341,839 - - 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 162,115,826 - - - 
รวมซือ้สินค้ำ 218,788,714 50,341,839 - - 
     

ค่าเช่า     
บริษัทยอ่ย - - 80,147,844 77,130,648 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 18,573,886 15,536,808 - - 
รวมคำ่เชำ่ 18,573,886 15,536,808 80,147,844 77,130,648 
     

ค่าบริการจัดการจ่าย     
บริษัทยอ่ย - - 58,827,408 56,832,838 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั - 2,818,717 - - 
รวมคำ่บริกำรจดักำรจำ่ย - 2,818,717 58,827,408 56,832,838 
     

ค่าลิขสิทธ์ิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า     
บริษัทยอ่ย - - 581,759 566,304 
รวมคำ่ลิขสิทธ์ิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ - - 581,759 566,304 
     

ดอกเบีย้จ่าย     
บริษัทยอ่ย - - 33,203,050 35,015,262 
รวมดอกเบีย้จำ่ย - - 33,203,050 35,015,262 
     

ค่าใช้จ่ายอื่น      
บริษัทยอ่ย - - 256,761 193,424 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 32,879,887 25,399,886 8,308,552 12,134,645 
รวมคำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 32,879,887 25,399,886 8,565,313 12,328,069 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทและเฉพำะบริษัทส ำหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 มีจ ำนวน 214,289,309 
บำท และ 78,868,463 บำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2555 : 171,481,171 บำท และ 77,439,762 บำท ตำมล ำดบั) โดยค่ำตอบแทน
ดงักล่ำวเป็นผลประโยชน์ระยะสัน้ ซึง่ได้แก่เงินเดือนโบนสัและสวสัดกิำรอ่ืน 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 

14.3 ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการซือ้และขายสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกัน     
บริษัทยอ่ย - - 342,061,876 424,190,223 
บริษัทร่วม 245,951,027 239,866,221 37,542,403 24,912,726 
กิจการร่วมค้า 5,493,567 400,946 23,420 - 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 1,815,660 1,976,085 3,130 207,597 
รวมลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั  253,260,254 242,243,252 379,630,829 449,310,546 
     

เจ้าหนีก้ิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทยอ่ย  - - 40,802,636 24,461,615 
บริษัทร่วม 7,787,409 7,122,417 30,168 52,025 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 14,921,908 18,258,837 86,301 183,741 
รวมเจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั 22,709,317 25,381,254 40,919,105 24,697,381 

 
14.4 เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

                    เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน   
บริษัทยอ่ย  - - 21,807,420,771 17,724,254,808 
บริษัทร่วม 515,204,701 627,571,218 - - 
กิจการร่วมค้า 466,983,936 1,963,938 - - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 982,188,637 629,535,156 21,807,420,771 17,724,254,808 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 
14.4 เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

บริษัทย่อย     
วนัที่ 1 มกรำคม  - - 17,724,254,808 14,833,186,192 
เพ่ิมขึน้  - - 3,912,438,033 2,891,068,616 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้ - - 170,727,930 - 
วนัที่ 31 ธันวำคม  - - 21,807,420,771 17,724,254,808 
     
บริษัทร่วม     
วนัที่ 1 มกรำคม  627,571,218 507,373,802 - - 
เพ่ิมขึน้  184,492,983 160,111,785 - - 
จำ่ยช ำระคืน (323,792,900) (23,282,475) - - 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 26,933,400 (16,631,894) - - 
วนัที่ 31 ธันวำคม  515,204,701 627,571,218 - - 
     
กิจการร่วมค้า     
วนัที่ 1 มกรำคม  1,963,938 - - - 
เพ่ิมขึน้ 465,180,585 15,266,097 - - 
จำ่ยช ำระคืน - (13,302,159) - - 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (160,587) - - - 
วนัที่ 31 ธันวำคม  466,983,936 1,963,938 - - 

 
เงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบำทและสกุลเงินต่ำงประเทศ 
และมีอตัรำดอกเบีย้ตำมอตัรำตลำดซึง่อ้ำงอิงจำกอตัรำดอกเบีย้ธนำคำรพำณิชย์ เงินให้กู้ ยืมดงักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืน
เม่ือทวงถำมแตก่ลุ่มบริษัทจะไม่เรียกช ำระคืนเงินให้กู้ ยืมดงักล่ำวภำยในปีหน้ำ 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 
14.5 เงนิกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน     
บริษัทยอ่ย - - 1,827,251,831 1,448,554,317 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

บริษัทย่อย     
วนัที่ 1 มกรำคม  - - 1,448,554,317 1,549,601,374 
เพ่ิมขึน้ - - 378,697,514 - 
จำ่ยช ำระคืน  - - - (101,047,057) 
วนัที่ 31 ธันวำคม  - - 1,827,251,831 1,448,554,317 
 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ ยืมท่ีไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบำท มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม และมี
อตัรำดอกเบีย้ตำมอตัรำตลำดซึง่อ้ำงอิงจำกอตัรำดอกเบีย้ธนำคำรพำณิชย์ 
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15 ที่ดนิและโครงการระหว่างการพัฒนา 
 

 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   

รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 1,303,593,809 33,097,764 
เพิ่มขึน้    

ต้นทนุคำ่ก่อสร้ำงและคำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้อง 434,370,425 1,239,294,462 
ต้นทนุกำรกู้ ยืม 30,809,490 31,201,583 

โอนไปท่ีดนิและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย  (1,083,335,488) - 
โอนไปท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ (หมำยเหต ุ17) (215,851,381) - 

รวมที่ดนิและโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ 469,586,855 1,303,593,809 
 
 งบการเงนิรวม 
 ล้านบาท 
  
ภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรก่อสร้ำงและกำรซือ้สินทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 8.3 
ภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรก่อสร้ำงและกำรซือ้สินทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2555 165.2 

 
16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดนิและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555    
รำคำทนุ 356,642,414 1,516,560,343 1,873,202,757 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (1,569,547) (942,844,449) (944,413,996) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 355,072,867 573,715,894 928,788,761 
    
รำคำยตุธิรรม   1,824,186,050 
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16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ตอ่) 
 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดนิและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
    

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    
รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 355,072,867 573,715,894 928,788,761 
กำรซือ้เพิ่มขึน้ - 115,059,776 115,059,776 
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ - (281,841) (281,841) 
โอนไปบญัชีอ่ืน - (3,740,294) (3,740,294) 
คำ่เส่ือมรำคำ (115,647) (79,558,989) (79,674,636) 
กำรด้อยคำ่ - (54,615,805) (54,615,805) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - (739,952) (739,952) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 354,957,220 549,838,789 904,796,009 
    
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    
รำคำทนุ 356,642,414 1,626,736,460 1,983,378,874 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (1,685,194) (1,022,281,866) (1,023,967,060) 
หกั คำ่เผ่ือกำรด้อยค่ำ - (54,615,805) (54,615,805) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 354,957,220 549,838,789 904,796,009 
    
รำคำยตุธิรรม   1,499,186,050 
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16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ตอ่) 
 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดนิและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 354,957,220 549,838,789 904,796,009 
กำรซือ้เพิ่มขึน้ - 405,636,252 405,636,252 
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ - (681,085) (681,085) 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ (407,750) (53,438,407) (53,846,157) 
คำ่เส่ือมรำคำ (62,882) (78,814,554) (78,877,436) 
กลบัรำยกำรด้อยคำ่ - 54,615,805 54,615,805 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - (13,924,568) (13,924,568) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 354,486,588 863,232,232 1,217,718,820 
    
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
รำคำทนุ 355,351,159 1,839,121,238 2,194,472,397 
หกั  คำ่เส่ือมรำคำสะสม (864,571) (975,889,006) (976,753,577) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 354,486,588 863,232,232 1,217,718,820 
    
รำคำยตุธิรรม   1,499,186,050 
 
รำคำยุติธรรมถูกประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งมีคุณสมบตัิของผู้ เช่ียวชำญในวิชำชีพและมีประสบกำรณ์ในท ำเลท่ีตัง้ และ
ประเภทของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุท่ีมีกำรประเมินนัน้ 
 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ท ำกำรรือ้ถอนอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 
ดงันัน้กลุ่มบริษัทจงึมีกำรกลบัรำยกำรด้อยคำ่จ ำนวน 55 ล้ำนบำท และตดัจ ำหน่ำยมลูคำ่ของสินทรัพย์ดงักล่ำวท่ีเหลือทัง้หมด 
 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนจ ำนวนเงิน 19.0 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่ำ 554 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 5.4 ล้ำน
เหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทำ่ 172 ล้ำนบำท) ได้น ำไปวำงเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมจำกธนำคำร (หมำยเหต ุ21 ) 
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16      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ตอ่) 
 
จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวข้องอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ ท่ีได้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ ได้แก่ 
 
 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
รำยได้ค่ำเช่ำ 374,069,421 370,894,088 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงท่ีเกิดจำก   
   อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุซึง่ก่อให้เกิดรำยได้ค่ำเช่ำส ำหรับปี 89,862,504 81,535,854 
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17 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ตอ่) 
 
ในไตรมาสท่ี 1 ของปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทได้สรุปการปันต้นทุนการพัฒนาโครงการของโรงแรมและธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ผลของการทบทวนสมมติฐานและประมาณการท่ีใช้ในการปันต้นทุนการพัฒนาโครงการ ต้นทุน
บางส่วนซึง่เคยรับรู้เป็นต้นทนุขายอสังหาริมทรัพย์ได้มีการปรับปรุงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทนุสินทรัพย์ของธุรกิจโรงแรม รายการ
ปรับปรุงดงักล่าวรับรู้เป็นรายได้อ่ืนในงบการเงินรวม (หมายเหต ุ30) 
 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ใช้อาคารซึ่งมีมูลค่า 36.2 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า1,055 ล้านบาท (พ.ศ. 
2555:40.5 ล้านเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเทา่ 1,286 ล้านบาท) เพ่ือค า้ประกนัเงินกู้ ยืมจากธนาคารตา่งประเทศ 
(หมายเหต ุ21) 
 
ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
 งบการเงนิรวม 
  

ล้านบาท 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

   
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการปรับปรุงอาคารและการซือ้อปุกรณ์   
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 333.6 8.9 
   
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการปรับปรุงอาคารและการซือ้อปุกรณ์   
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555  45.6  23.3 
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18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท (บาท) 
  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระหว่าง

ติดตัง้ 

 
 

รวม 
    
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555    
ราคาทนุ 33,913,492 3,209,296 37,122,788 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (25,431,216) - (25,431,216) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 8,482,276 3,209,296 11,691,572 
    

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 8,482,276 3,209,296 11,691,572 
ซือ้สินทรัพย์ 78,290 12,968,022 13,046,312 
จดัประเภทใหม ่ 5,110,027 (5,110,027) - 
คา่ตดัจ าหนา่ย (4,550,374) - (4,550,374) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 9,120,219 11,067,291 20,187,510 
    

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    
ราคาทนุ 39,101,809 11,067,291 50,169,100 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (29,981,590) - (29,981,590) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 9,120,219 11,067,291 20,187,510 
    

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 9,120,219 11,067,291 20,187,510 
ซือ้สินทรัพย์ 625,815 - 625,815 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สทุธิ - (11,067,291) (11,067,291) 
คา่ตดัจ าหนา่ย (3,261,323) - (3,261,323) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 6,484,711 - 6,484,711 
    

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
ราคาทนุ 39,727,624 - 39,727,624 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (33,242,913) - (33,242,913) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 6,484,711 - 6,484,711 
 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ของบริษัทย่อยแห่งหนึง่จ านวนเงิน 109.2 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 3,187 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2555 : 86.6 ล้านเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเท่า 2,752 ล้านบาท) ได้น าไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมจากธนาคาร
ตา่งประเทศ (หมายเหต ุ21) 
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18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีภำระผกูพนัจำกกำรซือ้สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์เป็นจ ำนวนเงิน 5.9 ล้ำนเหรียญ
ออสเตรเลียหรือเทียบเท่ำ 171 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 5.1 ล้ำนเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเท่ำ 161 ล้ำนบำท) 
 
มลูคำ่ท่ีคำดวำ่จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมลูค่ำจำกกำรใช้กำรค ำนวณดงักล่ำว
ใช้ประมำณกำรกระแสเงินสดก่อนภำษีซึ่งอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจำก
ผู้บริหำร กระแสเงินสดหลงัจำกปีท่ี 5 ใช้ประมำณกำรของอตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวในตำรำงข้ำงล่ำง อตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวไม่
สงูกวำ่อตัรำกำรเตบิโตเฉล่ียของส่วนงำนท่ีหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดนัน้ด ำเนินงำนอยู่ 
 

คำ่ควำมนิยมได้ถกูปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (CGUs) ท่ีถกูก ำหนดตำมส่วนงำน 
 

กำรปันส่วนของคำ่ควำมนิยมให้แก่หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสำมำรถแสดงได้ดงันี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 
 ธุรกิจโรงแรม

และสปา 
ธุรกิจ

ร้านอาหาร 
 

รวม 
ธุรกิจโรงแรม

และสปา 
ธุรกิจ

ร้านอาหาร 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
กำรปันสว่นคำ่ควำมนิยม 2,800,888,127 3,074,104,068 5,874,992,195 2,268,524,448 2,919,849,458 5,188,373,906 

 
ข้อสมมตฐิำนท่ีใช้ในกำรค ำนวณมลูคำ่จำกกำรใช้แสดงได้ดงัตอ่ไปนี ้
 
 

ธุรกิจโรงแรมและ
บริการที่เก่ียวข้อง 

 
ธุรกิจขายอาหาร

และเคร่ืองด่ืม 
   
ก ำไรขัน้ต้น1 ร้อยละ 50 - ร้อยละ 75 ร้อยละ 56 
อตัรำกำรเตบิโต2 ร้อยละ 3 - ร้อยละ 33 ร้อยละ 5 
อตัรำคดิลด3 ร้อยละ 9 ร้อยละ 9 
 
1 ก ำไรขัน้ต้นจำกงบประมำณ 
2 อตัรำกำรเตบิโตถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัของกระแสเงินสดส ำหรับรอบระยะเวลำท่ีครอบคลมุโดยงบประมำณหรือประมำณกำร 
  ทำงกำรเงินล่ำสดุ 
3 อตัรำคดิลดก่อนภำษีท่ีใช้ในกำรประมำณกำรกระแสเงินสด 
 

ข้อสมมตฐิำนเหล่ำนีไ้ด้ถกูใช้เพ่ือกำรวเิครำะห์หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดภำยในส่วนงำนธุรกิจ 
 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำก ำไรขัน้ต้นจำกงบประมำณโดยอ้ำงอิงจำกผลประกอบกำรในอดีตท่ีผ่ำนมำประกอบกบักำรคำดกำรณ์กำรเติบโต
ของตลำด อตัรำกำรเติบโตถั่วเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักท่ีใช้สอดคล้องกบัประมำณกำรท่ีรวมอยู่ในรำยงำนของอุตสำหกรรม ซึง่อตัรำคิดลด
ต้องเป็นอตัรำก่อนหกัภำษีท่ีสะท้อนถงึควำมเส่ียงซึง่เป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวข้องกบัส่วนงำนนัน้ ๆ 
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19 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 บาท บาท 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555   
รำคำทนุ 3,728,549,255 18,690,531 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,887,715,347) (14,329,575) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 1,840,833,908 4,360,956 
   
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 1,840,833,908 4,360,956 
สินทรัพย์ได้มำจำกกำรลงทนุบริษัทยอ่ย 28,389,100 - 
ซือ้สินทรัพย์ 427,438,055 - 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ (272,653) - 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย (133,598,127) (623,019) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (11,981,566) - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 2,150,808,717 3,737,937 
   

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
รำคำทนุ 4,067,476,445 18,690,531 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,916,667,728) (14,952,594) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 2,150,808,717 3,737,937 
   

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 2,150,808,717 3,737,937 
สินทรัพย์ได้มำจำกกำรลงทนุบริษัทยอ่ย (หมำยเหต ุ35) 1,401,953 - 
ซือ้สินทรัพย์ 19,784,818 - 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ (10,767,086) - 
โอนไปบญัชีอ่ืน (3,272,295) - 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย (152,990,604) (623,017) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 23,846,752 - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 2,028,812,255 3,114,920 
   

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
รำคำทนุ 4,053,404,702 18,690,531 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,024,592,447) (15,575,611) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 2,028,812,255 3,114,920 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 56,017,774 บำท (พ.ศ. 2555 : 55,438,471 บำท) แสดงไว้ในต้นทนุขำยและบริกำร จ ำนวน 79,699,328 บำท 
(พ.ศ. 2555 : 65,945,282 บำท) อยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย และจ ำนวน 17,273,502 บำท (พ.ศ. 2555 : 12,214,374 บำท) อยู่ใน
คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
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20 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
  ตามที่ปรับใหม่   
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน 1,089,689,604 749,867,501 - - 
เงินมดัจ ำ 849,466,007 706,213,426 7,583,357 7,889,855 
คำ่ใช้จ่ำยรอกำรตดับญัชี 165,483,636 162,495,600 22,265,124 31,235,624 
อ่ืน ๆ - ตำมที่ปรับใหม่ (หมำยเหต ุ5) 52,010,049 16,102,648 - - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน  2,156,649,296 1,634,679,175 29,848,481 39,125,479 
 
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืนคิดดอกเบีย้ในอตัรำ Mininum Lending Rate 
 

21 เงนิกู้ยืม 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หมุนเวียน     
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 9,080,910 11,635,335 - - 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 961,878,600 898,743,760 - - 
รวม 970,959,510 910,379,095 - - 
     

เงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ14) - - 1,827,251,831 1,448,554,317 
     

สว่นของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี     
หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน 24,439,180 64,867,334 - - 
เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 1,539,829,870 295,311,214 - - 
รวม 1,564,269,050 360,178,548 - - 

     

สว่นของหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 2,060,000,000 2,000,000,000 2,060,000,000 2,000,000,000 
     

รวมเงินกู้ยืมหมนุเวียน 4,595,228,560 3,270,557,643 3,887,251,831 3,448,554,317 
     

ไม่หมุนเวียน     
หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน 11,423,854 34,911,743 - - 
เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 6,290,980,720 6,497,324,691 - - 
หุ้นกู้  12,300,000,000 14,360,000,000 12,300,000,000 14,360,000,000 
รวมเงินกู้ยืมไมห่มนุเวียน 18,602,404,574 20,892,236,434 12,300,000,000 14,360,000,000 
     

รวมเงนิกู้ยืม 23,197,633,134 24,162,794,077 16,187,251,831 17,808,554,317 

154	 รายงานประจ�ำปี 2556



  

73 

21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินกู้ ยืม (ไม่รวมเงินเบกิเกินบญัชีและหนีส้ินภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน) สำมำรถวเิครำะห์ได้ ดงันี ้
   

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 บาท บาท 
   

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
รำคำตำมบญัชีต้นปี 24,051,379,665 17,808,554,317 
กำรกู้ ยืมเพิ่ม 2,394,941,222 378,697,514 
กำรจ่ำยช ำระคืน (3,342,465,760) (2,000,000,000) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย์ 7,957,650 - 
กำรซือ้กิจกำรจำกกำรเปล่ียนสถำนะเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ   
   เป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย (หมำยเหต ุ35) 399,119,971 - 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้ 4,672,710 - 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (362,916,268) - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 23,152,689,190 16,187,251,831 
 

เงนิกู้ยืมจากธนาคาร 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 7,831 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย 
 

ก) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศสำขำในประเทศแหง่หนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งประเภทไม่มีหลกัประกนัคงเหลือจ ำนวน 
2.24 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยมีอตัรำดอกเบีย้ LIBOR บวกอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินต้น
ทกุคร่ึงปี จ ำนวน 9 งวด งวดละ 2.22 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยเร่ิมกำรช ำระคืนงวดแรกในเดือนพฤษภำคม พ .ศ. 
2552 ซึง่บริษัทย่อยดงักล่ำวจะต้องปฏิบตัติำมเง่ือนไขที่ส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ ตลอดอำยสุญัญำเงินกู้ ยืม 
 

กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนสกลุเงิน (Cross Currency Swap) และอตัรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) ส ำหรับเงิน
กู้ ยืมข้ำงต้นจ ำนวน 2.24 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ เป็นเงินกู้ ยืมสกลุเงินดอลลำร์ออสเตรเลียจ ำนวน 2.56 ล้ำนเหรียญ ท่ี
อัตรำดอกเบีย้คงท่ี นอกจำกนีก้ลุ่มบริษัทยังได้ท ำสัญญำซือ้เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพ่ือซือ้เงินสกุลดอลลำร์
ออสเตรเลียจ ำนวนดงักล่ำว ท ำให้บริษัทมีภำระหนีท่ี้จะต้องจ่ำยเงินเป็นเงินบำท จ ำนวน 63.67 ล้ำนบำท 
 

ในระหวำ่งไตรมำสที่ 2 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัทยอ่ยได้จ่ำยคืนเงินกู้ ยืมดงักล่ำวทัง้หมดแล้ว  
 

ข) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรในประเทศแห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งประเภทไม่มีหลกัประกนัคงเหลือจ ำนวนทัง้สิน้ 23.5 ล้ำน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยมีอตัรำดอกเบีย้ 6 เดือน SIBOR บวกด้วยอตัรำร้อยละคงที่ต่อปี และมีก ำหนดช ำระเงินคืนใน
ระหว่ำงปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขท่ีส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ ตลอดอำยุ
สญัญำเงินกู้ ยืม 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) กับสถำบัน
กำรเงินแหง่หนึง่ส ำหรับเงินกู้ ยืมข้ำงต้นจ ำนวน 17.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ จำกอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัท่ี SIBOR เป็น
อตัรำดอกเบีย้ร้อยละคงท่ีตอ่ปี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 มิถนุำยน พ.ศ. 2553 ถงึวนัท่ี 15 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 
เงนิกู้ยืมจากธนาคาร (ตอ่) 
 
ค) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรในประเทศสำขำต่ำงประเทศ (สิงคโปร์) แห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำนวน 104.5 ล้ำนเหรียญ

ออสเตรเลีย โดยมีอตัรำดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปีและมีก ำหนดช ำระเงิน
คืนเงินต้นทกุคร่ึงปี และมีก ำหนดช ำระเงินคืนในระหว่ำงปี พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2562 ซึ่งบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำม
เง่ือนไขท่ีส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ตลอดอำยสุญัญำเงินกู้ ยืม  
 

ง) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศแหง่หนึง่ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำนวนทัง้สิน้ 102.6 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอตัรำ
ดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอตัรำร้อยละคงท่ีตอ่ปีและมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นทกุไตรมำส ไตรมำ
สละไม่เกิน 2 ล้ำนเหรียญออสเตรเลียเป็นเวลำ 5 ปี บริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขที่ส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้
ตลอดอำยุสญัญำเงินกู้ ยืม เงินกู้ ยืมดงักล่ำวค ำ้ประกันด้วยอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ อำคำรและสิทธิในกำรบริหำร
สินทรัพย์ของบริษัทย่อยแหง่นัน้  (หมำยเหต ุ16 ถงึ 18) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) ส ำหรับเงินกู้ ยืม
ข้ำงต้นจ ำนวน 24.5 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย จำกอัตรำดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate เป็นอตัรำดอกเบีย้
ร้อยละคงท่ีตอ่ปี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 3 มกรำคม พ.ศ. 2555 ถงึวนัท่ี 30 สิงหำคม พ.ศ. 2559 

 
จ) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศแห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำนวนทัง้สิน้ 4 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยมีอตัรำ

ดอกเบีย้ 3 เดือน LIBOR บวกด้วยอตัรำร้อยละคงท่ีตอ่ปี โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นทกุไตรมำสจ ำนวน 18 งวด งวดละ 
0.27 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยเร่ิมช ำระคืนงวดแรกในเดือนมิถุนำยน พ .ศ. 2556 ซึง่บริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำม
เง่ือนไขบำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ตลอดอำยสุญัญำเงินกู้ ยืม 
 

ฉ) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศแหง่หนึง่ของบริษัทย่อยแหง่หนึง่จ ำนวนทัง้สิน้ 13.9 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอตัรำ
ดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอัตรำร้อยละคงท่ีต่อปีและมีก ำหนดช ำระคืนในเดือนกรกฎำคม 
พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขท่ีส ำคัญบำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ตลอดอำยุสัญญำเงินกู้ ยืม เงินกู้ ยืม
ดงักล่ำวค ำ้ประกนัด้วยสินทรัพย์ของบริษัทย่อยแหง่นัน้ (หมำยเหต ุ16 ถงึ 18) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) ส ำหรับเงินกู้ ยืม
ข้ำงต้นจ ำนวน 13.9 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย จำกอัตรำดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate เป็นอตัรำดอกเบีย้
ร้อยละคงท่ีตอ่ปี โดยจะถงึก ำหนดในเดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2559 
 

ช) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศแหง่หนึง่ของบริษัทย่อยแหง่หนึง่จ ำนวนทัง้สิน้ 13.1 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอตัรำ
ดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปีและมีก ำหนดช ำระคืนในเดือนมีนำคม พ .ศ. 
2557 บริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัติำมเง่ือนไขท่ีส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ตลอดอำยุสญัญำเงินกู้ ยืม เงินกู้ ยืมดงักล่ำวค ำ้
ประกนัด้วยสินทรัพย์ของบริษัทย่อยแหง่นัน้ (หมำยเหต ุ16 ถงึ 18) 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 
หุ้นกู้ 
 
หุ้นกู้ประกอบด้วย 

   

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะ

บริษัท 
  

  
ระยะเวลา พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

  วันที่ออก ก าหนดช าระคืน (ปี) ล้านบาท ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ เงื่อนไข 

       กนัยำยน 2550 กนัยำยน 2557 7 2,060 2,060  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
กรกฎำคม 2552 กรกฎำคม 2556 4 - 2,000  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
พฤษภำคม 2553 พฤษภำคม 2558 5 2,500 2,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ธันวำคม 2553 ธันวำคม 2558 5 500 500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ธันวำคม 2553 ธันวำคม 2560 7 1,000 1,000  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
มีนำคม 2554 มีนำคม 2661  7 1,500 1,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ตลุำคม 2554 ตลุำคม 2564 10 300 300  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ตลุำคม 2554 ตลุำคม 2561 7 500 500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
สิงหำคม 2555 สิงหำคม 2560 5 1,800 1,800  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
สิงหำคม 2555 สิงหำคม 2565 10 2,700 2,700  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ธันวำคม 2555 ธันวำคม 2560 5 1,500 1,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
รวมหุ้นกู้   

 
14,360 16,360 

   
หุ้นกู้ทัง้หมดดงักล่ำวข้ำงต้นมีเง่ือนไขของข้อก ำหนดและสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ซึง่ได้ระบุข้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น กำร
ด ำรงอตัรำส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น กำรจ่ำยเงินปันผลและกำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหรือจ ำน ำทรัพย์สินอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีใช้
ในกำรประกอบธุรกิจหลกั 
 
ท่ีประชมุสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน พ.ศ. 2554 ได้มีมติอนมุตัิให้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ในวงเงิน
ไม่เกิน 15,000 ล้ำนบำท โดยเป็นหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ชนิดมีหลกัประกนัและ/หรือไม่มีหลกัประกนัระยะยำว (ตำมควำมเหมำะสมของ
ตลำดในขณะท่ีออก) และมีอำยุไม่เกิน 15 ปี เพ่ือจัดหำเงินทนุส ำหรับเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร กำรขยำยธุรกิจ และกำรช ำระ
เงินกู้ ยืมและหุ้นกู้ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทมีหุ้นกู้ ท่ียงัไม่ได้ออกและเสนอขำยเป็นจ ำนวนเงิน 
 14,700  ล้ำนบำท 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 
รำคำตำมบญัชีของเงินกู้ ยืมระยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 มีมลูคำ่ใกล้เคียงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 
 
รำคำตำมบญัชีและมลูคำ่ยตุธิรรมของหุ้นกู้ของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงันี ้
 

 ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
หุ้นกู้  14,360,000,000 16,360,000,000 14,498,393,330 16,588,812,956 
 
มลูค่ำยุติธรรมค ำนวณโดยวิธีกระแสเงินสดคิดลด โดยใช้อตัรำตลำดท่ีก ำหนดโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย ณ วนัท่ีในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน 
 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ของเงินกู้ ยืมของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีดงัตอ่ไปนี  ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 พันล้านบาท พันล้านบาท พันล้านบาท พันล้านบาท 
     
เงินกู้ ยืม     
  อตัรำดอกเบีย้คงท่ี 16 18 14 16 
  อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 7 6 2 2 
รวมเงินกู้ ยืม 23 24 16 18 
 
อตัรำดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 5.11 5.75 - - 
หุ้นกู้  4.35 4.51 4.35 4.51 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของเงินกู้ ยืมระยะยำวค ำนวณจำกกระแสเงินสดในอนำคตซึง่คดิลดด้วยอัตรำดอกเบีย้เงินกู้ ยืมท่ีฝ่ำยบริหำรคำดว่ำ
กลุ่มบริษัทและบริษัทจะต้องจ่ำย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ ยืมระยะสัน้ และหนีส้ินตำม
สญัญำเช่ำระยะยำวใกล้เคียงกบัรำคำตำมบญัชีของรำยกำรดงักล่ำว 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 
ระยะเวลำกำรครบก ำหนดของเงินกู้ ยืมระยะยำว สำมำรถวเิครำะห์ได้ดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 1,539,829,870 295,311,214 - - 
ครบก ำหนดภำยในระหวำ่ง 2 - 5 ปี 4,842,511,278 4,421,735,950 - - 
ครบก ำหนดเกินกวำ่ 5 ปี 1,448,469,442 2,075,588,741 - - 
รวมเงินกู้ ยืมระยะยำว 7,830,810,590 6,792,635,905 - - 
 
วงเงนิกู้ยืม 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินกู้ ยืมระยะยำวท่ียงัไม่ได้ใช้ดงัตอ่ไปนี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
  ล้านเหรียญ 
 ล้านบาท ออสเตรเลีย ล้านบาท 

    
อัตราดอกเบีย้ลอยตัว    
   - ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี - - - 
   - ครบก ำหนดเกิน 1 ปี - 17 - 
 - 17 - 
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
  ล้านเหรียญ 
 ล้านบาท ออสเตรเลีย ล้านบาท 
    
อัตราดอกเบีย้ลอยตัว    
   - ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี - - - 
   - ครบก ำหนดเกิน 1 ปี 3,000 4 3,000 
 3,000 4 3,000 
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22 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - บริษัทอ่ืน 1,764,765,748 1,549,780,615 8,757,582 8,774,537 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ14) 15,299,311 14,568,712 35,176,295 17,668,014 
เจ้ำหนีก้ิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ14) 7,410,006 10,812,542 5,742,810 7,029,367 
คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 2,208,330,133 2,057,671,498 273,303,239 289,292,179 
เจ้ำหนีค้่ำก่อสร้ำง 151,640,297 227,727,248 - 199,045 
เจ้ำหนีอ่ื้น 850,322,477 779,304,355 24,510,969 28,572,359 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 4,997,767,972 4,639,864,970 347,490,895 351,535,501 
 

23 หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินมดัจ ำคำ่ห้องพกั 451,555,958 283,873,759 6,895,149 3,853,306 
ประมำณกำรหนีส้ินจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระ 1,573,382 64,666,287 - - 
เงินรับล่วงหน้ำค่ำขำยห้องชดุ 33,000,000 42,100,000 - - 
ประมำณกำรสิ่งตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำย 24,610,200 22,973,700 - - 
เจ้ำหนีจ้ำกกำรซือ้เงินลงทนุ - 31,775,700 - - 
อ่ืน ๆ 398,152,492 331,379,785 13,426,525 10,495,451 
รวมหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 908,892,032 776,769,231 20,321,674 14,348,757 

 
24 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน  

 
จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินมีดงันี ้
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

มลูคำ่ปัจจบุนัของภำระผกูพนัท่ีจดัให้มีกองทนุ - - - - 
     

มลูคำ่ปัจจบุนัของภำระผกูพนัท่ีไม่ได้     
   จดัให้มีกองทนุ 203,340,827 182,392,957 25,887,570 23,492,062 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั     
   คณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ียงัไม่รับรู้ (2,613,337) (2,613,337) (9,438,377) (9,438,377) 
หนีส้ินสทุธิท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 200,727,490 179,779,620 16,449,193 14,053,685 

160	 รายงานประจ�ำปี 2556



  

79 

24 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน (ตอ่) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ระหว่ำงปีมีดงันี  ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกรำคม 179,779,620 151,386,706 14,053,685 11,537,689 
ต้นทนุบริกำรปัจจบุนั 21,021,530 28,046,917 2,225,600 2,172,198 
ต้นทนุดอกเบีย้ 5,448,640 5,278,989 519,708 439,831 
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (3,584,185) (4,715,842) (349,800) (96,033) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (1,938,115) (217,150) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 200,727,490 179,779,620 16,449,193 14,053,685 
 
คำ่ใช้จ่ำยทัง้หมดท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุส ำหรับแตล่ะรำยกำรดงันี ้
 
ต้นทนุบริกำรปัจจุบนั 21,021,530 28,046,917 2,225,600 2,172,198 
ต้นทนุดอกเบีย้ 5,448,640 5,278,989 519,708 439,831 
รวม (แสดงเป็นส่วนหนึง่ของคำ่ใช้จ่ำย     
   ผลประโยชน์พนกังำน) 26,470,170 33,325,906 2,745,308 2,612,029 
 
คำ่ใช้จ่ำยทัง้หมดจ ำนวน 26,470,170 บำท (พ.ศ. 2555 : 33,325,906 บำท) ถกูรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 
ข้อสมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใช้เป็นดงันี  ้
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
   
อตัรำคดิลด ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 
อตัรำเงินเฟ้อ ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
เกษียณอำย ุ 60 ปี 60 ปี 
อตัรำกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือนท่ีคำดไว้ ร้อยละ 3.5 - 9 ร้อยละ 3.5 - 9 
ตำรำงมรณะ TMO08    TMO08    
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25 หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
  ตามที่ปรับใหม่   
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้รอตดับญัชี 133,952,326 144,506,264 - - 
เงินมดัจ าคา่เช่า 142,721,878 126,671,791 975,435 875,435 
คา่เช่าท่ีดินค้างจ่าย 496,482,323 430,677,735 - - 
ประมาณการรือ้ถอน 79,662,927 73,357,941 - - 
หนีส้ินได้มาจากการลงทนุบริษัทย่อย 87,532,800 - - - 
อ่ืน ๆ - ตามที่ปรับใหม่ (หมายเหต ุ5) 259,510,345 41,995,592 105,373,837 5,690,195 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 1,199,862,599 817,209,323 106,349,272 6,565,630 

 
26 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 งบการเงินรวม 
 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 
 สามัญ บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2555 3,275,224,580 3,275,224,580 3,215,325,916 6,490,550,496 
การออกหุ้น  82,716,994 82,716,994 780,572,081 863,289,075 
การจ่ายหุ้นปันผล  328,825,114 328,825,114 - 328,825,114 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 3,686,766,688 3,686,766,688 3,995,897,997 7,682,664,685 
การออกหุ้น (หมายเหต ุ27) 314,588,774 314,588,774 3,335,964,889 3,650,553,663 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 4,001,355,462 4,001,355,462 7,331,862,886 11,333,218,348 
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26 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 
 สามัญ บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2555 3,275,224,580 3,275,224,580 3,189,673,540 6,464,898,120 
การออกหุ้น  82,716,994 82,716,994 780,572,081 863,289,075 
การจ่ายหุ้นปันผล  328,825,114 328,825,114 - 328,825,114 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 3,686,766,688 3,686,766,688 3,970,245,621 7,657,012,309 
การออกหุ้น (หมายเหต ุ27) 314,588,774 314,588,774 3,335,964,889 3,650,553,663 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 4,001,355,462 4,001,355,462 7,306,210,510 11,307,565,972 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 หุ้นจดทะเบียนทัง้หมดได้แก่หุ้นสามัญ 4,018,326,091 หุ้น (พ.ศ. 2555 : 4,063,046,327 
หุ้น) ซึ่งมีมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยมีหุ้นสามัญจ านวน 4,001,355,462 หุ้น ที่ได้ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว (พ.ศ. 2555 : 
3,686,766,688 หุ้น) 
 
ท่ีประชุมสามัญประจ าปีของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเม่ือวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ.2556 ได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 
4,063,046,327 บาท เหลือ 4,018,326,091 บาท โดยแบ่งออกเป็น 4,018,326,091 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีตดัทนุจด
ทะเบียนท่ียงัมิได้เรียกช าระจ านวน 44,720,236 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 44,720,236 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 163



  

82 

27
 

ใบ
ส า

คัญ
แส

ดง
สิท

ธิซ
ือ้ห

ุ้นส
ามั

ญ
 

 กล
ุ่มบ

ริษ
ัทได้

มีก
ำรจ

ดัส
รรใ

บส
 ำค
ญัแ

สด
งส
ิทธิ
ซือ้
หุ้น
สำ
มญั

ให้
แก
่ผู้ถื
อห
ุ้นเด

มิ ก
รรม

กำ
รแล

ะพ
นกั
งำน

ขอ
งบ
ริษ
ัทแ
ละ
บริ
ษัท

ย่อ
ย โ
ดย
ผ่ำ
นก
ำรอ

นมุ
ตัจิ
ำก
กำ
รป
ระช

มุผ
ู้ถือ
หุ้น

 
 กล
ุ่มบ

ริษ
ัทไม

่ได้บ
นัท
กึต้
นท
นุส
 ำห
รับ
มลู
คำ่
ยตุ
ธิรร

มห
รือ
มลู
คำ่
ที่แ
ท้จ
ริงข

อง
ใบ
ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท
ธิซ
ือ้ห
ุ้นส
ำม
ญัด

งัก
ล่ำ
วใน

งบ
กำ
รเง
ินนี
 ้(ห

มำ
ยเห

ต ุ2
.21

) 
 

 
 

 
 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 

ธัน
วา
คม

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

วัน
ที่ 
31
 

ธัน
วา
คม

 
 

 
 

 
พ.
ศ.
 25

55
 

ลด
ลง

ระ
หว่

าง
ปี 

พ.
ศ.
 25

56
 

 
 

 
  

ก า
หน

ดว
ันท

ี่ใช้
สิท

ธิ 

  
จ า
นว

นค
งเห

ลือ
 

  
หม

ดอ
ายุ

 

  
ใช้
สิท

ธิ 

 อ
ัตร

าก
าร
ใช้
สิท

ธิ 
ซือ้

หุ้น
สา

มัญ
ต่อ

ใบ
ส า

คัญ
แส

ดง
สิท

ธิ 
 

หุ้น
สา

มัญ
 

ออ
กเ
พิ่ม

 
ระ
หว่

าง
ปี 

 รา
คา

ใน
กา

ร 
ใช้
สิท

ธิซ
ือ้ 

หุ้น
สา

มัญ
 * 

  
จ า
นว

นเ
งนิ

 

  
จ า
นว

นค
งเห

ลือ
 

ออ
กโ
ดย

 
จดั

สร
รใ
ห้แ

ก่ 
วัน

ที่อ
นุมั

ติ 
ครั

ง้แ
รก

 
ครั

ง้สุ
ดท้

าย
 

หน่
วย

 
หน่

วย
 

หน่
วย

 
 1 

หน่
วย

* 
หุ้น

 
บา

ท 
 

บา
ท 

หน่
วย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
    

  บ
ริษั
ท 

กร
รม
กำ
รแล

ะพ
นกั
งำน

ขอ
งบ
ริษั
ท 

6 ม
ีนำ
คม

 
30

 ตลุ
ำค
ม  

21
 ตลุ

ำค
ม  

23
,58

7,0
50

 
(11

,00
7,6

50
) 

(12
,57

9,4
00

) 
1.1

0 
13

,83
0,7

00
 

6.9
55

 
96

,19
2,5

19
 

- 
 

   แ
ละ
บริ
ษัท

ย่อ
ย ค

รัง้ท
ี่ 5 

พ.ศ
. 2

55
2 

พ.ศ
. 2

55
2 

พ.ศ
. 2

55
6 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กร
รม
กำ
รแล

ะพ
นกั
งำน

ขอ
งบ
ริษั
ท 

6 ม
ีนำ
คม

 
30

  ม
ิถนุ
ำย
น  

12
 มิถ

นุำ
ยน
  

1,1
09

,35
5 

- 
- 

1.1
0 

- 
7.3

46
 

- 
1,1

09
,35

5 
 

   แ
ละ
บริ
ษัท

ย่อ
ย (

MI
NT

 - W
) 

พ.ศ
. 2

55
2 

พ.ศ
. 2

55
2 

พ.ศ
. 2

55
7 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
ผู้ถ
ือห
ุ้นเดิ

ม (
MI

NT
 - W

4) 
26
 เม
ษำ
ยน

 
30

  ม
ิถนุ
ำย
น 

18
 พฤ

ษภ
ำค
ม 

27
4,2

45
,41

9 
 

(82
8,8

32
) 

(27
3,4

16
,58

7) 
1.1

0 
30

0,7
58

,07
4 

11
.81

8 
3,5

54
,36

1,1
44

 
- 

 
 

พ.ศ
. 2

55
3 

พ.ศ
. 2

55
3 

พ.ศ
. 2

55
6 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รวม

กำ
รออ

กโด
ยบ
ริษั
ท 

 
 

 
29

8,9
41

,82
4 

 
(11

,83
6,4

82
) 

(28
5,9

95
,98

7) 
 

31
4,5

88
,77

4 
 

3,6
50

,55
3,6

63
 

1,1
09

,35
5 

 * อ
ตัร
ำก
ำรใ

ช้ส
ิทธิ
ซือ้
หุ้น

สำ
มัญ

ต่อ
ใบ
ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท
ธิ แ

ละ
รำค

ำใน
กำ
รใช้

สิท
ธิซ
ือ้ห
ุ้นส
ำม
ญัมี

กำ
รป
รับ
ปรุ
ง เ
นื่อ
งจ
ำก
ผล
กร
ะท
บข
อง
กำ
รจ่
ำย
หุ้น
ปัน

ผล
ใน
อตั
รำ 
10
 หุ้น

เดิม
ต่อ
 1 
หุ้น

ปัน
ผล

 ต
ำม
ที่ก
ล่ำ
วใน

หม
ำย
เหต

 ุ34
 

 

164	 รายงานประจ�ำปี 2556



  

83 

28 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
วนัท่ี 1 มกรำคม  406,309,113 367,799,113 
จดัสรรระหวำ่งปี - 38,510,000 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 406,309,113 406,309,113 
 
ภำยใต้พระรำชบญัญตับิริษัทมหำชนจ ำกดั บริษัทต้องจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงั
หกัขำดทนุสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรอง
ดงักล่ำวเป็นส ำรองที่ไม่สำมำรถจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ 
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29     องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 ส่วนต ่าจากการ 

รวมกิจการ 
ภายใต้การ 

ควบคุมเดียวกัน 

ส่วนเกินทุนจากการ 
ตีมูลค่ายุตธิรรมของ 

เงนิลงทุนใน 
หลักทรัพย์เผ่ือขาย 

 
 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
    

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 - ตามที่รายงานไว้เดมิ (587,397,515) 15,916 (587,381,599) 
กำรปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลงั (หมำยเหต ุ5) - (3,183) (3,183) 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 - ตามที่ปรับใหม่ (587,397,515) 12,733 (587,384,782) 
กำรปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลงั (หมำยเหต ุ5) - (10,934) (10,934) 
กำรตีรำคำ - 41,938 41,938 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 - ตามที่ปรับใหม่ (587,397,515) 43,737 (587,353,778) 
    

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556  (587,397,515) 43,737 (587,353,778) 
กำรตีรำคำ - 38,482 38,482 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 (587,397,515) 82,219 (587,315,296) 

 

30 รายได้อ่ืน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รำยได้จำกเงินชดเชยประกนัภยั 11,029,922 149,722,127 - - 
รำยได้ค่ำบริกำรจดักำร 49,168,603 123,324,258 - - 
รำยได้จำกกำรขำยของสมนำคณุ 128,104,686 95,330,088 - - 
รำยได้ค่ำซอ่มบ ำรุง 45,586,910 26,778,812 - - 
รำยได้ค่ำขนส่ง 114,567,938 90,255,616 - - 
รำยได้ค่ำเช่ำ 84,587,727 59,800,802 40,387,198 40,373,664 
เงินสนบัสนนุ 45,562,564 49,156,957 - - 
ขำยวตัถดุบิให้แฟรนชำยส์ 22,200,461 4,235,845 - - 
ก ำไรจำกกำรคืนทนุจำกบริษัทย่อย - 15,572,662 - - 
ปรับปรุงกำรปันต้นทนุกำรพฒันำโครงกำร  
   (หมำยเหต ุ17) 295,428,901 - - - 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน 74,441,845 - 30,618,565 - 
อ่ืน ๆ 629,216,578 541,778,911 6,054,111 8,762,534 
รวมรำยได้อ่ืน 1,499,896,135 1,155,956,078 77,059,874 49,136,198 
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31      ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

รำยกำรบำงรำยกำรท่ีรวมอยู่ในก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน สำมำรถแยกตำมลกัษณะได้ดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

 
    

คำ่เส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ     
   (หมำยเหต ุ16) 78,877,436 79,674,636 - - 
กำรด้อยคำ่ของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ   
   (กลบัรำยกำร) (หมำยเหต ุ16) (54,615,805) 54,615,805 - - 
กำรตดัจ ำหน่ำยของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ   
   (หมำยเหต ุ16)   53,846,157 - - - 
คำ่เส่ือมรำคำของที่ดนิ อำคำร และอปุกรณ์      
   (หมำยเหต ุ17) 2,023,861,818 1,819,945,598 81,692,667 84,416,679 
กลบัรำยกำรกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและ      
   อปุกรณ์ (หมำยเหต ุ17) (94,923,860) (6,209,258) - - 
กำรตดัจ ำหน่ำยของที่ดนิ อำคำรและอปุกรณ์     
   (หมำยเหต ุ17) 72,482,826 72,552,974 20,700 - 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน  
   (หมำยเหต ุ18) 209,354,050 167,874,067 3,261,323 4,550,374 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยของคำ่เช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ  
   (หมำยเหต ุ19) 152,990,604 133,598,127 623,017 623,019 
หนีส้งสยัจะสญู  24,017,615 12,425,424 24,471 12,306 
คำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 7,626,597,852 7,174,695,110 510,199,709 488,827,704 

 
32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ 
 

 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 

 
สินทรัพย์และหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีสำมำรถวเิครำะห์ได้ดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

 

    
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 336,339,540 367,548,851 46,632,199 62,113,431 
     

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (2,100,137,959) (1,831,543,470) (210,777,936) (210,773,236) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (1,763,798,419) (1,463,994,619) (164,145,737) (148,659,805) 
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32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้(ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร 
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น การซือ้ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตดับญัช ี 484,553,661 (119,278,488) (1,110) - 2,274,788 367,548,851 

       
หนีส้ินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัช ี (1,756,913,977) (43,735,780) (7,751) (50,602,577) 19,716,615 (1,831,543,470) 
 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2556 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร 
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น การซือ้ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชี 
 

367,548,851 
 

(30,550,374) 
 

1,080 
 

60,019 
 

(720,036) 
 

336,339,540 
       
หนีส้ินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชี (1,831,543,470) (108,446,704) (4,700) (228,703,278) 68,560,193 (2,100,137,959) 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

ในงบก าไร
ขาดทุน 

 ก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
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32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้(ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร 
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น การซือ้ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตดับญัช ี 484,553,661 (119,278,488) (1,110) - 2,274,788 367,548,851 

       
หนีส้ินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัช ี (1,756,913,977) (43,735,780) (7,751) (50,602,577) 19,716,615 (1,831,543,470) 
 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2556 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร 
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น การซือ้ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชี 
 

367,548,851 
 

(30,550,374) 
 

1,080 
 

60,019 
 

(720,036) 
 

336,339,540 
       
หนีส้ินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชี (1,831,543,470) (108,446,704) (4,700) (228,703,278) 68,560,193 (2,100,137,959) 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

ในงบก าไร
ขาดทุน 

 ก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
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32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2556 

ในงบก าไร
ขาดทุน 

 ก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 

 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้(ตอ่) 

 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม
พ.ศ. 2555 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)ใน

งบก าไร
ขาดทุน 

ก าไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
การซือ้ 
ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท        
         สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      

การขายสินค้าฝากขาย 24,668,645 (809,050) - - - 23,859,595 
ส ารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 42,550,658 (10,260,365) - - - 32,290,293 
ประมาณการหนีส้ิน 117,279,311 (79,876,038) - - 2,274,788 39,678,061 
คา่เสื่อมราคา 41,387,608 1,820,376 - - - 43,207,984 
รายได้รับลว่งหน้า 12,766,930 1,611,127 - - - 14,378,057 
สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเชา่การเงิน (1,255,485) 381,376 - - - (874,109) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 140,247,359 (27,432,447) - - - 112,814,912 
ก าไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายที่ยงั 
    ไมเ่กิดขึน้ (2,590) - (1,110) - - (3,700) 
ก าไรจากการขายสินทรัพย์       
   ระหวา่งกลุม่บริษัท 38,475,144 (4,713,467) - - - 33,761,677 
การปรับมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์       
   ณ วนัซือ้กิจการ 68,436,081 - - - - 68,436,081 
 484,553,661 (119,278,488) (1,110) - 2,274,788 367,548,851 
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32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
 

 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม
พ.ศ. 2556 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
การซือ้ 
ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท        
         สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      

การขายสินค้าฝากขาย 23,859,595 14,037,305 - - - 37,896,900 
ส ารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 32,290,293 (15,664,158) - - - 16,626,135 
ประมาณการหนีส้ิน 39,678,061 6,302,946 - 131,559 - 46,112,566 
คา่เสื่อมราคา 43,207,984 4,222,857 - - - 47,430,841 
รายได้รับลว่งหน้า 14,378,057 (1,158,684) - - - 13,219,373 
สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเชา่การเงิน (874,109) 466,223 - - (939,550) (1,347,436) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 112,814,912 (25,228,270) - - - 87,586,642 
ก าไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายที่ยงั 
   ไมเ่กิดขึน้ (3,700) - 1,080 - - (2,620) 
ก าไรจากการขายสินทรัพย์       
   ระหวา่งกลุม่บริษัท 33,761,677 (9,248,832) - - - 24,512,845 
การปรับมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์       
   ณ วนัซือ้กิจการ 68,436,081 (4,338,289) - (71,540) - 64,026,252 
การแปลงคา่งบการเงิน - - - - 219,514 219,514 
อ่ืนๆ - 58,528 - - - 58,528 
 367,548,851 (30,550,374) 1,080 60,019 (720,036) 336,339,540 
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32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
 
 

 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม  
พ.ศ. 2555 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)ใน

งบก าไร
ขาดทุน 

ก าไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
การซือ้ 
ธุรกิจ 

 
 

      ปรับปรุง 
รายการ 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
         หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      

ส ำรองกำรด้อยคำ่ของ
สินทรัพย์ 10,721,685 2,470,537 - - - 13,192,222 
ประมำณกำรหนีส้ิน 39,739,408 17,629,153 - - - 57,368,561 
คำ่เสื่อมรำคำ (26,196,476) 11,539,551 - - - (14,656,925) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 2,817,407 1,366,804 - - - 4,184,211 
รำยได้ภำยใต้สญัญำเชำ่
กำรเงิน (262,236,085) (124,885,859) - - - (387,121,944) 

ผลขำดทนุสะสมยกไป 56,927,472 25,248,536 - - - 82,176,008 
ลกูหนีก้ำรค้ำ (62,687,754) (4,743,677) - - - (67,431,431) 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (789,756,409) 13,377,776 - (42,784,873) - (819,163,506) 
ก ำไรจำกหลกัทรัพย์เผ่ือขำยที่ยงั 
   ไมเ่กิดขึน้ (210,765,485) - (7,751) - - (210,773,236) 
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์       
   ระหวำ่งกลุม่บริษัท (69,245,900) - - - - (69,245,900) 
กำรปรับมลูคำ่ยตุิธรรมของ        
   สินทรัพย์ ณ วนัที่ซือ้กิจกำร (467,526,556) 18,918,068 - (7,817,704) - (456,426,192) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - - - - 19,716,615 19,716,615 
อ่ืน ๆ      21,294,716 (4,656,669) - - - 16,638,047 
 (1,756,913,977) (43,735,780) (7,751) (50,602,577) 19,716,615 (1,831,543,470) 

 
  

172	 รายงานประจ�ำปี 2556



  

91 

32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
 
 
  

 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม  
พ.ศ 2556 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)ใน

งบก าไร
ขาดทุน 

ก าไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
การซือ้ 
ธุรกิจ 

 
 

      ปรับปรุง 
รายการ 

      31 ธันวาคม 
         พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท บาท  บาท 
         หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      

ส ำรองกำรด้อยคำ่ของ
สินทรัพย์ 

13,192,222 568,477 - - - 13,760,699 

ประมำณกำรหนีส้ิน 57,368,561 6,275,998 - - - 63,644,559 
คำ่เสื่อมรำคำ (14,656,925) (1,124,757) - - - (15,781,682) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 4,184,211 564,657 - - - 4,748,868 
รำยได้ภำยใต้สญัญำเชำ่
กำรเงิน 

 
(387,121,944) 

 
(163,293,514) 

 
- 

 
- 

 
939,550 

 
(549,475,908) 

ผลขำดทนุสะสมยกไป 82,176,008 (25,419,966) - - - 56,756,042 
ลกูหนีก้ำรค้ำ (67,431,431) 11,186,170 - - - (56,245,261) 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (799,446,892) 43,592,121 - (228,703,278) - (984,558,049) 
ก ำไรจำกหลกัทรัพย์เผ่ือขำยที่ยงั 
    ไมเ่กิดขึน้ 

 
(210,773,236) 

 
- 

 
(4,700) 

 
- 

 
- 

 
(210,777,936) 

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์       
   ระหวำ่งกลุม่บริษัท (69,245,900) 6,000,000 - - - (63,245,900) 
กำรปรับมลูคำ่ยตุิธรรมของ        
   สินทรัพย์ ณ วนัที่ซือ้กิจกำร (456,426,192) 23,311,612 - - - (433,114,580) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - - - - 67,620,643 67,620,643 
อ่ืน ๆ 16,638,048 (10,107,502) - - - 6,530,546 
 (1,831,543,470) (108,446,704) (4,700) (228,703,278) 68,560,193 (2,100,137,959) 

 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 1 มกราคม รายได้(ค่าใช้จ่าย) ก าไร(ขาดทุน) 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2555 ในงบก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ     
ส ำรองกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ 60 2,717,268 - 2,717,328 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 6,433,282 (3,622,546) - 2,810,736 
ผลขำดทนุสะสมยกไป 21,796,652 34,788,715 - 56,585,367 
ก ำไรจำกหลกัทรัพย์เผ่ือขำยที่ยงัไมเ่กิดขึน้ (210,765,485) - (7,751) (210,773,236) 
 (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
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32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
1 มกราคม
พ.ศ. 2556 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)
ในงบก าไรขาดทุน 

ก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท 
หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ     
ส ำรองกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ 2,717,328 129,884 - 2,847,212 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 2,810,736 479,102 - 3,289,838 
ผลขำดทนุสะสมยกไป 56,585,367 (16,090,218) - 40,495,149 
ก ำไรจำกหลกัทรัพย์เผ่ือขำยท่ียงัไม่เกิดขึน้ (210,773,236) - (4,700) (210,777,936) 
 (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 

 
 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทนุทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ ำนวนท่ีเป็นไปได้คอ่นข้ำงแน่
วำ่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มบริษัทมีรำยกำรขำดทนุทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปเพ่ือ
หกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคตเป็นจ ำนวนเงิน 158 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 118 ล้ำนบำท) ซึง่จะสิน้สดุระยะเวลำกำรหกั
กลบกนัในปีดงัตอ่ไปนี ้
 

 
งบการเงนิรวม 

 
พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

 
บาท บาท 

พ.ศ. 2556 - 266,292 
พ.ศ. 2557 1,845,544 1,845,544 
พ.ศ. 2558 13,679,803 13,679,803 
พ.ศ. 2559 67,774,862 67,774,862 
พ.ศ. 2560 34,035,732 34,035,732 
พ.ศ. 2561 40,177,454 - 

 
157,513,395 117,602,233 
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32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
ภาษีเงนิได้ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ภำษีเงินได้:     
ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 550,714,414 392,573,212 - - 
ภำษีเงินได้ของงวดก่อนท่ีรับรู้ในงวดปัจจุบนั (14,618,659) - - - 
รวมภาษีเงนิได้งวดปัจจุบัน 536,095,755 392,573,212 - - 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
กำรเปล่ียนแปลงของรำยกำรท่ีเกิดจำก 
    ผลแตกตำ่งชัว่ครำว 168,894,809 163,014,268 15,481,232 (33,883,437) 
กำรกลบัรำยกำรหนีส้ินภำษีเงินได้รอตดับญัชี (29,897,731) - - - 
รวมภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 138,997,078 163,014,268 15,481,232 (33,883,437) 
     
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 675,092,833 555,587,480 15,481,232 (33,883,437) 
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32      ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
ภำษีเงินได้ส ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบัญชีคูณกับภำษีของ
ประเทศท่ีบริษัทใหญ่ตัง้อยู่ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ก ำไรกอ่นภำษี 4,856,672,457 3,802,628,199 1,666,115,842 1,033,121,130 
     
ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษีร้อยละ 20     
   (พ.ศ. 2555 : ร้อยละ23) 971,334,491 874,604,486 333,223,168 237,617,860 
ผลกระทบ:     
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมสุทธิจำกภำษี (105,980,559) (102,648,141) - - 
ผลกระทบของอตัรำภำษีท่ีแตกต่ำง (224,376,794) (276,979,526) - - 
คำ่ใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถหกัภำษี 47,657,266 21,403,171 897,414 1,013,237 
รำยได้ท่ีไม่ต้องเสียภำษี (9,337,287) (5,402,832) (318,639,350) (278,539,790) 
กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน (14,618,659) 8,060,607 - - 
ผลกระทบของกำรปรับลดอตัรำภำษี - - - 6,025,256 
ขำดทนุทำงภำษีท่ีไม่ได้บนัทกึเป็นสินทรัพย์     
   ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 40,312,106 36,549,715 - - 
กำรกลบัรำยกำรหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   จำกสิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (29,897,731) - - - 

ภำษีเงินได้ 675,092,833 555,587,480 15,481,232 (33,883,437) 
 

 
ภำษีเงินได้ท่ี(ลด) / เพิ่ม ท่ีเก่ียวข้องกบัองค์ประกอบในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนมีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
เงินลงทนุเผ่ือขำย 116,305,364 (3,620) 116,301,744 (5,131,575) (8,861) (5,140,436) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 612,749,229 - 612,749,229 (59,473,635) - (59,473,635) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 729,054,593 (3,620) 729,050,973 (64,605,210) (8,861) (64,614,071) 
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32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
เงินลงทนุเผ่ือขำย 43,182 (4,700) 38,482 38,755 (7,751) 31,004 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 43,182 (4,700) 38,482 38,755 (7,751) 31,004 
 

33 ก าไรต่อหุ้น 
 

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัท่ีช ำระแล้ว
และออกจ ำหน่ำยอยู่ในระหวำ่งงวด 
 

ในกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลด จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียได้ปรับปรุงด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดโดยถือว่ำหุ้น
สำมญัเทียบเทำ่ปรับลดได้แปลงเป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด บริษัทมีใบส ำคญัแสดงสิทธิ (หมำยเหต ุ27) 
 

ในกำรค ำนวณจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีเพ่ิมขึน้ หำกมีกำรใช้สิทธิบริษัทค ำนวณว่ำหำกน ำเงินท่ีได้รับจำกกำรใช้สิทธิจำกใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีเหลืออยู่ดงักล่ำวมำซือ้หุ้นสำมญักลบัคืนในรำคำตลำดถวัเฉล่ียของงวดเพ่ือก ำหนดจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีต้องออกเพิ่ม
แล้วน ำจ ำนวนหุ้นสำมญัส่วนเพิ่มดงักล่ำวมำรวมกบัหุ้นสำมญัท่ีมีอยู่ ทัง้นีไ้ม่มีกำรปรับปรุงใด ๆ ในงบก ำไรขำดทนุ 
 

ในกำรค ำนวณก ำไรตอ่หุ้นปรับลด กลุ่มบริษัทค ำนวณจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัภำยใต้ข้อสมมติท่ีมีกำรแปลงสภำพหุ้น
สำมญัปรับลด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 มีจ ำนวน 850,550 หุ้น (พ.ศ. 2555 : จ ำนวน 89,079,985 หุ้น) 
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33 ก าไรต่อหุ้น (ตอ่) 
 

 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 หุ้น หุ้น 
   

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัท่ีใช้ค ำนวณก ำไรตอ่หุ้น - สทุธิ 3,925,044,278 3,635,390,058 
   

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด   
ใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญั 850,550 89,079,985 
หุ้นสำมญัเทียบเทำ่ปรับลด 850,550 89,079,985 

   
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัท่ีใช้ในกำรค ำนวณก ำไรตอ่หุ้นปรับลด 3,925,894,828 3,724,470,043 

 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
ตามที่ปรับใหม่ 

 บาท บาท 
   

ก ำไรท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสำมญั 4,101,382,273 3,243,257,826 
   
ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน 1.0449 0.8921 
   
ก ำไรตอ่หุ้นปรับลด 1.0447 0.8708 

 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
ตามที่ปรับใหม่ 

 บาท บาท 
   

ก ำไรท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสำมญั 1,650,634,610 1,067,004,567 
   
ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน 0.4205 0.2935 
   
ก ำไรตอ่หุ้นปรับลด 0.4204 0.2865 
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34 เงนิปันผล 

 
ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน พ.ศ. 2556 ได้มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินสดปันผลในอตัรำหุ้นละ 
0.30 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมัญเดิมและผู้ ถือหุ้ นท่ีถือหลักทรัพย์ท่ีสำมำรถแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวนรวมไม่เกิน  
4,000,895,908 หุ้น รวมเป็นเงินสดปันผลจ่ำยไม่เกิน 1,200 ล้ำนบำท เงินปันผลจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,185 ล้ำนบำท ได้จ่ำยให้แก่ผู้
ถือหุ้นแล้วเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน พ.ศ. 2556 
 
ท่ีประชมุสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน พ.ศ. 2555 ได้มีมตอินมุตัใิห้จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นดงันี ้
 
34.1 กำรจ่ำยเงินปันผลในรูปเงินสดในอัตรำหุ้ นละ 0.15 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมัญเดิมและผู้ ถือหุ้ นจำกกำรแปลงสภำพ

หลกัทรัพย์แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 544 ล้ำนบำท 
 
34.2 กำรจ่ำยปันผลในรูปของหุ้นปันผลในอตัรำ 10 หุ้นเดมิตอ่ 1 หุ้นปันผล ในรำคำหุ้นละ 1 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมญัเดิมและผู้

ถือหุ้นจำกกำรแปลงสภำพหลกัทรัพย์แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 363 ล้ำนหุ้นหรือ 363 ล้ำนบำท 
 
เงินปันผลจ ำนวน 822 ล้ำนบำท ซึง่ประกอบด้วยเงินปันผลและหุ้นปันผลจ ำนวน 493 ล้ำนบำท และ 329 ล้ำนบำทตำมล ำดบั ได้
จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วเม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน พ.ศ. 2555 กำรเพิ่มขึน้ของหุ้นจดทะเบียนและกำรปรับปรุงอตัรำกำรใช้สิทธิซือ้หุ้น
สำมญัต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิและรำคำในกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญั เกิดจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผลในอตัรำ 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 
ตำมท่ีได้กล่ำวไว้ในหมำยเหต ุ27 
 

35 การซือ้กิจการ 
 

Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2555 OAKS ได้เข้ำซือ้กิจกำร Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd.โดยมีมลูค่ำเงินลงทนุ
ทัง้สิน้ 3 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทำ่ 99 ล้ำนบำท ตำมส่วนได้เสียร้อยละ 80 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 ของปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทท ำกำรวดัมลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้และหนีส้ินรับมำสุทธิของ  
Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. เสร็จสมบูรณ์ กำรวดัมลูค่ำของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำดงักล่ำวค ำนึงถึงควำมเป็นไป
ได้ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกสินทรัพย์อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 

Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. (ตอ่) 
 

รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  99,274 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (80,308) 
คา่ความนิยม  18,966 

 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการซือ้กิจการใน Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. มีดงันี ้
  พันบาท 
   
ลกูหนีอ่ื้น  24 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  40,732 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  83,336 
หนีส้ินอ่ืน  (23,707) 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  100,385 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (20,077) 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  80,308 
 
Regis Tower, Sydney 
 
ในวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2555 OAKS ได้เข้าซือ้กิจการ Regis Towers, Sydneyโดยมีมลูค่าเงินลงทนุทัง้สิน้ 2.4 ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 79 ล้านบาท ตามส่วนได้เสียร้อยละ 80 
 
ในระหว่างไตรมาสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทท าการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์ท่ีระบไุด้และหนีส้ินรับมาสทุธิของ 
Regis Towers, Sydney เสร็จสมบรูณ์ การวดัมลูคา่ของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาดงักล่าวค านงึถงึความเป็นไปได้ท่ีกลุ่มบริษัทจะ
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์อย่างน่าเช่ือถือ 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 

Regis Tower, Sydney(ตอ่) 
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  79,315 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (62,897) 
คา่ความนิยม  16,418 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการซือ้กิจการใน Regis Towers, Sydney มีดงันี ้
  พันบาท 
   
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  30,735 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  68,409 
หนีส้ินอ่ืน  (20,523) 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  78,621 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (15,724) 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  62,897 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts)  
 
ในวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2556 บริษัท MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 
ได้เข้าซือ้กิจการ ของ Vietnam Hotel Projekt B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีมูลค่าเงินลงทุนทัง้สิน้ 15.5 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 461 ล้านบาท  
 
รายละเอียดการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  460,619 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (89,981) 

      ราคาซือ้สงูกว่ามลูคา่ตามบญัชีสทุธิ(แสดงรวมในคา่ความนิยมซึง่รวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน)  370,638 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 

182	 รายงานประจ�ำปี 2556



  

101 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
ข) รับรู้คำ่ควำมนิยมค ำนวณจำกกำรลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 100 
 

  พันบาท 
   

รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุเพิ่ม  142,554 
รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุท่ีได้มำตำมสดัส่วนท่ีถือเดมิ  142,554 
รวมรำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุ  285,108 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำ  (111,702) 
คำ่ควำมนิยม  173,406 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมตำมส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มำจำกกำรลงทนุใน Tidal Swell Pty. Ltd. มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,831 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น  12,731 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  2,605 
ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ  94,060 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์  595,269 
เงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน  (399,120) 
หนีส้ินอ่ืน  (195,674) 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำตำมสดัส่วนของกำรลงทนุ  111,702 

 

  

100 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 

  

101 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
ข) รับรู้คำ่ควำมนิยมค ำนวณจำกกำรลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 100 
 

  พันบาท 
   

รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุเพิ่ม  142,554 
รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุท่ีได้มำตำมสดัส่วนท่ีถือเดมิ  142,554 
รวมรำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุ  285,108 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำ  (111,702) 
คำ่ควำมนิยม  173,406 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมตำมส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มำจำกกำรลงทนุใน Tidal Swell Pty. Ltd. มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,831 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น  12,731 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  2,605 
ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ  94,060 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์  595,269 
เงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน  (399,120) 
หนีส้ินอ่ืน  (195,674) 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำตำมสดัส่วนของกำรลงทนุ  111,702 

 

  

100 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 183



  

102 

35      การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Sothea Pte. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 12 กนัยำยน พ.ศ. 2556 บริษัท Lodging Management (Mauritius) Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้เข้ำ
ซือ้หุ้นของ Sothea Pte. Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 80 โดยมีมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 6.4 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเทำ่ 204 
ล้ำนบำท  
 
รำยละเอียดกำรลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุ  203,940 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำตำมสดัส่วนของกำรลงทนุ  (168,283) 

      รำคำซือ้สงูกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ(แสดงรวมในคำ่ควำมนิยมซึง่รวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน)  35,657 
 
มลูคำ่ตำมบญัชีตำมส่วนได้เสียร้อยละ 80 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มำจำกกำรลงทนุใน Sothea Pte. Ltd. มีดงันี ้
  พันบาท 
   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  28,719 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  1,682 
ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ  185,434 
หนีส้ิน  (5,481) 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำ  210,354 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ  (42,071) 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำตำมสดัส่วนของกำรลงทนุ  168,283 
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35      การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 

Oaks Hotels and Resorts (Huntervalley) Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 21 ตลุาคม พ.ศ. 2556 Oaks Hotels and Resorts (Huntervalley) Pty. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เข้าซือ้
กิจการของ Cypress Lakes Resort, Hunter Valley ในสดัส่วนร้อยละ 80 โดยมีมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 5.6 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 
หรือเทียบเท่า 163 ล้านบาท  
 
รายละเอียดการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  163,395 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (152,891) 

      ราคาซือ้สงูกว่ามลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (แสดงรวมในคา่ความนิยมซึง่รวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน) 10,504 
 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 80 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Cypress Lakes Resort, Hunter 
Valley มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  248,010 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  43,767 
หนีส้ิน  (100,663) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  191,114 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (38,223) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  152,891 
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35      การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Oaks Hotels and Resorts (Mews) Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 OAKS Hotels and Resorts (Mews) Pty. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เข้าซือ้
กิจการของ The Mews Bowen Hills, Brisbane ในสดัส่วนร้อยละ 80 โดยมีมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 3.1 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 
หรือเทียบเท่า 89 ล้านบาท  
 
รายละเอียดการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  89,185 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (68,557) 

      ราคาซือ้สงูกว่ามลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (แสดงรวมในคา่ความนิยมซึง่รวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน) 20,628 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 80 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน The Mews Bowen Hills, Brisbane 
มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  25,530 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  85,951 
หนีส้ิน  (25,785) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  85,696 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (17,139) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  68,557 
 
สินทรัพย์สุทธิท่ีได้จากการซือ้กิจการท่ีแสดงข้างต้นเป็นราคาตามบญัชี ณ วันท่ีซือ้ กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนและไม่มีตวัตน ซึง่จะปรับปรุงสินทรัพย์ให้เป็นมลูค่ายุติธรรมเม่ือการประเมินแล้วเสร็จ ผลต่าง
ระหวา่งราคาตามบญัชีสทุธิกบัมลูคา่ยตุธิรรมสทุธิจะน าไปปรับปรุงกบัคา่ความนิยม 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
คำ่ควำมนิยมเกิดขึน้จำกกำรซือ้กิจกำรข้ำงต้น เกิดจำกธุรกิจมีสถำนะมัน่คงและมีควำมสำมำรถท ำก ำไรในธุรกิจโรงแรม และคำด
วำ่เม่ือท ำกำรรวมกำรด ำเนินงำนกบับริษัทย่อยใหม่จะก่อให้เกิดกำรประหยดัทำงเศรษฐกิจ ค่ำควำมนิยมนัน้ไม่คำดว่ำจะน ำไปใช้
ประโยชน์ทำงภำษี 
 
ก) ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 

 
กลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะรับรู้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุในกิจกำรท่ีถูกซือ้ด้วยมลูค่ำของสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ของกิจกำรท่ี
ถกูซือ้ตำมสดัส่วน 
 

ข) รำยได้และผลก ำไร 
 
กิจกำรท่ีถูกซือ้มำก่อให้เกิดรำยได้จ ำนวน 573 ล้ำนบำท และก ำไรจ ำนวน 38 ล้ำนบำท ให้แก่กลุ่มบริษัทส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตัง้แตว่นัท่ีซือ้กิจกำรถงึวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556  

 
36 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
 
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงินถูกก ำหนดให้เป็นไปตำมนโยบำยของกลุ่มบริษัท ในกำรบริหำรควำมเส่ียง
ทำงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเส่ียงของอตัรำดอกเบีย้ ควำมเส่ียงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ และควำมเส่ียงทำงด้ำน
ควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินของบริษัท โดยมีนโยบำยหลกัเป็นไปเพ่ือกำรบริหำรและกำรป้องกนัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน มิได้มีไว้
เพ่ือกำรเก็งก ำไร 
 
ความเส่ียงทางด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทบริหำรจดักำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง โดยรักษำระดบัเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดให้เพียงพอเพ่ือสนบัสนนุ
เงินทนุหมนุเวียนของบริษัท จดัหำแหล่งเงินทนุระยะยำว และมีกำรกระจำยแหล่งได้มำของเงินทนุไว้ล่วงหน้ำ 
 
ความเส่ียงทางด้านอัตราดอกเบีย้ 
 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนอตัรำดอกเบีย้เกิดขึน้จำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด ซึง่จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ
กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงนัน้ๆ อย่ำงเป็นไปตำมนโยบำย เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอัตรำดอกเบีย้
ให้เป็นไปตำมควำมเหมำะสมของสภำพตลำด กลุ่มบริษัทบริหำรหนีส้ินโดยกำรกู้ ยืมแบบท่ีมีอัตรำดอกเบีย้คงท่ี สัญญำ
แลกเปล่ียนดอกเบีย้ทำงกำรเงินเป็นหนึ่งในเคร่ืองมือตรำสำรอนพุันธ์ทำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษัทใช้เพ่ือบ ริหำรควำมผนัผวนของ
อตัรำดอกเบีย้โดยสำมำรถเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้จำกอตัรำลอยตวัเป็นอตัรำคงที่ได้ 
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36 เคร่ืองมือทางการเงนิ (ตอ่) 
 
ความเส่ียงทางด้านอัตราดอกเบีย้ (ตอ่) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ท่ีเปิดสถำนะไว้มีดงันี ้
 
ก) สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ส ำหรับเงินกู้ ยืมสกุลดอลลำร์สหรัฐอเมริกำจ ำนวน 8.0 ล้ำนเหรียญ จำกอตัรำดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัรำดอกเบีย้คงท่ี สญัญำดงักล่ำวจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2558  
 
ข) สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ส ำหรับเงินกู้ ยืมสกุลดอลลำร์สหรัฐอเมริกำจ ำนวน 9.0 ล้ำนเหรียญ จำกอตัรำดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัรำดอกเบีย้คงท่ี สญัญำดงักล่ำวจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2559  
 
ค) สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ส ำหรับเงินกู้ ยืมสกุลดอลลำร์ออสเตรเลียจ ำนวน 24.5 ล้ำนเหรียญ จำกอตัรำดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัรำดอกเบีย้คงท่ี สญัญำดงักล่ำวจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2559  
 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ท่ีส ำคญัอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซือ้หรือขำยสินค้ำและบริกำร 
กำรกู้ ยืมหรือให้กู้ ยืมเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ และเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัทใช้
ตรำสำรอนพุนัธ์ทำงกำรเงินเพ่ือบริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน คือ สญัญำแลกเปล่ียนสกุลเงิน 
และสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำ ดงันี ้
 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงนิและอัตราดอกเบีย้ (Cross currency swap contracts)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัรำดอกเบีย้ (Cross currency swap) คือ หุ้นกู้
สกุลเงินบำทจ ำนวน 1,500 ล้ำนบำท ท่ีอตัรำดอกเบีย้คงท่ีแปลงเป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำจ ำนวน  48.9 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ ท่ีอตัรำดอกเบีย้คงท่ี 
 
สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
สัญญำซือ้เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำมีไว้เพ่ือป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรซือ้สินค้ำท่ีเป็ นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันท่ี 31 
ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ ซึง่ครบก ำหนดไม่เกิน 6 เดือน (พ.ศ. 2555 : ครบ
ก ำหนดไม่เกิน 6 เดือน) ดงันี ้ 
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36 เคร่ืองมือทางการเงนิ (ตอ่) 
 

สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
454,101 เหรียญสหรัฐฯ (32.907 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ) 
   (พ.ศ. 2555 : 145,248 เหรียญสหรัฐฯ (30.681 - 30.810 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ)) 14,943,069 4,467,052 
35,878  เหรียญยโูร (43.505 - 44.339 บำทตอ่ 1 เหรียญยโูร) 
   (พ.ศ. 2555 : 59,796 เหรียญยโูร (40.63 - 40.665 บำทตอ่ 1 เหรียญยโูร)) 1,583,988 2,429,765 
1,359,220 เยน (0.31328 บำทตอ่ 1 เยน) 
   (พ.ศ. 2555 : ไม่มี) 425,816 - 
พ.ศ. 2555 : 298,890 เหรียญสิงคโปร์ (25.12 บำทตอ่ 1 เหรียญสิงคโปร์) - 7,508,117 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
143,737 เหรียญสหรัฐฯ (32.907 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ) (พ.ศ. 2555 : ไม่มี) 4,729,966 - 
 
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงเป็นปกตจิำกกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวกบัลกูหนี ้อย่ำงไรก็ตำม กำรกระจกุตวัของควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ
ท่ีเป็นผลจำกลูกหนีก้ำรค้ำ เกิดขึน้แบบจ ำกัดเน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมีลูกค้ำจ ำนวนมำกรำย ดงันัน้กลุ่มบริษัทไม่คำดว่ำจะได้รับ
ควำมเสียหำยอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บหนีจ้ำกลกูหนีเ้หล่ำนัน้ 
 
มูลค่ายุตธิรรม 
 
มลูค่ำยุติธรรมของสญัญำแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัรำดอกเบีย้ และสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำส ำหรับเงินกู้ ยืมท่ี
เปิดสถำนะ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 เป็นหนีส้ินสุทธิจ ำนวน 153,110,818 บำท (พ.ศ. 2555 : เป็นหนีส้ินสุทธิจ ำนวน 
96,657,868 บำท) 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำส ำหรับเจ้ำหนีจ้ำกกำรซือ้สินค้ำท่ีเปิดสถำนะ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2556 เป็นหนีส้ินสทุธิจ ำนวน 58,990 บำท (พ.ศ. 2555 : เป็นหนีส้ินสทุธิจ ำนวน 62,449 บำท) 
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37 ภาระผูกพัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีภำระผกูพนัดงัตอ่ไปนี ้
 
เฉพำะบริษัท 
 
- บริษัทได้ท ำสัญญำสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำกับบริษัทแห่งหนึ่งในต่ำงประเทศ  โดยบริษัทผูกพันท่ีจะต้องจ่ำย

คำ่ธรรมเนียมกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและกำรจดักำรด้ำนกำรตลำดระหวำ่งประเทศเป็นอตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำห้องพกั
ทัง้หมดตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ สญัญำนีส้ิน้สดุในเดือนตลุำคม พ.ศ. 2559 

 
- บริษัทได้ท ำสญัญำเช่ำท่ีดนิเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้อำคำรโรงแรมของบริษัทมีก ำหนดเวลำเช่ำ 30 ปี จนถึงปี พ.ศ. 2561 โดยบริษัท

ผกูพนัท่ีจะจ่ำยคำ่เช่ำตำมอตัรำร้อยละของรำยได้รวมซึง่จะปรับเพิ่มขึน้ในแตล่ะปีจนถงึอตัรำร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมต่อปี
ตำมท่ีก ำหนดในสญัญำหรือตำมอัตรำค่ำเช่ำขัน้ต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสญัญำแล้วแต่อย่ำงใดจะสูงกว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
พ.ศ.2556 บริษัทมีภำระผูกพนัตำมอตัรำค่ำเช่ำขัน้ต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสญัญำท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
25 ล้ำนบำท 

 
- บริษัทได้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ท่ีและสัญญำบริกำรกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเพ่ือเปิดภัตตำคำร ซึง่บริษัทมีภำระผูกพันท่ีจะต้อง

จ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำพืน้ท่ีและสัญญำบริกำรเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2.8 ล้ำนบำท นอกจำกนี ้บริษัทยังผูกพันท่ี
จะต้องช ำระคำ่ธรรมเนียมในกำรใช้พืน้ท่ีเพ่ือจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองดื่มให้กบับริษัทย่อยแห่งนีใ้นอตัรำร้อยละของรำยได้
คำ่อำหำรและเคร่ืองดื่มที่บริษัทขำยได้ตำมที่ระบใุนสญัญำโดยสญัญำตำ่ง ๆ เหล่ำนีจ้ะสิน้สดุภำยในปี พ.ศ. 2557 

 
- บริษัทได้ท ำสัญญำกำรใช้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ในกำรนี ้บริษัทผูกพันท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม

กำรใช้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำเป็นอตัรำร้อยละของรำยได้ตำมท่ีระบุในสญัญำ สญัญำนีมี้ก ำหนดระยะเวลำ 10 ปี โดย
จะสิน้สดุในปี พ.ศ. 2560 

 
- บริษัทได้ท ำสญัญำกำรบริหำรงำนโรงแรมกบับริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยบริษัทคู่สญัญำรับเป็นผู้บริหำรงำนโรงแรมของบริษัท 

ในกำรนีบ้ริษัทผูกพันท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำนเป็นอัตรำร้อยละของรำยได้ตำมท่ีระบุในสัญญำ สัญญำนีมี้
ก ำหนดระยะเวลำ 10 ปี โดยจะสิน้สดุในปี พ.ศ. 2559 

 
- บริษัทได้ท ำสัญญำบริกำรควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคและใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและช่ือทำงกำรค้ำจ ำนวนสองสัญญำกับ

บริษัทแห่งหนึ่งในต่ำงประเทศ โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมซึง่ค ำนวณเป็นอตัรำร้อยละของยอดขำยตำมท่ีระบุไว้ใน
สญัญำ โดยสญัญำแรกมีผลตัง้แต่กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2537 และจะมีผลจนกว่ำบริษัทใดบริษัทหนึ่งจะยกเลิกสญัญำและอีกสญัญำ
จะสิน้สุดในปี พ.ศ. 2551 จำกสญัญำทัง้สองสญัญำ บริษัทย่อยแห่งนัน้จะต้องจ่ำยค่ำตอบแทนโดยคิดจำกร้อยละของยอดขำย
และปฏิบตัติำมเง่ือนไขและข้อตกลงตำมท่ีระบใุนสญัญำ 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 

ส่วนของบริษัทย่อย 
 
สัญญาบริหารและบริการ 
 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริหำรโรงแรมกบับริษัทแหง่หนึง่ในตำ่งประเทศ โดยบริษัทคู่สญัญำรับเป็นผู้บริหำรงำนโรงแรม

ของบริษัทย่อย ตำมสญัญำนีบ้ริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรโรงแรมในอตัรำระยะเวลำ และวิธีกำรค ำนวณ
ตำมท่ีระบใุนสญัญำ สญัญำนีมี้ก ำหนดระยะเวลำ 20 ปี สิน้สดุในปี พ.ศ. 2564 ซึง่สญัญำจะสำมำรถตอ่อำยไุด้อีก 10 ปี 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริกำรตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทสำมแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไว้ในสญัญำ รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม
ต่ำง ๆ ในอัตรำระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณดังท่ีกล่ำวไว้ในแต่ละสัญญำซึ่งสัญญำทัง้หมดมีผลใช้บงัคับตัง้แต่เดือน
กนัยำยน พ.ศ. 2549 และสิน้สดุเดือนมิถนุำยน พ.ศ. 2567 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสญัญำค่ำบริกำรโฆษณำ ค่ำสิทธิ และสัญญำควำมช่วยเหลือในกำรจดักำรและด ำเนินงำน

ส ำหรับภตัตำคำรโรงแรมกบับริษัทต่ำง ๆ ในต่ำงประเทศ โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริกำรเป็นอตัรำ
ร้อยละของรำยได้ทัง้หมดของภตัตำคำรเหล่ำนัน้ตำมที่ระบใุนสญัญำ สญัญำเหล่ำนีจ้ะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2558 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริกำรตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทสำมแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไว้ในสญัญำ รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม
ต่ำง ๆ ในอัตรำ ระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณดังท่ีกล่ำวไว้ในแต่ละสัญญำ ซึ่งสัญญำทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือน
มกรำคม พ.ศ. 2549 และสิน้สดุเดือนธนัวำคม พ.ศ. 2560 และเม่ือสญัญำหมดอำยแุล้วจะตอ่อำยไุด้อีก 20 ปี 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสญัญำบริกำรต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทสำมแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบตัติำมเง่ือนไขตำ่ง ๆ ท่ีระบไุว้ในสญัญำ รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง 
ๆ ในอัตรำระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณดังท่ีกล่ำวไว้ในแต่ละสัญญำ ซึ่งสัญญำทัง้หมดมีผลใช้บังคับตัง้แต่เดือน
กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2550 และสิน้สดุในเดือนมกรำคม พ.ศ. 2570 และเม่ือสญัญำหมดอำยุแล้วจะต่ออำยุได้อีก 2 ครัง้ ครัง้
ละ 20 ปี และ 10 ปี ตำมล ำดบั 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริกำรตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทสำมแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไว้ในสญัญำ รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม
ต่ำง ๆ ในอตัรำ ระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณดงัที่กล่ำวไว้ในแต่ละสญัญำ ซึง่สัญญำทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 22 
ธันวำคม พ.ศ. 2548 และสิน้สุดวนัท่ี 25 มิถุนำยน พ.ศ. 2556 และเม่ือสัญญำหมดอำยุแล้วจะต่ออำยุได้อีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 
15 ปี 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 
ส่วนของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาบริหารและบริการ (ตอ่) 
 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริกำรตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทในต่ำงประเทศสองแห่ง โดย

บริษัทย่อยจะได้รับบริกำรด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรตลำดของโรงแรม และได้ใช้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมรู้ทำง
เทคนิคและสิทธิอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ ในอัตรำ ระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณ
ดงัท่ีกล่ำวในแต่ละสญัญำ ซึง่สญัญำทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือนเมษำยน พ .ศ. 2554 และสิน้สุดในเดือนธันวำคม 
พ.ศ. 2574 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสัญญำบริกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนกบับริษัทในต่ำงประเทศ โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรตลำดของบริษัท และได้ใช้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมรู้ทำงเทคนิคและ
สิทธิอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ ตำมอัตรำท่ีระบุสัญญำ ซึง่สัญญำทัง้หมดมีผลใช้
บงัคบัตัง้แตเ่ดือนมิถนุำยน พ.ศ. 2550 และสิน้สดุในเดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2580 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสัญญำบริกำรต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้ค ำปรึกษำ  ติดตัง้ ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำระบบ

คอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และระบบสำรสนเทศกบับริษัทแหง่หนึง่ โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำร
บริกำรในอตัรำ ระยะเวลำและวธีิกำรค ำนวณดงัที่กล่ำวไว้ในสญัญำ โดยมีก ำหนดระยะเวลำ 10 ปี ซึง่มีผลใช้บงัคบัตัง้แต่
เดือนธนัวำคม พ.ศ. 2550 

 
สัญญาเช่า 
 
- บริษัทย่อยสำมแห่งได้ท ำสญัญำเช่ำท่ีดินมีก ำหนดเวลำเช่ำระหว่ำง 30 ถึง 42 ปี ตัง้แต่วนัท่ี วนัท่ี 8 พฤษภำคม พ.ศ. 

2530 วนัท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2532 และวนัท่ี 2 กรกฎำคม พ.ศ. 2537 ตำมล ำดบั โดยบริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะต้องจ่ำยค่ำ
เช่ำตำมอตัรำร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมซึ่งจะปรับเพิ่มขึน้ในแต่ละปีจนถึงอัตรำร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมต่อปีตำมท่ี
ก ำหนดในสญัญำหรือตำมอตัรำคำ่เช่ำขัน้ต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสญัญำแล้วแต่อย่ำงใดจะสูงกว่ำ  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันตำมอัตรำค่ำเช่ำท่ีดินขัน้ต ่ำท่ีระบุไว้ในสัญญำเช่ำท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 103 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 114 ล้ำนบำท) 

 
ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้มีกำรต่อสญัญำเช่ำท่ีดินฉบบัเดิมไปอีก 30 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2562 
โดยบริษัทย่อยมีภำระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำตำมอตัรำร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมซึง่จะปรับเพิ่มขึน้ในแต่ละปีจนถึงอตัรำ
ร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมตอ่ปีตำมท่ีก ำหนดในสญัญำหรือตำมอตัรำค่ำเช่ำขัน้ต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสญัญำแล้วแต่อย่ำงใดจะ
สงูกวำ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมอตัรำค่ำเช่ำท่ีดินขัน้ต ่ำและค่ำตอบแทนพิเศษท่ีระบุ
ไว้ในสญัญำเช่ำท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,132 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 1,132 ล้ำนบำท) 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 
ส่วนของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาเช่า (ตอ่) 
 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสญัญำเช่ำช่วงท่ีดินท่ีเกำะ Kihavah Huravlhu เป็นเวลำ 23 ปี โดยเร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 23 ตลุำคม 

พ.ศ. 2550เพ่ือก่อสร้ำงโรงแรม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำในอนำคต
ตำมอตัรำท่ีก ำหนดไว้ในสญัญำเช่ำ จ ำนวนเงินประมำณ 34.4 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ (พ.ศ. 2555 : 17.3 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ) 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำเพ่ือเช่ำท่ีดนิซึง่เป็นท่ีตัง้โรงแรมของบริษัท ตำมสญัญำเช่ำนี ้บริษัทย่อยได้โอนกรรมสิทธิ

ในอำคำรโรงแรมและส่วนปรับปรุงให้แก่ผู้ ให้เช่ำ บริษัทย่อยผูกพันท่ีจะช ำระค่ำเช่ำตำมอัตรำท่ีก ำหนดในสัญญำเช่ำ 
สญัญำเช่ำมีก ำหนดเวลำ 30 ปี สิน้สดุในปี พ.ศ. 2586 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมอตัรำ
คำ่เช่ำขัน้ต ่ำตำมที่ก ำหนดในสญัญำท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตดงันี ้

 
ปี  ล้านบาท 
   

ภำยใน 1 ปี  37 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี  167 
เกิน 5 ปี  2,170 

  2,374 
 

-  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสญัญำรับท ำกำรปลูกสร้ำงและเช่ำท่ีดินกบัอำคำรท่ีปลูกสร้ำงแล้วกบัส ำนักงำนพระคลงัข้ำงท่ี
เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎำคม พ.ศ. 2550 ตำมสญัญำนีส้ ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ีตกลงให้บริษัทย่อยท ำกำรปลูกสร้ำงและบริษัท
ย่อยตกลงรับท ำกำรปลูกสร้ำงอำคำรชุดพกัอำศยัและโรงแรมบนท่ีดินของส ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ี โดยอำคำรท่ีจะปลูก
สร้ำงต้องขออนญุำตปลกูสร้ำงในนำมส ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ีและส ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ีเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิอำคำร
และสิ่งปลกูสร้ำงอ่ืนๆบนท่ีดินด้วย และบริษัทย่อยเป็นผู้ออกค่ำใช้จ่ำยทัง้หมดจนกำรปลูกสร้ำงอำคำรโครงกำรดงักล่ำว
แล้วเสร็จ ซึง่กำรปลกูสร้ำงอำคำรมีก ำหนดระยะเวลำ 4 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีได้รับอนญุำตจำกส ำนกังำนกรุงเทพมหำนครให้
ปลูกสร้ำงได้ และเม่ือกำรปลูกสร้ำงอำคำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว ส ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ีตกลงให้บริษัทย่อยเช่ำท่ีดินและ
อำคำรท่ีบริษัทย่อยท ำกำรปลูกสร้ำงเพ่ือใช้พักอำศัย โรงแรม และกำรพำณิชย์ท่ีเก่ียวข้องมีก ำหนดเวลำเช่ำ 30 ปี 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2554 เป็นต้นไป  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมสญัญำเช่ำ
ท่ีดินและอำคำรกับส ำนักงำนพระคลังข้ำงท่ีเป็นรำยเดือนตำมอัตรำท่ีตกลงกัน คิดเป็นจ ำนวนเงิน 495 ล้ำนบำท โดย
บริษัทย่อยได้บนัทกึส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นต้นทนุโครงกำรค้ำงจ่ำยในงบแสดงฐำนะกำรเงินแล้วจ ำนวน 268 
ล้ำนบำท 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 
ส่วนของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาเช่า (ตอ่) 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำเช่ำท่ีดนิ ซึง่เป็นท่ีตัง้ของสถำนท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลำ โดยบริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะต้องจ่ำย

ช ำระคำ่เช่ำตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสญัญำเช่ำ สญัญำเช่ำมีก ำหนดเวลำ 30 ปี สิน้สุดในเดือนมกรำคม พ.ศ. 2582 ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำท่ีดินตำมอตัรำท่ีตกลงกนัเป็นจ ำนวนเงิน 130 ล้ำนบำท 
โดยบริษัทย่อยได้บนัทกึส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นต้นทนุโครงกำรค้ำงจ่ำยในงบแสดงฐำนะกำรเงินแล้วจ ำนวน 45 
ล้ำนบำท 

 
- ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสญัญำเช่ำพืน้ท่ีภตัตำคำร  รวมถึง

สญัญำเช่ำและสญัญำบริกำร ส ำหรับท่ีท ำกำรส ำนกังำน ร้ำนค้ำ ยำนพำหนะ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส ำนกังำน 
โดยมีระยะเวลำตัง้แต ่1 ปี ถงึ 30 ปี ซึง่จะต้องจ่ำยดงัตอ่ไปนี ้
 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

 ล้านบาท 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย ล้านบาท 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

     
ภำยใน 1 ปี 977 23 928 17 
ระหวำ่ง 2 ปี - 5 ปี 1,009 55 871 49 
หลงัจำก 5 ปี 80 2 81 3 
รวม 2,066 80 1,880 69 
 
นอกจำกนีย้งัมีคำ่เช่ำพืน้ท่ีซึง่กลุ่มบริษัทต้องจ่ำยเป็นอตัรำร้อยละของยอดขำยหรือยอดขำยสทุธิตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ 
 

สัญญาการใช้เคร่ืองหมายการค้า แฟรนชายส์และค่าสิทธิ 
 
- บริษัทย่อยส่ีแหง่ได้ท ำสญัญำลิขสิทธ์ิเพ่ือให้ได้สิทธิในกำรด ำเนินงำนร้ำนอำหำรตำ่งๆ โดยบริษัทย่อยเหล่ำนัน้จะต้องจ่ำย

คำ่ตอบแทนโดยคดิจำกร้อยละของยอดขำย และปฏิบตัติำมเง่ือนไขและข้อตกลงตำมท่ีระบไุว้ในสญัญำคำ่ลิขสิทธ์ิจ่ำยได้
รวมอยู่ในคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 
ส่วนของบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
สัญญาการใช้เคร่ืองหมายการค้า แฟรนชายส์และค่าสิทธิ (ตอ่) 
 
- ในระหวา่งปี พ.ศ. 2552  ถงึ พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยแปดแหง่ซึง่ประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายและผลิตสินค้าได้ท าสญัญาจดั

จ าหน่ายสินค้า สัญญาแฟรนชายส์ การใช้เคร่ืองหมายการค้าและรับบริการทางด้านเทคนิคทางการตลาดกบับริษัทใน
ต่างประเทศ ซึง่สญัญาดงักล่าวมีอายุระหว่าง 2 - 10 ปี และสามารถต่ออายุไปได้อีก หรือจนกว่าจะมีการบอกเลิกโดย
ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ ทัง้นีบ้ริษัทย่อยต้องปฎิบตัติามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 

 
-  บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท าสญัญาสิทธิส าหรับการด าเนินกิจการโรงภาพยนตร์กบับริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศโดยบริษัท

ย่อยผูกพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมตามจ านวนเงินท่ีระบุไว้ในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีก าหนดระยะเวลา 1 ปี โดยจะ
สิน้สดุในปี พ.ศ. 2551ซึง่สญัญานีจ้ะสามารถตอ่อายสุญัญาได้อีกครัง้ละ 1 ปี 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญาสิทธิในการด าเนินงานโครงการอาคารชุดพักอาศยักับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง

เพ่ือให้ได้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า และช่ือการค้าในการขายโครงการของบริษัทย่อยดงักล่าว โดยบริษัทย่อยแห่ง
นัน้จะต้องจ่ายคา่ตอบแทนโดยคดิจากร้อยละของยอดขาย และปฎิบตัติามเง่ือนไขและข้อตกลงตามท่ีระบใุนสญัญา  

 
38 หนังสือค า้ประกัน 

 
หนงัสือค า้ประกนัเพ่ือการด าเนินธุรกิจปกต ิมีดงันี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 ล้านบาท 
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย ล้านหยวน ล้านบาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

        
หนงัสือค า้ประกนัที่ธนาคารออกให้        
    บคุคลภายนอก 523.2 8.2 40.0 78.0 190.7 0.6 - 
หนงัสือค า้ประกนัที่กลุม่บริษัทออก 
   ให้แก่สถาบนัการเงินเพื่อค า้ประกนั        

     สินเชื่อของกลุม่บริษัท 4,263.1 143.2 108.0 125.0 2,594.5 143.2 108.0 
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38 หนังสือค า้ประกัน (ต่อ) 
        
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 ล้านบาท 
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย ล้านหยวน ล้านบาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

        
หนงัสือค า้ประกนัที่ธนาคารออกให้        
    บคุคลภายนอก 494.7 8.2 10.9 63.0 161.3 0.6 - 
หนงัสือค า้ประกนัที่กลุม่บริษัทออก   
   ให้แก่สถาบนัการเงินเพื่อค า้ประกนั        
    สินเชื่อของกลุม่บริษัท 3,763.1 86.1 108.0 250.0 2,189.5 85.6 108.0 
 

39 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 
กลุ่มบริษัทและพนกังานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ .ศ. 
2530 ซึง่ประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 7.5 และบริษัทจ่ายสมทบให้ในอตัรา
ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน กองทนุส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสิกรไทย จ ากดั ธนาคาร 
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทสิโก้ จ ากดั 
 

40 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

ในเดือนกมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 บริษทัย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุในหุ้นสามญัของ พีแคน เดอลุกซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั ใน
สดัส่วนร้อยละ 49.99 คดิเป็นจ านวนเงินโดยประมาณ 52 ล้านบาท  
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมธุรกิจ

ผลการด�ำเนินงานในไตรมาส 4 และ ปี 2556 

	 ปี 2556 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประสบความส�ำเร็จไปอีกขั้น จากกลยุทธ์ 

การกระจายธุรกิจของบริษัท ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางการเมือง และการชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศในช่วง 

ปลายปี บริษัทประกาศก�ำไรสุทธิในปี 2556 จ�ำนวน 4,101 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 จากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของทั้งสามธุรกิจของ 

บริษัท หากไม่นับรวมเงินชดเชยจากการประกันภัยที่ได้รับในปี 2555 จากเหตุการณ์น�้ำท่วมในปี 2554 ก�ำไรสุทธิในปี 2556 เพิ่มขึ้นในอัตรา 

ที่สูงกว่า  ถึงร้อยละ 33 ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานที่โดดเด่นสะท้อนให้เห็นถึงพื้นฐานทางธุรกิจอันแข็งแกร่งของบริษัทที่สามารถป้องกันคู่แข่ง 

รายใหม่ได้อย่างดี พร้อมกับการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์การกระจายธุรกิจในหลายปีที่ผ่านมา  สิ่งเหล่านี้ได้ช่วยลดผลกระทบทางลบ 

จากปัจจัยภายนอก โดยบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากต่างประเทศเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ จากร้อยละ 4 ในปี 2550 เป็นร้อยละ 29 ในปี 2556 

และสัดส่วนรายได้จากต่างประเทศจะยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในปีต่อๆ ไป

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติประกาศการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท ซึ่งจะจ่ายในวันที่ 30 เมษายน 2557  

ส�ำหรับผู้ถือหุ้น ณ วันก�ำหนดสิทธิผู้ถือหุ้น (Record Date) ในวันที่ 18 เมษายน 2557 โดยบริษัทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญเพื่ออนุมัติในวันที่ 2 เมษายน 2557 ต่อไป

 

	 ในไตรมาส 4 ปี 2556 ธุรกิจร้านอาหารมีอัตราการเติบโตของรายได้สูงที่สุด อยู่ที่ร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากการขยายตัวอย่างมากของจ�ำนวนร้านอาหาร ประกอบกับการควบรวมผลการด�ำเนินงานของ Beijing  

Riverside & Courtyard (“ริเวอร์ไซด์”) ในประเทศจีน ซึ่งบริษัทได้เข้าลงทุนในกิจการดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 49 ณ สิ้นปี 2555  

ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม (“ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ”) แสดงการเติบโตของรายได้ในไตรมาส 4 ปี 2556  

ในอัตราร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากผลการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรม ซึ่งรวมทั้งโรงแรมที่เป็นเจ้าของเอง

และโรงแรมที่บริษัทเขา้รับจ้างบริหารงาน และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 1  

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

	 รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2556 มีสัดส่วนร้อยละ 51 ของรายได้รวม ธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วนรายได้คิดเป็น 

ร้อยละ 40 ในขณะที่ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตมีรายได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9 ของรายได้รวมในไตรมาส 4 ปี 2556

	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	

หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

ร้านอาหาร	 3,997	 3,406	 17%

โรงแรมและอื่นๆ	 5,181	 4,549	 14%

จัดจำ�หน่ายและผลิต	 915	 905	 1%

รายได้รวม	 10,094	 8,860	 14%

รายได้จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ
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	 ส�ำหรับปี 2556 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของทั้งสามธุรกิจ  

ในปี 2556 ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ และธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 49 และร้อยละ 41 ของรายได้รวมของบริษัท   

ตามล�ำดับ ขณะที่ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 10 

			   เปลี่ยนแปลง	

หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

ร้านอาหาร	 15,343	 13,192	 16%

โรงแรมและอื่นๆ	 17,977	 16,390	 10%

จัดจำ�หน่ายและผลิต	 3,616	 3,412	 6%

รายได้รวม	 36,936	 32,994	 12%

	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	

หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

ร้านอาหาร	 761	 592	 29%

โรงแรมและอื่นๆ	 1,847	 1,360	 36%

จัดจำ�หน่ายและผลิต	 90	 69	 31%

รวม	 2,699	 2,021	 34%

EBITDA Margin	 27%	 23%	  

รายได้จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อม  (EBITDA)

	 ในไตรมาส 4 ปี 2556 บริษัทมีก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อม (“EBITDA”) 2,699 ล้านบาท เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 34  

จากไตรมาส 4 ปี 2555 อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัดจากร้อยละ 23 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เป็นร้อยละ 27 ในไตรมาส 4 

ปี 2556 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากความสามารถในการท�ำก�ำไรที่ดีขึ้นของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ การกลับมาแสดงผลก�ำไร

ของธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน ประกอบกับความสามารถในการควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางการชะลอตัวของ 

การบริโภคภายในประเทศ และผลประกอบการที่แข็งแกร่งของธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่น

	 ในไตรมาส 4 ปี 2556 ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ และธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วน EBITDA คิดเป็นร้อยละ 69 และร้อยละ 28 ตามล�ำดับ  

ในขณะที่ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตมีสัดส่วน EBITDA คิดเป็นร้อยละ 3
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หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

ร้านอาหาร	 2,759	 2,238	 23%

โรงแรมและอื่นๆ	 5,206	 4,535	 15%

จัดจำ�หน่ายและผลิต	 338	 289	 17%

รวม	 8,304	 7,063	 18%

EBITDA Margin	 22%	 21%	  

	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	

หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

กำ�ไรสุทธิ	 1,556	 1,159	 34%

อัตราการทำ�กำ�ไรสุทธิ	 15%	 13%	  

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อม  (EBITDA)

ก�ำไรสุทธิ

	 ในปี 2556 บริษัทมี EBITDA เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 18 อยู่ที่ 8,304 ล้านบาท เนื่องมาจากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของทุกธุรกิจ  

ขณะที่อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 21 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 22 ในปี 2556 หากไม่นับรวมเงินชดเชยที่ได้รับจาก 

การประกันภัยจากเหตุการณ์น�้ำท่วมในปี 2555 EBITDA ในปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีก่อน ในปี 2556 สัดส่วน EBITDA  

จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ คิดเป็นร้อยละ 63 ของ EBITDA รวม ในขณะที่ธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วน EBITDA ร้อยละ 33 และธุรกิจ 

จัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตอีกร้อยละ 4 

	 ก�ำไรสุทธิในไตรมาส 4 ปี 2556 เติบโตในอัตราร้อยละ 34 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นอัตราเดียวกันกับการเติบโต 

ของ EBITDA ดังนั้น อัตราการท�ำก�ำไรสุทธิจึงเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 13 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เป็นร้อยละ 15 ในไตรมาส 4 ปี 2556 

	 เช่นเดียวกับที่กล่าวข้างต้น ก�ำไรสุทธิในปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 เมื่อเทียบกับปีก่อน หากไม่นับรวมเงินชดเชยที่ได้รับจากการประกัน

ภัยจากเหตุการณ์น�้ำท่วมในปี 2555 ก�ำไรสุทธิในปี 2556 เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 33 เมื่อเทียบกับปีก่อน และอัตราการท�ำก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

จากร้อยละ 9 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 11 ในปีนี้ 

* ปรับปรุงตามนโยบายการบัญชีฉบับใหม่เรื่องภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   เปลี่ยนแปลง
หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2555	 ปี 2554*	 (ร้อยละ)

กำ�ไรสุทธิ	 4,101	 3,243	 26%

อัตราการทำ�กำ�ไรสุทธิ	 11%	 10%	  
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พัฒนาการที่ส�ำคัญในไตรมาส 4 ปี 2556

ผลการด�ำเนินงานจ�ำแนกรายธุรกิจ

ธุรกิจร้านอาหาร

	 ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทั้งสิ้น 1,544 สาขา แบ่งเป็นสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 814 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53  

และสาขาแฟรนไชส์ 730 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,010 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 และเป็นสาขา

ในต่างประเทศ 534 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ จีน ภูมิภาคตะวันออกกลาง มัลดีฟส์ อียิปต์ 

และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย โดยในไตรมาส 4 ปี 2556 บริษัทมีร้านเปิดใหม่จ�ำนวน 81 สาขา  ในขณะที่มีการปิดตัว 1 สาขา  

แดรี่ ควีนยังคงมีการขยายธุรกิจแฟรนไชส์ในประเทศอย่างรวดเร็ว โดยเพิ่มจุดจ�ำหน่ายอีก 25 สาขาในไตรมาสนี้

	 พัฒนาการ

ร้านอาหาร	 •	 �เปิดร้านอาหารสุทธิจำ�นวน 80 สาขา เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2556 ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารภายใต้ 

แบรนด์แดรี่ ควีน, เดอะ คอฟฟี่ คลับ และเดอะ พิซซ่า คอมปะนี

	 •	 เปิดตัวแบรนด์ใหม่ “Penang Street” ในเครือไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์ 

โรงแรมและอื่นๆ	 •	 �เปิดดำ�เนินการโรงแรมอนันตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา ในประเทศมัลดีฟส์ และโรงแรมอนันตรา บ่อผุด 

เกาะสมุย อีกครั้ง หลังจากที่ปิดปรับปรุงตั้งแต่เดือนเมษายน 2556

	 •	 �ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 49.9 ในบริษัท Peace Haven Resorts ซึ่งเป็นบริษัทที่จะพัฒนาโรงแรมภายใต้

แบรนด์อนันตราในเมืองทานกอลล์ ซึ่งเป็นเมืองชายทะเลทางใต้ของประเทศศรีลังกา 

	 •	 �ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในโรงแรมนิยามา ประเทศมัลดีฟส์ ซึ่งมีห้องพักพร้อมให้บริการจำ�นวน 

86 ห้อง และเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์ เปอร์ อควัม 

	 •	 �เปิดให้บริการโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหาร 3 แห่ง ภายใต้แบรนด์อนันตรา  ได้แก่ โรงแรม

อนันตรา เชียงใหม่ โรงแรมอนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม และโรงแรมอนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ 

อัลซาเฮล วิลล่า รีสอร์ท ในอาบูดาบี

	 •	 �เข้าบริหารโรงแรมในกรุงเทพฯ  โดยจะเปลี่ยนชื่อเป็น โรงแรมอวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ หลังจากปรับปรุง

เสร็จสิ้น

	 •	 �เพิ่มห้องพักภายใต้แบรนด์โอ๊คส์จำ�นวน 465 ห้องในไตรมาส 4 ประกอบด้วยโรงแรมที่เข้าลงทุนเอง 

2 แห่งที่เมือง Hunter Valley และ Broome และรับจ้างบริหารอาคารเพิ่มอีกสี่แห่งที่เมือง Melbourne, 

Moranbah, Middlemount และ Bowen Hills 

	 •	 เปิดให้บริการโรงแรม แกรนด์ โฮเทล ซึ่งเป็นโรงแรมที่บริษัทเข้าลงทุนผ่านโอ๊คส์ ในเมือง Gladstone 

	 •	 �โอนและบันทึกการขายคอนโดมิเนียมโครงการ เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ในสัดส่วนร้อยละ 5 ของพื้นที่ขาย 

และบันทึกการขายโครงการ ดิ เอสเตท สมุย จำ�นวนหนึ่งหลัง
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	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	 เปลี่ยนแปลง	

จำ�นวนร้านสาขา	 ปี 2556	 (q-q)	 (y-y)

บริษัทลงทุนเอง	 814	 38	 54

	 - 	ประเทศไทย	 668	 20	 27

	 -	 ต่างประเทศ	 146	 18	 27

สาขาแฟรนไชส์	 730	 42	 109

	 -	 ประเทศไทย	 342	 26	 69

	 -	 ต่างประเทศ	 388	 16	 40

รวมสาขาร้านอาหาร	 1,544	 80	 163

	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	 เปลี่ยนแปลง	

จำ�นวนร้านสาขา	 ปี 2556	 (q-q)	 (y-y)

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี	 303	 11	 11

สเวนเซ่นส์	 298	 9	 17

ซิซซ์เลอร์	 51	 4	 6

แดรี่ ควีน	 368	 25	 59

เบอร์เกอร์ คิง	 36	 2	 7

เดอะ คอฟฟี่ คลับ	 348	 12	 35

ริบส์ แอนด์ รัมส์	 13	 -	 1

ไทยเอ็กซ์เพรส	 79	 8	 15

ริเวอร์ไซด์	 31	 7	 10

อื่นๆ*		 17	 2	 2

รวมสาขาร้านอาหาร	 1,544	 80	 163

ร้านอาหารจ�ำแนกตามที่บริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์

ร้านอาหารจ�ำแนกตามแบรนด์

* อื่นๆ รวมถึงร้านอาหารที่ด�ำเนินงานอยู่ในสนามบิน ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 51 คือ บริษัท ซีเล็ค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร

	 ในไตรมาส 4 ปี 2556 ยอดขายโดยรวมทุกสาขา (Total-System-Sales) ซึ่งรวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์ เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 14.3 

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากการขยายสาขาเพิม่ในอตัราร้อยละ 12 ในช่วง 12 เดอืนทีผ่่านมา ขณะทีย่อดขายต่อร้านเดมิ (Same-Store-Sales) 

มีอัตราการเติบโตพอประมาณที่ร้อยละ 0.9 ถึงแม้จะมีการชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศจากฐานที่สูงในปีก่อน ซึ่งเป็นผลมา 

จากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล และเหตุการณ์ทางการเมืองที่ยังด�ำเนินอยู่ อย่างไรก็ตาม แบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนีสามารถ

กลับมาแสดงอัตราการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมได้อย่างแข็งแกร่งอีกครั้งถึงร้อยละ 6.6 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส�ำเร็จในการพัฒนา 

เมนูอาหารและแผนการตลาด ส่งผลให้เดอะ พิซซ่า คอมปะนีมีจ�ำนวนลูกค้ามากขึ้น ทั้งนี้ กลยุทธ์การกระจายธุรกิจ ผลการด�ำเนินงานของ

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี และผลการด�ำเนินงานที่มั่นคงของแบรนด์ในต่างประเทศ ซึ่งรวมถึง ไทยเอ็กซ์เพรส และเดอะ คอฟฟี่ คลับ ต่างช่วยลด

ผลกระทบจากการชะลอตวัของแบรนด์อืน่ในประเทศ และช่วยลดผลกระทบจากการอ่อนตวัลงของยอดขายต่อร้านเดมิของแบรนด์สเวนเซ่นส์

และแดรี่ ควีนในไตรมาสจากอากาศหนาวที่ยาวนานผิดปกติในประเทศไทย
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	 ยอดขายต่อร้านเดิมที่เติบโตขึ้นมากในไตรมาสแรกของปี 2556 ส่งผลให้ยอดขายต่อร้านเดิมเฉลี่ยของปี 2556 ขยายตัวในอัตรา 

ร้อยละ 1.5 ในขณะที่ยอดขายรวมของทุกสาขายังคงมีอัตราการเติบโตที่แข็งแกร่งที่ร้อยละ 13.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน

	 อัตราเติบโตของยอดขายต่อร้าน (Same-Store-Sales Growth)
	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	

หน่วย : (ร้อยละ)	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2555

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี	 6.6	 (0.8)	 (0.8)	 5.9

สเวนเซ่นส์	 (10.1)	 14.2	 2.3	 10.7

ซิซซ์เลอร์	 (0.3)	 14.6	 0.5	 6.1

แดรี่ ควีน	 (4.5)	 9.1	 (0.9)	 17.5

เบอร์เกอร์ คิง	 7.2	 18.2	 7.6	 10.2

เดอะ คอฟฟี่ คลับ	 2.4	 2.3	 2.5	 3.1

ริบส์ แอนด์ รัมส์	 (9.6)	 (0.8)	 (8.4)	 (0.5)

ไทยเอ็กซ์เพรส	 1.7	 1.8	 4.6	 (0.4)

เฉลี่ย	 0.9	 4.6	 1.5	 5.5

	 อัตราเติบโตของยอดขายรวม (Total-System-Sales Growth)
	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	

หน่วย : (ร้อยละ)	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2555

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี	 11.9	 4.2	 2.9	 14.6

สเวนเซ่นส์	 (5.9)	 22.2	 7.3	 18.9

ซิซซ์เลอร์	 9.8	 12.6	 6.7	 7.0

แดรี่ ควีน	 14.4	 27.5	 17.6	 30.2

เบอร์เกอร ์คิง	 15.7	 19.5	 14.4	 10.8

เดอะ คอฟฟี่ คลับ	 10.4	 8.7	 10.6	 10.3

ริบส์ แอนด์ รัมส์	 (7.7)	 N/A	 6.9	 N/A

ไทยเอ็กซ์เพรส	 17.0	 4.2	 14.5	 5.2

เฉลี่ย	 14.3	 11.4	 13.8	 15.1

ผลการด�ำเนินงานธุรกิจร้านอาหารจ�ำแนกตามแบรนด์

หมายเหตุ : การเติบโตของยอดขายค�ำนวณจากยอดขายที่เป็นสกุลเงินท้องถิ่น เพื่อขจัดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
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ผลการด�ำเนินงาน

	 ในไตรมาส 4 ปี 2556 รายได้รวมของธรุกจิร้านอาหารเตบิโตในอตัราร้อยละ 17 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากการขยายสาขา

อย่างต่อเนื่อง การปรับตัวสูงขึ้นของรายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ ประกอบกับการควบรวมผลการด�ำเนินงานของริเวอร์ไซด์ในประเทศจีน 

	 รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ในไตรมาสนี้เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มขึ้นของรายได้

จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ในต่างประเทศของแบรนด์เดอะ พิซซ่า  คอมปะนี และสเวนเซ่นส์ ซึ่งได้ขยายธุรกิจไปในประเทศใหม่คือ 

ประเทศพม่า ประกอบกับการเปิดร้านแฟรนไชส์ของแบรนด์แดรี่ ควีน เพิ่มขึ้น 47 สาขาในประเทศไทย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 65 เมื่อเทียบกับ 

ปีก่อน ท�ำให้แดรี่ ควีนมีจ�ำนวนสาขาแฟรนไชส์ทั้งสิ้น 119 สาขา ณ สิ้นปี 2556

	 EBITDA ของธุรกิจร้านอาหารในไตรมาส 4 ปี 2556 เติบโตในอัตราที่สูงกว่ารายได้ที่ร้อยละ 29 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

จากความสามารถในการท�ำก�ำไรที่ดีขึ้น (Operating Leverage) และการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางการชะลอตัวของ

เศรษฐกจิโดยรวม ประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของธรุกจิแฟรนไชส์ ซึง่มอีตัราการท�ำก�ำไรทีส่งูกว่า และผลการด�ำเนนิงานทีด่ขีึน้ของธรุกจิร้านอาหาร 

ในประเทศจีน ด้วยเหตุนี้ อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เป็นร้อยละ 19 ในไตรมาส 4 ปี 2556

	 ในปี 2556 รายได้ของธุรกิจร้านอาหารเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 16 จากปีก่อน ขณะที่ EBITDA ของธุรกิจร้านอาหารเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 23 

ส่งผลให้อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA สูงขึ้นเป็นร้อยละ 18 ในปี 2556 เนื่องจากบริษัทมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาความเป็น 

ผู้น�ำของตลาด ประกอบกับความสามารถในการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ยอดขายมีการเติบโตและความสามารถ 

ในการท�ำก�ำไรดีขึ้น

	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	

หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

รายได้จากการดำ�เนินงาน*	 3,850	 3,283	 17%

รายรับจากการให้แฟรนไชส์	 147	 123	 20%

รวมรายได้	 3,997	 3,406	 17%

EBITDA	 761	 592	 29%

EBITDA Margin	 19%	 17%

			   เปลี่ยนแปลง	

	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

รายได้จากการดำ�เนินงาน*	 14,832	 12,767	 16%

รายรับจากการให้แฟรนไชส์	 511	 425	 20%

รวมรายได้	 15,343	 13,192	 16%

EBITDA	 2,759	 2,238	 23%

EBITDA Margin	 18%	 17%	  

โครงสร้างรายได้

* รวมส่วนแบ่งก�ำไรและรายได้อื่น 
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ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ธุรกิจโรงแรม

	 ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีโรงแรมที่ลงทุนเองจ�ำนวน 35 แห่งและมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีทที่รับจ้างบริหารอีก 68 แห่งใน 14 ประเทศ  

มีจ�ำนวนห้องพักทั้งสิ้น 12,800 ห้อง ประกอบด้วยห้องที่บริษัทลงทุนเองจ�ำนวน 3,649 ห้อง และห้องที่บริษัทและโอ๊คส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

รับจ้างบริหารจ�ำนวน 9,151 ห้อง โดยเป็นห้องพักในประเทศไทย 3,728 ห้อง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29 และเป็นห้องพักในต่างประเทศ  

9,072 ห้อง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 71 ในประเทศออสเตรเลยี นวิซแีลนด์ มลัดฟีส์ จนี อนิโดนเิซยี ศรลีงักา เวยีดนาม มาเลเซยี กมัพชูา แทนซาเนยี  

เคนยา โมซัมบิก และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ นอกจากนี้ ในไตรมาส 4 ปี 2556 โรงแรมฮาเบอร์วิว ได้เปลี่ยนชื่อเป็น อวานี ไฮฟง ฮาเบอร์วิว 

	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	 เปลี่ยนแปลง	

	 ปี 2556	 (q-q)	 (y-y)

บริษัทลงทุนเอง*	 3,649	 248	 504

	 -	 ประเทศไทย	 2,229	 -	 -

	 -	 ต่างประเทศ	 1,420	 248	 504

รับจ้างบริหาร	 9,151	 629	 1,948

	 -	 ประเทศไทย	 1,499	 73	 641

	 -	 ต่างประเทศ	 7,652	 556	 1,307

รวมห้องพัก	 12,800	 877	 2,452

	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	 เปลี่ยนแปลง	

	 ปี 2556	 (q-q)	 (y-y)

อนันตรา	 3,480	 585	 799

โฟร์ซีซั่นส์	 505	 -	 -

แมริออท	 563	 -	 -

โอ๊คส์		 6,210	 465	 915

อวานี		 1,263	 185	 753

อื่นๆ	 	 779	 (358)	 (15)

รวมห้องพัก	 12,800	 877	 2,452

ห้องพักจ�ำแนกตามที่บริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร

ห้องพักจ�ำแนกตามแบรนด์

* จ�ำนวนห้องพักที่บริษัทลงทุนเองรวมโรงแรมที่บริษัทร่วมลงทุน
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ผลประกอบการตามกลุ่มโรงแรม

	 แม้ว่าจะมีความไม่สงบทางการเมืองในกรุงเทพฯ ในไตรมาส 4 ปี 2556 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room- 

RevPar) ของโรงแรมทั้งหมด (System-wide) เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 7 จากกลยุทธ์ในการกระจายธุรกิจอย่างเหมาะสม ถึงแม้ว่าโรงแรม 

ในกรุงเทพฯ จะมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากเหตุการณ์ทางการเมืองที่เกิดขึ้น แต่การลดลง 

ดังกล่าวได้รับการชดเชยด้วยอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่ดีขึ้นของทั้งโรงแรมในตา่งจังหวัดและต่างประเทศ โดยเฉพาะโรงแรมในบาหลี ประเทศ

อินโดนีเซีย ประเทศศรีลังกา และซานย่า ประเทศจีน ดังนั้น อัตราการเข้าพักเฉลี่ยของโรงแรมทั้งหมดในไตรมาส 4 ปี 2556 อยู่ในระดับคงที่ 

ที่ร้อยละ 71 และค่าห้องเฉลี่ยต่อคืน (Average Daily Rates - ADR) ในไตรมาส 4 ปี 2556 เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 6 เนื่องจากบริษัท 

มีการปรับขึ้นราคาห้องพักของโรงแรมส่วนใหญ่ในกลุ่ม โดยเฉพาะโรงแรมที่เกาะสมุย มัลดีฟส์ อินโดนีเซีย อาบูดาบี และศรีลังกา

	 ส�ำหรับกลุ่มโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 43 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในปี 2556  

กลุ่มโรงแรมเดิม (Organic) มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2556 สูงกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของ 

รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมทั้งหมด (System-wide) ขณะที่อัตราการเข้าพักเฉลี่ยอยู่ในระดับคงที่เนื่องจากโรงแรมในกรุงเทพฯ 

ค่าห้องเฉลี่ยต่อคืนเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 11 ส�ำหรับโอ๊คส์ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 27 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ  

ในปี 2556 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 7 จากอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2  

เป็นร้อยละ 79 และค่าห้องเฉลี่ยต่อคืนเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 4 อยู่ที่ 169 เหรียญออสเตรเลีย แต่เนื่องจากการแปลงค่าของอัตราแลกเปลี่ยน 

รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโอ๊คส์ในสกุลเงินบาทอยู่ในระดับคงที่ในไตรมาส 4 ปี 2556 เมื่อเทียบกับปีก่อน

	 จากสถานการณ์การประท้วงทางการเมืองในกรุงเทพฯ ในปัจจุบัน ถึงแม้โรงแรมบางแห่งของบริษัท เช่น โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ 

โรงแรมเดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ และโรงแรมอนันตรา บ้านราชประสงค์ จะได้รับผลกระทบอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ แต่โรงแรมอนันตรา 

กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์ ซึ่งตั้งอยู่ริมแม่น�้ำเจ้าพระยาได้รับผลกระทบน้อยกว่าโรงแรมอื่น อย่างไรก็ดี กลยุทธ์การกระจายธุรกิจส่งผลให้ผลกระทบ

จากการประท้วงต่อบริษัทอยู่ในขอบเขตจ�ำกัด เนื่องจากสัดส่วนรายได้จากโรงแรมในกรุงเทพฯ ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

เหลือเพียงร้อยละ 15 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ หรือคิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 7 ของรายได้รวมของบริษัทในปี 2556

	 ส�ำหรับปี 2556 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทั้งกลุ่ม (System-wide) เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปีก่อน จาก 

อัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ขณะที่ค่าห้องเฉลี่ยต่อคืนอยู่ในระดับคงที่ และหากไม่พิจารณาผลกระทบจากโรงแรมที่เปิดใหม่ 

และการแปลงค่าสกุลเงินซึ่งมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของโอ๊คส์อย่างมีนัยส�ำคัญ ในปี 2556 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของ 

โรงแรมเดิม (Organic) เพิ่มในอัตราที่สูงกว่า ที่ร้อยละ 7 จากอัตราเข้าพักเฉลี่ยที่สูงขึ้นร้อยละ 3 และค่าห้องเฉลี่ยต่อคืนที่เพิ่มขึ้นในอัตรา 

ร้อยละ 3 โดยทั้งโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง โรงแรมที่บริษัทร่วมลงทุน และโรงแรมที่บริษัทรับจ้างบริหารมีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนสูงขึ้น 

ในปี 2556 โรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง ซึ่งมีสัดส่วนรายได้เกือบครึ่งหนึ่งของรายได้ทั้งหมดจากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ มีรายได้เฉลี่ยต่อห้อง 

ต่อคืนของโรงแรมเดิมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 15 ในปี 2556 เมื่อเทียบกับปีก่อน
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	 อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)
	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	

	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2555

ลงทุนเอง	 69	 72	 68	 66

ร่วมทุน	 60	 55	 55	 50

รับจ้างบริหาร	 62	 57	 58	 54

MLR*	 79	 77	 78	 77

เฉลี่ย	 71	 71	 70	 69

	 ค่าห้องเฉลี่ย (บาท/คืน)	
	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	

	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2555

ลงทุนเอง	 6,957	 6,380	 6,385	 6,035

ร่วมทุน	 16,341	 13,004	 14,895	 13,657

รับจ้างบริหาร	 6,506	 5,583	 5,594	 5,047

MLR*	 4,957	 5,156	 4,788	 5,160

เฉลี่ย	 6,098	 5,740	 5,573	 5,589

	 รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (บาท/คืน)
	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	

	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2555

ลงทุนเอง	 4,784	 4,563	 4,372	 3,977

ร่วมทุน	 9,773	 7,174	 8,163	 6,852

รับจ้างบริหาร	 4,066	 3,177	 3,227	 2,748

MLR*	 3,923	 3,983	 3,730	 3,962

เฉลี่ย	 4,355	 4,075	 3,901	 3,871

ผลการด�ำเนินงานธุรกิจโรงแรมจ�ำแนกตามการลงทุน

*	 การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์
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	 อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)
	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	

	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2555

อนันตรา	 61	 60	 58	 57

แมริออท	 77	 83	 78	 75

โฟร์ซีซั่นส์	 69	 71	 69	 64

โอ๊คส์	 79	 77	 78	 77

อื่นๆ 	 66	 58	 61	 55

เฉลี่ย	 71	 71	 70	 69

ค่าเฉลี่ยของ MINT Thailand	 70	 70	 70	 65

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย	 65	 65	 65	 61

	 ค่าห้องเฉลี่ย (บาท/คืน)	
	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	

	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2555

อนันตรา	 8,377	 6,906	 7,078	 6,554

แมริออท	 4,528	 4,359	 4,254	 4,047

โฟร์ซีซั่นส์	 9,795	 9,068	 8,930	 8,455

โอ๊คส์	 4,886	 5,071	 4,714	 5,138

อื่นๆ 	 5,927	 5,983	 5,810	 6,075

เฉลี่ย	 6,098	 5,740	 5,573	 5,589

ค่าเฉลี่ยของ MINT Thailand	 4,791	 5,029	 4,882	 4,819

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย	 2,104	 1,979	 1,942	 1,891

	 รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (บาท/คืน)
	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	

	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2555

อนันตรา	 5,111	 4,167	 4,139	 3,752

แมริออท	 3,499	 3,607	 3,318	 3,050

โฟร์ซีซั่นส์	 6,754	 6,426	 6,141	 5,374

โอ๊คส์	 3,872	 3,917	 3,677	 3,945

อื่นๆ 	 3,913	 3,449	 3,529	 3,315

เฉลี่ย	 4,355	 4,075	 3,901	 3,871

ค่าเฉลี่ยของ MINT Thailand	 3,359	 3,517	 3,396	 3,126

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย	 1,362	 1,283	 1,260	 1,151

ผลการด�ำเนินงานธุรกิจโรงแรมจ�ำแนกตามแบรนด์

ข้อมูลอุตสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเทศไทย
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ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจโรงแรม

	 จากกลยุทธ์ของบริษัทในการกระจายธุรกิจในไตรมาส 4 ปี 2556 รายได้จากธุรกิจโรงแรมเติบโตในอัตราร้อยละ 9 เมื่อเทียบ 

กบัชว่งเดยีวกนัของปก่ีอน แมว่้าจะมีการชะลอตวัของเศรษฐกจิในประเทศไทย เหตกุารณ์ประท้วงทางการเมือง และผลกระทบจากการแปลง

ผลประกอบการของโอ๊คส์เป็นสกุลเงินบาท นอกจากนี้ การกลับมาเปิดด�ำเนินการของโรงแรมอนันตรา  เวลิ ในประเทศมัลดีฟส์ และโรงแรม 

อนันตรา  บ่อผุด เกาะสมุย ในเดือนกันยายนและเดือนพฤศจิกายนตามล�ำดับ หลังจากการซ่อมบ�ำรุงเสร็จสมบูรณ์เป็นผลให้บริษัท  

สามารถปรบัขึน้ราคาค่าห้องให้เหมาะสมกบัห้องพกัทีด่ขีึน้ รายได้จากการบรหิารจดัการเตบิโตขึน้อย่างมนียัส�ำคญัถงึร้อยละ 73 เมือ่เทยีบกบั

ช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของโรงแรมที่บริษัทรับจ้างบริหารเดิม การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวน 

ห้องพักภายใต้สัญญารับจ้างบริหารจ�ำนวน 1,231 ห้องในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา และรายได้จากบริการรับปรึกษาเบื้องต้นด้านเทคนิค 

ของสัญญารับจ้างบริหารโรงแรมใหม่

 

	 รายได้จากธุรกิจโรงแรมในปี 2556 เติบโตในอัตราร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีก่อน หากไม่รวมโอ๊คส์ซึ่งได้รับผลกระทบจากการแข็งค่าของ

เงินบาทตลอดปี 2556 รายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเองเติบโตในอัตราร้อยละ 12 และรายได้จากการบริหารจัดการเพิ่มขึ้นในอัตรา 

ร้อยละ 46 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากทั้งการเติบโตของกลุ่มโรงแรมเดิมและโรงแรมใหม่ภายใต้สัญญารับจ้างบริหาร

ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม

	 บริษัทบริหารธุรกิจสปาภายใต้แบรนด์อนันตรา มันดารา และเอเลมิส ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีจ�ำนวนสปาทั้งสิ้น 47 แห่งในประเทศไทย 

จีน มัลดีฟส์ แทนซาเนีย จอร์แดน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เวียดนาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย โมซัมบิก อียิปต์ และเกาหลี ในไตรมาส 4  

ปี 2556 รายได้จากธรุกจิสปาลดลงในอตัราร้อยละ 18 จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นจากการแขง็ค่าของเงนิบาท เนือ่งจากมสีปาจ�ำนวน 

33 แห่งตั้งอยู่ในต่างประเทศ รวมทั้งการปิดตัวของสปาในประเทศอินเดีย เช่นเดียวกัน รายได้จากธุรกิจสปาในปี 2556 ลดลงในอัตรา 

ร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจศูนย์การค้า ซึ่งรวมถึงศูนย์การค้า 3 แห่ง ได้แก่ (1) ศูนย์การค้ารอยัลการ์เด้น พลาซ่า พัทยา (2) ศูนย์การค้า Turtle 

Village ภูเก็ต และ (3) ศูนย์การค้ารอยัล การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ อย่างไรก็ตาม ศูนย์การค้ารอยัล การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ ได้ปิดชั่วคราว

ตัง้แต่เดอืนเมษายน ปี 2556 เพือ่ปรบัปรงุ และเพือ่ก่อสร้างโรงแรมแฟลคชิพของแบรนด์อวาน ีและศนูย์ประชุมในกรงุเทพฯ นอกจากนี้ บรษิัท

ยงัด�ำเนนิธรุกจิบนัเทงิ ซึง่แบ่งได้เป็น 8 กลุม่ คอื (1) พพิธิภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! (2) โรงภาพยนตร์ 4 มติ ิ(3) โกดงัผสีงิ (4) มหศัจรรย์

เขาวงกต (5) พิพิธภัณฑ์หุ่นขี้ผึ้ง หลุยส์ ทุสโซด์ส แว็กซ์เวิร์ค (6) Scream in the Dark (7) Ripley’s Sky Rider และ (8) Ripley’s The Vault 

แม้ว่าบรษิทัได้สญูเสยีรายได้จากศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซ่า กรงุเทพฯ ทีปิ่ดด�ำเนนิงานชัว่คราว รายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิศนูย์การค้า

และบันเทิงยังเติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 4 ในไตรมาส 4 ปี 2556 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ

รายได้การโฆษณาของธรุกจิบนัเทงิ อย่างไรกด็ ีในปี 2556 รายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิศนูย์การค้าและบนัเทงิลดลงในอตัราร้อยละ 6 เมือ่เทยีบ

กับปีก่อน จากการปิดด�ำเนินงานชั่วคราวของศูนย์การค้ารอยัล การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ได้แก่ การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายควบคู่ไปกับการด�ำเนินกิจการโรงแรมในพื้นที่เดียวกัน 

บริษัทได้พัฒนาโครงการแห่งแรกที่เกาะสมุย ชื่อโครงการ ดิเอสเตท สมุย ตั้งอยู่ติดกับโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ สมุย โดยโครงการดังกล่าวมี 

บ้านพักตากอากาศจ�ำนวน 14 หลัง นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการที่สอง คือโครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม 

จ�ำนวน 53 ยูนิตในอาคารเดียวกับโรงแรม ภายใต้การบริหารงานโดยแบรนด์เซ็นต์ รีจิส ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2556 บริษัทได้ขายบ้านพัก 

ตากอากาศในโครงการ ดิเอสเตท สมุย ไปแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน 10 หลัง และขายคอนโดมิเนียมระดับบนของโครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์  

ไปแล้วในสัดส่วนร้อยละ 90 โครงการต่อไปของบริษัท คือ เดอะ เรสซิเดนซ์ โดยอนันตราที่ภูเก็ต ซึ่งจะเปิดตัวในปี 2557 และบริษัทยังมี 

การพิจารณาโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ๆ ต่อไป เพื่อให้มีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง 
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	 อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คือโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใต้แบรนด์ของบริษัทชื่อ อนันตรา  เวเคชั่น คลับ โดย 

ในไตรมาส 4 ปี 2556 อนันตรา เวเคชั่น คลับได้เพิ่มห้องพักเพื่อรองรับการขายสิทธิในการเข้าพักอาศัยของสมาชิกด้วยวิลล่าจ�ำนวน 15 หลัง

ในภูเก็ต ส่งผลให้อนันตรา  เวเคชั่น คลับมีห้องพักของโครงการจ�ำนวนทั้งหมด 106 ยูนิต ที่สมุย ภูเก็ต เมืองควีนส์ทาวน์-ประเทศนิวซีแลนด์ 

กรุงเทพ บาหลี และเมืองซันย่า-ประเทศจีน และด้วยการเติบโตของยอดขายของอนันตรา เวเคชั่น คลับในอัตราร้อยละ 46 เป็นผลให้รายได้

จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 29 ในไตรมาส 4 ปี 2556 และในปี 2556 รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นในอัตรา

ร้อยละ 28 เมื่อเทียบกับปีก่อน

ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ

	 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2556 รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 14 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยทุกธุรกิจแสดง 

รายได้ที่เติบโตอย่างแข็งแกร่งในไตรมาส 4 ปี 2556 ยกเว้นธุรกิจสปา EBITDA เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้ ที่ร้อยละ 36  

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญจากร้อยละ 30 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เป็น

ร้อยละ 36 ในไตรมาส 4 ปี 2556 โดยมีสาเหตุหลักมาจากความสามารถในการท�ำก�ำไรที่ดีขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยเฉพาะจากธุรกิจโรงแรม 

ที่บริษัทรับจ้างบริหาร และการกระจายธุรกิจโรงแรมอย่างเหมาะสม

	 ในปี 2556 รายได้รวมของธรุกจิโรงแรมและอืน่ๆ เพิม่ขึน้ในอตัราร้อยละ 10 และ EBITDA เพิม่ขึน้ในอตัราร้อยละ 15 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน 

โดยมีสาเหตุตามที่กล่าวมาข้างต้น อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 28 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 29 ในปี 2556 จากความสามารถ

ในการท�ำก�ำไรของธุรกิจโรงแรมและรับจ้างบริหารควบคู่ไปอัตราการท�ำก�ำไรที่ดีขึ้นของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	

หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม*	 3,544	 3,251	 9%

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม	 167	 96	 73%

ธุรกิจสปา	 70	 86	 (18%)

ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง	 151	 145	 4%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 1,249	 971	 29%

รวมรายได้	 5,181	 4,549	 14%

EBITDA	 1,847	 1,360	 36%

EBITDA Margin	 36%	 30%

			   เปลี่ยนแปลง	

	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม*	 12,611	 11,990	 5%

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม	 520	 355	 46%

ธุรกิจสปา	 300	 323	 (7%)

ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง	 573	 611	 (6%)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 3,973	 3,110	 28%

รวมรายได้	 17,977	 16,390	 10%

EBITDA	 5,206	 4,535	 15%

EBITDA Margin 	 29%	 28%

โครงสร้างรายได้

* รวมส่วนแบ่งก�ำไรและรายได้อื่น
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ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า

	 ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีร้านค้าและจุดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 276 แห่ง ภายใต้แบรนด์เอสปรี, บอสสินี่, ชาร์ล แอนด์ คีธ, เพโดร, แก๊ป, ทูมี่, 

เรดเอิร์ธ และสวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์ ในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2556 บริษัทเปิดร้านค้าและจุดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้นอีก 20 แห่ง จากจ�ำนวนร้านค้า

และจุดจ�ำหน่ายทั้งหมด ณ สิ้นปี ร้อยละ 86 เป็นของกลุ่มแฟชั่น ร้อยละ 7 เป็นของแบรนด์เรดเอิร์ธ และอีกร้อยละ 7 เป็นของแบรนด์สวิลลิ่ง 

เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์	

	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	 เปลี่ยนแปลง	

	 ปี 2556	 (q-q)	 (y-y)

กลุ่มสินค้าแฟชั่น	 238	 17	 36

กลุ่มเครื่องสำ�อาง	 20	 -	 -

อื่น ๆ	 	 18	 3	 5

รวม	 	 276	 20	 41

จ�ำนวนสาขาและจุดจ�ำหน่ายของธุรกิจจัดจ�ำหน่าย

	 ในไตรมาส 4 ปี 2556 รายได้จากธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิตเติบโตในอัตราร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

รายได้จากธุรกิจจัดจ�ำหนา่ยในไตรมาส 4 ปี 2556 เติบโตในอัตราร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากยอดขายต่อร้านเดิม 

(Same-Store-Sales) ที่เติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 3.3 และอัตราการขยายร้ายค้าและจุดจ�ำหน่ายในอัตราร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับปีก่อน  

อย่างไรกด็ี รายได้จากการรับจ้างผลิตของโรงงานนวศรีลดลงในอัตรารอ้ยละ 21 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนือ่งจากค�ำสั่งการผลิตทีล่่าช้าจากลูกค้า 

อย่างไรก็ตาม EBITDA ของธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิตเติบโตข้ึนในอัตราร้อยละ 31 และอัตราการท�ำก�ำไร EBITDA สูงขึ้นอยู่ที่

ร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2556 เทียบกับร้อยละ 8 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เนื่องจากธุรกิจจัดจ�ำหน่ายซึ่งมีอัตราการท�ำก�ำไรที่สูงกว่า  

มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว เมื่อเทียบกับธุรกิจรับจ้างผลิตที่มีอัตราการท�ำก�ำไรที่ต�่ำกว่า

	 ส�ำหรับปี 2556 ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิตมีรายได้เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากรายได้ที่เติบโตขึ้นของ

กลุ่มธุรกิจแฟชั่น โดยเฉพาะแบรนด์ชาร์ล แอนด์ คีธ, แก๊ป และทูมี่ ในปี 2556 EBITDA ของธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตเติบโตในอัตรา 

ทีส่งูกว่าการเพิม่ขึน้ของรายได้ทีร้่อยละ 17 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน และหากไม่นบัรวมเงนิชดเชยทีโ่รงงานนวศรไีด้รบัในปี 2555 จากความเสยีหาย

ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์น�้ำท่วมในปลายปี 2554 รายได้จากธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิตจะเติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 9  

เมื่อเทียบกับปีก่อน ขณะที่ EBITDA จะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญในอัตราร้อยละ 78 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเติบโตที่สูงขึ้นของธุรกิจ 

จัดจ�ำหน่าย ซึ่งมีความสามารถในการท�ำก�ำไรที่สูงกว่า ส่งผลให้อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA เมื่อไม่รวมชดเชยจากการประกันภัยในปี 2555 

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6 เป็นร้อยละ 9 ในปี 2556

	 ไตรมาส 4	 ไตรมาส 4	 เปลี่ยนแปลง	

หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

ธุรกิจจัดจำ�หน่าย	 655	 575	 14%

ธุรกิจรับจ้างผลิต	 260	 330	 (21%)

รวมรายได้*	 915	 905	 1%

EBITDA	 90	 69	 31%

EBITDA Margin	 10%	 8%

รายได้ของธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า
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			   เปลี่ยนแปลง	

หน่วย : ล้านบาท	 ปี 2556	 ปี 2555	 (ร้อยละ)

ธุรกิจจัดจำ�หน่าย	 2,454	 2,207	 11%

ธุรกิจรับจ้างผลิต	 1,162	 1,204	 (4%)

รวมรายได้*	 3,616	 3,412	 6%

EBITDA	 338	 289	 17%

EBITDA Margin	 9%	 8%	  

รายได้ของธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า (ต่อ)

* รวมส่วนแบ่งก�ำไรและรายได้อื่น

งบดุลและกระแสเงินสด

	 ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 59,936 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8,215 ล้านบาท จาก 51,721 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 โดยมี 

สาเหตุหลักมาจาก 

	 1.	 �การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าตามสัญญาระยะยาวจ�ำนวน 1,541 ล้านบาท จากการเติบโตที่แข็งแกร่งของยอดขายของอนันตรา 

เวเคชั่น คลับ 

	 2.	 �การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 3,547 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในโครงการ Tidal  

Swell ของโอ๊คส์ การเข้าซื้อโรงแรม 2 แห่งในประเทศเวียดนาม และ 1 แห่งในประเทศกัมพูชา การเพิ่มขึ้นของห้องพักในโครงการ

อนันตรา เวเคชั่น คลับ การปรับปรุงโรงแรมอนันตรา ลายัน ภูเก็ต และโรงแรมอนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย รวมถึงการขยายสาขาของ

ธุรกิจร้านอาหาร 

	 3.	 �การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 1,263 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลงทุนในสิทธิในการเข้าบริหาร (Management 

Letting Rights) และค่าความนิยมจากการซื้อโรงแรมในประเทศเวียดนามและกัมพูชา 

	 บริษัทมีหนี้สินรวม 33,062 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 403 ล้านบาท จาก 32,659 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 โดยมี 

สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและภาระหนี้สินระยะสั้นอื่นๆ สุทธิด้วยการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีจ�ำนวน 26,875 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 เพิ่มขึ้น 7,814 ล้านบาท จาก 19,061 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 

ซึ่งเป็นผลมาจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 4,101 ล้านบาท การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น 

สามัญของผู้ถือหุ้นและพนักงาน (MINT-W4 และ ESOP โครงการ 5) จ�ำนวน 3,602 ล้านบาท ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

งบการเงินจ�ำนวน 592 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 586 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผล 

จ�ำนวน 1,185 ล้านบาท

	 ในงวด 12 เดือนของปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 5,181 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,135 ล้านบาท 

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากการลงทุนจ�ำนวน 6,974 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจาก  

1) การลงทุนตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และอื่นๆ จ�ำนวน 3,745 ล้านบาท 2) การเข้าซื้อกิจการโรงแรมในประเทศเวียดนาม  

และกัมพูชาจ�ำนวน 665 ล้านบาท 3) การลงทุนก่อสร้างห้องพักของโครงการอนันตรา  เวเคชั่น คลับ เพื่อรองรับการขายสิทธิในการเข้า 

พักอาศัยของสมาชิกจ�ำนวน 561 ล้านบาท 4) การลงทุนเพื่อปรับปรุงและก่อสร้างต่อเติมโรงแรมอนันตรา ลายัน ภูเก็ต โรงแรมอนันตรา  

บ่อผุด เกาะสมุย และโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ สมุย จ�ำนวน 1,429 ล้านบาท และ 5) การลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายของกิจการ Breadtalk  

Group Limited จ�ำนวน 342 ล้านบาท

 

	 ส�ำหรบักระแสเงนิสดรบัสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิมจี�ำนวน 1,445 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงนิสดรบัสทุธจิากการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญั

ของบริษัทตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้นและพนักงาน (MINT-W4 และ ESOP โครงการ 5) จ�ำนวน 3,602 ล้านบาท  

สุทธิด้วยการจ่ายช�ำระคืนหุ้นกู้จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 1,185 ล้านบาท 
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

	 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 56.0 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 58.0 ในปีนี้ โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ดีขึ้น

ของธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และธรุกจิจดัจ�ำหน่ายและรบัจ้างผลติ และด้วยเหตผุลดงักล่าว พร้อมทัง้ความสามารถในการท�ำก�ำไรทีด่ขีึน้

ของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร ส่งผลให้อัตราก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 9.8 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 11.1 ในปี 2556

	 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 19.1 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 17.9 ในปี 2556 จากการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้นและพนักงาน อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 7.0 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 7.4 ในปี 2556 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญจาก 27 วันในปี 2555 เป็น 42 วันในปีนี้ จากยอดลูกหนี้จาก 

การขายแบบผ่อนช�ำระที่เพิ่มขึ้นของโครงการ อนันตรา  เวเคชั่น คลับ อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อยอดลูกหนี้การค้าลดลงจาก 

ร้อยละ 6.4 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 5.9 ในปี 2556 สาเหตุหลักมาจากการบริหารลูกหนี้ของธุรกิจโรงแรมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สินค้า 

คงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยวัตถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าส�ำเร็จรูปของธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจัดจ�ำหน่าย 

และรับจ้างผลิต ขณะที่ธุรกิจโรงแรมมีสินค้าคงเหลือค่อนข้างน้อยเนื่องจากลักษณะของธุรกิจ อายุเฉลี่ยของสินค้าคงเหลือลดลงจาก 50 วัน

ในปี 2555 เป็น 49 วัน ในปีนี้ จากการบริหารสินค้าคงเหลือของธุรกิจร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อายุเฉลี่ยของเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น

จาก 41 วันในปี 2555 เป็น 46 วันในปีนี้ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าของโรงงานนวศรีที่กลับมาด�ำเนินการผลิต 

เต็มที่ในปี 2556 เมื่อเทียบกับการด�ำเนินการผลิตเพียงครึ่งปีในปี 2555

	 อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนลดลงจาก 1.2 เท่า ณ สิ้นปี 2555 เป็นร้อยละ 1.0 เท่า ณ สิ้นปี 2556 จากการเพิ่มขึ้น

ของเงินกู้ยืมที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ในขณะที่การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้น 

และพนักงาน ส่งผลให้อัตราส่วนของหนี้สินส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 1.1 เท่า ณ สิ้นปี 2555 เป็น 0.7 เท่า  

ณ สิ้นปี 2556 ส�ำหรับอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก 5.2 เท่าในปี 2555 เป็น 6.7 เท่าในปีนี้ จากกระแสเงินสด 

จากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร 		  31 ธ.ค. 56	 31 ธ.ค. 55	

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 58.04%	 55.96%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)	 11.10%	 9.83%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 17.86%	 19.08%

ความมีประสิทธิภาพ 		  31 ธ.ค. 56	 31 ธ.ค. 55	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 	 7.35%	 6.95%

อายุเฉลี่ยของลูกหนี้การค้า (วัน)	 42	 27

อายุเฉลี่ยของสินค้าคงเหลือ (วัน)	 49	 50

อายุเฉลี่ยของเจ้าหนี้การค้า (วัน)	 46	 41

อัตราส่วนทางการเงิน
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แนวโน้มในอนาคต

แนวโน้มธุรกิจของปี 2557 ยังสดใส แม้ว่าจะเผชิญกับปัญหาทางการเมือง

	 การชุมนุมทางการเมืองเพื่อต่อต้านรัฐบาลในบางพื้นที่ของกรุงเทพฯ ส่งผลให้ความเชื่อมั่นและการใช้จ่ายที่ไม่มีความจ�ำเป็น 

(Discretionary Spending) ของผู้บริโภคปรับตัวลดลง และบริษัทยังพบกับปัญหาการยกเลิกการจองห้องพักของโรงแรมในกรุงเทพฯ  

อย่างไรก็ดี รายได้จากโรงแรมในกรุงเทพฯ ของบริษัทมีสัดส่วนคิดเป็นเพียงร้อยละ 7 ของรายได้รวมของบริษัทเท่านั้น และแม้ว่า 

สถานการณ์ในประเทศในช่วงสองสามเดือนแรกของปี 2557 ดูเหมือนไม่มั่นคงนัก แต่บริษัทเชื่อว่า  ความมั่นใจของนักท่องเที่ยวและ 

ผู้บริโภคจะฟื้นตัวอย่างรวดเร็วภายหลังจากที่สถานการณ์ทางการเมืองสงบลง ดังนั้น ผลกระทบที่กล่าวในข้างต้นจะเป็นเพียงระยะสั้นเท่านั้น 

และแนวโน้มธุรกิจในช่วงที่เหลือของปี 2557 จะยังคงปรับตัวดีขึ้นต่อไป จากนโยบายการกระจายความเสี่ยงและกลยุทธ์ต่างๆ ของบริษัท 

ตามแผนการด�ำเนินงานระยะยาว ดังต่อไปนี้

	 1.	 ขยายธุรกิจของแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเองควบคู่ไปกับแบรนด์ต่างชาติที่มีผลประกอบการที่ดี

	 2.	 เพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์และพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไรให้สูงสุด

	 3.	 ขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศผ่านการลงทุนและเข้าซื้อกิจการอื่นๆ

	 บริษัทด�ำเนินกลยุทธ์ต่างๆ เหล่านี้ผ่านฐานธุรกิจในแต่ละภูมิภาค (Business Hub) ซึ่งกระจายตัวจากภูมิภาคออสเตรเลียจนถึง 

แอฟรกิา โดยฐานธรุกจิเหล่านีต่้างวางแผนด�ำเนนิงานของตนเองให้สอดคล้องกบัภาวะในตลาดนัน้ๆ แต่ในขณะเดยีวกนั จะท�ำงานร่วมกบัฐาน

อื่นๆ เพื่อขยายกลุ่มธุรกิจ (Cluster) และพัฒนาการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale)

	 ประเทศไทย

	 ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีโรงแรม 21 แห่ง ร้านอาหาร 1,010 สาขา และมีจุดจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องส�ำอางอีก 276 สาขา 

ในประเทศไทย เนื่องจากประเทศไทยยังคงเป็นหนึ่งในสถานที่น่าท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมมากที่สุดแห่งหนึ่งของโลก ซึ่งการเพิ่มขึ้นของ 

นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทยจะช่วยพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทยในระยะยาว อีกทั้งการขยายตัวของ 

กลุ่มคนชั้นกลางและชุมชนเมืองก็เป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยเพิ่มการบริโภคในประเทศ และช่วยส่งเสริมธุรกิจร้านอาหารต่อไป โดยบริษัท  

มัน่ใจว่าจะสามารถผ่านพ้นความท้าทายต่างๆ ในประเทศไทย และยงัคงสร้างอตัราการเตบิโตในปี 2557 ได้ จากพืน้ฐานทางธรุกจิทีแ่ขง็แกร่ง 

แผนงานบริหารรายได้ที่มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์กระจายความเสี่ยง ตลอดจนการประหยัดต่อขนาด

	 ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ไม่รวมประเทศไทย)

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโรงแรมจ�ำนวน 8 แห่ง และร้านอาหารอีก 110 สาขาใน 6 ประเทศที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

(ไม่รวมประเทศไทย) โดยคาดว่า ภูมิภาคดังกล่าวจะเติบโตในอัตราที่สูงกว่าการเติบโตของประเทศที่พัฒนาแล้ว ทั้งในด้านการขยายตัวของ

เศรษฐกิจ การบริโภคของภาคเอกชน จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ และอัตราการขยายตัวของชุมชนเมือง โดยบริษัทได้มีการวางแผน 

ล่วงหน้าเพื่อรองรับการเติบโตอย่างรวดเร็วในภูมิภาคนี้ ทั้งจากการเข้าลงทุนในกิจการโรงแรมฮาร์เบอร์ วิว (ปัจจุบันเป็นโรงแรมอวานี  

ไฮฟง) ในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2541 จนถึงการเข้าซื้อกิจการรีสอร์ทบูติคในเมืองเสียมราฐ ประเทศกัมพูชา ชื่อ โรงแรมอนันตรา อังกอร์ 

นอกจากธุรกิจโรงแรมที่บริษัททั้งลงทุนเองและรับจ้างบริหารแล้ว กลุ่มธุรกิจร้านอาหารยังวางกลยุทธ์ที่จะครองตลาดร้านอาหารประเภท  

ความสามารถในการดำ�รงสภาพคล่อง 		  31 ธ.ค. 56	 31 ธ.ค. 55	

สินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า)	 0.97	 1.15

ภาระหนี้สินต่อทุน 		  31 ธ.ค. 56	 31 ธ.ค. 55	

อัตราส่วนหนี้สินส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.86	 1.27

อัตราส่วนหนี้สินส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.74	 1.07

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 	 6.70	 5.24

อัตราส่วนทางการเงิน (ต่อ)
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Casual Dining ในประเทศกัมพูชา  เวียดนาม ลาว ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย ผ่านการให้สิทธิแฟรนไชส์ร้านอาหาร เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, 

สเวนเซ่นส์ และไทยเอ็กซ์เพรส และจากความส�ำเร็จในตลาดต่างๆ ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทวางแผนที่จะขยายธุรกิจร้านอาหารเพิ่มเติม 

ไปยังประเทศพม่า 

	 ประเทศจีน

	 ถึงแม้ว่าอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มจะชะลอตัวลง แต่จีนยังคงเป็นตลาดที่มีศักยภาพสูงส�ำหรับผู้ประกอบการธุรกิจ 

ด้วยการคาดการณ์อัตราการเติบโตของผลผลิตมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product) กว่าร้อยละ 7 ในปี 2557 และประเทศจีน 

จะเพิ่มมูลค่าความต้องการของผู้บริโภคให้กับเศรษฐกิจโลกเป็นสองเท่าของประเทศสหรัฐอเมริกา  โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทด�ำเนินธุรกิจ 

โรงแรมจ�ำนวน 2 แห่ง และร้านอาหารอีก 47 สาขาในประเทศจีน โดยริเวอร์ไซด์ และซิซซ์เลอร์เป็นสองแบรนด์หลักที่ได้พลิกธุรกิจร้านอาหาร

ในประเทศจีนของบริษัทให้มีผลก�ำไร ในขณะที่โรงแรมอนันตรา สิบสองปันนา ซึ่งเป็นโรงแรมแห่งล่าสุดที่บริษัทรับจ้างบริหาร ได้รับรางวัล

หลายๆ รางวัลตลอดปี 2556 โดยในอีกสองสามปีข้างหน้า บริษัทคาดว่าจะเปิดร้านอาหารที่ลงทุนเองเพิ่มอีกกว่า  20 สาขา และโรงแรม 

ภายใต้สัญญารับจ้างบริหารเพิ่มอีก 8 แห่งทั่วทั้งประเทศจีนตามแผนการขยายธุรกิจที่วางไว้ในปัจจุบัน

	 ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์

	 ฐานธุรกิจของบริษัทในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์อันประกอบไปด้วยโรงแรมจ�ำนวน 45 แห่งและร้านอาหารอีก 338 สาขา  

มีสัดส่วนที่ส�ำคัญต่อธุรกิจทั้งหมดของบริษัท โดยในปี 2556 เดอะ คอฟฟี ่ คลับรายงานการเติบโตของยอดร้านเฉลี่ยต่อร้านเดิม 

(Same-Store-Sales) อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งโรงแรมในกลุ่มโอ๊คส์มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room - RevPar)  

อยู่ในระดับคงที่ สะท้อนให้เห็นถึงอุตสาหกรรมการเดินทางภายในประเทศของออสเตรเลียที่ยังคงแข็งแกร่ง นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2556 

โอ๊คส์ได้ลงทนุในสญัญารบัจ้างบรหิาร (Management Letting Rights) และเข้าซือ้สนิทรพัย์เพิม่เตมิ ส่งผลให้จ�ำนวนห้องพกัภายใต้การบรหิาร

ของโอ๊คส์เพิ่มขึ้นถึง 700 ห้อง โดยการลงทุนเพิ่มเติมดังกล่าวเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะเพิ่มอัตราการเติบโตของรายได้และก�ำไร ตลอดจน 

พัฒนาความสามารถในการท�ำก�ำไร และช่วยกระจายความเสี่ยงของธุรกิจโอ๊คส์ได้ในอนาคต 

	 ประเทศแถบมหาสมุทรอินเดีย 

	 บริษัทยังคงเสริมสร้างความแข็งแกร่งของฐานธุรกิจในแถบมหาสมุทรอินเดียอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในประเทศมัลดีฟส์ ศรีลังกา  

และอินเดีย ซึ่งประกอบไปด้วยโรงแรมจ�ำนวน 10 แห่งและร้านอาหารอีก 14 สาขา  โดยในปี 2556 บริษัทได้ขยายธุรกิจเพิ่มเติมใน 

ประเทศมัลดีฟส์ ผ่านการเข้าซื้อแบรนด์เปอร ์ อควัม และรีสอร์ทนิยามา และยังได้เปิดร้านอาหารอีกหลายสาขา  โดยในสองสามปีข้างหน้า 

บริษัทวางแผนที่จะเปิดรีสอร์ทเพิ่มเติมอีก 5 แห่ง และร้านอาหารอีก 12 สาขาในประเทศมัลดีฟส์ ศรีลังกา  และอินเดีย ตามแผนการ 

ขยายธุรกิจที่วางไว้ในปัจจุบัน

	 ภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกา

	 บริษัทวางยุทธศาสตร์ในการขยายธุรกิจในประเทศแถบตะวันออกกลางและแอฟริกา  เพื่อให้ได้เปรียบจากการเป็นผู้เข้าสู่ตลาด 

รายแรกๆ (First-mover Advantage) ทั้งจากการให้สิทธิแฟรนไชส์ร้านอาหาร เดอะ พิซซ่า  คอมปะนีในประเทศซาอุดีอาระเบีย กระทั่ง 

การลงทุนล่าสุดในโรงแรมอนันตรา บาซารูโต ประเทศโมซัมบิก ส่งผลให้ ณ ปัจจุบัน บริษัทมีโรงแรมทั้งหมด 17 แห่ง และร้านอาหาร 

อีก 25 สาขาในทั้งสองภูมิภาคที่บริษัทมั่นใจว่ามีแนวโน้มการเติบโตที่ดี จากการลงทุนของภาครัฐอย่างต่อเนื่องในภูมิภาคตะวันออกกลาง  

และความนิยมที่ได้รับเพิ่มขึ้นในฐานะแหล่งท่องเที่ยวที่ส�ำคัญของแอฟริกา  โดยบริษัทวางแผนที่จะเปิดร้านอาหารเพิ่มร่วมกับพันธมิตร 

ท้องถิ่นรายใหญ่ Al Nasser Holdings ในตะวันออกกลาง ทั้งยังคงศึกษาหาโอกาสลงทุนเพิ่มเติมในแอฟริกา  เพื่อรองรับการเติบโต 

ในทั้งสองตลาดนี้

	 บริษัทมุ่งหมายให้ฐานธุรกิจในแต่ละภูมิภาคร่วมกันสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่กลุ่มไมเนอร์ทั้งหมด โดยอาศัยความทุ่มเทของพนักงาน  

ระบบปฏิบัติการทั้งส่วนหน้าและส่วนกลางที่มีประสิทธิผล ฐานธุรกิจที่ใหญ่และกระจายตัว ตลอดจนความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร ซึ่งเป็น 

จุดแข็งและข้อได้เปรียบของบริษัท และเป็นรากฐานส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทเติบโตต่อไปได้ในอนาคต บริษัทยังคงวางแผนที่จะเพิ่มก�ำไรสุทธิ 

ของบริษัทในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 15 - 20 ต่อปีใน 5 ปีข้างหน้า
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รายการระหว่างกัน

1. บจก. เอ็มเจ็ท

ความสัมพันธ์ :

มีกรรมการร่วมกับบริษัท 

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ	 เหตุผลและความจำ�เป็น
			   ปี 2556
			   (ล้านบาท)

บจก. เอ็มเจ็ท ให้บริการเช่าเครื่องบิน

ในลักษณะที่เป็นการเช่าเหมาลำ� 

(Charter Flight) ให้แก่บริษัท

และบริษัทย่อย โดยบันทึกเป็น

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ แบ่งตามบริษัท ดังนี้

-	 บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

-	 บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านบัญชี ด้านการ

จัดการเกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศแก่ บจก. เอ็มเจ็ท โดย 

คิดอัตราค่าบริการรายเดือน ตามลักษณะ

และปริมาณงาน ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่า

บริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บจก. เอ็มเจ็ท โดยคิดอัตราค่าบริการ 

รายเดือน ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

	 26.16

	 6.72

	 1.45

	 0.29

บริษัทและบริษัทย่อยเช่าเครื่องบิน

เหมาลำ�ให้แก่ผู้บริหารเพื่อใช้เดินทางไป

ประชุม/ตรวจเยี่ยมกิจการในประเทศ 

และต่างประเทศ โดยเป็นการให้บริการ

ตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมี

ความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น

ว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เนือ่งจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล โซลชูัน่ส์ 

เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์กับบริษัท 

ลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกในปริมาณ

มาก ท�ำให้มีต้นทุนการเช่าที่ต�่ำกว่า  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นม ี

ความสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท
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2.	 บจก. ไม้ขาว เวเคชั่น วิลล่า

ความสัมพันธ์ : 

เป็นกิจการร่วมค้าซึ่ง 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการ

ร่วมกัน

3.	 บจก. ซีเลค เซอร์วิส	

พาร์ทเนอร์

ความสัมพันธ์ : 

มีกรรมการร่วมกัน และมี 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

ถือหุ้นร้อยละ 51

4.	 Eutopia Private Holding 

Limited

ความสัมพันธ์ :

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50 และมี

กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านบัญชี โดยคิดค่า

บริการตามลักษณะและปริมาณงานแก่ 

บจก. ไม้ขาว เวเคชั่น วิลล่า ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อยจำ�หน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์

ให้กับ บจก. ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้จากการขาย 

แยกตามบริษัท ดังนี้

-	 บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

-	 บจก. ไมเนอร์ ดีคิว 

-	 บจก. เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) 

-	 บจก. สเวนเซ่นส์ (ไทย) 

บริษัทย่อย คือ บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด 

กรุ๊ป ให้บริการด้านการบริหารจัดการ

และด้านการเงินแก่ บจก. ซีเลค เซอร์วิส 

พาร์ทเนอร์ ซึ่งรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย คือ บมจ. เดอะ ไมเนอร์  

ฟู้ด กรุ๊ป ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น

ของ บจก. ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 

โดยรับรู้เป็นรายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย คือ บจก. อาร์จีอาร์ อินเตอร์

เนชั่นแนล ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ 

Eutopia Private Holding Limited 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

	 0.60

	 8.19

	 14.28

	 92.36

	 1.42

	 2.20

	 40.80

	 4.67

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

มากกว่า และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผลแล้ว

บริษัทย่อยจำ�หน่ายสินค้าให้แก่ 

บจก. ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 

เป็นรายการค้าตามปกติที่บริษัทย่อย

ดำ�เนินอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า

 รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

ซึ่งเป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Labuan) Limited ให้บริการจัดการ

ทางการเงินแก่ Eutopia Private Holding 

Limited โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Labuan) Limited ให้บริการจัดการหา

แหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงินให้แก่ 

Eutopia Private Holding Limited  

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้อื่น

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสารสนเทศแก่ Eutopia Private 

Holding Limited โดยคิดอัตราค่าบริการ

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน  

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

ให้บริการด้านการบริหารโรงแรม  

แก่ Eutopia Private Holding Limited 

โดยคิดอัตราค่าบริหารจัดการเป็นไป 

ในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา 

ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการดังกล่าว 

เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

	 148.17

	 3.84

	 0.39

	 1.89

เนื่องจาก Lodging Management 

(Labuan) Limited มีผู้ที่มีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ใน 

การบริหารโรงแรม และเพื่อเป็นการใช้

ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

การจัดหาแหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงิน

ให้แก่ Eutopia Private Holding Limited 

เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารโรงแรม และเพื่อเป็น

การใช้เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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5.	 MHG Deep Blue 

Financing

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50 

6.	 O Plus E Holding Private 

Limited

ความสัมพันธ์ :

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ให้บริการด้านการบริหาร แก่ Eutopia 

Private Holding Limited โดยคิดอัตรา

ค่าบริหารจัดการเป็นไปในลักษณะสากล

ทั่วไป และอัตราค่าธรรมเนียมบริหาร

จัดการดังกล่าวเป็นอัตราที่ใกล้เคียง

กับราคาตลาด ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่า

บริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

ให้บริการจัดการ การบริหารโรงแรมแก่ 

MHG Deep Blue Financing โดยรับรู้

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Mauritius) ให้ O Plus E Holding 

Private Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา 

ร่วมทุน โดยเป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วน

การถือหุ้น และคิดอัตราดอกเบี้ย ซึ่งเป็น

อัตราที่กำ�หนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้นและ

อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร

พาณิชย์ ทั้งนี้สัญญาเงินกู้ดังกล่าวมี

กำ�หนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่

ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Mauritius) ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ 

O Plus E Holding Private Limited กู้ยืม

เงินตามสัญญาร่วมทุน

	 5.23

	 2.34

	 453.73

	 2.68

เน่ืองจาก บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารงาน และเพื่อเป็นการใช้

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารโรงแรม และเพื่อเป็นการใช้

ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมี

ความสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นม ี

ความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น  

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมี

ความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล
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7.	 บจก. ฮาเบอร์วิว

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 30.39 

และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อย คือ บจก. อาร์จีอาร์ อินเตอร์

เนชั่นแนล ให้ บจก. ฮาเบอร์วิว กู้ยืมเงิน

ตามสัญญาร่วมทุน โดยเป็นการให้กู้ยืม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น และคิดอัตรา

ดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตราที่กำ�หนดร่วมกัน

โดยผู้ถือหุ้นและอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ย

ของธนาคารพาณิชย์ ทั้งนี้สัญญาเงินกู้

ดังกล่าวมีกำ�หนดระยะเวลาและอัตรา

ดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ บจก. อาร์จีอาร์ อินเตอร์

เนชั่นแนล ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ 

บจก. ฮาเบอร์วิว กู้ยืมเงินตามสัญญา

ร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ให้บริการจัดการการบริหารโรงแรมแก่ 

บจก. ฮาเบอร์วิว โดยรับรู้เป็นรายได้

ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสารสนเทศ แก่ บจก. ฮาเบอร์วิว 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

	 50.40

	 1.98

	 2.68

	 0.06

เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมี

ความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารโรงแรม และเพื่อเป็นการใช้

ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

 

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล
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8.	 Tanzania Tourism and 

Hospitality Investment 

Limited 

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

9.	 Zanzibar Tourism and 

Hospitality Investment 

Limited

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

10.	  Rocky Hill Limited

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Tanzania 

Tourism and Hospitality Investment 

Limited กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน 

และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตราที่

กำ�หนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้สัญญา

เงินกู้ดังกล่าวมีกำ�หนดระยะเวลา 

และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Tanzania Tourism and 

Hospitality Investment Limited 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Zanzibar 

Tourism and Hospitality Investment 

Limited กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน 

และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตราที่

กำ�หนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้สัญญา

เงินกู้ดังกล่าวมีกำ�หนดระยะเวลา 

และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Zanzibar Tourism and 

Hospitality Investment Limited กู้ยืม

เงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Rocky Hill 

Limited กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน 

และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตราที่

กำ�หนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้สัญญา

เงินกู้ดังกล่าวมีกำ�หนดระยะเวลา 

และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

	 146.30

	 3.14

	 15.46

	 0.36

	 91.22

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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11.	  Sand River Eco Camp 

Limited

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

12.	  Elewana Afrika Limited

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Rocky Hill Limited

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Sand River 

Eco Camp Limited กู้ยืมเงินตาม

สัญญาร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ย

ซึ่งเป็นอัตราที่กำ�หนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้สัญญาเงินกู้ดังกล่าวมีกำ�หนดระยะ

เวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Sand River Eco Camp 

Limited กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Elewana 

Afrika Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา

ร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบ้ียซ่ึงเป็นอัตรา

ที่กำ�หนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้สัญญา

เงินกู้ดังกล่าวมีกำ�หนดระยะเวลาและ

อัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Elewana Afrika Limited 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

	 3.47

	 53.19

	 2.31

	 85.28

	 2.50

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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13.	  Harbour Residence 

Oaks Ltd.

ความสัมพันธ์ : 

บริษัทย่อย คือ Oaks Hotel & 

Resort Limited ถือหุ้น Harbour 

Residence Oaks Ltd. 

ร้อยละ 50

14.   บจก. ซูม่า กรุงเทพ

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 51 

และมีกรรมการร่วมกัน

15.	  Arabian Spa (Dubai) 

(LLC)

ความสัมพันธ์ : 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49 และมี

กรรมการร่วมกัน

16.  บจก. ศรีพัฒน์ การ์เด้น

ความสัมพันธ์ : 

มี บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง (ไทย) 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ซึ่งถือหุ้นในบริษัท

จึงมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 

และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อย คือ Oaks Hotel & Resort

Limited ให้ Harbour Residence Ltd. 

กู้ยืมเงินและคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็น

อัตราที่กำ�หนดร่วมกัน ทั้งนี้สัญญาเงินกู้

ดังกล่าว มีกำ�หนดระยะเวลาและอัตรา

ดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Oaks Hotel & Resort 

Limited ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น

ของ Harbour Residence Oaks Ltd.

โดยรับรู้เป็นรายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย คือ บริษัท ราชดำ�ริ ล็อดจิ้ง 

ให้ บจก.ซูม่า กรุงเทพ กู้ยืมเงิน

บริษัทย่อย คือ บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร์ 

ให้บริการด้านการจัดการและบริหาร 

ด้านสปาแก่ Arabian Spa (Dubai) (LLC)

โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. แม่ริมเทอเรซ  

รีซอร์ท เช่าที่ดินของ บจก. ศรีพัฒน์  

การ์เด้น เพื่อใช้ประกอบการ 

โรงแรมโฟร์ซีซั่น รีสอร์ท เชียงใหม่  

โดยบันทึกเป็นค่าเช่า

	 11.26

	 10.32

	 73.34

	 7.40

	 18.57

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาและ

มีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

ซึ่งเป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาและมีอัตรา

ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร์ 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ด้านการบริหารสปา และเพื่อเป็นการใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

การเช่าที่ดินเพื่อปลูกสร้างโรงแรม 

และดำ�เนินกิจการโรงแรม เป็นรายการ

ค้าตามปกติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นเป็นธรรม และม ี

ความสมเหตุสมผล
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17.	  บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง (ไทย)

ความสัมพันธ์ : 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

โดยถือหุ้นร้อยละ 16.53 

และมีกรรมการร่วมกัน

18.	  บจก. ภูเก็ต เวสเซล โฮลดิ้ง

ความสัมพันธ์ : 

มีกรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านบัญชี ภาษีและ

การเงินโดยคิดค่าบริการตามลักษณะ 

และปริมาณงานแก่ บจก. ศรีพัฒน์  

การ์เด้น ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสารสนเทศ แก่ บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง 

(ไทย) โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ 

แก่ บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง (ไทย) 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และสารสนเทศ แก่ 

บจก. ภูเก็ต เวสเซล โฮลดิ้ง โดยคิด 

อัตราค่าบริการรายเดือนตามลักษณะ

และปริมาณงานซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าบริการจัดการ

	 0.48

	 0.66

	 0.03

	 0.06

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

มากกว่า และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผลแล้ว

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

 มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์

กับบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก

ในปริมาณมาก ท�ำให้ได้ต้นทุนการเช่า

ที่ต�่ำกว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

ในด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 

สารสนเทศ และยังเพื่อเป็นการใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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19.	  บมจ. เอส แอนด์ พี 

ซินดิเคท 

ความสัมพันธ์ : 

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 31.32 

20.	  บจก. ไมเนอร์ แอร์คราฟ 

โฮลดิ้ง

ความสัมพันธ์ :

มีผู้ถือหุ้นร่วมกับบริษัท

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

รับเงินปันผลจากการลงทุนใน 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 

บันทึกเป็นรายได้เงินปันผลรับ

บริษัทย่อยซื้อผลิตภัณฑ์จาก 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 

ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

เบเกอรี่ อาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็ง 

บริษัทบันทึกเป็นรายการซื้อสินค้า 

แบ่งแยกตามรายบริษัท ดังนี้

-	 บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

-	 บจก. สเวนเซ่นส์ (ไทย)

-	 บจก. เอส.แอล.อาร์.ที 

-	 บจก. ไมเนอร์ ดีคิว 

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศ บจก. ไมเนอร์ แอร์คราฟ 

โฮลดิ้ง โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์

แก่ บจก. เอ็มเจ็ท เมนเทนแนนซ์

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

	 176.62

	 21.14

	 17.57

	 8.49

	 9.47

	 0.04

	 0.03

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

เป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการซื้อสินค้าตามราคาตลาด 

และเง่ือนไขการค้าปกติ ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นเป็นธรรมและ

มีความสมเหตุสมผล และเป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล 

เนือ่งจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล โซลชูัน่ส์ 

เป็นผูเ้ช่าเครือ่งคอมพวิเตอร์กบับรษิทัลสิซิง่ 

ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก ในปริมาณมาก 

ท�ำให้มีต้นทุนการเช่าที่ต�่ำกว่า คณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี

ความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความสม

เหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท
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21.	  บจก. เอ็มเจ็ท เมนเทนแนนซ์

ความสัมพันธ์ :

มีกรรมการและผู้ถือหุ้น

ร่วมกับบริษัท

22.	  บริษัท จีไฟว์ เจ็ท จำ�กัด

ความสัมพันธ์ :

มีกรรมการร่วมและผู้ถือหุ้น

กับบริษัท

23.	  บริษัท เอ็มดีเจ็ท จำ�กัด

ความสัมพันธ์ :

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกับ

บริษัท

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสารสนเทศ บจก. เอ็มเจ็ท เมน

เทนแนนซ์ โดยคิดอัตราค่าบริการ 

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บจก. เอ็มเจ็ท เมนเทนแนนซ์ โดยคิด

อัตราค่าบริการรายเดือน ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสารสนเทศ บจก. เอ็มเจ็ท เมน

เทนแนนซ์ โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสารสนเทศ บจก. เอ็มเจ็ท เมน

เทนแนนซ์ โดยคิดอัตราค่าบริการ 

รายเดือนตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

	 0.62

	 0.11

	 0.02

	 0.02

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เนือ่งจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล โซลชูัน่ส์ 

เป็นผูเ้ช่าเครือ่งคอมพวิเตอร์กบับรษิทัลสิซิง่ 

ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก ในปริมาณมาก 

ท�ำให้มีต้นทุนการเช่าที่ต�่ำกว่า คณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี

ความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความสม

เหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให ้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให ้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น

ว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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24.	  บจก. ไทยเซล ดอท 

ซีโอ ดอท ทีเอช 

ความสัมพันธ์ :

บริษัทย่อย คือ บมจ. ไมเนอร์ 

คอร์ปอเรชั่น ถือหุ้น 

บจก. ไทยเซล ดอท ซีโอ ดอท 

ทีเอช ร้อยละ 50

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการเกี่ยว

กับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

และสารสนเทศ บจก. เอ็มเจ็ท เมน

เทนแนนซ์ โดยคิดอัตราค่าบริการ 

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บจก. เอ็มเจ็ท เมนเทนแนนซ์ โดยคิด

อัตราค่าบริการรายเดือน ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ บมจ. ไมเนอร์ 

คอร์ปอเรชั่น ให้บริการด้านการจัดการ 

แก่ บจก. ไทยเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน

ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บมจ. ไมเนอร์ 

คอร์ปอเรชั่น ให้ บจก. ไทยเซล ดอท 

ซีโอ ดอท ทีเอชกู้ยืมเงินตามสัญญา

ร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็น

อัตราที่กำ�หนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้สัญญาเงินกู้ดังกล่าวมีกำ�หนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ บมจ. ไมเนอร์ 

คอร์ปอเรชั่น ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ 

บจก. ไทยเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช กู้ยืม

เงินตามสัญญาร่วมทุน

	 0.42

	 0.11

	 1.71

	 2.00

	 0.07

เนือ่งจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล โซลชูัน่ส์ 

เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์กับบริษัท 

ลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกในปริมาณ

มาก ท�ำให้มีต้นทุนการเช่าที่ต�่ำกว่า  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นม ี

ความสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

เนือ่งจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล โซลชูัน่ส์ 

เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์กับบริษัท 

ลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกในปริมาณ

มาก ท�ำให้มีต้นทุนการเช่าที่ต�่ำกว่า  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นม ี

ความสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น 

มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน

ด้านการบริหารจัดการ และเพื่อเป็น

การใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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25.	  The Coffee Club 

Holdings Pty. Ltd. 

ความสัมพันธ์ : 

บริษัทย่อย คือ Delicious Food 

Holdings (Australia) ถือหุ้น 

The Coffee Club Holdings 

Pty. Ltd.  ร้อยละ 50

26.  Tidal Swell Pty. Ltd. 

ความสัมพันธ์ : 

บริษัทย่อย คือ Oaks Hotel & 

Resort Limited ถือหุ้น Tidal 

Swell Pty. Ltd.  ร้อยละ 50

27.	  บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ 

อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ส จำ�กัด

ความสัมพันธ์ : 

มีกรรมการร่วมกับบริษัท

28.	  บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น 

โปรดักซ์ จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

ความสัมพันธ์ : 

มีกรรมการร่วมกับบริษัท

บริษัทย่อยคือ Delicious Food  

Holdings (Australia) ได้รับเงินปันผล

จากการถือหุ้นของ The Coffee Club 

Holdings Pty. Ltd. โดยรับรู้เป็น

รายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย คือ Oaks Hotel & Resort 

Limited ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น

ของ Tidal Swell Pty. Ltd. โดยรับรู้เป็น

รายได้เงินปันผล

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

และบริษัทย่อยจ่ายค่าประกันภัย 

ให้บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ 

อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ส จำ�กัด 

ราคาประกันภัยดังกล่าวเป็นอัตรา

ที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด

บริษัทย่อยซื้อผลิตภัณฑ์จากบริษัท  

ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักซ์ จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นผู้ผลิต

และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง 

บริษัทบันทึกเป็นรายการซื้อสินค้า 

แบ่งแยกตามรายบริษัท ดังนี้

-	 บจก. เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

-	 บจก. เอส.แอล.อาร์.ที 

-	 บจก. ไมเนอร์ ดีคิว

-	 บจก. เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย)

-	 บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง

-	 บจก. เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย)

	 67.23

	 15.40

	 13.62

	 112.97

	 27.61

	 12.55

	 3.44

	 3.36

  	 2.19

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

ซึ่งเป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

ซึ่งเป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจากบริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ 

อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ส จำ�กัด มีบุคลากร

ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการประกันภัย 

และยังเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เป็นการซื้อสินค้าตามราคาตลาด 

และเง่ือนไขการค้าปกติ ซ่ึงคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น 

ว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็นธรรมและมีความ

สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท
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ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 หน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในขั้นต้น โดยจะจัดหาข้อมูลและท�ำการวิเคราะห์ว่า  รายการดังกล่าวเป็น 

รายการที่สมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซื้อทรัพย์สิน ฝ่ายการลงทุนจะต้องท�ำการวิเคราะห์

ผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้ความเห็นเพิ่มเติม จากนั้นจึงน�ำเสนอตามขั้นตอนและกระบวน 

การอนุมัติ โดยผู้บริหารหรือกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแล

รายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า จะเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและเป็นไปในราคาที่ยุติธรรมหรือไม่

	 ในกรณีที่ขนาดของรายการมีสาระส�ำคัญและเป็นรายการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ด�ำเนินการ 

ให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามประกาศที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ทั้งในกรณีที่เป็นรายการที่ด�ำเนินการโดยบริษัทเองและการด�ำเนินการ 

ของบริษัทย่อย 

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็น 

และให้เป็นไปในราคาที่ยุติธรรม ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการคิดราคาส�ำหรับการท�ำรายการระหว่างกัน ดังนี้

	 นโยบายการคิดราคา

รายได้จากการขายและการซื้อสินค้า	 ราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายได้จากการขายในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายได้ค่าเช่า	 ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

ค่าสิทธิแฟรนไชส์	 ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายได้ค่าบริการจัดการและรายได้อื่น	 ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

ดอกเบี้ยรับ	 อัตราที่ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้นและอัตราซึ่งอิงจากอัตรา

	 ดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์

ค่าเช่าจ่าย	 ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก

ค่าบริการจัดการจ่าย	 ราคาที่ตกลงกันซึ่งเป็นราคาต้นทุนบวกกับค่าด�ำเนินการ

ค่าลิขสิทธิ์ในการใช้เครื่องหมายการค้า	 ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก

ดอกเบี้ยจ่าย	 อัตราซึ่งอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์

ค่าบริการทางวิชาชีพ	 ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้น�ำในการด�ำเนินธุรกิจระดับสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ 

ร้านอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่น บริษัทเป็นผู้น�ำในธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในเอเชีย โดยมี 

ร้านอาหารกว่า 1,500 สาขา ใน 19 ประเทศ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า เดอะ พซิซ่า คอมปะน,ี สเวนเซ่นส์, ซซิซ์เลอร์, แดรี ่ควนี, เบอร์เกอร์ คงิ, 

ไทยเอ็กซ์เพรส, เดอะ คอฟฟี่ คลับ, ริบส์ แอนด์ รัมส์ และริเวอร์ไซด์ อีกทั้งยังเป็นผู้น�ำในการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมทั้งในรูปแบบเป็นเจ้าของเอง 

บริหารจัดการ และร่วมลงทุน โดยมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีท ทั้งสิ้น 103 โรงแรม ภายใต้เครื่องหมายการค้า  อนันตรา, อวานี, โอ๊คส์, 

เปอร์ อควมั, โฟร์ซซีัน่ส์, เซน็ต์ รจีสิ, แมรอิอท, เอเลวาน่า และโรงแรมในกลุม่ไมเนอร์ อนิเตอร์เนชัน่แนล ในประเทศไทย ออสเตรเลยี นวิซแีลนด์ 

มัลดีฟส์ ศรีลังกา จีน เวียดนาม กัมพูชา มาเลเซีย อินโดนีเซีย แทนซาเนีย เคนยา โมซัมบิก และตะวันออกกลาง อีกทั้งบริษัทประกอบธุรกิจ

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-Use Business) ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งรวมถึงโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย 

เพือ่ขาย และโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ธรุกจิสปา ธรุกจิให้เช่าศนูย์การค้าและอสงัหารมิทรพัย์ และธรุกจิบนัเทงิ 

นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นผู้น�ำด้านการจัดจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่นจากต่างประเทศ ทั้งเสื้อผ้าแฟชั่นและเครื่องส�ำอาง โดยเครื่องหมายการค้า 

ที่บริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายในปัจจุบัน ได้แก่ แก๊ป, เอสปรี, บอสสินี่, ชาร์ล แอนด์ คีธ, เพโดร เรดเอิร์ธ, ทูมี่, สวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์  

และอีทีแอล เลิร์นนิ่ง รวมถึงมายเซลล์ซึ่งเป็นการขายตรงผ่านเว็บไซต์ และบริษัทมีธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้า  ซึ่งผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคตาม

สัญญาว่าจ้างผลิต โดยมีโรงงานเป็นของตัวเอง

โครงสร้างรายได้

	 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้

	 (1) ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม	 ร้อยละ	 38.7 

	 (2)	ธุรกิจโรงแรม	 ร้อยละ	 34.1

	 (3)	ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ 	 ร้อยละ	 1.1 

	 (4)	ธุรกิจบันเทิง	 ร้อยละ	 0.4

	 (5)	ธุรกิจสปา	 ร้อยละ	 0.8 

	 (6)	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ร้อยละ	 9.0 

	 (7)	ธุรกิจการจัดจ�ำหน่ายและผลิตสินค้า	 ร้อยละ	 9.7 

	 (8)	รายได้อื่น 	 ร้อยละ	 6.2
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เหตุการณ์สำ�คัญ ในปี 2556 

กุมภาพันธ์	 •	 �เข้าลงทุนในรีสอร์ทขนาด 94 ห้องในเมืองฮอยอัน และขนาด 63 ห้องในเมืองกวีเญิน (Quy Ngon) ซึ่งทั้งสองรีสอร์ท 

ได้เปลีย่นชือ่เป็นอนนัตรา ฮอยอนั และอวาน ีกวเีญนิ การเข้าลงทนุนี ้เป็นผลให้บรษิทัมโีรงแรมทัง้ทีล่งทนุเองและรบัจ้าง

บริหารรวมทั้งสิ้นสี่แห่ง ตั้งแต่ตอนเหนือจนถึงชายฝั่งทะเลตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศเวียดนาม

	 •	 �เปิดให้บรกิารโรงแรมอนนัตรา สบิสองปันนา ซึง่มจี�ำนวนห้องพกัเพือ่ให้บรกิารจ�ำนวน 103 ห้อง ตัง้อยูใ่นมณฑลยนูนาน 

และเป็นโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหารแห่งที่สองในประเทศจีน

มีนาคม	 •	 �ปิดให้บริการรอยัล การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ เพื่อปรับปรุง รวมถึงเพื่อสร้างโรงแรมอวานีพร้อมศูนย์ประชุมใหม่

พฤษภาคม	 •	 �เปิดตัวแบรนด์ไทยเอ็กซ์เพรสใหม่ในประเทศมาเลเซีย โดยการเปิดร้านที่ลงทุนเองเป็นร้านแรก 

มิถุนายน	 •	 �เปิดให้บริการโรงแรม โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซ็คคิวทีฟ สวีท ซึ่งมีจ�ำนวนห้องพักเพื่อให้บริการจ�ำนวน 54 ห้อง ในเมืองอาบูดาบี 

ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ภายใต้สัญญารับจ้างบริหารโรงแรม

กรกฎาคม	 •	 �เข้าลงทุนร้อยละ 50 ในแบรนด์โรงแรมบูติกหรูระดับบนเปอร์ อควัม รีทรีต รีสอร์ท เรสซิเดนซ์ โดยเปอร์ อควัม  

มีโรงแรมภายใต้การบริหารสามแห่ง ประกอบด้วยโรงแรมในประเทศมัลดีฟส์ 2 โรงแรม ได้แก่ โรงแรมฮูวาเฟน ฟูชิ และ 

นิยามา และอีก 1 โรงแรม ในเมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ได้แก่ โรงแรมเดสเสิร์ท ปาล์ม 

	 •	 �เปิดตัวอย่างเป็นทางการ อนันตรา เวเคชั่น คลับ ภูเก็ต ไม้ขาว คลับ รีสอร์ทแห่งแรกที่สร้างขึ้นเพื่อเป็นต้นแบบของคลับ

วันหยุดโดยอนันตรา เวเคชั่น คลับ มีทั้งสิ้น 100 ยูนิต 

	 •	 �เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน Tidal Swell เป็นร้อยละ 100 ผ่านโอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท 

ถือหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้ Tidal Swell เป็นบริษัทที่เป็นเจ้าของอาคารสี่แห่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานของโอ๊คส์อยู่แล้ว 

	 •	 �เปิดตัวร้านอาหารเดอะ คอฟฟี่ คลับ, ไทยเอ็กซ์เพรส และเบอร์เกอร์ คิงในท่าอากาศยานนานาชาติมัลดีฟส์ หลังจาก 

ที่ประสบความส�ำเร็จจากการเปิดตัวร้านสเวนเซ่นส์เมื่อปี 2555 

	 •	 �เข้าเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท Al Nasser Holdings ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ ประกอบธุรกิจหลายประเภท 

เพื่อขยายธุรกิจร้านอาหารในภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ โดยมีแผนที่จะเปิดร้านเดอะ คอฟฟี่ คลับ  

ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เป็นแบรนด์แรก 

	 •	 �เปิดให้บริการโรงแรม แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า ภายใต้แบรนด์เอเลวาน่า คอลเลคชั่น เป็นโรงแรมประเภท Bush Camp 

แห่งแรกในประเทศเคนยา มีห้องพักเพื่อให้บริการจ�ำนวน 16 ห้อง 

	 •	 �เปิดให้บริการโรงแรมอนันตรา   เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ยามม์ ซึ่งเป็นโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหารแห่ง 

ที่สี่ในอาบูดาบี ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มีห้องพักเพื่อให้บริการจ�ำนวน 30 ห้อง 

	 •	 �เปิดร้าน สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส์ ที่ศูนย์การค้าเค วิลเลจ 

สิงหาคม	 •	 �จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ Rani Investment LLC โดยบริษัทเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 เพื่อลงทุนในโรงแรมขนาด  

44 วิลล่า ซึ่งตั้งอยู่บนเกาะบาซารูโต ห่างจากชายฝั่งตะวันออกของประเทศโมซัมบิกประมาณ 30 กิโลเมตร โดยโรงแรม

ดังกล่าว ได้เปลี่ยนชื่อเป็นอนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ แล้ว นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะขยายการลงทุนในโรงแรม 

ในทวีปแอฟริกาผ่านบริษัทร่วมทุนนี้ต่อไปในอนาคต 

	 •	 �เพิ่มสัดส่วนการลงทุนเป็นร้อยละ 11 ในบริษัท Breadtalk ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศ

สิงคโปร์ Breadtalk ประกอบธุรกิจเบเกอรี่ ร้านอาหาร และศูนย์อาหาร โดยมีเครือข่ายร้านอาหารกว่า  800 สาขา 

ใน 15 ภาคส่วน เช่น สิงคโปร์ จีน ฮ่องกง และภูมิภาคตะวันออกกลาง 
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กันยายน	 •	 �เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 80 ในโรงแรมอนันตรา อังกอร์ ซึ่งเป็นโรงแรมที่มีห้องพักเพือ่ให้บริการจ�ำนวน 39 ห้อง ตั้งอยู่

ในเมืองเสียมราฐ ประเทศกัมพูชา 

	 •	 �เปิดให้บริการโรงแรมอนันตรา เวลิ ในประเทศมัลดีฟส์ หลังจากที่ปิดปรับปรุงตั้งแต่เดือนเมษายน 2556 

	 •	 �เปิดให้บริการ Oaks William Street ในเมืองเมลเบิร์น ซึ่งเป็นอาคารใหม่ มีจ�ำนวนห้องภายใต้สัญญาการเข้าบริหาร

จัดการห้องชุด (Management Letting Rights) กว่า 200 ห้อง 

ตุลาคม	 •	 �ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 49.9 ในบรษิทั Peace Haven Resorts ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ะพฒันาโรงแรมภายใต้แบรนด์อนนัตรา 

ในเมืองทานกอลล์ เมืองชายทะเลทางใต้ของประเทศศรีลังกา 

	 •	 �เปิดให้บริการโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหาร อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม มีห้องพักเพื่อให้บริการจ�ำนวน 293 ห้อง 

ตั้งอยู่ฝั่งตะวันออกของหมู่เกาะปาล์ม จูไมราห์ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ส�ำคัญของดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

	 •	 �เข้าบรหิารโรงแรมในกรงุเทพฯ ขนาด 568 ห้อง โดยโรงแรมนีจ้ะเปลีย่นชือ่เป็นอวาน ีเอเทรยีม กรงุเทพฯ เมือ่การปรบัปรงุ

โรงแรมเสร็จ 

	 •	 �ลงทุนใน Oaks Cypress Lakes Resort ซึ่งประกอบด้วยวิลล่าจ�ำนวน 232 หลังใน ฮันเตอร์ วัลเลย์ ประเทศออสเตรเลีย 

และเปิดให้บริการอาคารภายใต้สัญญาการเข้าบริหารจัดการห้องชุดสองแห่ง คือ Oaks Moranbah และ Oaks 

Middlemount ในรัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย 

	 •	 �เปิดร้านต้นแบบเพโดรที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 

พฤศจิกายน	 •	 �รีแบรนด์โรงแรมที่เชียงใหม่ ซึ่งเป็นโรงแรมที่มีห้องพักเพื่อให้บริการ 84 ห้อง เป็นอนันตรา เชียงใหม่ ซึ่งโรงแรมดังกล่าว

เป็นโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหารและเป็นโรงแรมแห่งที่ร้อยในกลุ่มของบริษัท 

	 •	 �ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในโรงแรมนิยามา ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานโดยแบรนด์เปอร์ อควัม ทั้งนี้ นิยามา  เป็น

โรงแรมที่มีห้องพักพร้อมให้บริการจ�ำนวน 86 ห้อง ตั้งอยู่บนเกาะดาลู อะทอล ซึ่งอยู่ทางตะวันตกเฉียงใต้ของ 

กรุงมาเล เมืองหลวงของประเทศมัลดีฟส์ ใช้เวลาเดินทางโดยเครื่องบิน Seaplane เพียง 40 นาที 

	 •	 �เปิดให้บรกิารโรงแรมอนนัตรา บ่อผดุ เกาะสมยุ หลงัจากทีปิ่ดปรบัปรงุเป็นเวลาเจด็เดอืน โดยมกีารออกแบบปรบัเปลีย่น

ทั้งห้องพักและส่วนที่เป็นพื้นที่สาธารณะ และเพิ่มสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ

	 •	 �เปิดร้าน EDC ที่ศูนย์การค้าสยามเซ็นเตอร์ 

ธันวาคม	 •	 �เปิดตัวแบรนด์ใหม่ “Penang Street” ในเครือไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์ 

	 •	 �เปิดให้บริการโรงแรมอนันตรา  เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล ซึ่งเป็นโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหาร 

แห่งที่ห้าในอาบูดาบี ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มีห้องพักเพื่อให้บริการจ�ำนวน 30 ห้อง 

	 •	 �เข้าซื้อ Oaks Broome ซึ่งมีห้องชุดจ�ำนวน 75 ยูนิต (103 ห้อง) และอาคารโรงแรม 15 ห้องพร้อมที่ดิน ตั้งอยู่ใจกลาง 

อ่าวโรบัค ในประเทศออสเตรเลีย 

	 •	 �เข้าลงทุนในสัญญาการเข้าบริหารห้องชุดจ�ำนวน 121 ยูนิต ในโบเวน ฮิลล์ รัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย

	 •	 �เปิดให้บริการโรงแรมแกรนด์ โฮเทล ซึ่งเป็นโรงแรมที่บริษัทลงทุนผ่านโอ๊คส์ ในเมืองแกลดสตัน ประเทศออสเตรเลีย
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ปัจจัยความเสี่ยง 

	 การด�ำเนนิธุรกจิของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนตา่งๆ ในการประกอบธุรกจิ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ต่อรายได้ ผลก�ำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท 

	 นอกจากความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเสี่ยงบางอย่าง 

ที่บริษัทคิดว่าไม่เป็นนัยส�ำคัญในปัจจุบัน แต่อาจมีความส�ำคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณา 

ผลกระทบและความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยง 

ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย

1.	� ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ การเมือง ภาวะ 
ภัยธรรมชาติ และเหตุการณ์ร้ายแรง

	 รายได้ ก�ำไร และแผนการขยายงานของบรษิทั ล้วนต้องอาศยัภาคการใช้จ่ายของลกูค้า ผูบ้รโิภค ตลอดจนความเชือ่มัน่ของนกัท่องเทีย่ว 

ซึง่อาจได้รบัผลกระทบด้านลบจากปัจจยัภายนอกหลายๆ ปัจจยัทีอ่ยูน่อกเหนอืการควบคมุของบรษิทั เช่น ภาวะเศรษฐกจิถดถอย ความไม่สงบ

ทางการเมือง โรคระบาด หรือภัยสึนามิ เป็นต้น และแม้ว่าปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ เหล่านี้เป็นความเสี่ยงโดยทั่วไปที่ผู้ประกอบการธุรกิจ 

ทกุๆ รายต้องเผชญิ แต่บรษิทักจ็ดัท�ำมาตรการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ลดผลกระทบด้านลบต่อการด�ำเนนิธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทั 

จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดให้ได้มากที่สุด ซึ่งมาตรการดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง

	 •	 �สร้างความสมดลุของโครงสร้างรายได้ อนัประกอบไปด้วยธรุกจิโรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิโรงแรม ธรุกจิร้านอาหาร 

ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและรับจ้างผลิต

	 •	 �ขยายฐานธุรกิจให้หลากหลายครอบคลุมทั้งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตลอดจนประเทศออสเตรเลีย ประเทศจีน ภูมิภาค

แอฟริกา ประเทศในแถบมหาสมุทรอินเดีย ประเทศอินเดีย และภูมิภาคตะวันออกกลาง เพื่อลดการพึ่งพาธุรกิจในประเทศใดเพียง

ประเทศเดียว

	 •	 �ขยายธุรกิจที่บริษัทได้รับผลตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมการให้บริการ (Fee-based Model) ได้แก่ การรับจ้างบริหารโรงแรม 

และการให้สิทธิแฟรนไชส์ ทั้งในประเทศที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่ในปัจจุบัน และตลาดใหม่ๆ ที่บริษัทยังไม่คุ้นเคย

	 •	 �เตรียมวางแผนส�ำรองส�ำหรับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด (Contingency Plan) โดยความท้าทายต่างๆ ที่บริษัทต้องเผชิญในอดีต 

มีส่วนส�ำคัญในการช่วยพัฒนาความสามารถในการรับมือกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยเพิ่ม 

ความสามารถในการฟื้นตัวของธุรกิจของบริษัท

2.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจหลัก

	 2.1	 การแข่งขันในธุรกิจโรงแรม

	 �	 ��	 การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนโรงแรมระดับบนในแหล่งท่องเที่ยวที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจโรงแรมอยู่ ส่งผลให้เกิดการแข่งขันใน 

ด้านราคา ซึ่งอาจส่งผลกระทบกับรายได้และก�ำไรของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยวและจากลักษณะ

การประกอบธุรกิจของโรงแรมซึ่งมีค่าใช้จ่ายคงที่สูง (Operating Leverage) อย่างไรก็ดี บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

คุณภาพของการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า  โรงแรมของบริษัทจะมีคุณภาพและการให้บริการที่เหนือกว่าคู่แข่งใน

ตลาดนั้นๆ นอกจากนี้ บริษัทยังมีมาตรการในการลดความเสี่ยง โดยการเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ ขยายครอบคลุมแหล่ง

ท่องเที่ยวหลายๆ แห่ง มีประเภทและระดับการให้บริการของโรงแรม ตลอดจนเชื้อชาติของแขกที่มาเข้าพักโรงแรมที่หลากหลาย 

ซึ่งนอกจากแบรนด์อนนัตรา, แบรนด์อวาน,ี แบรนด์โอ๊คส์, แบรนด์เปอร์ อควมั และแบรนด์เอเลวาน่า ซึง่เป็นแบรนด์ระดบับนของ 

บรษิทัเองแล้ว บริษัทยังได้ว่าจ้างบริษัทชั้นน�ำอย่างกลุ่มโฟร์ซีซั่นส์, แมริออท และสตาร์วูด ให้บริหารโรงแรมภายใต้การลงทุน 

ของบริษัท โดยใช้แบรนด์โฟร์ซีซั่นส์, เจดับบลิว แมริออท และเซ็นต์ รีจิส และบริษัทบริหารโรงแรมภายใต้สัญญาแฟรนไชส์โดย

ใช้แบรนด์แมริออท ทั้งนี้ โรงแรมส่วนใหญ่ภายใต้แบรนด์อนันตรา แบรนด์อวานี และแบรนด์เปอร์ อควัม ตั้งอยู่ในภูมิภาคเอเชีย
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และตะวันออกกลาง ส่วนโรงแรมทั้งหมดในเครือเอเลวาน่า คอลเล็คชั่น ตั้งอยู่ในทวีปแอฟริกา ส�ำหรับโรงแรมในกลุ่มโอ๊คส์นั้น มี

ฐานธุรกิจหลักอยู่ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ซึ่งเป็นตลาดที่มีความผันผวนน้อยกว่า  อีกทั้งบริษัทยังมีการลงทุนใน

ธรุกจิอืน่ๆ ทีม่คีวามเกีย่วข้องกบัธรุกจิโรงแรม เช่น ธรุกจิสปา ธรุกจิให้เช่าศนูย์การค้าและบนัเทงิ ส่งผลให้บรษิทัสามารถให้บรกิาร

แก่ผู้บริโภคได้อย่างครบวงจร

	 2.2 	 การแข่งขันในธุรกิจร้านอาหาร

	 	 �	 ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากคู่แข่งธุรกิจรายใหม่สามารถเข้ามาแข่งขันได้ง่ายกว่า 

เมือ่เปรยีบเทยีบกบัธรุกจิโรงแรม โดยบรษิทัต้องแข่งขนักบัผูป้ระกอบการร้านอาหารรายอืน่ๆ ทัง้ในและนอกประเทศ อย่างไรกต็าม 

บริษัทวางเป้าหมายในการคงความเป็นผู้น�ำของธุรกิจร้านอาหาร โดยการพัฒนาทั้งสินค้าเดิมและสินค้าใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง  

ตลอดจนมุ่งเน้นการตอบสนองให้ทันความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค ท�ำให้บริษัทสามารถรักษาความเป็นผู้น�ำ  

และมส่ีวนแบ่งการตลาดทีเ่หนอืกว่าคูแ่ข่ง จากปัจจยัสนบัสนนุซึง่รวมถงึฐานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่งและขนาดของธรุกจิทีส่่งผล

ให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายกระจายความเสี่ยง เพิ่มความหลากหลาย 

ของประเภทร้านอาหาร ซึ่งครอบคลุมทั้งอาหารตะวันตก เช่น พิซซ่า  สเต็ก แฮมเบอร์เกอร์ ไอศกรีม ตลอดจนอาหารไทย จีน  

ญี่ปุ่น และกาแฟ ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลให้ธุรกิจในกลุ่มนี้ 

มีการกระจายความเสี่ยงและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

	 2.3 	 การแข่งขันในธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้า

	 	 �	 ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้าซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องส�ำอาง เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง  

ถึงแม้ว่าจะมีผู้ประกอบการจัดจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่นระดับโลกเข้ามาด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทยมากขึ้น หากแต่ยังกระจุกตัวอยู่

เพียงในกรุงเทพมหานครและเมืองใหญ่ๆ เท่านั้น ในขณะที่แบรนด์ที่บริษัทจัดจ�ำหน่ายสินค้ามีการกระจายตัวมากกว่าทั้งใน

กรุงเทพมหานครและในต่างจังหวัด ซึ่งตลาดต่างจังหวัดมีแนวโน้มในการเติบโตของภาคการอุปโภคบริโภคที่สูงกว่า  ส่งผล 

ให้บริษัทยังคงเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการจัดจ�ำหน่ายสินค้าอิสระ (Independent Operator) ที่ใหญ่ที่สุดรายหนึ่งของประเทศ  

ทั้งนี้ ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายเป็นธุรกิจแรกของกลุ่มบริษัทไมเนอร์ ซึ่งท�ำให้บริษัทได้ประโยชน์จากความช�ำนาญและเครือข่ายที่ 

กว้างขวางของทีมผู้บริหารได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ บริษัทยังคอยพัฒนาการให้บริการเพื่อตอบสนองกระแสความต้องการของ

ลูกค้าและมีการสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องผ่านโปรแกรมบริหารลูกค้าสัมพันธ์ ไมเนอร์ พลัส การ์ด 

3.	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจ

	 บริษัทมีแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนใหม่ๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการลงทุนในต่างประเทศ อาทิ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการลงทุน ความส�ำเร็จในการริเริ่มโครงการ ภาระผูกพันที่เกี่ยวเนื่องกับ

สัญญา การขอใบอนุญาต และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือไปจากความเสี่ยงโดยทั่วไปในแต่ละประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทมีมาตรการ 

ในการควบคุมดูแลการพัฒนาโครงการใหม่ๆ อย่างใกล้ชิด ทั้งผ่านการท�ำ Due Diligence อย่างละเอียด การจัดท�ำแผนงานและขั้นตอน

มาตรฐาน การวางหลักเกณฑ์ในการลงทุนที่รอบคอบ เป็นต้น โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และความช�ำนาญในประเทศนั้นๆ  

อาทิ ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ที่ปรึกษาด้านบัญชี ซึ่งจะท�ำงานร่วมกับทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า  บริษัทจะ 

ประสบความส�ำเร็จในการพัฒนาโครงการหรือเข้าซื้อกิจการการด�ำเนินงานของโครงการนั้นๆ ต่อไปเพื่อให้มีผลก�ำไรที่น่าพอใจ รวมถึง 

การปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้บรษิทัมมีาตรการลดความเสีย่งส�ำหรบัการลงทนุในประเทศทีบ่รษิทัไม่เคยด�ำเนนิธรุกจิมาก่อน 

โดยในช่วงแรก บริษัทจะร่วมลงทุนกับคู่คา้ทางธุรกิจที่มีความรู้ความช�ำนาญในการด�ำเนินธุรกิจในประเทศดังกลา่ว เพื่อศึกษาสภาวะตลาด

และเรียนรู้การด�ำเนินกิจการ จนกว่าจะมีความมั่นใจในการด�ำเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆ เพียงพอ จึงจะมีการตัดสินใจลงทุนในสัดส่วน 

ที่เพิ่มขึ้นในภายหลัง ดังเช่นการลงทุนของบริษัทที่ผ่านมาในทวีปแอฟริกา ประเทศมัลดีฟส์ ศรีลังกา เวียดนาม จีน สิงคโปร์ และออสเตรเลีย 
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4.	 ความเสี่ยงจากความสามารถในการได้มาซึ่งที่ตั้งในการประกอบธุรกิจที่ต้องการ

	 โรงแรมบางแห่งของบรษิทัตัง้อยูบ่นทีด่นิทีบ่รษิทัเช่าจากเจ้าของทีด่นิ โดยบรษิทัมสีทิธต่ิออายสุญัญา  ด้วยอตัราค่าเช่าตามทีจ่ะตกลงกนั 

ยกเว้นในกรณีที่บริษัทตกลงที่จะไม่ต่ออายุสัญญา และจากการที่บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของที่ดิน 

ตลอดมา บริษัทจึงเชื่อมั่นว่า ความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่เกิดขึ้นในระยะเวลาอันใกล้

	 ส�ำหรับธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้า ท�ำเลที่ดีจัดเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของแต่ละ

สาขา ดังนั้น จึงอาจเกิดความเสี่ยงหากบริษัทไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพื้นท่ีนั้นๆ หรือมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม 

เนื่องจากบริษัทมีร้านอาหารและจุดจัดจ�ำหน่ายสินค้ามากมาย และแบรนด์ร้านอาหารและสินค้าแฟชั่นของบริษัทเป็นแบรนด์ยอดนิยม  

ซึ่งมีส่วนช่วยดึงดูดลูกคา้เขา้มาใช้บริการที่ห้างสรรพสินคา้ ส่งผลให้บริษัทมีอ�ำนาจต่อรองกับหา้งสรรพสินคา้และเจ้าของพื้นที ่ และสามารถ

ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวได้

5. 	� ความเสี่ยงในการต่อสัญญาและเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์และสัญญา
ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า

	 บริษัทด�ำเนินงานร้านอาหารบางส่วนภายใต้แบรนด์ที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์จากต่างประเทศตามข้อตกลงภายใต้สัญญาแฟรนไชส์  

จึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่มิได้รับอนุญาตให้ต่อสัญญาหรือหากมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชส์ บริษัท 

ตระหนักถึงความเสี่ยงและได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยการขอต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์ล่วงหน้าโดยมีระยะเวลาของสัญญา  10 - 20 ปี  

(ขึ้นอยู ่กับประเภทของสัญญา) อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเป้าหมายที่จะลดการพึ่งพาแบรนด์ที่บริษัทได้รับแฟรนไชส์จากต่างประเทศ  

โดยการเพิ่มแบรนด์ร้านอาหารที่เป็นของตนเอง ซึ่ง ณ ปัจจุบัน ประกอบไปด้วยแบรนด์ เดอะ พิซซ่า  คอมปะนี, กลุ่มไทยเอ็กซ์เพรส,  

เดอะ คอฟฟี่ คลับ, ริบส์ แอนด์ รัมส์ และริเวอร์ไซด์ 

	 ส�ำหรับธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้า  การได้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวเป็นปัจจัยส�ำคัญ สัญญาของบริษัทมีสองลักษณะ ได้แก่  

แบบที่ต่อสัญญาโดยอัตโนมัติ และแบบที่มีก�ำหนดเวลา  ส�ำหรับสัญญาในลักษณะที่มีการก�ำหนดระยะเวลาในการต่อสัญญา บริษัทมี 

ความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาจะไม่ต่อสัญญาเมื่อถึงก�ำหนด ซึ่งจะเป็นผลให้บริษัทมีโอกาสสูญเสียรายได้จากการเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย  

อย่างไรก็ตาม จากการด�ำเนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานานและบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญามาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัท

จะได้รบัความไว้วางใจให้ต่ออายสุญัญา ยกเว้นในกรณทีีบ่รษิทัตกลงทีจ่ะไม่ต่ออายสุญัญา นอกจากนัน้ หากคูส่ญัญาขอเปลีย่นแปลงเงือ่นไข

ข้อตกลง โดยเฉพาะอัตราค่าตอบแทน บริษัทจะเจรจาต่อรองเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงอัตราค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปในอัตราที่บริษัท 

และคู่สัญญาได้รับผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย

6.	 ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาจ้างบริหารโรงแรมและจ้างผลิตสินค้า

	 บริษัทมีการขยายธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตรา  อวานี โอ๊คส์ และเปอร์ อควัม ซึ่งเป็นแบรนด์ของบริษัทเอง โดยรับจ้างบริหาร

จัดการโรงแรมที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของและได้รับผลตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมการให้บริการ ทั้งนี้ รายได้ค่าบริหารจัดการแบ่งออกเป็น  

2 ส่วน คือ ค่าธรรมเนียมในการให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำในการออกแบบและการก่อสร้าง ซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นในช่วงก่อนโรงแรมจะเปิด

ด�ำเนินการ และค่าธรรมเนียมในการบริหารเมื่อโรงแรมเปิดด�ำเนินการ โดยจะขึ้นอยู่กับรายได้และผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานของโรงแรม 

ที่บริษัทเข้าบริหารงาน โดยทั่วไป สัญญาว่าจ้างบริหารโรงแรมจะมีอายุ 10 - 20 ปี ในกรณีที่ลูกค้าบอกเลิกสัญญาก่อนครบก�ำหนด บริษัท

สามารถเรยีกเกบ็ค่าเสยีหายในรปูของค่าธรรมเนยีมการยกเลกิสญัญา (Cancellation Fee) ได้ ทัง้นี ้ประสบการณ์จากการบรหิารธรุกจิโรงแรม

ในหลายปีที่ผ่านมา ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับความไว้วางใจจากนักท่องเที่ยวนานาชาติในความหลากหลายและคุณภาพ 

ในการให้บริการของแบรนด์ ความสามารถในการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนความมุ่งมั่นในการพัฒนา 

การด�ำเนินงานของโรงแรมที่รับจ้างบริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของทั้งผู้ว่าจ้างบริษัทและแขกที่มาพัก
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	 ส�ำหรับธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าอุปโภค โดยบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท รับจ้างผลิตสินค้าให้กับ

บริษัทสินค้าอุปโภคระดับสากล ปัจจุบัน ธุรกิจดังกล่าวมีการแข่งขันไม่มากนัก เนื่องจากยังมีผู้ประกอบการที่ได้มาตรฐานและได้รับอนุญาต

ให้ผลติน้อยราย แต่ราคาและคณุภาพเป็นตวัแปรทีส่�ำคญัในการทีจ่ะได้รบัค�ำสัง่ซือ้ อย่างไรกต็าม จากการทีบ่รษิทัได้ด�ำเนนิธรุกจิรบัจ้างผลติ

สินค้าอุปโภคมาเป็นเวลานานมากกว่า 30 ปี บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม นอกจากนี้ การปรับปรุง

สายการผลิตสามารถลดต้นทุนการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

และได้รับการว่าจ้างผลิตสินค้าในระยะยาว 

7. 	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 7.1 	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 	

 	 	 �	 บริษัทและบริษัทในเครือมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกุลต่างประเทศ เช่น รายได้จากการให้สิทธิค่าแฟรนไชส์ ค่ารับจ้าง 

บริหารโรงแรม เงินปันผลรับ และรายได้จากเอเย่นต์ท่องเที่ยวในต่างประเทศ และอื่นๆ ซึ่งรายได้ดังกล่าวผันแปรตามอัตรา 

แลกเปลีย่น แต่ในขณะเดยีวกนับรษิทักม็ค่ีาใช้จ่ายบางประเภท เช่น ค่าบรหิารจดัการธรุกจิโรงแรม ค่าการใช้สทิธ/ิลขิสทิธิใ์นธรุกจิ

อาหารและเครือ่งดืม่ (Franchise Fee) และค่าสนิค้าในธรุกจิจดัจ�ำหน่ายสนิค้า เป็นเงนิสกลุต่างประเทศ ดงันัน้ บรษิทัและบรษิทั

ในเครือจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ได้ โดยการหักกลบรายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ 

(Natural Hedging) อีกทั้งบริษัทและบริษัทในเครือยังลดความเสี่ยงเพิ่มเติม โดยก�ำหนดราคาค่าห้องพักในประเทศเป็นเงิน 

สกุลบาท แทนราคาอ้างอิงเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ เพื่อให้รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงินเดียวกัน นอกจากนี้ จากการที่บริษัท 

ขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เมื่อมีการแปลงผล 

การด�ำเนินงานของธุรกิจในต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาทในงบการเงินรวมของบริษัทในส่วนของการจัดหาเงินนั้น โดยทั่วไป  

บริษัทจะกู้ยืมเงินในสกุลเดียวกับสินทรัพย์ที่บริษัทลงทุน เพื่อให้เกิดการหักกลบ (Natural Currency Hedging) ให้ได้มากที่สุด 

	  

	 7.2	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

	 	 ��	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ 

บริษัท บริษัทและบริษัทในเครือได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและบริหารจัดการความเสี่ยงข้างต้นให้เป็นไปตามนโยบาย 

และคู่มือการบริหารความเสี่ยงของบริษัทที่วางไว้ เพื่อลดผลกระทบในด้านลบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 

ดอกเบี้ยที่สอดคล้องกับสภาวะของตลาดการเงิน ณ ขณะนั้นๆ ส่งผลให้สัดส่วนของเงินกู้ของบริษัทและบริษัทในเครือส่วนใหญ่

เป็นเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

	

	 7.3	 ความเสี่ยงจากความมั่นคงทางการเงิน ความสามารถในการกู้ยืมเงินและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน

	 	 ��	 นอกเหนือจากการขยายธุรกิจโดยทั่วไปแล้ว บริษัทอาจต้องการเงินทุนเพิ่มเติม เพื่อลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ๆ 

และเข้าซื้อกิจการอื่น ส่งผลให้บริษัทและบริษัทในเครือต้องรักษาสภาพคล่องและส�ำรองวงเงินกู ้จากสถาบันการเงิน 

ให้เพียงพอเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งยังต้องจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวล่วงหน้าและกระจายแหล่งที่มาของเงินทุน 

ให้มีความหลากหลาย อย่างไรก็ดี บริษัทและบริษัทในเครือมีการด�ำรงฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งเพื่อที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ที่ก�ำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวด้วยดีเสมอมา 
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8.	 ความเสี่ยงจากการพัฒนาของเทคโนโลยี

	 บริษัทต้องอาศัยเทคโนโลยีในการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เพียงแต่เพื่อการรองรับระบบการท�ำงานของหน่วยงานสนับสนุน (Back Office)  

เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงฝ่ายการขายและการตลาดอีกด้วย ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปรับตัวตามเทคโนโลยีหรือความต้องการของผู้บริโภค

ที่เปลี่ยนแปลง จะส่งผลให้บริษัทสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน ทั้งนี้ บริษัทตระหนักดีถึงความส�ำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้ 

จัดให้หน่วยงานดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัท และจากฐานะทางการเงินที่มีความมั่นคงและขนาดของธุรกิจ 

ที่ส่งผลให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถพัฒนาความสามารถในการแข่งขันด้วยการลงทุน 

ในระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ ตัวอย่างเช่น การพัฒนาระบบจองห้องพักส่วนกลางของแบรนด์อนันตรา ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถติดตามการขาย

ห้องพักและห้องพักคงเหลือได้ทันที การคิดราคาห้องพักให้เท่ากันในทุกระบบ (Rate Parity) การรับจองห้องพักบนเว็บไซต์ที่สามารถรองรับ

ได้หลายภาษา  การบริหารและเพิ่มผลตอบแทน ตลอดจนการรวบรวมข้อมูลของแขกที่เข้าพัก หรือเว็บไซต์ใหม่ของแบรนด์เดอะ พิซซ่า  

คอมปะนี ซึ่งได้พัฒนามาเพื่อให้ลูกค้ามีประสบการณ์ในการใช้เว็บไซต์ที่ดีขึ้น ลดระยะเวลาในการสั่งอาหารออนไลน์ และลูกค้าสามารถ 

ติดตามสถานะการจัดส่งพิซซ่าผ่านทางเว็บไซต์ได้อีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ 5 ปีส�ำหรับการพัฒนาระบบ 

สารสนเทศและเทคโนโลยีโดยเฉพาะ เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจที่ได้วางไว้

	 บริษัทได้เล็งเห็นและให้ความส�ำคัญกับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงข้างต้น จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ โดยหน่วยงานทุกหน่วยจะท�ำการประเมิน

ความเสี่ยง เพื่อหาปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน และท�ำงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในในการวิเคราะห์โอกาสที่อาจ

เกิดขึ้น ศึกษาผลกระทบและร่วมกันหาแนวทางหรือมาตรการในการป้องกัน หรือลดความเสียหายจากความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจนร่วมกัน

ติดตามและประเมินความเสี่ยงเป็นระยะ โดยบริษัทได้มีการจัดท�ำนโยบายและขั้นตอนบริหารความเสี่ยงของกลุ่มอย่างเป็นทางการ  

และกลุ่มธุรกิจทั้งหมดได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งยังมีการรายงานประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นรายไตรมาส
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	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหนึ่งที่จะท�ำให้

บริษัทบรรลุถึงเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตให้บริษัทอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิส�ำหรบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ทัง้นี ้ คณะกรรมการจะทบทวนและปรบัปรงุหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีกุปี เพือ่ให้เหมาะสมกบั

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมาย 

	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีของพนักงานทุกระดับชั้น รวมถึงเพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอื่นๆ และเพื่อ

เป็นการก�ำหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทได้ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนเซ็นรับทราบถึง

จรรยาบรรณธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มท�ำงาน ทั้งนี้ จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวผ่านกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน 

	 ทั้งนี้ ในปี 2556 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และได้ทบทวนนโยบายและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 

โดยมีการปรับปรุงให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัล Corporate Governance Asia Recognition Awards 2013 - Icon on Corporate Governance  

จากนิตยสาร Corporate Governance Asia วารสารชั้นน�ำด้านธรรมาภิบาลแห่งเอเชีย โดยรางวัลดังกล่าวเป็นรางวัลที่มอบให้แก่องค์กร 

ในภูมิภาคเอเชียที่ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

	 อนึ่ง การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ในปี 2556 แบ่งตาม 5 หมวดหลัก มีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและก�ำหนดในหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้บริษัทดูแลผู้ถือหุ้น 

และผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันทุกรายให้ได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในอันที่จะปกป้องสิทธิ 

และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิอันชอบธรรมภายใต้มาตรฐาน 

การปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

	 •	 สิทธิขั้นพื้นฐาน

	 	�	  สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ผู ้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันพึงจะได้รับ ทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับ 

เงินปันผล สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ และใน 

การอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ สิทธิในการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ และสิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอ  

เท่าเทียมกันและในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น เป็นต้น

	 •	 �สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท และสิทธิในการส่ง

ค�ำถามส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

	 	 �	 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค�ำถามและค�ำเสนอวาระการประชุมในเบื้องต้นให้คณะกรรมการบริษัทตาม 

หลักเกณฑ์ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง 

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาในขั้นสุดท้าย 

	 	 �	 ส�ำหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่พจิารณากลัน่กรองเบือ้งต้นก่อนน�ำเสนอรายชือ่บคุคลทีผ่่านการพจิารณาให้คณะกรรมการพจิารณา

เป็นขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 	 �	 วาระการประชมุและบคุคลทีผ่่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการจะได้รบัการบรรจเุป็นระเบยีบวาระการประชมุในหนงัสอืเชญิ

ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ส�ำหรับเรื่องหรือบุคคลที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บริษัทจะแจ้ง

ให้ผู้ถือหุ้นทราบ พร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2556 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า

	 •	 สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 �	 ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการได้รับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานที่จัดประชุม 

เวลา วาระการประชุม กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และประเด็นที่ใช้ในการพิจารณา ทั้งนี้ บริษัทจะก�ำหนดวัน เวลา 

และสถานที่เพื่ออ�ำนวยความสะดวกสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม

	 	 �	 ในปี 2556 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในวันที่ 3 เมษายน 2556 เมื่อเวลา 14.00 น. ณ ห้องบอลล์รูม โรงแรม 

โฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ โดยบริษัทได้เผยแพร่เอกสารการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 1 มีนาคม 2556 (ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน 

ก่อนวันประชุม) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัททั้งในภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และบริษัท 

ได้ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 13 มีนาคม 2556 (ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม) โดยบริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) เป็นผู้จัดส่ง 

	 	 �	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังจากเสร็จสิ้น 

การประชมุในวนัเดยีวกนั พร้อมทัง้ผลการลงมตใินแต่ละวาระ จ�ำนวนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง บรษิทัได้เผยแพร่

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุม ไปยังเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ 

ของบริษัท 

	 	 �	 บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ในรายงานประจ�ำปีผ่านเวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

เพื่อเป็นช่องทางส�ำหรับผู้ถือหุ้นและประชาชนทั่วไปได้เข้าถึงข้อมูลของบริษัท

			   •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 	 	 �	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ปี 2556 ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะอนกุรรมการ ได้เข้าร่วมประชมุเพือ่เปิดโอกาส

ให้ผูถ้อืหุน้ซกัถาม แนะน�ำ หรอืแสดงความเหน็ในประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุ หรอืการด�ำเนนิงานของบรษิทัได้อย่าง

เตม็ที ่ กอ่นทีจ่ะมกีารลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระการประชมุ ขอ้คดิเห็นและ/หรือประเดน็ซกัถามทีส่�ำคญัจะไดร้ับการบนัทกึไว ้ 

ในรายงานการประชุม

	 	 	 �	 ก่อนเริม่การประชมุ ประธานในทีป่ระชมุแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบถงึกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชมุและขัน้ตอนการออกเสยีง

ลงมติ ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

	 	 	 �	 เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจึงใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม และเพื่อเพิ่ม

ความรวดเร็วและแม่นย�ำ บริษัทได้มีการน�ำเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดและ PDA มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนน เพื่อให้

ผลคะแนนมีความชัดเจนและโปร่งใส 

	 	 	 �	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2556 บรษิทัได้เชญิบคุคลอสิระจากบรษิทัทีป่รกึษาทางกฎหมายมาเข้าร่วมสงัเกตการณ์

ในการประชมุ และตรวจสอบการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสยีง และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้เข้าร่วมสงัเกตการณ์การนบัคะแนน

ที่จุดนับคะแนน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท

			   •	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 �	 จากจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นทุกปี ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 บริษัทได้เพิ่มจุดลงทะเบียนซึ่งใช้ระบบ 

บาร์โค้ดของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อความรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ที่จุดตรวจเอกสารส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มีการมอบฉันทะมา  โดยไม่ต้องเสียค่า 

ใช้จ่าย

	 	 	 �	 บริษัทได้ค�ำนึงถึงช่องทางการสื่อสารส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ โดยการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษ  

รวมถึงการจัดท�ำค�ำแปลภาษาอังกฤษในสไลด์การน�ำเสนอในห้องประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทจะตอบข้อซักถาม  

ความคิดเห็น และค�ำแนะน�ำจากผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติเป็นภาษาอังกฤษ
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	 	 	 �	 ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยการประชุม โดยด�ำเนิน 

การประชุมให้เป็นไปตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการเพิ่มระเบียบ 

วาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระการประชุม เว้นแต่การเพิ่มหรือการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควร 

	 	 	 �	 ผูถ้อืหุน้ทกุท่านมโีอกาสเท่าเทยีมกนัในการตัง้ค�ำถาม ขอค�ำอธบิาย และแสดงความคดิเหน็ต่อคณะกรรมการและทีป่ระชมุ

ได้ตามความเหมาะสม

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้และผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยได้ก�ำหนด

นโยบายในการดูแลและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและมี 

ความโปร่งใส บริษัทได้น�ำเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียม ไม่มีสิทธิพิเศษให้ผู้ถือหุ้นเพียงกลุ่มใด 

กลุ่มหนึ่ง ในอันที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ควรเปิดเผยเป็นกรณีเฉพาะ นอกจากนี้ นโยบายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และต้องสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นโยบายหลักของบริษัทที่ก�ำหนดขึ้น 

เพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เสมอภาค เป็นธรรม และเท่าเทียมกัน มีดังต่อไปนี้

	 •	 �เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค�ำถาม 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

	 	�	  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันทุกราย รวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยโดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว 

หรือหลายรายรวมกันได้ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต�่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.5 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้ว สามารถ

เสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

 	 	 �	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 บริษัทได้ประกาศผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปิดโอกาสให้

ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั รวมถงึการส่งค�ำถาม

เป็นการล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม 2555 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2556 หลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ 

ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 	 �	 อย่างไรก็ดี เมื่อพ้นก�ำหนดระยะเวลา ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 และเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า

	 •	 ความเท่าเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนน

	 	 �	 บรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้และผูถ้อืหุน้สถาบนัทีไ่มส่ามารถออกเสียงลงคะแนนด้วยตนเองสามารถออกเสียงลงคะแนนได้ด้วย

การมอบฉันทะ

	 �	 �	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นสถาบันไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการเสนอหนังสือ

มอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มอบฉันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ หนังสือ

มอบฉนัทะทัง้หมดเป็นหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่�ำหนดโดยกรมทะเบยีนการค้า กระทรวงพาณชิย์ บรษิทัได้อ�ำนวยความสะดวก

ให้ผู้มอบฉันทะ โดยผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ 

ทั้งนี้ บริษัทได้แนบรายละเอียดคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกล่าวไปพร้อมหนังสือมอบฉันทะ

	 	 	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

	 •	 ความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล

	 	 �	 บริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและข้อมูลการน�ำเสนอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็น 

การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ินอกจากนี ้การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีได้มกีารด�ำเนนิการประชมุเป็นภาษา

อังกฤษและมีการแปลเป็นภาษาไทย ทั้งนี้ให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 239



	 •	 นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน

	 	 �	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในเรื่องการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน              

โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งและน�ำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ผ่านมายังส�ำนักเลขานุการบริษัท ก่อนน�ำส่งต่อ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองภายใน 3 วันท�ำการนับจาก

วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในการประชุม 

คณะกรรมการทุกไตรมาส 

	 	 �	 นอกจากนี้ ในระยะเวลา  30 วัน ก่อนก�ำหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ  

ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องท�ำธุรกรรมซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยบริษัทมีการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารงดการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

	 •	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 �	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทก�ำหนดให้กรรมการของบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เปิดเผยรายงาน 

การมีส่วนได้เสีย 2 ครั้งต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม โดยได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บ 

รายงาน เลขานกุารบรษิทัจะส่งรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบและควบคุมการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

	 •	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน

	 	 �	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน โดยก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 �	 ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งก�ำหนดนโยบาย

และวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย

	 	 �	 ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน หน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในขั้นต้น โดยจะจัดหาข้อมูลและ 

ท�ำการวิเคราะห์ว่า  รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น  

การซื้อทรัพย์สิน ฝ่ายการลงทุนจะต้องท�ำการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้ 

ความเห็นเพิ่มเติม จากนั้นจึงน�ำเสนอตามขั้นตอนและกระบวนการอนุมัติ โดยผู้บริหารหรือกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วน 

ในการอนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่าจะเป็นรายการ 

ที่มีความจ�ำเป็นและเป็นไปในราคาที่ยุติธรรมหรือไม่

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ โดยปฏบิตัติามข้อบงัคบัและกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ 

ได้รับการดูแลอย่างดี

	 •	 ผู้ถือหุ้น	

	 	 �	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งจะต้องได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้า 

ร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า 

สทิธใินการเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ สทิธใินการรบัข้อมลูข่าวสารอย่างเท่าเทยีมกนั รวมถงึผลประกอบการ

ฐานะการเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สร้างการเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดี 

ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว
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	 •	 ลูกค้า	

	 	 �	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า 

และบริการ เพื่อความปลอดภัยและความพอใจสูงสุดของลูกค้า  บริษัทให้ความส�ำคัญกับการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ 

ที่สร้างความพึงพอใจ 100% ให้กับลูกค้า 

	 	 �	 มาตรฐานความปลอดภัยของอาหาร เป็นสิ่งที่บริษัททั้งในกลุ่มธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมให้ความส�ำคัญยิ่ง ทั้งนี้ 

บริษัทท�ำการตรวจสอบทุกขั้นตอน เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบจนถึงผลิตภัณฑ์มีมาตรฐานสูงและถูกสุขลักษณะ ตั้งแต่การตรวจสอบ

และคัดเลือกแหล่งวัตถุดิบ กระบวนการขนส่ง กระบวนการจัดเก็บในร้านอาหารจนถึงขั้นตอนการผลิต การขาย และส่งมอบให้ 

กับลูกค้า บริษัทมีมาตรการคัดเลือกผู้ผลิต รวมถึงผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบอย่างเข้มงวด และมีการตรวจสอบคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทได้ส่งเสริมการตรวจสอบต้นทางของอาหาร (Food Traceability) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถตรวจสอบคุณภาพและ 

ความปลอดภัยของวัตถุดิบ ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนวัตถุดิบมาถึงบริษัท

	 	 �	 นอกจากนี้ บริษัทมีความตั้งใจที่จะให้ลูกค้ามีส่วนร่วมกับบริษัทในทุกขั้นตอน นอกเหนือจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามปกติ 

บริษัทได้เริ่มเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างประสบการณ์ต่างๆ ของลูกค้ามากขึ้น อาทิ กลุ่มธุรกิจอาหารทุกแบรนด์ ในเครือบริษัท 

ได้ริเริ่มการพิมพ์เบอร์โทรศัพท์และอีเมลของฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์บนใบเสร็จ เพื่อให้ลูกค้าสามารถติดต่อพนักงานได้เมื่อต้องการ  

และบริษัทยังใช้หลายช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า  เช่น การท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า การวิเคราะห์

จากค�ำติชมของลูกค้าผ่านโซเชียลมีเดีย และการท�ำการส�ำรวจทางการตลาด เพื่อน�ำมาพิจารณาปรับปรุงเพื่อให้ลูกค้ามี 

ความพึงพอใจ 100% นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในเรื่องความรับผิดชอบในการสื่อสารกับลูกค้าผ่านสื่อต่างๆ  

เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและไม่ก่อให้เกิดประเด็นด้านจริยธรรม (Non Controversial Content) 	

	 	 �	 บริษัทเปิดช่องทางในการร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่าน complaintMINT@minornet.com โดยข้อมูลจากการร้องเรียนจะได้รับ 

ความคุ้มครองและเก็บเป็นความลับ

	 •	 คู่ค้า	

	 	 �	 ค่านิยมองค์กรของบริษัทประการหนึ่งคือ “คู่ค้า” ทั้งนี้บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ให้ประโยชน์สูงสุดกับทุกภาคส่วน 

ไม่วา่จะเป็นผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหนา่ย ผู้ด�ำเนินธุรกิจแฟรนไชส ์พันธมิตรทางธุรกิจหรือผู้ให้บริการอื่นๆ บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่คา้

อย่างเสมอภาคและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน 

	  	 �	 บริษัทมีเกณฑ์ในการเลือกสรรคู่ค้าที่มีชื่อเสียงที่ดี มีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของอุตสาหกรรม มีจรรยาบรรณ มีความเป็น 

มืออาชีพ ค�ำนึงถึงสวัสดิภาพของพนักงาน และมีนโยบายต่อต้านการทุจริต ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีกระบวนการสรรหาคู่ค้าที่เป็นธรรม 

โดยมีหลักปฏิบัติโดยรวม ดังนี้

	 	 	 1.	 บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเปิดโอกาสให้คู่ค้าท�ำการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 	 2.	 บริษัทจัดท�ำรูปแบบสัญญากับคู่ค้าอย่างเป็นมาตรฐานโดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

	 	 	 3.	 �บริษัทจัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกัน

การทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

	 	 	 4.	 บริษัทมีนโยบายไม่สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 	 �	 ในการเตบิโตของบรษิทันัน้ย่อมควบคูไ่ปกบัจ�ำนวนคูค้่าทีเ่พิม่ขึน้ด้วย บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมคีูค้่า ซึง่มคีณุสมบตัิ

ตรงตามมาตรฐานของบริษัท โดยจะท�ำการตรวจสอบมาตรฐานของคู่ค้าอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทมุ ่งมั่นในการพัฒนา 

และเติบโตไปพร้อมกับคู่ค้าโดยเรียนรู้ข้อดีและจุดแข็งของกันและกัน เพื่อเสริมสร้างให้เกิดผลเชิงบวกยิ่งขึ้น

	 	 �	 ทั้งนี้ วัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นวัตถุดิบที่ผลิตภายในประเทศ โดยบริษัทจะสรรหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตในชุมชนใกล้เคียง 

ก่อนเป็นอันดับแรก ด้วยเป้าหมายที่จะใช้วัตถุดิบท้องถิ่นให้มากที่สุด และในขณะเดียวกันก็ร่วมพัฒนาผู้ผลิตในประเทศ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตรฐานสากล อาทิ โครงการร่วมระหว่างซิซซ์เลอร์และ 

โครงการหลวง โดยได้น�ำผักที่ปลูกในไร่ทดลองของโครงการหลวงมาน�ำเสนอแก่ลูกค้า และท�ำการส�ำรวจผลตอบรับทางการตลาด

และด�ำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาผลผลิตอย่างต่อเนื่อง

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 241



	 •	 เจ้าหนี	้

	 	 �	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมและจะช�ำระหนีค้นืต่อเจ้าหนีต้รงต่อเวลาตามเงือ่นไขทีก่�ำหนด โดยจะปฏบิตัติามเงือ่นไข

ข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุอันควรต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข หรือเมื่อมีเหตุ 

ส�ำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยส�ำคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช�ำระ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกัน

หาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทจะน�ำสินเชื่อที่เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินอนุมัติมาใช้ 

ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทตามที่ได้แสดงเจตนาไว้ต่อเจ้าหนี้หรือสถาบันการเงิน

	 •	 คู่แข่ง	

	 	 �	 บรษิทัจะปฏบิตัติามกรอบกตกิาการแข่งขนัสากล สนบัสนนุนโยบายการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งด้วย

การกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

	 •	 พนักงาน	

	 	 �	 บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนา

ศักยภาพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท�ำงาน 

		�	   การพัฒนาศักยภาพ : บริษัทมีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างมาตรฐานระดับสูง เน้นความเป็นเลิศ 

ด้านปฏิบัติการ และการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการวัดผลที่มีประสิทธิภาพและมีโครงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้พนักงานมีแนวคิดในการท�ำงานเหมือนดั่งว่าตัวเองเป็นเจ้าของกิจการ บริษัทจัดหลักสูตรอบรมให้กับ

พนักงานอย่างต่อเนื่องในหลากหลายสาขา  อาทิ หลักสูตรการขาย การตลาด การบัญชี ภาวะผู้น�ำ โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

และหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ รวมถึงทักษะอื่นๆ อาทิ การพัฒนาบุคลิกภาพและการรักษาสุขอนามัย เป็นต้น  

นอกจากนี้ เพื่อเป็นหนึ่งในแรงผลักดันการต่อต้านการทุจริตในสังคมไทย บริษัทยังมีแผนในการจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน 

เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัท

		�	   ค่าตอบแทนและสวัสดิการ : บริษัทก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับหน้าที่รับผิดชอบ 

และสามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมได้ บริษัทยังมีนโยบายจ่ายเงินโบนัสพิเศษแก่พนักงานเมื่อบริษัทสามารถท�ำก�ำไร

ได้ถงึเป้าหมาย บรษิทัยงัมโีครงการร่วมลงทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) เพือ่สร้าง

แรงจงูใจในการสร้างการเตบิโตในระยะยาวให้กบับรษิทั นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล นอกเหนอืจากเงนิเดอืน

และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและการด�ำรงชีพ

		�	   สขุอนามยัและความปลอดภยัในทีท่�ำงาน : บรษิทัยดึมัน่และให้ความส�ำคญัต่อความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน

ในการปฏิบัติงาน รวมถึงชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่

	  

		�	   การรายงานเบาะแสส�ำหรับพนักงาน : ในกรณีที่พนักงานต้องการแจ้งข้อร้องเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด พฤติกรรมที่ไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม 

บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเรื่องราวมาได้ตามช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 	 	 1. 	 อีเมล : whistleblower@minornet.com 

 	 	 	 2. 	 ทางไปรษณีย์ : คณะท�ำงานรับเรื่องร้องเรียน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทไมเนอร์ แผนกทรัพยากรบุคคล (แจ้งเรื่องร้องเรียน)

	 	 	 	 เลขที่ 75 อาคารไวท์กรุ๊ป 2 ชั้นที่ 6

	 	 	 	 ถนนสุขุมวิท 42 คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

242	 รายงานประจ ำ�ปี 2556



	 	 �	 ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองในเรื่องราวที่ร้องเรียนและถือเป็นความลับสูงสุด เรื่องร้องเรียนจะได้รับการตรวจสอบ 

อย่างเหมาะสม เป็นความลับ โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได้ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ร้องเรียนจะไม่ถูกก่อกวน

หรือถูกมุ่งร้ายจากเรื่องที่ร้องเรียนหรือชี้เบาะแส หากเรื่องที่ร้องเรียนหรือชี้เบาะแสนั้นกระท�ำด้วยเจตนาที่ดี ปราศจากการมุ่งร้าย 

ท�ำลายบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายที่เหมาะสมหากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสมขึ้นกับผู้ร้องเรียน

	 •	 การต่อต้านการทุจริต 

	 	 �	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ  

เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นใน 

ความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม ทั้งนี้ ในปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหนึ่งในรายชื่อบริษัทที่ประกาศเจตนารมณ์ 

เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่างองค์กรธุรกิจต่างๆ เช่น  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

	 	 �	 จากการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัทมีพันธะผูกพันในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายใน

บริษัท รวมถึงการน�ำนโยบายการต่อต้านการทุจริตและแผนการก�ำกับดูแลไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจาก 

การทุจริต ตลอดจนการก�ำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 

	 •	 สิทธิมนุษยชน

	 	 �	 ส�ำหรับธุรกิจของบริษัทที่เติบโตและก้าวขยายไปในระดับสากล บริษัทได้ตระหนักถึงความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนในท้องถิ่น 

ที่บริษัทด�ำเนินการอยู่ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู ้มี 

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและความต่างในเชิงวัฒนธรรมอันหลากหลาย บริษัทมีพันธสัญญาที่จะ

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม และให้เกียรติต่อกัน พนักงานจะได้รับสิทธิของการท�ำงานในสถานที่ท�ำงาน 

ที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี ปราศจากการละเมิดสิทธิทางวาจา การกระท�ำในแง่ของสิทธิและเสรีภาพของลูกจ้าง ทั้งนี้ การปฏิบัติใดๆ  

ของบริษัทจะต้องไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานของบุคคลและชุมชน อาทิ การไม่ละเมิดทรัพย์สิน สิทธิทางปัญญา สิทธิใน 

การแสดงความคดิเหน็ การปฏิบัติที่เท่าเทียมไม่พิจารณาถึงความแตกต่างด้านเพศ ศาสนา เชื้อชาติ และความคิดเห็นทางการเมือง 

และการละเมิดสิทธิทางเพศ ในด้านการคัดเลือกคู่ค้า  บริษัทจะพิจารณาคู่ค้าของบริษัทที่มีการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงหลักสิทธิ 

มนุษยชนในการด�ำเนินกิจการ

	 •	 สิทธิทางปัญญา	

	 	 �	 บริษัทตระหนักถึงคุณค่าและความส�ำคัญของทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยบริษัทไม่สนับสนุนการด�ำเนินการใดๆ ที่มี

ลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า  ข้อมูล ระบบสารสนเทศ 

และทรัพย์สินทางปัญญาอื่นทุกประเภทโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

	 	 	 1. 	 �บริษัทจะส�ำรวจตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอว่า  ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ที่จะน�ำมาใช้ในธุรกิจของบริษัทนั้น  

หากเป็นงานอันมีลิขสิทธิ์ บริษัทจะตรวจสอบข้อก�ำหนดและเงื่อนไขและปฏิบัติตามให้ถูกต้อง 

	 	 	 2. 	 บริษัทไม่อนุญาตให้เผยแพร่หรือท�ำซ�้ำเพื่อเผยแพร่เอกสารที่ละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ 

	 	 	 3. 	 �บรษิทัไม่อนญุาตให้ใช้หรอืตดิตัง้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ทีไ่ม่เกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัหรอืไม่มใีบอนญุาตบนเครือ่งคอมพวิเตอร์

ของบริษัท

	 	 	 4. 	 บริษัทไม่สนับสนุนให้พนักงานเลือกใช้สินค้าที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 •	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	

	 	 �	 บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัท 

ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตส�ำนึกให้กับทุกคนในองค์กร ในอัน 

ทีจ่ะดแูล พฒันา และเสรมิสร้างสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยรวมควบคูก่บัการเตบิโตของบรษิทัอย่างยัง่ยนืผ่านโครงการ

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 243



และกิจกรรมที่หลากหลาย 

	 	 �	 เพื่อให้เกิดการพัฒนาในองค์รวมอย่างยั่งยืน บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญในการพัฒนาสังคม โดยได้ริเริ่มโครงการและกิจกรรม 

ที่หลากหลาย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนและประชาชนที่ขาดแคลนโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

อาทิ การให้โอกาสด้านการศึกษา  การอบรมวิชาชีพ และการให้ความรู ้เรื่องการดูแลสุขอนามัย นอกจากนี้ บริษัทยังให้ 

ความช่วยเหลือแก่สังคมในยามที่เกิดวิกฤติภัยทางธรรมชาติ เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัยและชุมชน

	 	 �	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้พนักงานและลูกค้ามีจิตส�ำนึกในการดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยแนวคิด “คิดใหม่ ลดการใช้งาน มีการใช้ซ�้ำและแปรรูป

มาใช้ใหม่” (“Rethink, Reduce, Reuse and Recycle”) บรษิทัได้พฒันากลยทุธ์และด�ำเนนิโครงการต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่อนรุกัษ์

พลังงาน ลดปริมาณขยะ อนุรักษ์พันธุ์พืชและสัตว์ในระบบนิเวศที่บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจอยู่ และเพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 	 �	 รายละเอียดกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทในปี 2556 ได้เผยแพร่อยู่ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”  

(Sustainability Report)

	 •	 การแจ้งข้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส 

	 	 �	 บริษัทสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด 

เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน สิทธิมนุษยชน หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยสามารถส่งอีเมลถึง 

กรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบที่ complaintMINT@minornet.com โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะพิจารณา

เรือ่งร้องเรยีนก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแสจะได้รบัการคุม้ครองและเกบ็ไว้เป็น

ความลบั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนนิการตรวจสอบและหาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 •	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 	 �	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญเป็นอยา่งยิ่งต่อการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง แม่นย�ำ และตรงเวลา ทั้งรายงานข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป โดยหัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานวางแผนกลยุทธ์ รายงานตรงต่อ 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะจัดท�ำแผนนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปี และเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดให้มีวิธีการ 

ช่องทางและข้อมูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ ทั้งเพื่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้จัดการกองทุน ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ข้อมูลทางการเงิน การประกอบการ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทประสบความส�ำเร็จในการสื่อสารข้อมูลกับนักลงทุน

โดยการใช้ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ การส่งข่าว การประชุมผ่านทางโทรศัพท์ การประชุมชี้แจงผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมาส การเดินทางไปพบปะนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ (Road Show) การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รายงาน

ประจ�ำปี ข้อมูลสรุปของบริษัท (Fact Sheets) และสื่ออื่นๆ รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 �	 บริษัทได้น�ำเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน เป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอในรูปของ Analyst Meeting,  

Road Show, Conference Call การเข้าร่วมประชุม Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ รวมทั้งการร่วมกิจกรรมซึ่งจัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อพบทั้งนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายย่อย นอกจากนี้ ผู้สนใจสามารถนัดขอเขา้ประชุม 

กับผู้บริหารของบริษัทเพื่อขอข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้
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	 กิจกรรม	 กิจกรรมในปี 2556

 		  (จำ�นวนครั้ง)

Road Show ในประเทศ	 	 9

Road Show ต่างประเทศ	 	 9

Analyst Meeting	 	 4

Company Visit/Conference Calls	 	 125

ร่วมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อพบนักลงทุน	 5

การเยี่ยมชมกิจการ	 	 5

		  โดยสรุปกิจกรรมหลักที่บริษัทได้จัดในปี 2556 มีดังนี้

	 	 �	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการให้ข้อมูลเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการด�ำเนินงาน 

และโครงการต่างๆ แก่สื่อมวลชน รวมทั้งการตอบค�ำถามและประสานงานกับสื่อมวลชนและสาธารณชน 

	 	 	 ผู้ดูแลส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ได้แก่ 

	 	 	 นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์ 	 รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

	 	 	 นางจุฑาทิพ อดุลพันธุ์ 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มบริษัท ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

	 •	 รายงานของคณะกรรมการ

	 	 �	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ�ำปี บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่างบการเงินได้ถูกจัดท�ำขึ้นอยา่งถูกต้องและเพียงพอ

ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีแห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อสาธารณชน 

	 	 �	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระ ให้เป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 •	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

	 	 �	 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิารในการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยก�ำหนด

ให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งและน�ำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ผ่านมายังส�ำนักเลขานุการบริษัทก่อนน�ำส่งต่อส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่มี 

การเปลี่ยนแปลงการถือครอง นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ

ทกุไตรมาส นอกจากนี ้ในระยะเวลา 30 วนั ก่อนก�ำหนดการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและงบการเงนิ บรษิทัมนีโยบายห้ามกรรมการ 

ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ท�ำธุรกรรมซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยบริษัทมีการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารงดการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 �	 บริษัทก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยอยู่ในระดับที่สามารถ 

เปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรม เพื่อดึงดูดและรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคุณภาพ โดยค่าตอบแทนกรรมการจะอยู่ในรูป 

เบีย้ประชมุ และบ�ำเหนจ็กรรมการ ส�ำหรบัในส่วนของผูบ้รหิาร รวมถงึประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะได้รบัในรปูค่าตอบแทนและโบนสั 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (Employee Joint Investment Program: “EJIP”)  

เพือ่สร้างแรงจงูใจในการสร้างการเตบิโตในระยะยาวให้กบับรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการ

ที่เป็นอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมดจะพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าว ตลอดจนทบทวนและพิจารณาค่าตอบแทน 

ที่อยู่ในรูปแบบของหุ้นและแผนค่าตอบแทนอื่นที่เกี่ยวกับหุ้น รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงแผนค่าตอบแทนดังกล่าว 

ต่อคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นสมควร
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	 	 	 ในปี 2556 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารมีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 	 	 *	 ลาออกเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2556

	 	 	 **	 ลาออกเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2556

	 	 	 ***	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2556

	 	 	 ****	แต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2556

	 	 	 �	 นอกจากค่าตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแล้ว กรรมการยังได้รับสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการโรงแรม

ในเครือของบริษัทตามที่ก�ำหนดไว้ มูลค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม

			   •	 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 

	 	 	 	 ในปี 2556 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้กับผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและเฉพาะบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

2556 มีจ�ำนวน 214.29 ล้านบาท และ 78.87 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นผลประโยชน์ระยะสั้น ซึ่งได้แก่ เงินเดือน  

โบนัส และสวัสดิการอื่น

	 •	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ

	 	 �	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก�ำกบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการก�ำกบัโครงการบรหิารความเสีย่ง 

ซึ่งมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

	 	 กรรมการ	 เข้าประชุม	 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

			   คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	 ค่าตอบแทน	 รวม

			   (ครั้ง)	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 กำ�หนด	 สรรหาและกำ�กับ	 กรรมการอื่น

						      ค่าตอบแทน	 ดูแลกิจการ	 จากบริษัทย่อย

	 1.	นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค	 6/6	 200,000	 -	 -	 -	 180,000	 380,000

	 2.	นายเคนเนธ ลี ไวท์	 6/6	 1,250,000	 440,000	 125,000	 150,000	 -	 1,965,000

	 3. 	คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม	 6/6	 1,250,000	 260,000	 125,000	 150,000	 -	 1,785,000

	 4. 	นายพาที สารสิน	 	 5/6	 950,000	 180,000	 -	 -	 -	 1,130,000

	 5. 	นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ*	 2/2	 600,000	 -	 -	 100,000	 -	 700,000

	 6. 	นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์**	 0/4	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7. 	นายธีรพงศ์ จันศิริ***	 3/3	 350,000	 -	 -	 -	 -	 350,000

	 8. 	นายอานิล ธาดานี่	 5/6	 950,000	 -	 100,000	 150,000	 180,000	 1,380,000

	 9.	นายพอล ชาลีส์ เคนนี่	 6/6	 200,000	 -	 -	 -	 -	 200,000

	10.	�นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ 	 6/6	 200,000	 -	 -	 -	 180,000	 380,000

	 	ราชากาเรีย	

	11.	นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค****	 1/1	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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	 	 	 •	 ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะอนุกรรมการ

	 กรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

		  คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

		  ตรวจสอบ	 กำ�หนดค่าตอบแทน	 สรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ

	 1. 	นายเคนเนธ ลี ไวท์	 4/4	 2/2	 3/3

	 2. 	คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม*	 4/4	 2/2	 3/3

	 3. 	นายอานิล ธาดานี่	 -	 1/2	 3/3

	 4.	นายพาที สารสิน	 2/4	 -	 -

	 5. 	นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ**	 -	 -	 1/1

	 	 	 *	 แต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2556 

	 	 	 **	 ลาออกเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2556

	 •	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 	 �	 ในปี 2556 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย  

โดยบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัทจ�ำนวน 1.89 ล้านบาท และบริษัทย่อยจ�ำนวน 38.84 ล้านบาท ไม่มี 

ค่าตอบแทนส�ำหรับค่าบริการอื่นๆ 

5.	 ความรับผิดชอบของกรรมการ

	 ข้อบงัคบัของบรษิทัก�ำหนดไว้ว่า คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 11 ท่าน โดยกรรมการ

มากกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นฐานในประเทศไทย และต้องมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดโดย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน  

ซึ่งมีสัดส่วนเกินกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด โดยสามารถแยกโครงสร้างคณะกรรมการได้ดังนี้

	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 55.55 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท)

	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท)

	 •	 กรรมการอิสระ 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท)

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านความรู้เชิงอุตสาหกรรม บัญชีและการเงิน การบริหาร 

จัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารเชิงวิกฤติ การก�ำกับดูแลกิจการและกฎหมาย รวมถึงมีความแตกต่างในเรื่อง

เพศ เชื้อชาติ ระดับการศึกษา สีผิว อายุ สถานะการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา

	 คณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า  3 ท่าน และมีสัดส่วนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการ 

ทัง้คณะ ทัง้นี ้ กรรมการทีเ่ป็นอสิระจะต้องมคีณุสมบตัทิีบ่รษิทัก�ำหนด และต้องมคีณุสมบตัสิอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย 

บุคคลที่ได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการจะเป็นผู้พิจารณา

รายละเอยีดในเบือ้งต้น ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอรายละเอยีดของบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้บคุคลทีไ่ด้รบัการ

เสนอเป็นกรรมการที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะได้รับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้เปิดเผยประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้นในบริษัทของกรรมการในรายงานประจ�ำปี ซึ่งได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 247



	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัเป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั และข้อบงัคบัของบรษิทั กล่าวคอื ในการประชมุ

สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นอัตรา  1 ใน 3 (หรืออัตราที่ใกล้เคียง) โดยกรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด 

เป็นผู้ออก และไม่มีการก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนานที่สุดไว้ เพื่อการท�ำงานที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งต่อวาระอีกได้ หลังจากครบก�ำหนดเวลา 

ส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไม่มีก�ำหนดระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเป็นบุคคลคนเดียวกัน นอกจากนี้ ประธานกรรมการมิได้เป็นกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้   โครงสร้างดังกล่าวยังคงเป็นโครงสร้างที่มีการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานที่เหมาะสม เนื่องจากโครงสร้างคณะกรรมการ 

ของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด 

	 การจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง  

เพื่อให้ความมั่นใจได้ว่า  กรรมการจะมีเวลาเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท  

โดย ณ สิ้นปี 2556 กรรมการของบริษัททุกท่านด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง

	 อย่างไรก็ตาม การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ทั้งนี้ การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นสามารถน�ำประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ไปพัฒนาบริษัทอื่นๆ ได้ อีกทั้งยังสามารถน�ำความรู้และประสบการณ์จากการไปท�ำหน้าที่กรรมการในบริษัทอื่น มาช่วยเสริมประโยชน์กับ

บริษัทได้ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเพิ่มเครือขา่ยพันธมิตรทางธุรกิจให้กับบริษัท ปัจจุบันประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 บริษัท

	 ในส่วนของกรรมการอิสระ บริษัทไม่มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระ 

ของบริษัทมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และบริษัทก�ำหนด และสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระในการประชุม 

คณะกรรมการ ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งครบก�ำหนดวาระตามกฎหมาย และคณะกรรมการอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้น

ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ คณะกรรมการจะเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไปอย่างเหมาะสม

	 การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะ

กรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาและให้ความเหน็ชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ และนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ ในขณะที่ 

ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่ในการบริหารบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท และฝ่ายจัดการ ได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้ก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการส�ำหรับ 

ปี 2556 ล่วงหน้า และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านรบัทราบตารางการประชมุดงักล่าว รวมถงึการประชมุเพือ่พจิารณาทบทวนและอนมุตัวิสิยัทศัน์

และภารกิจของบริษัท แผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 5 ปีข้างหน้าเป็นประจ�ำทุกปี ก่อนการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรรมการสามารถเสนอ

เรื่องเข้าสู่วาระประชุมต่อประธานกรรมการ เพื่อพิจารณาเลือกเข้าเป็นวาระประชุม ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

เอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน หรืออย่างน้อย 5 วันท�ำการล่วงหน้าให้คณะกรรมการพิจารณา 

	 ในปี 2556 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

พร้อมเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันหรืออย่างน้อย 5 วันท�ำการล่วงหน้า  ในการประชุมคณะกรรมการ ประธาน

กรรมการได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสและจัดสรรเวลาให้กรรมการ

สอบถามจากฝ่ายจัดการ และพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เหมาะสม และเพียงพอ และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร
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และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทได้สรุป

ผลประกอบการของบริษัทและรายงานให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน 

	 ในปี 2557 บริษัทจะด�ำเนินการตามระเบียบการประชุมคณะกรรมการตามที่ได้กล่าวข้างต้น 

	 ในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการหรือผู้บริหารท่านนั้นจะไม่มีสิทธิเข้าประชุม 

ในวาระนัน้ๆ หรอืไม่มสีทิธอิอกเสยีงในวาระดงักล่าว เพือ่ให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการและผูบ้รหิารได้พจิารณาตดัสนิใจในเรือ่งนัน้ๆ เพือ่ประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

	 ผูบ้รหิารของบรษิทัได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการ อกีทัง้เป็นการเรยีนรูก้ารท�ำงาน

ของกรรมการและนโยบายในการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 ในแต่ละปี คณะกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการจะสรรหาบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการผ่านทางการเสนอบุคคลเพื่อรับ 

การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถ้อืหุน้ และจากแหล่งข้อมลูภายนอกอืน่ๆ เช่น สมาคมกรรมการไทย เป็นต้น โดยคณะกรรมการสรรหา

และก�ำกับดูแลกิจการจะพิจารณาคัดเลือกเบื้องต้นและน�ำเสนอชื่อต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง การน�ำเสนอชื่อ 

ต่อคณะกรรมการจะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้ถูกเสนอชื่อ ซึ่งต้องเป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณา 

แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่

วาระของกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระ

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ นอกจากนี้ ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้พิจารณาถึงทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ 

เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาและได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการเป็นแหล่งในการสรรหากรรมการใหม่อีกด้วย

	 ในขณะที่คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท รายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ได้เผยแพร่อยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่เป็นประจ�ำทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยจัดให้มีเอกสารแนะน�ำบริษัท  

รายงานประจ�ำปี คู่มือเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บทบาท อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ หนงัสอืบรคิณห์สนธิ หนงัสอืรบัรอง ข้อบังคบัและระเบยีบบรษิทั วสิัยทศัน์ เป้าหมาย ข้อมูลการด�ำเนนิงานและ

กจิกรรมของบรษิัท รวมทัง้จดัให้กรรมการเข้าร่วมประชมุทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำหนดวสิยัทศัน์และแผนธรุกจิร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 

	 การพัฒนาความรู้ของกรรมการ

	 คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้กับกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยเลขานุการบริษัทจะ

ประสานงานเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับกรรมการเพื่อเข้าร่วมในการสัมมนา โครงการอบรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

เช่น 

	 •	 �การเข้าร่วมการสัมมนา  2nd National Director Conference 2013 ด�ำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ในหัวข้อ “Board Leadership Evolution” โดยนายเคนเนธ ลี ไวท์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธาน 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 �การเข้าร่วมสัมมนาในหัวข้อ “SEC for CEO Forum #2 : IFRS and Financial Reporting for Investors” โดยนายเคนเนธ ลี ไวท์ 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำกับ 

ดูแลกิจการ และนายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย กรรมการบริษัท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 249



	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินผล 

การปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา และหาแนวทางในการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการท�ำงานของคณะกรรมการในปีต่อๆ ไป นอกจากนี ้คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำกับดูแลกิจการจะวิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ เพื่อน�ำมาพัฒนาคุณภาพ 

และเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของแต่ละคณะ

	 ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2556 บริษัทได้เพิ่มการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลนอกเหนือจาก 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทั้งคณะ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทั้งคณะประกอบด้วย 7 หัวข้อ คือ  

การก�ำหนดกลยทุธ์ การตดิตามและก�ำกบัดแูล ความรบัผดิชอบ โครงสร้างของคณะกรรมการ การท�ำงานเป็นทมี การฝึกอบรมและการพฒันา 

กรรมการ การประชมุผลการประเมนิพบว่าการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอยูใ่นเกณฑ์ทีด่ ีเป็นไปตามแนวทางการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ

	 การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน 

เจ้าหน้าที่การเงิน และผู้บริหารอื่น และยังมีหน้าที่ในการก�ำหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงด้วย โดยคณะกรรมการก�ำหนด

ค่าตอบแทนจะประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในส่วนทีเ่กีย่วกบัเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนด โดยการประเมนิในครัง้นีจ้ะ

เป็นปัจจัยที่ใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นที่อยู่ใน 

รูปแบบที่เป็นหุ้นและไม่ใช่หุ้น คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะประเมินประสิทธิผลของปัจจัยที่มีความแตกต่างกันของค่าตอบแทนของ

ผูบ้รหิารอย่างสม�ำ่เสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั (รายละเอยีดเพิม่เตมิได้เผยแพร่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

บนเว็บไซต์ของบริษัท)

	 แผนสืบทอดงาน

	 คณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติและจัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  

โดยจะพิจารณาอนุมัติแผนสืบทอดต�ำแหน่งดังกล่าวทุกปี

	 เลขานุการบริษัท

	 บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ด�ำเนินการดังนี้

	 1.	 �จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 

และผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ และรายงานประจ�ำปีของบรษิทั รวมถงึงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั

	 2.	 จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 3.	 แนะน�ำกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานและความรับผิดชอบของกรรมการ

	 4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย

	 เลขานกุารบรษิทั ได้แก่ นางสาวสรญัญา สนุทรส ทัง้นี ้ข้อมลูประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ท�ำงาน และประวตักิารเข้ารบัการฝึกอบรม

ที่เกี่ยวข้องของผู้ท�ำหน้าที่สนับสนุนการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการได้แสดงไว้ในส่วนของโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ เพื่อเป็นการป้องกันความเสียหายที่จะ

เกดิขึน้กบับรษิทัโดยรวม และเพือ่ดแูลให้กจิการของบรษิทัสามารถด�ำเนนิการไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สมัฤทธผิล โดยบรษิทัได้ก�ำหนดภาระ 

หน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท

ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม 

	 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยให้ขึ้นตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อให้มั่นใจว่า  การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและมีประสิทธิภาพ  

รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ฝ่ายตรวจสอบภายในยังท�ำหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนการก�ำกับการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท 

(Compliance Unit) ซึ่งหากพบเหตุการณ์หรือเรื่องราวที่ไม่เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้องจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทต่อไป หัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คือ นายประวินทร์ คุโรวาท ผู้อ�ำนวยการกลุ่มบริษัท ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในและบริหารความเสี่ยง 

	 ระบบบริหารความเสี่ยง

	 ในการด�ำเนินธุรกิจอาจเกิดความเสี่ยงขึ้นตลอดเวลา  ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอก บริษัทได้เล็งเห็นและให้ความส�ำคัญ

กบัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งดงักล่าว โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่ง ในการประเมนิ

ความเสี่ยงทุกหน่วยธุรกิจและหน่วยงานของบริษัทจะท�ำการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ทางธุรกิจของหน่วยธุรกิจและหน่วยงานนั้นๆ ในแง่ของความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  

และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและให้ค�ำปรึกษา

แก่หน่วยงานทีร่ะบคุวามเสีย่งเพือ่ทีจ่ะหาแนวทางทีเ่หมาะสมในการบรรเทาผลกระทบในทางลบอนัเกดิจากความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในยังท�ำหน้าที่ประเมินความมีประสิทธิภาพของมาตรการบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบเป็นประจ�ำ

ผ่านทางกระบวนการตรวจสอบภายในต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงอยา่งเป็นทางการ ซึ่งนโยบาย

และขั้นตอนเหล่านี้จะถูกทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

	 โครงสรา้งกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการ

สรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการกำ�กับโครงการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 9 ท่าน ดังนี้

1.	 นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค	

ต�ำแหน่ง	 •	 ประธานกรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2521)

	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

อาย	ุ •	 64 ปี (เกิดเมื่อปี 2492)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยโยนก จังหวัดล�ำปาง 

	 •	 โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 

	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ	 •	 ประธานกรรมการ บริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 

	 •	 กรรมการอิสระ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 กรรมการ บริษัท เอเวอร์เรสต์ เวิล์ดไวด์ จำ�กัด

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 กรรมการ บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 กรรมการ บริษัท ซาทชิ แอนด์ ซาทชิ จำ�กัด	

	 •	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท โอกิลวี แอนด์ เมเธอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 666,230,361 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.65 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

	 •	 คู่สมรส 4,728 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

2.	 นายเคนเนธ ลี ไวท์

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2541)

	 •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 •	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 •	 กรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ

อาย	ุ •	 67 ปี (เกิดเมื่อปี 2489)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of Puget Sound 

	 •	 �หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท และหลักสูตรประธานกรรมการ 

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น	 •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แปซิฟิค สยาม สตราทีจิค คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

	 •	 กรรมการ บริษัท ฟินันซ่า จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ฟินันซ่า จำ�กัด

	 •	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท กู๊ดเยียร์ จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารเชส แมนแฮตตัน สาขากรุงเทพฯ

	 •	 คณะกรรมการหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 83,627 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
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3.	 คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2551)
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 •	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ
อาย	ุ •	 68 ปี (เกิดเมื่อปี 2488)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท M.A. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยวิลเลียมส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาโท M.A. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ
	 •	 ปริญญาตรี B.A. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program   (DCP) 2000 
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ	 •	 กรรมการอิสระและกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม
	 	 และกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาณิชย์สามัคคีประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 ประธานกรรมการ บริษัท สยามพารากอนดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 •	 กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ำกัด
	 •	 เหรัญญิก สภากาชาดไทย
ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 ประธานกรรมการและประธานอนกุรรมการพจิารณาค่าตอบแทนบรรษทับรหิารสนิทรพัย์ไทย
	 •	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 •	 ประธานสมาคมธนาคารไทย
	 •	 ประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 ไม่มี

4.	 นายพาที สารสิน

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2555)
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
อาย	ุ •	 51 ปี (เกิดเมื่อปี 2505)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ��ปริญญาโทสาขาสื่อสารมวลชนด้านภาพยนตร์และวิดีโอ อเมริกัน ยูนิเวอร์ซิตี 
	 	 กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและวิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยคลาร์ก 
	 	 มลรัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 มัธยมศึกษา คิงส์สกูล เมืองแคนเทอร์เบอร์รี ประเทศอังกฤษ
	 •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 19/2004 
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เบสท์ แอดเวอร์ไทซิ่ง ประเทศไทย 
	 •	 ผู้จัดการใหญ่ บริษัท มัลติ มีเดีย ออร์บิท จ�ำกัด
	 •	 กรรมการฝ่ายบริหาร บริษัท สปา แอดเวอร์ไทซิ่ง จ�ำกัด
	 •	 ครีเอทีฟและฝ่ายผลิตรายการ เครือข่ายโทรทัศน์ เอ็นบีซี 

	 •	 ผู้จัดการฝ่ายการวิจัยค้นคว้า บริษัท ลินตัส จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 ไม่มี

	 •	 คู่สมรส 3,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
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5.	 นายอานิล ธาดานี่			

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2541)

	 •	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 •	 กรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ

อาย	ุ •	 67 ปี (เกิดเมื่อปี 2489)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of California, Berkeley ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร์ University of Wisconsin, Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ	 •	 กรรมการ บริษัท โรงแรมราชด�ำริ จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 ผู้ก่อตั้งและประธานกรรมการ บริษัท ซิมโฟนี อินเวสท์เมนท์ แมนเนเจอร์ จ�ำกัด 

	 •	 ผู้ก่อตั้งและกรรมการ บริษัท เอสไอเอชแอล จ�ำกัด (บริษัทจดทะเบียนในประเทศอังกฤษ)

	 •	 กรรมการ มหาวิทยาลัยการบริหาร สิงคโปร์ (Singapore Management University) 

	 •	 กรรมการและสมาชิกของคณะกรรมการการลงทุนของมหาวิทยาลัยการบริหาร สิงคโปร์ 

	 	 (Singapore Management University) 

	 •	 สมาชิก International Institute for Strategic Studies

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 54,121,207 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.35 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

6.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2556)

อาย	ุ •	 48 ปี (เกิดเมื่อปี 2508)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยซานฟรานซิสโก ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 ครั้งที่ 10/2544

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ	 •	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 และกรรมการบริษัทในเครือ

	 •	 ที่ปรึกษา สถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน 

	 •	 กรรมการที่ปรึกษา มูลนิธิสถาบันอนาคตไทยศึกษา

	 •	 กรรมการอ�ำนวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

	 •	 กรรมการ สภาวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 ไม่มี

7.	 นายพอล ชาลีส์ เคนนี่		

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540) 

อาย ุ	 •	 64 ปี (เกิดเมื่อปี 2492)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 General Management Program, Ashridge Management College ประเทศอังกฤษ

	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 และกรรมการบริษัทในเครือ

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 8,143,274 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.20 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
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8.	 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2551)

อาย	ุ •	 48 ปี (เกิดเมื่อปี 2508)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ ประเทศอังกฤษ 

	 •	 ปริญญาตรีสาขา Computer Systems Analysis & Design ประเทศศรีลังกา

	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ บริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล  

	 	 จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 รองประธานฝ่ายเจ้าหน้าที่การเงิน โรงแรมออเรี่ยนท์ เอ็กซ์เพรส รถไฟและเรือส�ำราญ 

	 •	 หัวหน้ากลุ่มผู้ตรวจสอบการเงิน บริษัท อีซิ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 ผู้ตรวจสอบการเงิน เครือร้านอาหาร Le Piaf 

	 •	 ผู้ตรวจสอบการเงิน บริษัท Desert Express Ltd T/A Monte’s ลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

	 •	 ผู้ตรวจสอบการเงิน/หัวหน้ากลุ่มนักบัญชี บริษัท London Wine Bars จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 2,797,196 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

9.	 นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2556)

อาย	ุ •	 42 ปี (เกิดเมื่อปี 2514)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ Washington State University, WA, 

	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด Washington State University, Pullman, WA, 

	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ	 •	 กรรมการบริหาร บริษัท เอสแอนด์พี ซินดีเคท จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 กรรมการบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 กรรมการและผู้บริหารบริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 รองประธาน บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 •	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เอสแอลอาร์ที จ�ำกัด

	 •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย Global Sourcing บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 •	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 •	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท โคคา-โคลา จ�ำกัด ประเทศสหรัฐอเมริกา 

	 •	 ผู้จัดการผลิตภัณฑ์อากาศยาน บริษัท เฮดส์อัพเทคโนโลยี จ�ำกัด ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 1,970,080 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.05 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดำ�เนินงานของบริษัท รวมทั้งการลงทุนในธุรกิจ

ใหม่ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ทั้งนี ้ สามารถพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับหน้าที่ของคณะกรรมการจาก

แนวทางกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 255



หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน 

เพื่อหลีกเลี่ยงอำ�นาจอนุมัติที่ไม่จำ�กัด

	 ประธานกรรมการบริษัททำ�หน้าที่บริหารจัดการและพัฒนาการทำ�งานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และทำ�หน้าที่ประธาน 

ในคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินการของคณะกรรมการ รวมถึง

	 1.	 �วางแผนและจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการจัดเตรียมและการดำ�เนินการประชุม การดูแลข้อมูล

สำ�หรับการประชุมให้ถึงมือกรรมการบริษัททุกทา่นให้ตรงเวลา กำ�หนดวาระการประชุม และดำ�เนินการประชุมโดยการเปิดโอกาส

ให้มีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ เป็นต้น

	 2.	 �เป็นประธานในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	 หากในวาระใดที่ประธานกรรมการมีส่วนได้เสีย ประธานกรรมการจะไม่สามารถออกเสียงในวาระดังกล่าว 

เลขานุการบริษัท : นางสาวสรัญญา สุนทรส

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Loyola University Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 •	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (รุ่นที่ 49/2556) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที่ 25/2555) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 Assistant Vice President, Investor Relations, Corporate Planning Office 

	 	 บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ 

	 รายชื่อ		 	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายเคนเนธ ลี ไวท์*	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 2.	 คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 3.	 นายพาที สารสิน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 * เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาในการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งต่อวาระได้อีกหลังจากครบกำ�หนดวาระ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 �สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control System) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit System)  

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน 

การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน

	 3.	 �สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 4.	 �พจิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระ เพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคล

ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 �พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 �จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

		  •	 �ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  •	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

		  •	 �รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

	 7.	 �ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหาก พบหรือมีข้อสงสัยวา่มีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี ้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อยา่งมนียัสำ�คญัตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการของบรษิทั

เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

		  •	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  •	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

		  •	 �การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท

	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบจากกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

นิยามความเป็นอิสระ

	 บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้

	 1. 	 �ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.  	�ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั 

บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 3.	 �ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง  

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 �ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจ

ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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	 	 �ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  

ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญา 

มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป 

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 

ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 �ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 6.	 �ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 

คา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทตอ่ปจีากบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 7.	 �ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

	 8.	 �ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง

ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการ

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ		 	 ตำ�แหน่ง

	 1. 	นายเคนเนธ ลี ไวท์	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 2. 	คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 3. 	นายอานิล ธาดานี่	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ 

ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนจากกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ		 	 ตำ�แหน่ง

	 1. 	คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ

	 2. 	นายเคนเนธ ลี ไวท์ 	 กรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ

	 3. 	นายอานิล ธาดานี่	 กรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ 

	 1.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทแทนตำ�แหน่งที่ว่างลง 

	 2.	 ทบทวนและนำ�เสนอคำ�แนะนำ�เกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทต่อที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 3.	 �ทบทวนและนำ�เสนอคำ�แนะนำ�เกี่ยวกับหลักกำ�กับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีตาม

ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย และมาตรฐานสากล

	 4.	 ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

	 5.	 รายงานการกำ�กับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการ

	 (ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการจากกฎบัตรของ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

คณะกรรมการก�ำกับโครงการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการกำ�กบัโครงการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หวัหนา้ของแตล่ะหนว่ยธรุกจิ ประธานเจา้หนา้ที่

บุคคล ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

กำ�กับโครงการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับโครงการบริหารความเสี่ยง 
	 คณะกรรมการกำ�กบัโครงการ (Steering Committee) รบัผดิชอบในการสอบทานการดำ�เนนิงานโดยรวมของการบรหิารความเสีย่งของ

ทั้งกลุ่มบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่า ความเสี่ยงที่สำ�คัญได้รับการบริหารจัดการเพื่อลดทอนความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผู้บริหารของบริษัทมีจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ		  	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง

	 3.	 นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์	 รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

	 4.	 นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล	 รองประธานฝ่ายการเงิน

	 5.	 นายวุน โฮว์ ชิน	 รองประธานฝ่ายบริหารกลยุทธ์
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	 ทั้งนี้ ประวัติย่อของนายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ปรากฏภายใต้หัวข้อคณะกรรมการ ส่วนประวัติย่อของผู้บริหารอีก 4 ท่าน ปรากฏดังนี้

1.	 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล

ต�ำแหน่ง	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง

อาย	ุ •	 47 ปี (เกิดเมื่อปี 2509)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 9)

	 •	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution the Strategy รุ่นที่ 3/2009 (SFE3), 

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	 �หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 2 (EDP 2), 

	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 •	 หลักสูตร Corporate Secretary Development Program, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 •	 หลักสูตร DAP รุ่น 31/2005, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน 

	 	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน

	 	 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 319,555 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

2.	 นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์

ต�ำแหน่ง	 •	 รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

อาย ุ	 •	 42 ปี (เกิดเมื่อปี 2514) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท สาขา Finance and International Business, University of Notre Dame,  

	 	 Indiana, ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 �หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 12/2556 

	 	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ

	 •	 �หลักสูตร Director Certification  Program (DCP) รุ่นที่ 176/2556

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 Senior Vice President - Division Head - Investor Relations; and Division Head - Equity 

	 	 Investment Management ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 Investment Representative, Morgan Stanley

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 33,133 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 

260	 รายงานประจ ำ�ปี 2556



3.	 นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล

ต�ำแหน่ง	 •	 รองประธานฝ่ายการเงิน

อาย	ุ •	 49 ปี (เกิดเมื่อปี 2507)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 •	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 179/2556 

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 7/2554 

	 	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ

	 •	 หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่นที่ 10/2552 

	 	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 หัวหน้าแผนกบัญชี บริษัท อีริคสัน ไทยเนทเวอร์ค จ�ำกัด

	 •	 หัวหน้าส่วนบัญชี บริษัท สยามสตีลกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 193,663 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

4.	 นายวุน โฮว์ ชิน

ต�ำแหน่ง	 •	 รองประธานฝ่ายบริหารกลยุทธ์

อาย	ุ •	 39 ปี (เกิดเมื่อปี 2517)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Manchester Business School, 

	 	 University of Manchester ประเทศอังกฤษ

	 •	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า Nanyang Technological University 

	 	 ประเทศสิงคโปร์

ประสบการณ์ท�ำงาน	 •	 มีประสบการณ์ท�ำงานด้าน IT, การบริหารธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ 

	 	 และที่ปรึกษาด้านการวางแผนและการจัดการ กว่า 15 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556	 •	 24,006 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

นักลงทุนสัมพันธ	์ นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์

	 นางจุฑาทิพ อดุลพันธุ์ 
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	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 สัดส่วนร้อยละ

	 1.	 กลุ่มนายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค1	  1,328,232,071 	 33%

	 	 1.1	 บริษัท ไมเนอร์ โฮลดิ้ง (ไทย) จำ�กัด	  661,606,982 	 17%

	 	 1.2	 นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค	  666,620,361 	 17%

	 	 1.3	 นางแค๊ทลีน แอนน์ ไฮเน็ค	 4,728 	 0%

	 2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	  355,080,409 	 9%

	 3.	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์	  313,486,452 	 8%

	 4.	 UBS AG Singapore Branch	  303,883,766 	 8%

	 5.	 State Street Bank Europe Limited	  126,553,348 	 3%

	 6.	 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	  87,689,741 	 2%

	 7.	 บริษัท ทุนลดาวัลย์ จำ�กัด	  76,692,126 	 2%

	 8.	 State Street Bank and Trust Company	  70,307,718 	 2%

	 9.	 BNP Paribas Securities Services Luxembourg	  54,098,502 	 1%

	10.	 The Bank of New York (Nominees) Limited	  53,039,641 	 1%

 	  		  จำ�นวนหลักทรัพย์ที่ถือ	

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 หุ้นสามัญ

		  ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2555	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556

	 1	 นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค	 ประธานกรรมการ	 605,000,572	 61,229,789	 666,230,361

	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2	 นายเคนเนธ ลี ไวท์	 กรรมการ	 76,025	 7,602	 83,627

	 3	 คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม	 กรรมการ	 -	 -	 -

	 4	 นายพาที สารสิน	 กรรมการ	 -	 -	 -

	 5	 นายอานิล ธาดานี่	 กรรมการ	 63,457,752	 (9,336,545)	 54,121,207

	 6	 นายธีรพงศ์ จันศิริ*	 กรรมการ	 N/A	 -	 -

	 7	 นายพอล ชาลีส์ เคนนี่	 กรรมการ	 7,350,185	 793,089	 8,143,274

	 8	 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ 

	 	 ราชากาเรีย	 กรรมการ	 1,857,630	  939,566	 2,797,196

	 9	 นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค**	 กรรมการ	 N/A	 -	 1,970,080

	 10	 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง	 200,000	 119,555	 319,555

	 11	 นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์	 รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์	 -	 33,133	 33,133

	 12	 นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล	 รองประธานฝ่ายการเงิน	 41	 193,622	 193,663

	 13	 นายวุน โฮว์ ชิน	 รองประธานฝ่ายบริหารกลยุทธ์	 -	 24,006	 24,006

จ�ำนวนหลักทรัพย์ของบริษัทที่กรรมการหรือผู้บริหารถือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 * 	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2556

	 **	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2556 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 มกราคม 2557

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

หมายเหตุ : 1	 การจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 เท่านั้น 

	 มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของผลการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน  

การขยายงาน ข้อกำ�หนดตามสัญญาเงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงความจำ�เป็นและความเหมาะสมในอนาคต เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้กำ�หนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอนในแต่ละปี นโยบายในการจ่าย

เงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยจึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลัก

	 ในปี 2556 บริษัทจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาของปี 2555 ในอัตรา 0.30 บาทต่อหุ้น คิดเป็นร้อยละ 32 ของกำ�ไร

สุทธิของงบการเงินรวม
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ

	  		  จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)	 อัตรา

		
ธุรกิจหลัก

	  หุ้นรวม 	  ถืออยู่ 	 การถือหุ้น

บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท จำ�กัด	 โรงแรมและศูนย์การค้า	  12,000,000 	  9,748,672 	 81.2%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	 โรงแรม อนันตรา กรุงเทพฯ
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง	 ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา	 	 	
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 และศูนย์การค้า รอยัล การ์เด้น	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5151 	 พลาซ่า กรุงเทพฯ	 	 	
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท หัวหิน รีซอร์ท จำ�กัด	 โรงแรม หัวหิน แมริออท รีสอร์ท	  2,000,000 	  1,999,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	 แอนด์ สปา
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท แม่ริม เทอเรซ รีซอร์ท จำ�กัด	 โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	  3,000,000 	  1,359,370 	 71.4%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 รีสอร์ท เชียงใหม่	 (อัตราการถือหุ้นรวมส่วนที่ถือโดย	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง	 	 บริษัท โรงแรม ราชดำ�ริ จำ�กัด (มหาชน) 	
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 781,250 หุ้น)	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท รอยัลการ์เด้น ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด	 อยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี	  7,000,000 	  6,999,994 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท สมุย รีซอร์ท แอนด์ สปา จำ�กัด	 โรงแรมอนันตรา บ่อผุด รีสอร์ท	  100,000 	  99,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 แอนด์ สปา เกาะสมุย	 	 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท โรงแรม ราชดำ�ริ จำ�กัด (มหาชน)	 โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ	  45,000,000 	  44,650,714 	 99.2%
155 ถนนราชดำ�ริ กรุงเทพฯ 10330				  

โทรศัพท์	 +66 (0) 2250 0754 	 	 	 	

โทรสาร	 +66 (0) 2253 9195	 	 	 	

กลุ่มโรงแรม	
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บริษัท เอ็มไอ สแควร์ จำ�กัด	 โรงแรมอนันตรา ภูเก็ต วิลล่าส์	  100,000 	  99,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	 โรงแรม JW Marriott Phuket
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท ราชดำ�ริ เรสซิเด็นซ์ จำ�กัด	 โรงแรมและขายอสังหาริมทรัพย์	  5,000,000 	  4,999,998 	 100.0%
155 ถนนราชดำ�ริ กรุงเทพฯ 10330	 พัฒนาโครงการ  เซ็นต์ รีจิส	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2250 0754	 	 บริษัท เอ็มไอ สแควร์ จำ�กัด)	
โทรสาร 	 +66 (0) 2253 9195	 	 	 	

บริษัท ราชดำ�ริ ลอดจ์จิ้ง จำ�กัด	 โรงแรมเซ็นต์ รีจิส กรุงเทพ	  300,000 	  299,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 	 	 บริษัท เอ็มไอ สแควร์ จำ�กัด)
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท ซูม่า กรุงเทพ จำ�กัด	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  160,000 	  81,598 	 51.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 	 (ถือหุ้น 51.0% โดย	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 	 	 บริษัท ราชดำ�ริ ลอดจ์จิ้ง จำ�กัด)
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท หัวหิน วิลเลจ จำ�กัด	 โรงแรม	  500,000 	  499,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท บ้านโบราณ เชียงราย จำ�กัด	 โรงแรมอนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ�	  1,650,000 	  1,649,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	 รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 	 และโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 เชียงราย	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท สมุย วิลเลจ จำ�กัด	 โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เกาะสมุย	  375,000 	  374,994 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	
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บริษัท โคโค้ ปาล์ม โฮลเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด	 ธุรกิจโรงแรม	  1,730,000 	  1,729,994 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท โกโก้ รีครีเอชั่น จำ�กัด	 ธุรกิจโรงแรม	  10,000 	  9,993 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท สมุย บีช คลับ โอนเนอร์ จำ�กัด	 ธุรกิจโรงแรม	  10,000 	  9,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท รอยัล การ์เด้น พลาซ่า จำ�กัด	 ศูนย์การค้า	  750,000 	  749,997 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	 รอยัล การ์เด้น พลาซ่า - พัทยา
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 	 เทอเทิ่ล วิลเลจ ชอปปิ้ง พลาซ่า-ภูเก็ต
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 	 ธุรกิจสปา	  410,000 	  209,099 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	 	 (อัตราการถือหุ้นรวมส่วนที่ถือ
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง	  	 โดย HIIL 200,900 หุ้น)	
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

MSpa Ventures Limited	 ธุรกิจสปา	  50,000 	  50,000 	 100.0%
East Asia Chambers, P.O. Box 901	 ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก	 (ถือหุ้น 100.0% โดยบริษัท
Road Town, Tortola, British Virgin Islands	 	 เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด)

Mspa Enterprise Management	 ธุรกิจสปาในประเทศจีน	  140,000 	  140,000 	 100.0%
(Shanghai) Limited	 	 (ถอืหุน้ 100.0% โดย MSpa Ventures Limited)
Suite 03, 12/F, Block A, 18 Tao Lin Road	 	  	
Pudong New Area, Shanghai, China	 	 	 	

Arabian Spas (Dubai) (LLC)	 ธุรกิจสปา	  300 	  147 	 49.0%
P.O. Box 88, Dubai, UAE	 ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 (ถือหุ้น 49.0% โดย MSpa Ventures Limited) 

Mspa International Cairo LLM	 ธุรกิจสปา	 5,000	 5,000	 100.0%
12 Mohamed Tawfeik street,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Mspa Venture Limited)
from El Talatiney Street - Omrania-Giza- Egypt	 	 	

266	 รายงานประจ ำ�ปี 2556



	  		  จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)	 อัตรา

		
ธุรกิจหลัก

	  หุ้นรวม 	  ถืออยู่ 	 การถือหุ้น

บริษัท สมุย บีช เรสซิเด้นท์ จำ�กัด	 ขายอสังหาริมทรัพย์-เกาะสมุย	  10,000 	  9,999 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท โกโก้ เรสซิเด็นซ์ จำ�กัด	 ขายอสังหาริมทรัพย์	  10,000 	  9,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จำ�กัด (‘MHG’)	 บริหารโรงแรม	  170,000 	  169,997 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

Hospitality Investment International 	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Limited (‘HIIL’)	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MHG)
East Asia Corporate Services (BVI) Limited	 	  	 	
East Asia Chambers, P.O. Box 901	 	 	 	
Road Town, Tortola, British Virgin Islands	 	 	 	

Lodging Management (Labuan) Limited	 บริหารโรงแรม 	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Level 15 (A2), Main Office Tower	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย HIIL)
Financial Park labuan, Jalan Merdeka	 	 	 	
87000 Labuan FT, Malaysia	 	 	 	

Lodging Management (Mauritius) 	 บริหารโรงแรม 	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Limited (‘LMM’)		  (ถือหุ้น 100.0% โดย HIIL)
C/O DTOS Limited,10th Floor,	 	  	 	
Raffles Tower, 19 Cyber City, Ebene	 	 	 	
Republic of Mauritius	 	 	 	

Sothea PTE Limited	 โรงแรม 	 1,450	 1,160	 80.0%
No. 36-38, Mao Tse Tong Blvd., 	 	 (ถือหุ้น 80.0% โดย LMM)
Sangkat Boeung Trabek, Khan Chamkarmon, 
Phnom Penh, Cambodia	 	 	 	

Per Aquum Management JLT	 บริหารโรงแรม 	 734	 367	 50.0%
10th Floor, Raffle Tower, 19 Cybercity, 	 	 (ถือหุ้น 50.0% โดย LMM)
Ebene, Mauritius
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O Plus E Holdings Private Ltd	 บริหารโรงแรม 	 1,050,000	 525,000	 50.0%
8th Floor, H. Thuniya Building 	 	 (ถือหุ้น 50.0% โดย LMM)	
Boduthakurufaanu Magu, Male, 
Republic of Maldives	 	 	 	
Tel. :	 +960-300-5552	 	 	
Fax :	 +960-300-5553

PT Lodging Management (Indonesia) Limited	 บริหารโรงแรม 	  150,000 	  150,000 	 100.0%
Graha Niaga, 24th Floor,	 	  (ถือหุ้น 93.3% โดย HIIL และ 6.7% โดย LIL)
Jalan Jenderal Sudirman, Kav.58
Jakarta Indonesia 12190

Jada Resort and Spa (Private) Limited	 โรงแรม	  102,384,759 	  82,010,192 	 80.1%
Formerly Cyprea Lanka (Private) Limited	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย HIIL)
KANI LANKA RESORT & SPA
No. 272, ST. Sabastian Road, Katukurunda, 
Kaluthara

Paradise Island Resorts (Private) Limited	 โรงแรม	  6,000,000 	  6,000,000 	 100.0%
Hemas House, 75, Level 9, Braybrooke Place	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Jada Resort 
Colombo 02	 	 and Spa (Private) Limited)

Elewana Investment Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
C/O DTOS Limited,10th Floor,	 	  (ถือหุ้น 100.0% โดย HIIL)
Raffles Tower, 19 Cyber City, Ebene
Republic of Mauritius

PH Resort (Private) Ltd.	 บริหารโรงแรม 	 235,000	 117,265	 49.9%
Hemas House” No. 75, Braybrooke Place, 	 	 (ถือหุ้น 49.9% โดย HIIL)
Colombo 02	 	 	 	

Tanzania Tourism and Hospitality 	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 2 	  1 	 50.0%
Investment Limited (“TTHIL”)	 	 (ถือหุ้น 50.0% โดย HIIL)	  
Akara Building, 24 De Castro Street	 	  	 	
Wickhams Cay 1, P.O. Box 3136	 	 	 	
Road Town, Tortola, British Virgin Islands	 	 	 	

Elewana Afrika (T) Limited	 โรงแรม	  2,500 	  2,500 	 100.0%
99 Serengeti Road, Sopa Plaza,	 	  (ถือหุ้น 100.0% โดย TTHIL)
P.O. Box 12814, Arusha, Tanzania	 	 	 	

Elewana Afrika Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  2 	  2 	 100.0%
New Rehema House,	 	  (ถือหุ้น 100.0% โดย TTHIL)
Phapta Road, P.O. Box 67486-00200 	 	 	 	
Nairabi, Kenya	 	 	 	

Flora Holding Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  10,000 	  10,000 	 100.0%
New rehema House,	 	 (ถือหุ้น 100.0%  
Phapta Road, P.O. Box 67486-00200	 	 โดย Elewana Afrika (K) Limited) 	
Nairabi, Kenya	 	 	 	
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Parrots Limited	 โรงแรม	  2 	  2 	 100.0%
LR No.13603, Mombasa South, 	 	  (ถือหุ้น 100.0% 
Diani Beach Road, 	 	 โดย Flora Holding Limited) 	
Ukunda, Kenya	 	 	 	

Rocky Hill Limited	 โรงแรม	  2 	  2 	 100.0%
P.O. Box 67486-00200 	 	  (ถือหุ้น 100.0% 
Nairabi, Kenya	 	 โดย Elewana Afrika (K) Limited) 	

Sand River Eco Camp Limited	 โรงแรม	  100 	  100 	 100.0%
P.O. Box 67486-00200 	 	  (ถือหุ้น 100.0% 
Nairabi, Kenya	 	 โดย Elewana Afrika (K) Limited) 	

Zanzibar Tourism and Hospitality 	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  2 	  1 	 50.0%
Investment Limited (“ZTHIL”)	 	 (ถือหุ้น 50.0% โดย HIIL)
Akara Building, 24 De Castro Street	 	 	 	
Wickhams Cay 1, P.O. Box 3136	 	 	 	
Road Town, Tortola, British Virgin Islands	 	 	 	

Elewana Afrika (Z) Limited	 โรงแรม	  202 	  202 	 100.0%
Peponi Plaza, Peponi Road,	 	  (ถือหุ้น 100.0% โดย ZTHIL)
P.O. Box 726300, 00200 Nairabi, Kenya	 	 	 	

The Grande Stone Town Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  100,000 	  100,000 	 100.0%
P.O. Box 12814,	 	  (ถือหุ้น 100.0% โดย ZTHIL)	
Arusha, Tanzania	 	 	 	

Parachichi Limited	 ธุรกิจโรงแรม	  10,000 	  10,000 	 100.0%
P.O. Box 3998,	 	  (ถือหุ้น 100.0% 
Dar es Salaam, Tanzania	 	 โดย The Grande Stone Town Limited) 

MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. 	 บริหารจัดการ	 1	 1	 100.0%
80 Robinson Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MHG)
#02-00 Singapore (068898)

MHG Deep Blue Financing	 บริหารจัดการ	 200,000	 100,000	 50.0%
10th Floor , Raffle Tower, 19 Cybercity,	 	 (ถือหุ้น 50.0% โดย MHG)
Ebene, Mauritius	 	 	 	

MHG International Holding	 บริหารจัดการ	 1	 1	 100.0%
(Singapore) Pte. Ltd. (‘MHGIH’)		  (ถือหุ้น 100.0% โดย MHG)
80 Robinson Road	 	 	 	
#0200 Singapore (068898)	 	 	 	

Indigo Bay Ltd.	 โรงแรม	 50,000	 12,500	 25.0%
Office No. 714, Level 7, Liberty House,	 	 (ถือหุ้น 25.0% โดย MHGIH)	
Dubai International Financial Centre, 
P.O. Box 102743, Dubai, UAE

Vietnam Hotel Projekt B.V.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 22,863	 22,863	 100.0%
Schiphol Boulevard 231, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MHGIH)	
1118 BH Amsterdam Schiphol, the Netherlands	 	 	 	
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Bai Dai Tourism Company Limited	 โรงแรม	 ทุนจดทะเบียน 30,527,850,000	 100.0%
Bai Dai area, Ghenh Rang Ward, Quy Nhon City, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% 
Binh Dinh Province, Vietnam	 	 โดย Vietnam Hotel Projekt B.V.)

Hoi An Reverpark Hotel Company Limited	 โรงแรม	 ทุนจดทะเบียน 17,280,000,000	 91.0%
01 Pham Hong Thai, Hoi An City, 	 	 เวียดนาม
Quang Nam Province, Vietnam	 	  (ถือหุ้น 91.0% 
	 	 โดย Vietnam Hotel Projekt B.V.)

Sapa Mountain Village Co., Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ทุนจดทะเบียน 2,000,000	 100.0%
Street no.9, Sapa Town, Sapa District, 	 	 ดอลลาร์สหรัฐ
Lao Cai District, Vietnam	 	 (ถือหุ้น 100.0% 
	 	 โดย Vietnam Hotel Projekt B.V.)

บริษัท อาร์เอ็นเอส โฮลดิ้ง จำ�กัด	 บริหารงาน	  262,515 	  262,513 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ โกลบอล โซลูชั่นส์ จำ�กัด 	 บริหารงาน	  200,000 	  199,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท แอนด์ เรสซิเด้นท์ จำ�กัด	 โรงแรมและขายอสังหาริมทรัพย์	  10,000 	  9,993 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

RGR International Limited (‘RGRI’)	 บริหารงาน	  100,000 	  100,000 	 100.0%
East Asia Chambers, P.O. Box 901	 	 	 	
Road Town, Tortola, British Virgin Islands	 	 	 	

Eutopia Private Holding Limited	 โรงแรม	  1,000,000 	  499,998 	 50.0%
39, Orchid Magu, Maafannu	 	  (ถือหุ้น 50.0% โดย RGRI)	
Male, Maldives	 	 	

Harbour View Limited	 โรงแรม	  11,000,000 	  3,342,900 	 30.4%
 4 Tran Phu Street 	 โรงแรมฮาร์เบอร์วิวและออฟฟิศ	 (ถือหุ้น 30.4% โดย RGRI)	
 Hai Phong, Vietnam 	 ทาวเวอร์ ไฮฟอง เวียดนาม	 	

R.G.E. (HKG) Limited	 บริหารงาน	  100,000 	  99,999 	 100.0%
Level 28, Three Pacific Place,	 	 	 	
1 Queens Road East, Hong Kong	 	 	 	
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M & H Management Limited	 บริหารงาน	  1,000 	  1,000 	 100.0%
C/O DTOS Limited, 4th Floor,	 	 	 	
IBL House, Caudan, Port Louis	 	 	 	
Republic of Mauritius	 	 	 	

Lodging Investment (Labuan) Limited (“LIL”)	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Level 15 (A2), Main Office Tower	 	 	 	
Financial Park Labuan, Jalan Merdeka	 	 	 	
87000 Labuan FT, Malaysia	 	 	 	

Serendib Hotel Limited	 โรงแรม	 111,525,794	 22,128,756	 19.9%
2nd Floor, AA Building, 40, Sir Mohamed	 	  (ถือหุ้น 19.9% โดย LIL) 	
Macan Markar Mawatha	 	 จำ�นวนหุ้นประกอบด้วยหุ้นที่มีสิทธิ
Colombo 03	 	 และไม่มีสิทธิออกเสียง 	

Minor International (Labuan) Limited	 โรงแรม	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Level 15 (A2), Main Office Tower,	 	 	 	
Financial Park Labuan, Jalan Merdeka,	 	 	 	
87000 Labuan FT, Malaysia	 	 	 	

AVC Club Developer Limited	 โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา	  1,000 	  1,000 	 100.0%
c/o DTOS Ltd,	 แมริออท ภูเก็ต บีช คลับ	 	 	
10th Floor, Raffles Tower	 	 	 	
19 Cybercity, Ebene, Mauritius	 	 	 	

AVC Vacation Club Limited	 โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา	  1,000 	  1,000 	 100.0%
c/o DTOS Ltd,	 แมริออท ภูเก็ต บีช คลับ	 	 	
10th Floor, Raffles Tower	 	 	 	
19 Cybercity, Ebene, Mauritius	 	 	 	

Anantara Vacation Club (HK) Limited	 บริการด้านการตลาดในฮ่องกง	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Level 28, Three Pacific Place	 	 (ถือหุ้น 100.0%  
1 Queen’s road east	 	 โดย AVC Vacation Club Limited) 	
Wanchai Hong Kong	 	 	 	

Sanya Anantara Consulting Limited	 บริการให้คำ�ปรึกษา	 ทุนจดทะเบียน 500,000	 100.0%
Room 100, No.6 Building, 	 	 ดอลลาร์สหรัฐ
Xiao Donghai Rd, Sanya	 	  (ถือหุ้น 100.0% โดย Anantara
	 	 	 Vacation Club (HK) Limited) 	

Sanya Anantara Real Estate Limited	 โรงแรม	 ทุนจดทะเบียน 2,400,000	 100.0%
Room 101, No. 6 Xiaodonghai Road, 	 	 ดอลลาร์สหรัฐ
Sanya	 	 	  (ถือหุ้น 100.0% โดย Anantara
	 	 	 Vacation Club (HK) Limited) 	

AVC Vacation Club (Singapore) Pte. Ltd.	 ขายและบริการด้านการตลาด	  100 	  100 	 100.0%
80 ROBINSON ROAD	 	 (ถือหุ้น 100.0%  
#0200 SINGAPORE (068898)	 	 โดย AVC Vacation Club Limited) 	
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กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท์ พร็อพเพอร์ตี้ ฟันด	์ ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	  7,477,508 	  7,477,451 	 100.0%
กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท์ พร็อพเพอร์ตี้ ฟันด์ C/O	 	 	 	
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม	 	 	 	
ชั้น 30-32 อาคารเลครัชดา 193-195	 	 	 	
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	

บริษัท ภูเก็ต บีช คลับ โอนเนอร์ จำ�กัด	 บริหารงาน	  10,000 	  9,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท ไม้ขาว เวเคชั่น วิลล่า จำ�กัด	 โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา	  400,000 	  199,998 	 50.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท เอ็มเอชจี ภูเก็ต จำ�กัด	 โรงแรม	  1,899,997 	  1,900,000 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ สกาย ไรเดอร์ จำ�กัด	 ธุรกิจบันเทิง	  34,300 	  70,000 	 49.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

Oaks Hotels & Resorts Limited	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 173,831,898	 173,523,056	 99.8%
Level 5, 26 Duporth Avenue,  	 	 (ถือหุ้น 99.8% โดย MHG
Maroochydore, Qld	 	 Hotel Holding Australia Pty. Ltd.)	

Boathouse Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 3,058,996	 3,058,996	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	 	 Resorts Limited)	

Calypso Plaza Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 9,420,142	 9,420,142	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	 	  Resorts Limited)

Concierge Apartments Australia Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 3,479,414	 3,479,414	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	  	 	 Resorts Limited)
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Goldsborough Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 14,433,119	 14,433,119	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย 
Maroochydore, Qld	  	 Oaks Hotels & Resorts Limited)

IMPROPERTY Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 1	 1	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย 
Maroochydore, Qld	  	  Oaks Hotels & Resorts Limited)

Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 2,912,614	 2,912,614	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย 
Maroochydore, Qld	  	  Oaks Hotels & Resorts Limited)

Queen Street Property Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 2	 2	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Maroochydore, Qld	  	  Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd.)

Mon Komo Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 80	 64	 80.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 80.0% โดย
Maroochydore, Qld	 	 Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd.)

Oaks Oasis, Caloundra 	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 80	 64	 80.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 80.0% โดย
Maroochydore, Qld	  	 Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd.)

Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 1 Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 8,979,457	 8,979,457	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Maroochydore, Qld	  	 Oaks Hotels & Resorts Limited)

Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 14,830,219	 14,830,219	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Maroochydore, Qld 	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)

Oaks Hotels & Resorts (NSW) Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 49,309	 49,309	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & 
Maroochydore, Qld	  	 Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd.)

Pacific Blue Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 2	 2	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
 Maroochydore, Qld	 	  Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd.)	

Oaks Hotels & Resorts (Hunter Valley) Pty. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 100	 100	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	  	  Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd)	

Hunter Valley (CL) Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 100	 80	 80.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 80.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	 	 Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd)	

183 on Kent Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 2	 2	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	 	 Resorts (NSW) Pty. Ltd.)	
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187 Kent Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 2	 2	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	 	 Resorts (NSW) Pty. Ltd.)

Kent Street Sydney Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 10	 10	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	 	 Resorts (NSW) Pty. Ltd.)

361 Kent Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 10	 10	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,  	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Maroochydore, Qld	 	 Kent Street Sydney Pty. Ltd.)

Oaks Hotels & Resorts (SA) Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 10,513,471	 10,513,471	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย 
Maroochydore, Qld 	  	 Oaks Hotels & Resorts Limited)	

Oaks Hotels & Resorts (VIC) Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 1,871,380	 1,871,380	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Maroochydore, Qld	  	 Oaks Hotels & Resorts Limited)	

Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 80	 64	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 80.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	 	  Resorts (VIC) Pty. Ltd.)	

Pacific Hotel Market Street Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 2	 2	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels &
Maroochydore, Qld	 	 Resorts (VIC) Pty. Ltd.)

Queensland Accommodation 	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 6	 6	 100.0%
Corporation Pty. Ltd.	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Level 5, 26 Duporth Ave,  	  	 Oaks Hotels & Resorts Limited)
Maroochydore, Qld

Seaforth Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 4,041,019	 4,041,019	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,  	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย 
Maroochydore, Qld	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)	

The Oaks Resort & Hotel	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 8,606,418	 8,606,418	 100.0%
Management Pty. Ltd. 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย 
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)
Maroochydore, Qld	

Furniture Services Australia Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 120	 120	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย 
Maroochydore, Qld	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)	

Brisbane Apartment Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 1	 1	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Maroochydore, Qld	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)	
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Housekeepers Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 2	 2	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Maroochydore, Qld	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)

Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 13,290,430	 13,290,430	 100.0%
c/- Lynch Phibbs Ltd., level 5, 60 Parnell Road, 	 	 (100.0% held by
Parnell, New Zealand	 	  Oaks Hotels & Resorts Limited)

Harbour Residences Oaks Limited 	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 960,000	 480,000	 50.0%
c/- Lynch Phibbs Ltd., level 5, 60 Parnell Road, 	 	 (50.0% held by
Parnell, New Zealand	  	 Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd.)

Oaks Cashel Management Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 100	 100	 100.0%
c/- Lynch Phibbs Ltd., level 5, 60 Parnell Road, 	 	 (100.0% held by
Parnell, New Zealand	 	 Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd.)

187 Cashel Apartments Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 100	 100	 100.0%
c/- Hesketh Henry, level 11, 41 Shortland Street, 	 	 (100.0% held by
Auckland, New Zealand	  	 Oaks Hotels & Resorts Limited)

Oaks Hotels & Resorts JLT Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 300	 100	 100.0%
Jumeirah Lake Towers, Dubai, 	 	 (100.0% held by
United Arab Emirates	  	 Oaks Hotels & Resorts Limited)

Oaks Hotels & Resorts Investments Pty. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 100	 100	 100.0%
Level 5, 26 Duporth Avenue, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
Maroochydore, Qld 	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)

Tidal Swell Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 2	 1	 50.0%
PJT Accountants, Level 2,  	 	 (ถือหุ้น 50.0% โดย Oaks Hotels &
20 Innovation Parkway Bokarina 4575 	  	 Resorts Investments Pty. Ltd.)

The Grand Hotel, Gladstone 	 โรงแรม	 80	 64	 80.0%
Level 5, 26 Duporth Ave,  	 	 (ถือหุ้น 80.0% โดย 
Maroochydore, Qld	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)	

Regis Tower Management Pty. Ltd.	 บริหารด้านที่พักอาศัย	 200	 160	 80.0%
Level 5, 26 Duporth Ave, 	 	 (ถือหุ้น 80.0% โดย 
Maroochydore, Qld	 	 Oaks Hotels & Resorts Limited)	

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  98,081,673 	  30,717,084 	 31.3%
2034/100-107 ชั้น 23-24 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ 	 	 	 	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ บางกะปิ	 	 	 	
ห้วยขวาง กรุงเทพ 10310	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2785 4000	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2785 4040	 	 	 	
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บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  32,730,684 	  32,640,629 	 99.7%
(“MFG”)					   
99  อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 15, 16 
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110   	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5123 32 
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118 9	 	 	 	 	

บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จำ�กัด	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  1,000,000 	  999,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์  ชั้น 15,16	 ร้านไอศกรีม - สเวนเซ่นส์	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG)
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5123-32
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9

บริษัท ไมเนอร์ ชีส จำ�กัด	 ผลิตและขายเนยแข็ง	  600,000 	  599,997 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์  ชั้น 16	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG)	 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5123-32
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9

บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำ�กัด	 ผลิตและขายไอศกรีม	  600,000 	  599,997 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG)	 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5123-32
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9

บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จำ�กัด	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  160,000 	  159,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น15 	 คิออส - แดรี่ ควีน	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG)	 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 	 ดีคิว กริลล์ แอนด์ ชิลล์
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5123-32
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9	 	 	 	

บริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส์ จำ�กัด	 ให้บริการอาหาร และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง	 50,000	 25,495	 51.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16  	 	 (ถือหุ้น 51.0% โดย MFG)	 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0)2381 5123-32
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9
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บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  1,000,000 	  949,899 	 95.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 15  	 ร้านอาหาร-เบอร์เกอร์ คิง	 (ถือหุ้น 95.0% โดย MFG)
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5123-32
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9

International Franchise Holding (Labuan) 	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  1,800,000 	  1,800,000 	 100.0%
Limited (“IFH”)	 	 ถือหุ้น 100.0% โดย MFG
Level 7(E), Main Office Tower, 	 	 (ทุนชำ�ระแล้ว 1.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐจาก
Financial Park Labuan, Jalan Merdeka, 	 	 ทุนจดทะเบียน 4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ)
87000 Labuan, F.T. Labuan, Malaysia
Tel. : 	 (087) 443 118/188 	 	     	 	
Fax :	 (087) 441 288

Franchise Investment Corporation of 	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  16,000,000 	  16,000,000 	 100.0%
Asia Limited (“FICA”)		  (ถือหุ้น 100.0% โดย IFH)
Citco Building, Wickhams Cay,  
P.O. Box 662 in Road Town,
Tortola, British Virgin Islands

The Minor (Beijing) Restaurant 	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  จำ�นวนเงิน 	  จำ�นวนเงิน 	 100.0%
Management Co. Ltd.	 เครือข่ายร้านอาหาร เลอแจ๊ส,   	 70 ล้านหยวน 	 70 ล้านหยวน
4/F, Sichuan Building Annex,	 ร้านพิซซ่า และร้านซิซซ์เลอร์	  (ถือหุ้น 100.0% โดย FICA)
Beilishi Rd., Xicheng, Beijing, China	 ในกรุงปักกิ่ง	 	

Sizzler China Pte. Ltd.	 เจ้าของลิขสิทธิ์	 2 	  1 	 50.0%
3 Anson Road # 27-01 Springleaf Tower	 	 (ถือหุ้น 50.0% โดย IFH)
19, Cybercity, Ebene, Mauritius

บริษัท เอสแอลอาร์ที จำ�กัด	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  4,000,000 	  3,999,998 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น12  	 ร้านอาหาร -ซิซซ์เลอร์	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG)	 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2 381 5123-32 	 	 	 	
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9

Primacy Investment Limited (“Primacy”)	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
DTOS Limited, 4th Floor, IBL House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG)
Caudan, Port Louis, Mauritius

Delicious Foodstuff (Labuan) Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Level 15 (A2), Main Office Tower	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy)
Financial Park Labuan, Jalan Merdeka
87000 Labuan FT, Malaysia

Delicious Beverage (Labuan) Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Level 15 (A2), Main Office Tower	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy)
Financial Park Labuan, Jalan Merdeka
87000 Labuan FT, Malaysia	 	 	 	
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BreadTalk Group Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 281,893,238	 30,919,900	 10.97%
171 Kampong Ampat, #05-05 KA FoodLink, 	 	 (ถือหุ้น 10.97% โดย Primacy)
Singapore 368330

Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
(“DFHS”)	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy)
8 Cross Street # 11-00	 	 	 	
PWC Building, Singapore 048424

Delicious Food Holding (Australia) Pte. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
(“DFHA”)	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย DFHS)
Home Wilkinson Lowry, Level 2,
500 Queen Street, Brisbane, QLD 4000

The Coffee Club Holdings Pty.Ltd. (“TCCA”)	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  46,000,000 	  23,000,000 	 50.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย DFHS)
West End  QLD  Australia 4101

Expresso Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	  100 	  100 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)	 	
West End  QLD  Australia 4101	 	 	 	

The Coffee Club Investment Pty. Ltd.	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  28,616,600 	  28,616,600 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101

The Coffee Club Franchising Pty. Ltd.	 ธุรกิจแฟรนไชส์	  17,282,200 	  17,282,200 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101

The Coffee Club (NSW) Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	  2 	  2 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101

The Coffee Club (Vic) Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	  2 	  2 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101	 	 	 	

The Coffee Club (Properties) Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	  100 	  100 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101	 	 	 	

The Coffee Club Properties (NSW) Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	  2 	  2 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101	 	 	 	

The Coffee Club Pty. Ltd.	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  2 	  2 	 100.0%
(as trustee for the Coffee Club Unit Trust)	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)	
336 - 338 Montague Road	 	 	 	
West End  QLD  Australia 4101	 	 	 	
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The Coffee Club (International) Pty. Ltd.	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  100 	  100 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101

The Coffee Club (Korea) Pty. Ltd.	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  100 	  100 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101	 	 	 	

The Coffee Club (Mena) Pty. Ltd.	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  100 	  100 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101	 	 	 	

The Coffee Club (NZ) Pty. Ltd.	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  100 	  100 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101	 	 	 	

First Avenue Company Pty. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100 	  100 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101

Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1 	  1 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA)
West End  QLD  Australia 4101

Ribs and Rumps Operating	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  1 	  1 	 100.0%
Company  Pty. Ltd.		  (ถือหุ้น 100.0% โดย
336 - 338 Montague Road	 	 Ribs and Rumps Holdings)
West End  QLD  Australia 4101

Ribs and Rumps Property  Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	  1 	  1 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย	 	
West End  QLD  Australia 4101	 	 Ribs and Rumps Holdings)

Ribs and Rumps International  Pty. Ltd.	 เจ้าของลิขสิทธิ์	  1 	  1 	 100.0%
336 - 338 Montague Road	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย
West End  QLD  Australia 4101	 	 Ribs and Rumps Holdings)

Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd.	 บริหารงาน	  100 	  100 	 100.0%
HWL EBSWorth Level 23 ‘Riverside Center’	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย DFHS)
123 Eagle Street Brisbane QLD 4000

MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd. 	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  100 	  100 	 100.0%
(“MHH”)	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย DFHS)	
HWL EBSWorth Level 23 ‘Riverside Center’	 	 	 	 	
123 Eagle Street Brisbane QLD 4000	 	 	 	 	

Oaks Hotels & Resorts Ltd.	 บริการด้านที่พักอาศัย	  173,831,898 	  173,831,898 	 100.0%
Level 5 26 Duporth Avenue	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MHH)
Maroochydore, QLD 4558
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Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. 	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  300,000 	  300,000 	 100.0%
(“ThaiExpress”)	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy)
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 	 	 	
Singapore 159919	 	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238-0525
Fax		 (65) 6238-7018	 	 	 	

BBZ Design International Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100,000 	  100,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)	
Singapore 159919	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238 0525
Fax 	 (65) 6238 7018	 	 	 	

Element Spice café Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  400,000 	  400,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย 
Singapore 159919	 	 BBZ Design International Pte. Ltd.)
Tel.  	 (65) 6238 0525
Fax 	 (65) 6238 7018	 	 	 	

NYS Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100,000 	  100,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Singapore 159919	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238 0525
Fax		 (65) 6238 7018	 	 	 	

PS07 Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100,000 	  100,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Singapore 159919	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238 0525
Fax		 (65) 6238 7018	 	 	 	

TES07 Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  500,000 	  500,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Singapore 159919	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238 0525
Fax		 (65) 6238 7018	 	 	 	

XWS Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100,000 	  100,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Singapore 159919	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238 0525
Fax		 (65) 6238 7018	 	 	 	

Shokudo Concepts Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100,000 	  100,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Singapore 159919	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238 0525
Fax 	 (65) 6238 7018	 	 	 	
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Shokudo Heeren Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100,000 	  100,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Singapore 159919	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238 0525 	 	 	 	
Fax  	 (65) 6238 7018	 	 	 	

The Bund Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100,000 	  100,000 	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Singapore 159919	 	 	 	
Tel.  	 (65) 6238 0525 	 	 	 	
Fax  	 (65) 6238 7018	 	 	 	

Lotus Sky Sdn Bhd	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  100,000 	  100,000 	 100.0%
1st Ground Floor, Unit G-838, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
1 Borneo Hypermall Jalan Sulaman,  
88400 Kota Kinabalu, Sabah, Malaysia

TE International (China) Pte. Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 1	 1	 100.0%
2 Alexandra Road, #05-04/05 Delta House	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Singapore 159919
Tel.  	 (65) 6238 0525 	 	 	 	
Fax  	 (65) 6238 7018

ThaiExpress Malaysia Sdn Bhd	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  2 	  2 	 100.0%
LG 311, 1 Utama Shopping Centre 1, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress)
Lebuh Bandar Utama, Bandar Utama,
47800 Petalin Jaya, Selangor, Malaysia	 	 	 	

MFG International Holding (Singapore)	 ลงทุนในบริษัทอื่น	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Pte. Ltd. (“MFGIH”)	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy)
80 Robinson Road, #02-00 Singapore

Over Success Enterprise Pte. Ltd.  	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ทุนจดทะเบียน 10,000	 49.0%
(“Over Success”)		  ดอลลาร์สหรัฐ
8 Temasek Boulevard # 14-03A, 	 	 (ถือหุ้น 49.0% โดย MFGIH)
Suntec Tower Three, Singapore 038988	 	

Beijing Qian Bai Ye Investment	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ทุนจดทะเบียน 	 100.0%
Counsultation Co., Ltd.		  629,300 หยวน
Room BR001-A, No.19 Building,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)
Yu Quan Hui Gu Qing Hua Ke Ji Yuan, 
No.3 Min Zhuang Road,
Hai Dian District, Beijing	 	 	 	 	

Beijing Riverside & Courtyard Investment	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ทุนจดทะเบียน  	 100.0%
Management Co., Ltd.		  7,000,000 หยวน
Room 1002, 10th Floor, Taixing Tower, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)
No. 11, Huayuandong Road,
Haidian District, Beijing
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Beijing Riverside & Courtyard Catering	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน  	 100.0%
Management Co., Ltd.		  2,030,000 หยวน
Room 101, 1st Floor, Building 2, No. 16	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)
Minzudaxuebei Road, Weigongcun,	 	 	
Haidian District, Beijing

Beijing Longkai Catering Co., Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน  	 100.0%
A1-106, Building 33, No. 2, Huayuan Road	 	 100,000 หยวน
Haidian District, Beijing	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Beijing Three Two One Fastfood Co., Ltd. 	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน 	 100.0%
Jia 28-4, Xinxi Road, Haidian District, Beijing	 	 100,000 หยวน
	 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Beijing JiangShang Catering Co., Ltd. 	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
2nd Floor, No. 8, Weigongchun Street,	 	 100,000 หยวน
Haidian District, Beijing	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Beijing Red Matches Catering Co., Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	   100.0%
1-2, 1st Floor, Building 123,  	 	 100,000 หยวน
Huizhongli, Chaoyang District, Beijing	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Beijing  Yunyu Catering Co., Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	   100.0%
1st Floor, 2 and part of Basement, Building 206,	 	 1,000,000 หยวน
Jixiangli, Chaoyang District, Beijing 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Beijing  Jianshan Rundai  Catering Co., Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
Building 1, 2 and 3, No. 15, Jiuxianqiuo Road,	 	 500,000 หยวน	
 Chaoyang District, Beijing	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Beijing  Xilejia Catering Co., Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
1st Floor, No. 11, Majiapuxi Road,	 	 500,000 หยวน
 Fengtai District, Beijing	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Beijing Dejianhua Catering Co., Ltd. 	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน 	 100.0%
Building 12, Fangqunyuan No. 2, 	 	 50,000 หยวน
Fangzhuang, Fengtai District, Beijing	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Beijing Sanrenxing Huixin Restaurant 	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน  	 100.0%
B3-202, 2nd Floor, No. 11, Huixingdong Street,	 	 100,000 หยวน 
Chaoyang District, Beijing	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Shanghai Riverside & Courtyard  Co., Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน  	 100.0%
Unit 301, No. 569, Jinlingdong Road,	 	 2,000,000 หยวน
Huangpu District, Shanghai 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Shanghai Riverside & Courtyard  	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน 	 100.0%
Gongning Catering Co., Ltd.	 	 100,000 หยวน
4th Floor, Building 12, Daning International Plaza, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)
No. 2008, Gonghexin Road,  
Zhabei District, Shanghai	 	 	 	
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Beijing Tiankong Catering Co., Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
F403B, 4/F, Longde Square, Building No.1,	 	 100,000 หยวน
No.186 Litang Road, Dongxiaokou Town,	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)
Changping, China

Shanghai Yi Ye Qing Zhou Catering Co., Ltd.	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
Room G09-F06-1-020, No.8 Songhu Road,	 	 100,000 หยวน 
Yangpu Distirct, Shanghai, China	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)

Shanghai Riverside & Courtyard Zhenbai	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
Catering Co., Ltd.		  100,000 หยวน	
Room B-4 F-03-1, the 4th Floor,  	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success)
No.1288 Zhenguang Road,
Putuo District, Shanghai, China	 	 	 	 	

บริษัท เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) จำ�กัด	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  20,000 	  19,998	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 15  	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG)	 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5123-32 	 	 	 	
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9

บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จำ�กัด (“SSP”)	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม	  450,000 	  229,494 	 51.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 ร้านอาหาร-ท่าอากาศยาน	 (ถือหุ้น 51.0% โดย MFG)	 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 	 กรุงเทพฯ/เชียงใหม่/เชียงราย
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 ภูเก็ต/หาดใหญ่/กระบี่/
โทรศัพท์	 +66 (0) 2381 5123-32 	 พนมเปญ/เสียมเรียบ	 	 	
โทรสาร	 +66 (0) 2381 5118-9

Select Service Partner (Cambodia) Limited	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม -กัมพูชา	  1,000 	  1,000 	 100.0%
Phnom Penh International Airport, 	 	 (ถือหุ้น 100.0% SSP)	 	
National Road No.4 Sangkat Kakap, 
Khan Dangkor, Phnom Penh, 
Kingdom of Cambodia
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บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 	 จำ�หน่ายสินค้า	  489,770,722 	  447,411,869 	 91.4%
(“MINOR”)
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท อาร์มิน ซิสเท็มส์ จำ�กัด	 จัดจำ�หน่ายเครื่องครัว 	  1,100,000 	  1,099,997 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 	 “สวิลลิ่ง เจ เอ แฮงเคิลส์”, 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR)	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง	 เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป “แก๊ป”, “บอสสินี่” 	
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 และรองเท้า และกระเป๋าสตรี 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5780-5 	 “ชาล์ส แอนด์ คีธ”	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 4369	 	 	 	

บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด	 ผลิตสินค้าอุปโภค	  100,000 	  99,998 	 100.0%
60/158 หมู่ 19 ถนนพหลโยธิน	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR)	
ตำ�บลคลองหนึ่ง อำ�เภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 12120	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2520 3637-42 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2520 3643	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	  40,000 	  39,993 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 และ 18	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR)
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2381 5151 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2381 5777-8	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ คอนซัลแท็นส์ แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด	 จัดจำ�หน่ายเครื่องสำ�อาง 	 700,000 	  369,599 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 และกระเป๋าเดินทาง	 (อัตราการถือหุ้นรวมส่วนที่ถือโดย
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง	 	  บริษัท เรด เอิร์ธ ไทย จำ�กัด 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	 จำ�นวน 330,400 หุ้น)
โทรศัพท์	 +66 (0) 2712 2345	 	  
โทรสาร	 +66 (0) 2712 2346	 	 	 	

บริษัท เรด เอิร์ธ ไทย จ�ำกัด	 จัดจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอางและน�้ำหอม	  350,000 	  349,997 	 100.0%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR)	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2712 2345 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2712 2346	 	 	 	
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บริษัท เอสมิโด แฟชั่นส์ จำ�กัด	 จัดจำ�หน่ายแฟชั่น	  13,000,000 	  11,799,995 	 90.8%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป “เอสปรี”	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR)	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2712 2345 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2712 2346

Marvelous Wealth Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น 	  1 	  1 	 100.0%
East Asia Chambers. P.O. Box 901 	 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR)	
Road Town, Tortola, British Virgin Islands

MCL International Holding (Singapore) 	 ลงทุนในบริษัทอื่น 	  1 	  1 	 100.0%
Pte. Ltd.		 	 (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR)
1 Marina Boulevard, #28-00 
One Marina Boulevard	 	 	 	
Singapore 018989	 	 	 	

บริษัท มายเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช จำ�กัด	 จัดจำ�หน่ายสินค้าออนไลน์	  300,000 	  150,298 	 50.1%
99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16	 ผ่านเว็บไซต์	 (ถือหุ้น 50.1% โดย MINOR)	
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 พระโขนง 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 	 	 	 	
โทรศัพท์ 	+66 (0) 2712 2345 	 	 	 	
โทรสาร 	 +66 (0) 2712 2346
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ข้อมูลทั่วไป

ธุรกิจหลัก
	 เป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งรวมถึงโครงการพัฒนา

ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา และให้เช่า

ศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบันเทิง และธุรกิจจัด

จำ�หน่าย

ส�ำนักงานใหญ่
	 เลขทะเบียนบริษัท 0107536000919 (เดิม บมจ. 165)

	 เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้นที่ 16

	 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 

	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

	 โทรศัพท์ : 	+66 (0) 2381 5151  

	 โทรสาร : 	 +66 (0) 2381 5777-8 

	 Home Page: http://www.minorinternational.com

ทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
	 ทุนจดทะเบียน :

	 4,018,326,091 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

	 4,018,326,091 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 ทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว :	

	 4,001,355,462 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

	 4,001,355,462 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 นายทะเบียนหุ้นสามัญ 

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 	

	 โทรศัพท์ : 	+66 (0) 2229 2800 

	 โทรสาร : 	 +66 (0) 2359 1259

	 นายทะเบียนหุ้นกู้

	 MINT ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 2

	 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว

	 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

	 นายทะเบียนหุ้นกู้ MINT ครั้งที่ 1/2552,

	 ครั้งที่ 1/2553, ครั้งที่ 2/2553 ชุดที่ 1 และชุดที่ 2,

	 ครั้งที่ 1/2554, ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 1 และชุดที่ 2

	 บมจ. ธนาคารกสิกรไทย ฝ่ายบริการธุรกิจหลักทรัพย์

	 อาคารสำ�นักงานใหญ่ พหลโยธิน ชั้นที่ 11

	 เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน

	 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

	 นายทะเบียนหุ้นกู้ MINT ครั้งที่ 2/2554

	 ชุดที่ 1 และชุดที่ 2

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

	 เลขที่ 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง

	 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

	 นายทะเบียนหุ้นกู้ MINT ครั้งที่ 2/2555

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

	 เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร

	 กรุงเทพฯ 10900

286	 รายงานประจ ำ�ปี 2556



ผู้สอบบัญชี
	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 

	 โดยนายพิสิฐ ทางธนกุล และ/หรือ นายขจรเกียรติ 

	 อรุณไพโรจนกุล และ/หรือ นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4095, 3445 และ 3760 

	 ตามลำ�ดับ

	 ชั้นที่ 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 

	 เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 

	 กรุงเทพฯ 10120

	 โทรศัพท์ : 	+66 (0) 2286 9999 

	 โทรสาร : 	 +66 (0) 2286 5050

ที่ปรึกษากฎหมาย
	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำ�กัด

	 ชั้นที่ 20 อาคารรัจนาการ 

	 เลขที่ 183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 โทรศัพท์ : 	+66 (0) 2676 6667-8

	 โทรสาร : 	 +66 (0) 2676 6188

	 บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 ชั้นที่ 47 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์

	 เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 โทรศัพท์ : 	+66 (0) 2686 8500

	 โทรสาร : 	 +66 (0) 2670 0131

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)	 287
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“Driving to Unlock the Potential”

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 +66 (0) 2365 6117
โทรสาร	 +66 (0) 2365 6092
www.minorinternational.com




