
TOWARDS  
SUSTAINABLE  

รายงานประจ�ำปี 2561

A LEADING PROPERTY 
INVESTMENT COMPANY

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์  
เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์	: 0 2643 7100
โทรสาร	: 0 2255 9418

www.univentures.co.th

GROWTH





A LEADING PROPERTY  
INVESTMENT COMPANY



อภิธานศัพท์	 4

ข้อมูลการเงินที่สำ�คัญ	 5

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ	 7

สารจากประธานกรรมการ	 8

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่	 10

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 12

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 15	

ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล	 16

รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา	 18

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 19

คณะกรรมการบริษัท	 20

ความรับผิดชอบต่อสังคม	 22

ความสำ�เร็จของเรา
ความเป็นมาและความสำ�เร็จที่สำ�คัญ	 32

เหตุการณ์สำ�คัญในรอบปี 2561	 34

การประกอบธุรกิจ
โครงสร้างกลุ่มบริษัท	 38

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 42

โครงสร้างรายได้	 62

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	 63	

และผลการดำ�เนินงาน	

ปัจจัยความเสี่ยง	 68

เกี่ยวกับ UNIVENTURES
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น	 74

ผู้ถือหุ้น		 79

การออกหลักทรัพย์อื่น	 81

นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 82

สารบัญ



โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างองค์กร	 84

คณะกรรมการบริษัท	 85

ผู้บริหาร		 97

การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหาร	 99	

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การถือหลักทรัพย์ UV ของคณะกรรมการบริษัท	 100	

และผู้บริหาร

การประเมินตนเอง	 102

การประชุมคณะกรรมการ	 104

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	 105

บุคลากร	 109

การกำ�กับดูแลกิจการ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ	 114

คณะกรรมการชุดย่อย	 131

การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	 136

การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 139

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 140

การนำ�หลักการกำ�กับกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	 141	

ปี 2560 ไปปรับใช้	

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้อง	 144	

ผู้ให้ข้อมูล	

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น	 145

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง	 146

รายการระหว่างกัน	 149

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 162

สรุปตำ�แหน่งรายการที่กำ�หนดตามแบบ 56-2	 170

GRI STANDARD INDEX	 171

เอกสารแนบ
งบการเงิน



อภิธานศัพท์

บริษัท หรือ UV บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัท หรือ กลุ่ม UV บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

AA บริษัท อะเฮดออล จำ�กัด

CONNEXT บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จำ�กัด

EEI บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

EV บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จำ�กัด

FS บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำ�กัด

GOLD บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่ม GOLD บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

GRAND UNITY บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด

GUL บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จำ�กัด

LRK บริษัท เลิศรัฐการ จำ�กัด

LRKD บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

SPM บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

SSB บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

SSC บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด

STI บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

TL บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด

TZ บริษัท ไทย-ซิงค์ออกไซด์ จำ�กัด

UVAM บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

UVC บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด

UVCAP บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำ�กัด

UVRM บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด



ข้อมูลการเงินที่สำ�คัญ

รอบบัญชีปี 2559
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 59 

(จดัประเภทใหม่)

รอบบัญชีปี 2560
1 ม.ค. - 30 ก.ย. 60

รอบบัญชีปี 2561
1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขาย บริการและให้เช่า ล้านบาท 16,725.76 13,555.77 20,873.33

รายได้รวม ล้านบาท 16,966.85 13,741.31 20,994.52

ต้นทุนขาย บริการและให้เช่า ล้านบาท 11,906.00 9,494.32 14,521.02

กำ�ไรขั้นต้น ล้านบาท 4,819.76 4,061.45 6,352.30

กำ�ไรสุทธิ ล้านบาท 1,696.26 1,472.10 2,265.24

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท ล้านบาท 1,075.69 838.44 1,005.64

ฐานะการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ล้านบาท 687.45 1,641.80 1,427.70

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 38,896.69 41,649.75 51,794.26

หนี้สินรวม ล้านบาท 21,378.40 23,372.18 31,905.39

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว ล้านบาท 1,911.93 1,911.93 1,911.93

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ล้านบาท 9,126.60 9,577.92 10,169.44

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 17,518.28 18,277.57 19,888.87

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น บาท 1.00 1.00 1.00

รายได้
หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์
หน่วย : ล้านบาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
หน่วย : ล้านบาท

	 2559	 9 เดือน/2560	 2561	 2559	 9 เดือน/2560	 2561	 2559	 9 เดือน/2560	 2561

  หนี้สิน	   ส่วนของผู้ถือหุ้น

16,967 38,897

13,741

41,650

20,995 51,794

21,378
23,372

31,905

17,519 18,278
19,889

รายงานประจ�ำปี 2561
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รายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

เงินปันผลต่อหุ้น
บาท/หุ้น

2559

9 เดือน/2560

2561

	 2559	 9 เดือน/2560	 2561

  ก�ำไรส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท	   ก�ำไรส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย

  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	   ธุรกิจเกี่ยวเนื่องอสังหาริมทรัพย์	   ธุรกิจที่ไมเ่กี่ยวข้องกับธรุกจิอสังหาริมทรพัย์

1,696

0.20
0.22

0.26

1,076

1,005

838 634

620

1,260

1,472

2,265

	 2559	 9 เดือน/2560	 2561 
	 (จัดประเภทใหม่)

91%
15,456

8%
1,3111%

200
1%
183

2%
344

9%
1,176

9%
2,022

90%
12,382

89%
18,628

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

รอบบัญชีปี 2559
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 59 

(จัดประเภทใหม่)

รอบบัญชีปี 2560
1 ม.ค. - 30 ก.ย. 60

รอบบัญชีปี 2561
1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.49 4.98 3.30

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.20 0.45 0.19

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.86 (0.01) (0.75)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 51.29 37.88 55.18

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.65 0.46 0.55

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 6.94 5.79 6.85

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 51.86 46.61 52.56

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 7.02 7.13 6.52

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 553.02 585.30 653.07

วงจรเงินสด วัน 508.18 545.82 607.03

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 28.82 29.96 30.43

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 13.35 14.32 14.31

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ร้อยละ 17.25 18.30 17.80

อัตราก�ำไรสุทธิ (ส่วนของบริษัทใหญ่) ร้อยละ 6.34 6.10 4.80

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 11.84 8.22 11.87

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ร้อยละ 4.78 3.66 4.85

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.47 0.34 0.45

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.22 1.28 1.60

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย เท่า 15.93 15.15 26.01

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 51.59 52.35 50.85

รายงานประจ�ำปี 2561

7



สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ในปี 2561 จากภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศที่ขยายตัวต่อเนื่องจาก	

ปี 2560 โดยสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม	

แหง่ชาตคิาดการณเ์ศรษฐกจิไทยในปี 2561 จะขยายตวัรอ้ยละ 4.2 - 4.7 

จากปจัจยัสนบัสนนุหลายดา้น ทัง้การขยายตวัของภาคสง่ออกและการ	

ผลิตในหลายอุตสาหกรรม อันเป็นผลจากเศรษฐกิจโลกที่ปรับตัวดีขึ้น 

การใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐที่ยังมีแนวโน้มเร่งข้ึนตามการเบิกจ่าย	

และความคืบหน้าของโครงการลงทุนภาครัฐ ตลอดจนการฟื้นตัวที่	

ชดัเจนของการลงทุนภาคเอกชน ตามอตัราการใชก้ำ�ลงัการผลติในภาค	

อุตสาหกรรมและความเชื่อมั่นในภาคธุรกิจที่ปรับตัวดีขึ้น และความ	

คืบหน้าของการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่สำ�คัญ ส่งผลให้สภาวะ	

ตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยรวมมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากกำ�ลังซื้อและ	

ความต้องการที่อยู่อาศัยท่ีเร่ิมฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ	

โครงการตามแนวรถไฟฟ้า อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์	

ยงัเผชญิความทา้ทายจากการแขง่ขนัท่ีรุนแรงท้ังจากการเปิดโครงการใหม่	

ของผู้ประกอบการรายใหญ่เดิมและผู้ประกอบการรายใหม่ ตลอดจน	

แรงกดดนัจากการมสีนิคา้เหลือขายสะสมอยูร่ะดบัสูงในบางพืน้ที ่ความ	

เข้มงวดในการพิจารณาสินเชื่อและแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาข้ึนที่อาจ	

ลดทอนความสามารถของผู้บริโภคในการก่อหนี้ใหม่ ดังนั้น ในรอบ	

บัญชีปี 2561 บริษัทได้ดำ�เนินกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขง่ขนัทางธรุกจิของกลุม่บรษิทัในหลายดา้น ตัง้แตก่ารปรบัภาพลกัษณ ์

(Rebranding) ชื่อบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด เพื่อ

สร้างการจดจำ�แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ควบคู่กับการเปิดตัวโครงการ

คอนโดมิเนียมใหม่ภายใตแ้บรนดแ์ละแนวคดิการพฒันาใหม ่เพือ่ขยาย

ฐานลูกค้าของกลุ่มบริษัท ตลอดจนดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริมการขาย

อย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นยอดขายห้องชุดพร้อมอยู่ในโครงการเดิมที่มี

ศักยภาพในหลายทำ�เล ด้านธุรกิจสังกะสีออกไซด์ บริษัท ไทย-ไลซาท 

จำ�กัด ต้องเผชิญความผันผวนของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกและอัตรา

แลกเปลีย่นคา่เงนิ อยา่งไรกด็ ีดว้ยประสบการณค์วามเชีย่วชาญในฐานะ

ผูน้ำ�ธรุกจิมายาวนานมากกวา่ 40 ป ีและคณุภาพสินคา้ภายใตม้าตรฐาน

การผลิตระดับสากล ส่งผลให้ธุรกิจสังกะสีออกไซด์ของกลุ่มบริษัท	

ยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งจากปทีีผ่า่นมา ซึง่ผลจากการปรบักลยุทธ์ทาง

ธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 

ประกอบกับความมุ่งมั่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการ

ผลักดันธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้ก้าวหน้าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานของบริษัทสำ�หรับรอบบัญชีปี 2561 (ตั้งแต่วันที่ 	

1 ตุลาคม 2560 - วันที่ 30 กันยายน 2561) มีการขยายตัวเติบโตขึ้น 

โดยมีรายได้รวมจากการดำ�เนินธุรกิจทุกประเภท 20,994.5 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า และมีกำ�ไรสุทธิ 

2,265.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของ	

ปีก่อนหน้า ส่งผลให้มีอัตราการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในระดับ	

ใกล้เคียงเมื่อเทียบกับรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ขณะเดยีวกนั บรษิทัยงัคงตระหนกัถงึความสำ�คญัของการดำ�เนนิธรุกจิ

บนพื้นฐานของความโปร่งใส หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และความ

รับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในรอบ

บัญชปีี 2561 บริษัทปฏบัิติตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการดำ�เนนิธุรกจิ

อย่างเคร่งครัด รวมถึงได้นำ�หลักการกำ�กับกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท	

จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) 	

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 	

มาปรับใช้ใหส้อดคล้องกบัธรุกจิและบริบทของกลุ่มบริษัทอย่างเหมาะสม 	

โดยบรษิทัไดด้ำ�เนนิการทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร นโยบาย จรรยาบรรณ	

ทางธุรกิจ ตลอดจนดำ�เนินการต่างๆ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ 	

CG Code และหลกัเกณฑต์ามโครงการสำ�รวจการกำ�กบัดแูลกจิการของ

บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies : CGR) ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแล

กิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2561 ในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อ

กันเป็นปีท่ี 3 และได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ	

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 จำ�นวน 99 คะแนน ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 	

และความก้าวหน้าสำ�คัญอีกประการคือ เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2561 	

บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	

ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต โดยมีเป้าหมายยื่นขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากคณะกรรมการ	

แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ ใหแ้ลว้เสรจ็	

ภายในกรอบเวลาที่กำ�หนดต่อไป นอกจากนี้ตามที่บริษัทกำ�หนดให้	

ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นเป้าหมายสำ�คัญหน่ึงท่ีกลุ่มบริษัท	

ตอ้งคำ�นงึถงึและใหค้วามสำ�คญัในการดำ�เนนิธรุกจิ สง่ผลใหก้ลุม่บริษัท	

ไมห่ยุดนิง่ในการสรา้งสรรคแ์ละสนบัสนนุกจิกรรมทางธรุกจิและกจิกรรม	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัทกำ�หนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคม  
เป็นเป้าหมายสำ�คัญหนึ่งที่กลุ่มบริษัทต้อง 
คำ�นึงถึงและให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ 
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่หยุดนิ่งในการสร้างสรรค์ 
และสนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจและกิจกรรม 
สาธารณประโยชน์ที่จะเอื้อประโยชน์ต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

สาธารณประโยชน์ที่จะเอื้อประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่ม	

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งสามารถดูรายละเอียดกิจกรรมที่กลุ่มบริษัท	

ได้ดำ�เนินการในรอบบัญชีปี 2561 ได้ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบ	

ต่อสังคม” ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

สุดท้ายในนามของคณะกรรมการบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 	

ขอขอบคณุฝา่ยบรหิารและพนกังานของกลุม่บรษิทัทีไ่ดทุ้ม่เทแรงกายและ

แรงใจในการทำ�งานอยา่งเต็มกำ�ลงัความสามารถ จนไดร้บัผลสำ�เรจ็ทีด่ ี

อนัเปน็สว่นสำ�คญัผลกัดนัใหบ้รษิทัเตบิโตกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 

นอกจากนี้บริษัทขอขอบคุณลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ที่ให้ความเชื่อถือและให้การสนับสนุนกลุ่มบริษัทด้วยดีเสมอมา โดย	

ขอให้ท่านผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าเราจะมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่และดำ�เนินธุรกิจ	

ด้วยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีเพือ่ใหธ้รุกจิของกลุม่บรษิทั	

เตบิโตกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและสรา้งผลตอบแทนแกผู่ถ้อืหุน้อยา่งยัง่ยนื

(นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช)  

ประธานกรรมการ

“

”

รายงานประจ�ำปี 2561
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สารจาก 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมุ่งสร้างความแข็งแกร่งขององค์กรและการเติบโต	
ทางธุรกิจ ผ่านกลยุทธ์การดำ�เนินงานสำ�คัญ 4 ด้าน เริ่มจากการรักษาการ	
เติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ ด้วยการมุ่งพัฒนาสินค้าและบริการอย่าง	
สร้างสรรค์ (Creative Development) เพื่อสร้างนวัตกรรมเชิงคุณค่าสำ�หรับ	
ลกูคา้ของกลุม่บรษิทั รวมทัง้มุง่ขยายตลาดและเพ่ิมความหลากหลายของสนิค้า	
หรือบริการของกลุ่มบริษัท (Expansion & Diversification) ให้สามารถตอบรับ	
กับความต้องการของลูกค้าได้กว้างขวางเพิ่มขึ้นและกระจายความเสี่ยงในการ	
ดำ�เนนิธรุกจิ โดยในปนีี ้บรษิทั แกรนด ์ยนูติี ้ดเิวลลอ็ปเมนท ์จำ�กดั (“GRAND 
UNITY”) เปิดตัวโครงการ 2 คอนโดมิเนียมใหม่ ในทำ�เลใกล้สถานีรถไฟฟ้า 	
ภายใต ้2 แบรนดใ์หม ่“เซยีลา่” และ “เดอ ลาพสี” ดว้ยแนวคดิ “Simply Makes 
Sense.” เน้นการออกแบบห้องชุดที่ทันสมัย ตอบรับการใช้พื้นที่ทุกไลฟ์สไตล์ 
เพ่ือขยายฐานผลติภณัฑใ์หค้รอบคลุมตลาดและกลุ่มลกูค้าทกุระดับ นอกจากนี	้
กลุม่บรษิทัขยายการลงทนุในธรุกจิโรงแรม เพือ่เพิม่แหลง่รายไดป้ระจำ� (Recurring 	
Income) ในระยะยาวของกลุม่บรษิทั โดยเปดิใหบ้รกิารโรงแรม “โมเดนา่ บาย 
เฟรเซอร์ บุรีรัมย์” ตั้งอยู่ใกล้สนามฟุตบอล Chang ARENA และสนามแข่งรถ 	
Chang INTERNATIONAL CIRCUIT จังหวัดบุรีรัมย์ ในเดือนตุลาคม 2561 	
ขณะทีก่ลุ่ม GOLD เปดิตวัโครงการบา้นและทาวนเ์ฮ้าส์ใหม่ในหลายทำ�เล รวม 	
19 โครงการ มูลค่ารวม 22,291 ล้านบาท อีกทั้งอยู่ระหว่างดำ�เนินโครงการ	
สามย่าน มิตรทาวน์ โครงการ Mixed-use ประกอบด้วยอาคารสำ�นักงาน 	
ทีพ่กัอาศยั และพืน้ทีค่า้ปลกี บรเิวณหวัมมุถนนพญาไท - พระราม 4 ซึง่คาดวา่	
จะเปิดให้บริการในปี 2562 สำ�หรับธุรกิจสังกะสีออกไซด์ บริษัท ไทย-ไลซาท 	
จำ�กัด (“TL”) เพิ่มกำ�ลังการผลิตของสายการผลิตที่ 5 เพื่อเพิ่มปริมาณสินค้า	
ใหเ้พยีงพอตอ่ปรมิาณความตอ้งการของลกูคา้รายใหม่ และอยูร่ะหว่างประสาน	
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา เพ่ือวิจัยพัฒนาผงสังกะสีออกไซด์ระดับ	
อนุภาคนาโนเมตร รองรับการผลิตในเชิงพาณิชย์ในอนาคตอันใกล้ เพื่อขยาย	
ฐานลูกค้าใหม่ในอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อาง สิ่งทอ และอิเล็กทรอนิกส์

กลยุทธ์ด้านที่ 2 บริษัทมุ่งแสวงหาโอกาสการเข้าลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพ
ในการประกอบธุรกิจ (Opportunistic Investment) และการประสานความ
รว่มมอืทางธรุกจิ (Synergy) กบัพนัธมติรทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์	
ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทมีโอกาส	
ได้รับผลตอบแทนที่ดีจากกิจการหรือธุรกิจที่เข้าลงทุน หรือได้รับประโยชน์	
จากการประสานความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างกัน โดยในรอบบัญชีปี 2561 	
กลุ่มบริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท อะเฮดออล จำ�กัด ที่ประกอบธุรกิจจำ�หน่าย	
และตดิตัง้ระบบควบคมุอปุกรณ์ไฟฟา้และระบบความปลอดภยัสำ�หรบัโครงการ	
อสงัหารมิทรพัย ์ซึง่เปน็ธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทัในปจัจบุนั 	
นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร 	
การประสานงาน และความรว่มมอืดา้นธรุกจิระหวา่งกนั เพือ่สรา้งความรว่มมอื	
ในห่วงโซ่อุปทานภายในกลุ่มบริษัท (Supply Chain Synergy) ก่อให้เกิดการ	
ใช้ทรัพยากรของกลุ่มบริษัทอย่างเหมาะสม (Resource Optimisation) เพื่อ	
สร้างประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผลักดันให้บริษัทก้าวสู่การเป็น “ผู้พัฒนา	
โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีคุณภาพ ภายใต้การบริหารจัดการท่ีดี” ตาม	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน์ที่วางไว้ โดยในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทย่อยที่ดำ�เนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งจัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2560 เช่น บริษัท 
เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด และบริษัท คอนเน็กซ์ชั่น 
จำ�กัด เริ่มทำ�หน้าที่สนับสนุนด้านงานบริหารจัดการนิติบุคคลอาคาร 	
และงานที่ปรึกษาขาย-เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 	
ขณะทีบ่รษิทั ยนูเิวนเจอร ์คอนซลัต้ิง จำ�กัด ไดส้รรหาท่ีดนิในทำ�เลศกัยภาพ	
สำ�หรับรองรับการพัฒนาคอนโดมิเนียมใหม่ๆ ของ GRAND UNITY 	
ในอนาคต รวมทัง้ศกึษาความเปน็ไปไดท้างธรุกจิและความคุ้มค่าในการ	
ลงทุนสำ�หรับโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ของกลุ่มบริษัท

ขณะเดียวกันบริษัทส่งเสริมการใช้หรือการพัฒนานวัตกรรมและ	
เทคโนโลยใีหม่ๆ เพือ่เพ่ิมคณุภาพสนิคา้และงานบรกิารของกลุม่บรษิทัใหม้	ี
ความโดดเด่น ไดรั้บการยอมรบัและสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแกล่กูคา้ 	
รวมทั้งก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้บริโภค สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย	
ทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง อันเป็นกลยุทธ์ด้านที่ 3 โดยในรอบบัญชีปี 2561 	
GRAND UNITY นำ�เทคโนโลยกีารกอ่สรา้งทีช่่วยประหยดัพลงังานให้แก่	
ผู้พักอาศัย และช่วยลดระยะเวลา วัสดุสิ้นเปลือง และมลภาวะด้าน	
ฝุน่ละอองและเสยีงในการกอ่สรา้ง มาใช้กบัคอนโดมเินียมโครงการใหม่	
อยา่งตอ่เนือ่ง ดา้นธรุกจิผงสงักะสอีอกไซด ์TL ไมห่ยดุนิง่ในการปรบัปรงุ	
พัฒนากระบวนการผลิตภายใต้จิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 	
โดยในปี 2561 TL ประสบความสำ�เร็จในการปรับปรุงอุปกรณ์บีบอัดถุง 	
ซึง่ชว่ยลดการฟุง้กระจายของผงสงักะสอีอกไซดร์ะหวา่งการบรรจใุหล้ดลง	
กวา่รอ้ยละ 95 รวมทัง้ไดร้บัรางวลัสถานประกอบการตน้แบบดเีดน่ดา้น	
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน ประจำ�ป	ี
2561 ระดับจังหวัด

กลยทุธด์า้นที ่4 ใหค้วามสำ�คัญตอ่การลงทนุดา้นบคุลากร ซึง่เปน็ปจัจัย	
สำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายที่บริษัทวางไว้อย่าง	
ต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งเป้าหมายด้านธุรกิจ และความรับผิดชอบของ	
กิจการที่มีต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัท	
จดัทำ�แผนสรรหาบคุลากรทีม่คีวามสามารถและแนวทางรกัษาพนักงาน	
ที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท ควบคู่กับส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะในการทำ�งานของพนักงาน และสร้างให้พนักงานเกิด
ความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในกิจการ ซึ่งในรอบบัญชี	
ปี 2561 บรษิทักำ�หนดคา่นยิมหลกัขององคก์ร (Core Values) Inspiring 	
Caring Proactive Collaboration Reliable เพื่อเป็นแนวทางให้	
พนักงานนำ�ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อพัฒนา	
ประสทิธภิาพและทกัษะความรูใ้นการปฏบิตังิานของพนกังานใหมี้ความ	
เป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง	
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร และ	
กิจกรรมสาธารณประโยชน์

บริษัทส่งเสริมการใช้หรือการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ  
เพื่อเพิ่มคุณภาพสินค้าและงานบริการของกลุ่มบริษัทให้มีความโดดเด่น 
ได้รับการยอมรับและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า รวมทั้งก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้บริโภค สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง 

“
”ผลจากการดำ�เนนิงานตามกลยทุธ์ข้างตน้ สง่ผลให้ในรอบบัญชปี ี2561 

บริษัทมีรายได้รวม 20,994.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับ	
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าที่มีรายได้รวม 18,085.5 ล้านบาท โดย	
รายไดห้ลักมาจากกลุ่มอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 16,812.4 ล้านบาท คดิเปน็	
ร้อยละ 80 ของรายได้รวม ซึ่งธุรกิจดังกล่าวขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 	
เม่ือเทยีบกับชว่งเดียวกันของปก่ีอนหน้า ขณะทีมี่รายได้จากธรุกิจสงักะส-ี	
ออกไซด์ 2,003.8 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 10 ของรายได้ ซึง่เปน็รายได้	
สูงสุดของ TL ตั้งแต่เริ่มดำ�เนินธุรกิจ และรายได้ส่วนที่เหลือร้อยละ 10 	
ของรายได้รวม มาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ธุรกิจโรงแรม 	
และธรุกจิอืน่ สง่ผลใหบ้รษิทัมกีำ�ไรสทุธ ิ2,265.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 	
22 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ทีม่กีำ�ไรสทุธ ิ1,858.6 ลา้นบาท 	
นอกจากนีด้ว้ยความมุง่มัน่ในการดำ�เนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของการกำ�กบัดแูล	
กจิการทีด่ ีทำ�ใหใ้นรอบบญัชปี ี2561 บรษิทัไดร้บัการประเมนิการกำ�กบัดแูล	
กิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในเกณฑ ์“ดเีลศิ” 	
หรือสัญลักษณ์ “5 ดาว” ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 และได้รับการประเมิน	
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 จากสมาคม	
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยด้วยคะแนน 99 คะแนน ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 

ความสำ�เร็จของบริษัทในปีที่ผ่านมา เป็นผลมาจากความวิริยอุตสาหะ	
และการสนับสนุนอย่างดีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้ ผมขอ	
ขอบคุณคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ	
ท่ีให้การสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบ	
ธรุกจิและการดำ�เนนิกจิกรรมทกุดา้นของกลุม่บรษิทั ตลอดจนผู้บรหิาร	
และพนักงานที่เป็นแรงสนับสนุนสำ�คัญในการผลักดันให้บริษัทมีความ	
ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง รวมถึงผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	
ทีใ่หค้วามไวว้างใจและใหก้ารสนบัสนนุตลอดระยะเวลาการบรหิารงาน	
ที่ผ่านมา โดยบริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนที่ดีเช่นนี้	
ต่อไป เพ่ือให้กลุ่มบริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถสร้าง	
ผลตอบแทนอยา่งเหมาะสมแกผู่ถ้อืหุน้ ภายใตก้ารคำ�นงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี	
ทุกฝ่ายภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทให้ความสำ�คัญ	
และยึดมั่นในการประกอบธุรกิจมาโดยตลอด

(นายวรวรรต ศรีสอ้าน)	
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ในรอบบัญชีปี 2561 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - วันที่ 30 กันยายน 	
2561) คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 	
3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำ�หนดไว้	
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และสอดคล้องกับ	
ข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบของ	
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง และ	
ไดร้ายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทกุคร้ัง โดยม	ี
รายละเอยีดการเข้ารว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน ดงันี้

นายสุวิทย์ จินดาสงวน	 เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช	 เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง 
กรรมการตรวจสอบ

นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย	 เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง  
กรรมการตรวจสอบ

ในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการที่เป็น	
ผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูเ้กีย่วขอ้ง เขา้รว่มประชมุเพือ่ใหข้อ้มลู	
เพิ่มเติมในประเด็นสำ�คัญ เพ่ือให้การตรวจสอบและการสอบทาน	
มีประสิทธผิลและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น นอกจากนี้มีการประชุมร่วมกับ	
ผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจัดการเขา้รว่มประชมุ จำ�นวน 1 ครัง้ เพือ่ปรกึษา-
หารอืกนัอยา่งเปน็อสิระถงึขอ้มลูทีม่คีวามสำ�คญัในการจดัทำ�งบการเงนิ 
ข้อคิดเห็น ขอบเขต แผนงานและแนวทางการสอบบัญชีประจำ�ปีของ	
ผู้สอบบัญชี รวมถึงมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการโดยไม่มีหัวหน้า	
ฝา่ยตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุ จำ�นวน 1 ครัง้ เพือ่สอบทานการปฏิบตังิาน	
และคณุภาพงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึง่สรปุสาระสำ�คญัในการ	
ปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบบญัชปี ี2561 ดงันี้

1.	 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและ 
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทาง	
การเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต	่
วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 - วันท่ี 30 กันยายน 2561 ของบริษัทและบริษัทย่อย	

รวมทั้งสอบทานประเด็นเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ รายการ	

ที่ไม่ใช่รายการปกติที่มีนัยสำ�คัญ ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีและ	

ผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ	

งบการเงนิของบรษิทั ซึง่ผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ี	

โดยในการพจิารณาไดเ้ชญิผูบ้รหิารฝา่ยบญัชกีารเงนิ ผูต้รวจสอบภายใน	

และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงทุกครั้งก่อนที่จะให้ความเห็น	

และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า 

กระบวนการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในที่ดีเพียงพอที่ทำ�ให้มั่นใจได้ว่า รายงานทางการเงินของบริษัท

ไดจ้ดัทำ�ขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ไดแ้สดงฐานะทางการเงนิ

และผลการดำ�เนินงานของบริษัทอยา่งถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คัญ 

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันต่อเวลา เป็นประโยชน์ต่อ	

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม	

ภายใน โดยพิจารณาแผนงานการตรวจสอบภายในและรายงานผล	

การตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ 	

ซึง่สอดคล้องกับผลการประเมินของผู้สอบบญัชีทีไ่ดร้ายงานไวว้า่ไมพ่บ	

ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ รวมทั้งพิจารณาผลการประเมินระบบ	

การควบคุมภายในของฝ่ายจัดการตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการ

ควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations 	

of the Treadway Commission (COSO 2013) โดยใช้ “แบบประเมิน	

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ตามที่สำ�นักงาน	

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดไว้ เพื่อ	

เสนอคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบ	

แสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ

บรษิทัมคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพียงพอกบัการดำ�เนนิธรุกจิ 

โดยไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญอันอาจจะกระทบต่อการดำ�เนิน

กิจการของบริษัท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ในรอบบัญชีปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทมีการพัฒนา 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในหลายด้านเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นแนวทางสำ�คัญในการเพิ่มความ
เชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัท

“
”3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเพือ่	
ใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัมกีระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 	
ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่กำ�หนดกรอบนโยบาย	
การบรหิารความเส่ียงและตดิตามการบริหารความเสีย่งของบรษิทัเปน็ประจำ�	
ทกุไตรมาส รวมทัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ซึง่เปน็ประธานคณะกรรมการบริหาร	
ความเสีย่งไดเ้ขา้ประชมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่รายงานความคบืหนา้	
ของการบริหารความเสีย่งว่าเปน็ไปตามนโยบายและแผนงานทีก่ำ�หนดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง	
ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มและสถานการณ	์
ต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอก เพียงพอที่จะทำ�ให้การดำ�เนินงานเป็นไป	
อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อย	
มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และดำ�เนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้อง	
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ	
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งช้ีที่ทำ�ให้เช่ือว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับ	
การไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือการปฏิบัติที่ขัดแย้งกับข้อกำ�หนด ระเบียบ และ	
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5.	 สอบทานการตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่า	
การดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีอิสระและมีประสิทธิผล 	
โดยใหค้วามเหน็ชอบต่อแผนการตรวจสอบประจำ�ปทีีจั่ดทำ�ขึน้ตามความเสีย่ง	
สำ�คัญของบริษัท พิจารณาความเพียงพอของบุคลากร และติดตามความ	
คืบหน้าของการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 	
โดยจัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 	
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จำ�นวน 1 ครั้ง รวมทั้งสนับสนุนการ	
พัฒนาคุณภาพการตรวจสอบ ด้วยการส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมในหลักสูตร	
ตา่งๆ เพือ่เพิม่พนูความรู ้ทกัษะการปฏบิตังิาน ใหม้ปีระสทิธิภาพเพ่ิมข้ึน

รายงานประจ�ำปี 2561
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบภายใน

ของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยผลการ

ปฏบิตังิานของฝา่ยตรวจสอบภายในไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้

6.	 สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 	

เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่เหมาะสม	

และมีประสิทธิผล ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล	

ทำ�หนา้ทีส่นบัสนนุและให้ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุนโยบายการกำ�กบั	

ดูแลกจิการของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกำ�กบักจิการทีด่สีำ�หรบั	

บรษิทัจดทะเบยีนป ี2560 ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบบัญชีปี 2561 ที่ผ่านมา

บรษิทัมกีารพฒันาการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดใีนหลายดา้น เพือ่ให้สอดคลอ้ง

กบัหลักเกณฑ์และแนวปฏบิตัขิองหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่เปน็แนวทาง

สำ�คญัในการเพิม่ความเชือ่มัน่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยของบรษิทั

7.	 สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอื
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง
ประเด็นการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารสอบทานความเหมาะสมเกีย่วกบันโยบาย

และขั้นตอนการเข้าทำ�รายการที่เก่ียวโยงกันให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด

ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ	

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยการทำ�รายการ	

เก่ียวโยงทีม่สีาระสำ�คญัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์	

ท่ีเกดิขึน้ในระหวา่งป ีจะผา่นการพจิารณาใหค้วามเหน็จากคณะกรรมการ	

ตรวจสอบก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือ	

พิจารณาเห็นชอบให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ	

ต่อไป (แล้วแต่กรณี ขึ้นอยู่กับขนาดรายการ) ซึ่งกรรมการ และ/หรือ	

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมทั้ง	

มีการเปิดเผยข้อมูลของรายการอย่างถูกต้องครบถ้วน

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายการเกีย่วโยงกนัทีเ่กีย่วขอ้ง

ในรอบบญัชปี ี2561 นัน้ เปน็รายการตามธรุกจิปกต ิหรอืเปน็รายการทีม่ี

ความจำ�เปน็และมีความสมเหตสุมผลเพือ่สนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษัิท 

ซึง่มเีงือ่นไขรายการเป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ปกตแิละเป็นไปตามราคา	

ตลาด โดยบริษัทได้คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่าง	

เหมาะสม รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

8.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี สำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 เพื่อเสนอแนะ 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามเหน็ชอบ  ก่อนเสนอขออนมุตัิ 
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีโดยพจิารณา

ถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพของผลงานการตรวจสอบ	

ที่ผ่านมา รวมถึงทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของ	

ผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบมมีตเิสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา	
และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งนางวิไล บูรณกิติโสภณ 	
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต เลขที ่3920 และ/หรอืนายเอกสิทธ์ิ ชูธรรมสถติย ์	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4195 และ/หรือนางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ 	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8802 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 โดยมี
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 1,000,000 บาท	
เท่ากับปีที่ผ่านมา 

9.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร	
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตร	
คณะกรรมการตรวจสอบสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของสำ�นักงาน	
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทัง้ไดป้ระเมนิ	
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองแบบรายบุคคลและแบบรายคณะ ซึ่ง	
ผลการประเมินการปฏิบัติงานสำ�หรับรอบบัญชีปี 2561 อยู่ในระดับ	
ทีน่า่พอใจ โดยพบวา่มกีารปฏบิตัหินา้ทีค่รบถว้นตามทีร่ะบไุวใ้นกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ให้ความเห็นและ	
ขอ้เสนอแนะตา่งๆ ตอ่ฝา่ยจดัการและคณะกรรมการบรษิทัอยา่งตอ่เน่ือง	
ด้วยความเป็นอิสระ

สรุปภาพรวมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสำ�หรับ	
รอบบัญชีปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตาม	
กฎบัตรที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน
และเป็นอิสระ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการอย่าง
มีประสิทธิภาพและเพียงพอ รวมทั้งการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไป
เพือ่ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวมอยา่งเปน็ธรรมและเทา่เทยีมกนั	
ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และมรีะบบการควบคมุภายใน	
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ	
ซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(นายสุวิทย์ จินดาสงวน)	
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะ	

กรรมการบริษัทจดทะเบียน ในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ	

บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน	

รายงานประจำ�ป ีซึง่งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงินรวมสำ�หรบั

รอบระยะเวลาบัญชี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - วันที่ 30 กันยายน 

2561 ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จัดทำ�

ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยพิจารณา	

เลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม่ำ�เสมอ ประกอบกบั	

การใชด้ลุยพนิจิอยา่งรอบคอบระมดัระวงั และประมาณการทีส่มเหตสุมผล	

ในการจัดทำ�  มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ	

ประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะ	

การเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เห็นถึง	

ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง 	

โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้ 	

งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มี	

เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลัก

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำ�กับดูแลที่

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การบันทึกข้อมูล

ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

หรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระให้เป็น

ผูท้ำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลและรบัผดิชอบการสอบทานนโยบายการบญัชแีละ

รับผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ การสอบทานระบบ	

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหาร	

ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง	

ระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม ซึ่งความเห็นของ	

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

ที่แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิทั

และบริษัทย่อย รวมทั้งการตรวจสอบภายในโดยรวมของบริษัทมีความ

เหมาะสม เพียงพอ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล	

ไดว้า่ งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมของบริษทั ยนูเิวนเจอร ์

จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญช ี ตั้งแต่	

วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - วันที่ 30 กันยายน 2561 มีความเชื่อถือได้ โดย	

ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และได้แสดงฐานะ	

การเงนิและผลการดำ�เนนิงานอยา่งถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คัญแลว้

(นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช)	

 ประธานกรรมการบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2561
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ในรอบบัญชีปี 2561 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - วันที่ 30 กันยายน 

2561) คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 

จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 4 ท่าน ได้มีการ

ประชุมรวม 3 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบทุกคร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลแต่ละท่าน ดังนี้

นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย	 เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง 

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

นายสุวิทย์ จินดาสงวน	 เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง  

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

นายปณต สิริวัฒนภักดี	 เข้าร่วมประชุม 1/3 ครั้ง  

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

นายวรวรรต ศรีสอ้าน	 เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง  

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

สรปุการปฏบัิติหนา้ท่ีของคณะกรรมการกำ�กบัดแูลบรรษทัภบิาลทีส่ำ�คญั 

ซึ่งได้ดำ�เนินการในรอบบัญชีปี 2561 ดังนี้

•• ทบทวนนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการและคูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกิจ

ของบริษัท และนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา	

อนมุตักิารปรบัปรงุนโยบายการกำ�กับดแูลกิจการและคูม่อืจรรยาบรรณ	

ทางธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี	

สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 

Code 2017) ที่จัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและ

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท โดยบรรจุเรื่องดังกล่าวเป็น

หวัขอ้หนึง่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่และกำ�หนดใหพ้นักงานใหม่	

ทุกคนลงนามในหนังสือรับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้อง	

ปฏบิตัติามคูม่อืจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครัด รวมท้ังสนบัสนนุให	้

ฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานจัดทำ�แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับ	

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดย	

กำ�หนดให้พนักงานทุกคนทำ�แบบทดสอบดังกล่าว เพื่อนำ�ผล	

การทดสอบมาปรับปรุงการสื่อสารหรือจัดกิจกรรมเพื่อให้พนักงาน	

มีความเข้าใจ ตระหนักเห็นความสำ�คัญ และนำ�ไปปรับใช้ในการ	

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องต่อเนื่อง

•• ติดตามดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของ	

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ทัง้รายคณะและ	

รายบคุคล โดยใชแ้บบประเมนิตามแนวทางของสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง

รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ผล

การประเมินและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากแบบประเมินมาปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการทุกชุดให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจและหลักเกณฑ์หรือกฎระเบียบ

ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม

•• สนับสนุนและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยดำ�เนินการให้	

ผูถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้และสง่คำ�ถามเกีย่วกบั	

บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 	

ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั ตัง้แตว่นัที ่2 กรกฎาคม 2561 - 30 กนัยายน 	

2561 รวมทั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลได้เสนอต่อ	

คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาเห็นชอบการแก้ไขข้อบังคับของ	

บริษัทเกี่ยวกับการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้น และ	

นำ�เสนอเป็นวาระเพื่อขอพิจารณาอนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

ประจำ�ปี 2562 ต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ	

บริษัทมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 มาตรา 100 ทีแ่กไ้ขตามคำ�สัง่หวัหนา้	

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 21/2560 เรื่องการแก้ไขเพิ่มเติม	

กฎหมายเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ ตลอดจน	

เป็นการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย

•• ติดตามและสนับสนุนการเข้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 	

ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน	

การทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition 	

Against Corruption) โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล	

ได้นำ�เสนอข้อมูลผลการเปรียบเทียบมาตรการต่อต้านการทุจริต	

ทีบ่รษิทัมีและดำ�เนนิการอยูใ่นปจัจบุนักบัแบบประเมินตนเองเกีย่วกบั	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงข้อมูลขั้นตอนและแนวทาง	

เตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการดังกล่าวต่อที่ประชุม	

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 	

6/2560-61 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561 มีมติอนุมัติให้บริษัท	

เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน	

การทุจริต (CAC) ซึ่งบริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมต่อต้าน	

การทจุรติคอรร์ปัชัน่ในโครงการดงักลา่ว เมือ่วนัที ่19 กนัยายน 2561 

และอยูร่ะหวา่งเตรยีมความพรอ้มในดา้นตา่งๆ เพือ่ยืน่ขอการรับรอง

เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริตจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ตา้นการทจุริต ใหแ้ลว้เสร็จภายในกรอบเวลาทีก่ำ�หนดตอ่ไป

ดว้ยความมุง่มัน่อยา่งตอ่เนือ่งของบรษิทัในการดำ�เนนิธรุกจิและบรหิาร	

จดัการองคก์รภายใตก้รอบธรรมาภบิาลท่ีดี มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้	

และมุ่งผลักดันผลการดำ�เนินงานของธุรกิจให้เติบโตควบคู่กับการ	

ตระหนักถึงความรับผิดชอบของภาคธุรกิจที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม 	

สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทำ�ให้ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัท	

ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใน	

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ	

บริษัทไทย ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” หรือสัญลักษณ์ “5 ดาว” ติดต่อกันเป็น	

ปีที่ 3 และได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

ประจำ�ปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยด้วยคะแนน 99 คะแนน 	

ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

(นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย) 	

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได้รับการประเมิน 
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”  
หรือสัญลักษณ์ “5 ดาว” ติดต่อกันเป็นปีที่ 3

“
”

รายงานประจ�ำปี 2561
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รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ในรอบบญัชปีี 2561 (ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2560 - วนัที ่30 กนัยายน 2561)	

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาบรษิทั ยนูเิวนเจอร์ จ�ำกดั 	

(มหาชน) 4 ท่าน ได้มกีารประชมุ จ�ำนวน 2 คร้ัง เพือ่ท�ำหน้าทีพิ่จารณา	

กลั่นกรองเรื่องการสรรหากรรมการและการพิจารณาค่าตอบแทนของ	

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท	

พิจารณาอนุมัติหรือพิจารณาเห็นชอบก่อนน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

สามญัประจ�ำปีพจิารณาอนมุตัต่ิอไป โดยมรีายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุ	

ของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาแต่ละท่าน ดังนี้

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง  

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง  

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

นายปณต สิริวัฒนภักดี	 เข้าร่วมประชุม 1/2 ครั้ง  

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง  

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

สรปุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา

ที่ส�ำคัญ ซึ่งได้ด�ำเนินการในรอบบัญชีปี 2561 ดังนี้

•• พิจารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 

ซึ่งก�ำหนดจัดขึ้นในวันที่ 17 มกราคม 2562 โดยบริษัทเปิดโอกาส

ให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอรายชือ่บคุคลเข้ารบัการสรรหาเป็น

กรรมการบรษิทัผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั ตัง้แต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 

2561 - วันท่ี 30 กนัยายน 2561 แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอชือ่บคุคล

เพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ดังนั้น คณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาจึงเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัและ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ	

ที่ออกตามวาระ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

•• พิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ	

คณะกรรมการชดุย่อย ซึง่ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุ 	

และค่าตอบแทนพิเศษ รวมท้ังวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับรอบบัญชี	

ปี 2562 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 	

ก่อนน�ำเสนอให้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 พจิารณาอนมุตัิ	

ต่อไป โดยมเีกณฑ์พจิารณาเพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนจากภาระหน้าท่ี	

และความรับผิดชอบที่ก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลประกอบการของ	

บริษัทและปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเทียบเคียงได้กับ	

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในธุรกิจ	

เดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

•• พิจารณาให้ความเห็นในการก�ำหนดรอบระยะเวลาการประเมิน	

ผลงานและวันทีป่รับข้ึนเงนิเดอืนของผูบ้ริหารและพนกังานของบรษิทั	

และบรษิทัย่อย ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานของรอบบญัชปีี 2561 และ	

รอบบัญชีปี 2562

•• รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการพิจารณา	

ค่าตอบแทนและสรรหาทัง้รายคณะและรายบคุคล ส�ำหรบัรอบบัญช	ี

ปี 2561 เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของ	

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาให้มีประสิทธิภาพ 	

รวมทั้งด�ำเนินการปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทนและสรรหาให้สอดคล้องตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี

ท้ังน้ี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่	

ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและก�ำหนดไว้ในกฎบตัร	

ด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง	

กับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทอย่าง	

เหมาะสมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์	

สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�ำคัญ

(นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช)	

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ	

บริษัท มีหน้าที่ก�ำหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย เป้าหมาย และกรอบการ	

บริหารความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุมความเสี่ยงหลักทุกด้าน 	

รวมทั้งดูแลให้มีการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและพัฒนา	

ระบบให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตามให้มีการประเมินความเสี่ยง	

เป็นประจ�ำ  อนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ติดตาม	

ความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผนจัดการความเสี่ยงของบริษัท 	

ให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำในการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยง

ในรอบบัญชีปี 2561 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - วันที่ 30 กันยายน 

2561) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม จ�ำนวน 4 ครั้ง 

เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายและเป็นไป

ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท โดยคณะกรรมการ	

บริหารความเสี่ยงได้รายงานความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี	

นัยส�ำคัญต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทต่อคณะกรรมการ	

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่สรุปสาระส�ำคญั	

ในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

•• พจิารณาทบทวนหลักเกณฑ์การใหค้ะแนนดา้นโอกาส (Likelihood) 	

และระดับผลกระทบ (Impact) รวมถึงวิธีการค�ำนวณระดับ	

ความเสีย่ง (Level of Risk) ของแต่ละปัจจยัเสีย่ง เพือ่ให้สอดคล้องกบั	

ระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัยอมรบัได้ (Risk Appetite) และสถานการณ์	

ที่เปลี่ยนแปลงไป

•• วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งประเมินแนวโน้ม

ของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้าน	

ธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน และ	

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญของ	

ความเสี่ยง และก�ำหนดแผนบริหารจัดการบริหารความเสี่ยงและ	

แนวทางในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวนั้นอย่างเหมาะสม เพ่ือ	

บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ หรือลดโอกาส	

ที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต

•• ติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ	

ความเสีย่ง ภายใต้นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งทีก่�ำหนด 

เพื่อให้มั่นใจว่าผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามแนวทาง	

การควบคุมความเสี่ยงและกลยุทธ์ของบริษัท โดยจัดท�ำรายงาน	

การบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่สอบทาน 

ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส

•• จัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้ง	

คณะและรายบุคคล ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 เพ่ือน�ำผลประเมิน	

เป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร	

ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน	

เพิ่มขึ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มุ ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม	

ประสิทธิภาพตามแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้	

ในรอบบญัชปีี 2561 ทีผ่่านมา สามารถควบคมุความเสีย่งต่างๆ ให้อยูใ่น	

ระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของ	

กลุม่บรษิทั เพือ่ประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถอืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย

(นายวรวรรต ศรีสอ้าน) 	

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานประจ�ำปี 2561
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คณะกรรมการบริษัท

1.	 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช	 ประธานกรรมการ	
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 	
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

2.	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี	 รองประธานกรรมการ 	
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

3.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี	 รองประธานกรรมการ 	
ประธานกรรมการบริหาร 	
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 	
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

4.	 นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 	
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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5.	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

6.	 นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์	 กรรมการ 	
กรรมการบริหาร 	
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

7.	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร	 กรรมการ 	
กรรมการบริหาร

8.	 นายวรวรรต ศรีสอ้าน	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	
กรรมการบริหาร 	
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 	
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

1

37 2

6

8

45

รายงานประจ�ำปี 2561

21



ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม อยู่ภายใต้กรอบของ	

ธรรมาภบิาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมุง่ผลักดนัผลการ	

ด�ำเนนิงานของธรุกิจให้เตบิโตควบคูก่บัการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบ	

ของภาคธรุกจิทีม่ต่ีอเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 	

ซึ่งเป็นแนวทางส�ำคัญท่ีช่วยสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถ	

เติบโตไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดให้	

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) เป็น	

เป้าหมายส�ำคัญหน่ึงที่กลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึงและให้ความส�ำคัญ	

ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทก�ำหนดพันธกิจ (Mission) ซึ่งค�ำนึงถึง	

สังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อเป็นกรอบ	

การด�ำเนินธุรกิจและแนวปฏบิตัขิองบริษทัไว้ดงันี ้“บริษทัมุง่สร้างสรรค์	

สินค้าภายใต้แรงบันดาลใจ พร้อมส่งมอบคุณภาพในทุกบริการ 	

(Inspiring) ภายใต้จิตส�ำนึกของการแบ่งปัน ความห่วงใยต่อสังคมและ	

สิ่งแวดล้อม (Caring) ควบคู่กับการสร้างเสริมความก้าวหน้า การคิด	

นอกกรอบ (Proactive) ของพนักงาน และสนับสนุนให้พนักงานมีการ	

ท�ำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร (Collaboration) เพื่อ	

สร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อเนือ่งและม่ันคงภายใต้ธรรมาภบิาลทีดี่ 	

(Reliable) แก่ผู้ถือหุ้น”

ทัง้นี ้บรษิทัได้ด�ำเนนิธรุกจิและบริหารจดัการองค์กรตามแนวทางความ	

รบัผดิชอบต่อสังคมของกจิการทีจ่ดัท�ำโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 	

(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ใน 8 ด้าน สรุปดังนี้

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจและบริหารกิจการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ 	

ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ตลอดจน	

ค�ำนึงถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance 	

Policy) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท 	

(พจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัข้อ “นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ”) 	

ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้บริษัทมีการจัดท�ำขึ้นเป็นแนวทาง	

ปฏบิติัให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนของกลุ่มบริษทัถือปฏบิตัอิย่าง	

เคร่งครัด เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส 	

เป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวน	

ได้เสีย (Stakeholders) ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค ซึ่งครอบคลุมในเรื่อง	

(1) สทิธขิองผูถื้อหุ้นท้ังสทิธข้ัินพืน้ฐาน สทิธใินการรบัทราบข้อมลูข่าวสาร	

ที่ส�ำคัญอย่างทันเหตุการณ์และเท่าเทียม สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น	

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น	

รายย่อย มาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรอื	

เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั การด�ำเนนิการกบัความขดัแย้งทาง	

ผลประโยชน์ (3) การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้ง	

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและ	

สิง่แวดล้อม ครอบคลมุถึงสทิธมินษุยชน การคุม้ครองและการไม่ละเมดิ	

ทรพัย์สนิทางปัญญา (4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส โดยมุง่เน้น	

การเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัของบรษิทัอย่างถกูต้อง มสีาระส�ำคญัครบถ้วน 

เชือ่ถอืได้ โปร่งใส ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมและเป็นไปตามเกณฑ์ที่	

กฎหมายก�ำหนด และ (5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งเป็น	

ผูท้�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายวตัถปุระสงค์ 	

ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

กลุม่บรษิทัจดัให้มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทจุรติและ	

คอร์รัปช่ัน รวมทั้งทบทวนประสิทธิภาพของนโยบายหรือแนวปฏิบัติ	

ดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยห้ามคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน	

ทุกคนเข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจรติและคอร์รปัช่ันในทุกรปูแบบ และต้อง	

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายประเทศไทยในการต่อต้านทุจริต	

คอร์รัปชั่น อีกทั้งน�ำนโยบายดังกล่าวเป็นหนึ่งในหัวข้ออบรมพนักงาน	

ใหม่และแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่ม	

บรษิทั รวมทัง้ได้สือ่สารและตดิตามดแูลให้ผูบ้รหิาร พนกังาน และคูค้่า

ของกลุม่บริษทัปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั	

การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่อย่างเคร่งครดั เช่น การจดัซือ้จัดจ้าง 	

การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น นอกจากนี้ 	

บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อสามารถ	

ตดิตามและจดัการความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติและคอร์รปัชัน่ได้อย่าง	

มปีระสทิธภิาพ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัท�ำหน้าทีต่รวจสอบ	

และสอบทานการปฏบิตังิานของฝ่ายงานต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย	

และนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติของกลุ่มบริษัท เพื่อลดการเกิดปัญหา	

ทจุรติและคอร์รปัชัน่ โดยจะรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการ	

ทีเ่กีย่วข้องพจิารณา ตลอดจนจดัให้มช่ีองทางเพือ่รบัเรือ่งร้องเรยีนหรอื	

เบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชั่นจากผู้มี	

ส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้หลายช่องทาง และมีการ	

ก�ำหนดกระบวนการด�ำเนนิการรับเร่ืองร้องเรียนและมาตรการคุม้ครอง	

ผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ในรอบบัญชีปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560-61 	

เมือ่วนัที ่14 กนัยายน 2561 อนมุตัใิห้บรษิทัประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม	

ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย	

ในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption : “โครงการ CAC”) และเมื่อวันที่ 19 	

กันยายน 2561 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมต่อต้านการทุจริต	

คอร์รัปชั่นในโครงการ CAC โดยบริษัทอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อม	

ในด้านต่างๆ และจัดท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน	

การคอร์รัปชั่น พร้อมจัดเตรียมกระดาษท�ำการ เพื่อยื่นขอการรับรอง	

เป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ	

จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน	

การทุจริต ให้แล้วเสร็จภายในกรอบเวลาที่ก�ำหนดต่อไป

การเคารพสิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย หลักบรรษัทภิบาล และ	

จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ	

พนักงานต้องตระหนักถึงความส�ำคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของ	

บุคคล สังคม และชุมชน ครอบคลุมตั้งแต่การปฏิบัติต่อทุกคนอย่าง	

เท่าเทยีม ปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิหลกีเลีย่งการกระท�ำทีเ่ป็นการละเมดิ	

สิทธิมนุษยชน และสนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน เช่น สนับสนุนให	้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัปฏบิตัต่ิอกนัด้วยความเคารพ 	

ให้เกยีรต ิและเท่าเทียม ไม่มีการจ�ำกดัสิทธิของบุคคลท่ีมีความแตกต่าง 	

ดูแลมิให้มีการข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิดทุกกรณี ปฏิบัติกับพนักงาน	

ในเร่ืองการจ้างงาน ค่าตอบแทน การพจิารณาเลือ่นต�ำแหน่งบนพืน้ฐาน	

ของความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากกว่าบุคลิก	

ลกัษณะส่วนบคุคล เป็นต้น รวมทัง้สือ่สารและสนบัสนนุให้ผูเ้กีย่วข้องใน	

การด�ำเนนิธรุกิจของกลุ่มบรษิทั เช่น ผูจั้ดหาสินค้าและบรกิาร (Supplier) 	

ผู้รับเหมา (Contractor) ผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) ด�ำเนินธุรกิจ	

อย่างมคีณุธรรมและเคารพต่อสทิธมินุษยชน นอกจากน้ีคณะกรรมการ 	

ผูบ้รหิาร และพนกังานต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมือ่พบเหน็การกระท�ำ	

ทีเ่ข้าข่ายละเมิดสิทธมินุษยชนทีเ่กีย่วข้องกบักลุ่มบรษัิท โดยต้องรายงาน	

ข้อมูลและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ซึ่งบริษัท	

จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส	

เรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

กลุ่มบริษัทยึดมั่นท่ีจะดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม	

ตามกฎหมายด้านแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน	

อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทมีนโยบายให้ผลตอบแทน สวัสดิการ และ	

สิทธิประโยชน์ต่างๆ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการประเมิน	

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตัวพนักงานและผลการด�ำเนินของ	

บริษัท รวมทั้ง ดูแลสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัย	

ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน เคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพของ	

พนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานทุกฝ่ายงาน	

และทุกระดับได้มีการพัฒนาและแสดงศักยภาพและคุณค่าของตน 	

โดยจัดให้มีการอบรมสัมมนาอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ	

พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อประโยชน์	

ต่อการสร้างความก้าวหน้าในสายงานหรือสายอาชีพของพนักงาน 	

(Career Path) ควบคูก่บัส่งเสรมิให้พนกังานมดีลุยภาพทัง้การท�ำงานและ	

ชีวิตส่วนตัว ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน 	
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ภายใต้โครงการ UV FAMILY ที่บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่	

ปี 2560 โดยกิจกรรมที่ด�ำเนินการในรอบบัญชีปี 2561 เช่น โครงการ 	

“Good Health Good Life” กิจกรรมส่งเสริมการออกก�ำลังกายของ	

พนักงาน โครงการ “Happy Health” จัดหาแพทย์ให้ค�ำปรึกษาด้าน	

สุขภาพแก่พนักงานทุกสัปดาห์ โครงการ “We Care” Call Center 	

ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาเพื่อให้ค�ำปรึกษาทางโทรศัพท์แก่พนักงาน 	

(โปรดดขู้อมลูเกีย่วกบันโยบายและการด�ำเนนิการต่างๆ เพือ่พฒันาพนกังาน	

ในหัวข้อ “นโยบายการพัฒนาพนักงาน”) นอกจากนี้จัดให้มีช่องทาง	

เพือ่รบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทยีม	

และเสมอภาค รวมถึงมีช่องทางให้พนักงานแจ้งหรือร้องเรียนเกี่ยวกับ	

การกระท�ำผิด การแจ้งเบาะแสของการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสมตาม	

จรรยาบรรณของบริษัทตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีผลกระทบ	

ต่อการท�ำงานหรือการตัดสินใจของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตาม	

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing Policy) ของบริษัท 	

นอกจากนี้บริษัทให้ความส�ำคัญไปถึงการปฏิบัติต่อแรงงานของคู่ค้า	

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น แรงงานก่อสร้าง

ของผู ้รับเหมางานก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND 

UNITY เป็นต้น ซึ่งต้องได้รับการปฏิบัติจากผู้ว่าจ้างในเรื่องค่าตอบแทน	

และความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินระหว่างการปฏิบัติอย่าง	

เป็นธรรม ถูกต้องตามกฎหมายด้านแรงงานและกฎหมายท่ีเกีย่วข้องอืน่	

เช่นกัน

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการสร้างความพึงพอใจและ	

ความมัน่ใจต่อคณุภาพสนิค้าหรอืบรกิารของกลุม่บรษิทัให้แก่ลกูค้า ซึง่เป็น	

ผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญที่จะช่วยสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถ	

เตบิโตอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนืไประยะยาว โดยกลุม่บรษิทัมุง่สร้างสรรค์ 	

ผลติหรอืจดัหาสนิค้าทีม่คุีณภาพและมคีวามปลอดภยัต่อการใช้งานของ	

ผู้บริโภค ภายใต้ราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม ด้วยการออกแบบ 	

คัดสรร รวมทั้งควบคุมการผลิต การจัดหาสินค้า การให้บริการทั้งก่อน	

และหลังการขาย ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากลต่างๆ 	

เช่น TL ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายผงสงักะสอีอกไซด์ซึง่ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน	

ระบบบรหิารคุณภาพ (ISO) หลักเกณฑ์และวธีิการท่ีดีในการผลิตอาหาร 	

(Good Manufacturing Practice : GMP) และมาตรฐานการผลิต	

ทีม่มีาตรการป้องกันอันตรายทีผู้่บรโิภคอาจได้รบัจากการบรโิภคอาหาร 	

(Hazard Analysis Critical Control Point : HACCP) มาตรฐานระบบ	

จดัการสขุภาพและความปลอดภยั (Occupational Health and Safety 	

Assessment Series : OHSAS)

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนาคุณภาพและรูปแบบสินค้า	

และบริการของกลุ่มบริษัทให้สอดรับกับความต้องการของแต่ละ	

กลุ่มลูกค้าและก้าวทันกระแสความนิยมหรือการเปลี่ยนแปลงของ	

รูปแบบการใช้ชีวิตของสังคมในแต่ละช่วงเวลา เช่น

•• การสร้างสรรค์คอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ใหม่ของ GRAND 	

UNITY ซึ่งมุ่งเน้นท�ำเลท่ีตั้งใกล้สถานีรถไฟฟ้า และการออกแบบ	

ห้องชุดพักอาศัยท่ีทันสมัยและมีการจัดวางพื้นท่ีให้เกิดประโยชน์

ต่อการใช้งานของผู้พักอาศัยท่ีมีรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีแตกต่างกัน	

ได้อย่างสูงสุด รวมถึงการสร้างสิ่งแวดล้อมและสิ่งอ�ำนวย	

ความสะดวกภายในโครงการให้พร้อมในทุกด้าน เพื่อสร้างคุณค่า	

และคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ผู ้พักอาศัยอย่างยั่งยืน ตลอดจนน�ำ	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในโครงการเพื่อให้สอดรับ	

กับรูปแบบการใช้ชีวิตของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

•• การวิจัยพัฒนาสังกะสีออกไซด์ให้มีอนุภาคเล็กลงในระดับอนุภาค

นาโนเมตร เพื่อรองรับการใช้งานของอุตสาหกรรมเครื่องส�ำอาง 

อุตสาหกรรมสิ่งทอ และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทข้างต้นนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ	

พนัธกิจของกลุม่บรษิทัท่ีมุง่เน้น “การสร้างสรรค์สนิค้าภายใต้แรงบนัดาลใจ	

พร้อมส่งมอบคุณภาพในทุกบริการ (Inspiring)” โดยบริษัทมุ่งเปิดเผย	

ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทอย่างถูกต้อง 	

ครบถ้วน และเพียงพอ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ลูกค้าสามารถ	

เสนอข้อแนะน�ำหรือร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยถือปฏิบัติ	

ตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนของบริษัท

การดแูลรักษาสิง่แวดล้อมและใช้ทรพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ

กลุม่บรษิทัตระหนกัถงึการด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานความรบัผดิชอบด้าน	

สิ่งแวดล้อมในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิตหรือการจัดหาสินค้า	

หรือบริการ โดยก�ำหนดนโยบายให้กลุ่มบริษัทต้องด�ำเนินธุรกิจภายใต้	

กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง	

เคร่งครัด และสนับสนุนให้ทุกธุรกิจใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า	

และเกดิประสิทธภิาพอย่างสงูสดุ ทัง้การใช้พลงังาน ไฟฟ้า น�ำ้ กระดาษ 	

และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอื่นๆ เช่น การติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย	์

บนหลังคาโรงงานผลิตสังกะสีออกไซด์ของ TL โดยในรอบบัญชีปี 2561 	

TL เพิ่มการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคาอาคารคลังสินค้า	

และอาคารสาธารณูปโภคของ TL เพื่อน�ำพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จาก	

แผงเซลล์แสงอาทติย์ทัง้หมดมาใช้ในโรงงาน ซึง่ช่วยประหยัดค่าไฟฟ้าได้	

ประมาณ 1.40 ล้านบาทต่อปี รวมทัง้ส่งเสรมิให้กลุม่บรษิทัน�ำเทคโนโลยี	

หรืออุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย สนับสนุนให้เกิดการประหยัดพลังงาน	

และลดมลพิษต่างๆ ต่อสิ่งแวดล้อม มาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้า	

หรือการให้บริการของแต่ละกิจการ เช่น การใช้ระบบห้องน�้ำส�ำเร็จรูป	

ในโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY ซึ่งช่วยลดฝุ่น มลภาวะ	

ทางเสียง และระยะเวลาในการก่อสร้าง การใช้ระบบ Oxygen 	

Enrichment และระบบจัดใส่วัตถุดิบอัตโนมัติ (Auto Pusher) ใน	

กระบวนการผลิตสังกะสีออกไซด์ของ TL ส่งผลให้อุณหภูมิในเตาคงที่ 	

ลดการใช้พลังงานก๊าซธรรมชาติ ลดฝุ่นฟุ้งกระจายและความร้อน	

ในกระบวนการผลิต อีกทั้งส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทเข้าร่วมโครงการ	

ด้านพลังงานหรือสิ่งแวดล้อมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 	

ซ่ึงจะช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานในระยะยาวและลดการเกิดมลภาวะ	

ต่อสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น การขอรับ	

การรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 และมาตรฐาน	

ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 การขอการรับรองอุตสาหกรรม	

สีเขียว (Green Industry) การขอการรับรองมาตรฐานอาคารเขียว 	
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LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ของ	

สภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา (United Stated Green Building 	

Council : USGBC) เป็นต้น นอกจากนี้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติงาน	

ให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม	

ที่กฎหมายก�ำหนด เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงาน ซึ่งเป็น	

แนวทางหนึ่งที่ช่วยลดและป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการ	

ด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้ 	

ตลอดจนจดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังาน เพือ่ให้ความรู ้ปลกูฝังจติส�ำนกึ	

ถงึความรบัผดิชอบท่ีมต่ีอสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่ในรอบบญัชปีี 2561 	

กลุ่มบริษัทได้ส่งพนักงานเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมงานสัมมนา	

เพื่อติดตามข้อมูลข่าวสาร ความรู้เทคโนโลยีเกี่ยวกับการประหยัด	

พลังงานและการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการ	

ด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น งานสัมมนา “แนวทางลดการใช้	

พลังงานด้วยบริษัทจัดการพลังงาน (ESCO)” จัดโดยสภาอุตสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย สัมมนา “แนวทางการสะสมคะแนน Energy Points 	

ภายใต้โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภาคอุตสาหกรรมแบบ	

บรูณาการ” จัดโดยสถาบนัพลงังานเพือ่อตุสาหกรรม สภาอตุสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย เป็นต้น

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับค�ำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม 	

โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์และกิจกรรมของชุมชน 	

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมที	่

กลุ่มบริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ	

พฒันาศกัยภาพของคนในการศกึษาหรอืทกัษะอาชพีให้แก่เยาวชนหรอื	

ผู้ด้อยโอกาส ควบคู่กับส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกและปฏิบัติตน	

เป็นพลเมืองที่ดีของชุมชนและสังคม ทั้งนี้สามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับ	

กจิกรรมเพือ่พฒันาชมุชนหรอืสงัคมของกลุม่บรษิทัได้เพิม่เตมิในหวัข้อ 	

“กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)”

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจาก 
การด�ำเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ ่มบริษัทในทุกธุรกิจน�ำเสนอ	

องค์ความรู ้แนวคดิ หรอืรเิริม่ท�ำสิง่ต่างๆ ด้วยวธิกีารใหม่ๆ เพือ่กระตุน้	

ให้บคุลากรขององค์กรมส่ีวนร่วมในการสร้างสรรค์แนวคดิหรอืวธิปีฏบิตัิ

ต่างๆ ในเชงิบวกทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานหรือสร้างมลูค่าเพิม่	

ให้แก่สินค้าหรืองานบริการของกลุ ่มบริษัท รวมถึงสนับสนุนให้	

กลุม่บรษิทัน�ำเทคโนโลยหีรอืเครือ่งมอือปุกรณ์ทีม่คีวามก้าวหน้าทนัสมยั	

มาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการ	

ผลิตสินค้าหรือกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัท	

ให้เกดิประสทิธผิล ทัง้ในแง่การเพิม่คณุภาพหรอืเพิม่ผลผลติของสนิค้า	

หรืองานบริการ หรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนต่อ	

สิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน	

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมตามที	่

กล่าวมาข้างต้นทั้งในระดับกระบวนการท�ำงานภายในองค์กร และ	

ในระดับความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกต่างๆ เช่น 	

พันธมิตรหรือคู่ค้าทางธุรกิจ สถาบันการศึกษา เป็นต้น โดยแนวปฏิบัติ	

เรื่องนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมของกลุ่มบริษัท เริ่มจาก	

ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานวเิคราะห์กระบวนการต่างๆ ทางธรุกจิ 	

เพื่อหาความเสี่ยงหรือผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมหรือสังคม	

อนัเกดิจากการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษัิท รวมทัง้ศกึษาแนวทางแก้ไข	

เพือ่ลดผลกระทบและโอกาสในการพฒันาแนวคดิหรอืเทคโนโลยอีปุกรณ์	

ที่ใช้ในการแก้ปัญหาไปสู่การสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมที่เป็นประโยชน	์

ทางธุรกิจ และเปิดเผยนวัตกรรมในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ	

สิ่งแวดล้อมท่ีกลุ ่มบริษัทได้ค้นพบและน�ำใช้ให้สาธารณชนและ	

ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย	

และผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท

ในช่วงที่ผ่านมาและในรอบบัญชีปี 2561 กลุ่มบริษัทได้ริเริ่มนวัตกรรม	

และด�ำเนนิการต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เช่น

•• การออกแบบและการเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่ช่วยลดการใช้พลังงาน

และลดผลกระทบจากมลภาวะในระหว่างการก่อสร้างในโครงการ

คอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY เช่น การออกแบบระบบระบาย

ความร้อนและระบายอากาศเพือ่ลดการใช้พลงังาน การใช้ห้องส�ำเรจ็รปู	

และผนงัคอนกรตีส�ำเรจ็รปู (Precast) เพือ่ลดระยะเวลา วัสดสุิน้เปลอืง 	

และมลภาวะด้านฝุ่นละอองและเสียงระหว่างการก่อสร้าง

•• การน�ำระบบ Oxygen Enrichment และระบบจดัใส่วตัถดุบิอัตโนมตัิ 	

(Auto Pusher) มาใช้ในกระบวนการผลติของธรุกจิผงสงักะสอีอกไซด์	

ของ TL ส่งผลให้อณุหภมูใินเตาคงที ่ลดการใช้พลังงานก๊าซธรรมชาติ 	

ลดฝุน่ฟุง้กระจายและความร้อนในกระบวนการผลติ ท�ำให้ผลติภณัฑ์	

มีความบริสุทธิ์และมีคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ ขณะที่พนักงาน	

ฝ่ายผลิตมีความปลอดภัยในการท�ำงานเพิ่มขึ้น และในปี 2561 	

TL ได้ปรับปรุงอุปกรณ์บีบอัดถุง ซึ่งช่วยลดการฟุ้งกระจายของ	

ผงสังกะสีออกไซด์ระหว่างการบรรจุให้ลดลงร้อยละ 95 และเพิ่ม	

การติดต้ังแผงพลังงานแสงอาทติย์บนหลังคาโรงงาน ทัง้น้ีด้วยความ	

มุง่มัน่ในการปรบัปรงุพฒันาเทคโนโลยกีารผลติและสภาพแวดล้อม	

ทั้งภายในสถานประกอบการและชุมชนโดยรอบอย่างต่อเนื่อง 	

บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม ส่งผลให้ TL 

ได้รับการรับรองและรางวัลต่างๆ ดังนี้

-- รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับ 4 จาก

กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรม	

ทีย่ดึมัน่ในการประกอบกจิการทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมเพือ่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการมุ่งเน้นใน 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนา	

และปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต (2) การบริหาร	

จัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(3) ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก	

องค์กร ทั้งนี้ รางวัล Green Industry ระดับ 4 ที่ TL ได้รับ คือ 

ระดับวัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) (รองจากระดับสูงสุด

ที่ระดับ 5 เครือข่ายสีเขียว Green Network) แสดงให้เห็นว่า	

องค์กรได้มกีารสร้างวฒันธรรมองค์กรด้านสิง่แวดล้อมและน�ำมา	

ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล

-- รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย 	

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2561 	

ระดับจังหวัด จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

-- ประกาศนยีบัตรการเข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาว ระดบัที ่1 จาก	

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเป็น	

สถานประกอบการที่มีระบบจัดการด้านยาเสพติด

การด�ำเนินการและการจัดท�ำรายงาน

ในรอบบญัชปีี 2561 การด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย 	

ระเบยีบ และข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั 	

โดยไม่ปรากฏว่าการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทระหว่างถูกตรวจสอบ	

ว่าฝ่าฝืนกฎหมาย หรือหลักการ 8 ข้อของแนวทางความรับผิดชอบ	

ต่อสังคมของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือถูกกล่าวหาว่า	

มีผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

บรษิทัเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบันโยบาย การด�ำเนนิการต่างๆ ในการด�ำเนนิ	

ธุรกิจ และผลงานกิจกรรมช่วยเหลือสังคมของกลุ่มบริษัทที่แสดงถึง	

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของกิจการ	

และสังคมโดยรวม ตามหลักการของแนวทางความรับผิดชอบต่อ	

สังคมของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ไว้ในรายงานประจ�ำปี	

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เพื่อเผยแพร่

ข้อมูลดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นของ

กลุ่มบริษัทได้รับทราบอย่างทั่วถึง โดยสามารถดูรายงานประจ�ำป	ี

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทได้จาก	

เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.univentures.co.th หรือเว็บไซต์ส�ำนักงาน	

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส�ำนกังาน ก.ล.ต.”) 	

www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (After Process)

ในรอบบญัชปีี 2561 กลุม่บรษิทัได้ด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

ด้านสังคม

•• กจิกรรมจ�ำหน่ายดอกกหุลาบในเดอืนแห่งความรกั (เดอืนกมุภาพนัธ์) 

เพื่อน�ำรายได้ท้ังหมดโดยไม่หักค่าใช้จ่าย มอบให้กับมูลนิธิหัวใจ	

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อส่งเสริมงานของ

สมาคมแพทย์โรคหัวใจ ช่วยเหลือผู ้ป่วยโรคหัวใจ และเพ่ือ

สาธารณประโยชน์อื่นๆ

•• กจิกรรมรวบรวมปฏทิินเก่ามอบให้กบัศูนย์เทคโนโลยเีพ่ือคนตาบอด 	

เพือ่น�ำไปท�ำสมุดอักษรเบรลล์ (Braille) ส�ำหรบัผูพ้กิารทางสายตา

•• กจิกรรมระดมทนุจากผูบ้รหิารและพนกังานของกลุม่บรษิทั เพือ่น�ำทุน	

ท่ีได้รบัไปใช้ในการจดักิจกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 	

เช่น การมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก่เยาวชนที่ด้อยโอกาส

รายงานประจ�ำปี 2561
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•• จัดกิจกรรมวันเด็กและมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก่เยาวชนที่	

สถานแรกรับเด็กชายปากเกร็ด (บ้านภูมิเวท) จังหวัดนนทบุรี

•• จัดกจิกรรมวนัเด็กและมอบข้าวสารและเครือ่งปรงุรสส�ำหรบัประกอบ	

อาหารกลางวันให้แก่นักเรียนโรงเรียนวัดกุ ่มแต้และโรงเรียน	

วัดดอนพุดซา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•• กิจกรรมท�ำเต้านมเทียม เพื่อน�ำเต้านมเทียมและเงินท่ีได้รับ	

จากการจ�ำหน่ายสินค้าแก่พนักงาน มอบให้แก่ผู้ป่วยมะเร็งเต้านม	

ที่โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ด้านการศึกษา

•• การสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่สมาคมศิษย์เก่าบัณฑิตวิทยาลัย 	

มหาวิทยาลัยมหิดล

•• การมอบทุนการศึกษาให้แก่เยาวชนเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 	

โรงเรียนวัดดอนพุดซา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•• การอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบัอาคารระบบอนรุกัษ์พลงังานแก่นกัศกึษา	

จากสถาบันการศึกษาที่เยี่ยมชมอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ ์	

ภายใต้โครงการ Be Green The Eco Knowledge Program เช่น	

 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั มหาวทิยาลยั	

ธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต

ด้านสิ่งแวดล้อม

•• เพิ่มการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคาอาคารคลังสินค้า	

และอาคารสาธารณูปโภคของ TL เพื่อน�ำพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้	

จากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ท้ังหมดมาใช้ในโรงงาน ซึ่งช่วยประหยัด	

ค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 1.40 ล้านบาทต่อปี

•• กจิกรรมรณรงค์การประหยดัพลงังานและการใช้ทรพัยากรธรรมชาต	ิ

ให้แก่ประโยชน์อย่างคุ้มค่าภายในส�ำนักงานของกลุ่มบริษัทอย่าง	

ต่อเนื่อง เช่น การปิดไฟและอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ไม่ใช้งาน 	

การใช้น�้ำเพื่อการบริโภคและอุปโภคอย่างรู้คุณค่า ลดปริมาณ	

การใช้กระดาษในส�ำนักงาน (The Paperless Office) ใช้ iPad 	

ในการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ 	

TL มกีารด�ำเนนิกจิกรรมส่งเสรมิการสร้างจติส�ำนกึทีด่ด้ีานการอนรุกัษ์	

พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมผู้ตรวจสอบ	

การใช้พลงังานภายในองค์กร กจิกรรม 3 ส (สะสาง สะดวก สะอาด) 	

และ 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) การรณรงค์คัดแยกวัสด	ุ

ที่อันตรายและไม่อันตราย

รายงานประจ�ำปี 2561
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ความส�ำเร็จ 
ของเรา

ยกระดับมาตรฐานขององค์กร
ในทุกมิติ



“ บริษัทมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ  

ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี  

เพื่อสร้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสม 

และเติบโตอย่างยั่งยืน

- วิสัยทัศน์ -”



2523  
- 2533

2544  
- 2548

2549  
- 2553

2534  
- 2543

2531
•	 เข้าจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ฯ หมวด
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

2523 
•	 จัดตั้งบริษัท 

ยูนิไทยอ๊อกไซด์ จ�ำกัด

2542 
•	 ขยายธุรกิจสู่ธุรกิจ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2538 
•	 จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“UV”)

2544 
•	 เข้าถือหุ้น 33%  

ในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ 
ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด  
(“GRAND UNITY”)

2551 
•	 เข้าถือหุ้น 60%  

ใน GRAND UNITY

2550 
•	 อเดลฟอสถือหุ้น 66% 

ใน UV

2549 
•	 ย้ายสู่หมวดพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์

ความเป็นมาและความสำ�เร็จ 
ท่ีสำ�คัญ

บริษัทก่อตั้งเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2523 โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรก

เพือ่ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ผงสังกะสีออกไซด์ (Zinc 

Oxide) บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ในปี 2531 และนับตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา 	

บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง 	

โดยเริ่มต้นด้วยการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพ	

ซึ่งประสบปัญหาการเงินไม่สามารถด�ำเนินโครงการจนแล้วเสร็จ ด้วย	

การจัดตั้งบริษัทย่อยหรือร่วมทุนกับบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มี	

ประสบการณ์ ทั้งนี้ ด้วยเหตุที่บริษัทมีนโยบายอย่างชัดเจนที่จะขยาย	

การลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในป ี	

2549 บริษัทได้รับการอนุมัติจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ย้ายหมวดธุรกิจ	

จากหมวดปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ (Petrochemicals & Chemicals 	

Sector) เป็นหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development 

Sector) กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาที่ส�ำคัญ ดังนี้

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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2554  
- 2556

2557  
- 2559

2560  
- 2561

2554
•	 อาคารปาร์คเวนเชอร์  

อีโคเพล็กซ์ เสร็จสมบูรณ์ และได้รับ 
GREEN BUILDING 2012 -  
LEED PLATINUM CERTIFIED 
BUILDING

2555 
•	 เข้าถือหุ้น 100%  

ใน GRAND UNITY
•	 เข้าถือหุ้น 50.64%  

ในบริษัท แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
มหาชน (“GOLD”)

2556
•	 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ 

ได้รับรางวัล ASEAN ENERGY 
AWARDS 2013 (1st Runner-up  
Energy Efficient Building - New  
and Existing Category) รวมทั้ง
รางวัล THAILAND ENERGY 
AWARDS 2013 ประเภทอาคาร
สร้างสรรค์เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน
อาคารเขียว และประเภทอาคาร
สร้างสรรค์เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน
อาคารใหม่

2557
•	 GOLD เข้าซื้อหุ้น 100% ในบริษัท 

กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)

2558 
•	 GOLD เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

3,257 ล้านบาท ให้บุคคลในวงจ�ำกัด 
ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD 
ลดลงเหลือ 39.28% แต่ UV คงมี
อ�ำนาจการควบคุม GOLD

2559 
•	 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์  

ได้รับรางวัล AWARD 2016 
FOR INTEGRATED SMART 
AND GREEN BUILDING 
(INSGREEB) by Universitas 
Gadjah Mada Indonesia และรางวัล 
THAILAND BUILDING ENERGY 
DISCLOSURE 2016 (รางวัล
โครงการน�ำร่องการติดฉลากแสดง
ข้อมูลการใช้พลังงานส�ำหรับอาคาร
ธุรกิจ ประจ�ำปี 2559 จากกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
กระทรวงพลังงาน)

•	 จัดตั้งทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ 
(“GVREIT”) มูลค่า 10,000 ล้านบาท

•	 เข้าถือหุ้น 35% ในบริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
อินเตอร์ จ�ำกัด (“STI”)

•	 ได้รับการปรับอันดับเครดิตองค์กร
จากทริสเรทติ้งเพิ่มเป็นระดับ “BBB+”

2560 
•	 รักษาอันดับเครดิตองค์กรจาก

ทริสเรทติ้งที่ “BBB+” เป็นปีที่ 2
•	 เปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชี  

เป็นเริ่มต้นจากวันที่ 1 ตุลาคม  
และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน

•	 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ มูลค่า 2,000 
ล้านบาท

•	 ได้คะแนนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 100 
คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นเวลา 7 ปี

•	 ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 
2560 ในระดับ “ดีเลิศ” 2 ปีต่อเนื่อง

•	 เข้าถือหุ้น 80% ในบริษัท อะเฮดออล 
จ�ำกัด (“AA”)

2561
•	 GRAND UNITY ปรบัภาพลกัษณ์ 

(Rebranding) เพือ่สร้างเอกลกัษณ์
และความชดัเจนขององค์กรและ
ตราสนิค้า (Brand) พร้อมเปิดโครงการ
คอนโดมเินยีมภายใต้ 2 แบรนด์ใหม่  
ผ่านแนวคดิ “Simply Makes Sense.”

•	 รักษาอันดับเครดิตองค์กรจาก
ทริสเรทติ้งที่ “BBB+” เป็นปีที่ 3

•	 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ มูลค่า 1,000 
ล้านบาท

•	 STI ยื่นแบบค�ำขอเพื่อเสนอขาย
หลักทรัพย์แก่ประชาชนครั้งแรก (IPO) 
เพื่อน�ำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาด 
เอ็ม เอ ไอ

•	 บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด (“LRKD”) ลงทุนธุรกิจโรงแรม 
เปิดให้บริการโรงแรมโมเดน่า บาย
เฟรเซอร์ บุรีรัมย์

•	 UV ประกาศเจตนารมณ์ร่วมต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นในโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต  

รายงานประจ�ำปี 2561
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เหตุการณ์สำ�คัญในรอบปี 2561

UV ก�ำหนดค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) 5 ด้าน Inspiring Caring Proactive Collaboration Reliable เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงาน	

น�ำไปใช้ในการปฏบิตังิานและในการสร้างความสมัพนัธ์กบับคุคลโดยรอบ ทัง้นี ้ในรอบบญัชปีี 2561 บรษิทัจดัให้มกีารสือ่สารจากผู้บรหิารระดบัสงู	

และหัวหน้างานสูพ่นักงานทกุระดบัผ่านการจดักิจกรรมต่างๆ ภายใต้ชือ่โครงการ “GIVE WE 5” เพือ่กระตุ้นบคุลากรของกลุม่บรษิทัใหร้บัรู้ เข้าใจ 	

ซึมซับค่านิยมหลักขององค์กร และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่องจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งกระบวนการ	

ดังกล่าวเป็นหนึ่งในแผนงานการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัทที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในองค์กร ทั้งด้านประสิทธิภาพ	

การท�ำงาน สุขภาพกายและจิตใจที่ดี ความภาคภูมิใจและความเช่ือมั่นในการร่วมงานกับองค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายการเติบโต	

ทางธุรกิจภายใต้จิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

GRAND UNITY ด�ำเนินการปรับภาพลักษณ์ 	

(Rebranding) ขององค์กรและตราสินค้า 	

(Brand) เพื่อสร้างตัวตนและเอกลักษณ์ของ	

แบรนด์ให้ชัดเจนขึ้น ผ่านแนวคิด “Simply 	

Makes Sense.” ที่สื่อถึงความใส่ใจ	

ทุกรายละเอียด เพื่อให้ผู ้พักอาศัยได้ 	

“ใช้ชีวิต…บนเหตุผลของคุณ” อย่างแท้จริง 	

ด้วยการมอบพื้นที่การอยู่อาศัยที่ตอบโจทย	์

การใช้ชีวิต ออกแบบมาเพ่ือให้เกิดความ	

สะดวกสบายและลงตัวในทุกการใช้งาน 	

ในราคาท่ีสมเหตสุมผล ผ่านการเปิดโครงการ	

คอนโดมิเนยีมใหม่ ภายใต้แบรนด์ใหม่ “เซียล่า”	

(CIELA) และ “เดอ ลาพีส” (De LAPIS) ใน	

ท�ำเลใกล้สถานีรถไฟฟ้า ครบครันด้วย

สาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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TL มีผลประกอบการเติบโตสูงสุดจากปริมาณการขายที่ขยายตัวอย่าง	

ต่อเนื่อง ท้ังจากฐานลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยในรอบบัญช	ี

ปี 2561 TL เพิม่ก�ำลงัการผลติสงักะสอีอกไซด์ให้เพยีงพอต่อความต้องการ	

ที่เพ่ิมขึ้นจากลูกค้ารายใหม่ๆ ของกิจการ ตลอดจนไม่หยุดน่ิงในการ	

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ โดยอยู่ระหว่างประสานความร่วมมือกับ	

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงัและมหาวทิยาลยั	

เชียงใหม่ เพื่อวิจัยพัฒนากระบวนการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ให้มี	

อนุภาคเล็กลงในระดับอนุภาคนาโนเมตรในเชิงพาณิชย์ เพื่อขยาย	

กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมเครื่องส�ำอาง สิ่งทอ และอิเล็กทรอนิกส์

UV ขยายการลงทนุในธุรกจิโรงแรม โดยบรษัิท แอล อาร์ เค ดเีวลลอปเม้นท์ 	

จ�ำกัด พัฒนาและเปิดให้บริการโรงแรม “โมเดน่า บายเฟรเซอร์ 

บรุรีมัย์” พร้อมสิง่อ�ำนวยความสะดวกครบครนั ตัง้อยูใ่กล้สนามฟุตบอล 	

Chang ARENA และสนามแข่งรถ Chang INTERNATIONAL CIRCUIT 

จังหวัดบุรีรัมย์ โดยเปิดให้บริการเมื่อเดือนตุลาคม 2561 ภายใต้	

การบริหารงานโดยกลุ่มเฟรเซอร์ ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทอสังหาริมทรัพย์	

ช้ันน�ำของสงิคโปร์ท่ีมีประสบการณ์ ความเช่ียวชาญการลงทุนโครงการ	

อสังหารมิทรพัย์ด้านทีอ่ยู่อาศยั การพาณิชย์ ค้าปลีก ในประเทศสงิคโปร์	

และออสเตรเลีย อีกทั้งมีเครือข่ายธุรกิจที่เกี่ยวกับโรงแรมตั้งอยู่ทั่วโลก	

มากกว่า 80 ประเทศ ในภูมิภาคเอเชียเหนือ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 	

ออสเตรเลีย ยุโรป และตะวันออกกลาง

UV ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในโครงการ

แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Thai Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 

19 กนัยายน 2561 และอยูร่ะหว่างเตรยีมความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น 

ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง

จัดท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันและ

กระดาษท�ำการ เพื่อยื่นขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากคณะกรรมการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตต่อไป

รายงานประจ�ำปี 2561
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การประกอบธุรกิจ
ผนวกความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค ์
ในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์



“ สินค้า 
สร้างสรรค์สินค้าภายใต้แรงบันดาลใจ พร้อมส่งมอบ
คุณภาพในทุกบริการ (Inspiring)

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
สร้างจิตสำ�นึก แบ่งปัน ห่วงใยสังคม และสิ่งแวดล้อม 
(Caring)

พนักงาน 
สร้างเสริมความก้าวหน้า คิดนอกกรอบ (Proactive)

สนับสนุนให้มีการทำ�งานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร (Collaboration)

ผู้ถือหุ้น 
สรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อเนื่องและมั่นคง	
ภายใต้ธรรมาภิบาลที่ดี (Reliable)

- พันธกิจ -”



โครงสร้างกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 โครงสร้างกลุ่มบริษัท (ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป)

ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เลิศรัฐการ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 600.00 ล้านบาท

บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 600.00 ล้านบาท

บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)*  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 11,037.67 ล้านบาท

บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 260.00 ล้านบาท

บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 244.05 ล้านบาท

หมายเหตุ	 *	 �ดูข้อมูลโครงสร้างกลุ่ม GOLD เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของ GOLD ที่เว็บไซต์ของ GOLD  
www.goldenland.co.th หรือเว็บไซต์ส�ำนักงาน ก.ล.ต. www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th

	 **	หยุดประกอบการ

100.00%

100.00%

60.00%

99.98%

39.28%

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 4,044.77 ล้านบาท/ทุนช�ำระแล้ว 1,911.92 ล้านบาท

ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัอสังหารมิทรพัย์ ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บริษัท ไทย - ไลซาท จ�ำกัด  
ทนุจดทะเบยีน 1,000.00 ล้านบาท/ทนุช�ำระแล้ว 415.25 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 2.50 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 10.00 ล้านบาท

บรษิทั ยนูเิวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 22.31 ล้านบาท

บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท/ทุนช�ำระแล้ว 27.50 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 500.00 ล้านบาท

บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 26.00 ล้านบาท

บริษัท ไทย - ซิงค์ออกไซด์ จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท/ทุนช�ำระแล้ว 6.25 ล้านบาท

บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 7.50 ล้านบาท

บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด **  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 92.00 ล้านบาท

บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 20.00 ล้านบาท

บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 2.00 ล้านบาท

บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด **  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 10.00 ล้านบาท

บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 5.00 ล้านบาท

บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน)  
ทนุจดทะเบยีน 134.00 ล้านบาท/ทนุช�ำระแล้ว 100.00 ล้านบาท

100.00% 100.00%

79.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

20.00%

20.00%

30.59%

100.00%

100.00%

80.00%

35.00%

100.00%

รายงานประจ�ำปี 2561
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ลักษณะ 
การประกอบ
ธุรกิจ

สร้างแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์  
ลงทุนและพัฒนาโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ



“

”

•	รักษาการเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ ด้วยการมุ่งพัฒนาสินค้าและบริการอย่างสร้างสรรค์ 

(Creative Development) เพื่อสร้างนวัตกรรมเชิงคุณค่าสำ�หรับลูกค้าของกลุ่มบริษัท รวมทั้ง

มุ่งขยายตลาดและเพิ่มความหลากหลายของสินค้าหรือบริการของกลุ่มบริษัท (Expansion & 

Diversification) ให้สามารถตอบรับกับความต้องการของลูกค้าได้กว้างขวางเพิ่มขึ้นและกระจาย

ความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ

•	แสวงหาโอกาสการเขา้ลงทนุในกจิการท่ีมศีกัยภาพในการประกอบธุรกจิ (Opportunistic Investment) 

หรอืการประสานความรว่มมอืทางธรุกจิ (Synergy) กบัพนัธมติรทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์

ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

•	สง่เสรมิการใชห้รอืการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม ่ๆ  เพือ่เพิม่คณุภาพสนิคา้และงานบรกิาร	

ของกลุ่มบริษัทให้มีความโดดเด่น ได้รับการยอมรับและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า รวมทั้ง

ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้บริโภค สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

•	ใหค้วามสำ�คญัต่อการลงทนุดา้นบคุลากร ซ่ึงเปน็ปจัจยัสำ�คญัในการขบัเคล่ือนธรุกจิของกลุม่บรษิทั	

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งเป้าหมายผลการดำ�เนินงานเชิงธุรกิจและ	

ความรับผิดชอบของกิจการที่มีต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

- กลยุทธ์หลักในการดำ�เนินงาน -



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

1.1.1	 โครงการแนวสูง

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

GRAND UNITY เป็นผู้ลงทุนและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การอยู่อาศัยแนวสูง (คอนโดมิเนียม) ในทำ�เลชุมชนใกล้สิ่งอำ�นวย	

ความสะดวกและเส้นทางคมนาคมรอบโครงการ ภายใต้แบรนด์ 	

“คอนโด ยู” “ยู ดีไลท์” “ยู ดีไลท์ เรสซิเดนซ์” นอกจากนี้ ในรอบบัญช	ี

ปี 2561 GRAND UNITY เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้ 	

2 แบรนด์ใหม่ ได้แก่ “เซียล่า (CIELA)” และ “เดอ ลาพีส (De LAPIS)” 

ซึง่มุง่เนน้ทีต่ัง้โครงการในทำ�เลตดิสถานรีถไฟฟา้ ภายใตแ้นวคดิ “Simply 

Makes Sense.” สร้างสรรค์พื้นที่พักอาศัยในห้องชุดให้ตอบสนองกับ	

ทกุไลฟส์ไตล ์เพือ่ขยายฐานผลติภณัฑข์อง GRAND UNITY ใหค้รอบคลมุ	

ตลาดและกลุ่มลูกค้าทุกระดับ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 GRAND UNITY มีโครงการที่อยู่ระหว่าง	

เปิดขายทั้งหมด 8 โครงการ สรุปดังนี้

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง ขนาด
ที่ดิน
(ไร่)

วันที่เปิด
ขาย

จ�ำนวน
หน่วย

มูลค่า
โครงการ

(ล้านบาท)

สถานะ
การ

ก่อสร้าง

ยอด
ขาย
(%)

ยอดโอน
กรรมสทิธิ์

(%)

ยู ดีไลท์ รัตนาธิเบศร์ ถนนรัตนาธิเบศร์ซอย 1 5-1-10 ธันวาคม 

2555

981 2,101 สร้างเสร็จ 89 87

ยู ดีไลท์ @ บางซ่อน 	

สเตชั่น

ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี 	

ใกล้ MRT บางซ่อน

3-0-92 มีนาคม 

2557

527 1,576 สร้างเสร็จ 84 84

ยู ดีไลท์ @ ตลาดพลู 	

สเตชั่น

ถนนรัชดาฯ-ท่าพระ 	

ใกล้ BTS ตลาดพลู

5-3-72 มีนาคม 

2557

976 2,461 สร้างเสร็จ 91 90

ย ูดไีลท์ เรสซเิดนซ์ 	

รเิวอร์ฟร้อนท์ พระราม 3

ริมถนนพระราม 3 6-2-34 มกราคม 

2557

1,030 3,784 สร้างเสร็จ 85 83

ยู ดีไลท์ รัชวิภา ถนนวิภาวดีรังสิต 40-42 6-0-69 กรกฎาคม 

2558

881 2,464 สร้างเสร็จ 83 81

คอนโด ยู 	

เกษตร-นวมินทร์

ถนนเกษตร-นวมินทร์ 	

ลาดพร้าว วังหิน

4-3-11 กมุภาพันธ์ 

2560

445 887 สร้างเสร็จ 34 32

เซียล่า 

ศรีปทุม

ถนนพหลโยธิน 	

ใกล้สถานี BTS สายสีเขียว 	

ส่วนต่อขยาย (หมอชิต-คูคต)

6-1-17.3 มีนาคม 

2561

903 2,752 อยู่ระหว่าง	

ก่อสร้าง

75 -

เดอ ลาพีส 

จรัญสนิทวงศ์ 81

ถนนจรัญสนิทวงศ์ 81 	

ใกล้สถานี MRT สายสีน�้ำเงิน 	

(บางซื่อ-ท่าพระ)

3-1-03.7 พฤษภาคม 

2561

636 2,018 อยู่ระหว่าง

ก่อสร้าง

19 -

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(ข)	 การตลาดและการแข่งขัน

•• นโยบายการตลาด

ทำ�เลที่ตั้งของโครงการ : GRAND UNITY ให้ความสำ�คัญกับการเลือก

ทำ�เลทีต่ัง้โครงการ เนือ่งจากเปน็ปจัจยัความสำ�เรจ็ทีส่ำ�คญัของโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ โดย GRAND UNITY มุ่งพัฒนาโครงการในทำ�เลใกล้

สถานีรถไฟฟ้าหรือใกล้แหล่งชุมชนที่มีเส้นทางคมนาคมสะดวกและ

แวดล้อมด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ซึ่งมีแนวโน้มความต้องการ

ที่อยู่อาศัยในระดับสูง ทั้งนี้ GRAND UNITY พิจารณาเลือกทำ�เลที่ตั้ง

โครงการคอนโดมิเนียมครอบคลุมหลากหลายพื้นที่ของกรุงเทพฯ และ	

ปริมณฑล เพ่ือเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ไดอ้ยา่งหลากหลายและกระจายความเส่ียง	

ในการดำ�เนินธุรกิจ

การออกแบบทีม่เีอกลกัษณแ์ละมุง่เนน้การใชป้ระโยชนข์องพ้ืนทีใ่ชส้อย

สูงสุด : GRAND UNITY ให้ความสำ�คัญกับการวางแนวคิด (Concept) 	

และการออกแบบโครงการแต่ละแห่งให้มีเอกลักษณ์ มีความโดดเด่น	

แตกตา่งจากโครงการอืน่โดยรอบ ทัง้สถาปตัยกรรมภายนอก การตกแตง่	

ภายใน และทศันยีภาพรอบโครงการใหม้คีวามสวยงามทนัสมยั ครบครนั	

ด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกสบายในการอยู่อาศัย เช่น ร้านค้าปลีก 	

สระว่ายน้ำ� ห้องออกกำ�ลังกาย พื้นที่สีเขียว เป็นต้น เพื่อดึงดูดความ	

สนใจของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละโครงการ รวมทั้งให้ความสำ�คัญ	

กับการออกแบบพื้นที่ใช้สอยและการจัดวางผังภายในห้องชุดเพื่อให้	

ผู้อยู่อาศัยสามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ห้องชุดได้อย่างสูงสุด และ	

สามารถตอบรับรูปแบบการใช้ชีวิตของแต่ละกลุ่มลูกค้า

การรักษาคุณภาพโครงการและการบริการหลังการขาย : GRAND 

UNITY มุ่งมั่นที่จะควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียม

ในทุกโครงการให้มีคุณภาพได้มาตรฐานการก่อสร้างและเป็นไปตาม

แบบก่อสร้างที่กำ�หนดอย่างเคร่งครัด ด้วยการเลือกใช้บริษัทผู้รับเหมา

ก่อสร้างที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญภายใต้การควบคุมดูแลอย่าง

ใกล้ชิดโดยบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาร่วมกับฝ่ายก่อสร้างของ GRAND 

UNITY รวมทั้งไม่หยุดนิ่งในการนำ�นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้าน	

การก่อสร้าง วัสดุการก่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์สิ่งตกแต่ง และอุปกรณ์	

เครือ่งใชไ้ฟฟา้ใหม่ๆ  เขา้มาใชใ้นการพฒันาโครงการคอนโดมเินียมของ 

GRAND UNITY เพือ่ประโยชนสู์งสุดตอ่การอยูอ่าศัยของลูกคา้ และเพิม่

คณุคา่ ความโดดเดน่ของโครงการ เพือ่ดงึดดูความสนใจของกลุม่ลกูคา้

เปา้หมายและเพิม่แตม้ตอ่ในการแขง่ขนัสำ�หรบัโครงการคอนโดมเินียม

ของ GRAND UNITY เช่น วัสดุการก่อสร้างและอุปกรณ์ที่ช่วยระบาย

ความร้อนและประหยัดพลังงาน เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตจากวัสดุคุณภาพ

ปลอดภยัจากเชือ้รา หอ้งน้ำ�สำ�เรจ็รปูเพือ่ลดระยะเวลาและมลภาวะดา้น

ฝุ่นละอองและขยะในการก่อสร้าง เป็นต้น นอกจากนี้ GRAND UNITY 

มีบริการหลังการขายในหลายด้าน เพื่ออำ�นวยความสะดวกและสร้าง

ความมั่นใจให้แก่ลูกค้าที่จองซื้อห้องชุดของ GRAND UNITY เช่น การ

กำ�หนดระยะเวลารบัประกนัหอ้งชดุนบัจากวนัโอนกรรมสทิธิห์อ้งชดุให้

แกล่กูคา้ การมทีมีซอ่มบำ�รงุทีม่ปีระสบการณค์วามเชีย่วชาญของตนเอง	

ซึ่งพร้อมให้บริการแก่ลูกบ้านทุกโครงการ การอำ�นวยความสะดวก	

ในการติดต่อขอสินเชื่อที่อยู่อาศัยกับสถาบันการเงินต่างๆ ให้แก่ลูกค้า	

ที่จองซื้อห้องชุด เป็นต้น

การกำ�หนดราคาขายทีเ่หมาะสมและสามารถแขง่ขนัได ้: GRAND UNITY 

มีนโยบายกำ�หนดราคาขายห้องชุดของแต่ละโครงการ โดยพิจารณา	

จากรูปแบบและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้นๆ ต้นทุนที่ดิน 	

คา่กอ่สรา้ง คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้ง และอตัรากำ�ไรตามนโยบายของ GRAND 	

UNITY ร่วมกับการคำ�นึงถึงราคาขายห้องชุดของโครงการอื่นๆ ที่อยู่	

ในระดับเดียวกัน ซึ่งตั้งอยู่บริเวณโดยรอบโครงการ เพื่อให้ราคาขาย	

หอ้งชดุโครงการคอนโดมเินียมตา่งๆ ของ GRAND UNITY สอดคลอ้งกบั	

กำ�ลงัซือ้และไดร้บัความสนใจจากกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย รวมทัง้สามารถ

แข่งขันกับสินค้าของคู่แข่งได้ นอกจากนี้ GRAND UNITY มุ่งให้ความ

สำ�คญัต่อการควบคุมตน้ทนุและค่าใชจ้า่ยของโครงการทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม เพื่อให้ GRAND UNITY สามารถกำ�หนดราคาขายห้องชุดได้	

อย่างเหมาะสมและรกัษาผลตอบแทนการลงทุนให้อยู่ในระดบัท่ีกำ�หนดได ้	

แม้ในช่วงภาวะการแข่งขันที่รุนแรง

การประชาสัมพันธ์เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขาย : GRAND UNITY ใช้สื่อการขาย 	

ด้วยการสร้างห้องชุดตัวอย่างเสมือนจริง ณ สำ�นักงานขายของแต่ละ	

โครงการ เพ่ือให้ลูกคา้สัมผสัรปูแบบและผงัการจัดวางห้อง เฟอรน์เิจอร์	

และวัสดุตกแต่ง รวมถึงบรรยากาศโครงการ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วย	

สร้างความประทับใจและช่วยให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจจองซื้อห้องชุด	

ได้รวดเร็วขึ้น ควบคู่กับการทำ�โฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการ	

คอนโดมเินยีมของ GRAND UNITY ผา่นสือ่รปูแบบตา่งๆ อยา่งหลากหลาย 	

เช่น สื่อโทรทัศน์ สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้า สื่อออนไลน์ (เช่น เว็บไซต์, 	

Social Media, Online Marketing) ป้ายโฆษณาบริเวณรอบที่ตั้ง	

โครงการ เป็นต้น เพื่อให้แบรนด์สินค้า ข้อมูลโครงการและข้อมูล	

กิจกรรมส่งเสริมการขายของ GRAND UNITY เป็นท่ีรู้จักและได้รับ	

การจดจำ�จากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ 	

GRAND UNITY พจิารณาใหม้กีารจดักจิกรรมสง่เสรมิการขาย หรอืการทำ�	

การตลาดโดยตรง (Direct Marketing) ในบางช่วงเวลา เพื่อกระตุ้น	

ยอดขายห้องชุด เช่น จดหมายเชิญเยี่ยมชมโครงการ การเสนอ	

สิทธิพิเศษต่างๆ ในช่วงเปิดขายโครงการ (Presale) การออกงาน	

แสดงสนิคา้ในหา้งสรรพสนิคา้หรอืงานมหกรรมบา้นและคอนโด เปน็ตน้

•• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

GRAND UNITY เน้นการแข่งขันในตลาดคอนโดมิเนียมคุณภาพส�ำหรับ

กลุม่ลกูค้าทีม่รีายได้ระดบักลางถงึกลุม่ลกูค้าทีม่รีายได้สงู โดยกลุม่ลกูค้า	

เป้าหมายโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY ประกอบด้วย 	

(1) ลูกค้าที่ต้องการห้องชุดเพ่ือการพักอาศัย เช่น ลูกค้าที่ต้องการ	

ที่พักอาศัยแห่งแรก ลูกค้าที่มีที่พักอาศัยเดิมในบริเวณที่ตั้งโครงการ	

ซึ่งต้องการที่พักอาศัยแห่งทีส่องเพื่อการขยายครอบครัวของบุตรหลาน	

ในอนาคต ลูกค้าซึ่งต้องการที่พักอาศัยใกล้สถานที่ท�ำงานหรือสถาบัน	
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การศึกษา เป็นต้น และ (2) นักลงทุนที่ต้องการห้องชุดคุณภาพใน	

ท�ำเลทีต่ัง้ซึง่มศีกัยภาพ เพือ่รบัผลตอบแทนจากการปล่อยเช่าหรอืก�ำไร	

จากการขาย

•• ช่องทางการจำ�หน่าย

GRAND UNITY มีทีมขายที่มีความรู้ความเข้าใจในตัวสินค้า ทำ�หน้าที่	

รับรองและให้ข้อมูลของโครงการแก่ลูกค้าที่เย่ียมชมโครงการหรือ	

ห้องตัวอย่างที่สำ�นักงานขายของแต่ละโครงการ รวมถึงลูกค้าที่ติดต่อ	

สอบถามขอ้มลูผา่นชอ่งทางโทรศพัท ์เว็บไซต ์และเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์	

(เช่น Facebook, Instagram) ของโครงการ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทาง	

ที่ GRAND UNITY จัดเตรียมไว้ใช้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารโครงการ	

คอนโดมิเนียมต่างๆ ของกิจการ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าไปศึกษา	

รายละเอยีดเบือ้งต้นของแตล่ะโครงการไดอ้ยา่งสะดวกรวดเรว็ นอกจากนี ้	

GRAND UNITY มชีอ่งทางการเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารผา่นสือ่ประชาสมัพนัธ์

และการจดักจิกรรมพเิศษตา่งๆ เชน่ ส่ือโทรทัศน ์ส่ือโฆษณาบนรถไฟฟา้ 

ป้ายโฆษณาบริเวณรอบที่ตั้งโครงการ การออกงานแสดงสินค้า เป็นต้น 

รวมถึงมีช่องทางการจำ�หน่ายห้องชุดของโครงการต่างๆ ผ่านบริษัท	

ทีป่รกึษาอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษิทั อนัไดแ้ก ่บรษิทั คอนเนก็ซ์ช่ัน 

จำ�กัด (“CONNEXT”)

•• ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาส 2 ปี 2561 และแนวโน้มปี 2561 อ้างอิง

ขอ้มลูจากสำ�นกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

(“NESDB”) ซึ่งเผยแพร่เมื่อเดือนสิงหาคม 2561 ระบุว่า เศรษฐกิจไทย

ในไตรมาส 2 ปี 2561 ขยายตัวร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกับการขยายตัว	

ร้อยละ 4.9 ในไตรมาสก่อนหน้า เศรษฐกิจไทยรวมครึ่งแรกของปี 2561 	

ขยายตัวร้อยละ 4.8 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของการ	

ใช้จ่าย จากการขยายตัวเร่งขึ้นของการบริโภคภาคเอกชน ซึ่งครึ่งแรก	

ของปี 2561 การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 4.1 และการใช้จ่าย	

ของรฐับาลขยายตวัรอ้ยละ 1.6 เนือ่งจากการปรบัตวัดขีึน้ของฐานรายได	้

ในระบบเศรษฐกิจ การลดลงของข้อจำ�กดัจากมาตรการรถยนตค์นัแรก 	

การดำ�เนินมาตรการดูแลผู้มีรายได้น้อยของภาครัฐ อัตราเงินเฟ้อและ	

อัตราดอกเบีย้ทีย่งัอยูใ่นระดบัต่ำ� และการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของความเชือ่มัน่	

ของผูบ้รโิภค ซึง่เปน็ระดบัสงูสดุในรอบ 13 ไตรมาส ดา้นการลงทนุรวม	

ในครึง่แรกของป ี2561 ขยายตวัรอ้ยละ 3.5 โดยการลงทุนภาครฐัขยายตัว	

ร้อยละ 4.4 และการลงทนุภาคเอกชนขยายตวัรอ้ยละ 3.2 ดา้นการสง่ออก	

สนิคา้ครึง่แรกของป ี2561 การสง่ออกมีมูลคา่ 124,803 ลา้นดอลลารส์หรฐั 	

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.1 ปรบัตวัดีขึน้จากการขยายตวัรอ้ยละ 7.3 ในชว่งเดยีวกนั	

ของปีก่อนหน้า โดยปริมาณการส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 และราคา	

ส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 สอดคล้องกับการปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจ	

ประเทศคู่ค้าหลัก และการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าในตลาดโลก ด้าน	

การผลิต การผลิตภาคเกษตรครึ่งแรกของปี 2561 การผลิตภาคเกษตร	

ขยายตัวร้อยละ 8.3 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 10.4 ในช่วงเดียวกัน	

ของปีก่อนหน้า โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนท่ีสำ�คัญจากสภาพอากาศ	

ปริมาณน้ำ�ที่เอื้ออำ�นวยต่อการผลิต และอุปสงค์ต่างประเทศที่ขยายตัว	

ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง สำ�หรับการผลิตสาขาอุตสาหกรรมในครึ่งแรกของ	

ปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 ปรับตัวดีขึ้นอย่างชัดเจนจากการขยายตัว	

รอ้ยละ 1.5 ในชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ โดยดชันผีลผลติอตุสาหกรรม	

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 อัตราการใช้กำ�ลังการผลิตเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 69.5 	

ดา้นการผลติสาขาโรงแรมและภตัตาคารในครึง่แรกป ี2561 ขยายตวัรอ้ยละ	

11.1 ปรับตัวดีข้ึนจากการขยายตัวร้อยละ 6.0 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โดยจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างประเทศเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.5 รายรับจาก	

นักท่องเท่ียวต่างประเทศอยู่ท่ี 1,015.9 พันล้านบาท และอัตราการเข้าพัก	

เฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 73.5 สำ�หรับการผลิตสาขาการขนส่งและการคมนาคม	

ในคร่ึงแรกของปี 2561 ขยายตัวร้อยละ 7.2 ปรับตัวดีข้ึนจากการขยายตัว	

ร้อยละ 6.5 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยบริการขนส่งขยายตัว	

ร้อยละ 7.2 และบริการโทรคมนาคมขยายตัวร้อยละ 10.9

ทั้งนี้ NESDB คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2561 จะขยายตัว	

ร้อยละ 4.2 - 4.7 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การปรับตัวดีขึ้นของ	

เศรษฐกิจโลก ซึ่งทำ�ให้การส่งออกและภาคการผลิตสำ�คัญๆ ขยายตัว	

ในเกณฑ์ดีและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 	

(2) แรงขบัเคลือ่นจากการใชจ้า่ยภาครฐับาลและการลงทนุภาครฐัทียั่งม	ี

แนวโนม้เรง่ขึน้ตามการเบกิจา่ยและความคืบหนา้ของโครงการลงทนุของ	

ภาครัฐ (3) การฟื้นตัวที่ชัดเจนมากขึ้นของการลงทุนภาคเอกชนตาม	

การปรับตัวดีขึ้นของอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตในภาคอุตสาหกรรม 	

การปรับตัวดีขึ้นของความเชื่อมั่นในภาคธุรกิจ และความคืบหน้าของ	

การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่สำ�คัญๆ และ (4) การปรับตัวดีขึ้นของ	

ฐานรายได้ในระบบเศรษฐกิจท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี คาดว่า	

มูลค่าการส่งออกสินค้าจะขยายตัวร้อยละ 10.0 การบริโภคภาคเอกชน	

และการลงทนุรวมขยายตัวรอ้ยละ 4.1 และรอ้ยละ 4.4 ตามลำ�ดบั อตัรา	

เงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9 - 1.4 และบัญชีเดินสะพัด	

เกินดุลร้อยละ 8.4 ของ GDP

ธุรกิจที่อยู่อาศัย

ภาพรวมธุรกิจท่ีอยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2560 และ	

คร่ึงแรกของปี 2561 อ้างอิงข้อมูลจากรายงานภาวะอุตสาหกรรมรายไตรมาส	

ตลาดท่ีอยู่อาศัยกรุงเทพฯ และปริมณฑล ไตรมาส 4/2560 ไตรมาส 

1/2561 และไตรมาส 2/2561 จัดทำ�โดยศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

จำ�กัด (มหาชน) (“ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา”) ซ่ึงเผยแพร่ในเดือน

กุมภาพันธ์ มิถุนายน และกันยายน 2561 ระบุว่า ในปี 2560 มีท่ีอยู่อาศัย	

เปิดขายใหม่จำ�นวน 114,477 ยูนิต เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.5 เม่ือเทียบกับ	

ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าท่ีขยายตัวร้อยละ 2.4 โดยมีจำ�นวนยูนิตท่ีขายได้	

ท้ังเก่าและใหม่ (Unit Sold) มี 103,579 ยูนิต ส่งผลให้มีอุปทานคงค้างสะสม 	

(Accumulative unsold) เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนมาอยู่ที่ 195,200 ยูนิต 	

ซึง่สว่นใหญเ่ปน็อปุทานคงคา้งในกลุม่ของทีอ่ยูอ่าศยัระดบักลาง-ลา่ง

สำ�หรับไตรมาส 2 ปี 2561 ภาพรวมธุรกิจที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล สรุปดังนี้

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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-- มีโครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่จำ�นวน 18,603 ยูนิต ลดลง	

ร้อยละ 22.6 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดย	

คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ มีจำ�นวน 10,315 ยูนิต ลดลง	

ร้อยละ 30.1 ทาวน์เฮ้าส์เปิดขายใหม่ 6,347 ยูนิต ลดลง	

ร้อยละ 14.1 เนื่องจากมีคอนโดมิเนียมและทาวน์เฮ้าส์เหลือขาย

สะสมอยู่จำ�นวนมาก สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการบางสว่นหนัไปพัฒนา	

โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยวมากขึ้น โดยมี	

บ้านเดี่ยวเปิดขายใหม่ จำ�นวน 1,941 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 	

จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

-- อัตราการขายได้ (Take-up rate) ของโครงการที่อยู่อาศัย	

ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลลดลงทุกประเภท บ้านเดี่ยวและ	

คอนโดมเินยีมม ีTake-up rate อยูท่ีร่อ้ยละ 17.2 และ 48.9 ลดลง	

จากไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกันของปีก่อน (โดยค่าเฉลี่ย	

ของตัวเลขไตรมาสสองในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาของบ้านเดี่ยวและ	

คอนโดมเินยีม อยูท่ีร่อ้ยละ 19.3 และ 61.7 ตามลำ�ดบั) เนือ่งจาก	

ยังมีอุปทานคงค้างสูงในบางพื้นที่ ประกอบกับผู้ซื้อยังได้รับ	

ผลกระทบจากปัญหาหนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูงที่	

รอ้ยละ 78 ของผลติภณัฑม์วลรวมของประเทศ (Gross Domestic 	

Product : GDP) โดยเฉพาะในกลุ่มคอนโดมิเนียมระดับล่าง 	

ที่มียอดสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan : 	

“NPL”) สงูกวา่ระดบั NPL เฉลีย่ของสนิเชือ่คอนโดมเินยีมทัง้หมด	

ถึง 1.5 เท่า ณ สิ้นปี 2560 ส่งผลให้เป็นข้อจำ�กัดของผู้ซื้อ	

ในการเพิ่มภาระหน้ีเพ่ือซื้อสินค้าคงทน โดยเฉพาะที่อยู่อาศัย 	

ด้านทาวน์เฮ้าส์มี Take-up rate อยู่ที่ร้อยละ 27.4 เพิ่มขึ้น	

เล็กน้อยจากในช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

-- ดัชนีราคาที่อยู่อาศัยโดยรวมปรับเพิ่มขึ้นตามราคาที่ดินเมื่อ	

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยดัชนีราคาที่ดินอยู่ที่ 	

177.2 เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.9 ดัชนีราคาบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์	

ปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 137.8 และ 149.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 และ	

รอ้ยละ 6.8 ตามลำ�ดบั เทยีบกบัทีห่ดตวัในชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น 	

ส่วนดัชนีราคาคอนโดมิเนียมปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 	

มาอยู่ที่ 176.7 เนื่องจากคอนโดมิเนียมส่วนใหญ่จะพัฒนาตาม	

แนวเส้นทางรถไฟฟ้า ซึ่งราคาที่ดินมีการปรับเพิ่มขึ้นอย่าง	

ต่อเนื่อง

-- ยอดโอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยูอ่าศยัโดยรวมในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 	

ไตรมาส 2 ปี 2561 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 45,802 ยูนิต เพิ่มขึ้น	

ร้อยละ 24.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยเป็น	

คอนโดมิเนียมในสัดส่วนสูงสุดร้อยละ 54 จำ�นวน 24,989 ยูนิต 	

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.5 เมื่อเทียบกับยอดโอนกรรมสิทธิ์ในช่วง

เดียวกันของปีก่อนหน้า รองลงมาเป็นทาวน์เฮ้าส์ 14,054 ยูนิต 	

เพิม่ขึน้รอ้ยละ17.3 และคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 31 และบา้นเดีย่ว 	

6,759 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.6 และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15	

ท้ังนี้ สาเหตุที่ยอดโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยขยายตัวเพิ่มขึ้น 	

สว่นหนึง่เนือ่งจากการเทยีบกบัฐานต่ำ�ในชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ 	

ภายหลังจากท่ีได้มีการเร่งโอนไปแล้วก่อนหน้าจากผลของ

มาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐท่ีมีผลในช่วงเดือน	

ตุลาคม 2558 - เดือนเมษายน 2559 ประกอบกับความเชื่อมั่น

ของผู้บริโภคในการซื้อที่อยู่อาศัยที่เพิ่มขึ้นตามการฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจในประเทศ

-- ยูนิตเหลือขายสะสม (Accumulative unsold) ปรับตัวลดลง	

มาอยูท่ี ่162,828 ยนูติ ลดลงรอ้ยละ 6.3 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนั	

ของปกีอ่นหนา้ เนือ่งจากกำ�ลงัซือ้และความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภค	

ทยอยฟื้นตัว พิจารณาจากการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนยูนิตขายได้ 	

(Unit Sold) ที่มีจำ�นวน 53,276 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.1 เมื่อ	

เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ ขณะทีก่ารเปดิโครงการใหม่	

ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2561 ลดลงมาอยู่ที่ 43,425 ยูนิต หรือ	

ลดลงร้อยละ 16.0 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 	

ส่งผลให้แรงกดดันด้านอุปทานคงค้างสะสมลดลง

ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยาคาดการณ์ในช่วง 6 เดือนหลังของ	

ปี 2561 ธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีแนวโน้มปรับตัว	

ดีขึ้น จากปัจจัยสนับสนุนต่างๆ เช่น ความคืบหน้าของการลงทุน	

โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมของภาครัฐ ส่งผลให้เกิดทำ�เลใหม่ที่มี

ศักยภาพ กำ�ลังซื้อที่เริ่มฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจจะช่วยกระตุ้นความ

ต้องการทีอ่ยูอ่าศยั โดยเฉพาะโครงการตามแนวรถไฟฟา้ อยา่งไรกต็าม 	

ปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องติดตาม ได้แก่ อุปทานเหลือขายสะสมที่อยู่	

ระดับสูงในบางพื้นที่ แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาขึ้นที่อาจลดทอนความ	

สามารถของผู้บริโภคในการก่อหนี้ใหม่ นอกจากนี้ในช่วง 6 เดือนหลัง

ของป ี2561 คาดวา่ การเปดิตวัโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์หมม่แีนวโนม้

เพิ่มขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการจากผู้ประกอบการรายใหญ่ โดยคาด

ว่ารูปแบบโครงการใหม่จะมีจำ�นวนยูนิตไม่มาก แต่ราคาต่อยูนิตจะสูง

ขึ้น เนื่องจากผู้ประกอบการมีความระมัดระวังในการเลือกทำ�เลในการ

ลงทนุมากขึน้ ขณะทีค่วามตอ้งการทีอ่ยูอ่าศัยมแีนวโน้มฟืน้ตวั โดยเฉพาะ	

ในกลุ่มตลาดระดับกลาง-บน ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีกำ�ลังซื้อ รวมถึงอุปสงค์

จากชาวตา่งชาตจิะมากขึน้ โดยเฉพาะคอนโดมเินยีมตามแนวรถไฟฟา้	

ที่อยู่ในเขตเมือง ขณะที่โครงการแนวราบจะเริ่มฟื้นตัวในแถบพื้นที่	

รอบนอกที่เชื่อมต่อแนวรถไฟฟ้าและในจังหวัดปริมณฑลตามแนว	

เสน้ทางคมนาคมทีเ่ดนิทางเขา้กรงุเทพฯ ไดส้ะดวก สว่นตลาดระดบัล่าง	

ยงัฟืน้ตวัชา้จากแรงกดดนัดา้นหนีค้รวัเรอืนและความเขม้งวดของสถาบนั	

การเงนิในการขยายสนิเชือ่จาก NPL ของสนิเชือ่ท่ีอยูอ่าศัยในระดับลา่ง	

ทีย่งัอยูใ่นระดบัสงู ทัง้นี ้ศนูยข์อ้มลูวจิยัและประเมนิคา่อสงัหารมิทรัพย์

ไทย บริษัท เอเจนซี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำ�กัด คาดการณ์

ปี 2561 จะมีโครงการอสังหาริมทรัพย์เปิดใหม่ประมาณ 100,921 ยูนิต 

มูลค่ารวมประมาณ 410,403 ล้านบาท

รายงานประจ�ำปี 2561
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(ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

•• การจัดหาที่ดิน

GRAND UNITY เลอืกซือ้ทีด่นิในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑลทีม่ศีกัยภาพ

ดา้นทำ�เลทีต่ัง้และมรีาคาทีเ่หมาะสมสำ�หรบัการพฒันาโครงการ โดยจะ	

พิจารณาที่ดินที่อยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าหรือใกล้แหล่งชุมชนขนาดใหญ่ 	

มีเส้นทางคมนาคมเข้า-ออกโดยสะดวกและแวดล้อมด้วยสิ่งอำ�นวย	

ความสะดวกอย่างครบครัน ซึ่ง GRAND UNITY จัดหาที่ดินผ่านบริษัท 	

ยนูเิวนเจอร ์คอนซลัติง้ จำ�กดั (“UVC”) ซึง่เปน็ผูท้ำ�หนา้ทีร่วบรวมขอ้มลู	

ที่ดินจากแหล่งต่างๆ เช่น เจ้าของที่ดิน สถาบันการเงิน บริษัทบริหาร	

สินทรัพย ์การเสนอขายทีด่นิของนายหนา้อสงัหารมิทรพัย ์เปน็ต้น ทัง้น้ี 

ก่อนการพิจารณาซื้อที่ดิน GRAND UNITY จะกำ�หนดรูปแบบโครงการ	

ในเบือ้งตน้ใหเ้หมาะสมกบัสภาพทีด่นิและกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย รวมทัง้	

ศกึษาความเปน็ไปไดใ้นการพฒันาโครงการท้ังดา้นการเงนิ ดา้นกฎหมาย	

และด้านการตลาด โดย GRAND UNITY จะนำ�เสนอข้อมูลทั้งหมดต่อ	

คณะกรรมการบริหารของ GRAND UNITY และ UV เพื่อพิจารณาอนุมัต	ิ

การซ้ือท่ีดินสำ�หรับรองรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ต่อไป

•• การจัดหาวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์อื่น

GRAND UNITY กำ�หนดใหผู้ร้บัเหมากอ่สรา้งเปน็ผูจ้ดัหาวสัดกุอ่สรา้งหลกั	

ที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการ เช่น เหล็ก ปูน อิฐ หิน ทราย เป็นต้น 	

โดยค่าวัสดุก่อสร้างดังกล่าวรวมอยู่ในค่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง ซึ่ง 	

GRAND UNITY จะกำ�หนดคุณลักษณะและราคาที่แน่นอนของวัสดุ	

ก่อสร้างหลักไว้ในสัญญาก่อสร้าง เพื่อควบคุมคุณภาพวัสดุก่อสร้าง	

ของโครงการให้เป็นไปตามแบบที่กำ�หนด อย่างไรก็ดี GRAND UNITY 	

จะเป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งบางประเภทท่ีมีราคา

ต่อหน่วยสูงหรือมีลักษณะเฉพาะ หรือสามารถนับจำ�นวนได้แน่นอน

ด้วยตนเอง เช่น ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ ระบบจอดรถอัตโนมัติ ระบบความ

ปลอดภยัและกล้องวงจรปดิ เปน็ตน้ โดยแจ้งใหผู้จั้ดหาสนิคา้หรอืบรกิาร 	

(Supplier) ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงเป็นที่	

น่าเชื่อถือ จำ�นวนประมาณ 3 - 5 ราย ยื่นข้อเสนอราคาสินค้าและงาน	

บรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ให ้GRAND UNITY พจิารณาอนมุตัผิูจั้ดหาสนิคา้	

หรือบริการที่มีความเหมาะสม

•• การพัฒนาโครงการ

ภายหลงัจากไดร้บัอนมุตัใิหซ้ือ้ทีด่นิและพฒันาโครงการจากคณะกรรมการ	

บริหารของ UV GRAND UNITY จะนำ�ผลวิเคราะห์สภาวะตลาด การ

แข่งขัน พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคในพื้นที่ตั้งโครงการ	

มากำ�หนดแนวคดิและรปูแบบการพฒันาโครงการในรายละเอยีด รวมทัง้	

กำ�หนดราคาขายใหเ้หมาะสมกบัรปูแบบโครงการและกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 	

จากนัน้จะดำ�เนนิการจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 	

(Environmental Impact Assessment : “EIA”) เพื่อขออนุมัติจาก	

หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง (เฉพาะกรณีโครงการมีจำ�นวนห้องพัก 	

80 ห้องขึ้นไป หรือมีพื้นที่ใช้สอยตั้งแต่ 4,000 ตร.ม.ขึ้นไป) โดย 	

GRAND UNITY จะเปิดการขายห้องชุดและเริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง 	

ภายหลงัจากทีร่ายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้มของโครงการ

และการยืน่ขออนุญาตกอ่สรา้งไดร้บัอนุมติัจากหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง

เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าท่ีจองซื้อห้องชุด 

ทั้งนี้ GRAND UNITY จะใช้วิธีการประกวดราคาในการจัดจ้างบริษัท

วศิวกรทีป่รกึษา บรษิทัผูร้บัเหมากอ่สรา้ง และผูจ้ดัหาสนิคา้หรอืบริการ 

(Supplier) ที่มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงเป็นที่น่า

เชื่อถือ และเสนอราคาที่เหมาะสม ให้เป็นผู้ทำ�หน้าที่ออกแบบ ควบคุม

ดแูลงานกอ่สรา้ง ดำ�เนนิการกอ่สรา้ง หรอืจดัหาสนิคา้และบรกิารตา่งๆ 

ของโครงการให้แล้วเสร็จเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้

สำ�หรับระยะเวลาในการพัฒนาคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY จะ	

แตกต่างกันขึ้นอยู่กับขนาดและรูปแบบของแต่ละโครงการ โดย

คอนโดมิเนียมแบบ Low Rise (ความสูงไม่เกิน 8 ชั้น) ใช้ระยะเวลา	

ก่อสร้างประมาณ 12 - 15 เดือน ขณะที่คอนโดมิเนียมแบบ High Rise 

(ความสงูเกนิ 8 ชัน้ขึน้ไป) ใชร้ะยะเวลากอ่สรา้งประมาณ 24 - 36 เดอืน 

ซึ่งภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ GRAND UNITY จะมีพนักงาน	

ฝา่ยซอ่มหลงัโอน (Home Friendly) เพือ่ใหบ้รกิารแกล่กูบา้นทีเ่ขา้อาศยั

•• ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ดว้ยเหตทุีโ่ครงการอาคารชดุทีม่กีารสรา้งอาคารสงูตัง้แต ่23 เมตร หรอื 

80 หน่วยขึ้นไป หรือมีพื้นที่ใช้สอยตั้งแต่ 4,000 ตร.ม.ขึ้นไป ต้องมีการ

จดัทำ�รายงาน EIA เพือ่เสนอในขัน้ตอนของการขออนญุาตกอ่สรา้งอาคาร

ตามกฎหมาย ดังนั้น การก่อสร้างอาคารห้องชุดและสาธารณูปโภค

ตา่งๆ ภายในโครงการคอนโดมเินยีมของ GRAND UNITY โดยสว่นใหญ่

จงึอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม เรื่อง “กำ�หนด หลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และ

แนวทางในการจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม”

ทั้งนี้ GRAND UNITY ให้ความสำ�คัญและจัดให้มีมาตรการป้องกัน

มลภาวะที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ ทั้งระหว่าง

การกอ่สรา้งและหลงัการกอ่สรา้ง เช่น กำ�หนดใหม้กีารตดิตัง้ผา้ใบคลมุ

อาคาร เพ่ือควบคมุฝุน่ละอองและปอ้งกันอบุตัเิหตเุศษวัสดหุล่นจากพืน้ที่

ก่อสร้างใส่บ้านเรือนโดยรอบ หรือการจัดให้คอนโดมิเนียมทุกโครงการ

ของ GRAND UNITY มีระบบบำ�บัดน้ำ�เสียส่วนกลาง รวมทั้งมีนโยบาย	

ให้ทุกโครงการปฏบัิตติามมาตรฐานท่ีกำ�หนดไว้โดยเครง่ครดั ซึง่ในชว่ง	

ที่ผ่านมา GRAND UNITY ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 	

และไม่มีคา่ใชจ้า่ยในการป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมแต่อยา่งใด

(ง)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 GRAND UNITY มีโครงการที่อยู่ระหว่างเปิด

การขาย จำ�นวน 8 โครงการ โดยมีจำ�นวนห้องที่ได้รับการจองและอยู่

ระหวา่งรอโอนกรรมสทิธิ ์รวมจำ�นวน 861 ยนูติ คดิเปน็มลูคา่ขายทัง้สิน้ 	

2,717 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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1.1.2	 โครงการแนวราบ

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุ่ม GOLD เป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจจัดสรรบ้านและที่ดินเพื่อจำ�หน่ายในหลากหลายรูปแบบ ภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยเป็นการพัฒนาโครงการ	

ท่ีอยูอ่าศยัแนวราบในรปูแบบของบา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม ทาวนเ์ฮา้ส์ และอาคารพาณชิย์ พรอ้มการพฒันาสาธารณปูโภคตา่งๆ ในโครงการ 

ให้ครอบคลุมทุกระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 กลุ่ม GOLD	

มีโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยแนวราบ จำ�นวนรวม 53 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

โครงการจ�ำแนกตาม 
รูปแบบและแบรนด์

จ�ำนวน
โครงการ

รายละเอียด
โครงการ ยอดขาย รายได้ ยอดเหลือขาย

จ�ำนวน
(หลัง)

มูลค่า
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(หลัง)

มูลค่า
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(หลัง)

มูลค่า
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(หลัง)

มูลค่า
(ล้านบาท)

โครงการทาวน์โฮม

•• โกลเด้น ทาวน์ 27 9,483 26,908 6,272 18,302 5,077 14,791 3,211 8,606

•• โกลเด้น ซิตี 1 495 1,733 494 1,729 493 1,725 1 4

ยอดรวมโครงการทาวน์โฮม 28 9,978 28,641 6,766 20,031 5,570 16,516 3,212 8,610

โครงการบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด

•• โกลเด้น นีโอ 8 1,305 7,284 1,091 6,254 714 3,315 214 1,030

•• โกลเด้น วิลเลจ 2 403 2,237 403 2,237 403 2,237 0 0

•• โกลเด้น เพรสทีจ 2 243 2,243 216 1,965 214 1,942 27 279

•• แกรนดิโอ 2 342 3,280 126 1,211 48 410 216 2,070

•• เดอะ แกรนด์ 9 1,290 15,732 982 11,036 970 10,841 308 4,696

•• ทู แกรนด์ โมนาโค 1 77 1,872 21 673 19 590 56 1,200

ยอดรวมโครงการบ้านเดี่ยวและ

บ้านแฝด

24 3,660 32,648 2,839 23,376 2,368 19,335 821 9,275

โครงการอาคารพาณิชย์

•• โกลเด้น บิส 1 33 184 23 134 22 128 10 50

ยอดรวมโครงการอาคารพาณิชย์ 1 33 184 23 134 22 128 10 50

ยอดรวมทั้งหมด 53 13,671 61,473 9,628 43,541 7,960 35,979 4,043 17,935

(ข)	 การตลาดและการแข่งขัน

•• นโยบายการตลาด

กลยุทธ์ด้านแบบบ้านหรือสินค้า : เนื่องจากความต้องการของกลุ่ม	

ผูบ้รโิภคในแตล่ะระดบัราคาหรอืแตล่ะแบรนดส์นิคา้จะมคีวามตอ้งการ	

ที่แตกต่างกันออกไป กลุ่ม GOLD จึงมีสินค้าที่มีความหลากหลาย	

เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการในระดับราคาหรือพื้นท่ีน้ันๆ อีกทั้ง 	

กลุ่ม GOLD ยังให้ความสําคัญในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรม	

ผูบ้รโิภคในแตล่ะกลุม่อยา่งตอ่เนือ่ง ดา้นการออกแบบ กลุม่ GOLD ยงัคง	

ยดึหลกัการสร้างประโยชนพ์ืน้ทีใ่ชส้อยใหส้งูทีส่ดุจากพืน้ทีท่ีม่อียู ่รวมถงึ	

การเพิ่มนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับสินค้า อีกทั้งยังพัฒนาสินค้าประเภท	

บา้นแฝดใหมี้ฟงัก์ชัน่บา้น สภาพโครงการหรอืนวตักรรมอืน่ๆ ทีเ่ทยีบเทา่	

หรอืดกีวา่บา้นเดีย่วของคูแ่ข่งในยา่นน้ันๆ โดยมเีอกลกัษณท์ีโ่ดดเดน่กวา่	

ในราคาทีเ่หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย (An Affordable Stylish Living)

กลยุทธ์ด้านทำ�เลที่ตั้ง : กลุ่ม GOLD ให้ความสําคัญกับการเลือกทําเล	

ที่ตั้งโครงการ โดยทุกทำ�เลที่เลือกจะต้องตรงตามหลักเกณฑ์ที่ตั้งไว้	

และจะตอ้งตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ในแตล่ะระดบั โดยโครงการ	

ส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในทำ�เลที่ดี อีกทั้งกลุ่ม GOLD พิจารณาด้านความ

สะดวกในการคมนาคม การเขา้ถงึระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ ตลอดจน	

ความสะดวกจากสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ภายนอกโครงการ 	

นอกจากนีก้ลุม่ GOLD ให้ความสำ�คญักบัทำ�เลตามแนวโนม้การขยายตวั	

ของชุมชนและแผนการขยายเครือข่ายคมนาคมในอนาคตอีกด้วย 	

โดยกลุม่ GOLD จะมกีารเก็บ Land Bank ไวเ้พือ่รอการพฒันาโครงการ	

ในอนาคต ซึ่งช่วยสร้างความได้เปรียบในด้านต้นทุนที่ดินที่ราคา	

สูงขึ้นมากในแต่ละปี และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับสร้าง	

ผลตอบแทนที่สูงขึ้น

รายงานประจ�ำปี 2561
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กลยุทธ์ด้านราคา : การตั้งราคาสินค้าของกลุ่ม GOLD จะมีการสำ�รวจ	

สภาพตลาดบริเวณทำ�เลเป้าหมาย ทั้งราคาขาย โปรโมชั่นสินค้า 	

สภาพโครงการ และอืน่ๆ เพือ่วิเคราะหส์ถานการณ์ทางการตลาดอยา่ง	

เปน็ประจำ�และตอ่เนือ่ง โดยสรา้งแรงจงูใจและความคุม้คา่ตามลกัษณะ	

สินค้า ให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ โดยพิจารณาร่วมกับปัจจัย	

ด้านต้นทุน ทำ�เล รูปแบบโครงการ เงื่อนไขการตลาด ซึ่งกลุ่ม GOLD 	

ได้กำ�หนดราคาให้เหมาะสมกับตลาดที่จะพัฒนา โดยคำ�นึงถึง	

การยอมรับในมูลค่าของสินค้าเมื่อเทียบกับราคาที่ผู้บริโภคต้องจ่าย 	

(Value for Money) และการเพิ่มคุณค่าด้านฟังก์ชั่นบ้านที่มีมากกว่า	

หรือสภาพแวดล้อมและสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่ดีกว่า

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด : กลุ่ม GOLD มีนโยบายในการทํา	

การตลาดโดยใช้สื่อแบบผสมผสาน เพื่อผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูล

โครงการได้มากที่สุด ซึ่งจะครอบคลุมสื่อต่างๆ เช่น ป้ายโฆษณา 	

(Billboard) วทิยุ หนงัสอืพมิพ ์นติยสาร การสง่ SMS ทางโทรศพัทเ์คลือ่นที่

ไปยงักลุม่เปา้หมายในชว่งกจิกรรมตา่งๆ การโฆษณาผา่นเวบ็ไซตแ์ละสือ่

สงัคมออนไลน ์เชน่ Facebook, Instagram การโฆษณาผา่นการบอกตอ่	

ของลูกค้า เช่น กิจกรรม Member Gets Members เพื่อให้ลูกค้าเดิม	

แนะนำ�ให้ลูกค้าใหม่ซื้อโครงการ โดยกลุ่ม GOLD ให้ความสำ�คัญกับ	

รปูแบบในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทีต่อ้งมีจดุเดน่ มีเอกลักษณท์นัสมยั 

น่าติดตาม และง่ายต่อการเข้าถึงและค้นหาข้อมูลได้อย่างดี

กลยทุธด์า้นการบรหิารต้นทุนผลติภัณฑ์ : กลุม่ GOLD จะบริหารจัดการ

งานกอ่สรา้งดว้ยตวัเอง โดยงานกอ่สร้างจะแบง่งานออกเป็นส่วนๆ เชน่ 	

งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้นส่วน งานปูพื้นกระเบื้อง และงาน	

หลังคา เป็นต้น โดยกลุ่ม GOLD จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความชํานาญ	

เฉพาะด้านเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าว และจะควบคุมการก่อสร้างเอง	

โดยการจดัส่งเจ้าหนา้ทีข่องตน อนัไดแ้ก ่วศิวกรและผูค้วบคมุงานกอ่สรา้ง 	

(Foremen) เขา้ไปตรวจสอบเพือ่ใหง้านกอ่สรา้งเปน็ไปตามรปูแบบและ	

มาตรฐานที่กําหนด ทั้งนี้ กลุ่ม GOLD จะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างเอง 	

ทําให้สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่ม GOLD แบ่งตามประเภทโครงการ ระดับ

ราคา และทำ�เลที่ตั้งโครงการ ซึ่งในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม GOLD 

มีรายละเอียดดังนี้

ผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ระดับราคา
(ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว

เดอะ แกรนด์

ทู แกรนด์ โมนาโค
10 - 40

โกลเด้น เพรสทีจ

แกรนดิโอ
7 - 10

บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด โกลเด้น วิลเลจ 5 - 7

ผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ระดับราคา
(ล้านบาท)

บ้านแฝด โกลเด้น นีโอ 3.5 - 7

ทาวน์เฮ้าส์ 2 - 3 ชั้น โกลเด้น ซิตี้ 3 - 5

ทาวน์โฮม 2 ชั้น โกลเด้น ทาวน์ 2 - 3

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น โกลเด้น บิส 5 - 7

•• ช่องทางการจำ�หน่าย

กลุม่ GOLD มีทมีขายทำ�หนา้ทีร่บัรองและใหข้อ้มูลของโครงการแก่ลกูคา้

ทีเ่ยีย่มชมโครงการหรอืบา้นตวัอยา่งทีส่ำ�นกังานขายของแตล่ะโครงการ 

รวมถึงลกูคา้ทีติ่ดต่อสอบถามขอ้มูลผา่นชอ่งทางโทรศพัท์ เวบ็ไซต ์และ

เครอืขา่ยสงัคมออนไลนข์องโครงการ นอกจากนีก้ลุม่ GOLD มชีอ่งทาง	

การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อประชาสัมพันธ์และการจัดกิจกรรม

พิเศษต่างๆ ของแต่ละโครงการ เช่น ป้ายโฆษณา (Billboard) วิทยุ 

หนังสือพิมพ์ นิตยสาร การส่ง SMS ทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ไปยังกลุ่ม

เป้าหมายในช่วงกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการโฆษณาผ่านการบอกต่อ

ของลูกค้า เช่น กิจกรรม Member Gets Members เพื่อให้ลูกค้าเดิม

แนะนำ�ให้ลูกค้าใหม่ซื้อโครงการ

•• ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

ข้อมูลปรากฏในหัวข้อ “ภาวะการตลาดและการแข่งขัน” ของธุรกิจ	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย - โครงการแนวสูง

(ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

•• การจัดหาที่ดิน

กลุ่ม GOLD จัดหาที่ดินบริเวณทำ�เลเดิม ซึ่งมีฐานลูกค้าชัดเจน เพื่อ	

ทดแทนสินค้าในโครงการเดิมที่กำ�ลังจะหมดไป และในทำ�เลใหม่ที่	

แตกตา่งกนั เพือ่กระจายความเสีย่งในการดำ�เนนิธรุกจิ โดยกลุม่ GOLD 	

ใหค้วามสำ�คญัในการจดัหาทีด่นิเพือ่นำ�มาพฒันาโครงการเปน็อยา่งมาก 	

เนือ่งจากเปน็ปจัจยัหลกัในการแข่งขัน ดงันัน้ ราคาทีด่นิทีป่รบัตวัสงูขึน้

อยา่งรวดเรว็ทำ�ใหต้น้ทนุโครงการเพิม่สงูขึน้ อยา่งไรกต็าม กลุม่ GOLD 

ไดพ้ยายามจดัหาทีด่นิในทำ�เลทีเ่หมาะสมกบัราคา รวมไปถงึมกีารเกบ็ 	

Land Bank ในบางทำ�เลที่มีศักยภาพสูงไว้ เพื่อรองรับการขยายตัว	

ในอนาคต ถึงแม้ที่ดินจะไม่อยู่ติดสถานีรถไฟฟ้าหรือทางด่วนมากนัก 	

แต่กส็ามารถเดนิทางเขา้-ออกไดส้ะดวก โดยในขัน้ตอนการจดัหาทีด่นิ	

และพัฒนาโครงการ กลุ่ม GOLD มีทีมวิจัยในการสำ�รวจสภาวะตลาด	

และการแขง่ขนั รวมทัง้พฤตกิรรมผูบ้รโิภค จากนัน้จะทำ�การประมวลผล	

การศึกษาเพื่อนำ�มากำ�หนดแนวคิดรูปแบบ ทำ�เลที่ตั้งที่เหมาะสม และ	

ประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ เพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการ

บริหารพิจารณาอนุมัติ การจัดซื้อที่ดินแบ่งเป็น 3 แนวทาง คือ (1) การ	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นำ�เสนอทีด่นิจากนายหนา้ (2) พนกังานของกลุม่ GOLD ตดิตอ่ซือ้ท่ีดนิ	

โดยตรงกับเจ้าของที่ดิน และ (3) การลงโฆษณาแจ้งความประสงค์	

ในการซือ้ทีด่นิผา่นส่ือรปูแบบต่างๆ เชน่ สิง่พมิพ ์อนิเทอรเ์น็ต เปน็ตน้

•• การจัดหาวัสดกุ่อสร้าง

กลุ่ม GOLD จะจัดซื้อวัสดุก่อสร้างเอง โดยจะเจรจาต่อรองผู้ผลิตวัสดุ

ก่อสร้างเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพดีในราคาที่เหมาะสม โดยวัสดุ

ก่อสร้างบางรายการมีการยืนยันราคาล่วงหน้าประมาณ 6 เดือนขึ้นไป	

กบัผูจ้ำ�หนา่ย อกีทัง้การสัง่ซือ้เปน็จำ�นวนมาก ทำ�ใหก้ลุม่ GOLD สามารถ	

ตอ่รองราคาและเงือ่นไขกบัผูข้ายและควบคมุตน้ทนุคา่กอ่สรา้งได ้ทัง้นี ้

ฝ่ายจัดซื้อจะทำ�หน้าที่ติดตามการเคลื่อนไหวของราคาวัสดุก่อสร้าง 

แล้วนำ�มาประเมินและคำ�นวณเป็นต้นทุนค่าก่อสร้าง ซึ่งโดยปกติ	

ราคาจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ในกรอบที่ประเมินไว้ แต่ในกรณีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงสูงเกินกว่าที่ประมาณไว้ กลุ่ม GOLD จะจัดหาวัสดุอื่นที่

มีคุณภาพใกล้เคียงกันทดแทน

•• การพัฒนาโครงการ

ฝ่ายขาย การตลาด และฝ่ายพัฒนาธุรกิจของกลุ่ม GOLD จะศึกษา

ความเป็นไปได้ของการขายและพัฒนาโครงการ โดยร่วมกันในการ

สำ�รวจตลาด การออกแบบ การกำ�หนดราคาขาย โดยภายหลังจาก

ได้ซื้อที่ดินแล้ว ทีมงานของกลุ่ม GOLD หรือบริษัทภายนอกที่ได้รับ

การว่าจ้างจะเป็นผู้ดำ�เนินการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมทั้งรูปแบบ	

โครงการ ตัวบ้านและภายในบ้าน จากนั้นกลุ่ม GOLD จะว่าจ้าง	

ผูร้บัเหมาเพือ่วางแผน ดำ�เนนิการกอ่สรา้งบา้น และตรวจสอบคณุภาพ 	

ซึ่งกลุ่ม GOLD จะเป็นผู้จัดซื้อวัสดุก่อสร้างเอง เนื่องจากการสั่งซื้อ	

เป็นจำ�นวนมากทำ�ให้สามารถต่อรองราคาและเงื่อนไขกับผู้ขายและ	

ควบคุมต้นทุนค่าก่อสร้างได้ ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการ มีระยะเวลา	

ประมาณ 12 เดือน แบ่งเป็น (1) ขั้นตอนพัฒนาโครงการ (2) ขั้นตอน	

ด้านกฎหมาย และ (3) ขั้นตอนการขาย

•• ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กลุ่ม GOLD มีการออกแบบพัฒนาระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม	

ในโครงการที่อยู่อาศัยทุกแห่ง เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 	

ทั้งนี้กลุ่ม GOLD ได้วางระบบบําบัดน้ำ�เสียสําหรับบ้านแต่ละหลังและ

ระบบบําบัดน้ำ�เสียส่วนกลาง รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพ

น้ำ�ทิ้งตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดก่อนท่ีจะระบายลงสู่ทางน้ำ�

สาธารณะต่อไป

(ง)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 กลุ่ม GOLD มียอดบ้านที่ได้รับการจองแล้ว	

และรอโอนใน 40 โครงการ จำ�นวนรวม 1,665 หน่วย คิดเป็นมูลค่าขาย	

ทั้งสิ้น 7,238 ล้านบาท

1.2	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุ่มบริษทัโดยบริษทั เลิศรัฐการ จำ�กัด (“LRK”) และกลุ่ม GOLD ไดล้งทนุ	

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าหลายรูปแบบ ได้แก่ อาคาร	

สำ�นกังานใหเ้ชา่ และโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์บบผสมผสาน (Mixed-	

use) โดยมีรายละเอียดดังนี้

•• โครงการอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าที่ดำ�เนินการโดย LRK

อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์

เป็นอาคารสำ�นักงานเกรด A ความสูง 33 ชั้น พร้อมที่จอดรถชั้นใต้ดิน 	

1 ชั้น โดยชั้น 1 - 22 เป็นส่วนอาคารสำ�นักงานและร้านค้าให้เช่า และ	

ชัน้ที ่23 ถงึ 34 เปน็พืน้ทีอ่าคารในสว่นโรงแรม ด ิโอกรุะ เพรสทจี มพีืน้ที	่

อาคารทั้งหมด 53,304 ตร.ม. (ไม่รวมพื้นที่โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ) 	

และพืน้ทีใ่ชส้อยสทุธ ิ26,313 ตร.ม. (Net Leasable Area) อาคารตัง้อยู่

บริเวณหัวมุมถนนเพลินจิต สามารถเข้าถึงอาคารได้โดยทางเชื่อมจาก

สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีเพลินจิต โดยเป็นอาคารสำ�นักงานแห่งแรก

ที่ได้รับการรับรอง LEED (Leadership in Energy and Environmental 	

Design) ของสภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building 	

Council) ระดับ Platinum ทั้งนี้ เมื่อเดือนมีนาคม 2559 LRK ทำ�สัญญา	

ให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน สิ่งปลูกสร้าง และงานระบบของอาคาร 	

ระยะเวลาเช่าประมาณ 26 ปี รวมถึงขายกรรมสิทธิ์ในเฟอร์นิเจอร์ 	

เครื่องมือและอุปกรณ์ของอาคารดังกล่าวให้แก่ GVREIT

•• โครงการอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าที่ดำ�เนินการโดยกลุ่ม GOLD

อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์

เป็นอาคารสำ�นักงานสูง 40 ชั้น และชั้นใต้ดิน 5 ชั้น มีพื้นที่เช่ากว่า 

73,000 ตร.ม. ตั้งอยู่ในย่านธุรกิจที่สำ�คัญ ซึ่งเป็นจุดเชื่อมระหว่าง	

ถนนและถนนนราธิวาสราชนครินทร์ สามารถเข้าถึงอาคารได้โดย	

ทางเชื่อมจากสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีช่องนนทรี โดยอาคารสาทร 	

สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ได้รับการรับรอง LEED (Leadership in 	

Energy and Environmental Design) ของสภาอาคารเขียวแห่ง	

สหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building Council) ระดับ Gold ต่อมา	

ในเดือนมีนาคม 2559 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จำ�กัด ทำ�สัญญา	

ให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน สิ่งปลูกสร้าง และงานระบบของอาคาร 	

ระยะเวลาเช่าประมาณ 25 ปี รวมถึงขายกรรมสิทธิ์ในเฟอร์นิเจอร์ 	

เครื่องมือและอุปกรณ์ของอาคารดังกล่าวให้แก่ GVREIT

อาคารโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง

เป็นอาคารสำ�นักงานสูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น มีพื้นที่เช่าประมาณ 	

11,000 ตร.ม. ตั้งอยู่ที่ถนนราชดำ�ริ ใกล้แหล่งช็อปปิ้งใจกลางเมืองและ	

โรงแรมที่สำ�คัญ และสามารถเดินทางจากสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานี	

ราชดำ�ริและสถานีชิดลม

รายงานประจ�ำปี 2561
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อาคารเอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์

เปน็อาคารสำ�นกังานสงู 12 ชัน้ และชัน้ใตด้นิ 3 ชัน้ มพีืน้ทีเ่ชา่ประมาณ 	

73,000 ตร.ม. ตั้งอยู่บนหัวมุมถนนพระราม 4 ตัดกับถนนรัชดาภิเษก 	

ใกลก้บัศนูยก์ารประชมุแหง่ชาตสิริกิติิ ์สามารถเดนิทางมายงัตวัอาคาร	

ดว้ยรถไฟฟา้ใต้ดนิ ซ่ึงมีทางเขา้-ออกสถานอียูด่า้นหนา้อาคาร โดยอาคาร	

เอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์ ได้รับการรับรอง LEED (Leadership in Energy 	

and Environmental Design) ของสภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา 	

(U.S. Green Building Council) ระดับ Gold

โครงการสามย่าน มิตรทาวน์

เป็นโครงการอาคารสูงเชิงพาณิชย์แห่งใหม่ซ่ึงอยู่ระหว่างการพัฒนา 	

ตัง้อยูท่ีห่วัมมุถนนพระราม 4 ตดักบัถนนพญาไท บนท่ีดนิของจุฬาลงกรณ์-	

มหาวิทยาลัย ขนาดเนื้อที่ 13-3-93.64 ไร่ โดยจะพัฒนาเป็นอาคารใน	

รปูแบบ Mixed-Use Complex มลูคา่กวา่ 9,000 ลา้นบาท ซึง่จะประกอบ	

ไปด้วยพื้นที่ 3 ส่วน ได้แก่ (1) พื้นที่สำ�นักงาน เป็นอาคารสำ�นักงาน	

เกรดเอ จำ�นวน 31 ชั้น คิดเป็นพื้นที่ให้เช่า 48,000 ตร.ม. (2) ส่วนที่พัก

อาศัยและโรงแรม ประกอบด้วยคอนโดมิเนียม 516 ยูนิต และโรงแรม 

104 ห้อง และ (3) พื้นที่ศูนย์การค้า ความสูง 6 ชั้น มีพื้นที่ให้เช่า	

ทั้งสิ้น 36,000 ตร.ม. ปัจจุบันโครงการยังอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง 	

โดยมคีวามคบืหนา้ไปเกนิกวา่รอ้ยละ 50 คาดวา่การกอ่สรา้งจะแลว้เสรจ็	

และพร้อมให้บริการในปี 2562

1.3	 ธรุกิจเซอรว์สิอพารต์เมน้ท ์ โรงแรม  และสนามกอลฟ์

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุม่บรษิทัโดย LRKD และกลุม่ GOLD ไดล้งทนุและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์	

เพื่อให้เช่า ประเภทเซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์ โรงแรม และสนามกอล์ฟ 	

โดยมีรายละเอียดดังนี้

•• โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ บุรีรัมย์

โรงแรมจำ�นวน 302 ห้องพัก (เฟสแรก 152 ห้องพัก และเฟสสอง 150 

หอ้งพกั) พรอ้มสิง่อำ�นวยความสะดวก ตัง้อยูใ่กลส้นามฟตุบอล Chang 

ARENA และสนามแข่งรถ Chang INTERNATIONAL CIRCUIT จังหวัด

บุรีรัมย์ บริหารโครงการโดยกลุ่มเฟรเซอร์

•• โครงการเมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซคคิวทีฟ อพาร์ตเม้นท์

เป็นอาคารเซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์หรูหราแห่งหน่ึงของกรุงเทพฯ ตั้งอยู่

ใจกลางซอยหลงัสวน ไมไ่กลจากสถานรีถไฟฟา้ BTS และใกลส้วนลมุพนิ ี

อาคารมีความสูง 25 ชั้น ประกอบด้วยห้องพักจำ�นวน 164 ห้อง ขนาด 

1 - 3 หอ้งนอน บรหิารโครงการโดยแมริออท อนิเตอร์เนชัน่แนล ซึง่เปน็

บรษิทับรหิารงานดา้นการโรงแรมชัน้นำ�ของโลก ปจัจบุนัไดร้บัใบอนญุาต

ให้ประกอบกิจการโรงแรม และ GOLD ได้ขายสิทธิการเช่าของอาคาร

ดังกล่าวให้แก่กองทุนโกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์ โดย GOLD ถือหน่วย

ลงทุนในกองทุนดังกล่าวประมาณ 1 ใน 3 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด

•• โครงการ ดิ แอสคอท สาทร แบงคอก และสกาย วิลล่าส์

เป็นอาคารเซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์ที่ทันสมัย ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจบน	

ถนนสาทร ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าช่องนนทรี มีความสูง 35 ชั้น มีห้อง	

เซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์ให้เช่าจำ�นวน 177 ยูนิต บริหารอาคารโดย ดิ 	

แอสคอท กรุ๊ป จำ�กัด ที่เป็นผู้นำ�ในการบริการจัดการโรงแรมและที่พัก	

อาศัยชั้นนำ�จากประเทศสิงคโปร์ นอกจากนี้พื้นที่ของอาคารระหว่าง	

ชั้น 21 ถึง 35 เป็นที่ตั้งของสกาย วิลล่าส์ ซึ่งเป็นที่อยู่อาศัยให้เช่า	

ระยะยาวและออกแบบหรูหราโดยดีไซเนอร์ที่มีชื่อเสียง

•• โรงแรมดับบลิว แบงคอก

โรงแรมหร ูจำ�นวน 403 ห้องพกั พรอ้มสิง่อำ�นวยความสะดวก ตัง้อยูข่า้ง

อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ใจกลางย่านธุรกิจบนถนน

สาทรเหนือ

•• โรงแรมโมเดน่า บายเฟรเซอร์ แบ็งคอค

โรงแรมต้ังอยู่ติดกับอาคารเอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์และใกล้ศูนย์การประชุม	

แห่งชาติสิริกิต์ิ ท่าเรือคลองเตย และย่านการค้าท่ีสามารถเดินทางได้	

ด้วยรถไฟฟ้าใต้ดิน โดยโรงแรมมีความสูง 14 ช้ัน และมีช้ันใต้ดิน 1 ช้ัน 	

ประกอบด้วยห้องพักจำ�นวน 239 ห้อง บริหารโครงการโดยกลุ่มเฟรเซอร์

•• สนามกอล์ฟพานอรามา กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลับ

สนามกอล์ฟ 18 หลุม บนเนื้อที่ประมาณ 2,000 ไร่ พร้อมสิ่งอำ�นวย	

ความสะดวก ตัง้อยูท่ีต่ำ�บลหนองหญา้ขาว อำ�เภอสคีิว้ จงัหวดันครราชสมีา

(ข)	 การตลาดและการแข่งขัน

•• นโยบายการตลาด

กลยุทธ์ด้านทำ�เลที่ตั้ง : กลุ่มบริษัทและกลุ่ม GOLD ให้ความสําคัญกับ	

การเลือกทําเลที่ตั้งโครงการ โดยทุกโครงการตั้งอยู่บริเวณศูนย์กลาง	

ย่านธุรกิจใจกลางเมืองที่แวดล้อมด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกอย่าง	

ครบครนั เชน่ ศนูยก์ารคา้ อาคารสำ�นกังาน โรงพยาบาล เปน็ตน้ รวมทัง้	

สามารถเขา้ถงึระบบขนสง่สาธารณะโดยเฉพาะรถไฟฟา้ไดโ้ดยสะดวก

กลยุทธ์ด้านคุณภาพโครงการ : กลุ่มบริษัทและกลุ่ม GOLD มุ่งเน้นการ

พัฒนาอาคารทีม่คีณุภาพ โดยออกแบบใหโ้ครงการมเีอกลกัษณ์ สวยงาม 

โดดเด่น ทั้งสถาปัตยกรรมภายนอกและการตกแต่งภายใน ตลอดจน

ออกแบบใหโ้ครงสร้างและผังพื้นที่ภายในอาคารสามารถรองรบัต่อการ

ใช้งานของผู้เช่าแต่ละกลุ่มที่มีรูปแบบการจัดพื้นที่ใช้งานที่แตกต่างกัน 

รวมทั้งให้ความสำ�คัญถึงการประหยัดพลังงานและจัดให้มีสิ่งอำ�นวย	

ความสะดวกสำ�หรบัการพกัอาศยัหรอืการทำ�งานอยา่งครบครนั นอกจากนี ้	

ภายในทุกโครงการจะจัดให้มีบริการท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมีการติดตาม

ตรวจสอบระบบอาคารและปรบัปรงุการบรหิารอาคารอยูเ่สมอ เพือ่สรา้ง

ความสะดวกสบายและให้ผู้เช่าเกิดความพึงพอใจสูงสุด

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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กลยุทธ์ด้านราคา : กลุ่มบริษัทและกลุ่ม GOLD กำ�หนดราคาเช่าพื้นที่	

อาคารสำ�นักงานและห้องชุดเซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์หรือโรงแรมในระดับ	

ราคาทีเ่หมาะสม โดยเกณฑ์ในการต้ังราคาเชา่พิจารณาจากปจัจยัดา้น

ต้นทุน ทำ�เลที่ตั้งโครงการ รูปแบบโครงการ ขนาดพื้นที่เช่า และกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย ร่วมกับการคำ�นึงถึงราคาเช่าของผู้ประกอบการอื่น	

ในบริเวณเดียวกันหรือพื้นที่ใกล้เคียง

กลยทุธด์า้นคณุภาพงานบริการและสร้างความสัมพันธ์ทีดี่ : กลุม่บรษิทั	

และกลุ่ม GOLD ให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพงานบริหารอาคารและงาน	

บรกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการ โดยจดัให้มกีารตรวจสอบระบบอาคาร	

ใหอ้ยูใ่นสภาพดพีรอ้มใชง้านและปรบัปรงุประสทิธภิาพของการบรหิาร

อาคารอยูเ่สมอ นอกจากนีท้กุโครงการยงัจดัใหม้กีจิกรรมลกูคา้สมัพนัธ์

ในรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เช่า เช่น กิจกรรมตาม

ประเพณี กิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคม กิจกรรมเพื่อความปลอดภัย 	

เปน็ตน้ และจดัใหม้ชีอ่งทางการตดิตอ่สือ่สารผา่นชอ่งทางตา่งๆ รวมถงึ	

จัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลโครงการผ่านสื่อเว็บไซต์	

และเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์เชน่ Webpage, Facebook อยา่งต่อเนือ่ง 	

เพื่อตอกย้ำ�แบรนด์และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของโครงการ

•• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของการเชา่พืน้ทีส่ำ�นักงานหรือหอ้งพกัอาศยั ไดแ้ก ่	

กลุ่มบริษัทในประเทศและบริษัทต่างชาติซึ่งต้องการพื้นท่ีสำ�นักงาน 	

หรือกลุ่มนักธุรกิจและนักท่องเที่ยวซึ่งต้องการห้องพักที่มีคุณภาพและ	

มส่ิีงอำ�นวยความสะดวกอยา่งครบครนั ในทำ�เลใจกลางเมืองและอยู่ใกล	้

สถานีรถไฟฟ้าและระบบขนส่งสาธารณะ

•• ช่องทางการจำ�หน่าย

การปล่อยเช่าพื้นที่อาคารดำ�เนินการผ่านนายหน้าอสังหาริมทรัพย์	

ชั้นนำ� ซึ่งเป็นปกติของอาคารสำ�นักงานที่ลูกค้าจะติดต่อผ่านนายหน้า

อสังหาริมทรัพย์ โดยกลุ่มบริษัทและกลุ่ม GOLD จะประสานงานกับ	

นายหน้าอสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิดเพื่อคัดสรรและตรวจสอบข้อมูล	

ลูกค้าผู้เช่า พร้อมให้ข้อมูลโครงการที่ลูกค้าต้องการ เสนอราคาเช่า	

ทีเ่หมาะสม และตดิตามผลจนถงึทีส่ดุ สำ�หรบัชอ่งทางในการจองหอ้งพกั	

ของเซอรว์สิอพารต์เมน้ทห์รอืโรงแรม ลกูคา้สามารถตดิตอ่สอบถามขอ้มลู	

และจองห้องพักโดยตรงกับเจ้าหน้าที่โครงการ หรือผ่านทางโทรศัพท์ 	

เว็บไซต์ และเครือข่ายสังคมออนไลน์ของโครงการ

•• ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

ธุรกิจอาคารสำ�นักงาน

ภาพรวมธุรกิจอาคารสำ�นักงานในไตรมาส 2 ปี 2561 อ้างอิงข้อมูลจาก	

บทวิจัยของบริษัท ซีบีอาร์อี ประเทศไทย จำ�กัด (“CBRE”) ซึ่งเผยแพร	่

เมื่อเดือนกันยายน 2561 พบว่า มีอุปทานพื้นที่สำ�นักงานให้เช่ารวม 

8,784,212 ตร.ม. โดยอตัราพืน้ทีว่า่งทีไ่มม่ผีูเ้ชา่ (Vacancy Rate) ลดลง	

มาอยู่ที่ร้อยละ 6.8 จากร้อยละ 7.3 ในไตรมาสก่อนหน้า และพื้นที่ที่มี	

การเชา่ในไตรมาส 2 ป ี2561 มจีำ�นวน 43,643 ตร.ม. ลดลงรอ้ยละ 32.88 	

เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่นหนา้ แตค่ดิเปน็เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.62 เมือ่เทยีบกบั	

ช่วงเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ สำ�หรบัอปุทานพ้ืนทีอ่าคารสำ�นกังานใหเ้ชา่	

ในอนาคต พบว่า ปัจจุบันมีอาคารสำ�นักงานที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง	

และคาดว่าจะเปิดใช้อาคารในช่วงปี 2561 - 2565 รวมพื้นที่ประมาณ 	

750,000 ตร.ม. ซึ่งกว่าร้อยละ 60 เป็นอาคารสำ�นักงานเกรด A ในย่าน	

ศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business District : CBD) เช่น โครงการ	

สามย่านมิตรทาวน์ โครงการ The PARQ (เฟส 1) โครงการ ONE 	

BANGKOK (เฟส 1 ซึ่งเริ่มงานเสาเข็มเมื่อไตรมาส 1 ปี 2561 ที่ผ่านมา) 	

โครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ เป็นต้น และนอกจากอาคารสำ�นักงานที่อยู่	

ระหว่างการก่อสร้างที่กล่าวมาข้างต้น พบว่า มีอาคารสำ�นักงานซึ่ง	

ผู้ประกอบการได้ซื้อที่ดินและอยู่ระหว่างขั้นตอนการวางแผนพัฒนา 	

รวมพื้นที่เกือบ 2,000,000 ตร.ม. ซึ่งจากฐานข้อมูลของ CBRE และข่าว	

ที่ผู้ประกอบการต่างๆ ได้เผยแพร่ในสาธารณะ คาดว่าจะมีอาคาร	

สำ�นกังานใหม ่พืน้ทีร่วมกวา่ 500,000 ตร.ม. เปดิใชอ้าคารในชว่งป ี2565 - 	

2566 (กรณีโครงการดังกล่าวมีการก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงาน)

ในไตรมาส 2 ปี 2561 มีพ้ืนที่อาคารสำ�นักงานที่มีผู้เช่า ประมาณ 	

8,180,000 ตร.ม. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.6 จากไตรมาสกอ่นหนา้ และเพิม่ขึน้	

ร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีพื้นที่ที่ยัง

ไมม่ผีูเ้ชา่ประมาณ 600,000 ตร.ม. ลดลงจากไตรมาสกอ่นหนา้ทีม่พีืน้ท่ี

ที่ยังไม่มีผู้เช่า 643,000 ตร.ม. ด้านอัตราการเช่าพื้นที่ (Occupancy 

Rate) ของอาคารสำ�นักงานในกรุงเทพฯ ในไตรมาส 2 ปี 2561 อยู่ที่

ร้อยละ 93.2 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 92.7 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยอาคาร

สำ�นักงานเกรด A และเกรด B มีอัตราการเช่าพื้นที่ร้อยละ 94.6 และ

ร้อยละ 92.8 ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้าที่มีอัตราการเช่า

พื้นที่ร้อยละ 94 และร้อยละ 92.3 ตามลำ�ดับ สำ�หรับอัตราค่าเช่าพื้นที่

อาคารสำ�นักงานในไตรมาส 2 ปี 2561 พบว่า อาคารสำ�นักงานเกรด A 	

ในย่านศูนย์กลางธุรกิจ มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 1,005 บาท/ตร.ม./เดือน 	

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 เมื่อ	

เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ อาคารสำ�นกังานเกรด A นอกยา่น

ศูนย์กลางธุรกิจ (Non - CBD) มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 847 บาท/ตร.ม./ 

เดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.2 

เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหน้า ขณะทีอ่าคารสำ�นักงานเกรด B 	

ในย่านศูนย์กลางธุรกิจ มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 750 บาท/ตร.ม./เดือน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.5 เมื่อ

เทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีกอ่นหน้า อาคารสำ�นักงานเกรด B นอกยา่น

ศูนย์กลางธุรกิจ มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 687 บาท/ตร.ม./เดือน เพิ่มขึ้น	

ร้อยละ 2.2 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.2 เมื่อเทียบกับ	

ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

ธุรกิจโรงแรม

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมปี 2560 และครึ่งแรกของปี 2561 อ้างอิงข้อมูล	

จากบทวิจัยของศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา ซึ่งเผยแพร่เมื่อเดือน	

รายงานประจ�ำปี 2561
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กุมภาพันธ์ 2561 และเดือนกันยายน 2561 พบว่า ปี 2560 สถานการณ์	

ภาคทอ่งเทีย่ว มนีกัทอ่งเทีย่วตา่งชาต ิจำ�นวน 35.38 ลา้นคน เพิม่ขึน้รอ้ยละ	

8.8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าที่มีอัตราเติบโตร้อยละ 8.7 	

เนื่องจากปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การฟ้ืนตัวของนักท่องเที่ยวจีนและ	

รัสเซีย และการขยายตัวในอัตราสูงต่อเนื่องของนักท่องเที่ยวอินเดีย 	

(2) การฟืน้ตวัของเศรษฐกจิโลก โดยเฉพาะยโุรปและสหรฐัอเมรกิา ซึง่ชว่ย

สนบัสนนุรายจา่ยการทอ่งเทีย่ว (3) การปลดธงแดงของสำ�นกังานภมูภิาค

เอเชียแปซิฟิก องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International 

Civil Organization : “ICAO”) ซ่ึงเปน็สญัลกัษณท์ีแ่สดงวา่ประเทศไทย	

มีการกำ�กับดูแลมาตรฐานความปลอดภัยด้านการบินพลเรือนอย่าง

เพยีงพอภายใตม้าตรฐานของ ICAO ซึง่ชว่ยสนบัสนนุธรุกจิการบนิของ	

ประเทศไทย ดา้นนักทอ่งเท่ียวไทยมจีำ�นวน 152 ล้านทรปิ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 	

4.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า สาเหตุมาจากการฟื้นตัว	

ของเศรษฐกิจไทยและการเติบโตของการท่องเที่ยวระหว่างภูมิภาค 	

(ซึ่งเป็นผลจากการขยายเส้นทางบินของสายการบินต่างๆ) โดยเฉพาะ	

การทอ่งเทีย่วในเมอืงรอง สว่นภาวะธรุกจิโรงแรมปรบัตวัดขีึน้เมือ่เทยีบ

กบัปกีอ่นหนา้ โดยมอีตัราเขา้พกัเฉล่ียทัว่ประเทศอยูท่ีร่ะดบัร้อยละ 68.7 

เทียบกับร้อยละ 67.0 ในปี 2559 ด้านราคาห้องพักเฉลี่ย 1,632 บาท/	

หอ้ง/คนื หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.0 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ 	

ส่งผลให้รายได้เฉลี่ยต่อห้องพักเพิ่มขึ้นเป็น 1,121 บาท/ห้อง/คืน หรือ	

เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

สำ�หรับภาพรวมธุรกจิทอ่งเทีย่วและโรงแรมชว่งครึง่แรกของป ี2561 พบวา่	

ยงัเตบิโตตอ่เนือ่ง โดยมจีำ�นวนนกัทอ่งเทีย่วตา่งชาต ิ19.5 ลา้นคน ขยายตวั	

ร้อยละ 12.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ตามเศรษฐกิจที่	

ฟื้นตัว ด้านนักท่องเที่ยวไทยเดินทางในประเทศมีจำ�นวน 75 ล้านทริป 	

เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจาก	

เศรษฐกจิโดยรวมทีป่รบัตวัดขีึน้และนโยบายสนบัสนนุการทอ่งเทีย่วของ	

ภาครัฐ สำ�หรับเครื่องชี้วัดผลการดำ�เนินงานของธุรกิจโรงแรมพบว่า 	

ปรับตัวดีขึ้น อัตราการเข้าพักเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 74.1 เทียบกับร้อยละ 	

70.4 ในครึ่งแรกของปี 2560 ราคาห้องพัก เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 1,663 บาท/

ห้อง/คืน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 	

สง่ผลให้ร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเพิม่ข้ึนเปน็ 1,232 บาท/หอ้ง/คืน เพิม่ขึน้	

ร้อยละ 14.8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยาคาดการณ์ผลประกอบการธุรกิจ	

โรงแรมป ี2561 ยงัเตบิโตดตีอ่เนือ่ง เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของนกัทอ่งเทีย่ว	

ต่างชาติที่คาดว่าจะมีจำ�นวนสูงถึง 39.0 - 39.5 ล้านคน หรือเพิ่มขึ้น	

ร้อยละ 10 - 12 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า และรายได้	

จากนกัทอ่งเทีย่วตา่งชาตปีิ 2561 จะอยูท่ี ่2.1 ลา้นลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้	

รอ้ยละ 10 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหน้า ดา้นนักทอ่งเทีย่วไทย	

เตบิโตตามการฟืน้ตวัทางเศรษฐกจิและมาตรการสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว	

เมืองรอง 55 จังหวัด ในช่วง 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561 โดย	

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยคาดการณ์รายได้จากการท่องเที่ยว	

ในประเทศปี 2561 จะมีมูลค่ารวม 1 ล้านล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	

8.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ด้านอัตราการเข้าพัก	

ปี 2561 มีแนวโน้มสูงขึ้นตามจำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น โดยคาดว่า	

จะอยู่ที่ร้อยละ 70 จากร้อยละ 68.7 ในปี 2560 ขณะที่ราคาห้องพัก	

อาจปรบัขึน้ไดไ้มม่ากนกั เนือ่งจากจำ�นวนหอ้งพกัยงัคงเพิม่ขึน้ตอ่เน่ือง 	

สะทอ้นจากพืน้ทีอ่นญุาตกอ่สร้างสำ�หรับธรุกจิโรงแรมในป ี2557 - 2560 

ทั่วประเทศ ขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 10 ต่อปี โดยเฉพาะพื้นที่ท่องเที่ยว 

เช่น กรุงเทพฯ ชลบุรี เชียงใหม่ ขยายตัวร้อยละ 91 ร้อยละ 49 และ	

ร้อยละ 83 ต่อปี ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ดี ธุรกิจโรงแรมยังต้องแข่งขัน	

กับสินค้าทดแทน เช่น อพาร์ตเม้นท์ คอนโดมิเนียม ที่เปิดให้เช่า	

ห้องพักรายวัน อีกทั้งยังมีปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลต่อธุรกิจโรงแรม	

ในปี 2561 เช่น อุปทานส่วนเกินจากจำ�นวนห้องพักที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 	

โดยเฉพาะในเมืองท่องเที่ยว สงครามทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา	

กับประเทศตา่งๆ ทัว่โลก อาจสง่ผลกระทบตอ่การเตบิโตทางเศรษฐกจิ	

และกำ�ลังซื้อของนักท่องเที่ยวต่างชาติ การจองห้องพักออนไลน์ที่มี	

มากขึ้น อาจเพิ่มการแข่งขันด้านราคาของธุรกิจโรงแรม โดยเฉพาะ	

ผู้ประกอบการ SMEs

(ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

•• การจัดหาที่ดิน

กลุม่บรษิทัและกลุม่ GOLD มนีโยบายสรรหาท่ีดนิเพือ่การพฒันาในยา่น

ธรุกจิและมกีารคมนาคมสะดวก โดยทีด่นิตอ้งมขีนาดใหญเ่พยีงพอในการ

พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ชิงพาณชิยเ์พือ่ให้เช่า ท้ังนี ้ฝา่ยบรหิาร

ให้ความสำ�คัญในการสรรหาที่ดิน โดยจะเข้าดูที่ดินในการพัฒนาด้วย

ตนเอง และทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการทั้งด้าน

การเงนิ ดา้นกฎหมาย และดา้นการตลาดอยา่งละเอยีด กอ่นนำ�เสนอให้

คณะกรรมการบรหิารและ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัซิือ้

หรือเช่าท่ีดนิตอ่ไป อย่างไรกด็ ีเนือ่งจากเจ้าของท่ีดนิในทำ�เลย่านธรุกจิ

ใจกลางเมอืง สว่นใหญจ่ะทำ�ประโยชนโ์ดยใหเ้ชา่ทีด่นิมากกวา่การขาย

กรรมสิทธิ์ จึงต้องรอให้สัญญาเดิมหมดอายุเสียก่อนจึงจะดำ�เนินการ

พัฒนาโครงการได้ ทั้งนี้ การเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ กลุ่มบริษัท

และกลุ่ม GOLD จะทำ�สัญญาการเช่าที่ดินระยะยาวและอาจมีเงื่อนไข

ให้สิทธิ์ในการเช่าต่ออายุสัญญา

•• การจัดหาวัสดกุ่อสร้าง

กลุม่บรษิทัและกลุม่ GOLD กำ�หนดใหผู้ร้บัเหมากอ่สรา้งเป็นผูร้บัผดิชอบ	

ในการจัดหาวัสดุหลักที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการ เช่น เหล็ก ปูน อิฐ 	

หิน ทราย เป็นต้น โดยค่าวัสดุก่อสร้างดังกล่าวรวมอยู่ในค่าจ้างตาม	

สัญญาก่อสร้าง ซึ่งจะกำ�หนดคุณลักษณะและราคาที่แน่นอนของวัสดุ	

กอ่สร้างหลกัไว้ในสญัญากอ่สร้าง เพ่ือควบคุมคุณภาพวัสดุกอ่สร้างของ	

โครงการใหเ้ปน็ไปตามแบบทีก่ำ�หนด และลดความเส่ียงไม่ใหโ้ครงการ	

ได้รับผลกระทบจากราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจเพิ่มสูงข้ึน รวมถึงปัญหา	

ที่เกิดจากวัสดุก่อสร้างขาดแคลนในระหว่างก่อสร้าง อย่างไรก็ดี กลุ่ม	

บริษัทและกลุ่ม GOLD จะเป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่ง	

บางประเภทที่มีราคาต่อหน่วยสูง หรือมีลักษณะเฉพาะ หรือสามารถ

นับจำ�นวนได้แน่นอนด้วยตนเอง เช่น ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ ระบบจอดรถ

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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อัตโนมัติ ระบบความปลอดภัยและกล้องวงจรปิด เป็นต้น โดยแจ้งให้

ผู้จัดหาสินค้าหรือบริการ (Supplier) ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ

และมีชื่อเสียงเป็นที่น่าเชื่อถือ จำ�นวนประมาณ 3 - 5 ราย ยื่นข้อเสนอ

ราคาสนิคา้และงานบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พจิารณาอนมุตัผู้ิจัดหาสินคา้

หรือบริการที่มีความเหมาะสม

•• การพัฒนาโครงการ

กลุ่มบริษัทและกลุ่ม GOLD จะใช้วิธีการประกวดราคาในการจัดจ้าง	

บรษิทัวศิวกรท่ีปรกึษา บรษัิทผูร้บัเหมา กอ่สรา้ง และผูจั้ดหาสนิคา้หรอื	

บริการ (Supplier) ที่มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียง	

เป็นที่น่าเชื่อถือ และเสนอราคาที่เหมาะสม ให้เป็นผู้ทำ�หน้าที่ออกแบบ 	

ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง ดำ�เนินการก่อสร้าง หรือจัดหาสินค้าและ	

บริการต่างๆ ของโครงการให้แล้วเสร็จเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 	

ซึ่งระยะเวลาในการก่อสร้างโครงการประมาณ 12 - 36 เดือน ขึ้นอยู่กับ	

รปูแบบและขนาดของโครงการ และในสญัญาวา่จา้งกอ่สรา้งจะกำ�หนด	

ให้มีระยะเวลารับประกันการก่อสร้างประมาณ 12 เดือน นับจากวันที่	

รับมอบงานก่อสร้าง

•• ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทและกลุ่ม GOLD มีการออกแบบพัฒนาระบบสาธารณูปโภค

ที่เหมาะสมในโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ให้เช่าทุกแห่ง เพื่อ

มิให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโครงการ รวมทั้งให้ความสำ�คัญต่อ

การออกแบบและก่อสร้างอาคารเพื่อการอนุรักษ์พลังงานเป็นไปตาม

มาตรฐานสากลระดับโลก LEED Certificated (Leadership in Energy 

and Environment Design) ของสภาอาคารเขียวแหง่สหรัฐอเมรกิา (U.S. 

Green Building Council) เชน่ การควบคมุระดบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 	

การหมุนเวียนของระบบทำ�ความเย็นโดยใช้น้ำ�เย็นไม่มีสารเคมี การใช้	

หลอดฟลูออเรสเซนต์ชนิดประหยัดไฟ T5 ภายในอาคาร นอกจากนี้ 	

ได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดทำ�รายงาน EIA เสนอในขั้นตอนของ	

การขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย และดำ�เนินการมาตรการ	

เพื่อลดผลกระทบจากงานก่อสร้างต่อชุมชนโดยรอบโครงการตามที่	

ระบุไว้ในรายงาน EIA

(ง)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 กลุ่มบริษัทและกลุ่ม GOLD อยู่ระหว่าง

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า ดังนี้

•• โรงแรมโมเดน่า บายเฟรเซอร์ บุรีรัมย์ ดำ�เนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ	

ในเดอืนกนัยายน 2561 และมกีำ�หนดเปดิใหบ้รกิารอยา่งเปน็ทางการ 

(Grand Opening) ในเดือนตุลาคม 2561

•• โครงการสามย่าน มิตรทาวน์ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดย

มีความคืบหน้าของงานก่อสร้างประมาณร้อยละ 50 ทั้งนี้ คาดว่า

โครงการจะกอ่สรา้งแลว้เสรจ็และเปดิใหบ้รกิารไดภ้ายในปี 2562

ทั้งนี้ สามารถดูข้อมูลการประกอบธุรกิจของ GOLD เพิ่มเติมได้จาก	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ป	ี

ของ GOLD ที่เว็บไซต์ของ GOLD www.goldenland.co.th หรือ	

เว็บไซต์สำ�นักงาน ก.ล.ต. www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ตลาด	

หลักทรัพย์ฯ www.set.or.th

2.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

2.1	 ธรุกจิจำ�หนา่ยและตดิตัง้ระบบควบคมุความปลอดภยั 
ระบบเขา้-ออกอาคาร ระบบควบคมุและจดัการอาคาร
อัตโนมัติ

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษิทั ฟอรเ์วริด์ ซสิเตม็ จำ�กดั (“FS”) เปน็ผูพ้ฒันาและนำ�เสนอโซลชูัน่	

ระบบความปลอดภยัทีท่นัสมยั (Smart Security Solution) สำ�หรบัอาคาร 	

โดยโซลูช่ันดังกล่าวเช่ือมต่ออุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ภายใน	

อาคาร เช่น ระบบควบคุมการเข้า-ออกโครงการ อาคาร ลิฟต์ และ	

ที่จอดรถ ระบบกั้นทางเข้า-ออก (Turnstile/ Flap Gate) กล้องวงจรปิด	

และระบบความปลอดภัยอื่นๆ เข้าไว้ด้วยกันเป็นระบบเดียว ทั้งนี้ 	

ผลิตภัณฑ์ของ FS ยังสามารถแยกเป็นระบบต่างๆ ดังนี้

•• Car Park System : ระบบควบคุมความปลอดภัยและอำ�นวยความ	

สะดวกในลานจอดรถ ครอบคลุมตั้งแต่การตรวจหาวัตถุระเบิด	

ใตท้อ้งรถ ระบบอา่นบตัรอตัโนมตัทิัง้ระยะใกลแ้ละระยะไกล ระบบ	

แนะนำ�ช่องจอดรถ ระบบค้นหารถที่จอด ระบบชำ�ระเงินค่าจอดรถ	

ทั้งแบบที่ใช้คนและระบบจ่ายบัตร และชำ�ระเงินอัตโนมัติโดยไม่ใช้	

คนควบคมุ รวมถงึระบบจอดรถแบบอตัโนมตัเิพือ่ความรวดเรว็และ	

ประหยัดพื้นที่ในการจอดรถ

•• Building Access Control System : ระบบควบคมุการเขา้-ออกพืน้ท่ี	

ตา่งๆ ในอาคาร เชน่ ระบบแผงก้ันอัตโนมัต ิ(Turnstile) ระบบประต	ู

หมนุ (Revolving Door) ซึง่ควบคมุและตรวจสอบดว้ยระบบทนัสมยั	

ผ่านสื่อต่างๆ ต้ังแต่การใช้บัตรผ่านเข้า-ออก การตรวจสอบด้วย	

ลายนิ้วมือ การตรวจสอบด้วยเส้นเลือด และตรวจสอบด้วยใบหน้า	

แบบสามมิติที่มีความแม่นยำ�ในการทำ�งานสูง เพ่ือความปลอดภัย

สูงสุด โดยระบบควบคุมการเข้า-ออกสามารถเชื่อมต่อกับลิฟต์

โดยสารภายในอาคาร เพื่อแยกผู้มีสิทธิ์ในการเข้าถึงพื้นที่แต่ละชั้น 

ซึ่งช่วยเพิ่มความปลอดภัยอีกขั้นหนึ่ง

•• Monitoring System : ระบบกลอ้งวงจรปดิทีม่คีวามคมชดัสงู สามารถ

ลดจำ�นวนกลอ้งในการใชง้าน ชว่ยประหยดัเวลาและคา่ใชจ้า่ยในการ

ติดตั้งโดยรวม รวมทั้งประหยัดบุคลากรในการดูแลรักษา พร้อมทั้ง

มรีะบบซอฟตแ์วรใ์นการแจง้เตอืนปญัหา รวมถงึวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่

นำ�มาใช้ในเชิงการตลาด

รายงานประจ�ำปี 2561
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•• Fire Safety System : ระบบเตือนอัคคีภัยซึ่งเป็นระบบเซ็นเซอร์

คุณภาพสูง โดยสามารถตรวจจับได้รวดเร็วในหลายรูปแบบ

•• Integrated System : FS มีทีมงานผู้เชี่ยวชาญให้บริการที่ปรึกษา

และออกแบบเชือ่มโยงระบบตา่งๆ ให้ทำ�งานสอดรับเขา้ด้วยกนัเปน็

หน่ึงเดียว ภายใต้การจัดการของระบบควบคุมและจัดการอาคาร

อัตโนมัติ (Building Automation System : BAS) ทำ�ให้สามารถ

ติดตามและตรวจสอบการทำ�งานของระบบต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

เพื่อการบริหารอาคารอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงานและ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ

นอกจากนี ้FS ยังจำ�หนา่ยเคร่ืองบนัทกึเวลา (Time Recording System) 

ยีห้่อ Amano จากประเทศญีปุ่่น สำ�หรับสำ�นกังานหรือโรงงานท่ีต้องการ

ระบบควบคุมสำ�หรับการใช้งานขั้นพื้นฐานและไม่ซับซ้อนอีกด้วย

ปัจจุบัน FS เป็นตัวแทนจำ�หน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ของ

ผู้ผลิตชั้นนำ�ของโลก ดังนี้

กลุ่มสินค้า รายละเอียดสินค้า แบรนด์

Car Park System PC Based Parking - Fee Software, 

Automatic Parking System, Barrier Gate, 

Car Counting, POS, Under Vehicle 

Scanning System, Management Parking

 

Building Access Control 

System

Access Control System, Turnstile, 	

Speed Gate
     

Monitoring System CCTV  

Fire Safety System Fire Alarm  

Integrated System Building Automation System

(ข)	 การตลาดและการแข่งขัน

•• นโยบายการตลาด

กลยทุธด์า้นคณุภาพสนิคา้และงานบริการ : FS พจิารณาและมุ่งจำ�หนา่ย	

อุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ภายในอาคารและภายในโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงจากผู้ผลิตชั้นนำ�ของโลก	

ทีมี่ความเชีย่วชาญและมชีือ่เสยีงเปน็ทีรู้่จักยอมรับโดยทัว่ไป นอกจากนี ้	

FS มีทีมวิศวกร ทีมโปรแกรมเมอร์ ทีมดูแลลูกค้าและทีมบริการหลัง

การขาย ซึง่มปีระสบการณค์วามเชีย่วชาญใหบ้รกิารแกล่กูคา้อยา่งครบ

วงจร ตั้งแต่รับฟังปัญหาหรือความต้องการ ให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ

ระบบ จัดหาและติดต้ังผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 

รวมท้ังมีบริการหลังการขายในด้านการซ่อมบำ�รุง โดยมีบริการสาย

ด่วนเพื่อให้ลูกค้าสามารถติดต่อได้ตลอด 24 ชั่วโมง ควบคู่กับมีการ

ติดตามประเมนิผลความพงึพอใจของลกูคา้ทีม่ตีอ่ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

ของ FS อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ�ไปปรับปรุงคุณภาพงานบริการให้เป็นที่

พึงพอใจของลูกค้า นอกจากนี้ด้วยคุณภาพผลิตภัณฑ์และงานบริการ

ของ FS ที่ปรากฏในตัวอย่างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ซึ่งเป็น

ที่รู้จักโดยทั่วไป เช่น โครงการคอนโดมิเนียมของบริษัท แอล.พี.เอ็น.

ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 

จำ�กัด (มหาชน) อาคารสำ�นักงาน Empire Tower อาคารสำ�นักงาน M 

Tower ศูนย์การค้าสยามเซ็นเตอร์และสยามสแควร์ อาคารสำ�นักงาน

เกษร เป็นต้น โครงการดังกล่าวได้เป็นหนึ่งในช่องทางประชาสัมพันธ์

ให้ผลิตภัณฑ์ของ FS เป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น

กลยุทธ์ด้านราคา : FS กำ�หนดราคาจำ�หน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุม

ตา่งๆ ให้มคีวามเหมาะสมและสามารถแขง่ได ้โดยจะพจิารณาจากปจัจยั

ต่างๆ เช่น ต้นทุนในการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริหารของ FS จำ�นวน

หรือรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ขนาดหรือความซับซ้อนของระบบ เป็นต้น 

รว่มกบัคำ�นงึถงึภาวะตลาดและการแขง่ขนัดา้นราคากบัผูป้ระกอบการ

รายอื่น ณ ขณะนั้น

กลยุทธ์การตลาดเชงิรุก : FS มีนโยบายใหท้มีขายเขา้นำ�เสนอผลติภณัฑ์

และบริการให้แก่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจต่างๆ ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 	

เช่น ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท้ังประเภทท่ีพักอาศัยและ	

เชงิพาณชิย ์เชน่ คอนโดมเินยีม อาคารสำ�นกังาน โรงแรม ธรุกจิศนูยก์ารคา้	

หรอืหา้งคา้ปลกี เปน็ตน้ เพือ่ใหผ้ลติภณัฑแ์ละบรกิารของ FS เปน็ทีรู้่จัก	

ในวงกวา้งเพิม่ขึน้ ซึง่เปน็แนวทางหนึง่ทีอ่าจสรา้งโอกาสใหผ้ลติภณัฑข์อง 

FS ไดร้บัเลอืกจากลกูคา้เปา้หมายใหม่ๆ  โดยเฉพาะการนำ�เสนอ Smart 

Security Solution ใหก้บัโครงการทีเ่น้นความทนัสมยัเพือ่ตอบสนองการ

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ใช้ชีวิตของคนยุคใหม่ ขณะเดียวกัน FS มุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ

กลุ่มลูกค้าเดิม ด้วยการรักษาคุณภาพงานบริการหลังการขายให้เป็นที่

พึงพอใจของลูกค้าและเข้านำ�เสนอผลิตภัณฑ์หรือระบบที่มีเทคโนโลยี

ใหม่ๆ  ซึง่จะเปน็ประโยชน์ตอ่การดำ�เนินธรุกิจของลกูคา้ในปจัจบุนั

•• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสำ�หรับธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุม

ต่างๆ ภายในอาคารของ FS ได้แก่ กลุ่มบุคคลซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบ	

ในการออกแบบ กำ�หนด หรือพิจารณาคัดเลือกอุปกรณ์และระบบ	

ควบคุมต่างๆ ภายในอาคารและภายในโครงการอสังหาริมทรัพย์ เช่น 

เจา้ของโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ผูร้บัเหมาก่อสรา้งหลกัและผูร้บัเหมาชว่ง	

ท่ีปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างหรือการบริหารจัดการโครงการ	

อสังหาริมทรัพย์ วิศวกรโครงการ ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น 

โดยเฉพาะโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่สำ�หรับลูกค้าระดับบน	

ทีต่อ้งการอำ�นวยความสะดวกและเพ่ิมความปลอดภยัให้แก่ผูใ้ชบ้รกิาร

•• ช่องทางการจำ�หน่าย

FS มีทีมขายและทีมวิศวกรที่มีความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ ทำ�

หน้าที่นำ�เสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของ FS และให้คำ�ปรึกษาแก่

ลูกค้า ทั้งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ FS เป็นผู้ติดต่อเพื่อขอนำ�เสนอข้อมูล

ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งลูกค้าที่ติดต่อสอบถามข้อมูลผ่านช่องทางโทรศัพท์ 

เว็บไซต์ และเครือข่ายสังคมออนไลน์ของ FS ซึ่งเป็นช่องทางในการ	

เผยแพรข่อ้มลูทัว่ไปของกจิการและข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิาร	

ในเบือ้งตน้ของ FS นอกจากนีด้้วยชือ่เสยีงในธุรกจิและตัวอยา่งโครงการ	

อสังหาริมทรัพย์ที่เลือกใช้ผลิตภัณฑ์หรือระบบของ FS ซึ่งส่วนใหญ่	

เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ท่ีเป็นท่ีรู้จักของสาธารณชน	

โดยทัว่ไป ประกอบกบัความสัมพนัธท์ีด่กัีบกลุ่มลูกค้าในปจัจุบนั สง่ผลให	้

FS ได้รับการติดต่อจากลูกค้ารายใหม่ผ่านการติดต่อทางโทรศัพท์และ	

เว็บไซต์ รวมทั้งมีโอกาสได้รับงานใหม่จากการแนะนำ�ของลูกค้าเดิม	

ที่เคยใช้บริการของ FS

•• ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจจำ�หน่ายและติดตั้งระบบควบคุมความ

ปลอดภยั ระบบเขา้-ออกอาคาร ระบบควบคมุและจดัการอาคารอตัโนมตัิ

ของ FS มีความเกี่ยวเนื่องกับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

และธรุกจิอสังหารมิทรัพย ์ซ่ึงขอ้มลูดงักลา่วปรากฏในหวัขอ้ “ภาวะการ

ตลาดและการแขง่ขนั” ของธรุกจิลงทนุและพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์

(ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

FS จดัหาผลติภณัฑจ์ากผูผ้ลติทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพือ่จำ�หนา่ย	

ให้กับลูกค้า โดยพิจารณาเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีจากบริษัท	

ผู้ผลิตชั้นนำ�ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก	

ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งมีราคาจำ�หน่ายที่เหมาะสม เพื่อให้สินค้าของ 	

FS สามารถแขง่ขันไดใ้นตลาด โดยแบง่เปน็สนิคา้จากผูผ้ลติในประเทศ 	

ประมาณร้อยละ 30 และสินค้าจากผู้ผลิตต่างประเทศประมาณร้อยละ 	

70 ทัง้นี ้ปจัจบุนั FS เปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยสนิคา้คณุภาพจากหลายประเทศ 	

เช่น AMANO จากประเทศญ่ีปุ่น BOON EDAM จากประเทศเนเธอรแ์ลนด ์	

JOHNSON CONTROLS จากประเทศสหรัฐอเมริกา COVA SECURITY 

GATES จากประเทศอังกฤษ และ DAE DUCK ENGINEERING จาก

ประเทศเกาหลี โดย FS มีทีมงานท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพื่อ	

ให้บริการอย่างครบวงจรแก่ลูกค้า ตั้งแต่การออกแบบ การติดตั้ง 	

การแก้ไขปัญหา และการบำ�รุงรักษา

(ง)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

- ไม่มี -

นอกจากน้ีบรษิทั ยูนิเวนเจอร์ แคปปติอล จำ�กดั (“UVCAP”) บรษิทัยอ่ย	

ของบริษัท ได้เข้าลงทุนถือหุ้น AA ในสัดส่วนร้อยละ 80.00 โดย AA 

เปน็ผู้จำ�หนา่ยและตดิตัง้ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกับระบบควบคมุอุปกรณ์ไฟฟา้	

และระบบความปลอดภัยสำ�หรับโครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทท่ีพกั

อาศยัทัง้แนวราบและแนวสงู รวมถงึโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณชิย์

ในรูปแบบต่างๆ ทั้งอาคารสำ�นักงาน โรงแรม ศูนย์การค้า ร้านค้าปลีก 

โรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค้า ทั้งนี้ AA ให้บริการแก่ลูกค้าอย่าง	

ครบวงจร ต้ังแต่ให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ จัดหาและติดต้ังผลิตภัณฑ์

หรอืระบบทีม่คีณุภาพสอดรบักบัความตอ้งการใชง้านของลกูคา้ รวมทัง้	

มีบริการหลังการขายในด้านการซ่อมบำ�รุง โดยมีบริการสายด่วน	

เพื่อให้ลูกค้าสามารถติดต่อได้ตลอด 24 ชั่วโมง โดยปัจจุบัน AA เป็น	

ผูจ้ดัจำ�หนา่ยระบบควบคมุอปุกรณไ์ฟฟา้และระบบความปลอดภยัจาก	

ผู้ผลิตชั้นนำ�ระดับโลก

2.2	 ธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางด้านการเงินและ
การลงทุน

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

UVC เป็นผู้ให้บริการท่ีปรึกษาทางด้านการเงินและการลงทุน มี

รายละเอียดงานที่ให้บริการ ดังนี้

•• งานท่ีปรึกษาโครงการ (Project Consulting) : UVC ให้บริการ	

ศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการอสังหาริมทรัพย์	

ในเชิงธุรกิจ การตลาด และการเงิน รวมทั้งนำ�เสนอทางเลือกและ	

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหรือการเข้าลงทุน ตลอดจน	

การประเมนิถงึโอกาสและความเสีย่งทีอ่าจเกดิข้ึนในแต่ละทางเลอืก 	

รวมถึงให้บริการจัดทำ�แผนและโครงสร้างการลงทุนตามทางเลือก	

ทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้UVC สามารถใหบ้รกิารเปน็ผูด้แูล ประสานงาน 	

และบริหารจัดการงานในช่วงระยะเวลาพัฒนาโครงการ (ช่วงก่อน	

และระหว่างการก่อสร้าง) เพื่อให้โครงการสามารถเปิดให้บริการ	

ได้ตามแผนงานที่วางไว้
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•• งานที่ปรึกษาทางการเงิน (Investment Baking - Finance and 

Business Consulting) : UVC ให้บริการคำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการเงิน

และการลงทุน (Financial Advisor) ตามความประสงคข์องผูว้า่จา้ง 

เช่น การควบรวมกิจการ การซื้อหรือขายกิจการ การศึกษาความ

เป็นไปได้หรือความคุ้มทุนของโครงการหรือการลงทุน การประเมิน

มูลค่ากิจการ การจัดทำ�ประมาณการทางการเงินของกิจการ การ

จัดหาแหล่งเงินทุน เป็นต้น

•• งานบริการจัดหาที่ดินสำ�หรับพัฒนาโครงการ (Land Acquisition) : 	

UVC ให้บริการรวบรวมและนำ�เสนอข้อมูลที่ดินที่มีศักยภาพจาก

แหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น เจ้าของที่ดิน สถาบันการเงิน บริษัทบริหาร

สนิทรพัย ์นายหนา้อสงัหารมิทรพัย ์เปน็ตน้ ในทำ�เลตา่งๆ ตามความ

ประสงค์ของผู้ว่าจ้าง รวมถึงให้บริการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

ด้านสภาวะตลาดและการแข่งขัน วางรูปแบบการพัฒนาโครงการ	

ในเบื้องต้น ศึกษาความเป็นไปได้และอัตราผลตอบแทนจาก	

การลงทุนหรือการพัฒนาโครงการ

(ข)	 การตลาดและการแข่งขัน

•• นโยบายการตลาด

UVC มุ่งให้บริการงานที่ปรึกษาโครงการอสังหาริมทรัพย์และที่ปรึกษา

ทางการเงินโดยผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความ

เชีย่วชาญในหลายสาขา เชน่ ดา้นการเงนิ ดา้นการตลาด ดา้นวศิวกรรม	

และงานก่อสร้าง โดยเฉพาะงานที่ปรึกษาโครงการอสังหาริมทรัพย์	

ซึ่ง UVC มีประสบการณ์มายาวนานกว่า 15 ปี (นับตั้งแต่ปี 2545) และ	

มตีวัอยา่งผลงานการทำ�หนา้ทีท่ีป่รกึษาในโครงการตา่งๆ ซึง่เปน็ทีรู่จ้กัของ

สาธารณชนทัว่ไป เชน่ คอนโดมเินียมของ GRAND UNITY โครงการยา้ย

สถานทีต่ัง้สมาคมฝร่ังเศส กรงุเทพฯ (Alliance Francaise Relocation) 

โครงการปรบัปรงุอาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (อาคารเดมิ) 

โครงการสามย่าน มิตรทาวน์ โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ บุรีรัมย์ 	

เป็นต้น โดย UVC มุ่งนำ�เสนองานบริการที่ปรึกษาอย่างครบวงจรตาม	

ความประสงค์ของผู้ว่าจ้าง ตั้งแต่ศึกษาความเป็นไปได้จนควบคุมดูแล	

แล้วเสร็จตามแผนงานหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ ภายใต้ราคาบริการ	

ทีเ่หมาะสมและสามารถแขง่ขนัไดกั้บผูป้ระกอบการรายอ่ืนในธรุกจิ

•• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของ UVC ไดแ้ก ่ผูป้ระกอบการธรุกจิอสงัหารมิทรพัย	์

หรอืธรุกจิอืน่ๆ ทีม่คีวามประสงคว่์าจ้างท่ีปรึกษาท่ีมปีระสบการณ ์ความรู ้	

ความเชี่ยวชาญ ให้เป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาโครงการหรือการลงทุน 	

หรือเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในด้านต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดข้ึนจากการดำ�เนินโครงการใหม่ การขยายลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ 

หรือการเข้าทำ�รายการต่างๆ ด้านการเงิน การลงทุน

•• ช่องทางการจำ�หน่าย

ลูกค้าที่ประสงค์จะใช้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน การบริหาร และ

การพัฒนาโครงการหรือการลงทุนของ UVC สามารถติดต่อโดยตรง

มายังบริษัท นอกจากนี้ด้วยประสบการณ์และผลงานในการทำ�หน้าที่	

ทีป่รกึษาของ UVC ในโครงการอสงัหารมิทรพัยห์ลายแหง่หรอืโครงการ

ลงทุนตา่งๆ ส่งผลให้ UVC ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้ารายใหม่จากการ

แนะนำ�ของลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการของ UVC

•• ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางด้านการเงิน

และการลงทุนของ UVC มีความเกี่ยวเนื่องกับการขยายตัวของภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวปรากฏ

ในหวัขอ้ “ภาวะการตลาดและการแขง่ขนั” ของธรุกจิลงทนุและพฒันา

อสังหาริมทรัพย์

•• การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

UVC มีทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ 

เช่น ด้านวิศวกรรมและการก่อสร้าง ด้านสถาปัตยกรรม ด้านการเงิน 	

ด้านการตลาด เป็นต้น เพื่อให้บริการงานที่ปรึกษาโครงการ งาน	

ที่ปรึกษาทางการเงิน และงานบริหารจัดหาที่ดินแก่ลูกค้าทุกกลุ่มธุรกิจ

ได้อย่างครบวงจร

2.3	 ธุรกิจการบริหารอาคาร การลงทุนและการจัดการ
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์และบรกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ธรุกจิดังกล่าวดำ�เนินงานโดยบริษัท ยนูเิวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ 

จำ�กัด (“UVAM”) และบริษัทย่อยของ UVAM อันได้แก่ บริษัท เซนเซส 

พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“SPM”) และ CONNEXT สำ�หรับ

กลุ่ม GOLD ธุรกิจดังกล่าวดำ�เนินการโดยบริษัท นอร์ธ สาทร เรียลตี้ 

จำ�กัด โดยธุรกิจของแต่ละกิจการ สรุปดังนี้

•• ธุรกิจการบริหารอาคาร การลงทุนและการจัดการอสังหาริมทรัพย์ 

และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยกลุ่ม UV

UVAM ดำ�เนนิธรุกจิใหบ้รกิารเปน็ผูบ้รหิารจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย ์

โดยมีหน้าที่บริหารจัดการทรัพยากรของโครงการให้เกิดประสิทธิภาพ 	

เอือ้ประโยชนต์อ่การสร้างรายไดใ้ห้แกโ่ครงการ เชน่ ดา้นอาคารสถานที ่	

เพื่อให้มีความพร้อมต่อการใช้ประโยชน์ของผู้เช่าและผู้ใช้บริการ ด้าน	

ลูกค้าหรือผู้เช่า เพื่อสร้างหรือรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างเจ้าของ	

โครงการกับผู้เช่าซึ่งจะเอื้อประโยชน์ให้เกิดการเช่าพื้นที่ใหม่และ	

ตอ่สญัญาเชา่ในอตัราคา่เชา่ทีเ่หมาะสม ดา้นการประชาสมัพนัธ ์เพือ่ให	้

โครงการมีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่รู้จัก และดึงดูดความสนใจกลุ่มลูกค้า	

เปา้หมายและสาธารณชนโดยทัว่ไปอยา่งกวา้งขวาง เปน็ตน้ นอกจากนี ้	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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UVAM เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดและรับบริหารร้าน “COLLECTIVE” Lifestyle 

Multi-label Store ในศูนย์การค้าเดอะ สตรีท (The Street) ที่รวบรวม	

สินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์จากดีไซเนอร์ไทยรุ่นใหม่ที่มีเอกลักษณ์	

เฉพาะตวัมากกวา่ 100 แบรนด ์ทัง้นี ้ปจัจบุนัมโีครงการอสงัหารมิทรพัย	์

ที่ว่าจ้างให้ UVAM เป็นผู้บริหารจัดการ ดังนี้

-- สิริ อพาร์ตเม้นท์ (SIRI Apartment) ซึ่งเป็นอพาร์ตเม้นท์หรูหรา 	

ขนาด 2 - 4 ห้องนอน จำ�นวน 18 ห้องพัก ตั้งอยู่ถนนเพลินจิต 

ติดกับอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ และสถานีรถไฟฟ้า BTS 

เพลินจิต โดยในปี 2562 SPM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ UVAM จะ

เข้าบริหารโครงการแทนผู้รับจ้างรายเดิม

-- ซี ดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ (CW Tower) ซ่ึงเป็นอาคารสำ�นักงาน 

2 อาคาร ความสูง 51 ชั้น และ 46 ชั้น ตั้งอยู่ถนนรัชดาภิเษก 

บริเวณแยกรัชดาภิเษก-เทียมร่วมมิตร ใกล้ศูนย์วัฒนธรรมแห่ง

ประเทศไทยและสถานีรถไฟฟ้า MRT สถานีศูนย์วัฒนธรรมแห่ง

ประเทศไทย

-- ศูนย์การค้าเดอะ สตรีท (The Street) ต้ังอยู่ถนนรัชดาภิเษก 	

ใกล้ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยและสถานีรถไฟฟ้า MRT 	

สถานีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย

SPM ดำ�เนินธุรกิจให้บริการรับจ้างบริหารนิติบุคคลอาคารชุดพักอาศัย 

โดยปจัจบุนั SPM ไดร้บัการวา่จา้งใหบ้รหิารนติบิคุคลอาคารชดุพกัอาศยั 	

ได้แก่ นิติบุคคลอาคารชุด คอนโด ยู เกษตร - นวมินทร์ และนิติบุคคล	

อาคารชุด ยู ดีไลท์ รัชวิภา

CONNEXT ดำ�เนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ในการซื้อขาย 

รบัฝากและใหเ้ชา่ โดยโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี ่CONNEXT ไดร้บัสิทธิ	์

ให้เป็นท่ีปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ในการซื้อขาย รับฝาก และให้เช่า	

ในช่วงที่ผ่านมาและในปัจจุบัน มีดังนี้

-- โครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่ม UV เช่น คอนโดมิเนียม 	

CIELA ศรปีทมุ คอนโดมิเนียม De LAPIS จรญัสนิทวงศ ์81 คอนโด	

ยู ดไีลท์ @ บางซอ่นสเตชัน่ คอนโด ยู ดีไลท์ @ หวัหมากสเตชัน่ 	

สิริ อพาร์ตเม้นท์ เป็นต้น

-- โครงการอสังหาริมทรัพย์ของผู้ประกอบการอื่น เช่น โครงการ	

พลัมคอนโด พาร์ค รังสิต โครงการ The EXCEL GROOVE 

โครงการ Centric Scene สุขุมวิท 64 โครงการ Ideo BluCove 

โครงการ The Room สุขุมวิท 79 โครงการ The Complete 

ราชปรารภ เป็นต้น

•• ธุรกิจการบริหารอาคาร การลงทุนและการจัดการอสังหาริมทรัพย์ 

และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยกลุ่ม GOLD

บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จำ�กัด (“NSR”) ได้รับการว่าจ้างจาก	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ในฐานะผู้จัดการ	

กองทรัสต์ของ GVREIT ให้ทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์

ทรัพย์สินที่ GVREIT ได้เข้าลงทุน อันได้แก่ อาคารปาร์คเวนเชอร์ 	

อีโคเพล็กซ์ (ไม่รวมพื้นที่โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ) และอาคาร	

สาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ทั้งนี้ NSR มีหน้าที่นำ�ทรัพย์สิน	

ไปจัดหาผลประโยชน์ในรูปของการให้เช่าพื้นที่ตามนโยบายในการ	

จัดหาผลประโยชน์ที่ผู้จัดการกองทรัสต์กำ�หนด โดย NSR จะเป็น	

ผู้ติดต่อประสานงานและอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้เช่าพื้นที่ และ	

จัดเก็บรายได้ค่าเช่าและค่าตอบแทนเพื่อนำ�ส่งกองทรัสต์ ตลอดจน	

รับผิดชอบในการบำ�รุงรักษาและซ่อมแซมอสังหาริมทรัพย์ของ	

กองทรัสต์ให้อยู่ในสภาพที่ดีและพร้อมจัดหาผลประโยชน์

(ข)	 การตลาดและการแข่งขัน

•• นโยบายการตลาด

UVAM SPM CONNEXT และ NSR มุ่งให้บริการที่มีคุณภาพจากทีมงาน

มอือาชพีทีม่ปีระสบการณค์วามเชีย่วชาญในธรุกจิ ภายใตก้ระบวนการ

ทำ�งานที่มีมาตรฐาน มีการสื่อสารและการทำ�งานเป็นทีม (Teamwork) 	

อยา่งมปีระสทิธภิาพ และขอ้ไดเ้ปรยีบจากการประสานความรว่มมอืทาง

ธรุกจิภายในกลุม่บรษิทั เช่น ฐานข้อมูลผู้เช่า ลกูคา้ และนักลงทุน รวมถงึ	

ผู้จัดหาสินค้าหรืองานบริการที่เกี่ยวข้องกับโครงการอสังหาริมทรัพย์ 	

เป็นต้น เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับงานบริการที่ดี เกิดความพึงพอใจและ	

ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการวา่จา้งงานบรกิารของกลุม่บรษิทั ภายใตร้าคา	

บรกิารทีเ่หมาะสมและขอบเขตงานบรกิารทีค่รอบคลมุอยา่งครบวงจร

•• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของ UVAM SPM CONNEXT และ NSR ไดแ้ก ่เจา้ของ

โครงการอสงัหารมิทรพัยท์กุประเภท ทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การ

อยู่อาศัยและโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ เช่น คอนโดมิเนียม 

อาคารพาณชิย ์เซอรว์สิอพารต์เมน้ทใ์หเ้ชา่ ศนูยก์ารคา้ อาคารสำ�นกังาน 

เปน็ตน้ ซึง่มคีวามประสงคว์า่จา้งผูบ้รหิารจดัการโครงการ หรอืผูบ้รหิาร

นติิบคุคลอาคารชดุพักอาศัย หรือทีป่รึกษาอสงัหาริมทรัพยใ์นการซือ้ขาย 	

รับฝาก และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ	

ทางธุรกิจ เพื่อเข้าบริการจัดการโครงการให้ดำ�เนินการไปได้อย่าง	

ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้เช่าและ	

ผู้ใช้บริการ รวมทั้งเพื่อให้โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหรือให้เช่า	

ของผู้ว่าจ้างมียอดขายหรือการปล่อยเช่าไปตามเป้าหมายที่วางไว้

•• ช่องทางการจำ�หน่าย

ลูกค้าที่ประสงค์จะใช้บริการเกี่ยวกับการบริหารจัดการอาคารของ 	

UVAM และ NSR การบริหารนิติบุคคลอาคารชุดพักอาศัยของ SPM 	

รายงานประจ�ำปี 2561
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และการซื้อขาย รับฝาก และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ของ CONNEXT 	

สามารถติดต่อแต่ละกิจการได้โดยตรง

•• ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจบริหารอาคาร การลงทุนและการจัดการ

โครงการอสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง มีความเกี่ยวเนื่อง

กับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ซึ่งข้อมูลดังกล่าวปรากฏในหัวข้อ “ภาวะการตลาดและการแข่งขัน” 	

ของธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

(ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

UVAM SPM CONNEXT และ NSR มีทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ 	

ความเชีย่วชาญในธรุกจิ เพือ่ใหบ้รกิารเกีย่วกบังานบรหิารจดัการอาคาร 	

การบริหารนิติบุคคลอาคารชุดพักอาศัย และการซื้อขาย รับฝาก และ	

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร

2.4	 ผู้จัดการกองทรัสต์ของทรัสต์เพ่ือการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

ผูจ้ดัการกองทรสัตข์องทรสัตเ์พือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ ดำ�เนนิการ	

โดยบริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“UVRM”) ซึ่ง	

ดำ�เนินธุรกิจในการดูแลจัดการกองทรัสต์ บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน	

ของกองทรัสต์ รวมถึงการลงทุนในทรัพย์สินของกองทรัสต์ ให้เป็นไป	

ตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหน่วยทรัสต์ แผนการ	

ดำ�เนินงานของทรัสต์ มติที่ประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์ กฎ ระเบียบ และ	

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนกฎและประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

เพือ่สรา้งรายได้ในเชิงพาณชิยใ์หแ้กก่องทรสัต์ และกอ่ให้เกดิประโยชน์

สงูสดุตอ่ผูถ้อืหนว่ยทรสัต์โดยรวม ทัง้น้ี ในปจัจบุนั UVRM ทำ�หนา้ทีเ่ปน็

ผูจ้ดัการกองทรสัต ์GVREIT ซึง่ GVREIT นำ�เงนิทีไ่ดจ้ากการระดมทนุจาก

นักลงทุนทั่วไป เงินจากการกู้ยืมเงินระยะยาว และเงินประกันการเช่า 	

เข้าลงทุนในอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ (ไม่รวมพื้นที่โรงแรม 	

ดิ โอกุระ เพรสทีจ) และอาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ มูลค่า

ทรัพย์สินรวม 9,906 ล้านบาท

2.5	 ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้าง

ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ดำ�เนินการ	

โดย STI ซึ่ง UVCAP ที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ถือหุ้น STI ในสัดส่วน	

รอ้ยละ 35.00 โดย STI ดำ�เนนิธรุกจิวศิวกรทีป่รกึษา เพือ่ใหค้ำ�ปรกึษาและ	

ให้บริการบริหารโครงการกอ่สรา้งทกุประเภท ทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัย์

ประเภททีอ่ยูอ่าศยัทัง้แนวราบและแนวสงู รวมทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัย์

เชิงพาณิชย์ เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารสำ�นักงาน โรงแรม ศูนย์

แสดงสินค้าและนิทรรศการ เป็นต้น โดย STI ทำ�หน้าที่เป็นผู้แทนของ

เจา้ของโครงการหรือผูร้บัเหมากอ่สรา้งหลัก (Main Contractor) ในการ	

บริหารและควบคุมดูแลโครงการก่อสร้างให้ดำ�เนินการแล้วเสร็จตาม	

เปา้หมายของผูว้า่จา้ง ทัง้เปา้หมายดา้นระยะเวลา (Time) ตน้ทนุ (Cost) 	

คุณภาพ (Quality) และขอบเขตงาน (Scope) โดยงานบริการของ STI 	

ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของโครงการกอ่สรา้ง ตัง้แตช่ว่งกอ่นการกอ่สรา้ง 	

ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และช่วงการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพื้นที่	

แก่ลูกค้า นอกจากนี้ STI มีบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำ�กัด 	

ซ่ึงดำ�เนนิธรุกจิใหค้ำ�ปรึกษาและบริหารโครงการกอ่สร้าง รวมทัง้ใหบ้รกิาร	

งานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมอย่างครบวงจร โดยบริษัท	

ดังกล่าวมีความเชี่ยวชาญงานด้านอนุรักษ์โบราณสถาน

3.	 ธรุกจิที่ไมเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิอสงัหารมิทรัพย์

3.1	 ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผงสังกะสีออกไซด์และ
เคมีภัณฑ์

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 TL ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผงสังกะสีออกไซด์ (ZnO) ภายใต้

เครื่องหมายการค้า  ซึ่งใช้เป็นส่วนผสมในกระบวนการผลิต

ในหลายผลติภณัฑ ์โดยเฉพาะผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วกบัยาง เช่น ยางรถยนต ์

ถุงมอืยาง รองเทา้ รวมถึงผลติภณัฑอ์าหารสตัว ์เซรามกิ เครือ่งเคลอืบ 	

เครื่องสำ�อาง และยารักษาโรคต่างๆ เป็นต้น โดย TL มีกรรมวิธี	

การผลิตแบบ French Process เน้นคุณภาพในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ	

เลือกวัตถุดิบและกระบวนการผลิต ภายใต้มาตรฐานการผลิตที่ได้รับ	

การรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ได้แก่ ISO 9001, GMP, 	

HACCP, FAMI-QS, HALAL และระบบการจัดการระดับสากล ได้แก่ 	

ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001, และ TIS 8001 (ขั้นพื้นฐาน) 	

เพื่อให้ได้ผงสังกะสีออกไซด์ที่มีคุณภาพ

TL พัฒนาผงสังกะสีออกไซด์ทั้งในรูปแบบผง (Powder) และแบบเม็ด 

(Granular) เพือ่รองรบัความตอ้งการและการใชง้านทีแ่ตกตา่งกนั ทัง้นี ้

TL จำ�แนกผลิตภัณฑ์ตามชนิดสินค้าและความบริสุทธิ์ ดังนี้

ประเภทสินค้า ความ
บรสิทุธิ์

อุตสาหกรรม

White Seal Special 99.80% •• Animal Feeds and Treatment
•• Ceramic
•• Anti-Rust Paint
•• Rubber Products and Parts
•• Cosmetics
•• Medicine and Pharmaceuticals

White Seal Extra 99.50%

White Seal 99.50% •• Ceramic
•• Rust Protective Paint

Feed Grade 99.50% •• Animal Feeds Industry

Red Seal 90.00% •• High Quality tyre industry
•• Rubber Shoes and Related 
Products

Red Seal-R (RS-R) 90.00% •• Products Related to Rubber 
Industry

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(ข)	 การตลาดและการแข่งขัน

•• นโยบายการตลาด

คุณภาพผลิตภัณฑ์ภายใต้เทคโนโลยีการผลิตและระบบบริหารจัดการ

มาตรฐานระดบัสากล : TL มุง่สรา้งสรรคแ์ละพฒันาผลติภณัฑผ์งสงักะสี

ออกไซด์ที่มีคุณภาพและมีความหลากหลาย เพื่อรองรับความต้องการ

ของลกูคา้ทกุกลุม่อตุสาหกรรมทีม่กีารใชง้านทีแ่ตกตา่งกนั โดย TL ใสใ่จ

ในทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลิตใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการผลติและ	

ระบบการจัดการในระดับสากลอย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้ความสำ�คัญ

กับการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างเข้มงวด ท้ังหมดนี้เพื่อให้	

ไดม้าซึง่ผลติภณัฑผ์งสังกะสีออกไซด์ทีม่คีวามบริสุทธิสู์งและมคีณุภาพ	

คงที่สม่ำ�เสมอ

คุณภาพงานบริการเพื่อความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า : นอกเหนือจาก

คุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยีการผลิตและมาตรฐานการ

ผลิตระดับสากล ทีมงานของ TL ซ่ึงมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ

ประสบการณใ์นธรุกจิมากกวา่ 40 ปี ยังมุง่มัน่ท่ีจะมอบบริการแก่ลกูคา้

ดว้ยความใสใ่จ โดยมบีรกิารตรวจสอบสนิคา้ตัวอยา่งจากลกูคา้ เพือ่ให้

คำ�แนะนำ�เกีย่วกบัผลติภณัฑท์ีเ่หมาะสมกบัการใชง้านของลกูคา้ รวมถึง	

ให้ความสำ�คัญสูงสุดต่อการจัดส่งสินค้าที่ถูกต้องตรงตามคำ�สั่งซื้อและ	

ตรงกำ�หนดเวลาส่งมอบสินค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเช่ือม่ัน	

และความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ทั้งนี้ สำ�หรับรอบบัญชีปี 2561 	

ผลสำ�รวจความพงึพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอสนิค้าและบริการของ TL ซึง่เกบ็

รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามเพือ่สำ�รวจความคดิเห็นของตวัอยา่ง	

กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ของ TL ในปัจจุบัน รวมจำ�นวน 31 ราย (คิดเป็น	

ร้อยละ 46 ของจำ�นวนแบบสอบถามที่ส่งให้ลูกค้าทั้งหมด 67 ราย) 	

ใน 5 ด้าน คือ (1) คุณภาพผลิตภัณฑ์ (Quality of Product) (2) 	

บรรจภุณัฑ ์(Packaging) (3) คณุภาพการสง่สนิคา้ (Quality of delivery) 	

(4) ระยะเวลาการจัดส่งและการบริการของพนกังานจดัส่ง (Lead time 	

of delivery and logistic satisfaction service) (5) ความถกูตอ้งของเอกสาร	

(Document is correcting and completely) และ (6) การบริการ

ของพนักงานขายและการตลาด (Sales and Marketing service 	

satisfaction) พบวา่ คา่เฉลีย่ความพงึพอใจของลกูคา้อยูท่ีร่อ้ยละ 97

การพฒันาคณุภาพผลติภณัฑแ์ละเทคโนโลยกีารผลติอยา่งตอ่เน่ืองเพือ่

ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า : ในฐานะผู้ผลิตผงสังกะสีออกไซด์รายแรก	

ในประเทศไทย (นับตั้งแต่ปี 2515) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุด	

ในปัจจุบัน TL จึงไม่หยุดนิ่งที่จะทำ�การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ	

และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนลงทุน	

ในเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ที่ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อ	

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ เช่น ระบบเตาแบบ	

ตอ่เนือ่ง (Continuous Furnace) และกระบวนการผลติซึง่เปน็ระบบปดิ 	

(Closing System) ตลอดกระบวนการ ตัง้แตก่ารเผาแทง่สงักะส ีจนกระทัง่	

ถึงการบรรจุลงถุง เป็นต้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มลูกค้าของ TL 	

และสนับสนุนให้ TL มีขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจกับ	

ผูป้ระกอบการรายอ่ืนในธุรกิจ โดยปจัจบุนั TL อยูร่ะหวา่งประสานความ	

รว่มมอืกับสถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงัและ

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่เพือ่วจิยัพฒันาผงสงักะสอีอกไซดใ์หม้อีนภุาคเลก็ลง	

ในระดบัอนุภาคนาโนเมตร เพ่ือขยายกลุม่ลกูค้าใหม่ๆ  ในอตุสาหกรรม

เครื่องสำ�อาง อุตสาหกรรมสิ่งทอ และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

•• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลกูคา้กลุม่เป้าหมายหลกัของ TL ได้แก่ ลกูคา้ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม

ในประเทศที่ใช้ผงสังกะสีออกไซด์เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าของตน 

โดยกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นลูกค้าหลักของ TL ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิต	

ยางรถยนตแ์ละอตุสาหกรรมยาง ซึง่ในรอบบญัชปี ี2561 มจีำ�นวนคำ�สัง่ซือ้	

คิดเป็นร้อยละ 68 ของจำ�นวนคำ�สั่งซ้ือทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ 

อตุสาหกรรมอาหารสตัว ์อตุสาหกรรมเซรามกิ อตุสาหกรรมน้ำ�มนัหลอ่ลืน่ 	

อุตสาหกรรมสี อุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางและยา ซึ่งมีมูลค่าคำ�สั่งซื้อ

คิดเป็นร้อยละ 16.5 ร้อยละ 9.3 ร้อยละ 3.9 ร้อยละ 1.96 ร้อยละ 0.22 

และร้อยละ 0.04 ของจำ�นวนคำ�สั่งซื้อทั้งหมดในรอบบัญชีปี 2561 ตาม

ลำ�ดับ นอกจากนี ้TL ลกูค้าตา่งประเทศ ซึง่ได้แก ่ผู้ประกอบการทีซ่ือ้ผง

สังกะสอีอกไซด์เพื่อนำ�ไปจำ�หนา่ยให้ลูกค้าผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม

ในต่างประเทศ โดยในรอบบญัชปี ี2561 TL มสีดัสว่นการขายในประเทศ

และตา่งประเทศ คดิเปน็ร้อยละ 91.76 และร้อยละ 8.24 ตามลำ�ดบั

•• ช่องทางการจำ�หน่าย

ดว้ยเหตทุี ่TL เปน็ผูผ้ลติผงสงักะสอีอกไซดร์ายแรกในประเทศไทย และ

เป็นผู้นำ�ในธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดในปัจจุบัน ส่งผลให้ TL 

มชีือ่เสียงเปน็ทีรู่จั้กของกลุ่มลูกค้าเปา้หมายในประเทศอย่างกวา้งขวาง 

โดยลกูคา้ทีป่ระสงคจ์ะซือ้ผลติภณัฑผ์งสงักะสอีอกไซดข์อง TL สามารถ

ติดต่อมายังบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมลที่ปรากฏ

ในเว็บไซต์ของ TL ซึ่ง TL มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายทำ�หน้าที่ให้ข้อมูลหรือ	

คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และรับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้า นอกจากนี้ TL 

มตีวัแทนจำ�หนา่ยทีพ่รอ้มใหบ้รกิารแบบครบวงจรทัง้ในและตา่งประเทศ 

โดย TL มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้ารายเดิม 

ควบคู่กับการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้าใหม่ๆ  โดยเฉพาะในภมูภิาค

อาเซียน ด้วยกลยุทธ์การขายที่มุ่งเน้น “คุณภาพของผลิตภัณฑ์ภายใต้

มาตรฐานการผลิตและระบบการจัดการระดับสากล”
คุณ
ภา
พส
ินค
้า

98% 97% 96% 97% 97% 97%
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ความพึงพอใจของลูกค้าต่อสินค้าและบริการของ TL
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•• ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

อ้างอิงจากข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผงสังกะสีออกไซด์	

ทีร่วบรวมจากขอ้มลูทีเ่ปดิเผยในสาธารณะและการวเิคราะหโ์ดยผูบ้รหิาร

ของ TL พบวา่ ในป ี2561 อปุสงคค์วามตอ้งการใชง้านผงสงักะสีออกไซด์

ในประเทศไทย คาดว่ามีปริมาณประมาณ 70,200 เมตริกตัน ขณะที่	

มีอุปทานจากผู้ผลิตผงสังกะสีออกไซด์ในประเทศประมาณ 44,400 

เมตรกิตนั โดยหากพจิารณาสว่นแบง่การตลาดของผูผ้ลติภายในประเทศ 

พบว่า TL เป็นผู้ผลิตที่มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุด ประมาณร้อยละ 46 ของ

อุปทานทั้งหมด ขณะที่ผู้ผลิตรายอื่นในประเทศอีกจำ�นวน 6 ราย และ

ผู้นำ�เข้าสินค้าจากต่างประเทศ มีส่วนแบ่งการตลาดรวมกันประมาณ

ร้อยละ 54 ของอุปทานทั้งหมด

สำ�หรับสภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจที่เป็นลูกค้าหลักของ TL อันได้แก่ 

อุตสาหกรรมยางรถยนต์ ผลิตภัณฑ์ยาง อาหารสัตว์ และเซรามิก อ้าง	

ขอ้มูลรายงานภาวะเศรษฐกจิอตุสาหกรรมไตรมาส 2 ป ี2561 และแนวโนม้	

ไตรมาส 3 ปี 2561 จัดทำ�โดยสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม พบว่า	

อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยางในไตรมาส 2 ปี 2561 มีปริมาณ	

การผลิตยางรถยนต์ 8.59 ล้านเส้น และถุงมือยาง 4.37 พันล้านชิ้น 	

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.77 และร้อยละ 15.91 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อนหน้า ตามการขยายตัวที่ดีของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 	

ด้านการจำ�หน่ายยางรถยนต์และถุงมือยาง มีจำ�นวน 5.74 ล้านเส้น 

และ 1,006.70 ล้านชิ้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.10 และ 60.21 เมื่อเทียบกับ

ชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ ตามการขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์

และความตอ้งการใชท้างการแพทย์ทีส่งูขึน้ การส่งออกยางรถยนตแ์ละ	

ถุงมือยาง มีมูลค่า 1,230.02 และ 284.07 ล้านเหรียญสหรัฐ ตามลําดับ 	

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.96 และ 12.79 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่นหนา้ 	

จากการขยายตัวของตลาดยางรถยนต์ในสหรัฐอเมริกา เวียดนาม 	

และมาเลเซยี และตลาดสินคา้ถงุมอืยางในเนเธอร์แลนด ์สหรฐัอเมรกิา 

และเบลเยียม สำ�หรับแนวโน้มอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง 

ไตรมาส 3 ป ี2561 คาดวา่การผลติยางรถยนตแ์ละถงุมอืยางจะขยายตวั	

ร้อยละ 1.66 และ 3.33 ตามแนวโน้มการขยายตัวที่ดีของตลาดใน	

และต่างประเทศด้านอุตสาหกรรมเซรามิก พบว่า ปริมาณการผลิต

และจําหน่ายเซรามิกในไตรมาส 2 ปี 2561 หดตัว เนื่องจากมีเทศกาล	

หยุดยาวและเข้าสู่ฤดูฝน ประกอบกับมีการแข่งขันกับสินค้านําเข้าจาก	

ประเทศจนี ดา้นการสง่ออกผลติภณัฑเ์ซรามกิในภาพรวมขยายตวัเพิม่ขึน้	

ในตลาดญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และจีน โดยเครื่องสุขภัณฑ์มีอัตราการ	

ขยายตัวสูงสุด ซึ่งขยายตัวไปยังตลาดหลักทุกตลาด และลูกถ้วยไฟฟ้า

มมีลูคา่การสง่ออกสงูสดุ โดยขยายตวัไดด้ใีนจนีและมาเลเซยี ไตรมาส 

3 ปี 2561 คาดว่าการผลิตและการจําหน่ายเซรามิกภายในประเทศ	

จะมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น จากการลงทุนภาคอสังหาริมทรัพย์ที่	

ปรับตัวดีขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจไทย ประกอบกับการผลิตเพื่อรองรับ	

การสง่ออกทีข่ยายตวัไดด้ใีนตลาดอาเซยีน ญีปุ่น่ สหรฐัอเมรกิา และจนี 	

สำ�หรับอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ในปี 2561 มีทิศทางขยายตัวตามธุรกิจ	

ปศุสัตว์ ที่มีจำ�นวนประชากรสัตว์เพิ่มขึ้น ทั้งไก่เนื้อ สุกร เป็ด โคนม 

กุง้ และปลา สง่ผลใหค้วามตอ้งการใหอ้าหารสตัวเ์พิม่ขึน้ ซึง่ขอ้มลูจาก	

สมาคมผูผ้ลิตอาหารสัตวไ์ทยประมาณการปริมาณอาหารสัตวใ์นป ี2561	

จะมีจำ�นวนรวม 20.08 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.55 จากปี 2560 	

ที่มีจำ�นวน 19.58 ล้านตัน

(ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

TL ใช้สังกะสีแท่งบริสุทธ์ิเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตผง

สังกะสีออกไซด์ ซึ่งคิดเป็นปริมาณร้อยละ 88 ของวัตถุดิบที่ใช้ในการ

ผลิตทั้งหมด ทั้งนี้ ด้วยเหตุที่แหล่งวัตถุดิบในประเทศได้ยุติการดำ�เนิน

กจิการลง สง่ผลให ้TL นำ�เขา้วตัถดุบิจากผูผ้ลติตา่งประเทศทัง้หมด ซึง่

ในรอบบัญชีปี 2561 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - วันที่ 30 กันยายน 

2561) TL มีมูลค่าการส่ังซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ รวมประมาณ 	

1,414.05 ลา้นบาท โดยวตัถดุบิสว่นใหญน่ำ�เขา้จากสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์	

ร้อยละ 42 รองลงมา ได้แก่ อินเดีย ร้อยละ 25.07 แคนาดา ร้อยละ 

15.02 เม็กซิโก ร้อยละ 7.04 ญี่ปุ่น ร้อยละ 6.59 ออสเตรเลีย ร้อยละ 

3.18 และเมียนมาร์ ร้อยละ 0.21

ทั้งนี้ TL มีโรงงานตั้งอยู่ที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ตำ�บลสามบัณฑิต 

อำ�เภออุทยั จังหวัดพระนครศรอียุธยา โดยมีกำ�ลงัการผลติสงูสดุ 21,000 

ตันต่อปี และในรอบบัญชีปี 2561 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - วันที่ 	

30 กันยายน 2561) มีกำ�ลังการผลิตจริงประมาณ 19,322 ตันต่อปี 	

หรือคิดเป็นร้อยละ 92 ของกำ�ลังการผลิตสูงสุด ซึ่ง TL มีนโยบาย	

การผลิตตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า

•• ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

TL ให้ความส�ำคญัต่อการประหยดัพลงังานและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	

ทั้งภายในองค์กรและชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยพิจารณาเลือกใช้	

เชื้อเพลิงจากก๊าซธรรมชาติ พร้อมติดตั้งระบบ Oxygen Enrichment 	

เพื่อน�ำออกซิเจนมาใช้ในการเผาไหม้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ	

เผาไหม้ให้สมบรูณ์และลดสดัส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาตทิีเ่ป็นพลงังานหลัก	

ในกระบวนการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ นอกจากนี้ TL ได้น�ำเทคโนโลยี 	

Heat Recovery เพ่ือน�ำความร้อนจากการเผาไหม้กลับมาใช้ใหม่ 	

ส�ำหรับของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต TL ด�ำเนินการดังนี้

46% 
ไทย-ไลซาท

ส่วนแบ่งการตลาด 

ของผู้ผลิตสังกะสีออกไซด์ 

ในประเทศ ปี 2561

54%
ผู้ผลิตและ	

ผูน้ำ�เขา้รายอืน่

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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•• ของเสยีเกดิจากกระบวนการผลติ TL จะพจิารณานำ�เขา้สูก่ระบวนการ	

คัดแยกเพื่อนำ�กลับมาใช้ใหม่ หรือจำ�หน่ายให้กับบริษัทภายนอก	

เพื่อนำ�ไปหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)

•• ของเสยีในรปูสว่นประกอบ TL ไดว้า่จา้งบรษิทัภายนอกทีจ่ดทะเบยีน

ถูกต้องตามกฎหมายในการกำ�จัดกากอุตสาหกรรมนำ�ของเสียหรือ	

กากอุตสาหกรรมดังกล่าวไปกำ�จัดตามที่กฎหมายกำ�หนด

ทั้งนี้ ในช่วงที่ผ่านมา TL ไม่มีประเด็นข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเร่ือง	

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

(ง)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี -

3.2	 ธุรกิจการลงทุนพลังงาน

ธุรกิจการลงทุนพลังงานดำ�เนินงานโดยบริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จำ�กัด 

(“EV”) และบรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์เอน็เนอรย์ี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั 

(“EEI”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมใน EV รวมร้อยละ 79.00 	

และถือหุ้น EEI ในสัดส่วนร้อยละ 30.59 โดยแต่ละกิจการมีลักษณะ	

การประกอบธุรกิจ สรุปดังนี้

•• EV ดำ�เนนิธรุกจิในรปูแบบของการลงทนุในธรุกจิบรหิารและจดัการ	

พลงังานจากแหล่งเชือ้เพลิงทีเ่ปน็วัสดเุหลือใชจ้ากธรรมชาตริว่มกบั

เชื้อเพลิงที่ประหยัดและมีมลพิษต่ำ�  และการให้บริการปรึกษาด้าน

วิศวกรรมจัดการและอนุรักษ์พลังงาน โดย EV อาจพิจารณาเข้า

ลงทุนและร่วมพัฒนาโครงการประหยัดพลังงานกับผู้ประกอบการ

ที่มีความมั่นคงและศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่ง EV 

จะได้รับผลตอบแทนจากการดำ�เนินโครงการประหยัดพลังงานของ

กิจการที่เข้าลงทุน

•• EEI ด�ำเนนิธรุกจิบรษิทัจดัการพลงังาน (Energy Service Company) 

โดยบริการหลัก คือ การพัฒนาและจัดการประสิทธิภาพพลังงาน 

ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การตรวจสอบการใช้พลังงาน การออกแบบทาง

วิศวกรรม การจัดหาแหล่งเงินทุน การบริหารจัดการและควบคุม

โครงการ ตั้งแต่ข้ันตอนการประกวดราคา การจัดซ้ือเครื่องจักร

อปุกรณ์ การบรหิารสญัญากบัผูร้บัเหมาช่วง ควบคมุดแูลการก่อสร้าง

และการติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ให้พร้อมท�ำงาน อบรมการใช้งาน 	

และการบ�ำรุงรักษาให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด ตลอดจน	

การตรวจวดัเพือ่พสิจูน์ผลประหยดัให้แก่ผูป้ระกอบการ การรับประกนั	

ผลการประหยัด และรับผิดชอบชดเชย หากผลประหยัดไม่เป็นไป	

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

รายงานประจ�ำปี 2561
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2559 รอบบัญชีปี 2560 (เดือนมกราคม - กันยายน 2560) และรอบบัญชีป ี2561 	

(เดือนตุลาคม 2560 - กันยายน 2561) จ�ำแนกตามกลุ่มธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจ ด�ำเนินการ
โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท

(ร้อยละ)

ปี 2559
(ม.ค. - ธ.ค. 59)

รอบบัญชีปี 2560 
(ม.ค. - ก.ย. 60)

รอบบัญชีปี 2561 
(ต.ค. 60 - ก.ย. 61)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

•• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

-- โครงการแนวสูง GRAND UNITY 100.00 4,409.97 25.99 2,957.02 21.52 2,759.47 13.14

-- โครงการแนวราบ กลุ่ม GOLD 39.28 9,479.27 55.87 8,069.78 58.73 14,052.93 66.94

•• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า LRK,
UVAM,

กลุ่ม GOLD

100.00
100.00
39.28

868.14 5.12 767.27 5.58 1,136.40 5.41

•• ธุรกิจโรงแรม LRKD
กลุ่ม GOLD

60.00
39.28

449.24 2.65 394.45 2.87 551.42 2.63

ดอกเบี้ยรับ 28.24 0.17 10.21 0.07 15.18 0.07

รายได้อื่น 221.16 1.30 183.36 1.33 112.46 0.54

รวมรายได้จากธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 15,456.02 91.10 12,382.09 90.11 18,627.86 88.73

2. ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์

•• รายได้จากธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์ UVAM
SPM

CONNEXT
กลุ่ม GOLD

100.00
100.00
100.00
39.28

55.68 0.33 59.85 0.44 102.10 0.49

•• รายได้จากธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านการเงิน
และการลงทุน

UVC 100.00 43.92 0.26 36.62 0.27 24.15 0.11

•• รายได้จากธุรกิจการจัดการ UVRM
กลุ่ม GOLD

100.00
39.28

48.75 0.29 47.59 0.35 82.80 0.39

•• รายได้จากการจ�ำหน่ายและติดตั้งระบบควบคุม 
ความปลอดภัย ระบบเข้า-ออกอาคาร 
ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ

FS
AA*

100.00
80.00

51.21 0.30 38.17 0.28 129.53 0.62

ดอกเบี้ยรับ 0.09 0.00 0.00 0.00 0.16 0.00

รายได้อื่น 0.24 0.00 0.95 0.01 5.43 0.03

รวมรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ 199.89 1.18 183.23 1.33 344.17 1.64

3. ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

•• ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

-- รายได้จากการขาย - ในประเทศ TL 100.00 1,101.57 6.49 1,053.35 7.57 1,777.72 8.47

-- รายได้จากการขาย - ต่างประเทศ TL 100.00 190.63 1.12 107.93 0.79 226.06 1.07

รวมรายได้จากการขาย 1,292.20 7.61 1,161.28 8.45 2,003.78 9.54

•• ธุรกิจอื่น

รายได้จากธุรกิจที่ปรึกษาด้านประหยัดพลังงาน EV 79.00 2.14 0.01 0.36 0.00 0.00 0.00

ดอกเบี้ยรับ 1.50 0.01 0.91 0.01 3.24 0.02

รายได้อื่น 15.10 0.09 13.44 0.10 15.47 0.07

รวมธุรกิจอื่น 18.74 0.11 14.71 0.11 18.71 0.09

รวมรายได้จากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 1,310.94 7.72 1,175.99 8.56 2,022.49 9.63

รายได้รวม 16,966.85 100.00 13,741.31 100.00 20,994.52 100.00

หมายเหตุ	 *UVCAP บริษัทย่อยของบริษัท เข้าลงทุนในบริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2560
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คำ�อธิบายและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน

1.	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 เปรียบเทียบกับปีก่อน

ตารางที่ 1 : งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
	 (หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2561 
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

สัดส่วน 
ต่อรายได้  

(ร้อยละ)

ปี 2560 
(ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560)

สัดส่วน 
ต่อรายได้

(ร้อยละ)

เพิ่มขึ้น
(ลดลง) ร้อยละ

รายได้ขาย บริการและให้เช่า 20,873.3 100 17,748.3 100 3,125.0 18

ต้นทุนขาย บริการและให้เช่า 14,521.0 70 12,426.6 70 2,094.4 17

ก�ำไรขั้นต้น 6,352.3 30 5,321.7 30 1,030.6 19

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,552.4 17 3,213.8 18 338.6 11

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 2,799.9 13 2,107.8 12 692.1 33

รายได้อื่น 121.2 340.5 (219.4) (64)

ส่วนแบ่งก�ำไรในตราสารทุน-เงินลงทุน

บริษัท

82.3 65.9 16.4 25

ก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ 3,003.4 14 2,514.3 14 489.1 19

ต้นทุนทางการเงิน 143.7 1 204.3 1 (60.6) (30)

ก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้ 2,859.7 14 2,310.0 13 549.8 24

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 594.5 3 451.4 2 143.1 32

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,265.2 11 1,858.6 10 406.7 22

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,005.6 5 1,089.8 6 (84.2) (8)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 1,259.6 6 768.8 4 490.8 64

1.1	 รายได้จากการขาย บริการและให้เช่า

บริษัทมีรายได้จากการขาย บริการและให้เช่า (“รายได้หลัก”) ส�ำหรับ

ปี 2561 จ�ำนวน 20,873.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,125.0 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 18 เทียบกับปีก่อน ซึ่งรูปที่ 1 แสดงสัดส่วนของรายได้จากการ

ขาย บริการและให้เช่า โดยส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 

เปลี่ยนแปลงไปจากปีก่อนแยกตามแต่ละธุรกิจ ดังนี้

•• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไม่เปลี่ยนแปลง อยู่ที่ร้อยละ 81

•• ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เพือ่เช่า อยูท่ีร้่อยละ 5 (ส�ำหรบัปี 2560 : ร้อยละ 6)

•• ธรุกจิขายและให้บรกิาร อยูท่ีร้่อยละ 10 (ส�ำหรบัปี 2560 : ร้อยละ 9)

•• ธรุกจิโรงแรม ไม่เปลีย่นแปลง อยูท่ีร้่อยละ 3 เช่นเดยีวกบัปีก่อน

•• ธรุกจิการจดัการ ไม่เปลีย่นแปลง อยูท่ีร้่อยละ 1 เช่นเดยีวกบัปีก่อน

•• ธุรกิจสนามกอล์ฟ ไม่เปลี่ยนแปลง อยู่ที่ร้อยละ 0.1 เช่นเดียวกับ

ปีก่อน

รายงานประจ�ำปี 2561
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�เพื่อขาย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�เพื่อเช�า

ธุรกิจขายและให�บริการ

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจการจัดการ

ธุรกิจสนามกอล�ฟ

(หน�วย : ล�านบาท)

รวมทั้งหมด 17,748.3 20,873.3 18%

ป� 2560
(ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

81%
16,812.4

81%
14,412.8

5%
1,136.4

6%
1,001.3

9%
1,678.8

10%
2,185.3

3%
551.43%

508.3

1%
160.81%

124.5

0%
27.00%

22.6

ป� 2560
(ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 4/2560
(ก.ค. - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 1/2561
(ต.ค. - ธ.ค. 2560)

ไตรมาส 2/2561
(ม.ค. - มี.ค. 2561)

ไตรมาส 3/2561
(เม.ย. - มิ.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

(หน�วย : ล�านบาท)

2,759.5

942.0 805.4 625.6 669.3 659.2

3,841.4

30% 28%

รายได�จากอสังหาริมทรัพย�แนวสูง

รูปที่ 1 : กราฟแสดงสัดส่วนรายได้จากการขาย บริการและให้เช่า

•• รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ภาพรวมตลาดอสงัหารมิทรพัย์ปี 2561 อยูใ่นสภาวะชะลอตวัจากการเปิดตวั	

โครงการอสงัหารมิทรพัย์โครงการใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองจากผูป้ระกอบการ	

รายเดิมและผู้ประกอบการรายใหม่ ประกอบกับอุปทานสินค้าคงเหลือ	

ในตลาดทีมี่ในระดับสงู โดยอปุทานคงค้างส่วนใหญ่เป็นทีอ่ยูอ่าศยัระดับ	

กลาง - ล่าง ส�ำหรับอุปทานคงค้างสะสมในช่วงครึ่งแรกปี 2561 อยู่ที่ 	

162,828 ยนูติ ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคทีย่งัไม่ฟ้ืนตัว	

เตม็ที ่รวมถงึอปุสงค์ความต้องการทีอ่ยูอ่าศยัของกลุม่ผูซ้ือ้เพือ่อยูอ่าศยัจรงิ	

มข้ีอจ�ำกดัจากราคาทีอ่ยู่อาศัยเปิดขายใหม่อยู่ในระดับสูง และกลุม่ผูซ้ือ้	

เพือ่การลงทนุมกีารชะลอการลงทุนท่ีอยูอ่าศยัลง เนือ่งจากตลาดให้เช่า	

ท่ีอยูอ่าศยัมกีารแข่งขนัอย่างรนุแรง และผลตอบแทนจากการปล่อยเช่า	

ลดลงจากราคาอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้สถาบันการเงิน	

ยงัคงระมดัระวงัการปล่อยสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ควบคมุปัญหาคณุภาพหน้ี 	

ซึ่งล่าสุดทางธนาคารแห่งประเทศไทยได้เตรียมการออกมาตรการ LTV 	

(Loan to value) มาตรการนีจ้ะท�ำให้ทีอ่ยูอ่าศยัทีม่รีาคาตัง้แต่ 10 ล้านบาท 	

และการกู้ซือ้ทีอ่ยู่อาศยัตัง้แต่สัญญาที ่2 ขึน้ไป ผูซ้ือ้จะต้องวางเงนิดาวน์	

อย่างน้อยร้อยละ 20 ของมูลค่าหลักประกัน

จากผลการส�ำรวจโดยบรษิทั เอเจนซี ่ฟอร์ เรยีลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกดั 	

(“AREA”) ระยะเวลา 9 เดือน สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2561 มีจ�ำนวนยนูติ	

เปิดขายใหม่ทั้งสิ้น 86,694 ยูนิต โดยส่วนใหญ่มาจากคอนโดมิเนียม	

ร้อยละ 60 ทาวน์เฮ้าส์ร้อยละ 24 สินค้าที่มียอดขายสินค้าดีที่สุด ได้แก	่

กลุ่มคอนโดมิเนียมระดับกลางบน ราคาเฉลี่ยตั้งแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไป 	

จนถงึคอนโดมิเนยีมระดบัพรเีม่ียมราคามากกว่า 20 ล้านบาทในย่าน CBD 	

รวมถึงทาวน์เฮ้าส์ราคา 3 - 5 ล้านบาท ตามแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย

เพือ่รองรบัความต้องการของสนิค้ากลุม่คอนโดมเินยีมระดบับนและกลุม่

เป้าหมายทีม่กี�ำลงัซือ้มากขึน้ ในปี 2561 (ตลุาคม 2560 - กนัยายน 2561) 

บริษัทจึงได้เปิดโครงการคอนโดมิเนียมใหม่ 2 โครงการภายใต้แบรนด์

ใหม่ รวมมูลค่ากว่า 4,750 ล้านบาท คือ โครงการเซียล่า ศรีปทุม ใน

เดือนมีนาคม 2561 มูลค่า 2,750 ล้านบาท และโครงการเดอ ลาพีส 

จรัญสนิทวงศ์ 81 ในเดือนมิถุนายน 2561 มูลค่า 2,000 ล้านบาท อีก

ทั้งมีแผนเปิดตัวโครงการใหม่อีก 1 โครงการ ในเดือนตุลาคม 2561 คือ 

โครงการแมสซารนี รชัโยธิน มลูค่า 3,000 ล้านบาท ซึง่ถอืเป็นโครงการ

ระดับลักชัวรี่บนท�ำเลศักยภาพ ติดสถานีรถไฟฟ้า BTS รัชโยธิน

ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัมรีายได้จากอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายจากโครงการสงู	

และโครงการแนวราบ รวม 16,812.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2,399.6 ล้านบาท 	

หรือร้อยละ 17 เปรียบเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย

-- โครงการแนวสูง จ�ำนวน 1,045 ยูนิต จากทั้งหมด 9 โครงการ 	

มูลค่ารวม 2,759.5 ล้านบาท ลดลง 1,081.9 ล้านบาท หรือ	

ร้อยละ 28 เปรียบเทียบกับปีก่อน (รูปที่ 2)

รูปที่ 2 : กราฟแสดงรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย-แนวสูง
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ป� 2560
(ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 4/2560
(ก.ค. - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 1/2561
(ต.ค. - ธ.ค. 2560)

ไตรมาส 2/2561
(ม.ค. - มี.ค. 2561)

ไตรมาส 3/2561
(เม.ย. - มิ.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

3,075.9

501.8
64.1

437.7
70.0

603.0
81.8

516.4
93.9

475.5
96.6

408.9

266.5
1,536.8

342.3
2,003.8

673.0 598.2 569.5 505.5

2,913.5 3,233.5
3,422.5 3,113.4

2,534.2
1,803.3

2,704.9

1%

13%

30%

14%
รายได�จากธุรกิจสังกะสีอ�อกไซด� (ล�านบาท) รายได�ธุรกิจให�บริการและการจัดการ ราคา LME เฉลี่ย (ดอลล�าร�/ตัน)

2,346.1

ป� 2560
(ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 4/2560
(ก.ค. - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 1/2561
(ต.ค. - ธ.ค. 2560)

ไตรมาส 2/2561
(ม.ค. - มี.ค. 2561)

ไตรมาส 3/2561
(เม.ย. - มิ.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

1,510.3

1,687.8

354.5 360.6 396.3 363.3 390.2

398.5 406.2 439.6 407.4 434.7

1,345.5

1,509.6

10%

9%

12%

12%

รายได�จากอสังหาริมทรัพย�เพื่อเช�า และธุรกิจโรงแรมกลุ�ม GOLD รายได�รวมจากอสังหาริมทรัพย�เพื่อเช�า และธุรกิจโรงแรม (หน�วย : ล�านบาท)

ป� 2560
(ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 4/2560
(ก.ค. - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 1/2561
(ต.ค. - ธ.ค. 2560)

ไตรมาส 2/2561
(ม.ค. - มี.ค. 2561)

ไตรมาส 3/2561
(เม.ย. - มิ.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

(หน�วย : ล�านบาท)

14,052.9
3,098.0 3,762.1 3,116.4 3,318.0 3,856.4

10,571.4

24% 33%

รายได�จากอสังหาริมทรัพย�แนวราบ

-- โครงการแนวราบ จ�ำนวน 3,567 ยูนิต จากทั้งหมด 38 โครงการ มูลค่ารวม 14,052.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,481.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 33 	

เปรียบเทียบกับปีก่อน (รูปที่ 3)

รูปที่ 3 : กราฟแสดงรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย-แนวราบ

•• รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและธุรกิจโรงแรม

จากรูปที่ 1 ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและธุรกิจโรงแรม รวม 1,687.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 178.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 	

จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่มาจากอาคารส�ำนักงาน โรงแรม และเซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์ ของกลุ่ม GOLD จ�ำนวน 1,510.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 	

164.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 เปรียบเทียบกับปีก่อน (รูปที่ 4)

รูปที่ 4 : กราฟแสดงรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและธุรกิจโรงแรม

•• รายได้จากธุรกิจขาย การให้บริการและการจัดการ

จากรูปที่ 1 บริษัทมีรายได้จากการขาย การให้บริการและการจัดการ ในปี 2561 จ�ำนวน 2,346.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 542.8 ล้านบาท หรือ	

ร้อยละ 30 เปรียบเทียบกับปีก่อน โดยรายได้ที่เพิ่มขึ้นมาจากธุรกิจสังกะสีออกไซด์เป็นหลัก ซึ่งเพิ่มขึ้น 467.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 30 เมื่อ	

เทียบกับปีก่อน เนื่องจากปริมาณการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 และราคาวัตถุดิบ (LME) ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 (รูปที่ 5)

รูปที่ 5 : กราฟแสดงรายได้จากธุรกิจสังกะสีออกไซด์ และราคา LME เฉลี่ย
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ป� 2560
(ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 4/2560
(ก.ค. - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 1/2561
(ต.ค. - ธ.ค. 2560)

ไตรมาส 2/2561
(ม.ค. - มี.ค. 2561)

ไตรมาส 3/2561
(เม.ย. - มิ.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

17%

934.9 831.6 866.4 869.2 985.1

18%
15%

18% 17% 18% 18%

5%

11%

ค�าใช�จ�ายในการขาย ค�าใช�จ�ายในการบริหาร ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหารต�อรายได� (%)

393.1
541.8

368.7
463.0

395.9
470.5

410.3
458.9

438.9
546.3

(หน�วย : ล�านบาท)

3,552.43,213.8

1,258.0

1,955.8

1,613.8

1,938.6

ป� 2560
(ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 4/2560
(ก.ค. - ก.ย. 2560)

ไตรมาส 1/2561
(ต.ค. - ธ.ค. 2560)

ไตรมาส 2/2561
(ม.ค. - มี.ค. 2561)

ไตรมาส 3/2561
(เม.ย. - มิ.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

22%

8%

509.9 706.9 503.0 527.3 528.1

4%

219.8
290.0

342.2
364.7

221.5
281.4

227.0
300.2

214.9
313.2

2,265.2
1,858.6

1,089.8

768.3

1,005.6

1,259.6

กำไรสุทธิส�วนของบริษัท กำไรสุทธิส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม (หน�วย : ล�านบาท)

1.2	 ต้นทุนจากการขาย บริการและให้เช่า

จากตารางที่ 1 บริษัทมีต้นทุนจากการขาย บริการและให้เช่าในปี 2561 

จ�ำนวน 14,521.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,094.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 	

17 เทียบกับปีก่อน โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของรายได้หลัก	

ไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน โดยบริษัทมีอัตราก�ำไรข้ันต้นอยู่ที่ร้อยละ 	

30 โดยไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน ทั้งนี้ต้นทุนจากการขาย บริการและ	

ให้เช่า ในปี 2561 สามารถแยกวิเคราะห์ตามประเภทธุรกิจ ดังนี้

•• ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ อยู่ที่ร้อยละ 67 (ปี 2560 : อยู่ที	่

ร้อยละ 68)

•• ต้นทนุจากธุรกิจอสังหารมิทรพัย์เพ่ือให้เช่า อยูท่ีร้่อยละ 66 (ปี 2560 : 	

อยู่ที่ร้อยละ 73)

•• ต้นทุนจากธุรกิจขายและให้บริการ อยู่ที่ร้อยละ 91 (ปี 2560 : อยู่ที่	

ร้อยละ 90)

•• ต้นทุนจากธุรกิจโรงแรม อยู่ที่ร้อยละ 69 (ปี 2560 : อยู่ที่ร้อยละ 73)

•• ต้นทนุจากธรุกจิการจดัการ อยูท่ีร้่อยละ 60 (ปี 2560 : อยูท่ีร้่อยละ 56)

•• ต้นทุนจากธุรกิจสนามกอล์ฟ อยูท่ีร้่อยละ 51 (ปี 2560 : อยูท่ีร้่อยละ 52)

1.3	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

จากตารางที ่1 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารในปี 2561 จ�ำนวน 

3,552.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 338.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 โดยสัดส่วน	

ของค่าใช้จ่ายขายและบรหิารต่อรายได้รวมอยูท่ีร้่อยละ 17 ลดลงเลก็น้อย	

จากปีก่อนทีร้่อยละ 18 โดยรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร

มีดังนี้ (รูปที่ 6)

•• ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2561 รวม 1,613.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 	

355.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 28 ส่วนใหญ่มาจากภาษีธุรกิจเฉพาะ	

และค่าธรรมเนียมการโอน ค่ากิจกรรมทางการตลาดเปิดขาย	

โครงการใหม่จากทั้งโครงการแนวราบและโครงการแนวสูง และ	

ค่าใช้จ่ายทางการตลาดเพื่อสร้างแบรนด์บริษัท GRAND UNITY 	

ให้ชัดเจน ทั้งนี้สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวม อยู่ที่	

ร้อยละ 8 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ร้อยละ 7

•• ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2561 รวม 1,938.6 ล้านบาท ลดลง 

17.2 ลา้นบาท หรอืร้อยละ 1 โดยสัดสว่นคา่ใช้จา่ยในการบริหารต่อ	

รายได้รวมในปี 2561 อยูท่ีร้่อยละ 9 ลดลงจากปีก่อนทีร้่อยละ 11

รูปที่ 6 : กราฟแสดงสัดส่วนของค่าใช้จ่ายขายและบริหาร

1.4	 ต้นทุนทางการเงิน

จากตารางท่ี 1 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินในปี 2561 จ�ำนวน 143.7 

ล้านบาท ลดลง 60.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 30 เปรียบเทียบกับปีก่อน 	

โดยต้นทุนทางการเงินมีสัดส่วนต่อรายได้หลักอยู ่ที่ร ้อยละ 1 	

ไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

1.5	 ก�ำไรขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัท

จากรปูท่ี 7 บรษิทัมผีลก�ำไรในปี 2561 จ�ำนวน 2,265.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้	

จากปีก่อน 406.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 22 โดยเป็นก�ำไรขาดทุน	

ส่วนที่เป็นของบริษัท 1,005.6 ล้านบาท ลดลง 84.2 ล้านบาท หรือ	

ร้อยละ 8 จากปีก่อน

รูปที่ 7 : กราฟแสดงสัดส่วนก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัทและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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สินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม�หมุนเวียน

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท

ส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

51,794

41,650

24,162.3

33,728.6
4,852.0

18,520.1

9,577.9

8,699.6

10,213.4

21,692.0

10,169.4

9,719.4
17,487.5 18,065.7

(หน�วย : ล�านบาท)

2.	 งบแสดงฐานะการเงินรวม

รูปที่ 8 : กราฟแสดงงบแสดงฐานะการเงินรวม

สินทรัพย์

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 51,794.3 ล้านบาท 	

เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่เดียวกันของปี 2560 จ�ำนวน 10,144.5 ล้านบาท 	

หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 24 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 9,649.0 ล้านบาท

หนี้สิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทมีหนี้สินรวม 31,905.4 ล้านบาท 	

เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่เดียวกันของปี 2560 จ�ำนวน 8,533.2 ล้านบาท 	

หรือร้อยละ 37 โดยหลักมาจากการออกหุ้นกู้ที่เพิ่มขึ้นประมาณ 3,000 

ล้านบาท เงนิกูย้มืทัง้ระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัทางการเงนิรวม

เพิม่ขึน้ 4,569.3 ล้านบาท และเจ้าหนีก้ารค้าเพ่ิมข้ึน 730.2 ล้านบาท

สภาพคล่องและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 เทียบกับ 	

ณ วันที่เดียวกันของปี 2560 อยู่ที่ 3.30 เท่า และ 4.98 เท่า ตามล�ำดับ 	

ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนและอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	

ต่อทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 อยู่ที่ 1.60 เท่า และ 0.84 เท่า 

เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่เดียวกันของปี 2560 ที่ 1.28 เท่า และ 0.48 เท่า 

ตามล�ำดับ

รายงานประจ�ำปี 2561
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท อันได้แก่ ธุรกิจลงทุนและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ รวมทั้งความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัท มีดังนี้

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและการผลิต

ธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1	 ความเสีย่งจากการแข่งขนัสงูในธรุกจิและการมสีนิค้าคงเหลอื

ด้วยภาวะการแข่งขนัในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้ จากการเปิดตวั	

โครงการอสังหารมิทรพัย์โครงการใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่งจากผูป้ระกอบการ	

รายเดิมและผู้ประกอบการรายใหม่ ภายหลังเศรษฐกิจไทยในป ี	

2560 - 2561 มีทิศทางฟ้ืนตวัต่อเนือ่ง ประกอบกบัอปุทานสนิค้าคงเหลอื	

ในตลาดทีม่ใีนระดบัสงู โดยข้อมลูรายงานภาวะอตุสาหกรรมรายไตรมาส 	

ตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพฯ และปริมณฑล จัดท�ำโดยศูนย์วิจัยธนาคาร 	

กรงุศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน) ระบวุ่า ภาพรวมตลาดทีอ่ยูอ่าศยักรงุเทพฯ 	

และปริมณฑล ปี 2560 มีจ�ำนวนที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ 114,477 ยูนิต 	

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งจ�ำนวน

ยนูติเปิดใหม่ดงักล่าวมจี�ำนวนสงูกว่าจ�ำนวนยนูติทีข่ายได้ทัง้โครงการเก่า	

และโครงการใหม่ (Unit sold) ของปี 2560 ที่มีจ�ำนวน 103,579 

ยูนิต ท�ำให้มีอุปทานคงค้างสะสม (Accumulative unsold) เพิ่มขึ้น	

ต่อเนื่องจากปีก่อนหน้ามาอยู่ท่ี 195,600 ยูนิต โดยอุปทานคงค้าง	

ส่วนใหญ่เป็นที่อยู่อาศัยระดับกลาง - ล่าง ส�ำหรับอุปทานคงค้างสะสม	

ในช่วงครึง่แรกปี 2561 อยูท่ี ่162,828 ยนูติ ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากก�ำลงัซ้ือ	

ของผู้บริโภคที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ ประกอบกับอุปสงค์ความต้องการ	

ทีอ่ยูอ่าศยัของกลุม่ผูซ้ือ้เพือ่อยูอ่าศยัจรงิมข้ีอจ�ำกดัจากราคาทีอ่ยูอ่าศยั

เปิดขายใหม่อยู่ในระดับสูง และกลุ่มผู้ซ้ือเพ่ือการลงทุนมีการชะลอ	

การลงทนุทีอ่ยู่อาศยัลง เนือ่งจากตลาดให้เช่าทีอ่ยูอ่าศยัมกีารแข่งขนัสงู 

โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมให้เช่า นอกจากนี้สถาบันการเงินยังคง	

ระมัดระวังการปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัยเพ่ือควบคุมปัญหาคุณภาพหน้ี 

ท้ังนี ้สถานการณ์ตลาดอสงัหารมิทรพัย์โดยรวมข้างต้น อาจส่งผลกระทบ	

ให้ยอดขายโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศัยโดยรวม ซึ่งรวมถึง	

โครงการอสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่บรษิทัทีอ่าจมยีอดขายไม่เปน็ไปตาม

แผนงานที่วางไว้ และมีจ�ำนวนสินค้าที่สร้างเสร็จเหลือขายจ�ำนวนมาก 

จนส่งผลกระทบในทางลบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ ฐานะการเงนิและผลการ	

ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการลดผลกระทบจากภาวะการ	

แข่งขันทางธุรกิจที่มีความรุนแรงและลดความเสี่ยงจากการมีสินค้า	

คงเหลือขายในระดับสูง โดยมุ่งพัฒนาโครงการในท�ำเลที่ดี โดยเฉพาะ

ท�ำเลตามเส้นทางส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า และหลีกเลี่ยงท�ำเลที่กลุ่ม

บริษัทยังมสีนิค้าคงเหลอือยู่จ�ำนวนมาก รวมทัง้ท�ำการศึกษาเพ่ือพฒันา

รูปแบบโครงการของกลุ่มบริษัทมใีห้เอกลักษณ์โดดเด่นและมคีณุลักษณะ

ต่างๆ ท่ีสามารถตอบรับความต้องการหรือการใช้งานของกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายได้กว้างขวาง ควบคู่กับการเพิ่มช่องทางการขายสินค้า	

คงเหลอื และปรบักลยทุธ์การตลาดและราคาส�ำหรบัโครงการทีม่สีนิค้า	

คงเหลือขายอยูจ่�ำนวนมาก ตลอดจนจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายอย่าง	

ต่อเนือ่ง เพือ่ดงึดดูความสนใจและกระตุน้การตดัสนิใจซือ้ของลกูค้า

1.2	 ความเสี่ยงจากความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของ

สถาบันการเงิน

สบืเนือ่งจากสถาบนัการเงนิยงัคงระมดัระวงัการปล่อยสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศัย

เพื่อควบคุมปัญหาคุณภาพหนี้ เนื่องจากในปี 2560 สินเชื่อที่อยู่อาศัย

เป็นสนิเช่ือรายย่อยกลุม่เดยีวของระบบธนาคารพาณชิย์ไทยทียั่งปรากฏ	

สญัญาณการเพิม่ขึน้ของหนีด้้อยคณุภาพ (NPL) โดยข้อมลูจากศนูย์วจิยั

กสกิรไทย เมือ่เดอืนกมุภาพนัธ์ 2561 ระบวุ่า ภาพรวมสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยั

ของสถาบันการเงินในปี 2560 ชะลอตัวมาอยู่ที่ร้อยละ 6.0 จากปี 2559 	

ซึ่งอยู่ท่ีร้อยละ 7.6 ส�ำหรับปี 2561 คาดการณ์อัตราการขยายตัว	

ของสินเชื่อจะอยู่ในกรอบจ�ำกัดประมาณร้อยละ 6.0 - 7.0 ประกอบกับ	

การฟื้นตัวของก�ำลังซื้อผู้บริโภคในภาพรวมของประเทศที่ยังได้รับ	

แรงกดดันจากราคาสินค้าเกษตรหลักที่ผันผวน ซึ่งเป็นสัญญาณเสี่ยง	

ต่อความสามารถในการช�ำระหน้ีของลกูค้าสนิเช่ือเพือ่ทีอ่ยู่อาศัยในภาพรวม	

และผูข้อสนิเชือ่บางกลุม่ ประกอบกบัธนาคารแห่งประเทศไทยมกีารปรับ	

หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน ซึ่งจะม	ี

ผลบงัคบัใช้ส�ำหรบัสญัญากูซ้ือ้ทีอ่ยูอ่าศยัปล่อยใหม่ตัง้แต่เดอืนเมษายน 	

2562 เป็นต้นไป ดังนี้ (1) การก�ำหนดเงินดาวน์ขั้นต�่ำหรืออัตราส่วน	

สินเชือ่ต่อมลูค่าหลกัประกัน (LTV) ส�ำหรับการผ่อนที่อยูอ่าศยัพร้อมกัน 	

2 หลังขึ้นไป และที่อยู่อาศัยที่มีราคาตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป โดย	
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ที่อยู่อาศัยหลังที่ 2 ที่ราคาต�่ำกว่า 10 ล้านบาท และผ่อนช�ำระหลังแรก	

ต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไป จะต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 10 ขณะที่ที่อยู่อาศัย	

ซึ่งผ่อนช�ำระหลังแรกยังไม่ถึง 3 ปี หรือกู้ซื้อที่อยู่อาศัยราคาตั้งแต ่	

10 ล้านบาทขึ้นไป จะต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 20 ส�ำหรับที่อยู่อาศัย	

หลังที่ 3 ขึ้นไป จะต้องวางเงินดาวน์เป็นร้อยละ 30 ในทุกระดับราคา 	

และ (2) ก�ำหนดให้ธนาคารพาณชิย์ต้องนบัรวมสนิเชือ่อืน่ท่ีเกีย่วข้องกบั	

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (สินเชื่อ Top-Up) ทุกประเภทที่อ้างหลักประกัน	

เดียวกันในวงเงินที่ขอกู้ (ยกเว้นสินเชื่อที่ช�ำระเบี้ยประกันชีวิตผู้กู้และ	

ประกันวินาศภัย และสินเชื่อที่ให้ธุรกิจ SMEs) ทั้งนี้ จากปัจจัยที่กดดัน	

ตลาดสินเชื่อที่อยู่อาศัยข้างต้น อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ	

ในการกูยื้มเงินของผูบ้รโิภคและส่งผลให้อตัราการปฏเิสธสนิเชือ่แก่ลกูค้า

จองซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น ซึ่งจะ	

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดโอนกรรมสิทธิ์และรายได้ของกลุ่มบริษัท 	

อีกทั้งการมีสินค้าคงเหลือขายในระดับสูง ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่าย	

ด้านการตลาด การขาย และการดแูลรกัษาสนิค้าคงเหลอืขายเพิม่สงูขึน้

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการลดความเสี่ยงในเร่ืองดังกล่าว 	

ด้วยการท�ำการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นและความสามารถในการ	

ผ่อนช�ำระเงินกู้ของลูกค้าที่ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินต้ังแต่ช่วงท่ี	

เข้ามาซือ้โครงการจนถงึช่วงขอสนิเชือ่กบัสถาบนัการเงนิ ควบคู่กับการ	

แสวงหาความร่วมมอืกบัสถาบนัการเงนิในการก�ำหนดกระบวนการและ	

ทีมงานในการแก้ไขปัญหาการปฏิเสธสินเชื่อ

1.3	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนการพัฒนาโครงการ

ตามที่กลุ่มบริษัทมุ่งพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บนที่ดินในท�ำเล	

ที่มีศักยภาพดี เช่น ที่ดินใกล้สถานีรถไฟฟ้า หรือใกล้แหล่งชุมชน	

ขนาดใหญ่ที่มีเส้นทางคมนาคมเข้า-ออกโดยสะดวกและแวดล้อมด้วย	

สิง่อ�ำนวยความสะดวก ซึง่ทีด่นิบรเิวณดงักล่าวอาจมกีารแข่งขันในการ	

ซ้ือที่ดินจากผู้ประกอบการรายอื่น หรือราคาที่ดินอาจมีการปรับตัว	

สงูขึน้เมือ่สภาพแวดล้อมบรเิวณรอบทีด่นิได้รบัการพฒันา ดงันัน้ กลุม่บรษิทั	

มคีวามเสีย่งทีอ่าจไม่สามารถซือ้ท่ีดนิในท�ำเลท่ีต้องการหรอืต้องซือ้ทีด่นิ	

ในราคาทีส่งูกว่าแผนงานทีว่างไว้ นอกจากนี ้ต้นทนุการพฒันาโครงการ	

อาจได้รับผลกระทบจากการปรับเพิ่มขึ้นของต้นทุนการก่อสร้าง ซึ่ง

ประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้างและต้นทุนค่าแรงเป็นหลัก ทั้งนี้ 	

การเพิม่ขึน้ของราคาทีดิ่น ค่าวสัดุก่อสร้าง และค่าแรง ซึง่เป็นต้นทนุหลกั	

ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนและอัตรา	

ผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการ

ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัมแีนวทางในการลดความเสีย่งในเรือ่งดงักล่าว ด้วยการ	

วางแผนการพฒันาโครงการระยะยาว เพือ่ใช้เป็นกรอบในการพจิารณา	

ท�ำเล ราคา และช่วงเวลาที่เหมาะสมในการจัดหาที่ดินเพื่อรองรับ	

แผนธรุกจิในอนาคต นอกจากนี ้UVC ซึง่ท�ำหน้าทีผู่แ้ทนในการรวบรวม	

และจัดหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพเหมาะสมกับการพัฒนาโครงการของ	

กลุ่มบริษัทมีช่องทางในการจัดหาท่ีดินอย่างหลากหลาย ทั้งจาก	

นายหน้าอสงัหาริมทรพัย์และการประกาศจดัซือ้จดัหาทีด่นิผ่านสือ่ต่างๆ 	

เพื่อรวบรวมเป็นคลังข้อมูลด้านที่ดินส�ำหรับใช้ในการจัดหาที่ดินที่	

เหมาะสมกับแผนธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา ส�ำหรับแนวทางในการ	

ลดความเสี่ยงต้นทุนการก่อสร้าง กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาก่อสร้างแบบ

จ้างเหมาส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียมและโครงการอสังหาริมทรัพย์

เชิงพาณิชย์ โดยผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้จัดหาแรงงานและวัสดุ

อปุกรณ์ก่อสร้างตามรปูแบบทีก่�ำหนด ซึง่รวมเป็นส่วนหนึง่ในค่าก่อสร้าง 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทมีการว่าจ้างบริษัทวิศวกรที่ปรึกษา เช่น STI 	

ท�ำหน้าที่บริหารควบคุมงานก่อสร้าง เพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ

อย่างมีคุณภาพ ภายใต้ต้นทุนและระยะเวลาตามแผนงานท่ีก�ำหนด 

ส�ำหรบัโครงการอสงัหารมิทรพัย์แนวราบ กลุม่บรษิทัจะจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง

บางรายการจากผู้ผลิตโดยตรง ผ่านการจัดซื้อแบบประกวดราคาเพื่อ

ให้ได้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสมที่สุด รวมทั้งมีแผน	

จัดหาวัสดุทดแทนและการจ้างผู ้รับเหมารายย่อยโดยตรงไม่ผ่าน	

ผูร้บัเหมารายใหม่ เพือ่รกัษาประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทนุ ตลอดจน	

ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการก่อสร้างและการออกแบบ	

สินค้า เพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช้วัสดุก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 	

ควบคู่กับน�ำระบบชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป (Precast Concrete) มาใช้ในการ	

ก่อสร้าง เพื่อลดระยะเวลาและแรงงานในการก่อสร้าง

1.4	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์

การด�ำเนนิธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์อาจมคีวามเสีย่ง หากมกีารบงัคบัใช้หรอื

เปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบยีบ หรอืข้อบงัคบัต่างๆ ไปในแนวทางทีเ่ป็น

ข้อจ�ำกดัหรอืส่งผลกระทบด้านลบทางใดทางหนึง่ต่อธรุกจิอสงัหารมิทรัพย์ 	

เช่น ข้อก�ำหนดการจดัสรรทีด่นิ พระราชบญัญตัผิงัเมอืง พระราชบญัญตั	ิ

ควบคุมอาคาร พระราชบัญญัติอาคารชุด พระราชบัญญัติส่งเสริม	

และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ เป็นต้น ทั้งนี้ ตามที่ภาครัฐ	

อยูร่ะหว่างการพจิารณาปรบัปรงุนโยบายการเกบ็ภาษทีีด่นิและสิง่ปลูกสร้าง 	

ซึ่งเมื่อมีการบังคับใช้พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในปี 	

2562 อาจส่งให้ผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีต้นทุนการพัฒนา	

โครงการเพิ่มข้ึน เนื่องจากการจัดเก็บภาษีที่ดินดังกล่าวย่อมส่งผลให้

ที่ดินมีราคาสูงขึ้น นอกจากนี้ผู้ประกอบการโครงการอสังหาริมทรัพย์	

จะมีภาระภาษีเพ่ิมขึ้นจากท่ีดินเปล่า (Land Bank) ซึ่งยังมิได้น�ำไป	

ใช้ประโยชน์ รวมถงึโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างพฒันาและสนิค้าคงเหลอืขาย	

สะสมของโครงการ นอกจากนีพ้ระราชบญัญตัภิาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง	

อาจลดแรงจงูใจของผูบ้รโิภคในการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัหลงัท่ีสองและการซือ้	

ที่อยู่อาศัยเพื่อการลงทุนให้เช่า เนื่องจากผู้ซื้อต้องมีภาระภาษีส�ำหรับ	

ที่อยู่อาศัยหลังที่สอง ส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์อาจชะลอตัว	

ในระยะแรกเมื่อกฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการติดตาม

และศึกษากฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ ที่จะมีการบังคับใช้	

หรือจะมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยู่เสมอ เพื่อเตรียมความพร้อม	

ในการปรบัเปลีย่นแผนงานในการพฒันาโครงการหรอืการด�ำเนนิธรุกจิ	

ให้สอดคล้องกบักฎระเบยีบทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา	

รายงานประจ�ำปี 2561
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ได้ทนัการณ์ ควบคูก่บัให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัติามกฎระเบียบต่างๆ 	

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอย่างเคร่งครัด

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์

1.1	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ด้วยเหตุที่วัตถุดิบหลักในการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ คือ สังกะสีแท่ง

บรสิทุธิ ์ซึง่คดิเป็นร้อยละ 88 ของวตัถดุบิทัง้หมดทีใ่ช้ในการผลติ โดย TL 	

น�ำเข้าสงักะสแีท่งบรสิทุธิจ์ากผูผ้ลติต่างประเทศ เช่น สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ 	

อนิเดยี แคนาดา เป็นต้น โดยราคาสงักะสแีท่งจะอ้างองิจากราคาเฉลีย่

ในตลาดโลหะลอนดอน (London Metals Exchange: LME) ซึ่งราคา	

จะมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตลอดเวลาตามอุปสงค์-อุปทานในแต่ละ	

ช่วงเวลา ท้ังนี้ในช่วงปี 2560 ราคาสังกะสีแท่งมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น	

ต่อเนือ่งระหว่าง 2,571.93 - 3,273.95 ดอลลาร์สหรฐัต่อเมตรกิตนั ขณะที่	

ช่วง 9 เดือนแรกของปี 2561 ราคาสังกะสีแท่งเคลื่อนไหวอยู่ระหว่าง 	

2,350 - 3,539.78 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน ดังนั้น ความผันผวน	

ของราคาวัตถุดิบท�ำให้เกิดความเสี่ยงกับการด�ำเนินธุรกิจของ TL 	

ทั้งด้านรายได้และต้นทุนการผลิต

อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางการในการลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว ด้วย

การติดตามสถานการณ์ราคาสังกะสีแท่งในตลาดโลหะลอนดอนและ

สภาวะตลาดของอุตสาหกรรมซึ่งเป็นลูกค้าหลักของ TL อย่างใกล้ชิด 

เช่น อุตสาหกรรมยางรถยนต์ อุตสาหกรรมยาง อุตสาหกรรมอาหาร

สัตว์ เพื่อน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการวางเป้าหมายราคาและปริมาณ

การจัดซ้ือวัตถุดิบล่วงหน้าที่เหมาะสม เพื่อบริหารต้นทุนและรักษา

อัตราก�ำไรในการขายสินค้าให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด และเพือ่ให้	

มีปริมาณวัตถุดิบเพียงพอส�ำหรับการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า	

ในแต่ละช่วงเวลา

1.2	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

ตามที่ TL จัดหาสังกะสีแท่งบริสุทธิ์จากผู้ผลิตต่างประเทศ โดยอ้างอิง	

ราคาเฉลีย่ในตลาดโลหะลอนดอน ซึง่ก�ำหนดเป็นสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐั 	

ส่งผลให้ TL มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งในช่วง 9 เดือนแรก	

ของปี 2561 ค่าเงินบาทมีความผันผวน โดยเคลื่อนไหวในช่วง 31.17 - 	

33.39 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางในการบริหาร	

ความเสีย่งในเรือ่งดงักล่าว ด้วยการท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ	

ล่วงหน้า (Forward Contract) ร่วมกับการบริหารกระแสเงินสดของ	

รายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกัน

1.3	 ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้ารายใหญ่และลกูค้าในวงจ�ำกัด

ลูกค้ารายใหญ่ของ TL ในรอบบัญชีปี 2561 (วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - 30 

กันยายน 2561) ซึ่งมีมูลค่าค�ำสั่งซื้อผงสังกะสีออกไซด์มากกว่าร้อยละ 

30 ของรายได้ทั้งหมดของ TL ได้แก่ กลุ่มบริดจสโตน ซึ่งเป็นผู้ผลิต	

และจ�ำหน่ายยางรถยนต์ โดยในรอบบัญชีปี 2561 กลุ่มบริดจสโตน	

มีมูลค่าค�ำสั่งซื้อรวมร้อยละ 39 ของรายได้ทั้งหมดของ TL ทั้งนี้ หาก	

พิจารณากลุ่มลูกค้ารายใหญ่แยกตามอุตสาหกรรม พบว่า กลุ่มผู้ผลิต	

และจ�ำหน่ายยางรถยนต์เป็นลกูค้ารายใหญ่ท่ีสดุของ TL โดยในรอบบญัชี	

ปี 2561 กลุม่ผู้ผลติและจ�ำหน่ายยางรถยนต์มีมลูค่าค�ำสัง่ซ้ือรวมร้อยละ 	

70 ของรายได้ทั้งหมดของ TL ดังนั้น TL จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง	

ลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าในวงจ�ำกัด ซึ่งหากลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว	

ลดหรือยกเลิกค�ำสั่งซื้อผงสังกะสีออกไซด์จาก TL หรือกรณีกลุ่มผู้ผลิต	

และจ�ำหน่ายยางรถยนต์มีการลดก�ำลังการผลิตไม่ว่าจากสาเหตุใด 	

ย่อมส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด�ำเนนิงานของ TL อย่างมนียัส�ำคญั

ทั้งนี้ ในปี 2561 ด้วยแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรม

ต่างๆ ที่มีการใช้ผงสังกะสีออกไซด์เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า เช่น 	

อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง อุตสาหกรรมรถยนต์และ	

รถจกัรยานยนต์ อตุสาหกรรมเซรามกิ เป็นต้น โดยส�ำนกังานเศรษฐกจิ	

อตุสาหกรรมคาดการณ์ว่า อตุสาหกรรมดงักล่าวจะขยายตวัเพิม่ขึน้จาก	

ปี 2560 ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกและการขยายตวัของเศรษฐกจิ	

ในประเทศ ซึ่งส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม	

แห่งชาติ คาดการณ์อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) ปี 2561 	

จะขยายตัวร้อยละ 4.2 - 4.7 ส่งผลให้ TL ยังมีผลการด�ำเนินงานที่ดีจาก	

ปัจจัยบวกดังกล่าว อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางในการลดความเสี่ยงจาก

การพึง่พงิลกูค้ารายใหญ่และลกูค้าในวงจ�ำกดั โดยมนีโยบายขยายกลุม่	

ลกูค้าใหม่ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศในหลากหลายอตุสาหกรรม

2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

2.1	 ความเสี่ยงจากการกู้ยืมเงินและความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

เงินกู้

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 กลุ่มบริษัท (รวมถึงกลุ่ม GOLD) มีหนี้สิน	

ที่มีภาระดอกเบี้ย จ�ำนวน 16,641.7 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมจาก	

สถาบนัการเงนิเพือ่ใช้ในการพฒันาโครงการต่างๆ ของกลุม่บรษิทัและ

กลุ่ม GOLD โดยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ย

เงินกู้ยืมขั้นต�่ำบวก/ลบอัตราคงที่ต่อปี และในสัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุ

ข้อตกลงและข้อจ�ำกัดที่ต้องถือปฏิบัติบางประการ เช่น การด�ำรง	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น การด�ำรงอัตราส่วนของเงินกู	้

ต่อมูลค่าของอาคารตามรายงานการประเมินราคา การด�ำรงสัดส่วน	

การถือหุ้นของบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด โอนสิทธิในสัญญาประกันภัย	

และสญัญาก่อสร้าง เป็นต้น ดงันัน้ หากในอนาคตอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มื	

มีการปรับเพ่ิมขึ้นหรือกรณีกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข	

ในสญัญาเงนิกูด้งักล่าวได้ อาจส่งผลกระทบต่อต้นทนุการพฒันาโครงการ	

และผลด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

อย่างไรก็ดี ด้วยเหตุที่ในช่วงปี 2560 - วันที่ 30 กันยายน 2561 อัตรา

ดอกเบี้ยเงินกู้อยู่ในระดับทรงตัว ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการ

เพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยในระดับต�่ำ  นอกจากนี้ด้วยเหตุที่กลุ่มบริษัท	

มีผลการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการ	

สร้างพนัธมติรทางธรุกจิกบัสถาบนัการเงนิหลายแห่ง ส่งผลให้กลุม่บรษิทั	

สามารถเข้าถึงแหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงิน และได้รับข้อเสนอเงิน	

กู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขการกู้ยืมที่เหมาะสมจากสถาบัน	

การเงินต่างๆ เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการพัฒนาโครงการต่างๆ 	

รวมทั้งในช่วงปี 2559 - วันที่ 30 กันยายน 2561 กลุ่มบริษัทได้ออกและ	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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เสนอขายตัว๋แลกเงนิระยะสัน้และหุน้กู้ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกนั	

และมอีตัราดอกเบีย้คงที ่ซึง่ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้และหุน้กูข้องกลุม่บรษัิท

ได้รบัการตอบรบัจากผูล้งทุนเป็นอย่างด ีส่งผลให้กลุ่มบรษัิทมทีางเลอืก

ในการระดมทุนเพิ่มขึ้น และเป็นแนวทางหนึ่งในการลดผลกระทบจาก

การเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต

3.	 ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของ
ผู้ถือหลักทรัพย์

3.1	 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนด

นโยบายการบริหารงาน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัท อเดลฟอล จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัท	

จ�ำนวน 1,262,010,305 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.01 ของจ�ำนวนหุ้น	

ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จึงท�ำให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าว (ซึ่งมี	

นายปณต สิริวัฒนภักดี และนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นในสัดส่วน	

ฝ่ายละร้อยละ 50.00) สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบ	

ทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการ หรอืการขอมตใินเรือ่งอืน่	

ทีต้่องใช้เสยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเว้นเรือ่งทีก่ฎหมายหรอื	

ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 	

ส่งผลให้ผูถ้อืหุน้รายอืน่อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบ	

หรือถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นใหญ่ของ	

บริษัท อเดลฟอล จ�ำกัด ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 	

และ/หรือผู้บริหารของบริษัท จึงมีอ�ำนาจในการควบคุมการบริหาร

จัดการบริษัท

อย่างไรก็ดี ด้วยโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ประกอบด้วย	

คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ซึง่คณะกรรมการ	

แต่ละชุดมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อให้การ

บริหารจัดการของบริษัทมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ นอกจากน้ี 	

บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดย

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวต้องไม่ม	ี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรายการที่เกี่ยวโยงต้องผ่านการสอบทาน	

หรือการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไม่มีส่วนได้เสีย	

ในรายการที่เกี่ยวโยงนั้นเช่นกัน พร้อมทั้งบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูล	

รายการทีเ่กีย่วโยงตามขัน้ตอนกฎหมายหรอืระเบยีบต่างๆ ท่ีหน่วยงาน	

ก�ำกับดูแลก�ำหนด ซึ่งโครงสร้างการบริหารจัดการและนโยบาย	

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว เป็นแนวทางช่วยลด	

ผลกระทบจากความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว

4.	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกอื่น

4.1	 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางอินเทอร์เน็ตหรือไซเบอร์

ตามที่ภาคธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจและวิธีการ	

ท�ำงาน โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ทัง้ในกระบวนการผลติและการ	

บรหิารจดัการองค์กรเพิม่ขึน้ เช่น การใช้ระบบอตัโนมติัในกระบวนการ	

ผลิตของโรงงาน การเชื่อมโยงข้อมูลของฝ่ายงานต่างๆ และติดต่อ	

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทผ่านอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การด�ำเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางอินเทอร์เน็ตหรือ

ไซเบอร์มากขึ้น เช่น การโจมตีระบบเครือข่าย (Network) การเข้าถึง

ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท อาทิ ข้อมูลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ข้อมูลทางการค้า ข้อมูลลูกค้า โดยบุคคลภายนอกที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

และไม่ได้รับอนุญาต เพื่อท�ำลายหรือน�ำข้อมูลภายในดังกล่าวไปใช้

ในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหายทางใดทางหน่ึงต่อกลุ่มบริษัท ซึ่ง	

ภัยคุกคามดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางการเงิน การประกอบธุรกิจ 

และช่ือเสียงความน่าเช่ือถือของกลุ่มบริษัท เช่น การเพิ่มต้นทุนจาก	

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานทางกฎหมาย และ/หรอืค่าปรบัจากการเปิดเผย	

ข้อมูลส่วนบุคคล การสูญเสียข้อมูลทางปัญญาและข้อมูลลูกค้าที่เป็น	

กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท เป็นต้น ดังนั้น บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและ	

ระเบยีบปฏบิตักิารใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ในด้านต่างๆ เช่น การใช้งาน	

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และอินเทอร์เน็ต การใช้งานและ	

การติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) การควบคุมการเข้าถึง	

และการรักษาความปลอดภัยของระบบและข้อมูล พร้อมก�ำหนดให้	

ผูบ้รหิารและพนกังานต้องปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ควบคูก่บัจดัให้มรีะบบ	

รักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลของกลุ่มบริษัท รวมทั้งจัดให้มีระบบ

ส�ำรองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูล โดยจัดให้มีการซักซ้อมตามแผนการ	

กูค้นืระบบข้อมลูทีว่างไว้เป็นประจ�ำทกุปี และจดัอบรมการใช้เทคโนโลยี

อย่างถูกต้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์เพื่อ

สร้างความตระหนักรูใ้นการใช้เทคโนโลยีแก่พนักงานอย่างต่อเนือ่ง

4.2	 ความเสีย่งจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงข้อบงัคบั กฎหมาย 

และระเบียบวิธีปฏิบัติ

การเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ กฎหมาย และระเบียบวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	

กับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทในแต่ละช่วงเวลา อาจเป็นปัจจัย

ความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ทั้งต่อชื่อเสียง การเสีย

โอกาสทางธุรกิจ หรือการลงโทษและค่าปรับ หากกลุ่มบริษัทไม่ปฏิบัติ

ตามหรือไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน อย่างไรก็ดี บริษัทก�ำหนด	

ให้มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครัฐ กฎหมาย ระเบยีบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างใกล้ชิด 	

รวมทัง้ด�ำเนนิการปรบัปรงุระเบยีบ ข้อบงัคบั แนวปฏบิตั ิและจรรยาบรรณ	

ทางธรุกจิให้สอดคล้องกบักฎหมายและระเบยีบวธิปีฏบิตัทิีเ่ปลีย่นแปลง	

อย่างสม�่ำเสมอ และสื่อสารให้พนักงานของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและ	

ปฏิบัติตาม
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เกี่ยวกับ 
UNIVENTURES



เป็นผู้น�ำด้านการลงทุนและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ 
และเติบโตอย่างยั่งยืน



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 

UNIVENTURES PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ UV

ประเภทธุรกิจ การถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยกลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุน	

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจให้เช่าและบริหารอาคารเพื่อการพาณิชย์ กิจการโรงแรม และธุรกิจ	

ผลิตและขายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ 

เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001030 

ปีที่ก่อตั้ง ปี 2523

ทุนจดทะเบียน 4,044,770,615.00 บาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1,911,926,537.00 บาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน 1,911,926,537 หุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้ว 1,911,926,537 หุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)

โทรศัพท์ 0 2643 7100 

โทรสาร 0 2255 9418 

โฮมเพจบริษัท www.univentures.co.th 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอียดบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
(ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป)

ชื่อบริษัท ชื่อย่อ
สัดส่วน 

การถือหุ้น  
(ร้อยละ)

ลักษณะของธุรกิจ

1.	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1	 บริษัท เลิศรัฐการ จ�ำกัด

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100  โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 600.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

LRK 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

เพื่อการลงทุน

1.2	 บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด1

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100  โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 260.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 26,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

LRKD 60.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.3	 บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด

ชั้น 7 อาคารต้นสนทาวเวอร์ เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7171  โทรสาร 0 2253 3263

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 600.00 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

GRAND 

UNITY

100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1.4	 บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จ�ำกัด2

ชั้น 7 อาคารต้นสนทาวเวอร์ เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7171  โทรสาร 0 2253 3263

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 244.05 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,711,660 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 21,693,280 หุ้น 	

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

GUL 99.98 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1.5	 บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)3

ชั้น 36 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ เลขที่ 98 ถนนสาทรเหนือ 

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท์ 0 2620 6200  โทรสาร 0 2620 6222

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 11,037.67 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,323,720,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.75 บาท	

GOLD 39.28 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

และบริการที่เกี่ยวข้อง

2.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

2.1	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100  โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 2.50 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVC 100.00 ที่ปรึกษาทางด้านการเงิน

และการลงทุน
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ
สัดส่วน 

การถือหุ้น  
(ร้อยละ)

ลักษณะของธุรกิจ

2.2	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100  โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 10.00 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVRM 100.00 ผู้จัดการกองทรัสต์ของ 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์

2.3	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100  โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 22.31 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,231,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVAM 100.00 ที่ปรึกษาด้านการลงทุน 	

ให้บริการการจัดการ

และการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า

2.4	 บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด4

ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 7.50 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SPM 100.00 ให้บริการจดทะเบียน 	

จัดตั้งนิติบุคคลและ	

บริหารจัดการอาคารชุด

2.5	 บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จ�ำกัด4 

ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 2.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

CONNEXT 100.00 ที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์	

ในการซื้อขาย รับฝาก 	

และให้เช่า 

2.6	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด 

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 500.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVCAP 100.00 ลงทุนในกิจการอื่น

2.7	 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)5 

เลขที่ 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดาฯ 19) 	

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2690 7460 โทรสาร 0 2690 7461

ทุนจดทะเบียน 134.00 ล้านบาท/ทุนช�ำระแล้ว 100.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

STI 35.00 ให้บริการด้านการบริหาร

และควบคุมงานก่อสร้าง 

2.8	 บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด6

ชั้น 2 อาคารมหาทุนพลาซ่า เลขที่ 888/222-224 ถนนเพลินจิต 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7222 โทรสาร 0 2255 8986-7 

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 20.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

FS 100.00 จ�ำหน่ายและติดตั้งระบบ

ควบคุมความปลอดภัย 

ระบบเข้า-ออกอาคาร 	

ระบบควบคุมและ	

จัดการอาคารอัตโนมัติ 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ
สัดส่วน 

การถือหุ้น  
(ร้อยละ)

ลักษณะของธุรกิจ

2.9	 บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด7 

เลขที่ 22 ซอย 1 ถนนประชานุกูล 3 	

แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 0 2922 3468-71  โทรสาร 0 2922 3472

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 5.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

AA

 

80.00 จ�ำหน่ายและติดตั้งระบบ

ควบคุมอุปกรณ์ไฟฟ้าและ

ระบบความปลอดภัย

3.	 ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

3.1	 บริษัท ไทย - ไลซาท จ�ำกัด 

เลขที่ 54 หมู่ที่ 3 ต�ำบลสามบัณฑิต อ�ำเภออุทัย 	

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210

โทรศัพท์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977

ทุนจดทะเบียน 1,000.00 ล้านบาท ทุนช�ำระแล้ว 415.20 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,152,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

TL 100.00 ผลิตและจ�ำหน่าย	

ผงสังกะสีออกไซด์	

และเคมีภัณฑ์

3.2	 บริษัท ไทย - ซิงค์ออกไซด์ จ�ำกัด8

เลขที่ 54 หมู่ที่ 3 ต�ำบลสามบัณฑิต อ�ำเภออุทัย 	

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210

โทรศัพท์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977

ทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท ทุนช�ำระแล้ว 6.25 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 625,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

TZ 100.00 ผลิตและจ�ำหน่าย	

ผงสังกะสีออกไซด์	

และเคมีภัณฑ์

การลงทุนด้านพลังงาน

3.3	 บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จ�ำกัด9

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 	

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418

ทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท ทุนช�ำระแล้ว 27.50 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

EV 79.00 ลงทุนในธุรกิจจัดการ

พลังงาน

3.4	 บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด10 

ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 75 ถนนศรีอยุธยา 	

แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 92.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 9,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SSB 20.00 จัดหาและจ�ำหน่ายพลังงาน

ให้ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม 

และกลุ่มพาณิชยกรรม 

(ปัจจุบันหยุดประกอบ

กิจการ)

3.5	 บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด10 

ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 75 ถนนศรีอยุธยา 	

แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 10.00 ล้านบาท	  

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SSC 20.00 จัดหาและจ�ำหน่ายพลังงาน

ให้ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม 

และกลุ่มพาณิชยกรรม 

(ปัจจุบันหยุดประกอบ

กิจการ)

รายงานประจ�ำปี 2561
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ
สัดส่วน 

การถือหุ้น  
(ร้อยละ)

ลักษณะของธุรกิจ

3.6	 บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  

ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 75 ถนนศรีอยุธยา 	

แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 26.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

EEI 30.59 วิเคราะห์ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใช้

พลังงานและติดตั้งอุปกรณ์

ประหยัดพลังงาน

หมายเหตุ :	 1ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LRK ร้อยละ 60.00
	 2ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน GRAND UNITY ร้อยละ 99.98
	 3ผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัทที่ GOLD ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10.00 ได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของ 

GOLD ที่เว็บไซต์ของ GOLD www.goldenland.co.th หรือเว็บไซต์ส�ำนักงาน ก.ล.ต. www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th
	 4ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVAM ร้อยละ 100.00
	 5ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 35.00
	 6ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 100.00 
	 7ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 80.00
	 8ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TL ร้อยละ 100.00
	 9ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 79.00
	 10ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน EV ร้อยละ 20.00 และปัจจุบันหยุดประกอบการ

บุคคลอ้างอิงอื่น

•• นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 	

กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 

โทรศัพท์ : 0 2009 9000  โทรสาร : 0 2009 9991

Call Center : 0 2009 9999 

•• ผู้สอบบัญชี 

นางวิไล บูรณกิติโสภณ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3920 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 48 - 51 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ 	

กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 

โทรศัพท์ : 0 2677 2000  โทรสาร : 0 2677 2222

•• นักลงทุนสัมพันธ์ 

นางสาวอัจฉริยา อังศุธรรม 

โทรศัพท์ : 0 2643 7174  โทรสาร : 0 2256 0639 

E-mail : uv-ir@univentures.co.th 

•• เลขานุการบริษัท 

นายพรชัย เกตุจินากูล 

โทรศัพท์ : 0 2643 7195  โทรสาร : 0 2255 9418 

E-mail : uv-comsec@univentures.co.th

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

-ไม่มี-

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น  

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ)

1. บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด* 1,262,010,305 66.01

2. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 24,811,772 1.30

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 24,539,280 1.28

4. นายบุญเกียรติ เอื้อสุดกิจ 19,994,600 1.05

5. นายวิเชียร เศวตวาณิช 17,500,000 0.92

6. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 15,554,000 0.81

7. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 15,548,700 0.81

8. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 12,931,900 0.68

9. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 10,871,400 0.57

10. บริษัท ทิพยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 9,800,000 0.51

ยอดรวม 1,413,561,957 73.93

หมายเหตุ	 *บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด ถือหุ้นโดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50.00 โดยประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการอื่น

ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว

บริษัทมีข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 

มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 3.20 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

•• บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด (ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)

รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น  

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 59,999,998 100.00

2. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด* 1 0.00

3. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด* 1 0.00

หมายเหตุ	 *บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00
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•• บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)

รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น  

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ)

1. บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด* 927,642,930 39.92

2. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 912,829,675 39.28

3. DBS BANK LTD 115,764,540 4.982

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 14,503,085 0.624

5. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 17,019,800 0.732

6. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 14,649,700 0.630

7. นายบุญเกียรติ เอื้อสุดกิจ 10,469,800 0.451

8. กองทุนเปิด ไทยพาณิชย์ ซีเล็คท์ อิควิตี้ ฟันด์ 8,377,500 0.361

9. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐาน 8,359,300 0.360

10. นางสุดใจ วุฒิศักดิ์ศิลป์ 7,551,000 0.325

หมายเหตุ	 *ผู้ถือหุ้นของบริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ณ วันที่ 27 มีนาคม 2561 (อ้างอิงข้อมูลจาก www.bol.co.th) ประกอบด้วย Frasers (Thailand) 
Pte Ltd. ร้อยละ 99.98 Mr.Chia Khong Shoong ร้อยละ 0.01 และนายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ ร้อยละ 0.01 ทั้งนี้ Frasers (Thailand) Pte Ltd. เป็นบริษัทจัดตั้งที่สิงคโปร์ 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย Frasers Property Limited (“FCL”) ทั้งนี้ FCL เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ผู้ถือหุ้นของ FCL ได้แก่ TCC Asset Limited 
ร้อยละ 59.07 และ Interbev Investment Limited ร้อยละ 28.39 (อ้างอิงข้อมูลจากรายงานประจ�ำปี 2560 ของ FCL)

•• บริษัท ไทย -ไลซาท จ�ำกัด (ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)

รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น  

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ)

1. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 9,999,944 100.00

2. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด* 28 0.00

3. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด* 28 0.00

หมายเหตุ	 *บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อยอื่นของบริษัท ปรากฏตามแผนภาพในหัวข้อ “โครงสร้างกลุ่มบริษัท”

ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
- ไม่มี -

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การออกหลักทรัพย์อื่น

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญ และบริษัทมีตั๋วเงินและหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอน ดังนี้

ตั๋วเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอนมูลค่ารวม 700 ล้านบาท ซึ่งการจัดอันดับความน่าเชื่อถือของ

บริษัทอยู่ที่ BBB+/Stable Outlook โดยมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน วันครบก�ำหนดไถ่ถอน อายุ (วัน) มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

8 สิงหาคม 2561 8 พฤศจิกายน 2561 92 200 ล้านบาท

14 สิงหาคม 2561 14 พฤศจิกายน 2561 92 200 ล้านบาท

30 สิงหาคม 2561 30 พฤศจิกายน 2561 92 300 ล้านบาท

หุ้นกู้ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอนมูลค่ารวม 3,000.00 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

ชื่อหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ประเภทหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 2,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่าหุ้นกู้ 2,000 ล้านบาท

ประเภทการเสนอขาย : เสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

อายุหุ้นกู้ : 3 ปี

วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 15 พฤษภาคม 2560

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 15 พฤษภาคม 2563

อัตราดอกเบี้ย : ร้อยละ 3.40 ตลอดอายุของหุ้นกู้

การช�ำระดอกเบี้ย : ทุก 6 เดือน ในวันที่ 15 พฤษภาคม และ 15 พฤศจิกายน ของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระคืนเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : BBB+ แนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560

ชื่อหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566

ประเภทหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่าหุ้นกู้ 1,000 ล้านบาท

ประเภทการเสนอขาย : เสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

อายุหุ้นกู้ : 5 ปี

วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 22 มิถุนายน 2561

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 22 มิถุนายน 2566

อัตราดอกเบี้ย : ร้อยละ 3.60 ตลอดอายุของหุ้นกู้

การช�ำระดอกเบี้ย : ทุก 6 เดือน ในวันที่ 22 มิถุนายน และ 22 ธันวาคม ของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระคืนเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : BBB+ แนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2560

รายงานประจ�ำปี 2561
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเสนอให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้พิจารณาจ่ายเงนิปันผลของ

บรษิทัแก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษี 	

และทุนส�ำรองต่างๆ ทั้งหมดของงบการเงินรวมในแต่ละปี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่

กับแผนการลงทุน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 	

เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว 	

จะต้องน�ำเสนอขออนมัุตต่ิอทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล	

ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้ 	

และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย คณะกรรมการของบรษิทัย่อย

จะพิจารณาจากก�ำไรสะสมและกระแสเงินสดคงเหลือเปรียบเทียบกับ

งบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการ

ตั้งส�ำรองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณา

จ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ  ไป โดยเสนอให้ทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยเป็นผู้อนุมัติ

ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่านมาของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

รายละเอียด ผลการด�ำเนินงานรอบบัญชี

ปี 2557
(ม.ค. - ธ.ค. 57)

ปี 2558
(ม.ค. - ธ.ค. 58)

ปี 2559
(ม.ค. - ธ.ค. 59)

ปี 2560
(ม.ค. - ก.ย. 60)

ปี 2561*
(ต.ค. 60 - ก.ย. 61)

เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.075  0.110  0.200 0.220 0.260

ก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัท	
ตามงบการเงินรวม (ล้านบาท)

 428.74  630.94 1,075.69  838.44  1,005.64

หัก : จัดสรรส�ำรอง	
ตามกฎหมาย และอื่นๆ	
(ล้านบาท)

(182.61)  (280.72) (334.48)  (35.00)  (28.00)

ก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัท	
คงเหลือส�ำหรับจ่ายเงินปันผล 
(ล้านบาท)

 246.13 350.22 741.21  803.44  977.64

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท)  143.39 210.31 382.39  420.62 497.10

สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล	
เทียบกับก�ำไรหลังจัดสรร 	
(ร้อยละ)

58.26  60.05 51.59  52.35  50.85

หมายเหตุ	 *�ผลการด�ำเนินงานและเงินปันผลส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2561 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561) จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2562 ครั้งที่ 40 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 17 มกราคม 2562
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มุ่งมั่นบริหาร 
บุคลากรในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ

โครงสร้าง 
การจัดการ



คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงาน

เลขานุการบริษัท

สายงานธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์

สายงานลงทุน
และพฒันาธรุกจิ

สายงาน
ธุรกิจบริหาร

สินทรัพย์
และที่ปรึกษา

อสงัหารมิทรพัย์

สายงานธุรกิจ
ที่ไม่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์

สายงานการเงนิ 
งบประมาณ 

และบัญชี

สายงานบริหาร

โครงสร้างองค์กร

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคล	
ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวนทั้งสิ้น 8 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น	
ผู้บริหาร จำ�นวน 7 คน (ในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน)	

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน โดยรายชื่อกรรมการ 	
ตำ�แหน่ง และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท	
ในรอบบัญชีปี 2561 สรุปดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
จำ�นวนการประชุม 

(ครั้ง)
จำ�นวนที่เข้าร่วมประชุม 

(ครั้ง)

1. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

6 6

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

6  51

3. นายปณต สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

6  31

4. นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

6 6

5. นายสุวิทย์ จินดาสงวน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

6 6

6. นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

6 6

7. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ
กรรมการบริหาร

6 6

8. นายวรวรรต ศรีสอ้าน2 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการบริหาร
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6 6

หมายเหตุ	 1ติดภารกิจสำ�คัญต่างประเทศ  
2เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) คือ กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในฝ่ายจัดการของบริษัท
-- คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันแต่งตั้งหรือตามวาระการเป็นกรรมการ
-- การประชุมคณะกรรมการบริษัท กำ�หนดจำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

นายวรวรรต ศรสีอา้น นายฐาปน สริวิฒันภกัด ีนายปณต สริวิฒันภักดี 
นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

1.	 ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ ซึ่งได้
กระทำ�โดยทุจริต

2.	 ไมม่ปีระวตักิารทำ�รายการทีท่ำ�ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ของบริษัท

3.	 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่ลัีกษณะของการขาดความนา่ไวว้างใจตามประกาศ

คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกำ�หนดลักษณะความน่าไว้วางใจของกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2561
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช

อายุ (ปี)	 72
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 	

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 	
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ	 11 ปี 3 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• Master of Business Administration, Syracuse University, USA (ด้วยทุน USAID)
•• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)
•• Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)
•• Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)
•• Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
•• Audit Committee Program (ACP 32/2553)
•• Role of the Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
•• Role of the Chairman Program (RCP 13/2549)
•• Director Certification Program (DCP 17/2545)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•• Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role in 	
Compliance and Ethical Culture Oversight

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา	
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
14 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระ บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 �ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ	

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ก.พ. 2552 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 �กรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระ 	

บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ

เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 �ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เม.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	

บมจ. กรุงเทพประกันภัย

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
27 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 �กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
31 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. ไทยเบเวอเรจ
ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 �ประธานกรรมการตรวจสอบ
มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 �รองประธานกรรมการ
พ.ค. - มิ.ย. 2560	 �กรรมการ 	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 �กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
2550 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัย
ต.ค. 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการกฤษฎีกา คณะกรรมการกฤษฎีกา

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ค. 2559 - พ.ย. 2560	 �ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560	 �กรรมการอิสระ 	

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์
เม.ย. 2555 - เม.ย. 2557	 �กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	

บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2552 - 2559	 กรรมการอิสระ บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558	 สมาชกิสภาปฏรูิปแหง่ชาต ิสภาปฏรูิปแหง่ชาติ
เม.ย. 2553 - ก.ค. 2556	 กรรมการ บจก. บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์
พ.ย. 2551 - มี.ค. 2556	 �ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล	

ประจำ�กระทรวงพาณิชย์

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี

อายุ (ปี)	 43
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 	

รองประธานกรรมการ 	
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหา

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ	 11 ปี 3 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• ปรญิญาศลิปศาสตรดุษฎบีณัฑิตกติตมิศกัด์ิ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
พระนคร

•• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาการโรงแรม มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

•• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

•• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

•• ปรญิญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาการบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยั
รามคำ�แหง

•• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)	
•• Director Accreditation Program (DAP 10/2547)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	
เป็นการถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นบริษัท 
1,262,010,305 หุ้น (ร้อยละ 66.01) โดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นร้อยละ 
50 ในบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
เป็นพี่ชายของนายปณต สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 	
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	
และสรรหา และกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 �รองประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร 

บมจ. อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง
เม.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 	

ดีเวลลอปเม้นท์

ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข
ก.พ. 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร
2549 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 	
		 บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ ไทมส ์พบัลชิชิง่ ลมิเิตด็
ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ ่บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทอาคเนย์
2547 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร	

บมจ. เบียร์ไทย (1991)
2547 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ กลุม่บรษิทัสรุากระทงิแดง

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2554 - ก.พ. 2560	 กรรมการ บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
2550 - ส.ค. 2558	 รองประธานกรรมการ บมจ. อาหารสยาม 

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2546 - 2551	 �กรรมการ/รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

รายงานประจ�ำปี 2561
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นายปณต  สิริวัฒนภักดี

อายุ (ปี)	 41
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 	

รองประธานกรรมการ 	
ประธานกรรมการบริหาร 	
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 	
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ	 11 ปี 3 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•• ปรญิญาโท ระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ มหาวทิยาลยัลอนดอน ประเทศองักฤษ
•• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมรกิา
•• ประกาศนยีบตัร หลกัสตูรวศิวกรรม อตุสาหกรรม และเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลัย
แมสซาชูเสทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Driving Company
•• Director Certification Program (DCP 46/2547)
•• Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
•• Finance for Non-Finance Directors (FND 10/2547)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	
เป็นการถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่าน บริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นบริษัท 
1,262,010,305 หุ้น (ร้อยละ 66.01) โดยนายปณต สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นร้อยละ 50 
ในบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
เป็นน้องชายของนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 	
รองประธานกรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัท

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/กรรมการบริหาร 	

บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น
2555 - ปัจจุบัน	 �รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 	
บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เฟรเซอร์ แอสเซ็ทส์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บุรีรัมย์ ดีเวลลอปเม้นท์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์
2561 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ 	

ดีเวลลอปเม้นท์

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. สิริดำ�รงธรรม
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ภักดีวัฒนา
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทรัพย์สมบูรณ์ พร็อพเพอร์ต้ีส์ พลัส
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. น้ำ�ใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอเชียน แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วัฒนภักดี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เกษมทรัพย์ภักดี
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท
2556 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ Frasers Property Limited
2558 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ 

(ประเทศไทย)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์
2558 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. ควอนตัม แคปปิตอล 	

ดีเวลลอปเม้นท์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519)
2557 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. วัน แบงค็อก 	

(เดิมชื่อ บจก. เกษมทรัพย์วัฒน)
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. โทนิค อินเตอร์เนชั่นแนล
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลคววิ กอลฟ์ แอนด ์ยอรช์ คลับ
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทซีซี ีแอสเซท็ส ์(ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เกษมทรัพย์สิริ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอส เอ็ม เจ ซี ดีเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. ทีซีซี เอ็กซิบิชั่น แอนด์ 	

คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิช่ัน ออกาไนเซอร์
2554 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ 

ดิเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอฟ แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ
2553 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. ชีวาศรม อินเตอร์เนชั่นแนล 

เฮลท์ รีสอร์ท
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. หนองคายคันทรี กอล์ฟคลับ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เดอะชะอำ� ยอรช์ คลบั โฮเตล็
2552 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ International Beverage Holdings 

(UK) Limited
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ InterBev (Singapore) Limited

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อเดลฟอส
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คริสตอลลา
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. พรรณธิอร
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ International Beverage Holdings Limited
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แก่นขวัญ
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. เทพอรุโณทัย
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. สุราบางยี่ขัน
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. อธิมาตร
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. เอส.เอส. การสรุา
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี
2544 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ International Beverage Holdings 

(China) Limited
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Blairmhor Distillers Limited
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Blairmhor Limited

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2556 - 2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ยูนิเวนเจอร์
2553 - 2556	 กรรมการ บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2550 - 2560	 กรรมการ/กรรมการบรหิาร บมจ. อาหารสยาม

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 - 2558	 กรรมการ บจก. ทิพย์สุโขทัย ไบโอ-เทค
2556 - 2558	 กรรมการ บจก. ทิพยส์พุรรณบุร ีไบโอเอนเนอยี่
2554 - 2558	 กรรมการ บจก. ทิพย์สุโขทัย ไบโอ รีไฟเนอรี่
2555 - 2560	 กรรมการ บจก. ทีซีซี ภูมิพัฒน์
2554 - 2558	 กรรมการ บจก. ทพิยน์ครสวรรค ์ไบโอเอนเนอยี่
2554 - 2556	 กรรมการ บจก. วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง
2554 - 2555	 �กรรมการ บจก. โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษ

บางปะอิน

2553 - 2555	 กรรมการ บจก. เอ ซี เค ริลตี้
2553 - 2555	 กรรมการ บจก. ทีซีซีซีแอล 1
2553 - 2554	 กรรมการ บจก. ทิพย์พัฒนอาร์เขต
2553 - 2554	 �กรรมการ บจก. ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 	

พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์
2552 - 2556	 กรรมการ บจก. ปรีดีประภา
2551 - 2558	 กรรมการ บจก. ทิพย์สุโขทัย ไบโอ รีไฟเนอรี่
2551 - 2558	 กรรมการ บจก. ทิพย์กำ�แพงเพชร ไบโอเอนเนอยี่
2551 - 2558	 กรรมการ บจก. น้ำ�ตาลทิพย์นครสวรรค์
2551 - 2557	 กรรมการ บจก. ทีซีซี โฮลดิ้ง
2551 - 2557	 กรรมการ บจก. ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น
2551 - 2557	 กรรมการ บจก. ทีซีซี แลนด์ รีเทล
2551 - 2556	 กรรมการ บจก. ทีซีซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์
2550 - 2556	 กรรมการ บจก. ทีซีซี โฮเทลส์ กรุ๊ป
2549 - 2559	 กรรมการ บจก. สิริวนา
2549 - 2558	 กรรมการ บจก. น้ำ�ตาลทิพย์กำ�แพงเพชร
2549 - 2558	 �กรรมการ บจก. อุตสาหกรรมน้ำ�ตาลสุพรรณบุรี
2548 - 2557	 กรรมการ บจก. ทีซีซี แลนด์
2547 - 2556	 กรรมการ บจก. โกลเด้นเวลธ์

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

รายงานประจ�ำปี 2561
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นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย

อายุ (ปี)	 66
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 27 มิถุนายน 2559
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ	 2 ปี 3 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•• Master of Laws (LL.M.) Harvard Law School, USA
•• เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•• นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Director Certification Program (DCP 2543)
•• Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•• งานสัมมนา “บทบาทของฝา่ยบรหิารกบัการสรา้งกลไกปอ้งกนัคอรร์ปัชัน่”
•• งานสัมมนา “Corporate Responsibilities and Practices in 	
Anti-Corruption”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. แอสเสท เวิรด์ คอร์ป
2559 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

ธนาคารยูโอบี จำ�กัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล 

เวนเจอร์
2552 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท

หลักทรัพย์เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน) 

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2553 - 2556	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

ธนาคารนครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน)

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2538 - 2561	 �ผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา 

คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2544 - 2552	 �คณบดี คณะนิติศาสตร์ 	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2543 - 2544	 ผู้ช่วยอธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2521 - 2556	 �อาจารย์ประจำ�คณะนิติศาสตร์ 	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายสุวิทย์  จินดาสงวน

อายุ (ปี)	 65
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 	
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 13 ตุลาคม 2546
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ	 15 ปี 1 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

•• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Ethical Leadership Program (ELP 1/2558)
•• Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•• Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2555)
•• Advance Audit Committee Program (AACP 4/2554)
•• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 9/2553)
•• Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2553)
•• Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2553)
•• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2553)
•• Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2551)
•• The Role of the Chairman Program (RCP 18/2551)
•• The Role of Compensation Committee Program (RCC1/2549)
•• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549)
•• Audit Committee Program (ACP 4/2548)
•• Director Certification Program (DCP 44/2547)
•• Director Accreditation Program (DAP 14/2547)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•• IOD’s Briefing 2018 “Better Governance, Better Business : Thailand’s 
Progress Report”

•• Audit Committee Forum 2017 : The Audit Committee’s Role in Compliance 
and Ethical Culture Oversight

•• Corporate Finance Law 2017 (Omega World Class)
•• Audit Committee : Experience, Problem and Best Practice
•• CG of Thai Listed Companies
•• Directors Forum 2/2012 “Risk Oversight VS Risk Management”
•• Economic and Business outlook in 2016 : Hot-button for Directors
•• IT Governance : A Strategic Path Forward
•• Managing Technology and Disruption
•• National Director Conference 2016 : Enhancing Growth Through 	
Governance in Family Controlled Business

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
บมจ. อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. เครดิต ฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิงค์
2548 - ปัจจุบัน	 �ประธานกรรมการ บจก. ไวด์ ไวแม็กซ์ จำ�กัด

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2556 - ธ.ค. 2560	 ประธานคณะกรรมการกำ�กบัดแูลบรรษทัภบิาล
2550 - ธ.ค. 2560	 ประธานกรรมการ
2547 - ธ.ค. 2560	 �กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	

บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2544 - ก.พ. 2561	 �ประธานกรรมการ บจก. อินเตอร์เน็ท โซลูชั่น 

แอนด์ เซอร์วิส โพรวายเดอร์
2555 - 2559	 �กรรมการพิจารณาผู้ทำ�แผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟู

กิจการ กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

รายงานประจ�ำปี 2561
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นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์

อายุ (ปี)	 60
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการ 	

กรรมการบริหาร 	
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 9 ธันวาคม 2548
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ	 12 ปี 9 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัคอรแ์นล นวิยอรก์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

•• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง (เหรียญทอง) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•• The Executive Director Course (EDC 1/2555)
•• Monitoring the system of Internal Control and Risk Management 	
(MIR 13/2555)

•• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2555)
•• Audit Committee Program (ACP 35/2554)
•• DCP Refresher Course (5/2550)
•• Finance for Non-Finance Director (FND 1/2546)
•• Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•• Internal Audit Topics for Audit Committee Consideration (2557)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2560 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 	
บมจ. อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล
2561 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก.จเีอม็เอม็ สตดูโิอส ์อนิเตอรเ์นช่ันแนล
2561 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 	

บจก. ทีสเปซ ดิจิตอล
2561 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 	

บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เพย์ โซลูชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 �รองประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการ

บริหาร บจก. อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
2561 - ปัจจุบัน	 �ประธานคณะกรรมการบริหาร บจก. อมรินทร์ เทเลวิช่ัน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี
2561 - ปัจจุบัน	 �รองประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการ

บริหาร บจก. อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส 	
(เดิมช่ือ : บจก. อมรินทร์ มีเดีย แอนด์ คอมเมิร์ซ)

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เช้นจ์ 2561
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
2560 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/กรรมการบริหาร 	

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 	
(ชื่อเดิม : บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนเนล เทรดดิ้ง)

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
2557 - ปัจจุบัน	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

บจก. เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บจก. แคปปิตอล ลิ้งค์ โฮลดิ้ง
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. สโมสรขุนทองคำ�
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. น.รัตนาลัย
2541 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/ประธานอำ�นวยการ 	

บจก. เอเซียแอสเซทแมเนจเม้นท์

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 - 2560	 �กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

บมจ. เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลูชั่น
2553 - 2556	 ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
2553 - 2556	 �อนุกรรมการสรรหาและพัฒนาบริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร

อายุ (ปี)	 64
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 	

กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ	 11 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•• วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Director Certification Program (DCP 26/2546)
•• DCP Refresher Course (2/2549)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•• 2555 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/กรรมการบริหาร 	

บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
•• 2554 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2 	

บมจ. เสริมสุข
•• 2550 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/กรรมการบริหาร 	

บมจ. อาหารสยาม
•• 2549 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2 	

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
•• 2544 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. แอสเสท เวิรด์ คอร์ป
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ หัวหิน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วัฒนภักดี
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Fraser and Neave, Limited
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Property Limited
2550 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ 	

บจก. อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง)

2547 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร 	
บจก. เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)

2547 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวุโส 
บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2559 - 2560	 �กรรมการ/กรรมการบริหาร 	

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

รายงานประจ�ำปี 2561
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นายวรวรรต  ศรีสอ้าน

อายุ (ปี)	 46
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 	

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 	
กรรมการบริหาร 	
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 	
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 14 พฤษภาคม 2556
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ	 5 ปี 4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• ปริญญาโท Urban Planning, Columbia University รัฐนิวยอร์ก 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•• ปริญญาตรี Architecture, Illinois Institute of Technology รัฐชิคาโก 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Financial Statement for Directors (FSD 28/2558)
•• Successful Formulation and Executive of Strategy (SFE 20/2557)
•• Director Certification Program (DCP 178/2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อะเฮดออล
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ชั่น
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
2556 - ปัจจุบัน	 �ประธานบริหารและกรรมการ บจก. แกรนด์ ยูนิตี้ 

ดิเวลล็อปเมนท์
2556 - ปัจจุบัน	 �ประธานบริหารและกรรมการ บจก. แกรนด์ ยู ลิฟว่ิง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
2556 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย-ไลซาท
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม

 

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 - 2561	 กรรมการ บจก. ฐานถาวร (2012)
2556 - 2561	 กรรมการ บจก. ปณชัย พาณิชยการ
2556 - 2561	 กรรมการ บจก. ยอดยิ่ง อินเตอร์เทรด
2556 - 2559	 �กรรมการ บจก. เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ 	

อินเตอร์เนชั่นแนล

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

นายพรชัย  เกตุจินากูล

อายุ (ปี)	 58
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 14 ตุลาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
•• Company Reporting Program (CRP 16/2559)
•• Board Reporting Program (BRP 21/2559)
•• Effective Minutes Taking (EMT 36/2559)
•• Company Secretary Program (CSP 61/2558)
•• Corporate Governance for Executives (CGE 2/2557)
•• Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 11/2557)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•• CG Workshop 2/2018 “Enhancing Good Corporate Governance based 
on CGR Scorecard” จัดโดย IOD และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•• งานสัมมนา Corporate Responsibilities and Practices in Anti - Corruption 
จัดโดยคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•• งานอบรม Corporate Governance : Leading through disruption with 	
CG perspective จดัโดย บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสไุชยยศ สอบบญัช ีจาํกัด

•• งานสัมมนาความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล
•• SET SD Forum 2/2017: Sustainability Strategy : Key Blueprint for Business Growth
•• รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการผู้บริหารและ	
ผู้สอบบัญชี (แบบ 59-2) ทางอิเล็กทรอนิกส์

•• งานสมัมนา “การเตรยีมความพรอ้มของบรษิทัจดทะเบยีนกบั CG Code ใหม”่
•• Corporate Finance Law โดย OMEGA WORLD CLASS

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2548 - 2555	 �ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ (รักษาการ) สำ�นักงานตรวจสอบ	

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2546 - 2547	 �ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2543 - 2546	 �ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบ บจก. สามารถเทลคอม
2538 - 2542	 �เจ้าหน้าที่ตรวจสอบอาวุโส บจก. ชินวัตร กรุ๊ป
2527 - 2538	 �เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

รายงานประจ�ำปี 2561
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว

อายุ (ปี)	 49
สัญชาติ	 ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	

สายงานการเงิน งบประมาณ และบัญชี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 1 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•• ปริญญาตรี การบัญชี การเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2561)
•• Director Certification Program (DCP 252/2561)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•• CFO Getting Together 2018 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•• Strategic CFO (รุ่นที่ 2/2559) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•• Orientation Course : CFO รุ่นที่ 3
•• Mergers & Acquisitions จัดโดย OMEGA WORLD CLASS
•• การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า	
จัดโดย NYC Management

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•• ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

•• ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อะเฮดออล
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ชั่น
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย-ไลซาท
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย-ซิงค์ออกไซด์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบรหิาร บมจ. สโตนเฮน้จ ์อนิเตอร์

•• ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ก.ค. 2546 - ธ.ค. 2547	 �ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 	

บมจ. โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์

•• ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

หมายเหตุ : ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ผู้บริหาร

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ผู้บริหารของบริษัท (ตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551*) มีจ�ำนวน

รวม 7 คน รายละเอียดดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1. นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายก�ำพล  ปุญโสณี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

3. นายกรธวัช  กิ่งเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

4. นายวิชัย  มหัตเดชกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหาร

5. นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน งบประมาณและบัญชี

6. นางสาวปรารถนา  อุดมสิน ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

7. นางสาวอัจฉริยา  อังศุธรรม ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและงบประมาณ

หมายเหตุ	 *�ผู้บริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2435 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่า 
กับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร ในสายงานบัญชี หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 
หรือเทียบเท่า

ผูบ้รหิารบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยรวม คอื การด�ำเนนิงาน	

ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่	

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้ในแต่ละปี รวมตลอดถงึมหีน้าท่ีและความ	

รบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานตามแผนธรุกจิและการบรหิารงบประมาณ	

ตามที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ ซึ่งได้

กระท�ำโดยทุจริต

2.	 ไม่มีประวตักิารท�ำรายการทีท่�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่ลีกัษณะของการขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ	

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ที ่กจ. 8/2553 	

เรื่อง การก�ำหนดลักษณะความน่าไว้วางใจของกรรมการและ	

ผู้บริหารของบริษัท

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 
การเงิน (CFO)

นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน	

การเงนิ งบประมาณและบญัชี เป็นผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละ

การเงนิของบรษิทั ซึง่เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามเกณฑ์ของส�ำนกังาน 	

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ คือ ผ่านการอบรมต่อเนื่องด้านบัญชี	

ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน โดยเนื้อหาการอบรมว่าด้วยหลักการ	

และผลกระทบของมาตรฐานการบัญชีที่มีในปัจจุบันหรือมาตรฐาน	

การบญัชใีหม่ๆ ทีส่อดคล้องกบัลกัษณะธุรกจิหรอืคาดว่าจะมีผลกระทบ	

ต่อการจัดท�ำงบการเงินของบริษัท

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคมุดแูลการท�ำบญัช ี(สมหุบญัช)ี

นางสาวปรารถนา อุดมสิน ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี เป็นผู้ที่ได้

รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชขีอง	

บริษัท โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด	

หลักทรัพย์ฯ คือ ได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท�ำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนา	

ธุรกจิการค้า และได้เข้าอบรมเพ่ือพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งด้านบญัชี	

ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศ	

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

รายงานประจ�ำปี 2561
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เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้มตแิต่งตัง้ให้นายพรชัย เกตจิุนากูล ผู้อ�ำนวยการ	

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารของบรษิทั โดยมหีน้าที่	

ในการให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการ	

ต้องทราบ ปฏิบัติการจัดการประชุม รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ	

คณะกรรมการเพือ่ให้กรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ	

และประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้ง 	

การจดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสาร อาท ิทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ	

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปี	

ของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และ	

เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีซึง่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท

เลขานกุารของบรษิทัจะต้องปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดในมาตรา 89/15 

และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 	

ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้	

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท 	

มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่และ	

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนกรรมการ รายงาน

ประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ 

และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ	

ผู้บริหาร

3.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับตั้งแต่วันที่บริษัท

ได้รับรายงานนั้น

4.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น

ไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิงานของบรษิทั และคณะกรรมการบรษิทั	

ให้เป็นไปตามหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบัของบรษิทัพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ำกัด 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

6.	 เป็นศนูย์กลางตดิต่อสือ่สารข้อมลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผูบ้ริหาร 	

และผู้ถือหุ้น

7.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของกรรมการและ

ผู้ถือหุ้น

8.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที	่

รบัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลตามระเบยีบและข้อก�ำหนดของ	

หน่วยงานทางการ

9.	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุประกาศก�ำหนด 

หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การถือหลักทรัพย์ UV 
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในรอบบัญชีปี 2561 มีดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลงใน

รอบบัญช ี
ปี 2561

สัดส่วน
การถือหุ้น
ใน UV (%)ณ 

30 กันยายน
2560

ณ 
30 กันยายน

2561

กรรมการบริษัท

1. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ 631,005,153* 631,005,153* 0 33.01*

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3. นายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการ 631,005,152* 631,005,152* 0 33.00*

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4. นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5. นายสุวิทย์ จินดาสงวน กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6. นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8. นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการ	
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

ผู้บริหาร

1. นายก�ำพล ปุญโสณี ผู้ช่วยกรรมการ	
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2. นายกรธวัช กิ่งเงิน ผู้ช่วยกรรมการ	
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลงใน

รอบบัญช ี
ปี 2561

สัดส่วน
การถือหุ้น
ใน UV (%)ณ 

30 กันยายน
2560

ณ 
30 กันยายน

2561

3. นายวิชัย มหัตเดชกุล ผู้ช่วยกรรมการ	
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4. นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว ผู้ช่วยกรรมการ	
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5. นางสาวปรารถนา อุดมสิน ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6. นางสาวอัจฉริยา อังศุธรรม ผู้อ�ำนวยการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

หมายเหตุ	 *�ถือหุ้น UV ทางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด ซึ่งถือหุ้น UV จ�ำนวน 1,262,010,305 หุ้น โดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นบริษัท 
อเดลฟอส จ�ำกัด ในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50.00

รายงานประจ�ำปี 2561
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การประเมินตนเอง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อ

พฒันาประสทิธภิาพในการปฏบัิตงิาน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

ก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาลเปน็ผูพ้จิารณาและเสนอแนะแนวทางหรือแบบ

ประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบ รวมทัง้

เป็นผูร้ายงานผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยแบบ

ประเมินแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ (1) แบบประเมินผลคณะกรรมการ

บรษัิทท้ังคณะ (2) แบบประเมนิผลคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ และ (3) 

แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบบประเมิน

ผลแบ่งหลักเกณฑ์การประเมินออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมของคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (4) การ

ท�ำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ (6) การ

พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้อง	

ตามแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ

การประเมนิผลการปฏบิตังิานดงักล่าวเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการประเมิน

ความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการและประสทิธิภาพของการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการตามหลักการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีโดยคณะกรรมการ

จะน�ำผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตต่างๆ มาวิเคราะห์

และหาข้อสรุปเพื่อก�ำหนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ท�ำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่อไปให้สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจและหลักเกณฑ์หรือกฎระเบียบ

ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม

บริษัทจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 	

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลในช่วงเดือนกันยายน	

ของทุกปี โดยมีกระบวนการในการประเมินตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) เลขานุการของคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลเป็นผู้จัดส่ง	

แบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคน (2) เก็บรวบรวมผลประเมิน 	

ข้อคดิเหน็ และข้อเสนอแนะทีป่รากฏในแบบประเมนิให้กบัคณะกรรมการ	

ก�ำกบัดแูลบรรษัทภบิาลเพ่ือพิจารณา และ (3) น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยในรอบบัญชีปี 2561 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ	

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล	

ซึ่งได้น�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 - 62 	

เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 สรุปดังนี้

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน 
(ร้อยละ)

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 93.25

2. การประชุมของคณะกรรมการ 95.75

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 95.50

4. การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ 95.25

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 95.00

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 93.75

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 94.75 (ดีเยี่ยม)

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน 
(ร้อยละ)

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  97.00

2. การประชุมของคณะกรรมการ  93.00

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  90.75

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย)  93.58 (ดีเยี่ยม)

ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561

หัวข้อประเมิน ผลการประเมินสรุปโดยเฉลี่ย 
(ร้อยละ)

1. ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ 99.00

2. ผลการประเมินของคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 93.50

3. ผลการประเมินของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 94.50

4. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริหาร 91.25

5. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.75

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 94.80 (ดีเยี่ยม)

รายงานประจ�ำปี 2561
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การประชุมคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิจารณาค่า

ตอบแทนและสรรหา

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล 

บรรษัทภิบาล

1. นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 6/6 5/5 2/2 - -

2. นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี 5/61 - 2/2 - -

3. นายปณต  สิริวัฒนภักดี 3/61 - 1/21 5/121/2 1/31

4. นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย 6/6 5/5 - - 3/3

5. นายสุวิทย์  จินดาสงวน 6/6 5/5 - - 3/3

6. นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ 6/6 - 2/2 12/12 -

7. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร 6/6 - - 12/12 -

8. นายวรวรรต  ศรีสอ้าน 6/6 - - 12/12 3/3

หมายเหตุ	 1ติดภารกิจส�ำคัญต่างประเทศ
	 2�เข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 7 ครั้ง ซึ่งไม่ได้นับเป็นจ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งไม่นับเป็นองค์ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในการประชุม

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บรษิทัก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในอตัราทีเ่หมาะสมและอยูใ่นลกัษณะ

ทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีอ่ยูใ่นธุรกจิ

เดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยมีคณะกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พจิารณาก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนส�ำหรบั

กรรมการ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้ความเหน็ชอบ 	

และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี 	

โดยมีหลักการดังนี้

1.	 นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา

เป็นผู้พิจารณา โดยก�ำหนดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ระยะยาวของบรษิทั ตลอดจนพจิารณาจากความรูค้วามสามารถและ	

ประสบการณ์ของกรรมการ รวมทัง้ภาระหน้าที ่บทบาท ความรบัผดิชอบ 	

และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 	

โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 

เช่น ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับ	

ค่าตอบแทนเพิ่มอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ค่าตอบแทนกรรมการ	

อยูใ่นลักษณะทีเ่ทยีบเคยีงได้กบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 	

ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจและรักษา

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ โดยอ้างอิงข้อมูล	

ดังกล่าวจากรายงานสรุปผลส�ำรวจข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร	

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.	 ค่าตอบแทนพิเศษ ซึ่งจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท

2.	 นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาก�ำหนด	

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ต้ังแต่ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไป 	

ในรูปแบบของค่าตอบแทนเป็นรายเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ	

ในระยะยาว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดย	

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาก�ำหนดโครงสร้าง	

ค่าตอบแทนทีส่อดคล้องและเช่ือมโยงกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั รวมถงึ 	

ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนที่สอดคล้องกับเป้าหมายภาระ	

หน้าที่และความรับผิดชอบ (Key Performance Indicator) ที่ก�ำหนด 	

อีกทั้งอยู ่ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาด	

หลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจ	

และรักษาผู้บริหารระดับสูงที่มีความสามารถไว้กับบริษัทในระยะยาว 	

โดยอ้างอิงข้อมูลดังกล่าวจากรายงานสรุปผลส�ำรวจข้อมูลกรรมการ	

และผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ

3.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการ ประกอบด้วย (1) ค่าตอบแทน

กรรมการ ซึง่ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชมุ โดย

มีอัตราตามตารางด้านล่าง และ (2) ค่าตอบแทนพิเศษ ซึ่งจะพิจารณา

จากผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษทั ทัง้น้ี ทีป่ระชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 

ครัง้ที ่38 ประจ�ำปี 2560 เมือ่วันที ่26 เมษายน 2560 ได้มมีตอินุมตัวิงเงนิ	

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 	

ประจ�ำปี 2561 เมือ่รวมกบัค่าตอบแทนพเิศษ (ถ้าม)ี ไม่เกนิ 9.00 ล้านบาท

รายงานประจ�ำปี 2561
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อัตราค่าตอบแทนกรรมการ

ประธานกรรมการ กรรมการ
ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/เดือน)
ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท 20,000 25,000 10,000 20,000

คณะกรรมการบริหาร* 25,000 - 20,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 30,000 -

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา - 22,000 - 18,000

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล - 22,000 - 18,000

หมายเหตุ	 *ไม่รวมกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการชุดต่างๆ ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้

จ�ำนวนครั้ง 
ประชุม

ชื่อกรรมการ

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ

ตรวจ
สอบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน
และสรรหา

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

บรรษัท 
ภิบาล

คณะ
กรรมการ

บริหาร

ค่า 
ตอบแทน
กรรมการ1

ค่า 
ตอบแทน

พิเศษ

รวม

6 ครั้ง 5 ครั้ง 2 ครั้ง 3 ครั้ง 12 ครั้ง (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 6/6 5/5 2/2 - - 0.79 1.32 2.11

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี2 5/6 - 2/2 - - 0.26 - 0.26

3. นายปณต สิริวัฒนภักดี2 3/6 - 1/2 1/3 5/12 0.52 - 0.52

4. นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 6/6 5/5 - 3/3 - 0.67 0.84 1.51

5. นายสุวิทย์ จินดาสงวน 6/6 5/5 - 3/3 - 0.77 0.84 1.61

6. นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 6/6 - 2/2 - 12/12 0.52 0.84 1.36

7. นายสทิธชิยั ชยัเกรียงไกร 6/6 - - - 12/12 0.48 0.84 1.32

8. นายวรวรรต ศรีสอ้าน 6/6 - - 3/3 12/12 0.29 - 0.29

รวม 4.30 4.68 8.98

หมายเหตุ	 1ค่าตอบแทนกรรมการ ไม่รวมกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย
	 2นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี แสดงเจตนาไม่รับค่าตอบแทนพิเศษส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561

2.	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ อย่างไรก็ดี บริษัท

จดัให้มกีรมธรรม์ประกนัภยัความรบัผดิส�ำหรบักรรมการและเจ้าหน้าท่ี

ระดับบริหาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) วงเงิน

ประกัน 300 ล้านบาท โดยครอบคลุมความรับผิดของบริษัทและบริษัท

ย่อย ก�ำหนดระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการต่ออายุ

กรมธรรม์ดงักล่าวต่อเนือ่งทกุปี ทัง้นี ้ในรอบบญัชปีี 2561 บรษิทัและบรษิทั

ย่อยไม่เคยเรยีกร้องให้มกีารชดใช้ตามกรมธรรม์ประกนัภยัดงักล่าว

3.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

ส�ำหรับรอบบญัชีปี 2561 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผูบ้รหิารระดบัสงู

ของบริษัท รวม 7 คน ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส* มีจ�ำนวน

รวม 43.77 ล้านบาท

หมายเหตุ	 *โบนัสส�ำหรับผลการด�ำเนินงานระหว่างเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 
ซึ่งมีการจ่ายในเดือนธันวาคม 2560

4.	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารระดับสูง

บรษิทัจดัให้มกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีและสวสัดกิารต่างๆ เช่น เงนิสมทบ	

ประกันสังคม ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิต เป็นต้น ให้แก	่

ผู้บริหาร ทั้งนี้ ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุน	

ส�ำรองเลีย้งชพีและสวสัดกิารต่างๆ ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั 	

รวม 7 คน เป็นจ�ำนวนรวม 3.52 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มี	

กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดส�ำหรับกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับ	

บริหาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) ตามที่กล่าวไว้	

ข้างต้น

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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4.	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย
ที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการ

ไม่มีการให้ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินแก่กรรมการของบรษัิทย่อยของบรษิทั 	

เว้นแต่กรรมการของ GOLD ซึ่งมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	

แก่กรรมการชดุต่างๆ โดยรายละเอยีดค่าตอบแทนดงักล่าวของ GOLD 	

ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 	

(แบบ 56-1) ของ GOLD ทีเ่วบ็ไซต์ของ GOLD www.goldenland.co.th 	

หรอืเวบ็ไซต์ส�ำนักงาน ก.ล.ต. www.sec.or.th หรือเวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	

www.set.or.th

2.	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

ไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ

3.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูง

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูง ประกอบด้วยเงินเดือน

และโบนัส* ซึง่ในรอบบญัชปีี 2561 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผูบ้รหิาร

ระดับสูงของบริษัทย่อย (ไม่รวม GOLD, STI, AA, EV และ EEI) รวม 	

8 คน มีจ�ำนวนรวม 30.78 ล้านบาท 

หมายเหตุ	 *�โบนัสส�ำหรับผลการด�ำเนินงานระหว่างเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 
ซึ่งมีการจ่ายในเดือนธันวาคม 2560

4.	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารระดับสูง

บรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจหลกัจดัให้มีกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี	

และสวัสดิการต่างๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม ค่าเบี้ยประกัน	

สุขภาพและประกันชีวิต เป็นต้น ให้แก่ผู้บริหาร ทั้งนี้ ในรอบบัญช	ี

ปี 2561 บริษัทย่อย (ไม่รวม GOLD, STI, AA, EV และ EEI) ได้จ่ายเงิน	

สมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีและสวสัดกิารต่างๆ ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดับสงู 	

รวมจ�ำนวน 2.12 ล้านบาท

ทั้งนี้ ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ GOLD และบริษัทย่อยของ GOLD 

ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 	

(แบบ 56-1) ของ GOLD ทีเ่วบ็ไซต์ของ GOLD www.goldenland.co.th 	

หรอืเวบ็ไซต์ส�ำนักงาน ก.ล.ต. www.sec.or.th หรือเวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	

www.set.or.th

รายงานประจ�ำปี 2561
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ค่านิยมหลัก ขององค์กร
Inspiring
เป็นต้นแบบและแรงบันดาลใจ
ของตนเองและผู้อื่น

Caring
ใส่ใจและห่วงใย
ด้วยความจริงใจ 

Collaboration
สนับสนุนความร่วมมือ  
เพื่อผลักดันสู่เป้าหมาย 

Reliable
สร้างความไว้วางใจ

และความเชื่อมั่น

Proactive
รับผิดชอบต่อหน้าที่
และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง



บุคลากร

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวม	

กลุ่ม GOLD, AA, STI, EV และ EEI) มีจ�ำนวนทั้งหมด 575 คน แบ่งเป็น	

พนักงานชาย จ�ำนวน 293 คน และพนักงานหญิง จ�ำนวน 282 คน 	

ทั้งนี้ ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 	

(ไม่รวมผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย) ประกอบด้วยเงินเดือน 	

ค่าแรง โบนสั เงนิสมทบประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 	

และสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิต 	

ค่าฝึกอบรม เป็นต้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 328.88 ล้านบาท รายละเอียด

พนักงานของกลุ่มบริษัทแบ่งตามสายธุรกิจ มีดังนี้

UV ธุรกิจลงทุนและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์1

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อสังหาริมทรัพย์2

ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์3

รวม

พนักงานรวม (คน) 111 226 133 105 575

พนักงานประจ�ำ (คน) 111 225 133 105 574

พนักงานชั่วคราว (คน) - 1 - - 1

หมายเหตุ	 1�บริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย GRAND UNITY, GUL, LRK, LRKD (ไม่รวมกลุ่ม GOLD)
	 2�บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย UVC, UVRM, UVAM, SPM, CONNEXT, UVCAP, FS (ไม่รวมกลุ่ม GOLD, AA และ STI)
	 3�บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย TL และ TZ (ไม่รวม EV และ EEI)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 GOLD และบริษัทย่อยของ GOLD มีจ�ำนวน	

พนกังานรวม 744 คน แบ่งเป็น 4 สายงานหลกั ได้แก่ (1) สายเจ้าหน้าที	่

บริหาร รวมจ�ำนวน 7 คน (2) สายโครงการที่อยู่อาศัย รวมจ�ำนวน 

555 คน (3) สายโครงการเชิงพาณิชยกรรม รวมจ�ำนวน 62 คน และ 

(4) สายสนับสนุนการปฏิบัติการ รวมจ�ำนวน 120 คน ทั้งนี้ ข้อมูล	

ผลประโยชน์ตอบแทนพนักงานของกลุ่ม GOLD ในรอบบัญชีปี 2561 

ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจ�ำปี 2561 ของ GOLD ที่เว็บไซต์ของ GOLD www.goldenland.	

co.th หรือเว็บไซต์ส�ำนักงาน ก.ล.ต. www.sec.or.th หรือเว็บไซต์	

ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th

นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำหนด
ค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน

บรษิทัมนีโยบายให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังานภายใต้กฎหมาย	

และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และจัดให้มีสวัสดิการและ	

สิทธิประโยชน์ที่พอเพียงและเหมาะสมแก่พนักงาน โดยบริษัทถือว่า	

ทรัพยากรบุคคลเป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่า บรษิทัจงึให้ความส�ำคญัต่อการ	

ดแูลพนกังานอย่างรอบด้าน ดแูลให้มีสุขภาพท่ีแข็งแรง โดยมสีวสัดิการ	

บางด้านครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน และได้ค�ำนึงผลตอบแทน	

ทีเ่หมาะสมให้เกดิความเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคน เช่น กองทนุส�ำรอง	

เลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การรักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือ	

ต่างๆ และมีการประสานงานด้านนโยบายการจัดสวัสดิการของกลุ่ม	

บริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร รวมทั้งดูแลปรับปรุง	

ผลตอบแทนของพนกังานใหส้อดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั	

ทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว ซึง่นอกจากเงนิเดอืนหรอืค่าแรงทีพ่นกังาน	

ได้รับเป็นประจ�ำ  บริษัทจะก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานที่ชัดเจน	

ร่วมกับพนักงาน โดยมีดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จ (KPI) ในการค�ำนวณ	

จ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปี (โบนัส) อันได้แก่ ผลการด�ำเนินงาน	

ในส่วนรายได้และผลก�ำไรของกลุม่บริษัทในแต่ละปี รวมทัง้ผลประเมนิ	

ตามตัวชี้วัดผลงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPI) และตัวชี้วัดพฤติกรรม	

ในการปฏิบัติงาน (Competency KPI) ตามค่านิยมหลักขององค์กร 	

(Core Values) 5 ด้านของบริษัท ซึ่งค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ 	

ของบรษิทัต้องสามารถเทยีบเคยีงได้กับบรษิทัชัน้น�ำทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม	

ประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล	

เกี่ยวกับสวัสดิการให้พนักงานทุกคนรับทราบสิทธิของตน ผ่านคู่มือ	

พนักงาน และระบบ intranet ของบริษัท โดยสวัสดิการของกลุ่มบริษัท	

สามารถจ�ำแนกเป็นเรื่องต่างๆ ดังนี้

•• สวัสดิการเงินช่วยเหลอื เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร เงินช่วยเหลือกรณี

คู่สมรส บิดามารดาเสียชีวิต เงินกู้อัตราดอกเบี้ยพิเศษ เป็นต้น

•• สุขภาพและประกันชวิีต เช่น การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การประกนั

สุขภาพและประกันชีวิต ซึ่งในปี 2561 บริษัทจัดให้มีการฉีดวัคซีน

ไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลกแก่	

ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2561
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•• สวัสดิการเงินกู้ เช่น เงินกู้ช่วยเหลือครอบครัว เงินกู้เพื่อการศึกษา 

เงินกู้เคหะสงเคราะห์ เป็นต้น

•• เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของ

พนักงาน

นอกจากนี้การแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลหรือ

การพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษพนักงานนั้น บริษัทจะ

กระท�ำด้วยความเสมอภาค สุจรติใจ ตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความ

สามารถและความเหมาะสมของพนักงาน และเป็นไปตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องและระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพข้ึน เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน	

และส่งเสรมิการออมระยะยาวของพนกังาน โดยบรษิทัได้น�ำเงนิกองทนุ	

เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 	

ในชือ่ “กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เค มาสเตอร์พลูฟันด์ ซึง่จดทะเบียนแล้ว” 

โดยพนกังานทีไ่ด้สมคัรสมาชกิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี จะจ่ายเงินสะสม

เข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีในอตัราร้อยละ 5 - 15 ของเงนิเดือน ขึน้อยู่กบั	

ความสมคัรใจ โดยให้บรษิทัหกัจากเงนิเดอืนตามอตัราทีพ่นกังานได้แจ้งไว้ 	

ซึ่งพนักงานสามารถแจ้งเปลี่ยนอัตราการจ่ายเงินสะสมได้ปีละ 1 ครั้ง 	

ทั้งนี้ บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามระยะเวลา	

การเป็นพนักงาน ดังนี้ (1) กรณีอายุท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี บริษัท	

จ่ายเงินสมทบร้อยละ 5 ของอัตราเงินเดือน (2) กรณีอายุท�ำงานครบ 	

5 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี บริษัทจ่ายเงินสมทบร้อยละ 7 ของอัตรา	

เงินเดือน และ (3) กรณีอายุท�ำงานครบ 10 ปีขึ้นไป บริษัทจ่ายเงิน	

สมทบร้อยละ 10 ของอัตราเงินเดือน โดยพนักงานที่มีอายุท�ำงาน	

น้อยกว่า 2 ปี ไม่มีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ	

ในส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบเมื่อออกจากงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท�ำงาน

บริษทัตระหนักถงึความส�ำคญัของสขุภาพความปลอดภยัในการท�ำงาน

ของพนักงาน โดยบริษัทมีนโยบายเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อีกทั้งบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ให้เป็นหน้าท่ีท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องร่วมมือกันด�ำเนินการ	

ให้เกดิความปลอดภยัและสุขอนามยัท่ีดใีนการท�ำงาน ซึง่บรษิทัก�ำหนด	

ให้ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่�ำงานเป็นเรือ่งส�ำคญัทีต้่อง

อยูใ่นจติส�ำนกึและมุง่เน้นการมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน 

โดยพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือประกาศของ

หน่วยงานราชการ และระเบียบปฏิบัติของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเคร่งครดั	

ตลอดระยะเวลาทีป่ฏบิตังิาน ขณะทีบ่รษิทัจะด�ำเนนิการตดิตาม เฝ้าระวงั 	

ประเมิน ควบคุมอันตราย และจัดให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม	

ในการท�ำงาน ทั้งพื้นที่ภายในอาคารและบริเวณภายนอกโดยรอบ เพื่อ

ความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง

สม�่ำเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดการบาดเจ็บ การเจ็บป่วย และ

อุบัติเหตุจากการท�ำงาน อีกทั้งมีการเผยแพร่ให้ความรู้และสร้างความ

ตระหนักในเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท�ำงานแก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง และ

บริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ เพื่อให้

ความรู้ ปลูกฝังจิตส�ำนึกที่ดี และสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานใน

เรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ เช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรมรณรงค์ป้องกัน

อัคคีภัยและซ้อมอพยพหนีไฟ เป็นต้น นอกจากนี้ จะมีการติดตาม

ประเมินความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อพัฒนา	

และปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานด้านความปลอดภัยและ	

สุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งมีการ	

ตรวจสุขภาพให้กับบุคลากรของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

ในรอบบญัชปีี 2561 พนกังานของกลุม่บรษิทั ไม่มกีารเกดิอบุตัเิหตจุาก

การท�ำงานและไม่มีการหยุดงานหรือเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ขณะที่มี

จ�ำนวนพนักงานลาป่วย รวม 298 คน ทั้งนี้ ข้อมูลจ�ำนวนและอัตราการ	

เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานของพนักงานของกลุ่มบริษัท ในรอบบัญชี	

ปี 2561 มีดังนี้

ตัวชี้วัด บริษัทและบริษัทย่อย*

จ�ำนวนพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุ	

จากการท�ำงาน (คน)

0

จ�ำนวนพนักงานที่หยุดงาน	

หรือเจ็บป่วยจากการท�ำงาน (คน)

0

จ�ำนวนพนักงานลาป่วย (คน) 298

หมายเหตุ	 *ไม่รวมกลุ่ม GOLD STI, AA, EV และ EEI

นโยบายและแนวปฏบิตัิในการพฒันาความรู้
และศักยภาพพนักงาน

บรษิทัเชือ่มัน่ว่าพนกังานเป็นทรพัยากรส�ำคญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิและ	

องค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว้อย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมุง่มัน่	

และให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างเป็นระบบ	

และต่อเน่ือง โดยมีการก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และตัวช้ีวัดในการ

พัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายในการด�ำเนิน

ธุรกิจขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้และ

ทักษะอาชีพของพนักงานให้มีความเหมาะสมกับต�ำแหน่งงานที่ปฏิบัติ

ในปัจจุบัน รวมถึงมีภาวะผู้น�ำเพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับความ

ก้าวหน้าในอาชีพ ตลอดจนมุ่งส่งเสริมให้พนักงานเกิดการรับรู้ เข้าใจ 

และตระหนักเห็นความส�ำคัญในการน�ำค่านิยมหลักขององค์กร (Core 

Values) 5 ด้าน มาเป็นกรอบประพฤติปฏิบัติทั้งในการท�ำงานและ	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การสร้างความสมัพนัธ์กบัผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย เพือ่น�ำไปสูก่ารปลกูฝัง	

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร และเป็นปัจจัยที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในที่สุด

ทัง้นี ้แนวปฏบิตัแิละการด�ำเนนิงานเพือ่พฒันาพนกังานของกลุม่บรษิทั 

มีดังนี้

•• ก�ำหนดแผนฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างเป็นระบบ

และต่อเนือ่ง (Training Roadmap) ควบคูก่บัจดัให้มกีารประเมินผล	

การฝึกอบรมเป็นระยะ โดยมีเป้าหมายให้พนักงานทุกฝ่ายงานใน	

ทกุระดบัได้รบัการพัฒนาทกัษะอาชพีและความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ	

การสร้างความก้าวหน้าในสายงานหรือสายอาชีพ (Career Path)	

ของตนเอง ส�ำหรบัพนกังานกลุม่ผูบ้รหิารและพนกังานกลุม่ทีม่คีวาม	

สามารถและผลงานทีโ่ดดเด่น บรษิทัก�ำหนดให้มแีผนฝึกอบรมผู้น�ำ 	

(Leadership Competency Development Program Roadmap) 

เพื่อสร้างและเตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเข้าทดแทนผู้บริหาร

ในต�ำแหน่งเดิมตามแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) หรือ

รองรับต�ำแหน่งท่ีก�ำหนดขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของ

องค์กรในอนาคต ซึ่งเป็นแนวทางส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

สร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานขององค์กรในระยะยาว

•• จดัท�ำระบบการประเมนิผลงานพนกังาน โดยใช้ดชันชีีว้ดัผลงานหรอื

ความส�ำเรจ็ของงาน (Key Performance Indicator : KPI) โดยเทยีบ

ผลการปฏบัิตงิานกบัมาตรฐานหรอืเป้าหมายทีต่กลงกนัไว้ เพือ่ช่วย

ให้การประเมินผลเป็นไปอย่างยุติธรรมและชัดเจน

•• ร่วมวางแผนอตัราก�ำลงัคนให้เหมาะสมกบัความจ�ำเป็นและสอดคล้อง

กับเป้าหมายของแต่ละหน่วยงาน และจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

(Succession Planning) ในการสรรหา (Recruitment) พัฒนา 

(Development) และรักษา (Retention) บุคลากรซึ่งเป็นผู้สืบทอด

ต�ำแหน่งที่เหมาะสม เพื่อเตรียมความพร้อมและลดความเสี่ยงจาก

การขาดความต่อเนื่องในการบริหารงาน

•• ก�ำหนดค่านิยมหลักขององค์กร (Core Value) และจัดให้มีการ	

สื่อสารจากผู้บริหารและหัวหน้างานสู่พนักงานทุกระดับ รวมทั้ง	

จัดให้มกีจิกรรมต่างๆ เพือ่กระตุน้ให้ผูบ้รหิารและพนกังานเกิดการรับรู้ 	

เข้าใจ และซมึซบัค่านิยมหลกัขององค์กร เพือ่น�ำไปสูก่ารน�ำค่านยิม	

หลกัดงักล่าวมาประพฤตปิฏบิตัใินการปฏบิตังิานอย่างสม�ำ่เสมอและ	

ต่อเนือ่งจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร ซึง่กระบวนการดงักล่าวเป็น	

หนึง่ในแผนงานการพฒันาทีย่ัง่ยนืของกลุ่มบรษิทั ทีเ่ริม่ต้นจากการ	

พฒันาบคุลากรภายในองค์กร ทัง้นี ้ในปี 2561 บรษิทัได้เปิดตวัค่านยิม	

หลักขององค์กรให้พนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัทได้รับทราบ 	

ผ่านโครงการ GIVE WE 5 : INSPIRING PEOPLE และตลอดทัง้ปี 2561 	

บริษัทจัดให้มีกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติตามค่านิยม	

องค์กรอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมมอบบัตรขอบคุณ (Thank You 

Card) ส�ำหรบับคุคลทีเ่ป็นผูน้�ำต้นแบบ (Role Model) ในการปฏิบัติ	

ตามค่านิยมองค์กร กิจกรรม INSPIRING TALK BY INSPIRING 	

PEOPLE เพือ่รับฟังมมุมองหรอืแนวคดิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันา	

ศักยภาพการท�ำงานหรือการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันจากวิทยากรที่	

น่าสนใจ เป็นต้น

•• จดัให้มกีจิกรรมเสรมิสร้างความผกูพนัและการมส่ีวนร่วมต่อองค์กร 

เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานของกลุ่มบริษัททั้งหมดได้มีโอกาสพบปะ

ท�ำความรูจ้กัและสร้างความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างพนกังานทกุฝ่ายงาน 

และ/หรือเป็นกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อพนักงานโดยตรง เช่น

-- กิจกรรมด้านกีฬาและออกก�ำลังกาย ได้แก่ โครงการ “Good 

Health Good Life” ประกอบด้วยการวิ่งออกก�ำลังกายใน	

สวนสาธารณะ กิจกรรมโยคะ การให้สิทธิ์ใช้บริการฟิตเนส 	

การแข่งขันฟุตบอล เป็นต้น

-- กิจกรรมด้านสุขภาพ ได้แก่ โครงการ “Happy Health” จัดหา

แพทย์ให้ค�ำปรกึษาด้านสขุภาพแก่พนกังานเป็นประจ�ำทกุสปัดาห์ 

โครงการ “We Care” Call Center ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยา

เพื่อให้ค�ำปรึกษาทางโทรศัพท์แก่พนักงาน

-- กิจกรรมประกวดแข่งขัน ได้แก่ โครงการ “3F Firm Fast Fresh” 	

การแข่งขนัลดน�ำ้หนกัและการอบรมด้านโภชนาการเพือ่สขุภาพทีด่ี

-- กิจกรรมนันทนาการอื่นๆ (Pecreation) เช่น กิจกรรมน�ำเที่ยว

ประจ�ำปี งานรดน�้ำด�ำหัวกรรมการและผู้บริหารในเทศกาล

สงกรานต์ งานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ เป็นต้น

ชั่วโมงการพัฒนาและฝึกอบรม

ในรอบบัญชีปี 2561 พนักงานของกลุ่มบริษัท (ไม่รวมกลุ่ม GOLD, STI, 

AA, EV และ EEI) ได้รับการพัฒนาและฝึกอบรม รวมจ�ำนวน 540 คน 	

ซึ่งเป็นการอบรมภายใน (Inhouse Training) จ�ำนวน 80 หลักสูตร 

และการอบรมภายนอกจ�ำนวน 227 หลักสูตร รวมค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม ประมาณ 4.40 ล้านบาท โดยชั่วโมงการอบรมของพนักงาน	

เฉลี่ยประมาณ 28.6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่งตัวอย่างหลักสูตรการอบรม	

และการสัมมนาของหน่วยงานภายนอกที่พนักงานของกลุ่มบริษัท	

ได้เข้าร่วมเพือ่เพิม่พนูทกัษะความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่	

ของพนักงานฝ่ายงานหรือสายธุรกิจต่างๆ เช่น

•• งานสัมมนา “Assist your BOD in Leading Through Disruptions 

with CG Perspective” จัดโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ 

ที่ปรึกษา จ�ำกัด

•• หลักสูตรอบรม “การป้องกันการทุจริตในองค์กร” จัดโดยสภา

วิชาชีพบัญชี

•• หลักสูตรอบรม “การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริต (Fraud Risk 

Management) รุ่นที่ 2/2561 จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

•• งานสัมมนา “Data Protection for Business : Road to GDPR 

Standard” จัดศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา คณะนิติศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

•• หลกัสตูรอบรม “EC-Council Certified Incident Response (ECIH)” 

จัดโดยบริษัท เอซีอินโฟเทค จ�ำกัด

•• หลักสูตรอบรม “CFO Focus on Financial Reporting” จัดโดย

สภาวิชาชีพบัญชี

รายงานประจ�ำปี 2561
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•• หลักสูตรอบรม “Corporate Funding and Liability Management” 

จัดโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

•• งานสัมมนา “TFRS Talk 2018” จัดโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบัญชี จ�ำกัด

•• งานสัมมนา “Community Mall ที่ไม่ประสบความส�ำเร็จ” จัดโดย

โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย

•• งานเสวนา “รับมือทัพนักลงทุนอสังหาฯ จีน” จัดโดยโรงเรียนธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ไทย

•• งานสัมมนา “วิเคราะห์ท�ำเลทองและการเปล่ียนแปลงราคาที่ดิน 

ปี 2561” จัดโดยมูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย

•• หลักสูตรอบรม “NFPA 101 The Life Safety Code : 2015 Edition”	

จดัโดยสมาคมวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์

•• หลักสูตรอบรม “ข้อก�ำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017” 	

จัดโดยบริษัท ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•• หลักสูตรอบรม “ข้อก�ำหนด ISO 9001 : 2015 จัดโดย The British 

Standards Institution (ประเทศไทย)

•• หลักสูตรอบรม “กลยุทธ์การตลาดและการขายเพื่อเพิ่มฐานลูกค้า” 

จัดโดย Strategic Business Development Center

•• หลักสูตรอบรม “ผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานในองค์กร” 

จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวง

พลังงาน

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่�ำคญัในระยะเวลา 
3 ปีที่ผ่านมา

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ 

และไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานที่ส�ำคัญแต่อย่างใด

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริหารงานอย่างโปร่งใส 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

การก�ำกับดูแล
กิจการ



นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี และมุง่มั่นทีจ่ะยกระดับของการก�ำกบัดูแลกิจการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง 

โดยเช่ือม่ันว่าการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท สามารถเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ	

ผู้ลงทุนในระยะยาว ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 	

ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส	

เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยค�ำนงึถงึสทิธ ิความเท่าเทยีมกันของ	

ผูถ้อืหุ้น ความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ	

บริษัท ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555 มีมติแต่งตั้ง	

คณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาลขึน้ โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ	

ในการก�ำหนด ประเมิน ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแล	

กจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) ให้เหมาะสม	

กับการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจ สภาพแวดล้อม และกฎหมายในแต่ละ	

ช่วงเวลา รวมทั้งดูแลให้บริษัทสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ	

ในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีห้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน	

ของกลุ่มบริษัท เพื่อให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทรับทราบและถือปฏิบัติ

อย่างต่อเนือ่ง เพือ่สร้างการเตบิโตให้บรษิทัอย่างยัง่ยนืในระยะยาว

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ	

และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทขึ้น และประกาศให้ทราบทั่วกัน 	

โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ	

ทางธุรกิจ และนโยบายอื่นๆ ที่ส่งเสริมให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	

ในการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บริษทั และสร้างความเชือ่ม่ันให้แก่ผูม้ส่ีวน	

ได้เสยีทกุฝ่าย ผ่านเวบ็ไซต์บรษิทัที ่www.univentures.co.th เพ่ือสร้าง	

ความเข้าใจและเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตาม	

จรรยาบรรณธรุกจิของพนกังานทกุระดบั รวมทัง้เพือ่เป็นข้อมลูให้ผูถ้อืหุ้น 	

นกัลงทนุ ผูม้ส่ีวนได้เสยีและผูส้นใจอืน่ ซึง่บรษิทัก�ำหนดให้บรรจนุโยบาย	

การก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธรุกจิเป็นส่วนหนึง่ในหลกัสตูร	

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของกลุ่มบริษัท รวมท้ังมอบคู่มือจรรยาบรรณ	

ทางธุรกิจแก่พนักงานใหม่ทุกคนเพื่อท�ำการศึกษาและใช้เป็นแนวทาง	

ในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องลงนามให้	

สัตยาบันในการถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 	

โดยถอืเป็นส่วนหนึง่ของระเบยีบข้อบงัคบัการท�ำงานของบรษิทั นอกจากน้ี 	

บริษัทก�ำหนดให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบเกี่ยวกับนโยบาย	

การก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท เพื่อน�ำ	

ผลการทดสอบมาปรบัปรงุการสือ่สารหรอืจดักิจกรรมเพือ่ให้พนกังานม	ี

ความเข้าใจ ตระหนกัเหน็ความส�ำคญั และน�ำไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิาน	

ได้อย่างถูกต้องต่อเนื่อง โดยพนักงานที่ท�ำแบบทดสอบได้คะแนนไม่ถึง	

เกณฑ์ที่ก�ำหนด จะต้องศึกษาและท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย	

การก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบริษทัเพิม่เตมิและ	

ท�ำการทดสอบใหม่จนกว่าจะได้ผลคะแนนผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด อีกทั้ง 	

บริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล	

กจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธรุกจิผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน

ในรอบบัญชีปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ประชุมและรับทราบ	

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 	

(Corporate Governance Code : “CG Code”) ที่ออกโดยส�ำนักงาน 	

ก.ล.ต. เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็น	

ผู้น�ำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรน�ำไปปรับใช้ในการก�ำกับดูแล	

กิจการ อันจะเป็นประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 	

และในรอบบญัชปีี 2561 บรษิทัได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 	

และทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

ของบริษัท โดยมีจัดท�ำนโยบายใหม่และมีการปรับปรุงนโยบายท่ีมี	

อยู่เดิมให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ 	

การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน การก�ำหนด	

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 	

การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล การสรรหาและพัฒนา	

ผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร การส่งเสริมนวัตกรรม	

และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การดูแลให้มีระบบ	

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม การรักษา	

ความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และสนับสนุนการ	

มีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น รวมทั้งสอดคล้องกับหลักเกณฑ	์

ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน	

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 	

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลอดจนสอดคล้อง	

กับบริบททางธุรกิจและสภาพแวดล้อมในองค์กรของกลุ ่มบริษัท	

ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลเป็น	

ผู้พิจารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ให้บริษัทมีการก�ำหนดหรือปรับปรุงนโยบายและน�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าว

ไปปฏิบัติ ส�ำหรับหลักปฏิบัติของ CG Code ที่บริษัทยังไม่สามารถ

ปฏิบัติได้ในปัจจุบัน หรือไม่สอดคล้องหรือเหมาะสมส�ำหรับการด�ำเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั้น ฝ่ายจัดการและฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

จะรายงานแก่คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาและ
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ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ	

ต่อไป โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลมอบหมายให	้

ฝ่ายจัดการและฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานศึกษาความเป็นไปได	้

ในการด�ำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติของ CG Code ที่บริษัท	

ยังไม่สามารถปฏิบัติได้หรือหามาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป

ในรอบบัญชีปี 2561 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2560 - เดือนกันยายน 

2561) บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการต่างๆ รวมทั้ง

ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำ ปรับปรุง และทบทวนกฎบตัร นโยบาย แนวปฏบิตัิ 

จรรยาบรรณทางธรุกจิ ให้สอดคล้องกบัหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบัิต ิCG 

Code และหลักเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียน ดังนี้

•• ได้รบัผลการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 

2561 ในระดบั “ดเีลศิ” จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย โดยเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

•• ได้คะแนนประเมิน 99 คะแนน จากผลการประเมินคุณภาพการจัด	

ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2561 โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2554

•• จัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการพิจารณา	

ค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบริหารและเผยแพร่	

กฎบัตรดังกล่าวในเว็บไซต์บริษัท รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทและ	

คณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร	

ของตนในการประชุมช่วงเดือนกันยายน 2561

•• ปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ในหมวดที่ 3 	

การค�ำนงึถงึบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย ในด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม 	

และในหมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ในเรือ่งนโยบาย	

การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

•• ปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจ ในส่วนนโยบายการรักษาความลับ	

ของข้อมูลและการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้สอดคล้องกับ	

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 	

รวมทัง้จัดให้มนีโยบายด้านสทิธมินษุยชนและนโยบายการคุม้ครอง

และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

•• ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในโครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อ

วันที่ 19 กันยายน 2561

นอกจากนีค้ณะกรรมการก�ำกับดแูลบรรษทัภบิาลก�ำหนดให้มีการประชมุ	

ส�ำหรับรอบบญัชปีี 2562 เพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวน 3 ครัง้ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ	

การก�ำกับดูแลให้กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัทด�ำเนินการเป็นไปตาม	

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ

ของ CG Code ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้ง 5 

หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ

ของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท�ำใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ	

ของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและท�ำหน้าที่ดูแล	

ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิ	

ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่	

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยหรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน 	

ได้ใช้สทิธขิองตน ทัง้สทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้และสทิธอิืน่ๆ นอกเหนอื	

จากสิทธิขั้นพื้นฐานเพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและตัดสินใจ	

ในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท ดังนี้

•• สิทธิขั้นพื้นฐาน  ได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการ	

มีส่วนแบ่งในก�ำไรในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิในการ	

รบัทราบข้อมลูข่าวสารของกจิการทีเ่พยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั 	

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิใน	

การเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน	

กรรมการ สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทน	

ผูส้อบบญัช ีสทิธใินการมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุและออกเสยีง	

ลงคะแนนแทน

•• สทิธใินการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีส่�ำคญั  ผูถ้อืหุน้มสีทิธไิด้รบัทราบ

ข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษัิทได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทัง้ภาษา

ไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์

ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทได้

มากขึ้น เช่น ผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปล่ียนแปลงอ�ำนาจควบคุม 

และการซื้อขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัท ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่

จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

•• สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้จัดการ	

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่ค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของ	

ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแล	

กิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง 	

ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี (วันสิ้นสุด	

รอบปีบัญชีของบริษัท คือ วันที่ 30 กันยายน ของทุกปี) และในกรณี

ที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วน ต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่

กระทบเกี่ยวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไข	

หรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจาก	

ผู้ถือหุ้นเป็นการเร่งด่วนแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	

เป็นกรณไีป นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้ด�ำเนนิการในเรือ่งต่างๆ ท่ีเป็นการ	

ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นในการ	

ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

รายงานประจ�ำปี 2561

115



(1)	 จดัส่งหนงัสือเชญิประชมุ ซึง่ระบขุ้อมลูส�ำคญัไว้อย่างครบถ้วน 	

ได้แก่ วนั เวลา สถานทีท่ีจั่ดประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุและ	

ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ซึง่ระบวุตัถปุระสงค์ 	

เหตผุล และความเหน็ของคณะกรรมการในทกุวาระ รวมถึงการ	

ออกเสียงลงคะแนน ข้อบงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ 	

แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบทีก่ฎหมาย	

ก�ำหนด และรายชือ่ของกรรมการอสิระเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถเลือก

ทีจ่ะมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทนได้ นอกจากนีใ้นหนงัสอืเชญิ

ประชมุจะมคี�ำแนะน�ำวธิกีารมอบฉนัทะและรายละเอยีดเอกสาร

ทีผู่ถ้อืหุน้จะต้องน�ำมาแสดงในวนัประชมุเพือ่รักษาสิทธกิารเข้า

ประชมุ ทัง้หมดนีเ้พือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมลูอย่าง

ครบถ้วนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยจัดส่งให้ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า

อย่างน้อย 14 - 21 วนั (หรือตามระยะเวลาอ่ืนใดตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด) รวมทัง้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ

ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเวบ็ไซต์ของบริษทั

(2)	 ก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึง

ความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลากร	

และน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอ 

เหมาะสมต่อจ�ำนวนผู้ถือหุ้น เพื่อให้การด�ำเนินการประชุม

สามารถกระท�ำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

(3)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเก่ียวกับบริษัทและเสนอวาระ	

การประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์	

ล่วงหน้าอย่างชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยัง	

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

(4)	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ รวมทั้งให้บริการอากร

แสตมป์เพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง

(5)	 ให้กรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้อง	

เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ตอบข้อซกัถามและรบัฟังความคดิเหน็	

ของผู้ถือหุ้น

(6)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็น	

รายบคุคล โดยมีการน�ำเสนอนโยบายและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริษัททุกรูปแบบให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

(7)	 จดัให้มบีตัรลงคะแนนเสยีงและบคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบั	

หรือตรวจสอบคะแนนเสียง และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบ 	

พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(8)	 จดัท�ำรายงานการประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วน�ำส่งรายงานการประชุม

ผูถ้อืหุน้ดงักล่าวให้กบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องภายในเวลาทีก่�ำหนด 

พร้อมทั้งเปิดเผยรายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นในประเทศหรือ

ต่างประเทศ และบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

ในรอบบญัชปีี 2561 บรษิทัมกีารจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เมือ่วนัพฤหัสบดี

ที่ 18 มกราคม 2561 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง Grand Ballroom ชั้น 3 

โรงแรมดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 มีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับ

มอบฉันทะ รวมจ�ำนวน 734 ราย คิดเป็นร้อยละ 75.97 ของจ�ำนวนหุ้น

ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 คน 

จากกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการ	

บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการพิจารณา	

ค่าตอบแทนและสรรหา ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 	

ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารสงูสดุด้านบญัช	ี

และการเงิน ผู้สอบบัญชีของบริษัท เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วน ทั้งนี้	

รายละเอียดการด�ำเนินการประชุมมีดังนี้

1.	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

•• บรษัิทให้สทิธิผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้

และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม	

เพือ่รบัการพจิารณาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า ระหว่าง	

วันที ่1 กรกฎาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2560 รวมถึงการให้สทิธิ	

ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเกี่ยวกับวาระการประชุมถึงเลขานุการบริษัทได้	

ล่วงหน้าก่อนถงึวนัประชมุ โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวธิกีารเสนอ	

วาระการประชมุผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้	

เป็นกรรมการบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั และแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอ

วาระการประชมุ หรอืเสนอรายชือ่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและ

คุณสมบติัทีเ่หมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายงับรษิทั

•• บริษัทจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ และพร้อมทัง้ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุและข้อมลู

ทั้งหมด (ไม่รวมรายงานประจ�ำปี) บนเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 	

15 ธันวาคม 2560 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 30 วัน และ	

ส่งจดหมายเชญิประชมุให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 14 วนั 	

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลา	

ในการศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

•• ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการชี้แจงข้อเท็จจริง เหตุผล และ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาของ

ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประกอบด้วย

-- วาระการแต่งตัง้กรรมการ : บริษทัมกีารให้ข้อมลูของผูไ้ด้รับการ

เสนอแต่งตัง้ ซึง่ได้แก่ ชือ่และสกลุ อาย ุสญัชาต ิประเภทกรรมการ 
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ต�ำแหน่งในบริษัท วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก จ�ำนวนป	ี

ทีเ่ป็นกรรมการ การศกึษา การอบรม/สมัมนาหลกัสตูรกรรมการ	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย ความ

สัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ประสบการณ์การ	

ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั การเข้าร่วมประชมุในรอบปีทีผ่่านมา 

คุณสมบัติต้องห้าม

-- วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทมีการให้ข้อมูล

เกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน	

กรรมการ จ�ำนวนเงิน รูปแบบค่าตอบแทนแยกตามต�ำแหน่ง	

และหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ

-- วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี : บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ	

ผู้สอบบัญชีและส�ำนกังานสอบบญัช ีประสบการณ์ ความสามารถ

ของผูส้อบบญัช ีจ�ำนวนปีทีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั

โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

-- วาระการจ่ายเงินปันผล : บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย

การจ่ายเงนิปันผล จ�ำนวนเงนิท่ีขออนุมตั ิเปรยีบเทียบกับจ�ำนวน

เงินที่จ่ายในปีก่อน

•• ไม่มกีารแจกเอกสารท่ีมข้ีอมลูส�ำคญัในท่ีประชมุผูถื้อหุ้นอย่างกะทนัหนั 	

รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส�ำคัญโดย	

ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•• อ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง

โดยการจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถก�ำหนด

ทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธกีารมอบฉันทะในการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชุม ส่วนหนงัสอืมอบฉนัทะ

ทั้งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จาก	

เวบ็ไซต์ของบรษิทั นอกจากนีย้งัมรีายชือ่พร้อมประวตักิรรมการอสิระ	

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

•• ส�ำหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการ	

เข้าร่วมประชมุ บรษิทัได้ตดิต่อกบันกัลงทนุสถาบนัเพือ่ประสานงาน	

การจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ทั้งนี้เพื่อ	

ความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

•• บริษัทได้ก�ำหนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย	

และค�ำนึงถึงความสะดวก สิทธิ และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง	

เท่าเทยีมกนั โดยเปิดให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุด้วยระบบ 	

Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง และสามารถ	

ลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัท	

จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอส�ำหรับการลงทะเบียนเข้าประชุม 	

พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ	

ให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระเข้าประชุมแทน และมีการแจกบัตร	

ลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทกุรายเพือ่ใช้ในการลงคะแนนเสียง

•• เพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนในการประชุม บริษัทได้เชิญ 

นางดวงพร วงษ์นิมมาน ตัวแทนจากบริษัทวีระวงศ์, ชินวัฒน์ และ

พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท และนางสาวเมธาวี 

โรจนะเสน ตัวแทนผู้ถือหุ้น เป็นสักขีพยานในการร่วมตรวจรับบัตร

และการตรวจนับการลงคะแนน

•• ประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม โดยก่อน	

ด�ำเนินการประชุมประธานที่ประชุมได้แนะน�ำคณะกรรมการบริษัท 	

ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี	

ของบริษัทที่เข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ และมอบหมายให้	

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้อธิบายวิธีการลงคะแนนและวิธีการ	

นบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต้่องลงมตใินแต่ละวาระตามกฎหมาย 	

และข้อบงัคบัของบรษิทั ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้รายใดเข้ามาภายหลังจาก	

ที่ประชุมได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้สิทธิในการออกเสียง	

ลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมต ิ	

โดยนับเป็นองค์ประชุม

•• ในการประชุม ประธานที่ประชุมด�ำเนินการประชุมเรียงตามล�ำดับ

วาระท่ีก�ำหนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการ

ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้า พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียม	

กันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้อย่าง	

เตม็ทีใ่นทกุวาระ ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2561 ผูถ้อืหุน้	

มข้ีอสอบถามเกีย่วกบัธรุกจิและผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงิน 	

โดยมีรายละเอียดปรากฏในรายงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

39 ประจ�ำปี 2561 ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่เอกสารดังกล่าวผ่านเว็บไซต์

บริษัท www.univentures.co.th

•• การลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทปฏิบัติตามข้อบังคับของ

บริษัทที่ก�ำหนดให้ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง โดยจะน�ำคะแนนเสียงส�ำหรับ	

ผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง หักออกจาก	

คะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีเ่ข้าร่วมประชมุในแต่ละวาระ ส่วน	

ผูถ้อืหุน้ทีอ่อกเสยีงเหน็ด้วย บรษิทัขอให้เกบ็บตัรลงคะแนนไว้ก่อนและ	

ส่งคืนเจ้าหน้าท่ีของบรษิทัหลงัเสรจ็สิน้การประชมุเพ่ือไว้ตรวจสอบใน	

ภายหลงั ทัง้นีใ้นวาระการจ่ายเงนิปันผล บรษิทัได้เปิดเผยจ�ำนวนเงนิ	

ที่จ่ายจริงเปรียบเทียบกับนโยบาย ส่วนวาระการเลือกตั้งกรรมการ 	

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

3.	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•• บรษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสยีง

ในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 	

ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

รายงานประจ�ำปี 2561
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•• จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน	

และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็น 	

เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง พร้อมทัง้บนัทกึประเดน็อภปิราย	

ที่ส�ำคัญและค�ำชี้แจงไว้โดยสรุปและได้น�ำส่งให้ตลาดหลักทรัพย	์

แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ	

ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานราชการ ภายในระยะเวลา 14 วัน	

นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งน�ำออกเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ	

บริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้น	

รับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึง	

การประชุมคราวถัดไป

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

ผู้ถือหุน้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้สญัชาตไิทยหรอื	

ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิให้ได้รบัสทิธิและการปฏิบตัทิีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั	

อย่างแท้จริงเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

2.1	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย

1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ	

บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้า	

ก่อนวนัประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2561 ได้ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 	

2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์	

และวิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ	

ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี ในช่วงเวลาดังกล่าว	

ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ	

พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

2)	 การก�ำหนดสิทธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตามจ�ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้	

ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิ	

พิเศษที่จะจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

3)	 ในกรณท่ีีผูถ้อืหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบ	

ฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทหรือบุคคลอื่นเข้าประชุมแทน	

เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษัทได้แจ้งรายละเอียด	

เอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซึ่งได้	

จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือมอบฉันทะ

4)	 บรษิทัใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสยีงแต่ละวาระและแสดงผล	

บนหน้าจอในห้องประชุม มีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น	

ในทุกวาระและในแต่ละวาระจะเก็บบัตรลงคะแนนส�ำหรับผู้ถือหุ้น	

ทีล่งคะแนนไม่เหน็ด้วยหรอืงดออกเสยีงก่อนเพือ่น�ำไปตรวจนับคะแนน 	

ส่วนผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงเห็นด้วย บริษัทขอให้เก็บบัตรลงคะแนน	

ไว้ก่อนและส่งคืนเจ้าหน้าที่ของบริษัทหลังเสร็จสิ้นการประชุม

2.2	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยก�ำหนด	

นโยบายการเก็บรักษาความลับของข้อมูลและการป้องกันดูแลเรื่อง	

การใช้ข้อมูลภายในไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยกรรมการ 	

ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมไปถงึผูรู้ห้รอืครอบครองข้อมลูภายใน มหีน้าที	่

ต้องเกบ็รกัษาข้อมลูความลบัของบรษิทัอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะข้อมลู	

ภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการ	

ด�ำเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น UV หรือมีผลกระทบต่อราคาการซื้อขาย	

หลกัทรพัย์ โดยห้ามมใิห้ใช้โอกาสหรอืข้อมลูทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ 	

ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของกลุม่บรษิทั ในการหาประโยชน์ของตน และ	

มิให้ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตน หรือการให้ข้อมูลภายในแก่	

บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท นอกจากนี้ห้าม	

เปิดเผยข้อมลูภายในทีเ่ป็นความลบัทางธรุกจิของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก 	

แม้พ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัท	

ไปแล้ว เป็นระยะเวลา 2 ปี นับจากวันที่พ้นการปฏิบัติหน้าที่หรือการ	

ด�ำรงต�ำแหน่งในกลุ่มบริษัท ทัง้นี ้ข้อมูลทีส่�ำคญัทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 	

หรอืข้อมลูทีผ่ลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิหรอืราคาหุน้ จ�ำกดัให้รบัรูไ้ด้	

เฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น อย่างไรก็ดี 	

ในรอบบัญชีปี 2561 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตาม	

นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการและผู้บริหาร	

ของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

2.3	 การก�ำหนดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

บริษัทมีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยก�ำหนดใน

คูม่อืจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยห้ามมใิห้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู	

(ตามนิยามผู้บริหารของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) รวมทั้งคู่สมรสและบุตร	

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และพนักงานหรือผู้ที่รู้ข้อมูลและครอบครอง	

ข้อมูลภายในซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน 	

1 เดือน และภายหลังจากที่ประชาชนได้รับทราบข้อมูลแล้ว 48 ชั่วโมง 	

โดยการกระท�ำฝ่าฝืนใดๆ อันเป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหาย	

หรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษัทถือเป็นการปฏิบัติขัดกับนโยบาย	

การรักษาความลับของข้อมูลและการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในที	่

ก�ำหนดไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจ ต้องได้รับโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง	

และยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 	

(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 ทั้งนี้ ทุก 3 เดือนบริษัทจะแจ้งกรรมการและ	

ผูบ้รหิารทราบถงึช่วงระยะเวลาในการห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั 	

โดยกรรมการและผู้บริหารที่ท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัทจะต้องท�ำการ	

แจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายให้เป็นผู้ดูแล	

รบัผดิชอบเก่ียวกับการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัทราบอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า	

ก่อนท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัททุกคร้ัง และคณะกรรมการบริษัท	

มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัรายงานสรปุการเปลีย่นแปลงการถอืครอง	

หลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั	

เพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งในรอบบัญชีปี 2561 กรรมการ	

และผูบ้รหิารได้ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั ไม่ปรากฏว่ามกีารซือ้ขาย	

หลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่ห้ามมีการซื้อขายแต่อย่างใด

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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2.4	 การด�ำเนนิการกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ	

มีเหตผุลและยดึถือผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นทีต่ัง้ โดยก�ำหนดนโยบาย	

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในคูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกิจ 	

ซึง่ห้ามมใิห้ผูท้ีเ่กีย่วข้อง อาท ิกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื	

พนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และหลีกเลี่ยงการท�ำรายการ	

ท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั 	

อย่างไรก็ตาม ในกรณีจ�ำเป็นต้องท�ำรายการที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 	

บริษัทจะดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามประกาศของ	

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ การเข้าท�ำ	

รายการทีอ่ยู่ในข่ายต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั จะมกีารน�ำเสนอ	

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนน�ำเสนอต่อ	

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในวาระนั้น	

ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และบริษัทจะแจ้งมติที่ประชุม	

คณะกรรมการบริษัทผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ	

เวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบข้อมลูอย่างครบถ้วนเพียงพอ 	

โดยมกีารเปิดเผยชือ่และความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั นโยบาย	

การก�ำหนดราคา มูลค่าของรายการ และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 	

รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัรายการดงักล่าว

นอกจากน้ีบรษัิทก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของ 

ก.ล.ต. มีหน้าทีต้่องเปิดเผยการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง

ต่อเลขานุการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้จัดท�ำรายงานการมี

ส่วนได้เสยีทกุคร้ังทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีารเปลีย่นแปลง

การมีส่วนได้เสียของกรรมการแต่ละท่าน เพื่อรวบรวมและรายงานต่อ

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน

ท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน

หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มี
ส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 	

โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนไว้ในคู่มือ	

จรรยาบรรณทางธรุกิจ และเผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 	

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้เกิด	

ความมัน่ใจว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายจะได้รบัการดแูลอย่างเป็นธรรม

3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทมุง่มัน่ในการเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด�ำเนนิ	

ธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมอันดีงาม โดย	

มุ่งมั่นที่จะพัฒนากิจการให้มีความเจริญเติบโตและมีความมั่นคง เพื่อ	

สร้างความพงึพอใจสงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนงึถงึการสร้างผลตอบแทน	

ที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ยึดหลักการปฏิบัติอย่าง	

เสมอภาคเท่าเทียมกัน รวมท้ังด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	

และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบกฎหมายและระเบียบของบริษัท ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และด�ำเนินการใดๆ ด้วยความ

ระมัดระวังรอบคอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

2)	 บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า ม่ันคง โดยใช้	

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มท่ี ตลอดจนตดัสนิใจ	

ด�ำเนนิการใดๆ ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ และ	

เป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3)	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกีย่วข้อง โดยเปิดเผยข้อมลูใดๆ 

ของบริษัทที่เป็นความลับ และ/หรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ	

ต่อบุคคลภายนอกอันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของบริษัท

4)	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยรายงานสถานะและผลการด�ำเนินงาน	

ของบริษัท รวมท้ังข้อมูลสารสนเทศให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่าง	

เท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอ ทันเวลา ถูกต้องครบถ้วนตามความจริง 	

โดยมีข้อมูลสนับสนุนทีมี่เหตผุลอย่างเพยีงพอเป็นไปตามหลกัเกณฑ์	

ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

3.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน

คณะกรรมการบริษทัตระหนักเป็นอย่างดว่ีา พนักงานทุกคนเป็นทรพัยากร	

ท่ีทรงคุณค่าของบริษัท และเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุ	

เป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายยึดมั่นที่จะดูแลและปฏิบัติต่อ	

พนักงานอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง	

เคร่งครดั ทัง้ด้านผลตอบแทนและโอกาสความก้าวหน้าในต�ำแหน่งงาน 	

ตลอดจนก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาความรู้ศักยภาพของบุคลากร 	

โดยสนับสนุนให้พนักงานได้มกีารพฒันาความรูแ้ละแสดงศกัยภาพและ	

คุณค่าแห่งตน ตลอดจนมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ	

ท�ำงานที่ดีและปลอดภัย เพื่อให้พนักงานเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา	

องค์กรให้เจรญิก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื นอกจากนีบ้รษิทัจดัให้	

มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย 	

จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่งผลถึงการทุจริต หรือประพฤติ	

มิชอบของบุคคลในองค์กร และมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 	

เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัท 	

โดยแนวปฏิบัติต่อพนักงาน มีดังนี้

1)	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานอย่างเหมาะสม และจัดให	้

มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ที่เป็นธรรมและพอเพยีงแกพ่นักงาน 	

เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การรักษา	

พยาบาล เงินช่วยเหลือต่างๆ และดูแลปรับปรุงให้สอดคล้องกับ	

ผลการด�ำเนินของบริษัททั้งในระยะสั้นและในระยะยาว บริษัท	

ก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานที่ชัดเจนร่วมกับพนักงานโดยมีดัชนี	

ชีว้ดัความส�ำเรจ็ (KPI) ในการค�ำนวณจ่ายเงนิเดอืนและค่าตอบแทน	

พิเศษประจ�ำปี มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถ	

ทางด้านกฬีา การพฒันาความรูท้างวชิาชพีให้มคีวามเข้มแขง็พึง่พา	

ตนเองได้อย่างยั่งยืน
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2)	 ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็น	

ปัจเจกชน

3)	 สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกและเงื่อนไขการจ้างงาน	

ท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อให้ได้พนักงานที่มีคุณภาพ	

และมีความซื่อสัตย์เข้าร่วมปฏิบัติงาน

4)	 ดแูลพนกังานอย่างทัว่ถงึและเปน็ธรรม เคารพปกป้องสทิธิเสรีภาพ	

ของพนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด

5)	 ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตที่ดีทั้งการท�ำงานและ	

ชีวิตส่วนตัว

6)	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต	

และทรพัย์สนิของพนกังานอยู่เสมอเพ่ือให้มสุีขอนามยัทีด่ใีนสถานที่	

ท�ำงาน

7)	 การแต่งตัง้และโยกย้ายพนกังาน รวมถงึการให้รางวลัหรอืการพจิารณา	

ความดีความชอบ และการลงโทษพนักงานกระท�ำด้วยความเสมอภาค 	

สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และ	

ความเหมาะสมของพนักงาน และระเบียบข้อบังคับของบริษัท

8)	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ ความสามารถ	

ของพนักงาน โดยให้โอกาสพนกังานอย่างทัว่ถงึ และสม�ำ่เสมอ โดยมี	

การพัฒนาฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก	

บริษัท ทั้งการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมภายในบริษัท	

เป็นประจ�ำเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที ่โดยน�ำความรู	้

ทีไ่ด้มาใช้กบัการท�ำงานหรอืน�ำไปปรบัปรงุการปฏิบัตงิานให้ดยีิง่ขึน้

9)	 จัดให้มีการอบรมสัมมนาอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อพัฒนาความรู้และ	

ทักษะในการท�ำงานของพนักงาน

10)	รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่าง	

เท่าเทียมและเสมอภาค โดยเปิดช่องทางให้พนักงานแจ้งหรือ	

ร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำผิด การแจ้งเบาะแสของการปฏิบัต	ิ

ที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษัทตามเหตุการณ์หรือ	

สถานการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อการท�ำงานหรอืการตดัสนิใจของพนกังาน 	

โดยถือปฏิบัติตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing 	

Policy) ของบริษัท

11)	ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ	

พนักงานอย่างเคร่งครัด

3.3	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการสร้างความพงึพอใจ

และความมัน่ใจต่อคณุภาพสนิค้าหรอืบรกิารของกลุม่บรษัิทให้แก่ลกูค้า 

โดยมีแนวปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้

1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องสินค้าและการให้บริการ ทั้ง

ในเรือ่งการด�ำเนนิการและการส่งมอบสนิค้าและบรกิารท่ีมคีณุภาพ 

ตรงตามความต้องการของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม รวมถึงความ

ปลอดภัยในเรื่องสินค้าและบริการที่ไว้วางใจได้

2)	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารทีเ่กีย่วกบัสนิค้าและบรกิารอย่างถกูต้องและ	

ครบถ้วน เพียงพอ เพ่ือป้องกนัมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกีย่วกบัคณุภาพ	

หรือเงื่อนไขของสินค้าและบริการ รวมทั้งการตอบสนองต่อความ

ต้องการของลกูค้าในการด�ำเนนิการรบับรกิารอย่างรวดเรว็ เพือ่ให้	

ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด

3)	 รักษาข้อมูลความลับและสารสนเทศของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้	

เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูเ้ก่ียวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผย	

ข้อมูลลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอ�ำนาจของ	

บริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก	

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อชี้แจงหรือด�ำเนินการในทางกฎหมาย

4)	 จัดให้มีช่องทางเพื่อให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะน�ำหรือร้องเรียน

เกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยถือปฏิบัติตามนโยบายการรับเรื่อง

ร้องเรียนของบริษัท

3.4	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้าและเจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ด้วย

ความโปร่งใส เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทยึดถือการปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขทางการค้าหรือข้อตกลงตามสัญญาต่างๆ ที่มีต่อคู่สัญญา

อย่างเคร่งครดั โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผลตอบแทน

ที่เป็นธรรมของคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าและ

เจ้าหนี้ มีดังนี้

แนวปฏิบัติต่อคู่ค้า :

1)	 บรษิทัมนีโยบายการคัดเลอืกคู่ค้าอย่างมรีะบบ โปร่งใส ตามระเบยีบ	

และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ในการ	

คดัเลอืกและประเมนิคูค้่าอย่างเหมาะสม ซึง่พจิารณาคดัเลอืกคูค้่า	

ที่มปีระวตัแิละสภาพการด�ำเนนิธรุกจิทีด่น่ีาเชือ่ถอื มฐีานะการเงนิ	

มั่นคง มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญและช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักและ	

ได้รบัการยอมรบัจากผูป้ระกอบการในธรุกจิหรอือตุสาหกรรมเดยีวกนั 	

โดยต้องไม่มีประวัติต้องห้ามท�ำการค้าอันเนื่องมาจากการกระท�ำ	

ทุจริตหรือประวัติละทิ้งงาน หรืออยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัทต้องห้าม	

ของภาคราชการหรือเอกชน อีกทั้งสินค้าหรือบริการต้องมีความ	

น่าพอใจและความสม�่ำเสมอทั้งในด้านคุณภาพ ราคา การบริการ 	

และการส่งมอบ ทั้งนี้ คู่ค้าทุกรายต้องเสนอราคาสินค้า และ/หรือ	

ค่าบริการให้แก่บริษัททุกครั้ง

2)	 พจิารณาราคาทีเ่หมาะสมและยตุธิรรมเมือ่เทยีบกบัคณุภาพสนิค้า	

และ/หรอืงานบรกิารทีไ่ด้รบัจากคูค้่า และจดัให้มกีารท�ำสญัญาใน	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รปูแบบทีเ่หมาะสมตามข้อตกลงร่วมกนัของทัง้สองฝ่าย และมีการ	

ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาอย่างครบถ้วน เพื่อป้องกันการทุจริต	

และประพฤติมิชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

3)	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของ	

การได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

4)	 การช�ำระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา

5)	 ปฏบิตัติามสัญญาทีก่�ำหนดไว้หรอืหลกัเกณฑ์เงือ่นไขทางการค้าต่างๆ 	

ทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั เพือ่ความเป็นธรรมแก่ผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 	

ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขได้ บริษัทจะรีบ	

แจ้งให้คู่ค้าทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันทันที

6)	 ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า

7)	 หลกีเลีย่งการซ้ือสนิค้าท่ีคูค้่าได้พึงกระท�ำการละเมดิสทิธมินษุยชน 

หรือท�ำการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

8)	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ากับผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

จากคู่ค้า

9)	 ไม่ท�ำธรุกิจกับคูค้่าทีมี่พฤตกิรรมการกระท�ำผิดกฎหมาย หรอืขดัต่อ	

ความสงบเรียบร้อยและศีลธรรม

แนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ :

บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีที่เป็นธรรมและโปร่งใส	

ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีท้างการค้าหรือเจ้าหน้ีสถาบนัการเงนิ ในการช�ำระหนี	้

ให้ตรงตามก�ำหนดเวลาท่ีท�ำสัญญาไว้ โดยไม่ให้มีการผิดช�ำระหนี้	

เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทต่อคู่ค้าและสถาบันการเงิน 	

โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาต่างๆ อย่างเคร่งครัด 	

ดังนี้

1)	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

2)	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 	

โดยเฉพาะกบัเจ้าหนีส้ถาบนัการเงนิในเร่ืองวตัถปุระสงค์การใช้เงนิ 	

การช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ย เงื่อนไขการค�้ำประกัน โดยบริษัทให้	

ความส�ำคญัต่อการบรหิารเงนิทนุ เพือ่รกัษาความมัน่คงแข็งแกร่งของ

ฐานะการเงนิและให้มสีภาพคล่องพอเพยีงในการช�ำระหนีแ้ก่เจ้าหนี	้

ได้ตามก�ำหนดเวลา อีกทั้งบริษัทจะรายงานฐานะและข้อมูลทาง	

การเงนิแก่เจ้าหนีต้ามเงือ่นไขทีต่กลงกนัด้วยความถกูต้องและโปร่งใส 	

อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ 	

จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันทันที

3.5	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบรษิทัสนับสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขันทางการค้า	

อย่างเสรแีละเป็นธรรม โดยประพฤตติามกรอบของกฎหมายการแข่งขัน	

ทางการค้าและกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีการ	

ไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง โดยมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งดังนี้

1)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้ของกฎหมายการแข่งขันทางการค้าและ

กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

2)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการ

ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

3)	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาใน

ทางร้าย

3.6	 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคมและการด�ำเนนิ
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม

บรษัิทยึดมัน่ในการด�ำเนินธรุกจิควบคูก่บัค�ำนึงถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอ	

สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัมุง่สนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์	

และกิจกรรมของชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างประโยชน์แก	่

ชุมชนและสังคมที่กลุ่มบริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะกิจกรรม	

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของคนในด้านต่างๆ เช่น การศึกษา 	

กฬีา ทกัษะอาชพี ควบคูก่บัส่งเสรมิให้พนกังานมจีติส�ำนกึและปฏบิตัติน	

เป็นพลเมืองที่ดีของชุมชนและสังคม นอกจากนี้บริษัทส่งเสริมให้	

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานความปลอดภัย สุขอนามัย 	

และสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์ต่อพนักงานผู้ปฏิบัติงาน ผู้มีส่วนได้เสีย	

ทกุฝ่าย ชมุชนและสงัคมทีก่ลุม่บรษิทัมกีารด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้ปลกูฝัง	

จิตส�ำนึกและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและ	

เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ทั้งการใช้พลังงาน ไฟฟ้า น�้ำ  กระดาษ 	

และอุปกรณ์สิ้นเปลืองอื่นๆ ตลอดจนมีความตระหนักถึงการด�ำเนิน	

ธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของ	

กระบวนการผลิตหรือการจัดหาสินค้าหรือบริการ โดยน�ำเทคโนโลยี	

และระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานระดับสากลมาใช้ในการด�ำเนิน	

ธรุกจิ รวมถงึส่งเสรมิการเข้าร่วมโครงการด้านพลงังานหรอืสิง่แวดล้อม 	

เพื่อผลักดันให้กลุ่มบริษัทมีการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่าง	

ต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานและลดผลกระทบการเกิด	

มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การขอรับการรับรองมาตรฐานระบบการ	

จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน 	

ISO 50001 การขอการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 

การขอการรับรองมาตรฐานอาคารเขียว LEED (Leadership in Energy 

and Environmental Design) ของสภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา 

(United State Green Building Council : USGBC) เป็นต้น นอกจากนี	้

จดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังานเพือ่ให้ความรู ้สร้างความตระหนกัถงึความ	

รบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคมและสิง่แวดล้อม และก�ำหนดระเบยีบปฏบิตังิาน	

ให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่

รายงานประจ�ำปี 2561
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กฎหมายก�ำหนด เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัขิองพนกังาน ซึง่เป็นแนวทางหนึง่	

ที่ช่วยลดและป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด�ำเนินธุรกิจของ	

กลุม่บรษิทัต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรอบ ทัง้น้ี บรษิทัก�ำหนด	

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1)	 ปลูกจิตส�ำนึกเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้	

เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับ

2)	 ส่งเสรมิการใช้และการอนรัุกษ์พลงังานอย่างมีประสทิธิภาพ

3)	 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสังคม โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความรู	้

สู่เยาวชนและประชาชนทั่วไป

ในรอบบญัชปีี 2561 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษิทั	

ได้ร่วมกนัจดัท�ำกจิกรรมและโครงการเพือ่พฒันาและสร้างประโยชน์แก่	

ชุมชนและสงัคม ตลอดจนด�ำเนนิการในด้านต่างๆ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ	

การใช้ทรพัยากรและส่งเสริมการประหยดัพลงังานให้เกดิข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 	

ซึ่งรายละเอียดของกิจกรรมและโครงการที่กลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการ 	

ปรากฏบนหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

อีกทั้งบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทาง	

ในการปลูกฝังจติส�ำนกึด้านสิง่แวดล้อมให้แก่พนกังานทกุคนทีเ่กีย่วข้อง	

ทัง้ทางตรงและทางอ้อมให้ได้รบัการฝึกอบรมการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 	

โดยในรอบบญัชปีี 2561 หลกัสตูรอบรมทีพ่นกังานได้รบัการอบรม ดงันี้

1)	 หลักสูตรการท�ำความเข้าใจและการน�ำไปประยุกต์ใช้มาตรฐาน	

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015

2)	 หลักสูตรการท�ำความเข้าใจและการน�ำไปประยุกต์ใช้มาตรฐาน	

การจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001

3)	 หลักสูตรการท�ำความเข้าใจและการน�ำไปประยุกต์ใช้มาตรฐาน	

ระบบการจัดการด้านพลังงาน ISO 50001

ทัง้นี ้เนือ้หาของหลกัสตูรอบรมครอบคลมุตัง้แต่การศกึษาและท�ำความ

เข้าใจข้อก�ำหนดต่างๆ ของมาตรฐานระบบการจัดการ การประเมิน

ความเสี่ยงในระบบบริหารคุณภาพ และประเด็นสิ่งแวดล้อมในระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อม

3.7	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

บรษัิทมุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อ	

สงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ตามหลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณ	

ทางธุรกิจ ส�ำหรับด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทได้ปฏิบัติ	

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร 	

และพนักงานทุกระดับต้องตระหนักถึงความส�ำคัญและเคารพต่อ	

สิทธิมนุษยชนของบุคคล ตลอดจนสังคมและชุมชน ภายใต้กฎหมาย	

หรือหลักจริยธรรมอันดี ซ่ึงครอบคลมุตัง้แต่การปฏบิตัต่ิอทกุคนตามหลกั	

สิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ หลีกเลี่ยงการ	

กระท�ำท่ีเป็นการละเมดิสทิธิมนษุยชน และสนบัสนนุส่งเสรมิสทิธิมนษุยชน 	

รวมทั้งสื่อสารและสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม เคารพต่อสทิธมินษุยชน และปฏบิติั	

ต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม สอดคล้องกับนโยบายด้าน	

สทิธิมนษุยชนของบรษิทั โดยบรษิทัมแีนวปฏบิตัด้ิานสทิธิมนษุยชน ดงันี้

1)	 ให้ความเคารพต่อสิทธมินุษยชน ด้วยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทกุระดบัปฏบิตัต่ิอกนัด้วยความเคารพ ให้เกยีรต ิและ

เท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติหรือการจ�ำกัดสิทธิของบุคคล 	

สังคม และชุมชนที่มีความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่าง	

ทางความคิด เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว 	

การศึกษา สถานะทางสังคม เป็นต้น

2)	 จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีใ่ห้ความเคารพและตระหนกัถงึ	

ศักดิ์ศรีของบุคคล โดยดูแลมิให้มีการข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิด	

ทุกกรณ ีรวมท้ังปฏิบัติกบัพนกังานในเร่ืองการจ้างงาน ค่าตอบแทน	

การท�ำงาน การให้สวัสดิการ การพัฒนาและอบรม การพิจารณา	

เลื่อนต�ำแหน่งหน้าที่ การก�ำหนดวินัยและการลงโทษ การเลิกจ้าง 	

โดยอยูบ่นพืน้ฐานของความสามารถในการปฏบิตังิาน ประสทิธภิาพ	

การท�ำงานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล

3)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับระมัดระวัง	

ในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิด	

สิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

4)	 สนบัสนนุและปลกูฝังให้กลุม่บรษิทัยดึมัน่ต่อการเคารพสทิธมินษุยชน 	

โดยให้การสนบัสนนุหรอืส่งเสรมิการด�ำเนนิการต่างๆ เพือ่คุม้ครอง	

สทิธมินษุยชน รวมท้ังสือ่สารและสนบัสนนุให้ผู้เกีย่วข้องในการด�ำเนนิ	

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น ผู้จัดหาสินค้าและบริการ (Supplier) 	

ผู้รับเหมา (Contractor) ผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) เป็นต้น 	

ด�ำเนินธรุกิจอย่างมคีณุธรรม เคารพต่อสิทธมินุษยชน และปฏบิตัต่ิอ	

ทกุคนอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม โดยบรษิทัมนีโยบายไม่ท�ำธรุกรรม	

กับบริษัทที่ไม่ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะการละเมิดสิทธ	ิ

ขั้นพื้นฐาน ด้านเชื้อชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น

5)	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำท่ีเข้าข่ายละเมิดสิทธ	ิ

มนษุยชนทีเ่กีย่วข้องกบักลุม่บรษิทั โดยต้องรายงานให้ผูบ้งัคับบญัชา	

หรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ	

ข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้งให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่	

ร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเรือ่งการละเมดิสทิธมินษุยชนทีเ่กีย่วข้องกบั	

กลุ่มบริษัท โดยน�ำมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสของบริษัท	

เป็นแนวทางในการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการละเมดิ	

สทิธมินษุยชน รวมถงึผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ 	

นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่กระท�ำการละเมิด	

สิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นการกระท�ำท่ีขัดต่อหลักบรรษัทภิบาลและ	

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทาง	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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วนิยัจากบรษิทั และ/หรอืได้รบัโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนัน้	

ผิดกฎหมาย

3.8	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคุ้มครองและ 
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัในการปกป้องและคุม้ครองรกัษาทรพัย์สนิ

ทางปัญญาของกลุม่บรษิทัให้พ้นจากการถกูละเมดิหรอืถกูน�ำไปใช้โดย	

ไม่ได้รับอนุญาต ควบคูก่บัให้ความเคารพและไม่ล่วงละเมดิในทรพัย์สนิ	

ทางปัญญาของผูอ้ืน่ โดยผูบ้รหิารและพนกังานต้องปฏบิตัติามกฎหมาย	

หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญา ลขิสทิธ์ิ สทิธบัิตร 	

เครือ่งหมายทางการค้า ความลบัทางการค้า รวมไปถึงกฎหมายว่าด้วย	

การกระท�ำความผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ โดยมแีนวทางในการปฏิบตั ิดงันี้

1)	 ไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 	

หรอืเผยแพร่ต่อสาธารณะโดยไม่ได้รบัอนญุาต โดยการใช้ประโยชน์ 	

ท�ำซ�ำ้ ดดัแปลง เปิดเผย หรอืเผยแพร่งานอนัมลีขิสทิธิข์องบรษิทั ไม่

ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วนต่อสาธารณะ จะต้องได้รบัอนญุาตจากบรษิทั

2)	 ห้ามการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทหรือของบุคคลอื่น	

โดยไม่ได้รับอนุญาต เนื่องจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	

ถอืเป็นความผดิทางวนิยัและอาจถกูฟ้องร้องเป็นคดอีาญา ตลอดจน	

ต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายทางแพ่งได้

3)	 ห้ามการใช้สนิค้าและบรกิารทีไ่ม่มลีขิสทิธิถ์กูต้อง และไม่สนบัสนุนสินค้า

หรอืการกระท�ำทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา

4)	 ผู้บริหารหรือพนักงานที่พ้นจากการเป็นพนักงานของบริษัท ต้อง

ส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ เช่น รายงาน สถิติ โปรแกรม 

พิมพ์เขียว ข้อมูลการค้า โปรแกรม (Software) กรรมวิธีการผลิต 

คืนให้แก่บริษัททั้งหมด

5)	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามระเบียบ	

ปฏิบัติการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทในด้านต่างๆ อย่าง	

เคร่งครัด เช่น การใช้งานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 	

และอินเทอร์เน็ต การใช้งานและการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 	

(Software) การควบคมุการเข้าถงึและการรกัษาความปลอดภยัของ	

ระบบและข้อมูล เพื่อให้การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์เป็นไปอย่าง	

มปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั รวมท้ังเป็นแนวทาง	

ท่ีช่วยลดความเสีย่งไม่ให้ทีเ่กดิการใช้งานระบบคอมพวิเตอร์ทีเ่ข้าข่าย	

การกระท�ำความผดิตามพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�ำความผดิ	

ทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 ซึ่งมีโทษทางอาญา ทั้งนี้ สามารถ	

ดูข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ของ	

บริษัท ซึ่งถือเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับการก�ำกับดูแลและการจัดการ	

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของกลุม่บรษิทั จากเวบ็ไซต์บรษิทั www.	

univentures.co.th ในหัวข้อ “บรรษัทภิบาล”

6)	 จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลของกลุ่มบริษัท 	

ทัง้จากการเข้าถงึข้อมูลความลับหรือข้อมูลทีมี่ความส�ำคญัของบรษิทั	

จากพนกังานหรอืบคุคลภายนอกทีม่ไิด้มส่ีวนเก่ียวข้อง และจากการ	

โจมตขีองไวรสัคอมพวิเตอร์ โดยจดัให้มกีารตดิตัง้อปุกรณ์ป้องกนัและ	

ควบคุมการเข้าถึงข้อมลูและระบบคอมพิวเตอร์ของบรษิทั (Firewall) 

ติดต้ังโปรแกรม Anti-virus แก่คอมพิวเตอร์ทกุเครือ่งของกลุม่บรษิทั 

ตลอดจนมกีารแยกโซนของระบบเครอืข่าย นอกจากนีบ้รษิทัจดัให้มี

ระบบส�ำรองข้อมลูและการกู้คืนข้อมลู โดยจดัท�ำแผนการกู้คนืระบบ	

ข้อมลู (Disaster Recovery Plan) และจดัให้มกีารซกัซ้อมตามแผน	

การกู้คืนระบบข้อมลูทีว่างไว้เป็นประจ�ำทกุปี

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความ 
โปร่งใส

บรษิทัให้ความส�ำคญัในเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัของบรษัิทอย่าง	

ถูกต้อง มีสาระส�ำคัญครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใส ภายในระยะเวลาที่	

เหมาะสมและเป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ฎหมายก�ำหนด เนือ่งจากเป็นเรือ่งทีม่ี	

ผลกระทบต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัท	

ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูไว้ ดงันี้

1.	 ให้บริษัทมีการด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 	

โดยให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นที่มิใช่ข้อมูล	

ทางการเงินอย่างเพียงพอแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมท้ัง 	

ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ 	

และทั่วถึง โดยทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน	

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 เปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดผ่านทางช่องทาง

ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และเว็บไซต์บรษัิท www.univentures.co.th 

โดยจัดท�ำข้อมูลเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

3.	 จดัส่งรายงานทางการเงนิต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 	

ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

4.	 ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทต้องรายการการซ้ือขาย/ถือครอง	

หลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ	

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

5.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จัดท�ำรายงานการมีส่วน	

ได้เสยีภายใน 15 วนัหลงัจากเข้าด�ำรงต�ำแหน่งโดยให้เปิดเผยข้อมูล	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในนติบิคุคลอืน่และข้อมลู	

การถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น ทั้งของผู้รายงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง	

กับผู้รายงาน เพื่อจัดส่งให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษาและ	

ส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน	

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัท	

ได้รับรายงาน

รายงานประจ�ำปี 2561
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6.	 บริษัทมีนโยบายหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลพิเศษที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

ประชาชนทั่วไปต่อนักข่าว นักวิเคราะห์ หรือบุคคลอื่นๆ ดังนั้น 

ข้อมูลพิเศษที่ยังไม่ได้เผยแพร่ออกสู่สาธารณชน ต้องได้รับความ

เห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่

ก่อน โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่จะ

เป็นผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเองหรือมอบหมายให้นักลงทุนสัมพันธ์หรือ	

ผู้ทีเ่กีย่วข้องเป็นผู้ให้ข้อมลู สาํหรบัข้อมลูเกีย่วกบัผูร่้วมทนุอืน่ จะต้อง	

ได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนตามเงื่อนไขสัญญาที่กําหนดไว้ 	

ทัง้นีภ้ายใต้ขอบเขตหน้าท่ีท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	

กําหนด

7.	 กรณีมีผู้ถอืหุ้นหรือนกัลงทุนสถาบันสอบถามข้อมูลมายงับรษิัท ให้

เป็นหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ หรือหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

หรือเลขานุการบริษัท หรือหน่วยงานอื่น ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เป็น	

ผู้ตอบข้อซักถาม โดยข้อมูลดังกล่าวจะต้องเป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณชนแล้ว ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ

ทั้งนี้ บริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับต่างๆ ที่	

ก�ำหนดโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานภาครฐัอืน่	

ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั รวมทัง้ได้มกีารเปิดเผยข้อมลูให้แก่นกัลงทนุ	

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 	

และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 	

เว็บไซต์ของบริษัท และเอกสารที่มีการเผยแพร่หรือจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น 	

เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 	

ตามที่กฎหมายก�ำหนด รวมถึงผ่านช่องทางอื่นที่ผู ้ถือหุ้นหรือผู้มี	

ส่วนได้เสียอื่นๆ สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย เช่น การแถลงข่าว (Press 	

Conference) การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพนัธ์ (Press Release) กิจกรรม	

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาด	

หลักทรัพย์ฯ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้ดูแลติดตามปรับปรุงข้อมูล	

ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้น	

และผู้มีส่วนไดเ้สยีทกุฝ่ายเชื่อมั่นในการด�ำเนินธรุกจิทีโ่ปร่งใส เช่น

•• เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ 	

จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ ข้อบงัคบับริษัท หนังสอืบริคณห์สนธิ 	

กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ข้อมูลของเลขานุการ	

บริษัทและผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 	

บนเว็บไซต์บริษัท

•• จดัท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่ง	

กรรมการและผูบ้รหิารระดับสูง และรายงานต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

•• ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงาน	

การมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องแก่บริษัท	

ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน	

หลักทรัพย์นั้น ผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต.	

ก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งส�ำเนารายงานการมี

ส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับ

รายงานดังกล่าว โดยบริษัทมีการเปิดเผยการถือหุ ้นและการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัทระหว่างปีของกรรมการ

และผู้บริหาร ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจ�ำปี

•• จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการจัด

ท�ำรายงานทางการเงิน และแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี	

ในรายงานประจ�ำปี โดยในรอบบัญชีปี 2561 งบการเงินของบริษัท	

ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี และบริษัทน�ำส่ง	

งบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตรงเวลา 	

โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินของบริษัทแต่อย่างใด

•• เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุม จ�ำนวนครั้งที่กรรมการบริษัท

แต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา รวมทั้งเปิดเผยนโยบายการ

จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ 

และจ�ำนวนค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย

•• เปิดเผยข้อมลูการเข้าพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการและผูบ้รหิาร

เป็นรายบุคคลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�ำปี

•• เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมสามัญผูถ้อืหุน้และรายงานประจ�ำปี ภายใน 

120 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และเผยแพร่รายงานการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุดไว้บนเว็บไซต์บริษัท

•• เปิดเผยรายช่ือผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วันปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้	

เพื่อประชุมสามัญประจ�ำปี บนเว็บไซต์บริษัท

•• ก�ำหนดขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ	์

หรอืประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีเ่กีย่วข้อง 	

โดยกรณีเป็นการท�ำรายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ บริษัทจะ	

น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ	

น�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ ก่อนน�ำเสนอ	

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือพิจารณาเห็นชอบให	้

น�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป (แล้วแต่กรณี 	

ขึ้นอยู่กับขนาดรายการ) ซึ่งกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น	

ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน นอกจากนี้บริษัท	

ต้องเปดิเผยข้อมูลเกีย่วกบัรายการระหว่างกันต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ 	

และผูถ้อืหุน้ตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด รวมทัง้ต้องเปิดเผยยอดสรปุรายการ	

ระหว่างกันทุกส้ินปีการเงิน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี	

(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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•• จดัท�ำและรายงานผลการด�ำเนนิงานด้านการเงนิและการประกอบธรุกจิ 	

พร้อมค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโดย	

ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 	

ประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี รวมทัง้เปิดเผยมตกิรรมการและสารสนเทศ	

ในเร่ืองท่ีมีความส�ำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 	

ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัท 	

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

ได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องได้อย่างทั่วถึงโดยเท่าเทียมกัน

นอกจากนีบ้รษิทัจดัตัง้หน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) 	

เพื่อเป็นศูนย์กลางในการตอบข้อซักถามและเปิดเผยข้อมูลของบริษัท	

ได้ถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ ภายใต้ความเท่าเทียม	

ในการเข้าถึงข้อมูลและการได้รับข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 	

โดยเฉพาะข้อมูลส�ำคัญที่จะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ	

ด�ำเนนิงานหรอืราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิท เพือ่ให้ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถ	

น�ำข้อมลูเหล่านัน้ไปประกอบการตดัสนิใจในการลงทนุอย่างมปีระสทิธิภาพ 	

รวมถงึเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวักลางท�ำหน้าทีส่ร้างและบรหิารความสมัพนัธ์	

ระหว่างบรษิทักบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และผูมี้ส่วนได้เสยีอืน่ 	

เช่น พนักงานของกลุม่บรษัิท บรษัิทคูค้่า หน่วยงานภาครฐั สถาบนัการเงนิ	

เป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน	

นักลงทุนสัมพันธ์เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรมกับผู้มี	

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น 	

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติงานที่ชัดเจนของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของ	

บริษัท (สามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ของ	

บรษิทัเพิม่เตมิได้จากเวบ็ไซต์บรษิทั www.univentures.co.th ในหัวข้อ 	

“บรรษทัภบิาล”) ท้ังนีผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ และผูม้ส่ีวนได้เสยี	

อื่นสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่หมายเลข	

โทรศัพท์ 0 2643 7174 หรือที่ E-mail : UV-IR@univentures.co.th 	

ซึง่ในรอบบญัชปีี 2561 (ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2560 - 30 กนัยายน 2561) 	

บริษัทมีช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารของกลุ่มบริษัทผ่าน	

สือ่และกิจกรรมต่างๆ ทีห่ลากหลาย เพือ่เป็นประโยชน์ในการเข้าถงึและ	

ติดตามข้อมูลข่าวสารของกลุ่มบริษัท รวมทั้งเพื่อสร้างความสัมพันธ	์

ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ เช่น

•• เปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทผ่านเว็บไซต์บริษัท เว็บไซต์ตลาด	

หลักทรัพย์ฯ และ Social Media

•• เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (SET Opportunity 	

Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ จ�ำนวน 4 ครั้ง

•• จัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมบริษัทหรือการ	

พูดคุยกับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) จ�ำนวน 1 ครั้ง

•• จัดงานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน จ�ำนวน 1 ครั้ง และเผยแพร่ข่าว	

ประชาสัมพันธ์แก่สื่อมวลชน จ�ำนวน 4 ครั้ง

•• เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น 

อินทราเน็ต อีเมล อย่างสม�่ำเสมอ

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะ 
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับ

ดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

ของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท�ำภายใต้

สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก

อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งให้เป็นไป

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ

ผู้ถือหุ้นจากความรับผิดชอบดังกล่าว บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือก

กรรมการทั้งระดับองค์คณะและระดับตัวบุคคล ให้ประกอบด้วยบุคคล

ที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งด้านเพศ อายุ การศึกษา 

ประสบการณ์ในวิชาชีพ และทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

รวมถงึมคีณุธรรมและจรรยาบรรณ มทีศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร มวีสิยัทศัน์

และภาวะผูน้�ำ และสามารถอทิุศเวลาให้บรษิทัได้อย่างเพียงพอ ซึง่ความ	

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทนั้นเป็นปัจจัยส�ำคัญ	

ที่ช่วยส่งเสริมความสมดุลทางความคิดและเกิดการอภิปรายให้เกิด	

ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั อีกทัง้เพิม่ประสทิธภิาพ	

ในการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทให้สามารถก�ำหนดกลยทุธ์ 	

นโยบาย ตัดสินใจ และติดตามก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

และฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั

ของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ 	

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญทีเ่หมาะสม	

เป็นกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 	

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ	

พจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล 	

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจวา่บรษิทัมกีารด�ำเนนิงานและกลัน่กรองงานอย่าง	

รอบคอบ โดยมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรับผดิชอบ	

ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุไว้ชดัเจน และรายงานผลการประชุม	

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัและมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ี

รับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เช่น การจัด

ประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น การจัดท�ำหนังสือเชิญ

ประชุมและรายงานการประชุม การติดตามให้มีการปฏิบัติตามมต	ิ

ของคณะกรรมการ ตลอดจนหน้าที่อื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายและ	

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานประจ�ำปี 2561
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5.1	 องค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และ

ไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 คณะกรรมการ

บริษัทมีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

•• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(คิดเป็นร้อยละ 12.50 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 8 คน)

•• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 87.50 

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 8 คน) ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท 

หรือการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ หรืออื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารจัดการของบริษัท เช่น ด้านบัญชีการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ 	

ด้านกฎหมาย ด้านบริหารจัดการองค์กร เป็นต้น (รายละเอียด	

ปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”)

•• กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจ�ำนวน	

กรรมการทั้งหมด 8 คน) ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 	

ก.ล.ต. ทีก่�ำหนดให้บรษิทัจดทะเบียนต้องมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 	

1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อกีทัง้ 	

สัดส่วนกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คนใน 8 คนของจ�ำนวนกรรมการ	

ทั้งหมดนั้น มีสัดส่วนเพียงพอที่จะสามารถถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่าง	

การก�ำกับและการบริหารงานภายในของคณะกรรมการบริษัท โดย	

กรรมการอสิระสามารถแสดงความคดิเหน็ต่อการด�ำเนนิงานภายใต้	

นโยบายที่ก�ำหนดไว้โดยอิสระ ไม่ถูกครอบง�ำหรือถูกจ�ำกัดบทบาท	

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

นอกจากนี้ประธานกรรมการของบริษัทยังมีสถานะเป็นกรรมการอิสระ	

และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและ	

ถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและคณะผู้บริหารอย่างเหมาะสม 	

อกีทัง้คณะกรรมการได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ	

คณะกรรมการออกจากคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน เพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจ	

และป้องกันมิให้เกิดสถานการณ์ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�ำนาจในการ	

ตัดสินใจแบบเบ็ดเสร็จ โดยประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของ	

บริษัทมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน และบริษัทก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของ	

คณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดให้แบ่งแยกกันอย่างชัดเจน

5.2	 บทบาทของคณะกรรมการ

บทบาทและหน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัทแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 	

(1) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทาง	

ธรุกจิของบริษทั เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทจะด�ำเนนิงานไปในทศิทางทีเ่ปน็	

ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุ้นอยา่งยัง่ยนื และ (2) การตดิตาม	

ดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติภายใต้การด�ำเนินงานของ	

ฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบผลการด�ำเนินงาน	

ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น โดยในรอบบัญชีปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้	

ร่วมกนัพจิารณาทบทวนและอนมุตัแิผนกลยทุธ์การด�ำเนนิงานของกลุม่	

บริษัทในระยะยาว (รอบปีบัญชี 2562 - 2564) ที่สะท้อนวิสัยทัศน์และ	

พันธกิจในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่วางไว้ รวมทั้งก�ำหนดแผน	

กลยุทธ์การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทในระยะสั้น (รอบปีบัญชี 2562) 	

ที่มีเป้าหมายและตัวชี้วัดผลส�ำเร็จไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ฝ่ายจัดการ	

สามารถน�ำไปปฏิบตัแิละประเมนิผลได้อย่างสม�ำ่เสมอ โดยคณะกรรมการ	

จะอนมุตัแิผนธรุกจิและงบประมาณของกลุม่บรษิทั ซึง่ผ่านการพจิารณา	

และทบทวนจากคณะกรรมการบริหารแล้ว เพื่อเป็นแนวทางในการ	

จัดท�ำประมาณการของฝ่ายจัดการและเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	

ของพนักงาน ซ่ึงฝ่ายจัดการต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์	

การด�ำเนินงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดผลส�ำเร็จของการด�ำเนินงานใน	

แต่ละปีให้พนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กรได้รบัทราบ รวมทัง้ฝ่ายจดัการ	

ต้องตดิตามประเมนิผลและรายงานผลการด�ำเนนิงานตามแผนกลยทุธ์	

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน และรายงานต่อ	

คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำทกุไตรมาส เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั	

รับทราบความคืบหน้าและให้ข้อเสนอแนะในเรื่องท่ีเห็นว่าฝ่ายจัดการ	

ควรปรับปรุงหรือแก้ไข ซึ่งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน	

อย่างสม�ำ่เสมอจะช่วยบ่งชีถ้งึความคลาดเคลือ่นของผลการด�ำเนนิงาน	

จากแผนงานหรือเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 	

คณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายจัดการสามารถร่วมกนัด�ำเนนิการปรบัปรงุ	

แก้ไขได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท :

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติ ดังนี้

1.	 อนมุตันิโยบาย แนวทางยทุธศาสตร์การท�ำธรุกจิ เป้าหมาย แผนงาน 	

และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทและบริษัทย่อย

2.	 อนุมัติการลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณประจ�ำปี

3.	 อนุมัติรายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 	

การซือ้และจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ การซือ้กจิการและเข้าร่วมในโครงการ	

ร่วมทุนที่ต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	

ประเทศไทย ซึ่งมีมูลค่าเกินอ�ำนาจของฝ่ายบริหาร

4.	 อนุมัติการท�ำธุรกรรมหรือการกระท�ำใดๆ อันมีผลกระทบที่ส�ำคัญ	

ต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การท�ำธุรกิจ และ	

ชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย

5.	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

6.	 อนุมัติการเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยส�ำคัญเก่ียวกับ	

การบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในบริษัท	

และบริษัทย่อย

7.	 การก�ำหนดและการเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจอนุมัติที่ได้มอบไว้ให	้

ฝ่ายบริหารบริษัทและบริษัทย่อย

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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8.	 การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและ

เลขานุการบริษัท

9.	 การแต่งตั้งและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

10.	การปรับปรุงนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย

11.	การปรับปรุงคู่มือจริยธรรมของบริษัทและบริษัทย่อย

12.	การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร

13.	การด�ำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์	

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ทัง้นี ้อ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตามกฎบตัร	

ของคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุม	

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560  -  61 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 	

2561 และฉบับปรับปรุงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 	

6/2560  -  61 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561 ได้แสดงไว้ในเว็บไซต์ของ	

บริษัท www.univentures.co.th

5.3	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
ของบริษัทกับฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการเพ่ือประโยชน์	

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้นเพื่อให้เกิดความสมดุลใน	

อ�ำนาจการด�ำเนนิงาน บรษิทัได้แบ่งแยกบุคคลท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธาน	

กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่	

มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ	

อิสระตามแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท	

จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ 	

กบัฝ่ายบรหิาร นอกจากนีบ้รษิทัได้มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความ	

รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร และ	

กรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทไว้อย่างชัดเจน 	

โดยคณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทในการก�ำกบัดแูลให้การบรหิารจดัการ	

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท	

และผูถ้อืหุน้ทกุฝ่าย โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 	

ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด�ำเนินการใดๆ 	

ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย	

โดยยดึหลกัจรยิธรรมทีด่ใีนการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความ	

ระมดัระวงั ความซือ่สตัย์สจุริต รวมถึงดูแลให้การด�ำเนนิกิจการเป็นไปตาม	

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุม	

ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 	

และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ขณะท่ีประธานกรรมการบริหารท�ำหน้าที่เป็น	

ผู้น�ำคณะผู้บริหารของบริษัท ในการบริหารจัดการและควบคุมดูแล	

การด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท ทั้งนี ้	

กรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการ	

บริหาร แต่ถือเป็นผู้บริหารสูงสุดในส่วนของฝ่ายจัดการ โดยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ท�ำหน้าที่ด�ำเนินการ และ/หรือการบริหารงานประจ�ำวัน

ของบริษทัตามแนวทางทีค่ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบรหิาร

ก�ำหนด รวมทั้งเป็นผู้พิจารณาธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน

ตามปกติของบริษัท ทั้งนี้ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

บรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มดีงันี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ :

1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ 	

ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ	

คณะกรรมการชุดย่อย

2.	 เป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และกรณทีีค่ะแนนเสยีง	

เท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง	

เป็นเสียงชี้ขาด

3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่น	

ด�ำเนินการแทน

4.	 เป็นประธานในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตาม	

ข้อบังคับของบริษัท ว่าด้วยการประชุม ด�ำเนินการประชุมให้เป็น	

ไปตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร :

1.	 ก�ำหนดและจัดท�ำวิสัยทศัน์ พันธกจิ กลยุทธ์ แผนธรุกจิ งบประมาณ 	

และตวัชีวั้ดผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั	

พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนติดตามความคืบหน้าเปรียบเทียบกับ	

งบประมาณและแผนงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท	

รับทราบความก้าวหน้าเป็นประจ�ำ

2.	 บริหารและควบคุมธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและ	

แผนงานที่ได้รับอนุมัติ

3.	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ	

ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท

4.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติจัดหาและลงทุนตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้	

ในระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่องอ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการ

5.	 การด�ำเนนิงานใดๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ	

และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2561
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ :

1.	 จดัท�ำนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�ำธรุกิจ เป้าหมาย แผนงาน	

และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทและบริษัทย่อย เสนอให	้

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2.	 ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�ำธรุกจิ 	

เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทและ	

บริษัทย่อยตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	 รายงานผลการด�ำเนินงานรายเดือน รายไตรมาส และประจ�ำป	ี

ของบริษัทและบริษัทย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณให	้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมข้อเสนอแนะ

4.	 อนมุตัค่ิาใช้จ่ายต่างๆ ของบรษิทัได้ไม่เกนิวงเงนิ 1 ล้านบาทต่อครัง้ 	

ภายใต้กรอบงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท ตามที่ได้รับอนุมัติ	

จากคณะกรรมการบริษัท

5.	 อนุมัติ ให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กรระดับ	

ฝ่ายลงไป

6.	 ปฏบิตังิานอืน่ใดทีไ่ด้รบัมอบหมายตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั และ/หรอืมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ภายใต้วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

5.4	 การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าทุกป	ี

และแจ้งให้กรรมการทราบก�ำหนดการดังกล่าว โดยก�ำหนดให้มีการ	

ประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี ซึ่งมีวาระการประชุมที่ต้องมีเป็นประจ�ำ 	

เพือ่พจิารณางบการเงนิ การวางนโยบายและตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 	

ทบทวนกลยทุธ์ของบรษิทั ทบทวนนโยบายและกฎบัตรต่างๆ ตามหลกั	

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และอาจมีการประชุมคณะกรรมการเป็นการ	

เพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ	

ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ	

ซึ่งก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนและเอกสารประกอบการประชุม	

ที่ครบถ้วนเพียงพอให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม	

เป็นเวลาอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง	

เพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นรีบด่วนเพือ่รกัษาสทิธิ	

หรือประโยชน์ของบริษัท ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย	

อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้น	

ก็ได้ โดยบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ 	

ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องม	ี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิ	

ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท	

ท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้	

อย่างเพียงพอส�ำหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็น

อิสระในประเด็นที่ส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ	

ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอย่างเป็นธรรม ซึง่กรรมการผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่าง	

มีนัยส�ำคัญในเรื่องที่ก�ำลังพิจารณาต้องออกจากที่ประชุมระหว่างการ	

พิจารณาเรื่องนั้นๆ และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ซึ่งในการประชมุ	

แต่ละครัง้มีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลักษณ์อกัษรและน�ำเสนอต่อ	

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาร่างรายงานการประชมุ ก่อนท�ำการรบัรอง	

ความถกูต้องของเอกสารในการประชมุคร้ังต่อไปโดยประธานกรรมการ	

และเลขานกุารบรษิทั ส�ำหรบัเอกสารทีจ่ดัเกบ็จะมทีัง้บนัทกึการประชุม	

ซึง่จดัเกบ็อยูใ่นรปูแบบแฟ้มข้อมลูทีเ่ป็นต้นฉบบัและแฟ้มอเิลก็ทรอนกิส์ 	

รวมถงึเอกสารทีป่ระกอบวาระการประชมุด้วย เพือ่ความสะดวกส�ำหรบั	

กรรมการและผูท้ีเ่กีย่วข้องสามารถตรวจสอบอ้างองิได้ โดยในรอบบญัช	ี

ปี 2561 (ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2560 - 30 กนัยายน 2561) คณะกรรมการ	

บริษัทมีการประชุมจ�ำนวน 6 ครั้ง

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร :

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

มกีารประชมุกนัเองตามความจ�ำเป็นเพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบั

การจดัการโดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารหรอืฝ่ายบรหิารเข้าร่วมการ

ประชุม รวมท้ังมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุกับ	

ผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 	

เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทน	

ผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม ส�ำหรับรอบ	

บัญชีปี 2561 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)	

บริษัทจัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุม	

ระหว่างกันเอง เพื่ออภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ใน	

ความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วม จ�ำนวน 1 คร้ัง ในวันที ่14 กันยายน 	

2561 อันได้แก่ ขั้นตอนและการติดตามความคืบหน้าในการยื่นขอ	

รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน	

การทจุรติจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ	

ต่อต้านการทุจริต รวมถึงแผนกลยุทธ์การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท	

ในระยะยาว (รอบปีบัญชี 2562 - 2564)

5.5	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิหน็ชอบแบบประเมนิผลคณะกรรมการบรษิทั	

ทัง้คณะ แบบประเมนิผลคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ และแบบประเมนิผล	

คณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล เพือ่ใช้ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน	

ตนเองของคณะกรรมการบริษัท โดยให้กรรมการบริษัทประเมินผล

การปฏิบัติงานโดยตนเองเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน	

และอุปสรรคต่างๆ พร้อมทั้งจัดท�ำสรุปผลการประเมินคณะกรรมการ	

บริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และผลการประเมิน	

คณะกรรมการแบบรายบุคคล เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะน�ำผลการ	

ประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งได้	

เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การประเมินตนเอง” 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ :

บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	

ใหญ่เป็นประจ�ำทุกปี โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจ	

ของบริษัทที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน	

ที่วางไว้ ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลาที่ท�ำการประเมิน และ	

เปรียบเทียบกับผลประกอบการภาพรวมของธุรกิจหรืออุตสาหกรรม	

เดียวกัน รวมทั้งพิจารณาการด�ำเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจาก	

คณะกรรมการบริษัท และความสามารถในการพัฒนาธุรกิจหรือ	

ปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้น ท้ังนี้ 	

ผลการประเมินดังกล่าวจะน�ำไปพิจารณากําหนดค่าตอบแทน	

ของกรรมการผู ้จัดการใหญ่ที่เหมาะสมและนําเสนอต่อท่ีประชุม	

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

5.6	 ค่าตอบแทน

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร :

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	

และสรรหาเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ	

ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้มีความโปร่งใสและ	

เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบโดยค่าตอบแทนของกรรมการควรม	ี

ความเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ หน้าที่ความ	

รับผิดชอบ และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการ 	

อีกทั้งอยู ่ในลักษณะท่ีเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาด	

หลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจ	

และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ นอกจากนี ้	

กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน ควรได้รับ	

ค่าตอบแทนเพิ่มอย่างเหมาะสม ส�ำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ	

ฝ่ายบรหิารควรได้รบัค่าตอบแทนสอดคล้องและเชือ่มโยงกบัการด�ำเนินงาน	

ของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ (Key Performance 	

Indicator) ที่ก�ำหนด อีกท้ังอยู่ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัท	

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาด	

ใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงที่มีความสามารถ	

ไว้กับบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและ	

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ปรากฏในหัวข้อ 	

“ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง”

นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ :

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ	

สรรหาเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิซึง่การก�ำหนด	

ค่าตอบแทนระยะสัน้และระยะยาวของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อนัได้แก่ 	

เงนิเดอืน โบนสั สวสัดกิารอืน่ๆ และอตัราการขึน้เงนิเดอืนนัน้ ข้ึนอยูก่บั	

ผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งก�ำหนดให้มี	

การประเมินเป็นประจ�ำทุกปีใน 2 ด้าน คือ (1) การประเมินผลจาก	

ดัชนีวัดผลการด�ำเนินงานองค์กร โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน	

ทางธรุกจิของบรษิทัทีเ่ชือ่มโยงกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน	

ทีว่างไว้ ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกจิในช่วงเวลาทีท่�ำการประเมิน และ	

เปรียบเทียบกับผลประกอบการภาพรวมของธุรกิจหรืออุตสาหกรรม	

เดียวกัน และ (2) การประเมินผลด้านความเป็นผู้น�ำในด้านต่างๆ เช่น 	

การสร้างทีมงาน การสื่อสาร การมุ่งเน้นความส�ำเร็จ การบริหาร	

การเปลี่ยนแปลง เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาการด�ำเนินงานตามนโยบาย	

ทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการบรษัิท และความสามารถในการพฒันาธรุกจิ	

หรือปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้น

5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารบัการอบรมหรอื	

เข้าร่วมกิจกรรมเพือ่เพิม่พนูทกัษะความรูด้้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตั	ิ

หน้าที่อย่างสม�่ำเสมอ โดยนอกจากการส่งมอบคู่มือกรรมการ นโยบาย	

และแนวปฏบิตัขิองการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั และเอกสารเกีย่วกบั	

หลกัเกณฑ์หรอืกฎระเบียบท่ีเกีย่วข้องกบัการปฏิบัตหิน้าท่ีของกรรมการ	

ที่ก�ำหนดขึ้นโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล บริษัทจะด�ำเนินการให้กรรมการ	

ทกุท่านเป็นสมาชกิของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเพือ่	

รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ และเข้าอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ	

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทจะแจ้งก�ำหนดการ	

อบรมหลกัสตูรต่างๆ ให้แก่กรรมการทราบล่วงหน้าอย่างสม�ำ่เสมอ

ท้ังน้ี กรรมการบริษัททุกคนได้รับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับ	

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท	

ไทย (รายละเอียดการเข้าอบรมของกรรมการแต่ละคนได้แสดงไว	้

ในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”) และในรอบบัญชีปี 2561 (ต้ังแต่	

วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561) กรรมการบริษัทได	้

เข้าร่วมการอบรมทีเ่กีย่วข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่อง	

กรรมการเพิ่มเติม ดังนี้

•• นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช : เข้าร่วมงานสัมมนา “The Audit 

Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture 

Oversight”

•• นายสวุทิย์ จนิดาสงวน : เข้าร่วมงานสมัมนา “The Audit Committee’s 

Role in Compliance and Ethical Culture Oversight” และงาน

สัมมนา IOD’s Briefing “Better Governance, Better Business : 

Thailand’s Progress Report”

•• นายธติพินัธุ ์เชือ้บุญชยั : เข้าร่วมงานสมัมนา “บทบาทของฝ่ายบรหิาร

กบัการสร้างกลไกป้องกนัคอร์รปัชัน่” และงานสมัมนา “Corporate 

Responsibilities and Practices in Anti - Corruption”

รายงานประจ�ำปี 2561
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5.9	 การตรวจสอบภายใน

บรษิทัจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้ให้ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิาน	

ด้านต่างๆ โดยให้ขึ้นตรงและรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อ	

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกั	

และกจิกรรมทางการเงนิทีส่�ำคญัของกลุม่บรษิทัได้ด�ำเนนิการให้เป็นไป	

ตามนโยบาย แผนงาน อ�ำนาจด�ำเนินการ กฎระเบียบและกฎหมาย	

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทั้งท�ำหน้าที่ประเมินระบบการ	

ควบคุมภายใน เพือ่ให้ม่ันใจว่ากระบวนการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั	

ทีจ่ดัให้มขีึน้นัน้มปีระสทิธภิาพเหมาะสมและเพยีงพอตามวตัถปุระสงค์	

ที่วางไว้ ทั้งนี้ หัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คือ นายพรชัย 	

เกตุจินากูล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

5.10	รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าทีร่บัผดิชอบในรายงานการเงนิรวมของบรษิทั	

และบรษิทัย่อยและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี 	

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น	

ผู้พิจารณารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้ถูกต้อง	

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และม	ี

การใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ทั้งน้ี 	

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานความรับผิดชอบของ	

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน คู่กับรายงานคณะกรรมการ	

ตรวจสอบและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

5.11	จรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย

การก�ำกบัดูแลกจิการของบริษทั เพือ่เป็นแนวทางปฏบัิตท่ีิดีให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดมั่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การด�ำเนิน

ธุรกิจเป็นไปอย่างซื่อสัตย์บนพ้ืนฐานการมีจริยธรรม ซึ่งครอบคลุมถึง

การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย รายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย 	

การดูแลทรัพย์สิน การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขาย	

หลักทรัพย์ของบริษัท และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 	

โดยบริษัทได้อบรมจรรยาบรรณทางธุรกิจให้พนักงานได้รับทราบ และ	

จัดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ บริษัท	

ก�ำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานต้องถือปฏิบัติตาม	

จรรยาบรรณทางธรุกิจอย่างเคร่งครดั การละเลยหรอืฝ่าฝืนใดๆ จะได้รับ	

การลงโทษทางวนิยัและ/หรอืกฎหมายแล้วแต่กรณ ีและในกรณพีบเหน็	

การปฏิบัติที่อาจขัดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ ให้พนักงานรายงานแก	่

ผู้บังคับบัญชา หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือฝ่ายก�ำกับดูแลการ	

ปฏิบัติงาน หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	

แล้วแต่กรณี โดยบริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณทางธุรกิจที่เว็บไซต์ของ	

บริษัท www.univentures.co.th

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) :

กรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทมีการเตรียมความพร้อม	

ส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัทให้แก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ 	

โดยเลขานุการบริษัทจัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการ	

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบและ	

สอบถามถึงข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 	

เช่น นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างเงินทุน ผู้ถือหุ้น 	

ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาและในปัจจุบัน เป็นต้น รวมทั้งจะ	

ส่งมอบเอกสารแนะน�ำบริษัทหรือเอกสารอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ	

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทแก่กรรมการที่ได ้รับการ	

แต่งตั้งใหม่ เช่น รายงานประจ�ำปี พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 	

พ.ศ. 2535 คู่มือเกี่ยวกับบทบาทอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ	

ของกรรมการ คู่มือเกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท	

จดทะเบียน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับ

และระเบียบบริษัท เป็นต้น

5.8	 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัให้มแีละรกัษา	

ไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน รวมถึงทบทวนประสิทธิภาพของระบบ	

การควบคมุภายในอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการควบคมุภายในครอบคลมุถงึ	

การควบคุมทางการเงิน การด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และการบรหิาร	

ความเสี่ยง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการ	

ตรวจสอบมหีน้าทีส่อบทานความเหมาะสมและความมปีระสิทธผิลของ	

ระบบการควบคมุภายในท่ีฝ่ายบรหิารจดัให้มขีึน้ เพือ่ให้ระบบการควบคมุ	

ภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอที่จะป้องกัน	

ความเสยีหายซ่ึงอาจจะเกดิขึน้ต่อทรพัย์สนิ รวมทัง้ป้องกนัการแสวงหา	

ประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหารและพนักงาน

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินความเพียงพอของระบบ	

ควบคุมภายในตามแนวทางท่ีส�ำนักงาน ก.ล.ต.ก�ำหนดเป็นประจ�ำ	

ทุกปี เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ามีการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน	

ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ	

เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์	

ที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดย	

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในดังกล่าวครอบคลมุ 	

ทั้ง 5 ด้าน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การประเมินความเสี่ยง	

และการจัดการความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 	

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล การติดตามและประเมินผล

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบริษัทของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย	

คณะกรรมการบรษิทั ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการก�ำกับ	

ดูแลบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

นายปณต  สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ	 - �นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
	 - �ในรอบบัญชีปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร :

1.	 ก�ำหนดนโยบายเป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการดาํเนนิงาน งบประมาณ	

ประจําปี และอํานาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้	

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2.	 ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย 	

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําปี 	

ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ	

และเอือ้ต่อสภาพธรุกิจ พร้อมให้คาํปรกึษา แนะนาํการบรหิารจดัการ	

แก่ผู้บริหารระดับสูง

3.	พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดทําธุรกรรม

ทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชีกู้ยืม จํานํา จํานอง 	

ค�้ำประกัน และธุรกรรมอ่ืนใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียน	

กรรมสิทธิท์ีดิ่นเพือ่การทาํธรุกรรม ตามปกตขิองบรษิทัภายใต้อาํนาจ	

วงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 	

โดยครอบคลมุทัง้เรือ่งการคดัเลอืกการฝึกอบรม การว่าจ้าง และการ	

เลกิจ้างพนกังานของบรษิทัทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 	

โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือกรรมการผูจ้ดัการ	

ของบรษิทัเป็นผูม้อีาํนาจแทนบรษิทัทีจ่ะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน

5.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และ	

อาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน 	

กระทําการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็น	

สมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 	

หรือแก้ไขอํานาจนั้นๆ ได้

6.	พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท 	

ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือเป็น	

อํานาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณา	

กลั่นกรองเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

7.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร

เป็นประจ�ำทุกปี

8.	 จดัท�ำรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ลงนาม	

โดยประธานกรรมการบริหารเพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีตาม	

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ท้ังนี ้การมอบหมายอาํนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ	

บริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ี	

รายงานประจ�ำปี 2561
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ทาํให้คณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร

สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยี	

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	

ของบรษิทั ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ	

ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงการอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อ	

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี 	

เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทและ	

บริษัทย่อยของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการ	

อนมุตัริายการทีม่เีงือ่นไขปกตทิางธรุกจิทีม่กีารก�ำหนดขอบเขตทีช่ดัเจน 	

โดยผู้ถือหุ้นพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากกฎบัตรของคณะ	

กรรมการบรหิารทีแ่สดงไว้ในเว็บไซต์ของบรษิทั www.univentures.co.th

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ/ ความรู้ด้านบัญชีการเงิน
นายสุวิทย์  จินดาสงวน ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านการเงินและกฎหมาย

หมายเหตุ	 - �นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 - �ในรอบบัญชีปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ :

1.	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้	

มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล	

อย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย	

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือข้อก�ำหนดของตลาด	

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3.	 พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์รวม ตลอดจนรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของบริษัท	

และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาด	

หลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและ	

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

4.	 สอบทานให้บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal 

Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ	

มปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 	

รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในเร่ืองงบประมาณ อัตราก�ำลังคนของฝ่าย	

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ 	

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และประเมินผลการ	

ปฏิบัติงานประจ�ำปีของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

5.	 สอบทานให้บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบการประเมนิความเสีย่งและ

การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ

6.	พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอน บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ 	

เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย และเสนอ	

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธาน	

คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั 	

ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด ซึ่งต้องประกอบด้วย	

ข้อมูลอย่างน้อย ดังนี้

-- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของ	

รายงานทางการเงินของบริษัท

-- ความเหน็เก่ียวกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั

-- ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ	

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย	

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

-- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

-- ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

-- จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

-- ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบั	

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

-- การประเมนิผลการก�ำกับดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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-- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต	้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก	

คณะกรรมการบริษัท

8.	 อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตาม	

วิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไปและติดตามการด�ำเนินงาน	

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

9.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็น	

ประจ�ำทุกปี

10.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก	

ทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ เมือ่เหน็ว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั

11.	ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้นี ้เพือ่ให้การปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจ

เชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 

เพื่อชี้แจงให้ความเห็นหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น 	

และให้มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพภายนอก 	

ในกรณจี�ำเป็นทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าที ่โดยบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบ	

ค่าใช้จ่ายดังกล่าว ซึ่งผู้ถือหุ้นพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก	

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 	

www.univentures.co.th

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการอิสระ

นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายปณต  สิริวัฒนภักดี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ	 - �นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการผู้จัดการใหญ่ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

	 - �ในรอบบัญชีปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา จ�ำนวน 2 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา :

พิจารณากลั่นกรองเร่ืองดังต่อไปนี้ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

1.	 ด้านการสรรหา

-- พจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการ

-- พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ	

บรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยให้มคีวามเหมาะสมกบักลยทุธ์	

ของบริษัทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

-- พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดย

ค�ำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท

-- สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อ

บุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

-- พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น

กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทั

พจิารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมือ่มตี�ำแหน่งว่างลง

-- พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 

ในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัท พร้อมทั้งรายช่ือผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณา

สืบทอดต�ำแหน่งอย่างสม�่ำเสมอ

-- ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

-- เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงสร้างและ

องค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี

-- เสนอหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกบัหน้าที	่

ความรับผิดชอบของกรรมการโดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผล	

รายงานประจ�ำปี 2561
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การประเมนิ แผนธุรกจิ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยรวม 

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาเพ่ือให้ความเหน็ชอบ

ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

-- พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษให้กับกรรมการตามความเหมาะสม 	

ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

-- เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัส การปรับอัตราเงินเดือนของ	

ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน ให้คณะกรรมการ	

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

-- ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณา	

ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี

4.	 จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณา	

ค่าตอบแทนและสรรหา ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการพิจารณา	

ค่าตอบแทนและสรรหาเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีตามหลกัการ	

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ
นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ

นายปณต  สิริวัฒนภักดี กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายสุวิทย์  จินดาสงวน กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ	 - �นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	 - �ในรอบบัญชีปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล จ�ำนวน 3 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล :

1.	 หน้าที่ในการจัดให้มีนโยบายก�ำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดี	

ส�ำหรับองค์กร

-- จดัให้มนีโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance 	

Policy) และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ	

ด�ำเนินธุรกิจขององค์กร

-- เปิดเผยนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	

แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น พนักงานของบริษัท ผู้ถือหุ้น 	

นกัลงทนุ สาธารณชนทัว่ไป เป็นต้น ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีสามารถ	

เข้าถึงได้โดยสะดวกและอย่างเท่าเทียม เช่น เว็บไซต์บริษัท 	

รายงานประจ�ำปีหรือแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (ซ่ึงสามารถ	

ดูข้อมูลและดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์บริษัท เว็บไซต์ตลาด	

หลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.) เป็นต้น

2.	 จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลด้านบรรษัท-	

ภิบาลที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 	

คู่ค้า ผู้ร่วมลงทุน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

3.	 ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการและจัดท�ำแนวทางการ	

พัฒนากรรมการ

-- ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตาม

โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบที่เหมาะสมของความรู้ 

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม ให้	

สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

-- วางแผนแนวทางการพัฒนากรรมการ อาทิ การพัฒนาความรู้	

ให้แก่กรรมการ การวางแผนงานเพื่อทบทวนหรือปรับปรุง	

รูปแบบการประชุมคณะกรรมการประจ�ำปี (Board Retreat) 	

และการพัฒนาในด้านอื่นๆ แก่กรรมการ

-- ควบคุมดูแลและติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการก�ำกับดูแลการ	

ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอในการประเมินผลการด�ำเนินงานของ	

กรรมการเป็นประจ�ำทุกๆ ปี อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 หน้าที่ในการจัดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

-- วางกรอบแนวทางและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท

-- จัดท�ำและทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้	

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการติดตามและการประเมินผล	

การด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 	

โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พจิารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการก�ำกับดูแล

บรรษัทภิบาลเป็นประจ�ำทุกปี

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 11 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ต�ำแหน่งในฝ่ายจัดการ

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายก�ำพล  ปุญโสณี กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

นายกรธวัช  กิ่งเงิน กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

นายวิชัย  มหัตเดชดุล กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหาร

นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน งบประมาณ 

และบัญชี

นายพนม  พรมมิรัตนะ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทย-ไลซาท จ�ำกัด

นายสิริพงศ์  ศรีสว่างวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด

นายทีฆายุ  ดุษิยามี กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด

นายธนะรัชต์  บุญญะโกศล กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

นางภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด

นายนรวีร์  ฉัตราภรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

หมายเหตุ	 - นายวิชัย มหัตเดชกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 - ในรอบบัญชีปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :

1.	 ก�ำหนดยทุธศาสตร์และนโยบาย ตลอดจนวางเป้าหมายของการบรหิาร

ความเสีย่งของทัง้องค์กร เพือ่เป็นแนวทางให้ฝ่ายบริหารได้มกีารบรหิาร

ความเสีย่งอย่างมีประสทิธิภาพและเป็นไปในทศิทางเดยีวกัน

2.	 ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม (Integrated Risk 	

Management) โดยให้ครอบคลุมความเสี่ยงหลักของธุรกิจ เช่น 	

ความเสี่ยงของธุรกิจ (Business Risk) และความเส่ียงด้านการ	

ปฏิบัติการ (Operational Risk) เป็นต้น

3.	 วางระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อ	

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างถาวร รวมถึงจัดให้มีการประเมิน	

ความเสี่ยงเป็นประจ�ำ

4.	 จดัท�ำและอนมุตัแิผนการจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม โดยประเมิน

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท จัดท�ำ

แผนจัดการความเสี่ยงในทุกระดับ โดยการระดมความคิดเห็นจาก

ผู้บริหารและพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ

5.	พฒันาระบบจดัการความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพและตดิตามให้บรษิทั

มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

6.	 ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานตระหนกัถงึความส�ำคญัของการจดัการ	

ความเส่ียง และบริหารความเส่ียงท่ีจะท�ำให้บริษัทไม่สามารถ	

ด�ำเนนิการให้บรรลเุป้าหมาย รวมทัง้ผลกัดนัให้มกีารบรหิารความเสีย่ง	

ในทกุระดบัขององค์กร และปลกูฝังให้เป็นวฒันธรรมขององค์กร

7.	 ตดิตามความคบืหน้าในการปฏบิตัติามแผนจดัการความเสีย่งของบรษิทั 

ให้ค�ำปรกึษาและข้อแนะน�ำในการด�ำเนนิการบรหิารความเสีย่ง

8.	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเสี่ยงที่ส�ำคัญที่มีผล	

ต่อการควบคุมภายใน

9.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัถงึความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง

รายงานประจ�ำปี 2561
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การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บุคคลที่จะได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 58 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยการด�ำเนินการสรรหาและแต่งตั้ง มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

ตามข้อบงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน	

ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ	

ทัง้หมด ต้องมถีิน่ท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษัิทจะต้อง	

เป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด 	

โดยหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ของบรษิทั มดีงันี้

รายละเอียด

หลักเกณฑ์การสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูก้�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ โดยพจิารณาว่าคณะกรรมการ

บริษัทขาดบุคคลผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในด้านใด ควบคู่กับ	

พิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ด้านอื่น เช่น อายุ เพศ 	

การศกึษา เป็นต้น รวมถงึข้อพจิารณาด้านวสิยัทศัน์ ภาวะผูน้�ำ จรยิธรรม ความมอีสิระ และความสามารถอทุศิเวลา	

ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บริษัทได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ	

หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น

แหล่งในการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาด�ำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของ

บริษัท จากแหล่งที่มาต่างๆ ดังนี้

1.	 ข้อเสนอหรือค�ำแนะน�ำจากคณะกรรมการบริษัท

2.	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm)

3.	 การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทเสนอชื่อกรรมการ

4.	 ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

กระบวนการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้สัมภาษณ์และประเมินคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอ	

ชื่อให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในเบื้องต้น โดยพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น	

ประโยชน์กับบริษัท หรือประสบการณ์ในธุรกิจหลักที่บริษัทด�ำเนินการอยู่ ด้วยการจัดท�ำตารางองค์ประกอบความรู้ 	

ทกัษะ ประสบการณ์ (Board Skills Matrix) เป็นเครือ่งมอืในการพจิารณา เพือ่ให้การสรรหาและการคดัเลอืกกรรมการ	

มีความสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา	

เป็นผูด้�ำเนนิการทาบทามบคุคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัทิีก่�ำหนด เพือ่ให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าว	

มีความยินดีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

การแต่งตั้ง คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาน�ำเสนอชื่อของบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ พร้อม

คุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน�ำเสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อไป

การแต่งตั้งกลับเข้า 

ด�ำรงต�ำแหน่ง
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาความสามารถในการด�ำรงคุณสมบัติต่างๆ ให้เป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังพจิารณาประสทิธภิาพในการท�ำหน้าทีข่องกรรมการแต่ละคนในช่วงทีผ่่านมา โดย	

พจิารณาจากแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน จ�ำนวนการเข้าร่วมประชมุ การมส่ีวนร่วมในการประชมุ และการมส่ีวนร่วม	

ในกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อสรุปความเห็นน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา	

เห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งจากการครบวาระ	

การเป็นกรรมการ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกครั้ง

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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วิธีการแต่งตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น :

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตาม	

หลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืกบคุคลเดียว 	

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผู้อื่น	

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมา จะได้รับเลือกตั้ง

เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง	

ในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา 	

มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึง	

เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เลือกโดยวิธีจับสลาก เพื่อให้ได้ตามจ�ำนวน	

กรรมการที่จะพึงมี

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออก	

ตามวาระ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีณุสมบตัิ	

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ	

ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 	

ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ	

กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อน	

ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ	

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน	

ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ	

มีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้ก�ำหนดให้

กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ	

ทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้	

ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับอัตราส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการ	

ที่จะต้องออกในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้	

วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะต้องออกส่วนในปีหลังๆ ให้กรรมการท่ีอยู่ใน	

ต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้กรรมการซึ่งพ้นจาก	

ต�ำแหน่งแล้วอาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

กรรมการอิสระ

บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เข้มกว่าข้อก�ำหนด	

ขั้นต�่ำตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และข้อก�ำหนดของตลาด	

หลักทรัพย์ฯ ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมี	

ความขดัแย้ง ทัง้นี ้นบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูเ้กีย่วข้องด้วย ได้แก่ คูส่มรส 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน หรือที่ปรึกษาซึ่งได้รับเงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 

เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย

ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง บุตร รวมทั้งคู่สมรส

ของบตุรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 	

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 	

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 

รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 	

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่	

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามข้างต้น รวมถึงการท�ำรายการทาง	

การค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า	

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ 	

หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั 	

การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกันหน้ีสนิ รวมถึงพฤติการณ์อืน่ท�ำนอง	

เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่อ	

อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 	

หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี ้	

การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของ	

รายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 	

ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม และให้

นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และ

ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ	

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะ	

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ	

ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ	

ค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 	

รายงานประจ�ำปี 2561
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ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูค้ดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสม	

มาด�ำรงต�ำแหน่ง

การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนสบืทอด
ต�ำแหน่ง

บริษัทมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ	

ในต�ำแหน่งงานบริหารระดับสูงที่ส�ำคัญไว้ทุกต�ำแหน่งอย่างเหมาะสม	

และโปร่งใส เพื่อลดปัญหาการขาดพนักงานในต�ำแหน่งส�ำคัญ 	

โดยเฉพาะอย่างยิง่ในต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู โดยคณะกรรมการบรษัิท	

มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็น	

ผู้สรรหาและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที	่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งจัดท�ำและพิจารณาทบทวน	

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) โดยพิจารณาคัดเลือก	

จากบุคคลที่ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกองค์กรส�ำหรับต�ำแหน่ง	

ผู้บริหารระดับสูงอื่น คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธาน	

เจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรรหาและคัดเลือก	

ผู้ที่เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของฝ่ายงานต่างๆ 	

รวมทัง้จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งรองรบัผูบ้รหิารระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย	

ขึน้ไป โดยให้ระบตุวับคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการท�ำหน้าทีแ่ทน 	

และจัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรในล�ำดับรองลงมาตามแผนที่วางไว	้

เป็นรายบุคคล พร้อมทั้งมีการมอบหมายงานที่ท้าทาย เพื่อเตรียม	

ความพร้อมส�ำหรับการขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ ในรอบบัญช	ี

ปี 2561 บริษัทส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองเพื่อ	

ก้าวสู่ต�ำแหน่งระดับผู้บริหารระดับสูง โดยการมอบทุนเพื่อศึกษาต่อ	

ในระดบัปรญิญาโท จ�ำนวน 2 ทนุ รวมทัง้ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารระดบักลาง	

และระดับสูงเข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู	้

ในด้านต่างๆ ทัง้ทีเ่กีย่วกบักบัต�ำแหน่งงานทีร่บัผดิชอบ หรอืเป็นประโยชน์	

ต่อการพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและการบริหารทีมงาน

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และ	

ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิาร	

ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว	

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ	

ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่ม	ี

นัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย	

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 	

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 	

ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ	

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ	

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท โดยสามารถแสดงความเห็นหรือ

รายงานได้อย่างอสิระตามหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมาย โดยไม่อยูภ่ายใต้

อิทธิพลของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ

ญาตสินทิของบคุคลดงักล่าว รวมถงึไม่มสีถานการณ์ใดๆ ทีจ่ะท�ำให้

ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น 

ในการพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระส�ำหรับช่วงระยะเวลา

ย้อนหลังให้ถือปฏิบัติหลักเกณฑ์ข้างต้น เว้นแต่ได้รับผ่อนผันจาก

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม	

ข้อ 1. ถึง 9. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก	

คณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ 	

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ	

องค์คณะได้ (Collective decision) ได้

ผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหา	

บุคคลและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่เกณฑ์ก�ำหนด 	

เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุตัง้แต่ระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 	

โดยหลักเกณฑ์เบื้องต้นในการพิจารณา ได้แก่ คุณสมบัติ ความรู้	

ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจ แนวคิดและวิสัยทัศน์ในการ	

บริหารจัดการที่มีแนวทางเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท เพื่อให	้

การด�ำเนินงานขององค์กรประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่ง	

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเสนอชื่อผู้ผ่านการ	

คดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาแต่งต้ังบคุคลทีเ่หมาะสม 	

โดยวิธีลงคะแนนเสียงข้างมากต่อไป

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษัิทผ่านการด�ำเนินการต่างๆ ดงันี้

1.	 มอบหมายกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทเข้าเป็นกรรมการในบรษิทั

ย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อให้เป็นตัวแทนบริษัทในการ

ก�ำหนดนโยบายและตดิตามดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทย่อยและ	

บรษิทัร่วมให้สอดคล้องกบันโยบายหลกัของบรษิทั ทัง้น้ี การมอบหมาย	

ตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ	

บริษัทร่วมนั้น เป็นขอบเขตอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ

2.	 กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที	่

ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท 	

รวมทั้งต้องรายงานผลการด�ำเนินธุรกิจหรือข้อมูลการเปลี่ยนแปลง	

ที่ส�ำคัญในด้านต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่อท่ีประชุม	

คณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือนและต่อที่ประชุม	

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้เมื่อบริษัทย่อย	

หรือบริษัทร่วมจะมีการขออนุมัติด�ำเนินการในเรื่องที่ส�ำคัญ เช่น 	

การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคัญ การร่วมทนุ การเพิม่ทนุ	

และลดทุน เป็นต้น ต้องน�ำเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท	

เพื่อพิจารณาอนุมัติด้วย

3.	 บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 	

กฎระเบยีบ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�ำนกังาน ก.ล.ต.	

เช่น การท�ำรายการระหว่างกันกับบคุคลเก่ียวโยง การได้มาและจ�ำหน่าย	

ไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการอื่นท่ีส�ำคัญ ต้องมีการเปิดเผย	

ข้อมลูและการท�ำรายการในท�ำนองเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั

4.	 บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทมีการจัดท�ำบัญชีและรายงาน

ทางการเงนิถกูต้องตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องและมาตรฐานการบญัชี

ที่รับรองโดยทั่วไป และสามารถรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวม	

ได้ทันตามก�ำหนดเวลา

5.	 บริษัทส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน�ำหลักการก�ำกับดูแล	

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทมาปฏิบัติอย่าง	

เคร่งครัด เช่น แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 	

การด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ	

องค์กร (Corporate Social Responsibility : CSR)

6.	 บริษัทก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทท�ำหน้าที่

ประเมินประสิทธิผลของการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ

การควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และน�ำเสนอผล	

ที่ได้จากการประเมินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ	

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholders’ Agreement)

-ไม่มี-

รายงานประจ�ำปี 2561
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัมนีโยบายการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและนโยบายการรกัษา	

ความลับของข้อมูล ซึ่งก�ำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของ	

กลุ่มบริษัทและถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ	

พนักงาน รวมไปถึงผู้รู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ที่ต้องเก็บรักษา	

ข้อมูลความลับของกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะข้อมูลภายใน	

ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ	

หรือราคาหุ้น UV หรือมีผลกระทบต่อราคาการซื้อขายหลักทรัพย ์	

โดยก�ำหนดมิให้ใช้โอกาสหรอืข้อมลูทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 	

หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทในการหาประโยชน์ส่วนตน และมิให้	

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นบริษัท หรือ	

ให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอืน่ เพือ่ประโยชน์ในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั 	

รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลภายในที่เป็นความลับทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 	

โดยผู้ที่ล่วงรู้และครอบครองข้อมูลภายในจะต้องไม่น�ำไปเปิดเผยต่อ	

บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง แม้พ้นสภาพจากปฏิบัติหน้าที่หรือ	

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทไปแล้วก็ตามเป็นระยะเวลา 2 ปี

ทัง้นีเ้พือ่ป้องกันมใิห้มกีารน�ำข้อมลูภายในมาแสวงหาประโยชน์ อันเป็น	

การฝ่าฝืนหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัท	

ก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูล โดยข้อมูลที่ส�ำคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อ	

สาธารณะหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น 	

จะจ�ำกัดให้รับรู้ได้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง	

เท่านั้น รวมถึงห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามผู้บริหาร	

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	

และพนกังานหรอืผูท้ีรู่ข้้อมลูและครอบครองข้อมลูภายในซ้ือขายหลกัทรพัย์	

ของบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน 1 เดือน และภายหลังจากที่	

ประชาชนได้รับทราบข้อมูลแล้ว 48 ชั่วโมง โดยการกระท�ำฝ่าฝืนใดๆ 	

อันเป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 	

บรษิทัถอืเป็นการปฏบิตัขิดักบันโยบายการรกัษาความลบัของข้อมลูและ	

การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายในทีก่�ำหนดไว้ในจรยิธรรมทางธรุกจิ ต้อง	

ได้รับโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติ	

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล โดยจะหลีกเลี่ยงการ	

ให้ข้อมลูพเิศษทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนทัว่ไปต่อนกัข่าว นกัวเิคราะห์ 	

หรอืบคุคลอ่ืนๆ โดยทกุข้อมลูพเิศษทีย่งัไม่ได้เผยแพร่ออกสูส่าธารณชน	

ต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการ	

ผู้จัดการใหญ่ก่อน และกรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสอบถามข้อมูล

มายังบริษัท ให้เป็นหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ หรือฝ่ายก�ำกับดูแล

การปฏิบัติงาน หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือเลขานุการบริษัท หรือ

หน่วยงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารหรือ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เป็นผู้ตอบข้อสอบถาม โดยต้องเป็นข้อมูลที่	

ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ

บัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกลุ่มบริษัท

ได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงินรวม 4,068,000 บาท 

ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 1,000,000 บาท และ	

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย จ�ำนวน 3,068,000 บาท ซึ่งจ�ำนวนเงินนี้	

ไม่รวมค่าสอบบญัชขีองกลุม่ GOLD ทัง้นี ้บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มีการ	

จ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ (non-audit fee) ใหก้บัผูส้อบบญัชี 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส�ำนักงานสอบบัญช	ี

ที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด และไม่มีค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคต	

อนัเกดิจากการตกลงท่ียงัให้บรกิารไม่แล้วเสรจ็ในรอบปีบัญชท่ีีผ่านมา

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การน�ำหลักการก�ำกับกิจการที่ด ี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้

ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 	

โดยอ้างอิงจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 	

ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการก�ำกับกิจการที่ดีส�ำหรับ	

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งในการประชุม	

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท ครั้งที่ 2/2560-61 	

เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 ได้รับทราบ “หลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ	

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 	

(Corporate Governance Code : “CG Code”)” ที่จัดท�ำโดย	

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีใ่นฐานะผูน้�ำขององค์กร	

ในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยัง่ยนื โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล	

ของบรษิทั ครัง้ที ่3/2560-61 เมือ่วนัที ่6 กนัยายน 2561 ได้พจิารณานโยบาย

การก�ำกบัดแูลกจิการและแนวปฏบิตัขิองบรษิทัในปัจจบุนัเทยีบเคยีงกบั	

หลักปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อ และมีความเห็นว่าบริษัทได้น�ำ	

หลกัปฏบิตัขิอง CG Code มาใช้แล้วเป็นส่วนใหญ่ ส�ำหรบัหลกัปฏิบตัขิอง 

CG Code ทีบ่รษิทัยงัไม่สามารถปฏบิตัไิด้ในปัจจบุนั หรอืไม่สอดคล้อง

หรอืเหมาะสมส�ำหรบับรบิทของธรุกจิของกลุม่บรษิทันัน้ คณะกรรมการ

ก�ำกบัดแูลบรรษัทภบิาลมอบหมายให้ฝ่ายจดัการและฝ่ายก�ำกบัดแูลการ

ปฏบิตังิานศกึษาความเป็นไปได้ในการด�ำเนนิการเพือ่ให้เป็นไปตามหลกั

ปฏิบัติของ CG Code ดังกล่าวหรือหามาตรการทดแทนที่เหมาะสม

ต่อไป พร้อมทั้งให้มีการติดตามและพิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติของ 	

CG Code ที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้เป็นประจ�ำทุกปี โดย	

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัทได้รายงานผลการ	

พิจารณาดังกล่าว ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560-61 	

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น

ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ อย่างต่อเนือ่ง	

และได้น�ำ CG Code ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. มาปรบัใช้ให้สอดคล้องกบั	

ธุรกิจและบริบทของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ดี ในรอบบัญชีปี 2561 แนว	

ปฏิบัติตาม CG Code ที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติตามและมีมาตรการ	

ทดแทนที่เหมาะสม มีดังนี้

ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 
9 ปี นับจากวนัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการที่มีประสบการณ์

ความเข้าใจและทราบถึงพัฒนาการและความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง เป็นประโยชน์ต่อ

การติดตามดูแลผลการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบริษัทได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยปัจจุบันบริษัทมีการลงทุนในธุรกิจพัฒนาและลงทุน

อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เก่ียวข้อง รวมทั้งธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อันได้แก่ ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสี-	

ออกไซด์ ธุรกิจลงทุนด้านพลังงาน ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีมีความซับซ้อน	

แตกต่างกนั นอกจากน้ีในช่วงท่ีผ่านมาถงึในปัจจบัุน บรษิทัมกีระบวนการ	

สรรหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของหน่วยงาน	

ทีเ่กีย่วข้อง โดยพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของ

กรรมการอสิระแต่ละคนทีส่ร้างประโยชน์ต่อบรษิทัและปฏบิตัหิน้าท่ีอย่าง

อิสระและค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม

เป็นส�ำคัญ รวมถึงพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการประเมิน

การปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ	

แต่ละคนในระหว่างทีป่ฏบิติังานให้กับบริษทั ซึง่กรรมการอสิระแต่ละคน	

ได้รักษาคุณสมบัติความเป็นอิสระตามนิยามกรรมการอิสระที่คณะ	

กรรมการก�ำกับตลาดทุนและบริษัทก�ำหนด และสามารถให้ความเห็น	

อย่างอิสระในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมท้ังไม่มผีลประโยชน์

ขดัแย้ง และ/หรือส่วนไดเ้สียอยา่งมนีัยส�ำคัญกบับรษิัทแตอ่ย่างใด โดย

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทหรือ

หน่วยงานก�ำกบัดูแลใดมีข้อทกัท้วงหรือกล่าวอ้างถงึการขาดคณุสมบตัิ

ของความเป็นกรรมการอิสระ นอกจากนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

ประจ�ำปีครั้งใด หากมีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ป	ี

มีครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ บริษัทจะน�ำเสนอถึงเหตุผล	

ความจ�ำเป็นในการเสนอกรรมการผูน้ัน้ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

รวมทัง้เปิดเผยให้ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนการลงคะแนนเสยีงเลอืกต้ังกรรมการ 	

รายงานประจ�ำปี 2561

141



ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมิได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรง	

ต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีสมาชิก
ส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแล้วเหน็ว่า การมกีรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทนของ	

ผู้ถอืหุ้นใหญ่เข้าร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด	

ค่าตอบแทน เพือ่ท�ำหน้าทีส่รรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนของบคุลากร	

ในต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูซึง่ท�ำหน้าทีต่ดิตามดแูลและ

บริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจของกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บรษิทัและผูถ้อืหุน้ทกุฝ่ายนัน้ เป็นแนวปฏบิตัทิัว่ไปทางธรุกจิ ด้วยเหตนุี้ 	

บริษัทจึงมิได้ก�ำหนดนโยบายให้สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมอิสระ อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน 	

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบรษัิท มีจ�ำนวน 4 คน 	

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 คน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธาน	

ซ่ึงเป็นไปตามแนวปฏบัิตขิอง CG Code และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

(Non-Executive Director) 3 คน

ก�ำหนดเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่ของกรรมการ 
ไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

บริษัทมิได้ก�ำหนดเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ 	

ไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแล้ว	

เหน็ว่า หลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการของบริษัท ซึง่ก�ำหนด	

ให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูพ้จิารณาผูท้ีจ่ะ	

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัจากความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ	

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทหรือเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก	

ที่บริษัทด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายของ	

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) รวมทั้งพิจารณา	

ประวัติและคุณสมบัติที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ความเป็น

อิสระ และความสามารถในการอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท

ได้อย่างเต็มท่ีนั้น หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัทดังกล่าว	

มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะท�ำให้บรษิทัได้มาซ่ึงบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ	

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัทได้

พจิารณาจดัให้มทีีป่รกึษาภายนอกมาช่วยก�ำหนดแนวทาง
และเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ 
คณะกรรมการอย่างน้อยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนนิการ 
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

ปัจจบุนับรษิทัมกีารเปิดเผยผลประเมินการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ

ไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัอยูร่ะหว่างศกึษาแนวทางการว่าจ้างทีป่รกึษาภายนอก 	

เพื่อช่วยก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล	

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตามแนวปฏิบัติดังกล่าว

ก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัิในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บรษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสูง

ปัจจบุนับรษิทัยงัมไิด้มกีารก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	

ที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็น	

ลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี บริษัทมีแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว โดย	

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทจะเป็นตวัแทนของ	

บริษัทในการด�ำรงกรรมการเฉพาะบริษัทต่างๆ ในกลุม่บริษัทเท่าน้ัน เพือ่	

ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัในการก�ำหนดนโยบายและตดิตามดแูล	

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้มีความสอดคล้องกับ	

นโยบายหลักของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและกลุ่มบริษัท	

โดยรวม โดยจ�ำนวนผู้แทนของบริษัทในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	

ในกลุ่มบริษัท อย่างน้อยให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท	

ในบริษัทดังกล่าว

ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า  
6 ครั้งต่อปี

ปัจจุบัน บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยอาจม	ี

การประชมุคณะกรรมการเป็นการเพิม่เติมตามความจ�ำเป็น และก�ำหนด	

เป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารได้มกีารประชุมระหว่างกนัเอง 	

โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในรอบบัญชี	

ปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งหมด 6 ครั้ง และ	

มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (โดยไม่มีฝ่ายจัดการ	

ร่วมประชุม) จ�ำนวน 1 ครั้ง นอกจากนี้กรรมการบริษัทจ�ำนวนกึ่งหนึ่ง 	

(4 ท่าน) ยงัด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรหิาร ส่งผลให้คณะกรรมการ	

บริษัทสามารถติดตามและควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ	

และการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้อย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ ์	

ผ่านการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีก�ำหนดการประชุม

เป็นประจ�ำทุกเดือน

เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560-61 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 

2561 มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมต่อต้านการทจุรติ	

คอร์รปัชัน่ในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน	

การทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition 	

Against Corruption : “โครงการ CAC”) ซึ่งบริษัทได้ประกาศ	

เจตนารมณ์เข้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในโครงการ CAC 	

เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2561 โดยบริษัทอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อม	

ในด้านต่างๆ และจัดท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน	

การคอร์รัปชั่น พร้อมจัดเตรียมกระดาษท�ำการ เพื่อยื่นขอการรับรอง	

เป็นสมาชิกโครงการ CAC จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ	

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ ให้แล้วเสรจ็ภายในกรอบเวลา 	

ที่ก�ำหนดต่อไป

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561-62 เมื่อวันที่ 26 	

พฤศจิกายน 2561 ได้อนุมัตินโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น	

ฉบบัปรบัปรงุให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ต่างๆ ของแบบประเมนิตนเอง	

เกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดยแบบประเมนิตนเองดงักล่าว	

แสดงหลักเกณฑ์พื้นฐาน (Baseline) ของหลักการปฏิบัติที่ดีและเป็น	

ที่ยอมรับในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น อันได้แก่ Business Principles 	

for Countering Bribery (2009 Revision) เพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบั	

การยื่นขอการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ CAC ต่อไป นอกจากนี้ 	

บรษิทัส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานเข้าร่วมการอบรมทีม่วีตัถุประสงค์	

เพื่อให้ความรู้หรือถ่ายทอดประสบการณ์เก่ียวกับกระบวนการ ปัญหา 	

แนวทางแก้ไข และปัจจยัความส�ำเรจ็ในการวางมาตรการและก�ำกับดูแล	

และควบคุมการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่มี	

วัตถุประสงค์เพื่อรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่จัดขึ้นโดย	

หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน โดยในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได	้

เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น 

•• เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รปัชัน่ 2561 ภายใต้แนวคดิ “คนไทย ตืน่รู ้	

สู้โกง” ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา (BITEC) 

ซึ่งจัดโดยหอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

•• สนับสนุนให้บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าอบรมหลักสูตร 	

“การอบรมกระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	

ในองค์กร” เพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการสอบทานความเพยีงพอ	

ของมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ทีบ่รษิทัได้จดัให้มขีึน้ และเข้าใจ	

กระบวนการยืน่ขอการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการ CAC รวมทัง้ 	

เข้าอบรมหลักสูตร “การป้องกันการทุจริตในองค์กร” เพื่อเพิ่ม

ประสิทธภิาพงานตรวจสอบภายใน และใช้เป็นแนวทางการปรบัปรงุ

ระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมเพียงพอเพื่อป้องกัน	

การทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร

รายงานประจ�ำปี 2561
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นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้อง 
ผู้ให้ข้อมูล

บริษัทก�ำหนดนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและวิธีการปฏิบัติการแจ้ง	

เบาะแส เพือ่ให้มช่ีองทางแก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายในและภายนอก	

บริษัทสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการ	

กระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือ	

การกระท�ำผิดต่อบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 	

รวมถึงการกระท�ำใดๆ อันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน เหตุอันควร	

สงสัยด้านบัญชี การเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 	

ผ่านช่องทาง ดังนี้

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

•• ทางโทรศัพท์ : ติดต่อเลขานุการบริษัทและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2643 7195

•• ทางอีเมล : wid@univentures.co.th

•• ทางระบบออนไลน์ : กรอกข้อมลูผ่านระบบออนไลน์ในเวบ็ไซต์บรษัิท 

www.univentures.co.th ในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือ

การร้องเรยีนและการปกป้องผูใ้ห้ข้อมลู” โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	

สามารถเลือกหน่วยงานที่ต้องการส่งข้อมูลเรื่องร้องเรียนหรือ	

แจ้งเบาะแส ระหว่างประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการ	

ตรวจสอบ หรอืหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่ข้อมลูเรือ่งร้องเรยีน	

หรือแจ้งเบาะแสจะส่งตรงถึงผู้รับแจ้งที่ได้เลือกไว้

•• ทางโทรสารหรือทางไปรษณีย์ : จัดท�ำหนังสือหรือกรอกข้อมูล	

ในแบบฟอร์มรับเรื่องร้องเรียนของบริษัท (ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม	

ในเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th ในหัวข้อ “นโยบาย	

การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล”) และ	

น�ำส่งโทรสาร หรือจดหมาย หรือน�ำส่งด้วยตนเอง มายัง

เลขานุการบริษัทและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์

เลขที ่57 ถนนวทิย ุแขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330

โทรสาร 0 2255 9418

นอกจากนี้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งหรือร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธ ิ	

หรอืสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรยีนอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง

กับบริษัท ซึ่งมิใช่เรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางดังกล่าวข้างต้นได้	

เช่นกัน

กระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

ภายหลงับรษิทัได้รบัเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน บรษิทัจะด�ำเนนิการรวบรวม	

ข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ และก�ำหนดมาตรการในการด�ำเนินการ	

เพื่อบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค�ำนึงถึงความ	

เดือดร้อนเสียหายโดยรวมท้ังหมด หลังจากน้ันผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ	

เรือ่งดงักล่าวมหีน้าทีต่ดิตามผลการด�ำเนนิการและรายงานผลให้ผูรั้บแจ้ง	

เบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนทราบ รวมทัง้รายงานผลการด�ำเนนิการดงักล่าว	

ต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการ	

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี นอกจากนี้บริษัท	

ก�ำหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธ	ิ

ของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ	

ตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ โดยบรษิทัจะไม่เปิดเผยชือ่ ทีอ่ยู่ ภาพ หรอืข้อมลู	

อื่นใดของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ให้ความร่วมมือในการ	

ตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ รวมไปถึงก�ำหนดมาตรการคุม้ครองในกรณทีีผู่น้ัน้	

เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเดือดร้อน	

เสียหาย โดยผู้ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความ	

เสยีหายด้วยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นธรรม ทัง้นี ้ผูบ้รหิาร	

หรือพนักงานที่บริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระท�ำผิดจรรยาบรรณ	

ทางธุรกิจหรือนโยบายต่างๆ ของบริษัท เช่น ทุจริตคอร์รัปชั่น ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา กระท�ำผิดด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น บุคคลนั้น

จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด และ/	

หรอืได้รบัโทษตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง อย่างไรกด็ ีในรอบบญัชปีี 2561 	

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561) บริษัทไม่ได้รับแจ้ง	

เบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท�ำผิดจากผู้มส่ีวนได้เสยีแต่อย่างใด

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบรษิทัยดึม่ันในการด�ำเนนิธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้	

กรอบของกฎหมาย หลกัจรยิธรรม และแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 	

รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักเป็น	

อย่างดว่ีาการทจุริตและคอร์รปัชัน่ถอืเป็นอาชญากรรมท่ีผดิทัง้กฎหมาย	

และศีลธรรม ทั้งนี้ นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่ได้รับ	

การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561-62 เมื่อ	

วันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ	

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท สรุปดังนี้

•• จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท	

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และจัดท�ำมาตรการจัดการความเสี่ยง	

ให้มีความเหมาะสมในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ	

ที่ยอมรับได้ และเป็นไปตามระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย	

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวให้คณะกรรมการ	

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

•• จัดให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ือป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น	

ในการด�ำเนนิธรุกจิ เช่น ระเบยีบการปฏบิตังิานตามโครงสร้างบงัคบั	

บัญชาและอ�ำนาจอนุมัติ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการช่วยเหลือทาง	

การเมอืง การบรจิาคเพือ่การกศุล การให้เงนิสนับสนุน การรบัของขวญั 	

ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด ตลอดจนจดัให้มรีะบบควบคมุภายใน	

และกระบวนการสอบทานอย่างเหมาะสมและเพยีงพอจากหน่วยงาน	

ตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมการเก็บบันทึกข้อมูลทางการเงิน 	

บญัช ีและกระบวนการอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานของบรษิทั 	

เพ่ือสร้างความมั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนโยบาย	

และมาตรการเพือ่ต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยรายงานผลการตรวจสอบ	

และสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•• จดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารต่างๆ ทีป่ลอดภยั เพือ่ให้พนกังานของ	

กลุม่บรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ 	

หรอืร้องเรยีนเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้มมีาตรการปกป้อง	

และคุม้ครองสทิธติามกฎหมายและตามแนวทางทีบ่รษิทัได้ก�ำหนดไว้ 	

โดยรายละเอียดเกี่ยวกับช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน กระบวนการ	

ด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 	

ปรากฏในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและ	

การปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistleblowing Policy)” อย่างไรก็ดี 	

ในรอบบัญชีปี 2561 ไม่พบรายงานหรือการกระท�ำผิดเกี่ยวกับ	

การทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยแต่อย่างใด

•• สื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทให้ผู้มีส่วน	

ได้เสยีทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้สาธารณชน ได้รบัทราบ	

ผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เช่น จดหมาย อีเมล เว็บไซต์	

ของบริษัท ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ตลอดจนแจ้งให้บริษัทย่อย	

และบรษิทัต่างๆ ทีบ่รษิทัมอี�ำนาจในการควบคมุน�ำนโยบายต่อต้าน	

การคอร์รัปชั่นของบริษัทไปปฏิบัติ

•• สนับสนุนการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้าน	

ทุจริตคอร์รัปชั่นแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

เพือ่ให้ความรูแ้ละสร้างความตระหนักถงึความส�ำคญัของการต่อต้าน	

ทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให	้

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และขั้นตอนปฏิบัติ	

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท รวมทั้งบทลงโทษ	

หากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม ซึ่งกรณีเกิดการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 	

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมาย	

จะร่วมกนัพจิารณาถงึมาตรการลงโทษทางวนิยั หรอืการด�ำเนนิการ	

ทางกฎหมายกบัผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีก่ระท�ำการทจุรติคอร์รปัช่ัน 	

รวมทัง้จดัให้มกีารตรวจสอบรายละเอยีดของปัญหาทีเ่กดิขึน้ เพือ่หา	

มาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยง มิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น	

เกิดขึ้นอีกในอนาคต

•• จดัให้มกีารรายงาน การตดิตาม และการทบทวนเกีย่วกบัการปฏบิติั	

ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการ	

ทีเ่หมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่านโยบายมคีวามครบถ้วนเพียงพอและ	

ทันต่อสภาวการณ์

ทั้งนี้สามารถดูข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของ

บริษัทเพิ่มเติมจากเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th

รายงานประจ�ำปี 2561
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

1.	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น	

ผูส้อบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายใน	

ทีฝ่่ายบรหิารจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบ	

การควบคมุภายในและการติดตามดแูลการด�ำเนนิงาน เหมาะสม เพยีงพอ 	

ในการดูแลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย 	

และข้อก�ำหนดที่สอดคล้องกับแนวทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ	

ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มี	

ความถูกต้องเชื่อถือได้ และมีการป้องกันดูแลรักษาทรัพย์สิน หรือ	

ลดความเสยีหายทีเ่กดิจากความผดิพลาดหรอืการทจุรติ ตลอดจนได้ม	ี

การปฏบัิตติามกฎหมาย ข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 - 62 เมื่อวันที่ 26 	

พฤศจกิายน 2561 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วย	

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ส�ำหรับปี 2561 ตามแบบประเมินที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยใช้วิธีการซักถาม

ข้อมลูจากฝ่ายบรหิาร รวมทัง้พจิารณารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัเกีย่วกบัระบบ

การควบคุมภายใน จึงมีความเห็นร่วมกันว่า บริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในทีเ่พียงพอเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนนิงานปัจจบุนั โดยมบีคุลากร

อย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้

มีระบบติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ

ป้องกันทรัพย์สินจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ	

หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมทั้งการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ	

ขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

ทัง้นี ้องค์ประกอบการควบคมุภายในของบรษิทัตามมาตรฐานสากลของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) สรุปสาระส�ำคัญดังนี้

(1)	 การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)

บรษิทัมีการจดัโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มสีายการบงัคบับญัชา

ที่ชัดเจน มีการก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ เพื่อ

ให้การจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง	

มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานทีส่�ำคญัเพ่ือให้เกดิการตรวจสอบถ่วงดลุ

ระหว่างกนั มกีารจดัท�ำกฎบตัรของคณะกรรมการชดุต่างๆ เพือ่แบ่งแยก	

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ	

ออกจากกนั มกีารก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ	

ทางธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งสื่อสารให้กรรมการบริษัท 	

ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบเพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่	

ด้วยความซื่อตรง ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท	

ซึง่รวมถงึการไม่ทุจรติคอร์รปัชัน่อันก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัด้วย 	

โดยบรษิทัมกีระบวนการตดิตามและมช่ีองทางรบัเรือ่งร้องเรยีนหรอืข้อมลู	

เกี่ยวกับการทุจริตต่างๆ ที่เป็นอิสระ (Whistleblowing) ซึ่งหากพบว่า	

มีการไม่ปฏิบัติตาม บริษัทมีกระบวนการที่สามารถลงโทษหรือจัดการ	

กับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควรและเป็นไปตาม	

ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

ท�ำหน้าที่ดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 	

มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย	

ภายนอก ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั มกีารก�ำหนด	

แผนงานและขั้นตอนการด�ำเนินงานที่ชัดเจน ตลอดจนมีการติดตาม	

ผลการจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ รวมท้ัง	

ผูบ้รหิารทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสีย่งและได้มกีารสือ่สาร	

ให้พนักงานรับทราบและถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 	

พร้อมทัง้รายงานสถานการณ์บรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ	

และคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

(3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหาร	

ในแต่ละระดบัไว้ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้จดัให้มรีะเบยีบ	

วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการท�ำธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการ	

บริหารท่ัวไปไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือป้องกันการใช้อ�ำนาจหน้าที่	

ในการน�ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบหรือเกินกว่าอ�ำนาจท่ี	

ได้รับมอบหมาย ตลอดจนมีมาตรการที่จะติดตามให้การด�ำเนินงาน	

ของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยบรษิทัมนีโยบายก�ำหนดให้	

การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ต้องกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย 	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว 	

และในการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมบริษัท ผู้บริหาร หรือ	

ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทได้มีการปฏิบัติตามข้ันตอนและ	

กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องโดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส�ำคญั

(4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information 
& Communication)

บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง 	

มกีารจดัท�ำข้อมลูและระบบการรายงานท่ีถูกต้องครบถ้วนเชือ่ถอืได้และ	

เป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ช่วยในการตดัสนิใจ	

ได้อย่างทันท่วงทีภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบ	

สารสนเทศ มีการก�ำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ อย่าง	

ชัดเจน บริษัทมีช่องทางในการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 	

โดยพนกังานทกุคนได้รบัข้อมลูข่าวสารผ่านระบบ E-mail และ Intranet 	

ของบริษัท ส�ำหรับระบบการส่ือสารกับบุคคลหรือองค์กรภายนอกน้ัน 	

บรษัิทมรีะบบการตดิต่อส่ือสารทีม่กีารให้ข้อมลูข่าวสารผ่านทางเวบ็ไซต์	

ของบริษัท www.univentures.co.th โดยมีนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่	

เปิดเผยข้อมลูและสือ่สารให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีมกัน	

ผ่านช่องทางของบริษัท

นอกจากนีบ้รษิทัยงัให้ความส�ำคญัในเรือ่งของการรกัษาความปลอดภยั

ของข้อมูล ทั้งจากการเข้าถึงข้อมูลความลับหรือข้อมูลที่มีความส�ำคัญ

ของบริษัทจากพนักงานหรือบุคคลภายนอกที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ

จากการโจมตีของไวรัสคอมพิวเตอร์ โดยจัดให้มีการติดตั้งอุปกรณ์

ป้องกันและควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท 	

(Firewall) ติดตั้งโปรแกรม Anti-virus แก่คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องของ	

กลุม่บรษิทั ตลอดจนมกีารแยกโซนของระบบเครอืข่าย นอกจากนีบ้รษัิท	

จัดให้มีระบบส�ำรองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูล โดยจัดท�ำแผนการกู้คืน	

ระบบข้อมูล (Disaster Recovery Plan) และจัดให้มีการซักซ้อมตาม	

แผนการกู้คืนระบบข้อมูลที่วางไว้เป็นประจ�ำทุกปี

(5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงานติดตามและประเมิน	

ผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายใน	

ได้ด�ำเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน	

รับผิดชอบในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายใน	

ของระบบงานต่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ	

คณะกรรมการตรวจสอบ กรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญ	

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เสนอให้	

ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขและให้มกีารตรวจตดิตามความคบืหน้าในการ	

ปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ	

ภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การควบคมุภายใน	

องค์กร (2) การประเมินความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 	

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (5) ระบบการติดตาม 	

มคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกับ	

สภาพการด�ำเนนิงานปัจจบุนั โดยมบีคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการ	

ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบติดตามควบคุมดูแล	

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการ	

ที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ และ	

ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

3.	 ความเห็นของผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ	

บริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 	

ของบริษัท โดยไม่พบรายการปรับปรุงที่มีสาระส�ำคัญที่ต้องแก้ไขหรือ	

ปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และไม่ได	้

มีการออกจดหมายชี้แจงข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน	

ถึงบริษัทแต่อย่างใด

4.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการสอบทานระบบ	

บรหิารจดัการและประเมนิการควบคมุภายในหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทั	

และบริษัทย่อย เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้ด�ำเนินงาน	

ตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ	

ประสิทธิผล ตลอดจนสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัท	

ย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนิน	

ธรุกจิ สนบัสนนุให้เกดิการก�ำกบัดแูลทีด่ ีโดยรายงานผลการตรวจสอบ	

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 26 	

มีนาคม 2555 ที่ประชุมรับทราบการแต่งตั้งนายพรชัย เกตุจินากูล 	

ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท มีผลตั้งแต	่

วันที่ 1 มีนาคม 2555 เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ท�ำงานด้าน	

ตรวจสอบภายในองค์กรเอกชนมาไม่น้อยกว่า 27 ปี เคยเข้ารบัการอบรม	

เพือ่เพิม่ทกัษะและความรูจ้ากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	

และสภาวชิาชพีบญัช ีในหลกัสตูรของการตรวจสอบภายใน การบรหิาร	

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการ	

ด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าท่ี	

ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ (รายละเอียดของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง	

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอยีดเกีย่วกบั	

เลขานุการบริษัท”) ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน 	

โยกย้าย ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมติั	

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2561
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5.	 หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
(Compliance)

บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวศรุดา ชยาคันธนีรา ผู้จัดการฝ่ายก�ำกับ

ดูแลการปฏิบัติงาน ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ของบริษัท ซึ่งขอบเขตงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน สรุปดังนี้

1.	 สนบัสนนุนโยบายและวตัถุประสงค์ขององค์กรและผูบ้ริหารระดบัสงู	

ในการท�ำให้มัน่ใจว่าจะมกีารก�ำกบัดแูลการปฏบิตัอิย่างเพยีงพอและ	

เหมาะสม

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้สามารถควบคุมการปฏิบัติงาน	

ของกลุม่บริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบขององค์กรก�ำกบั	

ดูแลที่เก่ียวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 	

และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท

3.	 เผยแพร่และจัดอบรมนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย	

การก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธรุกจิให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร 	

และพนักงาน รับทราบ มีความรู้ความเข้าใจ และถือปฏิบัติ

4.	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายการ	

ก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธรุกิจของบรษัิท ให้สอดคล้องกบั	

กฎหมาย กฎระเบยีบขององค์กรก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้องและเหมาะสม	

กับสภาพธุรกิจ

5.	 ให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขององค์กร	

ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการก�ำกับดูแล	

กิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท

6.	 ระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในการพัฒนาหรือ	

ท�ำธุรกรรมใหม่ของกลุ่มบริษัท

7.	 ประเมินปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจมีผลท�ำให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถ

ปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ได้ พร้อมทั้งระบุปัจจัยที่อาจเกิดขึ้นและ

เสนอแนะแนวทางการแก้ไข

8.	 ตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน	

ของกลุ่มบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบหรือสอบทานต่อ	

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลและผู้บริหารระดับสูงตาม	

กรอบระยะเวลาทีก่�ำหนด โดยรายงานให้ทราบทนัท ีหากเป็นประเดน็	

ที่มีความส�ำคัญหรือมีความร้ายแรง

9.	 ตดิต่อประสานงานกบัองค์กรทีก่�ำกบัดแูลบรษิทั เช่น ตลาดหลกัทรพัย์ฯ 	

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น

10.	เป็นศนูย์กลางในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบยีบขององค์กรก�ำกบัดแูล	

ที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และ	

จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 	

และพนักงานของกลุ่มบริษัท

ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท มีดังนี้

นางสาวศรุดา ชยาคันธนีรา
อายุ	 	 41 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•• ปริญญาโท สาขาการเงินและการบัญชี Silicon Valley University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•• Company Secretary Program (CSP 83/2560)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•• หลักสูตร S01 - S05 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างทักษะ	
ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดย	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•• Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard
•• OECD Principles of Corporate Governance and Report on 
the observance of Standards and Code by IOD
•• หลกัเกณฑ์ CG Scorecard and ASEAN CG Scorecard by IOD
•• Advances for Corporate Secretaries by Thai Listed Companies 
Association
•• หลักสูตร Fundamental and Technical Analysis for stock 	
market by Asia Plus Group Holding PCL
•• งานสมัมนาความรบัผดิทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนติบิคุคล
•• การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ	
ผู้สอบบัญชี (แบบ 59-2) ทางอิเล็กทรอนิกส์
•• เตรียมความพร้อมของบริษัทจดทะเบียนกับ CG Code ใหม่
•• SET SD Forum 2/2017 : Sustainability Strategy : Key Blueprint 
for Business Growth

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
•• 2558 - ปัจจุบัน	 �ผู้จัดการด้านก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 	

บมจ. ยูนิเวนเจอร์
•• 2555 - 2557	 �Corporate Governance Analyst 	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

•• 2552 - 2554	 �Global Research Analyst 	
บมจ. เอเชียพลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายการระหว่างกัน

นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำ
รายการระหว่างกัน

บรษัิทมนีโยบายท�ำรายการระหว่างกนัด้วยความระมดัระวงั โดยค�ำนงึถงึ	

ผลประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส�ำคญั ทัง้น้ี การท�ำรายการ	

ระหว่างกันของบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมานั้น 	

เป็นรายการตามธรุกจิปกต ิหรอืเป็นรายการทีม่คีวามจ�ำเป็นและมคีวาม	

สมเหตสุมผลเพือ่สนบัสนนุธรุกิจปกตขิองบรษิทั โดยเงือ่นไขต่างๆ ของ	

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะถูกก�ำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้า	

ปกติและเป็นไปตามราคาตลาด (Fair and Arm’s Length Basis) โดยมี	

การด�ำเนนิการเช่นเดยีวกบัทีป่ฏบิตักิบับคุคลภายนอกทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั	

หรอืใกล้เคยีงกนั ส�ำหรบัการกูย้มืเงนิกบับคุคลทีเ่กีย่วข้องกนันัน้ บรษิทั	

ด�ำเนินการไปเพื่อเสริมสภาพคล่องตามความจ�ำเป็นเท่านั้น

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2551 เมือ่วนัท่ี 13 สงิหาคม 	

2551 ได้มีมติอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไข	

การค้าโดยท่ัวไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย 	

กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีข้อตกลง	

ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไป	

ในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอทิธพิล	

ในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง 	

ให้อยู่ในอํานาจของฝ่ายจัดการที่จะสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรม	

ดังกล่าวได้ โดยบริษัทจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าว 	

เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

กรณีการท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร 	

หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ทีม่ไิด้เป็นรายการธรุกจิปกตแิละรายการ	

สนบัสนนุธรุกจิปกตทิีมี่ข้อตกลงทางการค้าทีมี่เงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป	

ตามหลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตัใินหลกัการไว้ บรษิทัก�ำหนด	

ขัน้ตอนการท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์หรอื	

ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 	

โดยบรษิทัจะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรหิารพจิารณาให้ความเหน็ชอบ 	

และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น ก่อน	

น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือพิจารณาเห็นชอบ	

ให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี 	

ขึ้นอยู่กับขนาดรายการ) ซึ่งกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้มีส่วน	

ได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน นอกจากนี้บริษัทต้องเปิดเผย	

ข้อมลูเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ และผูถ้อืหุ้นตาม	

ข้อก�ำหนดของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ	

ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมท้ัง	

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนด โดยสมาคมนักบัญชีและ	

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย นอกจากนี้หากคณะกรรมการ	

บริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณา	

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็น	

ผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวเพือ่น�ำไปใช้ประกอบ	

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ	

ผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณแีละหลกัเกณฑ์ หรอืประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. 	

และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่าง
กันในอนาคต

เนือ่งจากการทาํธรุกรรมกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัเป็นรายการธรุกจิ	

ปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีม่ข้ีอตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไข	

การค้าโดยทั่วไป ดังนั้น การทําธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจึงมี	

แนวโน้มทีจ่ะเกดิขึน้อกีในอนาคต ทัง้นี ้นโยบายการทํารายการระหว่าง	

กันกับกิจการที่เกี่ยวข้อง ยังคงยึดหลักการดังที่กล่าวไว้ข้างต้น คือ 	

เป็นรายการตามธรุกจิปกตหิรอืเป็นรายการทีม่คีวามจ�ำเป็นและมคีวาม	

สมเหตุสมผลเพือ่สนบัสนนุธรุกจิปกติของบรษิทั โดยเงือ่นไขต่างๆ ของ	

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น จะถูกก�ำหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไข	

การค้าปกตแิละเป็นไปตามราคาตลาด โดยมกีารด�ำเนนิการเช่นเดยีวกบั	

ที่ปฏิบัติกับบุคคลภายนอกที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน โดย	

บริษัทจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ 	

และมกีระบวนการพจิารณาอนมุตัทิีช่ดัเจน โปร่งใส ยตุธิรรม เป็นไปตาม	

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ถูกต้องตามหลักเกณฑ์และขั้นตอน	

การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท

ข้อมูลรายการระหว่างกัน

ในรอบบญัชปีี 2561 (วนัที ่1 ตุลาคม 2560 - 30 กนัยายน 2561) รายการ	

ระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวม GOLD) กับบุคคล	

ที่อาจมีความขัดแย้ง มีรายละเอียดดังนี้

รายงานประจ�ำปี 2561
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ัทอ
ื่นท

ี่ให
้บร
ิกา
รใ
นล
ักษ

ณ
ะเ
ดีย
วก
ัน 

ซึ่ง
คณ

ะก
รร
มก

าร

ตร
วจ
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บพ

ิจา
รณ
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ล้ว
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วา
มเ
ห็น

ว่า
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าย
กา
รท
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ิดข
ึ้นม

ีคว
าม
เป
็นธ
รร
ม
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ุสม
ผล
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�ำก
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็น
บ
ริษ
ัท
ย่อ
ยข
อง
บ
ริษ
ัท
	

ที่ม
ีกร
รม
กา
รร
่วม
กัน

รา
ยไ
ด้จ
าก
งา
นส
นบั
สน
นุด้
าน

ระ
บบ

สา
รส
นเ
ทศ
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าง
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สน

ุน
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บ
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น
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ศเ
ป
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ต
กล
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ว้ต
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ญ
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เที
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ค
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บ
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ณ
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ซึ่ง
	

คณ
ะก
รร
ม
กา
รต
รว
จส
อบ
พ
ิจา
รณ

าแ
ล้ว
มี
คว
าม
เห
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รถ
แล
ะ

ค
่าท

ี่ป
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รร
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าร
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ทศ
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ี่ตก

ลง
ไว
้

ตา
มส
ญั
ญ
า 
เท
ยีบ
เค
ยีง
กบั
รา
คา
ขอ
งบ
รษิ
ทัอ
ืน่ท
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ซ็ท
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บัก
รร
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าร
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ริษ
ัท

รา
ยไ
ด้จ
าก
กา
รบ
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าร
งา
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แล
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าน
สนั
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นุน

ด้า
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บ

สา
รส
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ละ
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บร
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ป็น
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ซื้อ
สิน
ค้า
ที่ม

ีรา
คา
แล
ะเ
งื่อ
นไ
ขเ
ป็น
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GRI STANDARD INDEX

GRI 102: General Disclosures 2016 Reference Page in the 2018 Annual Report / Explanations

1. Organizational profile

Disclosure 102-1 Name of the organization Please refer to “General Information and Other Significant Information” on 
page 74.

Disclosure 102-2 Activities, brands, products, 	
and services

Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 42-61.

Disclosure 102-3 Location of headquarters Please refer to “General Information and Other Significant Information” on 
page 74.

Disclosure 102-4 Location of operations Please refer to “General Information and Other Significant Information” on 
page 74-78 in this Annual Report and “Notes to Financial Statements” which 
attached this Annual Report

Disclosure 102-5 Ownership and legal form The Company is a public company limited and is listed on the Stock Exchange 
of Thailand (SET) main board. “General Information and Other Significant 
Information” on page 74.

Disclosure 102-6 Markets served Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 42-61.

Disclosure 102-7 Scale of the organization Please refer to “Human Resources” on page 109, “Financial Highlight” on page 
5-6 and “Characteristics of Business Operations” on page 42-61.

2. Strategy

Disclosure 102-8 Information on employees 
and other workers

Please refer to “Human Resources” on page 109.

Disclosure 102-9 Supply chain Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 42-61.

Disclosure 102-10 Significant changes to 
the organization and 	
its supply chain 

Please refer to “Message from the President” on page 10-11, “Company 	
Background and the Significant Milestone” on page 32-35 in this Annual 	
Report and “Notes to Financial Statements” which attached this Annual Report.

Disclosure 102-11 Precautionary Principle 
or approach 

Please refer to “Risk Factors” on page 68-71, “Corporate Governance Policy” 
on page 125-128, “Internal Control and Risk Management” on page 146-147 
and “Subcommittees” on page 135.

Disclosure 102-12 External initiatives Please refer to “Corporate Social Responsibility” on page 22-29 and “Corporate 
Governance Policy” on page 114-115.

Disclosure 102-13 Membership of associations The Company is a member of the Thai Chamber of Commerce and the 	
Federation of Thai Industries.

Disclosure 102-14 Statement from senior 
decision-maker 

Please refer to “Message from the Chairman of the Board of Directors” on 
page 8-9 and “Message from the President” on page 10-11.

Disclosure 102-15 Key impacts, risks, and 
opportunities 

Please refer to “Message from the President” on page 10-11, “Vision Mission 	
and Strategy on page 31, 37 and 41, “Characteristics of Business Operations” 	
on page 42-61 and “Risk Factors” on page 68-71.
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GRI 102: General Disclosures 2016 Reference Page in the 2018 Annual Report / Explanations

3. Ethics and integrity

Disclosure 102-16 Values, principles, 
standards, and norms 	
of behavior

Please refer to “Vision Mission and Strategy” on page 31, 37 and 41, and 
“Corporate Governance Policy” on page 114-130.

Disclosure 102-17 Mechanisms for advice 
and concerns about 
ethics

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 119-125, “Whistleblowing 	
Policy” on page 144, “Anti-Corruption Policy” on page 145 and “Internal 	
Control and Risk Management” on page 148.

4. Governance 

Disclosure 102-18 Governance structure Please refer to “Organization Chart” on page 84, “Board of Directors” on 
page 85, Corporate Governance Policy” on page 130 and “Subcommittees” 
on page 131-135.

Disclosure 102-19 Delegating authority Please refer to “Subcommittees” on page 131-135 and “Corporate Governance 	
Policy” on page 125-128.

Disclosure 102-20 Executive-level 
responsibility 
for economic, 
environmental, and 
social topics

Please refer to “Message from the President” on page 10-11, “Subcommittees” 
on page 131-135, and “Whistleblowing Policy” on page 144.

Disclosure 102-21 Consulting stakeholders 
on economic, 
environmental, and 
social topics

The Company focuses on gathering feedback from stakeholders and building 
relationships of trust, reflecting this input in its operations. The Company pays close 
attention to societal views, works to identify opportunities and risks in their early 
stages and provides a variety of opportunities for dialogue with stakeholders. 
This interaction takes place at headquarters and at other business facilities of 
its subsidiaries. For examples of the Company’s dialogue with stakeholders are 
such as customer survey, Whistleblowing system, intranet, internal events with 
employees, websites, direct contact with the Company Secretary and Investor 
Relations of the Company for shareholders and investors, press conference 
with media, the Annual General Meeting of Shareholder, etc. Please refer to 	
“Corporate Governance Policy” on page 123-125 and “Whistleblowing Policy” 
on page 144.

Disclosure 102-22 Composition of the 
highest governance 
body and its 
committees

Please refer to “Board of Directors” on page 85, “Corporate Governance 
Policy” on page 125-126 and “Subcommittees” on page 131-135.

Disclosure 102-23 Chair of the highest 
governance body

Please refer to “Board of Directors” on page 85 and “Corporate Governance 
Policy” on page 125-126.

Disclosure 102-24 Nominating and selecting 
the highest governance 
body

Please refer to “Nomination and Appointment of Directors and Executives” 
on page 136-138.

Disclosure 102-25 Conflicts of interest Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 119 and “Connected 
Transactions” on page 149-161.

Disclosure 102-26 Role of highest 	
governance body in 
setting purpose, values, 
and strategy

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 126-127 and 
“Subcommittees” on page 134.
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GRI 102: General Disclosures 2016 Reference Page in the 2018 Annual Report / Explanations

Disclosure 102-27 Disclosure Collective 
knowledge of highest 
governance body

The CSR and Corporate Governance activities under the Company’s sustainability 
strategy, from setting goals to monitoring progress, will be the responsibility 
of the Corporate Governance Committee. In fiscal year 2018, the Corporate 
Governance Committee held 3 meetings and also report to the Board of 
Director, the highest decision-making body, which will make decisions on policies 
and future initiatives. Please refer to “Report of the Corporate Governance 
Committee” on page 16-17.

Disclosure 102-28 Evaluating the highest 
governance body’s 
performance

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 128-129 and “Self 
Assessment” on page 102-103.

Disclosure 102-29 Identifying and man-
aging 	
economic, environ-
mental, 	
and social impacts

The Risk Management Committee is appointed by the Board of Directors to 
set strategy, policy, goal, and scope for managing corporate risk to cover all 
major risks, to oversee setting up of risk management system and development 
of the system to be efficient, to regularly monitor and evaluate risks, to 
approve appropriate risk management plan, to follow up on progress on 
execution of the Company’s risk management plan, and to provide advices 
and recommendations in risk management. Please refer to “Report of the Risk 
Management Committee” on page 19.

Disclosure 102-30 Effectiveness of 
risk management 
processes

Please refer to “Report of the Risk Management Committee” on page 19 and 
“Internal Control and Risk Management” on page 146-147.

Disclosure 102-31 Review of economic, 
environmental, and 
social topics

The Risk Management Committee held 4 meetings per year to perform their 
duties as assigned and in accordance with risk management policy of UV 
Group. The Risk Management Committee regularly reported risks that may 
significantly impact business plan and strategy of the Company to the Audit 
Committee and the Board of Directors.

Disclosure 102-32 Highest governance 
body’s role in sustainability 
reporting

Not applicable because the Company have not yet prepared sustainability 
report, however this Company’s Annual Report have been prepared in 
accordance with mostly required criteria of GRI 102 : General Disclosure base 
on “Comprehensive Option” disclosure and the Board of Directors have been 
reviews this Company’s Annual Report to ensure that all material topics are 
disclosure to all stakeholders accurately and completely in accordance with 
the SEC’s Annual Registration Statement preparation guideline.

Disclosure 102-33 Communicating critical 
concerns

The Company’s compliance with laws and ethical standards is monitored 
by Compliance Department and Internal Audit Department, which report to 
the Corporate Governance Committee, the Audit Committee, the Board of 
Executive Directors or the Board of Directors (case by case). The Company also 
has implemented a whistleblowing system, which allows employees to report 
suspected compliance issues to the Company’s director and executives. In 
addition, the Company has created sets of internal rules and policies covering 
the prevention of insider trading, personal information management, information 
security and prevention of bribery and corruption. Nissan makes efforts to prevent 
noncompliance and reputation risk to the company by implementing various 
education and training programs. Please refer to “Corporate Governance 
Policy” on page 114, “Whistleblowing Policy” on page 144, and “Internal 
Control and Risk Management” on page 146-148. 

Disclosure 102-34 Nature and total number 
of critical concerns

Not applicable because in fiscal year 2018, no critical concern was communicated 
to the Board of Director or the subcommittees.

Disclosure 102-35 Remuneration policies Please refer to “Remunerations of Directors and Executives” on page 105-107.
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Disclosure 102-36 Process for determining 
remuneration

Please refer to “Remunerations of Directors and Executives” on page 105-107.

Disclosure 102-37 Stakeholders’ involvement 
in remuneration

Please refer to “Remunerations of Directors and Executives” on page 105-107.

Disclosure 102-38 Annual total 
compensation	
ratio

Not applicable because it is confidentiality information of the Company.	
However, information of remunerations of directors, executives and employees 
of the Company is shown in “Remunerations of Directors and Executives” on 
page 105-107 and “Human Resources” on page 111. Disclosure 102-39 Percentage increase in 

annual total compensation 	
ratio

5. Stakeholder engagement

Disclosure 102-40 List of stakeholder groups Stakeholder of the Company consist of customers, employees, suppliers, 
shareholder, investors, governments, business partners, communities and 
media, etc.

Disclosure 102-41 Collective bargaining 
agreements

Not applicable because the Company and its subsidiaries do not establish Trade 
Unions and have not any collective bargaining agreement with employees.

Disclosure 102-42 Identifying and selecting 
stakeholders

The Company defines its stakeholders as those individuals and organizations 
that affect or are affected by the UV Group’s business. 

Disclosure 102-43 Approach to stakeholder 
engagement

The Company focuses on gathering feedback from stakeholders and building 
relationships of trust, reflecting this input in its operations. The Company pays close 
attention to societal views, works to identify opportunities and risks in their early 
stages and provides a variety of opportunities for dialogue with stakeholders. 
This interaction takes place at headquarters and at other business facilities of 
its subsidiaries. For examples of the Company’s dialogue with stakeholders are 
such as customer survey, Whistleblowing system, intranet, internal events with 
employees, websites, direct contact with the Company Secretary and Investor 
Relations of the Company for shareholders and investors, press conference with 
media, the Annual General Meeting of Shareholder, etc.

Disclosure 102-44 Key topics and concerns 
raised

Not applicable because key topics of this Annual Report have been prepared in 
accordance with criteria of the SEC’s Annual Registration Statement preparation 
guideline, including the topics that related to all stakeholders.

6. Reporting practice 

Disclosure 102-45 Entities included in the 
consolidated financial 
statements 

Please refer to “General Information and Other Significant Information” on page 
75-78 and “Notes to Financial Statements” which attached this Annual Report.

Disclosure 102-46 Defining report content 
and topic Boundaries 

Not applicable because material topics, content and topic boundaries of this 
Annual Report have been prepared in accordance with criteria of the SEC’s 
Annual Registration Statement preparation guideline.Disclosure 102-47 List of material topics

Disclosure 102-48 Restatements of information None

Disclosure 102-49 Changes in reporting None

Disclosure 102-50 Reporting period 1 October 2017 to 30 September 2018
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Disclosure 102-51 Date of most recent 
report

1 January 2017 to 30 September 2017. The Company has changed the fiscal 
year from January 1 and ending on December 31 of every year to October 
1 and ending on September 30 of every year, effective from 1 October 2017 
onwards.

Disclosure 102-52 Reporting cycle Annual Report.

Disclosure 102-53 Contact point for questions	
regarding the report

Please refer to “General Information and Other Significant Information - Investor 
Relations/ Company Secretary” on page 78.

Disclosure 102-54 Claims of reporting in 
accordance with the GRI 
Standards

This Annual Report have been prepared in accordance with mostly required 
criteria of GRI Standard - GRI 102 : General Disclosure base on “Comprehensive 	
Option” disclosure. 

Disclosure 102-55 GRI content index Please refer to this table (GRI STANDARD INDEX).

Disclosure 102-56 External assurance For this report, the Company has not yet sought to obtain external assurance 
for the report.
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