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อภิธานศัพท์

บริษัท หรือ UV บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัท หรือกลุ่ม UV บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

AA บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด

COL บริษัท คอลเลคทีฟ จ�ำกัด

CONNEXT บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จ�ำกัด

EEI บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

EV บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จ�ำกัด

FS บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด

GOLD บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

กลุ่ม GOLD บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

GRAND UNITY บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด 

GUL บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จ�ำกัด

LRK บริษัท เลิศรัฐการ จ�ำกัด

LRKD บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

SENSES บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

SSB บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

SSC บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

STI บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

TL บริษัท ไทย-ไลซาท จ�ำกัด

TZ บริษัท ไทย-ซิงค์ออกไซด์ จ�ำกัด

UVAM บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

UVC บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

UVCAP บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด

UVRM บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)4



ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ

รอบบญัชปีี 2560
1 ม.ค. - 30 ก.ย. 60

รอบบญัชปีี 2561
1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61

รอบบญัชปีี 2562 *
1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย. 62

ผลการด�ำเนินงาน 
รายได้จากการขาย บริการ และให้เช่า ล้านบาท 13,555.77 20,835.46 19,008.75

รายได้รวม ล้านบาท 13,741.31 20,959.06 20,532.02

ต้นทุนขาย บริการ และให้เช่า ล้านบาท 9,494.32 14,577.02 13,501.19

ก�ำไรขั้นต้น ล้านบาท 4,061.45 6,258.43 5,507.55

ก�ำไรสุทธิ ล้านบาท 1,472.10 2,265.24 2,572.29

ก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัท ล้านบาท 838.44 1,005.64 1,597.12

ฐานะการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ล้านบาท 1,641.80 1,427.70 4,226.42

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 41,649.75 51,794.26 19,538.64

หนี้สินรวม ล้านบาท 23,372.18 31,905.39 8,386.78

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ล้านบาท 1,911.93 1,911.93 1,911.93

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ล้านบาท 9,577.92 10,169.12 11,066.12

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 18,277.57 19,888.87 11,151.86

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น ล้านบาท 1.00 1.00 1.00

หมายเหตุ  	 * บริษัทได้จำ�หน่ายหุ้นบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) (“GOLD”) ทั้งหมดที่บริษัทถือครองผ่านการคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย ์
ทั้งหมดของกิจการโดยสมัครใจของบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 ทำ�ให้ GOLD สิ้นสภาพ 
การเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 ของบริษัท รวมผลการดำ�เนินงาน 
ของ GOLD ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562 และกำ�ไรที่ได้รับจากการจำ�หน่ายหุ้น GOLD  ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และ 
สำ�รองตามกฎหมาย 

สินทรัพย์
หน่วย : ล้านบาท

13,741

41,650

20,959

51,794

20,532 19,539

รายได้รวม
หน่วย : ล้านบาท

9 เดือน/25609 เดือน/2560 25612561 2562*2562*

รายงานประจำ�ปี 2562 5



รายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

เงินปันผลต่อหุ้น
บาท/หุ้น

9 เดือน/2560

2561

2562*

  ก�ำไรส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท		    ก�ำไรส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	   ธุรกิจเกี่ยวเนื่องอสังหาริมทรัพย์	   ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

1,472

0.26

1.00

0.22

838

1,597

1,006 1,259

634

975

2,572

2,265

2%
467

14%
2,807

84%
17,2582562*

1%
344

10%
2,022

89%
18,5922561

1%
183

9%
1,176

90%
12,3829 เดือน

2560

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
หน่วย : ล้านบาท

9 เดือน/2560 9 เดือน/25602561 25612562* 2562*

  หนี้สิน	   ส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ  	 *	ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 ของบริษัท รวมผลการดำ�เนินงานของ GOLD ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562 และกำ�ไร 
ที่ได้รับจากการจำ�หน่ายหุ้น GOLD ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และสำ�รองตามกฎหมาย

23,372
18,278

31,905

19,889

8,387
11,152

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)6



อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

รอบบญัชปีี 2560
1 ม.ค. - 30 ก.ย. 60

รอบบญัชปีี 2561
1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61

รอบบญัชปีี 2562*
1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย. 62

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.98 3.30 3.84

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.45 0.19               1.14

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.01) (0.75) (1.14)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 37.88 54.36             47.70

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.46 0.56               0.65

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 5.79 6.88 9.11

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 46.61 52.35 39.50

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 7.13 6.62 7.55

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 585.30 647.61 556.98

วงจรเงินสด วัน 545.82 601.88 525.03

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 29.96 30.04 28.97

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 14.32 14.33 18.07

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ร้อยละ 18.30 17.79 21.49

อัตราก�ำไรสุทธิ (ส่วนของบริษัทใหญ่) ร้อยละ 6.10 4.80 7.78

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 8.22 11.87 16.57

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ร้อยละ 3.66 4.85 7.21

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.34 0.45 0.53

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.28 1.60 0.75

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย เท่า 15.15 25.94 26.20

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 52.35 50.85 129.26

หมายเหตุ  	 *	ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 ของบริษัท รวมผลการดำ�เนินงานของ GOLD ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562 และกำ�ไร 
ที่ได้รับจากการจำ�หน่ายหุ้น GOLD ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และสำ�รองตามกฎหมาย

รายงานประจำ�ปี 2562 7



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

สารจาก
ประธานกรรมการ

ในปี 2562 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกที่ส่วนหน่ึงเกิดจากความ 
ยืดเยื้อของข้อพิพาททางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน ซึ่งส่งผลกระทบต่อประเทศที่พ่ึงพาการส่งออกในการ 
ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ รวมทัง้ประเทศไทยทีม่ลูคา่สง่ออกสนิคา้มสีดัสว่น
สูงถึงร้อยละ 50 ของขนาดเศรษฐกิจ โดยสำ�นักงานสภาพัฒนาการ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (“สศช.”) คาดการณ์มูลค่าและปริมาณ
การส่งออกสินค้าของไทยปี 2562 จะหดตัวร้อยละ -1.2 และร้อยละ  
-1.7 เทียบกับปี 2561 ที่ขยายตัวร้อยละ 7.5 และร้อยละ 3.9  
ตามลำ�ดับ ส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ในประเทศ ทำ�ให้การใช้จ่าย 
ภาคเอกชนมีทิศทางชะลอตัว โดยเฉพาะยอดขายที่อยู่อาศัยในภาค 
อสังหาริมทรัพย์และยอดขายรถยนต์ที่ปรับลดลงตามการหดตัวของ 
การจ้างงานภาคอุตสาหกรรม การลดลงของรายได้ภาคการท่องเที่ยว  
ภาคการเกษตร และความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภค รวมทัง้ความระมดัระวงั 
ในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงินจากสัญญาณคุณภาพสินเชื่อ 
ที่ด้อยลงและมาตรการกำ�กับดูแลการให้สินเชื่อที่เข้มงวดขึ้น โดย  
สศช.คาดการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2562 จะขยายตัวร้อยละ 2.7 - 3.2  
เทียบกับปี 2561 ที่ขยายตัวร้อยละ 4.1 

แรงกดดันจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจไทยที่กล่าวมาข้างต้น  
ประกอบกับผลกระทบจากหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลสินเชื่อเพื่อ 
ที่อยู่อาศัยใหม่ (Loan to Value: LTV) และกำ�ลังซื้ออสังหาริมทรัพย ์
ของชาวต่างชาติที่ลดลง โดยเฉพาะลูกค้าชาวจีนจากการชะลอตัวของ
เศรษฐกจิจนีและคา่เงนิของจนีทีอ่อ่นคา่ลงเมือ่เทยีบกบัเงนิบาท สง่ผล
ใหส้ภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัยโ์ดยรวมในป ี2562 มกีารแขง่ขนัรนุแรง
เพิ่มขึ้น เป็นเหตุให้บริษัทพิจารณาปรับโครงสร้างการลงทุนในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์การลงทุนของบริษัท
และสภาวการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ควบคู่กับดำ�เนินกลยุทธ์
เพือ่รกัษาขดีความสามารถในการแขง่ขนัสำ�หรบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
ในหลายด้าน โดยบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด เปิดตัว 
โครงการคอนโดมิเนียมแบรนด์ใหม่หลายโครงการ เพ่ือเพ่ิมความ
หลากหลายของสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในทุกระดับ 
และไม่หยุดนิ่งที่จะเป็นผู้นำ�ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตในการอยู่อาศัย ด้วยการพัฒนา
คอนโดมเินยีม Super Luxury โครงการใหม ่“อนลิ สาทร 12” บนทำ�เล
ศูนย์กลางธุรกิจย่านสาทร ติดสถานีรถไฟฟ้า ภายใต้มาตรฐาน WELL 
Building Standard ของ International WELL Building Institute 
(IWBI) สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นมาตรฐานระดับโลกมาตรฐานแรกท่ี
ใหก้ารรบัรองอาคารทีส่ง่เสรมิสขุภาวะของผูใ้ชอ้าคาร ตลอดจนดำ�เนนิ
กิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาช่องทางการขาย 
ใหม่ๆ เพื่อผลักดันผลการดำ�เนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

ด้านธุรกิจสังกะสีออกไซด์ ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัท ไทย-ไลซาท  
จำ�กัด (“TL”) เผชิญแรงกดดันจากการแข่งขันที่รุนแรงด้านราคา 
เนื่องจากอุปสงค์ของภาคการผลิตและภาคส่งออกที่ชะลอตัวลง 
ประกอบกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบในตลาดโลก อย่างไรก็ดี 
ในฐานะผู้นำ�ธุรกิจสังกะสีออกไซด์ TL ยังคงมุ่งพัฒนาคุณภาพสินค้า 
ใหโ้ดดเดน่ สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในระยะยาว โดยการวิจัยพัฒนา 
สังกะสีออกไซด์ให้มีอนุภาคเล็กลงในระดับอนุภาคนาโนเมตรท่ีได้ 
ดำ�เนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประสบความสำ�เร็จในระดับ 
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ห้องปฏิบัติการและอยู่ระหว่างวางแผนเพ่ือขยายการลงทุนและการ
ผลิตในเชิงพาณิชย์ในอนาคตอันใกล้น้ี ซึ่งผลจากการปรับกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 
ประกอบกับความมุ่งมั่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการ 
ผลักดันธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ในรอบ
บัญชีปี 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - วันที่ 30 กันยายน 2562) 
บริษัทมีรายได้รวมจากการดำ�เนินธุรกิจทุกธุรกิจ 19,008.7 ล้านบาท 
(รวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้   
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) (“GOLD”) 10 เดือน ระหว่างวันที่ 
1 ตุลาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562) และมีกำ�ไรสุทธิรวม 2,572.3 
ล้านบาท มาจากการดำ�เนินธุรกิจ 1,284.5 ล้านบาท และกำ�ไรจาก
การจำ�หน่ายหุ้น GOLD (ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และ
เงินสำ�รองตามกฎหมาย) 1,287.8 ล้านบาท 

ขณะเดยีวกนั บรษิทัยงัคงตระหนกัถงึความสำ�คญัของการดำ�เนนิธรุกจิ
บนพื้นฐานของความโปร่งใส หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และความ
รับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยในรอบ
บัญชีปี 2562 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนิน
ธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
การกำ�กบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อย ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับกิจการที่ดี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: 
CG Code) และหลักเกณฑ์ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) รวมถึงสอดคล้องกับบริบทและสภาวะ
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างเหมาะสม ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการ
สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2562 
ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน และได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2562 โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทยเตม็ 100 
คะแนน นอกจากนี้ ตามที่บริษัทวางเป้าหมายในการยื่นขอการรับรอง
เปน็สมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
(“โครงการ CAC”) ภายในป ี2563 บรษิทัไดเ้ตรยีมความพรอ้มสำ�หรบั
ยืน่ขอการรบัรองในหลายดา้น โดยไดแ้ตง่ตัง้คณะทำ�งานโครงการ CAC 

เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการดำ�เนินการต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมความโปร่งใส
และเพิ่มประสิทธิภาพมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม
บรษิทัใหม้คีวามเหมาะสมเพยีงพอตอ่การยืน่ขอการรบัรองเปน็สมาชกิ
โครงการ CAC และความต่อเนื่องในการดำ�รงสถานะการเป็นสมาชิก
โครงการ CAC ในอนาคต  รวมทัง้วางแนวทางการสอบทานความเสีย่ง 
ด้านทุจริตคอร์รัปชันในฝ่ายงานสำ�คัญของธุรกิจหลัก เพื่อประเมิน
ความเสี่ยงและจัดทำ�แผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่าง 
เหมาะสม ตลอดจนเผยแพรน่โยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้น 
ทุจริตคอร์รัปชันให้บุคลากรและคู่ค้าของกลุ่มบริษัทรับทราบ สำ�หรับ
กิจกรรมทางธุรกิจและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่ได้ดำ�เนินการในปี 
2562 เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ซึ่งบริษัทกำ�หนดเป็นเป้าหมายที่ต้องดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี มีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ของ
รายงานประจำ�ปีฉบับนี้

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)  
ขอขอบคุณฝ่ายบริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทที่ได้ทุ่มเทแรงกาย 
และแรงใจในการทำ�งานอยา่งเตม็กำ�ลงัความสามารถ จนไดร้บัผลสำ�เร็จ 
ท่ีดี อันเป็นส่วนสำ�คัญผลักดันให้บริษัทเติบโตก้าวหน้าอย่างม่ันคง 
และยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทขอขอบคุณลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  
ผูถ้อืหุน้ทกุทา่นทีใ่หค้วามเชือ่ถอืและใหก้ารสนบัสนนุกลุม่บรษิทัดว้ยดี
เสมอมา โดยขอให้ท่านผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า เราจะมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่และ 
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้ธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทเติบโตก้าวหน้าอย่างมั่นคงและสร้างผลตอบแทน 
แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน

(นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช)
ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ในรอบบัญชีปี 2562 กลุ่มบริษัทมีการเติบโตทางธุรกิจในหลายด้าน 
โดยบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด (“GRAND UNITY”) 
เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Luxury และ Premium ภายใต้
แบรนด์ใหม่ “อนิล” “แมสซารีน” และ “คาร่า” เพื่อขยายตลาดและ
เพิ่มความหลากหลายของสินค้าให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้า
เพิ่มขึ้น และไม่หยุดนิ่งในการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ
เพิ่มคุณภาพสินค้าของกลุ่มบริษัทให้มีความโดดเด่น ได้รับการยอมรับ
และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า รวมทั้งก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้บริโภค สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย GRAND UNITY ได้
พัฒนาโครงการ “อนิล สาทร 12” ภายใต้มาตรฐาน WELL Building 
Standard ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับโลกมาตรฐานแรกที่ให้การรับรอง
อาคารที่ส่งเสริมสุขภาวะของผู้ใช้อาคาร 7 ด้าน ได้แก่ คุณภาพอากาศ
ที่บริสุทธิ์ (Air) คุณภาพน�้ำดื่มน�้ำใช้ (Water) สุขภาวะด้านโภชนาการ 
(Nourishment) การออกแบบแสงสว่างที่เหมาะสม (Light) สุขภาพ
และความแข็งแรงของร่างกาย (Fitness) ความรู้สึกสบาย (Comfort) 
และสุขภาวะทางจิตใจ (Mind) ซึ่งโครงการ “อนิล สาทร 12” เป็น 
คอนโดมเินยีมแห่งแรกของประเทศไทยทีไ่ด้รบั WELL Precertified™ 
for Multifamily Residential Project ระดับ Gold จาก  
International WELL Building Institute (IWBI) สหรัฐอเมริกา  
และด้วยความโดดเด่นของรูปแบบและแนวคิดการพัฒนาโครงการ 
ตลอดจนท�ำเลที่ตั้ง ท�ำให้ “อนิล สาทร 12” ได้รับ 3 รางวัล Winner: 
Best Condo Development (Thailand), Winner: Best Luxury 
Condo Development (Bangkok) และ Highly Commended: Best 
Green Development จากงาน PropertyGuru Thailand Property  
Awards 2019 นอกจากน้ี GRAND UNITY ได้ขยายช่องทางการ 
น�ำเสนอสินค้าให้เข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้กว้างขวางเพิม่ขึน้ โดยการ 

ท�ำโรดโชว์ร่วมกับตัวแทนขายในต่างประเทศ เปิดใช้ระบบ Online  
Booking และด�ำเนินกิจกรรมสานความสัมพันธ์ (Customer  
Relationship Management: CRM) กบัลกูบ้าน เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ 
และความสัมพันธ์ที่ดี อันน�ำไปสู่การสร้างความจดจ�ำต่อสินค้าและ 
บริการที่มีคุณภาพของกลุ่มบริษัท และเป็นช่องทางในการเข้าถึง 
กลุ่มลูกค้าใหม่จากการแนะน�ำของลูกบ้านเดิม 

ความก้าวหน้าของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ในรอบบัญช ี
ปี 2562 บรษิทั ฟอร์เวร์ิด ซสิเตม็ จ�ำกดั ได้การรบัรองระบบบรหิารงาน 
ภายในองค์กร มาตรฐาน ISO 9001 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้า
ในมาตรฐานการให้บริการระดับสากลเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากตัวอย่าง 
ผลงานและประสบการณ์ความเชีย่วชาญในธรุกจิมากกว่า 20 ปี ขณะที่ 
บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ได้ขยายฐานลูกค้า 
งานบริหารโครงการและนิติบุคคลอาคารชุดเพ่ิม 6 โครงการใหม่  
ทัง้คอนโดมเินยีมของกลุม่บรษิทัและลกูค้าทัว่ไป และบรษิทั ยนูเิวนเจอร์  
คอนซัลต้ิง จ�ำกัด มีส่วนร่วมในเบื้องหลังความส�ำเร็จของโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์หลายแห่ง เช่น โครงการสามย่านมิตรทาวน์ โครงการ 
ThaiBev Quarter โครงการปรับปรุงศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 
อาคาร BAB Box โครงการบ้านมั่นคงชนบท เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท
ยังคงสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มประสานความร่วมมือด้านธุรกิจ เพื่อ
สร้างความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Synergy) ก่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของกลุ่มบริษัทอย่างเหมาะสม
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท (Resource Optimization) 
ตั้งแต่การจัดหาที่ดิน ควบคุมการก่อสร้าง จัดหาและติดตั้งระบบและ
อุปกรณ์ภายในอาคาร บริการตัวแทนขายและปล่อยเช่า และบริการ
ด้านบริหารโครงการ

สารจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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ด้านธุรกิจสังกะสีออกไซด์ แม้ผลการด�ำเนินงานในรอบบัญชีปี 2562  
ของบริษัท ไทย-ไลซาท จ�ำกัด (“TL”) จะได้รับผลกระทบจากการ 
ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของราคาวัตถุดิบสังกะสีแท่ง 
ในตลาดโลหะลอนดอน และแรงกดดนัจากการหดตวัของภาคการผลติ 
และการส่งออกในบางอุตสาหกรรมของไทย ที่ส่งผลให้การแข่งขัน 
ด้านราคาของธรุกจิสงักะสอีอกไซด์เพิม่ความรนุแรงขึน้ อย่างไรกด็ ีTL  
เร่งปรบักลยทุธ์เพือ่เพิม่ขดีความสามารถการแข่งขนัให้พร้อมต่อสภาวะ 
ตลาดในอนาคต ทั้งการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ ่มลูกค้าเดิม 
ด้วยการประสานความร่วมมือทางธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้า 
ของลกูค้า เช่น การวจัิยพัฒนาน�ำสงักะสอีอกไซด์เพ่ือใช้ก�ำจดัเชือ้แบคทเีรยี 
บนแผ่นกระเบ้ืองปูพ้ืนส�ำหรับใช้ในโรงพยาบาล รวมทั้งพัฒนาสินค้า 
สังกะสีออกไซด์เพื่อขยายฐานลูกค้าในธุรกิจใหม่ เช่น อุตสาหกรรม 
เครือ่งส�ำอาง สิง่ทอ และอเิลก็ทรอนกิส์ โดยในปี 2562 การวจิยัพฒันา 
สังกะสีออกไซด์อนุภาคนาโนเมตรประสบความส�ำเร็จในระดับ 
ห้องปฏบิตักิาร และมแีผนเริม่การผลติเชงิพาณชิย์ในปี 2563 ควบคูก่บั 
การปรบัปรงุกระบวนการผลติหลายด้าน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ 
และคุณภาพผลิตภัณฑ์ รวมทั้งช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและ 
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น ปรับเคร่ืองจกัรในกระบวนการขึน้รปูสงักะส ี
ออกไซด์แบบเมด็เป็นแนวตัง้ให้มคีวามต่อเนือ่ง (Granular Continuous  
Process) ซึง่ช่วยลดการใช้พลงังานในกระบวนการผลติและได้ผลผลติ 
เพิ่มขึน้ และปรบักระบวนการบรรจสุงักะสีออกไซด์ในรปูแบบไซโคลน  
(Cyclone Packing) ซ่ึงช่วยให้สังกะสีออกไซด์มีความช้ืนลดลง  

ผลจากการเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่กล่าวมาข้างต้น ประกอบ
กับการปรับโครงสร้างการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท
ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ตามกลยุทธ์การ
ลงทุนของบริษัท Venture Capital ที่แสวงหาโอกาสในการเข้าลงทุน
ในกจิการทีม่ศีกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิและมโีอกาสสร้างผลตอบแทน
อย่างเหมาะสมจากการลงทุน รวมไปถึงการรับรู้ผลตอบแทน (Exit 
Strategy) ในจังหวะและช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการลงทุนของบริษัทโดยรวมในระยะยาว ส่งผลให้ในรอบ
บัญชีปี 2562 บริษัทมีรายได้รวม 20,532.0 ล้านบาท โดยรายได้
หลักมาจากกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 15,543.9 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 76 ของรายได้รวม (รวมผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั แผ่นดนิทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 10 เดือน ระหว่าง 
วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562) รายได้จากธุรกิจ
สังกะสีออกไซด์ 1,741.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 ของรายได้รวม  
รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอื่น  
(รวมผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอป
เม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 10 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 31 
กรกฎาคม 2562) รวม 1,723.8 ล้านบาท และรายได้จากก�ำไรจากการ
ขายเงินลงทุนใน GOLD (ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และ
เงินส�ำรองตามกฎหมาย) 1,287.8 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิ
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2562 รวม 2,572.3 ล้านบาท 

ส�ำหรับการลงทุนด้านบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อน
ธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายที่บริษัทวางไว้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ในรอบ
บัญชีปี 2562 บริษัทจัดท�ำแผนสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถและ
แนวทางรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท ควบคู่กับส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะในการท�ำงานของพนักงาน 
และสร้างให้พนกังานเกดิความผกูพนัและความรูส้กึเป็นเจ้าของร่วมใน
กจิการ โดยได้เปิดตวักจิกรรม “UV Family Development Journey” 
โปรแกรมฝึกอบรมเพือ่พฒันาศกัยภาพพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนือ่ง
ระหว่างปี 2562 - 2565 ควบคู่กับการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อกระตุ้น
ให้เกิดการปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) อย่าง
สม�่ำเสมอ และกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน นอกจากนี้ ด้วย 
ความมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
ซึ่งค�ำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึง 
สังคมและสิ่งแวดล้อม ท�ำให้บริษัทได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแล 
กิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2562 ในระดับ “ดีเลิศ” จาก 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้รับผลการประเมิน 
คณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 เตม็ 100 คะแนน 

ความส�ำเร็จของบริษัทในปีที่ผ่านมา เป็นผลมาจากความวิริยอุตสาหะ 
และการสนับสนุนอย่างดีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้ ผมขอ
ขอบคุณคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะท่ี
ให้การสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบ
ธรุกจิและการด�ำเนนิกจิกรรมทกุด้านของกลุม่บรษิทั ตลอดจนผูบ้รหิาร
และพนกังานทีเ่ป็นแรงสนบัสนนุส�ำคญัในการผลกัดนัให้บรษิทัมคีวาม
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ทีใ่ห้ความไว้วางใจและให้การสนบัสนนุตลอดระยะเวลาการบรหิารงาน 
ที่ผ่านมา โดยบริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนที่ดีเช่นนี้ 
ต่อไป เพื่อให้กลุ ่มบริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถสร้าง 
ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ ภายใต้การค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่ายบนพื้นฐานหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทยึดมั่นใน 
การประกอบธุรกิจมาโดยตลอด

(นายวรวรรต ศรีสอ้าน)
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบบัญชีปี 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - วันที่ 30 กันยายน 
2562) คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำ�หนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และสอดคล้องกับ
ข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลกัทรพัยฯ์”) ไดม้กีารประชมุรวม 7 ครัง้ และไดร้ายงานผลการประชมุ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทกุครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่ม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังนี้

•	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	      
เข้าร่วมประชุม 7/7 ครั้ง

•	 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 	กรรมการตรวจสอบ 
เข้าร่วมประชุม 7/7 ครั้ง

•	 นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 	 กรรมการตรวจสอบ 
เข้าร่วมประชุม 7/7 ครั้ง

ในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการที่เป็น 
ผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูเ้กีย่วขอ้ง เขา้รว่มประชมุเพือ่ใหข้อ้มลู 
เพิ่มเติมในประเด็นสำ�คัญ เพื่อให้การตรวจสอบและการสอบทาน 
มปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้มกีารประชมุรว่มกบั 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อ 
ปรกึษาหารอืกนัอยา่งเปน็อสิระในการปฏบิตังิานทีม่คีวามสำ�คญัในการ 
จัดทำ�งบการเงิน ข้อคิดเห็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบ 
บัญชีประจำ�ปีของผู้สอบบัญชี รวมถึงมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ 

โดยไม่มีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุม จำ�นวน 1 ครั้ง  
เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับแผนงานการตรวจสอบ 
ตลอดจนผลของการตรวจสอบและคุณภาพงานของหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ซ่ึงสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในรอบบัญชีปี 2562 ดังนี้

1.	 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความ
เพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสำ�คัญของรายงานทาง 
การเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจำ�ป ีสำ�หรบัรอบระยะเวลาบญัชตีัง้แต่ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - วันที่ 30 กันยายน 2562 ของบริษัทและ 
บรษิทัยอ่ย รวมทัง้สอบทานประเดน็เกีย่วกบันโยบายการบญัชทีีส่ำ�คญั 
รายการที่มีนัยสำ�คัญซึ่งไม่ใช่รายการปกติ ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี  
และฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบริษัทซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชี โดยในการพิจารณา คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญ 
ผูบ้รหิารฝา่ยบญัชกีารเงนิ หวัหนา้ฝา่ยตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 
เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและชี้แจงทุกครั้งก่อนที่จะให้ความเห็น 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า 
กระบวนการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในทีด่เีพยีงพอทีท่ำ�ใหม้ัน่ใจไดว้า่ รายงานทางการเงนิของบรษิทัซึง่ 
จัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ได้แสดงฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทอย่างถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสำ�คัญ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ 
ทนัตอ่เวลา เปน็ประโยชนต์อ่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูใ้ชง้บการเงนิ
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2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน โดยพจิารณาแผนงานการตรวจสอบภายในและรายงาน
ผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายในตามแผนงานทีไ่ดร้บัอนมุตั ิ  
ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการประเมนิของผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้ายงานไวว้า่ ไมพ่บ 
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญและไม่มีข้อสังเกตเป็นพิเศษเกี่ยวกับ 
รายงานทางการเงินและการควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาผลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายจัดการตามกรอบแนวทาง
ปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) โดย
ใช้ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประเมิน
ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัสำ�หรบัรอบบญัชี
ปี 2562 และเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุมภายในดังกล่าว
ในแบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการดำ�เนิน 
ธรุกจิภายในสภาพแวดลอ้มปจัจบุนัของกลุม่บรษิทั โดยไมพ่บประเดน็ 
ที่เป็นสาระสำ�คัญอันอาจจะกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายของฝ่ายงานหรือของบริษัท 

3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการประเมินและบริหาร 
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายและเป้าหมายการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กร จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ  
และติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงสำ�คัญทุกด้านของกลุ่มบริษัท 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้เข้า 
ประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานความคืบหน้าของ 
การบริหารความเสี่ยงว่าเป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่ง
ทีม่ปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสามารถบริหารความเสี่ยงสำ�คัญทั้งทางกลยุทธ์ 
การปฏิบัติการ การบริหารการเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และการทจุรติคอรร์ปัชนั ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้เพยีงพอ 
และเหมาะสมที่จะทำ�ให้การดำ�เนินงานและการประกอบธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้

4.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำ�กับดูแลให้บริษัทและ
บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และดำ�เนิน
กิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ในรอบบัญชีปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ท่ีทำ�ให้
เชื่อว่า บริษัทและบริษัทย่อยมีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม  
และ/หรือการปฏิบัติที่ขัดแย้งกับกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และ 
ข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนโยบาย 
การกำ�กบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิของกลุม่บรษิทั ซึง่รวมถงึ 
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

5.	 สอบทานการตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ 
มั่นใจว่าการดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีอิสระและ 
มีประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบประจำ�ปีที่ 
จัดทำ�ขึ้นตามความเสี่ยงสำ�คัญของกลุ่มบริษัท รวมทั้งพิจารณาความ 
เพยีงพอของบคุลากร และตดิตามความคบืหนา้ของการปฏบิตังิานของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยจัดให้มีการประชุม 
เป็นการเฉพาะกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 ครั้ง ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 
การตรวจสอบภายใน ด้วยการส่งเสริมบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เขา้ฝกึอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ เพือ่เพิม่พนูความรู ้ทกัษะการปฏบิตังิาน  
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยผลการ
ปฏบิตังิานของฝา่ยตรวจสอบภายในไดบ้รรลตุามเปา้หมายทีว่างไว้

6.	 สอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแล
กิจการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและหลักเกณฑ์ด้าน
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น 
กรอบให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทยึดถือปฏิบัติ โดยบริษัทมีคณะ
กรรมการกำ�กบัดแูลบรรษทัภบิาลทำ�หนา้ทีต่ดิตามดแูลการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายการ 
กำ�กบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้ใหค้ำ�ปรกึษา 
และพจิารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัติา่งๆ ดงักลา่วเปน็ประจำ� 
ทุกปีให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
ในระดับสากล เพื่อพัฒนาระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบบัญชีปี 2562 ที่ผ่านมา 
บริษัทมีการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในหลายด้าน เพื่อให้ 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ี 
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการจัดทำ�และปรับปรุงแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงเป็นแนวทางสำ�คัญในการเพ่ิมความเช่ือม่ัน 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัท

7.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ
ที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงประเด็นการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเกี่ยวกับ 
นโยบายและขั้นตอนการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มี 
นัยสำ�คัญ ได้แก่ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และรายงาน 
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ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน  
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด โดยการทำ�รายการที่ม ี
นัยสำ�คัญและรายการเกี่ยวโยงที่มีสาระสำ�คัญหรือรายการที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีที่มิได้เป็นรายการ 
ธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่ม ี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ
ในหลักการไว้ จะผ่านการพิจารณาให้ความเห็นจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือ 
พิจารณาเห็นชอบให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
ตอ่ไป (แล้วแตก่รณ ีข้ึนอยูก่บัขนาดและประเภทรายการ) โดยกรรมการ 
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลของรายการอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
ตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ของกลุ่มบริษัท ท้ังรายการธุรกิจปกติและมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้า 
โดยทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการไว้  
ตลอดจนการพิจารณารายการที่มีนัยสำ�คัญ ซึ่งเกิดธุรกรรมขึ้นในรอบ 
บัญชีปี 2562 ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทได้ดำ�เนินการตาม 
ขัน้ตอนการอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกนัและรายการทีม่นียัสำ�คญั 
อยา่งเครง่ครดัตามขอ้กำ�หนดของหนว่ยงานกำ�กบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง และ 
มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

8.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีสำ�หรับรอบ
บญัชีปี 2563 เพือ่เสนอแนะคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบกอ่น
เสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำ�ป ี2563 โดยพจิารณา 
ถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพของผลงานการตรวจสอบ 
ที่ผ่านมา รวมถึงทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของ 
ผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 
เพือ่พจิารณาอนมุตักิารแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย  
สอบบัญชี จำ�กัด ได้แก่ นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชี 
รับอนญุาต เลขที ่4439 และ/หรอืนางวไิล บรูณกติตโิสภณ ผูส้อบบญัชี 
รับอนญุาต เลขท่ี 3920 และ/หรอืนายเอกสทิธิ ์ชธูรรมสถติย ์ผูส้อบบญัช ี
รับอนุญาต เลขที่ 4195 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำ�หรับรอบบัญช ี
ปี 2563 โดยมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 
800,000 บาท ลดลงจากค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทสำ�หรับ
รอบบัญชีปี 2562 ที่มีจำ�นวน 1,000,000 บาท

9.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี 
เพือ่ดแูลและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบั 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมทัง้ไดป้ระเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและ 
รายบุคคล ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานสำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 
อยู่ในระดับที่น่าพอใจ โดยพบว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามท่ี 
ระบุไว้ในกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ  
ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะตา่งๆ ตอ่ฝา่ยจดัการและคณะกรรมการ 
บริษัทอย่างต่อเนื่องด้วยความเป็นอิสระ 

สรุปภาพรวมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสำ�หรับ
รอบบัญชีปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไป 
ตามกฎบัตรที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
ครบถว้นและเปน็อสิระ โดยเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการกำ�กบัดแูลกจิการ 
ทั้งระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร 
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเพียงพอในการควบคุม
ดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจและการบริหารจัดการภายในองค์กรเป็นไป
อย่างโปร่งใส บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
โดยรวมอย่างเป็นธรรม โดยปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
รวมทัง้ผูบ้รหิารไดป้ฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มปีระสทิธภิาพ  
และประสิทธิผล

(นายสุวิทย์ จินดาสงวน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนต่องบการเงินและสารสนเทศ 
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่ง 
งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชี  
ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2561 - วนัที ่30 กันยายน 2562 ของบริษทั ยนูเิวนเจอร์  
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย (Thai Financial  Reporting Standards) 
ซึ่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากล โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจ
อย่างรอบคอบระมดัระวงั และประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำ 
มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ 
การเงิน ตลอดจนแสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เห็นถึงฐานะ 
การเงนิและผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้ งบการเงิน
ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจาก 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ อันได้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัด โดยในการตรวจสอบบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้การ
สนบัสนนุข้อมลูและเอกสารต่างๆ เพือ่ให้ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัไดส้ง่เสรมิใหบ้รษิทัปฏบิตัติามหลกัการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีและดำ�รงไว้ซึ่งระบบการบริหาร
ความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการ
กำ�กับดูแลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รง
รกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย รวมทัง้ปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิ
การทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการ
อสิระใหเ้ปน็ผูท้ำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลและรบัผดิชอบการสอบทานนโยบาย 

การบัญชี คุณภาพของรายงานทางการเงิน รวมถึงสอบทานความเหมาะสม 
และเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ 
ระบบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ซึง่อาจทำ�ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนว์า่เปน็รายการตามธรุกจิ 
ปกติหรือเป็นรายการที่มีความจำ�เป็น และมีความสมเหตุสมผลเพื่อ 
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท โดยเงื่อนไขของรายการระหว่างกันท่ี
เกิดขึ้นเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด (Fair 
and Arm’s Length Basis) รวมทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และมกีารเปดิเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
อยา่งครบถว้น เพยีงพอ และเหมาะสม ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ใน
รายงานประจำ�ปี 2562 นี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวม
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยมคีวามเหมาะสม เพยีงพอ และสามารถสรา้ง
ความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุลไดว้า่ งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิ
รวมของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับ
รอบระยะเวลาบัญชี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - วันที่ 30 กันยายน 
2562 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
ทั่วไปในประเทศไทย ตลอดจนได้แสดงฐานะการเงินและผลการ 
ดำ�เนินงานและกระแสเงินสดอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ 
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปแล้ว

(นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช)
 ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ในรอบบัญชีปี 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - วันที่ 30 กันยายน 
2562) คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท  ยูนิเวนเจอร์ 
จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย กรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ได้มีการ
ประชุมรวม 3 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลแต่ละท่าน ดังนี้

•	 นายธิติพันธ์ุ  เช้ือบุญชัย 	ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง

•	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน	 กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 		
เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง

•	 นายปณต สิริวัฒนภักดี 	กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 		
เข้าร่วมประชุม 1/3 ครั้ง

•	 นายวรวรรต ศรีสอ้าน	 กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 		
เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง

สรุปการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
ที่สำ�คัญ ซึ่งได้ดำ�เนินการในรอบบัญชีปี 2562 ดังนี้

•• เปรียบเทียบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ของบรษัิทกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน  

ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017: CG Code) และหลกัเกณฑ์ของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดแูล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies: CGR) ประจ�ำปี 2562 รวมทั้งให ้
ข้อเสนอแนะและดแูลให้จดัท�ำหรอืปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูล 
กจิการและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัให้สอดคล้องกบัแนวปฏบิตั ิ
และหลักเกณฑ์ดังกล่าว และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในองค์กร 
และบรบิททางธรุกจิของกลุม่บรษิทัในปัจจบุนั เช่น นโยบายการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และผู้บริหารระดับสูง นโยบายและแนวปฏิบัติการรับและให้
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ 
รับผิดชอบต่อภาครัฐ เป็นต้น รวมไปถึงการจัดท�ำและปรับปรุง 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเตรียม 
ความพร้อมในการยืน่ขอการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบัิติ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (“โครงการ CAC”)

•• ตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏิบตัติามนโยบายก�ำกับดแูลกจิการ
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เช่น ทบทวนข้อมูลการถือครอง 
หลักทรัพย์ การมีส่วนได้เสีย และความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ประจ�ำปี ตลอดจนติดตามให้บริษัทสื่อสารนโยบายก�ำกับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ให้พนักงานรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างความตระหนัก 

รายงาน
คณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาล 
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และยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ผ่านการอบรมปฐมนิเทศพนักงาน  
การจัดทดสอบความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ และการจัดท�ำ 
สื่อเผยแพร่ภายในองค์กร 

•• ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2562 ของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ทั้งรายคณะและ
รายบคุคล โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และรายงานผลการประเมนิดงักล่าวให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบและเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปี ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วข้องในระบบการก�ำกบั
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น เลขานุการบริษัท ฝ่ายก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้ารับการอบรมสัมมนาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการ การประกอบธุรกิจ และ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•• สนับสนุนและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยติดตามให้บริษัท
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอชือ่บคุคลเข้ารบัการสรรหาเป็น
กรรมการ เสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ และส่งค�ำถามเกีย่วกบับรษิทั 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ตลอดจน 
ดแูลให้บรษิทัเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารส�ำคญัแก่ผูถ้อืหุน้ตามหลักเกณฑ์ 
ของหน่วยงานก�ำกับดูแลอย่างครบถ้วน ผ่านระบบข่าวของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัท ซึ่งเป็น 
ช่องทางทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเข้าถงึได้โดยสะดวกและเท่าเทียมกนั

•• ประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการก�ำกับดแูลบรรษทัภบิาล
ท้ังรายคณะและรายบคุคล เพือ่น�ำผลการประเมนิและข้อเสนอแนะ
ทีไ่ด้รบัจากแบบประเมนิมาปรบัปรงุประสทิธภิาพการปฏบิตัหิน้าที่ 
ตลอดจนด�ำเนนิการทบทวนกฎบตัรประจ�ำปีและได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุ 
กฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาลให้สอดคล้องกบัแนว
ปฏิบัติ CG Code โดยเพิ่มขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการ
ก�ำกบัดแูลบรรษัทภบิาลสามารถพิจารณาจดัให้มีท่ีปรกึษาภายนอก
มาช่วยก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

•• ตดิตามความคบืหน้าและให้ข้อเสนอแนะส�ำหรับการด�ำเนนิการต่างๆ 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการยืน่ขอการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการ CAC อย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อผลักดันให้บริษัทได้การรับรองเป็นสมาชิกโครงการ 
CAC ตามกรอบเวลาที่ก�ำหนดคือ ภายในรอบบัญชีปี 2563  โดยใน
รอบบญัชปีี 2562 นอกจากดแูลให้มกีารจดัท�ำและปรบัปรงุนโยบาย
ก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลได้ส่งเสริม
ให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ทีใ่ห้ความรูห้รอืทีมี่วตัถุประสงค์เพ่ือรณรงค์ต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชัน ตลอดจนได้เห็นชอบในการแต่งตั้งคณะท�ำงานโครงการ 
CAC ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากฝ่ายงานหลักและธุรกิจ
หลักของกลุ่มบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ขับเคลื่อนให้เกิดการด�ำเนินการ
ต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมความโปร่งใสและเพ่ิมประสิทธิภาพมาตรการ 
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทให้มีความเหมาะสม 
เพยีงพอต่อการยืน่ขอการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการ CAC ของบรษิทั

ดว้ยความมุง่มัน่ของบรษิทัในการดำ�เนนิธรุกจิและบรหิารจดัการองคก์ร 
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยยดึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ควบคูก่บัคำ�นงึถงึผูม้สีว่น 
ได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นแนวทางสำ�คัญที่จะนำ�ไปสู่การเติบโต 
อย่างยั่งยืนของกิจการ ส่งผลให้ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทได้รับผล 
ประเมนิ “โครงการสำ�รวจการกำ�กบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย” 
ที่ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในเกณฑ์  
“ดีเลิศ” หรือสัญลักษณ์ “5 ดาว” ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 และได้รับ 
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562  
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

(นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย)
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
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รายงานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ในรอบบัญชีปี 2562 (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 - วันท่ี 30 กันยายน 2562)  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา บริษัทยูนิเวนเจอร์  
จำ�กัด (มหาชน) 4 ท่าน ได้มีการประชุมจำ�นวน 2 ครั้ง เพื่อทำ�หน้าที ่
พิจารณากลั่นกรองเร่ืองการสรรหากรรมการและการพิจารณา 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยมี 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสรรหาแต่ละท่าน ดังนี้

•	 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 	 เขา้ร่วมประชุม 2/2 ครั้ง 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

•	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

•	 นายปณต สิริวัฒนภักดี 	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

•	 นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง	  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและกำ�หนดไว้ใน 
กฎบัตรด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ โดยคำ�นึงถึงหลักการกำ�กับ 
ดูแลกิจการท่ีดี ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มเป็นสำ�คัญ สรุปการปฏิบัติหน้าที่ที่สำ�คัญซึ่งได้ดำ�เนินการ 
ในรอบบัญชีปี 2562 ดังนี้ 

•	 พจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการ เสนอตอ่ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอ 
ต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับ 
การสรรหาเปน็กรรมการบรษิทัตัง้แตว่นัที ่1 กรกฎาคม 2562 - วนัที ่
30 กันยายน 2562 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อ 
รบัการพจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการ ดงันัน้ คณะกรรมการพจิารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ 
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการ 
ท่ีออกตามวาระ กลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัและกรรมการ 
ชุดย่อยอีกวาระหนึ่ง 

•	 พิจารณากำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย และวงเงินค่าตอบแทนสำ�หรับรอบบัญชี 
ปี 2563 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อน 
นำ�เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 พิจารณาอนุมัติ 
โดยหลักเกณฑ์การกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณาจากภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบที่กำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลประกอบการของ
บริษัทและปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเทียบเคียงได้กับ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นธรุกจิ
เดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

•	 พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร เพื่อเปิดเผยความเห็นใน 
แบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) ตามเกณฑ์ของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�หรับรอบ
บัญชีปี 2562 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ วางแผน 
ฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะความรู้ และกำ�หนดค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ในปี 2563 

•	 ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน
และสรรหาแบบท้ังคณะและรายบุคคล สำ�หรับรอบบัญชีปี 2562  
เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประจำ�ปี 2562 ให้สอดคล้อง 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม

(นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช)
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

 เพือ่เป็นการสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำ�กบัดแูลการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยงขององค์กร ทำ�ให้กลุ่มบริษทัสามารถบรรลุเปา้หมาย 
ทางธุรกิจท่ีตั้งไว้ รวมทั้งสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับ 
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ เสียในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของ 
สายงานหลักและธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนดและ 
ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงของ 
ท้ังองค์กรให้มีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำ�เนินงาน  
แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา  
เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจและองค์กรได้อย่างเหมาะสม สามารถรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

สำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - วันที่  
30 กันยายน 2562) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม  
จำ�นวน 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

•	 กำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วองค์กรให้มี 
ความเหมาะสม สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์การดำ�เนินงานของ 
กลุ่มบริษัทและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน

•	 ก�ำกับดูแลให้สายงานหลักและธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทมีการ
ด�ำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ครอบคลุม
ทั้งความเสี่ยงด้านธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจาก
การปฏิบัติงาน และความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมทั้งประเมินแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร เพ่ือ 
จัดล�ำดับความส�ำคัญ ก�ำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และ 
จัดท�ำแนวทางควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวน้ันอย่างเหมาะสม เพื่อ 
บริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้หรือลดโอกาส 
ทีจ่ะเกดิความเสีย่งขึน้ในอนาคต  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่ียงก�ำหนดแผนงานเพื่อขยายขอบเขตการพิจารณาและ 
การบริหารความเส่ียงขององค์กรให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน 

•	 ติดตามและทบทวนการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ี 
กำ�หนดข้ึนประจำ�ปี เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นไปตามแนวทางควบคุมความเสี่ยงและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท  

โดยจัดทำ�รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำ�เสนอ 
ประเด็นความเส่ียงสำ�คัญของสายงานหลักและธุรกิจหลักของ 
กลุ่มบริษัทที่ฝ่ายจัดการได้มีการกำ�กับดูแล ทบทวน และติดตาม 
ในแต่ละไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน  
กอ่นนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบและใหค้วามเหน็ 
เพิ่มเติมเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

•	 จัดทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทัง้คณะและรายบคุคล สำ�หรบัรอบบญัชปี ี2562 เพือ่นำ�ผลประเมนิ 
เปน็ขอ้มลูในการพฒันาการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
เพิ่มขึ้น

•	 จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อความชัดเจน
เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสาระสำ�คัญอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในรอบบัญชี 
ปี 2562 บรษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่งซึง่สามารถก�ำกบัดแูลความเสีย่ง 
ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทได้เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 
รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับ 
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาส ท�ำให้เกิดประสิทธิผลของ 
การบริหารความเสี่ยง ส่งผลให้สามารถควบคุมความเสี่ยงส�ำคัญของ 
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ช่วยส่งเสริม 
ให้บรษิทัสามารถบรรลผุลส�ำเรจ็ตามแผนงานและเป้าหมายทีว่างไว้ 

(นายวรวรรต ศรีสอ้าน)
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม อยู่ภายใต้กรอบของ 
ธรรมาภบิาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมุง่ผลกัดนัผลการ
ด�ำเนนิงานของธุรกจิให้เตบิโตควบคูก่บัการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบ
ของภาคธุรกจิทีม่ต่ีอเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ซ่ึงเป็นแนวทางส�ำคัญที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้สามารถ 
เติบโตไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว ทั้งน้ี บริษัทก�ำหนดให้
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities)  
เป็นเป้าหมายส�ำคัญหนึง่ทีก่ลุม่บรษิทัต้องค�ำนงึถงึและให้ความส�ำคญัใน
การด�ำเนนิธรุกจิ โดยบรษิทัก�ำหนดพนัธกจิ (Mission) ซึง่ค�ำนงึถงึสงัคม 
สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อเป็นกรอบการด�ำเนิน
ธุรกิจและแนวปฏิบัติของบริษัทไว้ดังน้ี “บริษัทมุ่งสร้างสรรค์สินค้า
ภายใต้แรงบันดาลใจ พร้อมส่งมอบคุณภาพในทุกบริการ (Inspiring) 
ภายใต้จิตส�ำนึกของการแบ่งปัน ความห่วงใยต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(Caring) ควบคู่กับการสร้างเสริมความก้าวหน้า การคิดนอกกรอบ 
(Proactive) ของพนักงาน และสนับสนุนให้พนักงานมีการท�ำงาน
ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร (Collaboration) เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อเนื่องและมั่นคงภายใต้ธรรมาภิบาลที่ดี 
(Reliable) แก่ผู้ถือหุ้น” 

ทั้งนี้ บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจและบริหารจัดการองค์กรตามแนวทาง
ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ใน 8 ด้าน สรุปดังนี้ 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

กลุม่บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิและบรหิารกจิการภายใต้กฎหมาย กฎระเบยีบ  
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ตลอดจน 
ค�ำนึงถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance  
Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business Ethics) ของ 
บริษัทที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้บริษัทจัดท�ำขึ้นเป็นแนวทาง 
ปฏิบัติให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่าง 
โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลสิทธิ 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย (Stakeholders) ทกุกลุม่อยา่งเสมอภาค ครอบคลุม 
ในเรื่อง (1) สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิในการรับทราบ 
ข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญอย่างทันเหตุการณ์และเท่าเทียม สิทธิในการ 
ประชุมผู้ถือหุ้น (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การคุ้มครอง 
สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตวัหรอืเพือ่ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั การด�ำเนนิการ 
กับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (3) การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทาง 
การค้า สงัคมและสิง่แวดล้อม ครอบคลมุถงึสทิธมินษุยชน การคุม้ครอง 
และการไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา (4) การเปิดเผยข้อมลูและความ 

โปร่งใส โดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง 
มสีาระส�ำคญัครบถ้วน เชือ่ถอืได้ โปร่งใส ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 
และเป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด และ (5) ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่มบริษัทจัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน รวมทั้งทบทวนประสิทธิภาพของนโยบายหรือแนว 
ปฏิบัติดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ โดยห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานทุกคนเข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันในทุก 
รปูแบบและต้องปฏบิตัติามกฎระเบยีบและกฎหมายประเทศไทยในการ 
ต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั อกีทัง้น�ำนโยบายดงักล่าวเป็นหนึง่ในหวัข้ออบรม 
พนกังานใหม่และแบบทดสอบความรูเ้กีย่วกบัจรรยาบรรณธรุกจิของกลุม่ 
บรษิทั รวมทัง้ได้สือ่สารและตดิตามดแูลให้ผูบ้รหิาร พนกังาน และคูค้่า 
ของกลุม่บรษิทัปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั 
การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนัอย่างเคร่งครดั เช่น การจดัซือ้จดัจ้าง  
การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น นอกจากนี ้
บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อสามารถ 
ตดิตามและจดัการความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติและคอร์รปัชนัได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัท�ำหน้าทีต่รวจสอบ
และสอบทานการปฏบิตังิานของฝ่ายงานต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และนโยบายหรอืระเบยีบปฏบิตัขิองกลุม่บรษิทั เพือ่ลดการเกดิปัญหา 
ทจุรติและคอร์รปัชนั โดยจะรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการที่ 
เกีย่วข้องพจิารณา ตลอดจนจดัให้มช่ีองทางเพือ่รบัเรือ่งร้องเรยีนหรอื 
เบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชันจากผู้ม ี
ส่วนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กรได้หลายช่องทาง และก�ำหนด 
กระบวนการด�ำเนนิการรบัเรือ่งร้องเรยีน และมาตรการคุม้ครองผูแ้จ้ง 
เบาะแสอย่างชดัเจน 

ในปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560-61 เมื่อวันที่ 
14 กันยายน 2561 อนุมัติให้บริษัทประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม 
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน 
ไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective  
Action Coalition Against Corruption: “โครงการ CAC”) และเมือ่วนัที ่
19 กันยายน 2561 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันในโครงการ CAC และในรอบบัญชีปี 2562 บริษัท 
ได้ด�ำเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ส�ำหรับยื่นขอการ
รับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC ให้แล้วเสร็จภายในกรอบเวลาท่ี 
ก�ำหนดต่อไป สรุปดังนี้

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)22



	 แต่งตั้งคณะท�ำงานแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากฝ่าย
งานหลักและธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท มีหน้าที่ขับเคลื่อนให้
เกิดการด�ำเนินการต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมความโปร่งใสและเพิ่ม
ประสิทธิภาพมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม
บริษัทให้มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการยื่นขอการรับรองเป็น
สมาชิกโครงการ CAC ของบริษัท และความต่อเนื่องในการด�ำรง
สถานะการเป็นสมาชิกโครงการ CAC ในอนาคต 

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายงานต่างๆ ร่วมกันวางแนวทางการ 
สอบทานความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันในฝ่ายงานที่ส�ำคัญของ 
ธุรกิจหลัก เพ่ือประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น 
และจัดท�ำมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันที่เหมาะสมกับความเสี่ยง 
ที่ประเมินได้ โดยมีแผนงานน�ำเสนอผลการประเมินความเสี่ยง
ด้านคอร์รปัชันต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบต่อไป  

	 ปรบัปรงุนโยบายและแนวปฏบิตัใินนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อสนับสนุนให้เกิดความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพือ่ลดความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชนั 
เช่น นโยบายการรบัและให้ของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด 
แนวปฏิบัติเรื่องความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและภาครัฐ เป็นต้น 
โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติ ตลอดจนข้อมูล 
ความรู ้ด้านการทุจริตคอร์รัปชันให้บุคลากรของกลุ ่มบริษัท 
รับทราบอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความ
ตระหนักเห็นความส�ำคัญของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ผ่าน 
การอบรมปฐมนเิทศพนกังานใหม่ของกลุม่บรษิทัและการเผยแพร่ 
ผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร ตลอดจนเผยแพร่ให้ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องภายนอกได้รับทราบ เช่น ส่งจดหมายแจ้งต่อคู่ค้า 
ให้รบัทราบและขอความร่วมมอืปฏบิตัติามนโยบายงดรบัของขวญั  
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคลากรของกลุ ่มบริษัท  
เผยแพร่นโยบายงดรบัของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดบน

เว็บไซต์ของบริษัท จัดให้พนักงานท�ำแบบทดสอบจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ ซึ่งมีค�ำถามเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านทุจริต 
คอร์รัปชัน เป็นต้น

	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมการอบรมหรือเข้าร่วม 
กิจกรรมต่างๆ ที่ให้ความรู้หรือมีวัตถุประสงค์เพื่อรณรงค์ต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งจัดขึ้นโดยหน่วยงานภาครัฐหรือภาค 
เอกชน โดยในรอบบญัชปีี 2562 บรษิทัสนบัสนนุให้ผูบ้รหิารและ 
พนกังานเข้าร่วมการอบรมและกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าอบรมหลักสูตร Corruption Risk 
and Control Workshop (CRC) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ให้เข้าใจและสามารถประเมินความเสี่ยง
ด้านคอร์รัปชัน รวมทั้งจัดท�ำมาตรการควบคุมความเสี่ยงด้าน
คอร์รปัชนัทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิได้ เป็นแนวทางหนึง่ในการสร้าง 
ระบบป้องกันการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพให้กับบริษัท  
และหลักสูตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG)  
เพ่ือสร้างความเข้าใจถึงกระบวนการขอรับรองเป็นสมาชิก 
โครงการ CAC ทั้งกระบวนการ รวมถึงการประเมินความเสี่ยง 
คอร์รัปชัน การจัดท�ำมาตรการควบคุมที่เหมาะสม และ 
การเตรยีมเอกสารอ้างองิตาม checklist 71 ข้อ ของ CAC 

•	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานเข้าร่วม 
งานวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2562 ภายใต้แนวคิด “รวมพลัง 
อาสา สู้โกง” ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค  
บางนา (BITEC) ซึ่งจัดโดยหอการค้าไทยสภาหอการค้า 
แห่งประเทศไทย และองค์กรต่อต้านคอร์รปัชนั (ประเทศไทย) 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย หลักบรรษัทภิบาล และ 
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ 
พนักงานต้องตระหนักถึงความส�ำคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของ 
บุคคล สังคม และชุมชน ครอบคลุมตั้งแต่การปฏิบัติต่อทุกคนอย่าง 
เท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่เป็นการ 
ละเมดิสิทธิมนษุยชน และสนับสนุนส่งเสริมสทิธมินุษยชน เช่น สนบัสนนุให้ 
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุระดบัปฏบิตัต่ิอกนัด้วยความเคารพ 
ให้เกยีรต ิและเท่าเทยีม ไม่มกีารจ�ำกดัสทิธขิองบคุคลทีม่คีวามแตกต่าง  
ดูแลมิให้มีการข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิดทุกกรณี ปฏิบัติกับพนักงาน 
ในเรื่องการจ้างงาน ค่าตอบแทน การพิจารณาเลื่อนต�ำแหน่งบน 
พื้นฐานของความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากกว่า 
บุคลิกลักษณะส่วนบุคคล เป็นต้น รวมทั้งสื่อสารและสนับสนุนให ้
ผู้เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น ผู้จัดหาสินค้าและ
บริการ ผู้รับเหมา ผู้ร่วมธุรกิจ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเคารพ
ต่อสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายละเมิด 
สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยต้องรายงานข้อมูลและ 
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ซึ่งบริษัทจะให้ 
ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเรื่อง 
การละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทยึดมั่นที่จะดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมตาม 
กฎหมายด้านแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 
อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทมีนโยบายให้ผลตอบแทน สวัสดิการ และ 
สิทธิประโยชน์ต่างๆ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตัวพนักงานและผลการด�ำเนินของ 
บริษัท รวมทั้งดูแลสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อ 
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน เคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพของ 
พนกังานไม่ให้ถกูล่วงละเมดิ ตลอดจนสนบัสนนุให้พนกังานทกุฝ่ายงาน 
และทุกระดับได้พัฒนาและแสดงศักยภาพและคุณค่าของตน โดย 
จดัให้มกีารอบรมสมัมนาอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละพฒันา 
ทักษะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เพื่อประโยชน์ต่อการ 
สร้างความก้าวหน้าในสายงานหรือสายอาชีพของพนักงาน (Career  
Path) โดยในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทเปิดตัวกิจกรรม “UV Family  
Development Journey” หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
พนักงานอย่างต่อเนื่องระหว่างปี 2562 - 2565 ควบคู่กับส่งเสริมให ้
พนกังานมดีลุยภาพทัง้การท�ำงานและชวีติส่วนตวั ผ่านการจดักจิกรรม 
ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ภายใต้โครงการ UV FAMILY  
ที่บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 โดยกิจกรรมที ่
ด�ำเนินการในรอบบัญชีปี 2562 เช่น กิจกรรม “Good Health Good  
Life” ส่งเสริมการออกก�ำลังกายของพนักงาน กิจกรรม “Happy  
Health” จดัหาแพทย์ให้ค�ำปรกึษาด้านสขุภาพแก่พนกังานทกุสปัดาห์   
กิจกรรม “Happy Relax Time” นวดผ่อนคลายแก่พนักงานโดย 
หมอนวดผูพ้กิารทางสายตา กิจกรรม “Fruit Fest” แจกผลไม้แก่พนกังาน 
ประจ�ำเดือน (โปรดดูข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและการด�ำเนินการต่าง ๆ  
เพือ่พฒันาพนกังานในหวัข้อ “นโยบายการพฒันาพนกังาน”) นอกจากนี ้
จัดให้มีช่องทางเพื่อรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน 
ทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ผ่านกิจกรรม “Voice of UV  

Family” ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความคิดเห็นท่ีมีต่อ 
องค์กรในด้านต่างๆ ผ่านการท�ำแบบส�ำรวจความคิดเห็นที่จัดท�ำขึ้น 
เป็นประจ�ำทกุปี รวมถงึมช่ีองทางให้พนกังานแจ้งหรอืร้องเรยีนเกีย่วกบั 
การกระท�ำผิด แจ้งเบาะแสการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณ 
ของบริษัทตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อการท�ำงาน 
หรือการตัดสินใจของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตามนโยบายการรับเรื่อง 
ร้องเรียน (Whistleblowing Policy) ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท 
ให้ความส�ำคัญไปถึงการปฏิบัติต่อแรงงานของคู่ค้าที่เกี่ยวข้องกับการ 
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น แรงงานก่อสร้างของผู้รับเหมา 
งานก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY เป็นต้น ซึ่ง 
ต้องได้รบัการปฏบิตัจิากผูว่้าจ้างในเรือ่งค่าตอบแทนและความปลอดภยั 
ต่อชีวิตและทรัพย์สินระหว่างการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ถูกต้องตาม 
กฎหมายด้านแรงงานและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอืน่เช่นกนั

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

กลุม่บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการสร้างความพงึพอใจและความ 
มัน่ใจต่อคณุภาพสนิค้าหรอืบรกิารของกลุม่บรษิทัให้แก่ลกูค้า ซึง่เป็นผูม้ี 
ส่วนได้เสยีส�ำคญัทีช่่วยสนบัสนนุให้ธรุกจิของกลุม่บรษิทัสามารถเตบิโต 
อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนืในระยะยาว โดยกลุม่บรษิทัมุง่สร้างสรรค์ ผลติ 
หรือจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยต่อการใช้งานของ 
ผูบ้รโิภค ภายใต้ราคาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ด้วยการออกแบบ คดัสรร 
รวมทั้งควบคุมการผลิต การจัดหาสินค้า การให้บริการทั้งก่อนและ
หลังการขาย ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากลต่างๆ  
โดย TL ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ ได้การรับรองมาตรฐาน
ระบบบริหารคุณภาพ (ISO) หลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิต
อาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP) และมาตรฐานการ
ผลิตที่มีมาตรการป้องกันอันตรายที่ผู้บริโภคอาจได้รับจากการบริโภค 
อาหาร (Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP) 
มาตรฐานระบบจัดการสุขภาพและความปลอดภัย (Occupational 
Health and Safety Assessment Series: OHSAS) และ FS  
ผูจ้�ำหน่ายและตดิตัง้ระบบควบคมุความปลอดภยั ระบบเข้าออกอาคาร 
ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ ได้การรับรองระบบบริหาร
งานภายในองค์กร มาตรฐาน ISO 9001 
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นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัไม่หยดุนิง่ทีจ่ะพฒันาคณุภาพและรปูแบบสนิค้า 
และบริการของกลุ่มบริษัทให้สอดรับกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม 
ลูกค้าและก้าวทันกระแสความนิยมหรือการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบ 
การใช้ชวีติของสงัคมในแต่ละช่วงเวลา รวมทัง้ค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบ 
ของบริษัทที่มีต่อผู้บริโภค เช่น 

	 การสร้างสรรค์คอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ใหม่ของ GRAND 
UNITY ซึ่งมุ่งเน้นท�ำเลที่ตั้งใกล้สถานีรถไฟฟ้า และการออกแบบ
ห้องชดุพกัอาศยัทีท่นัสมยัและมกีารจดัวางพืน้ทีใ่ห้เกดิประโยชน์
ต่อการใช้งานของผูพ้กัอาศยัทีม่รีปูแบบการใช้ชีวิตที่แตกต่างกัน
ได้อย่างสูงสุด รวมถึงการสร้างสิ่งแวดล้อมและสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกภายในโครงการให้พร้อมในทุกด้าน เพื่อสร้างคุณค่า
และคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ผู้พักอาศัยอย่างยั่งยืน ตลอดจนน�ำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในโครงการ เพื่อให้สอดรับ
กบัรปูแบบการใช้ชวีติของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยในรอบบญัชปีี 
2562 GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียม “อนิล สาทร 12” 
ซึง่ได้รบัการออกแบบและพฒันาโครงการภายใต้แนวคดิ “Luxury 
Redefined” มุ ่งสร้างคุณค่าของคุณภาพชีวิตอันเป็นแก่น
แท้ของที่พักอาศัยซึ่งเหนือกว่าความหรูหราภายนอก ภายใต้ 
มาตรฐาน WELL Building Standard ของ International WELL  
Building Institute (IWBI) สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นมาตรฐาน 
ระดบัโลกทีใ่ห้การรบัรองอาคารทีส่่งเสรมิสขุภาวะของผูใ้ช้อาคาร  
7 ด้าน ได้แก่ คุณภาพอากาศที่บริสุทธิ์ (Air), คุณภาพน�้ำดื่ม 
น�้ำใช้ (Water), สุขภาวะด้านโภชนาการ (Nourishment),  
การออกแบบแสงสว่างที่ เหมาะสม (Light), สุขภาพและ 
ความแขง็แรงของร่างกาย (Fitness), ความรูส้กึสบาย (Comfort)  
และสุขภาวะทางจิตใจ (Mind) โดยคอนโดมิเนียม “อนิล  
สาทร 12” ได้รับ 3 รางวัลชนะเลิศจากงาน PropertyGuru 
Thailand Property Awards 2019 ได้แก่ รางวัล Winner: 
Best Condo Development (Thailand) รางวลั Winner: Best 
Luxury Condo Development (Bangkok) และรางวัล Highly 
Commended: Best Green Development

	 ก�ำหนด Brand Promise คอนโดมิเนียมทุกแบรนด์ทุกโครงการ
ของ GRAND UNITY ให้มุง่ค�ำนงึถงึประโยชน์ของลกูค้าเป็นส�ำคญั 

เช่น เลือกใช้กระจกนิรภัยทั้งโครงการ ออกแบบให้มีระเบียง 
ห้องพักส่วนตัวทุกห้อง นโยบาย “ทุกโครงการต้องผ่าน EIA ก่อน 
เริ่มขาย”

	 การประสานความร่วมมือกับลูกค้าในการวิจัยพัฒนาน�ำสังกะส ี
ออกไซด์เพื่อก�ำจัดเชื้อแบคทีเรียบนแผ่นกระเบื้องปูพื้นส�ำหรับ 
ใช้ในโรงพยาบาล เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่และเพิ่มมูลค่าสินค้า 
ให้รองรับต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้า โดยผลการทดลอง 
ในห้องปฏิบัติการพบว่าสังกะสีออกไซด์ของ TL มีประสิทธิภาพ 
ในการก�ำจัดเชื้อแบคทีเรียได้ดี

การพฒันาผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัข้างต้นนี ้เพือ่ให้สอดคล้องกบัพนัธกจิ 
ของกลุ่มบริษัทที่มุ่งเน้น “การสร้างสรรค์สินค้าภายใต้แรงบันดาลใจ 
พร้อมส่งมอบคุณภาพในทุกบริการ (Inspiring)” โดยบริษัทมุ่งเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ลูกค้าสามารถ
เสนอข้อแนะน�ำหรือร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยถือปฏิบัติ
ตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนของบริษัท

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบ
ด้านสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตหรือการจัดหา
สินค้าหรือบริการ โดยก�ำหนดนโยบายให้กลุ่มบริษัทต้องด�ำเนินธุรกิจ
ภายใต้กฎหมายหรอืระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องด้านสิง่แวดล้อมอย่าง 
เคร่งครัด และสนับสนุนให้ทุกธุรกิจใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 
และเกดิประสทิธภิาพอย่างสงูสดุ ทัง้การใช้พลงังาน ไฟฟ้า น�ำ้ กระดาษ  
และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืนๆ เช่น การติดต้ังแผงเซลล์แสงอาทิตย ์
บนหลังคาอาคารต่างๆ ของ TL โดยในรอบบัญชีปี 2562 ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารครั้งที่ 7/2561-62 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562  
อนุมัติให้ TL ลงทุนติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์ เฟส 2 บนหลังคาของ 
อาคารส�ำนักงานและ Separation Area ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 88.44  
kWp เพิ่มเติมจากโครงการเฟส 1 ที่มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 281.6 kWp 
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ซ่ึงได้ตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์บนหลงัคาอาคารคลงัสนิค้าและอาคาร  
Utility เพือ่น�ำพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได้จากแผงเซลล์แสงอาทติย์ทัง้หมด 
มาใช้ในโรงงาน โดยโครงการเฟส 1 ช่วยประหยัดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ  
1.42 ล้านบาท (ส�ำหรบัการผลติในรอบบญัชปีี 2562 ตัง้แต่เดอืนตลุาคม  
2561 - กนัยายน 2562) รวมทัง้ส่งเสรมิให้กลุม่บรษิทัน�ำเทคโนโลยหีรอื 
อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย สนับสนุนให้เกิดการประหยัดพลังงานและ 
ลดมลพิษต่าง ๆ ต่อสิ่งแวดล้อม มาใช้ในกระบวนการผลติสนิค้าหรอื 
การให้บรกิารของแต่ละกจิการ เช่น การใช้ระบบห้องน�ำ้ส�ำเรจ็รปูใน 
โครงการคอนโดมเินยีมของ GRAND UNITY ซึง่ช่วยลดฝุน่ มลภาวะ 
ทางเสียง และระยะเวลาในการก่อสร้าง การใช้ระบบ Oxygen  
Enrichment และระบบจดัใส่วตัถดุบิอตัโนมตั ิ (Auto Pusher) ใน 
กระบวนการผลติสงักะสอีอกไซด์ของ TL ส่งผลให้อณุหภมูใินเตาคงที่  
ลดการใช้พลังงานก๊าซธรรมชาติ ลดฝุ่นฟุ้งกระจายและความร้อน 
ในกระบวนการผลิต อีกทั้งส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทเข้าร่วมโครงการ 
ด้านพลังงานหรือสิ่งแวดล้อมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  
ช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานในระยะยาวและลดการเกิดมลภาวะ 
ต่อสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยในช่วงที่ 
ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 
ด้านส่ิงแวดล้อมและพลังงานต่างๆ ได้แก่ มาตรฐานระบบการจัดการ 
สิง่แวดล้อม ISO 14001 มาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 
การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) มาตรฐานอาคาร
เขียว LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)  
ของสภาอาคารเขยีวแห่งสหรฐัอเมรกิา (United States Green Building  
Council: USGBC) มาตรฐาน WELL Building Standard ของ  
International WELL Building Institute (IWBI) สหรัฐอเมริกา

นอกจากนี ้ บรษิทัได้ก�ำหนดระเบยีบปฏบิตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อ
เป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงาน ซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึงที่ช่วยลดและ 
ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมได้ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรม 
พนักงาน เพื่อให้ความรู้ ปลูกฝังจิตส�ำนึกถึงความรับผิดชอบที่มีต่อ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งในรอบบัญชีปี 2562 TL ได้ส่งพนักงาน 
เข้าอบรมหลกัสตูรเพือ่ตดิตามข้อมลูข่าวสาร ความรูเ้ทคโนโลยเีกีย่วกบั 
การประหยัดพลังงานและการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และเข้าร่วม 
โครงการด้านพลังงานหรือส่ิงแวดล้อม เพ่ือน�ำมาประยุกต์ใช้ในการ 
ด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคโนโลยีรีไซเคิลฝุ่นสังกะสีจาก
อตุสาหกรรมชบุเคลือบสังกะสีแบบจุม่ร้อน (Hot-Dip Galvanizing) 
โดยการผลติเป็นสงักะสซีลัเฟต” จดัโดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐาน 
และการเหมืองแร่ เพื่อศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการน�ำ 
ของเสียและของเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตมาใช้ประโยชน ์
ให้เกดิคุณค่าในเชงิพาณชิย์ ช่วยส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดค่าใช้จ่ายในการก�ำจัดของเสียจาก 
การผลิต และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

การเข้าร่วมโครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 (STEM  
Workforce towards SME 4.0) ของกระทรวงแรงงาน ซึ่งมี 
วัตถุประสงค์มุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อ 
เพิ่มผลิตภาพแรงงาน โดยพนักงานฝ่ายผลิตและซ่อมบ�ำรุงของ  
TL ทุกคนได้รับโอกาสเข้าฝึกอบรมหลักสูตร “การปรับปรุงงาน 
ในกระบวนการผลติแบบต่อเนือ่ง” จากทีป่รกึษาโครงการดงักล่าว  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน ซ่ึงน�ำไปสู่
กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิผล ช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด และลดมลภาวะจากการผลิตท่ี 
ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม

การเข ้าร ่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภาค
อุตสาหกรรมแบบบูรณาการ (Energy Points) จัดโดยสถาบัน 
พลังงานเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
เพือ่เป็นโครงการส่งเสรมิและจงูใจผูป้ระกอบการให้ด�ำเนนิกจิกรรม 
การอนุรักษ์พลังงานได้ด้วยตนเอง โดยใช้แนวทางการสะสม 
คะแนน Energy Point เพื่อให้ผู้ประกอบการน�ำคะแนน Energy  
Point แลกรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ด้านพลังงาน เช่น การอบรม 
ให้ความรู ้ด้านพลังงาน (Training), สนับสนุนทีมที่ปรึกษา 
เข้าให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้ประกอบการ (One Day Audit) เยี่ยมชม 
โรงงานที่ด�ำเนินการอนุรักษ์พลังงานดีเด่น (Site Visit) และ
ขอรับการสนับสนุนเงินลงทุนในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
เครื่องจักร 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับค�ำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม 
โดยมุง่สนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์และกจิกรรมของชมุชน เพือ่
พฒันาคณุภาพชวีติและสร้างประโยชน์แก่ชมุชนและสงัคมทีก่ลุม่บรษิทั
เข้าไปด�ำเนนิธรุกจิ โดยเฉพาะกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพ
ของคนผ่านการศึกษาหรือทักษะอาชีพให้แก่เยาวชนหรือผู้ด้อยโอกาส 
ควบคูก่บัส่งเสรมิให้พนกังานมจีติส�ำนกึและปฏบิตัติวัเป็นพลเมอืงท่ีดขีอง
ชมุชนและสงัคม ทัง้นี ้สามารถดขู้อมลูเกีย่วกบักจิกรรมเพือ่พฒันาชมุชน
หรอืสงัคมของกลุม่บรษิทัได้เพิม่เตมิในหวัข้อ “กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม (After Process)”

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจาก
การด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ ่มบริษัทในทุกธุรกิจน�ำเสนอ 
องคค์วามรู ้แนวคิด หรือรเิริม่ท�ำสิง่ต่างๆ ดว้ยวธิกีารใหม่ๆ เพื่อกระตุ้น 
ให้บคุลากรขององค์กรมส่ีวนร่วมในการสร้างสรรค์แนวคดิหรอืวธิปีฏบิตัิ 
ต่างๆ ในเชิงบวกที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานหรือสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้แก่สินค้าหรืองานบริการของกลุ ่มบริษัท รวมถึงสนับสนุนให ้
กลุม่บรษิทัน�ำเทคโนโลยหีรอืเครือ่งมอือปุกรณ์ทีม่คีวามก้าวหน้าทนัสมยั 
มาใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่พฒันาประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ 
สินค้าหรือกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทให้เกิด
ประสิทธิผล ทั้งในแง่การเพิ่มคุณภาพหรือเพิ่มผลผลิตของสินค้าหรือ
งานบรกิาร หรอืก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขีึน้ต่อสิง่แวดล้อม 
สังคม ชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
กลุ ่มบริษัท โดยบริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมตามที่กล่าวมา 
ข้างต้นทั้งในระดับกระบวนการท�ำงานภายในองค์กร และในระดับ
ความร่วมมอืกบัหน่วยงานหรอืองค์กรภายนอกต่างๆ เช่น พนัธมติรหรอื 
คูค้่าทางธรุกจิ สถาบนัการศกึษา เป็นต้น โดยแนวปฏบิตัเิรือ่งนวตักรรม
และการเผยแพร่นวัตกรรมของกลุ่มบริษัท เริ่มจากส่งเสริมให้ผู้บริหาร
และพนักงานวิเคราะห์กระบวนการต่างๆ ทางธุรกิจ เพื่อหาความเสี่ยง
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หรอืผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อมหรอืสงัคมอนัเกดิจากการด�ำเนนิ 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทั้งศึกษาแนวทางแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบ 
และโอกาสในการพัฒนาแนวคิดหรือเทคโนโลยีอุปกรณ์ที่ใช้ในการ 
แก้ปัญหาไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ทางธุรกิจ และ 
เปิดเผยนวัตกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมทีก่ลุม่บรษิทั 
ได้ค้นพบและน�ำใช้ให้สาธารณชนและผู ้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายและผู ้มีส่วนได้เสีย 
ของกลุ่มบริษัท 

ในช่วงที่ผ่านมาและในรอบบัญชีปี 2562 กลุ่มบริษัทได้ริเริ่มนวัตกรรม 
และด�ำเนนิการต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เช่น

คอนโดมิเนียม “อนิล สาทร 12” ของ GRAND UNITY เป็น
คอนโดมเินยีมแห่งแรกของประเทศไทยทีไ่ด้รบั WELL Precertified™ 
for Multifamily Residential Project ระดับ Gold จาก 
International WELL Building Institute (IWBI) สหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับโลกมาตรฐานแรกที่ให้การรับรองอาคาร
ที่ส่งเสริมสุขภาวะของผู้ใช้อาคาร และบริษัทได้จัดงานเสวนา 
“WELL BUILDING STANDARD: The Next Chapter of  
Eco-Living’s Revolution” เพือ่ให้ความรูเ้กี่ยวกับทิศทางและ 
แนวโน้มการพัฒนาที่อยู่อาศัยในอนาคต ซึ่งมุง่ให้ความส�ำคญัต่อ 
คณุภาพชวิีตของผูอ้ยูอ่าศยัมากขึน้ รวมทัง้ข้อมลูเกีย่วกบัมาตรฐาน 
WELL Building Standard แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น สถาปนิก  
ผู้ประกอบการธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง อาจารย์และนักศึกษาจาก 
สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน

การน�ำระบบ Oxygen Enrichment และระบบจัดใส่วัตถุดิบ
อัตโนมัติ (Auto Pusher) มาใช้ในกระบวนการผลิตของธุรกิจ
ผงสังกะสีออกไซด์ของ TL ส่งผลให้อุณหภูมิในเตาคงที่ ลด 
การใช้พลังงานก๊าซธรรมชาติ ลดฝุ่นฟุ้งกระจายและความร้อน 
ในกระบวนการผลิต ท�ำให้ผลิตภัณฑ์มีความบริสุทธิ์และมี
คุณภาพตามท่ีลูกค้าต้องการ ขณะที่พนักงานฝ่ายผลิตมีความ
ปลอดภัยในการท�ำงานเพิ่มขึ้น และในปี 2562 TL อยู่ระหว่าง
พัฒนากระบวนการผลิตสังกะสีออกไซด์ในหลายส่วน เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพการผลติและคณุภาพของสนิค้า เช่น ปรบัเครือ่งจกัร
ในกระบวนการขึ้นรูปสังกะสีออกไซด์แบบเม็ดเป็นแนวต้ังให้
มีความต่อเนื่อง (Granular Continuous Process) ซึ่งช่วย
ลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้น 
กระบวนการบรรจุสังกะสีออกไซด์ในรูปแบบไซโคลน (Cyclone 
Packing) ซึ่งช่วยให้สังกะสีออกไซด์มีความชื้นลดลง รวมทั้ง TL  
อยู ่ระหว่างการลงทุนติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์ เฟส 2  
เพิ่มเติมอีก 88.44 kWp ทั้งน้ี ด้วยความมุ่งมั่นในการปรับปรุง 
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต และสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
สถานประกอบการและชุมชนโดยรอบอย่างต่อเน่ือง บนพื้นฐาน 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ส่งผลให้ TL ได้การ 
รับรองและรางวัลต่างๆ ดังนี้

•	 รางวลัอตุสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) ระดบั 4 จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรม
ที่ยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการมุ่งเน้นใน 3 ด้าน คือ (1) การ
พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต (2) 
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

และ (3) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ทั้งนี้ รางวัล Green Industry ระดับ 4 ที่ 
TL ได้รับ คือ ระดับวัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) (รอง
จากระดับสูงสุดที่ระดับ 5 เครือข่ายสีเขียว Green Network) 
แสดงให้เห็นว่าองค์กรสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม 
และน�ำมาปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล

•	 รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย 
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2561 
ระดับจังหวัด จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

•	 ประกาศนียบัตรการเข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาว ระดับที่ 1  
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
เป็นสถานประกอบการที่มีระบบจัดการด้านยาเสพติด 

การด�ำเนินการและการจัดท�ำรายงาน
ในรอบบัญชีปี 2562 การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครดั โดยไม่ปรากฏว่าการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัระหว่าง 
ถูกตรวจสอบว่าฝ่าฝืนกฎหมาย หรือหลักการ 8 ข้อ ของแนวทางความ 
รับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ 
ถูกกล่าวหาว่ามีผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย การด�ำเนินการต่างๆ ในการ
ด�ำเนนิธรุกจิ และผลงานกจิกรรมช่วยเหลอืสงัคมของกลุม่บรษิทัทีแ่สดง
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของกิจการ
และสงัคมโดยรวม ตามหลกัการของแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ไว้ในรายงานประจ�ำปีและ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เพื่อเผยแพร่ข้อมูล 
ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นของกลุ่มบริษัทได้รับทราบ 
อย่างทั่วถึง โดยสามารถดูรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.univentures.co.th หรอืเวบ็ไซต์ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส�ำนกังาน ก.ล.ต.”) www.sec.or.th 
หรือเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม (After Process) 
ในรอบบัญชีปี 2562 กลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้

ด้านสังคม

•	 กิจกรรมจ�ำหน่ายดอกกุหลาบในเดือนแห่งความรัก (เดือน
กุมภาพันธ์) เพื่อน�ำรายได้ทั้งหมดโดยไม่หักค่าใช้จ่าย มอบให้แก่
มูลนิธิหัวใจแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อส่งเสริม 
งานของสมาคมแพทย์โรคหัวใจ ช่วยเหลือผู้ป่วยโรคหัวใจ และ 
เพื่อสาธารณประโยชน์อื่นๆ โดยเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2562  
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้เป็นผู้แทนบริษัทเข้ารับพระราชทาน 
ของที่ระลึกจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องจากบริษัทได้ด�ำเนิน 
กิจกรรมดังกล่าวต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 5 ปี 
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•	 กจิกรรม “Give We 5 Run” น�ำจ�ำนวนระยะทางวิง่ออกก�ำลงักาย 
ของผู้บรหิารและพนกังานของกลุม่บรษิทัมาเปลีย่นเป็นเงนิบรจิาค 
เพื่อระดมเงินบริจาคมอบให้แก่วัดพระบาทน�้ำพุ

•	 กิจกรรม “ปันรัก สู่น้อง” เลี้ยงอาหารกลางวัน บริจาคสิ่งของ 
และจัดกิจกรรมนันทนาการแก่เยาวชน ณ มูลนิธิบ้านจริงใจ 
จังหวัดชลบุรี

•	 กิจกรรมถักหมวกและผ้าพันคอถวายพระสงฆ์ในพื้นที่ภาคเหนือ

•	 กิจกรรมรวบรวมปฏิทินเก่ามอบให้กับศูนย์เทคโนโลยีเพื่อ 
คนตาบอด เพื่อน�ำไปท�ำสมุดอักษรเบรลล์ (Braille) ส�ำหรับ 
ผู้พิการทางสายตา 

•	 กิจกรรมมอบข้าวสารและเครื่องปรุงรสส�ำหรับประกอบอาหาร
กลางวันให้โรงเรียนวัดกุ่มแต้ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•	 กิจกรรมวันเด็กส�ำหรับเด็กและเยาวชนที่โรงเรียนวัดดอนพุดซา 
และองค์การบริหารส่วนต�ำบลสามบัณฑิต จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา 

•	 กิจกรรมถวายเทียนพรรษาในวันเข้าพรรษาให้แก่วัดสามบัณฑิต 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติศาสนกิจ
ของพระภิกษุสงฆ์ และสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)28



ด้านการศึกษา
•	 การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาคารระบบอนุรักษ์พลังงานแก่

หน่วยงานราชการและนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่เยี่ยมชม
อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ภายใต้โครงการ Be Green 
The Eco Knowledge Program ได้แก่ ผู้บริหารสำ�นักปลัด
กรุงเทพมหานคร นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และ
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตตรัง

•	 การมอบทนุการศกึษาใหแ้กเ่ยาวชนเรยีนดแีตข่าดแคลนทนุทรพัย ์ 
โรงเรียนวัดดอนพุดซา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และทุน 
การศึกษาสำ�หรับบุตรพนักงานของ TL

ด้านสิ่งแวดล้อม
•	 กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ณ หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยาน

และรักษาฝั่ง อำ�เภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โดยผู้บริหารและ
พนักงานบริษัทร่วมกันปลูกต้นไม้ เก็บขยะบริเวณชายหาด และ
ทาสีซ่อมแซมสะพาน 

•	 การติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคาอาคารของ TL เฟส 2 
กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 88.44 kWp เพ่ือนำ�ไฟฟ้าที่ผลิตมาใช้ใน
โรงงาน 

•	 งานเสวนา “WELL BUILDING STANDARD: The Next Chapter 
of Eco-Living’s Revolution” เชิญวิทยากร อาจารย์ผู้เช่ียวชาญ 
จากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะ 
รองประธานสถาบันอาคารเขียวไทย (Thai Green Building  
Institute) และอาจารย์พิเศษ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบัน 
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และมหาวิทยาลัย 
อัสสัมชัญ ให้ข้อมูลความรู้เก่ียวกับทิศทางและแนวโน้มการพัฒนา 
ท่ีอยู่อาศัยในอนาคต ซ่ึงมุ่งให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพชีวิตของ 
ผู้อยู่อาศัยมากข้ึน ร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทท่ีได้ 
ถ่ายทอด ประสบการณ์และแนวคิดในการพัฒนา “อาคารปาร์ค  
เวนเชอร์อีโคเพล็กซ์” ซ่ึงเป็นอาคาร Green Building แห่งแรก

และแห่งเดียวของประเทศไทยท่ีได้รับมาตรฐานอาคารเขียว LEED 
(Leadership in Energy and Environmental Design) ของสภา
อาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา (United States Green Building 
Council: USGBC) ระดับ PLATINUM ตลอดจนแนวคิดในการ
เป็นผู้นำ�พัฒนาคอนโดมิเนียม “อนิล สาทร 12” ภายใต้มาตรฐาน 
WELL Building Standard ซ่ึงเป็นอาคารท่ีพักอาศัยแห่งแรก
ของประเทศไทยท่ีได้รับ WELL Precertified™ for Multifamily 
Residential Project ระดับ Gold จาก International WELL 
Building Institute (IWBI) สหรัฐอเมริกา ให้แก่ผู้เข้าร่วมงานเสวนา 
ซ่ึงประกอบด้วยอาจารย์และนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ  
สถาปนิก ผู้ประกอบการธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และส่ือมวลชน 
สายข่าวอสังหาริมทรัพย์

•	 กิจกรรมรณรงค์การประหยัดพลังงานและการใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าภายในส�ำนักงานของ 
กลุม่บรษิทัอย่างต่อเนือ่ง เช่น การปิดไฟและอปุกรณ์เครือ่งใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่ใช้งาน การใช้น�้ำเพื่อการบริโภคและอุปโภคอย่างรู้คุณค่า  
ลดปรมิาณการใช้กระดาษในส�ำนกังาน (The Paperless Office)  
โดยใช้ iPad ในการประชมุคณะกรรมการชดุต่างๆ ของกลุม่บรษิทั  
นอกจากนี ้TL มกีารด�ำเนนิกจิกรรมส่งเสรมิการสร้างจติส�ำนกึทีด่ ี
ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น  
กิจกรรมผู้ตรวจสอบการใช้พลังงานภายในองค์กร กิจกรรม 3 ส  
(สะสาง สะดวก สะอาด) และ 3 Rs (Reduce Reuse Recycle)  
การรณรงค์คัดแยกวัสุดที่อันตรายและไม่อันตราย
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บริษัทมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนา 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ  

ภายใต้การบริหารจัดการที่ด ี
เพื่อสร้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสม 

และเติบโตอย่างยั่งยืน

- วิสัยทัศน์ -

ความส�ำเร็จ 
ของเรา



สินค้า

สร้างสรรค์สินค้าภายใต้แรงบันดาลใจ 
พร้อมส่งมอบคุณภาพในทุกบริการ 

(Inspiring)

สังคมและสิ่งแวดล้อม

สร้างจิตสำ�นึก แบ่งปัน ห่วงใยสังคมและสิ่งแวดล้อม  
(Caring)

พนักงาน

สร้างเสริมความก้าวหน้า คิดนอกกรอบ 
(Proactive)

สนับสนุนให้มีการทำ�งานร่วมกัน 
เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

(Collaboration)

ผู้ถือหุ้น

สร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อเนื่อง 
และมั่นคงภายใต้ธรรมาภิบาลที่ด ี

(Reliable)

- พันธกิจ -



2557
•	 GOLD เข้าซื้อหุ้น 100% ในบริษัท 

กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)

2558
•	 GOLD เพ่ิมทุนจดทะเบยีน 3,257 ล้านบาท  

ให้บคุคลในวงจ�ำกดั ส่งผลให้สดัส่วนการ 
ถือหุน้ใน GOLD ลดลงเหลอื 39.28%  
แต่ UV คงมอี�ำนาจการควบคุม GOLD

2523 2554 2556 2558

2559
•	 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพลก็ซ์ ได้รับรางวลั 

AWARD 2016 FOR INTEGRATED SMART AND 
GREEN BUILDING (INSGREEB) by Universitas 
Gadjah Mada Indonesia และรางวลั THAILAND 
BUILDING ENERGY DISCLOSURE 2016 (รางวัล
โครงการน�ำร่องการตดิฉลากแสดงข้อมลูการใช้
พลงังานส�ำหรับอาคารธรุกจิ ประจ�ำปี 2559 จาก
กรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน 
กระทรวงพลงังาน)

•	 จดัตัง้ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสทิธกิารเช่า
อสงัหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์  
มลูค่า 10,000 ล้านบาท

•	 เข้าถือหุน้ 35% ในบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 
จ�ำกดั (“STI”) 

•	 ได้รับการปรับอันดบัเครดติองค์กรจากทริสเรทต้ิง
เพ่ิมเป็นระดบั “BBB+” 

2556
•	 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพลก็ซ์ 

ได้รบัรางวลั ASEAN ENERGY 
AWARDS 2013 (1st runner-up 
Energy Efficient Building - New 
and Existing Category) รวมทัง้ 
รางวลั THAILAND ENERGY AWARDS  
2013 ประเภทอาคารสร้างสรรค์เพ่ือ 
การอนรุกัษ์พลงังาน: อาคารเขียว  
และประเภทอาคารสร้างสรรค์เพ่ือการ 
อนรุกัษ์พลงังาน: อาคารใหม่

2544
•	 เข้าถอืหุน้ 33% ในบรษิทั  

แกรนด์ ยนูติี ้ดเิวลลอ็ปเมนท์ จ�ำกดั  
(“GRAND UNITY”)

2549 
•	 ย้ายสูห่มวดพัฒนาอสังหารมิทรพัย์

2550
•	 บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด 

เข้าถือหุ้น 66% ใน UV

2551 
•	 เข้าถือหุ้น 60% ใน 

GRAND UNITY

2554
•	 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์  

เสร็จสมบูรณ์ และได้รับ  
GREEN BUILDING 2012 -  
LEED PLATINUM CERTIFIED 
BUILDING

2555 
•	 เข้าถอืหุน้ 100% ใน GRAND UNITY
•	 เข้าถือหุ้น 50.64% ในบริษัท 

แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
(“GOLD”)

2523 
•	 จัดตั้งบริษัท 

ยูนิไทยอ๊อกไซด์ จ�ำกัด

2531
•	 เข้าจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์ฯ หมวดปิโตรเคม ี
และเคมภีณัฑ์

2538
•	 จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท  

ยนูเิวนเจอร์ จ�ำกดั (มหาชน) (“UV”)

2542 
•	 ขยายธุรกิจสู่ธุรกิจ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ความเป็นมา 
และความส�ำเร็จที่ส�ำคัญ

บริษัทก่อตั้งเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2523 มีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผงสังกะสีออกไซด์ (Zinc Oxide)  
บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ในปี 2531 และนับตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทได้ขยาย 
การลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นด้วยการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพแต่ประสบปัญหาการเงิน 
ไม่สามารถดำ�เนินโครงการจนแล้วเสร็จ ด้วยการจัดตั้งบริษัทย่อยหรือร่วมทุนกับบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีประสบการณ์ ทั้งนี้ ด้วยเหตุที ่
บรษิทัมนีโยบายอยา่งชดัเจนทีจ่ะขยายการลงทนุในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลใหใ้นป ี2549 บรษิทัไดร้บัการอนมุตัจิากตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ให้ย้ายหมวดธุรกิจจากหมวดปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ (Petrochemicals & Chemicals Sector) เป็นหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
(Property Development Sector) กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาที่สำ�คัญ ดังนี้

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)32



•	 UV ประกาศเจตนารมณ์ร่วมต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชนัในโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิอง 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

•	 GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียม 
Premium ภายใต้แบรนด์ MAZARINE

•	 ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2561  
ในระดับ “ดีเลิศ”

•	 บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด ได้การ
รับรองระบบบริหารงานภายในองค์กร 
มาตรฐาน ISO 9001

•	 จัดตั้งบริษัท คอลเลคทีฟ จ�ำกัด 
เพื่อประกอบธุรกิจร้านค้าปลีก 
“COLLECTIVE”

•	 จ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมดใน GOLD ผ่าน 
การท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) ตามมติที่ประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 

•	 ได้คะแนนประเมนิการจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
ประจ�ำปี 2562 100 คะแนนเตม็ 

•	 ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กร 
จากทริสเรทติ้งที่ BBB

•	 ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2562  
ในระดับ “ดีเลิศ”

2560
•	 เปลีย่นแปลงรอบระยะเวลาบญัช ี

เป็นเริม่ต้นจากวนัที ่1 ตลุาคม  
และสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน

•	 ออกและเสนอขายหุน้กู ้มลูค่า 2,000 ล้านบาท
•	 รกัษาอนัดบัเครดติองค์กรจากทรสิเรทติง้ที่ 

“BBB+” 
•	 ได้คะแนนประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2560 100 คะแนนเต็ม  
ต่อเนื่องเป็นเวลา 7 ปี 

•	 ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2560  
ในระดับ “ดีเลิศ” 

•	 เข้าถอืหุน้ 80% ในบรษิทั อะเฮดออล จ�ำกดั 

2560 2561 2562

2562
•	 GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมเินียม 

Super Luxury ภายใต้แบรนด์ ANIL ซ่ึงเป็น
คอนโดมเินียมโครงการแรกในประเทศไทย
ท่ีได้รับ WELL Precertified™ for 
Multifamily Residential Project ระดบั 
Gold จาก International WELL Building 
Institute (IWBI) สหรัฐอเมริกา 

•	 คอนโดมิเนียม  ANIL ได้รับ 3 รางวัล 
จากงาน PropertyGuru Thailand 
Property Awards 2019 

•	 Winner: Best Condo 	
Development (Thailand)

•	 Winner: Best Luxury Condo 
Development (Bangkok)

•	 Highly Commended: Best  
Green Development

2561
•	 GRAND UNITY ปรบัภาพลกัษณ์ 

(Rebranding) เพือ่สร้างเอกลกัษณ์และ 
ความชดัเจนขององค์กรและตราสนิค้า (Brand) 
พร้อมเปิดขายโครงการคอนโดมเินยีมภายใต้  
2 แบรนด์ใหม่ ได้แก่ CIELA และ De LAPIS  
ผ่านแนวคดิ “Simply Makes Sense.”

•	 รกัษาอนัดบัเครดติองค์กรจากทรสิเรทติง้ที่ 
“BBB+” 

•	 ออกและเสนอขายหุน้กู ้มลูค่า 1,000 ล้านบาท
•	 STI ยื่นแบบค�ำขอเพื่อเสนอขายหลักทรัพย ์

แก่ประชาชนครั้งแรก (IPO) และน�ำหุ้น 
เข้าจดทะเบียนในตลาดเอ็ม เอ ไอ

•	 บรษิทั แอล อาร์ เค ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 
ลงทนุธรุกจิโรงแรมและเปิดให้บรกิาร 
โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ บรุรีมัย์
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ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เลิศรัฐการ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 600.00 ล้านบาท

บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 600.00 ล้านบาท

บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 260.00 ล้านบาท

บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 244.05 ล้านบาท

100.00%

100.00%

60.00%

99.98%

โครงสร้างกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 โครงสร้างกลุ่มบริษัท (ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป) เป็นดังนี้

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)34



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 4,044.77 ล้านบาท/ทุนช�ำระแล้ว 1,911.92 ล้านบาท

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บริษัท ไทย-ไลซาท จ�ำกัด 
ทนุจดทะเบยีน 1,000.00 ล้านบาท/ทนุช�ำระแล้ว 415.25 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 2.50 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 10.00 ล้านบาท

บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จ�ำกัด 
ทนุจดทะเบยีน 50.00 ล้านบาท/ทนุช�ำระแล้ว 27.50 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 580.00 ล้านบาท

บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 26.00 ล้านบาท

บริษัท ไทย-ซิงค์ออกไซด์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท/ทุนช�ำระแล้ว 6.25 ล้านบาท

บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 92.00 ล้านบาท

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 134.00 ล้านบาท

บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 10.00 ล้านบาท

บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 5.00 ล้านบาท

บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด  
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 40.00 ล้านบาท

100.00% 100.00%

100.00%
100.00%

20.00%

20.00%

30.59%

29.85%

80.00%

100.00%

100.00%

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 42.31 ล้านบาท

บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 7.50 ล้านบาท

บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 2.00 ล้านบาท

บริษัท คอลเลคทีฟ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน 20.00 ล้านบาท/ทุนช�ำระแล้ว 15.00 ล้านบาท

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

79.00%
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ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ

สร้างแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์  
ลงทุนและพัฒนาโครงการ 

อสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ



•	รักษาการเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ ด้วยการมุ่งพัฒนาสินค้าและบริการอย่างสร้างสรรค์ 
(Creative Development) เพ่ือสร้างนวัตกรรมเชิงคุณค่าสำ�หรับลูกค้าของกลุ่มบริษัท  
รวมทัง้มุง่ขยายตลาดและเพิม่ความหลากหลายของสินคา้หรอืบรกิารของกลุม่บรษิทั (Expansion 
& Diversification) ให้สามารถตอบรับกับความต้องการของลูกค้าได้กว้างขวางเพ่ิมข้ึน 
และกระจายความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ

•	แสวงหาโอกาสการเข้าลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจ (Opportunistic  
Investment) หรอืการประสานความรว่มมอืทางธรุกจิ (Synergy) กบัพนัธมติรทีม่คีวามเชีย่วชาญ
และประสบการณ์ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

•	สง่เสรมิการใชห้รอืการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม ่ๆ  เพือ่เพิม่คณุภาพสนิคา้และงานบริการ 
ของกลุ่มบริษัทให้มีความโดดเด่น ได้รับการยอมรับและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า  
รวมทั้งก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้บริโภค สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

•	ใหค้วามสำ�คัญตอ่การลงทนุดา้นบคุลากร ซึง่เปน็ปจัจยัสำ�คญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิของกลุม่บรษิทั 
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งเป้าหมายผลการดำ�เนินงานเชิงธุรกิจและ 
ความรับผิดชอบของกิจการที่มีต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

- กลยุทธ์หลักในการด�ำเนินงาน -



การประกอบธุรกิจ

บริษัทประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการต่างๆ ที่มีศักยภาพ โดยปัจจุบันลงทุนใน 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1.1  	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย: โครงการคอนโดมิเนียม
ในกรุงเทพฯ ซึ่งลงทุนและพัฒนาโดยบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ 
ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด (GRAND UNITY)

1.2	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า: อาคารปาร์คเวนเชอร์  
อีโคเพล็กซ์ ซึ่งลงทุนและพัฒนาโดยบริษัท เลิศรัฐการ จ�ำกัด 
(LRK)

1.3	 ธุรกิจโรงแรม: โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ บุรีรัมย์  
จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งลงทุนและพัฒนาโดยบริษัท แอล อาร์ เค 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (LRKD)

2.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ 

2.1  	ธรุกจิจ�ำหน่ายและตดิตัง้ระบบควบคมุความปลอดภยั ระบบ
เข้าออกอาคาร ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ 
ด�ำเนินงานโดยบริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด (FS) และ
บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด (AA) (ซึ่งบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จ�ำกัด (UVCAP) เป็นผู้เข้าลงทนุใน FS และ AA)

2.2	 ธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางด้านการเงินและการลงทุน  
ด�ำเนินงานโดยบริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด (UVC)

2.3	 ธุรกิจการบริหารอาคาร การลงทุน และการจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง ด�ำเนินงานโดย 
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (UVAM)  
บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (SENSES) 
และบริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จ�ำกัด (CONNEXT) (ซึ่ง UVAM 
เป็นผู้เข้าลงทุนใน SENSES และ CONNEXT)

2.4	 ผู้จัดการกองทรสัต์ของทรสัต์เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ 
ด�ำเนินการโดย บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด (UVAM)

2.5	 ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 
ด�ำเนินการโดย บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(STI) (ซึ่ง UVCAP เป็นผู้เข้าลงทุนใน STI)

3.	 ธรุกจิทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัธรุกจิอสังหารมิทรพัย์

3.1	 ธรุกจิการผลติและจ�ำหน่ายผงสงักะสอีอกไซด์และเคมภีณัฑ์ 
ด�ำเนินงานโดยบริษัท ไทย-ไลซาท จ�ำกัด (TL) 

3.2 	ธุรกิจการลงทุนพลังงาน ด�ำเนินงานโดยบริษัท เอสโก้  
เวนเจอร์ จ�ำกัด (EV) และบริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (EEI) (ซึ่ง UVCAP เป็นผู้เข้าลงทุน
ใน EV และ EEI)

3.3	 ธุรกิจร้านค้าปลีก ด�ำเนินการโดยบริษัท คอลเลคทีฟ จ�ำกัด 
(COL) (ซึ่ง UVAM เป็นผู้เข้าลงทุนใน COL)
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1. ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

GRAND UNITY เป็นผู้ลงทุนและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยแนวสูง (คอนโดมิเนียม) ในท�ำเลชุมชนใกล้สิ่งอ�ำนวย 
ความสะดวกและเส้นทางคมนาคมรอบโครงการ ภายใต้แบรนด์ “คอนโด ยู” “ยู ดีไลท์” “ยู ดีไลท์ เรสซิเดนซ์” โดยในปี 2561 - 2562 GRAND 
UNITY เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ใหม่ ได้แก่ “เซียล่า (CIELA)” “เดอ ลาพีส (De LAPIS)” “แมสซารีน (MAZARINE)”  
“อนิล (ANIL)” และ “คาร่า (KARA)” ซึ่งมุ่งเน้นที่ตั้งโครงการในท�ำเลติดหรืออยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้า ภายใต้แนวคิด “Simply Makes Sense.” 
สร้างสรรค์พื้นที่พักอาศัยในห้องชุดให้ตอบสนองกับทุกไลฟ์สไตล์ เพ่ือขยายผลิตภัณฑ์ของ GRAND UNITY ให้ครอบคลุมตลาดและ 
กลุ่มลูกค้าทุกระดับ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 GRAND UNITY มีโครงการที่อยู่ระหว่างเปิดขายทั้งหมด 11 โครงการ สรุปดังนี้

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง ขนาดที่ดิน 
(ไร่)

วันที่ 
เปิดขาย

จำ�นวน
หน่วย

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท)

สถานะการ
ก่อสร้าง

ยอด
ขาย 
(%)

ยอดโอน
กรรมสิทธิ ์

(%)

ยู ดีไลท์ 
รัตนาธิเบศร์

ถนนรัตนาธิเบศร์ ซอย 1 5-1-10 ธันวาคม 
2555

981 2,101 สร้างเสร็จ 95 95

ยู ดีไลท์ เรสซิเดนซ์  
ริเวอร์ฟร้อนท์  
พระราม 3

ริมถนนพระรามที่ 3 6-2-34 มกราคม 
2557

1,030 3,784 สร้างเสร็จ 98 97

ยู ดีไลท์ รัชวิภา ถนนวิภาวดีรังสิต 
40 - 42

6-0-69 กรกฎาคม 
2558

881 2,464 สร้างเสร็จ 98 98

คอนโด ย ู
เกษตร-นวมินทร์

ถนนเกษตร-นวมินทร์  
ลาดพร้าว วังหิน

4-3-11 กุมภาพันธ ์
2560

445 887 สร้างเสร็จ 57 53

เซียล่า ศรีปทุม ถนนพหลโยธิน ใกล้สถานี BTS 
สายสีเขียวส่วนต่อขยาย 

(หมอชิต-คูคต)

6-1-17 มีนาคม 
2561

903 2,752 สร้างเสร็จ 90 63

เดอ ลาพีส 
จรัญสนิทวงศ์ 81

ถนนจรัญสนิทวงศ์ 81  
ใกล้สถานี MRT สายสีน�้ำเงิน  

(บางซื่อ-ท่าพระ)

3-1-3 พฤษภาคม 
2561

636 2,018 สร้างเสร็จ 32 17

แมสซารีน รัชโยธิน ถนนพหลโยธิน  
ติดสถานีรถไฟฟ้ารัชโยธิน 

3-3-46 ตุลาคม 
2561

474 2,986 อยู่ระหว่าง 
ก่อสร้าง

25 -

เดอะ ไพรเวท  
เรสซิเดนซ์ ราชดำ�ริ

ถนนสารสิน 
ซอย 2 ลุมพินี

3,304.32 
ตร.วา

เมษายน 
2562

29 590 ปรับปรุง 
แล้วเสร็จ

7 2

อนิล สาทร 12 ปากซอยสาทร 12 
ถนนสาทรเหนือ ติดสถานี

รถไฟฟ้าศึกษาวิทยา

1-2-35 มิถุนายน  
2562

221 3,409 อยู่ระหว่าง 
ก่อสร้าง

31 -

คาร่า  
อารีย์ - พระราม 6

ถนนพระรามที่ 6 
ซอย 41

0-1-84 มิถุนายน 
2562 

28 289 สร้างเสร็จ 10 4

เซียล่า 
จรัญสนิทวงศ์ 13 

ปากซอยจรญัสนทิวงศ์ 13 
ใกล้สถานจีรญัสนทิวงศ์ 13 

รถไฟฟ้าสายสนี�ำ้เงนิ  
(บางซือ่-ท่าพระ) 

1-3-96 มิถุนายน 
2562

360 1,231 อยู่ระหว่าง 
ก่อสร้าง

8 -

รายงานประจำ�ปี 2562 39



การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาด

ท�ำเลทีต่ัง้ของโครงการ: GRAND UNITY ให้ความส�ำคญักบัการเลอืก
ท�ำเลท่ีตัง้โครงการ เนือ่งจากเป็นปัจจยัความส�ำเรจ็ทีส่�ำคญัของโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ โดย GRAND UNITY มุง่พฒันาโครงการในท�ำเลใกล้
สถานีรถไฟฟ้าหรือใกล้แหล่งชุมชนที่มีเส้นทางคมนาคมสะดวกและ
แวดล้อมด้วยสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซึง่มแีนวโน้มความต้องการ
ทีอ่ยูอ่าศยัในระดบัสงู ทัง้นี ้ GRAND UNITY พจิารณาเลอืกท�ำเลทีต่ัง้ 
โครงการคอนโดมิเนียมครอบคลุมหลากหลายพื้นที่ของกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างหลากหลายและกระจาย 
ความเส่ียงในการด�ำเนนิธรุกจิ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าและมีความหลากหลายเพื่อขยาย
ตลาด: GRAND UNITY มุ่งพัฒนาสินค้าที่มีคุณค่าภายใต้แนวคิด 
“Simply Makes Sense.” โดยให้ความส�ำคญัต่อการยกระดบัคณุภาพ
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของการพัฒนาโครงการใหม่ ทั้งด้านการ 
ออกแบบ การก่อสร้าง และการเลือกใช้วัสดุการก่อสร้างและตกแต่ง 
ทีม่คุีณภาพตาม Brand Promise ทีว่างไว้ เช่น เลอืกใช้กระจกนริภยั 
ทั้งโครงการ ออกแบบให้มีระเบียงห้องพักส่วนตัวทุกห้อง นโยบาย  
“ทุกโครงการต้องผ่าน EIA ก่อนเริม่ขาย” นอกจากนี ้GRAND UNITY ให้
ความส�ำคญัต่อการพฒันาแบรนด์และผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย ทัง้ระดบั 
Luxury, Premium, Premium Economy, Economy และ Budget 
เพ่ือขยายตลาดให้ครอบคลมุกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในทกุระดบั โดยเมือ่ปี 
2561 GRAND UNITY เปิดตวัโครงการคอนโดมเินยีมระดบั Premium 
Economy ภายใต้แบรนด์ใหม่ “เซยีล่า” และ “เดอ ลาพสี” และในปี 
2562 GRAND UNITY เปิดตวัโครงการคอนโดมเินยีมระดบั Premium 
ภายใต้แบรนด์ใหม่ “แมสซารนี” และ “คาร่า” และระดบั Super Luxury 
ภายใต้แบรนด์ใหม่ “อนลิ”

การออกแบบที่มีเอกลักษณ์ และมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ของพื้นที่
ใช้สอยสูงสุด: GRAND UNITY ให้ความส�ำคัญกับการวางแนวคิด 
(Concept) และการออกแบบโครงการแต่ละแห่งให้มเีอกลกัษณ์ มคีวาม
โดดเด่นแตกต่างจากโครงการอื่นโดยรอบ ทั้งสถาปัตยกรรมภายนอก 
การตกแต่งภายใน และทัศนียภาพรอบโครงการให้มีความสวยงาม
ทันสมัย ครบครันด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกสบายในการอยู่อาศัย 
เช่น ร้านค้าปลกี สระว่ายน�ำ้ ห้องออกก�ำลงักาย พืน้ทีส่เีขยีว เป็นต้น 
เพื่อดึงดูดความสนใจของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละโครงการ รวมทั้ง 
ให้ความส�ำคัญกับการออกแบบพ้ืนที่ใช้สอยและการจัดวางผังภายใน 
ห้องชดุเพือ่ให้ผูอ้ยูอ่าศยัสามารถใช้ประโยชน์จากพืน้ทีห้่องชดุได้อย่าง 
สงูสุด และสามารถตอบรบัรปูแบบการใช้ชวีติของแต่ละกลุม่ลกูค้า

การรักษาคุณภาพโครงการและการบริการหลังการขาย: GRAND  
UNITY มุง่มัน่ทีจ่ะควบคมุคณุภาพงานก่อสร้างโครงการคอนโดมเินยีม 
ในทุกโครงการให้มคีณุภาพได้มาตรฐานการก่อสร้างและเป็นไปตามแบบ 
ก่อสร้างท่ีก�ำหนดอย่างเคร่งครดั ด้วยการเลอืกใช้บรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้าง 
ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญภายใต้การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
โดยบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาร่วมกับฝ่ายก่อสร้างของ GRAND UNITY  
รวมท้ังไม่หยุดนิ่งในการน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านการก่อสร้าง 
วสัดกุารก่อสร้าง เฟอร์นเิจอร์สิง่ตกแต่ง และอปุกรณ์เครือ่งใช้ไฟฟ้าใหม่ๆ 
เข้ามาใช้ในการพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมของ GRAND UNITY เพือ่
ประโยชน์สูงสุดต่อการอยูอ่าศยัของลกูค้า และเพิม่คณุค่า ความโดดเด่น 

ของโครงการ เพื่อดึงดูดความสนใจของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และเพิ่ม 
แต้มต่อในการแข่งขนัส�ำหรบัโครงการคอนโดมเินยีมของ GRAND UNITY 
เช่น วสัดกุารก่อสร้างและอปุกรณ์ทีช่่วยระบายความร้อนและประหยดั
พลงังาน เฟอร์นเิจอร์ทีผ่ลติจากวสัดคุณุภาพปลอดภยัจากเชือ้รา ห้องน�ำ้
ส�ำเรจ็รปูเพือ่ลดระยะเวลาและมลภาวะด้านฝุน่ละอองและขยะในการ
ก่อสร้าง เป็นต้น 

นอกจากนี้ GRAND UNITY มีบริการหลังการขายในหลายด้าน เพื่อ
อ�ำนวยความสะดวกและสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าที่จองซื้อห้องชุด 
ของ GRAND UNITY เช่น การก�ำหนดระยะเวลารับประกันห้องชุด 
นับจากวันโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้แก่ลูกค้า การมีทีมซ่อมบ�ำรุง 
ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญของตนเองซ่ึงพร้อมให้บริการแก่ 
ลูกบ้านทุกโครงการ การอ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อขอสินเชื่อ 
ทีอ่ยูอ่าศยักบัสถาบนัการเงนิต่างๆ ให้แก่ลกูค้าทีจ่องซือ้ห้องชดุ เป็นต้น 
ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกบ้าน ผ่าน
กจิกรรมสานความสมัพนัธ์ (Customer Relationship Management:  
“CRM”) ในรูปแบบต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และส่งเสริมให้เกิดความ 
สมัพนัธ์ทีด่ทีัง้ระหว่างลกูบ้านกบั GRAND UNITY และระหว่างลกูบ้าน
ในโครงการเพือ่สร้างบรรยากาศการอยูอ่าศยัร่วมกนัทีด่ ีรวมทัง้พฒันา 
ช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างลูกบ้านกับ GRAND UNITY ผ่าน 
สื่อออนไลน์และ Mobile Application เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็ว 
ในการแจ้งข้อมูลข่าวสารจากนิติบุคคล การแจ้งกิจกรรม CRM และ 
สิทธิพิเศษต่างๆ แก่ลูกบ้าน

การก�ำหนดราคาขายที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้: GRAND 
UNITY มีนโยบายก�ำหนดราคาขายห้องชุดของแต่ละโครงการ 
โดยพิจารณาจากรูปแบบและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้นๆ 
ต้นทุนที่ดิน ค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง และอัตราก�ำไรตาม
นโยบายของ GRAND UNITY ร่วมกับการค�ำนึงถึงราคาขายห้องชุด
ของโครงการอื่นๆ ที่อยู่ในระดับเดียวกัน ซึ่งต้ังอยู่บริเวณโดยรอบ
โครงการ เพื่อให้ราคาขายห้องชุดโครงการคอนโดมิเนียมต่างๆ ของ 
GRAND UNITY สอดคล้องกับก�ำลังซ้ือและได้รับความสนใจจาก
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทั้งสามารถแข่งขันกับสินค้าของคู่แข่งได้ 
นอกจากนี้ GRAND UNITY มุ่งให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมต้นทุน
และค่าใช้จ่ายของโครงการทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ GRAND 
UNITY สามารถก�ำหนดราคาขายห้องชุดได้อย่างเหมาะสมและรักษา
ผลตอบแทนการลงทุนให้อยู่ในระดับที่ก�ำหนดได้ แม้ในช่วงภาวะ 
การแข่งขันที่รุนแรง

การประชาสมัพนัธ์เพือ่เข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และการจดักจิกรรม
ส่งเสรมิการขายเพือ่กระตุน้ยอดขาย: GRAND UNITY ใช้สือ่การขาย 
ด้วยการสร้างห้องชุดตัวอย่างเสมือนจริง ณ ส�ำนักงานขายของแต่ละ
โครงการ เพือ่ให้ลกูค้าสมัผสัรปูแบบและผงัการจดัวางห้อง เฟอร์นเิจอร์
และวัสดุตกแต่ง รวมถึงบรรยากาศโครงการ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วย
สร้างความประทบัใจและช่วยให้ลกูค้าสามารถตดัสนิใจจองซือ้ห้องชดุได้
รวดเรว็ขึน้ ควบคูก่บัการท�ำโฆษณาประชาสมัพนัธ์โครงการคอนโดมเินยีม 
ของ GRAND UNITY ผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ อย่างหลากหลาย เช่น  
สือ่โทรทศัน์ สือ่โฆษณาบนรถไฟฟ้า สือ่ออนไลน์ (เช่น เวบ็ไซต์, Social 
Media, Online Marketing) ป้ายโฆษณาบริเวณรอบที่ตั้งโครงการ 
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เป็นต้น เพื่อให้แบรนด์สินค้า ข้อมูลโครงการ และข้อมูลกิจกรรม 
ส่งเสรมิการขายของ GRAND UNITY เป็นทีรู่จ้กัและได้รบัการจดจ�ำจาก
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายอย่างกว้างขวาง  นอกจากน้ี GRAND UNITY พจิารณา
ให้มกีารจดักจิกรรมส่งเสริมการขาย หรือการท�ำการตลาดโดยตรง (Direct 
Marketing) ในบางช่วงเวลา เพือ่กระตุน้ยอดขายห้องชดุ เช่น จดหมาย
เชิญเยีย่มชมโครงการ การเสนอสทิธพิเิศษต่างๆ ในช่วงเปิดขายโครงการ 
(Presale) การออกงานแสดงสนิค้าในห้างสรรพสนิค้าหรอืงานมหกรรม
บ้านและคอนโด เป็นต้น นอกจากน้ี ในรอบบัญชีปี 2562 GRAND 
UNITY เพิม่ช่องทางการขายห้องชดุผ่านระบบ Online Booking เพือ่
อ�ำนวยความสะดวกแก่ลกูค้าในยคุปัจจบุนัทีต้่องการความรวดเรว็ ควบคู่
กบัการด�ำเนนิกจิกรรม CRM กบัลกูบ้าน ทีอ่าจเป็นช่องทางเข้าถงึกลุม่
ลูกค้าใหม่ๆ ของ GRAND UNITY จากการแนะน�ำของลกูบ้านเดมิ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

GRAND UNITY เน้นการแข่งขนัในตลาดคอนโดมเินยีมคณุภาพส�ำหรบั
กลุ่มลูกค้าท่ีมรีายได้ระดบักลางถงึกลุม่ลกูค้าทีม่รีายได้สงู โดยกลุม่ลกูค้า
เป้าหมายโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY ประกอบด้วย 
(1) ลูกค้าที่ต้องการห้องชุดเพ่ือการพักอาศัย เช่น ลูกค้าที่ต้องการ
ที่พักอาศัยแห่งแรก ลูกค้าที่มีที่พักอาศัยเดิมในบริเวณที่ตั้งโครงการ
ซึ่งต้องการที่พักอาศัยแห่งที่สองเพื่อการขยายครอบครัวของบุตร
หลานในอนาคต ลูกค้าซ่ึงต้องการที่พักอาศัยใกล้สถานที่ท�ำงานหรือ
สถานศึกษา เป็นต้น และ (2) นักลงทุนที่ต้องการห้องชุดคุณภาพ 
ในท�ำเลที่ตั้งซึ่งมีศักยภาพ เพื่อรับผลตอบแทนจากการปล่อยเช่าหรือ
ก�ำไรจากการขาย

ช่องทางการจ�ำหน่าย 

GRAND UNITY มีทีมขายที่มีความรู้ความเข้าใจในตัวสินค้า ท�ำหน้าที่
รับรองและให้ข้อมูลของโครงการแก่ลูกค้าที่เยี่ยมชมโครงการหรือ
ห้องตัวอย่างที่ส�ำนักงานขายของแต่ละโครงการ รวมถึงลูกค้าที่ติดต่อ
สอบถามข้อมูลผ่านช่องทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ และเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ (เช่น Facebook Instagram) ของโครงการ ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง
ช่องทางท่ี GRAND UNITY จัดเตรียมไว้ใช้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
โครงการคอนโดมิเนียมต่างๆ ของกิจการ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าไป
ศึกษารายละเอียดเบื้องต้นของแต่ละโครงการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
นอกจากนี้ GRAND UNITY มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์และการจัดกิจกรรมพิเศษต่างๆ เช่น สื่อโทรทัศน์  
สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้า ป้ายโฆษณาบริเวณรอบที่ตั้งโครงการ การ
ออกงานแสดงสนิค้า เป็นต้น รวมถงึมช่ีองทางการจ�ำหน่ายห้องชดุของ
โครงการต่างๆ ผ่านบรษิทัทีป่รกึษาอสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั อนั
ได้แก่ CONNEXT และบรษิทัทีป่รกึษาด้านอสงัหารมิทรพัย์ระดบัสากล 
เช่น บริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นต้น

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

อ้างองิข้อมลูรายงาน “Outlook Quarter 4/2019” จดัท�ำโดย Economic 
Intelligence Center ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“EIC”) 
เมื่อเดือนตุลาคม 2562 พบว่า EIC ปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจไทย 
ปี 2562 จากเดิมคาดขยายตัวร้อยละ 3.0 เหลือร้อยละ 2.8 ตามการ
หดตัวอย่างต่อเนื่องของภาคส่งออกที่มีผลกระจายไปยังภาคเศรษฐกิจ

ในประเทศมากขึ้น โดยเศรษฐกิจไทยครึ่งแรกของปี 2562 ขยายตัว
เพียงร้อยละ 2.6 ชะลอลงตามมูลค่าการส่งออกที่หดตัว โดยภาพรวม 
มูลค่าการส่งออกสินค้าในช่วง 8 เดือนแรกของปี 2562 หดตัวท่ี 
ร้อยละ -3.3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า (Year over 
Year: “YoY”) (ไม่รวมการส่งกลับอาวุธ) เป็นการหดตัวเกือบ 
ทกุตลาดส่งออกส�ำคญั เช่น อาเซยีน จนี สหภาพยโุรป ยกเว้นการส่งออก
ไปสหรฐัฯ ทีข่ยายตวัร้อยละ 4.6 YoY จากหลายสนิค้าทีข่ยายตวัสงู เช่น 
เครือ่งปรบัอากาศ, ยางรถยนต์, อาหารทะเลกระป๋อง, ผลไม้สด แช่เยน็ 
แช่แข็ง, เครื่องนุ่งห่ม, เครื่องรับวิทยุโทรทัศน์และส่วนประกอบ ทั้งนี้ 
เมื่อพิจารณาการส่งออกรายสินค้า พบว่าสินค้าส่งออกส�ำคัญของไทย 
10 อันดับแรก ได้แก่ เครื่องอิเล็กทรอนิกส์, รถยนต์ อุปกรณ์และ
ส่วนประกอบ, เครื่องใช้ไฟฟ้า, เคมีภัณฑ์และพลาสติก, เกษตรกรรม, 
อุตสาหกรรมการเกษตร, เครื่องจักร, สิ่งทอ, เหล็กและผลิตภัณฑ์  
มกีารหดตวัเกอืบทกุสนิค้าเช่นเดยีวกนั ยกเว้นการส่งออกผลติภณัฑ์ยาง 
ทีย่งัขยายตวัได้เลก็น้อยทีร้่อยละ 1.1 โดย EIC ปรบัลดคาดการณ์มลูค่า 
การส่งออกทัง้ปี 2562 เหลอืหดตวัทีร้่อยละ -2.5 ตามตวัเลขการส่งออก  
(ไม่รวมทองค�ำ) ทีย่งัหดตวัต่อเนือ่งตัง้แต่ต้นปี ประกอบกบัเศรษฐกจิโลก 
และเศรษฐกิจคู่ค้าหลักของไทยที่ยังถูกกดดันจากหลายปัจจัย ได้แก่ 
สงครามการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐฯ ที่ทวีความรุนแรงขึ้น เหตุการณ์
ประท้วงในฮ่องกงทีอ่าจท�ำให้การส่งออกไทยไปฮ่องกงได้รบัผลกระทบ 
ความขัดแย้งระหว่างญี่ปุ่นกับเกาหลีใต้ที่อาจท�ำให้สองประเทศซึ่งเป็น 
ตลาดส่งออกส�ำคญัของไทยได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกจิ การปรบัเพิม่ 
ภาษีน�ำเข ้ารถยนต์ของสหรัฐฯ ที่ในเบื้องต้นมีแผนจะเก็บจาก 
ทุกประเทศในอัตราร้อยละ 25  

ภาคการท่องเทีย่ว แม้ว่าจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วจะมกีารฟ้ืนตวัจากปลายปี  
2562 แต่รายจ่ายต่อหวัของนกัท่องเทีย่วมทีศิทางลดลงจากเศรษฐกจิโลก 
ที่ชะลอตัวและการแข็งค่าของเงินบาท โดยนักท่องเที่ยวต่างชาต ิ
ช่วง 8 เดือนแรกปี 2562 มีจ�ำนวน 26.6 ล้านคน คิดเป็นการขยายตัว 
ที่ร้อยละ 2.8 YoY และ EIC คาดจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติปี 2562  
จะอยูท่ี ่40.1 ล้านคน หรอืขยายตวัร้อยละ 5.1 ซึง่มปัีจจยัสนบัสนนุหลกั 
จากนักท่องเที่ยวจีนที่มีแนวโน้มขยายตัวได้ดีในครึ่งหลังของปี
จากปัจจัยฐานต�่ำ ขณะที่นักท่องเที่ยวญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ และอินเดีย 
ยังมีแนวโน้มขยายตัวได้ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ภาคท่องเที่ยวของไทย 
ยงัอาจได้รบัอานสิงส์จากข้อพพิาทของหลายประเทศ ได้แก่ เหตกุารณ์
ประท้วงในฮ่องกง ข้อพิพาทระหว่างจีนกับไต้หวัน และข้อพิพาท 
ระหว่างญี่ปุ่นกับเกาหลีใต้ 

การบริโภคภาคเอกชนเริ่มได้รับผลกระทบจากภาคส่งออกที่หดตัว
ต่อเนื่อง โดยในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 การบริโภคภาคเอกชนยัง
ขยายตัวดีที่ร้อยละ 4.6 YoY จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเป็น
ส�ำคัญ อย่างไรก็ดี การจ้างงานเร่ิมลดลง โดยเฉพาะการจ้างงาน
ภาคอุตสาหกรรม เนื่องจากได้รับผลกระทบจากภาคส่งออกท่ีหดตัว 
ต่อเนือ่ง โดยข้อมลูการจ้างงานรวมเดอืนสงิหาคม 2562 หดตวัทีร้่อยละ 
-1.7 YoY ในช่วงที่เหลือของปี 2562 คาดว่าการบริโภคสินค้าคงทน
จะมีทิศทางชะลอลง โดยเฉพาะยอดขายรถยนต์ที่อาจหดตัวเนื่องจาก
การชะลอลงของสนิเชือ่และฐานสงูในปีก่อนหน้า อย่างไรกด็ ีมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจที่มีเมด็เงินกว่า 3 แสนล้านบาท ซึ่งมีการประกาศเมือ่
ปลายเดอืนสงิหาคม 2562 จะเป็นปัจจยัสนบัสนนุส�ำคญัต่อการใช้จ่าย
สนิค้าไม่คงทนในช่วงทีเ่หลอืของปี โดยเฉพาะมาตรการประเภทเงนิโอน
ทีจ่ะเพิม่ก�ำลงัซือ้ให้กบัประชาชนโดยตรง เช่น การช่วยเหลอืเกษตรกร
ที่ประสบภัยแล้ง การช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อย การช่วยเหลือเงินเพื่อ
การท่องเที่ยว โดย EIC คาดว่า การบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวที่ 
ร้อยละ 4.2 ในปี 2562 อย่างไรกต็าม มาตรการส่วนใหญ่ทีม่เีมด็เงนิกว่า 
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2 ใน 3 เป็นมาตรการประเภทสินเชื่อดอกเบี้ยต�ำ่ (Soft Loan) ซึ่ง EIC 
คาดว่าจะมีผลบวกต่อเศรษฐกิจไม่มากนัก เนื่องจากอาจเป็นสินเชื่อที ่
จะมีการจัดท�ำอยู่แล้วและสินเชื่อที่ได้ไปอาจจะเป็นการ Refinance  
ซึง่ท�ำให้เกดิการใช้จ่ายหรอืลงทนุใหม่ในระดบัต�ำ่ นอกจากนี ้มาตรการ 
สินเชื่ออาจมีข้อจ�ำกัดจากนโยบายอื่น เช่น มาตรการก�ำกับดูแลสินเชื่อ 
เพื่อที่อยู่อาศัยใหม่1 (“มาตรการ LTV”) ที่ท�ำให้มาตรการสินเชื่อเพื่อ 
ที่อยู่อาศัยอาจจะไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร

การลงทุนภาคเอกชนช่วงครึ่งปีแรกขยายตัวที่ร้อยละ 3.3 YoY ขณะที่
การลงทุนภาครัฐขยายตัวเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.6 YoY ตามการก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐาน อาทิ รถไฟฟ้าสายสีต่างๆ รถไฟทางคู่ เป็นต้น โดย
คาดการลงทนุภาคเอกชนทัง้ปี 2562 จะขยายตวัทีร้่อยละ 2.8 เนือ่งจาก
ภาคส่งออกที่ยังซบเซาจะท�ำให้การลงทุนของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการ 
ส่งออกชะลอลงต่อเน่ือง ขณะที่การลงทุนด้านการก่อสร้างภาครัฐมี 
แนวโน้มขยายตวัร้อยละ 4.0 ต�ำ่กว่าคาดการณ์เดมิทีร้่อยละ 7.0 เนือ่งจาก 
การเบิกจ่ายในช่วงท่ีผ่านมาต�ำ่กว่าคาด รวมถงึความล่าช้าของการจดัท�ำ 
งบประมาณปี 2563 ทีจ่ะกระทบต่อการเบกิจ่ายงบลงทนุในช่วงไตรมาส  
4 ของปีนี ้ซึง่จากสถานการณ์เศรษฐกจิไทยปี 2562 ทีม่แีนวโน้มชะลอตวั 
อย่างต่อเนือ่ง ประกอบกบัอตัราเงนิเฟ้อทีย่งัอยูใ่นระดบัต�ำ่ทีร้่อยละ 0.8  
ท�ำให้คณะกรรมการนโยบายการเงิน (“กนง.”) ปรับลดอัตราดอกเบี้ย 
นโยบายสู่ระดับร้อยละ 1.25 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562 

ส�ำหรับปี 2563 EIC คาดเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวใกล้เคียงกับ
ปี 2562 ที่ร้อยละ 2.8 ภายใต้สมมติฐานว่าสหรัฐฯ ไม่มีการปรับเพิ่ม
ภาษนี�ำเข้าต่อสนิค้าจนีเพิม่เตมิ อย่างไรกด็ ีหากภาวะสงครามการค้ามี
ความรนุแรงเพิม่มากกว่าทีค่าด อาจท�ำให้เศรษฐกจิไทยขยายตวัชะลอ
ลงเหลือร้อยละ 2.4 ส่วนของการลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัว
ชะลอลงจากปี 2562 ตามภาคส่งออกที่ยังไม่ฟื้นตัวและการก่อสร้าง 
ภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการ LTV ขณะที่ 
การบรโิภคภาคเอกชนมีทศิทางชะลอลงจากหลายปัจจยั ได้แก่ การปล่อย 
สินเชื่อที่จะเข้มงวดมากขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ การลดลงของยอดซือ้ 
รถยนต์ในระยะข้างหน้า และหนีค้รวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู ด้านนโยบาย 
การเงิน EIC คาดในปี 2563 กนง.จะยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายจาก 
ปี 2562 ไว้ที่ร้อยละ 1.25 ส่วนค่าเงินบาทยังมีทิศทางทรงตัวในระดับ 
แข็งค่าต่อเนื่องจากปลายปี 2562 โดยอยู่ในช่วง 30 - 31 บาทต่อ 
ดอลลาร์สหรัฐ ตามดุลบัญชีเดินสะพัดที่มีแนวโน้มเกินดุลในระดับสูง 
เมื่อเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาค ขณะที่อัตราเงินเฟ้อปี 2563 EIC  
คาดอยูท่ีร้่อยละ 0.8 จากราคาน�ำ้มนัดบิโลกทีม่แีนวโน้มลดลงตามภาวะ 
เศรษฐกิจโลกที่ยังซบเซา

ธุรกิจที่อยู่อาศัย

อ้างอิงข้อมูลจากรายงานภาวะอุตสาหกรรมรายไตรมาสของธุรกิจ
ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ไตรมาส 2/2562 จัดท�ำโดย 
ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) (“ศูนย์วิจัยธนาคาร 

กรุงศรีอยุธยา”) พบว่า ที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล ไตรมาส 2/2562 มจี�ำนวน 24,112 ยนูติ เพิม่ขึน้ร้อยละ 28.4 
YoY ซึ่งเป็นผลจากการเทียบกับฐานต�ำ่ในช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
คอนโดมเินยีมเปิดขายใหม่มจี�ำนวน 13,846 ยนูติ (คดิเป็นร้อยละ 57 ของ
ยนูติเปิดใหม่ทัง้หมด) เพิม่ขึน้ร้อยละ 31.9 YoY รองลงมาคอื ทาวน์เฮ้าส์ 
7,649 ยูนิต (คิดเป็นร้อยละ 32) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.5 YoY และ 
บ้านเดีย่วอยูท่ี ่2,617 ยนูติ (คดิเป็นร้อยละ 11) เพิม่ขึน้ร้อยละ 34.8 YoY  
อย่างไรก็ตาม หากเทียบรายไตรมาส พบว่าจ�ำนวนยูนิตเปิดขายใหม ่
ลดลงต่อเนื่องเป็นไตรมาส 4 ตามความเชื่อม่ันของผู้ประกอบการ 
ทีล่ดลง ซึง่ดชันคีวามเชือ่มัน่โดยรวมของผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์
อยู่ที่ 42.2 จุด ต�่ำกว่าค่ากลางของดัชนี (50.0) เป็นครั้งแรกในรอบ 4 ป ี
สะท้อนความไม่มั่นใจต่อทิศทางเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศ 
ทัง้นี ้การเปิดโครงการใหม่ของผูป้ระกอบการในส่วนของคอนโดมเินยีม
จะเน้นท�ำเลแนวรถไฟฟ้าเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการความสะดวก
ในการเดินทาง และท�ำเลใจกลางเมือง (CBD) อาทิ สุขุมวิท พญาไท  
สาทร และเพลนิจติ เพือ่รองรบักลุม่ลกูค้าระดบับนและชาวต่างชาตทิีม่ี 
ก�ำลงัซือ้สงู โดยเน้นพฒันาโครงการทีม่รีาคาต่อหน่วยสงูขึน้ (10 ล้านบาท/ 
ยูนิตขึ้นไป) ส่วนบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์จะอยู่ในท�ำเลส่วนต่อขยาย 
ของพื้นที่ใจกลางเมือง 

ส�ำหรบัยอดโอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยูอ่าศยัและอตัราการขายได้ของโครงการ
เปิดใหม่ในไตรมาส 2/2562 มีจ�ำนวน 36,960 ยูนิต หดตัวร้อยละ 
19.3 YoY ภายหลังมีการเร่งโอนไปแล้วในช่วงก่อนเกณฑ์ LTV มีผล
บังคับใช้ในเดือนเมษายน 2562 ประกอบกับอุปสงค์จากกลุ่มผู้ซื้อ
คอนโดมิเนียม (โดยเฉพาะสัญญาที่ 2 ขึ้นไป) เริ่มชะลอลง ส่งผลให้
ยอดโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมอยู่ที่ 18,351 ยูนิต (คิดเป็นร้อยละ 
50 ของยอดโอนกรรมสิทธิ์ทั้งหมด) และทาวน์เฮ้าส์ 12,901 ยูนิต (คิด
เป็นร้อยละ 35) หดตัวสูงสุดในรอบ 7 ไตรมาส ที่ร้อยละ -26.6 YoY  
และร้อยละ -8.2 YoY ตามล�ำดับ ส่วนยอดโอนกรรมสิทธิ์บ้านเดี่ยว 
มจี�ำนวน 5,708 ยนูติ (คดิเป็นร้อยละ 15) หดตวัสงูสดุในรอบ 8 ไตรมาส 
ที่ร้อยละ -15.5 YoY 

ด้านอตัราการขายได้ในเดอืนแรก (Take-up Rate) ของโครงการเปิดใหม่ 
พบว่าลดลงทุกระดับราคา มีสาเหตุจาก (1) ผู้ซื้อชะลอการตัดสินใจ 
เพื่อเตรียมเงินดาวน์ที่มีจ�ำนวนสูงขึ้น และ (2) อุปทานคงค้างยังคง 
ทรงตัวระดับสูงในบางพื้นที่ โดยไตรมาส 2/2562 อัตราการขายได้ใน
เดือนแรกของคอนโดมิเนียมอยู่ที่ร้อยละ 32.7 ต�่ำที่สุดในรอบ 12 ปี  
(ค่าเฉลี่ยของไตรมาส 2 ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาอยู่ที่ร้อยละ 59.5) ส่วน 
บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์อยู่ที่ร้อยละ 13.2 และร้อยละ 19.5 ตาม
ล�ำดับ ลดลงมากเมื่อเทียบกับร้อยละ 26.7 และร้อยละ 36.6 ในช่วง
เดียวกันของปีก่อน ส�ำหรับดัชนีราคาที่อยู่อาศัยไตรมาส 2/2562 
ชะลอลงจากไตรมาสแรก โดยดัชนีราคาคอนโดมิเนียมหดตัวร้อยละ 
2.5 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน (Quarter on Quarter: “QoQ”) จาก
อุปสงค์เพื่อการลงทุนหรือเก็งก�ำไรที่หายไปบางส่วน และดัชนีราคา 
ทาวน์เฮ้าส์หดตัวร้อยละ 1.2 QoQ ขณะที่ดัชนีราคาบ้านเดี่ยวเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 0.7 QoQ

1 	 หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้เดือนเมษายน 2562 เป็นการกำ�หนดอัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to Value: LTV) โดย (1) สัญญา

กู้ที่อยู่อาศัยหลังแรก และราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท ใช้เกณฑ์เดิม (2) ผู้ที่ผ่อนที่อยู่อาศัยพร้อมกัน 2 หลังขึ้นไป หากผ่อนชำ�ระหลังแรกตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป จะต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 10 

สำ�หรับหลังที่ 2 หากผ่อนชำ�ระหลังแรกยังไม่ถึง 3 ปี หรือกู้ซื้อที่อยู่อาศัยราคาตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป จะต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 20 และ (3) ผู้ที่ผ่อนที่อยู่อาศัยหลังที่ 3 ขึ้นไป กรณี

ผ่อนสัญญาอื่นๆ ยังไม่หมด ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 30 ในทุกระดับราคา

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)42



สรุปภาพรวมที่อยู ่อาศัยเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ช่วงครึ่งแรกปี 2562 โครงการเปิดขายใหม่มจี�ำนวนทัง้สิน้ 52,061 ยนูติ  
เพิม่ขึน้ร้อยละ 18.9 YoY ขณะทีค่วามต้องการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัเริม่ชะลอตวั 
ในช่วงไตรมาส 2 เป็นผลจาก (1) การใช้หลักเกณฑ์ LTV ที่เข้มงวด
มากขึน้ และ (2) เศรษฐกิจโลกและไทยมีทิศทางการเติบโตชะลอลง 
กดดนัก�ำลังซือ้กลุ่มลกูค้าทัง้คนไทยและต่างชาต ิสะท้อนจากยนูติขายได้ 
ในช่วงครึ่งปีแรก (Unit Sold) มีจ�ำนวน 47,667 ยูนิต หดตัวร้อยละ 
10.5 YoY ส่งผลให้รัฐบาลเร่งออกมาตรการกระตุ้นตลาดเฉพาะกลุ่ม  
ได้แก่ การลดหย่อนภาษีส�ำหรับผู้ซ้ือที่อยู่อาศัยหลังแรกราคาไม่เกิน  
5 ล้านบาท2 และปรบัลดค่าธรรมเนยีมการโอนส�ำหรบับ้านราคาไม่เกนิ  
1 ล้านบาท3 ทั้งนี้ ยอดขายได้ที่ต�่ำกว่ายอดเปิดขายใหม่ ท�ำให้จ�ำนวน
ยูนิตเหลือขายสะสม (Accumulative Unsold) อยู่ที่ 184,866 ยูนิต 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 จากสิ้นปี 2561

ส�ำหรับภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัยของไทยในปี 
2562 EIC คาดการณ์ว่า มลูค่ายอดโอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยูอ่าศยัทัว่ประเทศ
อาจปรับลดลงประมาณร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2561 มาอยู่ที่ 
7.5 แสนล้านบาท โดยเป็นยอดโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล ประมาณ 5.1 แสนล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68 
ของมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศ ขณะที่หน่วยโอน
กรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปี 2562 มีโอกาส
หดตัวเกือบร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับปี 2561 เนื่องจากความสามารถ
ในการซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคที่ซื้อที่อยู่อาศัยเพื่อการอยู่จริง (Real 
Demand) และนกัลงทนุทีท่�ำการกูย้มืเพือ่ซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่การลงทนุ
หรือเก็งก�ำไรที่ลดลงจากมาตรการ LTV ประกอบกับการชะลอตัวของ 
อปุสงค์ชาวจีนซึง่เกดิจากความเสีย่งด้านเศรษฐกจิและการเงนิ ตลอดจน 
มีปัจจัยฐานสูงในปี 2561 

ยอด Presale ของที่อยู่อาศัยที่เปิดขายใหม่ในปี 2562 มีโอกาสหดตัว 
ประมาณร้อยละ 14 เทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยคอนโดมเินยีมเปิดขายใหม่ 
มีโอกาสลดลงมากที่สุดร้อยละ 18 - 19 เทียบกับปี 2561 เนื่องจาก
เป็นกลุ่มที่อยู่อาศัยที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการ LTV ทั้งทางตรง
ผ่านก�ำลังซื้อท่ีลดลงของอุปสงค์แท้จริงและทางอ้อมผ่านความเชื่อมั่น 
ที่ลดลงของนักลงทุนหรือเก็งก�ำไร นอกจากนี้ ยังได้รับผลกระทบจาก 
ก�ำลังซือ้ของชาวต่างชาต ิโดยเฉพาะชาวจนีทีอ่าจลดลงจากการชะลอตวั 
ของเศรษฐกิจจีนและค่าเงินของจีนที่อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับเงินบาท  
รวมถึงความเข้มงวดของทางการจีนเก่ียวกับการน�ำเงินออกมาลงทุน 
หรือซื้ออสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศที่อาจมากขึ้น อย่างไรก็ดี 
แม้ว่าหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยและหน่วยขายได้ (Presale)  
จะมีแนวโน้มลดลงในปี 2562 แต่ EIC คาดว่ายังอยู่ในระดับที่สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยในช่วงปี 2559 - 2560 (ช่วงเวลาที่ตลาดที่อยู่อาศัยโดยเฉลี่ย
ชะลอตัว) สาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผนวกกับ
การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าในส่วนต่อขยายและเส้นทางใหม่ในหลาย
พื้นที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้มีพื้นที่
ศักยภาพส�ำหรับการพัฒนาที่อยู่อาศัยมากขึ้น 

ด้านอุปทาน EIC คาดว่าหน่วยเปิดขายใหม่ในปี 2562 มีโอกาสลดลง
ประมาณร้อยละ 12 มาอยู่ที่ประมาณ 110,000 หน่วย เมื่อเทียบกับปี 
2561 ที่มีหน่วยเปิดขายใหม่สูงสุดในรอบ 5 ปี โดยการเปิดตัวโครงการ
คอนโดมิเนียมมีโอกาสหดตัวลงมากกว่าโครงการอสังหาริมทรัพย ์
แนวราบ ส่วนหนึ่งมาจากการปรับตัวของผู้ประกอบการให้สอดรับกับ 
แนวโน้มของยอดขาย Presale ในกลุ่มคอนโดมิเนียมที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลกระทบจากมาตรการ LTV มากกว่ากลุ่มที่อยู่อาศัยแนวราบ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การจัดหาที่ดิน

GRAND UNITY เลอืกซือ้ทีด่นิในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑลทีม่ศีกัยภาพ 
ด้านท�ำเลทีต่ัง้และมรีาคาทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการพฒันาโครงการ โดยจะ 
พิจารณาที่ดินที่อยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้า หรือใกล้แหล่งชุมชนขนาดใหญ่  
มีเส้นทางคมนาคมเข้าออกโดยสะดวกและแวดล้อมด้วยสิ่งอ�ำนวย 
ความสะดวกอย่างครบครัน ซึ่ง GRAND UNITY จัดหาที่ดินผ่าน UVC  
ซึง่เป็นผูท้�ำหน้าทีร่วบรวมข้อมลูทีด่นิจากแหล่งต่างๆ เช่น เจ้าของทีด่นิ 
สถาบนัการเงนิ บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ การเสนอขายทีด่นิของนายหน้า 
อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ ก่อนการพิจารณาซื้อที่ดิน GRAND 
UNITY จะก�ำหนดรูปแบบโครงการในเบื้องต้นให้เหมาะสมกับสภาพ
ทีด่นิและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย รวมทัง้ศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันา
โครงการทัง้ด้านการเงนิ ด้านกฎหมาย และด้านการตลาด โดย GRAND 
UNITY จะน�ำเสนอข้อมลูทัง้หมดต่อคณะกรรมการบรหิารของ GRAND  
UNITY และ UV เพือ่พจิารณาอนมุตักิารซือ้ทีด่นิส�ำหรบัรองรบัการพฒันา 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ต่อไป

การจัดหาวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์อื่น

GRAND UNITY ก�ำหนดให้ผูร้บัเหมาก่อสร้างเป็นผูจ้ดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกั 
ที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการ เช่น เหล็ก ปูน อิฐ หิน ทราย เป็นต้น 
โดยค่าวัสดุก่อสร้างดังกล่าวรวมอยู ่ในค่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง  
ซึง่ GRAND UNITY จะก�ำหนดคณุลกัษณะและราคาทีแ่น่นอนของวสัด ุ
ก่อสร้างหลักไว้ในสัญญาก่อสร้าง เพื่อควบคุมคุณภาพวัสดุก่อสร้าง 
ของโครงการให้เป็นไปตามแบบที่ก�ำหนด อย่างไรก็ดี GRAND UNITY 
จะเป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งบางประเภทที่มีราคา
ต่อหน่วยสูง หรือมีลักษณะเฉพาะ หรือสามารถนับจ�ำนวนได้แน่นอน
ด้วยตนเอง เช่น ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ ระบบจอดรถอัตโนมัติ ระบบความ
ปลอดภัยและกล้องวงจรปิด เป็นต้น โดยแจ้งให้ผู้จัดหาสินค้าหรือ 
บริการ (Supplier) ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียง 
เป็นที่น่าเชื่อถือ จ�ำนวนประมาณ 3 - 5 ราย ยื่นข้อเสนอราคาสินค้า 
และงานบริการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ GRAND UNITY พิจารณาอนุมัต ิ
ผู้จัดหาสินค้าหรือบริการที่มีความเหมาะสม

2	 มาตรการลดหย่อนภาษีบ้านหลังแรกเป็นการให้สิทธิ์ลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา สำ�หรับผู้ซื้อบ้านพร้อมที่ดินหรือคอนโดมิเนียม มูลค่าไม่เกิน 5 ล้านบาท โดยหักได้ตามจำ�นวน 

ที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 200,000 บาท มีผลวันที่ 30 เมษายน - 31 ธันวาคม 2562  
3	 มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจำ�นองเหลือร้อยละ 0.01 (จากเดิมร้อยละ 2) ของราคาประเมินทุนทรัพย์ สำ�หรับผู้มีรายได้น้อยถึงปานกลางเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยราคาไม่เกิน  1 

ล้านบาท มีผลวันที่ 24 มิถุนายน 2562 - 31 พฤษภาคม 2563 
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การพัฒนาโครงการ

ภายหลังจากได ้รับอนุมัติ ให ้ซื้อที่ดินและพัฒนาโครงการจาก 
คณะกรรมการบริหารของ UV GRAND UNITY จะน�ำผลวิเคราะห ์
สภาวะตลาด การแข่งขนั พฤติกรรมและความต้องการของผูบ้ริโภคในพืน้ที่ 
ตั้งโครงการ มาก�ำหนดแนวคิดและรูปแบบการพัฒนาโครงการใน 
รายละเอียด รวมทั้งก�ำหนดราคาขายให้เหมาะสมกับรูปแบบโครงการ 
และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย จากนั้นจะด�ำเนินการจัดท�ำรายงานการ 
วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment: 
“EIA”) เพื่อขออนุมัติจากหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง (เฉพาะกรณี
โครงการมีจ�ำนวนห้องพัก 80 ห้องขึ้นไป หรือมีพื้นที่ใช้สอยต้ังแต่ 
4,000 ตร.ม.ขึ้นไป) โดย GRAND UNITY จะเปิดการขายห้องชุดและ
เริม่ด�ำเนนิการก่อสร้าง ภายหลงัจากทีร่ายงานการวเิคราะห์ผลกระทบ
สิง่แวดล้อมของโครงการและการยืน่ขออนญุาตก่อสร้างได้รบัอนมุตัจิาก 
หน่วยงานภาครัฐทีเ่กีย่วข้องเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ 
แก่ลกูค้าทีจ่องซือ้ห้องชุด ทั้งนี้ GRAND UNITY จะใช้วิธีการประกวด
ราคาในการจดัจ้างบรษิทัวศิวกรทีป่รกึษา บรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้าง และ
ผู้จัดหาสินค้าหรือบริการ (Supplier) ที่มีประสบการณ์ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงเป็นที่น่าเชื่อถือ และเสนอราคาที่เหมาะสม ให้
เป็นผู้ท�ำหน้าที่ออกแบบ ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง ด�ำเนินการก่อสร้าง 
หรอืจดัหาสนิค้าและบรกิารต่างๆ ของโครงการให้แล้วเสรจ็เป็นไปตาม
แผนงานที่วางไว้ 

ส�ำหรับระยะเวลาในการพัฒนาคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY 
จะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับขนาดและรูปแบบของแต่ละโครงการ โดย
คอนโดมิเนียมแบบ Low Rise (ความสูงไม่เกิน 8 ชั้น) ใช้ระยะเวลา
ก่อสร้างประมาณ 12 - 15 เดอืน ขณะทีค่อนโดมิเนียมแบบ High Rise 
(ความสูงเกิน 8 ช้ันขึ้นไป) ใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 24 - 36 
เดือน ซึ่งภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ GRAND UNITY จะมี 
พนักงานฝ่ายซ่อมหลังโอน (Home Friendly) เพื่อให้บริการแก ่
ลูกบ้านที่เข้าอาศัย

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ด้วยเหตุที่โครงการอาคารชุดที่มีการสร้างอาคารสูงต้ังแต่ 23 เมตร 
หรือ 80 หน่วยขึ้นไป หรือมีพ้ืนที่ใช้สอยตั้งแต่ 4,000 ตร.ม.ขึ้นไป 
ต้องมีการจัดท�ำรายงาน EIA เพื่อเสนอในขั้นตอนของการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย ดังน้ัน การก่อสร้างอาคารห้องชุดและ
สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND 
UNITY โดยส่วนใหญ่จึงอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม เรือ่ง “ก�ำหนด หลกัเกณฑ์ วธิกีาร 
ระเบยีบปฏบิตั ิและแนวทางในการจดัท�ำรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม” 

ทั้งนี้ GRAND UNITY ให้ความส�ำคัญและจัดให้มีมาตรการป้องกัน
มลภาวะที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ ทั้งระหว่าง
การก่อสร้างและหลังการก่อสร้าง เช่น ก�ำหนดให้มีการติดตั้งผ้าใบ
คลุมอาคาร เพื่อควบคุมฝุ่นละอองและป้องกันอุบัติเหตุเศษวัสดุหล่น
จากพื้นที่ก่อสร้างใส่บ้านเรือนโดยรอบ หรือการจัดให้คอนโดมิเนียม 
ทกุโครงการของ GRAND UNITY มรีะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลาง รวมทัง้ 
มนีโยบายให้ทกุโครงการปฏบิตัติามมาตรฐานทีก่�ำหนดไว้โดยเคร่งครดั 
ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา GRAND UNITY ไม่มีประเด็นเร่ืองผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม และไม่มีค่าใช้จ่ายในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
แต่อย่างใด

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 GRAND UNITY มีโครงการที่อยู่ระหว่าง 
เปิดการขาย จ�ำนวน 11 โครงการ โดยมีจ�ำนวนห้องที่ได้รับการจอง 
และอยูร่ะหว่างรอโอนกรรมสทิธิ ์รวมจ�ำนวน 420 ยนูติ คดิเป็นมลูค่าขาย 
ทั้งสิ้น 2,200 ล้านบาท

1.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุ่มบริษัทโดย LRK ได้ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 
ประเภทอาคารส�ำนกังานให้เช่า ได้แก่ อาคารปาร์ค เวนเชอร์ อโีคเพลก็ซ์ 
ซึ่งเป็นอาคารส�ำนักงานเกรด A พร้อมที่จอดรถชั้นใต้ดิน 1 ชั้น โดยชั้น 
1 - 22 เป็นส่วนอาคารส�ำนักงานและร้านค้าให้เช่า และชั้นที่ 23 - 34 
เป็นพืน้ทีอ่าคารในส่วนโรงแรมดโิอกรุะ เพรสทจี มพีืน้ทีอ่าคารทัง้หมด 
53,304 ตร.ม. (ไม่รวมพืน้ทีโ่รงแรมดโิอกรุะ เพรสทจี) และพืน้ทีใ่ช้สอย
สุทธิ 26,313 ตร.ม. (Net Leasable Area) อาคารตั้งอยู่บริเวณหัวมุม
ถนนเพลนิจติ สามารถเข้าถงึอาคารได้โดยทางเชือ่มจากสถานรีถไฟฟ้า 
BTS สถานเีพลนิจติ โดยเป็นอาคารส�ำนกังานแห่งแรกทีไ่ด้รบัการรบัรอง 
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ของ
สภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building Council) 
ระดบั Platinum ทัง้นี ้เมือ่เดือนมีนาคม 2559 LRK ท�ำสัญญาให้เช่า 
พืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน สิง่ปลกูสร้าง และงานระบบของอาคาร ระยะเวลา 
เช่าประมาณ 26 ปี รวมถึงขายกรรมสิทธ์ิในเฟอร์นิเจอร์ เครื่องมือ 
และอุปกรณ์ของอาคารดังกล่าวให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ (“GVREIT”) 

1.3 ธุรกิจโรงแรม 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุม่บรษิทัโดย LRKD ได้ลงทนุและพฒันาโรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ 
บุรีรัมย์ จ�ำนวน 302 ห้องพัก (เฟสแรก 152 ห้องพัก และเฟสสอง 150 
ห้องพกั) พร้อมสิง่อ�ำนวยความสะดวก ตัง้อยูใ่กล้สนามฟตุบอล Chang 
ARENA และสนามแข่งรถ Chang INTERNATIONAL CIRCUIT จงัหวดั
บุรีรัมย์ บริหารโครงการโดยกลุ่มเฟรเซอร์ 

การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาด

กลยุทธ์ด้านท�ำเลที่ต้ัง: กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการเลือกทําเล 
ทีต่ัง้โครงการ โดยโครงการตัง้อยูบ่รเิวณย่านธรุกจิหรอืใจกลางชมุชนเมอืง
ทีแ่วดล้อมด้วยสิง่อ�ำนวยความสะดวก สามารถเดนิทางเข้าออกโครงการ
ได้โดยสะดวก 

กลยุทธ์ด้านคุณภาพโครงการ: กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาอาคาร
ที่มีคุณภาพ โดยออกแบบให้โครงการมีเอกลักษณ์ สวยงาม โดดเด่น 
ทั้งสถาปัตยกรรมภายนอกและการตกแต่งภายใน ตลอดจนออกแบบ
ให้โครงสร้างและผังพื้นที่ภายในอาคารสามารถรองรับต่อการใช้งาน 
ของผู ้เช่าหรือผู ้ใช้บริการ รวมทั้งให้ความส�ำคัญถึงการประหยัด 
พลังงาน และจัดให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับการท�ำงานหรือ 
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การพกัอาศยัอย่างครบครนั นอกจากนี ้ ทกุโครงการจะจดัให้มบีรกิาร
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการติดตามตรวจสอบระบบอาคารและปรับปรุง
การบริหารอาคารอยู่เสมอ เพ่ือสร้างความสะดวกสบายและให้ผู้เช่า 
และผู้ใช้บรกิารเกดิความพงึพอใจสงูสดุ 

กลยทุธ์ด้านราคา: กลุ่มบริษัทก�ำหนดราคาเช่าพ้ืนทีอ่าคารส�ำนกังานและ
โรงแรมในระดบัราคาทีเ่หมาะสม โดยเกณฑ์ในการตัง้ราคาเช่าพจิารณา 
จากปัจจัยด้านต้นทุน ท�ำเลที่ตั้งโครงการ รูปแบบโครงการ ขนาด 
พื้นที่เช่า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ร่วมกับการค�ำนึงถึงราคาเช่าของ 
ผู้ประกอบการอืน่ในบรเิวณเดยีวกนัหรอืพืน้ทีใ่กล้เคยีง 

กลยทุธ์ด้านคณุภาพงานบรกิารและสร้างความสมัพนัธ์ทีด่:ี กลุม่บรษิทั 
ให้ความส�ำคญัต่อคณุภาพงานบรหิารอาคารและงานบรกิารทีเ่กีย่วข้อง
ภายในโครงการ โดยจดัให้มกีารตรวจสอบระบบอาคารให้อยูใ่นสภาพดี
พร้อมใช้งานและปรบัปรงุประสทิธภิาพของการบรหิารอาคารอยูเ่สมอ 
นอกจากนี ้ทกุโครงการยงัจดัให้มกีจิกรรมลกูค้าสมัพนัธ์ในรปูแบบต่างๆ 
เพือ่สร้างความสัมพนัธ์ทีด่ต่ีอผูเ้ช่า เช่น กจิกรรมตามประเพณ ีกจิกรรม
เพือ่ช่วยเหลอืสงัคม กจิกรรมเพือ่ความปลอดภยั เป็นต้น และจดัให้ม ี
ช่องทางการตดิต่อสือ่สารผ่านช่องทางต่างๆ รวมถงึจดัให้มกีารเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลโครงการผ่านสื่อเว็บไซต์และเครือข่ายสังคม 
ออนไลน์ เช่น Webpage Facebook อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ตอกย�ำ้แบรนด์
และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของโครงการ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของการเช่าพืน้ทีส่�ำนกังานหรอืห้องพกัอาศยั ได้แก่ 
กลุ่มบริษัทในประเทศและบริษัทต่างชาติซ่ึงต้องการพ้ืนที่ส�ำนักงาน 
หรือกลุ่มนักธุรกิจและนักท่องเที่ยวซึ่งต้องการห้องพักที่มีคุณภาพและ
มสีิง่อ�ำนวยความสะดวกอย่างครบครนั ในย่านธรุกจิหรอืใจกลางชมุชน
เมืองที่สามารถเดนิทางเข้าออกโครงการได้โดยสะดวก 

ช่องทางการจ�ำหน่าย

การปล่อยเช่าพื้นที่อาคารด�ำเนินการผ่านนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
ชั้นน�ำ ซึ่งเป็นปกติของอาคารส�ำนักงานที่ลูกค้าจะติดต่อผ่านนายหน้า 
อสังหาริมทรัพย ์ โดยกลุ ่มบริษัทจะประสานงานกับนายหน้า
อสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิด เพ่ือคัดสรรและตรวจสอบข้อมูลลูกค้า 
ผู้เช่า พร้อมให้ข้อมลูโครงการทีล่กูค้าต้องการ เสนอราคาเช่าทีเ่หมาะสม 
และติดตามผลจนถึงที่สุด ส�ำหรับช่องทางในการจองห้องพักโรงแรม 
ลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลและจองห้องพักโดยตรงกับ 
เจ้าหน้าท่ีโรงแรมหรือผ่านทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ และเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ของโรงแรม 

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจอาคารส�ำนักงาน

ภาพรวมธรุกจิอาคารส�ำนกังานในกรงุเทพฯ ไตรมาส 2 ปี 2562 อ้างองิ
ข้อมูลจากบทวิจัยของบริษัท ซีบีอาร์อี ประเทศไทย จ�ำกัด (“CBRE”) 
ซึ่งเผยแพร่เมื่อเดือนกันยายน 2562 พบว่า มีอุปทานพื้นที่ส�ำนักงาน 
ให้เช่ารวม 8.93 ล้าน ตร.ม. โดยไม่มีอาคารส�ำนักงานสร้างเสร็จใหม่ 
ในไตรมาสนี้ อย่างไรก็ดี มีอาคารส�ำนักงาน 3 แห่ง ที่เริ่มก่อสร้างและ 
คาดว่าจะแล้วเสร็จระหว่างปี 2562 - 2565 รวมพื้นที่ 1.1 ล้าน ตร.ม.  

ได้แก่ Oasis Tower, Summer Point และ Bangkok Life Assurance  
Head Office ส�ำหรับอุปสงค์โดยรวมพบว่า ในไตรมาส 2 ปี 2562 มี
พื้นที่ว่างที่ไม่มีผู้เช่า (Vacancy Space) 0.62 ล้าน ตร.ม. ลดลงจาก  
0.67 ล้าน ตร.ม. ในไตรมาสก่อนหน้า อตัราพืน้ทีว่่างไม่มผีูเ้ช่า (Vacancy  
Rate) ลดลงจากร้อยละ 7.5 ในไตรมาสก่อนหน้ามาอยูท่ีร้่อยละ 6.9 และ 
มีความต้องการเช่าพื้นที่ (Net Take-up) เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.6 จาก 
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากการย้ายพื้นที่เช่าของผู้เช่าไปยัง 
อาคารส�ำนกังานเกรด A ทีส่ร้างเสรจ็ใหม่ โดยปัจจยัหลกัทีช่่วยสนบัสนนุ
การเพ่ิมขึ้นของอุปสงค์ยังคงมาจากบริษัทผู้ให้บริการพ้ืนท่ีท�ำงาน 
ร่วมกัน (Co-Working Space) ซึ่งมีแผนงานขยายพื้นที่ให้บริการ ทั้ง 
ในอาคารส�ำนักงานที่สร้างใหม่และอาคารส�ำนักงานที่มีอยู่เดิมในย่าน 
ศูนย์กลางธุรกิจที่เข้าถึงได้สะดวกโดยรถไฟฟ้า

ส�ำหรับพื้นทีท่ี่มกีารเช่า ในไตรมาส 2/2562 มีจ�ำนวน 8.31 ล้าน ตร.ม.  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 เมื่อ 
เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมอีตัราการเช่าพืน้ที ่(Occupancy  
Rate) อยู่ที่ร้อยละ 93.1 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 92.5 ในไตรมาสก่อนหน้า  
ส�ำหรับอาคารส�ำนักงานเกรด A มีอัตราการเช่าพื้นที่ร้อยละ 94.7  
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 92.8 ในไตรมาสก่อนหน้า อาคารส�ำนักงานเกรด B  
มีอัตราการเช่าพื้นที่ร้อยละ 92.5 ลดลงจากร้อยละ 92.4 ในไตรมาส 
ก่อนหน้า เนื่องจากไม่มีอาคารส�ำนักงานใหม่สร้างเสร็จในไตรมาสนี้  
ทั้งนี้ คาดการณ์อัตราพื้นที่ว่างที่ไม่มีผู้เช่าของอาคารส�ำนักงานเก่าที่มี 
อายุอาคารมากกว่า 20 ปี (สัดส่วนร้อยละ 73 ของพื้นที่เช่าอาคาร 
ส�ำนักงานทั้งหมด) จะมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น หากอัตราค่าเช่าอาคาร 
ส�ำนักงานเกรด A และเกรด B มีส่วนต่างลดลง

อัตราค่าเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานในไตรมาส 2 ปี 2562 พบว่า อาคาร
ส�ำนกังานเกรด A ในย่าน CBD มอีตัราค่าเช่าเฉลีย่ 1,055 บาท / ตร.ม. / 
เดอืน เพิม่ขึน้ร้อยละ 1.8 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิม่ขึน้ร้อยละ 5.0 
เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า อัตราค่าเช่าเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น 
มีสาเหตุมาจากอัตราค่าเช่าพื้นที่ขนาด 100 - 300 ตร.ม. ของอาคาร 
Singha Complex ที่สูงถึง 1,200 บาท / ตร.ม. / เดือน ส�ำหรับอาคาร
ส�ำนกังานเกรด B ใน CBD มอีตัราค่าเช่าเฉลีย่ 784 บาท / ตร.ม. / เดอืน  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.5  
เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ขณะทีอ่าคารส�ำนกังานเกรด A  
นอกย่านศูนย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 876 บาท / 
ตร.ม. / เดอืน เพิม่ขึน้ร้อยละ 0.9 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิม่ขึน้ร้อยละ 
3.4 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า และอาคารส�ำนักงาน 
เกรด B นอกย่านศนูย์กลางธรุกจิ มอีตัราค่าเช่าเฉลีย่ 716 บาท / ตร.ม. / 
เดอืน เพิม่ขึน้ร้อยละ 1.4 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิม่ขึน้ร้อยละ 4.2 
เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยคาดการณ์อตัราค่าเช่าจะ 
ปรบัเพิม่ขึน้อย่างช้าๆ ต่อเนือ่งจนถงึปี 2565 ซึง่คาดการณ์จะมพีืน้ทีเ่ช่า 
อาคารส�ำนักงานใหม่มากกว่าอุปสงค์ในขณะนั้น

ธุรกิจโรงแรม 

อ้างอิงข้อมูลจากรายงานภาวะอุตสาหกรรมรายไตรมาสของธุรกิจ
โรงแรม ไตรมาส 2/2562 จัดท�ำโดยศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
ระบุว่า ภาพรวมธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรมครึ่งแรกปี 2562 เติบโต
เล็กน้อย โดยมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 19.8 ล้านคน ขยายตัว
ร้อยละ 1.5 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ส่วนหนึ่งจาก
ปัจจัยสนับสนุนจากนักท่องเที่ยวอินเดียที่เติบโตในอัตราสูงถึงร้อยละ  
24.1 และภูมิภาคอเมริกาเพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 1.6 เม่ือเทียบกับ 
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ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ขณะทีจ่�ำนวนนกัท่องเทีย่วเอเชยีตะวนัออก
ลดลงร้อยละ 1.0 ตามการลดลงของนักท่องเที่ยวจีน (ซึ่งลดลงร้อยละ 
4.7) และตลาดระยะไกล เช่น ยุโรป ที่ลดลงร้อยละ 1.9 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ขณะทีน่กัท่องเทีย่วไทยเดนิทางในประเทศ
มีจ�ำนวน 76 ล้านทริป เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหน้า โดยมีปัจจัยหนุนจากนโยบายสนับสนุนการท่องเที่ยว
ของภาครัฐและราคาน�้ำมันที่ทรงตัวในระดับต�่ำ ส�ำหรับเครื่องชี้วัดผล 
การด�ำเนนิงานของธุรกจิโรงแรมปรบัลดลงเลก็น้อย โดยอตัราการเข้าพกั 
เฉลี่ย (Average Occupancy Rate) ครึ่งแรกปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ  
73.5 เมือ่เทยีบกบัร้อยละ 74.0 ในครึง่แรกปี 2561 ขณะทีร่าคาห้องพกั 
เฉลี่ยต่อวันเพิ่มขึ้นเป็น 1,754 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 ส่งผลให้ 
รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (Revenue per Available Room: RevPAR)  
ปรับขึ้นมาอยู่ที่ 1,291 บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.8 เมื่อเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

ศนูย์วจิยัธนาคารกรงุศรอียธุยาคาดว่า ธรุกจิโรงแรมในปี 2562 มแีนวโน้ม 
เตบิโตชะลอลงจากปี 2561 ตามจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาต ิโดยเฉพาะ
จากเอเชียและนักท่องเที่ยวไทย โดยคาดการณ์จ�ำนวนนักท่องเที่ยว 
ต่างชาตปีิ 2562 จะอยูท่ี ่39.6 ล้านคน เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.5 เมือ่เทยีบกบั 
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยนกัท่องเทีย่วจนีน่าจะเริม่กระเตือ้งขึน้ 
ช่วงไตรมาสสุดท้ายจากความเชื่อมั่นที่คาดว่าจะปรับดีขึ้น รวมถึง 
มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวของไทยที่คาดว่าจะยังมีต่อเนื่อง ส่วน 
นกัท่องเทีย่วอาเซยีนได้รบัแรงสนบัสนนุจากเศรษฐกจิทีเ่ตบิโตต่อเนือ่ง 
และการท่องเทีย่วชายแดนทีย่งัคงขยายตวั ขณะทีน่กัท่องเทีย่วเอเชยีใต้ 
มีแนวโน้มขยายตัวดีต่อเนื่อง โดยเฉพาะอินเดียจากเศรษฐกิจที่คาดว่า 
จะเตบิโตดเีฉลีย่ร้อยละ 6 - 7 ต่อปี ในช่วงปี 2562 - 2566 และการเตบิโตของ 
ชนชั้นกลางซึ่งจะสนับสนุนให้มีการท่องเที่ยวต่างประเทศเพิ่มขึ้น ทั้งนี ้
กระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีาคาดว่า รายได้จากนกัท่องเทีย่วต่างชาต ิ
จะอยู่ที่ 2.1 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน 
ของปีก่อนหน้า ส�ำหรับนักท่องเที่ยวไทยในปี 2562 มีแนวโน้มเติบโต 
ชะลอลงตามภาวะเศรษฐกจิ โดยศนูย์วจิยัธนาคารกรงุศรอียธุยาคาดว่า 
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวไทยจะอยู่ที่ 169 ล้านทริป เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อ 
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า สร้างรายได้รวมประมาณ 1.1  
ล้านล้านบาท เพิม่ข้ึนร้อยละ 8 - 10 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อนหน้า 
ด้านอัตราการเข้าพักปี 2562 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยอยู่ที่ร้อยละ 
71.5 - 72.5 จากร้อยละ 71.4 ในปี 2561 ขณะทีร่าคาห้องพกัเพิม่ขึน้ได้
อย่างจ�ำกัดจากปัญหาอุปทานห้องพักล้นตลาด ประกอบกับแรงกดดัน
จากการแข่งขันกับสินค้าทางเลือก เช่น อพาร์ตเม้นท์ คอนโดมิเนียม
ที่เปิดให้เช่ารายวัน เกสต์เฮ้าส์ และบ้านพักที่เปิดให้เช่าผ่าน Airbnb

ส�ำหรับแนวโน้มธุรกิจโรงแรมในระยะ 3 ปีข้างหน้า (ปี 2562 - 2564)  
คาดว่าจะขยายตวัต่อเนือ่งตามการเตบิโตของภาคท่องเทีย่ว โดยคาดว่า 
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติและนักท่องเที่ยวไทยจะขยายตัวในอัตรา 
เฉลี่ยร้อยละ 5 - 7 ต่อปี และร้อยละ 3 - 4 ต่อปี ตามล�ำดับ สนับสนุน
ให้อัตราเข้าพักเฉลี่ยอยู่ที่ระดับร้อยละ 71.5 - 72.5 เทียบกับร้อยละ 
71.4 ในปี 2561 โดยได้ปัจจัยสนับสนุนจากการเติบโตของสายการบิน 
ต้นทุนต�่ำ และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีส่วนช่วยส่งเสริมการ 
ท่องเทีย่ว อาท ิการปรบัปรงุและ/หรอืขยายสนามบนิ การขยายเส้นทาง 
คมนาคม ทั้งรถไฟฟ้าและมอเตอร์เวย์ นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว 
จากภาครัฐ ด้านจ�ำนวนห้องพักมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง โดยพื้นที ่
ขออนุญาตก่อสร้างโรงแรมในปี 2561 (สะท้อนจ�ำนวนห้องพักที่จะ 

เข้าตลาดในอีก 1 - 2 ปีข้างหน้า) อยู่ที่ 2.0 ล้าน ตร.ม. เพิ่มขึ้นร้อยละ 
8.1 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ทั้งนี้ กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลมีพื้นที่ขออนุญาตก่อสร้างมากที่สุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  
37.0 ของพื้นที่ขออนุญาตก่อสร้างโรงแรมทั่วประเทศ รองลงมาคือ  
ภาคใต้ ร้อยละ 29 ภาคตะวันออก ร้อยละ 14 ส�ำหรับรูปแบบ 
การลงทนุส่วนใหญ่เป็นการขยายจ�ำนวนโรงแรมระดบักลาง (3 - 4 ดาว) 
และโรงแรมราคาประหยัด (Budget Hotel) ของผู้ประกอบการ 
รายใหญ่ในพื้นที่ศูนย์กลางภูมิภาค แหล่งท่องเที่ยว และเมืองชายแดน 
ซึ่งได้รับประโยชน์จากความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศ 
เพือ่นบ้าน ขณะทีโ่รงแรมระดบั 5 ดาว ยงัมกีารลงทนุต่อเนือ่งในจงัหวดั 
ท่องเที่ยวหลักทั้งจากเครือโรงแรมไทยและต่างชาติ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การจัดหาที่ดิน

กลุ่มบริษัทมีนโยบายสรรหาที่ดินในย่านธุรกิจหรือใจกลางชุมชนเมือง 
ทีม่กีารคมนาคมสะดวก โดยทีด่นิต้องมขีนาดใหญ่เพยีงพอในการพฒันา 
โครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพื่อให้เช่า ทั้งนี้ ฝ่ายบริหาร 
ให้ความส�ำคัญในการสรรหาที่ดิน โดยจะเข้าดูที่ดินในการพัฒนาด้วย 
ตนเอง และท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการทั้งด้าน
การเงิน ด้านกฎหมาย และด้านการตลาดอย่างละเอียด ก่อนน�ำเสนอ
ให้คณะกรรมการบรหิารและ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัิ
ซือ้หรอืเช่าทีด่นิต่อไป ทัง้นี ้การเช่าทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ กลุม่บรษิทั
จะท�ำสญัญาการเช่าทีด่นิระยะยาวและอาจมเีงือ่นไขให้สทิธิใ์นการเช่า
ต่ออายุสัญญา 

การจัดหาวัสดกุ่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทก�ำหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหา
วัสดุหลักที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการ เช่น เหล็ก ปูน อิฐ หิน ทราย 
เป็นต้น โดยค่าวสัดกุ่อสร้างดงักล่าวรวมอยูใ่นค่าจ้างตามสญัญาก่อสร้าง 
ซึง่จะก�ำหนดคณุลกัษณะและราคาทีแ่น่นอนของวสัดกุ่อสร้างหลกัไว้ใน
สญัญาก่อสร้าง เพือ่ควบคมุคณุภาพวสัดกุ่อสร้างของโครงการให้เป็นไป
ตามแบบที่ก�ำหนด และลดความเสี่ยงไม่ให้โครงการได้รับผลกระทบ 
จากราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงปัญหาที่เกิดจากวัสดุ 
ก่อสร้างขาดแคลนในระหว่างก่อสร้าง อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทจะเป็น 
ผูจ้ดัหาวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งบางประเภททีม่รีาคาต่อหน่วย
สงู หรอืมลีกัษณะเฉพาะ หรอืสามารถนบัจ�ำนวนได้แน่นอนด้วยตนเอง 
เช่น ลฟิต์ เฟอร์นเิจอร์ ระบบจอดรถอตัโนมตั ิระบบความปลอดภยัและ
กล้องวงจรปิด เป็นต้น โดยแจ้งให้ผูจ้ดัหาสนิค้าหรอืบรกิาร (Supplier) 
ทีม่ปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญและมชีือ่เสยีงเป็นทีน่่าเชือ่ถอื จ�ำนวน
ประมาณ 3 - 5 ราย ยื่นข้อเสนอราคาสินค้าและงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพิจารณาอนุมัติผู้จัดหาสินค้าหรือบริการที่มีความเหมาะสม

การพัฒนาโครงการ

กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการประกวดราคาในการจัดจ้างบริษัทวิศวกร
ที่ปรึกษา บริษัทผู้รับเหมา ก่อสร้าง และผู้จัดหาสินค้าหรือบริการ  
(Supplier) ที่มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงเป็น 
ที่น่าเชื่อถือ และเสนอราคาที่เหมาะสม ให้เป็นผู้ท�ำหน้าที่ออกแบบ 
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ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง ด�ำเนินการก่อสร้าง หรือจัดหาสินค้าและ
บริการต่างๆ ของโครงการให้แล้วเสร็จเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  
ซึง่ระยะเวลาในการก่อสร้างโครงการประมาณ 12 - 36 เดอืน ขึน้อยูก่บั
รปูแบบและขนาดของโครงการ และในสญัญาว่าจ้างก่อสร้างจะก�ำหนด
ให้มีระยะเวลารับประกันการก่อสร้างประมาณ 12 เดือน นับจากวันที่
รับมอบงานก่อสร้าง 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทมีการออกแบบพัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสม 
ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ให้เช่าทุกแห่ง เพื่อมิให ้
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโครงการ รวมทั้งให้ความส�ำคัญต่อการ
ออกแบบและก่อสร้างอาคารเพ่ือการอนุรักษ์พลังงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลระดับโลก LEED (Leadership in Energy and 
Environment Design) ของสภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา 
(U.S. Green Building Council) เช่น การควบคุมระดับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ การหมนุเวยีนของระบบท�ำความเยน็โดยใช้น�ำ้เยน็ 
ไม่มีสารเคมี การใช้หลอดฟลูออเรสเซนต์ชนิดประหยัดไฟ T5  
ภายในอาคาร นอกจากน้ีได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท�ำรายงาน  
EIA เสนอในข้ันตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย  
และด�ำเนินการมาตรการเพ่ือลดผลกระทบจากงานก่อสร้างต่อชุมชน
โดยรอบโครงการตามที่ระบุไว้ในรายงาน EIA 

งานที่ยังไม่ส่งมอบ

- ไม่มี -

2. ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

2.1. ธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งระบบควบคุม 
ความปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร  
ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

FS เป็นผู้พัฒนาและน�ำเสนอโซลูชั่นระบบความปลอดภัยที่ทันสมัย 
(Smart Security Solution) ส�ำหรับอาคาร โดยโซลูชั่นดังกล่าว 
เชื่อมต่ออุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ภายในอาคาร เช่น ระบบ 
ควบคุมการเข้าออกโครงการ อาคาร ลิฟต์ และที่จอดรถ ระบบกั้น 
ทางเข้าออก (Turnstile / Flap Gate) กล้องวงจรปิดและระบบ 
ความปลอดภัยอื่นๆ เข้าไว้ด้วยกันเป็นระบบเดียว ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของ  
FS สามารถแยกเป็นระบบต่างๆ ดังนี้

Car Park System: ระบบควบคุมความปลอดภัยและอ�ำนวยความ
สะดวกในลานจอดรถ ครอบคลมุตัง้แต่การตรวจหาวตัถรุะเบดิใต้ท้องรถ  
ระบบอ่านบัตรอัตโนมัติทั้งระยะใกล้และระยะไกล ระบบแนะน�ำช่อง
จอดรถ ระบบค้นหารถทีจ่อด ระบบช�ำระเงนิค่าจอดรถ ทัง้แบบทีใ่ช้คน
และระบบจ่ายบัตรและช�ำระเงินอัตโนมัติโดยไม่ใช้คนควบคุม รวมถึง
ระบบการช�ำระเงนิแบบอเิลก็ทรอนกิส์ (e-Payment) เพือ่ความสะดวก
รวดเร็วและรองรับสังคมปลอดเงินสด (Cashless Society) ในอนาคต

Building Access Control System: ระบบควบคมุการเข้าออกพืน้ที่
ต่างๆ ในอาคาร เช่น ระบบแผงกัน้อตัโนมตั ิ(Turnstile) ระบบประตหูมนุ 
(Revolving Door) ซึ่งควบคุมและตรวจสอบด้วยระบบทันสมัยผ่าน 
สื่อต่างๆ ตั้งแต่การใช้บัตรผ่านเข้าออก การตรวจสอบด้วยลายนิ้วมือ 
การตรวจสอบด้วยเส้นเลือด และตรวจสอบด้วยใบหน้าแบบสามมิติ 
ที่มีความแม่นย�ำในการท�ำงานสูง เพื่อความปลอดภัยสูงสุด โดยระบบ
ควบคุมการเข้าออกสามารถเชื่อมต่อกับลิฟต์โดยสารภายในอาคาร 
เพือ่แยกผูม้สีทิธิใ์นการเข้าถงึพืน้ทีแ่ต่ละชัน้ ซึง่ช่วยเพิม่ความปลอดภยั
อีกขั้นหนึ่ง

Monitoring System: ระบบกล้องวงจรปิดทีม่คีวามคมชดัสงู สามารถ
ลดจ�ำนวนกล้องในการใช้งาน ช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการ 
ติดตั้งโดยรวม รวมทั้งประหยัดบุคลากรในการดูแลรักษา พร้อมท้ัง 
มีระบบซอฟต์แวร์ในการแจ้งเตือนปัญหา รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ 
น�ำมาใช้ในเชิงการตลาด

Integrated System: FS มทีมีงานผูเ้ชีย่วชาญให้บรกิารทีป่รกึษาและ 
ออกแบบเชือ่มโยงระบบต่างๆ ให้ท�ำงานสอดรบัเข้าด้วยกนัเป็นหนึง่เดยีว 
ภายใต้การจัดการของระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ 
(Building Automation System: BAS) ท�ำให้สามารถติดตามและ
ตรวจสอบการท�ำงานของระบบต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อการบริหาร
อาคารอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายต่างๆ
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นอกจากนี้ FS ยังจ�ำหน่ายเครื่องบันทึกเวลา (Time Recording System) ยี่ห้อ Amano จากประเทศญี่ปุ่น ส�ำหรับส�ำนักงานหรือโรงงาน 
ที่ต้องการระบบควบคุมส�ำหรับการใช้งานขั้นพื้นฐานและไม่ซับซ้อนอีกด้วย

ปัจจุบัน FS เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ของผู้ผลิตชั้นน�ำของโลก ดังนี้

กลุ่มสินค้า รายละเอียดสินค้า แบรนด์

Car Park System PC Based Parking – Fee Software, Automatic 
Parking System, Barrier Gate, Car Counting, 
POS, Under Vehicle Scanning System,  
Management Parking

    

Building Access Control  
System 

Access Control System, Turnstile,  
Speed Gate

      

   

Monitoring System CCTV    

การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาด 

กลยทุธ์ด้านคณุภาพสนิค้าและงานบรกิาร: FS พิจารณาและมุง่จ�ำหน่าย
อุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ภายในอาคารและภายในโครงการ 
อสงัหารมิทรพัย์ ซึง่เป็นผลติภณัฑ์คณุภาพสงูจากผูผ้ลติชัน้น�ำของโลกทีม่ ี
ความเช่ียวชาญและมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักยอมรับโดยทั่วไป นอกจากนี้  
ด้วยประสทิธภิาพของระบบบรหิารงานภายในองค์กรภายใต้มาตรฐาน  
ISO 9001 ที ่FS ได้รบัการรับรองเมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2561 ประกอบกบั
ความพร้อมของบุคลากรทัง้วศิวกร โปรแกรมเมอร์ ดแูลลกูค้าและบรกิาร
หลังการขาย ซึง่มปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญให้บรกิารแก่ลกูค้าอย่าง
ครบวงจร ตัง้แต่รบัฟังปัญหาหรอืความต้องการ ให้ค�ำปรกึษา ออกแบบ
ระบบ จัดหาและติดตั้งผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า  
รวมทัง้มบีรกิารหลังการขายในด้านการซ่อมบ�ำรงุ โดยมบีรกิารสายด่วน
เพือ่ให้ลกูค้าสามารถตดิต่อได้ตลอด 24 ชัว่โมง ควบคูก่บัมกีารตดิตาม
ประเมนิผลความพงึพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอผลติภณัฑ์และบรกิารของ FS 
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่น�ำไปปรบัปรงุคณุภาพงานบรกิารให้เป็นทีพ่งึพอใจ 
ของลกูค้า จงึสร้างความเชือ่มัน่และความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าได้เป็นอย่างดี 
โดยผลส�ำรวจความพงึพอใจของกลุม่ลกูค้าตวัอย่างซึง่เป็นผูเ้กีย่วข้องกบั 
การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ประเภทต่างๆ เช่น คอนโดมเินยีม 
อาคารส�ำนกังาน ศูนย์การค้า จ�ำนวน 69 คน ในช่วงเดอืนมถินุายน -  
กรกฎาคม 2562 พบว่า กลุม่ลกูค้าตวัอย่างส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 55  
มีความพึงพอใจระดับมากและมากที่สุดในทุกประเด็นที่ท�ำการส�ำรวจ  
ได้แก่ (1) องค์กร (2) ผลติภณัฑ์ (3) พนกังานขาย (4) พนกังานบรกิาร 
ลกูค้า (5) ช่างเทคนคิให้บรกิารของ FS และกลุม่ลกูค้าตวัอย่างร้อยละ  
28 - 36 มคีวามพงึพอใจระดบัปานกลาง โดยมกีลุม่ลกูค้าตวัอย่างไม่เกนิ 
ร้อยละ 10 ท่ีมคีวามไม่พอใจหรอืเหน็ว่าควรมกีารปรบัปรงุ

นอกจากนี้ ด้วยคุณภาพผลิตภัณฑ์และงานบริการของ FS ที่ปรากฏ
ในตัวอย่างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ซึ่งเป็นที่รู้จักโดยทั่วไป 
เช่น โครงการสามย่านมิตรทาวน์ของ GOLD โครงการ The PARQ 

ของบริษัท ทีซีซี แอสเซ็ท (ประเทศไทย) จ�ำกัด อาคาร ThaiBev 
Quarter (อาคารตลาดหลักทรัพย์เดิม) ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ�ำกัด (มหาชน) คอนโดมิเนียมลุมพินี ของบริษัท แอล.พี.เอ็น. 
ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) คอนโดมเินยีม KRAAM ของบรษิทั  
นายณ์ เอสเตท จ�ำกัด คอนโดมิเนียม iCondo ของบริษัท ไบรท์  
ดเีวลลอปเมนท์ กรงุเทพ จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั พรอ็พเพอร์ตี ้
เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)) คอนโดมิเนียม Niche Mono ของ
บรษิทั เสนา ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) คอนโดมเินยีม Noble 
ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) คอนโดมิเนียม 
เซียล่า คอนโดมิเนียม เดอ ลาพีส ของ GRAND UNITY เป็นต้น  
โครงการดงักล่าวได้เป็นหนึง่ในช่องทางประชาสมัพนัธ์ให้ผลติภณัฑ์ของ  
FS เป็นทีรู่จ้กัในวงกว้างมากขึน้

กลยทุธ์ด้านราคา: FS ก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายอปุกรณ์และระบบควบคมุ
ต่างๆ ให้มคีวามเหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้ โดยจะพจิารณาจาก
ปัจจยัต่างๆ เช่น ต้นทนุในการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของ FS  จ�ำนวน
หรอืรปูแบบของผลติภณัฑ์ ขนาดหรอืความซบัซ้อนของระบบ เป็นต้น 
ร่วมกบัค�ำนงึถงึภาวะตลาดและการแข่งขนัด้านราคากบัผูป้ระกอบการ
รายอืน่ ณ ขณะนัน้

กลยทุธ์การตลาดเชงิรกุ: FS มนีโยบายให้ทมีขายเข้าน�ำเสนอผลติภณัฑ์
และบริการให้แก่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจต่างๆ ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
เช่น ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้งประเภทที่พักอาศัย
และเชิงพาณิชย์ เช่น คอนโดมิเนียม อาคารส�ำนักงาน โรงแรม ธุรกิจ
ศูนย์การค้าหรือห้างค้าปลีก เป็นต้น เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และบริการของ 
FS เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่อาจสร้างโอกาส
ให้ผลิตภัณฑ์ของ FS ได้รับเลือกจากลูกค้าเป้าหมายใหม่ๆ โดยเฉพาะ
การน�ำเสนอ Smart Security Solution ให้กับโครงการที่เน้นความ 
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ทันสมัยเพื่อตอบสนองการใช้ชีวิตของคนยุคใหม่ ขณะเดียวกัน FS 
มุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าเดิม ด้วยการรักษาคุณภาพ
งานบริการหลังการขายให้เป็นที่พึงพอใจของลูกค้าและเข้าน�ำเสนอ 
ผลิตภัณฑ์หรือระบบที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจของลูกค้าในปัจจุบัน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส�ำหรับธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุม
ต่างๆ ภายในอาคารของ FS ได้แก่ กลุ่มบุคคลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการออกแบบ ก�ำหนด หรือพิจารณาคัดเลือกอุปกรณ์และระบบ
ควบคุมต่างๆ ภายในอาคาร และภายในโครงการอสังหาริมทรัพย์ เช่น  
เจ ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ผู ้ รับเหมาก่อสร้างหลักและ 
ผู้รับเหมาช่วง ที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างหรือการบริหาร 
จัดการโครงการอสังหาริมทรัพย ์ วิศวกรโครงการ ผู ้บริหาร 
อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น โดยเฉพาะโครงการอสังหาริมทรัพย ์
ขนาดใหญ่ส�ำหรับลูกค้าระดับบนที่ต้องการอ�ำนวยความสะดวก 
และเพิ่มความปลอดภัยให้แก่ผู้ใช้บริการ

ช่องทางการจ�ำหน่าย

FS มทีีมขายและทมีวศิวกรทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจในผลติภณัฑ์ ท�ำหน้าที ่
น�ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของ FS และให้ค�ำปรึกษาแก่ลูกค้า  
ทั้งกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายที่ FS เป็นผู ้ติดต่อเพื่อขอน�ำเสนอข้อมูล 
ผลิตภัณฑ์ รวมท้ังลูกค้าที่ติดต่อสอบถามข้อมูลผ่านช่องทางโทรศัพท์ 
เว็บไซต์ และเครือข่ายสังคมออนไลน์ของ FS ซึ่งเป็นช่องทางในการ 
เผยแพร่ข้อมูลทั่วไปของกิจการและข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
บริการในเบื้องต้นของ FS นอกจากนี้ ด้วยชื่อเสียงในธุรกิจและ
ตัวอย่างโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เลือกใช้ผลิตภัณฑ์หรือระบบของ 
FS ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ท่ีเป็นที่รู้จัก
ของสาธารณชนโดยทั่วไป ประกอบกับความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้า 
ในปัจจุบัน ส่งผลให้ FS ได้รับการติดต่อจากลูกค้ารายใหม่ผ่านการ 
ติดต่อทางโทรศัพท์และเว็บไซต์ รวมทั้งมีโอกาสได้รับงานใหม่จาก 
การแนะน�ำของลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการของ FS

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจจ�ำหน่ายและติดต้ังระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร ระบบควบคุมและจัดการอาคาร
อตัโนมตัขิอง FS มคีวามเกีย่วเนือ่งกบัการขยายตวัของภาวะเศรษฐกจิ
โดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวปรากฏใน
หัวข้อ “ภาวะการตลาดและการแข่งขัน” ของธรุกจิลงทนุและพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

FS จัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือ
จ�ำหน่ายให้กับลูกค้า โดยพิจารณาเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีจาก
บริษัทผู้ผลิตชั้นน�ำที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียง
เป็นที่รู้จักยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งมีราคาจ�ำหน่ายที่เหมาะสม เพื่อ
ให้สินค้าของ FS สามารถแข่งขันได้ในตลาด โดยแบ่งเป็นสินค้าจาก 
ผู้ผลิตในประเทศ ประมาณร้อยละ 40 และสนิค้าจากผูผ้ลติต่างประเทศ 
ประมาณร้อยละ 60 ทั้งน้ี ปัจจุบัน FS เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า

คุณภาพจากหลายประเทศ เช่น AMANO จากประเทศญี่ปุ่น BOON 
EDAM จากประเทศเนเธอร์แลนด์ COMINFO จากสาธารณรัฐเช็ก 
JOHNSON CONTROLS จากสหรฐัอเมรกิา COVA SECURITY GATES 
จากประเทศอังกฤษ และ ZKTeco จากสาธารณรัฐประชาชนจีน  
โดย FS มีทีมงานที่มีความรู้และประสบการณ์เพื่อให้บริการอย่าง 
ครบวงจรแก่ลูกค้า ตั้งแต่การออกแบบ การติดตั้ง การแก้ไขปัญหา 
และการบ�ำรุงรักษา 

งานที่ยังไม่ส่งมอบ

- ไม่มี -

นอกจากนี้ UVCAP บริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าลงทุนถือหุ้น AA ใน
สัดส่วนร้อยละ 80.00 โดย AA เป็นผู้จ�ำหน่ายและติดตั้งผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับระบบควบคุมอุปกรณ์ไฟฟ้าและระบบความปลอดภัยส�ำหรับ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่พักอาศัยทั้งแนวราบและแนวสูง 
รวมถงึโครงการอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์ในรปูแบบต่างๆ ทัง้อาคาร 
ส�ำนักงาน โรงแรม ศูนย์การค้า ร้านค้าปลีก โรงงานอุตสาหกรรม  
คลงัสนิค้า ทัง้นี ้AA ให้บรกิารแก่ลกูค้าอย่างครบวงจร ตัง้แต่ให้ค�ำปรกึษา  
ออกแบบ จัดหาและติดต้ังผลิตภัณฑ์หรือระบบที่มีคุณภาพสอดรับ 
กบัความตอ้งการใชง้านของลกูค้า รวมทั้งมีบรกิารหลังการขายในด้าน 
การซ่อมบ�ำรงุ โดยมบีรกิารสายด่วนเพือ่ให้ลกูค้าสามารถตดิต่อได้ตลอด  
24 ชั่วโมง โดยปัจจุบัน AA เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายระบบควบคุมอุปกรณ์ 
ไฟฟ้าและระบบความปลอดภัยจากผู้ผลิตชั้นน�ำระดับโลก

2.2  ธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางด้านการเงิน
และการลงทุน

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

UVC เป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาทางด้านการเงินและการลงทุน ม ี
รายละเอียดงานที่ให้บริการ ดังนี้

งานทีป่รกึษาโครงการ (Project Consulting): UVC ให้บรกิารศกึษา
และวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในเชงิธรุกจิ  
การตลาด และการเงิน รวมทั้งน�ำเสนอทางเลือกและข้อเสนอแนะ 
ในการพฒันาโครงการหรอืการเข้าลงทนุ ตลอดจนการประเมนิถงึโอกาส 
และความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในแต่ละทางเลอืก รวมถงึให้บรกิารจดัท�ำ 
แผนและโครงสร้างการลงทนุตามทางเลอืกทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้UVC  
สามารถให้บรกิารเป็นผูด้แูล ประสานงาน และบรหิารจดัการงานในช่วง 
ระยะเวลาพฒันาโครงการ (ช่วงก่อนและระหว่างการก่อสร้าง) เพือ่ให้ 
โครงการสามารถเปิดให้บรกิารได้ตามแผนงานทีว่างไว้

งานทีป่รกึษาทางการเงนิ (Investment Banking – Finance and 
Business Consulting): UVC ให้บรกิารค�ำปรกึษาเกีย่วกบัการเงนิและ
การลงทนุ (Financial Advisor) ตามความประสงค์ของผูว่้าจ้าง เช่น 
การควบรวมกจิการ การซือ้หรอืขายกจิการ การศกึษาความเป็นไปได้ 
หรอืความคุม้ทนุของโครงการหรือการลงทุน การประเมินมูลค่ากิจการ  
การจดัท�ำประมาณการทางการเงนิของกจิการ การจดัหาแหล่งเงนิทนุ  
เป็นต้น

รายงานประจำ�ปี 2562 49



งานบรกิารจดัหาทีด่นิส�ำหรบัพฒันาโครงการ (Land Acquisition): 
UVC ให้บริการรวบรวมและน�ำเสนอข้อมูลที่ดินที่มีศักยภาพจาก 
แหล่งข้อมลูต่างๆ เช่น เจ้าของทีดิ่น สถาบนัการเงิน บริษทับริหารสนิทรพัย์ 
นายหน้าอสังหารมิทรพัย์ เป็นต้น ในท�ำเลต่างๆ ตามความประสงค์ของ 
ผูว่้าจ้าง รวมถงึให้บรกิารรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมลูด้านสภาวะตลาด
และการแข่งขัน วางรปูแบบการพฒันาโครงการในเบือ้งต้น ศกึษาความ
เป็นไปได้และอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุหรอืการพฒันาโครงการ 

การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาด 

UVC มุง่ให้บรกิารงานทีป่รึกษาโครงการอสงัหารมิทรพัย์และทีป่รกึษา
ทางการเงินโดยผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความ
เชีย่วชาญในหลายสาขา เช่น ด้านการเงนิ ด้านการตลาด ด้านวศิวกรรม 
และงานก่อสร้าง โดยเฉพาะงานที่ปรึกษาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ซึ่ง UVC มีประสบการณ์มายาวนานกว่า 15 ปี (นับตั้งแต่ปี 2545)  
และมีตัวอย่างผลงานการท�ำหน้าที่ที่ปรึกษาในโครงการต่างๆ ซึ่งเป็น 
ที่รู้จักของสาธารณชนทั่วไป เช่น คอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY 
โครงการย้ายสถานทีต่ัง้สมาคมฝรัง่เศส กรงุเทพฯ (Alliance Française 
Relocation) โครงการ ThaiBev Quarter (อาคารตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเดิม) โครงการสามย่านมิตรทาวน์ โรงแรมโมเดน่า 
บาย เฟรเซอร์ บุรีรัมย์ อาคาร BAB Box (ศูนย์บัญชาการของเทศกาล 
ศิลปะร่วมสมัยนานาชาติ บางกอก อาร์ต เบียนนาเล่ 2018) โครงการ
ปรับปรุงศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ โครงการบ้านมั่นคงชนบท 
เป็นต้น โดย UVC มุ่งน�ำเสนองานบริการที่ปรึกษาอย่างครบวงจร
ตามความประสงค์ของผู้ว่าจ้าง ตั้งแต่ศึกษาความเป็นไปได้จนควบคุม 
ดแูลแล้วเสรจ็ตามแผนงานหรอืเป้าหมายทีว่างไว้ ภายใต้ราคาบรกิารที่ 
เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้กบัผูป้ระกอบการรายอืน่ในธรุกจิ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ UVC ได้แก่ ผูป้ระกอบการธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
หรอืธรุกจิอืน่ๆ ทีม่คีวามประสงค์ว่าจ้างทีป่รกึษาทีม่ปีระสบการณ์ ความรู้  
ความเชี่ยวชาญ ให้เป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาโครงการหรือการลงทุน  
หรือเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในด้านต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะ 
เกิดข้ึนจากการด�ำเนนิโครงการใหม่ การขยายลงทนุไปยงัธรุกจิใหม่ หรอื 
การเข้าท�ำรายการต่างๆ ด้านการเงินการลงทุน 

ช่องทางการจ�ำหน่าย

ลูกค้าที่ประสงค์จะใช้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน การบริหาร และ
การพัฒนาโครงการหรือการลงทุนของ UVC สามารถติดต่อโดยตรง 
มายังบริษัท นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์และผลงานในการท�ำหน้าที ่
ทีป่รกึษาของ UVC  ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์หลายแห่งหรอืโครงการ
ลงทุนต่างๆ ส่งผลให้ UVC ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้ารายใหม่จากการ
แนะน�ำของลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการของ UVC

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางด้านการเงิน
และการลงทุนของ UVC มีความเกี่ยวเน่ืองกับการขยายตัวของภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวปรากฏ
ในหวัข้อ “ภาวะการตลาดและการแข่งขนั” ของธรุกจิลงทนุและพฒันา
อสังหาริมทรัพย์

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

UVC มีทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ 
เช่น ด้านวิศวกรรมและการก่อสร้าง ด้านสถาปัตยกรรม ด้านการเงิน  
ด้านการตลาด เป็นต้น เพ่ือให้บริการงานที่ปรึกษาโครงการ งาน 
ทีป่รกึษาทางการเงนิ และงานบรกิารจดัหาทีด่นิแก่ลกูค้าทกุกลุม่ธรุกจิ 
ได้อย่างครบวงจร

2.3	 ธุรกิจการบริหารอาคาร การลงทุนและ 
การจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์  
และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ธรุกจิดงักล่าวด�ำเนนิงานโดย UVAM และบรษิทัย่อยของ UVAM ได้แก่ 
SENSES และ CONNEXT โดยธุรกิจของแต่ละกิจการ สรุปดังนี้ 

UVAM ด�ำเนินธุรกิจให ้บริการเป ็นผู ้บริหารจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีหน้าที่บริหารจัดการทรัพยากรของโครงการ
ให้เกิดประสิทธิภาพ เอื้อประโยชน์ต่อการสร้างรายได้ให้แก่โครงการ 
เช่น ด้านอาคารสถานที่ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการใช้ประโยชน์
ของผู้เช่าและผู้ใช้บริการ ด้านลูกค้าหรือผู้เช่า เพื่อสร้างหรือรักษา
สัมพันธภาพอันดีระหว่างเจ้าของโครงการกับผู้เช่าซึ่งจะเอื้อประโยชน์
ให้เกิดการเช่าพื้นที่ใหม่และต่อสัญญาเช่าในอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม 
ด้านการประชาสัมพันธ์ เพื่อให้โครงการมีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่รู้จัก  
และดึงดูดความสนใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและสาธารณชนโดยท่ัวไป 
อย่างกว้างขวาง เป็นต้น ทั้งนี้ปัจจุบันมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ทีว่่าจ้างให้ UVAM เป็นผูบ้รหิารจดัการ ดงันี้

•	 สิริ อพาร์ตเม้นท์ (Siri Apartment) ซ่ึงเป็นอพาร์ตเม้นท ์
ขนาด 2 - 4 ห้องนอน จ�ำนวน 18 ห้องพัก ตั้งอยู่ถนนเพลินจิต 
ติดกับอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ และสถานีรถไฟฟ้า BTS 
เพลินจิต 

•	 ซี ดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ (CW Tower) ซึ่งเป็นอาคารส�ำนักงาน 
2 อาคาร ความสูง 51 ชั้น และ 46 ชั้น ตั้งอยู่ถนนรัชดาภิเษก 
บริเวณแยกรัชดาภิเษก-เทียมร่วมมิตร ใกล้ศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทยและสถานีรถไฟฟ้า MRT ศูนย์วัฒนธรรมแห่ง
ประเทศไทย 

SENSES ด�ำเนินธุรกิจให้บริการรับจ้างบริหารอาคารพักอาศัย
และนิติบุคคลอาคารชุด โดยปัจจุบัน SENSES ได้รับการว่าจ้าง
ให้บริหารสิริ อพาร ์ตเม ้นท์ และนิติบุคคลอาคารชุดอีกหลาย
โครงการ ได้แก่ คอนโดยู เกษตร - นวมินทร์, ยู ดีไลท์ รัชวิภา, 
คาร่า อารีย์ - พระราม 6, เดอะ ไพรเวท เรสซิเดนซ์ ราชด�ำริ, 
เดอ ลาพสี จรญัสนทิวงศ์ 81, เซยีล่า ศรปีทมุ, โนเบลิ รโีคล และโนเบลิ BE33 

CONNEXT ด�ำเนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ในการซื้อขาย 
รับฝากและให้เช่า โดยโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ CONNEXT ได้รับ
สิทธิให้เป็นที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ในการซื้อขาย รับฝากและให้เช่า 
ประกอบด้วย โครงการอสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่ UV เช่น คอนโดมเินยีม 
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เซียล่า ศรีปทุม, คอนโดมิเนียม เดอ ลาพีส จรัญสนิทวงศ์ 81,  
คอนโดยู ดีไลท์ @ บางซ่อนสเตช่ัน, คอนโดยู ดีไลท์ @ หัวหมาก 
สเตชั่น, สิริ อพาร์ตเม้นท์, เดอะ ไพรเวท เรสซิเดนซ์ ราชด�ำริ และ
โครงการอสงัหารมิทรพัย์ของผูป้ระกอบการอืน่ เช่น พลมัคอนโด พาร์ค 
รังสิต, THE EXCEL GROOVE, Centric Scene สุขุมวิท 64, Ideo 
BluCove, The Room สุขุมวิท 79, The COMPLETE ราชปรารภ 
เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาด 

UVAM, SENSES และ CONNEXT มุง่ให้บรกิารทีม่คีณุภาพจากทมีงาน
มอือาชพีทีม่ปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญในธรุกจิ ภายใต้กระบวนการ
ท�ำงานทีม่มีาตรฐาน มกีารสือ่สารและการท�ำงานเป็นทมี (Teamwork)  
อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อได้เปรียบจากการประสานความร่วมมือ 
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เช่น ฐานข้อมูลผู้เช่า ลูกค้า และนักลงทุน  
รวมถึงผู ้จัดหาสินค ้าหรืองานบริการที่ เกี่ยวข ้องกับโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น เพื่อให้ผู ้รับบริการได้รับงานบริการที่ดี  
เกิดความพึงพอใจและได้รับประโยชน์สูงสุดจากการว่าจ้างงานบริการ
ของกลุม่บรษิทั ภายใต้ราคาบรกิารทีเ่หมาะสมและขอบเขตงานบรกิาร
ที่ครอบคลุมอย่างครบวงจร

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ UVAM, SENSES และ CONNEXT ได้แก่ 
เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู ่อาศัยและโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ทุกประเภท เช่น คอนโดมิเนียม อาคาร
พาณิชย์ เซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์ให้เช่า ศูนย์การค้า อาคารส�ำนักงาน  
เป็นต้น ซึ่งมีความประสงค์ว่าจ้างผู ้บริหารจัดการโครงการ หรือ 
ผู้บริหารนิติบุคคลอาคารชุดพักอาศัย หรือที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย ์
ในการซื้อขาย รับฝาก และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ที่มีประสบการณ ์
ความเชีย่วชาญทางธรุกจิ เพือ่เข้าบรหิารจดัการโครงการให้ด�ำเนนิการ 
ไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจสูงสุด 
ต่อผู้เช่าและผู้ใช้บริการ รวมทั้งเพ่ือให้โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
ขายหรือให้เช่าของผู้ว่าจ้างมียอดขายหรือการปล่อยเช่าเป็นไปตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ 

ช่องทางการจ�ำหน่าย

ลูกค้าที่ประสงค์จะใช้บริการเกี่ยวกับการบริหารจัดการอาคารของ 
UVAM การบริหารอาคารพักอาศัย และนิติบุคคลอาคารชุดของ 
SENSES สามารถติดต่อแต่ละกิจการได้โดยตรง

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

เนือ่งจากการเตบิโตของธรุกจิบรหิารอาคาร การลงทนุและการจดัการ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง มีความเกี่ยวเนื่อง 
กับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวปรากฏในหัวข้อ “ภาวะการตลาดและการแข่งขัน”  
ของธรุกจิลงทนุและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

UVAM, SENSES และ CONNEXT มีทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ 
ความเชีย่วชาญในธรุกจิ เพือ่ให้บรกิารเกีย่วกบังานบรหิารจดัการอาคาร 
การบริหารอาคารพักอาศัยและนิติบุคคลอาคารชุด และการซื้อขาย  
รับฝากและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร

2.4  ผู้จัดการกองทรัสต์ของทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

ผูจ้ดัการกองทรสัต์ของทรสัต์เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ ด�ำเนนิการ 
โดย UVRM ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจในการดูแลจัดการกองทรัสต์ บริหาร
สินทรัพย์และหนี้สินของกองทรัสต์ รวมถึงการลงทุนในทรัพย์สิน
ของกองทรัสต์ ให้เป็นไปตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หน่วยทรัสต์ แผนการด�ำเนินงานของทรัสต์ มติที่ประชุมผู้ถือหน่วย
ทรัสต์ กฎ ระเบียบ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนกฎและประกาศ
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อสร้างรายได้ในเชิงพาณิชย์ให้แก่กองทรัสต์  
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหน่วยทรัสต์โดยรวม ท้ังน้ี  
ปัจจุบัน UVRM ท�ำหน้าที่เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ GVREIT ซึ่ง GVREIT  
น�ำเงินที่ได้จากการระดมทุนจากนักลงทุนทั่วไป เงินจากการกู้ยืมเงิน
ระยะยาว และเงินประกันการเช่า เข้าลงทุนในอาคารปาร์คเวนเชอร์ 
อีโคเพล็กซ์ (ไม่รวมพื้นที่โรงแรมดิโอกุระ เพรสทีจ) และอาคารสาทร 
สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ มูลค่าทรัพย์สินรวม 9,906 ล้านบาท

2.5 	ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารและควบคุม
งานก่อสร้าง 

ธรุกจิให้บรกิารด้านการบรหิารและควบคมุงานก่อสร้าง ด�ำเนนิการโดย 
STI ซึง่ UVCAP ทีเ่ป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ถอืหุน้ STI ในสดัส่วนร้อยละ 
29.85 (ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) โดย STI  
ด�ำเนินธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา เพื่อให้ค�ำปรึกษาและให้บริการบริหาร
โครงการก่อสร้างทุกประเภท ทั้งโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
ทีอ่ยูอ่าศยัทัง้แนวราบและแนวสงู โครงการอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์ 
เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารส�ำนักงาน โรงแรม ศูนย์แสดงสนิค้าและ
นทิรรศการ เป็นต้น โดย STI ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูแ้ทนของเจ้าของโครงการ
หรือผู้รับเหมาก่อสร้างหลักในการบริหารและควบคุมดูแลโครงการ 
ก่อสร้างให้ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ตามเป้าหมายของผูว่้าจ้าง ทัง้เป้าหมาย 
ด้านเวลา ต้นทุน คุณภาพ และขอบเขตงาน โดยบริการของ STI  
ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของโครงการก่อสร้าง ตัง้แต่ช่วงก่อนการก่อสร้าง  
ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และช่วงการเปิดใช้โครงการและส่งมอบ 
พื้นที่แก่ลูกค้า นอกจากนี้ STI มีบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
จ�ำกดั ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิให้ค�ำปรกึษาและบรหิารโครงการก่อสร้าง รวมทัง้ 
ให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมอย่างครบวงจร  
โดยบรษิทัดงักล่าวมคีวามเชีย่วชาญงานด้านอนรุกัษ์โบราณสถาน ทัง้นี้  
ผูถ้อืหุน้สามารถดขู้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัการประกอบธรุกจิของ STI ได้
จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
ของ STI ที่เว็บไซต์ www.sti.co.th หรือเว็บไซต์ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th
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3. ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

3.1  ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์และ
เคมีภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

TL ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ (ZnO) ภายใต ้
เครือ่งหมายการค้า  ซึง่ใช้เป็นส่วนผสมในกระบวนการผลติ
ในหลายผลติภณัฑ์ โดยเฉพาะผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วกบัยาง เช่น ยางรถยนต์ 
ถุงมือยาง รองเท้า รวมถึงผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ เซรามิก เครื่องเคลือบ  
เครื่องส�ำอาง และยารักษาโรคต่างๆ เป็นต้น โดย TL มีกรรมวิธี 
การผลิตแบบ French Process เน้นคุณภาพในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 
การเลือกวัตถุดิบและกระบวนการผลิต ภายใต้มาตรฐานการผลิต 
ทีไ่ด้รบัการรบัรองระบบคณุภาพมาตรฐานระดบัสากล ได้แก่ ISO 9001,  
GMP, HACCP, FAMI-QS, HALAL และระบบการจัดการระดับสากล  
ได้แก่ ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001, และ TIS 8001  
(ขั้นพื้นฐาน) เพื่อให้ได้ผงสังกะสีออกไซด์ที่มีคุณภาพ 

TL พัฒนาผงสังกะสีออกไซด์ทั้งในรูปแบบผง (Powder) และแบบเม็ด 
(Granular) เพือ่รองรบัความต้องการและการใช้งานทีแ่ตกต่างกนั ทัง้นี้ 
TL จ�ำแนกผลิตภัณฑ์ตามชนิดสินค้าและความบริสุทธิ์ ดังนี้

ประเภทสินค้า ความ
บริสุทธิ์

อุตสาหกรรม

White Seal Special 99.80% •	 Animal Feeds and 
Treatment

•	 Ceramic
•	 Anti-Rust Paint
•	 Rubber Products  

and Parts
•	 Cosmetics
•	 Medicine and 

Pharmaceuticals

White Seal Extra 99.50% 

White Seal 99.50% •	 Ceramic
•	 Rust Protective Paint

Feed Grade 99.50% •	 Animal Feeds Industry

Red Seal 90.00% •	 High Quality Tyre  
Industry

•	 Rubber Shoes and  
Related Products

Red Seal-R (RS-R) 90.00% •	 Products Related to  
Rubber Industry 

การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาด 

คณุภาพผลติภณัฑ์ภายใต้เทคโนโลยกีารผลติและระบบบรหิารจดัการ
มาตรฐานระดบัสากล: TL มุง่สร้างสรรค์และพฒันาผลติภณัฑ์ผงสงักะสี
ออกไซด์ที่มีคุณภาพและมีความหลากหลาย เพื่อรองรับความต้องการ

ของลูกค้าทุกกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการใช้งานที่แตกต่างกัน โดย TL  
ใส่ใจในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
การผลิตและระบบการจัดการในระดับสากลอย่างเคร่งครัด รวมท้ัง 
ให้ความส�ำคญักบัการตรวจสอบคณุภาพผลติภณัฑ์อย่างเข้มงวด ทัง้หมดนี้ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ผงสังกะสีออกไซด์ที่มีความบริสุทธ์ิสูงและ 
มีคุณภาพคงที่สม�่ำเสมอ 

คุณภาพงานบริการเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า: นอกเหนือจาก 
คุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยีการผลิตและมาตรฐาน 
การผลิตระดับสากล  ทีมงานของ TL ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ 
ประสบการณใ์นธรุกจิมากกวา่ 40 ป ียงัมุง่มัน่ทีจ่ะมอบบรกิารแกล่กูคา้
ด้วยความใส่ใจ โดยมีบริการตรวจสอบสินค้าตัวอย่างจากลูกค้า เพื่อ 
ให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับการใช้งานของลูกค้า รวมถึง 
ให้ความสำ�คัญสูงสุดต่อการจัดส่งสินค้าที่ถูกต้องตรงตามคำ�สั่งซื้อและ
ตรงกำ�หนดเวลาส่งมอบสินค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
และความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ทั้งนี้ สำ�หรับรอบบัญชีปี 2562  
ผลสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและบริการของ TL ซึ่ง 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเพื่อสำ�รวจความคิดเห็นของ
ตัวอย่างกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ของ TL ในปัจจุบัน รวมจำ�นวน 78 ราย 
(คิดเป็นร้อยละ 79.59 ของจำ�นวนแบบสอบถามที่ส่งให้ลูกค้าทั้งหมด 
98 ราย) ใน 6 ด้าน คือ (1) คุณภาพผลิตภัณฑ์ (Quality of product) 
(2) บรรจุภัณฑ์ (Packaging) (3) คุณภาพการส่งสินค้า (Quality of  
delivery) (4) ระยะเวลาการจัดส่งและการบริการของพนักงาน 
จัดส่ง (Lead time of delivery and logistic satisfaction service)  
(5) ความถูกต้องของเอกสาร (Document is correcting and  
completely) และ (6) การบริการของพนักงานขายและการตลาด  
(Sales and marketing service satisfaction) พบว่า ค่าเฉลี่ย 
ความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ที่ร้อยละ 98

การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีการผลิตอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า: ในฐานะผู้ผลิตผงสังกะสีออกไซด์รายแรก 
ในประเทศไทย (นับตั้งแต่ปี 2515) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดใน
ปัจจุบัน TL จึงไม่หยุดนิ่งที่จะทำ�การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนลงทุนใน
เครื่องจักรหรือเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ที่ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพการผลติและคณุภาพผลติภณัฑ ์เชน่ ระบบเตาแบบตอ่เนือ่ง 
(Continuous Furnace) และกระบวนการผลิตซ่ึงเป็นระบบปิด 
(Closing System) ตลอดกระบวนการ ต้ังแต่การเผาแท่งสังกะสี  
จนกระทัง่ถงึการบรรจลุงถงุ เปน็ตน้ เพือ่ประโยชนส์งูสดุของกลุม่ลกูคา้
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ของ TL และสนบัสนนุให ้TL มขีดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธรุกจิ
กับผู้ประกอบการรายอ่ืนในธุรกิจ โดยในรอบบัญชีปี 2562 การวิจัย
พฒันาผงสงักะสอีอกไซดใ์หม้อีนภุาคเลก็ลงในระดบัอนภุาคนาโนเมตร 
เพื่อขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อาง สิ่งทอ และ
อิเล็กทรอนิกส์ ระหว่าง TL ร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ประสบ
ความสำ�เร็จในระดับห้องปฏิบัติการ และอยู่ระหว่างวางแผนเพื่อขยาย
การลงทุนและการผลิตในเชิงพาณิชย์

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้ากลุ ่มเป้าหมายหลักของ TL ได้แก่ ลูกค้าผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมในประเทศที่ใช้ผงสังกะสีออกไซด์เป็นวัตถุดิบในการผลิต
สินค้าของตน โดยกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นลูกค้าหลักของ TL ได้แก่  
อุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต์และอุตสาหกรรมยาง ซึ่งในรอบบัญชีปี 
2562 มีจ�ำนวนค�ำสั่งซ้ือคิดเป็นร้อยละ 62.55 ของจ�ำนวนค�ำสั่งซื้อ
ทัง้หมด รองลงมาได้แก่ ลกูค้าทีเ่ป็นผูจ้ดัหาและจ�ำหน่ายสงักะสอีอกไซด์ 
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ อุตสาหกรรมเซรามิก 
อุตสาหกรรมเครื่องส�ำอางและยา ซ่ึงมีมูลค่าค�ำส่ังซ้ือคิดเป็นร้อยละ 
22.39 ร้อยละ 8.39 ร้อยละ 5.33 ร้อยละ 0.17 และร้อยละ 0.08   
ของจ�ำนวนค�ำสัง่ซือ้ทัง้หมดในรอบบญัชปีี 2562 ตามล�ำดบั โดยในรอบ 
บญัชปีี 2562 TL มสีดัส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศ คดิเป็น 
ร้อยละ 84.57 และร้อยละ 15.43 ตามล�ำดับ

ช่องทางการจ�ำหน่าย

ด้วยเหตทุี ่TL เป็นผูผ้ลติผงสงักะสอีอกไซด์รายแรกในประเทศไทย และ
เป็นผู้น�ำในธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดในปัจจุบัน ส่งผลให้ TL 
มชีือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กัของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในประเทศอย่างกว้างขวาง 
โดยลกูค้าทีป่ระสงค์จะซือ้ผลติภณัฑ์ผงสงักะสอีอกไซด์ของ TL สามารถ
ติดต่อมายังบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมลที่ปรากฏใน
เว็บไซต์ของ TL ซึ่ง TL มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายท�ำหน้าที่ให้ข้อมูลหรือ 
ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และรับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า นอกจากนี ้TL  
มตีวัแทนจ�ำหน่ายท่ีพร้อมให้บรกิารแบบครบวงจรทัง้ในและต่างประเทศ 
โดย TL มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์ที่ ดีกับกลุ ่มลูกค้า 
รายเดมิ ควบคูก่บัการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้าใหม่ๆ โดยเฉพาะใน 
ภมูภิาคอาเซยีน ด้วยกลยทุธ์การขายทีมุ่ง่เน้น “คณุภาพของผลติภณัฑ์
ภายใต้มาตรฐานการผลิตและระบบการจัดการระดับสากล” 

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

สงักะสอีอกไซด์เป็นผลติภณัฑ์เคมทีีส่ามารถน�ำไปใช้ได้หลากหลายกลุม่
อตุสาหกรรมทัง้ทางตรงและน�ำไปประยกุต์ใช้ทัง้ในอตุสาหกรรมต้นนำ้
และอุตสาหกรรมปลายน�้ำ เช่น อุตสาหกรรมยางรถยนต์ อาหารสัตว์ 
เครื่องส�ำอาง ยา เป็นต้น ทั้งนี้ มูลค่าตลาดหรือความต้องการใช้สังกะสี
ออกไซด์ในประเทศ ณ เดือนสิงหาคม 2562 มีมูลค่ารวมประมาณ 
2,150.51 ล้านบาท ซึ่งพิจารณาจากสถิติการน�ำเข้าสังกะสีออกไซด์/
สังกะสีเปอร์ออกไซด์ อ้างอิงข้อมูลจากกรมศุลกากร ณ เดือนสิงหาคม 
2562 ที่พบว่ามีมูลค่าน�ำเข้ารวม 1,243.84 ล้านบาท และมูลค่าการ
ผลิตจากผู้ผลิตภายในประเทศตามก�ำลังการผลิต ประมาณ 906.67 
ล้านบาท โดยคาดการณ์ในปี 2562 มูลค่าตลาดหรือความต้องการใช้
สังกะสีออกไซด์ในประเทศ รวมประมาณ 4,275.62 ล้านบาท หาก
พิจารณาส่วนแบ่งการตลาดของผู้ผลิตภายในประเทศ พบว่า TL เป็น

ผูผ้ลติทีม่ส่ีวนแบ่งตลาดสงูสดุ ประมาณร้อยละ 47 ของอปุทานทัง้หมด 
ขณะที่ผู้ผลิตรายอื่นในประเทศอีกจ�ำนวน 6 ราย และผู้น�ำเข้าสินค้า
จากต่างประเทศ มีส่วนแบ่งการตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 53 ของ
อุปทานทั้งหมด 

อตุสาหกรรมของธรุกจิทีเ่ป็นลกูค้าหลกัของ TL อนัได้แก่ อตุสาหกรรม
ยางรถยนต์และผลิตภัณฑ์ยาง เคมี และอาหารสัตว์ อ้างข้อมูลรายงาน
ภาวะเศรษฐกจิอตุสาหกรรมไตรมาส 2 ปี 2562 และแนวโน้มไตรมาส 3  
ปี 2562 จัดท�ำโดยส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม พบว่า การผลิต 
ยางแปรรปูขัน้ต้น ยางรถยนต์ และถงุมอืยาง ไตรมาส 2 ปี 2562 มปีรมิาณ 
0.37 ล้านตัน 18.12 ล้านเส้น และ 5,035.49 ล้านชิ้น ซึ่งเมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน การผลิตยางแปรรูปขั้นต้นมีปริมาณลดลง 
ร้อยละ 19.62 ตามปริมาณการเข้าสู่ตลาดของยางธรรมชาติที่ลดลง  
การผลิตยางรถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.05 ตามการขยายตัวของตลาด 
ส่งออก ขณะทีก่ารผลติถงุมอืยางลดลงร้อยละ 1.62  เนือ่งจากขาดแคลน 
วัตถุดิบน�้ำยางสดและตลาดในประเทศอยู่ในภาวะชะลอตัว ด้านการ
จ�ำหน่ายยางแปรรูปขั้นต้น ยางรถยนต์ และถุงมือยาง ไตรมาส 2  
ปี 2562 มีปริมาณ 0.09 ล้านตัน 10.85 ล้านเส้น และ 749.63 ล้าน
ชิน้ ตามลําดบั ซึง่เมือ่เทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน การจําหน่าย 
ยางแปรรูปขั้นต้น ยางรถยนต์ และถุงมือยางในประเทศมีปริมาณ
ลดลงร้อยละ 9.05 ร้อยละ 5.65 และร้อยละ 1.62 ตามลําดับ ตาม
ปริมาณการเข้าสู่ตลาดที่ลดลงของยางธรรมชาติ การหดตัวของตลาด 
Replacement และการปรบัแผนการตลาดของผูผ้ลติรายใหญ่บางราย 
ส�ำหรบัการส่งออกยางแปรรปูขัน้ต้น ยางรถยนต์ และถงุมอืยาง ไตรมาส 2 
ปี 2562 มมีลูค่า 1,164.45 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 1,456.66 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
และ 300.03 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามลําดับ โดยการส่งออก 
ยางขั้นต้น ยางรถยนต์ และถุงมือยางเพิ่มขึ้นจากไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน ร้อยละ 5.62 ร้อยละ 18.42 และร้อยละ 5.61 ตามลาํดบั จากการ 
ขยายตัวที่ดีของตลาดสหรัฐอเมริกาและจีน ส�ำหรับแนวโน้มการผลิต 
ยางรถยนต์และถงุมอืยางในไตรมาส 3 ปี 2562 คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 
0.21 และ ร้อยละ 2.18 ตามลําดบั ตามแนวโน้มการขยายตวัของตลาด 
ทั้งในและต่างประเทศ ขณะที่การผลิตยางแปรรูปขั้นต้นคาดว่าจะ 
ขยายตัวร้อยละ 0.60 ตามปริมาณการเข้าสู่ตลาดของยางธรรมชาติ 
ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นและแนวโน้มค�ำสั่งซื้อของจีนที่คาดว่าจะขยายตัว

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ไตรมาส 2/2562 มูลค่าการส่งออกเคมีภัณฑ์
ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.19 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5.47 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า โดยผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า 
การส่งออกเพิ่ม ได้แก่ เครื่องส�ำอาง ส่วนมูลค่าการน�ำเข้าเคมีภัณฑ ์
ลดลงร้อยละ 7.50 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเพิม่ขึน้ร้อยละ 4.79  
เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า โดยผลิตภัณฑ์หลักที่มีมูลค่าการน�ำเข้า

ส่วนแบ่งการตลาด 
ของผู้ผลิต

สังกะสีออกไซด์ 
ในประเทศ ปี 2562

47% 
ไทย-ไลซาท

53%
ผู้ผลิตและ 
ผู้นำ�เข้ารายอื่น

รายงานประจำ�ปี 2562 53



ลดลง ได้แก่ เคมีภัณฑ์พื้นฐาน ซึ่งมาจากความไม่แน่นอนของนโยบาย
กีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีน ส่งผลให้ภาวะเศรษฐกิจโลก 
ชะลอตวัลง และส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมเคมภีณัฑ์ของไทย แนวโน้ม 
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ไตรมาส 3/2562 คาดการณ์การส่งออก 
มีมูลค่าประมาณ 2,100 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงประมาณร้อยละ 
5.38 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนการน�ำเข้าคาดว่าจะมี
มูลค่า 3,900 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.03 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน

อตุสาหกรรมอาหารสตัว์ในปี 2562 มทีศิทางขยายตวัตามธรุกจิปศสุตัว์ 
ที่มจี�ำนวนประชากรสตัว์เพิม่ขึน้ ทัง้ไก่เนือ้ โคนม และกุง้ ส่งผลให้ความ
ต้องการให้อาหารสัตว์เพิ่มขึ้น ซึ่งข้อมูลจากสมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์
ไทยประมาณการปรมิาณอาหารสตัว์ในปี 2562 จะมจี�ำนวนรวม 20.18 
ล้านตนั เพิม่ข้ึนร้อยละ 1.28 จากปี 2561 ทีม่จี�ำนวน 19.92 ล้านตนั

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

TL ใช้สังกะสีแท่งบริสุทธิ์เป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิต 
ผงสังกะสีออกไซด์ ซึ่งคิดเป็นปริมาณร้อยละ 90 ของวัตถุดิบที่ใช้ใน 
การผลิตท้ังหมด ทั้งน้ี ด้วยเหตุที่แหล่งวัตถุดิบในประเทศได้ยุติ 
การด�ำเนนิกจิการลง ส่งผลให้ TL น�ำเข้าวตัถดุบิจากผูผ้ลติต่างประเทศ 
ทั้งหมด ซึ่งในรอบบัญชีปี 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - วันที่  
30 กันยายน 2562) TL มีมูลค่าการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากต่างประเทศ 
รวมประมาณ 1,240 ล้านบาท 

ทั้งนี้ TL มีโรงงานตั้งอยู่ที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต�ำบลสามบัณฑิต 
อ�ำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีก�ำลังการผลิตสูงสุด  
21,000 ตนัต่อปี และในรอบบญัชปีี 2562 (วนัที ่1 ตลุาคม 2561 - วนัที่  
30 กันยายน 2562) มีก�ำลังการผลิตจริง ประมาณ 17,045 ตันต่อปี  
หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 81.17 ของก�ำลังการผลิตสูงสุด ซึ่ง TL  
มีนโยบายการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

TL ให้ความส�ำคัญต่อการประหยัดพลังงานและผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมท้ังภายในองค์กรและชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยพิจารณา
เลือกใช้เชื้อเพลิงจากก๊าซธรรมชาติ พร้อมติดตั้งระบบ Oxygen 
Enrichment เพื่อน�ำออกซิเจนมาใช้ในการเผาไหม้ ซ่ึงจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเผาไหม้ให้สมบรูณ์และลดสดัส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติ
ที่เป็นพลังงานหลักในกระบวนการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ นอกจากนี้  
TL ได้น�ำเทคโนโลย ีHeat Recovery เพือ่น�ำความร้อนจากการเผาไหม้ 
กลับมาใช้ใหม่ ส�ำหรับของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต TL  
ด�ำเนินการดังนี้ 

•	 ของเสียเกิดจากกระบวนการผลิต TL จะพิจารณาน�ำเข้าสู่
กระบวนการคัดแยกเพ่ือน�ำกลับมาใช้ใหม่ หรือจ�ำหน่ายให้กับ
บรษิทัภายนอกเพือ่น�ำไปหมนุเวยีนกลบัมาใช้ใหม่ (Recycle)

•	 ของเสียในรูปส่วนประกอบ TL ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกที่จด 
ทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายในการก�ำจัดกากอุตสาหกรรม 
น�ำของเสยีหรอืกากอตุสาหกรรมดงักล่าวไปก�ำจดัตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด

ทัง้นี ้ ในช่วงที่ผ่านมา TL ไม่มีประเด็นข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเรื่อง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี -

3.2 	ธุรกิจการลงทุนพลังงาน 

ธุรกิจการลงทุนพลังงานด�ำเนินงานโดย EV และ EEI ซึ่งถือหุ้นโดย 
UVCAP (UVCAP ถือหุ้น EV ร้อยละ 79.00 และถือหุ้น EEI ร้อยละ 
30.59) โดยแต่ละกิจการมีลักษณะการประกอบธุรกิจ สรุปดังนี้

•	 EV ด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบของการลงทุนในธุรกิจบริหารและ
จัดการพลังงานจากแหล่งเชื้อเพลิงที่ เป ็นวัสดุเหลือใช้จาก
ธรรมชาติร่วมกับเชื้อเพลิงที่ประหยัดและมีมลพิษต�่ำ และการให้
บรกิารปรกึษาด้านวศิวกรรมจดัการและอนรุกัษ์พลงังาน โดย EV 
อาจพจิารณาเข้าลงทนุและร่วมพฒันาโครงการประหยดัพลงังาน
กบัผูป้ระกอบการทีม่คีวามมัน่คงและศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างยั่งยืน ซึ่ง EV จะได้รับผลตอบแทนจากการด�ำเนินโครงการ
ประหยัดพลังงานของกิจการที่เข้าลงทุน

•	 EEI ด�ำเนินธุรกิจบริษัทจัดการพลังงาน (Energy Service 
Company) โดยบริการหลักคือ การพัฒนาและจัดการ
ประสิทธิภาพพลังงาน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การตรวจสอบการใช้
พลังงาน การออกแบบทางวิศวกรรม การจัดหาแหล่งเงินทุน   
การบรหิารจดัการและควบคมุโครงการ ตัง้แต่ขัน้ตอนการประกวด
ราคา การจดัซือ้เครือ่งจกัรอปุกรณ์ การบรหิารสญัญากบัผูร้บัเหมา
ช่วง ควบคมุดแูลการก่อสร้างและการตดิตัง้เครือ่งจกัรอปุกรณ์ให้
พร้อมท�ำงาน อบรมการใช้งาน และการบ�ำรุงรักษาให้เป็นไปตาม
แผนงานที่ก�ำหนด ตลอดจนการตรวจวัดเพื่อพิสูจน์ผลประหยัด 
ให้แก่ผูป้ระกอบการ การรบัประกนัผลการประหยดั และรบัผดิชอบ 
ชดเชย หากผลประหยัดไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

3.3 	ธุรกิจร้านค้าปลีก

UVAM จัดตั้ง COL ขึ้น เพื่อด�ำเนินธุรกิจร้านค้าปลีกภายใต้ชื่อ 
“COLLECTIVE” ซึ่งเป็นร้านที่รวบรวมสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวมากกว่า 100 แบรนด์ เพื่อจ�ำหน่ายแก่ลูกค้าผ่าน
ร้านค้า 2 สาขา ที่ศูนย์การค้าเดอะ สตรีท (The Street) ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลเวิลด์ รวมถึงการเป็นสื่อกลางในการจัดหาเครื่องแต่งกาย  
ของขวญั ของช�ำร่วย เพือ่ใช้ในธรุกจิภายในกลุม่บรษิทั โดยมกีารโฆษณา
ประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook, 
LINE@, และ Instagram เพือ่สร้าง Brand Awareness และอยูร่ะหว่าง 
การเพิ่มช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าผ่านสื่อออนไลน์ประเภทต่างๆ  
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับรอบบัญชีปี 2560 (เดือนมกราคม - กันยายน 2560) รอบบัญชีปี 2561 (เดือนตุลาคม 2560 - 
กันยายน 2561) และรอบบัญชีปี 2562 (เดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) จำ�แนกตามกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจ ดำ�เนินการโดย การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

รอบบัญชีปี 2560 
(มกราคม - กันยายน 60)

รอบบัญชีปี 2561 
(ตุลาคม 60 - กันยายน 61)

รอบบัญชีปี 2562 
(ตุลาคม 61 - กันยายน 62)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

•• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

-- โครงการแนวสูง GRAND UNITY 100.00 2,957.02 21.52 2,759.47 13.17 3,411.86 16.62

-- โครงการแนวราบ กลุ่ม GOLD* - 8,069.78 58.73 14,040.85 66.99 12,132.02 59.09

•• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า LRK
UVAM 

กลุ่ม GOLD*

100.00
100.00

-

767.27 5.58 1,110.61 5.30 968.77 4.72

•• ธุรกิจโรงแรม LRKD**
กลุ่ม GOLD*

60.00
-

394.45 2.87 551.42 2.63 518.94 2.53

ดอกเบี้ยรับ  10.21 0.07 15.18 0.07 12.41 0.06

รายได้อื่น  183.36 1.34 114.87 0.55 214.36 1.04

รวมรายได้จากธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 12,382.09 90.11 18,592.40 88.71 17,258.36 84.06

2. ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์ UVAM
SENSES 

CONNEXT 
กลุ่ม GOLD*

100.00
100.00
100.00

-

59.85 0.43 102.10 0.49 116.08 0.57

รายได้จากธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษา 
ด้านการเงินและการลงทุน

UVC 100.00 36.62 0.27 24.15 0.12 10.33 0.05

รายได้จากธุรกิจการจัดการ UVRM
กลุ่ม GOLD*

100.00
-

47.59 0.34 82.80 0.39 119.13 0.58

รายได้จากการจำ�หน่ายและติดตั้งระบบ
ควบคุมความปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร 
ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ 

FS
 AA

100.00
80.00

38.17 0.28 129.53 0.62 210.79 1.02

ดอกเบี้ยรับ   0.05 0.00 0.16 0.00 0.24 0.00

รายได้อื่น   0.95 0.01 5.43 0.02 10.26 0.05

รวมรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์	 183.23 1.33 344.17 1.64 466.83 2.27

3. ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

•• ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

รายได้จากการขาย - ในประเทศ TL 100.00 1,053.35 7.67 1,777.72 8.48 1,256.90 6.12

รายได้จากการขาย - ต่างประเทศ TL 100.00 107.93 0.78 226.06 1.08 235.68 1.15

รวมรายได้จากการขาย 1,161.28 8.45 2,003.78 9.56 1,492.58 7.27

•• ธุรกิจอื่น

รายได้จากธุรกิจที่ปรึกษาด้านประหยัด
พลังงาน

EV 79.00 0.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ดอกเบ้ียรับ 0.91 0.01 3.24 0.02 13.37 0.06

รายได้อ่ืน 13.44 0.10 15.47 0.07 1,300.88* 6.34

รวมธุรกิจอื่น 14.71 0.11 18.71 0.09 1,314.25 6.40

รวมรายได้จากธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 1,175.99 8.56 2,022.49 9.65 2,806.83 13.67

รายได้รวม 13,741.31 100.00 20,959.06 100.00 20,532.02 100.00

หมายเหต	ุ  * 	บรษิทัไดจ้ำ�หนา่ยหุน้ GOLD ทัง้หมดทีบ่รษิทัถอืครองผา่นการทำ�คำ�เสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกจิการโดยสมคัรใจของ FPT เมือ่วนัที ่6 สงิหาคม 2562 ทำ�ให ้GOLD  
ส้ินสภาพการเปน็บริษทัยอ่ยของบริษทัตัง้แตว่นัที ่1 สงิหาคม 2562 เปน็ตน้ไป โดยการทำ�รายการดงักลา่ว สง่ผลใหบ้รษิทัมกีำ�ไรจากการจำ�หนา่ยเงนิลงทนุใน GOLD  
จำ�นวน 1,287.84 ล้านบาท

	 	 **	LRKD เริ่มดำ�เนินธุรกิจโรงแรมเมื่อเดือนตุลาคม 2561
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห ์
ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

1. งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 เปรียบเทียบกับปีก่อน

ตารางที่ 1 : งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
	 (หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2562 
(ต.ค. 2561 -  
ก.ย. 2562)

สัดส่วน 
ต่อรายได้  
(ร้อยละ)

ปี 2561 
(ต.ค. 2560 -  
ก.ย. 2561)

สัดส่วน 
ต่อรายได้
(ร้อยละ)

เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ร้อยละ

รายได้รวม 20,532.0 100.0% 20,959.1 100.0% (427.0) (2)

รายได้ขาย บริการ และให้เช่า 19,008.7 92.6% 20,835.5 99.4% (1,826.7) (9)

ต้นทุนขาย บริการ และให้เช่า 13,501.2 65.8% 14,577.0 69.6% (1,075.8) (7)

ก�ำไรขั้นต้น 5,507.5 29.0% 6,258.4 30.0% (750.9) (12)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,299.0 6.3% 0 0.0% 1,299.0

รายได้อื่น 224.3 1.1% 123.6 0.6% 100.7 81

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,343.7 16.3% 3,460.9 16.6% (117.2) (3)

ส่วนแบ่งก�ำไรในตราสารทุน-เงินลงทุนบริษัท 22.1 0.1% 82.3 0.4% (60.2) (73)

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 3,709.2 18.0% 3,003.4 14.3% 705.8 24

ต้นทุนทางการเงิน 168.4 0.8% 143.7 0.7% 24.7 17

ก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้ 3,540.8 17.2% 2,859.7 13.6% 681.1 24

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 968.6 4.0% 594.5 2.8% 374.1 63

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,572.3 12.5% 2,265.2 10.8% 307.0 14

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,597.1 7.8% 1,005.6 4.8% 591.5 59

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 975.2 4.7% 1,259.6 6.0% (284.4) (23)

1.1 รายได้จากการขาย บริการ และให้เช่า 

จากตารางที ่1 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขาย บรกิาร และใหเ้ชา่ (“รายได ้
หลัก”) สำ�หรับปี 2562 จำ�นวน 19,008.7 ล้านบาท ลดลง 1,826.7 
ล้านบาท หรือร้อยละ 9 เทียบกับปีก่อน รายได้หลักที่ลดลงมาจากการ
รับรู้รายได้จาก GOLD จากเต็มปีเหลือ 10 เดือน (1 ตุลาคม 2561  
ถึง 31 กรกฎาคม 2562) ซ่ึงรูปที่ 1 แสดงสัดส่วนของรายได้จาก 
การขาย บริการ และให้เช่า สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562  
ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปจากปีก่อน แยกตามธุรกิจ ดังนี้ 

•	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อยู่ที่ร้อยละ 82 (ปี 2561: อยู่ท่ี 
ร้อยละ 81)

•	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ไม่เปลี่ยนแปลงอยู่ที่ร้อยละ 5 
•	 ธุรกิจขายและให้บริการ อยู่ท่ีร้อยละ 9 (ปี 2561: อยู่ท่ีร้อยละ 10)
•	 ธรุกจิโรงแรม ไมเ่ปลีย่นแปลงอยูท่ีร่อ้ยละ 3 เชน่เดยีวกบัปกีอ่น
•	 ธุรกิจการจัดการ ไม่เปลี่ยนแปลงอยู่ที่ร้อยละ 1 เช่นเดียวกับปีก่อน
•	 ธุรกิจสนามกอล์ฟ ไม่เปล่ียนแปลงอยู่ท่ีร้อยละ 0.1 เช่นเดียวกับปีก่อน
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รวมทั�งหมด         20,835.5 19,008.7       9%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อเชา

ธุรกิจขายและใหบริการ

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจการจัดการ

ธุรกิจสนามกอลฟ

(หนวย : ลานบาท)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

ป� 2562
(ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562)

81%
16,800.3

82%
15,543.9

5%
1,110.5

10%
2,185.3

3%
551.4

1%
160.8

0%
27.0

5%
968.8

9%
1,741.1.3

3%
518.9

1%
208.8

0%
27.3

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 1/2562
(ต.ค. - ธ.ค. 2561)

ไตรมาส 2/2562
(ม.ค. - มี.ค. 2562)

ไตรมาส 3/2562
(เม.ย. - มิ.ย. 2562)

ไตรมาส 4/2562
(ก.ค. - ก.ย. 2562)

ป� 2562
(ต.ค. 2561- ก.ย. 2562)

(หนวย : ลานบาท)

3,411.9

659.2 484.2 511.6 497.1

1,919.0

2,759.5191%

24%รายไดจากอสังหาริมทรัพยแนวสูง

รูปที่ 1 : กราฟแสดงสัดส่วนรายได้จากการขาย บริการ และให้เช่า

•	 รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ช่วงเดือนมกราคม - กันยายน 2562 จากรายงานสำ�รวจของบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำ�กัด 
มีจำ�นวนยูนิตเปิดขายใหม่ทั้งสิ้น 82,106 ยูนิต โดยส่วนใหญ่มาจากคอนโดมิเนียม ร้อยละ 57 ทาวน์เฮ้าส์ร้อยละ 26 สำ�หรับยอดขายของ
อสังหาริมทรัพย์ที่ขายได้ เท่ากับ 24,328 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 30 โดยมาจากคอนโดมิเนียม ร้อยละ 71 ทาวน์เฮ้าส์ร้อยละ 21 ทั้งนี้ สินค้ากลุ่ม
ราคาน้อยกว่า 1 ล้านบาท และกลุ่มราคา 3 - 5 ล้านบาท มีสัดส่วนยอดขายสูงสุด ยอดขายรวมคิดเป็นร้อยละ 47 ของสินค้าที่ขายได้ทั้งหมด

สำ�หรบัปี 2562 บรษิทัมรีายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ขายจากโครงการสงูและโครงการแนวราบ รวม 15,543.9 ลา้นบาท ลดลง 1,256.4 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 8 เปรียบเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย

โครงการแนวสูง จำ�นวน 1,200 ยูนิต มูลค่ารวม 3,411.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 652.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 24 เปรียบเทียบกับปีก่อน (รูปที่ 2)

รูปที่ 2 : กราฟแสดงรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย-แนวสูง 
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ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 1/2562
(ต.ค. - ธ.ค. 2561)

ไตรมาส 2/2562
(ม.ค. - มี.ค. 2562)

ไตรมาส 3/2562
(เม.ย. - มิ.ย. 2562)

ไตรมาส 4/2562
(ก.ค. - ก.ย. 2562)

ป� 2562
(ต.ค. 2561- ก.ย. 2562)

1,265.7

1,487.7

390.2 383.1 387.1 366.3

129.2

434.7 440.6 439.3 424.2

183.7
1,484.5

1,662.0

58%

10%รายไดจากอสังหาริมทรัพยเพื่อเชาและธุรกิจโรงแรมกลุม GOLD

รายไดรวมจากอสังหาริมทรัพยเพื่อเชา และธุรกิจโรงแรม

(หนวย : ลานบาท)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 1/2562
(ต.ค. - ธ.ค. 2561)

ไตรมาส 2/2562
(ม.ค. - มี.ค. 2562)

ไตรมาส 3/2562
(เม.ย. - มิ.ย. 2562)

ไตรมาส 4/2562
(ก.ค. - ก.ย. 2562)

ป� 2562
(ต.ค. 2561- ก.ย. 2562)

1,492.6

2,320

408.9 358.3 345.5 391.2 379.6

2,534 2,630 2,704 2,763

2,345

2,003.8

2,433

3%

26%
รายไดจากธุรกิจสังกะสีออกไซด ราคา LME เฉลี่ย (USD/Ton)

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 1/2562
(ต.ค. - ธ.ค. 2561)

ไตรมาส 2/2562
(ม.ค. - มี.ค. 2562)

ไตรมาส 3/2562
(เม.ย. - มิ.ย. 2562)

ไตรมาส 4/2562
(ก.ค. - ก.ย. 2562)

ป� 2562
(ต.ค. 2561- ก.ย. 2562)

12,132.0

3,856.4 3,752.1 4,399.4
3,436.5

541.1

14,040.8
86%

14%รายไดจากอสังหาริมทรัพยแนวราบ

โครงการแนวราบ จำ�นวน 2,916 ยูนิต มูลค่ารวม 12,132.0 ล้านบาท ลดลง 1,908.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 14 เปรียบเทียบกับปีก่อน  

(รูปที่ 3) เนื่องจากเป็นการรับรู้รายได้จาก GOLD 10 เดือน (1 ตุลาคม 2561 ถึง 31 กรกฎาคม 2562)

รูปที่ 3 : กราฟแสดงรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย-แนวราบ

•	 รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและธุรกิจโรงแรม

จากรูปที่ 4 ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและธุรกิจโรงแรมรวม 1,487.7 ล้านบาท ลดลง 174.3 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 10 จากปีก่อน เนื่องจากบริษัทรับรู้รายได้จาก GOLD เหลือ 10 เดือน (1 ตุลาคม 2561 ถึง 31 กรกฎาคม 2562)

รูปที่ 4 : กราฟแสดงรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและธุรกิจโรงแรม

•	 รายได้จากธุรกิจขาย การให้บริการ และการจัดการ

จากรูปที่ 1 บริษัทมีรายได้จากการขาย การให้บริการ และการจัดการ ในปี 2562 จำ�นวน 1,741.1 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 444.2 ล้านบาท
หรอืรอ้ยละ 20 เปรยีบเทยีบกบัปกีอ่น โดยรายไดท้ีล่ดลงมาจากธรุกจิสงักะสอีอกไซดเ์ปน็จำ�นวนเงนิ 511.2 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 26 เมือ่เทยีบ
กับปีก่อน เนื่องจากยอดขายที่ลดลงตามค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น และราคาสังกะสีออกไซด์ที่ซื้อขายในตลาด LME ปรับตัวลดลง (รูปที่ 5) 

 รูปที่ 5 : กราฟแสดงรายได้จากธุรกิจสังกะสีออกไซด์ และราคา LME เฉลี่ย

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)58



ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 1/2562
(ต.ค. - ธ.ค. 2561)

ไตรมาส 2/2562
(ม.ค. - มี.ค. 2562)

ไตรมาส 3/2562
(เม.ย. - มิ.ย. 2562)

ไตรมาส 4/2562
(ก.ค. - ก.ย. 2562)

ป� 2562
(ต.ค. 2561- ก.ย. 2562)

3,343.7

985.1

546.3

438.9 389.6 426.7 321.6 232.9

1,577.6 1,370.8

524.9 528.0 540.7 379.3 1,883.3 1,972.9

914.5 954.7 862.3
612.1

18% 18%
16%

18%
17%

13%

16%

3,460.9

38%

3%คาใชจายในการขาย คาใชจายในการบริหาร คาใชจายในการขายและบริหารตอรายได (%)

(หนวย : ลานบาท)

ป� 2561
(ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 4/2561
(ก.ค. - ก.ย. 2561)

ไตรมาส 1/2562
(ต.ค. - ธ.ค. 2561)

ไตรมาส 2/2562
(ม.ค. - มี.ค. 2562)

ไตรมาส 3/2562
(เม.ย. - มิ.ย. 2562)

ไตรมาส 4/2562
(ก.ค. - ก.ย. 2562)

ป� 2562
(ต.ค. 2561- ก.ย. 2562)

317.1

211.0 159.8 286.4 213.8 937.1

1,005.6 1,597.1

271.0 411.7 311.0

(18.5)

1,259.6 975.2

324%

59%กำไรสุทธิสวนของบริษัท กำไรสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

(หนวย : ลานบาท)

1.2	 ต้นทุนจากการขาย บริการ และให้เช่า

จากตารางท่ี 1 บริษัทมีต้นทุนจากการขาย บริการ และให้เช่าใน 
ปี 2562 จำ�นวน 13,501.2 ล้านบาท ลดลง 1,075.8 ล้านบาท หรือ 
รอ้ยละ 7 เทียบกบัปกีอ่น โดยคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 71 ของรายไดห้ลกั  
สูงข้ึนกว่าปีก่อนท่ีร้อยละ 70 โดยบริษัทมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นอยู่ท่ีร้อยละ 29  
เทียบกับร้อยละ 30 ของปีก่อน ทั้งนี้ ต้นทุนจากการขาย บริการ และ 
ให้เช่า ในปี 2562 สามารถแยกวิเคราะห์ตามประเภทธุรกิจ ดังนี้ 
•	ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ อยู่ท่ีร้อยละ 68 (ปี 2561 : อยู่ท่ีร้อยละ 67)
•	ต้นทุนจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า อยู่ท่ีร้อยละ 64 (ปี 2561 : อยู่ท่ี 

ร้อยละ 63) 
•	ต้นทุนจากธุรกิจขายและให้บริการ อยู่ท่ีร้อยละ 100 (ปี 2561 : อยู่ท่ีร้อยละ 

91) โดยต้นทุนท่ีสูงข้ึนมาจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบธุรกิจสังกะสี 
ออกไซด์

•	ต้นทุนจากธุรกิจโรงแรม อยู่ท่ีร้อยละ 76 (ปี 2561 : อยู่ท่ีร้อยละ 71)
•	ต้นทุนจากธุรกิจการจัดการ อยู่ท่ีร้อยละ 78 (ปี 2561 : อยู่ท่ีร้อยละ 108)
•	ต้นทุนจากธุรกิจสนามกอล์ฟ อยู่ท่ีร้อยละ 35 (ปี 2561 : อยู่ท่ีร้อยละ 51)

1.3 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

จากตารางที่ 1 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2562 
จำ�นวน 3,343.7 ล้านบาท ลดลง 117.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 3 โดย
สัดส่วนของค่าใช้จ่ายขายและบริหารต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 16 
เทียบกับปีก่อนที่ร้อยละ 17 โดยรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารมีดังนี้ (รูปที่ 6)

•	ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2562 รวม 1,370.8 ล้านบาท ลดลง  
206.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 13 ทั้งนี้ สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย 
ต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 7 ลดลงจากปีก่อนที่ร้อยละ 8

•	ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2562 รวม 1,972.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
89.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 10 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ร้อยละ 9 

รูปที่ 6 : กราฟแสดงสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

1.4  ต้นทุนทางการเงิน

จากตารางที่ 1 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินในปี 2562 จำ�นวน 168.4 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 24.7 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 17 เปรยีบเทยีบกบัปกีอ่น 
โดยตน้ทุนทางการเงนิมสีดัสว่นตอ่รายไดห้ลกัอยูท่ีร่อ้ยละ 0.8  เทยีบกบั 
ปีก่อนที่อัตราร้อยละ 0.7

1.5 กำ�ไรขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัท

จากตารางที่ 1 บริษัทมีผลกำ�ไรในปี 2562 จำ�นวน 2,572.3 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 307.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 14 โดยกำ�ไรส่วนหนึ่ง
มาจากการขายหุน้ GOLD ใหก้บั FPT จำ�นวน 1,287.8 ลา้นบาท สง่ผล 
ใหบ้รษิทัมกีำ�ไรสว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัจำ�นวน 1,597.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
591.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 59 จากปีก่อน (รูปที่ 7)

รูปที่ 7 : กราฟแสดงสัดส่วนกำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทและส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
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2.  งบแสดงฐานะการเงินรวม

รูปที่ 8 : กราฟแสดงงบแสดงฐานะการเงินรวม

ภายหลังจากการขายหุ้น GOLD ให้แก่ FPT บริษัทมีสินทรัพย์ หนี้สิน และอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนลดลง แต่มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ดีขึ้น 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

สินทรัพย์

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 19,538.6 ลา้นบาท 
ลดลงจาก ณ วันที่เดียวกันของป ี2561 จำ�นวน 32,255.6 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 62 

หนี้สิน

ณ วันที ่30 กนัยายน 2562 บรษิทัมหีนีส้นิรวม 8,386.8 ลา้นบาท  ลดลง 
จาก ณ วันที่เดียวกันของปี 2561 จำ�นวน 23,518.6 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 74 

สภาพคล่องและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 เทียบกับ 
ณ วันที่เดียวกันของปี 2561 อยู่ที่ 3.84 เท่า และ 3.30 เท่า ตามลำ�ดับ 
ในขณะทีอ่ตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุและอตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้
ต่อทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 อยู่ที่ 0.75 เท่า และ 0.35 เท่า 
ลดลงจาก ณ วันที่เดียวกันของปี 2561 ที่ 1.60 เท่า และ 0.84 เท่า 
ตามลำ�ดับ 

สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

สวนของผูถือหุนของบริษัท

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

19,538.6

51,794.3

33,751.4

3,666.0

10,224.3

21,681.1

10,169.1

9,719.8

4,254.1
4,132.7

11,066.1
85.7

18,042.9
15,872.6

(หนวย : ลานบาท)

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)60



ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเส่ียงและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท อันได้แก่ ธุรกิจลงทุนและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ รวมทั้งความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัท มีดังนี้

1. ความเสีย่งในการประกอบธุรกจิและการผลติ

ธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ความเสีย่งจากการแข่งขนัสงู การมสีนิค้าคงเหลอื และมาตรการ
ก�ำกับดูแลสินเชื่อที่อยู่อาศัย

ด้วยภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัยทั่วประเทศในปี 
2562 ทีม่แีนวโน้มหดตวั โดยมสีาเหตสุ�ำคญัจากมาตรการ LTV ใหม่ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) การชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจ
ในประเทศ และอุปสงค์จากชาวจีนที่อาจชะลอตัวลงจากความเสี่ยง 
ด้านเศรษฐกิจและการเงิน (โปรดพิจารณาข้อมูลสภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมและธรุกจิทีอ่ยูอ่าศยัไตรมาส 2 ปี 2562 และแนวโน้มภาพรวม 
ปี 2562 ในหัวข้อการตลาดและการแข่งขันของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายในรายงานฉบับนี้) ประกอบกับหนี้สินครัวเรือนต่อ GDP ที่ยัง
อยูใ่นระดบัสูง ขณะทีร่ายได้ของครวัเรอืนขยายตวัต�ำ่ รวมทัง้ยอดคงค้าง 
หนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ของสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคที่มี 
มูลค่าเพิ่มขึ้นต่อเน่ืองตั้งแต่ปีที่ผ่านมา ซ่ึงส่งผลให้ผู้บริโภคบางกลุ่ม 
มข้ีอจ�ำกดัในการขอสนิเชือ่เพิม่ ดงันัน้ ศนูย์วจิยักสกิรไทยคาดการณ์ว่า 
จ�ำนวนที่อยู่อาศัยค้างขายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ณ สิ้นป ี
2562 จะอยู่ที่ประมาณ 196,000 - 201,000 หน่วย หดตัวร้อยละ 1.9  
ถึงขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 จากปี 2561 ที่มีจ�ำนวนที่อยู่อาศัย 
ค้างขาย 199,768 หน่วย ขณะทีย่อดจองซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัระหว่างปี คาดว่า 
จะมจี�ำนวนประมาณ 103,500 - 108,500 หน่วย หดตวัร้อยละ 10 - 14  
จากปีก่อนหน้า

ท้ังนี้ จากแนวโน้มการชะลอตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่
อาศัยจากปัจจัยกดดันต่างๆ ข้างต้น ขณะที่มีอุปทานคงค้างระดับสูง
ในบางพื้นที่ อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายและรายได้ของกลุ่ม
บริษัท อีกทั้งการมีสินค้าคงเหลือขาย ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายด้าน
การตลาด การขาย และการดูแลรักษาสินค้าคงเหลือขายเพิ่มสูงขึ้น   
อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีแนวทางการลดผลกระทบจากการชะลอตัว 
ของตลาดอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย และลดความเสี่ยงจาก
การมีสินค้าคงเหลือขายในระดับสูง โดยมุ่งพัฒนาโครงการในท�ำเลที่ดี  

โดยเฉพาะท�ำเลตามเส้นทางส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า และหลีกเลี่ยง
ท�ำเลทีก่ลุม่บรษิทัยงัมสีนิค้าคงเหลอือยูจ่�ำนวนมาก รวมทัง้ท�ำการศกึษา 
เพือ่พฒันารปูแบบโครงการของกลุม่บรษิทัให้มเีอกลกัษณ์โดดเด่นและ 
มีคุณลักษณะต่างๆ ที่สามารถตอบรับความต้องการหรือการใช้งาน 
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้กว้างขวาง ควบคู่กับการเพิ่มช่องทางการ
ขายสินค้า และปรับกลยุทธ์การตลาดและราคาส�ำหรับโครงการท่ีมี
สนิค้าคงเหลอืขายอยูจ่�ำนวนมาก ตลอดจนจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย
อย่างต่อเนื่อง เพื่อดึงดูดความสนใจและกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของ
ลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการกลั่นกรองลูกค้าก่อนการท�ำสัญญา
จะซื้อจะขายหรือการจอง เพื่อลดความเสี่ยงของผู้ซื้อเพื่อการลงทุน
หรอืเกง็ก�ำไร และการท�ำ Pre-Approve ในเบือ้งต้น เพือ่ลดการปฏเิสธ 
สินเชื่อที่อาจเกิดขึ้นในระยะข้างหน้า 

	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนการพัฒนาโครงการ 

ตามทีก่ลุม่บรษิทัมุง่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์บนทีด่นิในท�ำเลทีม่ี
ศกัยภาพด ีเช่น ทีด่นิใกล้สถานรีถไฟฟ้า หรอืใกล้แหล่งชมุชนขนาดใหญ่
ที่มีเส้นทางคมนาคมเข้าออกโดยสะดวกและแวดล้อมด้วยสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวก ซึ่งที่ดินบริเวณดังกล่าวอาจมีการแข่งขันในการซื้อที่ดิน
จากผู้ประกอบการรายอื่น หรือราคาที่ดินอาจมีการปรับตัวสูงขึ้นเมื่อ
สภาพแวดล้อมบริเวณรอบที่ดินได้รับการพัฒนา ดังนั้น กลุ่มบริษัท
มีความเสี่ยงที่อาจไม่สามารถซื้อที่ดินในท�ำเลที่ต้องการ หรือต้องซื้อ
ที่ดินในราคาที่สูงกว่าแผนงานที่วางไว้ ทั้งนี้ ข้อมูลจากผลส�ำรวจของ
ศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซี่  
ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (“AREA”) พบว่า อัตราเพิ่มของ
ราคาที่ดินในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ทุกขนาดทุกแปลงซึ่ง AREA ได้
ท�ำการส�ำรวจในปี 2560 - 2561 มอีตัราเพิม่เฉลีย่ร้อยละ 5.3 ซึง่สงูกว่า
อตัราเพิม่ของราคาทีด่นิในช่วงปี 2558 - 2559 และช่วงปี 2559 - 2560  
ทีร่าคาทีด่นิมอีตัราเพิม่เฉลีย่ร้อยละ 4.0 ทัง้สองช่วงเวลา ซึง่มผีลมาจาก
การก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพิ่ม 
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ศักยภาพของที่ดิน หากเป็นที่ดินบริเวณใกล้สถานีรถไฟฟ้าที่เปิดใช้ 
แล้ว (ทั้งสถานีรถไฟฟ้า BTS MRT และแอร์พอร์ต เรล ลิงก์) ราคาที่ดิน
มีอัตราเพิ่มเฉล่ียร้อยละ 9.3 ขณะที่ราคาที่ดินบริเวณสถานีรถไฟฟ้า 
ทีอ่ยูร่ะหว่างก่อสร้าง มอีตัราเพิม่เฉลีย่ร้อยละ 7.3 ซึง่คาดว่าราคาทีด่นิ 
ในพืน้ทีด่งักล่าวจะเพิม่ขึน้ทนัทเีมือ่สถานีรถไฟฟ้าเปิดใช้บริการ  นอกจากนี้ 
ต้นทนุการพฒันาโครงการอาจได้รบัผลกระทบจากการปรบัเพิม่ขึน้ของ
ต้นทุนการก่อสร้าง ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้างและต้นทุน
ค่าแรงเป็นหลัก ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของราคาที่ดิน ค่าวัสดุก่อสร้าง และ
ค่าแรง ซึง่เป็นต้นทุนหลกัของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ จะส่งผลกระทบ 
ต่อต้นทุนและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการ

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการลดความเสี่ยงเรื่องดังกล่าว ด้วยการ
วางแผนการพัฒนาโครงการระยะยาว เพื่อเป็นกรอบในการพิจารณา 
ท�ำเล ราคา และช่วงเวลาที่เหมาะสมในการจัดหาที่ดินเพื่อรองรับ 
แผนธรุกจิในอนาคต นอกจากนี ้UVC ซึง่ท�ำหน้าทีผู่แ้ทนในการรวบรวม 
และจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเหมาะสมกับการพัฒนาโครงการของกลุ่ม 
บริษัท มีช่องทางในการจัดหาที่ดินอย่างหลากหลาย ทั้งจากนายหน้า
อสังหาริมทรัพย์และการประกาศจัดซื้อจัดหาที่ดินผ่านสื่อต่างๆ เพื่อ
รวบรวมเป็นคลงัข้อมลูด้านทีด่นิส�ำหรบัใช้ในการจดัหาทีด่นิทีเ่หมาะสม 
กับแผนธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา ส�ำหรับแนวทางในการลดความเสี่ยง
ต้นทนุการก่อสร้าง กลุม่บรษิทัท�ำสญัญาก่อสร้างแบบจ้างเหมาส�ำหรบั
โครงการคอนโดมิเนียมและโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์  
โดยผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้จัดหาแรงงานและวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง
ตามรูปแบบที่ก�ำหนด ซึ่งรวมเป็นส่วนหน่ึงในค่าก่อสร้าง นอกจากนี้ 
กลุม่บรษิทัมกีารว่าจ้างบรษิทัวศิวกรทีป่รกึษา เช่น STI ท�ำหน้าทีบ่รหิาร
ควบคุมงานก่อสร้าง เพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จอย่างมีคุณภาพ 
ภายใต้ต้นทุนและระยะเวลาตามแผนงานที่ก�ำหนด ตลอดจนให้ความ
ส�ำคัญกบัการพฒันานวตักรรมการก่อสร้างและการออกแบบสนิค้า เพือ่
เพิ่มศักยภาพในการใช้วัสดุก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ควบคู่กับ
น�ำระบบชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป (Precast Concrete) มาใช้ในการก่อสร้าง  
เพื่อลดระยะเวลาและแรงงานในการก่อสร้าง

	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

การด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อาจมีความเสี่ยง หากมีการบังคับใช้ 
หรือเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ ไปใน 
แนวทางที่เป็นข้อจ�ำกัดหรือส่งผลกระทบด้านลบทางใดทางหนึ่งต่อ 
ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ เช่น ข้อก�ำหนดการจดัสรรทีด่นิ พระราชบญัญตัิ
ผังเมือง พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พระราชบัญญัติอาคารชุด   
พระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและรกัษาคณุภาพสิง่แวดล้อมแห่งชาต ิเป็นต้น 
ทั้งนี ้เมื่อมีการบังคับใช้พระราชบัญญตัิภาษีทีด่ินและสิ่งปลูกสรา้งในป ี
2563 อาจส่งผลให้ผูป้ระกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์มต้ีนทนุการพฒันา
โครงการเพิ่มข้ึน เนื่องจากการจัดเก็บภาษีที่ดินดังกล่าวย่อมส่งผลให้
ที่ดินมีราคาสูงขึ้น นอกจากนี้ ผู้ประกอบการโครงการอสังหาริมทรัพย์
จะมีภาระภาษีเพิ่มขึ้นจากที่ดินเปล่า (Land Bank) ซึ่งยังมิได้น�ำไปใช้
ประโยชน์ รวมถึงโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา และสินค้าคงเหลือขาย 
สะสมของโครงการ นอกจากน้ี พระราชบญัญติัภาษทีีด่นิและส่ิงปลกูสร้าง 
อาจลดแรงจูงใจของผู ้บริโภคในการซื้อที่อยู ่อาศัยหลังที่สองและ 

การซื้อที่อยู่อาศัยเพื่อการลงทุนให้เช่า เนื่องจากผู้ซื้อต้องมีภาระภาษี
ส�ำหรบัทีอ่ยูอ่าศยัหลงัทีส่อง ส่งผลให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์อาจชะลอตวั 
ในระยะแรกเมื่อกฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการติดตาม
และศึกษากฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ ที่จะมีการบังคับใช้
หรือจะมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยู่เสมอ เพื่อเตรียมความพร้อม 
ในการปรบัเปลีย่นแผนงานในการพฒันาโครงการหรอืการด�ำเนนิธรุกจิให้ 
สอดคล้องกับกฎระเบียบที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา
ได้ทนัการณ์ ควบคูก่บัให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์

	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ด้วยเหตุที่วัตถุดิบหลักในการผลิตผงสังกะสีออกไซด์คือ สังกะสีแท่ง
บรสิทุธิ ์ซึง่คดิเป็นร้อยละ 90 ของวตัถดุบิทัง้หมดทีใ่ช้ในการผลติ โดย TL 
น�ำเข้าสังกะสีแท่งบริสุทธิ์จากผู้ผลิตต่างประเทศ โดยราคาสังกะสีแท่ง 
จะอ้างอิงจากราคาเฉลี่ยในตลาดโลหะลอนดอน (London Metal 
Exchange: LME) ซึ่งราคาจะมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตลอดเวลาตาม
อุปสงค์อุปทานในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้ ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2562 
ราคาสังกะสีแท่งเคลื่อนไหวระหว่าง 2,275.14 - 2,938.75 ดอลลาร์
สหรัฐต่อเมตริกตัน มีแนวโน้มลดลงจากปี 2561 ที่ราคาสังกะสีแท่ง 
เคลื่อนไหวอยู่ระหว่าง 2,433.20 - 3,539.78 ดอลลาร์สหรัฐต่อ
เมตริกตัน ดังนั้น ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ท�ำให้เกิดความเสี่ยง
กับการด�ำเนินธุรกิจของ TL ทั้งด้านรายได้และต้นทุนการผลิต 

อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางในการลดความเสี่ยงเรื่องดังกล่าว ด้วยการ 
ติดตามสถานการณ์ราคาสังกะสีแท่งในตลาดโลหะลอนดอนและ 
สภาวะตลาดของอุตสาหกรรมซึ่งเป็นลูกค้าหลักของ TL อย่างใกล้ชิด  
เช่น อตุสาหกรรมยางรถยนต์ อตุสาหกรรมยาง อตุสาหกรรมอาหารสตัว์ 
เพ่ือน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการวางเป้าหมายราคาและปริมาณ 
การจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าที่เหมาะสม เพื่อบริหารต้นทุนและรักษา 
อัตราก�ำไรในการขายสินค้าให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด และเพื่อ 
ให้มีปริมาณวัตถุดิบเพียงพอส�ำหรับการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า 
ในแต่ละช่วงเวลา

	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

ตามที่ TL จัดหาสังกะสีแท่งบริสุทธิ์จากผู้ผลิตต่างประเทศ โดยอ้างอิง
ราคาเฉลีย่ในตลาดโลหะลอนดอน ซึง่ก�ำหนดเป็นสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐั 
ส่งผลให้ TL มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งในรอบบัญชีปี 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ค่าเงินบาทมีความผันผวน  
โดยเคลือ่นไหวในช่วง 30.58 - 32.25 บาทต่อดอลลาร์สหรฐั อย่างไรกด็ี  
TL มีแนวทางในการบริหารความเส่ียงในเร่ืองดังกล่าว ด้วยการ 
ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)  
ร่วมกับการบริหารกระแสเงินสดของรายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศให้สอดคล้องกัน 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)62



	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าในวงจ�ำกัด

ลูกค้ารายใหญ่ของ TL ในรอบบัญชีปี 2562 (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 
30 กันยายน 2562) คือ กลุ่มผู้ผลิตและจ�ำหน่ายยางรถยนต์ โดยม ี
มูลค่าค�ำสั่งซื้อรวมร้อยละ 62.55 ของรายได้ทั้งหมดของ TL ดังนั้น TL 
จึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้าในวงจ�ำกัด ซึ่งหากกลุ่มผู้ผลิตและ 
จ�ำหน่ายยางรถยนต์มีการลดก�ำลังการผลิตไม่ว่าจากสาเหตุใด ย่อมส่ง 
ผลกระทบต่อรายได้และผลการด�ำเนินงานของ TL อย่างมีนัยส�ำคัญ  
อย่างไรก็ดี อ้างอิงข้อมูลจากส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมพบว่า 
ในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง ได้แก่  
ยางแปรรูปขั้นต้น ยางรถยนต์ และถุงมือยาง ยังมีการขยายตัวของ
มูลค่าการส่งออกและการผลิตยางรถยนต์และถุงมือยาง ในไตรมาส 
3 ปี 2562 มีแนวโน้มขยายตัวตามการขยายตัวของตลาดทั้งในและ 
ต่างประเทศ จงึเป็นปัจจยัสนบัสนนุธรุกจิของ TL ในอนาคต นอกจากนี้ 
TL มีแนวทางในการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าในวงจ�ำกัด โดย
มุ่งให้ความส�ำคัญต่อการวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ในปัจจุบัน 
และเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อขยายกลุ ่มลูกค้าทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศในหลากหลายอุตสาหกรรม 

2.  ความเสี่ยงด้านการเงิน 

	 ความเสี่ยงจากการกู้ยืมเงินและความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย  
จ�ำนวน 3,866.0 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ 
ในการพฒันาโครงการต่างๆ ของกลุม่บรษิทั โดยเงนิกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำบวก/ลบอัตราคงที่ต่อปี 
และในสัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อตกลงและข้อจ�ำกัดที่ต้องถือปฏิบัติ
บางประการ เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ ้น  
การด�ำรงอัตราส่วนของเงินกู้ต่อมูลค่าของอาคารตามรายงานการ
ประเมินราคา การด�ำรงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ในล�ำดับ
สูงสุด โอนสิทธิในสัญญาประกันภัยและสัญญาก่อสร้าง เป็นต้น ดังนั้น  
หากในอนาคตอัตราดอกเบี้ยเงินกู ้ยืมมีการปรับเพิ่มขึ้น หรือกรณี 
กลุม่บรษิทัไม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ดงักล่าวได้ อาจส่ง 
ผลกระทบต่อต้นทนุการพัฒนาโครงการและผลด�ำเนินงานของกลุม่บรษิทั 

อย่างไรก็ดี ตามที่ กนง. ได้ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายจากร้อยละ 1.75 
เป็นร้อยละ 1.50 ในเดือนสิงหาคม 2562 และลดลงเหลือร้อยละ 
1.25 ในเดือนพฤศจิกายน 2562 ซึ่ง EIC คาดการณ์ว่า กนง. จะยังคง 
อตัราดอกเบีย้นโยบายดงักล่าวในปี 2563 ท�ำให้กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่ง 
จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช ้จ ่ายดอกเบี้ยอันเกิดจากการปรับขึ้น 
อัตราดอกเบี้ยในระดับต�่ำ นอกจากนี้ ด้วยเหตุที่กลุ ่มบริษัทมีผล
การด�ำเนินงานที่แข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการ 
สร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาบันการเงินหลายแห่ง ส่งผลให ้
กลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงิน และได้รับ 
ข้อเสนอเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขการกู้ยืมที่เหมาะสม 

จากสถาบนัการเงนิต่างๆ เพือ่ใช้เป็นแหล่งเงนิทนุในการพฒันาโครงการ 
ต่างๆ รวมทั้งในช่วงปี 2560 - วันที่ 30 กันยายน 2562 กลุ่มบริษัท 
ได้ออกและเสนอขายตัว๋แลกเงนิระยะสัน้และหุน้กูป้ระเภทไม่ด้อยสทิธิ  
ไม่มีหลักประกัน และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งตั๋วแลกเงินระยะสั้นและ 
หุน้กูข้องกลุม่บรษิทัได้รบัการตอบรบัจากผูล้งทนุเป็นอย่างด ีประกอบกบั 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ครั้งที่ 40 ของบริษัท ได้อนุมัติ
การออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมในวงเงินจ�ำนวนไม่เกิน 2,000  
ล้านบาท ซึ่งบริษัทยังมิได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าว ส่งผลให้
กลุ่มบริษัทมีทางเลือกในการระดมทุนเพิ่มขึ้น และเป็นแนวทางหนึ่ง
ในการลดผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยอันเกิดจาก
การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย

3. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือ 
การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนด
นโยบายการบริหารงาน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด และบริษัทย่อย 
ของกิจการดังกล่าว (บริษัท สิริภักดีธรรม จ�ำกัด) ถือหุ้นในบริษัท  
รวมจ�ำนวน 1,262,010,305 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.01 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จึงท�ำให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าว (ซึ่งม ี
นายปณต สิริวัฒนภักดี และนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นในสัดส่วน 
ฝ่ายละร้อยละ 50.00) สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบ 
ทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการ หรอืการขอมตใินเรือ่งอืน่ 
ทีต้่องใช้เสยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเว้นเรือ่งทีก่ฎหมายหรอื 
ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดว่าต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ส่งผลให้ผู ้ถือหุ ้นรายอ่ืนอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ 
ตรวจสอบหรอืถ่วงดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได้ อกีทัง้ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
ของบริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ 
ลงนาม และ/หรือผู้บริหารของบริษัท จึงมีอ�ำนาจในการควบคุม 
การบริหารจัดการบริษัท 

อย่างไรก็ดี ด้วยโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซึ่งคณะ
กรรมการแต่ละชุดมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน 
เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  
นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมดงักล่าว 
ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรายการที่เกี่ยวโยงต้องผ่านการ
สอบทานหรือการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไม่มีส่วน 
ได้เสียในรายการที่เกี่ยวโยงนั้นเช่นกัน พร้อมทั้งบริษัทต้องเปิดเผย
ข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงตามขั้นตอนตามกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ 
ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด ซึ่งโครงสร้างการบริหารจัดการและ
นโยบายการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าว เป็นแนวทาง
ช่วยลดผลกระทบจากความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว
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4. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกอื่น

	 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางอินเทอร์เน็ตหรือไซเบอร์

ตามท่ีภาคธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจและวิธี
การท�ำงาน โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ทั้งในกระบวนการผลิต 
และการบริหารจัดการองค์กรเพิ่มขึ้น เช่น การใช้ระบบอัตโนมัติ 
ในกระบวนการผลติของโรงงาน การเช่ือมโยงข้อมลูของฝ่ายงานต่างๆ และ 
ติดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทผ่านอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การ
ด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากภยัคกุคามทางอนิเทอร์เนต็
หรอืไซเบอร์มากข้ึน เช่น การโจมตรีะบบเครอืข่าย (Network) การเข้าถงึ 
ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท อาทิ ข้อมูลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ข้อมูลทางการค้า ข้อมูลลูกค้า โดยบุคคลภายนอกที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และไม่ได้รับอนุญาต เพื่อท�ำลายหรือน�ำข้อมูลภายในดังกล่าวไปใช้
ในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหายทางใดทางหนึ่งต่อกลุ่มบริษัท ซ่ึง 
ภยัคกุคามดงักล่าวอาจส่งผลกระทบทางการเงนิ การประกอบธรุกจิ และ
ชือ่เสียงความน่าเช่ือถือของกลุม่บรษิทั เช่น การเพิม่ต้นทนุจากค่าใช้จ่าย 
ในการด�ำเนินงานทางกฎหมายและ/หรือค่าปรับจากการเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคล การสูญเสียข้อมูลทางปัญญาและข้อมูลลูกค้าที่เป็น
กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท เป็นต้น ดังนั้น บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและ 
ระเบียบปฏบัิตกิารใช้งานระบบคอมพวิเตอร์ในด้านต่างๆ เช่น การใช้งาน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และอินเทอร์เน็ต การใช้งานและ 
การติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) การควบคุมการเข้าถึง
และการรักษาความปลอดภัยของระบบและข้อมูล พร้อมก�ำหนดให ้
ผูบ้รหิารและพนกังานต้องปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ควบคูก่บัจดัให้มรีะบบ
รักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลของกลุ่มบริษัท รวมทั้งจัดให้มีระบบ 
ส�ำรองข้อมลูและการกูค้นืข้อมลู โดยจดัให้มกีารซกัซ้อมตามแผนการกูค้นื 
ระบบข้อมูลที่วางไว้เป็นประจ�ำทุกปี และจัดอบรมการใช้เทคโนโลย ี
อย่างถูกต้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร ์
เพือ่สร้างความตระหนกัรูใ้นการใช้เทคโนโลยแีก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง

 	ความเสีย่งจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงข้อบงัคบักฎหมาย 
และระเบียบวิธีปฏิบัติ

การเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ กฎหมาย และระเบียบวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทในแต่ละช่วงเวลา อาจเป็น
ปัจจัยความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ทั้งต่อชื่อเสียง 
การเสียโอกาสทางธุรกิจ หรือการลงโทษและค่าปรับ หากกลุ่มบริษัท
ไม่ปฏิบัติตามหรือไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน อย่างไรก็ดี 
บริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทอย่างใกล้ชิด รวมทั้งด�ำเนินการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ  
แนวปฏิบัติ และจรรยาบรรณทางธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและ
ระเบยีบวธิปีฏบิตัทิีเ่ปลีย่นแปลงอย่างสม�ำ่เสมอ และสือ่สารให้พนกังาน
ของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและปฏิบัติตาม
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เป็นผู้น�ำด้านการลงทุนและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ 

และเติบโตอย่างยั่งยืน

เกี่ยวกับ 
UNIVENTURES



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
UNIVENTURES PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ UV

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น โดยกลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ธรุกจิใหเ้ชา่และบรหิารอาคารเพือ่การพาณชิย ์กจิการโรงแรม และธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยผงสงักะสี
ออกไซด์และเคมีภัณฑ์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ 
เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001030 

ปีที่ก่อตั้ง ปี 2523

ทุนจดทะเบียน 4,044,770,615.00 บาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,911,926,537.00 บาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน 1,911,926,537 หุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

จำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว 1,911,926,537 หุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

โทรศัพท์ 0 2643 7100 

โทรสาร 0 2255 9418 

โฮมเพจบริษัท www.univentures.co.th 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน 
การถือหุ้น (%)

ลักษณะของธุรกิจ

1.	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1	 บริษัท แกรนด ์ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด 
ชั้น 7 อาคารต้นสนทาวเวอร์ เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 600.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

GRAND UNITY 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1.2	 บริษัท เลิศรัฐการ จำ�กัด
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 600.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

LRK 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

1.3	 บริษัท แกรนด ์ยู ลิฟวิ่ง จำ�กัด1

ชั้น 7 อาคารต้นสนทาวเวอร์ เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 244.05 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,711,660 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 21,693,280 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

GUL 99.98 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1.4	 บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด2 

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 260.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 26,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

LRKD 60.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

2.1	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด 
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 2.50 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVC 100.00 ที่ปรึกษาทางด้าน 
การเงินและการลงทุน

2.2	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 10.00 ล้านบาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVRM 100.00 ผู้จัดการกองทรัสต์ของ 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน 
การถือหุ้น (%)

ลักษณะของธุรกิจ

2.3	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 42.31 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,231,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVAM 100.00 ที่ปรึกษาด้านการลงทุน 
ให้บริการการจัดการ 
และการลงทุนใน 
อสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อให้เช่า

2.4 	บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด3

ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 7.50 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SENSES 100.00 ให้บริการจดทะเบียน 
จัดตั้งนิติบุคคลและ
บริหารจัดการอาคารชุด

2.5	 บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จำ�กัด3 
ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 2.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

CONNEXT 100.00 ที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์
ในการซื้อขาย รับฝาก 
และให้เช่า 

2.6 	บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำ�กัด 
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 580.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 58,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVCAP 100.00 ลงทุนในกิจการอื่น

2.7 	บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำ�กัด4

ชั้น 2 อาคารมหาทุนพลาซ่า เลขที่ 888/222-224 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7222 โทรสาร 0 2255 8986-7 
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 40.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

FS 100.00 จำ�หน่ายและติดตั้งระบบ
ควบคุมความปลอดภัย 
ระบบเข้าออกอาคาร 
ระบบควบคุมและจัดการ
อาคารอัตโนมัติ 

2.8	 บริษัท อะเฮดออล จำ�กัด5 
124/5-124/6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ 
กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 0 2922 3468-71  โทรสาร 0 2922 3472
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

AA

 

80.00 จำ�หน่ายและติดตั้งระบบ
ควบคุมอุปกรณ์ไฟฟ้า
และระบบความปลอดภัย

2 .9 	บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)6 
เลขที่ 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2690 7462 โทรสาร 0 2690 7463
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 134.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 268,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

STI 29.85 ให้บริการด้านการบริหาร
และควบคุมงานก่อสร้าง 
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน 
การถือหุ้น (%)

ลักษณะของธุรกิจ

3. ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ผลิตและจัดจำ�หน่ายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

3.1	 บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด 
เลขที่ 54 หมู่ที่ 3 ตำ�บลสามบัณฑิต อำ�เภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210
โทรศัพท์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977
ทนุจดทะเบยีน 1,000.00 ลา้นบาท ทนุชำ�ระแลว้ 415.20 ลา้นบาท 
แบง่เปน็หุน้สามญั 10,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท

TL 100.00 ผลิตและจำ�หน่าย 
ผงสังกะสีออกไซด์ 
และเคมีภัณฑ์

3.2	 บริษัท ไทย-ซิงค์ออกไซด์ จำ�กัด7

เลขที่ 54 หมู่ที่ 3 ตำ�บลสามบัณฑิต อำ�เภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210
โทรศัพท์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977
ทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท ทุนชำ�ระแล้ว 6.25 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

TZ 99.99 ผลิตและจำ�หน่าย 
ผงสังกะสีออกไซด์ 
และเคมีภัณฑ์

การลงทุนด้านพลังงาน

3.3	 บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จำ�กัด8

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท ทุนชำ�ระแล้ว 27.50 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

EV 79.00 ลงทุนในธุรกิจจัดการ
พลังงาน

3.4	 บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด9   
ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 475 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 26.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

EEI 30.59 วิเคราะห์ปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการใช ้
พลังงานและติดตั้ง 
อุปกรณ์ประหยัด 
พลังงาน

3.5	 บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด10 
ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 475 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 92.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 9,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SSC 20.00 จัดหาและจำ�หน่าย
พลังงานให้ลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรมและกลุ่ม
พาณิชยกรรม (ปัจจุบัน
หยุดประกอบกิจการ)

3.6	 บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด10 
ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 475 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 10.00 ล้านบาท	  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SSB 20.00 จัดหาและจำ�หน่าย
พลังงานให้ลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรม และกลุ่ม
พาณิชยกรรม (ปัจจุบัน
หยุดประกอบกิจการ)
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน 
การถือหุ้น (%)

ลักษณะของธุรกิจ

ธุรกิจค้าปลีก

3.7  บริษัท คอลเลคทีฟ จำ�กัด3  
ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน 20.00 ล้านบาท / ทุนชำ�ระแล้ว 15.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

COL 100.00 ร้านค้าปลีก

หมายเหต	ุ  1  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน GRAND UNITY ร้อยละ 99.98 
2  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LRK ร้อยละ 60.00
3  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVAM ร้อยละ 100.00
4  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 100.00
5  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 80.00
6  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 29.85 
7  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TL ร้อยละ 100.00
8  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 79.00
9  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 30.59
10 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน EV ร้อยละ 20.00 และปัจจุบันหยุดประกอบกิจการ

บุคคลอ้างอิงอื่น

•	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศัพท์: 0 2009 9000  โทรสาร: 0 2009 9991
Call Center: 0 2009 9999 

•	 ผู้สอบบัญชี 
นางวิไล บูรณกิตติโสภณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3920 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท์: 0 2677 2000  โทรสาร: 0 2677 2222

•	 นักลงทุนสัมพันธ์ 
นางสาวอัจฉริยา อังศุธรรม 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์: 0 2643 7174  โทรสาร: 0 2256 0639 
E-mail: uv-ir@univentures.co.th 

•	 เลขานุการบริษัท 
นายพรชัย เกตุจินากูล 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์: 0 2643 7195  โทรสาร: 0 2255 9418 
E-mail: uv-comsec@univentures.co.th

ข้อมูลส�ำคัญอื่น
- ไม่มี -
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ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. บริษัท อเดลฟอส จำ�กัด1 1,033,210,305 54.04

2. บริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด2 228,800,000 11.97

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 27,658,523 1.45

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 22,645,385 1.18

5. นายบุญเกียรติ เอื้อสุดกิจ 20,515,000 1.07

6. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 15,554,000 0.81

7. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 15,548,700 0.81

8. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 10,871,400 0.57

9. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 9,893,200 0.52

10. บริษัท ทิพยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 9,200,000 0.48

ผู้ถือหุ้นอื่น 518,030,024 27.10

รวม 1,911,926,537 100.00

หมายเหต	ุ  1 บริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ถือหุ้นโดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50.00 
	 	 2 บริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด ถือหุ้นโดยบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.97

ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 
บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 
มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 3.81 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก
บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด (ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 59,999,998 100.00

2. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด* 1 0.00

3. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด* 1 0.00

หมายเหตุ	  * บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00

บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด (ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 9,999,944 100.00

2. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด* 28 0.00

3. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด* 28 0.00

หมายเหตุ	  * บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อยอื่นของบริษัท ปรากฏตามแผนภาพในหัวข้อ “โครงสร้างกลุ่มบริษัท”

ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
- ไม่มี -
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การออกหลักทรัพย์อื่น
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 บรษิทัไมม่กีารออกหุน้ประเภทอืน่นอกจากหุน้สามญั และบรษิทัมตีัว๋เงนิและหุน้กูท้ีย่งัไมค่รบกำ�หนดไถถ่อน ดงันี้

ตั๋วเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอนมูลค่ารวม 450 ล้านบาท ดังนี้

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน วันครบกำ�หนดไถ่ถอน อายุ (วัน) มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

17 เมษายน 2562 15 พฤศจิกายน 2562 181 450 ล้านบาท

หุ้นกู้ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอนมูลค่ารวม 3,000.00 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบกำ�หนดไถ่ถอน พ.ศ. 2563

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้ 2,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่าหุ้นกู้ 2,000 ล้านบาท

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

อายุหุ้นกู้ 3 ปี

วันออกหุ้นกู้ วันที่ 15 พฤษภาคม 2560

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน วันที่ 15 พฤษภาคม 2563

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 3.40 ต่อปี ตั้งแต่ 15 พฤษภาคม 2560 - 5 สิงหาคม 2562
ร้อยละ 3.65 ต่อปี ตั้งแต่ 6 สิงหาคม 2562 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันครบกำ�หนดไถ่ถอน

การชำ�ระดอกเบี้ย ทุก 6 เดือน ในวันที่ 15 พฤษภาคม และ 15 พฤศจิกายน ของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งจำ�นวน ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอน พ.ศ. 2566

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้ 1,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่าหุ้นกู้ 1,000 ล้านบาท

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

อายุหุ้นกู้ 5 ปี

วันออกหุ้นกู้ วันที่ 22 มิถุนายน 2561

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน วันที่ 22 มิถุนายน 2566

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 3.60 ต่อปี ตั้งแต่ 22 มิถุนายน 2561 - 5 สิงหาคม 2562
ร้อยละ 3.85 ต่อปี ตั้งแต่ 6 สิงหาคม 2562 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันครบกำ�หนดไถ่ถอน

การชำ�ระดอกเบี้ย ทุก 6 เดือน ในวันที่ 22 มิถุนายน และ 22 ธันวาคม ของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งจำ�นวน ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ของบริษัท เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติม 
ในวงเงินจำ�นวนไม่เกิน 2,000 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ยังมิได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าว
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลัง 
หกัภาษ ีและทนุส�ำรองต่างๆ ทัง้หมดของงบการเงนิรวมในแต่ละปี ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต  
เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกำ�ไรสะสมและกระแสเงินสดคงเหลือเปรียบเทียบกับ
งบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการตั้งสำ�รองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่าย
เงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป โดยเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยเป็นผู้อนุมัติ

ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่านมาของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียด
ผลการดำ�เนินงานรอบบัญชี

ปี 2558 
(ม.ค. - ธ.ค. 58)

ปี 2559 
(ม.ค. - ธ.ค. 59)

ปี 2560 
(ม.ค. - ก.ย. 60)

ปี 2561 
(ต.ค. 60 - ก.ย. 61)

ปี 2562* 
(ต.ค. 61 - ก.ย. 62)

เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.11 0.20 0.22 0.26 1.00

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทตาม 
งบการเงินรวม (ล้านบาท)

630.94 1,075.69 838.44 1,005.64 1,597.12

หัก: จัดสรรสำ�รองตามกฎหมาย
และอื่นๆ (ล้านบาท)

(280.72) (334.48)  (35.00) (28.00) (118.00)

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทคงเหลือ
สำ�หรับจ่ายเงินปันผล 
(ล้านบาท)

350.22 741.21  803.44 977.64 1,479.12

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 210.31 382.39 420.62 497.10 1,911.93

สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบ
กับกำ�ไรหลังจัดสรร (ร้อยละ)

60.05 51.59 52.35 50.85 129.26

หมายเหตุ 	 * เงินปันผลสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2562 [ซึ่งบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลจาก (1) กำ�ไรจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 ของบริษัท และ  
	 (2) กำ�ไรที่จะได้รับจากการจำ�หน่ายหุ้น GOLD ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และสำ�รองตามกฎหมาย] จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 ครั้งที่ 41 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันศุกร์ที่ 17 มกราคม 2563
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โครงสร้าง 
การจัดการ

เป็นผู้น�ำด้านการลงทุนและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ 

และเติบโตอย่างยั่งยืน



สายงานบริหาร

โครงสร้างองค์กร

สายงานการเงนิ  
งบประมาณ 
และบัญชี

สายงานธุรกิจ
ที่ไม่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์

สายงาน
ธุรกิจบริหาร

สินทรัพย์
และที่ปรึกษา

อสงัหารมิทรพัย์

สายงานลงทุน
และพัฒนา

ธุรกิจ

สายงานธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์

เลขานุการบริษัท ฝ่ายก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวนทั้งสิ้น 8 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
จำ�นวน 7 คน (ในจำ�นวนน้ีเป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน โดยรายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง  
และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในรอบบัญชีปี 2562 สรุปดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำ�นวนครั้งที่ 
เข้าร่วมประชุม

จำ�นวนครั้งที่ 
เข้าร่วมประชุม

1. นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

7 7

2. นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

7 61

3. นายปณต  สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

7  31

4. นายสุวิทย์  จินดาสงวน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

7 7

5. นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

7 7

6. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการ
กรรมการบริหาร

7 7

7. นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

7 7

8. นายวรวรรต  ศรีสอ้าน2 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการบริหาร
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

7 7

หมายเหต	ุ  1 ติดภารกิจสำ�คัญต่างประเทศ
	 	 2  เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) คือ กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในฝ่ายจัดการของบริษัท
	 	- คณะกรรมการบริษัท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันแต่งตั้งหรือตามวาระการเป็นกรรมการ 

	  - การประชุมคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู ่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

นายวรวรรต ศรีสอ้าน นายฐาปน สิริวัฒนภักดี นายปณต สิริวัฒนภักดี 
นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ท้ังน้ี กรรมการของบริษัทไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามดังนี้ 

1.	 ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์  
ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

2.	 ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่ทำ�ให้ เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะของการขาดความน่าไว้วางใจตาม
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      
ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง การกำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช

อายุ	 73 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 และสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 12 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Business Administration, Syracuse University, USA 

(ด้วยทุน USAID)
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
•	 Audit Committee Program (ACP 32/2553)
•	 Role of the Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
•	 Role of the Chairman Program (RCP 13/2549)
•	 Director Certification Program (DCP 17/2545)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 IOD National Director Conference 2018 “Rising Above Disruptions: 

A Call for Action”
•	 Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role in 

Compliance and Ethical Culture Oversight

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
14 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บมจ.เบอร์ลี่ ยุกเกอร์

พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ก.พ. 2552 - ปัจจุบัน	� กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
บมจ.โออิชิ กรุ๊ป

เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	� กรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน	� กรรมการอิสระ  

บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ
เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เม.ย. 2553 - ปัจจุบัน	� กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน	� กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	

บมจ.กรุงเทพประกันภัย

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
1 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
31 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
27 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	� กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการตรวจสอบ
มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	� รองประธานกรรมการ
พ.ค. - มิ.ย. 2560	� กรรมการ  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
2550 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัย
ต.ค. 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการกฤษฎีกา คณะกรรมการกฤษฎีกา

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ค. 2559 - พ.ย. 2560	� ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560	� กรรมการอิสระ  

บมจ.บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์
เม.ย. 2555 - เม.ย. 2557	� กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	

บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ
2552 - 2559	 กรรมการอิสระ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ
เม.ย. 2553 - ก.ค. 2556	 กรรมการ บจก.บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์
พ.ย. 2551 - มี.ค. 2556	� ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

ประจำ�กระทรวงพาณิชย์
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นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

อายุ	 44 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 รองประธานกรรมการ
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 และสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 12 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร 
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาการบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลัย

รามคำ�แหง
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน 

สหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ถอืหุน้ในบรษิทัทางอ้อมผา่นบรษิทั อเดลฟอส จำ�กดั และบรษิทั สริภิกัดธีรรม จำ�กดั  
ซึ่งถือหุ้นบริษัทรวมกัน 1,262,010,305 หุ้น (ร้อยละ 66.01) โดยนายฐาปน  
สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด และบริษัท อเดลฟอส  
จำ�กัด ถือหุ้นบริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด ร้อยละ 99.97

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
เปน็พีช่ายของนายปณต สริวิฒันภกัด ีซึง่เปน็กรรมการผูม้อีำ�นาจลงนาม รองประธาน 
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  
และกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ก.ค.2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เครือไทย โฮลดิ้งส์
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
		  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง

ม.ค.2560 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
มี.ค.2558 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการคนที่ 3
ก.ย.2554 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
			  บมจ. เสริมสุข
เม.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้  
			  ดีเวลลอปเม้นท์
ก.พ. 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร
ม.ค. 2549 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
			  บมจ.โออิชิ กรุ๊ป

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ อินเตอร์เนชั่นแนล บริวเวอรี่ส์ ลิมิเต็ด
มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เอเอสเอ็ม อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทยเบฟมาร์เก็ตติ้ง
ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ซี.เอ.ไอ. 
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
			  ประธานกรรมการบริหาร 
			  บมจ. เบียร์ไทย (1991)
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			  ประธานคณะกรรมการบริหาร		
			  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง
มี.ค.2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทอาคเนย์

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ธ.ค. 2554 - ก.พ. 2560	 กรรมการ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
พ.ค. 2550 - ส.ค. 2558	 รองประธานกรรมการ บมจ.อาหารสยาม

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2547 – มิ.ย.2561	 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
เม.ย.2547 - ก.พ.2561	 กรรมการ 
			  รองประธานกรรมการบริหาร 		
			  บมจ. เบียร์ไทย (1991)
ต.ค. 2546 - ม.ค. 2551	 กรรมการ
			  รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่
			  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
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นายปณต สิริวัฒนภักดี 

อายุ	 42 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 รองประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 12 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยลอนดอน 

ประเทศอังกฤษ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยบอสตัน สหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิศวกรรม อุตสาหกรรม และเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแมสซาชูเซตท์ สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Driving Company 
•	 Director Certification Program (DCP 46/2547)
•	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
•	 Finance for Non-Finance Directors (FND 10/2547)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ถือหุน้ในบรษิทัทางอ้อมผ่านบรษิทั อเดลฟอส จ�ำกดั และบรษิทั สริภิกัดธีรรม จ�ำกดั  
ซึ่งถือหุ้นบริษัทรวมกัน 1,262,010,305 หุ้น (ร้อยละ 66.01) โดยนายปณต  
สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด และบริษัท อเดลฟอส  
จ�ำกัด ถือหุ้นบริษัท สิริภักดีธรรม จ�ำกัด ร้อยละ 99.97

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
เป็นน้องชายของนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนาม  
รองประธานกรรมการ และกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบรษิทั

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
2555 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
		  ประธานกรรมการบริหาร 
		  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา		
		  บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

•	 ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.นอร์ม (2019) 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ควอนตัม เทรดดิ้ง 
		  (เดิมชื่อ บจก.บุรีรัมย์ ดีเวลลอปเม้นท์) 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี ้
		  ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สิริด�ำรงธรรม
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ภักดีวัฒนา
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.น�้ำใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อสังคม)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอเชียน แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.วัฒนภักดี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เกษมทรัพย์ภักดี
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  Frasers Property Limited 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Logistics & Industrial Asset 	
		  Management Pte. Ltd.
		  Frasers Logistics & Industrial Trust
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์  
		  (ประเทศไทย)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ควอนตมั แคปปิตอล ดเีวลลอปเม้นท์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.วัน แบงค็อก 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Hospitality Asset  
		  Management Pte. Ltd. 
		  Frasers Hospitality Real Estate 
		  Investment Trust 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Hospitality Trust 
		  Management Pte. Ltd. 
		  Frasers Hospitality Business Trust 
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เกษมทรัพย์สิริ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอส เอ็ม เจ ซี ดีเวลลอปเม้นท์

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)80



2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีซีซี เอ็กซิบิชั่น แอนด ์
		  คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ 	
		  ดิเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชีวาศรม อินเตอร์เนชั่นแนล 
		  เฮลท์ รีสอร์ท
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เดอะชะอ�ำ ยอร์ช คลับ โฮเต็ล
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ International Beverage Holdings  
		  (UK) Limited
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ InterBev (Singapore) Limited 
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อเดลฟอส
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คริสตอลลา
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.พรรณธิอร
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ International Beverage Holdings  
		  Limited
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.แก่นขวัญ
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.เทพอรุโณทัย
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.สุราบางยี่ขัน
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.อธิมาตร
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.เอส.เอส. การสุรา
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ International Beverage Holdings  
		  (China) Limited
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Blairmhor Distillers Limited
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Blairmhor Limited

•	 ประสบการณ์ท�ำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2556 - 2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.ยูนิเวนเจอร์
2553 - 2556	 กรรมการ บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
2550 - 2560	 กรรมการ
		  กรรมการบริหาร
		  บมจ.อาหารสยาม

•	 ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2560 - 2562	 กรรมการ บจก.ทรพัย์สมบูรณ์ พรอ็พเพอร์ต้ีส์ พลสั
2553 - 2562	 กรรมการ บจก.นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท 
2553 - 2562	 กรรมการ บจก.นอร์ธปาร์ค 
		  กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ 
2552 - 2562	 กรรมการ บจก.หนองคายคันทรี กอล์ฟคลับ
2557 - 2561	 กรรมการ บจก.โทนิค อินเตอร์เนชั่นแนล
2555 - 2560	 กรรมการ บจก.ทีซีซี ภูมิพัฒน์
2549 - 2559	 กรรมการ บจก.สิริวนา
2556 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์สุโขทัย ไบโอ-เทค
2556 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์สุพรรณบุรี ไบโอเอนเนอยี่
2554 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์สุโขทัย ไบโอ รีไฟเนอรี่
2554 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์นครสวรรค์ ไบโอเอนเนอยี่
2551 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์ก�ำแพงเพชร ไบโอเอนเนอยี่
2551 - 2558	 กรรมการ บจก.น�้ำตาลทิพย์นครสวรรค์
2549 - 2558	 กรรมการ บจก.น�้ำตาลทิพย์ก�ำแพงเพชร
2549 - 2558	 กรรมการ บจก.อุตสาหกรรมน�้ำตาลสุพรรณบุรี
2551 - 2557	 กรรมการ บจก.ทีซีซี โฮลดิ้ง
2551 - 2557	 กรรมการ บจก.ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น
2551 - 2557	 กรรมการ บจก.ทีซีซี แลนด์ รีเทล
2548 - 2557	 กรรมการ บจก.ทีซีซี แลนด์
2554 - 2556	 กรรมการ บจก.วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง
2552 - 2556	 กรรมการ บจก.ปรีดีประภา
2551 - 2556	 กรรมการ บจก.ทีซซี ีเรยีลเอสเตท ดเีวลลอปเม้นท์
2550 - 2556 	 กรรมการ บจก.ทีซีซี โฮเทลส์ กรุ๊ป
2547 - 2556	 กรรมการ บจก.โกลเด้นเวลธ์
2554 - 2555	 กรรมการ บจก.โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษ 
		  บางปะอิน
2553 - 2555	 กรรมการ บจก.เอ ซี เค ริลตี้
2553 - 2555	 กรรมการ บจก.ทีซีซีซีแอล 1
2553 - 2554	 กรรมการ บจก.ทิพย์พัฒนอาร์เขต
2553 - 2554	 กรรมการ บจก.ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 
		  พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์

หมายเหตุ: ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562
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นายสุวิทย์ จินดาสงวน

อายุ	 66 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 13 ตุลาคม 2546
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 15 ปี 11 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Ethical Leadership Program (ELP 1/2558)
•	 	Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 	Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•	 	Role of the Nomination and Governance Committee  (RNG 2/2555)
•	 	Advance Audit Committee Program (AACP 4/2554)
•	 	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR 9/2553)
•	 	Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2553)
•	 	Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2553)
•	 	Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2553)
•	 	Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2551)
•	 	The Role of the Chairman Program (RCP 18/2551)
•	 	The Role of Compensation Committee Program (RCC 1/2549)
•	 	Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549)
•	 	Audit Committee Program (ACP 4/2548)
•	 	Director Certification Program (DCP 44/2547)
•	 	Director Accreditation Program (DAP 14/2547)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 IOD Chairman Forum 2019: “Successful Corporate Culture Change: 

from Policy to Practices”
•	 Audit Committee Forum 2019: Robotic Process Automation – Next 

Generation Workforce
•	 The SET Seminar 2019: How to Transform Your Business to Become 

an Exponential Company in a Digital Era
•	 IOD’s Briefing 2018 “Better Governance, Better Business: Thailand’s 

Progress Report”
•	 Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role in 

Compliance and Ethical Culture Oversight
•	 Corporate Finance Law 2017 (Omega World Class)

•	 Economic and Business Outlook in 2016: Hot-button Issues for Directors
•	 National Director Conference 2016: Enhancing Growth Through 

Governance in Family-Controlled Business
•	 Directors Forum 2/2012 “Risk Oversight VS Risk Management” 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
			  กรรมการอิสระ 
			  กรรมการตรวจสอบ 			 
			  บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			  กรรมการอิสระ 
			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	
			  กรรมการบริหารความเสี่ยง		
			  บจก.เครดิต ฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
2548 - ปัจจุบัน	 ประธาน บจก.ไวด์ ไว แม็กซ์

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2556 - ธ.ค. 2560	 ประธานกรรมการ 
			  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	
			  ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
			  บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวช่ัน (ประเทศไทย)

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 - 2559	 กรรมการพิจารณาผู้ทำ�แผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟ ู
			  กิจการ กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม

หมายเหตุ: ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562
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นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย

อายุ	 67 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 27 มิถุนายน 2559
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 3 ปี 3 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 	Master of Laws (LL.M.), Harvard Law School, USA
•	 	เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 	นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders Class 

(RCL 16/2562)
•	 	Advanced Audit Committee Program (AACP 32/2562)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554)
•	 	Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 Audit Committee Forum 2019: Fraud risk management – using data 

analytics to prevent and detect fraud
•	 งานสัมมนา “บทบาทของฝ่ายบริหารกับการสร้างกลไกป้องกันคอร์รัปชัน”
•	 งานสัมมนา “Corporate Responsibilities and Practices in Anti-Corruption”

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
25 ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ 			
		  กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  กรรมการสรรหา			
เม.ย. 2560 - 24 ม.ค. 2562	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
		  บมจ.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)

ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
			  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ		
			  บมจ.แอสเสท เวิรด์ คอร์ป

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
			  ธนาคารยูโอบี จำ�กัด (มหาชน) 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2553 - 2556	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
			  ธนาคารนครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน) 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2552 - 2562	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
			  บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ 	
			  จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2562	 กรรมการ บจก.ซี แอนด์ ซี 
			  อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์
2538 - 2561	 ผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา 	
			  คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2544 - 2552	 คณบดี คณะนิติศาสตร์ 
			  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2543 - 2544	 ผู้ช่วยอธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2521 - 2556	 อาจารย์ประจำ� คณะนิติศาสตร์  
			  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ: ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562
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นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

อายุ	 65 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 12 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 	DCP Refresher Course (2/2549)
•	 Director Certification Program (DCP 26/2546)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  กรรมการบริหาร 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
		  บมจ.แอสเสท เวิรด์ คอร์ป
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2		
		  บมจ.เสริมสุข
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.อาหารสยาม
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2		
		  บมจ.โออิชิ กรุ๊ป

2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			  กรรมการบริหาร 
			  บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ หัวหิน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.วัฒนภักดี
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ 
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Fraser and Neave, Limited
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Property Limited
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อีสเทิร์นซีบอร์ด 
			  อินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			  รองประธานกรรมการบริหาร		
			  บจก.เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			  รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวุโส		
			  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2559 - 2560	 กรรมการ 
			  กรรมการบริหาร 
			  บมจ.บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์

หมายเหตุ: ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยคอร์แนล รัฐนิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง (เหรียญทอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•	 The Executive Director Course (EDC 1/2555)
•	 	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  

(MIR 13/2555)
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2555)
•	 Audit Committee Program (ACP 35/2554)
•	 DCP Refresher Course (5/2550)
•	 Finance for Non-Finance Director (FND 1/2546)
•	 Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 Internal Audit Topics for Audit Committee Consideration (2557)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  รองประธานกรรมการบริหาร
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล		
		  บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทาเล้นท์ แมนเนจเม้นท์
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
			  บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชั่นแนล
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			  ประธานกรรมการบริหาร			 
			  บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
2561 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจก.เพย์ โซลูชั่น
2561 - ปัจจุบัน   	 รองประธานกรรมการ
			  ประธานคณะกรรมการบริหาร		
			  บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
			  บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
			  ประธานคณะกรรมการบริหาร		
			  บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เช้นจ์ 2561 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
			  กรรมการ 
			  บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
			  บจก.เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แคปปิตอล ลิ้งค์ โฮลดิ้ง
2555 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.สโมสรขุนทองคำ�
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.น.รัตนาลัย
2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			  ประธานอำ�นวยการ 
			  บจก.เอเซียแอสเซทแมเนจเม้นท์

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - 2562	 กรรมการตรวจสอบ 
			  บจก.เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
2561 - 2562	 กรรมการ บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
2555 - 2560	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
			  บมจ.เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลูชั่น
2553 - 2556	 ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
2553 - 2556	 อนุกรรมการสรรหาและพัฒนาบริษัทจดทะเบียน	
			  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์

อายุ	 61 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 9 ธันวาคม 2548
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 13 ปี 9 เดือน

หมายเหตุ: ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562
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นายวรวรรต ศรีสอ้าน

อายุ	 47 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 14 พฤษภาคม 2556
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 6 ปี 4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท Urban Planning, Columbia University, รัฐนิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี Architecture, Illinois Institute of Technology, รัฐชิคาโก 

สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Financial Statement for Directors (FSD 28/2558)
•	 Successful Formulation and Executive of Strategy (SFE 20/2557)
•	 Director Certification Program (DCP 178/2556)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		
		  บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คอลเลคทีฟ
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อะเฮดออล 
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คอนเน็กซ์ชั่น
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เลิศรัฐการ  

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอสโก้ เวนเจอร์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			  ประธานบริหาร 
			  บจก.แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			  ประธานบริหาร 
			  บจก.แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ไทย-ไลซาท  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม  

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 - 2561	 กรรมการ บจก.ฐานถาวร (2012)
2556 - 2561	 กรรมการ บจก.ปณชัย พาณิชยการ
2556 - 2561	 กรรมการ บจก.ยอดยิ่ง อินเตอร์เทรด
2556 - 2559	 กรรมการ บจก.เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี ่
			  อินเตอร์เนชันแนล 

หมายเหตุ: ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562
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นายพรชัย เกตุจินากูล 

อายุ	 59 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล 
	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 14 ตุลาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC 1/2562)
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 48/2562)
•	 Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
•	 Company Reporting Program (CRP 16/2559)
•	 Board Reporting Program (BRP 21/2559)
•	 Effective Minutes Taking (EMT 36/2559)
•	 Company Secretary Program (CSP 61/2558)
•	 Corporate Governance for Executives (CGE 2/2557)
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 11/2557)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 CG Workshop 2/2018 “Enhancing Good Corporate Governance based 

on CGR Scorecard” จัดโดย IOD และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 งานสัมมนา Corporate Responsibilities and Practices in Anti-Corruption 

จัดโดยคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 งานอบรม Corporate Governance: Leading through disruption with CG 

perspective จัดโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด
•	 งานสัมมนาความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล
•	 SET SD Forum 2/2017: Sustainability Strategy: Key Blueprint for  

Business Growth
•	 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการผู้บริหารและผู้สอบบัญชี 

(แบบ 59-2) ทางอิเล็กทรอนิกส์
•	 งานสัมมนา “การเตรียมความพร้อมของบริษัทจดทะเบียนกับ CG Code 

ใหม่”
•	 Corporate Finance Law โดย OMEGA WORLD CLASS

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2548 - 2555	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ (รักษาการ)  
			  สำ�นักงานตรวจสอบ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
2546 - 2547	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
2543 - 2546	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บจก.สามารถเทลคอม
2538 - 2542	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบอาวุโส บจก.ชินวัตร กรุ๊ป
2527 - 2538	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ	บมจ.ธนาคารกรุงเทพ

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

หมายเหตุ: ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
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นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว

อายุ	 50 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 สายงานการเงิน งบประมาณ และบัญชี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 1 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี การบัญชี การเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 	Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2561)
•	 	Director Certification Program (DCP 252/2561)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 The Power of Strategic Process (Strategic Plan)
•	 ความท้าทายของธุรกิจต่อการควบรวมกิจการ
•	 ประเด็นปัญหาทางภาษีที่ต้องจับตามอง Transfer Pricing การกำ�หนด 

ราคาโอน
•	 TFRS 15 รายไดจ้ากสญัญาทีท่ำ�กับลกูคา้ (หลกัการและมาตรฐานการบญัช)ี
•	 TFRS 16 สัญญาเชา่และการรบัรูร้ายการตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน
•	 Chief Financial Officer Certificate Program รุ่นที่ 21 ของสภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 	CFO Getting Together 2018 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 	Strategic CFO (รุ่นที่ 2/2559) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 	Orientation Course: CFO รุ่นที่ 3
•	 	Mergers & Acquisitions จัดโดย OMEGA WORLD CLASS
•	 	การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า จัดโดย NYC 

Management

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			  กรรมการบริหาร 
			  บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คอลเลคทีฟ
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อะเฮดออล 
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คอนเน็กซ์ชั่น
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เลิศรัฐการ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอสโก้ เวนเจอร์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ไทย-ไลซาท 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ไทย-ซิงค์ออกไซด์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ก.ค. 2546 - ธ.ค. 2547	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
			  บมจ.โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

หมายเหตุ: ข้อมูลข้างต้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
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ผู้บริหาร

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ผู้บริหารของบริษัท (ตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551*)  
มีจำ�นวนรวม 5 คน รายละเอียดดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1. นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายกำ�พล  ปุญโสณี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

3. นายกรธวัช  กิ่งเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

4. นายวิชัย  มหัตเดชกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหาร

5. นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน งบประมาณและบัญชี

หมายเหตุ *	 ผู้บริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่ง 
ดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหาร ในสายงานบัญชี หรือการเงิน 
ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

ผูบ้รหิารบรษิทัมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยรวม คอื การดำ�เนนิงาน 
ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมาย 
ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ในแต่ละปี รวมตลอดถึงมีหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบในการดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจและการบริหาร 
งบประมาณตามที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามดังนี้ 

1.	 ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกับทรัพย์ ซึ่ง
ได้กระทำ�โดยทุจริต

2.	 ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่ทำ�ให้ เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะของการขาดความน่าไว้วางใจตาม
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    
ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง การกำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ 
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ 
(CFO) 

นายบณัฑติ มว่งสอนเขยีว ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานการเงนิ 
งบประมาณ และบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 
การเงนิของบรษิทั ซึง่เปน็บคุคลทีม่คีณุสมบตัติามเกณฑข์องสำ�นกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ คือ ผ่านการอบรมต่อเนื่องด้านบัญชี 
ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน โดยเนื้อหาการอบรมว่าด้วยหลักการ 
และผลกระทบของมาตรฐานการบัญชีที่มีในปัจจุบันหรือมาตรฐาน 
การบญัชใีหม่ๆ  ทีส่อดคลอ้งกบัลกัษณะธรุกจิหรอืคาดวา่จะมผีลกระทบ 
ต่อการจัดทำ�งบการเงินของบริษัท

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการท�ำบญัช ี(สมุห์บญัช)ี

นางสาวปรารถนา อุดมสิน ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี เป็นผู้ท่ี 
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ี
ของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ คือ ได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำ�บัญชีตามประกาศกรมพัฒนา 
ธรุกจิการคา้ และไดเ้ขา้อบรมเพือ่พฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งดา้นบญัช ี
ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศ 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

รายงานประจำ�ปี 2562 89



เลขานุการบริษัท

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งนายพรชัย เกตุจินากูล ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามที่
กฎหมายกำ�หนด โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 ให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัทและคณะกรรมการ
บริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

3.	 สนับสนุนการจัดให้กรรมการและผู้บริหารได้รับความรู้และ 
เข้าอบรมหลักสูตรตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ 
และกรรมการเฉพาะเรื่อง 

4.	 จดัอบรมหรอืปฐมนเิทศ ตลอดจนใหข้อ้มลูทีจ่ำ�เปน็ตอ่การปฏบิตัิ
หน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 

5.	 ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับข้อกำ�หนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ 

6.	 จัดทำ�และจัดเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียน 
กรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี รายงาน 
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

7.	 จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและประธาน 
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำ�การ นบัตัง้แตว่นัทีบ่รษิทั 
ไดร้บัรายงานนัน้ และเกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงาน 
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

8.	 เป็นศูนย์กลางติดต่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

9.	 ประสานงานและติดตามการดำ�เนินงานตามมติของกรรมการ
และผู้ถือหุ้น

10.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ี 
รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลตามระเบียบและข้อกำ�หนด 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

11.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศ
กำ�หนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)90



กา
รด
�ำร
งต
�ำแ
หน
่งข
อง
กร
รม
กา
รแ
ละ
ผู้บ
ริห
าร
ใน
บร
ิษัท
ย่อ
ยแ
ละ
บร
ิษัท
ร่ว
ม

UV
บร
ิษัท
ย่อ
ย

บร
ิษัท
ร่ว
ม

GR
AN

D 
UN

IT
Y

GU
L

LR
K

LR
KD

UV
C

UV
RM

UV
AM

SE
N

SE
S

CO
N

N
EX

T
CO

L
UV

CA
P

FS
AA

TL
TZ

EV
EE

I
ST

I
SS

B
SS

C

นา
งส

าว
พจ

นีย
์  ธ

นว
รา

นิช
X

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

นา
ยฐ

าป
น 

 ส
ิริว

ัฒ
นภ

ักด
ี

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

นา
ยป

ณ
ต 

 ส
ิริว

ัฒ
นภ

ักด
ี

/ 
-

-
-

-
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

นา
ยส

ุวิท
ย์ 

 จ
ินด

าส
งว

น
/

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

นา
ยธ

ิติพ
ันธ

ุ์  เ
ชื้อ

บุญ
ชัย

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

นา
ยส

ิทธ
ิชัย

  ช
ัยเ

กร
ียง

ไก
ร

/ 
-

-
-

-
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

นา
ยน

รร
ัตน

์  ล
ิ่มน

รร
ัตน

์
/

-
-

-
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

นา
ยว

รว
รร

ต 
 ศ

รีส
อ้า

น
/, 

//

แล
ะ 

//
/

/
/

/
/

/
-

/
-

/
/

/
/

/
/

-
/

-
/

-
-

นา
ยก

ำ�พ
ล 

 ป
ุญ

โส
ณ

ี
//

/, 
O

-
-

/
/

/
-

-
-

-
-

/
-

/
-

-
-

-
/

-
-

นา
ยก

รธ
วัช

  ก
ิ่งเ

งิน
//

/, 
O

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

/
/

/
/

-
-

-
-

นา
ยว

ิชัย
  ม

หัต
เด

ชก
ุล

//
/, 

O
/

/
/

-
/

-
/

/
/

/
/

/
-

/
/

/
-

-
-

-

นา
ยบ

ัณ
ฑิต

  ม่
วง

สอ
นเ

ขีย
ว

//
/, 

O
/

/
/

/
/

-
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
-

/
-

-

หม
าย

เห
ตุ:

   
X 

= 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

  /
 =

 ก
รร

มก
าร

   
 /

/ 
= 

กร
รม

กา
รท

ี่เป
็นผ

ู้บร
ิหา

ร 
  /

//
 =

 ผ
ู้บร

ิหา
รต

าม
นิย

าม
 ก

.ล
.ต

.  
 O

 =
 ผ

ู้บร
ิหา

รม
ีตำ�

แห
น่ง

ตั้ง
แต

่ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รฝ
่าย

ขึ้น
ไป

GR
AN

D 
UN

IT
Y

บร
ิษัท

 แ
กร

นด
์ ย

ูนิต
ี้ ด

ิเว
ลล

็อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด

GU
L

บร
ิษัท

 แ
กร

นด
์ ย

ู ล
ิฟว

ิ่ง 
จำ�

กัด
LR

K
บร

ิษัท
 เล

ิศร
ัฐก

าร
 จ

ำ�ก
ัด

LR
KD

บร
ิษัท

 แ
อล

 อ
าร

์ เค
 ด

ีเว
ลล

อป
เม

้นท
์ จ

ำ�ก
ัด

UV
C

บร
ิษัท

 ย
ูนิเ

วน
เจ

อร
์ ค

อน
ซัล

ติ้ง
 จ

ำ�ก
ัด 

UV
RM

บร
ิษัท

 ย
ูนิเ

วน
เจ

อร
์ ร

ีท 
แม

เน
จเ

ม้น
ท์ 

จำ�
กัด

UV
AM

บร
ิษัท

 ย
ูนิเ

วน
เจ

อร
์ แ

อส
เซ

ท 
แม

เน
จเ

ม้น
ท์ 

จำ�
กัด

 
SE

NS
ES

บร
ิษัท

 เซ
นเ

ซส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ แ
มเ

นจ
เม

้นท
์ จ

ำ�ก
ัด

CO
NN

EX
T

บร
ิษัท

 ค
อน

เน
็กซ

์ชั่น
 จ

ำ�ก
ัด

CO
L

บร
ิษัท

 ค
อล

เล
คท

ีฟ 
จำ�

กัด
UV

CA
P

บร
ิษัท

 ย
ูนิเ

วน
เจ

อร
์ แ

คป
ปิต

อล
 จ

ำ�ก
ัด

FS
บร

ิษัท
 ฟ

อร
์เว

ิร์ด
 ซ

ิสเ
ต็ม

 จ
ำ�ก

ัด
AA

บร
ิษัท

 อ
ะเ

ฮด
ออ

ล 
จำ�

กัด
ST

I
บร

ิษัท
 ส

โต
นเ

ฮ้น
จ์ 

อิน
เต

อร
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

TL
บร

ิษัท
 ไท

ย-
ไล

ซา
ท 

จำ�
กัด

TZ
บร

ิษัท
 ไท

ย-
ซิง

ค์อ
อก

ไซ
ด์ 

จำ�
กัด

 
EV

บร
ิษัท

 เอ
สโ

ก้ 
เว

นเ
จอ

ร์ 
จำ�

กัด
EE

I
บร

ิษัท
 เอ

็กซ
์เซ

ลเ
ล้น

ท์ 
เอ

็นเ
นอ

ร์ย
ี่ อ

ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 จ
ำ�ก

ัด
SS

B
บร

ิษัท
 ส

หส
ินว

ัฒ
นา

 ไบ
โอ

เอ
็นเ

นอ
ร์ย

ี่ จ
ำ�ก

ัด
SS

C
บร

ิษัท
 ส

หส
ินว

ัฒ
นา

 โค
เจ

นเ
นอ

เร
ชั่น

 จ
ำ�ก

ัด 

รายงานประจำ�ปี 2562 91



การถือหลักทรัพย์ UV 
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในรอบบัญชีปี 2562 มีดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 
ในรอบบัญช ี

ปี 2562

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ใน UV (%)ณ 30 กันยายน 

2561
ณ 30 กันยายน 

2562

กรรมการบริษัท
1. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ 631,005,153* 631,005,153* 0 33.01*

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3. นายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการ 631,005,152* 631,005,152* 0 33.00*

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4. นายสุวิทย์ จินดาสงวน กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5. นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7. นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8. นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

ผู้บริหาร
1. นายกำ�พล ปุญโสณี ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่
- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2. นายกรธวัช กิ่งเงิน ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -
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ชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 
ในรอบบัญช ี

ปี 2562

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ใน UV (%)ณ 30 กันยายน 

2561
ณ 30 กันยายน 

2562

3. นายวิชัย มหัตเดชกุล ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4. นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

หมายเหตุ *	 ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด และบริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นบริษัท 1,033,210,305 หุ้น (ร้อยละ 54.04) และ  
228,800,000 หุ้น (ร้อยละ 11.97) ตามลำ�ดับ โดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ในสัดส่วนฝ่ายละ 
ร้อยละ 50.00 และบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ถือหุ้นบริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด ร้อยละ 99.97
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การประเมินตนเอง

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อ 
พฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
กำ�กบัดแูลบรรษัทภิบาลเปน็ผูพ้จิารณาและเสนอแนะแนวทางหรอืแบบ 
ประเมนิตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ รวมทัง้ 
เป็นผู้รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดย 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษา 
ภายนอกมาช่วยในการกำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ตามความจำ�เป็นและ 
เหมาะสม ทั้งนี้ แบบประเมินแบ่งเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ แบบประเมิน 
ผลคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล (ประเมิน 
ตนเอง) แบบประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ (แยกตาม 
คณะ) และรายบุคคล (ประเมินตนเอง โดยแยกตามคณะ) ทั้งนี้  
แบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบ 
ทั้งคณะ แบ่งหลักเกณฑ์การประเมินออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1)  
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมของคณะ
กรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(4) การทำ�หน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ  
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ซึ่ง 
สอดคล้องตามแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ สำ�หรับแบบ 
ประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
แบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) แบ่งหลักเกณฑ์การประเมินออกเป็น  
3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
นั้น (2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น (3) บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในการ
ประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการและประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะนำ�ผลการ
ประเมิน ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่างๆ มาวิเคราะห์และหาข้อสรุป 
เพ่ือกำ�หนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่อไปให้สอดคล้องกับ 
สภาพแวดลอ้มในการดำ�เนนิธรุกจิและหลกัเกณฑห์รอืกฎระเบยีบตา่งๆ  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม 

บรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและ 
คณะกรรมการชดุยอ่ยตามทีก่ลา่วขา้งตน้ในชว่งเดอืนกนัยายนของทกุป ี 
โดยมกีระบวนการในการประเมนิดงันี ้(1) เลขานกุารของคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคน 
(2) เก็บรวบรวมผลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ปรากฏใน
แบบประเมนิใหก้บัคณะกรรมการกำ�กบัดแูลบรรษทัภบิาลเพือ่พจิารณา 
และ (3) นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยในรอบบัญชีปี 2562  
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  
ซึ่งได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 - 63  
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 สรุปดังนี้

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ สำ�หรับรอบบัญชีปี 2562 

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 91.96

2. การประชุมคณะกรรมการ 95.54

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 94.84

4. การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ 95.83

5. ความสัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ 95.00

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 92.86

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 94.34 (ดีเยี่ยม)
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ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2562

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 96.43

2. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 94.64

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 93.57

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 94.88 (ดีเยี่่ยม)

ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2562 

หัวข้อประเมิน ผลการประเมินโดยเฉลี่ย (ร้อยละ)

1. คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ 99.07

2. คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลทั้งคณะ 93.85

3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาทั้งคณะ 93.06

4. คณะกรรมการบริหารทั้งคณะ 90.53

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ 96.69

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 94.63 (ดีเยี่่ยม)

ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2562 

หัวข้อประเมิน ผลการประเมินโดยเฉลี่ย (ร้อยละ)

1. คณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุคคล 99.44

2. คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลแบบรายบุคคล 97.81

3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาแบบรายบุคคล 96.94

4. คณะกรรมการบริหารแบบรายบุคคล 93.02

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบรายบุคคล 95.63

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 96.57 (ดีเยี่่ยม)

รายงานประจำ�ปี 2562 95



การประชุมคณะกรรมการ

ช่ือกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
บรรษัทภิบาล

1. นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 7/7 7/7 2/2 - -

2. นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี 6/71 - 2/2 - -

3. นายปณต  สิริวัฒนภักดี 3/71 - 2/2 5/121/2 1/31

4. นายสุวิทย์  จินดาสงวน 7/7 7/7 - - 3/3

5. นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย    7/7 7/7 - - 3/3

6. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร 7/7 - - 12/12 -

7. นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ 7/7 - 2/2 12/12 -

8. นายวรวรรต  ศรีสอ้าน 7/7 - - 12/12 3/3

หมายเหต	ุ  1 ติดภารกิจสำ�คัญต่างประเทศ 
	 	 2	เข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 7 ครั้ง ซึ่งไม่ได้นับเป็นจำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งไม่นับเป็นองค์ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

	 ในการประชุม

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)96



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในอัตราที่เหมาะสม 
และอยู่ในลักษณะท่ีเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยมีคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบาย 
ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่ออนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากน้ี คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ี ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
มีรายละเอียดดังนี้

1. นโยบาย วธิกีารก�ำหนดค่าตอบแทน โครงสร้าง
ค่าตอบแทน

1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสมและอยู่ใน 
ลักษณะท่ีเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีอยู่ใน 
ธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยมีคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายและอัตรา 
คา่ตอบแทนสำ�หรบักรรมการ เพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่
ใหค้วามเหน็ชอบ และนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา
อนมุตัเิป็นประจำ�ทุกป ีทัง้นี ้หลกัการ วธิกีาร และโครงสรา้งคา่ตอบแทน
กรรมการ แบ่งค่าตอบแทนเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้

•	 ค่าตอบแทนกรรมการ: คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหาเปน็ผูพ้จิารณาโดยกำ�หนดคา่ตอบแทนในสว่นนีใ้หส้อดคลอ้ง
กบักลยทุธ์และเปา้หมายระยะยาวของบรษิทั ตลอดจนพจิารณาจาก
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ รวมทั้งภาระ 
หน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของคณะ
กรรมการชดุยอ่ย จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่อยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้
ค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีอ่ยูใ่นธรุกจิเดยีวกนัและมขีนาด
ใกลเ้คยีงกนั เพือ่จงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัติามทีบ่รษิทั
ตอ้งการ โดยอา้งองิขอ้มลูดงักลา่วจากรายงานสรปุผลสำ�รวจขอ้มลู
กรรมการและผู้บรหิารบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยฯ์

•	 ค่าตอบแทนพิเศษ: พิจารณาจากผลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
ในแต่ละปีเป็นสำ�คัญ

1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนและสรรหาเปน็ผูพ้จิารณากำ�หนด
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง ใน
รูปแบบของค่าตอบแทนเป็นรายเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยาว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหากำ�หนดโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของบริษัท  
รวมถงึผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะคนทีส่อดคลอ้งกบัเปา้หมาย
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ (Key Performance Indicator)  
ที่กำ�หนด อีกทั้งอยู่ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน  
เพื่อจูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถไว้กับบริษัทในระยะยาว 
โดยอ้างอิงข้อมูลดังกล่าวจากรายงานสรุปผลสำ�รวจข้อมูลกรรมการ
และผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และสรรหาต่อโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณาเห็นว่า 
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย  
(1) ค่าตอบแทนที่กำ�หนดขึ้นโดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ซ่ึงเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ เป้าหมาย หรือแผนงาน 
ระยะยาวของบรษิทั อนัไดแ้ก ่คา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีย้ประชมุ 
ของกรรมการ หรือเงินเดือนของผู้บริหาร และ (2) ค่าตอบแทน 
พิเศษของกรรมการ หรือโบนัสของผู้บริหาร (แล้วแต่กรณี) ที่ผันแปร 
ตามผลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และแผนงานหรือเป้าหมาย 
ระยะสั้นของบริษัทในแต่ละช่วงเวลานั้น เป็นโครงสร้างค่าตอบแทน 
ที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 
ในปัจจุบัน รวมทั้งสามารถจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติ 
หน้าที่ของตนเองเพื่อนำ�พาบริษัทให้ดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
ทั้งเป้าหมายด้านผลการดำ�เนินงานเชิงธุรกิจ และเป้าหมายการสร้าง 
ความยั่งยืนขององค์กรภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีได้  
อีกทั้งโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับ 
ระดับที่ปฏิบัติในกิจการอื่นที่ประกอบธุรกิจและมีขนาดของกิจการ 
ใกล้เคียงกันกับบริษัท
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2. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย (1) ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและ 
ค่าเบี้ยประชุม โดยมีอัตราตามตารางด้านล่าง และ (2) ค่าตอบแทนพิเศษ ซึ่งจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ครั้งที่ 40 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562 ได้มีมติอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ประจำ�ปี 2562 เมื่อรวมกับค่าตอบแทนพิเศษ (ถ้ามี) ไม่เกิน 10.00 ล้านบาท ดังนี้

อัตราค่าตอบแทนกรรมการ

ประธานกรรมการ กรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท 20,000 25,000 10,000 20,000

คณะกรรมการบริหาร* 25,000 - 20,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 30,000 -

คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา

- 22,000 - 18,000

คณะกรรมการกำ�กับ 
ดูแลบรรษัทภิบาล

- 22,000 - 18,000

หมายเหตุ * ไม่รวมกรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย

ทั้งนี้ ในรอบบัญชีปี 2562 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

ช่ือกรรมการ คณะ 
กรรมการ 

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน
และสรรหา

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแล

บรรษัทภิบาล

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ค่า 
ตอบแทน
กรรมการ

ค่า 
ตอบแทน

พิเศษ

รวม

จำ�นวนคร้ังประชุม 7 คร้ัง 7 คร้ัง 2 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง (บาท) (บาท) (บาท)

1. นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 7/7 7/7 2/2 - - 819,000 1,500,000 2,319,000

2. นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี1 6/7 - 2/2 - - 276,000 - 276,000

3. นายปณต  สิริวัฒนภักดี1/2 3/7 - 2/2 1/3 5/12 534,000 - 534,000

4. นายสุวิทย์  จินดาสงวน 7/7 7/7 - 3/3 - 794,000 954,550 1,748,550

5. นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย    7/7 7/7 - 3/3 - 686,000 954,550 1,640,550

6. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร3 7/7 - - - 12/12 500,000 954,550 1,454,550

7. นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ 7/7 - 2/2 - 12/12 536,000 954,550 1,490,550

8. นายวรวรรต  ศรีสอ้าน4 7/7 - - 3/3 12/12 314,000 - 314,000

รวม 4,459,000 5,318,200 9,777,200

หมายเหต	ุ  1 นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี และนายปณต  สิริวัฒนภักดี แสดงเจตนาไม่รับค่าตอบแทนพิเศษสำ�หรับรอบบัญชีปี 2562
	 	 2  นายปณต  สิริวัฒนภักดี ได้รับค่าตอบแทนจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของ UVRM รวม 140,000 บาท 

	 3  นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร ได้รับค่าตอบแทนจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของ UVRM รวม 200,000 บาท 
	 4  ไม่ได้รับค่าตอบแทนพิเศษของคณะกรรมการบริษัท และไม่ได้รับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร เนื่องจากเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย 
เงินเดือนและโบนัส โดยในรอบบัญชีปี 2562 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ของผู้บริหารของบริษัท รวม 5 คน มีจำ�นวนรวม 37.47 ล้านบาท

2.2 ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการของบริษัท: บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์ 
อื่นๆ แก่กรรมการ อย่างไรก็ดี บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
ในการเข้าอบรมสัมมนาหลักสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทยและสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องอันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ 
หน้าที่กรรมการของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัย 
ความรับผิดสำ�หรับกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร (Directors’  
and Officers’ Liability Insurance) วงเงินประกัน 300 ล้านบาท  
โดยครอบคลมุความรบัผดิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย กำ�หนดระยะเวลา
เอาประกนั 1 ปี ซึง่บรษิทัไดด้ำ�เนนิการตอ่อายกุรมธรรมด์งักลา่วตอ่เนือ่ง 
ทุกปี ทั้งนี้ ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยเรียกร้อง
ให้มีการชดใช้ตามกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าว

คา่ตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิารของบรษิทั: บรษิทัจดัใหม้กีองทนุสำ�รอง
เล้ียงชีพและสวัสดกิารตา่งๆ เชน่ เงนิสมทบประกนัสงัคม คา่เบีย้ประกนั 
สุขภาพและประกันชีวิต เป็นต้น ให้แก่ผู้บริหาร ทั้งน้ี ในรอบบัญชี 
ปี 2562 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและสวัสดิการ 
ต่างๆ สำ�หรับผู้บริหารของบริษัท รวม 5 คน เป็นจำ�นวนรวม 1.83  
ล้านบาท นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยความรับผิด
สำ�หรบักรรมการและเจา้หนา้ทีร่ะดบับรหิาร (Directors’ and Officers’  
Liability Insurance) ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น

3. คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารของ
บริษทัย่อยทีเ่ป็นบริษทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกั

3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

กรรมการของบริษัทย่อย: ไม่มีการให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
แกก่รรมการบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ยกเวน้กรรมการของ UVRM ทีไ่ดร้บั 
ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม  
ครั้งละ 20,000 บาท

ผู้บริหารของบริษัทย่อย: ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของ
บริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ซึ่งในรอบบัญชีปี 2562 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย (ไม่รวม 
STI, EV และ EEI) รวม 14 คน มีจำ�นวนรวม 32.40 ล้านบาท 

3.2 ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)

กรรมการของบรษิทัยอ่ย: ไมม่กีารใหส้ทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ แกก่รรมการ
ของบริษัทย่อย

ผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย: บรษิทัยอ่ยทีเ่ปน็บรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกั 
จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ ให้แก่ผู้บริหาร เช่น  
เงนิสมทบประกนัสงัคม คา่เบีย้ประกนัสขุภาพและประกนัชวีติ เปน็ตน้  
ทั้งนี้ ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทย่อย (ไม่รวม STI, EV และ EEI)  
ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ สำ�หรับ 
ผู้บริหาร รวมจำ�นวน 1.40 ล้านบาท 
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ค่านิยมหลักองค์กร

Inspiring
เป็นต้นแบบและ
แรงบันดาลใจ
ของตนเองและผู้อื่น 

Reliable
สร้างความไว้วางใจ 
และความเชื่อมั่น

Collaboration
สนับสนุนความร่วมมือ 

เพื่อผลักดันสู่เป้าหมาย 

Caring
ใส่ใจและห่วงใย 

ด้วยความจริงใจ 

Proactive
รับผิดชอบต่อหน้าที่
และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง



บุคลากร

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวม STI, EV และ EEI) มีจำ�นวนทั้งหมด 680 คน แบ่งเป็นพนักงานชาย  
จำ�นวน 367 คน และพนักงานหญิง จำ�นวน 313 คน ทั้งนี้ ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของ 
บริษัทและบริษัทย่อย) ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง โบนัส เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่างๆ เช่น  
ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิต ค่าฝึกอบรม เป็นต้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 369.41 ล้านบาท รายละเอียดพนักงานของกลุ่มบริษัทแบ่งตาม
สายธุรกิจและค่าตอบแทนพนักงาน มีดังนี้

UV ธุรกิจลงทุน
และพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์1

ธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับ

อสังหาริมทรัพย์2

ธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้อง
กับอสังหาริมทรัพย์3

รวมจำ�นวน
พนักงาน

เงินเดือน 
ค่าจ้าง 

และโบนัส

ค่าตอบแทน
อื่น4

พนักงานประจำ� 112 คน 243 คน 202 คน 116 คน 673 คน 333.21  
ล้านบาท

36.20 
ล้านบาทพนักงานชั่วคราว - 6 คน 1  คน - 7 คน

รวม 680  คน 369.41  ล้านบาท5

หมายเหต	ุ 1	 บริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย GRAND UNITY, GUL, LRK, LRKD
	 2	 บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย UVC, UVRM, UVAM, SENSES, CONNEXT, UVCAP, FS, AA (ไม่รวม STI) 
	 3	 บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย TL, TZ, COL (ไม่รวม EV และ EEI)
	 4	 ค่าตอบแทนอื่น เช่น เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิต ค่าฝึกอบรม 

เป็นต้น
	 5	 ไม่รวมผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

บรษิทัมนีโยบายให้ผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมตอ่พนกังานภายใตก้ฎหมาย
และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และจัดให้มีสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ที่พอเพียงและเหมาะสมแก่พนักงาน โดยบริษัท
ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า บริษัทจึงให้ความ 
สำ�คัญกับการดูแลพนักงานอย่างรอบด้าน ดูแลให้มีสุขภาพที่แข็งแรง  
โดยมีสวัสดิการบางด้านครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน และได้ 
คำ�นึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสมให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงาน 
ทกุคน เชน่ กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี การตรวจสขุภาพประจำ�ป ีการรกัษา 
พยาบาล เงินช่วยเหลือต่างๆ และมีการประสานงานด้านนโยบายการ 
จัดสวัสดิการของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร   
รวมทั้งดูแลปรับปรุงผลตอบแทนของพนักงานให้สอดคล้องกับ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งในระยะส้ันและระยะยาว นอกจาก
เงินเดือนหรือค่าแรงที่พนักงานได้รับเป็นประจำ� บริษัทจะกำ�หนด
เป้าหมายการทำ�งานที่ชัดเจนร่วมกับพนักงาน โดยมีดัชนีชี้วัดความ
สำ�เร็จ (KPI) ในการคำ�นวณจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำ�ปี (โบนัส) 
อันได้แก่ ผลการดำ�เนินงานในส่วนรายได้และผลกำ�ไรของกลุ่มบริษัท
ในแตล่ะป ีรวมทัง้ผลประเมนิตามตวัชีว้ดัผลงานเชงิกลยทุธ ์(Strategic 
KPI) และตัวชี้วัดพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน (Competency KPI) 
ตามค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) 5 ด้านของบริษัท ซึ่ง 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของบริษัทต้องสามารถเทียบเคียงได้ 
กับบริษัทชั้นนำ�ที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทได้มี

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับสวัสดิการให้พนักงานทุกคน
รบัทราบสทิธขิองตน ผา่นคูม่อืพนกังาน และระบบ Intranet ของบรษิทั 
โดยสวัสดิการของกลุ่มบริษัทสามารถจำ�แนกเป็นเรื่องต่างๆ ดังนี้

•	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร เงินช่วยเหลือ
กรณีคู่สมรสหรือบิดามารดาเสียชีวิต เงินกู้อัตราดอกเบ้ียพิเศษ 
เป็นต้น

•	 สขุภาพและประกนัชวีติ เชน่ การตรวจสขุภาพประจำ�ป ีการประกนั
สุขภาพและประกันชีวิต 

•	 สวัสดิการเงินกู้ เช่น เงินกู้ช่วยเหลือครอบครัว เงินกู้เพื่อการศึกษา 
เงินกู้เคหะสงเคราะห์ เป็นต้น

•	 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของ
พนักงาน 

นอกจากนี้ การแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลหรือ
การพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษพนักงานนั้น บริษัท 
จะกระทำ�ด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู ้
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน และเป็นไปตาม 
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัอยา่งเครง่ครดั
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทจัดตั้งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพขึ้นเพ่ือเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน
และส่งเสรมิการออมระยะยาวของพนกังาน โดยบรษิทัไดน้ำ�เงนิกองทนุ
เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
ในชือ่ “กองทุนสำ�รองเลีย้งชพี เค มาสเตอรพ์ลู ฟนัด ์ซึง่จดทะเบยีนแลว้” 
โดยพนักงานท่ีได้สมัครสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพจะจ่ายเงินสะสม 
เข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน  
ขึ้นอยู่กับความสมัครใจ โดยให้บริษัทหักจากเงินเดือนตามอัตรา 
ที่พนักงานได้แจ้งไว้ ซึ่งพนักงานสามารถแจ้งเปลี่ยนอัตราการจ่ายเงิน 
สะสมได้ปีละ 1 คร้ัง ท้ังน้ี บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 
ตามระยะเวลาการเป็นพนักงาน ดังน้ี (1) กรณีอายุทำ�งานน้อยกว่า  
5 ปี บริษัทจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5 ของอัตราเงินเดือน (2) กรณีอายุ
ทำ�งานครบ 5 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี บริษัทจ่ายเงินสมทบร้อยละ 7 ของ
อัตราเงินเดือน และ (3) กรณีอายุทำ�งานครบ 10 ปีขึ้นไป บริษัทจ่าย
เงินสมทบร้อยละ 10 ของอัตราเงินเดือน โดยพนักงานที่มีอายุทำ�งาน
น้อยกว่า 2 ปี ไม่มีสิทธิ์ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ
ในส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบ เมื่อออกจากงาน 

นโยบายและแนวปฏบิตัเิก่ียวกับความปลอดภยั
และสุขอนามัยในที่ท�ำงาน 
บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัของสขุภาพความปลอดภยัในการทำ�งาน
ของพนักงาน โดยบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย
และสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน สรุปดังนี้

•	 กำ�หนดให้เป็นหน้าท่ีท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องร่วมมือกัน
ดำ�เนินการให้เกิดความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีในการทำ�งาน โดย
บริษัทกำ�หนดให้ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีทำ�งานเป็น
เร่ืองสำ�คัญท่ีต้องอยู่ในจิตสำ�นึกและมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
และพนักงานทุกคน 

•	 พนกังานทกุคนต้องปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบหรอืประกาศของ
หน่วยงานราชการ และระเบียบปฏิบัติของบริษัทที่เก่ียวข้องกับ
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่าง
เคร่งครัดตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน ขณะที่บริษัทจะด�ำเนินการ
ตดิตาม เฝ้าระวงั ประเมนิ ควบคมุอนัตราย และจดัให้มกีารปรบัปรงุ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ทั้งพื้นที่ภายในอาคารและบริเวณ
ภายนอกโดยรอบ เพือ่ความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงานและ
ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือลดความเสีย่งทีจ่ะเกิดการบาดเจบ็ 
การเจ็บป่วย และอบุตัเิหตจุากการท�ำงาน 

•	 เผยแพร่ให้ความรู้และสร้างความตระหนักในเร่ืองความปลอดภัย  
สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานแก่ผู้บริหารและพนกังาน
ของกลุม่บรษิทัอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรมและ
จัดกจิกรรมรณรงค์ต่างๆ เพือ่ให้ความรู ้ปลกูฝังจติส�ำนกึทีด่ ีและสร้าง
การมส่ีวนร่วมของพนกังานในเรือ่งความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ เช่น กจิกรรม  
5 ส. กจิกรรมรณรงค์ป้องกนัอคัคภียัและซ้อมอพยพหนไีฟ เป็นต้น 

•	 ติดตามประเมินความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานด้านความปลอดภัย
และสุขอนามัยในสถานท่ีทำ�งานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมท้ัง 
มีการตรวจสุขภาพให้กับบุคลากรของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และ
อัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน
ในรอบบญัชปี ี2562 พนกังานของกลุม่บรษิทัไมม่กีารเกดิอบุตัเิหตจุาก
การทำ�งาน และไม่มีการหยุดงานหรือเจ็บป่วยจากการทำ�งาน ขณะที่
มีจำ�นวนพนักงานลาป่วยรวม 417 คน ทั้งนี้ ข้อมูลจำ�นวนและอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งานของพนักงานของกลุ่มบริษัท ในรอบ
บัญชีปี 2562 มีดังนี้ 

ตัวชี้วัด บริษัทและบริษัทย่อย*

จำ�นวนพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุ
จากการทำ�งาน (คน)

-

จำ�นวนพนักงานที่หยุดงานหรือ
เจ็บป่วยจากการทำ�งาน (คน)

-

จำ�นวนพนักงานลาป่วย (คน) 417

หมายเหตุ	 * ไม่รวม STI, EV และ EEI

นโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาความรู้
และศักยภาพพนักงาน
บริษัทเชื่อม่ันว่าพนักงานเป็นทรัพยากรสำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ
และองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างยั่งยืน บริษัท
จึงมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีการกำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ในการพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายในการ
ดำ�เนนิธรุกจิขององคก์ร ทัง้นี ้บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาความรู ้
และทักษะอาชีพของพนักงานให้มีความเหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน 
ที่ปฏิบัติในปัจจุบัน รวมถึงมีภาวะผู้นำ�เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับ 
ความก้าวหน้าในอาชีพ ตลอดจนมุ่งส่งเสริมให้พนักงานเกิดการรับรู้  
เข้าใจ และตระหนักเห็นความสำ�คัญในการนำ�ค่านิยมหลักขององค์กร 
(Core Values) 5 ด้าน มาเป็นกรอบประพฤติปฏิบัติทั้งในการทำ�งาน
และการสรา้งความสมัพนัธก์บัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝา่ย เพือ่นำ�ไปสูก่าร
ปลูกฝังกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร และเป็นปัจจัยที่จะช่วยขับเคลื่อน 
องค์กรไปสู่การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในที่สุด ทั้งนี้ แนวปฏิบัติและ 
การดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาพนักงานของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 

•	 กำ�หนดแผนฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง (Training Roadmap) ควบคู่กับจัดให้มีการประเมิน
ผลการฝกึอบรมเปน็ระยะ โดยมเีปา้หมายใหพ้นกังานทกุฝา่ยงานใน
ทกุระดบัไดร้บัการพฒันาทกัษะอาชพีและความรูท้ีเ่ปน็ประโยชนต์อ่
การสร้างความก้าวหน้าในสายงานหรือสายอาชีพ (Career Path) 
ของตนเอง สำ�หรบัพนกังานกลุม่ผูบ้รหิารและพนกังานกลุม่ทีม่คีวาม
สามารถและผลงานทีโ่ดดเดน่ บรษิทักำ�หนดใหม้แีผนฝกึอบรมผูน้ำ� 
(Leadership Competency Development Program Roadmap) 
เพือ่สรา้งและเตรยีมบคุลากรทีม่คีวามสามารถเขา้ทดแทนผูบ้รหิาร
ในตำ�แหน่งเดิมตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
หรือรองรับตำ�แหน่งที่กำ�หนดขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทาง
ขององค์กรในอนาคต ซึ่งเป็นแนวทางสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานขององค์กรในระยะยาว 
โดยในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทเปิดตัวกิจกรรม “UV Family 
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Development Journey” สำ�หรับการจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาศกัยภาพพนกังานอยา่งตอ่เนือ่งระหวา่งป ี2562 - 2565

•	 จัดทำ�ระบบการประเมินผลงานพนักงาน โดยใช้ดัชนีชี้วัดผลงาน
หรือความสำ�เร็จของงาน (Key Performance Indicator: KPI)  
โดยเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัมาตรฐานหรอืเปา้หมายทีต่กลงกนัไว้ 
เพื่อช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างยุติธรรมและชัดเจน 

•	 ร่วมวางแผนอัตรากำ�ลังคนให้เหมาะสมกับความจำ�เป็นและ
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายของแตล่ะหนว่ยงาน และจดัทำ�แผนสบืทอด
ตำ�แหน่ง (Succession Planning) ในการสรรหา (Recruitment) 
พัฒนา (Development) และรักษา (Retention) บุคลากรซึ่งเป็น 
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่เหมาะสม เพื่อเตรียมความพร้อมและลด 
ความเสี่ยงจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

•	 ก�ำหนดค่านิยมหลักขององค์กร (Core Value) และจัดให้มีการ
สื่อสารจากผู้บริหารและหัวหน้างานสู่พนักงานทุกระดับ รวมทั้งจัด
ให้มกีจิกรรมต่างๆ เพือ่กระตุน้ให้ผูบ้รหิารและพนกังานเกดิการรบัรู้ 
เข้าใจ และซมึซบัค่านยิมหลกัขององค์กร เพือ่น�ำไปสูก่ารน�ำค่านยิม
หลักดังกล่าวมาประพฤติปฏิบัติในการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ
และต่อเนือ่งจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร ซึง่กระบวนการดงักล่าว 
เป็นหนึ่งในแผนงานการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ที่เริ่มต้น
จากการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้
เปิดตัวค่านิยมหลักขององค์กรให้พนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัท
ได้รับทราบ ผ่านโครงการ GIVE WE 5: INSPIRING PEOPLE และ
ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทจัดให้มีกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้เกิดการ
ปฏิบัติตามค่านิยมองค์กรอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรม “Quote of 
the Month” และ “Food for Thought” เผยแพร่มุมมองหรือ
แนวคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพการท�ำงานหรือการ
ด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันของผู้บริหาร ตัวแทนพนักงานจากฝ่ายงาน 
ต่างๆ หรือจากบริษัทย่อย และจากวิทยากรที่น่าสนใจ กิจกรรม  
“Self Caring Project” ถักหมวกและผ้าพันคอถวายพระสงฆ ์
ในพื้นที่ภาคเหนือ กิจกรรม “ปันรัก สู่น้อง” เลี้ยงอาหารกลางวัน  
บริจาคส่ิงของ และจัดกิจกรรมนันทนาการแก่เยาวชน ณ มูลนิธ ิ
บ้านจริงใจ จังหวัดชลบุรี เป็นต้น

•	 จดัใหม้กีจิกรรมเสรมิสรา้งความผกูพนัและการมสีว่นรว่มตอ่องคก์ร 
เพื่อสนับสนุนให้พนักงานของกลุ่มบริษัททั้งหมดได้มีโอกาสพบปะ
ทำ�ความรูจั้กและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งพนกังานทกุฝา่ยงาน 
และ/หรอืเปน็กจิกรรมทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่พนกังานโดยตรง เชน่ 

กิจกรรมด้านกีฬาและออกกำ�ลังกาย ได้แก่ กิจกรรม “Good 
Health Good Life” ประกอบด้วย การให้สิทธิ์ใช้บริการฟิตเนส  
การแข่งขันฟุตบอล เป็นต้น

กิจกรรมด้านสุขภาพ ได้แก่ กิจกรรม “Happy Health” จัดหา
แพทย์ให้คำ�ปรึกษาด้านสุขภาพแก่พนักงาน กิจกรรม “Happy 
Relax Time” นวดผ่อนคลายแก่พนักงานโดยหมอนวดผู้พิการ
ทางสายตาจากสมาคมรวมใจมุ่งพัฒนาอาชีพเพื่อคนตาบอดใน
ประเทศไทย กจิกรรม “Fruit Fest” กจิกรรมแจกผลไมแ้กพ่นกังาน 
ประจำ�เดือน การแจกหน้ากากป้องกันฝุ่น PM 2.5 แก่พนักงาน  
การส่งตัวแทนพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม “ลดพุง ลดโรค” ของ 
สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เป็นต้น

กจิกรรมนนัทนาการอืน่ๆ (Recreation) เช่น กจิกรรมท�ำบญุถวาย 
สังฆทานแด่พระสงฆ์ งานรดน�้ำด�ำหัวกรรมการและผู ้บริหาร 
ในเทศกาลสงกรานต์ งานเลี้ยงวันเกิดส�ำหรับพนักงานที่มีวันเกิด 
ในแต่ละเดอืน งานเลีย้งสงัสรรค์ปีใหม่ กจิกรรมแข่งขนัเกมส์ภายใน 
ส�ำนกังาน (Office Olympic) กจิกรรมน�ำเทีย่วประจ�ำปี เป็นต้น

ชั่วโมงการพัฒนาและฝึกอบรม
ในรอบบัญชีปี 2562 ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท (ไม่รวม 
STI, EV และ EEI) ได้รับการพัฒนาและฝึกอบรม รวมจำ�นวน 515 คน 
แบ่งเป็นการอบรมภายใน (Inhouse Training) จำ�นวน 21 หลักสูตร 
และการอบรมภายนอกจำ�นวน 178 หลักสูตร รวมค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม ประมาณ 6.90 ล้านบาท โดยชั่วโมงการอบรมของผู้บริหาร
และพนักงานเฉลี่ยสำ�หรับปี 2562 ประมาณ 17 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่ง
ตัวอย่างหลักสูตรการอบรมและการสัมมนาของหน่วยงานภายนอก 
ที่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้เข้าร่วมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ 
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงาน
ของฝ่ายงานหรือสายธุรกิจต่างๆ เช่น 

•	 หลักสูตรอบรม “Property Law Tax Planning กฎหมาย
อสังหาริมทรัพย์ และการวางแผนภาษีอสังหาริมทรัพย์: ภาษีที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง (ใหม่)” จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนา 
ธรรมนิติ จำ�กัด

•	 หลักสูตรอบรม “การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานใหม่ (TFRS 15) 
และการเปลี่ยนแปลงชุดมาตรฐานการบัญชีที่สำ�คัญที่มีผลกระทบ
สำ�หรับกิจการ PAEs และ NPAEs” จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด

•	 หลกัสตูรอบรม “TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิสำ�หรบัการดอ้ยคา่ 
ของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ 
ทางการเงิน และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง สำ�หรับกลุ่มท่ีไม่ใช่ 
สถาบันการเงิน” จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลักสูตรอบรม “ความท้าทายของธุรกิจต่อการควบรวมกิจการ” 
จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลักสูตรอบรม “Refresher Course for Bond Trader 2018” 
จัดโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

•	 หลักสูตรอบรม “Advanced Business Analysis” จัดโดย 
ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรอบรม “โปรแกรมการออกแบบระบบการบริหารค่าตอบแทน 
และสวัสดิการ” (Managing Employee Compensation and 
Benefits Program) จดัโดยบรษิทั ธงิค ์พเีพลิ คอนซลัติง้ จำ�กดั

•	 หลักสูตรอบรม “เทคนิคการลดข้ันตอนกระบวนการทำ�งานสู่ 
ความเป็น HR 4.0” จัดโดยบริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด

•	 หลักสูตรอบรม “Auditor-in-Charge Tools and Techniques” 
จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตรอบรม “Forensic Accounting การตรวจสอบการทุจริต
องค์กรด้วยนิติบัญชีศาสตร์” จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนา
ธรรมนิติ จำ�กัด
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•	 หลกัสตูรอบรม “ผูต้รวจสอบอาคาร ตามกฎหมายตรวจสอบสภาพ
อาคาร รุ่นที่ 55” จัดโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

•	 หลักสูตรอบรม “โครงการอบรมกฎกระทรวงและมาตรฐานการ 
ออกแบบอาคารตา้นทานการสัน่สะเทอืนของแผน่ดนิไหว ฉบบัใหม”่  
จัดโดยวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 งานสัมมนาวิชาการ “WELL Building Standard มาตรฐาน
อาคารสุขภาพดี” จัดโดยสมาคมวิศวกรรมปรับอากาศแห่ง
ประเทศไทย

•	 หลักสูตรอบรม “วิธีการจัดทำ�ข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความ 
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน”  
จัดโดยชมรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•	 หลักสูตรอบรม “Ef fect ive Qual i ty Management 
Representative (QMR)” จดัโดย BSI Group (Thailand) Ltd.

•	 หลักสูตรอบรม “การตรวจติดตามคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017” จัดโดยบริษัท ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) 
จำ�กัด

•	 หลักสูตรอบรม “การจัดระบบคลังสินค้าและพัสดุตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015” จัดโดยสถาบันส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

•	 หลักสูตรอบรม “มาตรฐานการจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ VDA 6 Part 3 (3rd Editon 2016)” จัดโดยบริษัท  
ซูมิโตโม รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

•	 หลักสูตรอบรม “Awareness in Feed Safety Training for 
Industry” จัดโดย FAMI-QS® asbl

•	 หลักสูตรอบรม “เทคนิคการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การทำ�งาน” จดัโดยบรษิทั ศนูยพ์ฒันากลยทุธท์างธรุกจิ จำ�กดั

•	 หลกัสตูรอบรม “โครงการพฒันาบคุลากรเพือ่เปน็ผูร้บัผดิชอบดา้น 
พลังงานตามกฎหมาย (ว่าจ้างที่ปรึกษาพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็น 
ผู้รับผิดชอบด้านพลังงานอาวุโสด้านทฤษฎี)” ภายใต้การสนับสนุน 
การดำ�เนนิการโดยกองทนุเพือ่สง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน ดแูลโดย 
ศูนย์วิจัยเทคโนโลยีพลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่�ำคญัในระยะเวลา 3 ปี 
ที่ผ่านมา

ในรอบบัญชีปี 2560 - 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ  
และไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานที่สำ�คัญแต่อย่างใด 

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารกับสหภาพแรงงาน  
(ถ้ามี) 

ไม่มี เนื่องจากพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจัดตั้ง
สหภาพแรงงานในปัจจุบัน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)104



บริหารงานอย่างโปร่งใส
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

การก�ำกับดูแล
กิจการ



นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัของการกำ�กบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีและมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัของการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งตอ่เนือ่ง 
โดยเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท สามารถเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ลงทุนในระยะยาว ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 
เปน็ธรรม สามารถตรวจสอบได ้โดยคำ�นงึถงึสทิธ ิความเทา่เทยีมกนัของ 
ผูถื้อหุ้น ความรบัผิดชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัท ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555 มีมติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลข้ึน โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ในการกำ�หนด ประเมิน ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธรุกจิ (Code of Business Ethics) ใหเ้หมาะสม 
กับการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจ สภาพแวดล้อม และกฎหมายในแต่ละ 
ช่วงเวลา รวมทั้งดูแลให้บริษัทสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในเรือ่งการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ใีหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ของกลุ่มบริษัท เพื่อให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทรับทราบและถือปฏิบัติ
อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่สรา้งการเตบิโตใหบ้รษิทัอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารทำ�นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทขึ้น และประกาศให้ทราบทั่วกัน โดย
บรษิทัไดเ้ผยแพรน่โยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ และ
นโยบายอื่นๆ ท่ีส่งเสริมให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการดำ�เนิน
ธรุกจิของกลุม่บรษิทั และสรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย 
ผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ www.univentures.co.th เพื่อสร้างความเข้าใจ
และเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมทั้งเพื่อเป็น
ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้สนใจอ่ืน ซึ่งบริษัท 
กำ�หนดให้บรรจุนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
เปน็สว่นหนึง่ในหลกัสตูรปฐมนเิทศพนกังานใหมข่องกลุม่บรษิทั รวมทัง้
มอบจรรยาบรรณธรุกจิแกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหมท่กุคน 
เพื่อทำ�การศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องลงนามถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของระเบียบข้อบังคับการ
ทำ�งานของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคนทำ�แบบทดสอบเกี่ยวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพ่ือนำ�ผลการทดสอบมาปรับปรุงการ
สื่อสารหรือจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจ 
ตระหนักเห็นความสำ�คัญ และนำ�ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถกูตอ้งตอ่เนือ่ง โดยผูบ้รหิารและพนกังานทีท่ำ�แบบทดสอบไดค้ะแนน
ไมถ่งึเกณฑท์ีก่ำ�หนด จะตอ้งศกึษาและทำ�ความเขา้ใจเกีย่วกบันโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเพิ่มเติม และ
ทำ�การทดสอบใหม่จนกว่าจะได้ผลคะแนนผ่านเกณฑ์ที่กำ�หนด อีกทั้ง 
บริษัทกำ�หนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน

ในรอบบญัชปี ี2560 คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบหลกัการกำ�กบัดแูล
กจิการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2560 (Corporate Governance 
Code: “CG Code”) ที่ออกโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่อเป็นหลักปฏิบัติ 
ให้คณะกรรมการบริษทัจดทะเบียน ซึ่งเปน็ผูน้ำ�หรือผู้รับผดิชอบสูงสุด 
ขององค์กรนำ�ไปปรับใช้ในการกำ�กับดูแลกิจการ อันจะเป็นประโยชน ์
ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน และในรอบบัญชีปี 2561  
บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและทบทวนนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยจัดทำ� 
นโยบายใหม่และปรับปรุงนโยบายที่มีอยู่ เดิมให้สอดคล้องกับ 
หลกัปฏบิตัขิอง CG Code ทัง้ 8 ดา้น ไดแ้ก ่(1) การตระหนกัถงึบทบาทและ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่า 
ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื (2) การกำ�หนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั 
ของกจิการทีเ่ปน็ไปเพือ่ความยัง่ยนื (3) การเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ ี
ประสทิธผิล (4) การสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิาร 
บุคลากร (5) การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี 
ความรับผิดชอบ (6) การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคมุภายในทีเ่หมาะสม (7) การรกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิ 
และการเปดิเผยขอ้มลู และ (8) สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สาร 
กับผู้ถือหุ้น รวมทั้งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ตามโครงการสำ�รวจ 
การกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance  
Report of Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลอดจนสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ 
และสภาพแวดล้อมในองค์กรของกลุ่มบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป โดย 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาและนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติให้บริษัทมีการกำ�หนด 
หรือปรับปรุงนโยบายและนำ�หลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ สำ�หรับ 
หลักปฏิบัติของ CG Code ที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ในปัจจุบัน 
หรือไม่สอดคล้องหรือเหมาะสมสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุม่บรษิทันัน้ ฝา่ยจดัการและฝา่ยกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานจะรายงาน 
แก่คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาและทบทวน 
เป็นประจำ�ทุกปี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ  
โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ 
และฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานศึกษาความเป็นไปได้ในการ 
ดำ�เนินการเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติของ CG Code ที่บริษัท 
ยังไม่สามารถปฏิบัติ ได้หรือหามาตรการทดแทนที่ เหมาะสม 
ต่อไป 

ในรอบบัญชีปี 2562 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 
2562) บริษัทได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้จัดทำ�และปรับปรุงกฎบัตร นโยบายและ
แนวปฏิบัติ จรรยาบรรณธุรกิจ ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติและแนว
ปฏิบัติ CG Code และหลักเกณฑ์ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้
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•	 จดัทำ�นโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และดำ�เนนิการใหม้กีาร
ประเมนิความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทั พรอ้มทัง้
จัดทำ�มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันที่เหมาะสมกับความเสี่ยง 
ที่ประเมินได้ โดยอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ และ
จดัทำ�แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
พร้อมจัดเตรียมกระดาษทำ�การ เพื่อยื่นขอการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตให้แล้วเสร็จภายในกรอบเวลาที่กำ�หนดต่อไป

•	 ปรบัปรงุนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยเพิม่แนวทาง 
กำ�กับดูแลกิจการซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การกำ�กับดูแลกิจการ 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เชน่ เพิม่นโยบายการดำ�รงตำ�แหนง่ 
กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูง แนวทางกำ�กับดูแลกิจการที่เกี่ยวข้อง 
กับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันขององค์กร 

•	 ปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้มีแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ อย่าง
ครบถ้วนและมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน เพ่ือให้บุคลากรของกลุ่ม
บริษัทเกิดความเข้าใจและประพฤติปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 
เช่น นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
นโยบายและแนวปฏิบัติการรับและให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด แนวปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 
เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2562 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เต็ม 100 คะแนน และ 
ได้รับผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  
ประจำ�ป ี2562 ในระดบั “ดเีลศิ” จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย โดยเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน 

ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัต ิ
ของ CG Code ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ทั้ง 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและเคารพในสทิธแิหง่ความเปน็เจา้ของ
บริษัทของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และจะไม่
กระทำ�การใดๆ อนัเปน็การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ 
ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน และสนับสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมีส่วนร่วมกำ�หนด 
ทศิทางการดำ�เนนิงานของบรษิทัและตดัสนิใจเรือ่งทีม่ผีลกระทบอยา่ง
มีนัยสำ�คัญต่อบริษัท โดยมีเวลาเพียงพอสำ�หรับการพิจารณาและ 
รับทราบผลการลงมติ ซึ่งมีหลักการและแนวปฏิบัติดังนี้ 

•	 สิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ 
ขัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ เชน่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมสีว่นแบง่ 
ในกำ�ไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ 
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาอนุมัติเรื่องที่
มีผลกระทบต่อบริษัท 

•	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สำ�คัญ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้ 
รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และเวบ็ไซตข์องบรษิทั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มชีอ่งทางทีจ่ะไดร้บัขา่วสาร
ของบริษัทได้มากขึ้น เช่น ผลการดำ�เนินงาน ข้อมูลการทำ�รายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งเงนิทนุ การเปลีย่นแปลง
อำ�นาจควบคุม และการซื้อขายสินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัท  
ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

•	 สทิธใินการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัสง่เสรมิและสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ 
ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 
ผูถ้อืหุน้ เพือ่ใชส้ทิธใินการตดัสนิใจเรือ่งสำ�คญัตา่งๆ ทีก่ระทบหรอื
เกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดย
บริษัทได้ดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุน
สถาบันในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

(1)	 ก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง 
ความสะดวกของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
และน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนผู ้ถือหุ ้น การนับ
คะแนนและแสดงผลคะแนน เพื่อให้การด�ำเนินการประชุม
สามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้ 

(2) 	จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบ ซึง่ระบวุตัถปุระสงค์
และเหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทกุวาระ เพือ่เปิด
โอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วนก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
โดยจดัส่งให้ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั (หรอื
ตามระยะเวลาอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�ำหนด) รวมทัง้เผยแพร่หนงัสอื
เชญิประชมุและเอกสารประกอบ ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

(3) 	ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุม
ของผู ้ถือหุ ้น โดยผู ้ถือหุ ้นทุกคนมีสิทธิเข ้าร ่วมประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงมติในวาระการประชุมได้ตลอดระยะเวลา
การประชุม ซึ่งบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
ภายหลังเร่ิมการประชุมแล้ว สามารถออกเสียงลงมติในวาระ 
การประชมุทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้ลงมติ 

(4) 	ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิสอบถามข้อสงสัยและเสนอความคิดเห็นต่อ 
ที่ประชุมตามวาระการประชุม โดยประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
จะจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส 
ในการแสดงความเหน็และซกัถามในทีป่ระชมุ 

(5) 	ก�ำหนดให้กรรมการ ประธานกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถามและรับฟัง
ความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้

(6) 	กรณีวาระการประชุมมีหลายรายการ บริษัทจะจัดให้มีการลงมต ิ
แยกเป็นแต่ละรายการ โดยวาระการแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัจดัให้ 
มกีารลงมตแิต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล

(7)	 ก�ำหนดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ตลอดจนจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ 
หรอืตรวจสอบคะแนนเสยีง 
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(8) เปิดเผยมตแิละผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชมุผูถ้อืหุน้
ภายในวนัประชมุผูถ้อืหุน้หรอือย่างช้าภายในเวลา 09.00 น. ของ
วันท�ำการถัดไป ผ่านการแจ้งข่าวบนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และเว็บไซต์บรษิทั รวมทัง้จดัท�ำรายงานการประชมุ ซึง่แสดงข้อมลู
ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องในแต่ละวาระอย่างถกูต้องและครบถ้วน เพือ่น�ำส่ง
แก่หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ พร้อมทัง้ 
เปิดเผยรายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบน
เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได้ 

ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 
ครั้งที่ 40 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 มกราคม 2562 เวลา 14.00 น.  
ณ ห้อง Grand Ballroom ชั้น 3 โรงแรมดิโอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ 
เลขท่ี 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  
มผีูถ้อืหุ้นมาประชุมดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะรวมจำ�นวน 543 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 73.83 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของ
บริษัท มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 คน จากกรรมการทั้งหมด 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนและสรรหา ประธาน
กรรมการกำ�กบัดแูลบรรษทัภบิาล ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วน ทั้งนี้  
รายละเอียดการดำ�เนินการประชุมมีดังนี้

(1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่  
เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการได้ 
ล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2561  
รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามเกี่ยวกับวาระการประชุม 
ถึงเลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยเผยแพร่ 
หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอ 
ชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการบนเวบ็ไซตข์อง 
บริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทั้งนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือ 
เสนอรายช่ือบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่  
เหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการมายังบริษัท

•	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและข้อมูล
ท้ังหมด (ไม่รวมรายงานประจำ�ปี) บนเว็บไซต์ของบริษัทต้ังแต่ 
วันที่ 13 ธันวาคม 2561 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 30 วัน 
และส่งจดหมายเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในวนัที ่26 ธนัวาคม 2561 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
เอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาในการศึกษาข้อมูล 
ก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ 

•	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการชี้แจงข้อเท็จจริง เหตุผล และ
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบการพิจารณา
ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

วาระการแต่งตัง้กรรมการ: บรษิทัมกีารให้ข้อมลูของผูไ้ด้รบั 
การเสนอแต่งตัง้ ซึง่ได้แก่ ชือ่และสกลุ อาย ุสญัชาต ิประเภท 
กรรมการ ต�ำแหน่งในบรษิทั วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรก  
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ การศึกษา การอบรม/สัมมนา 
หลักสูตรกรรมการ สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ประวัติ 
การท�ำผิดกฎหมาย ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
ผูบ้รหิาร ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั  
การเข้าร่วมประชมุในรอบปีทีผ่่านมา คณุสมบตัต้ิองห้าม

วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ: บริษัทมีการให้ 
ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการ จ�ำนวนเงิน รูปแบบค่าตอบแทน 
แยกตามต�ำแหน่งและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ

วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี: บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ชือ่ผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัช ีประสบการณ์ ความ
สามารถของผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั โดยแสดงค่าสอบบญัชแียกจากค่าบรกิารอืน่

วาระการจ่ายเงนิปันผล: บรษิทัมกีารให้ข้อมลูเกีย่วกบันโยบาย
การจ่ายเงินปันผล จ�ำนวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับ
จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายในปีก่อน

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
กะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ที่สำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองโดยการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถ
กำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบ
ฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ส่วน 
หนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก, แบบ ข และแบบ ค ผู้ถือหุ้น 
สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ยังมี 
รายชื่อพร้อมประวัติกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็น 
ผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

•	 สำ�หรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกในการ 
เขา้รว่มประชมุ บรษิทัไดต้ดิตอ่กบันกัลงทนุสถาบนัเพือ่ประสานงาน 
การจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ท้ังน้ี  
เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

(2) วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บรษิทัไดก้ำ�หนดใหม้ขีัน้ตอนการประชมุอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย
และคำ�นึงถึงความสะดวก สิทธิ และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วย
ระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง 
และสามารถลงทะเบยีนไดต้อ่เนือ่งจนกวา่การประชมุจะแลว้เสรจ็ 
โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอสำ�หรับการลงทะเบียน
เข้าประชุม พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้น
ที่มอบฉันทะให้ผู้อ่ืนหรือกรรมการอิสระเข้าประชุมแทน และ 
มกีารแจกบตัรลงคะแนนเสยีงสำ�หรบัผูถ้อืหุน้ทกุรายเพือ่ใชใ้นการ
ลงคะแนนเสียง
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•	 เพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนในการประชุม บริษัทได้เชิญ
นางสาวพิมพ์ขวัญ ทรัพย์ประเสริฐ ตัวแทนจากบริษัท วีระวงค์, 
ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำ�กัด ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท และ 
นางสาวภัสสร ตันดีมาภรณ์ ตัวแทนผู้ถือหุ้น เป็นผู้แทนในการ 
ตรวจสอบความถูกต้องของการนับคะแนนเสียง

•	 ประธานกรรมการบริษัททำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุม โดยก่อน
ดำ�เนนิการประชมุ ประธานทีป่ระชมุไดแ้นะนำ�คณะกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทที่เข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ และมอบหมาย 
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้อธิบายวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับ 
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัท ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาหลังจาก 
ที่ประชุมได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้สิทธิในการ 
ออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณา 
และลงมติ 

•	 ในการประชมุ ประธานทีป่ระชมุดำ�เนนิการประชมุเรยีงตามลำ�ดบั
วาระที่กำ�หนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ล่วงหน้า พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 
ในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ 
ในทุกวาระ ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562  
ผู้ถือหุ้นมีข้อสอบถามเกี่ยวกับธุรกิจและผลการดำ�เนินงานและ
ฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียดปรากฏในรายงานประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่เอกสารดังกล่าวผ่าน
เว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th

•	 การลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทปฏิบัติตามข้อบังคับ
ของบริษัทที่กำ�หนดให้ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง โดยจะนำ�คะแนนเสียง
สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง หักออก
จากคะแนนเสียงของผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีเ่ขา้รว่มประชมุในแตล่ะวาระ  
ส่วนผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงเห็นด้วย บริษัทขอให้เก็บบัตรลงคะแนน 
ไวก้อ่นและสง่คนืเจา้หนา้ทีข่องบรษิทัหลงัเสรจ็สิน้การประชมุเพือ่
ไว้ตรวจสอบในภายหลัง ทั้งน้ี ในวาระการจ่ายเงินปันผล บริษัท
ได้เปิดเผยจำ�นวนเงินที่จ่ายจริงเปรียบเทียบกับนโยบายการจ่าย
เงินปันผล ส่วนวาระการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล 

(3) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลง 
คะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
งดออกเสียง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทภายหลัง 
เสร็จสิ้นการประชุมในวันที่ 17 มกราคม 2562

•	 จัดทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีมีสาระสำ�คัญครบถ้วน และ
มีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซ่ึงแบ่งเป็นเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึกประเด็นอภิปราย 
ที่สำ�คัญและคำ�ชี้แจงไว้โดยสรุป และได้นำ�ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ  
สำ�นกังาน ก.ล.ต. และหนว่ยงานราชการในวนัที ่31 มกราคม 2562 
ภายในระยะเวลา 14 วนันบัแตว่นัประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้นำ�ออก

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อ
เป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้
โดยไม่จำ�เป็นต้องรอให้ถึงการประชุมคราวถัดไป

หมวดท่ี 2 : การปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทียม
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร  
ผู้ถือหุ้นที่มไิดเ้ปน็ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิและผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย โดย 
บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการประชมุผูถ้อืหุน้ทีส่นบัสนนุใหม้กีารปฏบิตัติอ่ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และกำ�หนดให้มีมาตรการป้องกัน
กรณทีีก่รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์หแ้ก่
ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ (Abusive Self-dealing) ตลอดจนกำ�หนด
ให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสีย 
ของตนและผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1)	 แจ้งกำ�หนดการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
ที่ระบุข้อมูลสำ�คัญอย่างครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลา สถานที่ที่จัด
ประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบ ความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิทั ขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้  
แผนที่แสดงสถานที่ประชุม ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมและการ 
ลงทะเบียน หลักฐานแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ 
และการออกเสียงลงคะแนน ตลอดจนหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ี 
กฎหมายกำ�หนด โดยบรษิทัจะเผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ 
และเอกสารประกอบ ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เว้นแต่มีเหตุ
จำ�เป็นหรือสมควรประการอื่นใด 

(2)	 คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมการเป็นการล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยบริษัทจะแจ้งระยะเวลาในการให้ 
ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ผ่านการแจ้งข่าวบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์และแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องบนเว็บไซต์ 
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถาม 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นมายังบริษัททางไปรษณีย์หรือ 
อีเมล โดยใช้แบบฟอร์มการส่งคำ�ถามล่วงหน้าที่นำ�ส่งให้ผู้ถือหุ้น 
พร้อมหนังสือเชิญประชุมหรือที่เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 

(3)	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบคุคล
ใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยในหนังสือเชิญประชุมจะเปิดเผย
รายชื่อ ข้อมูลประวัติ และข้อมูลการทำ�งานของกรรมการอิสระ  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระดังกล่าว 
เข้าประชุมและลงมติแทนได้ รวมทั้งให้บริการอากรแสตมป์ 
สำ�หรับติดหนังสือมอบฉันทะเพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

(4)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะชี้แจงหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และ
วิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเริ่ม
ดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระการประชุมที่แจ้งไว้ในหนังสือ
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เชิญประชุม โดยบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง
เป็นการล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา 
ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกคนมีสิทธิซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 
ได้อย่างเต็มที่ โดยกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย และ 
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือตอบคำ�ถาม
ในที่ประชุม

(5)	 กำ�หนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมหีนา้ทีต่อ้งรายงานการถอืครอง 
หลักทรัพย์เมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน  
ก่อนทำ�รายการ เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
และยื่นรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำ�การ  
นับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 
ผ่านช่องทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด  
เพื่อให้เลขานุการบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและ 
เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำ�ปี 

(6)	 กำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมหีนา้ทีร่ายงานการมสีว่นไดเ้สยี
ของตนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ทุกครั้งเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลง และกำ�หนดให้มีการปรับปรุงข้อมูลอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

(7)	 กำ�หนดให้บริษัทหลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และในกรณี
ที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการ บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
ประกาศของสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีในรายการดงักลา่ว
ตอ้งไมม่สีว่นรว่มในการพจิารณา รวมทัง้ใหเ้ปดิเผยขอ้มลูรายการ
ที่เกิดขึ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์หรือ
ประกาศของสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนด

(8)	 กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เก่ียวข้องกับข้อมูล 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดย

ห้ามมใิห้ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนการ
ประกาศงบการเงินและภายหลังจากที่ประชาชนรับทราบ
ข้อมูลแล้ว 48 ชั่วโมง โดยทุกๆ 3 เดือน บริษัทจะแจ้งให ้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบถึงช่วงระยะเวลา 
ในการห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

ห้ามมใิห้เปิดเผยข้อมลูใดๆ ทีย่งัไม่เปิดเผย ซึง่อาจมผีลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคล 
ทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วข้อง

(9) 	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารส�ำคัญแก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างสม�่ำเสมอและ 
ทันเวลาตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผ่านช่องทาง 
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซต์บรษิทั และช่องทางอืน่ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ 
สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวกและเท่าเทียมกัน

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
มีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน การรักษาความลับของข้อมูล  
การเปิดเผยข้อมูลและการให้ข้อมูล ข่าวสาร และความคิดเห็นแก่
บุคคลภายนอก เพิ่มเติมได้จากจรรยาบรรณธุรกิจที่แสดงไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัท 

หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีมี 
สว่นเกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทั โดยไดก้ำ�หนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ และเผยแพร ่
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ โดยคำ�นงึถงึสทิธติามกฎหมายและขอ้ตกลง
ที่มีกับบริษัท ตลอดจนไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทในการสร้างความม่ันคงทางการเงินและ
ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท การรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม  
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบับรษิทัและผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทมุ่งบริหารจัดการและ
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจน
ตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม รวมทัง้ 
ด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไม่กระท�ำการใดๆ อนั
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นและมุ่งส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
ได้ใช้สทิธขิัน้พืน้ฐานของตน ตลอดจนไม่ด�ำเนนิการใดๆ ทีอ่าจก่อให้เกดิ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเอง
และผูเ้กีย่วข้องโดยใช้ข้อมลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทัง้ 
ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจต่อบุคคลภายนอก และดูแลให้มี
การรายงานข้อมลูทางการเงนิและมใิช่การเงนิต่อผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่อย่าง 
ถกูต้อง ครบถ้วน สม�ำ่เสมอ และเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้

(1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ โดยยึดประโยชน์ของกลุ่มบริษัทเป็น
สำ�คัญ 

(2) 	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท นโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด  
ในการทำ�ธุรกรรมต่างๆ และในทุกกิจกรรมการตัดสินใจ เพื่อให้ 
การดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัเปน็ไปอยา่งสจุรติ มคีวามชดัเจน  
โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทั 
และผู้ถือหุ้นโดยรวม

(3) 	 ไม่ประกอบการหรือดำ�เนินการใดๆ อันเป็นการแข่งขันหรือก่อให้
เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการของกลุ่มบริษัท ตลอดจน 
หลีกเลี่ยงการใช้อำ�นาจหน้าที่ของตนหรือยอมให้ผู้ อ่ืนอาศัย 
อำ�นาจหน้าท่ีของตน ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือแสวงหา 
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น

(4) 	 รับผิดชอบในการใช้และรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท โดยไม่นำ�ไปใช้เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตัวหรือผู้อื่นที่นอกเหนือจากธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

(5) 	 ปฏิบัติต่อข้อมูลของผู้ถือหุ้นเสมือนการปฏิบัติต่อข้อมูลความลับ 
ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงสิทธิและการรักษาความลับของผู้ถือหุ้น 
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(6) 	 เปิดเผยข้อมูล สารสนเทศ และรายงานข้อมูลทางการเงินของ 
กลุ่มบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ตาม 
หลักเกณฑท่ี์สำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ กำ�หนด

(7) 	 ไม่ใช้ข้อมูลหรือข่าวสารอันเป็นสาระสำ�คัญของกลุ่มบริษัท เพื่อ
แสวงหากำ�ไรหรือผลประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และ
รักษาข้อมูลความลับของกลุ่มบริษัท โดยดูแลและระมัดระวัง 
มิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับของกลุ่มบริษัทรั่วไหล
หรือตกไปถึงผู้อ่ืน ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่ม
บริษัท รวมถึงไม่ให้เอกสารหรือข่าวสารของกลุ่มบริษัทที่ไม่พึง 
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก ตลอดจนหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น 
ต่อบุคคลภายนอกในเรื่องที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง  
ภาพลักษณ์ และการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท โดยให้ถือปฏิบัต ิ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและ 
การรักษาความลับของข้อมูลอย่างเคร่งครัด

(8) 	 แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเมื่อพบเห็นเบาะแสการกระทำ�ผิด 
กฎหมาย นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ หรือ 
พฤติกรรมที่ส่อถึงทุจริตคอร์รัปชัน หรือประพฤติมิชอบของ
บุคลากรของกลุ่มบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง 
หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง เพ่ือประโยชน์ของบริษัท
เป็นสำ�คัญ โดยปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
รับเรื่องร้องเรียน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ้มครองสิทธิ
ผู้แจ้งเบาะแส

(9) 	 งดการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลที่มี
ส่วนเกีย่วข้องกบัธรุกจิของกลุม่บรษิทั ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การ 
ตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานให้เกิดความลำ�เอียง หรือความลำ�บากใจ 
หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมิได้เป็นการให้
ตามประเพณนียิมซึง่มธีรรมเนยีมการใหข้องขวญั รวมทัง้หลกีเลีย่ง 
การเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
โดยปกติ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในการสรา้งความพงึพอใจ
และความมัน่ใจต่อคณุภาพสนิคา้หรอืบรกิารของกลุม่บรษิทัใหแ้กล่กูคา้ 
โดยมีแนวปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 

(1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมทั้งในเร่ืองคุณภาพสินค้า การให้
บริการ และการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการ
ของลูกค้าในราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยหากไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขไม่ว่าด้วยเหตุผลอย่างใดอย่างหนึ่ง ต้อง
รีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไข

(2)	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง 
และครบถว้นอยา่งเพยีงพอ เพือ่ปอ้งกนัมใิหล้กูคา้เขา้ใจผดิเกีย่วกบั 
คุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้าและบริการ รวมทั้งให้บริการและ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้า
ได้รับความพึงพอใจสูงสุด

(3) 	 รักษาข้อมูลความลับและสารสนเทศของลูกค้า และไม่นำ�ไปใช้ 
เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเกีย่วขอ้งโดยมชิอบ และไมเ่ปดิเผย 

ข้อมูลลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอำ�นาจ 
ของบรษิทักอ่น เวน้แตเ่ปน็ขอ้มลูทีต่อ้งเปดิเผยตอ่บคุคลภายนอก 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือดำ�เนินการในทางกฎหมาย

(4) 	 จดัใหม้ชีอ่งทางเพือ่ใหล้กูคา้สามารถเสนอขอ้แนะนำ�หรอืรอ้งเรยีน
เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิาร โดยถอืปฏบิตัติามนโยบายการรบัเรือ่ง
ร้องเรียนของบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า 
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัติอ่คูค่า้ดว้ยความโปรง่ใส 
เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทยึดถือการปฏิบัติตามเง่ือนไข
ทางการคา้หรอืขอ้ตกลงตามสญัญาตา่งๆ ทีม่ตีอ่คูส่ญัญาอยา่งเครง่ครดั  
โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
ของคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้ามีดังนี้ 

(1) 	 พิจารณาการก�ำหนดระเบียบและขั้นตอนในการจัดหาสินค้า
หรือบริการที่ชัดเจนและมีความเป็นธรรม โดยคัดเลือกคู ่ค้า
อย่างมีระบบ โปร่งใส ตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของ
บรษิทั โดยพจิารณาคดัเลอืกคูค้่าทีม่ปีระวตัแิละสภาพการด�ำเนนิ
ธุรกิจที่ดี น่าเชื่อถือ มีฐานะการเงินมั่นคง มีประสบการณ์ความ 
เช่ียวชาญและช่ือเสียงเป็นที่รู ้จัก และได้รับการยอมรับจาก 
ผู้ประกอบการในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน โดยต้องไม่มี
ประวัติต้องห้ามท�ำการค้าอันเนื่องมาจากการกระท�ำทุจริต
คอร์รัปชัน หรือประวัติละทิ้งงาน หรืออยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัท
ต้องห้ามของภาคราชการหรือเอกชน อีกทั้งสินค้าหรือบริการ 
ต้องมีความน่าพอใจและความสม�่ำเสมอทั้งในด้านคุณภาพ ราคา 
การบริการ และการส่งมอบ 

(2) 	 พจิารณาราคาทีเ่หมาะสมและยตุธิรรมเมือ่เทยีบกบัคณุภาพสนิคา้ 
และ/หรอืงานบรกิารทีไ่ดร้บัจากคูค่า้ และจดัใหม้กีารทำ�สญัญาใน
รปูแบบทีเ่หมาะสมตามขอ้ตกลงรว่มกนัของทัง้สองฝา่ย และมกีาร
ปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาอยา่งครบถว้น เพือ่ปอ้งกนัการทจุรติ
คอร์รัปชันและประพฤติมิชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

(3) 	 ปฏิบัติตามสัญญาที่กำ�หนดไว้หรือหลักเกณฑ์เงื่อนไขทางการค้า
ตา่งๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั โดยในกรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตั ิ
ตามสัญญาหรือหลักเกณฑ์เงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกันไว้ได้  
กลุ่มบริษัทจะแจ้งให้คู่ค้าทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันทันที

(4) 	 ชำ�ระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา

(5)	 ไมเ่รยีกรอ้งของขวญั ทรพัยส์นิ การสนบัสนนุหรอืประโยชนอ์ืน่ใด
จากคู่ค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม

(6) 	 หลกีเลีย่งการซือ้สนิคา้หรอืการรบับรกิารทีคู่ค่า้กระทำ�โดยละเมดิ
สิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

(7) 	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ากับผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอม
จากคู่ค้า หรือเว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
ที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือดำ�เนินการในทางกฎหมาย

(8) 	 ไมท่ำ�ธรุกจิกบัคูค่า้ทีม่กีารกระทำ�ผดิกฎหมายหรอืขดัตอ่ความสงบ
เรียบร้อยและศีลธรรม

(9) 	 รับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะใดๆ ของ
คู่ค้าหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้า 
อย่างเสรแีละเป็นธรรม โดยประพฤตติามกรอบของกฎหมายการแขง่ขนั 
ทางการค้าและกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รวมถึงหลีกเล่ียงวิธีการที่ 
ไม่สุจริตเพื่อทำ�ลายคู่แข่ง โดยมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งดังนี้ 

(1) 	 ดำ�เนินธุรกิจและปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกา
ของการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

(2) 	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการ
ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

(3) 	 ไม่ทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความ 
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือ 
ข้อตกลงตามสัญญาอย่างเคร่งครัด ทั้งการชำ�ระหนี้ให้ตรงตามกำ�หนด 
เวลาทีท่ำ�สญัญาไว ้โดยไมใ่หม้กีารผดิชำ�ระหนีเ้พือ่รกัษาความนา่เชือ่ถอื 
ของกลุม่บรษิทัตอ่คูค่า้และสถาบนัการเงนิ และปฏบิตัติามเงือ่นไขอืน่ๆ 
ดังนี้

(1) 	 ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทั้งเจ้าหน้ีทางการค้าหรือเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน 
อย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย โดยชำ�ระหน้ีให้ตรงตาม
กำ�หนดเวลา เพือ่รกัษาความนา่เชือ่ถอืของกลุม่บรษิทัตอ่คูค่า้และ
สถาบันการเงินผู้เป็นเจ้าหนี้

(2) 	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะกบัเจ้าหนีส้ถาบนัการเงนิในเรือ่งวตัถปุระสงค์การใช้เงนิ 
การช�ำระเงนิต้นและดอกเบีย้ เงือ่นไขการค�ำ้ประกนั โดยบรษิทัให้
ความส�ำคญัต่อการบรหิารเงนิทนุ เพือ่รกัษาความมัน่คงแขง็แกร่ง
ของฐานะการเงินและให้มีสภาพคล่องพอเพียงในการช�ำระหนี ้
แก่เจ้าหนี้ได้ตามก�ำหนดเวลา อีกทั้งบริษัทจะรายงานฐานะและ
ข้อมูลทางการเงินแก่เจ้าหนี้ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันด้วยความ 
ถูกต้องและโปร่งใสอย่างสม�่ำเสมอ 

(3) 	 กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ด้วยเหตุผลอย่างใดอย่างหน่ึง 
กลุม่บรษิทัจะรบีแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบ เพือ่หาแนวทางแกไ้ขรว่มกนั 
ทันที

นโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับภาครัฐและ 
หน่วยงานก�ำกับดูแล 

บรษิทัยดึมัน่ในการดำ�เนนิธรุกจิและบรหิารจดัการกจิการภายใตก้รอบ 
ของกฎหมายและกฎระเบียบของภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1) 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตาม 
กฎหมายและหลักเกณฑ์ตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่ออกโดย 
หน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจะต้อง 
ศึกษา ท�ำความเข้าใจ และติดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ

(2) 	 การติดต่อทำ�ธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐต้อง
ดำ�เนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทอย่างเคร่งครัดเม่ือต้องปฏิบัติหน้าที่ในการ
สร้างความสัมพันธ์กับภาครัฐ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่า พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรง 
คณุคา่ของบรษิทั และเปน็ปจัจยัแหง่ความสำ�เรจ็ของการบรรลเุปา้หมาย 
ของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายยึดมั่นที่จะดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน 
อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 
ทัง้ดา้นผลตอบแทนและโอกาสความกา้วหนา้ในตำ�แหนง่งาน ตลอดจน 
กำ�หนดนโยบายในการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของบุคลากร โดย 
สนับสนุนให้พนักงานได้มีการพัฒนาความรู้และแสดงศักยภาพและ
คุณค่าแห่งตน ตลอดจนมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ทำ�งานที่ดีและปลอดภัย เพื่อให้พนักงานเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
องคก์รใหเ้จรญิกา้วหนา้อยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื นอกจากนี ้บรษิทัจดัให้
มมีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทำ�ผดิกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่งผลถึงการทุจริต หรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองค์กร และมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัท 
โดยแนวปฏิบัติต่อพนักงานมีดังนี้

(1) 	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมอย่างเหมาะสม และจัดให้มีสวัสดิการ 
ที่พอเพียงแก่พนักงาน เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การตรวจ
สขุภาพประจำ�ป ีการรกัษาพยาบาล เงนิชว่ยเหลอืตา่งๆ และดแูล 
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท  
ทั้งในระยะส้ันและในระยะยาว โดยนอกเหนือจากเงินเดือน 
ที่พนักงานได้รับ บริษัทได้กำ�หนดเป้าหมายการทำ�งานที่ชัดเจน 
รว่มกบัพนกังาน โดยมดีชันชีีว้ดัความสำ�เรจ็ (KPI) ในการพจิารณา 
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำ�ปี รวมทั้งบริษัทจัดให้มีสวัสดิการ 
และกิจกรรมที่เป็นประโยชน์สำ�หรับพนักงาน ซึ่งสามารถ 
เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน ทั้งนี้ พนักงาน 
สามารถเข้าดูข้อมูลเก่ียวกับสวัสดิการและกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ 
สำ�หรับพนักงานได้จากเว็บไซต์ภายในของกลุ่มบริษัท

(2) 	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความ
เป็นปัจเจกชน

(3) 	 สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกและเงื่อนไขการจ้างงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพ่ือให้ได้พนักงานที่มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏบิตังิานและมจีรยิธรรมเขา้รว่มปฏบิตังิาน

(4) 	 ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยเคารพและปกป้อง
สิทธิเสรีภาพของพนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด

(5) 	 สง่เสรมิใหพ้นกังานมดีลุยภาพในการใชช้วีติทีด่ทีัง้การทำ�งานและ
ชีวิตส่วนตัว

(6) 	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต 
และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อให้มีสุขอนามัยท่ีดี 
ในสถานที่ทำ�งาน
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(7) 	 การแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลหรือการ
พิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำ�
ด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้  
ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน และระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัท

(8) 	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู ้และความสามารถของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยให้โอกาสพนักงานเข้าร่วมการฝึก
อบรมที่จัดข้ึนทั้งหน่วยงานภายในบริษัทและองค์กรภายนอก
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำความรู้ที่ได้รับมาเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น

(9) 	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่าง 
เท่าเทียมและเสมอภาค โดยเปิดช่องทางให้พนักงานได้ชี้แจง
หรือร้องเรียนเก่ียวกับการกระทำ�ผิด การแจ้งเบาะแสของการ
ปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณธุรกิจ ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อการทำ�งานหรือการตัดสินใจของ
พนักงาน โดยปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับ
เรื่องร้องเรียน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ้มครองสิทธิ 
ผู้แจ้งเบาะแส และพนกังานสามารถเขา้ดขูอ้มลูไดท้ีเ่วบ็ไซตภ์ายใน
ของกลุ่มบริษัท

(10) 	ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานอย่างเคร่งครัด

นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับสงัคมและการด�ำเนนิ
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 
ที่มีต ่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมุ ่งสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์และกจิกรรมของชมุชน เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติและ 
สร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมที่กลุ่มบริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ  
โดยเฉพาะกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพของคนในด้านต่างๆ  
เช่น การศกึษา กฬีา ทกัษะอาชพี ควบคูก่บัส่งเสรมิให้พนกังานมจีติส�ำนกึ
และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีของชุมชนและสังคม นอกจากนี้ บริษัท
ส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานความปลอดภัย  
สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพ่ือประโยชน์ต่อพนักงานผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ชุมชนและสังคมที่กลุ่มบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจ 
รวมทัง้ปลูกฝังจิตส�ำนกึและส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่าง
คุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ทั้งการใช้พลังงาน ไฟฟ้า น�้ำ 
กระดาษ และอุปกรณ์สิ้นเปลืองอื่นๆ ตลอดจนมีความตระหนักถึงการ
ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการผลติหรอืการจดัหาสนิค้าหรอืบรกิาร โดยน�ำเทคโนโลยี
และระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานระดับสากลมาใช้ในการด�ำเนิน
ธรุกจิ รวมถงึส่งเสรมิการเข้าร่วมโครงการด้านพลงังานหรอืสิง่แวดล้อม 
เพื่อผลักดันให้กลุ่มบริษัทมีการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานและลดผลกระทบการเกิด
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม โดยในช่วงที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทได้การรับรอง
มาตรฐานคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานต่างๆ ได้แก่ มาตรฐาน
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาตรฐานระบบการจัดการ
พลงังาน ISO 50001 การรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) 
การรับรองมาตรฐานอาคารเขียว LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) ของสภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา 
(United States Green Building Council: USGBC) นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้ความรู ้ สร้างความ

ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และก�ำหนด
ระเบียบปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสิง่แวดล้อมทีก่ฎหมายก�ำหนด เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัขิองพนกังาน 
ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยลดและป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก 
การด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรอบ 
ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับสังคมและการด�ำเนินธุรกิจ 
ภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ดังนี้

(1) 	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทต้องยึดถือและปฏิบัติงานในทุกขั้นตอน
และกระบวนการทำ�งานให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
คุณภาพ รวมถึงนโยบายและข้อกำ�หนดของกลุ่มบริษัทในด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงานอย่าง
เคร่งครัด เพื่อสร้างความปลอดภัยต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากร
และทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยรวม 

(2) 	 ให้ความสำ�คัญต่อทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุด และส่งเสริมการใช้
และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดให้มี
การจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ

(3) 	 สนบัสนนุการออกแบบ การจดัซือ้จดัหาผลติภณัฑ ์สนิคา้ อปุกรณ ์
และบริการต่างๆ ที่มีการคำ�นึงถึงความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
การประหยดัพลงังาน ลดการเกดิของเสยี และความปลอดภยั 

4) 	 ปลูกฝังจิตสำ�นึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับ ตลอดจนให้ความสำ�คัญกับการ
ทำ�ธุรกรรมกับคู่ค้าที่คำ�นึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม

5) 	 ให้ความสำ�คัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม ที่มุ่งให้เกิดการ
พัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมถึงกิจกรรม
ด้านการศึกษาของเยาวชนและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ 

(6) 	 ใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง สรา้งความเขา้ใจ และรบัฟงัปญัหาหรอืผลกระทบ 
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับชุมชนจากการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
เพื่อจัดการแก้ไขได้ทันท่วงที 

ในรอบบัญชีปี 2562 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
กลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดทำ�กิจกรรมและโครงการเพื่อพัฒนาและสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม ตลอดจนดำ�เนินการในด้านต่างๆ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและส่งเสริมการประหยัดพลังงาน 
ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรายละเอียดของกิจกรรมและโครงการท่ี 
กลุม่บรษิทัไดด้ำ�เนนิการ ปรากฏในหวัขอ้ “ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม” 

อีกทั้งบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
โดยมแีนวทางในการปลกูฝงัจติสำ�นกึดา้นการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มและ
การใชพ้ลงังานใหแ้กพ่นกังานทกุคนทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้ม
ให้ได้รับการฝึกอบรมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงาน 
โดยในรอบบัญชีปี 2562 หลักสูตรอบรมที่ผู้บริหารและพนักงานได้รับ
การอบรม เช่น

•	 หลักสูตรการให้ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสีเขียว จัดโดยกรม 
โรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม เพือ่ใหค้วามรูเ้กีย่วกบั 
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ 
ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการประกอบกิจการที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม 
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•	 หลักสูตรการจัดการพลังงานสำ�หรับผู้บริหาร จัดโดยสำ�นักพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลด้านพลังงาน เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้บริหารองค์กร 
ในด้านการอนุรักษ์และการจัดการพลังงานอย่างเป็นระบบที่
สอดคลอ้งกบัระบบจดัการพลงังานตามขอ้กำ�หนดพระราชบญัญตัิ
การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
พ.ศ. 2550) โดยครอบคลุมท้ังการจัดการองค์กรเพ่ือสร้างความพร้อม 
ในการบริหารการใช้พลังงาน การจัดการบุคลากร และการจัดการ 
ให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 หลักสูตรการถ่ายทอดและเผยแพร่เทคโนโลยีอนุรักษ์พลังงาน 
ในบา้นอยูอ่าศยัและสำ�นกังาน จดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัมุง่มัน่ดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ สำ�หรับด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน บริษัท
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องตระหนักถึงความสำ�คัญและ
เคารพต่อสิทธิมนุษยชนของบุคคล ตลอดจนสังคมและชุมชน ภายใต ้
กฎหมายหรือหลักจริยธรรมอันดี ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การปฏิบัติต่อ 
ทกุคนตามหลกัสทิธมินษุยชนอยา่งเทา่เทยีม ปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิ
หลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และสนับสนุน 
ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน รวมทั้งส่ือสารและสนับสนุนให้ผู้เก่ียวข้องใน 
การดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรม เคารพตอ่ 
สิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
สอดคล้องกับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท โดยบริษัทมี 
แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้

(1) 	 ให้ความเคารพตอ่สทิธมินษุยชน โดยกำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทุกระดบัปฏบิตัติอ่กนัดว้ยความเคารพ ใหเ้กยีรต ิและ
เทา่เทยีม ปราศจากการเลอืกปฏบิตัหิรอืการจำ�กดัสทิธขิองบคุคล 
สังคม และชุมชนที่มีความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่าง 
ทางความคิด เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว  
การศึกษา สถานะทางสังคม เป็นต้น

(2) 	 จัดให้มสีภาพแวดลอ้มในการทำ�งานทีใ่หค้วามเคารพและตระหนกั
ถึงศักดิ์ศรีของบุคคล โดยดูแลมิให้มีการข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิด 
ทกุกรณ ีรวมท้ังปฏบิตักิบัพนกังานในเรือ่งการจา้งงาน คา่ตอบแทน 
การทำ�งาน การให้สวัสดิการ การพัฒนาและอบรม การพิจารณา 
เลือ่นตำ�แหนง่หนา้ที ่การกำ�หนดวนิยัและการลงโทษ การเลกิจา้ง 
โดยอยู่บนพื้นฐานของความสามารถในการปฏิบัติ งาน  
ประสิทธิภาพการทำ�งาน มากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล  

(3) 	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับระมัดระวัง
ในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือป้องกันความเส่ียงที่จะเกิดการละเมิด
สิทธิมนุษยชนในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

(4) 	 สนับสนุนและปลูกฝังให้กลุ่มบริษัทยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิ 
มนุษยชน โดยให้การสนับสนุนหรือส่งเสริมการดำ�เนินการต่างๆ 
เพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งสื่อสารและสนับสนุนให้ 
ผู้เกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น ผู้จัดหา
สินค้าและบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ผู้ร่วม
ธุรกิจ (Joint Venture) เป็นต้น ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและ 
เปน็ธรรม โดยบรษิทัมนีโยบายไมท่ำ�ธรุกรรมกบับรษิทัทีไ่มค่ำ�นงึถงึ 
สทิธมินษุยชน โดยเฉพาะการละเมดิสทิธขิัน้พืน้ฐาน ดา้นเชือ้ชาต ิ 
สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น

(5) 	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายละเมิด 
สิทธิมนุษยชนที่เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยต้องรายงานให้ 
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือ 
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้งให้ความเป็นธรรมและ 
คุ้มครองบุคคลที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเรื่องการละเมิดสิทธ ิ
มนษุยชนทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุม่บรษิทั โดยนำ�มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้ 
เบาะแสของบรษิทัเปน็แนวทางในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอื 
ข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือ 
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานที่กระทำ�การละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นการกระทำ�ที่ 
ขดัตอ่หลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั จะตอ้ง 
ได้รับการพิจารณาทางวินัยจากบริษัท และ/หรือได้รับโทษตาม 
กฎหมาย หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคุ้มครองและ 
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปกป้องและคุ้มครองรักษา 
ทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มบริษัทให้พ้นจากการถูกละเมิดหรือ 
ถูกนำ�ไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต ควบคู่กับการให้ความเคารพและ 
ไม่ล่วงละเมิดในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยผู้บริหารและ 
พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายทางการค้า  
ความลับทางการค้า รวมไปถึงกฎหมายว่าด้วยการกระทำ�ความผิด 
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้

(1) 	 ไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
หรือเผยแพร่ต่อสาธารณะโดยไม่ได้รับอนุญาต โดยการใช ้
ประโยชน์ ท�ำซ�้ำ ดัดแปลง เปิดเผย หรือเผยแพร่งานอันมีลิขสิทธิ ์
ของบริษัท ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนต่อสาธารณะ จะต้องได้รับ 
อนุญาตจากบริษัท

(2) 	 ห้ามการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทหรือของบุคคลอื่นโดย
ไมไ่ดร้บัอนญุาต เนือ่งจากการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาถอืเปน็ 
ความผิดทางวินัยและอาจถูกฟ้องร้องเป็นคดีอาญา ตลอดจน 
ต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายทางแพ่ง 

(3) 	 หา้มการใชส้นิคา้และบรกิารทีไ่มม่ลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไมส่นบัสนนุ
สินค้าหรือการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

(4) 	 ผู้บริหารหรือพนักงานที่พ้นจากการเป็นพนักงานของบริษัท ต้อง
ส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ เช่น รายงาน สถิติ โปรแกรม 
พิมพ์เขียว ข้อมูลการค้า โปรแกรม (Software) กรรมวิธีการผลิต 
คืนให้แก่บริษัททั้งหมด

(5) 	 กำ�หนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบ
ปฏบิตักิารใชง้านระบบคอมพวิเตอรข์องบรษิทัในดา้นตา่งๆ อยา่ง
เคร่งครัด เช่น การใช้งานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
และอนิเทอรเ์นต็ การใชง้านและการตดิตัง้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
(Software) การควบคุมการเข้าถึงและการรักษาความปลอดภัย
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ของระบบและข้อมูล เพื่อให้การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท รวมทั้ง 
เป็นแนวทางที่ช่วยลดความเสี่ยงไม่ให้เกิดการใช้งานระบบ
คอมพิวเตอร์ที่เข้าข่ายการกระทำ�ความผิดตามพระราชบัญญัติ
ว่าด้วยการกระทำ�ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 ซึ่ง 
มโีทษทางอาญา ทัง้นี ้สามารถดขูอ้มลูเกีย่วกบัระเบยีบปฏบิตักิาร 
ใชง้านระบบคอมพวิเตอรข์องบรษิทั ซึง่ถอืเปน็แนวปฏบิตัสิำ�หรบั 
การกำ�กับดูแลและการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
กลุ่มบริษัท จากเว็บไซต์บริษัทในหัวข้อ “บรรษัทภิบาล”

(6) 	 จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลของกลุ่มบริษัท  
ทั้งจากการเข้าถึงข้อมูลความลับหรือข้อมูลที่มีความสำ�คัญของ
บรษิทัจากพนกังานหรอืบคุคลภายนอกทีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และ
จากการโจมตขีองไวรสัคอมพวิเตอร ์โดยจดัใหม้กีารตดิตัง้อปุกรณ์
ป้องกันและควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของ 
บริษัท (Firewall) ติดตั้งโปรแกรม Anti-virus แก่คอมพิวเตอร์ 
ทุกเคร่ืองของกลุ่มบริษัท ตลอดจนมีการแยกโซนของระบบเครือข่าย 
นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีระบบสำ�รองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูล 
โดยจัดทำ�แผนการกู้คืนระบบข้อมูล (Disaster Recovery Plan)  
และจัดให้มีการซักซ้อมตามแผนการกู้คืนระบบข้อมูลท่ีวางไว้ 
เป็นประจำ�ทุกปี

หมวดที ่4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลที่
ส�ำคญัอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านช่องทางทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่
เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก เท่าเทียมกัน และมีความน่าเชื่อถือ โดย
บริษัทก�ำหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล 
และก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูที่
ไม่ใช่ทางการเงนิทัง้ด้านบวกและด้านลบแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่าง
สม�ำ่เสมอและทนัเวลา เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัเกดิ
ความมัน่ใจและได้รบัข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั ตามข้อก�ำหนดกฎหมาย 
ข้อบังคับบริษัท และเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี
แนวปฏิบัติดังนี้ 

(1)	 บริษัทมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เช่น งบการเงิน 
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล่าว  
คา่ตอบแทนและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 
ตามที่กำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และเกณฑ์ของ 
หน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผย 
ดังกล่าวมีความถูกต้อง ครบถ้วน ไม่ทำ�ให้สำ�คัญผิด และเพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

(2)	 การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ของบริษัท นอกจากการเผยแพร่ 
ตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบ 
แสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปแีลว้ 
บรษิทักำ�หนดใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูสำ�คญัของบรษิทัทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท โดยให้มีการปรับปรุง 
ข้อมูลในเว็บไซต์บริษัทให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

(3) 	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการทำ�งบดุล บัญชีกำ�ไรขาดทุน 
รายงานการตรวจสอบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจำ�ปเีพือ่พจิารณาอนมุตั ิ โดยใน
รายงานประจำ�ปี คณะกรรมการบริษัทต้องจัดทำ�รายงานความ 
รับผิดชอบของตนในการจัดทำ�รายงานทางการเงินและแสดง
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี รวมทั้งจัดให้มีการนำ�เสนอ
รายงานทางการบริหารที่จำ�เป็น รายงานทางการเงิน รายงาน 
การตรวจสอบ รายงานการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย และข้อมูลอื่นต่างๆ ตามหลักเกณฑ์
และข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. อย่างครบถ้วน 

(4)	 กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
ต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียและรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ตามเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยให้
นำ�เสนอรายงานดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบตามเกณฑ์ที่กำ�หนด 
รวมทั้งเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำ�ปีด้วย

(5)	 กำ�หนดให้ประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่
เปน็ผูใ้หข้อ้มลูสำ�คญัตา่งๆ ของบรษิทัดว้ยตนเอง หรอืมอบหมาย
ใหน้กัลงทนุสมัพนัธห์รอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทำ�หนา้ที ่
เป็นผู้ ให้ข้อมูลและประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ผ่านช่องทางการติดต่อที่สะดวก รวดเร็ว และเท่าเทียมกัน โดย 
จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้าที่ประสานงานกับ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เจ้าหนี้ เพื่อให้ 
การให้ข้อมูลและความเห็นที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานของ 
กลุ่มบริษัทหรือเรื่องอื่นๆ ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ทั้งนี้ บริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับต่างๆ ที่
ก�ำหนดโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานภาครฐั 
อื่นที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้  
และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
เว็บไซต์ของบริษัท และเอกสารที่มีการเผยแพร่หรือจัดส่งให้แก ่
ผู้ถือหุ้น เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมถงึผ่านช่องทางอืน่ท่ีผู้ถือหุ้น 
หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย เช่น การแถลงข่าว 
(Press Conference) การเผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์ (Press Release)  
กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (SET Opportunity Day)  
ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้ดูแลติดตาม 
ปรบัปรงุข้อมลูต่างๆ ให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่เป็นหลกัประกนั 
ให้ผู ้ถือหุ ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเช่ือม่ันในการด�ำเนินธุรกิจท่ี
โปร่งใส เช่น

•	 เปิดเผยนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณ 
นักลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ กฎบัตร
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ข้อมูลของ 
เลขานุการบริษัทและผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 
การเงิน (CFO) บนเว็บไซต์บริษัท

•	 จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการ 
จัดทำ�รายงานทางการเงิน และแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 
ในรายงานประจำ�ป ีโดยในรอบบญัชปี ี2562 งบการเงนิของบรษิทั
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ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี และบริษัทนำ�ส่ง
งบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตรงเวลา 
โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินของบริษัทแต่อย่างใด 

•	 เปดิเผยบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการประชุม จำ�นวนครั้งที่กรรมการบริษัท
แต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา รวมทั้งเปิดเผยนโยบายการ
จา่ยคา่ตอบแทนแกก่รรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้รปูแบบ ลกัษณะ 
และจำ�นวนค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย

•	 เปิดเผยข้อมูลการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร
เป็นรายบุคคลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำ�ปี

•	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและรายงานประจำ�ปี 
ภายใน 120 วัน นบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบปบีญัช ีและเผยแพรร่ายงาน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุดไว้บนเว็บไซต์บริษัท

•	 เปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน 
ผูถ้อืหุน้เพือ่ประชมุสามญัประจำ�ป ีและ ณ วนัสิน้สดุแตล่ะไตรมาส 
บนเว็บไซต์บริษัท

•	 กำ�หนดขัน้ตอนการทำ�รายการระหวา่งกนัใหเ้ปน็ไปตามหลกัเกณฑ์
หรือประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่
เกี่ยวข้อง โดยกรณีเป็นการทำ�รายการระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญ 
บรษัิทจะนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ 
กอ่นนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิหรอืพจิารณา
เห็นชอบให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
(แลว้แตก่รณ ีขึน้อยูก่บัขนาดรายการ) ซึง่กรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้ 
ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน นอกจากนี้ 
บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกันต่อตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และผู้ถือหุ้นตามเกณฑ์ที่กำ�หนด รวมทั้งต้องเปิดเผย 
ยอดสรปุรายการระหวา่งกนัทกุสิน้ปกีารเงนิ ในแบบแสดงรายการ 
ข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี

•	 จดัทำ�และรายงานผลการดำ�เนนิงานดา้นการเงนิและการประกอบ
ธรุกจิ พรอ้มคำ�อธบิายและการวเิคราะหถ์งึสาเหตกุารเปลีย่นแปลง
โดยฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: 
MD&A) ประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี รวมทั้งเปิดเผยมติกรรมการ
และสารสนเทศในเรื่องที่มีความสำ�คัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องได้อย่างทั่วถึง 
โดยเท่าเทียมกัน

นอกจากนี ้บรษิทัจดัตัง้หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ ์(Investor Relations) 
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการตอบข้อซักถามและเปิดเผยข้อมูลของ 
บริษัทให้ถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ ภายใต้ความ 
เท่าเทียมในการเข้าถึงข้อมูลและการได้รับข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย โดยเฉพาะข้อมูลสำ�คัญที่จะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและ
ผลการดำ�เนนิงานหรอืราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี
สามารถนำ�ข้อมูลเหล่าน้ันไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่าง 
มีประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อทำ�หน้าที่เป็นตัวกลางในการสร้างและ 
บริหารความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์  

และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ เชน่ พนกังานของกลุม่บรษิทั บรษิทัคูค่า้ หนว่ยงาน
ภาครัฐ สถาบนัการเงนิ เปน็ตน้ ทัง้นี ้เพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่การปฏบิตัิ
หน้าท่ีของหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์ปน็ไปอยา่งถกูตอ้ง เหมาะสม และ 
เป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทได้กำ�หนดจรรยาบรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวปฏิบัติงานที่ชัดเจนของหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท (สามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์บริษัท www.
univentures.co.th ในหัวข้อ “บรรษัทภิบาล”) ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถติดต่อหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2643 7174  
หรือที่ E-mail: UV-IR@univentures.co.th  ซึ่งในรอบบัญชีปี 2562 
 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) บริษัทมีช่องทาง 
ในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารของกลุ่มบริษัทผ่านสื่อและกิจกรรม 
ต่างๆ ที่หลากหลาย เพ่ือเป็นประโยชน์ในการเข้าถึงและติดตาม 
ข้อมูลข่าวสารของกลุ่มบริษัท รวมทั้งเพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ เช่น

•	 เปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทผ่านเว็บไซต์บริษัท เว็บไซต์ตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และ Social Media 

•	 เขา้รว่มกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ (SET Opportunity 
Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ จำ�นวน 2 ครั้ง

•	 จัดกิจกรรมนักลงทุนพบผู้บริหารของบริษัท จำ�นวน 7 ครั้ง

•	 จดังานแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน (Press Conference) จำ�นวน 1 ครัง้ 
และใหส้มัภาษณส์ือ่มวลชน (Press Interview) จำ�นวน 1 ครัง้ 

•	 เผยแพร่ข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Release) แบ่งเป็นข่าว
ประชาสมัพนัธ ์จำ�นวน 5 ครัง้ และภาพขา่วประชาสมัพนัธ ์(Photo 
Release) จำ�นวน 7 ครั้ง

•	 เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารถงึพนกังานผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ เช่น 
อินทราเน็ต อีเมล อย่างสม�่ำเสมอ

หมวดที ่5 : ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับ
ดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำ� 
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ี 
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ัง 
ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทและผู้ถือหุ้นจากความรับผิดชอบดังกล่าว

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกกรรมการทั้งระดับองค์คณะและ
ระดับตัวบุคคล ให้ประกอบด้วยบุคคลที่มีความหลากหลาย (Board  
Diversity) ทัง้ดา้นเพศ อาย ุการศกึษา ประสบการณใ์นวชิาชพี และทกัษะ
ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ 
มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ� และสามารถอุทิศ
เวลาให้บริษัทได้อย่างเพียงพอ ซึ่งความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัทนั้นเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยส่งเสริมความสมดุล 
ทางความคิดและเกิดการอภิปรายให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท อีกทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
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ของคณะกรรมการบริษัทให้สามารถกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย ตัดสินใจ 
และติดตามกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและฝ่ายจัดการ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู ้ความช�ำนาญ 
ที่เหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา คณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีการด�ำเนินงาน 
และกลั่นกรองงานอย่างรอบคอบ โดยมีการก�ำหนดขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
ไว้ชดัเจน และรายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ
อย่างสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัทและมอบหมายให้ 
ทำ�หน้าท่ีรับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เช่น 
การจดัประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ การจดัทำ�หนงัสอื
เชญิประชมุและรายงานการประชมุ การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมติ 
ของคณะกรรมการ ตลอดจนหน้าที่อื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และ
ไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการ
บริษัทมีจำ�นวน 8 คน ประกอบด้วย  

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(คิดเป็นร้อยละ 12.50 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 8 คน) 

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 87.50 
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 8 คน) ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
มปีระสบการณก์ารทำ�งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทั 
หรอืการจดัการองคก์รขนาดใหญ ่หรอือืน่ๆ ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การ
บรหิารจดัการของบรษิทั เชน่ ดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นเศรษฐศาสตร ์
ด้านกฎหมาย ด้านบริหารจัดการองค์กร เป็นต้น (รายละเอียด
ประสบการณ์การทำ�งานของกรรมการแต่ละท่านปรากฏในหัวข้อ 
“คณะกรรมการบริษัท”)

•	 กรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมด 8 คน) ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ที่กำ�หนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ 
อยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 
3 คน อีกทั้งสัดส่วนกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ใน 8 คนของ
จำ�นวนกรรมการทัง้หมดนัน้ มสีดัสว่นเพยีงพอทีจ่ะสามารถถว่งดลุ 
อำ�นาจระหว่างการกำ�กับและการบริหารงานภายในของคณะ
กรรมการบรษิทั โดยกรรมการอสิระสามารถแสดงความคดิเหน็ตอ่
การดำ�เนนิงานภายใตน้โยบายทีก่ำ�หนดไวโ้ดยอสิระ ไมถ่กูครอบงำ�
หรือถูกจำ�กัดบทบาทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการของบรษิทัยงัมสีถานะเปน็กรรมการอสิระ
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและ 

ถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการกับคณะผู้บริหารอย่างเหมาะสม 
อกีทัง้คณะกรรมการไดแ้บง่แยกบทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการออกจากคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน เพื่อถ่วงดุลอำ�นาจ
และป้องกันมิให้เกิดสถานการณ์ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำ�นาจ 
ในการตดัสนิใจแบบเบด็เสรจ็ โดยประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ
ของบริษัทมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน และบริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าท่ี
ของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดให้แบ่งแยกกันอย่างชัดเจน

(2) บทบาทของคณะกรรมการ 

บทบาทและหน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการบรษิทัแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 
(1) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทาง
ธรุกจิของบรษิทั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะด�ำเนนิงานไปในทศิทางทีเ่ป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน และ (2) การติดตาม
ดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติภายใต้การด�ำเนินงาน 
ของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น โดยทุกปี คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกัน
พจิารณาทบทวนและอนมุตัแิผนกลยทุธ์การด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั
ทั้งระยะสั้น (ประจ�ำปี) ซึ่งมีเป้าหมายและตัวชี้วัดผลส�ำเร็จไว้อย่าง
ชัดเจน เพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถน�ำไปปฏิบัติและประเมินผลได้อย่าง
สม�ำ่เสมอ รวมทัง้พจิารณาและก�ำหนดแผนกลยทุธ์การด�ำเนนิงานของ
กลุ่มบริษัทในระยะยาว (5 ปีข้างหน้า) ที่สะท้อนวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่วางไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
จะอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท ซึ่งผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารแล้ว เพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดท�ำประมาณการของฝ่ายจัดการและเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน ซึ่งฝ่ายจัดการต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์การ 
ด�ำเนนิงาน เป้าหมาย และตวัชีว้ดัผลส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิงานในแต่ละปี 
ให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรได้รับทราบ รวมทั้งฝ่ายจัดการต้อง
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกเดอืน และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั 
รับทราบความคืบหน้าและให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่เห็นว่าฝ่ายจัดการ
ควรปรับปรุงหรือแก้ไข ซึ่งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างสม�ำ่เสมอจะช่วยบ่งชีถ้งึความคลาดเคลือ่นของผลการด�ำเนนิงาน
จากแผนงานหรือเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการสามารถร่วมกันด�ำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที

อำ�นาจดำ�เนินการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติและดูแลให้มีการดำ�เนินการ ดังนี้

(1)	 วสิยัทศัน ์พนัธกจิ และกลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้ 
นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน 

(2) 	 แผนงานหลกั งบประมาณ เปา้หมาย และนโยบายทีส่ำ�คญัในการ
ดำ�เนินธุรกิจในแต่ละปี

(3) 	 การลงทุน การดำ�เนินโครงการต่างๆ การทำ�สัญญาที่สำ�คัญของ
บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าเกินอำ�นาจของฝ่ายจัดการหรือ
ไม่รวมอยู่ในงบประมาณประจำ�ปี
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(4) 	 รายการได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งมีลักษณะรายการ มูลค่าและขนาดของรายการ เกินอำ�นาจ
อนุมัติของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ถึงต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

(5) 	 การปรับโครงสร้างการบริหารและโครงสร้างค่าตอบแทนของ 
ผู้บริหารและพนักงาน

(6) 	 การเปล่ียนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับการบัญชี 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

(7) 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(8) 	 การกำ�หนดและเปลี่ยนแปลงอำ�นาจอนุมัติ ซึ่งรวมถึงรายชื่อ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

(9) 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(10) 	การแตง่ตัง้กรรมการทีอ่อกระหวา่งป ีการแตง่ตัง้และกำ�หนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท

(11) 	การแตง่ตัง้บุคคลเขา้เปน็กรรมการผูแ้ทนของบรษิทัในกลุม่ รวมถงึ 
กำ�หนดแนวทางการกำ�กับดูแลบริษัทดังกล่าว

(12) 	การดำ�เนินการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ทั้งนี้ อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตาม
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ได้แสดงไว้ในเว็บไซต์บริษัท  
www.univentures.co.th

(3) การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทของบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการเพ่ือ
ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม ดงันัน้ เพือ่ใหเ้กดิความ
สมดุลในอำ�นาจการดำ�เนนิงาน บรษิทัไดแ้บง่แยกบคุคลทีด่ำ�รงตำ�แหนง่
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการบริษัท
เป็นกรรมการอิสระตามแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
ไมม่คีวามสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝา่ยบรหิาร นอกจากนี ้บรษิทัไดม้กีารแบง่แยก 
อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหาร
สูงสุดของบริษัทไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทใน
การกำ�กบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเปน็ไปตามเปา้หมายและแนวทางที่
จะกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแกบ่รษิทัและผูถ้อืหุน้ทกุฝา่ย โดยคำ�นงึถงึ 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ดำ�เนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือ
แขง่ขนักบัผลประโยชนข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ยโดยยดึหลกัจรยิธรรม
ที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความ
ซือ่สตัยส์จุรติ รวมถงึดแูลใหก้ารดำ�เนนิกจิการเปน็ไปตามวตัถปุระสงค ์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ขณะทีป่ระธานกรรมการบรหิารทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูน้ำ�คณะผูบ้รหิาร
ของบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร แต่ถือเป็น 
ผู้บริหารสูงสุดในส่วนของฝ่ายจัดการ โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทำ�หนา้ทีด่ำ�เนนิการ และ/หรอืการบรหิารงานประจำ�วนัของบรษิทัตาม 
แนวทางท่ีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารกำ�หนด รวมท้ัง 
เป็นผู้พิจารณาธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติ
ของบริษัท ทั้งนี้ ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

•	 รบัผดิชอบในฐานะผูน้ำ�ของคณะกรรมการบรษิทั ในการกำ�กบัดแูล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

•	 สนับสนุนและดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

•	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่น 
ดำ�เนินการแทน โดยหารือกับกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ 
คณะกรรมการบริษัทในการกำ�หนดวาระการประชุม เพื่อดูแลให้
เรื่องสำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมอย่างครบถ้วน

•	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่  
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มขึ้น 
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

•	 ทำ�หนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

•	 ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย โดยมีการ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือให้กรรมการทุกคนใช้ดุลยพินิจ
ที่รอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

•	 สนับสนุนการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานปกติประจำ�วันของบริษัท

•	 มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตาม
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามกฎหมาย นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ที่เกี่ยวข้อง

•	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารกับ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการกับฝ่าย 
จัดการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร

•	 เปน็ผูน้ำ�ของกรรมการบรหิารและฝา่ยจดัการในการจดัทำ�วสิยัทศัน ์
พนัธกจิ กลยทุธ ์แผนธรุกจิ งบประมาณ และตวัชีว้ดัผลการดำ�เนนิงาน 
ประจำ�ปีเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ตลอดจน
ติดตามความคืบหน้าเปรียบเทียบกับงบประมาณและแผนงาน  
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบความก้าวหน้า 
เป็นประจำ�
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•	 บริหารและควบคุมธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและ 
แผนงานที่ได้รับอนุมัติ

•	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท

•	 มีอำ�นาจในการอนุมัติจัดหาและลงทุนตามขอบเขตที่กำ�หนดไว้ใน
อำ�นาจอนุมัติของบริษัท

•	 การดำ�เนินงานใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการจัดทำ�แผนงานหลัก งบประมาณ  
เป้าหมาย และนโยบายสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจประจำ�ปีของ 
กลุ่มบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นชอบ 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 ดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย 
และนโยบายสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติ

•	 รายงานผลการดำ�เนินงานรายเดือน รายไตรมาส และสำ�หรับปี 
ของบริษัทและบริษัทย่อยเทียบกับแผนงานและงบประมาณ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมข้อเสนอแนะ

•	 อนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท
ต่อครั้ง ภายใต้กรอบงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทตามที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	 อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กรระดับ
ฝ่ายลงไป

•	 ปฏบิตังิานอืน่ใดทีไ่ดร้บัมอบหมายตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารทีบ่รษิทัอืน่
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง 

การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือตำ�แหน่งใดๆ  
ในบริษัทหรือนิติบุคคลอ่ืน ซ่ึงมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท และ
มิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของกลุ่มบริษัทของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
นั้น กรรมการผู้จัดการใหญ่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทถึงเหตุผล
และรายละเอียดของบริษัทที่ไปดำ�รงตำ�แหน่ง เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ก่อนตอบรับการไปดำ�รงตำ�แหน่ง โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถ
ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 แห่ง 
นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่จะสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ 
ผู้บรหิารสูงสุดของบรษิทัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึกำ�หนดเปน็นโยบาย 
ห้ามมิให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ หรือ 
ผู้จัดการ หรือดำ�รงตำ�แหน่งอื่นใดที่ลักษณะงานคล้ายคลึงกัน  
ในนิติบุคคลอื่นซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท

สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย ให้ผู้บริหารแจ้งถึง 
เหตุผลและรายละเอียดของการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ผู้บริหาร 
ระดบัสงู หรอืตำ�แหนง่ใดๆ ในบรษิทัหรอืนติบิคุคลอืน่ ซึง่มใิชบ่รษิทัยอ่ย 
หรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของ 
กลุม่บรษิทั ตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญเ่พือ่พจิารณาเหน็ชอบกอ่นตอบรบั 
การไปดำ�รงตำ�แหน่ง และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานการดำ�รง 
ตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงในกิจการอื่นให้คณะกรรมการบริหาร 
รับทราบต่อไป

ทั้งนี้ ให้เลขานุการบริษัทเปิดเผยข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
และผู้บริหารที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 
ระดบัสงูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป ี(แบบ 56-1) และรายงาน 
ประจำ�ปี

(4) การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีการก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าทุกปี
และแจ้งให้กรรมการทราบก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทส�ำหรับปีถัดไป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จัดขึ้นใน
เดอืนกนัยายน ซึง่เป็นเดอืนสดุท้ายของรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั 
โดยก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี  
ซึ่งมีวาระการประชุมที่ต้องมีเป็นประจ�ำ เช่น การพิจารณางบการเงิน 
การวางนโยบายและตดิตามผลการด�ำเนนิงาน การทบทวนกลยทุธ์ของ
บริษัท การทบทวนนโยบายและกฎบัตรต่างๆ ตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และอาจมีการประชุมคณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมตาม
ความจ�ำเป็น ทัง้นี ้เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้
อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุซึ่งก�ำหนดวาระ 
การประชมุทีช่ดัเจนและเอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถ้วนเพยีงพอ 
ให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อ
ให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายอาจแจ้งการนัดประชุมโดย
วธิอีืน่และก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้กไ็ด้ โดยบรษิทัมกีารก�ำหนด 
นโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ 
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ 
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ันๆ 
ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ 
ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส�ำหรับกรรมการท่ีจะ
อภปิรายแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระในประเดน็ทีส่�ำคญั โดยค�ำนงึถงึ 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม ซึ่ง
กรรมการผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างมนียัส�ำคญัในเรือ่งทีก่�ำลงัพจิารณา 
ต้องออกจากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ และไม่มีสิทธ ิ
ออกเสยีงลงคะแนน ในการประชมุแต่ละครัง้มกีารจดบนัทกึการประชมุ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาร่าง 
รายงานการประชุม ก่อนให้ประธานกรรมการและเลขานุการบริษัท 
ลงนามรบัรองความถกูต้องของเอกสารในการประชมุครัง้ต่อไป ส�ำหรบั 
เอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้งบันทึกการประชุมซ่ึงจัดเก็บอยู่ในรูปแบบ 
แฟ้มข้อมูลที่เป็นต้นฉบับและแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงเอกสารท่ี
ประกอบวาระการประชุมด้วย เพื่อความสะดวกส�ำหรับกรรมการและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบอ้างอิงได้ โดยในรอบบัญชีปี 2562 
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) คณะกรรมการ
บริษัทมีการประชุมจ�ำนวน 7 ครั้ง
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การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดเปน็นโยบายใหก้รรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 
มกีารประชุมกนัเองตามความจำ�เปน็ เพือ่อภปิรายปญัหาตา่งๆ เกีย่วกบั 
การจัดการ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วม 
การประชุม รวมท้ังมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ 
กับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ เพือ่ให้มัน่ใจไดว้า่กรรมการบรษิทัจะปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะตวัแทน 
ผูถ้อืหุ้นไดอ้ยา่งเป็นอสิระและมกีารถว่งดลุทีเ่หมาะสม สำ�หรบัรอบบญัช ี
ปี 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) บริษัท 
จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมระหว่าง 
กันเอง เพือ่อภปิรายประเดน็ตา่งๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจ 
โดยไมม่ฝีา่ยจัดการรว่มการประชมุ จำ�นวน 1 ครัง้ ในวนัที ่27 พฤศจกิายน 
2562 อนัไดแ้ก ่แผนกลยทุธก์ารดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทัในระยะยาว 
(รอบปีบัญชี 2563 - 2567) และความคืบหน้าการเตรียมความพร้อม
เพือ่ยืน่ขอรบัรองเปน็สมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริตในปี 2563 

(5) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
ประจำ�ทุกปี ทั้งการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและ
รายบุคคล รวมทั้งการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ
และรายบุคคล เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ และพิจารณาทบทวน วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
นำ�มาพฒันาปรบัปรงุการทำ�งานตอ่ไป  โดยเลขานกุารบรษิทัจะสรปุผล 
การประเมินการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อร่วมกันแลกเปล่ียน 
ข้อเสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การพฒันาหรอืปรบัปรงุการปฏบิตังิาน  
ซึ่งบริษัทจะเผยแพร่ผลสรุปการประเมินดังกล่าวในรายงานประจำ�ปี  
โดยผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสำ�หรับรอบบัญชี 
ปี 2562 เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การประเมินตนเอง”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
และสรรหาทำ�หน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เป็นประจำ�ทุกปี โดยเกณฑ์การประเมินจะพิจารณาจาก (1) ดัชนี 
วัดผลการดำ�เนินงานองค์กร ได้แก่ ผลการดำ�เนินงานทางธุรกิจของ 
บริษัทที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนงานที่กำ�หนดไว้  
ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลาท่ีทำ�การประเมินและเปรียบเทียบ 
กับผลประกอบการภาพรวมของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน 
(2) ความเป็นผู้นำ�ในด้านต่างๆ โดยอ้างอิงแบบประเมินผลงาน 
CEO ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การกำ�หนดกลยุทธ์และการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ การวางแผนและบริหารการเปลี่ยนแปลง ความรู้ด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัท ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
และภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กร 
การสร้างทีมงานและการสื่อสาร คุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น และ 
(3) การดำ�เนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ
ความสามารถในการพฒันาธรุกจิหรอืปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำ�เนนิ
งานของแต่ละธุรกิจให้ดีข้ึน ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาคร้ังที่ 1/2562 – 2563 ได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และนำ�ผลการประเมินดังกล่าว
ไปพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�หรับ
รอบบัญชีปี 2563 และนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

(6) ค่าตอบแทน

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหาเปน็ผูพ้จิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ชดุยอ่ย และผูบ้รหิารของบรษิทั เพือ่ใหม้คีวามโปรง่ใสและเหมาะสมกบั 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยค่าตอบแทนของกรรมการควรมีความเหมาะสม 
กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ หน้าที่ความรับผิดชอบ และ 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ อีกท้ังอยู่ใน 
ลักษณะท่ีเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีอยูใ่น 
ธรุกจิเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั เพือ่จงูใจและรกัษากรรมการทีม่ี
คณุสมบตัติามทีบ่รษิทัตอ้งการ นอกจากนี ้กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ควรไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่อยา่งเหมาะสม 
สำ�หรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหารควรได้รับค่าตอบแทน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของบริษัท รวมถึงผลการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะคนทีส่อดคลอ้งกบัเปา้หมาย ภาระหนา้ที่
และความรบัผดิชอบ (Key Performance Indicator) ทีก่ำ�หนด อกีทัง้ 
อยูใ่นลกัษณะทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพ่ือจูงใจและรักษา 
ผู้บริหารที่มีความสามารถไว้กับบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ รายละเอียด
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัสำ�หรบัรอบบญัชปี ี2562 
ปรากฏในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”

นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสรรหาเป็นผู้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซึ่งการ
กำ�หนดคา่ตอบแทนระยะสัน้และระยะยาวของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
อนัไดแ้ก ่เงนิเดอืน โบนสั สวสัดกิารอืน่ๆ และอตัราการขึน้เงนิเดอืนนัน้ 
ขึ้นอยู่กับผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่ง
กำ�หนดให้มีการประเมินเป็นประจำ�ทุกปี โดยหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่มีรายละเอียด
ตามที่ปรากฏในหัวข้อ “การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้จัดการ” ข้างต้น นอกจากนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่
อยูใ่นลกัษณะทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพ่ือจูงใจและรักษา 
ผู้บริหารระดับสูงสุดที่มีความสามารถไว้กับบริษัทในระยะยาว

(7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนากรรมการและ 
ผูบ้รหิารอย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่พนูและพฒันาความรู ้ความเข้าใจ และ
ทักษะของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งด้านธุรกิจของกลุ่มบริษัทและ 
หลักสูตรอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยก�ำหนดให้มี 
การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุครัง้ และมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารและความรู้ที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น เลขานุการบริษัท ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เข้าร่วมการอบรมสัมมนาที่เสริมสร้างความรู้
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพบปะ
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แลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็นกับกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันอื่นๆ ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน�ำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านธุรกิจ และ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป ตลอดจนด�ำเนินการให้กรรมการ
และผู้บริหาร (ตามนิยามผู้บริหารของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ทุกท่านเป็น
สมาชิกของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อรับข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ และเข้าอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทจะแจ้ง
ก�ำหนดการอบรมหลักสูตรต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารทราบ
ล่วงหน้าอย่างสม�่ำเสมอ

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและข้อมูลการเข้าอบรมในรอบบัญชีปี 2562

กรรมการบริษัททุกคนได้รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (รายละเอียดการเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยของกรรมการแต่ละท่าน ได้แสดงไว้ในหัวข้อ  
“คณะกรรมการบริษัท”) และในรอบบัญชีปี 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1  
ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562) กรรมการบริษัท 
ได้เข้าร่วมการอบรมที่เกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่
ของกรรมการเพิ่มเติม ได้แก่

•	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน: เข้าร่วมงานสัมมนา Chairman Forum 
2019: “Successful Corporate Culture Change: from Policy 
to Practices”, งานสัมมนา “Audit Committee Forum 
2019: Robotic Process Automation – Next Generation 
Workforce” และงานสัมมนา “The SET Seminar 2019: How 
to Transform Your Business to Become an Exponential 
Company in a Digital Era” 

•	 นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย: เข้าร่วมหลักสูตรอบรม “Risk 
Management Program for Corporate Leaders Class (RCL 
16/2562)”, หลักสูตรอบรม “Advance Audit Committee 
Program (AACP 32/2562)” และงานสัมมนา “Audit 
Committee Forum 2019: Fraud risk management – using 
data analytics to prevent and detect fraud”

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

กรณท่ีีมกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิทัมกีารเตรยีมความพร้อมส�ำหรบั
การเป็นกรรมการบริษัทให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดย
เลขานุการบริษัทจัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบและ
สอบถามถึงข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เช่น นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างเงินทุน ผู้ถือหุ้น 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาและในปัจจุบัน 
เป็นต้น รวมทัง้จะส่งมอบเอกสารแนะน�ำบรษิทัหรอืเอกสารอืน่ๆ ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัแก่กรรมการทีไ่ด้รบั 
การแต่งตั้งใหม่ เช่น รายงานประจ�ำปี พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 

จ�ำกัด พ.ศ. 2535 คู่มือเก่ียวกับบทบาทอ�ำนาจหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบของกรรมการ คูม่อืเกีย่วกบัข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการ 
บรษิทัจดทะเบยีน นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิ
ของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับและ
ระเบียบบริษัท เป็นต้น ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทไม่ได้มีการสรรหา
กรรมการใหม่ อย่างไรก็ดี เพื่อให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร
ที่เป็นปัจจุบัน บริษัทได้ปรับปรุงข้อมูลกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการซึ่งออกโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
แจ้งให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับทราบ
อย่างสม�่ำเสมอ

(8) แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการดำ�เนนิการเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่มรีะบบการคดัสรรบคุลากร
ที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำ�แหน่งงานบริหารที่สำ�คัญอย่างเหมาะสม  
โดยการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสรรหา ซึง่จะพจิารณาบคุคลทีเ่หมาะสมทัง้จากภายในองคก์รและ
ภายนอก นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีแผนพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารเพ่ือจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงานกรรมการผู้จัดการใหญ่
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน สรุปดังนี้ 

•	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณากำ�หนด
คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหาร
ระดบัสงู ไดแ้ก ่กรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่แต่ละสายงาน โดยการสรรหาจะเป็นไปตามกระบวนการ
สรรหาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ซึ่งจะ
พิจารณาผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กรหรือภายนอกองค์กรที่ม ี
คณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด และมศีกัยภาพ
ในการสืบทอดงานตำ�แหน่งงานกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่ละสายงานได้ 

•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาความรู้ความสามารถของ 
ผูบ้รหิารภายในองคก์รทีม่คีณุสมบตัแิละผลประเมนิการปฏบิตังิาน
ที่ดีสอดคล้องกับระดับสมรรถนะ (Competency) ที่ต้องการ เพื่อ
จดัทำ�แผนพฒันารายบคุคล โดยมอบหมายใหฝ้า่ยทรพัยากรบคุคล
ทำ�หน้าที่ดูแลติดตามให้ผู้สืบทอดตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ ่
หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับการอบรมและพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เพื่อให้ม ี
ความพร้อมในการดำ�รงตำ�แหน่ง

•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่อาจมอบหมายให้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมทำ�หน้าท่ีหรือรับผิดชอบงานท่ีมีความท้าทาย เพื่อ
ประเมินศักยภาพและพิจารณาความพร้อมในการเป็นผู้สืบทอด
ตำ�แหน่ง ตลอดจนมอบหมายให้ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ
ภาพรวมของกลุ่มบริษัท และเตรียมความพร้อมในการบริหาร
องค์กรต่อไปในอนาคต

•	 กรรมการผูจ้ดัการใหญร่ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหนา้ 
ของแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่งต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสรรหาเป็นประจำ�ทุกปี

รายงานประจำ�ปี 2562 121



•	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาทบทวนและสรุป 
ผลการจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่ละสายงาน เพ่ือรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกปี

(9) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญและจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการบัญชี 
และการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของกลุม่บรษิทั 
รวมถึงเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งมอบหมายให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความเหมาะสมและ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น  
ท้ัง 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม 
(Control Activities) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 
and Communication) และการติดตาม (Monitoring) ตามแนวทาง 
ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนดเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจต่อการบรรลุ 
เป้าหมายของบริษัทที่วางไว้ ตลอดจนป้องกันความเสียหายซึ่งอาจจะ 
เกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบของ 
ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงระบบ 
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
สิ่งแวดล้อม และปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดต้ังฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
ซึง่มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิติัหน้าทีแ่ละมสีายการบงัคบับญัชาขึน้ตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูท้�ำหน้าทีใ่ห้ค�ำปรกึษาและตรวจสอบ 
ระบบการควบคุมภายในที่มีว่ามีการปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสมและ
สม�่ำเสมอ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  
ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและกฎระเบยีบของบรษิทั ตลอดจนช่วยค้นหา
ข้อบกพร่องและให้ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัทุกไตรมาส นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานมี
ความรูค้วามเข้าใจและให้ความร่วมมอืในระบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายในและปฏบิตัติามระบบทีก่�ำหนดอย่างเคร่งครดั และ
ก�ำหนดให้พนกังานมหีน้าทีส่นบัสนนุการท�ำงานและให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง 
ตามความเป็นจริงต่อฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวมทั้ง 
มีหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้องทางการเงิน และรายงานทันทีเมื่อพบ
ข้อผิดพลาดหรือความผิดปกติ

(10) การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่ง 
ประกอบด้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารสงูสดุของสายงานหลกั 
และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อย เพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย 
และเป้าหมายของการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร รวมทัง้จดัให้มรีะบบ 
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อควบคุมดูแล
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญโดยรวมของกลุ่มบริษัทให้อยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได้ ทัง้ความเสีย่งทางกลยทุธ์ การปฏบิตักิาร การบรหิาร 
การเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  
รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนมีหน้าที่ติดตามความคืบหน้า 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ให้ค�ำปรึกษาและ 
ข้อแนะน�ำในการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เพื่อรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเสี่ยงส�ำคัญที่มีผลต่อการควบคุม 
ภายในอย ่างสม�่ ำ เสมอ และรายงานผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงหลักและแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
นอกจากนี้ มีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความ
ส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง และผลกัดนัให้มกีารบรหิารความเสีย่ง
ในทุกระดับขององค์กร เพื่อปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร

(11) จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทได้จัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดม่ันในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำ�เนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างซื่อสัตย์บนพื้นฐานการมีจริยธรรม ซึ่งครอบคลุมถึง 
การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย รายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
การดูแลทรัพย์สิน การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัท และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัท
ได้อบรมจรรยาบรรณธุรกิจให้พนักงานได้รับทราบ และจัดให้มีการ
ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ จะได้รับการลงโทษทางวินัย
และ/หรือกฎหมายแล้วแต่กรณี และในกรณีพบเห็นการปฏิบัติที่อาจ 
ขัดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ ให้พนักงานรายงานแก่ผู้บังคับบัญชา หรือ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน หรือฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ แล้วแต่กรณี ผ่านช่องทาง 
การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสที่บริษัทจัดให้มีขึ้น โดยบริษัทได้เปิดเผย
จรรยาบรรณธุรกิจที่เว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th
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คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบริษัทของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย 
คณะกรรมการบรษิทั ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการก�ำกบัดแูล 
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายปณต	สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหต	ุ - นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
	 - ในรอบบัญชีปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ แผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และ
นโยบายที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจในแต่ละปี รวมทั้งอํานาจ 
การบริหารงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2.	 ควบคมุดแูลการดําเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัให้เป็นไปตามกลยทุธ์  
แผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายประจําปีที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา  
ตลอดจนมีความมั่นคงทางการเงิน เพ่ือให้สามารถด�ำเนินธุรกิจ 
ได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงให้คําปรึกษาและข้อแนะนําการบริหาร
จัดการแก่ผู ้บริหารระดับสูง ดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและ
ประเมนิฐานะการเงนิ สภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถ 
ในการช�ำระหน้ีของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดทําธุรกรรม
ทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิเพือ่การเปิดบญัชกีูย้มื จํานาํ จํานอง 
ค�้ำประกันและธุรกรรมอ่ืนใด รวมถึงการซ้ือขาย/จดทะเบียน
กรรมสิทธิ์ที่ดินเพ่ือการทําธุรกรรม ตามปกติของบริษัทภายใต ้
อํานาจวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้ 

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โดยครอบคลมุทัง้เรือ่งการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ
การเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหาร 
ระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่หรือ 

กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัเป็นผูม้อีาํนาจแทนบรษิทัทีจ่ะลงนาม 
ในสัญญาจ้างแรงงาน 

5.	 ก�ำกบัดแูลและอนมุตัเิรือ่งทีเ่กีย่วกบัการดาํเนนิงานของบรษิทั และ
อาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน 
กระทาํการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามทีเ่หน็
สมควรได้ และคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง 
หรือแก้ไขอํานาจนั้นๆ ได้ 

6.	 พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท 
ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ
เป็นอํานาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัทท่ีจะเป็น 
ผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

7.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
เป็นประจ�ำทกุปี และหากมกีารแก้ไขปรบัปรงุกฎบตัร ต้องเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ 
กรรมการบริหารไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วง 
ที่ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ 
บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีส ่วนได ้ เสีย หรืออาจมีความขัดแย ้งทางผลประโยชน์ อ่ืนใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งการอนุมัติ 
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รายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  
และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการ 
ดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทหรือ 
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมติัรายการทีม่เีง่ือนไขปกต ิ

ทางธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตที่ชัดเจน โดยผู ้ถือหุ ้นพิจารณา 
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารที่แสดง 
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.univentures.co.th

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ/ความรู้ด้านบัญชีการเงิน

นายสุวิทย์  จินดาสงวน ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านการเงินและกฎหมาย

หมายเหต	ุ - นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 - ในรอบบัญชีปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 7 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

จ�ำนวน 1 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
•	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อ

ให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ

•	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง ถอดถอน บุคคลซึ่งม ี
ความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ 
บริษัทย่อย และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้ง 
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
•	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน 

(Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

•	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย ่อยมีระบบการประเมิน 
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านทุจรติคอร์รัปชัน

•	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการ
ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต

•	 สอบทานและก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีกระบวนการ
เกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน รวมทั้งติดตาม
ดแูลกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนของฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  
ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไปและติดตาม 
การด�ำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึง
ให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องงบประมาณ อัตราก�ำลังคนของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน 

•	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปีของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

3.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
•	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท

•	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไป 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ เพื่อให้
มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท

•	 ด�ำเนินการตรวจสอบเมื่อได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี กรณีพบ
พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ฝ่ายจดัการ หรอืบคุคลซึง่
รบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทักระท�ำความผดิในส่วน
ทีเ่กีย่วข้องกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และรายงานผลการตรวจสอบ
ในเบื้องต้นให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 
30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

4.	 หน้าที่อื่นๆ
•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

•	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให ้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

•	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี และหากมกีารแก้ไขปรบัปรงุกฎบตัร  
ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

•	 ขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพี 
อื่นๆ จากภายนอก เพื่อประกอบการตัดสินใจ หากเห็นว่ามี
ความจ�ำเป็นและเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

•	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการรายงานผลการประชมุหรอืรายงานอืน่ใดทีม่คีวามส�ำคญัต่อคณะ
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป เพื่อท�ำให้คณะกรรมการ
บรษิทัมัน่ใจได้ว่าฝ่ายจดัการได้มกีารบรหิารอย่างระมดัระวงัและค�ำนงึ
ถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

ทัง้นี ้เพือ่ให้การปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบ 

มอี�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืผูร้บัผดิชอบทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วม
ประชุม เพื่อชี้แจงให้ความเห็นหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
จ�ำเป็น และให้มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
ภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ โดยบริษัท 
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว ซึ่งผู้ถือหุ้นพิจารณารายละเอียด 
เพิม่เตมิได้จากกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบทีแ่สดงไว้ในเวบ็ไซต์ 
ของบริษัท www.univentures.co.th

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้  

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการอิสระ

นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายปณต  สิริวัฒนภักดี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

หมายเหต	ุ - นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการผู้จัดการใหญ่ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
	 - ในรอบบัญชีปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา จ�ำนวน 2 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังต่อไปนี้ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

1.	 ด้านการสรรหา

•	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและ 
คัดเลือกบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ของ 
บริษัทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 พจิารณาก�ำหนดคณุสมบตัขิองผูท้ีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ
คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการ
รายใหม่ โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและการ
คัดเลือกด้วยความโปร่งใส โดยค�ำนึงถึงความหลากหลาย 
ทางด้านความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และทักษะ 
(Skill Matrix) ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อให้เกิดความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด 
โดยอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director’s Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือประกอบด้วย  
เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 สนับสนุนใหบ้ริษทัเปดิโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายยอ่ยเสนอรายชือ่
บุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

•	 พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสมหรอืเมือ่มตี�ำแหน่ง
ว่างลง

•	 พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและ
การคดัเลอืกอย่างโปร่งใส เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 ดูแลให้มีการจัดท�ำและพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่ง (Succession Plan) ในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั 
พร้อมทัง้รายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอด
ต�ำแหน่งอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

•	 เสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
โครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ
เป็นประจ�ำทุกปี

•	 เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 
กับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยง 
ค่าตอบแทนกับผลประเมินการปฏิบัติงาน ผลการด�ำเนินงาน 
และสถานะทางการเงนิของบรษิทั รวมทัง้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถ 
จงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ได้ หรอืเทยีบเคยีงได้กบั 
บรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมระดบัเดยีวกนั ทัง้นี ้ให้น�ำเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

•	 พจิารณาค่าตอบแทนพเิศษให้กบักรรมการตามความเหมาะสม 
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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•	 พิจารณาแนวทางก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ โดยให้มีการก�ำหนด 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับค่าตอบแทนที่เป็นธรรม สมเหตุสมผล  
รวมท้ังสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละบุคคล และค�ำนึงถึง
สถานะทางการเงินของบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

•	 เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสและการปรับอัตราเงินเดือน 
ของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี และหากมีการแก้ไข
ปรบัปรงุกฎบตัร ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

4.	 จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ

นายปณต  สิริวัฒนภักดี กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายสุวิทย์  จินดาสงวน กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหต	ุ - นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
	 - ในรอบบัญชีปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล จ�ำนวน 3 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

1.	 จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน 
ภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการและ 
ธรรมาภิบาลท่ีดี และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 เสนอแนะนโยบายหรอืแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกจิการและ
จรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อ
ก�ำหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัขิององค์กร เพือ่ให้เป็นแนวทางปฏบิตัิ
ขององค์กรที่เป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง

3.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาและพิจารณาทบทวน 
นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปีให้ 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติใน 
ระดบัสากล เพือ่พฒันาระบบการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั

4.	 จัดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
•	 วางกรอบหรือแนวทางในการก�ำกับดูแลและการด�ำเนินงาน

ต่างๆ ที่มีวัตถุประสงค์และเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของกลุ่มบริษัท

•	 จัดท�ำและทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการติดตามและการ
ประเมินผลการด�ำเนินงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 ส่งเสริมให้บริษัทมีการสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจ ตระหนักเห็นความส�ำคัญ และ
ปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

6.	 จัดท�ำแนวทางในการพัฒนากรรมการในด้านต่างๆ ทั้งคณะ 
กรรมการบริษัทและคณะกรรมชุดย่อย เช่น การพัฒนาความรู ้
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ การวางแผนงาน Board 
Retreat ประจ�ำปี และการพัฒนาในด้านอื่นๆ แก่กรรมการ

7.	 ดูแลและติดตามให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี และ
น�ำเสนอผลการประเมนิและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบรษิทั
รับทราบ เพื่อน�ำไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท โดยอาจ
พิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยก�ำหนดแนวทางและ
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

8.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาลเป็นประจ�ำทุกปี และหากมีการแก้ไขปรับปรุง
กฎบัตร ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

9.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)126



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 	

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีรายชื่อดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่งใน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่งในฝ่ายจัดการ

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายกำ�พล  ปุญโสณี กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

นายกรธวัช  กิ่งเงิน กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

นายวิชัย  มหัตเดชดุล กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหาร

นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการเงิน งบประมาณ และบัญชี

นายพนม  พรมมิรัตนะ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด

นายทีฆายุ  ดุษิยามี กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำ�กัด

นายธนะรัชต์  บุญญะโกศล กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

นางภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท อะเฮดออล จำ�กัด

นายนรวีร์  ฉัตราภรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

หมายเหต	ุ - นายวิชัย มหัตเดชกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 - ในรอบบัญชีปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ครั้ง 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการบรหิารความ
เส่ียงของทัง้องค์กร ทัง้การบรหิารความเสีย่งโดยรวม (Integrated 
Risk Management) และการบรหิารความเสีย่งหลกัของธรุกจิ 
เช่น ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความเสีย่งด้านธรุกจิ 
(Business Risk) ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร (Operational 
Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงการทุจริต 
คอร์รัปชัน ให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกบักลยทุธ์ 
การด�ำเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ในแต่ละช่วงเวลา

2.	 จัดท�ำและอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยระดม 
ความคดิเหน็จากผูบ้รหิารและพนกังานจากหน่วยงานต่างๆ เพือ่ 
ร่วมกนัประเมนิปัจจยัเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ และจัดท�ำแผนจัดการความเสี่ยงใน 
ทกุระดบั เพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจมต่ีอการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั 

3.	 สนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงให ้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามให้บริษัทมีการประเมินความเสี่ยง
เป็นประจ�ำและบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม

4.	 ก�ำกับดูแล ติดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริหาร 
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้ม่ันใจว่ามีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนสามารถบรหิารจดัการความเสีย่ง
ต่างๆ ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ และสอดคล้องกบันโยบายบรหิาร
ความเสีย่งของบรษิทั

5.	 รายงานความเสีย่งและผลการบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทาน ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
รับทราบทุกไตรมาส และกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทให้รับทราบโดยเร็ว 

6.	 ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานตระหนกัถงึความส�ำคญัของการ 
บรหิารความเสี่ยง และผลักดันให้มกีารบริหารจัดการความเสีย่ง 
ในทกุระดบัขององค์กร และปลกูฝังให้เป็นวฒันธรรมขององค์กร

7.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งเป็นประจ�ำทกุปี และหากมกีารแก้ไขปรบัปรงุกฎบตัร 
ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

8.	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 58 แห่งพระราชบัญญัต ิ
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยการด�ำเนนิการสรรหาและแต่งตัง้มดีงันี้

คณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน 
กรรมการทัง้หมด ต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิทัจะต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�ำหนด  
โดยหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ของบริษัท มีดังนี้

รายละเอียด

หลักเกณฑ ์
การสรรหา

คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนและสรรหาเปน็ผูก้ำ�หนดคณุสมบตัขิองกรรมการ โดยพจิารณาวา่คณะกรรมการ
บริษัทขาดบุคคลผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในด้านใด ควบคู่กับ 
พิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทด้านอื่น เช่น อายุ เพศ การศึกษา เป็นต้น  
ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity Policy) รวมถงึขอ้พจิารณาดา้นวสิยัทศัน ์ 
ภาวะผู้นำ� จริยธรรม ความมีอิสระ และความสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัทได้อย่างเพียงพอ  
ตลอดจนมคีณุสมบตัสิอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของหนว่ยงานกำ�กบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ พระราชบญัญตัิ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น

แหล่งในการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาดำ�เนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ 
ของบริษัท จากแหล่งที่มาต่างๆ ดังนี้
1.	 ข้อเสนอหรือคำ�แนะนำ�จากคณะกรรมการบริษัท
2.	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Seach Firm)
3.	 การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทเสนอชื่อกรรมการ
4.	 ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

กระบวนการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนและสรรหาเปน็ผูส้มัภาษณแ์ละประเมนิคณุสมบตัขิองบคุคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในเบื้องต้น โดยพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์กับบริษัท หรือประสบการณ์ในธุรกิจหลักที่บริษัทดำ�เนินการอยู่ ด้วยการจัดทำ�ตารางองค์ประกอบ 
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์(Board Skills Matrix) เปน็เครือ่งมอืในการพจิารณา เพือ่ใหก้ารสรรหาและการคดัเลอืก
กรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสรรหาเป็นผู้ดำ�เนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนด เพื่อให้ม่ันใจว่า 
บุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

การแต่งตั้ง คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหานำ�เสนอชื่อของบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ พร้อม
คุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อไป 

การแต่งตั้งกลับเข้า
ดำ�รงตำ�แหน่ง

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาความสามารถในการดำ�รงคุณสมบัติต่างๆ ให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง รวมท้ังพิจารณาประสิทธิภาพในการทำ�หน้าที่ของกรรมการแต่ละคนในช่วงที่ผ่านมา  
โดยพิจารณาจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จำ�นวนการเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม  
และการมสีว่นรว่มในกจิกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการ เพือ่สรปุความเหน็นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่ง 
จากการครบวาระการเป็นกรรมการ กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกครั้ง
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วิธีการแต่งตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้ 

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั้งหมดเลือก 
บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง 
ให้ผู้อื่นมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมา จะได้รับเลือกต้ัง
เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เลือกโดยวิธีจับสลาก เพื่อให้ได้ตามจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมี

กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออก
ตามวาระ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตัิ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการแทนนั้นจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการทีพ้่นต�ำแหน่งไป เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง 
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  
ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชุมและมสิีทธอิอกเสียง และมหีุน้นบัรวมกนั 
ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง บริษัทได้ก�ำหนดให้
กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้   
กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนทีใ่กล้เคยีงทีส่ดุกบัอตัราส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการ 
ที่จะต้องออกในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น  
ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะต้องออก ส่วนในปีหลังๆ ให้กรรมการ 
ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้กรรมการ 
ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

กรรมการอิสระ 

บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เข้มกว่าข้อก�ำหนด
ขั้นต�่ำตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ดังนี้

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมหุ้นที่ถือโดย 
ผู้เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน หรือที่ปรึกษาซึ่งได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง บตุร รวมทัง้ 
คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  
ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ 
 ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่าง
อิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

	 โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการท�ำรายการทาง 
การค้าที่กระท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ
ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 
ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่ 
จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่าตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ี 
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม โดยให ้
นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ 
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
ค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่ี
นยักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 
พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำหรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการ
ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั 

	 ในการพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระส�ำหรับช่วงระยะเวลา
ย้อนหลังให้ถือปฏิบัติหลักเกณฑ์ข้างต้น เว้นแต่ได้รับผ่อนผันจาก
ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

	 ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไป
ตามข้อ 1. ถึง 9. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท  
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดบัเดียวกัน ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหา
บุคคลและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่เกณฑ์ก�ำหนด 
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดตั้งแต่ระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่
ขึ้นไป โดยหลักเกณฑ์เบื้องต้นในการพิจารณา ได้แก่ คุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ในธรุกจิ แนวคดิและวสิยัทศัน์ในการบรหิาร
จัดการที่มีแนวทางเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การด�ำเนิน 
งานขององค์กรประสบผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว้ ซึง่คณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเสนอชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสม โดยวิธี 
ลงคะแนนเสียงข้างมากต่อไป  ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงอ่ืน คณะ 
กรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรรหาและ 
คัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่ง ทั้งนี้ รายละเอียดของการ 
ด�ำเนินการต่างๆ เกี่ยวกับการสรรหาแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงปรากฏ 
ในข้อ (8) แผนสืบทอดต�ำแหน่ง ในหัวข้อ “นโยบายการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ”

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

บริษัทมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ 
ในต�ำแหน่งงานบรหิารระดบัสงูทีส่�ำคญัไว้ทกุต�ำแหน่งอย่างเหมาะสมและ 
โปร่งใส เพื่อลดปัญหาการขาดพนักงานในต�ำแหน่งส�ำคัญ โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งในต�ำแหน่งผู ้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็น 
ผู้สรรหาและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที ่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งจัดท�ำและพิจารณาทบทวน 
แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) โดยพิจารณาคัดเลือก 
จากบคุคลทีท่รงคณุวฒุทิัง้ภายในและภายนอกองค์กร ส�ำหรบัต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูงอ่ืน คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรรหาและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผูบ้รหิารระดบัสงูของฝ่ายงานต่างๆ รวมทัง้จดัท�ำแผนสบืทอด โดยให้ระบ ุ
ตวับคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการท�ำหน้าทีแ่ทน และจดัให้มรีะบบ 
พัฒนาบุคลากรในล�ำดับรองลงมาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล  
พร้อมทั้งมีการมอบหมายงานที่ท้าทาย เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับ 
การขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ รายละเอียดของด�ำเนินการต่างๆ  
ตามแผนการสืบทอดต�ำแหน่งปรากฏในข้อ (8) แผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
ในหัวข้อ “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ”

ทั้งนี้ ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพในการ 
พฒันาตนเองเพือ่ก้าวสูต่�ำแหน่งระดบัผูบ้รหิารระดบัสงู โดยการมอบทนุ 
เพื่อศึกษาต่อในระดับปริญญาโท จ�ำนวน 2 ทุน รวมทั้งส่งเสริมให ้
ผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงเข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 
และเพิ่มพูนความรู ้ในด้านต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับกับต�ำแหน่งงานท่ี 
รับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและ 
การบริหารทีมงาน
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การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบรษัิทกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงนิลงทนุของบรษิทั ผา่นการดำ�เนนิการ 
ต่างๆ ดังนี้

•	 มอบหมายกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท เพื่อให้เป็นตัวแทนบริษัทในการกำ�หนดนโยบายและ
ติดตามดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ 
สอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของบรษิทั ทัง้นี ้การมอบหมายตวัแทน
ของบริษัทเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมนั้น เป็นขอบเขตอำ�นาจของคณะกรรมการบริหาร 
และฝ่ายจัดการ 

•	 กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีเพ่ือรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อย 
และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท โดยต้องรายงานผล 
การดำ�เนนิธรุกจิหรอืขอ้มลูการเปลีย่นแปลงทีส่ำ�คญัในดา้นตา่งๆ  
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
เป็นประจำ�ทุกเดือน และต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกไตรมาส นอกจากน้ี เมื่อบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะมีการ 
ขออนมุตัดิำ�เนนิการในเรือ่งทีส่ำ�คญั เชน่ การไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไป 
ซึ่งสินทรัพย์ที่สำ�คัญ การร่วมทุน การเพิ่มทุนและลดทุน เป็นต้น  
ต้องนำ�เรื่องเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา 
อนุมัติด้วย

•	 บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
กฎระเบียบ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. เชน่ การทำ�รายการระหวา่งกนักบับคุคลเกีย่วโยง การไดม้า 

และจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัยห์รอืการทำ�รายการอืน่ทีส่ำ�คญั ตอ้งมี
การเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการให้เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

•	 บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการจัดทำ�บัญชีและ 
รายงานทางการเงนิถกูตอ้งตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และสามารถรวบรวมมาจัดทำ� 
งบการเงินรวมได้ทันตามกำ�หนดเวลา

•	 บริษัทส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำ�นโยบายกำ�กับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
แนวทางในการดำ�เนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมขององค์กร (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ของบริษัทมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

•	 บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งกำ�หนดให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในของบริษัททำ�หน้าที่ประเมินประสิทธิผลของ
การกำ�กบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนำ�เสนอผลที่ได้จากการประเมิน
เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholders’ Agreement) 

- ไม่มี - 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
การรักษาความลับ และการเปิดเผยข้อมูล

บริษัทกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
การรกัษาความลบัของขอ้มลู และการเปดิเผยขอ้มลูไวใ้นจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท และถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมไปถึงผู้รู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน 
ทีต่อ้งเกบ็รกัษาข้อมลูความลบัของกลุม่บรษิทัอยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะ
ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหุ้นของบริษัท หรือมีผลกระทบต่อราคา 
การซื้อขายหลักทรัพย์ โดยกำ�หนดมิให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จาก
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทในการหา
ประโยชนส์ว่นตน และมใิหใ้ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนข์องตนในการ
ซือ้ขายหุน้บรษิทั หรอืใหข้อ้มลูภายในแกบ่คุคลอืน่เพือ่ประโยชนใ์นการ
ซือ้ขายหุน้ของบรษิทั รวมทัง้ไมเ่ปดิเผยขอ้มลูภายในทีเ่ปน็ความลบัทาง
ธรุกจิของกลุม่บรษิทัทีไ่ดล้ว่งรูจ้ากการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่บคุคลภายนอก  
โดยเฉพาะคู่แข่ง แม้พ้นสภาพจากการปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�รงตำ�แหน่ง 
ในบริษัทไปแล้วอีกเป็นเวลา 2 ปี 

ทัง้นี ้เพือ่ป้องกนัมใิห้มกีารนำ�ขอ้มลูภายในมาแสวงหาประโยชน ์อนัเปน็ 
การฝ่าฝืนหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัท
กำ�หนดชั้นความลับของข้อมูล โดยข้อมูลที่สำ�คัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะหรือข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหุ้น  
จะจำ�กัดให้รับรู้ได้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง 
เท่านั้น โดยบริษัทกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 
(ตามนิยามผู้บริหารของสำ�นักงาน ก.ล.ต.) และผู้บริหารของ
กลุ่มบริษัทต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการ 
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต์อ่เลขานกุารบรษิทัลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 
1 วัน ก่อนทำ�รายการ เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบ และยื่นรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำ�การ  
นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น ผ่านช่องทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด เพื่อให้เลขานุการ
บริษัทรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยข้อมูลในรายงาน
ประจำ�ปี และห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท (ตามนิยาม 
ผู้บริหารของสำ�นักงาน ก.ล.ต.) ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท รวมทั้ง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนพนักงานหรือผู้ที่ 
รู้ข้อมูลและครอบครองข้อมูลภายใน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ก่อนการประกาศงบการเงิน 1 เดือนและภายหลังจากที่ประชาชน
ได้รับทราบข้อมูลแล้ว 48 ชั่วโมง โดยการกระทำ�ฝ่าฝืนใดๆ อัน
เป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหาย หรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 
บริษัทถือเป็นการปฏิบัติขัดกับนโยบายการรักษาความลับของข้อมูล
และการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในที่กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ต้องได้รับโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยังมีความผิดตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2559

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่อสาธารณชน
อยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใส ทนัเวลา และเทา่เทยีมกนั โดยจะหลกีเลีย่งการให้
ขอ้มลูพเิศษทีย่งัไมไ่ดเ้ปดิเผยตอ่ประชาชนทัว่ไปตอ่นกัขา่ว นกัวเิคราะห ์
หรอืบคุคลอืน่ๆ สำ�หรบัขอ้มลูพเิศษทีย่งัไมไ่ดเ้ผยแพรอ่อกสูส่าธารณชน
ต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ก่อน และกรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสถาบันสอบถาม 
ข้อมูลมายังบริษัท ให้เป็นหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ หรือหัวหน้าฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน หรือเลขานุการบริษัท หรือหน่วยงานอื่นตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ให้เป็นผู้ตอบข้อซักถาม โดยข้อมูลดังกล่าวต้องเป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผย 
ต่อสาธารณชนแล้ว 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ข้อมูลภายใน การรักษาความลับของข้อมูล การเปิดเผยข้อมูลและการ
ให้ข้อมูล ข่าวสาร และความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอก เพิ่มเติมได้จาก
จรรยาบรรณธุรกิจที่แสดงไว้ในเว็บไซต์บริษัท 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกลุ่ม
บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทนคา่สอบบญัช ีเปน็จำ�นวนเงนิรวม 4,568,000 
บาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีของบริษัท จำ�นวน 1,000,000 บาท 
และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย จำ�นวน 3,568,000 บาท ซึ่งจำ�นวน
เงินนี้ไม่รวมค่าสอบบัญชีของกลุ่ม GOLD ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อย
ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น (Non-audit Fee) ให้กับ 
ผูส้อบบญัช ีบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัช ีและสำ�นกังาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และไม่มีค่าบริการอ่ืนที่จะต้องจ่าย 
ในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)132



การน�ำหลักการก�ำกับกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้

ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยอ้างอิงจากหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
(Corporate Governance Code: “CG Code”) โดยที่ประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท ครั้งที่ 3/2561-62 เมื่อวันที่ 
16 กันยายน 2562 ได้พิจารณานโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติของบริษัทในปัจจุบันเทียบเคียงกับหลักปฏิบัติใน CG Code  
แต่ละข้อ และมีความเห็นว่าบริษัทได้นำ�หลักปฏิบัติของ CG Code มาใช้แล้วเป็นส่วนใหญ่ สำ�หรับหลักปฏิบัติของ CG Code ที่บริษัทยังไม่ได้ 
ดำ�เนินการในปัจจุบัน หรือไม่สอดคล้องหรือเหมาะสมสำ�หรับบริบทของธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั้น คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
มอบหมายให้ฝ่ายจัดการและฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานศึกษาความเป็นไปได้ในการดำ�เนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติของ CG Code  
ดังกล่าวหรือหามาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป พร้อมทั้งให้มีการติดตามและพิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติของ CG Code ที่บริษัทยัง 
ไม่ได้ดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัทได้รายงานผลการพิจารณาดังกล่าวต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2561-62 เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2562

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น 
ในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน ป ี2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ อยา่งตอ่เนือ่ง 
และได้นำ� CG Code ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ให้สอดคล้อง
กับธุรกิจและบริบทของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ดี ในรอบบัญชีปี 2562 
แนวปฏิบัติตาม CG Code ที่บริษัทยังไม่ได้ดำ�เนินการและมีมาตรการ
ทดแทนที่เหมาะสม มีดังนี้

ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ 
ไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวันท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ 
ครั้งแรก

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการที่มีประสบการณ์
ความเข้าใจและทราบถึงพัฒนาการและความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น
ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ือง เป็นประโยชน์ต่อ 
การติดตามดูแลผลการดำ�เนินธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบริษัทได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพ โดยปจัจบุนับรษิทัมกีารลงทนุในธรุกจิพฒันาและลงทนุ
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เก่ียวข้อง รวมทั้งธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อันได้แก่ ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผงสังกะสี 
ออกไซด์ ธุรกิจลงทุนด้านพลังงาน ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีความซับซ้อนแตกต่างกัน 
นอกจากนี้ ในช่วงที่ผ่านมาถึงปัจจุบัน บริษัทมีกระบวนการสรรหา
กรรมการอสิระท่ีมคีณุสมบตัเิปน็ไปตามเกณฑข์องหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ
อิสระแต่ละคนท่ีสร้างประโยชน์ต่อบริษัทและปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ 
และคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
เป็นสำ�คัญ รวมถึงพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ 
แตล่ะคนในระหว่างทีป่ฏบิตังิานใหก้บับรษิทั ซึง่กรรมการอสิระแตล่ะคน 
ได้รักษาคุณสมบัติความเป็นอิสระตามนิยามกรรมการอิสระที่คณะ 

กรรมการกำ�กับตลาดทุนและบริษัทกำ�หนด และสามารถให้ความเห็น 
อยา่งอสิระในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ไมม่ผีลประโยชน ์
ขัดแย้งและ/หรือส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญกับบริษัทแต่อย่างใด  
โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
หรือหน่วยงานกำ�กับดูแลใดมีข้อทักท้วงหรือกล่าวอ้างถึงการขาด
คุณสมบัติของความเป็นกรรมการอิสระ นอกจากนี้ ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีครั้งใด หากมีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
ต่อเนื่องเกิน 9 ปี ครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ บริษัทจะ 
นำ�เสนอถึงเหตุผลความจำ�เป็นในการเสนอกรรมการผู้นั้นให้กลับ
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ รวมทั้งเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการ 
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
มีสมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอสิระ

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแลว้เหน็วา่ ดว้ยโครงสรา้งคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัทที่ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ 1 คน ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธาน ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติของ 
CG Code และกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร (Non-Executive Director)  
3 คน รวมทัง้ไดม้กีารกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ตลอดจน
นโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร หลักเกณฑ์ 
และกระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนน้ัน  
เพียงพอที่จะสนับสนุนให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ 
สรรหาของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนของบุคลากรในตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
ซึง่เปน็บคุคลทีท่ำ�หนา้ทีต่ดิตามดแูลและบรหิารจดัการการดำ�เนนิธรุกจิ
ของกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
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ก�ำหนดเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ 
ไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแลว้เหน็วา่ หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ
สรรหากรรมการของบริษัท ซึ่งกำ�หนดให้คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาผู้ที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
บรษิทัจากความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญและประสบการณท์ีเ่ปน็ 
ประโยชน์ต่อบริษัทหรือเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักที่บริษัทดำ�เนินการอยู ่
ในปจัจบุนั โดยคำ�นงึถงึความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ 
บริษัท (Board Diversity) รวมทั้งพิจารณาประวัติและคุณสมบัติที ่
ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ความเปน็อสิระ และความสามารถ 
ในการอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้อย่างเต็มที่นั้น  
หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัทดังกล่าวมีความเหมาะสม 
และเพียงพอท่ีจะทำ�ให้บริษัทได้มาซึ่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพในการทำ�หน้าที่กรรมการบริษัทได้ 

พิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยก�ำหนดแนวทาง
และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนิน
การดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

ปัจจุบันบริษัทมีการเปิดเผยผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้ในรายงานประจำ�ปีและ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) โดยคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลซ่ึงเป็นผู้ทำ�หน้าที่ดูแลให้มีการประเมินคณะ
กรรมการเป็นประจำ�ทุกปี สามารถพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอก
มาช่วยกำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ตามความจำ�เป็นและเหมาะสม โดย
บริษัทอยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก เพื่อช่วย
กำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการตามแนวปฏิบัติดังกล่าว

ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง
ต่อปี

ปัจจุบันบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยอาจ
มีการประชุมคณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น และ
กำ�หนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุม
ระหว่างกันเอง โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยในรอบบญัชปี ี2562 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุรวมทัง้หมด 
7 ครั้ง และมีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (โดยไม่มีฝ่าย
จัดการร่วมประชุม) จำ�นวน 1 ครั้ง  นอกจากนี้ กรรมการบริษัทจำ�นวน
กึ่งหนึ่ง (4 ท่าน) ยังดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
บริหาร ส่งผลให้คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการและการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง
และทันเหตุการณ์ ผ่านการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารซึ่งมี
กำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือน 

เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2560-61 เมือ่วนัที ่14 กนัยายน 
2561 มมีตอินมุตัใิหบ้รษิทัประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนัในโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น
การทุจริต (โครงการ CAC) ซึ่งบริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม 
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในโครงการ CAC เมือ่วนัที ่19 กนัยายน 2561 
ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561-62 เมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน 2561 ได้อนุมัตินโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันฉบับ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่างๆ ของแบบประเมินตนเอง 
เก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และในระหว่างปี 2562 
บริษัทได้ดำ�เนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ สำ�หรับยื่นขอ 
การรบัรองเปน็สมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น 
การทุจริตให้แล้วเสร็จภายในกรอบเวลาที่กำ�หนด ซ่ึงรายละเอียด
กิจกรรมที่บริษัทได้ดำ�เนินการในรอบบัญชีปี 2562 ปรากฏในหัวข้อ 
“ความรับผิดชอบต่อสังคม” หัวข้อย่อย “การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน”
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การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล

บริษัทกำ�หนดนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและวิธีการปฏิบัติการ
แจ้งเบาะแส เพื่อให้มีช่องทางแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและ
ภายนอกบรษิทั สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนในกรณทีีส่งสยัวา่
จะมกีารกระทำ�ผิดกฎหมาย หรอืพฤตกิรรมทีส่อ่ถงึการทจุรติคอรร์ปัชนั 
หรือการกระทำ�ผิดต่อบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงการกระทำ�ใดๆ อันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน เหตุอันควร
สงสัยด้านบัญชี การเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนการแจ้งหรือร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือสามารถแสดง
ความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งมิใช่
เรื่องทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางดังนี้

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

•	 ทางโทรศัพท:์ ติดต่อเลขานุการบริษัทและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2643 7195

•	 ทางอีเมล: wid@univentures.co.th, uv_compliance@
univentures.co.th, uv-comsec@univentures.co.th

•	 ทางระบบออนไลน์: กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ในเว็บไซต์
บริษัท www.univentures.co.th ในหัวข้อ “นโยบายการ 
แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล” โดย 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่สามารถเลอืกหนว่ยงานทีต่อ้งการสง่ขอ้มลู 
เรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ระหว่างประธานกรรมการ หรือ
ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  
ซึ่งข้อมูลเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะส่งตรงถึงผู้รับแจ้ง 
ที่ได้เลือกไว้

•	 ทางโทรสารหรือทางไปรษณีย์: จัดทำ�หนังสือหรือกรอกข้อมูล 
ในแบบฟอรม์รบัเรือ่งรอ้งเรยีนของบรษิทั (ดาวนโ์หลดแบบฟอรม์ 
ในเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th หัวข้อ “นโยบาย
การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน และการปกป้องผู้ให้ข้อมูล”) 
และนำ�ส่งโทรสาร หรือจดหมาย หรือนำ�ส่งด้วยตนเองมายัง

เลขานุการบริษัทและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์
เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพิน ี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรสาร 0 2255 9418

กระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและมาตรการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

ภายหลังบริษัทได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทจะดำ�เนินการ
รวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ และกำ�หนดมาตรการในการ
ดำ�เนินการเพื่อบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดย
คำ�นึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมด หลังจากนั้น ผู้ท่ี
มีหน้าที่รับผิดชอบเรื่องดังกล่าวมีหน้าที่ติดตามผลการดำ�เนินการและ
รายงานผลให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทราบ รวมทั้งรายงาน
ผลการดำ�เนนิการดงักลา่วตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ประธานกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่
กรณี นอกจากนี้ บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมถึงผู้ที่ 
ใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ โดยบรษิทัจะไมเ่ปดิเผยชือ่  
ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและ 
ผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงกำ�หนดมาตรการ
คุ้มครองในกรณีที่ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจ 
เกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย โดยผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บั 
การบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและ
เป็นธรรม ทั้งนี้ ผู้บริหารหรือพนักงานที่บริษัทตรวจสอบแล้วพบว่า 
ไดก้ระทำ�ผดิจรรยาบรรณธรุกจิหรอืนโยบายตา่งๆ ของบรษิทั เชน่ ทจุรติ
คอร์รัปชัน ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา กระทำ�ผิดด้านสิทธิมนุษยชน 
เป็นต้น บุคคลนั้นจะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ี
บรษิทักำ�หนด และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง อยา่งไรกด็ี 
ในรอบบัญชีปี 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน  
2562) บริษัทไม่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด 
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่ในการดำ�เนนิธรุกจิดว้ยความโปรง่ใส ภายใต้
กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ 
ทีด่ ีรวมท้ังตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ ดว้ยตระหนกัเปน็ 
อยา่งดว่ีา การทุจรติและคอรร์ปัชนัถอืเปน็อาชญากรรมทีผ่ดิทัง้กฎหมาย 
และศีลธรรม ทั้งนี้ นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่ได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561-62 เมื่อวันที่ 
26 พฤศจิกายน 2561 และมีการปรับปรุงเพิ่มเติมในรอบบัญชีปี 2562  
นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิทั 
สรุปดังนี้ 

•	 กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมทัง้ตอ้งปฏบิตังิานตาม
หน้าที่ของตนด้วยความโปร่งใส โดยห้ามกระทำ�การใดๆ ที่แสดงถึง 
เจตนาวา่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชนั หรอืการรบัหรอืใหส้นิบน ของขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่ผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
ในเรือ่งทีต่นมหีนา้ทีร่บัผดิชอบทัง้ทางตรงหรอืโดยออ้ม เพือ่ใหไ้ดม้า 
ซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึง 
ห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยการดำ�เนินการใดๆ  
ท่ีอาจมคีวามเส่ียงตอ่การเกดิทจุรติคอรร์ปัชนั ผูบ้รหิารและพนกังาน 
ทุกคนต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง เป็นไปตามแนวปฏิบัติและ 
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัอยา่งเครง่ครดั เชน่ กจิกรรมทางการเมอืง 
การบริจาค การให้เงินสนับสนุน การรับและให้ของขวัญ

•	 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และจัดทำ�มาตรการจัดการความเสี่ยงให้ม ี
ความเหมาะสมในการป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ และเป็นไปตามระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย 
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยรอบบัญชีปี 2562 ฝ่าย 
ตรวจสอบภายในและฝ่ายงานต่างๆ ร่วมกันวางแนวทางการสอบทาน 
ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันในฝ่ายงานที่สำ�คัญของธุรกิจหลัก 
เพื่ อประเมินความเ ส่ียงด้านคอร์ รัปชันที่ อาจเ กิดขึ้นและ 
จัดทำ�มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันที่เหมาะสมกับความเสี่ยง 
ทีป่ระเมนิได ้โดยมแีผนงานทีจ่ะนำ�เสนอผลการประเมนิความเสีย่ง 
ด้านคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบต่อไป  

•	 จดัใหม้แีนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนเพือ่กำ�กบัดแูลและปอ้งกนัการเกดิทจุรติ
คอร์รัปชันในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น ระเบียบการปฏิบัติงานตาม
โครงสร้างบังคับบัญชาและอำ�นาจอนุมัติ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
ช่วยเหลือทางการเมอืง การบรจิาคเพือ่การกศุล การใหเ้งนิสนบัสนนุ 
การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ตลอดจนจัดให้
มีระบบควบคุมภายในและกระบวนการสอบทานอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลุมการเก็บ 
บันทึกข้อมูลทางการเงิน บัญชี และกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจในประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการเพือ่ตอ่ตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน โดยรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

•	 จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารต่างๆ ที่ปลอดภัย เพ่ือให้พนักงาน
ของกลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งเบาะแส   

ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ัง  
มมีาตรการปกปอ้งและคุม้ครองสทิธติามกฎหมายและตามแนวทาง
ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน กระบวนการดำ�เนินการรับเรื่องร้องเรียน และมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ปรากฏในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแส
หรอืรอ้งเรยีนและการปกปอ้งผูใ้หข้อ้มลู” อยา่งไรกด็ ีในรอบบญัชปี ี
2562 ไมพ่บรายงานหรอืการกระทำ�ผดิเกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยแต่อย่างใด 

•	 สือ่สารนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี 
ทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสาธารณชนได้รับทราบ 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เช่น จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ 
ของบริษัท ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ตลอดจนแจ้งให้บริษัทย่อย 
และบริษัทต่างๆ ที่บริษัทมีอำ�นาจในการควบคุม นำ�นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทไปปฏิบัติ ในรอบบัญชีปี 2562  
บริษัทส่ือสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันแก่พนักงาน 
ผ่านการอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การเผยแพร่นโยบายและ 
ความรูผ้า่นสือ่ประชาสมัพนัธภ์ายในองคก์ร ตลอดจนเผยแพรใ่หผู้ท้ี่ 
เกีย่วขอ้งภายนอกรบัทราบ เชน่ สง่จดหมายแจง้ตอ่คูค่า้ใหร้บัทราบ 
และขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายงดการให้ของขวัญ  
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคลากรของกลุ่มบริษัท เผยแพร่
นโยบายงดรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดบนเว็บไซต์
ของบริษัท เป็นต้น

•	 สนับสนุนการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชันแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนักถึงความสำ�คัญของการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่
เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และขั้นตอน
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท รวมทั้งบทลงโทษ
หากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม ซึ่งกรณีเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมาย
จะรว่มกนัพจิารณาถงึมาตรการลงโทษทางวนิยั หรอืการดำ�เนนิการ
ทางกฎหมายกบัผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีก่ระทำ�การทจุรติคอรร์ปัชนั  
รวมทัง้จดัใหม้กีารตรวจสอบรายละเอยีดของปญัหาทีเ่กดิขึน้ เพือ่หา 
มาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยง มิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน 
ขึ้นอีกในอนาคต

•	 จัดให้มีการรายงาน การติดตาม และการทบทวนเก่ียวกับการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยมีขั้นตอนการ
ดำ�เนินการที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายมีความครบถ้วน
เพียงพอ และทันต่อสภาวการณ์ โดยรอบบัญชีปี 2562 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2561-62 ได้อนุมัติการปรับปรุง
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ โดยเพิ่มแนวทางกำ�กับดูแลกิจการ
เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการกำ�กับดูแลกิจการให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ รวมทั้งอนุมัติการปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้มี
แนวปฏิบัติในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วนและมีความชัดเจนมากขึ้น  
เพื่อให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทเกิดความเข้าใจและประพฤติ 
ปฏบิตัติามไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เชน่ นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายและแนวปฏิบัติการรับและให้ 
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ 
รับผิดชอบต่อภาครัฐ เป็นต้น

ทั้งนี้ สามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัทเพิ่มเติมจากเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผู้สอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
ทีฝ่า่ยบรหิารจดัใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีะบบ 
การควบคุมภายในและการติดตามดูแลการดำ�เนินงานเหมาะสม เพียงพอ 
ในการดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
กฎหมาย และขอ้กำ�หนดทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางของสำ�นกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน 
ท่ีมคีวามถูกตอ้งเช่ือถอืได ้และมกีารปอ้งกนัดแูลรกัษาทรพัยส์นิ หรอืลด 
ความเสียหายที่เกิดจากความผิดพลาดหรือการทุจริต ตลอดจนมีการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562-63 เม่ือวันที่  
27 พฤศจิกายน 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในสำ�หรับปี 2562 ตามแบบประเมินที่สำ�นักงาน 
ก.ล.ต.กำ�หนด โดยใช้วิธีการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร รวมทั้ง
พจิารณารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทัไมพ่บ 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน จึงมี 
ความเห็นร่วมกันว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสมกับสภาพการดำ�เนินงานปัจจุบัน โดยมีบุคลากรเพียงพอ 
ท่ีจะดำ�เนนิการตามระบบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบตดิตาม
ควบคมุดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิ
จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารนำ�ไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อีำ�นาจ  
รวมทั้งการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่ 
เกี่ยวโยงกันอย่างพอเพียง

ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทตามมาตรฐานสากล
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) สรุปสาระสำ�คัญดังนี้

(1) การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) 

บรษิทัมกีารจดัโครงสรา้งองคก์รอยา่งเหมาะสม มสีายการบงัคบับญัชา
ที่ชัดเจน มีการกำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ เพื่อ
ให้การจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญเพื่อให้เกิดการตรวจสอบ 
ถ่วงดุลระหว่างกัน มีการจัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
เพื่อแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับ
ฝ่ายจัดการออกจากกัน และทบทวนกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี มีการ
กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรและทบทวนเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับ

กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับดูแลหรือสภาวะธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
พร้อมทั้งสื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ
เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ไม่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ซึ่งรวมถึงไม่กระทำ�การใดๆ ที่
เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทด้วย โดย
บรษิทัมกีระบวนการตดิตามและมชีอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืขอ้มลู
เกี่ยวกับการทุจริตต่างๆ ที่เป็นอิสระ ซึ่งหากพบว่ามีการไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ 
บรษิทัมกีระบวนการลงโทษหรอืจดัการกบัการฝา่ฝนืไดอ้ยา่งเหมาะสม
ภายในเวลาอันควร และเป็นไปตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ท�ำหน้าทีด่แูลการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก รวมถงึความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชนั ซึง่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีการก�ำหนดแผนงานและขั้นตอนการ
ด�ำเนินงานที่ชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับมี 
ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและสื่อสารให้พนักงานตระหนักถึง 
ความส�ำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
และยึดถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร พร้อมท้ัง 
รายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 

(3) การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

บริษัทกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหาร 
ในแต่ละระดับไว้ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งจัดให้มี
ระเบียบวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการทำ�ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ 
และการบรหิารทัว่ไปไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่ปอ้งกนัการใชอ้ำ�นาจ
หนา้ทีใ่นการนำ�ทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชโ้ดยมชิอบหรอืเกนิกวา่อำ�นาจ
ที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนมีมาตรการที่จะติดตามให้การดำ�เนินงาน
ของบรษิทัเปน็ไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษิทัมนีโยบายกำ�หนด
ใหก้ารพจิารณาอนมุตัธิรุกรรมตา่งๆ ตอ้งกระทำ�โดยผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยี 
เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำ�ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว  
และในการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและ 
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง โดยคำ�นงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัเปน็สำ�คญั 
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(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) 

บริษัทพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง มีการ 
จัดทำ�ข้อมูลและระบบการรายงานที่ถูกต้องครบถ้วนเชื่อถือได้และ 
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยในการ 
ตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที ภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับระบบสารสนเทศ มีการกำ�หนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบ
ต่างๆ อย่างชัดเจน บริษัทมีช่องทางในการส่ือสารภายในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ โดยพนกังานทกุคนไดร้บัขอ้มลูขา่วสารผา่นระบบ E-mail  
และ Intranet ของบรษิทั สำ�หรบัระบบการสือ่สารกบับคุคลหรอืองคก์ร
ภายนอกนั้น บริษัทมีระบบการติดต่อสื่อสารที่มีการให้ข้อมูลข่าวสาร
ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.univentures.co.th โดยมนีกัลงทนุ 
สัมพันธ์ทำ�หน้าที่เปิดเผยข้อมูลและส่ือสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 
ท่ัวถงึและเทา่เทยีมกนัผา่นชอ่งทางของบรษิทัและระบบขา่วของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ บริษัทมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและ
ภายนอกบรษิทั สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนในกรณทีีส่งสยัวา่ 
จะมกีารกระทำ�ผิดกฎหมาย หรอืพฤตกิรรมทีส่อ่ถงึการทจุรติคอรร์ปัชนั 
หรือการกระทำ�ผิดต่อบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงการกระทำ�ใดๆ อันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน เหตุอันควร
สงสัยด้านบัญชี การเงิน การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนการแจ้งหรือร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือสามารถแสดง
ความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทผ่าน
ช่องทางอีเมล: wid@univentures.co.th, uv_compliance@
univentures.co.th, uv-comsec@univentures.co.th

นอกจากนี ้บรษิทัยงัใหค้วามสำ�คญัในเรือ่งของการรกัษาความปลอดภยั
ของข้อมูล ทั้งจากการเข้าถึงข้อมูลความลับหรือข้อมูลที่มีความสำ�คัญ
ของบรษิทัจากพนกังานหรอืบคุคลภายนอกทีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และ
จากการโจมตีของไวรัสคอมพิวเตอร์ โดยจัดให้มีการติดตั้งอุปกรณ์
ปอ้งกนัและควบคมุการเขา้ถงึขอ้มลูและระบบคอมพวิเตอรข์องบรษิทั 
(Firewall) ติดตั้งโปรแกรม Anti-virus แก่คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องของ
กลุ่มบริษัท ตลอดจนมีการแยกโซนของระบบเครือข่าย นอกจากนี้ 
บรษิทัจดัใหม้รีะบบสำ�รองขอ้มลูและการกูค้นืขอ้มลู โดยจดัทำ�แผนการ
กู้คืนระบบข้อมูล (Disaster Recovery Plan) และจัดให้มีการซักซ้อม
ตามแผนการกู้คืนระบบข้อมูลที่วางไว้เป็นประจำ�ทุกปี 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บรษิทัก�ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานตดิตามและประเมนิผล 
การปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในได้
ด�ำเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน
รับผิดชอบในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายใน
ของระบบงานต่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ กรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญ  
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ 
เสนอให้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว และให้มีการตรวจติดตาม 
ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ระบบการติดตาม มีความเห็น
ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับสภาพ 
การดำ�เนนิงานปจัจบุนั โดยมบีคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอ 
ที่จะดำ�เนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบ
ติดตามควบคุมดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบ หรือ
โดยไม่มีอำ�นาจ และไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เป็น
สาระสำ�คัญ 

3. ความเห็นของผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 
ของบริษัท โดยไม่พบรายการปรับปรุงที่มีสาระสำ�คัญที่ต้องแก้ไขหรือ
ปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งไม่ได้
มีการออกจดหมายชี้แจงข้อบกพร่องและไม่มีความเห็นหรือข้อสังเกต
พิเศษเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในถึงบริษัทแต่อย่างใด

4. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ในการสอบทานระบบ
บริหารจัดการและประเมินการควบคุมภายในหน่วยงานต่างๆ ของ
บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำ�เนิน
งานตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนสนับสนุนให้การดำ�เนินงานของบริษัทและ 
บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับ 
การดำ�เนินธุรกิจ สนับสนุนให้เกิดการกำ�กับดูแลที่ดี โดยรายงานผล 
การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 26 
มีนาคม 2555 ที่ประชุมรับทราบการแต่งตั้งนายพรชัย เกตุจินากูล  
ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท มีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2555 เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ทำ�งาน
ด้านตรวจสอบภายในในองค์กรเอกชนมาไม่น้อยกว่า 27 ปี เคยเข้ารับ 
การอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและความรู้จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทยและสภาวิชาชีพบัญชี ในหลักสูตรของการตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และมีความเข้าใจ
ในกิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสม
ทีจ่ะปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสมเพยีงพอ (รายละเอยีดของ
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปรากฏในหัวข้อ 
“คณะกรรมการบริษัท” หัวข้อย่อย “รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการ
บริษัท”) ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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5. หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
(Compliance) 

บรษิทัไดม้อบหมายใหน้างสาวศริริตัน ์จนัทรพศิทุธิ ์ผูช้ว่ยผูอ้ำ�นวยการ 
ฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน ทำ�หน้าที่เป็นหัวหน้างานกำ�กับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งขอบเขตงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
สรุปดังนี้

1.	 สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรและผู้บริหารระดับสูง 
ให้ม่ันใจว่าจะมีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติอย่างเพียงพอและเหมาะสม

2.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้สามารถควบคุมการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร
กำ�กับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท

3.	 เผยแพร่และจัดอบรมนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานรับทราบ มีความรู้ความเข้าใจ และถือปฏิบัติ 

4.	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กรกำ�กับดูแลที่เก่ียวข้อง และ 
เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ

5.	 ให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของ
องคก์รกำ�กบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง ระเบยีบขอ้บงัคบั นโยบายการกำ�กบั
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท

6.	 ระบุความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในการพัฒนาหรือทำ�
ธุรกรรมใหม่ของกลุ่มบริษัท 

7.	 ประเมินปัจจัยความเส่ียงที่อาจมีผลทำ�ให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ได้ พร้อมทั้งระบุปัจจัยที่อาจเกิดขึ้นและ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไข

8.	 ตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติ
งานของกลุ่มบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบหรือสอบทาน
ต่อคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลและผู้บริหารระดับสูง
ตามกรอบระยะเวลาที่กำ�หนด โดยรายงานให้ทราบทันที หากเป็น
ประเด็นที่มีความสำ�คัญหรือมีความร้ายแรง

9.	 ติดต่อประสานงานกับองค์กรท่ีกำ�กับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น

10.	เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร
กำ�กับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท สำ�หรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท

ทั้งนี้ รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท มีดังนี้

นางสาวศิริรัตน์ จันทรพิศุทธิ์
อาย	ุ	  42 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี วารสารศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 CGR Workshop 2019: “Enhancing Good Corporate  

Governance based on CGR Scorecard” 
•	 การใช้งานระบบ SETPortal
•	 โครงการ Smart Disclosure Program 
•	 Sustainability Reporting Workshop 2018: “Get Started 

with GRI Standards” 
•	 หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน ชมรมวาณิชธนกิจ

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัโดยนบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

ไม่มี

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา

ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน 	 ผูช้ว่ยผูอ้ำ�นวยการฝา่ยกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิาน  
		 บมจ.ยูนิเวนเจอร์ 

•	 2549 - 2560 	 ผู้อำ�นวยการ บจก.เจดี พาร์ทเนอร์ 

รายงานประจำ�ปี 2562 139



รายการระหว่างกัน

นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน

บรษิทัมนีโยบายทำ�รายการระหวา่งกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยคำ�นงึ
ถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ การทำ�
รายการระหว่างกันของบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นในช่วง
ที่ผ่านมานั้น เป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการท่ีมีความ
จำ�เปน็และมคีวามสมเหตสุมผลเพือ่สนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทั โดย
เงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะถูกกำ�หนดให้เป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด (Fair and Arm’s 
Length Basis) โดยมีการดำ�เนินการเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับบุคคล
ภายนอกที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน สำ�หรับการกู้ยืมเงินกับ
บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนันัน้ บรษิทัดำ�เนนิการไปเพือ่เสรมิสภาพคลอ่งตาม
ความจำ�เป็นเท่านั้น

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 
สิงหาคม 2551 ได้มีมติอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไปในการทำ�ธรุกรรมระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซ่ึงมีข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญา 
ทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอำ�นาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง ให้อยู่ในอํานาจของฝ่ายจัดการที่จะสามารถอนุมัติการ
ทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ โดยบริษัทจะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรม 
ดังกล่าว เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

กรณีการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ที่มิได้เป็นรายการธุรกิจปกติ 
และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไข 
การค้าโดยท่ัวไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการไว้ 
บรษิทักำ�หนดขัน้ตอนการทำ�รายการระหวา่งกนัดงักลา่วใหเ้ปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์หรือประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ 
ความเห็นและนำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น 
ก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือพิจารณา 
เห็นชอบให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  
(แล้วแต่กรณี ข้ึนอยู่กับขนาดรายการ) ซ่ึงกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นท่ีเป็น 
ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนน นอกจากน้ี บริษัทต้อง 
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกันต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
ผู้ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ำ�หนด โดยสมาคมนกับญัชแีละ

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย นอกจากนี ้หากคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็น 
ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพือ่นำ�ไปใชป้ระกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
ผูถ้อืหุน้ ตามแตก่รณแีละหลกัเกณฑห์รอืประกาศของสำ�นกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนั
ในอนาคต

เนื่องจากการทําธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเป็นรายการ
ธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่ม ี
เงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป ดงันัน้ การทําธรุกรรมกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
จึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต  ทั้งนี้ นโยบายการทํารายการ
ระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้อง ยังคงยึดหลักการดังที่กล่าวไว้ข้างต้น 
คือ เป็นรายการตามธุรกิจปกติหรือเป็นรายการที่มีความจำ�เป็นและมี
ความสมเหตสุมผลเพือ่สนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทั โดยเงือ่นไขตา่งๆ  
ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น จะถูกกำ�หนดให้เป็นไปตามเงื่อนไข 
การคา้ปกตแิละเปน็ไปตามราคาตลาด โดยมกีารดำ�เนนิการเชน่เดยีวกบั 
ที่ปฏิบัติกับบุคคลภายนอกที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน โดย
บริษัทจะคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 
และมีกระบวนการพิจารณาอนุมัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไป
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ถูกต้องตามหลักเกณฑ์และขั้นตอน
การอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัท
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GRI Standard Index

GRI 102: General Disclosures 2016 Reference Page in the 2019 Annual Report / Explanations

1. Organizational profile

Disclosure 102-1 Name of the organization Please refer to “General Information and Other Significant Information” on 
page 66.

Disclosure 102-2 Activities, brands, products, and 
services 

Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 38-54.

Disclosure 102-3 Location of headquarters Please refer to “General Information and Other Significant Information” on 
page 66.

Disclosure 102-4 Location of operations Please refer to “General Information and Other Significant Information” on 
page 66-70 in this Annual Report and “Notes to Financial Statements” which 
attached this Annual Report.

Disclosure 102-5 Ownership and legal form The Company is a public company limited and is listed on the Stock Exchange 
of Thailand (SET) main board. Please refer to “General Information and Other 
Significant Information” on page 66.

Disclosure 102-6 Markets served Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 38-54.

Disclosure 102-7 Scale of the organization Please refer to “Human Resources” on page 101, “Financial Highlight” on page 
5 and “Characteristics of Business Operations” on page 38-54.

2. Strategy

Disclosure 102-8 Information on employees and other 
workers

Please refer to “Human Resources” on page 101.

Disclosure 102-9 Supply chain Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 38-54.

Disclosure 102-10 Significant changes to the  
organization and its supply chain 

Please refer to “Message from the President” on page 10-11, “Company 
Background and the Significant Milestone” on page 32-33 in this Annual 
Report and “Notes to Financial Statements” which attached this Annual Report.

Disclosure 102-11 Precautionary Principle or approach Please refer to “Risk Factors” on page 61-64, “Corporate Governance Policy” 
on page 113-114, “Internal Control and Risk Management” on page 137-138 
and “Subcommittees” on page 127.

Disclosure 102-12 External initiatives Please refer to “Corporate Social Responsibility” on page 22-29 and “Corporate 
Governance Policy” on page 112-114.

Disclosure 102-13 Membership of associations The Company is a member of the Thai Chamber of Commerce and the 
Federation of Thai Industries.

Disclosure 102-14 Statement from senior decision-
maker 

Please refer to “Message from the Chairman of the Board of Directors” on 
page 8-9 and “Message from the President” on page 10-11.

Disclosure 102-15 Key impacts, risks, and opportunities Please refer to “Message from the President” on page 10-11, “Vision Mission and 
Strategy” on page 30-31 and 36-37 and “Risk Factors” on page 61-64.

3. Ethics and integrity

Disclosure 102-16 Values, principles, standards, and 
norms of behavior

Please refer to “Vision Mission and Strategy” on page 30-31 and 36-37, and 
“Corporate Governance Policy” on page 110-114.

Disclosure 102-17 Mechanisms for advice and concerns 
about ethics

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 110-114, 
“Whistleblowing Policy” on page 135, “Anti-Corruption Policy” on page 136 
and “Internal Control and Risk Management” on page 137-138.

รายงานประจำ�ปี 2562 163



GRI 102: General Disclosures 2016 Reference Page in the 2019 Annual Report / Explanations

4. Governance 

Disclosure 102-18 Governance structure Please refer to “Organization Chart” on page 76, “Board of Directors” on 
page 77, Corporate Governance Policy” on page 106 and “Subcommittees” 
on page 123-127.

Disclosure 102-19 Delegating authority Please refer to “Subcommittees” on page 123-127 and Corporate Governance 
Policy” on page 106-122.

Disclosure 102-20 Executive-level responsibility for 
economic, environmental, and  
social topics

Please refer to “Message from the President” on page 10-11, “Subcommittees” 
on page 123-127, and “Whistleblowing Policy” on page 135.

Disclosure 102-21 Consulting stakeholders on  
economic, environmental, and  
social topics

The Company focuses on gathering feedback from stakeholders and building 
relationships of trust, reflecting this input in its operations. The Company 
pays close attention to societal views, works to identify opportunities and 
risks in their early stages and provides a variety of opportunities for dialogue 
with stakeholders. This interaction takes place at headquarters and at other 
business facilities of its subsidiaries. For examples of the Company’s dialogue 
with stakeholders are such as customer survey, Whistleblowing system, 
intranet, internal events with employees, websites, direct contact with the 
Company Secretary and Investor Relations of the Company for shareholders 
and investors, press conference with media, the Annual General Meeting of 
Shareholder, etc. Please refer to Corporate Governance Policy” on page 115-116 
and “Whistleblowing Policy” on page 135.

Disclosure 102-22 Composition of the highest  
governance body and its committees

Please refer to “Board of Directors” on page 77, Corporate Governance Policy” 
on page 116-117 and “Subcommittees” on page 123-127.

Disclosure 102-23 Chair of the highest governance body Please refer to “Board of Directors” on page 77 and “Subcommittees”  
on page 126.

Disclosure 102-24 Nominating and selecting the highest 
governance body

Please refer to “Nomination and Appointment of Directors and Executives” 
on page 128-130.

Disclosure 102-25 Conflicts of interest Please refer to “Connected Transactions” on page 140.

Disclosure 102-26 Role of highest governance body in 
setting purpose, values, and strategy

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 116-118 and 
“Subcommittees” on page 126.

Disclosure 102-27 Disclosure Collective knowledge of 
highest governance body

The CSR and Corporate Governance activities under the Company’s 
sustainability strategy, from setting goals to monitoring progress, will be the 
responsibility of the Corporate Governance Committee. In fiscal year 2019, 
the Corporate Governance Committee held 3 meetings and also report to 
the Board of Director, the highest decision-making body, which will make  
decisions on policies and future initiatives. Please refer to “Report of  
the Corporate Governance Committee” on page 16-17.

Disclosure 102-28 Evaluating the highest governance 
body’s performance

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 120 and “Self 
Assessment” on page 94-95.

Disclosure 102-29 Identifying and managing economic, 
environmental, and social impacts

The Risk Management Committee is appointed by the Board of Directors to set 
strategy, policy, goal, and scope for managing corporate risk to cover all major 
risks, to oversee setting up of risk management system and development 
of the system to be efficient, to regularly monitor and evaluate risks, to 
approve appropriate risk management plan, to follow up on progress on 
execution of the Company’s risk management plan, and to provide advices 
and recommendations in risk management. Please refer to “Report of the 
Risk Management Committee” on page 19.

Disclosure 102-30 Effectiveness of risk management 
processes

Please refer to “Report of the Risk Management Committee” on page 19 
and “Corporate Governance Policy” on page 122.
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Disclosure 102-31 Review of economic, environmental, 
and social topics

The Risk Management Committee held 4 meetings per year to perform their 
duties as assigned and in accordance with risk management policy of UV Group. 
The Risk Management Committee regularly reported risks that may significantly 
impact business plan and strategy of the Company to the Audit Committee 
and the Board of Directors.

Disclosure 102-32 Highest governance body’s role  
in sustainability reporting

Not applicable because the Company have not yet prepared sustainability 
report, however this Company’s Annual Report have been prepared in 
accordance with mostly required criteria of GRI 102 : General Disclosure base 
on “Comprehensive Option” disclosure and the Board of Directors have been 
reviews this Company’s  Annual Report to ensure that all material topics are 
disclosure to all stakeholders accurately and completely in accordance with 
the SEC’s Annual Registration Statement preparation guideline.

Disclosure 102-33 Communicating critical concerns The Company’s compliance with laws and ethical standards is monitored 
by Compliance Department and Internal Audit Department, which report to 
the Corporate Governance Committee, the Audit Committee, the Board of 
Executive Directors or the Board of Directors (case by case). The Company 
also has implemented a whistleblowing system, which allows employees to 
report suspected compliance issues to the Company’s director and executives. 
In addition, the Company has created sets of internal rules and policies 
covering the prevention of insider trading, personal information management, 
information security and prevention of bribery and corruption. The Company 
makes efforts to prevent noncompliance and reputation risk to the company 
by implementing various education and training programs. Please refer to 
“Corporate Governance Policy” on page 106, “Whistleblowing Policy” on page 
135, and “Internal Control and Risk Management” on page 137-138. 

Disclosure 102-34 Nature and total number of critical 
concerns

Not applicable because in fiscal year 2019, no critical concern was 
communicated to the Board of Director or the subcommittees.

Disclosure 102-35 Remuneration policies Please refer to “Remunerations of Directors and Executives” on page 97-99.

Disclosure 102-36 Process for determining  
remuneration

Please refer to “Remunerations of Directors and Executives” on page 97-99.

Disclosure 102-37 Stakeholders’ involvement in  
remuneration

Please refer to “Remunerations of Directors and Executives” on page 97-99.

Disclosure 102-38 Annual total compensation ratio Not applicable because it is confidentiality information of the Company.
However, information of remunerations of directors, executives and employees 
of the Company is shown in “Remunerations of Directors and Executives” on 
page 97-99 and “Human Resources” on page 101. 

Disclosure 102-39 Percentage increase in annual total 
compensation ratio

5. Stakeholder engagement

Disclosure 102-40 List of stakeholder groups Stakeholder of the Company consist of customers, employees, suppliers, 
shareholder, investors, governments, business partners, communities and 
media, etc.

Disclosure 102-41 Collective bargaining agreements Not applicable because the Company and its subsidiaries do not establish Trade 
Unions and have not any collective bargaining agreement with employees.

Disclosure 102-42 Identifying and selecting stakeholders The Company defines its stakeholders as those individuals and organizations 
that affect or are affected by the UV Group’s business. 

Disclosure 102-43 Approach to stakeholder  
engagement

The Company focuses on gathering feedback from stakeholders and building 
relationships of trust, reflecting this input in its operations. The Company 
pays close attention to societal views, works to identify opportunities and 
risks in their early stages and provides a variety of opportunities for dialogue 
with stakeholders. This interaction takes place at headquarters and at other 
business facilities of its subsidiaries. For examples of the Company’s dialogue 
with stakeholders are such as customer survey, Whistleblowing system, intranet, 
internal events with employees, websites, direct contact with the Company 
Secretary and Investor Relations of the Company for shareholders and investors, 
press conference with media, the Annual General Meeting of Shareholder, etc.
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Disclosure 102-44 Key topics and concerns raised Not applicable because key topics of this Annual Report have been prepared in 
accordance with criteria of the SEC’s Annual Registration Statement preparation 
guideline, including the topics that related to all stakeholders.

6. Reporting practice 

Disclosure 102-45 Entities included in the consolidated 
financial statements 

Please refer to “General Information and Other Significant Information” on page 
67-70 and “Notes to Financial Statements” which attached this Annual Report.

Disclosure 102-46 Defining report content and topic 
Boundaries 

Not applicable because material topics, content and topic boundaries of this 
Annual Report have been prepared in accordance with criteria of the SEC’s 
Annual Registration Statement preparation guideline.

Disclosure 102-47 List of material topics

Disclosure 102-48 Restatements of information None

Disclosure 102-49 Changes in reporting None

Disclosure 102-50 Reporting period 1 October 2018 to 30 September 2019

Disclosure 102-51 Date of most recent report 1 October 2017 to 30 September 2018

Disclosure 102-52 Reporting cycle Annual Report

Disclosure 102-53 Contact point for questions regarding 
the report

Please refer to “General Information and Other Significant Information - Investor 
Relations/Company Secretary” on page 70.

Disclosure 102-54 Claims of reporting in accordance 
with the GRI Standards

This Annual Report have been prepared in accordance with mostly required 
criteria of GRI Standard - GRI 102 : General Disclosure base on “Comprehensive 
Option” disclosure. 

Disclosure 102-55 GRI content index Please refer to this table (GRI STANDARD INDEX).

Disclosure 102-56 External assurance For this report, the Company has not yet sought to obtain external assurance 
for the report.
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