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บริษัท หรือ UV บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัท หรือ กลุ่ม UV บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

AA บริษัท อะเฮดออล จำ�กัด

COL บริษัท คอลเลคทีฟ จำ�กัด

CONNEXT บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จำ�กัด

EEI บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

EV บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จำ�กัด

FS บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำ�กัด

GOLD บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

GRAND UNITY บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด 

GUL บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จำ�กัด

LRK บริษัท เลิศรัฐการ จำ�กัด

LRKD บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

LRKP บริษัท เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

SENSES บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

SSB บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

SSC บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด

STI บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

TL บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด

TZ บริษัท ไทย-ซิงค์ออกไซด์ จำ�กัด

UVAM บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

UVC บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด

UVCAP บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำ�กัด

UVRM บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

อภิธานศัพท์

รายงานประจำ�ปี 2563

3



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

4

ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ

รอบปีบัญชี 2561
1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี 2562*
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี 2563 
1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63

ผลการดำ�เนินงาน 

รายได้จากการขาย บริการ และให้เช่า ล้านบาท 20,835.46 19,008.75 4,275.73

รายได้รวม ล้านบาท 20,959.06 20,532.02 4,386.30

ต้นทุนขาย บริการ และให้เช่า ล้านบาท 14,577.02 13,494.15 3,470.94

กำ�ไรขั้นต้น ล้านบาท 6,258.43 5,514.60 804.79

กำ�ไรสุทธิ ล้านบาท 2,265.24 2,572.29 38.87

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท ล้านบาท 1,005.64 1,597.12 62.47

ฐานะการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ล้านบาท 1,427.70 4,226.42 2,854.39

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 51,794.26 19,529.24 17,794.07

หนี้สินรวม ล้านบาท 31,905.39 8,377.38 8,507.10

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว ล้านบาท 1,911.93 1,911.93 1,911.93

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ล้านบาท 10,169.12 11,066.12 9,225.58

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 19,888.87 11,151.86 9,286.97

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น บาท 1.00 1.00 1.00

หมายเหตุ	 *	 บริษัทได้จำ�หน่ายหุ้นบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) (“GOLD”) ทั้งหมดที่บริษัทถือครองผ่านการทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมด	
ของกิจการโดยสมัครใจของบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 ทำ�ให้ GOLD สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	
ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับรอบปีบัญชี 2562 ของบริษัท รวมผลการดำ�เนินงานของ GOLD ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 	
31 กรกฎาคม 2562 และกำ�ไรที่ได้รับจากการจำ�หน่ายหุ้น GOLD ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และสำ�รองตามกฎหมาย
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

รอบปีบญัช ี2561
1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61

รอบปีบญัช ี2562*
1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย. 62

รอบปีบญัช ี2563 
1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.30  3.85 3.76 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.19              1.14 0.84 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.75) (1.14) 0.02

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 54.36            49.17 13.42

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.56 0.65 0.33

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 6.88 9.11 7.76

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 52.35            39.52 46.41

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 6.62 7.32 26.83

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 647.61           557.27 1,089.68 

วงจรเงินสด วัน 601.88           525.03 1,070.10

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 30.04           29.01  18.82

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 14.33            18.07 3.21

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ร้อยละ 17.79            21.49 8.77

อัตราก�ำไรสุทธิ (ส่วนของบริษัทใหญ่) ร้อยละ 4.80              7.78 1.42

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 11.90            16.57 0.38

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ร้อยละ 4.85 7.21 0.21

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.45              0.53 0.23

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.60 0.75 0.92

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย เท่า 25.94 26.20 5.20

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.85 129.26 61.21

หมายเหตุ	 *	 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับรอบปีบัญชี 2562 ของบริษัท รวมผลการดำ�เนินงานของ GOLD ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561- 31 กรกฎาคม 2562 และกำ�ไรที่ได้รับจากการ	
จำ�หน่ายหุ้น GOLD ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และสำ�รองตามกฎหมาย
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2563 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) เดินทางเข้าสู่ปีที่ 40 ของ 

การด�ำเนินธุรกิจ ท่ามกลางการหดตัวอย่างรุนแรงของเศรษฐกิจไทย 

และเศรษฐกิจโลก อันเกิดจากการใช้มาตรการควบคุมการแพร่ระบาด 

ของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) อย่างเตม็รูปแบบของ 

หลายประเทศทั่วโลก โดยผลของมาตรการปิดเมือง (Lockdown)  

ท�ำให้กจิกรรมทางเศรษฐกจิหลายภาคส่วนต้องหยดุด�ำเนนิการชัว่คราว  

ขณะที่อุปสงค์ต่างประเทศทั้งการท่องเที่ยวและการส่งออกสินค้า 

หดตัวสูงจากมาตรการจ�ำกัดการเดินทางระหว่างประเทศและอุปสงค์ 

ของประเทศคู่ค้าที่ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ส่งผลกระทบต่อเนื่องถึง 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศ ทั้งการบริโภคและการลงทุนภาค 

เอกชน และการผลิตภาคอุตสาหกรรมที่หดตัวในระดับสูง ท�ำให้ 

เศรษฐกิจไทยช่วงไตรมาส 2 ลดลงต�่ำสุดในรอบ 22 ปี ที่ร้อยละ -12.2  

ซึ่งแม้เศรษฐกิจไทยในช่วงไตรมาส 3 จะมีแนวโน้มฟื้นตัวตามการ 

ผ่อนปรนมาตรการควบคุมการระบาดของ COVID-19 ท้ังในประเทศ 

และต่างประเทศ อย่างไรก็ดี ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ 

เศรษฐกิจไทยปี 2563 มีแนวโน้มหดตัวถึงร้อยละ -7.8 และการฟื้นตัว 

ของเศรษฐกิจไทยจะใช้เวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี จึงจะกลับสู่ระดับก่อน 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 อีกทั้งยังต้องเผชิญความไม่แน่นอนสูง 

จากปัจจัยแวดล้อมหลายประการ

ทา่มกลางสถานการณค์วามผนัผวนทางเศรษฐกจิไทยและเศรษฐกจิโลก 

ที่เกิดขึ้นในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการยังคงมุ่งมั่น 

รายงาน
คณะกรรมการบริษัท
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ที่จะขับเคลื่อนธุรกิจและเป้าหมายอื่นให้บรรลุตามแผนงานที่วางไว้  
โดยร่วมกันกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม 
บริษัทอย่างใกล้ชิด เร่งปรับกลยุทธ์ธุรกิจและแนวทางบริหารจัดการ 
ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยง สภาพ 
ตลาดและการแข่งขันที่เกิดขึ้น เช่น เพ่ิมช่องทางการสื่อสารกิจกรรม 
สง่เสรมิการขายและการจองซือ้หอ้งชดุคอนโดมเินยีมผา่นสือ่ออนไลน์ 
อยา่งเตม็รปูแบบ สรา้งสรรคสิ์นคา้และพฒันางานบรกิารใหต้อบสนอง 
ความต้องการและรูปแบบการใช้ชีวิตของกลุ่มลูกค้าภายใต้ฐาน 
วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) บริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายของ 
ทกุกจิการให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมกบัสภาวการณธ์รุกจิท่ีเปลีย่นแปลง 
ไปและมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดรายได้สูงสุด ปรับปรุงกระบวนการ 
ผลิตสังกะสีออกไซด์เพื่อเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุนพลังงาน ควบคู่กับ 
เดินหน้างานวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ อันได้แก่ สังกะสีออกไซด์ 
ระดับอนุภาคนาโนเมตร และกระบวนการผลิตแบบ Wet Process 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าและขยายฐานลูกค้าในระยะยาว เป็นต้น 
ส่งผลให้รอบปีบัญชี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - วันที่ 30 
กันยายน 2563) บริษัทมีรายได้รวมจากการดำ�เนินธุรกิจทุกธุรกิจ  
4,386.3 ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่รวม 62.5  
ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทมีความก้าวหน้าด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
ทีส่ำ�คัญ บรรลตุามเป้าหมายทีว่างไว้ คอื บรษิทัไดร้บัการรบัรองใหเ้ปน็ 
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 อีกทั้งได้รับผลประเมินโครงการสำ�รวจ 
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2563 ซึ่งจัด 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในระดับ “ดีเลิศ” 
เป็นปีที่  5 ติดต่อกัน และได้รับผลการประเมินคุณภาพการ 
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย เต็ม 100 คะแนน ขณะเดียวกันบริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจ 
ตามกรอบของกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด อยู่บนพื้นฐาน 
ของหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งตอ่เนือ่ง โดยกจิกรรมทางธรุกจิ 
และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของกลุ่มบริษัทในรอบปีบัญชี 2563  
ซึง่แสดงถงึการดำ�เนนิธรุกจิทีค่ำ�นงึถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สีย  
สังคม และสิ่งแวดล้อม ปรากฏในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”  
ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า  
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท่ีมอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุน 
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วยดี รวมทั้งขอบคุณฝ่ายบริหาร 
และพนักงานที่มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อผลักดัน 
ให้การดำ�เนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัทมีความก้าวหน้า 
ตามแผนงานท่ีวางไว้แม้ต้องเผชิญสถานการณ์ท่ีท้าทายตลอดปีท่ีผ่านมา 
สำ�หรับปี 2564 ท่ีกำ�ลังมาถึง บริษัทยังคงมองหาโอกาสเข้าลงทุนใน
กิจการท่ีมีศักยภาพ และสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมจาก
การลงทุน ควบคู่กับเร่งสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจที่ดำ�เนินการอยู่
ในปัจจุบัน เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโตได้ม่ันคงอย่างต่อเนื่อง
และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน

(นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช)
ประธานกรรมการ



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

8

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

สารจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่

ในปี 2563 ภาคธุรกจิไทยโดยรวมตอ้งเผชญิความทา้ทายจากการหดตวั 
อยา่งรนุแรงของภาวะเศรษฐกิจ อนัมสีาเหตหุลกัมาจากการแพรร่ะบาด 
ของ COVID-19 ที่เกิดขึ้นทั่วโลกตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2563  
นำ�มาซึ่งการใช้มาตรการควบคุมโรคท่ีเข้มงวดอย่างเต็มรูปแบบของ 
หลายประเทศทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทย เช่น มาตรการปิดเมือง  
(Lockdown) การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing)  
นโยบายปิดการเดินทางเข้าออกประเทศ เป็นต้น ซ่ึงมาตรการควบคุมโรค 
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อกิจกรรมขับเคลื่อนเศรษฐกิจสำ�คัญของไทย 
โดยรวมของปี 2563 ทั้งภาคการท่องเที่ยว การส่งออก การลงทุน 
และการบริโภคภาคเอกชน โดยธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์  
ปี 2563 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มหดตัวร้อยละ -7.8 

ภายใต้การหดตัวอย่างรุนแรงของภาวะเศรษฐกิจทั่วโลก การแข่งขัน
ที่รุนแรงทางธุรกิจ และการชะลอตัวของกำ�ลังซื้อผู้บริโภคทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศอันเกิดจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ 
COVID-19 ที่กล่าวไว้ข้างต้น ในรอบปีบัญชี 2563 กลุ่มบริษัท 
ได้ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือผลักดันรายได้และผลการดำ�เนินงาน 
ของแต่ละกิจการให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้อย่างดีที่สุดภายใต้
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยมิให้ธุรกิจเกิดการหยุดชะงัก สำ�หรับธุรกิจ
ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัท แกรนด์ 
ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด (“GRAND UNITY”) มุ่งเน้นกลยุทธ์การ 
ขายห้องชุดคอนโดมิเนียมแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านสื่อออนไลน์ 
ทกุชอ่งทาง ควบคูก่บัการขายหอ้งชุดคอนโดมเินยีมระดบั Luxury และ  
Premium ผ่านตัวแทนขายต่างประเทศที่มีเครือข่ายทางธุรกิจและ 
ฐานลูกค้าในหลายประเทศ ตลอดจนจัดทำ�กิจกรรมส่งเสริมการขาย 
ใหต้รงความตอ้งการของผูซ้ือ้และสภาวะการแขง่ขนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ในแต่ละช่วงเวลาอยู่เสมอ และได้ลงทุนพัฒนาแอปพลิเคชันบน 
สมาร์ทโฟน เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการติดต่อสื่อสารและรับฟังความ 



รายงานประจำ�ปี 2563

9

คดิเหน็ของลกูคา้ ซึง่เปน็ประโยชนต์อ่การพฒันาสนิคา้และงานบรกิาร 
ใหม้ปีระสทิธภิาพและตรงใจลกูคา้ไดม้ากยิง่ขึน้ สง่ผลใหใ้นรอบปบีญัช ี 
2563 GRAND UNITY สามารถปิดการขายคอนโดมิเนียม 2 โครงการ  
ได้แก่ ยู ดีไลท์ รัชวิภา และยู ดีไลท์ เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ฟร้อนท์  
พระราม 3 ขณะที่โครงการแมสซารีน รัชโยธิน ได้ดำ�เนินการก่อสร้าง
แล้วเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ผู้จองซื้อห้องชุดได้ตั้งแต่
เดอืนกรกฎาคม 2563 ตามแผนงานทีว่างไว ้นอกจากนี ้GRAND UNITY 
ไดเ้ปดิขายคอนโดมเินยีมโครงการใหม่ระดบั Budget และ Economy 
ใน 2 ทำ�เลใหม่ เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนตามแนวรถไฟฟ้า
ส่วนต่อขยายรอบเมือง ได้แก่ โครงการเดนิม จตุจักร ถนนวิภาวดี-
รังสิต ซอย 3 ใกล้สถานี BTS หมอชิต และโครงการเซียล่า เจริญนคร  
ถนนสมเด็จเจ้าพระยา ใกล้สถานีรถไฟฟ้าสายสีทอง

สำ�หรับความก้าวหน้าของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ในรอบ
ปีบัญชี 2563 บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำ�กัด รักษาระดับรายได้และ
มีผลการดำ�เนินงานเป็นกำ�ไรเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญจากปีก่อนหน้า  
ขณะทีบ่รษิทั เซนเซส พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จำ�กดั สามารถขยาย 
ฐานลูกค้างานบริหารอาคารพักอาศัยและนิติบุคคลอาคารชุดให้มี 
จำ�นวนใกล้เคียงตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีจำ�นวนรวม 11 โครงการ  
ณ เดือนกันยายน 2563 ด้านธุรกิจสังกะสีออกไซด์ที่ดำ�เนินการโดย 
บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด (“TL”) พบว่า นอกจากความผันผวนของ
ราคาสังกะสีแท่งในตลาดโลหะลอนดอนที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องจาก 
ปีก่อนหน้า ในรอบปีบัญชี 2563 TL ต้องเผชิญแรงกดดันเพิ่มเติม  
จากการลดกำ�ลงัการผลติของกลุม่ลกูคา้ยางรถยนตท่ี์เป็นหนึง่ในลกูคา้ 
รายใหญ่ของ TL ในปัจจุบัน ตามการชะลอตัวของอุตสาหกรรมผลิต
ยานยนต์ท้ังในประเทศและต่างประเทศในช่วงการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 อย่างไรก็ดี TL ได้ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือบรรเทา 
ผลกระทบจากการชะลอตัวทางธุรกิจท่ีเกิดขึ้น ด้วยการปรับปรุง
เครื่องจักรและกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ืองในส่วนของเตาหลอม 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนด้านพลังงาน ทำ�ให้ได้ปริมาณ
สังกะสีออกไซด์เพิ่มขึ้น ขณะที่ใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลิต
ลดลง นอกจากนี้ TL ยังคงดำ�เนินกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันให้พร้อมต่อสภาวะตลาดในอนาคต ด้วยการรักษาความ
สัมพันธ์ท่ีดีกับกลุ่มลูกค้าเดิม ควบคู่กับเดินหน้าการวิจัยและพัฒนา
สงักะสอีอกไซดอ์นภุาคนาโนเมตรรว่มกบัสถาบนัการศกึษา เพือ่ขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ในอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อาง สิ่งทอ และอิเล็กทรอนิกส์ 
ตลอดจนไม่หยุดนิ่งในการรักษาคุณภาพสินค้าภายใต้มาตรฐานการ 
ผลิตที่ได้รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดยใน 
ปี 2563 TL ได้รับประกาศนียบัตร Thailand Trust Mark (T MARK)  
จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์   
ซึ่งตราสัญลักษณ์ T MARK ดังกล่าวมอบให้แก่ผู้ประกอบการไทย
ที่มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการในด้าน
กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ คำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ และมี
การใช้แรงงานอย่างเป็นธรรมตามมาตรฐานแรงงานไทย 

จากภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงปี 2563 ที่มีทิศทางหดตัวลงอย่างมี 
นัยสำ�คัญจากหลายปัจจัย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลดำ�เนินงานของภาคธุรกิจ 
ทุกภาคส่วน รวมท้ังธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยยากที่จะหลีกเลี่ยงได้ 

(นายวรวรรต ศรีสอ้าน)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

ทำ�ให้ในรอบปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 
2563) กลุม่บรษิทัมรีายไดจ้ากการประกอบธรุกจิ รวมจำ�นวน 4,386.3  
ล้านบาท โดยมีรายได้หลักมาจากกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
2,732.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62 ของรายได้รวม รองลงมา ได้แก่  
รายได้จากธุรกิจสังกะสีออกไซด์ 1,061.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24 
ของรายได้รวม และรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ธุรกิจ 
โรงแรม และธุรกิจอื่น รวมจำ�นวน 592.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 
ของรายได้รวม โดยมีกำ�ไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่สำ�หรับรอบ 
ปีบัญชี 2563 รวมจำ�นวน 62.5 ล้านบาท 

ทั้งนี้ ด้วยเศรษฐกิจไทยในระยะข้างหน้ายังมีความไม่แน่นอนสูง  
ขึ้นกับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในอนาคต  
และปัจจัยแวดล้อมอื่นท่ีเกี่ยวข้องทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
การปกครอง ดังนั้น นอกจากการบริหารจัดการธุรกิจด้วยความ
ระมัดระวัง ภายใต้นโยบายบริหารความเสี่ยง และหลักการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งฝ่ายจัดการและพนักงานของกลุ่มบริษัทจะร่วมกัน 
ดำ�เนินการอย่างมุ่งม่ัน ภายใต้การกำ�กับดูแลอย่างใกล้ชิดของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของ
กลุม่บรษิทัมกีารเตบิโตและสามารถแขง่ขนัในธุรกจิ สรา้งผลตอบแทน
แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างเหมาะสมตามแผนงานที่วางไว้สำ�หรับรอบปีบัญชี 
2564 แลว้ บรษิทัยงัคงแสวงหาโอกาสเขา้ลงทนุในกิจการทีม่ศีกัยภาพ
ในการดำ�เนินธุรกิจ สามารถสร้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสมจากการ
ลงทุน เพื่อกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจและสร้างความสมดุลของเงิน
ลงทุน อันจะนำ�มาซึ่งประโยชน์และการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
ลงทุนของบริษัท ร่วมกับไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญในการขับเคลื่อนผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 
ให้บรรลุเป้าหมายในเชิงธุรกิจและความรับผิดชอบของกิจการที่มีต่อ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมที่วางไว้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ผมขอขอบคณุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ 
ทีใ่หก้ารสนบัสนนุและใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การประกอบ 
ธุรกิจและการดำ�เนินกิจกรรมทุกด้านของกลุ่มบริษัทในรอบปีบัญชี  
2563 ทีผ่า่นมา รวมถงึผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่ปน็แรงสนบัสนนุสำ�คญั 
ให้เกิดความก้าวหน้าและความสำ�เร็จต่างๆ ของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้น  
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ให้ความไว้วางใจและ 
ให้การสนับสนุนตลอดระยะเวลาการบริหารงานที่ผ่านมา โดยบริษัท 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนท่ีดีเช่นนี้ต่อไป เพื่อให้กลุ่ม 
บรษิทัมกีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื สามารถสรา้งผลตอบแทนอยา่งเหมาะสม 
แก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้การคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บนพื้นฐาน 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทยึดม่ันในการประกอบธุรกิจ 
มาโดยตลอด
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ในรอบปีบัญชี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - วันที่ 30 

กันยายน 2563) คณะกรรมการบริหารบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด 

(มหาชน) จำ�นวน 4 ท่าน มีการประชุมจำ�นวน 12 ครั้ง เพื่อ

พจิารณากล่ันกรอง กำ�กบัดแูล และใหข้้อเสนอแนะในเรือ่งสำ�คญั

ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรและการดำ�เนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทัและเปน็ไปตามขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบทีไ่ดก้ำ�หนด

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร สรุปดังนี้

•	 ตดิตามผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยเปน็ประจำ�

ทุกเดือน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บรหิารจดัการองคก์รและการประกอบธรุกจิ เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิ

งานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 

โดยในปี 2563 ซ่ึงภาวะเศรษฐกิจโดยรวมหดตัวลดลงอย่างมี

นัยสำ�คัญ อันมีสาเหตุจากเศรษฐกิจที่ยังชะลอตัวต่อเนื่องจาก

ปกีอ่นหนา้ ภาวะการแขง่ขนัทางธรุกจิทีร่นุแรง และผลกระทบ 

จากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ัวโลก ซึ่ง 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริหารได้ 

ติดตาม ให้คำ�ปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับ 

การประกอบธุรกิจ การลงทุน การรักษาฐานะการเงินและ 

สภาพคล่องทางการเงิน เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทยังคง 

ดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง และมีโอกาสขยายการลงทุนไปยัง

ธุรกิจใหม่ได้ตามแผนงานที่วางไว้ 

รายงาน 
คณะกรรมการบริหาร
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•	 ติดตาม พิจารณากลัน่กรอง และใหค้วามเห็นต่อความเหมาะสม 
ของโครงการลงทุนต่างๆ ตามแผนงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้ง 
ความเหมาะสมของการเข้าลงทุนในธุรกิจใหม่ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไปในอนาคต

•	 พิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการปรับโครงสร้างการบริหาร 
จดัการบรษิทัยอ่ย การใชจ้า่ยเงนิเพือ่การลงทนุ การทำ�ธุรกรรม 
ทางการเงินกับสถาบันการเงินตามข้อเสนอของฝ่ายจัดการ  
ภายใต้วงเงินอนุมัติและอำ�นาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ 
ดำ�เนินธุรกิจของแต่ละกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
กับภาวการณ์ทางธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา เช่น การจัดหา 
ที่ ดินและวงเงินสินเชื่อเพื่อรองรับการพัฒนาโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท การปรับปรุงวงเงินอนุมัติ 
ของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่  
การปรับกลยุทธ์การดำ�เนินงานของธุรกิจลงทุนและพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสังกะสีออกไซด์  
เป็นต้น

•	 พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
แผนงานหลัก งบประมาณประจำ�ปี และเป้าหมายการดำ�เนิน
ธุรกิจสำ�หรับรอบปีบัญชี 2564 ของกลุ่มบริษัทที่จัดทำ�โดย
ฝ่ายจัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

•	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารสำ�หรับ
รอบปีบัญช ี2563 เพือ่เป็นขอ้มลูในการพฒันาการปฏิบัตหินา้ท่ี
ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร
ของคณะกรรมการบริหารประจำ�ปี 2563 ให้สอดคล้องตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและปัจจัยแวดล้อมที่เก่ียวข้อง
ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริหารมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สุจริต และคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัท เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรและการดำ�เนิน 
ธรุกจิของกลุม่บริษัทบรรลตุามวสิยัทศัน ์พนัธกจิ กลยทุธท์างธรุกจิ  
และเป้าหมายที่วางไว้ ช่วยให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่ 
เกี่ยวข้องเกิดความเชื่อมั่นต่อการดำ�เนินงานของบริษัทที่ยึดมั่น 
ในการประกอบธุรกิจและบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด

(นายปณต  สิริวัฒนภักดี)
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปีบัญชี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - วันที่ 30 กันยายน 
2563) คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำ�หนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และสอดคล้องกับ 
ข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด 
หลักทรัพย์ฯ”) ได้มีการประชุมรวม 5 คร้ัง และได้รายงานผลการ 
ประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทกุครัง้ โดยมรีายละเอยีดการ 
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังนี้

•	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

•	 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 	กรรมการตรวจสอบ  
เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

•	 รศ.ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 	 กรรมการตรวจสอบ  
เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

ในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการที่เป็น 
ผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารระดับสงู และผูเ้กีย่วขอ้ง เขา้รว่มประชมุเพ่ือให้ขอ้มลู 
เพิ่มเติมในประเด็นสำ�คัญ เพื่อให้การตรวจสอบและการสอบทานมี 
ประสทิธผิลและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้มกีารประชมุรว่มกบั 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อ 
ปรกึษาหารอืกนัอยา่งเปน็อสิระในการปฏบิตังิานทีม่คีวามสำ�คญัในการ 
จัดทำ�งบการเงิน ข้อคิดเห็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบ 
บัญชีประจำ�ปีของผู้สอบบัญชี รวมถึงมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ 
โดยไม่มีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุม จำ�นวน 1 ครั้ง  
เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับแผนงานการตรวจสอบ  
ตลอดจนผลของการตรวจสอบและคุณภาพงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ 
กรรมการตรวจสอบในรอบปีบัญชี 2563 ดังนี้
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1.	 สอบทานความถกูตอ้งของรายงานทางการเงนิและ
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงาน 
ทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญช ี
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - วันที่ 30 กันยายน 2563 ของบริษัท 
และบริษัทย่อย รวมทั้งสอบทานประเด็นเก่ียวกับนโยบายการบัญช ี
ทีส่ำ�คัญ รายการท่ีมนียัสำ�คญัซึง่ไมใ่ชร่ายการปกต ิ ขอ้สงัเกตของผูส้อบ 
บญัช ีและฝา่ยตรวจสอบภายใน รวมถงึการเปดิเผยขอ้มลูในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงนิของบรษิทัซึง่ผา่นการสอบทานและตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชี โดยในการพิจารณา คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญ 
ผู้บริหารฝ่ายบัญชีการเงิน หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบ 
บัญชีเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและช้ีแจงทุกคร้ังก่อนท่ีจะให้ความเห็น 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู ้สอบบัญชีว่า  
กระบวนการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในทีด่เีพียงพอทีท่�ำให้มัน่ใจได้ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัซ่ึง 
จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป ได้แสดงฐานะทางการเงิน 
และผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทอย่างถูกต้องตาม 
ที่ควรในสาระส�ำคัญ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ 
ทันต่อเวลา เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการ 
ควบคุมภายใน โดยพจิารณาแผนงานการตรวจสอบภายในและรายงาน 
ผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายในตามแผนงานทีไ่ดร้บัอนมุตั ิ  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินของผู้สอบบัญชีที่ได้รายงานไว้ว่า  
ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญและไม่มีข้อสังเกตเป็นพิเศษเก่ียวกับ 
รายงานทางการเงินและการควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาผลการ 
ประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายจัดการตามกรอบแนวทาง 
ปฏิบตัดิา้นการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) โดยใช ้ 
“แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสำ�นักงาน  
ก.ล.ต. กอ่นนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทสำ�หรับรอบปบีญัชี 2563 และ
เปดิเผยผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในดงักล่าวในแบบแสดง
รายการข้อมูล (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัมคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพเพยีงพอกบัการดำ�เนนิธรุกจิ
ภายในสภาพแวดลอ้มปจัจบุนัของกลุม่บรษัิท โดยไมพ่บประเดน็ทีเ่ปน็
สาระสำ�คญัอนัอาจจะกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคห์รอืเปา้หมาย
ของฝ่ายงานหรือของบริษัท 

3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการประเมินและบริหารความ
เส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซ่ึงบริษัทมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบายและเป้าหมายการบริหารความ

เสี่ยงทั้งองค์กร จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และ 
ติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงสำ�คัญทุกด้านของกลุ่มบริษัทให้อยู่ 
ในระดบัทีย่อมรบัไดเ้ปน็ประจำ�ทกุไตรมาส โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
ซ่ึงเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้เข้าประชุมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานความคืบหน้าของการบริหาร 
ความเสี่ยงว่าเป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่ง 
ทีม่ปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
ที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19  
ซึ่งบริษัทสามารถบริหารความเส่ียงทั้งด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติการ  
การบริหารการเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย และ 
การทจุรติคอรร์ปัชนั ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้เพยีงพอและเหมาะสม 
ที่จะทำ�ให้การดำ�เนินงานและการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ยงัดำ�เนนิการไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งตามแผนงานทีว่างไว ้มไิดม้กีารหยดุชะงกั 
ทางธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญแต่ประการใด

4.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ นโยบาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำ�กับดูแลให้บริษัทและ
บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และดำ�เนิน
กิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ในรอบปีบัญชี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งช้ีที่ทำ�ให้
เชื่อว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม  
และ/หรือการปฏิบัติที่ขัดแย้งกับกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และ 
ข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนโยบายการ 
กำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึง 
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

5.	 สอบทานการตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้
ม่ันใจว่าการดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างอิสระและ 
มีประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบประจำ�ปีที ่
จัดทำ�ขึ้นตามความเสี่ยงสำ�คัญของกลุ่มบริษัท รวมทั้งพิจารณาความ
เพยีงพอของบคุลากร และติดตามความคบืหนา้ของการปฏบิตังิานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยจัดให้มีการประชุม
เป็นการเฉพาะกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 คร้ัง ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา
คณุภาพการตรวจสอบภายใน ดว้ยการสง่เสรมิบคุลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายในเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะการ
ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยผลการ 
ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
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6.	 สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัต ิ
ตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสรมิให้มกีารบรหิารจดัการและการก�ำกบั 
ดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทมีคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
ท�ำหน้าท่ีติดตามดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนกังานให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาและพิจารณาทบทวนนโยบาย 
และแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี ให้เหมาะสมกับการด�ำเนิน 
ธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล เพ่ือพัฒนาระบบ 
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติตามมาตรการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชันในระบบงานต่างๆ ของแต่ละฝ่ายงาน และได้ 
สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
เพื่อยื่นขอการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีการน�ำมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ไปปฏิบัติอย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ ซึ่งบริษัทได้รับการรับรอง 
เป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563

7.	 สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และรายการที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงประเด็นการ 
เปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเกี่ยวกับ 
นโยบายและขั้นตอนการเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการ 
ที่มีนัยสำ�คัญ อันได้แก่ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และ 
รายงานให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด โดยการทำ�
รายการท่ีมนียัสำ�คญัและรายการเกีย่วโยงทีม่สีาระสำ�คญั หรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีที่มิได้
เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลง
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ
บรษิทัไดอ้นมุตัไิว ้จะผา่นการพจิารณาใหค้วามเหน็จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือ
พิจารณาเห็นชอบให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ตอ่ไป (แล้วแต่กรณ ีข้ึนอยู่กบัขนาดและประเภทรายการ) โดยกรรมการ
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลของรายการอย่างถูกต้องและครบถ้วนตาม 
ข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การพิจารณารายการที่มี 
นัยสำ�คัญ และรายการที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัท ทั้งรายการธุรกิจ 
ปกติและมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ
ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปตามหลักการที่ 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการไว้ ซึ่งเกิดธุรกรรมขึ้นในรอบ 
ปีบัญชี 2563 ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทได้ดำ�เนินการตาม 
ขัน้ตอนการอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกันและรายการทีม่นียัสำ�คญั 
อย่างเคร่งครัดตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เก่ียวข้อง  
และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีสำ�หรับรอบ 
ปบีญัช ี2564 เพือ่เสนอแนะคณะกรรมการบริษัทใหค้วามเหน็ชอบกอ่น 
เสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจำ�ป ี2564 โดยพจิารณา 
ถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพของผลงานการตรวจสอบ 
ที่ผ่านมา รวมถึงทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของ 
ผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ 
ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564  
เพือ่พจิารณาอนมุตักิารแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เคพีเอม็จ ีภมูไิชย  
สอบบัญชี จำ�กัด ได้แก่ นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชี 
รบัอนญุาต เลขที ่4439 และ/หรอืนางวไิล บรูณกิตตโิสภณ ผูส้อบบญัช ี
รบัอนญุาต เลขที ่3920 และ/หรอืนายเอกสทิธิ ์ชธูรรมสถติย ์ผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาต เลขที ่4195 โดยมคีา่ตอบแทนการสอบบญัชเีปน็จำ�นวนเงนิ  
750,000 บาท ลดลงเม่ือเทียบกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชี 2563 ที่มีจำ�นวน 800,000 บาท

8.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี  
เพื่อดูแลและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง 
กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ รวมทั้งได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
สำ�หรบัรอบปบีญัช ี2563 อยูใ่นระดบัทีน่า่พอใจ โดยพบวา่มกีารปฏบิตั ิ
หน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช ้
ความรู้ ความสามารถ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อฝ่าย 
จัดการและคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องด้วยความเป็นอิสระ 

สรุปภาพรวมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสำ�หรับ 
รอบปีบัญชี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไป
ตามกฎบตัรทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งครบถว้น
และเปน็อสิระ โดยเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการกำ�กบัดแูลกิจการทัง้ระบบ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิาพ เหมาะสม และเพยีงพอในการควบคมุดแูลให้การดำ�เนนิ 
ธุรกิจและการบริหารจัดการภายในองค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส บรรลุ 
เป้าหมายท่ีวางไว้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเป็นธรรม 
โดยปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งผู้บริหารได้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

(นายสุวิทย์ จินดาสงวน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศ
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏในรายงานประจ�ำป ี
ซึ่งงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท ยูนิเวนเจอร์  
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  
2563 ได้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย  
(Thai Financial Reporting Standards: TFRS) โดยมีการพิจารณา 
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ  
ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ี 
สมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินอย่างเพียงพอ ตลอดจนแสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ 
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให ้
เห็นถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่าง 
ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุ้นและนักลงทนุทัว่ไป  
ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่าง 
ไม่มเีงือ่นไขจากผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตทีเ่ป็นอสิระ อนัได้แก่ บรษิทั เคพี 
เอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด โดยในการตรวจสอบ บริษัทและบริษัท 
ย่อยได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญช ี
สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัไดส้ง่เสรมิใหบ้รษิทัปฏิบตัติามหลกัการ 
กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนจดัใหม้แีละดำ�รงไวซ้ึง่ระบบการบรหิาร 
ความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการ 
กำ�กับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ 
บนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะดำ�รง 
รกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษัิทยอ่ย รวมทัง้ปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิ 

การทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการ
อสิระ ให้เปน็ผูท้ำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลและรบัผดิชอบการสอบทานนโยบาย
การบัญชี คุณภาพของรายงานทางการเงิน รวมถึงสอบทานความ
เหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ว่าเป็นรายการตามธุรกิจปกติหรือเป็นรายการที่มีความจำ�เป็น และมี
ความสมเหตสุมผลเพือ่สนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทั โดยเงือ่นไขของ
รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้เปน็ไปตามเงือ่นไขการคา้ปกตแิละเปน็ไป
ตามราคาตลาด (Fair and Arm’s Length Basis) รวมทัง้ดแูลใหม้กีาร 
ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วข้อง และมีการเปดิเผยขอ้มลู 
รายการที่เก่ียวโยงกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม ซ่ึง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปี 2563 นี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ระบบ 
บริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทและ 
บริษัทย่อยมีความเหมาะสม เพียงพอ และสามารถสร้างความเชื่อมั่น 
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม 
ของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563  
มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตลอดจน 
ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด 
อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง 
ทั่วไปแล้ว

(นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช)
ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการ	
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

ในรอบปีบัญชี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - วันที่ 30 กันยายน 
2563) คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ได้มีการ 
ประชุม 2 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลแต่ละท่าน ดังนี้

•	 รศ.ธติิพนัธุ ์เชือ้บญุชยั 	 ประธานกรรมการก�ำกับดแูลบรรษทัภบิาล 
เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

•	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน 	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 		
เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

•	 นายปณต สิริวัฒนภักดี 	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 		
เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

•	 นายวรวรรต ศรีสอ้าน 	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 		
เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

สรุปการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
ที่ส�ำคัญ ซึ่งได้ด�ำเนินการในรอบปีบัญชี 2563 ดังนี้

•	 รับทราบการแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อบังคับ 
ของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการต่างๆ ของ 
บริษัท โดยในปี 2563 ได้พิจารณาและน�ำเสนอให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัอนมุติัการแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย 
ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ให้สอดคล้อง 
กับพระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ. 2563 ตลอดจนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการ 
แก้ไขข้อบงัคับบรษิทัเกีย่วกับการประชมุคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

•	 เปรียบเทียบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจของบริษัทกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017: CG Code) และหลักเกณฑ์ของโครงการ



(รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย)
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
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ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจ�ำ 
ปี 2563 ซึง่พบว่านโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกจิการ 
ท่ีดีของบริษัทในปัจจุบันมีความสอดคล้องกับหลักปฏิบัติและ 
แนวปฏิบัติ CG Code เป็นส่วนใหญ่ ตลอดจนมีความเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมในองค์กรและบริบททางธุรกิจของกลุ ่มบริษัท 
ในปัจจุบัน

•	 ติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแล 
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เช่น ด�ำเนินการปรับปรุง 
ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ประจ�ำปี ตลอดจนตดิตามให้บรษิทัสือ่สารนโยบาย 
ก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ มาตรการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชัน ให้พนักงานรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือสร้างความ 
ตระหนักรู้และยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยในปี 2563 บริษัท 
จัดท�ำและเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เก่ียวกับแนวปฏิบัติต่างๆ ตาม 
จรรยาบรรณธรุกจิให้ผูบ้รหิารและพนกังานเข้าทบทวนและท�ำความ 
เข้าใจด้วยตนเองผ่านแอปพลิเคชัน PacD บนโทรศัพท์เคลื่อนที ่
รวมทั้งก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าท�ำแบบทดสอบ 
ความรู้จรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากน้ี บริษัทเผยแพร่ข้อมูลความรู ้
เก่ียวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอ่ืนๆ ซ่ึงเก่ียวข้องและเป็น 
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ผ่านสื่อ 
ประชาสัมพันธ์ภายในกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

•	 ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2563 ของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ทั้งรายคณะและ
รายบุคคล โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และรายงานผลการประเมินดังกล่าวให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบและเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปี 

•	 สนับสนุนและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยติดตามให้บริษัท 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหา 
เป็นกรรมการ เสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ และส่งค�ำถามเกีย่วกบั 
บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564   
ตลอดจนดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส�ำคัญแก่ผู้ถือหุ้นตาม
เกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลอย่างครบถ้วน ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บรษัิท ซึง่เป็นช่องทาง
ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงได้สะดวกอย่างเท่าเทียม

•	 ตดิตามความคบืหน้าของผลการด�ำเนนิงานตามแผนงานการพัฒนา
ที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการตามแผนงานที่วางไว้

•	 ด�ำเนินการทบทวนกฎบัตรและประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำ
ปี 2563 ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล เพื่อน�ำผล
การประเมินและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากแบบประเมินมาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความมุง่มัน่ของบรษัิทในการด�ำเนนิธรุกิจและบรหิารจดัการองค์กร 
ภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
และผู้ถือหุ้น ควบคู่กับค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม  
ซึ่งเป็นแนวทางส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของกิจการ  
ส่งผลให้ในรอบปีบญัช ี2563 บรษิทัได้รบัผลประเมนิ “โครงการส�ำรวจ 
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย” ที่ประเมินโดยสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ในเกณฑ์ “ดเีลศิ” หรอืสญัลกัษณ์  
“5 ดาว” ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 และได้รับการประเมินคุณภาพการจัด 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
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รายงานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

ในรอบปีบัญชี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - วันที่ 30 กันยายน  
2563) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
จำ�กัด (มหาชน) 4 ท่าน ได้มีการประชุม จำ�นวน 3 ครั้ง เพื่อทำ�หน้าที ่
พิจารณากลั่นกรองเร่ืองการสรรหากรรมการและการพิจารณา 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยมี 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสรรหาแต่ละท่าน ดังนี้

•	 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 		  เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง  
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 	

•	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 		  เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 		

•	 นายปณต สิริวัฒนภักดี 		  เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 	

•	 นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์  		  เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 		

ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและกำ�หนดไว้ใน
กฎบัตรด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ โดยคำ�นึงถึงหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มเป็นสำ�คัญ สรุปการปฏิบัติหน้าที่ที่สำ�คัญซ่ึงได้ดำ�เนินการใน
รอบปีบัญชี 2563 ดังนี้ 

•	 พิจารณาสรรหาและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทแทนผู้บริหารเดิม
ทีล่าออกจากตำ�แหนง่ มผีลตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2563 เปน็ตน้ไป 

•	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ
ใหม่ของบริษัท ทั้งด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความ
สามารถท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทซึ่ง
มีแผนงานขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ เพื่อขอความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษทั กอ่นนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจำ�ปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเพิ่มกรรมการบริษัทใหม่ 
จำ�นวน 1 ท่าน

•	 พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของกรรมการบริษัทท่ี
ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�
ปี 2564 และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวพิจารณาอนุมัติ
แตง่ต้ังกรรมการทีอ่อกตามวาระ กลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยอีกวาระหน่ึง โดยในช่วงเวลาท่ี
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ 
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่พบว่ามีการเสนอชื่อจาก 
ผู้ถือหุ้นแต่ประการใด 

•	 พจิารณากำ�หนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชดุยอ่ย และวงเงนิคา่ตอบแทนสำ�หรบัรอบปบีญัช ี
2564 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อน
นำ�เสนอใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2564 พิจารณาอนมุติั 
โดยหลกัเกณฑก์ารกำ�หนดคา่ตอบแทน พจิารณาจากภาระหนา้ที ่
และความรับผิดชอบที่กำ�หนดและได้รับมอบหมายเพิ่มเติม  
ตลอดจนเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

•	 พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร เพื่อเปิดเผยความเห็นใน 
แบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) ตามเกณฑ์ของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 ประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำ�หรบัรอบ 
ปบีญัช ี2563 เพือ่กำ�หนดคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

•	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทนและสรรหาสำ�หรับรอบปีบัญชี 2563 เพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสม
ของกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
ประจำ�ปี ให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
ปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม

(นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช)
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงและความย่ังยืน  

ในรอบปีบัญชี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - วันที่ 30 กันยายน  
2563) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื ซึง่ประกอบดว้ย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของสายงานหลักและ 
ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท มีการประชุมจำ�นวน 6 ครั้ง ซ่ึงสรุปสาระ 
สำ�คัญของงานที่ได้ดำ�เนินการ ดังนี้ 

•	 กำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วองค์กรให้มี 
ความเหมาะสม สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์การดำ�เนินงานของ 
กลุ่มบริษัทและสภาพแวดล้อม โดยในรอบปีบัญชี 2563 คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้เพิ่มความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันเป็น 
หน่ึงในความเส่ียงหลักของธุรกิจ เพ่ือให้ฝ่ายงานสำ�คัญของธุรกิจหลัก 
ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงและจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านทุจริตคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม นอกจากนี้  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปรับมูลค่าของตัวเงินที่ใช้ 
ในการวัดระดบัผลกระทบ (Impact) ของกลุม่บรษิทั โดยพจิารณา 
จากจำ�นวนเงินที่มีผลกระทบต่อรายได้ (Revenue) และ/หรือ 
กำ�ไรสุทธิ (Net Prof it) ของแต่ละบริษัทย่อยตามงบประมาณ 
ทีต่ัง้ไว้ในแตล่ะปงีบประมาณ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่ง 
ที่บริษัทยอมรับได้ (Risk Appetite) และสถานการณ์ที่  
เปลี่ยนแปลงไป 

•	 ก�ำกับดูแลให้สายงานหลักและธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทมีการ 
ด�ำเนนิการวเิคราะห์ปัจจยัเส่ียงต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ครอบคลมุทัง้ 
ความเสี่ยงด้านธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากการ 
ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยง 
จากปัจจัยภายนอกอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่รวมถงึความเสีย่งในการเกดิ 
ภาวะธุรกิจหยุดชะงักในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19  
รวมทั้งประเมินแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร เพื่อ 
จัดล�ำดับความส�ำคัญ ก�ำหนดแผนบริหารจัดการความเส่ียง  
และจัดท�ำแนวทางควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวนั้นอย่างเหมาะสม  
เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้หรือ 
ลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงขึ้นในอนาคต

•	 ติดตามและทบทวนการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่
กำ�หนดขึ้นประจำ�ปี เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยง
เปน็ไปตามแนวทางควบคมุความเสีย่งและกลยทุธข์องกลุม่บรษัิท 
โดยจัดทำ�รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำ�เสนอ
ประเด็นความเสี่ยงสำ�คัญของสายงานหลักและธุรกิจหลักของ
กลุ่มบริษัทที่ฝ่ายจัดการได้มีการกำ�กับดูแล ทบทวน และติดตาม
ในแต่ละไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน ก่อน

นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและให้ความเห็น
เพิ่มเติมเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

•	 จดัทำ�แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้
คณะและรายบคุคล สำ�หรบัรอบปบัีญช ี2563 เพือ่นำ�ผลประเมนิ
เป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น

•	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี ให้
สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและปัจจัยแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม

โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามเหน็ว่าในรอบปีบัญชี 
2563 บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอใน
การก�ำกับดูแลความเสี่ยงส�ำคัญของกลุ่มบริษัท และมีความเหมาะสม
กับการประกอบธุรกิจและการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัท 
โดยฝ่ายงานหลักของบริษัทและบริษัทย่อยแต่ละแห่งมีการบริหาร
ความเสี่ยงของตนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ขณะที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม
อย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาสเพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงที่ได้วางไว้ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงส�ำคัญของฝ่ายงานหลักและของกิจการต่างๆ ให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ ช่วยสนับสนุนให้การบริหารจัดการองค์กรและ 
การประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัด�ำเนนิการได้ตามแผนงานทีว่างไว้ 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 
กันยายน 2563 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เป็น “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน” 
และเพิ่มหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการพัฒนาความยั่งยืนในกฎบัตร 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป เพื่อมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืนทำ�หน้าท่ีสนับสนุน
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิทในการดแูลการสรา้งการพฒันา
ด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ด้านการ
พัฒนาความยั่งยืนของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

(นายวรวรรต ศรีสอ้าน)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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1.	 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 

ประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

5.	 รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล  

2.	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี1 
รองประธานกรรมการ  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

6.	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 

กรรมการ  
กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท



3 4

7 8

รายงานประจำ�ปี 2563
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หมายเหตุ	 1	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 อนุมัติแต่งตั้งนายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นประธานกรรมการบริหาร และนายปณต 	
สิริวัฒนภักดี เป็นรองประธานกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป

	 2	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืน ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2563 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2562-63 	
เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2563 และคร้ังท่ี 6/2562-63 เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2563 อนุมัติแต่งต้ังนายกำ�พล ปุญโสณี เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการบริหาร และประธาน	
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืน มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป

3.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี1 
รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

7.	 นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

4.	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

8.	 นายวรวรรต ศรีสอ้าน2 

กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
กรรมการบริหาร  
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

22

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “UV”) ยึดมั่น 
ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม อยูภ่ายใต้กรอบของธรรมาภบิาลทีด่ ี
มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมุ่งผลักดันผลการด�ำเนินงานของ 
ธรุกจิให้เตบิโตควบคูก่บัการตระหนักถงึความรบัผดิชอบของภาคธุรกิจ 
ที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็น 
แนวทางส�ำคัญที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้สามารถเติบโต 
ไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว ทั้งน้ี บริษัทก�ำหนดให้ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities)  
เป็นเป้าหมายส�ำคัญหนึ่งท่ีกลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึงและให้ความส�ำคัญ 
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทก�ำหนดพันธกิจ (Mission) ซึ่งค�ำนึงถึง 
สังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นกรอบการ 
ด�ำเนินธุรกิจและแนวปฏิบัติของบริษัทไว้ดังนี้  

นโยบายและการด�ำเนินงาน
บริษัทมีนโยบายให้กลุ ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจและบริหารจัดการ
องค์กรตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท�ำโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ใน 8 ด้าน 
ดังนี้ 

1.  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม
กลุม่บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิและบรหิารกจิการภายใต้กฎหมาย กฎระเบยีบ 
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ตลอดจน
ค�ำนงึถงึนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance 
Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business Ethics) ของ
บริษัทที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้บริษัทมีการจัดท�ำขึ้นเป็น 
แนวทางปฏิบัติให้แก่ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัท 
ถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัเป็นไป 
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแล
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค ซึ่ง
ครอบคลุมในเรื่อง (1) สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งสิทธิข้ันพ้ืนฐาน สิทธิใน
การรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญอย่างทันเหตุการณ์และเท่าเทียม 
สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  
การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพือ่ประโยชน์ส่วนตนหรอืเพ่ือการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั  
การด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (3) การค�ำนึงถึง 
บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้
คู่แข่งทางการค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมถึงสิทธิมนุษยชน 
การคุ้มครองและการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (4) การเปิดเผย 

ข้อมูลและความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของ 
บริษัทอย่างถูกต้อง มีสาระส�ำคัญครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใส ภายใน 
ระยะเวลาที่เหมาะสมและเป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด และ  
(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล 
กิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
กลุม่บรษิทัจดัให้มนีโยบายและแนวปฏบัิตใินการต่อต้านการทจุริตและ 
คอร์รัปชัน รวมทั้งทบทวนประสิทธิภาพของนโยบายหรือแนวปฏิบัต ิ
ดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุปี โดยห้ามคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ทุกคนเข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบและ 
ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายประเทศไทยในการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งน�ำนโยบายดังกล่าวเป็นหนึ่งในหัวข้ออบรม 
พนักงานใหม่และแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท รวมทั้งได้สื่อสารและติดตามดูแลให้ผู้บริหาร พนักงาน  
และคู่ค้าของกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด 
เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัจดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
เพ่ือสามารถติดตามและจัดการความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริตและ 
คอร์รัปชันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัทท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของฝ่ายงาน
ต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติของ
กลุ่มบริษัท เพื่อลดการเกิดปัญหาทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งจะรายงาน
ผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
รับทราบ ตลอดจนจัดให้มีช่องทางเพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส 
อันควรสงสัยเกี่ยวกับการกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชันจากผู ้ มี 
ส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้หลายช่องทาง และม ี
การก�ำหนดกระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียน และมาตรการ 
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน

ในรอบปีบญัช ี2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2562-63  
เมือ่วนัที ่14 กมุภาพนัธ์ 2563 มีมตอินมัุตแิบบประเมนิตนเองเกีย่วกบั 
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือน�ำส่งแก่คณะกรรมการโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai  
Private Sector Collective Action against Corruption: “โครงการ  
CAC”) เพ่ือยืน่ขอการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการ CAC ในเดอืนมนีาคม  
2563 และบริษัทได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกโครงการ CAC เมื่อ 
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วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 นอกจากน้ี ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัท 
ได้ด�ำเนินการต่างๆ ตามแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต 
คอร์รปัชนัของบรษิทั เพือ่ส่งเสรมิการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั 
ภายในกลุ่มบริษัท สรุปดังนี้ 

•	 ผู ้บริหารและพนักงานด�ำเนินกิจกรรมเพื่อต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน เช่น กิจกรรมกรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพูดคุย
กับพนักงาน (Tony Talk) เพื่อเน้นย�้ำให้พนักงานตระหนักเห็น
ความส�ำคัญและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหารและ
พนกังานเข้าร่วมการอบรมและกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การเข้าร่วมสัมมนา “Road to Certify” 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการยื่นขอรับรองเป็นสมาชิกโครงการ 
CAC การเข้าร่วมสัมมนา “Open House CAC Checklist 
4.0” เพื่อเตรียมความพร้อมในการปรับปรุงนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการป้องกันและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม
บริษัทให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ 
ต่อต้านคอร์รัปชันฉบับปรับปรุงที่จะเริ่มใช้ในปี 2564 เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลและเตรียมความพร้อมในการ 
ต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการ CAC ของบริษัทในอนาคต การ 
เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2563 ภายใต้แนวคิด  
“จับโกงโคตรง่ายแค่ปลายน้ิว - Power of Data” ซึ่งจัดโดย 
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ผ่านช่องทางออนไลน์ 
ในรูปแบบ Virtual Collaboration

•	 ในรอบปีบัญชี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
เพิ่มความเส่ียงด้านคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในความเสี่ยงหลักของ
ธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายงานส�ำคัญของธุรกิจหลักด�ำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอและจัดท�ำแผน
บริหารความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนอย่างเหมาะสม ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในและฝ่ายงานต่างๆ ร่วมกันวางแนวทางการสอบทาน

ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันในฝ่ายงานที่ส�ำคัญของธุรกิจ
หลัก ท้ังนี้ ผลประเมินความเสี่ยงฝ่ายงานส�ำคัญของธุรกิจ
หลักในรอบปีบัญชี 2563 ได้แก่ ฝ่ายงานก่อสร้างของบริษัท  
แกรนด์ ยนูติี ้ดิเวลลอ็ปเมนท์ จ�ำกดั (“GRAND UNITY”) เกีย่วกบั
ความเสี่ยงที่อาจถูกเรียกรับผลประโยชน์เมื่อมีข้อร้องเรียนเรื่อง
ความปลอดภยั สขุภาพอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
หรือเม่ือมีการขออนุญาตเปิดใช้อาคาร และฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์
ของ GRAND UNITY เก่ียวกับความเส่ียงที่อาจถูกเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อความรวดเร็วในการโอนกรรมสิทธิ์ ไม่พบการ 
กระท�ำหรือพฤติการณ์ที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด

•	 บรษิทัเผยแพร่นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านทจุรติ
คอร์รปัชนัผ่านช่องทางสือ่สารต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ อเีมล แผ่นพบั 
อินทราเน็ต สื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายได้รับทราบและขอความร่วมมือในการปฏิบัติตาม เช่น  
ส่งจดหมายแจ้งต่อคู่ค้าให้รับทราบและขอความร่วมมือในการ
ปฏิบตัติามนโยบายงดรบัของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด 
แก่บุคลากรของกลุ่มบริษัท เผยแพร่นโยบายงดรับของขวัญ 
ในทุกเทศกาลและทุกโอกาสบนเว็บไซต์บริษัท

•	 บริษัทรณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทตระหนัก
เห็นความส�ำคัญ มีความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันผ่านการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เช่น การอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ กิจกรรมรณรงค์ 
และเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรเพื่อให้ข้อมูล 
ความรูเ้กีย่วกับการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัแก่พนกังาน การจดัท�ำ 
หลักสูตรอบรมและท�ำแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชันและโครงการ CAC ในรูปแบบ E-Learning  
ผ่านแอปพลิเคชัน PacD ซึ่งพนักงานของกลุ่มบริษัทเข้าอบรม 
และท�ำแบบทดสอบมากกว่าร้อยละ 90 ของจ�ำนวนพนักงาน 
ทั้งหมด
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3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย หลักบรรษัทภิบาล และ
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงานต้องตระหนักถึงความส�ำคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
ของบุคคล สังคม และชุมชน ครอบคลุมต้ังแต่การปฏิบัติต่อทุกคน
อย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่
เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน  
เช่น สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติ 
ต่อกนัด้วยความเคารพ ให้เกยีรต ิและเท่าเทยีม ไม่มกีารจ�ำกดัสทิธขิอง 
บคุคลท่ีมคีวามแตกต่าง ดแูลมใิห้มกีารข่มขู ่คกุคาม ล่วงละเมดิทกุกรณี 
ปฏบิตักิบัพนกังานในเรือ่งการจ้างงาน ค่าตอบแทน การพจิารณาเลือ่น
ต�ำแหน่งบนพื้นฐานของความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
งานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล เป็นต้น รวมทั้งสื่อสารและ
สนบัสนนุให้ผูเ้กีย่วข้องในการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทั เช่น ผูจ้ดัหา
สินค้าและบริการ ผู้รับเหมา ผู้ร่วมธุรกิจ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม
และเคารพต่อสทิธมินษุยชน ตลอดจนพจิารณากจิกรรมทางธรุกิจของ
กลุ่มบริษัทที่มีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อประเมินถึงโอกาสใน
การเกิดและระดับของผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน ตลอดจนติดตาม
และตรวจสอบกิจกรรมทางธุรกิจที่มีความเส่ียงสูงอย่างใกล้ชิดและ
สม�่ำเสมอ เช่น การก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ซึ่งมีความเสี่ยง
ด้านสทิธมินษุยชนในระดบัสงู จากการใช้แรงงานต่างด้าว แรงงานเดก็
และสตรี ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของสถานที่พักอาศัยของ
แรงงาน เป็นต้น เพือ่ก�ำหนดให้มแีผนงานบรหิารจดัการความเสีย่งและ 
มาตรการบรรเทาผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าวไว้รองรบั นอกจากนี้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ 
พบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับ 
กลุ่มบรษิทั โดยต้องรายงานข้อมลูและให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงต่างๆ ซ่ึงบริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที ่
ร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเรือ่งการละเมดิสทิธมินุษยชนทีเ่กีย่วข้องกับ 

กลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2563 ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ 
ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือแนวปฏิบัติ 
ด้านสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด 

4.  การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
กลุ่มบริษัทยึดมั่นที่จะดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมตาม 
กฎหมายด้านแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงาน
อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทมีนโยบายให้ผลตอบแทน สวัสดิการ และ
สิทธิประโยชน์ต่างๆ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการประเมิน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตัวพนักงานและผลการด�ำเนินงาน
ของบรษิทั รวมทัง้ดแูลสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มคีวามปลอดภัยต่อ 
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน เคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพของ
พนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานทุกฝ่าย
งานและทกุระดบัได้มกีารพฒันาและแสดงศกัยภาพและคณุค่าของตน 
โดยจัดให้มีการอบรมสัมมนาอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อประโยชน์
ต่อการสร้างความก้าวหน้าในสายงานหรือสายอาชีพของพนักงาน 
(Career Path) โดยในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทเปิดหลักสูตรการ
อบรมแก่พนักงานทุกระดับต่อเนื่องจากปีก่อนหน้าภายใต้โครงการ 
“UV Family Development Journey” ที่มีเป้าหมายการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานอย่างต่อเนื่องระหว่างปี 2562 - 2565 นอกจากนี้ 
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บริษัทได้ลงทุนจัดหาแอปพลิเคชันบนสมาร์ทโฟน “PacD” เพื่อเพิ่ม 
ช่องทางการติดต่อสื่อสารกับพนักงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้งเพิ่ม 
ช่องทางและโอกาสให้พนักงานทกุคนสามารถเรียนรู้หลักสูตรอบรมต่างๆ 
ด้วยตนเองผ่านสมาร์ทโฟนได้จากทุกที่และทุกเวลา โดยในปี 2563  
มจี�ำนวนหลกัสตูรใน PacD มากกว่า 20 หลกัสตูร เช่น ความรูเ้ก่ียวกบั 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 จรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัท การบริหารจัดการความสัมพันธ์ การพัฒนาศักยภาพ
และประสิทธิภาพการท�ำงาน เป็นต้น ขณะเดียวกันบริษัทส่งเสริมให้
พนกังานมีดุลยภาพทัง้การท�ำงานและชีวิตส่วนตวั ผ่านการจัดกจิกรรม
ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ภายใต้โครงการ UV FAMILY ที่
บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 โดยกิจกรรมที่ด�ำเนิน
การในรอบปีบัญชี 2563 เช่น กิจกรรม “Good Health Good Life” 
เพื่อส่งเสริมการออกก�ำลังกายของพนักงาน กิจกรรม “UV Family 
Club” เพือ่สนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมชมรมกฬีาและดนตร ีกจิกรรม  
“Happy Relax Time” นวดผ่อนคลายแก่พนักงานโดยหมอนวด 
ผู้พิการทางสายตา กิจกรรม “Fruit Fest” แจกผลไม้แก่พนักงาน 
ทกุเดือน (โปรดดขู้อมลูเก่ียวกบันโยบายและการด�ำเนนิการต่างๆ เพือ่ 
พัฒนาพนักงานในหัวข้อ “นโยบายการพัฒนาพนักงาน”) นอกจากนี ้
จัดให้มีช่องทางเพื่อรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน 
ทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ผ่านกิจกรรม “Voice of UV 
Family” ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความคิดเห็นที่มีต่อ
องค์กรในด้านต่างๆ ผ่านการท�ำแบบส�ำรวจความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กร (Employee Engagement) ที่จัดท�ำขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี 

รวมถึงมีช่องทางให้พนักงานแจ้งหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำผิด 

การแจ้งเบาะแสของการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของ

บรษิทัตามเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อการท�ำงานหรอื 

การตัดสินใจของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตามนโยบายการรับเรื่อง 

ร้องเรียน (Whistleblowing Policy) ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท 

ให้ความส�ำคัญไปถึงการปฏิบัติต่อแรงงานของคู่ค้าที่เก่ียวข้องกับ 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น แรงงานก่อสร้างของผู้รับเหมา 

งานก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY เป็นต้น ซึ่ง 

ต้องได้รบัการปฏิบตัจิากผู้ว่าจ้างในเรือ่งค่าตอบแทนและความปลอดภัย 

ต่อชีวิตและทรัพย์สินระหว่างการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ถูกต้อง 

ตามกฎหมายด้านแรงงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่นเช่นกัน 

ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษัทเพ่ิมสวัสดิการด้าน

สุขภาพให้แก่พนักงานด้วยการจัดท�ำประกันภัยคุ้มครอง COVID-19 

จัดหาหน้ากากอนามัยและแอลกอฮอล์ฆ ่าเชื้อ รวมทั้งก�ำหนด 

มาตรการลดความเสี่ยงและป้องกันการติด COVID-19 เช่น การ

ฉีดพ่นฆ่าเช้ือแบคทีเรียและเชื้อไวรัสในส�ำนักงานของแต่ละกิจการ 

การอนุญาตให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) 

นอกจากนี้ GRAND UNITY และบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างจัดให้มี

มาตรการลดความเสี่ยงการติด COVID-19 ของคนงานก่อสร้างใน 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยจัดหาหน้ากากอนามัยและแอลกอฮอล ์

ท�ำความสะอาดมอืในพืน้ทีก่่อสร้างอย่างทัว่ถงึและเพยีงพอ การฉดีพ่น 

น�้ำยาฆ่าเชื้อไวรัสในพื้นที่ก่อสร้างและที่พักคนงานก่อสร้าง 

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการสร้างความพึงพอใจและ 

ความม่ันใจต่อคุณภาพสินค้าหรือบริการของกลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า  

ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญที่จะช่วยสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ให้สามารถเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว โดยกลุ่มบริษัท 

มุ่งสร้างสรรค์ ผลิต หรือจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย 

ต่อการใช้งานของผู้บริโภค ตรงตามความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม  

ภายใต้ราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม ด้วยการออกแบบ คัดสรร  

รวมทั้งควบคุมการผลิต การจัดหาสินค้า การให้บริการทั้งก่อนและ 

หลังการขาย ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากลต่างๆ 

ในรอบปีบัญชี 2563 เพื่อให้สอดรับกับแนวโน้มความต้องการของ 

ผู้บริโภคที่ให้ความส�ำคัญและใส่ใจเรื่องสุขภาพ ความปลอดภัย และ 

สิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น รวมถึงพฤติกรรมและรูปแบบการด�ำเนินชีวิต  

(Lifestyle) ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปภายหลังสถานการณ ์

แพร่ระบาดของ COVID-19 ในช่วงปลายปี 2562 - ปี 2563 ที่ก่อ 

ให้เกิดฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ทั้งด้านสังคมและภาคธุรกิจ  

เช่น การซื้อขายสินค้าและบริการผ่านสื่อออนไลน์ การปฏิบัติงานจาก 

ที่บ้าน เป็นต้น กลุ่มบริษัทไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนาสินค้าและบริการ 

ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนี้
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	 สร้างนิยามใหม่ของการอยู่อาศัยภายใต้ WELL 
Building Standard™ 

ในปี 2563 GRAND UNITY อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและเปิดขาย
คอนโดมเินยีมโครงการใหม่ “อนิล สาทร 12” ซึง่เป็นคอนโดมิเนยีม
แห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับ WELL Precertif ied™ for 
Multifamily Residential Project ระดับ Gold จาก International 
WELL Building Institute (IWBI) สหรัฐอเมริกา อันเป็นมาตรฐาน
ระดบัโลกมาตรฐานแรกทีใ่ห้การรับรองอาคารทีส่่งเสริมสขุภาวะของ 
ผูใ้ช้อาคาร 7 ด้าน ได้แก่ คณุภาพอากาศทีบ่ริสุทธิ ์ (Air) คณุภาพ 
น�ำ้ดืม่น�ำ้ใช้ (Water) สุขภาวะด้านโภชนาการ (Nourishment) การ 
ออกแบบแสงสว่างทีเ่หมาะสม (Light) สขุภาพและความแขง็แรง
ของร่างกาย (Fitness) ความรู้สึกสบาย (Comfort) และสุขภาวะทาง
จติใจ (Mind) ถอืเป็นการก�ำหนดนิยามใหม่ของทีพั่กอาศยัในระดบั  
Super Luxury ซึง่ยกระดับคณุภาพชีวติของผูอ้ยูอ่าศยัให้อยูใ่น 
สิง่แวดล้อมภายในอาคารทีดี่ต่อสขุภาพ เช่นเดียวกบัอาคารทีพ่กัอาศยั 
ช้ันน�ำระดบัโลก ภายใต้แนวคดิ “Luxury Redefined” โดยทกุ 
รายละเอยีดของโครงการได้รบัการออกแบบให้ตอบรบัมาตรฐาน 
WELL Building Standard™ เช่น วสัดตุกแต่งอาคารทีมี่สารเคมี
หรือสารพิษก่อมะเร็งในระดับต�่ำและผ่านมาตรฐาน California 
Department of Public Health (CDPH) สหรฐัอเมรกิา ติดตัง้ 
ระบบระบายอากาศชนดิพเิศษ (Recovery Ventilator) เพือ่น�ำ 
อากาศบริสุทธ์ิจากภายนอกที่ผ่านการกรองเข้าสู่ภายในห้องพัก  
และช่วยควบคมุอณุหภมูแิละความชืน้ให้อยูใ่นเกณฑ์ทีเ่หมาะสม  
ระบบท่อน�ำ้ทีป่ราศจากสารตะก่ัว ทกุห้องพกัตดิตัง้เคร่ืองกรองน�ำ้ 
คณุภาพสงูจากผูผ้ลิตช้ันน�ำระดบัโลกเพ่ือช่วยควบคมุคณุภาพน�ำ้ดืม่ 
และน�ำ้ใช้ภายในอาคาร เป็นต้น

	 ขยายขอบเขตงานบรกิารและช่องทางตดิต่อกับลกูค้า 

ด้วยความใส่ใจและห่วงใยในสขุภาพผูอ้ยูอ่าศยัในช่วงสถานการณ์
แพร่ระบาด COVID-19 GRAND UNITY ร ่วมกับบริษัท  
เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“SENSES”) บริษัท 
ย่อยผู้ให้บริการบริหารจัดการอาคารชุดและนิติบุคคลอาคารชุด 
ได้จัดให้มีมาตรการลดความเสี่ยงและป้องกันการติด COVID-19 
ภายในคอนโดมิเนียมที่ GRAND UNITY เป็นผู้ลงทุนและพัฒนา
โครงการทั้ง 22 แห่ง ด้วยการฉีดพ่นฆ่าเชื้อแบคทีเรียและ 
เช้ือไวรสับรเิวณพืน้ท่ีส่วนกลางของโครงการ การตรวจวดัอณุหภมูิ
ร่างกายก่อนเข้าอาคาร การจดัหาแอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือ
แก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการ การท�ำความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางที่มี
การใช้งานจ�ำนวนมาก เช่น ลิฟต์โดยสาร ด้วยแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อ
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการ 
รวมทัง้จดัหาบรกิารเพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้อยูอ่าศยัในช่วง 
ที่หลายครอบครัวต้องกักตัวหรือปฏิบัติงานท่ีบ้าน เช่น บริการ 
ฉีดพ่นน�้ำยาฆ่าเช้ือ อบโอโซน และก�ำจัดไรฝุ่นภายในห้องพัก
ด้วยราคาที่มีส่วนลดพิเศษ บริการตรวจหา COVID-19 แก่ 
ผูอ้ยูอ่าศยัในโครงการทีม่คีวามเสีย่ง กจิกรรม “Knock & Knock 

Safe Serve” ร่วมกับพันธมิตรธุรกิจร้านอาหารเพื่อจ�ำหน่าย
อาหารและเครื่องดื่มให้แก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการ 

ส�ำหรับส�ำนักงานขายที่ต้องปิดให้บริการชั่วคราวหรือเปิดให้
บริการในช่วงการแพร่ระบาด COVID-19 GRAND UNITY  
ได้เพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลรายละเอียดโครงการและ
เยี่ยมชมโครงการที่สนใจผ่านเว็บไซต์และบริการวิดีโอคอลกับ
พนักงานขายของแต่ละโครงการ รวมทั้งสามารถจองซื้อห้องชุด
ที่สนใจผ่านเว็บไซต์ของ GRAND UNITY ได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
นอกจากน้ี ส�ำหรับลูกค้าท่ีประสงค์จะเยี่ยมชมห้องชุด GRAND 
UNITY จัดให้มีบริการนัดหมายเพ่ือพาเยี่ยมชมแบบส่วนตัว 
โดยบริษัทจัดให้มีมาตรการรักษาความสะอาดของสถานที่และ
มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ระหว่าง
ลูกค้าและพนักงานขายโครงการอย่างเข้มงวด เพื่อสร้างความ
มั่นใจให้แก่ลูกค้าที่เยี่ยมชมโครงการ

	 เพ่ิมประสทิธิภาพงานบรกิารหลงัการขาย

ในปี 2563 GRAND UNITY ได้ลงทุนปรับปรุงแอปพลิเคชัน 
“GRAND UNITY” บนสมาร์ทโฟนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพฟังก์ชัน 
การแจ้งซ่อมและขยายขอบเขตให้มีฟังก์ชันการใช้งานอื่นๆ ท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า เช่น ระบบแจ้งข่าวสารส�ำคัญ ข้อมูล 
สิทธิประโยชน์และก�ำหนดจัดกิจกรรมสานความสัมพันธ ์ 
ที่น่าสนใจของ GRAND UNITY และของแต่ละโครงการ ระบบ
คลังข้อมูลเพื่อบันทึกการจองห้องชุด สัญญาซื้อขายและข้อมูล
การช�ำระเงินต่างๆ ของลูกค้า ระบบแจ้งรับจดหมายและ
พัสดุไปรษณีย์ ระบบแจ้งค่าใช้จ่ายและช�ำระค่าสาธารณูปโภค 
ระบบจองคิวที่จอดรถ (Auto Parking) เป็นต้น เช่นเดียวกันกับ 
SENSES ผู้ให้บริการนิติบุคคลอาคารชุดที่ได้ลงทุนแอปพลิเคชัน
บนสมาร์ทโฟน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ลูกค้าได้รับบริการ
ต่างๆ ได้รวดเร็วขึ้น รวมทั้งช่วยเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ระหว่าง GRAND UNITY หรือ SENSES กบัลกูค้าตลอด 24 ชัว่โมง 
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสินค้าและงานบริการของกลุ่มบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพและตรงใจลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น
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	 เคารพสิทธิส่วนบุคคลและคุ้มครองข้อมูลส่วนตัว
ของลูกค้า

บริษทัตระหนกัถงึความปลอดภยัของข้อมลูความเป็นส่วนตวัของ
ลูกค้า และให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิส่วนบุคคลและการ
คุม้ครองข้อมลูส่วนตวัของลกูค้า โดยกลุม่บรษิทัยดึมัน่ทีจ่ะปฏบิตัิ
ตามกฎระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องและควบคมุดแูลเพือ่รกัษาข้อมลู
ของลูกค้าให้ปลอดภัย มีเสถียรภาพ โปร่งใส และถูกน�ำไปใช้ 
เท่าท่ีจ�ำเป็นตามขอบเขตการให้ความยินยอมของลูกค้า ทั้งนี้ 
บริษัทจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยที่มีมาตรฐานท้ังด้าน
อุปกรณ์ เทคโนโลยี และกระบวนการ เพื่อป้องกันการโจรกรรม
ข้อมลูทีเ่ป็นความลบั และพฒันาบคุลากรทีม่หีน้าท่ีเกีย่วข้อง เพือ่
ให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีการรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลท่ีได้
มาตรฐาน เช่น การติดตั้งระบบและอุปกรณ์ป้องกันและควบคุม
การเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท (Firewall) 
การติดตั้งโปรแกรม Anti-virus การก�ำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึง 
และใช้งานข้อมูลของลูกค้าตามระดับหรือตามหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของฝ่ายงาน 

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบ
ด้านสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตหรือการจัดหา
สินค้าหรือบริการ โดยก�ำหนดนโยบายให้กลุ่มบริษัทต้องด�ำเนินธุรกิจ
ภายใต้กฎหมายหรอืระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องด้านสิง่แวดล้อมอย่าง
เคร่งครดั และสนบัสนนุให้ทกุธรุกจิใช้ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังาน
อย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ทั้งการใช้พลังงาน ไฟฟ้า  
น�้ำ กระดาษ อุปกรณ์สิ้นเปลืองอ่ืนๆ และมีการบริหารจัดการด้าน 
ส่ิงแวดล้อมและของเสียที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์และ
การจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจาก
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ตลอดจนมีการปลูกฝังจิตส�ำนึกเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานผ่านการจัด
กิจกรรมสร้างจิตส�ำนึกถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ให้คุ้มค่า การรักษาส่ิงแวดล้อมและลดการใช้พลังงาน รวมถึงจัดให้มี
ช่องทางในการรับฟังปัญหาหรือผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับชุมชน
และสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อน�ำไปสู่การ
จัดการและแก้ไขได้ทันท่วงที 

	 การบริหารจัดการผลกระทบที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อม
ในกระบวนการก่อสร้าง 

ในรอบปีบญัช ี2563 คอนโดมเินยีมทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้างของ  
GRAND UNITY ภายใต้ความร่วมมือระหว่างฝ่ายก่อสร้างของ  
GRAND UNITY วศิวกรทีป่รกึษาควบคุมงานก่อสร้าง และผูรั้บเหมา 
ก่อสร้าง ได้ร่วมกันก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความ 
ปลอดภัยและควบคุมมลภาวะจากการก่อสร้างให้สอดคล้องตาม
เกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรการที่ระบุไว้ในรายงาน
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) รวมทั้งร่วมกันดูแลให้เกิดความปลอดภัย
ในการท�ำงานและบริหารจัดการเพื่อควบคุมผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบโครงการ ทั้งด้านคุณภาพอากาศ  
ระดับเสียง ความสั่นสะเทือน คุณภาพน�้ำเสียจากกิจกรรมการ
ก่อสร้างในทกุขัน้ตอน ตัง้แต่การเตรยีมงานก่อสร้าง งานเขม็และ 
ฐานราก งานสถาปัตยกรรมหลักและสถาปัตยกรรมภายใน การเตรยีม 
ส่งมอบและเปิดใช้อาคาร ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องก�ำหนด นอกจากนี้ นับต้ังแต่ปี 2562 ที่พบว่า
สถานการณ์ฝุ่นละออง PM 2.5 ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
มปีรมิาณสูงเกนิค่ามาตรฐานทีก่�ำหนด (50 ไมโครกรมัต่อลกูบาศก์
เมตร) อย่างมากและเกิดสถานการณ์ดังกล่าวเป็นระยะๆ อย่าง
ต่อเนื่องถึงปี 2563 ท�ำให้ GRAND UNITY เพิ่มความเข้มงวดใน
การควบคุมฝุ่นละอองในพ้ืนที่ก่อสร้างมากยิ่งขึ้น ทั้งการติดตั้ง
รั้ว Metal Sheet โดยรอบพื้นที่ก่อสร้างและติดตั้งตาข่ายคลุม
ตวัอาคารตลอดแนวความสงูของอาคารตลอดระยะเวลาก่อสร้าง 



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

28

การคลุมผ้าใบรถบรรทุก การล้างท�ำความสะอาดล้อและตัวรถ 
บรรทุกก่อนออกจากพ้ืนที่ก่อสร้าง การดับเคร่ืองรถยนต์ขณะ 
ขนถ่ายวัสดุ การติดตั้งสปริงเกลอร์เพื่อฉีดพรมน�้ำรอบพ้ืนที ่
ก่อสร้างและเพิ่มความถี่ในการพรมน�้ำลดฝุ่นทั้งจากด้านบนของ 
โครงการและระดับพื้นชั้นล่าง

	 การบรหิารจดัการขยะและของเสีย 

ในรอบป ี บัญชี  2563 บริษัทจัดท�ำโครงการ “WASTE 
RECYCLING” โดยมุ่งหวังให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท 
ตระหนักเห็นความส�ำคัญของปัญหาขยะที่ส่งผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและมีส่วนร่วมในการแก้ไข ผ่านการเผยแพร่ข้อมูล 
สถานการณ์ปัญหาขยะและแนวทางลดปริมาณขยะเพื่อรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อมกับจัดกิจกรรม 
คดัแยกขยะร่วมกบัพนัธมติรธรุกจิ ลกูค้า และพนกังาน เพ่ือให้ขยะ 
ที่สามารถน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เช่น ขวดแก้ว บรรจุภัณฑ์ 
พลาสติกและกระดาษ ได้ถูกน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ (Reuse) หรือเข้าสู ่
กระบวนการรีไซเคิลให้สามารถหมุนเวียนในระบบการผลิตและ 
การบริโภคให้นานที่สุด

โครงการ “TRASH TO GIVE ทิ้งเพื่อให้”  

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“UVRM”) ในฐานะ 
ผู้จัดการกองทรัสต์ของทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
อสงัหารมิทรพัย์โกลเด้นเวนเจอร์ (“GVREIT”) ได้ร่วมกบัผูบ้รหิาร 
อสังหาริมทรัพย์ของ GVREIT และพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท  
ด�ำเนินโครงการเปลี่ยนขยะของผู้เช่าพื้นที่อาคารปาร์คเวนเชอร์  
อีโคเพล็กซ์ และอาคารสาทร สแควร์ ซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่ GVREIT 
เข้าลงทนุ ให้เป็นเงนิบรจิาคแก่มลูนธิด้ิานสิง่แวดล้อม โดยรณรงค์
ให้ผู้เช่าพื้นที่รวบรวมขยะในส�ำนักงานซ่ึงเป็นขยะที่สามารถน�ำ

กลบัมาใช้ซ�ำ้หรอืรไีซเคลิได้ เช่น ขวดแก้ว ขวดพลาสตกิ กระป๋อง 
อะลูมิเนียมและกระดาษ มาแลกเป็นเงินบริจาคที่จุดรับแลกขยะ
บรเิวณพืน้ทีส่่วนต้อนรบั (Lobby) ของอาคารตัง้แต่เดอืนกันยายน 
- พฤศจิกายน 2563 โดย GVREIT จะสมทบทุนเงินบริจาค 1 เท่า 
จากปรมิาณขยะทีผู่เ้ช่าพืน้ทีน่�ำมาแลกและน�ำเงนิทัง้หมดไปมอบ
ให้แก่มลูนธิทิีท่�ำงานด้านสิง่แวดล้อม ส�ำหรบัขยะทีร่วบรวมได้จะ
น�ำส่งให้พนัธมติรธรุกจิเพือ่น�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้หรอืด�ำเนนิการรไีซเคิล
และน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ต่อไป 

กิจกรรม “CARE THE WHALE LOVE THE EARTH” 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“UVAM”) 
ในฐานะผู้บริหารอาคาร CW TOWER ด�ำเนินโครงการบริหาร
จัดการขยะภายในอาคาร CW TOWER ผ่านกิจกรรม “รักษ์วาฬ 
รักษ์โลก” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนโครงการ “Care the 
Whale” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยการรณรงค์ 
ให้ความรู้ และประสานความร่วมมือกับผู้เช่าพื้นที่อาคารทั้งใน
ส่วนร้านค้าและอาคารส�ำนักงานด�ำเนินการคัดแยกขยะ เพ่ือน�ำ 
ขยะที่สามารถน�ำกลับมาใช้ซ�้ำหรือรีไซเคิลได้ เช่น ขวดแก้ว ขวด 
พลาสติก กระป๋องอะลูมิเนียม กระดาษ น�ำส่งให้พันธมิตรธุรกิจ  
อันได้แก่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ำกัด เพื่อน�ำกลับมา 
ใช้ซ�้ำหรือด�ำเนินการรีไซเคิลและน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ต่อไป  
ส�ำหรบัขยะเปียกจะน�ำส่งให้ผูร้บัเหมาเพือ่ท�ำปุย๋ และขยะอนัตราย  
เช่น ขยะอิเล็กทรอนิกส์ ถ่านไฟฉาย หลอดไฟ ซากผลิตภัณฑ์ 
เครือ่งใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์ จะรวบรวมและตดิต่อให้ส�ำนกั 
สิ่งแวดล้อมของกรุงเทพมหานครมาจัดเก็บเพื่อน�ำไปก�ำจัด โดย 
ในช่วงเดือนสงิหาคม 2562 - สงิหาคม 2563 ปรมิาณขยะคดัแยก
ของอาคาร CW TOWER มีจ�ำนวนรวม 27.20 ตัน ช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 15.7 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
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กิจกรรม “OFFICE GO GREEN”  

บรษิทัจัดกจิกรรม “OFFICE GO GREEN” เพ่ือรณรงค์ให้พนกังาน
ของกลุม่บรษิทัร่วมมอืกนัแยกขยะทีส่ามารถน�ำไปรไีซเคลิได้และ
ขยะที่เป็นอันตราย โดยจัดให้มีจุดคัดแยกขยะในพื้นที่ต่างๆ ของ
ส�ำนักงานแต่ละกิจการ พร้อมท้ังเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์แก่
พนักงาน เพื่อให้ข้อมูลความรู้และสร้างความตระหนักถึงปัญหา 
ขยะที่ส ่งผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ ขยะที ่
คัดแยกแล้วซึ่งเป็นขยะที่สามารถน�ำไปรีไซเคิลได้ บริษัทได้น�ำ 
เข้าร่วมโครงการ “TRASH TO GIVE ทิ้งเพื่อให้” ซึ่งด�ำเนินการ 
โดย UVRM ส�ำหรบัขยะทีเ่ป็นอนัตราย เช่น ถ่านไฟฉาย แบตเตอรี่  
บริษัทได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือไปก�ำจัดให้ถูกวิธี 
ต่อไป 

กิจกรรม “ธนาคารขยะ” 

GRAND UNITY และผูร้บัเหมาก่อสร้างร่วมจดักจิกรรม “ธนาคาร 
ขยะ” ในโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างก่อสร้างในรอบป ี
บัญชี 2563 เพ่ือจูงใจให้แรงงานก่อสร้างเก็บรวบรวมขยะที่พบ 
ในพืน้ทีก่่อสร้างมาแลกกบัสนิค้าอปุโภคบรโิภค เช่น ไข่ไก่ อาหาร 
กระป๋อง บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดความ 
สะอาดเรียบร้อยและเพ่ิมความปลอดภัยในพ้ืนที่ก่อสร้าง ช่วย 
ลดเวลาและจ�ำนวนคนงานก่อสร้างที่ต้องท�ำหน้าที่เก็บรวบรวม 
ขยะจากพื้นที่ก่อสร้างทุกชั้นมายังชั้นล่าง เพื่อคัดแยกขยะที่
สามารถน�ำกลับไปใช้ซ�้ำกับขยะที่ต้องก�ำจัดอย่างเหมาะสม 

	 การจดัซ้ือจดัหาผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม

บริษัทส่งเสริมให้กลุ ่มบริษัทพิจารณาเลือกใช้ผลิตภัณฑ์และ 
บริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ 
และทุกกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท เช่น การจัดหา 
วัสดุก่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าส�ำหรับโครงการ 
คอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY การจัดหาวัสดุอุปกรณ ์
เครื่องใช้และสินค้าอุปโภคบริโภคในส�ำนักงานของกลุ่มบริษัท  

เพื่อให ้กลุ ่มบริษัทซึ่งมีสถานะเป็นทั้งผู ้ผลิตและผู ้บริโภค 
ในห่วงโซ่อุปทาน มีส่วนร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ 
ขับเคล่ือนให้เกิดการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อมตาม 
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 การใช้พลังงานทดแทน 

ในรอบปีบัญชี 2563 การผลิตไฟฟ้าจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์
เฟส 1 ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 281.6 kWp ซึ่งติดตั้งบนหลังคา 
อาคารคลังสินค้าและอาคาร Utility และเฟส 2 ก�ำลังการผลิต
ไฟฟ้า 88.44 kWp ซึ่งติดตั้งบนหลังคาของอาคารส�ำนักงานและ 
Separation Area ของบรษิทั ไทย-ไลซาท จ�ำกดั เพือ่น�ำพลงังาน 
ไฟฟ้าที่ผลิตได้จากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ทั้งหมดมาใช้ในโรงงาน  
ได้ช่วยประหยัดค่าไฟฟ้าเป็นจ�ำนวนประมาณ 1.31 ล้านบาท 

	 กิจกรรมรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกด้านพลังงานและ 
สิ่งแวดล้อม

ในรอบปีบญัช ี2563 UVRM ได้จัดท�ำสือ่ประชาสมัพนัธ์เพือ่สร้าง
ความตระหนักถึงความรุนแรงของปัญหาขยะต่อสิ่งแวดล้อม
และเห็นความส�ำคัญของการอนุรักษ์ใช้พลังงานและการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เพื่อเผยแพร่ไปยังผู้เช่าและผู้ใช ้
บริการทั่วไปของอาคารผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น อีเมล  
สื่อออนไลน์ โดยมุ ่งหวังให้เกิดการสร้างจิตส�ำนึกและการ 
ปรับเปลีย่นพฤตกิรรมในการใช้ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังาน 
อย่างประหยัด 

นับเป็นปีที่ 6 ที่บริษัทและ UVRM สานต่อกิจกรรม “Be Green  
the Eco Knowledge Program” โดยกิจกรรมดังกล่าว 
เปิดโอกาสให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา  
และกลุ่มผู้สนใจทั่วไปเข้าเยี่ยมชมและศึกษางานสถาปัตยกรรม 
และงานระบบของอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ซึ่งเป็น 
ต้นแบบของอาคารส�ำนักงานประหยัดพลังงานที่ได้รับมาตรฐาน 
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อาคารเขยีว LEED ระดบั PLATINUM อาคารแรกในประเทศไทย 
เพื่อร่วมเป็นหนึ่งแรงผลักดันให้เกิดความตระหนักเห็นความ 
ส�ำคัญของการบริหารจัดการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบของกิจกรรมภาคธุรกิจ 
ต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งในปี 2563 หน่วยงานและสถาบันการศึกษา 
ที่เยี่ยมชมอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ได้แก่ ผู้บริหาร 
การไฟฟ้านครหลวงและส�ำนกัวางผังและพัฒนาเมอืง คณะอาจารย์ 
และนิสิตสาขาวิชาออกแบบสถาปัตยกรรม (หลักสูตรนานาชาติ)  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั คณะอาจารย์ 
และนักศึกษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ในทุกปี กลุ่มบริษัทจัดกิจกรรมรณรงค์ประหยัดพลังงานและ 
ใช้ทรัพยากรภายในส�ำนักงานของกลุ่มบริษัทให้เกิดประโยชน์ 
อย่างคุม้ค่าอย่างต่อเนือ่ง เช่น การปิดไฟและอปุกรณ์เครือ่งใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่ใช้งาน การใช้น�้ำเพ่ือการบริโภคและอุปโภคอย่างรู้คุณค่า  
ลดปรมิาณการใช้กระดาษในส�ำนกังาน (The Paperless Office)  
โดยการใช้ iPad ในการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ของ 
กลุ่มบริษัท 

นอกจากนี ้บรษัิทได้ก�ำหนดระเบยีบปฏบิตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อ
เป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงาน ซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึงที่ช่วยลดและ
ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมได้ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรม
พนักงาน เพื่อให้ความรู้ ปลูกฝังจิตส�ำนึกถึงความรับผิดชอบที่มีต่อ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงในรอบปีบัญชี 2563 กลุ่ม UV ส่งเสริม 
ผูบ้รหิารและพนกังานเข้าอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัการประหยดัพลงังาน
และการรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อติดตามข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยี
ต่างๆ เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น

•	 หลักสูตรอบรมออนไลน์ “นโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก: 
โอกาส ความท้าทาย และวิธีการประเมิน” ของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 หลักสูตรอบรมออนไลน์ “การบริหารจัดการขยะอย่างยั่งยืน” 
ของเครอืข่ายเพือ่ความยัง่ยนืแห่งประเทศไทย และ GEPP Sa-Ard

•	 โครงการ Immersive Technology เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ด้านอนุรักษ์พลังงาน ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมบุคลากรในภาค 
อตุสาหกรรมให้สามารถน�ำเทคโนโลย ีAR (Augmented Reality)  
และ VR (Virtual Reality) มาพัฒนาร่วมกับความรู้ด้านการ 
อนุรักษ์พลังงาน 

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทเชื่อว่าการเติบโตของธุรกิจจะเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน ต่อเมื่อการ
ด�ำเนนิธรุกจิของกจิการนัน้ได้รบัการยอมรบั ความไว้วางใจ และความ
เชือ่มัน่จากชมุชนและสังคมทีม่คีวามเกีย่วข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อม
กับกิจการ โดยกิจการต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมให้
เติบโตไปพร้อมๆ กับการด�ำเนินธุรกิจของกิจการ ทั้งน้ี นอกจากการ
ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้วยการปฏิบตัติามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และมาตรฐานคุณภาพต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ 
ธุรกิจ เพื่อให้กิจกรรมหรือการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทไม่สร้าง 
ผลกระทบต่อชมุชนและสงัคมแล้ว บรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะน�ำทรพัยากร
และความรู้ความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทภายใต้การมีส่วนร่วมของ
พนักงาน เพื่อเข้าไปมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดย
เฉพาะพืน้ทีท่ีก่ลุม่บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิ โดยมุง่เน้นผลลพัธ์ทีท่�ำให้เกดิการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้แก่ชุมชนในสังคมผ่านรูปแบบการสนับสนุนที่
หลากหลาย เช่น การท�ำกจิกรรมจติอาสาของพนกังาน การมอบสิง่ของ 
การสนับสนุนงบประมาณ การให้ความช่วยเหลือยามฉุกเฉิน กิจกรรม
ภายในของพนักงานที่ร่วมบริจาคเงินและสิ่งของให้แก่สาธารณกุศล 
เป็นต้น ในรอบปีบัญชี 2563 กลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคม ดังนี้
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	 สนับสนุนการศึกษาและพัฒนาเยาวชน 

•	 โครงการนักศึกษาทวิภาคี โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์
เพื่อเปิดโอกาสทางการศึกษาและโอกาสทางอาชีพส�ำหรับ
เยาวชนที่ก�ำลังศึกษาในสายอาชีพที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะ
พัฒนาความรู้และทักษะการท�ำงานจากการลงมือปฏิบัติ
งานจริง โดยบริษัทร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ได้แก่ 
วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก เพ่ือรับนักศึกษาที่จบการศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (“ปวส.”) ปี 1 ด้านไฟฟ้า  
เข้าร่วมท�ำงานเป็นช่างเทคนิคในโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ที่อยู่ในการบริหารจัดการของ SENSES เป็นระยะเวลา 1 ปี  
แทนการเรียนในชั้นเรียนปกติของ ปวส.ปี 2 โดยในปี 2563  
ซึ่งเป็นปีแรกของการด�ำเนินโครงการดังกล่าว มีนักศึกษา 
เข้าร่วมโครงการรวม 8 คน

•	 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่เยาวชนเรียนดีแต่ 
ขาดแคลนทุนทรัพย์ซึ่งเป็นบุตรของพนักงาน ซึ่งด�ำเนินการ 
เป็นประจ�ำทุกปีต่อเน่ืองเป็นปีที่ 18 รวมทั้งการสนับสนุน 
ทุนการศึกษาและอุปกรณ์การเรียนและกีฬาให้แก่เยาวชน 
ของโรงเรียนซึ่งตั้งอยู่ใกล้พ้ืนท่ีต้ังของบริษัทย่อย เช่น  
โรงเรียนวัดดอนพุดซา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งอยู่ใน 
พืน้ทีต่ัง้ของส�ำนกังานและโรงงานของ TL โดยเป็นโครงการ 
ที่ด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปี 

•	 โครงการนกัศกึษาฝึกงาน กลุม่บริษทัเปิดโอกาสให้นกัศกึษา
ทีอ่ยูร่ะหว่างก�ำลงัศกึษาเข้าฝึกงานในฝ่ายงานต่างๆ ของกลุม่
บรษิทัท่ีตรงกบัคณะเรยีนของนกัศกึษา เพือ่ขยายการเรียนรู้ 
จากห้องเรียนสู่การปฏิบัติงานจริง ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการ 
ช่วยสร้างความพร้อมและข้อได้เปรยีบก่อนเข้าสูก่ารแข่งขนั 
ในตลาดแรงงานให้แก่เยาวชนที่ก�ำลังจะจบการศึกษา โดย 
ในปี 2563 มีนักศึกษาเข้าฝึกงานจ�ำนวน 13 คน ในฝ่ายงาน 
และบริษัทย่อยต่างๆ เช่น ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ กฎหมาย  
ไอท ีทีป่รกึษางานขายโครงการ นติบิคุคลอาคารชดุ เป็นต้น

	 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
•	 กิจกรรมจ�ำหน่ายดอกกุหลาบในเดือนแห่งความรัก  

(เดอืนกมุภาพนัธ์) เพือ่น�ำรายได้ทัง้หมด โดยไม่หกัค่าใช้จ่าย  
มอบให้กบัมลูนธิหิวัใจแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์  
เพือ่ส่งเสรมิงานของสมาคมแพทย์โรคหวัใจในการช่วยเหลอื 
ผู้ป่วยโรคหัวใจและเพื่อสาธารณประโยชน์อื่นๆ โดยเป็น 
โครงการทีด่�ำเนนิการเป็นประจ�ำทกุปีอย่างต่อเนือ่งเป็นปีที ่6 

•	 กิจกรรมจิตอาสาของพนักงาน

•	 การระดมทุนเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ์และร่วมกันถักหมวก
และผ้าพนัคอเพือ่ถวายแด่พระสงฆ์ในพืน้ทีภ่าคเหนอืทีม่ ี
อากาศหนาวเยน็ โดยบริษทัได้จดัส่งหมวกและผ้าพนัคอ 
ทั้งหมดให้แก่เจ้าอาวาสวัดศรีอุโมงค์ค�ำ จังหวัดพะเยา  
เพื่อให้ทางวัดน�ำไปจัดสรรแด่พระสงฆ์ในพื้นที่ต่อไป

•	 การมอบอปุกรณ์การเรยีนการสอน อปุกรณ์กฬีา ของเล่น 
และเสื้อผ้า เพื่อเป็นของขวัญแก่เด็กในถิ่นทุรกันดาร ณ 
โรงเรียนวัดเขาฝาและโรงเรียนเครือข่าย 9 แห่ง อ�ำเภอ
ตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ในโอกาสวันเด็กแห่งชาติ

•	 การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและระบบกรองน�้ำบาดาล 
เพ่ือการอุปโภคบริโภคของโรงเรียนวัดดอนพุดซา  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 กิจกรรมสาธารณประโยชน์และการบริจาค 
	 UVRM ในฐานะผูจั้ดการกองทรสัต์ GVREIT ซึง่เข้าลงทนุในอาคาร

ปาร์คเวนเชอร์ อโีคเพลก็ซ์ และอาคารสาทร สแควร์ จดัสรรพืน้ที่
ส่วนกลางและพื้นที่ค้าปลีกของทั้ง 2 อาคาร เพื่อด�ำเนินกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ อย่าง 
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี อาทิ

•	 ร่วมกบัมลูนธิยิวุพัฒน์และร้านปันกนัจดัโครงการ “ปันกนัวนัเดก็” 
ตัง้กล่องรบับรจิาคสิง่ของจากผูเ้ช่าพืน้ทีอ่าคารและบคุคลทัว่ไป 
เพ่ือน�ำส่ิงของที่ได้รับบริจาคไปใช้ในการด�ำเนินกิจกรรม 
วันเด็กและกิจกรรมอื่นๆ ของมูลนิธิยุวพัฒน์และร้านปันกัน 

•	 ร่วมกบัสภากาชาดไทยจดักจิกรรมรับบรจิาคโลหิตทกุไตรมาส
บริเวณพื้นที่ชั้นล่างของอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ 
และให้การสนบัสนุนสถานทีส่�ำหรบัการจดักจิกรรมรบับรจิาค 
โลหติแก่ผูเ้ช่าพืน้ทีอ่าคารสาทร สแควร์ทีต้่องการจดักจิกรรม 
ดังกล่าว
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•	 จัดกิจกรรมออกร้านจ�ำหน่ายสินค้า “A Park in Your Heart 
มาเตมิใจ เตมิรกั ต้อนรบัเทศกาลวนัวาเลนไทน์” โดยน�ำรายได้ 
บางส่วนจากพื้นที่เช่าร้านค้าในกิจกรรมและรายได้การ
จ�ำหน่ายสินค้าของมูลนิธิ “ดวงใจใหม่” เป็นทุนช่วยเหลือ 
ผู้ป่วยโรคหัวใจที่ยากไร้ให้ได้รับการรักษาด้วยการผ่าตัด 

8.  นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
จากการด�ำเนนิงานทีมี่ความรบัผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทในทุกธุรกิจนำ�เสนอ 
องคค์วามรู ้แนวคดิ หรอืรเิริม่ทำ�สิง่ตา่งๆ ดว้ยวธิกีารใหม่ๆ  เพือ่กระตุน้ให ้
บุคลากรขององค์กรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์แนวคิดหรือวิธีปฏิบัติ
ตา่งๆ ในเชงิบวกทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตังิานหรอืสรา้งมลูคา่เพิม่
ให้แก่สินค้าหรืองานบริการของกลุ่มบริษัท รวมถึงสนับสนุนให้กลุ่ม 
บริษัทนำ�เทคโนโลยีหรือเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีความก้าวหน้าทันสมัย 
มาใช้ในการดำ�เนนิธุรกจิ เพือ่พฒันาประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ 
สินค้าหรือกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทให้เกิด
ประสิทธิผล ทั้งในแง่การเพ่ิมคุณภาพหรือเพิ่มผลผลิตของสินค้าหรือ
งานบรกิาร หรอืกอ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขีึน้ตอ่สิง่แวดลอ้ม 
สงัคม ชุมชน หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่
บรษิทั โดยบรษิทัจะสนบัสนนุใหม้นีวตักรรมตามทีก่ลา่วมาขา้งตน้ทัง้ใน
ระดบักระบวนการทำ�งานภายในองคก์ร และในระดบัความรว่มมอืกบั
หน่วยงานหรือองค์กรภายนอกต่างๆ เช่น พันธมิตรหรือคู่ค้าทางธุรกิจ  
สถาบนัการศกึษา เปน็ตน้ โดยแนวปฏิบตัเิรือ่งนวตักรรมและการเผยแพร่ 
นวัตกรรมของกลุ่มบริษัท เร่ิมจากส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน 
วเิคราะห์กระบวนการตา่งๆ ทางธรุกจิ เพือ่หาความเส่ียงหรือผลกระทบ 
ด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมหรือสังคมอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของ  
กลุ่มบริษัท รวมทั้งศึกษาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบและโอกาส 
ในการพัฒนาแนวคิดหรือเทคโนโลยีอุปกรณ์ที่ใช้ในการแก้ปัญหาไปสู่
การสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ทางธุรกิจ และเปิดเผย
นวัตกรรมในส่ิงท่ีเป็นประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มทีก่ลุม่บรษิทัได้
ค้นพบและนำ�ใชใ้หส้าธารณชนและผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบ เพือ่สร้าง
ความเชื่อมั่นแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท 

ในรอบปีบัญชี 2563 กลุ่มบริษัทได้ริเริ่มนวัตกรรมและดำ�เนินการ 
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม TL มีแนวคิดพัฒนา 
กระบวนการผลติสงักะสอีอกไซดโ์ดยการปรบัปรงุสมรรถนะเตาหลอม  
(Furnace) เพื่อลดการสูญเสียพลังงานในกระบวนการผลิตและเพิ่ม 
กำ�ลงัการผลติ ไดแ้ก ่การปรับโครงสร้าง Continues Furnace เปน็แนวตัง้  
เพ่ือลดการสูญเสียพลังงานอันเกิดจากโครงสร้างเตาหลอมท่ีมีขนาดใหญ่ 
เกินกำ�ลังโหลดการผลิตที่ใช้งานจริง และการขยายเบ้าเตาหลอม  
Stand Alone ให้ใหญ่ขึ้น ทำ�ให้ได้ปริมาณสังกะสีออกไซด์เพิ่มขึ้น 
ขณะท่ีใช้ปริมาณก๊าซธรรมชาติเท่าเดิม ทั้งน้ี ในรอบปีบัญชี 2563  
การปรับปรุงประสิทธิภาพและสมรรถนะการใช้พลังงานของ Continues  

Furnace ทำ�ให้ลดการใช้ก๊าซธรรมชาติลงประมาณ 10.66 MMBtu/  
เตา/วนั ขณะทีก่ารขยายเบา้เตาหลอม Stand Alone ทำ�ใหเ้พิม่การผลติ 
700 กิโลกรัม/เตา/วัน นอกจากนี้ TL ได้นำ�เถ้า ผง หรือเศษสังกะสี  
ซึ่งเป็นวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต รวมประมาณ 534 กิโลกรัม  
กลับเข้าสู่กระบวนการผลิตของ TL หรือจำ�หน่ายให้แก่ผู้ผลิตรายอื่น  
เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จากความสำ�เร็จในระดับห้องปฏิบัติการของการวิจัยพัฒนาผงสังกะสี
ออกไซด์ให้มีอนุภาคเล็กลงในระดับอนุภาคนาโนเมตรในรอบปีบัญชี 
2562 ของ TL ร่วมกับสถาบันการศึกษา ในรอบปีบัญชี 2563 TL 
อยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมสำ�หรับการผลิตนาโนซิงค์ออกไซด์เพื่อ
จำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ให้แก่ลูกค้าในหลายธุรกิจ เช่น อุตสาหกรรม
เครือ่งสำ�อาง สิง่ทอ อเิลก็ทรอนกิส ์ท้ังนี ้ดว้ยความมุง่มัน่ในการพฒันา
คุณภาพและความหลากหลายของสินค้า ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต
และสภาพแวดล้อม ทั้งภายในสถานประกอบการและชุมชนโดยรอบ
อย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
ภายใต้มาตรฐานการผลิตและระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน
พลังงาน และด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยระดับ
สากล ทั้ง ISO 14001, ISO 50001 และ OHSAS 18001 ส่งผลให้ TL 
ได้การรับรองและรางวัลต่างๆ ได้แก่

•	 รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับ 4 จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม (รองจากระดับสูงสุดที่ระดับ 5 เครือข่าย
สีเขียว Green Network) ซึ่งเป็นการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรม
ที่ยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย  
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2561 
ระดับจังหวัด จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

•	 ประกาศนียบัตรการเข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาว ระดับที่ 1 
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเป็น
สถานประกอบการที่มีระบบจัดการด้านยาเสพติด

ทัง้นี ้เมือ่เดอืนกนัยายน 2563 TL ไดร้บัประกาศนยีบตัร Thailand Trust 
Mark  (“T MARK”) ประจำ�ปี 2563 จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งตราสัญลักษณ์ T Mark ดังกล่าว มอบ
ใหแ้กผู่ป้ระกอบการไทยทีม่คีวามมุง่ม่ันในการพฒันาคณุภาพของสนิคา้
และบริการในด้านกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ คำ�นึงถึงผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม โดยผู้ประกอบการต้องได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม 
สเีขยีวอยา่งนอ้ยระดบั 2 (ปฏิบติัการสเีขยีว) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
หรอืได้รบัมาตรฐาน ISO 14001 รวมทัง้มคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและ 
มีธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ โดยเป็นผู้ประกอบการซึ่งมีการ
ดำ�เนนิงานทีค่ำ�นงึถงึผลกระทบตอ่สงัคมตามหลกัปฏบิติัของ CSR-DIW  
ของกระทรวงอุตสาหกรรม ตลอดจนมีการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม
ตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563) 
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การจัดทำ�รายงาน
บริษัทจัดท�ำข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจ และ
กิจกรรมต่างๆ ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
เพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม ตามแนวทางความ
รับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย ์ฯ 
และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นของกลุ่มบริษัทได้รับทราบอย่างทั่วถึง โดย
กระบวนการจัดท�ำข้อมูล เร่ิมต้นจากการวิเคราะห์และระบุผู ้มี
ส่วนได้เสียส�ำคัญที่ได้รับผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบจากการ 
ด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท จากน้ันก�ำหนดช่องทางการรับฟัง 
ความต้องการ ความคิดเห็น ความคาดหวัง และข้อเสนอแนะ  
เพื่อน�ำประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส�ำคัญมาวางแนวทางในการ
ด�ำเนนิงานให้ตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสียต่างๆ อันได้แก่  
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและพันธมิตร หน่วยงาน 
ภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับดูแล สถาบันการเงิน สังคมและชุมชน 
ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบจากการด�ำเนินธุรกิจและ 
พัฒนาธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เกิดความยั่งยืน โดยบริษัทพิจารณา 
ระดบัความส�ำคัญของผูม้ส่ีวนได้เสยีและประเดน็สาระส�ำคญั (Material  
Topics) เป็นประจ�ำทุกปี ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลจากฝ่ายงานของ 
บริษัทและบริษัทย่อยที่ติดต่อหรือเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย 

การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
ในรอบปีบัญชี 2563 การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด โดยไม่ปรากฏว่าการด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท 
อยู่ระหว่างการตรวจสอบว่าฝ่าฝืนกฎหมาย หรือหลักการ 8 ข้อ 
ของแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท�ำโดย 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืถกูกล่าวหาว่ามีผลกระทบด้านลบต่อสงัคมและ 
สิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด



ความส�ำเร็จ
ของเรา

การลงทุน

เลือกลงทุนในกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพ	
เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

สังคมและสิ่งแวดล้อม

ร่วมสร้างจิตสำ�นึกทางสังคมและสิ่งแวดล้อม  

บุคลากร

สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างกัน	
เพื่อบรรลุเป้าหมายของบริษัท

ผู้ถือหุ้น

เน้นการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืน	
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี

- พันธกิจ -

สู่การเป็นบริษัทลงทุนชั้นแนวหน้าของ
ประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการบริหารธุรกิจ
การลงทุนที่มีศักยภาพให้มีการเติบโต
อย่างยั่งยืน

- วิสัยทัศน์ -
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ความเป็นมาและความส�ำเร็จท่ีส�ำคัญ

บริษัทก่อตั้งเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2523 โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรก
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผงสังกะสีออกไซด์ 
(Zinc Oxide) บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 
2531 และนับตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทได้ขยายการลงทุนใน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นด้วยการพัฒนา 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพแต่ประสบปัญหาการเงิน 
ไม่สามารถดำ�เนินโครงการจนแล้วเสร็จ ด้วยการจัดตั้งบริษัทย่อยหรือ 
ร่วมทุนกับบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีประสบการณ์ ทั้งนี้ ด้วย
เหตทุีบ่รษิทัมนีโยบายอยา่งชัดเจนทีจ่ะขยายการลงทนุในธรุกจิพฒันา
อสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ในปี 2549 บริษัทได้รับการ
อนุมัติจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ย้ายหมวดธุรกิจจากหมวดปิโตรเคมี
และเคมีภัณฑ์ (Petrochemicals & Chemicals Sector) เป็นหมวด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development Sector) กลุ่ม
บริษัทมีการพัฒนาที่สำ�คัญ ดังนี้

2523
จัดตั้งบริษัท ยูนิไทยอ๊อกไซด์ จำ�กัด

2531
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หมวดปิโตรเคม ี
และเคมีภัณฑ์

2538
จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด 
(มหาชน) (“UV”)

2542
ขยายธุรกิจสู่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2544
เข้าถือหุ้น 33% ในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ 
จำ�กัด (“GRAND UNITY”)

2549
ย้ายสู่หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550
บริษัท อเดลฟอส จำ�กัด เข้าถือหุ้น 66% ใน UV

2551
เข้าถือหุ้น 60% ใน GRAND UNITY

2554
อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ สร้างเสร็จ และได้รับ 
GREEN BUILDING 2012 - LEED PLATINUM CERTIFIED 
BUILDING

2555
•	 เข้าถือหุ้น 100% ใน GRAND UNITY

•	 เข้าถือหุ้น 50.64% ในบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) (“GOLD”)

2556
อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ได้รับรางวัล ASEAN 
ENERGY AWARDS 2013 และรางวลั THAILAND ENERGY 
AWARDS 2013 

2559
•	 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ได้รับรางวัล “2016 

FOR INTEGRATED SMART AND GREEN BUILDING 
(INSGREEB)” จาก Universitas Gadjah Mada 
Indonesia และ “THAILAND BUILDING ENERGY 
DISCLOSURE 2016” จากกระทรวงพลังงาน

•	 จัดตัง้ทรัสตเ์พือ่การลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
โกลเด้นเวนเจอร์ มูลค่า 10,000 ล้านบาท

•	 เข้าถือหุ้น 35% ในบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด 
(“STI”)

•	 ได้รับการปรับอันดับเครดิตองค์กรจากทริสเรทติ้ง 
เพิ่มเป็นระดับ “BBB+”

2560
•	 เปล่ียนแปลงรอบระยะเวลาบัญชี เป็นเร่ิมต้นจากวันท่ี 1 

ตุลาคม และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน

•	 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ มูลค่า 2,000 ล้านบาท

•	 รักษาอันดับเครดิตองค์กรจากทริสเรทติ้งที่ “BBB+”

•	 ได้คะแนนประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 
100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นเวลา 7 ปี

•	 เข้าถือหุ้น 80% ในบริษัท อะเฮดออล จำ�กัด

2551 – 2560

2523

2523 – 2550
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2561
•	 GRAND UNITY ปรับภาพลักษณ์ (Rebranding) 

เพื่อสร้างเอกลักษณ์และความชัดเจนขององค์กรและ 
ตราสินคา้ (Brand) พร้อมเปิดขายโครงการคอนโดมิเนียม 
Premium Economy ผ่านแนวคิด “Simply Makes  
Sense.” ภายใต้แบรนด์ใหม่ ได้แก่ CIELA ติดสถานี 
รถไฟฟ้า BTS สถานีศรีปทุม และ De LAPIS ถนน 
จรัญสนิทวงศ์  ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สถานี
บางพลัด

•	 รักษาอันดับเครดิตองค์กรจากทริสเรทติ้งที่ “BBB+”

•	 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ มูลค่า 1,000 ล้านบาท

•	 STI ย่ืนแบบคำ�ขอเพื่อเสนอขายหลักทรัพย์แก่ประชาชน 
คร้ังแรก (IPO) และนำ�หุ้นเขา้จดทะเบียนในตลาดเอ็ม เอ ไอ

•	 บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ลงทุนธุรกิจ
โรงแรม และเปิดให้บริการโรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ 
บุรีรัมย์

•	 UV ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

•	 GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียม Premium ภายใต ้
แบรนด์ใหม่ MAZARINE ติดสถานีรถไฟฟ้า BTS สถาน ี
รัชโยธิน

•	 บริษัท ฟอร์เวร์ิด ซสิเตม็ จำ�กดั ได้การรับรองระบบบริหาร
งานภายในองค์กร มาตรฐาน ISO 9001

2562
•	 GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียม Super Luxury 

ภายใต้แบรนด์ใหม่ ANIL ติดสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานี
ศึกษาวิทยา ซึ่งเป็นคอนโดมิเนียมแห่งแรกในประเทศไทย
ท่ีได้รับ WELL Precertified™ for Multifamily 
Residential Project ระดับ Gold จาก International 
WELL Building Institute (IWBI) สหรัฐอเมริกา 
โดยคอนโดมิเนียม ANIL ได้รับ 3 รางวัล จากงาน 
PropertyGuru Thailand Property Awards 2019 

•	 Winner : Best Condo Development (Thailand)

•	 Winner : Best Luxury Condo Development 
(Bangkok)

•	 Highly Commended : Best Green Development

•	 GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียม Premium 
ภายใต้แบรนด์ใหม่ KARA ติดถนนพระราม 6 และ
คอนโดมิเนียม Premium Economy ภายใต้แบรนด์ 
CIELA ติดสถานีรถไฟฟ้า MRT สถานีจรัญฯ 13

•	 จำ�หน่ายหุ้นท้ังหมดใน GOLD ผ่านการทำ�คำ�เสนอซื้อ 
หลักทรัพย์ของบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้   
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ตามมติที่ประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562

•	 ได้คะแนนประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 
100 คะแนนเต็ม

•	 ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรจากทริสเรทติ้งท่ี 
BBB

•	 ได้ รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2562 ในระดับ “ดีเลิศ”

•	 จัดตั้งบริษัท เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน

•	 GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียม Economy  
ภายใต้แบรนด์ใหม่ DENIM ถนนวิภาวดีรังสิต ซอย 3  
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีหมอชิต

2563

2561 – 2562

2563
•	 GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียม Premium 

Economy ภายใต้แบรนด์ CIELA ถนนสมเด็จเจ้าพระยา 
ระหว่างสถานีประชาธิปกและสถานีคลองสานของ
รถไฟฟ้าสายสีทอง

•	 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 
2563

•	 ได้คะแนนประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 
100 คะแนนเต็ม

•	 ได้ รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2563 ในระดับ “ดีเลิศ” ตดิตอ่กนั 
ตั้งแต่ปี 2559

•	 บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กดั ได้รับประกาศนียบัตร Thailand 
Trust Mark  (T MARK) ประจำ�ปี 2563 จากกรมส่งเสริม 
การคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณชิย์ เพือ่สร้างความ
ม่ันใจถึงคุณภาพสินค้า สะท้อนถึงกระบวนการผลิต 
ท่ีมีมาตรฐานระดับสากล มีการดำ�เนินงานท่ีคำ�นึงถึง 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมท้ังมีการใช้
แรงงานอย่างเป็นธรรม

•	 รักษาอันดับเครดิตองค์กรจากทริสเรทติ้งที่ “BBB”

2563

2563
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บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 600.00 ล้านบาท

บริษัท เลิศรัฐการ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 600.00 ล้านบาท

บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 244.05 ล้านบาท

100.00%

100.00%

100.00%

60.00%

99.98%

ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 0.10 ล้านบาท

บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 260.00 ล้านบาท

โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 โครงสร้างกลุ่มบริษัท (ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป) เป็นดังนี้
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บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 1,911.92 ล้านบาท

บริษัท ไทย-ไลซาท จ�ำกัด 
ทนุจดทะเบยีน 1,000.00 ล้านบาท/ทนุช�ำระแล้ว 587.20 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด *
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 2.50 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 10.00 ล้านบาท

บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จ�ำกัด 
ทนุจดทะเบยีน 50.00 ล้านบาท/ทนุช�ำระแล้ว 27.50 ล้านบาท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 580.00 ล้านบาท

บริษัท ไทย-ซิงค์ออกไซด์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท/ทุนช�ำระแล้ว 6.25 ล้านบาท

บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 92.00 ล้านบาท

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 134.00 ล้านบาท

บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 10.00 ล้านบาท

บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 5.00 ล้านบาท

บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 40.00 ล้านบาท

100.00% 100.00%

100.00%
100.00%

20.00%

20.00%

30.59%

29.24%

80.00%

100.00%

100.00%

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 42.31 ล้านบาท

บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 7.50 ล้านบาท

บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 5.00 ล้านบาท

บริษัท คอลเลคทีฟ จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 20.00 ล้านบาท 

บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว 26.00 ล้านบาท

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

79.00%

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจที่ ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ	 *	 เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี จำ�กัด เมื่อเดือนตุลาคม 2563



•	 รักษาการเติบโตของธุรกิจ ด้วยการมุ่งพัฒนาสินค้าและบริการอย่างสร้างสรรค์ 	
(Creative Development) เพือ่สรา้งนวตักรรมเชิงคณุคา่สำ�หรบัลูกคา้ของกลุม่บรษิทั 	
รวมท้ังมุ่งขยายตลาดและเพิ่มความหลากหลายของสินค้าหรือบริการของกลุ่มบริษัท 	
(Expansion & Diversification) ให้สามารถตอบรับกับความต้องการของลูกค้าได้	
กว้างขวางเพิ่มขึ้น เพื่อกระจายความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ 

•	 แสวงหาโอกาสการเข้าลงทุนในกิจการหรือธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตและสร้าง	
ผลตอบแทนท่ีดี (Opportunistic Investment) ตลอดจนแสวงหาความร่วมมือทาง
ธุรกิจ (Synergy) กับพันธมิตรที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในธุรกิจที่ดำ�เนินการ
อยู่ในปัจจุบัน

•	 ส่งเสรมิการใช้หรอืการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพือ่เพิม่คณุภาพสินคา้และ
งานบริการของกลุ่มบรษิัทใหม้คีวามโดดเด่น ได้รบัการยอมรบัและสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ลูกคา้ รวมท้ังก่อให้เกิดประโยชนแ์ก่ผู้บริโภค สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย

•	 ให้ความสำ�คญัตอ่การลงทนุด้านบคุลากร ซึง่เป็นปัจจัยสำ�คญัในการขบัเคลือ่นธรุกิจของ	
กลุ่มบรษิทัให้บรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างตอ่เนือ่งและย่ังยืน ทัง้เป้าหมายผลการดำ�เนนิงาน	
เชิงธุรกิจ และความรับผิดชอบของกิจการที่มีต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย

- กลยุทธ์หลักในการด�ำเนินงาน -

ลงทุนในกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพ	
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ





บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

42

การประกอบธุรกิจ

บริษัทประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการต่างๆ ที่มีศักยภาพ โดยปัจจุบันลงทุนใน 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธรุกจิลงทนุและพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 
1.1	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย : โครงการคอนโดมิเนียม

ในกรุงเทพฯ ซึ่งลงทุนและพัฒนาโดยบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ 
ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด (GRAND UNITY)

1.2	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า : อาคารปาร์คเวนเชอร์ 
อโีคเพลก็ซ์ ซึง่ลงทนุและพฒันาโดยบรษิทั เลศิรฐัการ จ�ำกดั  
(LRK) และโครงการอาคารส�ำนักงานทองหล่อซอย 4  
ซึ่งลงทุนและอยู ่ระหว่างพัฒนาโดยบริษัท เลิศรัฐการ  
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (LRKP)

1.3	 ธุรกิจโรงแรม : โรงแรมโมเดน่า บายเฟรเซอร์ บุรีรัมย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งลงทุนและพัฒนาโดยบริษัท แอล อาร์ เค 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (LRKD)

2.	 ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัอสงัหารมิทรพัย์ 
2.1   ธรุกจิจ�ำหน่ายและตดิตัง้ระบบควบคมุความปลอดภยั ระบบ

เข้าออกอาคาร ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ 
ด�ำเนินงานโดยบริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด (FS) และ
บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด (AA) [ซึ่งบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จ�ำกัด (UVCAP) เป็นผู้เข้าลงทุนใน FS และ AA]

2.2	 ธรุกจิให้บรกิารเป็นทีป่รกึษาทางด้านการเงนิและการลงทนุ 
ด�ำเนินงานโดยบริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด (UVC)

2.3	 ธรุกิจการบรหิารอาคาร การลงทุน และการจดัการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง ด�ำเนินงานโดย 
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (UVAM)  
บรษิทั เซนเซส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั (SENSES) 
และบริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จ�ำกัด (CONNEXT) (ซึ่ง UVAM 
เป็นผู้เข้าลงทุนใน SENSES และ CONNEXT)

2.4	 ผูจ้ดัการกองทรัสต์ของทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสังหารมิทรพัย์  
ด�ำเนินการโดยบริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
(UVRM)

2.5	 ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 
ด�ำเนินการโดยบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(STI) (ซึ่ง UVCAP เป็นผู้เข้าลงทุนใน STI)

3.	 ธรุกจิที่ ไม่เกีย่วข้องกบัธรุกจิ
อสงัหารมิทรพัย์
3.1	 ธรุกจิการผลติและจ�ำหน่ายผงสงักะสอีอกไซด์และเคมภีณัฑ์ 

ด�ำเนินงานโดยบริษัท ไทย-ไลซาท จ�ำกัด (TL) 

3.2	 ธุรกิจการลงทุนพลังงาน ด�ำเนินงานโดยบริษัท เอสโก้  
เวนเจอร์ จ�ำกัด (EV) และบริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (EEI) (ซึ่ง UVCAP เป็นผู้เข้าลงทุน 
ใน EV และ EEI)
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1.	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
1.1	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(ก)	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

GRAND UNITY เป็นผู้ลงทนุและพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การอยู่อาศยัแนวสูง (คอนโดมเินยีม) ในท�ำเลชุมชนใกล้ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
และเส้นทางคมนาคมรอบโครงการ ภายใต้แบรนด์ “คอนโด ย”ู  “ย ูดไีลท์”  “ย ูดไีลท์ เรสซเิดนซ์” โดยในปี 2561 - 2563 GRAND UNITY เปิดตัว 
โครงการคอนโดมิเนยีมภายใต้แบรนด์ใหม่ ได้แก่ “เซยีล่า (CIELA)” “เดอ ลาพสี (De LAPIS)” “แมสซารีน (MAZARINE)” “อนิล (ANIL)”  
“คาร่า (KARA)” และ “เดนิม” (DENIM) ซึง่มุง่เน้นท่ีตัง้โครงการในท�ำเลตดิหรอือยูใ่กล้สถานีรถไฟฟ้า ภายใต้แนวคดิ “Simply Makes Sense.”  
สร้างสรรค์พื้นที่พักอาศัยในห้องชุดให้ตอบสนองกับทุกไลฟ์สไตล์ เพื่อขยายผลิตภัณฑ์ของ GRAND UNITY ให้ครอบคลมุตลาดและกลุ่มลูกค้า 
ทกุระดบั

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 GRAND UNITY มีโครงการที่อยู่ระหว่างเปิดขายทั้งหมด 11 โครงการ สรุปดังนี้ 

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง ขนาดที่ดิน 
(ไร่)

วันที่เปิด
ขาย

จำ�นวน
หน่วย

มูลค่า
โครงการ 
(ล้านบาท)

สถานะการ
ก่อสร้าง

ยอดขาย 
(%)

ยอดโอน
กรรมสิทธิ ์

(%)

ยู ดีไลท์ 
รัตนาธิเบศร์

ถนนรัตนาธิเบศร์ซอย 1 5-1-10 ธันวาคม 
2555

981 2,023 สร้างเสร็จ 99 98

คอนโด ยู 
เกษตร-นวมินทร์

ถนนเกษตร-นวมินทร์ 
ลาดพร้าว วังหิน

4-3-11 กุมภาพันธ์
2560

445 790 สร้างเสร็จ 66 66

เซียล่า ศรีปทุม ถนนพหลโยธิน  
ติดสถานี BTS ศรีปทุม

6-1-17 มีนาคม
2561

903 2,752 สร้างเสร็จ 95 94 

เดอ ลาพีส 
จรัญสนิทวงศ์ 81

ถนนจรัญสนิทวงศ์ ซอย 81 
ใกล้สถานี MRT บางพลัด 

3-1-3 พฤษภาคม 
2561

636 1,805 สร้างเสร็จ 51 45

แมสซารีน รัชโยธิน ถนนพหลโยธิน 
ติดสถานี BTS รัชโยธิน 

3-3-46 ตุลาคม
2561

474 2,693 สร้างเสร็จ 36 27

เดอะ ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ ราชดำ�ริ

ถนนสารสิน ซอย 2 ลุมพินี 3,304.32 
ตร.วา

เมษายน
2562

29 590 ปรับปรุง 
แล้วเสร็จ

17 12

อนิล สาทร 12 ซอยสาทร 12 ถนนสาทรเหนือ 
ติดสถานี BTS ศึกษาวิทยา 

1-2-35 มิถุนายน 
2562

221 3,409 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

35 -

คาร่า  
อารีย์ - พระราม 6

ถนนพระราม 6 ซอย 41 0-1-84 มิถุนายน
2562 

28 281 สร้างเสร็จ  11 9

เซียล่า 
จรัญสนิทวงศ์ 13 

ปากซอยจรัญสนิทวงศ์ 13 
ใกล้สถานี MRT จรัญฯ 13

1-3-96 มิถุนายน 
2562

360 1,231 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

15 -

เดนิม จตุจักร ถนนวิภาวดีรังสิต ซอย 3  
ใกล้สถานี BTS หมอชิต

9-1-23 พฤศจิกายน
2562

1,817 5,053 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

20 -

เซียล่า เจริญนคร ถนนสมเด็จเจ้าพระยา
ใกล้สถานีรถไฟฟ้าสายสีทอง

1-0-15 มีนาคม
2563

105 425 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

22 -
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(ข)	การตลาดและการแข่งขัน

	 นโยบายการตลาด

ท�ำเลที่ตั้งของโครงการ : GRAND UNITY ให้ความส�ำคัญกับการ
เลือกท�ำเลท่ีตั้งโครงการ เน่ืองจากเป็นปัจจัยความส�ำเร็จที่ส�ำคัญของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ โดย GRAND UNITY มุ่งพัฒนาโครงการ
ในท�ำเลใกล้สถานีรถไฟฟ้าหรือใกล้แหล่งชุมชนที่มีเส้นทางคมนาคม
สะดวกและแวดล้อมด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซ่ึงมีแนวโน้ม
ความต้องการที่อยู่อาศัยในระดับสูง ทั้งนี้ GRAND UNITY พิจารณา
เลอืกท�ำเลทีต่ัง้โครงการคอนโดมเินยีมครอบคลุมหลากหลายพ้ืนทีข่อง
กรงุเทพฯ และปรมิณฑล เพือ่เข้าถงึกลุม่ลกูค้าได้อย่างหลากหลายและ
กระจายความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าและมีความหลากหลายเพื่อขยาย
ตลาด : GRAND UNITY มุ่งพัฒนาสินค้าที่มีคุณค่าภายใต้แนวคิด 
“Simply Makes Sense.” โดยให้ความส�ำคญัต่อการยกระดบัคณุภาพ
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของการพัฒนาโครงการใหม่ ทั้งด้านการ 
ออกแบบ การก่อสร้าง และการเลือกใช้วัสดุการก่อสร้างและตกแต่ง 
ที่มีคุณภาพ ตาม Brand Promise ที่วางไว้ เช่น เลือกใช้กระจกนิรภัย 
ทั้งโครงการ, ออกแบบให้มีระเบียงห้องพักส่วนตัวทุกห้อง, นโยบาย 
“ทุกโครงการต้องผ่าน EIA ก่อนเริ่มขาย” นอกจากนี้ GRAND UNITY 
ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาแบรนด์และผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ทั้ง
ระดับ Luxury, Premium, Premium Economy, Economy และ 
Budget เพือ่ขยายตลาดให้ครอบคลมุกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในทุกระดบั 
โดยปี 2561 - 2562 GRAND UNITY เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียม
ระดับ Premium Economy ภายใต้แบรนด์ใหม่ “เซียล่า” และ 
“เดอ ลาพสี” โครงการคอนโดมเินยีมระดบั Premium ภายใต้แบรนด์
ใหม่ “แมสซารีน” และ “คาร่า” และระดับ Super Luxury ภายใต ้
แบรนด์ใหม่ “อนลิ” ส�ำหรับรอบปีบญัช ี2563 GRAND UNITY เปิดตวั 
โครงการคอนโดมิเนียมระดับ Economy และ Budget ภายใต ้
แบรนด์ใหม่ “เดนิม” 

การออกแบบที่มีเอกลักษณ์ และมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ของพื้นที่
ใช้สอยสูงสุด : GRAND UNITY ให้ความส�ำคัญกับการวางแนวคิด 
(Concept) และการออกแบบโครงการแต่ละแห่งให้มีเอกลักษณ์ มี
ความโดดเด่นแตกต่างจากโครงการอื่นโดยรอบ ทั้งสถาปัตยกรรม
ภายนอก การตกแต่งภายใน และทัศนียภาพรอบโครงการให้มีความ
สวยงามทันสมัย ครบครันด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกสบายในการอยู่
อาศัย เช่น ร้านค้าปลีก สระว่ายน�้ำ ห้องออกก�ำลังกาย พื้นที่สีเขียว 
เป็นต้น เพื่อดึงดูดความสนใจของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละโครงการ  
รวมท้ังให้ความส�ำคัญกับการออกแบบพื้นที่ใช้สอยและการจัดวาง 
ผังภายในห้องชุดเพื่อให้ผู ้อยู ่อาศัยสามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนที ่
ห้องชุดได้อย่างสูงสุด และสามารถตอบรับรูปแบบการใช้ชีวิตของ 
แต่ละกลุ่มลูกค้า

การรักษาคุณภาพโครงการและการบริการหลังการขาย : 
GRAND UNITY มุ่งมั่นที่จะส่งมอบโครงการคอนโดมิเนียมคุณภาพ  

ด้วยการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมในทุก
โครงการให้มีคุณภาพได้มาตรฐานการก่อสร้างและเป็นไปตามแบบ
ก่อสร้างที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด ด้วยการเลือกใช้บริษัทผู้รับเหมา
ก่อสร้างทีม่ปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญภายใต้การควบคมุดแูลอย่าง
ใกล้ชิดโดยบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาร่วมกับฝ่ายก่อสร้างของ GRAND  
UNITY รวมทั้งไม่หยุดนิ่งในการน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้าน 
การก่อสร้าง วัสดุการก่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์สิ่งตกแต่ง และอุปกรณ์ 
เครื่องใช้ไฟฟ้าใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
ของ GRAND UNITY เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการอยู่อาศัย และเพิ่ม 
คณุค่า ความโดดเด่นของโครงการ เพือ่ดงึดดูความสนใจของกลุม่ลกูค้า 
เป้าหมายและเพิม่แต้มต่อในการแข่งขนัส�ำหรบัโครงการคอนโดมเินยีม 
ของ GRAND UNITY เช่น วัสดุการก่อสร้างและอุปกรณ์ที่ช่วยระบาย 
ความร้อนและประหยัดพลังงาน เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตจากวัสดุคุณภาพ 
ปลอดภัยจากเชื้อรา ห้องน�้ำส�ำเร็จรูปเพื่อลดระยะเวลาและมลภาวะ 
ด้านฝุ่นละอองและขยะในการก่อสร้าง เป็นต้น 

นอกจากนี้ GRAND UNITY มีบริการหลังการขายในหลายด้าน เพื่อ 
อ�ำนวยความสะดวกและสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าท่ีจองซื้อห้องชุด 
ของ GRAND UNITY เช่น การก�ำหนดระยะเวลารับประกันห้องชุด 
นับจากวันโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้แก่ลูกค้า การมีทีมซ่อมบ�ำรุงท่ีม ี
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญซึ่งพร้อมให้บริการแก่เจ้าของร่วมและ 
ผู้พักอาศัยทุกโครงการ การอ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อขอ 
สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยักบัสถาบันการเงนิต่างๆ ให้แก่ลกูค้าทีจ่องซือ้ห้องชดุ 
เป็นต้น ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ 
เจ้าของร่วมและผู้พกัอาศยัผ่านกจิกรรมสานความสัมพันธ์ (Customer 
Relationship Management: “CRM”) ในรูปแบบต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์และส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีทั้งระหว่างเจ้าของร่วม 
และผู้พักอาศัยกับ GRAND UNITY และระหว่างเจ้าของร่วมและ 
ผูพ้กัอาศยัในโครงการเพือ่สร้างบรรยากาศการอยูอ่าศยัร่วมกนัทีด่ ีรวมทัง้ 
พฒันาช่องทางการตดิต่อสือ่สารระหว่างเจ้าของร่วมและผูพ้กัอาศยักบั  
GRAND UNITY ผ่านสื่อออนไลน์และ Mobile Application เพื่อเพิ่ม 
ความสะดวกรวดเร็วในการแจ้งข้อมูลข่าวสารจากนิติบุคคล การแจ้ง 
กิจกรรม CRM และสิทธิพิเศษต่างๆ 

GRAND UNITY ได้ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและ
งานบรกิารของตนเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่น�ำผลส�ำรวจมาพฒันาคณุภาพ
สินค้าและงานบริการได้อย่างตรงจุด ทั้งนี้ ผลส�ำรวจความพึงพอใจที่
ด�ำเนินการในช่วงเดือนตุลาคม 2562 - เดือนกันยายน 2563 ด้วยการ
ส่งค�ำถาม SMS ทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ไปยังลูกค้าซึ่งได้ติดต่อ GRAND 
UNITY ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ของบริษัท จ�ำนวน 30,062 ราย 
เพื่อสอบถามถึง (1) ความพึงพอใจต่อการให้บริการของฝ่ายงานท่ี
ลูกค้าได้ท�ำการติดต่อ และ (2) การแนะน�ำบอกต่อสินค้าและบริการ 
ของ GRAND UNITY แก่บุคคลอื่น พบว่า ลูกค้า 2,412 ราย ซึ่ง 
ได้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของฝ่ายขาย  
ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด ฝ่ายซ่อมแซมห้องชุด และเจ้าหน้าที่บริการ 
ลูกค้า (Contact Center) อยู่ที่ร้อยละ 86 ร้อยละ 77 ร้อยละ 75  
และร้อยละ 87 ตามล�ำดับ 
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การก�ำหนดราคาขายท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขันได ้ : 
GRAND UNITY มนีโยบายก�ำหนดราคาขายห้องชดุของแต่ละโครงการ 
โดยพิจารณาจากรูปแบบและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้นๆ 
ต้นทุนที่ดิน ค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง และอัตราก�ำไรตาม
นโยบายของ GRAND UNITY ร่วมกับการค�ำนึงถึงราคาขายห้องชุด
ของโครงการอื่นๆ ที่อยู่ในระดับเดียวกัน ซึ่งตั้งอยู่บริเวณโดยรอบ
โครงการ เพื่อให้ราคาขายห้องชุดโครงการคอนโดมิเนียมต่างๆ ของ 
GRAND UNITY สอดคล้องกับก�ำลังซื้อและได้รับความสนใจจากกลุ่ม 
ลูกค้าเป้าหมาย รวมทัง้สามารถแข่งขนักับสนิค้าของคูแ่ข่งได้ นอกจากนี ้
GRAND UNITY มุ่งให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ของโครงการทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพือ่ให้ GRAND UNITY สามารถ
ก�ำหนดราคาขายห้องชุดได้อย่างเหมาะสมและรักษาผลตอบแทนการ
ลงทุนให้อยู่ในระดับที่ก�ำหนดได้ แม้ในช่วงภาวะการแข่งขันที่รุนแรง

การประชาสัมพันธ์เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขาย : GRAND UNITY ใช้
ส่ือการขาย ด้วยการสร้างห้องชดุตัวอย่างเสมอืนจรงิ ณ ส�ำนกังานขาย
ของแต่ละโครงการ เพื่อให้ลูกค้าสัมผัสรูปแบบและผังการจัดวางห้อง 
เฟอร์นิเจอร์และวัสดุตกแต่ง รวมถึงบรรยากาศโครงการ ซึ่งเป็นปัจจัย
หนึ่งที่ช่วยสร้างความประทับใจและช่วยให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจ
จองซื้อห้องชุดได้รวดเร็วขึ้น ควบคู่กับการท�ำโฆษณาประชาสัมพันธ์
โครงการคอนโดมเินยีมของ GRAND UNITY ผ่านส่ือรปูแบบต่างๆ อย่าง
หลากหลาย เช่น สือ่โทรทศัน์  สือ่โฆษณาบนรถไฟฟ้า สือ่ออนไลน์ (เช่น 
เวบ็ไซต์, Social Media, Online Marketing) ป้ายโฆษณาบรเิวณรอบ
ที่ตั้งโครงการ เป็นต้น เพื่อให้แบรนด์สินค้า ข้อมูลโครงการ และข้อมูล
กจิกรรมส่งเสรมิการขายของ GRAND UNITY เป็นทีรู่จ้กัและได้รบัการ
จดจ�ำจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ GRAND  
UNITY พิจารณาให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือการท�ำการ 
ตลาดโดยตรง (Direct Marketing) ในบางช่วงเวลา เพือ่กระตุน้ยอดขาย 
ห้องชุด เช่น จดหมายเชิญเยี่ยมชมโครงการ การเสนอสิทธิพิเศษต่างๆ  
ในช่วงเปิดขายโครงการ (Pre-sale) การออกงานแสดงสินค้าใน 
ห้างสรรพสินค้าหรืองานมหกรรมบ้านและคอนโด เป็นต้น นอกจากนี้  
ในรอบปีบัญชี 2562 เป็นต้นมา GRAND UNITY เพิ่มช่องทางการขาย 
ห้องชดุผ่านระบบ Online Booking เพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่ลกูค้า 
ในยุคปัจจุบันที่ต้องการความรวดเร็ว ควบคู่กับการด�ำเนินกิจกรรม  
CRM กับเจ้าของร่วมและผู้พักอาศัย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความ 
สมัพนัธ์ทีด่กีบัเจ้าของร่วมและผูพ้กัอาศยัเดมิ ทีอ่าจเป็นช่องทางเข้าถงึ 
กลุม่ลกูค้าใหม่ๆ ของ GRAND UNITY จากการแนะน�ำของเจ้าของร่วม 
และผู้พักอาศัยเดิม 

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

GRAND UNITY เน้นการแข่งขนัในตลาดคอนโดมเินยีมคณุภาพส�ำหรบั
กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลางถึงกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้สูง โดยกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY ประกอบ
ด้วย (1) ลกูค้าทีต้่องการห้องชดุเพือ่การพกัอาศยั เช่น ลกูค้าทีต้่องการ 

ที่พักอาศัยแห่งแรก ลูกค้าที่มีที่พักอาศัยเดิมในบริเวณที่ตั้งโครงการ 
ซึง่ต้องการทีพ่กัอาศยัแห่งทีส่องเพือ่การขยายครอบครวัของบตุรหลาน 
ในอนาคต ลูกค้าซึ่งต้องการที่พักอาศัยใกล้สถานที่ท�ำงานหรือสถาบัน 
การศกึษา เป็นต้น และ (2) นกัลงทนุทีต้่องการห้องชดุคณุภาพในท�ำเล 
ที่ต้ังซึ่งมีศักยภาพ เพ่ือรับผลตอบแทนจากการปล่อยเช่าหรือก�ำไร 
จากการขาย

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย 

GRAND UNITY มทีมีขายทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจในตวัสนิค้า ท�ำหน้าที่
รับรองและให้ข้อมูลของโครงการแก่ลูกค้าท่ีเยี่ยมชมโครงการหรือ
ห้องตวัอย่างทีส่�ำนกังานขายของแต่ละโครงการ รวมถงึลกูค้าทีต่ดิต่อ
สอบถามข้อมูลผ่านช่องทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ และเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ (เช่น Facebook Instragram) ของโครงการ ซึ่งเป็นอีก
หนึง่ช่องทางที ่ GRAND UNITY จดัเตรยีมไว้ใช้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
โครงการคอนโดมเินยีมต่างๆ ของกจิการ เพือ่ให้ลกูค้าสามารถเข้าไป
ศึกษารายละเอียดเบื้องต้นของแต่ละโครงการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
นอกจากนี ้ GRAND UNITY มช่ีองทางการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารผ่าน 
สื่อประชาสัมพันธ์และการจัดกิจกรรมพิเศษต่างๆ เช่น สื่อโทรทัศน์  
สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้า ป้ายโฆษณาบริเวณรอบที่ตั้งโครงการ 
การออกงานแสดงสนิค้า เป็นต้น รวมถงึมช่ีองทางการจ�ำหน่ายห้องชดุ 
ของโครงการต่างๆ ผ่านบรษิทัทีป่รกึษาอสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่บริษัท  
อนัได้แก่ CONNEXT และบรษิทัทีป่รึกษาด้านอสงัหารมิทรพัย์ระดบัสากล  
เช่น บรษิทั ซบีอีาร์อ ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นต้น

	 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

อ้างอิงข้อมูลรายงาน “Outlook Quarter 3/2020” จัดท�ำโดย 
Economic Intelligence Center ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“EIC”) เผยแพร่เมื่อเดือนกันยายน 2563 พบว่า EIC ปรับ
ลดประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2563 ลงเป็นหดตัวร้อยละ -7.8 จาก 
ประมาณการเม่ือเดือนมิถุนายน 2563 ที่คาดการณ์ว่าจะหดตัว 
ร้อยละ -7.3 และประมาณการก่อนหน้าทีค่าดการณ์ว่าจะหดตวัร้อยละ 
-5.6 ตามแนวโน้มจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติปี 2563 ที่ลดลงเหลือ
เพียง 6.7 ล้านคน จากเดิมที่คาดการณ์จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ
ที่ 9.8 ล้านคน หรือหดตัวร้อยละ -83.1 เมื่อเทียบกับปี 2562 ตาม
นโยบายภาครัฐที่คาดว่าจะยังไม่เปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติให้เข้ามา
ในประเทศแบบเป็นการทั่วไปในช่วงที่เหลือของปี 2563 รวมทั้งการ
ปรบัลดคาดการณ์เมด็เงนิช่วยเหลอืจากภาครฐัภายใต้พระราชก�ำหนด 
กู้เงิน 1 ล้านล้านบาท ที่จะเข้าสู่เศรษฐกิจปี 2563 เหลือประมาณ  
5 แสนล้านบาท จากเดิมที่คาดไว้ประมาณ 6 แสนล้านบาท ซึ่งส่งผล 
โดยตรงต่อความสามารถในการใช้จ่ายของประชาชนบางกลุ่ม รวมทั้ง
ทิศทางการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน ซึ่ง EIC คาดการณ์
การบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนในปี 2563 จะปรับลดลงมา
อยู่ที่ร้อยละ -2.3 และร้อยละ -12.6 ซึ่งหดตัวมากกว่าที่คาดการณ์ไว้
ก่อนหน้าที่ร้อยละ -1.8 และร้อยละ -10.7 
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ทั้งนี้ เศรษฐกิจไทยไตรมาส 2 ปี 2563 หดตัวถึงร้อยละ -12.2 เมื่อ 
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า (“YoY”) ซึ่งนับเป็นอัตราหดตัว 
สูงสุดในรอบ 22 ปี เนื่องจากผลกระทบที่รุนแรงและรวดเร็วจาก 
มาตรการปิดเมือง (Lockdown) จากการแพร่ระบาดของ COVID-19  
อย่างไรก็ดี ภายหลังมีการผ่อนคลายมาตรการปิดเมือง กิจกรรมทาง 
เศรษฐกจิหลายประเภทได้ปรบัตวัดีขึน้ เช่น ดชันกีารบรโิภคภาคเอกชน  
ผลผลิตภาคอุตสาหกรรม อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ความเชื่อม่ัน 
ผู้บริโภคและภาคธุรกิจ และมูลค่าส่งออก ขณะที่ภาคท่องเที่ยวแม้จะ 
เริ่มเห็นการฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวไทย โดยเฉพาะแหล่งท่องเที่ยว 
ที่ใกล้กรุงเทพฯ แต่ธุรกิจท่องเที่ยวที่พ่ึงพานักท่องเที่ยวต่างชาติยัง 
ซบเซาต่อเนือ่ง EIC คาดการณ์ว่าการฟ้ืนตวัของกิจกรรมทางเศรษฐกจิ 
ในครึ่งปีหลังจะเป็นไปแบบช้าๆ เน่ืองจากยังมีหลายอุปสรรคกดดัน  
โดยเฉพาะผลของแผลเป็นทางเศรษฐกิจ (Scarring Effects) จากการ 
แพร่ระบาดของ COVID-19 อันได้แก่ (1) ปัญหาการปิดกิจการ 
(Bankruptcy) ของธุรกิจท่ีเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อการลงทุนภาค
เอกชนให้มแีนวโน้มหดตวัในระดบัสงูต่อเนือ่ง โดยอตัราการปิดกจิการ
ในช่วง 7 เดือนแรกของปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 1.68 สูงกว่าค่าเฉลี่ยใน
อดีตตั้งแต่ปี 2548 และ (2) ความเปราะบางในตลาดแรงงาน ในช่วง
ไตรมาส 2 ปี 2563 อัตราว่างงานของไทยอยู่ที่ร้อยละ 1.95 นับเป็น
อตัราทีสู่งท่ีสุดในรอบ 11 ปี นอกจากน้ี รายได้ของแรงงานทีย่งัมงีานท�ำ
มีแนวโน้มหดตัวลงมาก โดยลดลงร้อยละ -11.5 YoY เนื่องจากชั่วโมง
การท�ำงานทีล่ดลงท้ังงานเตม็เวลาและงานโอท ีขณะทีม่จี�ำนวนแรงงาน
ที่ต้องหยุดงานชั่วคราวเพิ่มสูงถึง 2.50 ล้านคน ซึ่งหากระดับการปิด 
กจิการและการว่างงานเพิม่ขึน้ในระดบัสงูและยดืเยือ้ ย่อมส่งผลกระทบ 
ต่อรายได้ การบริโภค และการลงทุน ซึ่งเป็นภาคเศรษฐกิจส�ำคัญของ
ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องค�ำนึงถึงพฤติกรรมการออมเพ่ือรองรับ 
ความเสี่ยงในอนาคต (Precautionary Saving) ส่วนหน่ึงสะท้อน 
จากระดับเงินฝากในช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 ที่ปรับเพ่ิมขึ้นอย่าง 
ชัดเจนในทุกขนาดบัญชี หลังการระบาดของ COVID-19 ซึ่งแสดงว่า 
ประชาชนระมัดระวังการใช้จ่าย ส่งผลให้เงินหมุนเวียนในเศรษฐกิจ 
ลดลง นอกจากนี้ เนื่องจากการหดตัวของเศรษฐกิจส่งผลโดยตรงต่อ 
คุณภาพสินเชือ่ ดงันัน้ธนาคารจงึมแีนวโน้มระมดัระวงัในการปล่อยสนิเชือ่ 
มากขึ้น มีผลท�ำให้การบริโภคภาคเอกชนมีข้อจ�ำกัดในการขยายตัว

การส่งออกของไทยในช่วง 7 เดอืนแรกในภาพรวม (หกัทองค�ำและการ 
ส่งกลบัอาวธุไปสหรัฐฯ) หดตัวทีร้่อยละ -11.1 YoY ทัง้นี ้EIC คาดการณ์ 
มูลค่าส่งออกทั้งปี 2563 หดตัวร้อยละ -10.4 YoY จากหลายปัจจัย
กดดัน เช่น การกลับมาระบาดของ COVID-19 ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ 
ประเทศคู ่ค้า ความตึงเครียดด้านสงครามการค้าและเทคโนโลยี
ระหว่างจีนกับสหรัฐฯ ซึ่งสินค้าไทยที่เกี่ยวเนื่องกับสงครามการค้า 
เช่น สนิค้าขัน้กลางทีม่สีดัส่วนการส่งออกไปจนีสงูอาจได้รบัผลกระทบ 
กระแสการย้ายฐานการผลิตกลับประเทศ (Reshoring of Supply  
Chains) และภูมิภาคใกล้เคียง (Regionalization) ที่เกิดขึ้นใน 
หลายประเทศท่ัวโลก ซึง่อาจส่งผลต่อห่วงโซ่อปุทานของการส่งออกไทย 
โดยเฉพาะสินค้าข้ันกลางของไทยที่ส่งออกเพื่อเป็นปัจจัยการผลิต 
ให้จีน การท่ีสินค้าไทย เช่น ยางรถยนต์ อาจโดนภาษีต่อต้าน 

การทุ่มตลาด (Anti-dumping) จากนโยบายของสหรัฐฯ ความเสี่ยง
ที่ไทยจะถูกสหรัฐฯ ประกาศเป็นประเทศบิดเบือนค่าเงิน (Currency  
Manipulator) ซึง่อาจท�ำให้สหรฐัฯ ใช้มาตรการกดีกันทางการค้าเพิม่เตมิ 
กับสินค้าส่งออกท่ีส�ำคัญของไทยท่ีส่งไปสหรัฐฯ เช่น ผลิตภัณฑ์ยาง 
คอมพิวเตอร์และส่วนประกอบ เครื่องใช้ไฟฟ้าและแผงวงจรไฟฟ้า

ด้านนโยบายการเงิน หลังจากที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) 
ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่อยู่ในระดับต�่ำสุดเป็นประวัติการณ์ 
มาอยู ่ที่ระดับร้อยละ 0.5 รวมทั้งใช ้มาตรการต่างๆ เพื่อเพิ่ม 
สภาพคล่องและลดค่าใช้จ่ายให้แก่ครัวเรอืนและธรุกจิทีไ่ด้รบัผลกระทบ 
เช่น มาตรการสนิเชือ่ดอกเบีย้ต�ำ่ การปรบัปรงุโครงสร้างหนี ้และการพัก 
การช�ำระหนีช้ัว่คราว EIC ประเมนิว่า ธปท.จะคงอตัราดอกเบีย้ทีร่ะดบั 
ร้อยละ 0.5 ตลอดทั้งปี 2563 ควบคู่กับการใช้มาตรการเพิ่มเติมเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพของการส่งผ่านนโยบายการเงินไปยังเศรษฐกิจจริง  
รวมทัง้มาตรการรองรับปัญหาหนีเ้สียและสนิทรพัย์ท่ีไม่ก่อให้เกดิรายได้ 
ที่มีแนวโน้มเร่งตัวข้ึน ในส่วนของค่าเงินบาท EIC คงมุมมองอัตรา 
แลกเปลี่ยน ณ สิ้นปี 2020 จะอยู่ในช่วง 30.5 - 31.5 บาทต่อดอลลาร ์
สหรัฐ ซึ่งเป็นทิศทางแข็งค่าเล็กน้อยจากปัจจุบัน

ธุรกิจที่อยู่อาศัย  

รายงานสถานการณ์ตลาดทีอ่ยูอ่าศยักรุงเทพฯ และปรมิณฑล ครึง่แรก
ของปี 2563 และแนวโน้มปี 2563 จดัท�ำโดยศนูย์ข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (Real Estate Information Center: 
“REIC”) ระบุว่า โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในช่วงครึ่งแรกของ
ปี 2563 มีจ�ำนวน 126 โครงการ 26,301 หน่วย มูลค่าโครงการรวม 
159,470 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -40.3 ร้อยละ -37.1 และร้อยละ 
-23.2 YoY ทีม่จี�ำนวน 211 โครงการ 41,837 หน่วย มลูค่าโครงการรวม 
207,560 ล้านบาท เมื่อพิจารณาแยกตามประเภทโครงการที่อยู่อาศัย
เปิดขายใหม่ พบว่า โครงการบ้านจัดสรรมีการเปิดขายใหม่จ�ำนวน 97 
โครงการ 16,218 หน่วย มูลค่าโครงการรวม 88,645 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ -34.5 ร้อยละ -6.1 และร้อยละ -4.4 YoY ที่มีจ�ำนวน 148 
โครงการ 17,263 หน่วย มูลค่าโครงการรวม 92,744 ล้านบาท ส่วน
คอนโดมิเนียมมีการเปิดขายใหม่จ�ำนวน 29 โครงการ 10,083 หน่วย 
มลูค่าโครงการรวม 70,825 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -54.0 ร้อยละ -59.0 
และร้อยละ -38.3 YoY ซึง่มจี�ำนวน 63 โครงการ 24,574 หน่วย มลูค่า
โครงการรวม 114,816 ล้านบาท

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลใน 
ช่วงครึง่แรกของปี 2563 มจี�ำนวนหน่วย 50,794 หน่วย เพิม่ขึน้ร้อยละ 
4.5 YoY ที่มีจ�ำนวน 48,595 หน่วย โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของอาคารชุด 
ร้อยละ 27.9 YoY ขณะที่ท่ีอยู่อาศัยแนวราบทั้งบ้านจัดสรรและ 
บ้านที่ประชาชนสร้างเอง ลดลงร้อยละ -11.3 YoY ทั้งนี้ ที่อยู่อาศัย 
สร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในช่วงครึ่งแรกของปี 2563 เป็นที่อยู่อาศัย 
แนวราบ 25,702 หน่วย และอาคารชุด 25,092 หน่วย คิดเป็นร้อยละ  
50.6 และร้อยละ 49.4 ของหน่วยท่ีอยูอ่าศยัสร้างเสรจ็จดทะเบยีนใหม่ 
ทั้งหมด ทั้งนี้ REIC คาดว่าที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในปี  
2563 จะมีจ�ำนวนประมาณ 80,563 หน่วย ลดลงร้อยละ -31.7 YoY
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การเปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2563 คาดการณ์ว่าจะลดลงมาอยู่ที่ 
79,408 หน่วย ลดลงร้อยละ -19.2 YoY โดยโครงการอาคารชุดลดลง
ถึงร้อยละ -44.4 YoY ขณะทีโ่ครงการทีอ่ยูอ่าศัยแนวราบเพิม่ขึน้ร้อยละ 
12.6 YoY แต่คาดการณ์แนวโน้มอัตราการเปิดโครงการใหม่ของทั้ง  
2 ประเภทจะกลบัเพ่ิมขึน้ในปี 2564 โดยท่ีอยูอ่าศยัแนวราบมีแนวโน้ม 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับจ�ำนวนหน่วยขายได้ ณ ครึ่งแรกของปี  
2563 มจี�ำนวนหน่วยขายได้ 53,844 หน่วย รวมมลูค่า 227,092 ล้านบาท 
และคาดว่าครึ่งหลังปี 2563 จะมีหน่วยขายได้ใหม่ 36,775 หน่วย 
รวมมูลค่า 163,972 ล้านบาท ท�ำให้ในปี 2563 คาดว่าจะมีหน่วย 
ขายได้ใหม่ 90,619 หน่วย รวมมูลค่า 391,064 ล้านบาท จ�ำนวนยูนิต 
ลดลงร้อยละ -24.9 และมูลค่าลดลงร้อยละ -26.4 YoY ซึ่งเป็นผล 
มาจากภาวะเศรษฐกิจและความมั่นใจในการซื้อที่อยู่อาศัยลดลง ด้าน 
หน่วยเหลือขายในคร่ึงแรกของปี 2563 มีจ�ำนวน 293,319 หน่วย  
มีมูลค่าเหลือขาย 1.32 ล้านล้านบาท เป็นอาคารชุดร้อยละ 36.7 และ 
คาดว่า ณ สิน้ปี 2563 จะมหีน่วยเหลือขายเพิม่ขึน้เป็น 319,528 หน่วย  
มีมูลค่าเหลือขาย 1.41 ล้านล้านบาท โดยเป็นอาคารชุดร้อยละ 41.1  
ซึ่งคาดว่าหลังจากการมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ที่รัฐบาล 
ออกมาช่วยเหลือหมดไป หน่วยเหลือขาย ณ สิ้นปี 2564 จะเพิ่มขึ้น 
เป็น 339,294 หน่วย มีมูลค่าเหลือขาย 1.52 ล้านล้านบาท โดยเป็น 
อาคารชุดร้อยละ 45.0

การโอนกรรมสิทธ์ิทีอ่ยูอ่าศยัในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลในช่วงครึง่แรก 
ของปี 2563 มีจ�ำนวน 88,336 หน่วย มีมูลค่า 270,435 ล้านบาท  
โดยจ�ำนวนหน่วยและมูลค่าลดลงร้อยละ -6.3 และร้อยละ -5.2 YoY 
ที่มียอดโอนกรรมสิทธิ์ 94,298 หน่วย และมูลค่า 285,348 ล้านบาท  
ท้ังนี ้มกีารโอนกรรมสทิธิห้์องชดุมากทีส่ดุ 42,421 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 
48.0 ของหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ทั้งหมด รองลงมาเป็นทาวน์เฮ้าส์  
26,390 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 29.9 บ้านเดี่ยว 12,749 หน่วย คิดเป็น 
ร้อยละ 14.4 บ้านแฝด 3,509 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 4.0 และอาคาร 
พาณิชย์พักอาศัย 3,267 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 3.7 ตามล�ำดับ ทั้งนี้  
REIC คาดว่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศในปี 2563 จะมี 
จ�ำนวนประมาณ 160,350 หน่วย รวมมูลค่า 470,401 ล้านบาท ซึ่ง 
จ�ำนวนลดลงร้อยละ -19.0 และมูลค่าลดลงร้อยละ -17.5 YoY โดยมี
ช่วงคาดการณ์ของจ�ำนวนหน่วยประมาณ 144,315 ถึง 176,385 หน่วย 
และมีช่วงคาดการณ์มูลค่าประมาณ 425,161 ถึง 493,451 ล้านบาท

สินเชื่อที่อยู ่อาศัยบุคคลปล่อยใหม่ทั่วประเทศในช่วงครึ่งแรกของ 
ปี 2563 มมีลูค่า 280,037 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -10.8 YoY ทีม่มีลูค่า 
314,068 ล้านบาท ส�ำหรบัแนวโน้มสนิเชือ่ท่ีอยูอ่าศยับคุคลปล่อยใหม่
ทัง้ประเทศในปี 2563 ทัง้นี ้REIC คาดว่าจะมมีลูค่าประมาณ 542,636 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ -15.2 YoY ด้านสินเชือ่ทีอ่ยู่อาศยับคุคลคงค้าง 
ทัว่ประเทศ ณ ไตรมาส 2 ปี 2563 มมีลูค่า 4,099,312 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 5.1 YoY ทีม่มีลูค่า 3,900,858 ล้านบาท ส�ำหรบัแนวโน้ม 
สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยับคุคลคงค้างทัว่ประเทศ ณ สิน้ปี 2563 REIC คาดว่า 
จะมมีลูค่าประมาณ 4,235,000 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.6 YoY  
ทีม่มีลูค่า 4,010,235 ล้านบาท 

สถานการณ์ราคาทีด่นิเปล่าก่อนการพฒันาและราคาทีอ่ยูอ่าศยัในช่วง 
ไตรมาส 2 ปี 2563 มีการปรับเพ่ิมข้ึนทุกประเภทเม่ือเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ทั้งนี้ ดัชนีราคาที่ดินเปล่าก่อนการพัฒนา 
ในพืน้ทีก่รงุเทพฯ และปรมิณฑลในไตรมาส 2 ปี 2563 มค่ีาดชันเีท่ากบั  
308.6 จุด เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าร้อยละ 30.3 YoY 
ที่มีค่าดัชนีเท่ากับ 236.9 จุด และปรับเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 1 ปี 2563 
ร้อยละ 5.2 เนื่องจากราคาที่ดินที่ปรับขึ้นส่วนใหญ่เป็นท�ำเลท่ีดิน
บริเวณปลายสายรถไฟฟา้ทีเ่ป็นสว่นตอ่ขยายและมแีผนจะก่อสร้างซึง่
ยงัมฐีานราคาต�ำ่ จงึท�ำให้อตัราการขยายตวัของราคาทีด่นิเพิม่ขึน้มาก  
ด้านดชันรีาคาห้องชดุใหม่ท่ีอยูร่ะหว่างการขายในพืน้ทีก่รงุเทพฯ และ 
ปริมณฑล 2 จังหวัด ได้แก่ นนทบุรีและสมุทรปราการ ในไตรมาส 2  
ปี 2563 มีค่าดัชนีเท่ากับ 153.2 จุด เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.8 YoY แต่ 
ปรับตัวลดลงจากไตรมาส 1 ปี 2563 ร้อยละ -0.1 โดยเป็นการปรับตัว 
ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าเป็นไตรมาสที่สอง ซ่ึงเป็นผลจากการ 
แข่งขันจัดรายการส่งเสริมการขาย โดยเฉพาะการให้ส่วนลดเงินสด 
เพื่อเร่งระบายหน่วยสร้างเสร็จเหลือขายของผู้ประกอบการ 

ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) (“ศูนย์วิจัยธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา”) คาดการณ์แนวโน้มธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และ 
ในปรมิณฑลปี 2563 - 2565 ว่า ในปี 2563 จะหดตวัรนุแรง โดยปัจจยั
ที่กระทบการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคและความเชื่อม่ันในการลงทุน
ของผู้ประกอบการมาจาก (1) ก�ำลังซื้อในประเทศและชาวต่างชาติมี
แนวโน้มซบเซามาก จากการหดตัวของเศรษฐกิจที่รุนแรงที่สุดในรอบ  
22 ปี เป็นผลจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 การลงทนุโครงสร้าง 
พื้นฐานที่ล่าช้า และภาวะภัยแล้ง (2) การเพิ่มความเข้มงวดในการ 
ขยายสินเชื่อของสถาบันการเงินและมาตรการก�ำกับดูแลสินเชื่อ 
เพื่อที่อยู่อาศัยใหม่ (“เกณฑ์ LTV1”) ยังคงเข้มงวดในสัญญาท่ี 2  
ขึน้ไป และ (3) อปุทานคงค้างสะสมอยูใ่นระดบัสงูในหลายพืน้ที ่ท�ำให้ 
ระยะเวลาในการขายหมด (Time to go) นานขึน้ ส�ำหรบัปี 2564 - 2565 
ตลาดที่อยู่อาศัยมีแนวโน้มกระเตื้องขึ้น ปัจจัยสนับสนุนจากเศรษฐกิจ
ที่คาดว่าจะทยอยฟื้นตัว การเร่งเดินหน้าโครงการเมกะโปรเจกต์และ
การลงทุนใน Eastern Economic Corridor (EEC) ตลอดจนความ
ต้องการทีอ่ยูอ่าศยัจากชาวต่างชาต ิ(Expatriates) ทีเ่ข้ามาลงทนุหรอื
ท�ำงานในไทย ส่งผลให้การเปิดตวัโครงการใหม่มแีนวโน้มเพิม่ขึน้เฉลีย่ 
ร้อยละ 5.0 ซึ่งส่วนใหญ่คาดว่าจะเป็นโครงการจากผู้ประกอบการ 
รายใหญ่ที่มีฐานเงินทุนแข็งแกร่ง โดยคอนโดมิเนียมจะเป็นกลุ่มหลัก 
ในการขับเคลื่อนตลาด อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการมีแนวโน้มเพิ่ม 
สัดส่วนโครงการบ้านแนวราบมากขึ้น เพื่อรักษาอัตราก�ำไรของธุรกิจ  
เนือ่งจากมกีารรบัรูร้ายได้เรว็กว่า (ประมาณ 3 - 6 เดอืน) และส่วนใหญ่ 
เป็นความต้องการซือ้เพ่ืออยูอ่าศยัอย่างแท้จริง (Real Demand) รวมถงึ 
การเร่งระบายสต๊อกบ้านคงค้าง โดยเฉพาะกลุ่มราคาต�่ำกว่า 3.00  
ล้านบาท ซึ่งมีอุปทานคงค้างสูงถึงร้อยละ 50 ของจ�ำนวนที่อยู่อาศัย 
คงค้างทั้งหมด 

1	 หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้เดือนเมษายน 2562 เป็นการกำ�หนดอัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to Value : LTV) 
โดย (1) สัญญากู้ที่อยู่อาศัยหลังแรก และราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท ใช้เกณฑ์เดิม (2) ผู้ที่ผ่อนที่อยู่อาศัยพร้อมกัน 2 หลังขึ้นไป หากผ่อนชำ�ระหลังแรกตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป จะ
ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 10 สำ�หรับหลังท่ี 2 หากผ่อนชำ�ระหลังแรกยังไม่ถึง 3 ปี หรือกู้ซื้อที่อยู่อาศัยราคาตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป จะต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 20 และ 	
(3) ผู้ที่ผ่อนที่อยู่อาศัยหลังที่ 3 ขึ้นไป กรณีผ่อนสัญญาอื่นๆ ยังไม่หมด ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 30 ในทุกระดับราคา
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(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 การจัดหาที่ดิน

GRAND UNITY เลอืกซ้ือทีด่นิในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทีม่ศัีกยภาพ 
ด้านท�ำเลทีต่ัง้และมรีาคาทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการพฒันาโครงการ โดยจะ 
พิจารณาท่ีดินที่อยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้า หรือใกล้แหล่งชุมชนขนาดใหญ่  
มเีส้นทางคมนาคมเข้าออกโดยสะดวกและแวดล้อมด้วยสิง่อ�ำนวยความ 
สะดวกอย่างครบครัน ซึ่ง GRAND UNITY จัดหาที่ดินผ่าน UVC ซึ่ง 
เป็นผู้ท�ำหน้าท่ีรวบรวมข้อมูลที่ดินจากแหล่งต่างๆ เช่น เจ้าของที่ดิน  
สถาบนัการเงนิ บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ การเสนอขายทีด่นิของนายหน้า 
อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ทั้งน้ี ก่อนการพิจารณาซ้ือที่ดิน GRAND  
UNITY จะก�ำหนดรูปแบบโครงการในเบื้องต้นให้เหมาะสมกับสภาพ
ทีด่นิและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทัง้ศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันา
โครงการทัง้ด้านการเงนิ ด้านกฎหมาย และด้านการตลาด โดย GRAND 
UNITY จะน�ำเสนอข้อมลูทัง้หมดต่อคณะกรรมการบรหิารของ GRAND 
UNITY และ UV เพื่อพิจารณาอนุมัติการซื้อที่ดินส�ำหรับรองรับการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ต่อไป

	 การจัดหาวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์อื่น

GRAND UNITY ก�ำหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้าง
หลักที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการ เช่น เหล็ก ปูน อิฐ หิน ทราย เป็นต้น 
โดยค่าวัสดุก่อสร้างดังกล่าวรวมอยู่ในค่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง ซึ่ง 
GRAND UNITY จะก�ำหนดคุณลักษณะและราคาที่แน่นอนของวัสดุ
ก่อสร้างหลักไว้ในสัญญาก่อสร้าง เพ่ือควบคุมคุณภาพวัสดุก่อสร้าง 
ของโครงการให้เป็นไปตามแบบที่ก�ำหนด อย่างไรก็ดี GRAND UNITY  
จะเป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งบางประเภทที่มีราคา
ต่อหน่วยสูง หรือมีลักษณะเฉพาะ หรือสามารถนับจ�ำนวนได้แน่นอน
ด้วยตนเอง เช่น ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ ระบบจอดรถอัตโนมัติ ระบบความ
ปลอดภัยและกล้องวงจรปิด เป็นต้น โดยแจ้งให้ผู้จัดหาสินค้าหรือ
บรกิาร (Supplier) ทีม่ปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญและมชีือ่เสยีงเป็น
ที่น่าเชื่อถือ จ�ำนวนประมาณ 3 - 5 ราย ยื่นข้อเสนอราคาสินค้าและ
งานบริการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ GRAND UNITY พิจารณาอนุมัติผู้จัดหา
สินค้าหรือบริการที่มีความเหมาะสม

	 การพัฒนาโครงการ

ภายหลังจากได้รับอนุมัติให้ซื้อที่ดินและพัฒนาโครงการจากคณะ
กรรมการบริหารของ UV  GRAND UNITY จะน�ำผลวิเคราะห์สภาวะ
ตลาด การแข่งขัน พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคในพ้ืนที่ 
ตั้งโครงการ มาก�ำหนดแนวคิดและรูปแบบการพัฒนาโครงการใน 
รายละเอยีด รวมทัง้ก�ำหนดราคาขายให้เหมาะสมกับรูปแบบโครงการและ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย จากนั้นจะด�ำเนินการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห ์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : 
“EIA”) เพื่อขออนุมัติจากหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง (เฉพาะกรณี
โครงการมจี�ำนวนห้องพกั 80 ห้องขึน้ไป หรอืมพีืน้ทีใ่ช้สอย ตัง้แต่ 4,000 
ตร.ม.ข้ึนไป) โดย GRAND UNITY จะเปิดการขายห้องชดุและเริม่ด�ำเนนิ

การก่อสร้าง ภายหลงัจากทีร่ายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม
ของโครงการและการยืน่ขออนญุาตก่อสร้างได้รบัอนมุตัจิากหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้า
ที่จองซื้อห้องชุด ทั้งนี้ GRAND UNITY จะใช้วิธีการประกวดราคาใน
การจดัจ้างบรษิทัวศิวกรทีป่รกึษา บริษทัผูร้บัเหมาก่อสร้าง และผูจ้ดัหา
สินค้าหรือบริการ (Supplier) ที่มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญ 
มชีือ่เสยีงเป็นทีน่่าเชือ่ถอื และเสนอราคาท่ีเหมาะสม ให้เป็นผูท้�ำหน้าที่
ออกแบบ ควบคมุดแูลงานก่อสร้าง ด�ำเนนิการก่อสร้าง หรอืจดัหาสนิค้า
และบรกิารต่างๆ ของโครงการให้แล้วเสรจ็เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

ส�ำหรับระยะเวลาในการพัฒนาคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY 
จะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับขนาดและรูปแบบของแต่ละโครงการ โดย
คอนโดมิเนียมแบบ Low Rise (ความสูงไม่เกิน 8 ชั้น) ใช้ระยะเวลา
ก่อสร้างประมาณ 12 - 15 เดือน ขณะที่คอนโดมิเนียมแบบ High Rise 
(ความสงูเกนิ 8 ชัน้ขึน้ไป) ใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 24 - 36 เดอืน 
ซึ่งภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ GRAND UNITY จะมีพนักงาน 
ฝ่ายซ่อมหลังโอน (Home Friendly) เพื่อให้บริการแก่เจ้าของร่วม 
และผู้พักอาศัยที่เข้าพักอาศัยในโครงการ

	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ด้วยเหตุที่โครงการอาคารชุดที่มีการสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร 
หรือ 80 หน่วยขึ้นไป หรือมีพื้นที่ใช้สอย ตั้งแต่ 4,000 ตร.ม.ขึ้นไป 
ต้องมีการจัดท�ำรายงาน EIA เพื่อเสนอในขั้นตอนของการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย ดังนั้น การก่อสร้างอาคารห้องชุดและ
สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND 
UNITY โดยส่วนใหญ่จึงอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม เรือ่ง “ก�ำหนด หลกัเกณฑ์ วธิกีาร 
ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห ์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม” 

ทั้งนี้ GRAND UNITY ให้ความส�ำคัญและจัดให้มีมาตรการป้องกัน
มลภาวะที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ ทั้งระหว่าง
การก่อสร้างและหลังการก่อสร้าง เช่น ก�ำหนดให้มีการติดตั้งผ้าใบ
คลุมอาคาร เพื่อควบคุมฝุ่นละอองและป้องกันอุบัติเหตุเศษวัสดุหล่น
จากพื้นที่ก่อสร้างใส่บ้านเรือนโดยรอบ หรือการจัดให้คอนโดมิเนียม 
ทกุโครงการของ GRAND UNITY มรีะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลาง รวมทัง้ 
มนีโยบายให้ทุกโครงการปฏิบตัติามมาตรฐานทีก่�ำหนดไว้โดยเคร่งครดั  
ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา GRAND UNITY ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม และไม่มีค่าใช้จ่ายในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
แต่อย่างใด

(ง)	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 GRAND UNITY มีโครงการที่อยู่ระหว่าง
เปิดการขาย จ�ำนวน 11 โครงการ โดยมีจ�ำนวนห้องที่ได้รับการจอง
และอยู่ระหว่างรอโอนกรรมสิทธิ์ รวมจ�ำนวน 581 ยูนิต คิดเป็นมูลค่า
ขายทั้งสิ้น 2,926 ล้านบาท
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1.2	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 

(ก)	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุ่มบริษัทโดย LRK และ LRKP ได้ลงทุนและพัฒนาอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า ได้แก่ 

•	 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ต้ังอยู่บนหัวมุมถนนวิทยุ - 
เพลนิจติ ซึง่เป็นย่านศนูย์กลางธรุกจิ CBD สามารถเข้าถงึอาคาร
ได้โดยทางเชือ่มจากสถานรีถไฟฟ้า BTS สถานเีพลนิจติ โดยเป็น
อาคารส�ำนกังานเกรด A จ�ำนวน 22 ชัน้ และเป็นอาคารส�ำนกังาน
แห่งแรกทีไ่ด้รบัการรับรอง LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) ของสภาอาคารเขยีวแห่งสหรัฐอเมรกิา  
(U.S. Green Building Council) ระดับ Platinum ทัง้นี ้ เมือ่ 
เดอืนมนีาคม 2559 LRK ท�ำสญัญาให้เช่าพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน  
สิ่งปลูกสร้าง และงานระบบของอาคาร ระยะเวลาเช่าประมาณ  
26 ปี ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
โกลเด้นเวนเจอร์ (“GVREIT”)

•	 อาคารส�ำนักงาน จ�ำนวน 13 ชั้น ตั้งอยู่บริเวณทองหล่อซอย 4  
บนพื้นที่ 3-1-70 ไร่ มูลค่าการลงทุนประมาณ 1,400 ล้านบาท  
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการและคาดว่าจะก่อสร้าง 
แล้วเสร็จเพื่อเปิดให้บริการภายในปี 2566

1.3	 ธุรกิจโรงแรม 

(ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุ่มบริษัทโดย LRKD ได้ลงทุนและพัฒนาโรงแรมโมเดน่า บาย  
เฟรเซอร์ บุรีรัมย์ จ�ำนวน 302 ห้องพัก (เฟสที่ 1 จ�ำนวน 152 ห้องพัก 
และเฟสท่ีสอง จ�ำนวน 150 ห้องพัก) พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
ตั้งอยู่ใกล้สนามฟุตบอล Chang ARENA และสนามแข่งรถ Chang  
INTERNATIONAL CIRCUIT จังหวัดบุรีรัมย์ บริหารโครงการโดย 
กลุ่มเฟรเซอร์

(ข) การตลาดและการแข่งขัน

	 นโยบายการตลาด

กลยุทธ์ด้านท�ำเลที่ตั้ง : กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการเลือกทําเล 
ท่ีตั้งโครงการ โดยโครงการต้ังอยู่บริเวณย่านธุรกิจหรือใจกลางชุมชน 
เมืองที่แวดล้อมด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก สามารถเดินทางเข้าออก 
โครงการได้โดยสะดวก 

กลยุทธ์ด้านคุณภาพโครงการ : กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาอาคารที่
มีคุณภาพ โดยออกแบบให้โครงการมีเอกลักษณ์ สวยงาม โดดเด่น ทั้ง
สถาปัตยกรรมภายนอกและการตกแต่งภายใน ตลอดจนออกแบบให ้
โครงสร้างและผังพื้นที่ภายในอาคารสามารถรองรับต่อการใช้งานของ 
ผู้เช่าหรอืผู้ใช้บรกิาร รวมทัง้ให้ความส�ำคญัถงึการประหยดัพลงังาน และ 
จัดให้มส่ิีงอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรบัการท�ำงานหรอืการพกัอาศยัอย่าง

ครบครัน นอกจากนี้ ทุกโครงการจะจัดให้มีบริการที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
มีการติดตามตรวจสอบระบบอาคารและปรับปรุงการบริหารอาคาร 
อยู่เสมอ เพื่อสร้างความสะดวกสบายและให้ผู้เช่าและผู้ใช้บริการเกิด 
ความพึงพอใจสูงสุด  

กลยุทธ์ด้านราคา : กลุ่มบริษัทก�ำหนดราคาเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงาน
และโรงแรมในระดับราคาที่เหมาะสม โดยเกณฑ์ในการตั้งราคาเช่า
พิจารณาจากปัจจัยด้านต้นทุน ท�ำเลที่ตั้งโครงการ รูปแบบโครงการ 
ขนาดพื้นที่เช่า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ร่วมกับการค�ำนึงถึงราคาเช่า
ของผู้ประกอบการอื่นในบริเวณเดียวกันหรือพื้นที่ใกล้เคียง 

กลยุทธ์ด้านคุณภาพงานบริการและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี : กลุ่ม 
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพงานบริหารอาคารและงานบริการ 
ที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ โดยจัดให้มีการตรวจสอบระบบอาคารให้
อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งานและปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหาร
อาคารอยูเ่สมอ นอกจากนี ้ทกุโครงการยงัจดัให้มกีจิกรรมลกูค้าสมัพนัธ์
ในรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เช่า เช่น กิจกรรมตาม
ประเพณี กิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคม กิจกรรมเพื่อความปลอดภัย  
เป็นต้น และจดัให้มช่ีองทางการตดิต่อสือ่สารผ่านช่องทางต่างๆ รวมถงึ 
จัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลโครงการผ่านสื่อเว็บไซต์และ 
เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น Webpage Facebook อย่างต่อเน่ือง  
เพื่อตอกย�้ำแบรนด์และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของโครงการ

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของการเช่าพืน้ทีส่�ำนกังานหรอืห้องพกัอาศยั ได้แก่  
กลุ่มบริษัทในประเทศและบริษัทต่างชาติซึ่งต้องการพื้นที่ส�ำนักงาน  
หรือกลุ่มนักธุรกิจและนักท่องเที่ยวซ่ึงต้องการห้องพักที่มีคุณภาพ 
และมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอย่างครบครัน ในย่านธุรกิจหรือใจกลาง 
ชุมชนเมืองที่สามารถเดินทางเข้าออกโครงการได้โดยสะดวก 

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

การปล่อยเช่าพื้นท่ีอาคารด�ำเนินการผ่านนายหน้าอสังหาริมทรัพย ์
ชั้นน�ำ ซึ่งเป็นปกติของอาคารส�ำนักงานที่ลูกค้าจะติดต่อผ่านนายหน้า 
อสังหาริมทรัพย ์ โดยกลุ ่มบริษัทจะประสานงานกับนายหน้า 
อสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิด เพื่อคัดสรรและตรวจสอบข้อมูลลูกค้า 
ผูเ้ช่า พร้อมให้ข้อมลูโครงการทีล่กูค้าต้องการ เสนอราคาเช่าทีเ่หมาะสม 
และติดตามผลจนถึงที่สุด ส�ำหรับช่องทางในการจองห้องพักโรงแรม  
ลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลและจองห้องพักโดยตรงกับ 
เจ้าหน้าที่โรงแรมหรือผ่านทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ และเครือข่าย 
สังคมออนไลน์ของโรงแรม 

	 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน  

ธุรกิจอาคารส�ำนักงาน 

ภาพรวมธรุกจิอาคารส�ำนกังานในกรงุเทพฯ ไตรมาส 2 ปี 2563 อ้างองิ
ข้อมูลจากบทวิจัยของบริษัท ซีบีอาร์อี ประเทศไทย จ�ำกัด (“CBRE”) 
ซึ่งเผยแพร่เม่ือเดือนกันยายน 2563 พบว่า ช่วงไตรมาส 2 ธุรกิจ 
อาคารส�ำนกังานในกรงุเทพฯ ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
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COVID-19 เพิม่ขึน้ เน่ืองจากบรษิทัส่วนใหญ่เปลีย่นรปูแบบการท�ำงาน
เป็นการปฏบิตังิานทีบ้่าน (Work from Home) เมือ่รฐับาลได้ประกาศ 
มาตรการปิดเมือง (Lockdown) มาตรการเคอร์ฟิวในช่วงเวลา 
กลางคืน และมาตรการ Social Distancing ประกอบกับภาคธุรกิจ 
ควบคุมค่าใช้จ่ายทางธุรกิจในช่วงที่ตลาดยังไม่มีสัญญาณที่ชัดเจนว่า 
จะกลับเข้าสู่ภาวะปกติได้เมื่อใด โดยผู้เช่ารายใหญ่บางรายได้ลดพื้นที ่
เช่าส�ำนักงาน ภายหลังปรับกลยุทธ์ให้บางฝ่ายงานปฏิบัติติงานที่บ้าน 
จนกว่าตลาดจะฟื้นตัว 

อุปทานพื้นท่ีส�ำนักงานให้เช่าในไตรมาส 2 ปี 2563 มีจ�ำนวน 9.15  
ล้าน ตร.ม. เพิม่ขึน้ร้อยละ 0.6 จากไตรมาสก่อนหน้าทีม่พีืน้ทีส่�ำนกังาน
ให้เช่ารวม 9.09 ล้าน ตร.ม. เนื่องจากมีอาคารส�ำนักงานเกรด B นอก
ศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) สร้างเสร็จใหม่และเปิดให้บริการ 7 แห่ง รวม
พ้ืนที่เช่าประมาณ 134,800 ตร.ม.ในไตรมาส 2 และในช่วงปลาย
ปี 2563 จะมีอาคารส�ำนักงานเกรด B นอก CBD ก่อสร้างเสร็จและ
เปิดให้บริการเพิ่มอีก 7 แห่ง รวมพื้นที่เช่าประมาณ 90,100 ตร.ม. 
นอกจากนี้ ยังมีอาคารส�ำนักงานที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง พื้นที่เช่ารวม 
ประมาณ 1.1 ล้าน ตร.ม. ซึง่คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสรจ็ในช่วงไตรมาส 3 
ปี 2563 - 2566 

อุปสงค์พื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าในไตรมาส 2 ปี 2563 มีความต้องการ 
เช่าพื้นที่ (Net Take-up) รวม 16,805 ตร.ม. ลดลงร้อยละ 23.4 จาก 
ไตรมาสก่อนหน้าและลดลงร้อยละ 68.0 YoY เน่ืองจากผู้เช่าพ้ืนท่ี 
ส�ำนกังานขนาดใหญ่ชะลอการย้ายไปยงัอาคารส�ำนกังานสร้างเสร็จใหม่  
และการลดพื้นท่ีเช่าของผู้เช่าเดิมจากผลกระทบของการแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 และการหดตัวของเศรษฐกิจ ส่งผลให้ในไตรมาส 2 
มีพื้นท่ีอาคารส�ำนักงานถูกเช่ารวม 8.38 ล้าน ตร.ม. อัตราพ้ืนที่
ซึ่งไม่มีผู้เช่า (Vacant Rate) อยู่ที่ร้อยละ 8.4 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5  
จากไตรมาสก่อนหน้า และเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 YoY ทั้งนี้ CBRE คาดว่า 
ความต้องการเช่าพื้นท่ีในปี 2563 - 2564 จะเฉลี่ยอยู่ที่ 100,000  
ตร.ม./ปี ลดลงครึ่งหนึ่งจากช่วงเวลาปกติ ส่งผลให้อัตราพื้นที่ซึ่งไม่มี 
ผู้เช่าในปี 2565 เพิ่มสูงขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 13 เน่ืองจากคาดว่าใน 
ปี 2565 จะมีอาคารส�ำนักงานก่อสร้างเสร็จและเปิดให้บริการในช่วง 
เวลาดังกล่าวอีก 1.1 ล้าน ตร.ม. และอีก 1.2 ล้าน ตร.ม.ที่อยู่ระหว่าง 
วางแผนการก่อสร้าง

ค่าเช่าเฉลี่ยส�ำหรับพื้นที่อาคารส�ำนักงานเกรด A ในย่าน CBD คงที่ 
อยู่ที่ 1,100 บาท/ตร.ม./เดือน ซึ่งเป็นครั้งแรกนับแต่ปี 2553 ที่ 
ค่าเช่าไม่มกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อนหน้า ขณะทีค่่าเช่าเฉลีย่ 
ส�ำหรับพื้นที่อาคารส�ำนักงานระดับรองลงมาในท�ำเลอื่น พบว่าค่าเช่า 
ปรับเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้าต�่ำกว่าร้อยละ 1 

ธุรกิจโรงแรม 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 2 ปี 2563 อ้างอิงข้อมูลจากบทวิจัย 
ของ CBRE ซึ่งเผยแพร่เมื่อเดือนกันยายน 2563 พบว่า อุตสาหกรรม 
ท่องเทีย่วได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทัว่โลก 
โดยจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดินทางมายงัประเทศไทยในไตรมาส 1 

ปี 2563 ลดลงร้อยละ 38.0 YoY จากจ�ำนวน 10.8 ล้านคน มาอยู่ที่  
6.7 ล้านคน และในไตรมาส 2 ไม่มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางมายัง 
ประเทศไทย เนื่องจากข้อจ�ำกัดของเที่ยวบินระหว่างประเทศมายัง 
ประเทศไทยที่มีผลตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน - 30 มิถุนายน 2563 ส่งผล 
ให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมายังประเทศไทยในช่วง 
ครึ่งแรกของปี 2563 มีจ�ำนวน 6.7 ล้านคน ลดลงร้อยละ 66.2 YoY  
ที่มีจ�ำนวน 19.8 ล้านคน ส�ำหรับจ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวจีนซึ่งเป็น 
กลุ่มนักท่องเท่ียวรายใหญ่ของประเทศไทย มีจ�ำนวน 1.2 ล้านคน  
ลดลงร้อยละ 77.9 YoY ที่มีจ�ำนวน 5.6 ล้านคน

อตัราเข้าพกั (Occupancy Rate) ของโรงแรมในกรงุเทพฯ ช่วงไตรมาส 1 
ปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 54.7 ลดลงร้อยละ 29.0 YoY และไตรมาส 2  
อัตราเข้าพักอยู่ท่ีร้อยละ 12.6 ลดลงร้อยละ 59.9 YoY โดยอัตรา 
เข้าพักลดลงต�่ำสุดในช่วงเดือนเมษายน 2563 อยู ่ที่ร้อยละ 9.9  
เนือ่งจากกจิกรรมส่วนใหญ่ถกูระงบัจากมาตรการปิดเมอืงและข้อจ�ำกดั 
จากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID - 19 ส�ำหรับราคาขาย 
ห้องพกัต่อวนัโดยเฉลีย่ (Average Daily Rate: ADR) ไตรมาส 2 ลดลง 
ร้อยละ 24.3 YoY จาก 3,257 บาทต่อคนื ในปี 2562 มาอยูท่ี ่2,465 บาท 
ต่อคืน ในปี 2563 ส�ำหรับรายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (Revenue per  
Available Room: RevPAR) ลดลงร้อยละ 86.8 YoY จาก 2,365 บาท 
มาอยู่ที่ 312 บาท 

ไตรมาส 1 ปี 2563 มโีรงแรมเปิดใหม่ในย่านเมอืงของกรงุเทพฯ จ�ำนวน  
6 แห่ง รวม 1,165 ห้อง และไตรมาส 2 มโีรงแรมเปิดใหม่ 1 แห่ง จ�ำนวน 
263 ห้องพกั ส่งผลให้อปุทานห้องพกัโรงแรมในกรงุเทพฯ มจี�ำนวนรวม 
49,822 ห้อง เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.9 YoY ทัง้นี ้บรเิวณเพลนิจติและสขุมุวทิ
ยงัเป็นท�ำเลทีไ่ด้รับความนยิมมากทีส่ดุ โดยมจี�ำนวนห้องพกัร้อยละ 48 
ของจ�ำนวนห้องพักโรงแรมทั้งหมดในกรุงเทพฯ รองลงมาได้แก่ สีลม 
และสาทร ร้อยละ 16 ลมุพนิแีละสยาม ร้อยละ 15 รมิแม่น�ำ้ ร้อยละ 11 
บริเวณรอบของศูนย์กลางธุรกิจ ร้อยละ 9 และย่านเมืองเก่า ร้อยละ 1 
ทั้งนี้ ภายในปี 2566 คาดว่าจะมีโรงแรมเปิดใหม่ในย่านเมืองของ
กรุงเทพฯ 10,425 ห้อง ส่งผลให้อุปทานห้องพักโรงแรมในกรุงเทพฯ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.9 มาอยู่ที่ 60,247 ห้อง

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 การจัดหาที่ดิน

กลุ่มบริษัทมีนโยบายสรรหาท่ีดินในย่านธุรกิจหรือใจกลางชุมชนเมือง 
ที่มีการคมนาคมสะดวก โดยที่ดินต้องมีขนาดใหญ่เพียงพอในการ 
พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เชิงพาณชิย์เพือ่ให้เช่า ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิาร 
ให้ความส�ำคัญในการสรรหาที่ดิน โดยจะเข้าดูที่ดินในการพัฒนา 
ด้วยตนเอง และท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ 
ทั้งด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และด้านการตลาดอย่างละเอียด  
ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติซื้อหรือเช่าที่ดินต่อไป ทั้งนี้ การเช่าที่ดินเพื่อพัฒนา 
โครงการ กลุ่มบริษัทจะท�ำสัญญาการเช่าที่ดินระยะยาวและอาจม ี
เงื่อนไขให้สิทธิ์ในการเช่าต่ออายุสัญญา 
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	 การจัดหาวัสดุก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทก�ำหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหา
วัสดุหลักที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการ เช่น เหล็ก ปูน อิฐ หิน ทราย 
เป็นต้น โดยค่าวัสดุก่อสร้างดังกล่าวรวมอยู่ในค่าจ้างตามสัญญา
ก่อสร้าง ซึง่จะก�ำหนดคณุลกัษณะและราคาทีแ่น่นอนของวสัดกุ่อสร้าง
หลักไว้ในสัญญาก่อสร้าง เพือ่ควบคมุคณุภาพวสัดกุ่อสร้างของโครงการ
ให้เป็นไปตามแบบท่ีก�ำหนด และลดความเส่ียงไม่ให้โครงการได้รับ
ผลกระทบจากราคาวัสดุก่อสร้างท่ีอาจเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงปัญหาที่เกิด
จากวัสดุก่อสร้างขาดแคลนในระหว่างก่อสร้าง อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัท
จะเป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งบางประเภทที่มีราคา
ต่อหน่วยสูง หรือมีลักษณะเฉพาะ หรือสามารถนับจ�ำนวนได้แน่นอน
ด้วยตนเอง เช่น ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ ระบบจอดรถอัตโนมัติ ระบบความ
ปลอดภัยและกล้องวงจรปิด เป็นต้น โดยแจ้งให้ผู้จัดหาสินค้าหรือ
บรกิาร (Supplier) ทีม่ปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญและมชีือ่เสยีงเป็น
ที่น่าเชื่อถือ จ�ำนวนประมาณ 3 - 5 ราย ยื่นข้อเสนอราคาสินค้าและ
งานบริการที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาอนุมัติผู้จัดหาสินค้าหรือบริการที่
มีความเหมาะสม

	 การพัฒนาโครงการ

กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการประกวดราคาในการจัดจ้างบริษัทวิศวกร
ที่ปรึกษา บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง และผู้จัดหาสินค้าหรือบริการ 
(Supplier) ที่มีประสบการณ์ความรู้ความเช่ียวชาญ มีชื่อเสียงเป็น
ที่น่าเชื่อถือ และเสนอราคาที่เหมาะสม ให้เป็นผู้ท�ำหน้าที่ออกแบบ 
ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง ด�ำเนินการก่อสร้าง หรือจัดหาสินค้าและ 
บริการต่างๆ ของโครงการให้แล้วเสร็จเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  
ซึง่ระยะเวลาในการก่อสร้างโครงการประมาณ 12 - 36 เดอืน ขึน้อยูก่บั 
รปูแบบและขนาดของโครงการ และในสญัญาว่าจ้างก่อสร้างจะก�ำหนด
ให้มีระยะเวลารับประกันการก่อสร้างประมาณ 12 เดือน นับจากวัน 
ที่รับมอบงานก่อสร้าง 

	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทมีการออกแบบพัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสม 
ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ให้เช่าทุกแห่ง เพื่อมิให้ส่ง 
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโครงการ รวมทัง้ให้ความส�ำคญัต่อการออกแบบ 
และก่อสร้างอาคารเพื่อการอนุรักษ์พลังงานเป็นไปตามมาตรฐาน
สากลระดับโลก LEED Certificated (Leadership in Energy and 
Environmental Design) ของสภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา 
(U.S. Green Building Council) เช่น การควบคุมระดับก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซด์ การหมุนเวียนของระบบท�ำความเย็นโดยใช ้
น�้ำเย็นไม่มีสารเคมี การใช้หลอดฟลูออเรสเซนต์ชนิดประหยัดไฟ T5  
ภายในอาคาร นอกจากน้ี ได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท�ำรายงาน 
EIA เสนอในขั้นตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย 
และด�ำเนินการมาตรการเพื่อลดผลกระทบจากงานก่อสร้างต่อชุมชน

โดยรอบโครงการตามที่ระบุไว้ในรายงาน EIA 

(ง)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

LRKP อยูร่ะหว่างก่อสร้างอาคารส�ำนกังานให้เช่า ตัง้อยูบ่รเิวณทองหล่อ 

ซอย 4 คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จเพื่อเปิดให้บริการภายในปี 2566

2.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์
2.1	 ธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งระบบควบคุม

ความปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร ระบบ
ควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ 

(ก)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

FS เป็นผู้พัฒนาและน�ำเสนอโซลูชันระบบความปลอดภัยที่ทันสมัย 
(Smart Security Solution) ส�ำหรับอาคาร โดยโซลูชันดังกล่าว
เชื่อมต่ออุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ภายในอาคาร เช่น ระบบ
ควบคุมการเข้าออกโครงการ อาคาร ลิฟต์ และที่จอดรถ ระบบกั้น
ทางเข้าออก (Turnstile/Flap Gate) กล้องวงจรปิดและระบบความ
ปลอดภัยอื่นๆ เข้าไว้ด้วยกันเป็นระบบเดียว ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของ FS 
สามารถแยกเป็นระบบต่างๆ ดังนี้

Car Park System : ระบบควบคุมความปลอดภัยและอ�ำนวยความ
สะดวกในลานจอดรถ ครอบคลมุตัง้แต่การตรวจหาวตัถรุะเบดิใต้ท้องรถ 
ระบบอ่านบัตรอัตโนมัติทั้งระยะใกล้และระยะไกล ระบบแนะน�ำช่อง 
จอดรถ ระบบค้นหารถทีจ่อด ระบบช�ำระเงนิค่าจอดรถ ทัง้แบบทีใ่ช้คน 
และระบบจ่ายบัตรและช�ำระเงินอัตโนมัติโดยไม่ใช้คนควบคุม รวมถึง 
ระบบการช�ำระเงนิแบบอเิลก็ทรอนกิส์ (e-Payment) เพือ่ความสะดวก 
รวดเร็วและรองรับสังคมปลอดเงินสด (Cashless) ในอนาคต

Building Access Control System : ระบบควบคุมการเข้าออก
พื้นที่ต่างๆ ในอาคาร เช่น ระบบแผงกั้นอัตโนมัติ (Turnstile) ระบบ
ประตูหมุน (Revolving Door) ซึ่งควบคุมและตรวจสอบด้วยระบบ
ทันสมัยผ่านสื่อต่างๆ ตั้งแต่การใช้บัตรผ่านเข้าออก การตรวจสอบ
ด้วยลายนิว้มอื การตรวจสอบด้วยเส้นเลอืด และตรวจสอบด้วยใบหน้า
แบบสามมิติที่มีความแม่นย�ำในการท�ำงานสูง เพื่อความปลอดภัย
สูงสุด โดยระบบควบคุมการเข้าออกสามารถเชื่อมต่อกับลิฟต์โดยสาร
ภายในอาคาร เพือ่แยกผูม้สีทิธิใ์นการเข้าถงึพืน้ทีแ่ต่ละชัน้ ซึง่ช่วยเพิม่
ความปลอดภัยอีกขั้นหนึ่ง ตลอดจนมีเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย
ซึ่งสามารถท�ำงานร่วมกับระบบควบคุมการเข้าออกอาคาร เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพและความสะดวกรวดเรว็ในการตรวจวดัอณุหภมูร่ิางกาย
ของผู้ใช้อาคาร

Monitoring System : ระบบกล้องวงจรปิดที่มีความคมชัดสูง  
สามารถลดจ�ำนวนกล้องในการใช้งาน ช่วยประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย 
ในการตดิตัง้โดยรวม รวมทัง้ประหยดับคุลากรในการดแูลรกัษา พร้อมทัง้ 
มีระบบซอฟต์แวร์ในการแจ้งเตือนปัญหา รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ 
น�ำมาใช้ในเชิงการตลาด ตลอดจนกล้องวงจรปิดที่สามารถตรวจวัด 
อณุหภมูร่ิางกาย เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและความสะดวกรวดเรว็ในการ 
ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายของผู้ใช้อาคาร

Integrated System : FS มทีมีงานผูเ้ชีย่วชาญให้บรกิารทีป่รกึษา 
และออกแบบเชื่อมโยงระบบต่างๆ ให้ท�ำงานสอดรับเข้าด้วยกันเป็น 
หนึง่เดยีว ภายใต้การจดัการของระบบควบคมุและจดัการอาคารอตัโนมตัิ  
(Building Automation System: BAS) ท�ำให้สามารถตดิตามและ 
ตรวจสอบการท�ำงานของระบบต่างๆ ได้อย่างรวดเรว็ เพือ่การบรหิาร 
อาคารอย่างมปีระสทิธภิาพ ประหยดัพลงังาน และค่าใช้จ่ายต่างๆ
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นอกจากนี้ FS ยังจ�ำหน่ายเครื่องบันทึกเวลา (Time Recording System) ยี่ห้อ Amano จากประเทศญี่ปุ่น ส�ำหรับส�ำนักงานหรือโรงงานที่
ต้องการระบบควบคุมส�ำหรับการใช้งานขั้นพื้นฐานและไม่ซับซ้อนอีกด้วย ปัจจุบัน FS เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ของ
ผู้ผลิตชั้นน�ำของโลก ดังนี้ 

กลุ่มสินค้า รายละเอียดสินค้า แบรนด์

Car Park System PC Based Parking – Fee Software, Automatic 
Parking System, Barrier Gate, Car Counting, 
POS, Under Vehicle Scanning System,  
Management Parking

    

Building Access Control  
System 

Access Control System, Turnstile,  
Speed Gate

      

     

Monitoring System CCTV    

(ข) 	การตลาดและการแข่งขัน

	 นโยบายการตลาด 

กลยุทธ์ด้านคุณภาพสินค้าและงานบริการ : FS มุ ่งจ�ำหน่าย 
อุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ภายในอาคารและภายในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงจากผู้ผลิตชั้นน�ำของ
โลกที่มีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงเป็นที่รู ้จักยอมรับโดยทั่วไป 
ตลอดจนไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาโซลูชันและผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์และความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา โดย FS 
ได้จ�ำหน่ายโซลูชันการเข้าออกอาคารแบบไร้การสัมผัส (Touchless)  
ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 และอยู ่ระหว่าง 
การพัฒนาระบบเข้าออกอาคารด้วยโปรแกรมบนสมาร์ทโฟน เพื่อ 
รองรับวิถีการด�ำเนินชีวิตของผู้ใช้งานในปัจจุบัน นอกจากนี้ ด้วย 
ประสทิธภิาพของระบบบรหิารงานภายในองค์กรภายใต้มาตรฐาน ISO 
9001 ประกอบกับความพร้อมของบุคลากรทั้งวิศวกร โปรแกรมเมอร์ 
ดูแลลูกค้าและบริการหลังการขาย ซึ่งมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ
ให้บรกิารแก่ลกูค้าอย่างครบวงจร ตัง้แต่รบัฟังปัญหาหรอืความต้องการ 
ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบระบบ จัดหาและติดต้ังผลิตภัณฑ์ให้ตรงตาม 
ความต้องการของลูกค้า รวมทั้งมีบริการหลังการขายในด้านการ 
ซ่อมบ�ำรุง โดยมีบริการสายด่วนเพื่อให้ลูกค้าสามารถติดต่อได้ตลอด  
24 ชั่วโมง ควบคู่กับมีการติดตามประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้า 
ที่มีต่อผลิตภัณฑ์และบริการของ FS อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำไปปรับปรุง 
คุณภาพงานบรกิารให้เป็นทีพ่งึพอใจของลกูค้า จงึสร้างความเชือ่มัน่และ 
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี โดยผลส�ำรวจความพึงพอใจ 
ของกลุ ่มลูกค้าตัวอย่างซึ่งเป็นผู ้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์ประเภทต่างๆ เช่น คอนโดมิเนียม อาคารส�ำนักงาน  
ศูนย์การค้า จ�ำนวน 66 กลุม่ตวัอย่าง ในช่วงเดอืนเมษายน - พฤษภาคม 
2563 พบว่า กลุ่มลูกค้าตัวอย่างส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 58 มีความ 
พึงพอใจระดับมากและมากที่สุดในทุกประเด็นที่ท�ำการส�ำรวจ ได้แก ่ 
(1) ผลติภณัฑ์  (2) พนกังานขาย  (3) พนักงานบริการลูกค้า  (4) ช่างเทคนคิ 

ให้บริการของ FS และกลุ่มลูกค้าตัวอย่างร้อยละ 27 - 42 มีความ 
พึงพอใจระดับปานกลาง โดยมีกลุ่มลูกค้าตัวอย่างไม่เกินร้อยละ 3  
ที่มีความไม่พอใจหรือเห็นว่าควรมีการปรับปรุง 

นอกจากนี ้ด้วยคณุภาพผลติภณัฑ์และงานบรกิารของ FS ทีป่รากฏใน
ตวัอย่างโครงการอสงัหารมิทรพัย์ขนาดใหญ่ซึง่เป็นทีรู่จ้กัโดยทัว่ไป เช่น  
โครงการ The PARQ ของบริษัท ทีซีซี แอสเซ็ท (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
และบรษิทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลดิง้ส์ ไทยแลนด์ จ�ำกดั โครงการ
สามย่านมติรทาวน์ของบริษทั เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้ไทยแลนด์ จ�ำกัด  
อาคารวานิสสาของบริษัท ปิยะณรงค์วิทย์ จ�ำกัด อาคารซีดับเบิ้ลย ู
ทาวเวอร์ ของกลุ่มทีซีซี คอนโดมิเนียมอาร์ติซาน รัชดา ของบริษัท  
บจีวีาย แอนด์ ทเีอฟด ีพรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั อาคารส�ำนกังานของบรษิทั  
เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ จ�ำกัด ส�ำนักงานของเครือซีเมนต์ไทย 
ที ่Gateway Bangsue อาคารส�ำนกังานถนนวิภาวดแีละคอนโดมเินยีม 
ลุมพินีของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
คอนโดมเินยีม Niche Mono Bearing ของบรษิทั เสนา ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกดั (มหาชน) คอนโดมเินยีม Noble ของบรษิทั โนเบลิ ดเีวลลอปเมนท์  
จ�ำกดั (มหาชน) คอนโดมเินยีมแมสซารนี ของ GRAND UNITY เป็นต้น  
โครงการดังกล่าวได้เป็นหนึ่งในช่องทางประชาสัมพันธ์ให้ผลิตภัณฑ์ 
ของ FS เป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น 

กลยทุธ์ด้านราคา : FS ก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายอปุกรณ์และระบบควบคมุ 
ต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ โดยจะพิจารณา 
จากปัจจัยต่างๆ เช่น ต้นทุนในการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริหารของ  
FS จ�ำนวนหรือรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ขนาดหรือความซับซ้อนของ 
ระบบ เป็นต้น ร่วมกับค�ำนึงถึงภาวะตลาดและการแข่งขันด้านราคา 
กับผู้ประกอบการรายอื่น ณ ขณะนั้น

กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก : FS มีนโยบายให้ทีมขายเข้าน�ำเสนอ 
ผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจต่างๆ ที่เป็นกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมาย เช่น ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท้ังประเภท 
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ที่พักอาศัยและเชิงพาณิชย์ เช่น คอนโดมิเนียม อาคารส�ำนักงาน  
โรงแรม ธุรกิจศูนย์การค้าหรือห้างค้าปลีก เป็นต้น เพื่อให้ผลิตภัณฑ์
และบริการของ FS เป็นที่รู้จักในวงกว้างเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่ง
ที่อาจสร้างโอกาสให้ผลิตภัณฑ์ของ FS ได้รับเลือกจากลูกค้าเป้าหมาย
ใหม่ๆ โดยเฉพาะการน�ำเสนอ Smart Security Solution ให้กับ
โครงการท่ีเน้นความทันสมัยเพ่ือตอบสนองการใช้ชีวิตของคนยุคใหม่
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคตจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ขณะเดียวกัน FS มุ่งรักษาความ 
สัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าเดิม ด้วยการรักษาคุณภาพงานบริการ 
หลังการขายให้เป็นท่ีพึงพอใจของลูกค้าและเข้าน�ำเสนอผลิตภัณฑ ์
หรอืระบบทีม่เีทคโนโลยใีหม่ๆ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ 

ของลูกค้าในปัจจุบัน

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส�ำหรับธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุม
ต่างๆ ภายในอาคารของ FS ได้แก่ กลุ่มบุคคลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การออกแบบ ก�ำหนด หรอืพจิารณาคดัเลอืกอปุกรณ์และระบบควบคมุ
ต่างๆ ภายในอาคาร และภายในโครงการอสงัหาริมทรพัย์ เช่น เจ้าของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ผู้รับเหมาก่อสร้างหลักและผู้รับเหมาช่วง 
ที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างหรือการบริหารจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ วิศวกรโครงการ ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น 
โดยเฉพาะโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ส�ำหรับลูกค้าระดับบน
ทีต้่องการอ�ำนวยความสะดวกและเพิม่ความปลอดภยัให้แก่ผูใ้ช้บรกิาร

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

FS มีทีมขายและทีมวิศวกรที่มีความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ ท�ำ
หน้าที่น�ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของ FS และให้ค�ำปรึกษาแก่
ลูกค้า ทั้งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ FS เป็นผู้ติดต่อเพื่อขอน�ำเสนอข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งลูกค้าที่ติดต่อสอบถามข้อมูลผ่านช่องทางโทรศัพท์  
เว็บไซต์ และเครือข่ายสังคมออนไลน์ของ FS ซึ่งเป็นช่องทางในการ 
เผยแพร่ข้อมูลท่ัวไปของกจิการและข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบริการ 
ในเบ้ืองต้นของ FS นอกจากนี้ ด้วยชื่อเสียงในธุรกิจและตัวอย่าง 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เลือกใช้ผลิตภัณฑ์หรือระบบของ FS ซึ่ง 
ส่วนใหญ่เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ที่เป็นที่รู ้จักของ 
สาธารณชนโดยทั่วไป ประกอบกับความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้า 
ในปัจจุบัน ส่งผลให้ FS ได้รบัการติดต่อจากลกูค้ารายใหม่ผ่านการตดิต่อ 
ทางโทรศัพท์และเวบ็ไซต์ รวมท้ังมโีอกาสได้รบังานใหม่จากการแนะน�ำ 
ของลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการของ FS

	 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจจ�ำหน่ายและติดต้ังระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร ระบบควบคุมและจัดการอาคาร
อตัโนมตัขิอง FS มคีวามเกีย่วเนือ่งกบัการขยายตวัของภาวะเศรษฐกจิ
โดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวปรากฏใน
หัวข้อ “ภาวะการตลาดและการแข่งขัน” ของธุรกิจลงทุนและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

(ค)	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
FS จัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อ
จ�ำหน่ายให้กับลูกค้า โดยพิจารณาเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีจาก
บริษัทผู้ผลิตชั้นน�ำที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียง
เป็นที่รู้จักยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งมีราคาจ�ำหน่ายที่เหมาะสม เพื่อ 
ให้สินค้าของ FS สามารถแข่งขันได้ในตลาด โดยแบ่งเป็นสินค้าจาก 
ผูผ้ลติในประเทศ ประมาณร้อยละ 30 และสนิค้าจากผูผ้ลติต่างประเทศ  
ประมาณร้อยละ 70 ทั้งนี้ ปัจจุบัน FS เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า 
คณุภาพจากหลายประเทศ เช่น AMANO จากประเทศญีปุ่น่ COMINFO  
จากสาธารณรัฐเช็ก BOON EDAM จากประเทศเนเธอร์แลนด์ 
JOHNSON CONTROLS จากสหรฐัอเมรกิา COVA SECURITY GATES  
จากประเทศอังกฤษ และ ZKTeco จากสาธารณรัฐประชาชนจีน  
โดย FS มีทีมงานที่มีความรู้และประสบการณ์เพื่อให้บริการอย่าง 
ครบวงจรแก่ลกูค้า ตัง้แต่การออกแบบ การตดิตัง้ การแก้ไขปัญหาและ 
การบ�ำรุงรักษา 

(ง)	งานที่ยังไม่ส่งมอบ

- ไม่มี -

นอกจากนี้ UVCAP บริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าลงทุนถือหุ้น AA ใน
สัดส่วนร้อยละ 80.00 โดย AA เป็นผู้จ�ำหน่ายและติดตั้งผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับระบบควบคุมอุปกรณ์ไฟฟ้าและระบบความปลอดภัยส�ำหรับ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่พักอาศัยทั้งแนวราบและแนวสูง 
รวมถงึโครงการอสงัหาริมทรพัย์เชงิพาณชิย์ในรปูแบบต่างๆ ทัง้อาคาร 
ส�ำนักงาน โรงแรม ศูนย์การค้า ร้านค้าปลีก โรงงานอุตสาหกรรม  
คลังสินค้า ทั้งนี้ AA ให้บริการแก่ลูกค้าอย่างครบวงจร ตั้งแต่ให้ 
ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหาและติดตั้งผลิตภัณฑ์หรือระบบที่มีคุณภาพ 
สอดรบักบัความต้องการใช้งานของลกูค้า รวมทัง้มบีรกิารหลงัการขาย 
ในด้านการซ่อมบ�ำรงุ โดยมบีรกิารสายด่วนเพือ่ให้ลกูค้าสามารถติดต่อ 
ได้ตลอด 24 ชั่วโมง โดยปัจจุบัน AA เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายระบบควบคุม
อุปกรณ์ไฟฟ้าและระบบความปลอดภัยจากผู้ผลิตชั้นน�ำระดับโลก

2.2	 ธรุกิจให้บรกิารเป็นทีป่รกึษาทางด้านการเงนิ
และการลงทุน

(ก)	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

UVC เป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาทางด้านการเงินและการลงทุน ม ี
รายละเอียดงานที่ให้บริการ ดังนี้

•	 งานทีป่รึกษาโครงการ (Project Consulting) : UVC ให้บรกิาร
ศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการอสังหาริมทรัพย์
ในเชงิธรุกจิ การตลาด และการเงนิ รวมทัง้น�ำเสนอทางเลอืกและ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหรือการเข้าลงทุน ตลอดจน 
การประเมินถึงโอกาสและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละ 
ทางเลือก รวมถึงให้บริการจัดท�ำแผนและโครงสร้างการลงทุน 
ตามทางเลอืกทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้UVC สามารถให้บรกิารเป็น 
ผู้ดูแล ประสานงาน และบริหารจัดการงานในช่วงระยะเวลา 
พัฒนาโครงการ (ช่วงก่อนและระหว่างการก่อสร้าง) เพื่อให้ 
โครงการสามารถเปิดให้บริการได้ตามแผนงานที่วางไว้
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•	 งานทีป่รกึษาทางการเงนิ (Investment Banking – Finance 
and Business Consulting) : UVC ให้บริการค�ำปรึกษา
เกี่ยวกับการเงินและการลงทุน (Financial Advisor) ตามความ
ประสงค์ของผู้ว่าจ้าง เช่น การควบรวมกิจการ การซื้อหรือขาย
กิจการ การศึกษาความเป็นไปได้หรือความคุ้มทุนของโครงการ
หรอืการลงทนุ การประเมนิมลูค่ากจิการ การจดัท�ำประมาณการ
ทางการเงินของกิจการ การจัดหาแหล่งเงินทุน เป็นต้น

•	 งานบรกิารจดัหาทีด่นิส�ำหรบัพฒันาโครงการ (Land Acquisition) : 
UVC ให้บรกิารรวบรวมและน�ำเสนอข้อมลูทีด่นิทีม่ศีกัยภาพจาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น เจ้าของทีด่นิ สถาบนัการเงนิ บรษัิทบรหิาร
สินทรัพย์ นายหน้าอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ในท�ำเลต่างๆ ตาม
ความประสงค์ของผูว่้าจ้าง รวมถงึให้บรกิารรวบรวมและวเิคราะห์
ข้อมูลด้านสภาวะตลาดและการแข่งขัน วางรูปแบบการพัฒนา
โครงการในเบือ้งต้น ศึกษาความเป็นไปได้และอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนหรือการพัฒนาโครงการ 

(ข) การตลาดและการแข่งขัน

	 นโยบายการตลาด 

UVC มุง่ให้บรกิารงานทีป่รกึษาโครงการอสงัหารมิทรพัย์และทีป่รกึษา

ทางการเงินโดยผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความ

เชีย่วชาญในหลายสาขา เช่น ด้านการเงนิ ด้านการตลาด ด้านวศิวกรรม 

และงานก่อสร้าง โดยเฉพาะงานที่ปรึกษาโครงการอสังหาริมทรัพย์  

ซึ่ง UVC มีประสบการณ์มายาวนานกว่า 15 ปี (นับตั้งแต่ปี 2545) และ 

มีผลงานในการท�ำหน้าที่ที่ปรึกษาในโครงการต่างๆ ได้แก่ การจัดหา

ที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY โครงการ

ปรับปรุงศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ โครงการบ้านมั่นคงชนบท 

โครงการย้ายสถานทีตั่ง้สมาคมฝรัง่เศส กรงุเทพ (Alliance Française 

Relocation) โครงการ ThaiBev Quarter (อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยอาคารเดิม) โครงการสามย่านมิตรทาวน์  โรงแรมโมเดน่า 

บาย เฟรเซอร์ บุรีรัมย์ อาคาร BAB Box (ศูนย์บัญชาการของเทศกาล 

ศิลปะร่วมสมัยนานาชาติ บางกอก อาร์ต เบียนนาเล่ 2018) เป็นต้น 

โดย UVC มุ่งน�ำเสนองานบริการที่ปรึกษาอย่างครบวงจร ตั้งแต่ศึกษา 

ความเป็นไปได้จนควบคุมดูแลแล้วเสร็จตามแผนงานหรือเป้าหมาย 

ที่วางไว้ ภายใต้ราคาบริการที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันกับ 

ผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจได้ 

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ ่มลูกค ้าเป ้าหมายของ UVC ได ้แก ่  ผู ้ประกอบการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์หรือธุรกิจอ่ืนๆ ที่มีความประสงค์ว่าจ้างที่ปรึกษาที่มี
ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ให้เป็นที่ปรึกษาในการพัฒนา
โครงการหรือการลงทุน หรือเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในด้านต่างๆ  
เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด�ำเนินโครงการใหม่  
การขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ หรือการเข้าท�ำรายการต่างๆ  
ด้านการเงินการลงทุน 

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

ลูกค้าที่ประสงค์จะใช้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน การบริหาร และ
การพัฒนาโครงการหรือการลงทุนของ UVC สามารถติดต่อโดยตรง
มายังบริษัท นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์และผลงานในการท�ำหน้าที่
ทีป่รกึษาของ UVC ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์หลายแห่งหรอืโครงการ
ลงทุนต่างๆ ส่งผลให้ UVC ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้ารายใหม่จากการ
แนะน�ำของลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการของ UVC

	 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางด้านการเงิน
และการลงทุนของ UVC มีความเกี่ยวเนื่องกับการขยายตัวของภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวปรากฏ
ในหวัข้อ “ภาวะการตลาดและการแข่งขัน” ของธรุกจิลงทนุและพฒันา
อสังหาริมทรัพย์

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

UVC มีทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ 
เช่น ด้านวิศวกรรมและการก่อสร้าง ด้านสถาปัตยกรรม ด้านการเงิน  
ด้านการตลาด เป็นต้น เพื่อให้บริการงานที่ปรึกษาโครงการ งาน 
ทีป่รึกษาทางการเงนิ และงานบรกิารจดัหาทีดิ่นแก่ลกูค้าทกุกลุม่ธรุกจิ 
ได้อย่างครบวงจร

2.3	ธุรกิจการบริหารอาคาร การลงทุนและการ
จดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย์ และบรกิาร
อื่นที่เกี่ยวข้อง

(ก)	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ธุรกิจดังกล่าวด�ำเนินงานโดย UVAM และบริษัทย่อยของ UVAM อัน
ได้แก่ SENSES และ CONNEXT โดยธุรกิจของแต่ละกิจการ สรุปดังนี้ 

	 UVAM ด�ำเนินธุรกิจให้บริการเป็นผู้บริหารจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีหน้าที่บริหารจัดการทรัพยากรของโครงการให้
เกดิประสทิธภิาพ เอือ้ประโยชน์ต่อการสร้างรายได้ให้แก่โครงการ เช่น 
ด้านอาคารสถานที่ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการใช้ประโยชน์ของผู้เช่า
และผู้ใช้บริการ ด้านลูกค้าหรือผู้เช่า เพื่อสร้างหรือรักษาสัมพันธภาพ
อันดีระหว่างเจ้าของโครงการกับผู้เช่าซึ่งจะเอื้อประโยชน์ให้เกิดการ
เช่าพื้นที่ใหม่และต่อสัญญาเช่าในอัตราค่าเช่าท่ีเหมาะสม ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้โครงการมีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่รู้จัก และดึงดูด
ความสนใจกลุม่ลกูค้าเป้าหมายและสาธารณชน เป็นต้น  ทัง้นี ้ปัจจบุนั 
มโีครงการอสงัหารมิทรพัย์อยูภ่ายใต้การบรหิารจดัการของ UVAM ดงันี้

•	 สิริ อพาร์ทเม้นท์ (SIRI Apartment) ซึ่งเป็นอพาร์ทเม้นท์ขนาด 
2 - 4 ห้องนอน จ�ำนวน 18 ห้องพัก ตั้งอยู่ถนนวิทยุ ติดกับอาคาร
ปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ และสถานีรถไฟฟ้า BTS เพลินจิต 

•	 ซีดับเบิ้ลยูทาวเวอร์ (CW Tower) ซ่ึงเป็นอาคารส�ำนักงาน  
2 อาคาร ความสูง 51 ชั้น และ 46 ชั้น ตั้งอยู่ถนนรัชดาภิเษก 
บริเวณแยกรัชดาภิเษก-เทียมร่วมมิตร ใกล้ศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทยและสถานีรถไฟฟ้า MRT ศูนย์วัฒนธรรมแห่ง
ประเทศไทย 
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	 SENSES ด�ำเนนิธรุกจิให้บริการรบัจ้างบรหิารอาคารพกัอาศัยและ
นิติบุคคลอาคารชุด โดยปัจจุบัน SENSES ได้รับการว่าจ้างให้บริหาร 
สิริ อพาร์ทเม้นท์ และนิติบุคคลอาคารชุดอีกหลายโครงการ เช่น  
คอนโดยู เกษตร-นวมินทร์, ยู ดีไลท์ รัชวิภา, คาร่า อารีย์ - พระราม 6,  
เดอะ ไพรเวท เรสซิเดนซ์ ราชด�ำริ, เดอ ลาพีส จรัญสนิทวงศ์ 81,  
เซียล่า ศรีปทุม, โนเบิล รีโคล, โนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี, แมสซารีน รัชโยธิน   
และโนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33

	 CONNEXT ด�ำเนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ในการ 
ซื้อขาย รับฝากและให้เช่า โดยโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ CONNEXT  
ได้รับสิทธิให้เป็นที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ในการซื้อขาย รับฝาก 
และให้เช่า ประกอบด้วยโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่ม UV และ 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ของผู้ประกอบการอื่น 

(ข)  การตลาดและการแข่งขัน

	 นโยบายการตลาด 
UVAM SENSES และ CONNEXT  มุง่ให้บริการทีม่คีณุภาพจากทมีงาน
มอือาชพีทีม่ปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญในธุรกจิ ภายใต้กระบวนการ
ท�ำงานทีม่มีาตรฐาน มกีารสือ่สารและการท�ำงานเป็นทมี (Teamwork)  
อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อได้เปรียบจากการประสานความร่วมมือ 
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เช่น ฐานข้อมูลผู้เช่า ลูกค้า และนักลงทุน 
รวมถึงผู ้จัดหาสินค ้าหรืองานบริการที่ เ ก่ียวข ้องกับโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับงานบริการที่ดี เกิด
ความพงึพอใจและได้รบัประโยชน์สงูสดุจากการว่าจ้างงานบรกิารของ
กลุ่มบริษัท ภายใต้ราคาบริการที่เหมาะสมและขอบเขตงานบริการที่
ครอบคลุมอย่างครบวงจร

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ UVAM SENSES และ CONNEXT ได้แก่ 
เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู ่อาศัยและโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ทุกประเภท เช่น คอนโดมิเนียม อาคาร
พาณิชย์ เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ศูนย์การค้า อาคารส�ำนักงาน  
เป็นต้น ซึ่งมีความประสงค์ว่าจ้างผู ้บริหารจัดการโครงการ หรือ 
ผูบ้รหิารนติบิคุคลอาคารชดุพกัอาศยั หรอืทีป่รกึษาอสงัหารมิทรัพย์ใน 
การซือ้ขาย รบัฝาก และให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ ทีม่ปีระสบการณ์ความ
เชีย่วชาญทางธรุกิจ เพือ่เข้าบริหารจดัการโครงการให้ด�ำเนนิการไปได้
อย่างราบรืน่และมปีระสทิธภิาพ สร้างความพึงพอใจสงูสดุต่อผูเ้ช่าและ
ผู้ใช้บริการ รวมทั้งเพื่อให้โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหรือให้เช่า
ของผู้ว่าจ้างมียอดขายหรือการปล่อยเช่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย
ลูกค้าที่ประสงค์จะใช้บริการเก่ียวกับการบริหารจัดการอาคาร
ของ UVAM การบริหารอาคารพักอาศัย และนิติบุคคลอาคารชุด
ของ SENSES และการซ้ือขาย รับฝาก ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ของ 
CONNEXT สามารถติดต่อแต่ละกิจการได้โดยตรง

	 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน
เนือ่งจากการเตบิโตของธรุกจิบรหิารอาคาร การลงทนุและการจดัการ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง มีความเกี่ยวเนื่อง
กับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกจิโดยรวมและธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 

ซึ่งข้อมูลดังกล่าวปรากฏในหัวข้อ “ภาวะการตลาดและการแข่งขัน” 
ของธรุกจิลงทนุและพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

(ค)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
UVAM SENSES และ CONNEXT มีทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้  
ความเชีย่วชาญในธุรกจิ เพือ่ให้บรกิารเกีย่วกบังานบรหิารจดัการอาคาร  
การบริหารอาคารพักอาศัยและนิติบุคคลอาคารชุด และการซื้อขาย  
รับฝาก และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร

2.4 	ผูจ้ดัการกองทรสัต์ของทรสัต์เพ่ือการลงทนุ
ในอสังหาริมทรัพย์

ผู้จัดการกองทรัสต์ของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ด�ำเนิน
การโดย UVRM ซึ่งด�ำเนินธุรกิจบริหารจัดการกองทรัสต์ ท�ำหน้าท่ี
ในการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินของกองทรัสต์ รวมถึงการลงทุนใน
ทรัพย์สินให้เป็นไปตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหน่วย
ทรัสต์ แผนการด�ำเนินงานของทรัสต์ มติท่ีประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์ 
กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกฎและประกาศของ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อสร้างรายได้ในเชิงพาณิชย์ให้แก่กองทรัสต์ และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหน่วยทรัสต์โดยรวม ทั้งนี้ ในปัจจุบัน  
UVRM ท�ำหน้าที่เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ GVREIT ซึ่ง GVREIT น�ำเงินที ่
ได้จากการระดมทุนจากนักลงทุนทั่วไป เงินจากการกู้ยืมเงินระยะยาว  
และเงินประกันการเช่า เพ่ือเข้าลงทุนในอาคารส�ำนักงาน ได้แก่  
ปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ (ไม่รวมพื้นที่โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ)  
และอาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 

2.5 	ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารและควบคุม
งานก่อสร้าง 

ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ด�ำเนินการ 
โดย STI ซึ่ง UVCAP ที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ถือหุ้น STI ในสัดส่วน 
ร้อยละ 29.24 (ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) โดย STI 
ด�ำเนินธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา เพื่อให้ค�ำปรึกษาและให้บริการบริหาร 
โครงการก่อสร้างทุกประเภท ทั้งโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
ทีอ่ยูอ่าศยัทัง้แนวราบและแนวสงู โครงการอสังหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์  
เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารส�ำนักงาน โรงแรม ศูนย์แสดงสินค้าและ
นิทรรศการ เป็นต้น โดย STI ท�ำหน้าที่เป็นผู้แทนของเจ้าของโครงการ
หรือผู้รับเหมาก่อสร้างหลักในการบริหารและควบคุมดูแลโครงการ
ก่อสร้างให้ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ตามเป้าหมายของผูว่้าจ้าง ทัง้เป้าหมาย
ด้านเวลา ต้นทนุ คณุภาพ และขอบเขตงาน โดยงานบรกิารของ STI 
ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของโครงการก่อสร้าง ตัง้แต่ช่วงก่อนการก่อสร้าง 
ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และช่วงการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพืน้ที่ 
แก่ลกูค้า ทัง้นี ้ ผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประกอบ 
ธุรกิจของ STI และบริษัทย่อยของ STI ได้จากแบบแสดงรายการ 
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของ STI ที่เว็บไซต ์
ของ www.sti.co.th หรอืเวบ็ไซต์ส�ำนักงาน ก.ล.ต. www.sec.or.th 
หรือเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th
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3.	 ธุรกิจที่ ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

3.1  	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

(ก)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

TL ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ ภายใต้ 
เครื่องหมายการค้า  ซึ่งใช้เป็นส่วนผสมในกระบวนการ 
ผลิตในหลายผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับยาง เช่น  
ยางรถยนต์ ถุงมือยาง รองเท้า รวมถึงผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ เซรามิก  
เครื่องเคลือบ เครื่องส�ำอาง และยารักษาโรคต่างๆ เป็นต้น โดย TL  
มีกรรมวิธีการผลิตแบบ French Process เน้นคุณภาพในทุกขั้นตอน  
ต้ังแต่การเลอืกวัตถดุบิและกระบวนการผลติ ภายใต้มาตรฐานการผลติ 
ทีไ่ด้รบัการรบัรองระบบคณุภาพมาตรฐานระดบัสากล ได้แก่ ISO 9001,  
GMP, HACCP, FAMI-QS, HALAL และระบบการจดัการระดับสากล ได้แก่  
ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001, และ TIS 8001 (ขัน้พืน้ฐาน) 
เพื่อให้ได้ผงสังกะสีออกไซด์ที่มีคุณภาพ 

TL พัฒนาผงสังกะสีออกไซด์ทั้งในรูปแบบผง (Powder) และแบบเม็ด 
(Granular) เพือ่รองรบัความต้องการและการใช้งานทีแ่ตกต่างกนั ทัง้นี้ 
TL จ�ำแนกผลิตภัณฑ์ตามชนิดสินค้าและความบริสุทธิ์ ดังนี้

ประเภทสินค้า ความ
บริสุทธิ์

อุตสาหกรรม

White Seal Special 99.80% •	 Animal Feeds and 
Treatment

•	 Ceramic
•	 Anti-Rust Paint
•	 Rubber Products  

and Parts
•	 Cosmetics
•	 Medicine and 

Pharmaceuticals

White Seal Extra 99.50% 

White Seal 99.50% •	 Ceramic
•	 Rust Protective Paint

Feed Grade 99.50% •	 Animal Feeds Industry

Red Seal 90.00% •	 High Quality Tyre  
Industry

•	 Rubber Shoes and  
Related Products

Red Seal-R (RS-R) 90.00% •	 Products Related to  
Rubber Industry 

(ข) การตลาดและการแข่งขัน

	 นโยบายการตลาด 

คุณภาพผลิตภัณฑ์ภายใต้เทคโนโลยีการผลิตและระบบบริหาร
จัดการมาตรฐานระดับสากล : TL มุง่สร้างสรรค์และพฒันาผลติภณัฑ์
ผงสงักะสอีอกไซด์ทีม่คุีณภาพและมคีวามหลากหลาย เพือ่รองรบัความ

ต้องการของลกูค้าทุกกลุม่อตุสาหกรรมทีม่กีารใช้งานทีแ่ตกต่างกัน โดย 
TL ใส่ใจในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การผลติและระบบการจดัการในระดบัสากลอย่างเคร่งครดั รวมทัง้ให้ 
ความส�ำคญักับการตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑ์อย่างเข้มงวด ทัง้หมดนี้ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ผงสังกะสีออกไซด์ที่มีความบริสุทธ์ิสูงและ 
มคีณุภาพคงทีส่ม�ำ่เสมอ 

คุณภาพงานบริการเพื่อความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า : นอกเหนือ
จากคุณภาพท่ีดีของผลิตภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยีการผลิตและมาตรฐาน
การผลติระดบัสากล ทมีงานของ TL ซ่ึงมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และ
ประสบการณ์ในธรุกจิมากกว่า 40 ปี ยงัมุง่มัน่ทีจ่ะมอบบรกิารแก่ลกูค้า
ด้วยความใส่ใจ โดยมบีรกิารตรวจสอบสนิค้าตวัอย่างจากลกูค้า เพือ่ให้ 
ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะสมกบัการใช้งานของลกูค้า รวมถงึ 
ให้ความส�ำคัญสูงสุดต่อการจัดส่งสินค้าที่ถูกต้องตรงตามค�ำสั่งซ้ือและ
ตรงก�ำหนดเวลาส่งมอบสินค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
และความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ทั้งนี้ ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2563  
ผลส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอสนิค้าและบรกิารของ TL ซึง่เกบ็ 
รวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามเพือ่ส�ำรวจความคดิเห็นของตวัอย่าง 
กลุม่ลกูค้ารายใหญ่ของ TL ในปัจจบุนั รวมจ�ำนวน 89 ราย (คดิเป็น 
ร้อยละ 88 ของจ�ำนวนแบบสอบถามทีส่่งให้ลกูค้าทัง้หมด 101 ราย)  
ใน 6 ด้าน คือ (1) คุณภาพผลิตภัณฑ์ (Quality of product) (2)  
บรรจภุณัฑ์ (Packaging) (3) คณุภาพการส่งสนิค้า (Quality of delivery)  
(4) ระยะเวลาการจดัส่งและการบรกิารของพนกังานจัดส่ง (Lead time 
of delivery and logistic service satisfaction) (5) ความถกูต้องของ 
เอกสาร (Document is correct and complete) และ (6) การบรกิาร 
ของพนักงานขายและการตลาด (Sales and Marketing service  
satisfaction) พบว่า ค่าเฉลีย่ความพงึพอใจของลกูค้าอยูท่ีร้่อยละ 91

คุณ
ภา
พส
ินค
้า

91% 89% 91% 90% 90% 91%

คุณ
ภา
พบ
รรจ
ุภัณ
ฑ์

คุณ
ภา
พก
ารส
่งส
ินค
้า

กา
รจ
ัดส
่ง

คว
าม
ถูก
ต้อ
งข
อง
เอก
สาร

บร
ิกา
รข
อง
ฝ่า
ยข
าย

ความพึงพอใจของลูกค้าต่อสินค้าและบริการของ TL
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การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้า : ในฐานะผู้ผลิตผงสังกะสีออกไซด์ 
รายแรกในประเทศไทย (นบัต้ังแต่ปี 2515) ซึง่มส่ีวนแบ่งการตลาดสงูสดุ 
ในปัจจบุนั TL จงึไม่หยดุนิง่ทีจ่ะท�ำการศกึษาวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพ
และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนลงทุนใน
เครื่องจักรหรือเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ที่ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อเพิ่ม 
ประสทิธภิาพการผลติและคณุภาพผลติภัณฑ์ เช่น ระบบเตาแบบต่อเนือ่ง 
(Continuous Furnace) และกระบวนการผลิตซ่ึงเป็นระบบปิด  
(Closing System) ตลอดกระบวนการ ตั้งแต่การเผาแท่งสังกะสี  
จนกระทัง่ถงึการบรรจลุงถงุ เป็นต้น เพือ่ประโยชน์สงูสดุของกลุม่ลกูค้า 
ของ TL และสนบัสนนุให้ TL มขีีดความสามารถในการแข่งขนัทางธรุกจิ 
กบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนในธรุกิจ โดยในรอบปีบญัชี 2563  TL อยูร่ะหว่าง 
เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการผลตินาโนซงิค์ออกไซด์เพือ่จ�ำหน่ายในเชงิ
พาณชิย์ให้แก่ลูกค้าในหลายธุรกจิ เช่น อุตสาหกรรมเคร่ืองส�ำอาง สิง่ทอ 
อเิลก็ทรอนกิส์

	  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลกูค้ากลุม่เป้าหมายหลักของ TL ได้แก่ ลูกค้าผู้ประกอบการอตุสาหกรรม
ในประเทศทีใ่ช้ผงสงักะสอีอกไซด์เป็นวตัถดุบิในการผลติสนิค้าของตน 
โดยกลุม่อตุสาหกรรมทีเ่ป็นลกูค้าหลกัของ TL ได้แก่ อตุสาหกรรมผลติ
ยางรถยนต์และอุตสาหกรรมยาง ซึ่งในรอบปีบัญชี 2563 มีจ�ำนวน
ค�ำสัง่ซือ้คดิเป็นร้อยละ 56.02 ของจ�ำนวนค�ำสัง่ซือ้ทัง้หมด รองลงมา
ได้แก่ ลูกค้าที่เป็นผู้จัดหาและจ�ำหน่ายสังกะสีออกไซด์ อุตสาหกรรม
เคมี อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ อุตสาหกรรมเซรามิก อุตสาหกรรม
เครือ่งส�ำอางและยา ซึง่มมีลูค่าค�ำสัง่ซ้ือคดิเป็นร้อยละ 28.32 ร้อยละ 
9.77 ร้อยละ 5.41 ร้อยละ 0.36 และร้อยละ 0.12 ของจ�ำนวนค�ำสัง่ซือ้
ทัง้หมดในรอบปีบญัช ี 2563 ตามล�ำดบั โดยในรอบปีบญัช ี 2563 TL 
มสีดัส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศ คดิเป็นร้อยละ 82 และ
ร้อยละ 18 ตามล�ำดบั 

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

ด้วยเหตุที่ TL เป็นผู้ผลิตผงสังกะสีออกไซด์รายแรกในประเทศไทย 
และเป็นผู้น�ำในธุรกิจที่มีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดในปัจจุบัน ส่งผลให้  
TL มีช่ือเสียงเป็นที่รู ้จักของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในประเทศอย่าง 
กว้างขวาง โดยลกูค้าทีป่ระสงค์จะซือ้ผลติภณัฑ์ผงสงักะสอีอกไซด์ของ  
TL สามารถตดิต่อมายงับรษิทัผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อเีมลที่
ปรากฏในเว็บไซต์ของ TL ซึง่ TL มเีจ้าหน้าทีฝ่่ายขายท�ำหน้าทีใ่ห้ข้อมลู 
หรอืค�ำปรกึษาเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ และรบัค�ำสัง่ซือ้จากลกูค้า นอกจากนี ้
TL มีตัวแทนจ�ำหน่ายที่พร้อมให้บริการแบบครบวงจรท้ังในและ 
ต่างประเทศ โดย TL มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่ม 
ลูกค้ารายเดิม ควบคู่กับการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ  
โดยเฉพาะในภมูภิาคอาเซียน ด้วยกลยทุธ์การขายทีมุ่ง่เน้น “คณุภาพของ 
ผลติภณัฑ์ภายใต้มาตรฐานการผลติและระบบการจดัการระดบัสากล” 

	 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

สังกะสีออกไซด์เป็นผลติภณัฑ์เคมทีีส่ามารถน�ำไปใช้ได้หลากหลายกลุม่
อตุสาหกรรมทัง้ทางตรงและน�ำไปประยกุต์ใช้ท้ังในอตุสาหกรรมต้นน�ำ้
และอตุสาหกรรมปลายน�ำ้ เช่น อตุสาหกรรมยางรถยนต์ อาหารสตัว์ 

เครือ่งส�ำอาง ยา เป็นต้น ทัง้นี ้มลูค่าตลาดหรอืความต้องการใช้สงักะสี
ออกไซด์ในประเทศ ณ เดือนกันยายน 2563 มีมูลค่ารวมประมาณ 
2,631.56 ล้านบาท ซึ่งพิจารณาจากสถิติการน�ำเข้าสังกะสีออกไซด์/
สงักะสเีปอร์ออกไซด์ อ้างองิข้อมลูจากกรมศลุกากร ณ เดอืนกนัยายน  
2563 ทีพ่บว่ามมีลูค่าน�ำเข้ารวม 1,053.41 ล้านบาท และมลูค่าการผลติ 
จากผูผ้ลิตภายในประเทศตามก�ำลงัการผลติ ประมาณ 1,578.15 ล้านบาท 
โดยคาดการณ์ในปี 2563 มูลค่าตลาดหรือความต้องการใช้สังกะสี 
ออกไซด์ในประเทศ รวมประมาณ 3,508.75 ล้านบาท หากพิจารณาส่วนแบ่ง 
การตลาดของผูผ้ลติภายในประเทศ พบว่า TL เป็นผูผ้ลติทีม่ส่ีวนแบ่ง 
ตลาดสูงสุด ประมาณร้อยละ 47 ของอุปทานทั้งหมด ขณะที่ผู้ผลิต 
รายอืน่ในประเทศอกีจ�ำนวน 6 ราย และผูน้�ำเข้าสนิค้าจากต่างประเทศ  
มส่ีวนแบ่งการตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 53 ของอปุทานทัง้หมด 

อตุสาหกรรมของธุรกจิทีเ่ป็นลกูค้าหลกัของ TL อนัได้แก่ อตุสาหกรรม
ยางรถยนต์และผลติภณัฑ์ยาง เคมภีณัฑ์ และอาหารสตัว์ อ้างองิข้อมลู
รายงานภาวะเศรษฐกจิอตุสาหกรรมไตรมาส 2 ปี 2563 และแนวโน้ม
ไตรมาส 3 ปี 2563 จดัท�ำโดยส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม พบว่า 
การผลติยางแปรรปูขัน้ต้น ยางรถยนต์ และถงุมอืยาง ไตรมาส 2 ปี 2563 
มจี�ำนวน 0.32 ล้านตนั 9.48 ล้านเส้น และ 6,929.27 ล้านช้ิน การผลติ
ยางแปรรปูขัน้ปฐมและยางรถยนต์มปีรมิาณลดลงร้อยละ 10.69 และ 
ร้อยละ 47.12 YoY ตามล�ำดบั ตามการหดตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์ 
รวมถึงตลาด Replacement ในประเทศ และการชะลอตัวของ 
ตลาดต่างประเทศ ในขณะทีก่ารผลติถุงมอืยางมปีรมิาณเพิม่ขึน้ร้อยละ  
37.50 YoY ตามความต้องการใช้ท่ีสงูขึน้ของตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 
ด้านการจ�ำหน่ายยางแปรรปูขัน้ต้น ยางรถยนต์ และถงุมอืยาง ไตรมาส 2 
ปี 2563 มีจ�ำนวน 0.09 ล้านตนั 5.88 ล้านเส้น และ 1,056.67 ล้านชิน้  
ตามล�ำดับ การจ�ำหน่ายยางแปรรูปขั้นปฐมและถุงมือยางในประเทศ 
มปีรมิาณเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.37 และร้อยละ 40.91 YoY ตามล�ำดบั ตาม
ความต้องการใช้ที่สูงข้ึน ในขณะที่การจ�ำหน่ายยางรถยนต์มีปริมาณ
ลดลงร้อยละ 46.28 YoY จากการหดตัวของอตุสาหกรรมยานยนต์ใน
ประเทศและตลาด Replacement ส�ำหรบัการส่งออกยางแปรรปูขัน้ต้น 
ยางรถยนต์ และถุงมือยาง ไตรมาส 2 ปี 2563 มีมูลค่า 652.40  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ 972.29 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 439.68 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ ตามลําดับ การส่งออกถุงมือยางเพิ่มขึ้นจากไตรมาส
เดียวกันของปีก่อนร้อยละ 46.55 ในขณะที่การส่งออกยางแปรรูป 
ขั้นปฐมและยางรถยนต์ลดลงร้อยละ 40.99 และร้อยละ 33.23  
ตามล�ำดบั จากการชะลอตวัต่อเนือ่งของตลาดหลกัของไทย โดยเฉพาะ 
จีนและสหรัฐอเมริกา 

ส่วนแบ่งการตลาด 
ของผู้ผลิต

สังกะสีออกไซด ์
ในประเทศ ปี 2563

47% 
ไทย-ไลซาท

53%
ผู้ผลิตและ	
ผู้นำ�เข้ารายอื่น
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ทั้งนี้ แนวโน้มอตุสาหกรรมยางและผลติภณัฑ์ยาง ไตรมาส 3 ปี 2563 
คาดว่าการผลติยางรถยนต์จะหดตวัลงร้อยละ 43.17 ตามอตุสาหกรรม 
ยานยนต์ในประเทศและเศรษฐกิจโลก ในขณะทีก่ารผลิตถุงมอืยางคาดว่า 
จะขยายตวัร้อยละ 21.89 ตามแนวโน้มความต้องการใช้ทางการแพทย์
ที่สูงขึ้น ส�ำหรับการผลิตยางแปรรูปขั้นปฐมคาดว่าจะหดตัวลงร้อยละ 
10.00 ตามความต้องการใช้ที่มีแนวโน้มลดลงค่อนข้างมาก

อตุสาหกรรมเคมภีณัฑ์ไตรมาส 2 ปี 2563 ดชันผีลผลติขยายตัวร้อยละ 
7.56 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า แต่หดตัวร้อยละ 2.84 YoY ดชันี
การส่งสนิค้าขยายตวัร้อยละ 8.56 เมือ่เทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า และ 
หดตวัร้อยละ 9.01 YoY การส่งออกเคมภัีณฑ์มมีลูค่า 1,848 ล้านเหรยีญ
สหรฐัฯ หดตวัร้อยละ 6.40 เมือ่เทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า และหดตวั
ร้อยละ 18.00 YoY โดยการส่งออกในไตรมาสนีห้ดตวัทกุกลุม่ผลติภณัฑ์  
ยกเว้นสารลดแรงตงึผวิ เช่น สบู ่ น�ำ้ยาท�ำความสะอาด เป็นต้น การ
ส่งออกหดตวัในตลาดหลกั เช่น จนี อนิโดนเีซยี และอนิเดยี ส�ำหรบั
แนวโน้มอตุสาหกรรมเคมภัีณฑ์ไตรมาส 3 ปี 2563 คาดว่าการส่งออก
และการน�ำเข้าเคมีภัณฑ์ยังคงหดตัวเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีส่่งผลต่อ 
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก อย่างไรก็ตาม คาดว่าภาพรวมอตุสาหกรรม 
เคมภีณัฑ์จะมแีนวโน้มทีด่ขีึน้เมือ่เทยีบกบัไตรมาส 2 ปี 2563 จากการ 
ผ่อนคลายมาตรการปิดเมอืงของภาครัฐ และภาคธุรกิจกลับมาด�ำเนนิงาน 
ตามปกติ

อุตสาหกรรมอาหารสตัว์ในปี 2563 มทีศิทางขยายตวัตามธรุกจิปศุสัตว์ 
ที่คาดการณ์ว่าจะมีจ�ำนวนประชากรสัตว์เพ่ิมขึ้น ทั้งไก่เน้ือ เป็ดเนื้อ  
เป็ดไข่ โคนม กุง้ และปลา ส่งผลให้ความต้องการให้อาหารสตัว์เพ่ิมขึน้  
โดยสมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทยประมาณการปริมาณอาหารสัตว์ 
ในปี 2563 ว่าจะมจี�ำนวนรวม 20.43 ล้านตนั เพิม่ขึน้จากปี 2562 ที่มี 
ปริมาณอาหารสัตว์ 20.34 ล้านตัน

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
TL ใช้สังกะสีแท่งบริสุทธิ์เป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตผง
สงักะสอีอกไซด์ ซึง่คดิเป็นปรมิาณร้อยละ 90 ของวัตถดุบิทีใ่ช้ในการ
ผลติทัง้หมด ทัง้นี ้ ด้วยเหตทุีแ่หล่งวตัถดุบิในประเทศได้ยตุกิารด�ำเนนิ
กจิการลง ส่งผลให้ TL น�ำเข้าวตัถดุบิจากผูผ้ลติต่างประเทศทัง้หมด ซึง่
ในรอบปีบญัช ี2563 TL มมูีลค่าการสัง่ซือ้วตัถดุบิจากต่างประเทศ รวม
ประมาณ 642 ล้านบาท  

ทั้งนี้ TL มีโรงงานตั้งอยู่ที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต�ำบลสามบัณฑิต 
อ�ำเภออทัุย จังหวัดพระนครศรอียธุยา โดยมกี�ำลงัการผลติสงูสดุ 21,000 
ตนัต่อปี และในรอบปีบญัช ี2563 มกี�ำลงัการผลติจรงิ ประมาณ 14,287 
ตันต่อปี หรอืคิดเป็นประมาณร้อยละ 63.03 ของก�ำลังการผลติสงูสดุ  
เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของ TL อันได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมผลิต 
ยางรถยนต์ชะลอการผลิตในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่ง  
TL มนีโยบายการผลติตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า 

	 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

TL ให้ความส�ำคญัต่อการประหยดัพลงังานและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ทัง้ภายในองค์กรและชมุชนโดยรอบโรงงาน โดยพิจารณาเลือกใช้เชือ้เพลงิ 
จากก๊าซธรรมชาต ิ พร้อมตดิตัง้ระบบ Oxygen Enrichment เพือ่น�ำ
ออกซเิจนมาใช้ในการเผาไหม้ ซึง่จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการเผาไหม้ 
ให้สมบูรณ์และลดสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติที่เป็นพลังงานหลัก 

ในกระบวนการผลติผงสังกะสอีอกไซด์ นอกจากนี ้TL ได้น�ำเทคโนโลยี  
Heat Recovery เพือ่น�ำความร้อนจากการเผาไหม้กลบัมาใช้ใหม่ และ 
ในรอบปีบัญชี 2563 TL ได้ปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการผลิต 
สังกะสีออกไซด์ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและลดการสูญเสียพลังงาน 
ความร้อน ได้แก่ การปรบัโครงสร้างเตา Continuous จากแนวนอน 
เป็นแนวตั้ง การขยายเบ้าเตา Stand Alone ให้ใหญ่ขึ้น และการ 
ลดขนาดเบ้าที่ใช้ในกระบวนการผลิต (Melting) ให้เล็กลง ท�ำให้ได้ 
ปรมิาณผงสงักะสอีอกไซด์ทีผ่ลติได้เพิม่ขึน้ และพลงังานก๊าซธรรมชาติ 
ทีใ่ช้ในกระบวนการผลติลดลง ส�ำหรบัของเสยีทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการ 
ผลติ TL ด�ำเนนิการดงันี้ 

•	 ของเสียเกิดจากกระบวนการผลิต TL จะพิจารณาน�ำเข้าสู ่
กระบวนการคัดแยกเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ หรือจ�ำหน่ายให้กับ 
บริษัทภายนอกเพื่อน�ำไปหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)

•	 ของเสียในรูปส่วนประกอบ TL ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกท่ี 
จดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายในการก�ำจัดกากอุตสาหกรรม 
น�ำของเสยีหรอืกากอตุสาหกรรมดังกล่าวไปก�ำจดัตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด

ทั้งนี้ ในช่วงท่ีผ่านมา TL ไม่มีประเด็นข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเรื่อง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

(ง) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่ม ี-

3.2 	ธุรกิจการลงทุนพลังงาน 
ธุรกิจการลงทุนพลังงานด�ำเนินงานโดย EV และ EEI ซึ่งถือหุ้นโดย 
UVCAP (UVCAP ถือหุ้น EV ร้อยละ 79.00 และถือหุ้น EEI ร้อยละ 
30.59) โดยแต่ละกิจการมีลักษณะการประกอบธุรกิจ สรุปดังนี้

•	 EV ด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบของการลงทุนในธุรกิจบริหารและ
จัดการพลังงานจากแหล่งเชื้อเพลิงที่เป็นวัสดุเหลือใช้จาก
ธรรมชาติร่วมกับเชื้อเพลิงที่ประหยัดและมีมลพิษต�่ำ และการให้
บรกิารปรกึษาด้านวิศวกรรมจดัการและอนรุกัษ์พลงังาน โดย EV 
อาจพจิารณาเข้าลงทนุและร่วมพฒันาโครงการประหยดัพลงังาน
กบัผูป้ระกอบการทีม่คีวามมัน่คงและศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างยั่งยืน ซึ่ง EV จะได้รับผลตอบแทนจากการด�ำเนินโครงการ
ประหยัดพลังงานของกิจการที่เข้าลงทุน

•	 EEI ด�ำเนินธุรกิจบริษัทจัดการพลังงาน (Energy Service 
Company) โดยบริการหลัก คือ การพัฒนาและจัดการ
ประสิทธิภาพพลังงาน ซึ่งครอบคลุมต้ังแต่การตรวจสอบการ 
ใช้พลังงาน การออกแบบทางวิศวกรรม การจัดหาแหล่งเงินทุน 
การบริหารจัดการและควบคุมโครงการ ตั้งแต่ขั้นตอนการ
ประกวดราคา การจดัซือ้เครือ่งจักรอปุกรณ์ การบรหิารสญัญากบั
ผู้รับเหมาช่วง ควบคุมดูแลการก่อสร้างและการติดตั้งเครื่องจักร
อุปกรณ์ให้พร้อมท�ำงาน อบรมการใช้งาน และการบ�ำรุงรักษาให้
เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด ตลอดจนการตรวจวัดเพื่อพิสูจน์
ผลประหยัดให้แก่ผู้ประกอบการ การรับประกันผลการประหยัด 
และรับผิดชอบชดเชย หากผลประหยัดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนด
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับรอบปีบัญชี 2561 - 2563 จำ�แนกตามกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจ ดำ�เนินการโดย การถือหุ้น 
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

รอบปีบัญชี 2561 
(ตุลาคม 60 - กันยายน 61)

รอบปีบัญชี 2562 
(ตุลาคม 61 - กันยายน 62)

รอบปีบัญชี 2563 
(ตุลาคม 62 - กันยายน 63)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

- โครงการแนวสูง GRAND UNITY 100.00 2,759.47 13.17 3,411.86 16.62 2,732.76 62.30

- โครงการแนวราบ กลุ่ม GOLD* - 14,040.85 66.99 12,132.02 59.09 0.00 0.00

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า LRK 
UVAM

กลุ่ม GOLD*

100.00
100.00

-

1,110.61 5.30 968.77 4.72 174.59 3.98

ธุรกิจโรงแรม LRKD
กลุ่ม GOLD*

60.00
-

551.42 2.63 518.94 2.53 29.08 0.66

ดอกเบี้ยรับ  15.18 0.07 12.41 0.06 0.99 0.02

รายได้อื่น 114.87 0.55 214.36 1.04 59.52 1.37

รวมรายได้จากธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 18,592.40 88.71 17,258.36 84.06 2,996.94 68.33

2. ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์ UVAM
SENSES 

CONNEXT 
กลุ่ม GOLD*

100.00
100.00
100.00

-

102.10 0.49 116.08 0.57 38.09 0.87

รายได้จากธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษา
ด้านการเงินและการลงทุน

UVC 100.00 24.15 0.12 10.33 0.05 19.17 0.44

รายได้จากธุรกิจการจัดการ UVRM
กลุ่ม GOLD*

100.00
-

82.80 0.39 119.13 0.58 18.59 0.42

รายได้จากการจำ�หน่ายและติดตั้งระบบ
ควบคุมความปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร  
ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ 

FS
 AA

100.00
80.00

129.53 0.62 210.79 1.02 192.91 4.40

ดอกเบี้ยรับ   0.16 0.00 0.24 0.00 0.08 0.00

รายได้อื่น   5.43 0.02 10.26 0.05 7.20 0.16

รวมรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์	 344.17 1.64 466.83 2.27 276.04 6.29

3. ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

รายได้จากการขาย - ในประเทศ TL 100.00 1,777.72 8.48 1,256.90 6.12 858.86 19.58
รายได้จากการขาย - ต่างประเทศ TL 100.00 226.06 1.08 235.68 1.15 202.32 4.61
รวมรายได้จากการขาย 2,003.78 9.56 1,492.58 7.27 1,061.18 24.19

ธุรกิจอื่น

รายได้จากธุรกิจที่ปรึกษา 
ด้านประหยัดพลังงาน

EV 79.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ดอกเบี้ยรับ 3.24 0.02 13.37 0.06 13.59 0.31

รายได้อื่น 15.47 0.07 1,300.88* 6.34 38.55 0.88

รวมธุรกิจอื่น 18.71 0.09 1,314.25 6.40 52.14 1.19

รวมรายได้จากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 2,022.49 9.65 2,806.83 13.67 1,113.32 25.38

รายได้รวม 20,959.06 100.00 20,532.02 100.00 4,386.30 100.00

หมายเหตุ	 *	 บริษัทได้จำ�หน่ายหุ้น GOLD ทั้งหมดที่บริษัทถือครองผ่านการทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการโดยสมัครใจของ FPT เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 ทำ�ให้ GOLD 	
สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป โดยการทำ�รายการดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีกำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนใน GOLD 	
จำ�นวน 1,287.84 ล้านบาท
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

ผลประกอบการด้านรายได้และกำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ตาม 
งบการเงนิรวมสำ�หรับป ีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2563 ได้รบัผลกระทบ 
จากปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

•	 ผลกระทบจากการจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของ GOLD ในเดือน
สิงหาคม 2562 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 
ของบรษิทั เมือ่วนัที ่19 กรกฎาคม 2562 ทำ�ใหบ้ริษทัไมส่ามารถ
รบัรูผ้ลประกอบการทัง้รายได ้กำ�ไร และเงนิปนัผลรบัจาก GOLD

•	 ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์  
2563 ทำ�ให้ธุรกิจของบริษัทได้รับผลกระทบ เนื่องจากลูกค้า 
ชะลอการตัดสินใจซื้อหรือเลื่อนการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ 
อสังหาริมทรัพย์ การปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อาศัยกลุ่มลูกค้า 
ที่ประกอบอาชีพหรือธุรกิจที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจาก  
COVID-19 รวมทัง้การปดิการดำ�เนนิงานสว่นของโรงแรมเปน็การ 
ชั่วคราวตามมาตรการควบคุมการระบาด COVID-19 และ 
การชะลอการสั่งซื้อจากกลุ่มลูกค้าธุรกิจสังกะสีออกไซด์ 

รายได้จากการขาย บริการและให้เช่า 

บริษัทมีรายได้จากการขาย บริการและให้เช่า (“รายได้หลัก”) สำ�หรับ
ปี 2563 (ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563) จำ�นวน 4,275.7 ล้านบาท 
รายได้หลักมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 2,732.8 ล้านบาท  
รายได้จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและธุรกิจโรงแรม 203.6 ล้านบาท 
รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,313.6 ล้านบาท และรายได้ 
ค่าการจัดการ 25.7 ล้านบาท ทั้งน้ี รายได้หลักที่ลดลงเน่ืองมาจาก 
การจำ�หนา่ยหลกัทรพัยข์อง GOLD ในไตรมาส 4 ป ี2562 ทำ�ใหบ้รษิทั 
ไม่สามารถรับรู้ผลประกอบการทั้งรายได้ กำ�ไร และเงินปันผลรับจาก  
GOLD นอกจากนี้ รายได้ที่ลดลงเป็นผลจากมาตรการควบคุมการ 
ระบาด COVID-19 ทำ�ให้บริษัทต้องปิดการดำ�เนินงานธุรกิจโรงแรม  
และสำ�นักงานขายโครงการอสังหาริมทรัพย์เป็นการชั่วคราว รวมทั้ง 

บริษัทได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคาร 
สำ�หรับลูกค้าที่ประกอบอาชีพหรือทำ�ธุรกิจที่ได้รับผลกระทบโดยตรง 
จาก COVID-19 เชน่ ธรุกจิโรงแรม ธรุกจิสายการบนิ ธรุกจิการทอ่งเทีย่ว 
ตลอดจนการชะลอการสั่งซื้อจากกลุ่มลูกค้าธุรกิจสังกะสีออกไซด์

ต้นทุนจากการขาย บริการและให้เช่า และค่าใช้จ่าย 
ในการขายและบริหาร

บรษิทัไดด้ำ�เนนิการควบคมุตน้ทนุและค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 
อยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ ลดคา่ใช้จา่ยดา้นการตลาด และคา่ใชจ้า่ยการสง่เสรมิ 
การขาย ตลอดจนควบคุมค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร แต่เนื่องจาก 
รายได้ที่ลดลงตามผลกระทบสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้บริษัท 
มตีน้ทนุจากการขาย บริการและให้เชา่ สำ�หรบัป ี2563 (ตลุาคม 2562 - 
กันยายน 2563) จำ�นวน 3,470.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนของต้นทุน 
จากการขาย บรกิาร และใหเ้ช่าตอ่รายไดห้ลกั อยู่ทีร่อ้ยละ 79.1 สงูกวา่ 
ปีก่อนที่ร้อยละ 65.8 สำ�หรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สำ�หรับ 
ปี 2563 (ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563) เท่ากับ 804.8 ล้านบาท  
โดยคดิเปน็สดัส่วนของคา่ใชจ้า่ยขายและบรหิารตอ่รายได้รวมทีร่อ้ยละ 
18.3 เทียบกับปีก่อนที่ร้อยละ 17.6 

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท

บริษทัมผีลกำ�ไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทั ตามงบการเงนิรวม ป ี2563  
(ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563) จำ�นวน 62.5 ล้านบาท กำ�ไรสุทธิ 
ส่วนที่เป็นของบริษัทลดลงเทียบจากปีก่อน เนื่องจากผลกระทบ 
สถานการณ์ COVID-19 และจากการจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของ GOLD  
ในไตรมาส 4 ปี 2562 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562  
ของบรษิทั เมือ่วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2562 ซึง่บรษิทัไดม้กีารบนัทึกกำ�ไร 
จากการขายหุ้น GOLD จำ�นวน 1,299 ล้านบาท โดยหลังการจำ�หน่าย 
หลักทรัพย์ของ GOLD บริษัทจึงไม่สามารถรับรู้ผลประกอบการท้ัง 
รายได้และกำ�ไรจาก GOLD 
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อย่างไรก็ตาม สถานะทางการเงินและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท มีดังต่อไปนี้

1.	 บริษัทได้รับเงินจากการขายหลักทรัพย์ของ GOLD เป็นจ�ำนวน 
เงินประมาณ 7,700 ล้านบาท โดยได้น�ำมาจ่ายเงินปันผลแก่  
ผู้ถือหุ้นในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 จ�ำนวน 1,911 ล้านบาท และ 
ช�ำระหนี้สถาบันทางการเงิน 1,800 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัท 
มโีครงสร้างทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง พจิารณาจากอตัราส่วนหนีส้นิ 
ต่อทุนที่ต�่ำกว่า 1 เท่า โดย ณ สิ้นปี 2563  (30 กันยายน 2563) 
บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทเท่ากับ 0.92 เท่า 
และอัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุนเท่ากับ 0.48 เท่า 
บริษัทจึงมีโครงสร้างทางการเงินที่พร้อมในการลงทุนในธุรกิจ
ที่มีศักยภาพ ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษาและด�ำเนินการ เพื่อสร้าง
ความสมดุลของโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษัทในอนาคต
ให้ดียิ่งขึ้น

2.	 บริษัทได้ดำ�เนินการจัดการตามแผนการบริหารความเสี่ยงทาง 
ธุรกิจ เพื่อบรรเทาผลกระทบและรักษาสภาพคล่องของบริษัท 
อย่างเคร่งครัด โดยให้ความสำ�คัญต่อการรักษากระแสเงินสด  
การรักษาสภาพคล่องทางการเงิน และการติดตามการเรียกเก็บ 
หนี้ ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2563 (30 กันยายน 2563) บริษัทมีเงินสด 
คงเหลอื 2,854.4 ลา้นบาท ตามงบการเงินรวม และมคีวามสามารถ 
ในการชำ�ระหนี้ระยะสั้นของกิจการ (อัตราส่วนสภาพคล่อง)  
เทา่กบั 3.76 เทา่ อตัราการหมนุเวยีนของลกูหน้ีการคา้ที ่13.4 เทา่ 
และระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีกเกบ็หนีท้ี ่27 วัน สอดคลอ้งกบั 
นโยบายระยะเวลาการให้สินเชื่อลูกค้าที่ 30 - 60 วัน และไม่ม ี
ลูกหนี้การค้าที่เกินเครดิตเทอมอย่างมีนัยสำ�คัญ
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ปัจจัยความเส่ียง

ปัจจัยความเส่ียงและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท อันได้แก่ ธุรกิจลงทุนและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ รวมทั้งความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัท มีดังนี้

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและการผลิต

ธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ความเสี่ยงจากอุปทานคงค้างและการแข่งขันสูง จากการ 
ชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจและอุปสงค์ที่ลดลง

ด้วยภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยที่มีการชะลอตัวต้ังแต่ช่วงปี 2562 
ขณะที่ภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
มีความเปราะบางทางการเงินจากระดับหนี้ที่สูงตั้งแต่ก่อนเกิดการ 
แพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลให้เศรษฐกิจไทยปี 2562  
ขยายตัวเพียงร้อยละ 2.4 เมื่อประกอบกับผลกระทบจากการ 
แพร่ระบาดของ COVID-19 ทั่วโลกและมาตรการควบคุมการระบาด 
ด้านต่างๆ เช่น การปิดการเดินทางระหว่างประเทศ การปิดเมือง  
(City Lockdown) มาตรการ Social Distancing ที่ส่งผลกระทบต่อ 
หลายภาคธุรกิจที่มีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจไทย เช่น ภาคท่องเที่ยว 
การส่งออก และขยายวงกว้างไปยงัธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง เช่น ธรุกจิโรงแรม 
ร้านอาหาร นันทนาการ การขนส่ง รวมถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย ซึ่งได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญจากปัจจัย
กดดนัหลายด้าน ทัง้การหดตวัของอปุสงค์ลูกค้าต่างประเทศ การลดลง
ของยอดขายในประเทศตามการลดลงของก�ำลังซื้อของภาคครัวเรือน 
อันมีสาเหตุจากการจ้างงานและรายได้ภาคครัวเรือนที่ลดลง ความ 
เชือ่มัน่ผู้บรโิภคทีอ่ยูใ่นระดบัต�ำ่ ภาวะอปุทานล้นตลาด (Over Supply)  
และการระมดัระวงัการปล่อยสนิเช่ือของสถาบันการเงนิตามมาตรการ  
LTV (โปรดพิจารณาข้อมูลสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจ 
ที่อยู่อาศัยไตรมาส 2 ปี 2563 และแนวโน้มภาพรวมปี 2563 ใน 
หัวข้อการตลาดและการแข่งขันของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
ในรายงานฉบับนี้) โดย REIC คาดการณ์ว่า ผลจากการชะลอตัวของ 
เศรษฐกิจจากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 จะส่งผลให ้
อุปสงค์และอุปทานที่อยู่อาศัยในปี 2563 ชะลอตัวลง โดยอุปสงค์การ 
โอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล คาดว่า 
จะมปีระมาณ 160,350 หน่วย มลูค่ารวม 472,401 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปี 2562 ร้อยละ -19.1 และร้อยละ -17.5 ตามล�ำดับ ขณะที่อุปทาน 
ที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ทุกประเภทในพ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล  
คาดว่าจะมีจ�ำนวน 79,408 หน่วย ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ -19.2 

แบ่งเป็นสัดส่วนบ้านจัดสรรต่อคอนโดมิเนียมในอัตรา 55 : 45 และ

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในปี 2563 คาดว่าจะมีจ�ำนวน 

ประมาณ 80,563 หน่วย ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ -27.8 โดย 

คาดการณ์จ�ำนวนหน่วยเหลือขายสะสมในปี 2563 จะมีจ�ำนวน 

ประมาณ 319,528 หน่วย มูลค่า 1.41 ล้านล้านบาท ส�ำหรับสินเชื่อ 

ทีอ่ยูอ่าศยับคุคลปล่อยใหม่ทัว่ประเทศ คาดว่าจะมมีลูค่ารวม 542,636  

ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ -15.2

ทั้งนี้ จากแนวโน้มการชะลอตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ 

อยูอ่าศยัจากปัจจยักดดนัต่างๆ ข้างต้น ขณะทีมี่อปุทานคงค้างระดบัสงู  

อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายและรายได้ของกลุม่บรษิทั อกีทัง้ 

การมีสินค้าคงเหลือขาย ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายด้านการตลาด  

การขาย และการดูแลรักษาสินค้าคงเหลือขายเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ดี 

กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการลดผลกระทบจากการชะลอตัวของตลาด 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย และลดความเสี่ยงจากการมีสินค้า 

คงเหลือขายในระดับสูง โดยมุ่งพัฒนาโครงการในท�ำเลที่ดี โดยเฉพาะ 

ท�ำเลตามเส้นทางส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า และท�ำเลชุมชนท่ีม ี

อปุทานคงค้างในพืน้ทีร่ะดบัต�ำ่ รวมทัง้ท�ำการศกึษาเพือ่พฒันารปูแบบ 

โครงการของกลุม่บรษิทัให้มีเอกลกัษณ์โดดเด่นและมคีณุลกัษณะต่างๆ  

ทีส่ามารถตอบรบัความต้องการหรอืการใช้งานของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

ควบคูก่บัการเพิม่ช่องทางการขายสนิค้าโดยเฉพาะผ่านช่องทางออนไลน์ 

ซึ่งเพิ่มการเข้าถึงและการติดต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้กว้างขวาง 

โดยไม่มีข้อจ�ำกัดด้านเวลาและสถานที่ การขยายช่องทางการตลาด 

ลูกค้าต่างประเทศผ่านตัวแทนขาย และปรับกลยุทธ์การตลาดและ 

ราคาส�ำหรับโครงการที่มีสินค้าคงเหลือขายอยู่จ�ำนวนมาก ตลอดจน 

จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อดึงดูดความสนใจและ 

กระตุน้การตดัสนิใจซือ้ของลกูค้า นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัมกีารกลัน่กรอง 

ลูกค้าก่อนการท�ำสัญญาจะซื้อจะขายหรือการจอง เพื่อลดความเสี่ยง 

ของผู้ซื้อเพื่อการลงทุนหรือเก็งก�ำไร และการท�ำ Pre-Approve ใน 

เบื้องต้น เพื่อลดการปฏิเสธสินเชื่อที่อาจเกิดขึ้นในระยะข้างหน้า 
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	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนการพัฒนาโครงการ 

ตามท่ีกลุ่มบรษิทัมุง่พัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์บนทีด่นิในท�ำเลทีม่ ี
ศักยภาพดี เช่น ทีดิ่นใกล้สถานรีถไฟฟ้า หรือใกล้แหล่งชมุชนขนาดใหญ่ 
ที่มีเส้นทางคมนาคมเข้าออกโดยสะดวกและแวดล้อมด้วยสิ่งอ�ำนวย 
ความสะดวก ซึ่งที่ดินบริเวณดังกล่าวอาจมีการแข่งขันในการซื้อที่ดิน 
จากผู้ประกอบการรายอื่น หรือราคาที่ดินอาจมีการปรับตัวสูงขึ้นเมื่อ 
สภาพแวดล้อมบริเวณรอบท่ีดินได้รับการพัฒนา ดังน้ัน กลุ่มบริษัท 
มีความเส่ียงที่อาจไม่สามารถซ้ือที่ดินในท�ำเลที่ต้องการ หรือต้องซื้อ 
ที่ดินในราคาที่สูงกว่าแผนงานที่วางไว้ ทั้งนี้ ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลวิจัย 
และประเมนิค่าอสงัหารมิทรพัย์ไทย บรษิทั เอเจนซี ่ฟอร์ เรยีลเอสเตท  
แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (“AREA”) ระบุว่า ขณะที่เศรษฐกิจไทยในช่วงปี  
2560 - 2563 ชะลอตัว และมีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปี  
2563 แต่ปรากฏว่าดัชนีราคาที่ดินปี 2563 น่าจะเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 66.8  
จาก 51.6 ในปี 2560 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 29 หรือเฉลี่ยปีละร้อยละ 9 
โดยมีสาเหตุมาจากการก่อสร้างรถไฟฟ้าหลายสายในช่วงที่ผ่านมา ซึ่ง 
ท�ำให้เกดิความคาดหวงัเชงิบวก โดยราคาทีดิ่นในช่วงสิน้ปี 2561 - 2562 
เพิ่มขึ้นสูงสุด โดยเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประมาณร้อยละ 14 เนื่องจากการ 
ก่อสร้างรถไฟฟ้าหลายสายมีความชัดเจนมากขึ้น และในช่วงสิ้นปี  
2562 - 2563 ราคาทีด่นิยงัคงเพิม่ขึน้ โดยเพิม่ขึน้เฉลีย่ประมาณร้อยละ 8 
ทั้งนี้ REIC ระบุว่า ท�ำเลที่ราคาที่ดินมีการเพิ่มขึ้นมากกว่าท�ำเลอื่นๆ  
ส่วนใหญ่ยังคงเป็นพ้ืนที่ปลายสายรถไฟฟ้าที่เป็นส่วนต่อขยายและมี 
แผนจะก่อสร้างในอนาคต โดยท�ำเลทีม่เีส้นทางรถไฟฟ้าผ่าน 5 อนัดบัแรก 
ที่มีอัตราการขยายตัวของราคาที่ ดินเพ่ิมข้ึนสูงสุดเมื่อเทียบกับ 
ช่วงเดยีวกนัปีก่อน ได้แก่ (1) สายสเีขยีวเหนอื (คคูต-ล�ำลกูกา) โดยเป็น 
ส่วนต่อขยายของสายสีเขียว ซึ่งมีสถานีเปิดให้บริการเพิ่มเติม 4 สถาน ี
ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 ส่งผลให้ราคาทีด่นิตามแนวรถไฟฟ้าดงักล่าว 
ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 61.4 และเป็นท�ำเลที่มีการเพิ่มขึ้นของราคา 
ทีด่นิมากทีส่ดุต่อเนือ่ง 5 ไตรมาส (2) สายสชีมพ ู(แคราย-มีนบรุ)ี ราคา 
ทีด่นิเพิม่ขึน้ร้อยละ 53.6 (3) สายสนี�ำ้เงนิ (บางแค-พทุธมณฑลสาย 4)  
ราคาที่ดินเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.5 (4) สายสีแดงอ่อน (ตลิ่งชัน-ศาลายา)  
ราคาทีดิ่นเพิม่ขึน้ร้อยละ 26.5 (5) สายสเีขยีวใต้ (สมทุรปราการ-บางปู)  
ราคาที่ดินเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.1 นอกจากนี้ ต้นทุนการพัฒนาโครงการ 
อาจได้รับผลกระทบจากการปรับเพ่ิมขึ้นของต้นทุนการก่อสร้าง ซึ่ง 
ประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้างและต้นทุนค่าแรงเป็นหลัก ทั้งนี้  
การเพิม่ขึน้ของราคาทีด่นิ ค่าวสัดกุ่อสร้าง และค่าแรง ซึง่เป็นต้นทนุหลกั 
ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนและอัตรา 
ผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการ

ทัง้นี ้กลุ่มบรษัิทมแีนวทางในการลดความเสีย่งในเรือ่งดงักล่าว ด้วยการ
วางแผนการพฒันาโครงการระยะยาว เพือ่ใช้เป็นกรอบในการพจิารณา
ท�ำเล ราคา และช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการจดัหาทีด่นิเพือ่รองรบัแผน
ธุรกิจในอนาคต นอกจากน้ี UVC ซึ่งท�ำหน้าที่ผู้แทนในการรวบรวม
และจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเหมาะสมกับการพัฒนาโครงการของกลุ่ม
บริษัท มีช่องทางในการจัดหาที่ดินอย่างหลากหลาย ทั้งจากนายหน้า
อสังหาริมทรัพย์และการประกาศจัดซื้อจัดหาที่ดินผ่านสื่อต่างๆ เพื่อ

รวบรวมเป็นคลงัข้อมลูด้านทีด่นิส�ำหรบัใช้ในการจดัหาท่ีดนิทีเ่หมาะสม 
กับแผนธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา ส�ำหรับแนวทางในการลดความเสี่ยง
ต้นทนุการก่อสร้าง กลุม่บริษทัท�ำสญัญาก่อสร้างแบบจ้างเหมาส�ำหรบั
โครงการคอนโดมิเนียมและโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ โดย
ผูร้บัเหมาก่อสร้างจะเป็นผูจ้ดัหาแรงงานและวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างตาม
รูปแบบที่ก�ำหนด ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่งในค่าก่อสร้าง นอกจากนี้ กลุ่ม
บริษัทมีการว่าจ้างบริษัทวิศวกรที่ปรึกษา เช่น STI ท�ำหน้าที่บริหาร
ควบคุมงานก่อสร้าง เพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จอย่างมีคุณภาพ 
ภายใต้ต้นทุนและระยะเวลาตามแผนงานที่ก�ำหนด ตลอดจนให้ความ
ส�ำคญักบัการพฒันานวัตกรรมการก่อสร้างและการออกแบบสนิค้า เพือ่
เพิ่มศักยภาพในการใช้วัสดุก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ควบคู่กับ
น�ำระบบชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป (Precast Concrete) มาใช้ในการก่อสร้าง 
เพื่อลดระยะเวลาและแรงงานในการก่อสร้าง

	 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ
อสังหาริมทรัพย์

การด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อาจมีความเสี่ยง หากมีการบังคับใช้ 
หรอืเปลีย่นแปลงกฎหมาย ระเบยีบ หรอืข้อบงัคบัต่างๆ ไปในแนวทาง 
ที่เป็นข้อจ�ำกัดหรือส่งผลกระทบด้านลบทางใดทางหนึ่งต่อธุรกิจ 
อสงัหารมิทรพัย์ เช่น ข้อก�ำหนดการจดัสรรทีด่นิ พระราชบญัญตัผิงัเมอืง 
พระราชบญัญตัคิวบคมุอาคาร พระราชบญัญตัอิาคารชดุ พระราชบญัญตัิ 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พระราชบัญญัติภาษ ี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการติดตาม
และศึกษากฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ ที่จะมีการบังคับใช้
หรอืจะมกีารเปลีย่นแปลงในอนาคตอยูเ่สมอ เพือ่เตรยีมความพร้อมใน
การปรบัเปลีย่นแผนงานในการพฒันาโครงการหรอืการด�ำเนนิธรุกจิให้
สอดคล้องกับกฎระเบยีบทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา
ได้ทนัการณ์ ควบคู่กับให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์

	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

วัตถุดิบหลักในการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ คือ สังกะสีแท่งบริสุทธิ์ ซึ่ง 
คิดเป็นร้อยละ 90 ของวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิต โดย TL น�ำเข้า 
สังกะสีแท่งบริสุทธ์ิจากผู้ผลิตต่างประเทศ โดยราคาสังกะสีแท่ง 
จะอ้างอิงจากราคาเฉลี่ยในตลาดโลหะลอนดอน (London Metal 
Exchange: LME) ซึ่งราคาจะมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตลอดเวลา
ตามอุปสงค์อุปทานในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้ ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 
2563 ราคาสังกะสแีท่งเคลือ่นไหวผนัผวน ระหว่าง 1,773.5 - 2,554.0 
ดอลลาร์สหรฐัต่อเมตรกิตนั ขณะทีปี่ 2562 ราคาสงักะสแีท่งเคลือ่นไหว
อยู่ระหว่าง 2,275.14 - 2,938.75 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน ดังนั้น 
ความผนัผวนของราคาวตัถดุบิ ท�ำให้เกดิความเสีย่งกบัการด�ำเนนิธรุกจิ
ของ TL ทั้งด้านรายได้และต้นทุนการผลิต 
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อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางในการลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว ด้วย 
การติดตามสถานการณ์ราคาสังกะสีแท่งในตลาดโลหะลอนดอนและ
สภาวะตลาดของอุตสาหกรรมซึ่งเป็นลูกค้าหลักของ TL อย่างใกล้ชิด  
เช่น อตุสาหกรรมยางรถยนต์ อตุสาหกรรมยาง อตุสาหกรรมอาหารสตัว์  
เพื่อน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการวางเป้าหมายราคาและปริมาณการ 
จัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าที่เหมาะสม เพื่อบริหารต้นทุนและรักษาอัตรา 
ก�ำไรในการขายสินค้าให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด และเพื่อให้ม ี
ปริมาณวัตถุดิบเพียงพอส�ำหรับการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า 
ในแต่ละช่วงเวลา

	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

ตามที่ TL จัดหาสังกะสีแท่งบริสุทธิ์จากผู้ผลิตต่างประเทศ โดยอ้างอิง
ราคาเฉล่ียในตลาดโลหะลอนดอน ซ่ึงก�ำหนดเป็นสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐ ส่งผลให้ TL มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงในรอบปี
บัญชี 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563) ค่าเงินบาท 
มีความผันผวน โดยเคลื่อนไหวในช่วง 30.60 - 31.52 บาทต่อ 
ดอลลาร์สหรัฐ อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
ในเรือ่งดังกล่าว ด้วยการท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  
(Forward Contract) ร่วมกับการบรหิารกระแสเงินสดของรายได้และ 
รายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกัน 

	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าในวงจ�ำกัด

ลูกค้ารายใหญ่ของ TL ในรอบปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563) คือ กลุ่มผู้ผลิตและจ�ำหน่ายยางรถยนต์ โดยม ี
มูลค่าค�ำส่ังซื้อรวมร้อยละ 66.37 ของรายได้ทั้งหมดของ TL ดังนั้น  
TL จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าในวงจ�ำกัด ซึ่งหากกลุ่มผู้ผลิต 
และจ�ำหน่ายยางรถยนต์มีการลดก�ำลังการผลิตไม่ว่าจากสาเหตุใด  
ย่อมส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด�ำเนินงานของ TL อย่าง 
มีนัยส�ำคัญ ท้ังนี้ ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 กลุ่มผู้ผลิต 
ยางรถยนต์และยางรถจักรยานยนต์ได้ชะลอการผลิต โดยมีการ 
ปิดการผลิตช่ัวคราวในช่วงเดอืนเมษายน - พฤษภาคม 2563 อย่างไรกด็ี  
กลุ่มลูกค้าดังกล่าวกลับมาผลิตยางรถยนต์เพ่ิมขึ้น ภายหลังโรงงาน 
ผูผ้ลติรถยนต์เริม่กลบัมาผลติในช่วงเดอืนพฤษภาคม 2563 นอกจากนี้  
TL มแีนวทางในการลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้าในวงจ�ำกดั โดย
มุ่งให้ความส�ำคัญต่อการวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ในปัจจุบัน
และเพิม่ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ทีม่คีวามหลากหลายและสามารถตอบสนอง
กลุ่มผู้ใช้งานที่มีความต้องการอย่างหลากหลาย เพื่อขยายกลุ่มลูกค้า 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศในหลากหลายอุตสาหกรรม

2.	ความเสี่ยงด้านการเงิน 
	 ความเสี่ยงจากการกู ้ยืมเงินและความผันผวนของอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกู้ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  
จ�ำนวน 4,446.7 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมจากการขายออกหุ้นกู้และ 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพ่ือใช้ในการพัฒนาโครงการต่างๆ ของ 

กลุ่มบริษัท โดยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ย 
เงินกู้ยืมขั้นต�่ำบวก/ลบอัตราคงที่ต่อปีและในสัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุ 
ข้อตกลงและข้อจ�ำกัดที่ต้องถือปฏิบัติบางประการ เช่น การด�ำรง 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น การด�ำรงอัตราส่วนของเงินกู้ 
ต่อมูลค่าของอาคารตามรายงานการประเมินราคา การด�ำรงสัดส่วน 
การถอืหุน้ของบรษัิทใหญ่ในล�ำดบัสงูสดุ โอนสทิธใินสญัญาประกนัภัย 
และสัญญาก่อสร้าง เป็นต้น ดังนั้น หากในอนาคตอัตราดอกเบ้ีย 
เงินกู้ยืมมีการปรับเพิ่มขึ้น หรือกรณีกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตาม 
เงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ดังกล่าวได้ อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการ 
พัฒนาโครงการและผลด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ดี ในช่วงครึ่งแรกของปี 2563 ธปท.ได้ลดอัตราดอกเบ้ีย
นโยบายลงสู่ระดับต�่ำสุดที่ร้อยละ 0.5 ซึ่ง EIC คาดว่าอัตราดอกเบี้ย
นโยบายจะอยู่ที่ระดับร้อยละ 0.5 ในช่วงที่เหลือของปี แต่หากอัตรา
การเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ในกรณีเลวร้าย (Worst Case) ที่ร้อยละ  
-10.5 EIC คาดว่า ธปท.อาจลดดอกเบ้ียนโยบายอีกครัง้ สูร่ะดับร้อยละ 
0.25 ท�ำให้กลุ ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่าย 
ดอกเบีย้อนัเกดิจากการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ในระดบัต�ำ่ อกีทัง้บรษิทั 
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ในการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ ้นได้ตามท่ีสถาบันการเงินก�ำหนด นอกจากน้ี  
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ครั้งที่ 40 ของบริษัท ได ้
อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพ่ิมเติมในวงเงินจ�ำนวนไม่เกิน  
2,000 ล้านบาท ซึ่งบริษัทยังมิได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าว  
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีวงเงินหุ้นกู้คงเหลืออีก 4,000 ล้านบาท ส�ำหรับ 
การระดมทุนในอนาคต 

3.	ความเส่ียงทีมี่ผลกระทบต่อสิทธหิรอื
การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการ
ก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด และบริษัทย่อย 
ของกิจการดังกล่าว (บริษัท สิริภักดีธรรม จ�ำกัด) ถือหุ้นในบริษัท รวม
จ�ำนวน 1,267,532,605 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.30 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จึงท�ำให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าว (ซึ่งม ี
นายปณต สิริวัฒนภักดี และนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นในสัดส่วน 
ฝ่ายละร้อยละ 50.00) สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบ 
ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งต้ังกรรมการ หรือการขอมติใน 
เรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องท่ี 
กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวม 
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลเร่ืองที่ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ ่
เสนอได้ อกีทัง้ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั อเดลฟอส จ�ำกดั ด�ำรงต�ำแหน่ง 
เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และ/หรือผู้บริหารของบริษัท จึง 
มีอ�ำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท 
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อย่างไรก็ดี ด้วยโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซึ่งคณะ 
กรรมการแต่ละชุดมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน  
เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียในธุรกรรม 
ดังกล่าวต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรายการที่เก่ียวโยงต้อง 
ผ่านการสอบทานหรือการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไม่ม ี
ส่วนได้เสยีในรายการทีเ่ก่ียวโยงนัน้เช่นกัน พร้อมทัง้บรษิทัต้องเปิดเผย 
ข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงตามขั้นตอนตามกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ  
ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด ซ่ึงโครงสร้างการบริหารจัดการและ 
นโยบายการจัดการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าว เป็นแนวทาง 
ช่วยลดผลกระทบจากความเสีย่งในเรือ่งดงักล่าว

4.	ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกอื่น
	 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางอินเทอร์เน็ตหรือไซเบอร์ 

ตามที่ภาคธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจและวิธี
การท�ำงาน โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ทั้งในกระบวนการผลิต
และการบริหารจัดการองค์กรเพ่ิมขึ้น เช่น การใช้ระบบอัตโนมัติใน
กระบวนการผลิตของโรงงาน การเชือ่มโยงข้อมลูของฝ่ายงานต่างๆ และ
ติดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทผ่านอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การ
ด�ำเนนิธุรกจิของกลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งจากภยัคกุคามทางอินเทอร์เนต็
หรือไซเบอร์มากขึ้น เช่น การโจมตีระบบเครือข่าย (Network) การ
เข้าถึงข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท อาทิ ข้อมูลการพัฒนา
ผลติภณัฑ์ ข้อมลูทางการค้า ข้อมลูลกูค้า โดยบคุคลภายนอกทีไ่ม่มส่ีวน
เกีย่วข้องและไม่ได้รบัอนญุาต เพือ่ท�ำลายหรอืน�ำข้อมลูภายในดงักล่าว
ไปใช้ในทางทีก่่อให้เกดิความเสยีหายทางใดทางหนึง่ต่อกลุม่บริษทั ซึง่
ภัยคุกคามดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางการเงิน การประกอบธุรกิจ  
และช่ือเสียงความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัท เช่น การเพิ่มต้นทุนจาก 
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานทางกฎหมายและ/หรือค่าปรับจากการเปิดเผย 
ข้อมูลส่วนบุคคล การสูญเสียข้อมูลทางปัญญาและข้อมูลลูกค้าที่เป็น
กรรมสทิธิข์องกลุม่บรษัิท เป็นต้น ดงันัน้ บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายและ
ระเบยีบปฏบิตักิารใช้งานระบบคอมพวิเตอร์ในด้านต่างๆ เช่น การใช้งาน
จดหมายอเิลก็ทรอนิกส์ (E-mail) และอนิเทอร์เนต็ การใช้งานและการ
ตดิต้ังโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (Software) การควบคมุการเข้าถงึและการ
รกัษาความปลอดภยัของระบบและข้อมลู พร้อมก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและ
พนกังานต้องปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ควบคูกั่บจดัให้มรีะบบรกัษาความ
ปลอดภยัด้านข้อมลูของกลุม่บรษิทั รวมทัง้จดัให้มรีะบบส�ำรองข้อมลู

และการกูค้นืข้อมลู โดยจดัให้มกีารซกัซ้อมตามแผนการกูค้นืระบบข้อมลู 
ทีว่างไว้เป็นประจ�ำทกุปี และจดัอบรมการใช้เทคโนโลยอีย่างถกูต้องและ 
มคีวามปลอดภยัจากการถกูคกุคามทางไซเบอร์เพือ่สร้างความตระหนกัรู ้

ในการใช้เทคโนโลยแีก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง 

	 ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ 
กฎหมาย และระเบียบวิธีปฏิบัติ

การเปลีย่นแปลงข้อบงัคบั กฎหมาย และระเบยีบวธิปีฏบิตัทิีเ่ก่ียวข้อง 

กบัการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัในแต่ละช่วงเวลา อาจเป็นปัจจยั 

ความเสี่ยงที่ก ่อให้เกิดผลกระทบต่อกลุ ่มบริษัท ทั้งต่อชื่อเสียง  

การเสียโอกาสทางธุรกิจ หรือการลงโทษและค่าปรับ หากกลุ่มบริษัท 

ไม่ปฏบิตัติามหรอืไม่สามารถปฏบิติัได้อย่างครบถ้วน อย่างไรกด็ ีบริษทั 

ก�ำหนดให้มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครฐั กฎหมาย  

ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

อย่างใกล้ชดิ รวมทัง้ด�ำเนนิการปรบัปรงุระเบยีบ ข้อบงัคบั แนวปฏิบตัิ  

และจรรยาบรรณทางธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบ 

วิธีปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงอย่างสม�่ำเสมอ และส่ือสารให้พนักงานของ 

กลุ่มบริษัทได้รับทราบและปฏิบัติตาม

การบงัคบัใช้พระราชบญัญติัคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 และ 

กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เมือ่วันที ่ 27 พฤษภาคม 2563 ท�ำให้ภาคธรุกิจ 

ต้องด�ำเนนิการทีเ่กีย่วข้องต่างๆ เพือ่ให้มคีวามพร้อมและสามารถปฏบิตัิ 

ตามกฎหมายได้อย่างถกูต้องครบถ้วน ซึง่การด�ำเนนิการดงักล่าวท�ำให้มี 

ค่าใช้จ่ายและต้นทนุทางธรุกจิเพ่ิมขึน้ และอาจมคีวามเสีย่งจากการถกู 

ฟ้องร้องโดยเจ้าของข้อมูลที่ถูกละเมิดสิทธิ กรณีเกิดความผิดพลาด 

ในการด�ำเนนิการตามบทบญัญตัขิองกฎหมายดงักล่าว อย่างไรกด็ ีบรษิทั

ได้แต่งตั้งคณะท�ำงานท�ำหน้าที่ดูแลและจัดเตรียมแผนงานต่างๆ เพื่อ

รองรบัการบงัคบัใช้กฎหมายดงักล่าว และก�ำหนดนโยบายการคุม้ครอง

ข้อมลูส่วนบคุคลเพือ่เป็นแนวปฏบิติัในการท�ำงานของกลุม่บรษิทั รวมทัง้

ก�ำหนดมาตรการต่างๆ เก่ียวกบัการก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเงือ่นไขใน

การใช้ข้อมลู การแจ้งและขอความยนิยอม การเกบ็รวบรวม การใช้ และ

การเปิดเผยข้อมลู ให้ถกูต้องตามทีก่ฎหมายก�ำหนด อกีทัง้จดัการอบรม
ภายในกลุม่บรษิทัเพือ่ให้ความรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน รวมทัง้ส่งเสรมิ
ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของฝ่ายงานทีเ่กีย่วข้องเข้าอบรม
สมัมนาซึง่จดัโดยหน่วยงานภาครฐัหรอืหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง  
ควบคู่กับทบทวนประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบรักษา 
ความปลอดภัยด้านข้อมูลทั้งด้านเทคโนโลยีและกระบวนการ เพื่อ
ป้องกนัการเข้าถงึข้อมลูทีเ่ป็นความลบัโดยมชิอบ
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เกี่ยวกับ 
UNIVENTURES
เป็นผู้น�ำด้านการลงทุนที่มีคุณภาพ 
และเติบโตอย่างยั่งยืน
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

Univentures Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ UV

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น โดยกลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุนและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจให้เช่าและบริหารอาคารเพื่อการพาณิชย์ กิจการโรงแรม  
และธุรกิจผลิตและขายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ 
เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001030 

ปีที่ก่อตั้ง ปี 2523

ทุนจดทะเบียน 1,911,926,537 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,911,926,537 บาท 

จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน 1,911,926,537 หุ้น 

จำ�นวนหุ้นท่ีออกและจำ�หน่ายแล้ว 1,911,926,537 หุ้น 

โทรศัพท์ 0 2643 7100 

โทรสาร 0 2255 9418 

โฮมเพจบริษัท www.univentures.co.th 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและกิจการ
ที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน
การถือหุ้น (%)

ลักษณะของธุรกิจ

1.	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1	 บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด
ชั้น 7 อาคารต้นสนทาวเวอร์ เลขที่ 900 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 600.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

GRAND 
UNITY

100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1.2	 บริษัท เลิศรัฐการ จำ�กัด
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 600.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

LRK 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อการลงทุน

1.3	 บริษัท เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 1

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 0.10 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

LRKP 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อการลงทุน

1.4	 บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จำ�กัด 2

ชั้น 7 อาคารต้นสนทาวเวอร์ เลขที่ 900 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 244.05 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,711,660 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 21,693,280 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

GUL 99.98 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1.5	 บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 3

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 260.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 26,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

LRKD 60.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

2.1	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด 
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 2.50 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVC 100.00 ที่ปรึกษาด้านการเงิน
และการลงทุน
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน
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2.2	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 10.00 ล้านบาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVRM 100.00 ผู้จัดการกองทรัสต์ของ 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

2.3	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 42.31 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,231,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVAM 100.00 ที่ปรึกษาด้านการลงทุน 
ให้บริการการจัดการและ 
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อให้เช่า

2.4	 บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 4

ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 7.50 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SENSES 100.00 ให้บริการจดทะเบียน  
จัดต้ังนิติบุคคล และบริหาร 
จัดการอาคารชุด

2.5	 บริษัท คอนเน็กซ์ชั่น จำ�กัด 4 

ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

CONNEXT 100.00 ที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์
ในการซ้ือขาย รับฝาก และ
ให้เช่า 

2.6 	บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำ�กัด 
ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 580.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 58,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

UVCAP 100.00 ลงทุนในกิจการอื่น

2.7	 บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำ�กัด 5

ชั้น 2 อาคารมหาทุนพลาซ่า เลขที่ 888/222-224 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7222 โทรสาร 0 2255 8986-7 
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 40.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

FS 100.00 จำ�หน่ายและติดต้ังระบบ
ควบคุมความปลอดภัย 
ระบบเข้าออกอาคาร ระบบ
ควบคุมและจัดการอาคาร
อัตโนมัติ 

2.8	 บริษัท อะเฮดออล จำ�กัด 6 

124/5-124/6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 0 2922 3468-71 โทรสาร 0 2922 3472
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

AA

 

80.00 จำ�หน่ายและติดต้ังระบบ
ควบคุมอุปกรณ์ไฟฟ้าและ
ระบบความปลอดภัย
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน
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ลักษณะของธุรกิจ

2.9  บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 7 

เลขที่ 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดาภิเษก 19) 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2690 7462 โทรสาร 0 2690 7463
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 134.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 268,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

STI 29.24 ให้บริการด้านการบริหาร
และควบคุมงานก่อสร้าง 

3. ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ผลิตและจัดจำ�หน่ายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์

3.1	 บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด 
เลขที่ 54 หมู่ที่ 3 ตำ�บลสามบัณฑิต 
อำ�เภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210
โทรศัพท์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977
ทุนจดทะเบียน 1,000.00 ล้านบาท ทุนชำ�ระแล้ว 587.20 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

TL 100.00 ผลิตและจำ�หน่าย
ผงสังกะสีออกไซด์
และเคมีภัณฑ์

3.2	 บริษัท ไทย-ซิงค์ออกไซด์ จำ�กัด 8

เลขที่ 54 หมู่ที่ 3 ตำ�บลสามบัณฑิต 
อำ�เภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210
โทรศัพท์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977
ทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท ทุนชำ�ระแล้ว 6.25 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

TZ 99.99 ผลิตและจำ�หน่าย
ผงสังกะสีออกไซด์
และเคมีภัณฑ์

การลงทุนด้านพลังงาน

3.3	 บริษัท เอสโก้ เวนเจอร์ จำ�กัด 9

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท ทุนชำ�ระแล้ว 27.50 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

EV 79.00 ลงทุนในธุรกิจ
จัดการพลังงาน

3.4	 บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 10   
ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 475 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 26.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

EEI 30.59 วิเคราะห์ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้
พลังงานและติดตั้งอุปกรณ์
ประหยัดพลังงาน

3.5	 บริษัท สหสินวัฒนา โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด 11 

ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 475 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 92.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 9,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SSC 20.00 จัดหาและจำ�หน่ายพลังงาน
ให้ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม 
และกลุ่มพาณิชยกรรม 
(ปัจจุบันหยุดประกอบ
กิจการ)
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ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน
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3.6	 บริษัท สหสินวัฒนา ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 11

ชั้น 12 อาคารสิริภิญโญ เลขที่ 475 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 10.00 ล้านบาท	  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

SSB 20.00 จัดหาและจำ�หน่ายพลังงาน
ให้ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม 
และกลุ่มพาณิชยกรรม 
(ปัจจุบันหยุดประกอบ
กิจการ)

ธุรกิจค้าปลีก

3.7	 บริษัท คอลเลคทีฟ จำ�กัด 4  
ชั้น 21 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2255 9418
ทุนจดทะเบียน / ทุนชำ�ระแล้ว 20.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

COL 100.00 ร้านค้าปลีก

หมายเหตุ	 1	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LRK ร้อยละ 100.00
	 2	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน GRAND UNITY ร้อยละ 99.98
	 3	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LRK ร้อยละ 60.00  
	 4	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVAM ร้อยละ 100.00
	 5	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 100.00   
	 6	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 80.00
	 7	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 29.24
	 8	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TL ร้อยละ 100.00  
	 9	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 79.00 
	 10	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UVCAP ร้อยละ 30.59  
	 11	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน EV ร้อยละ 20.00 และปัจจุบันหยุดประกอบการ

บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991
Call Center : 0 2009 9999 

ผู้สอบบัญชี 

นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4439 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 - 51 
เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 0 2677 2000  โทรสาร 0 2677 2222 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

นางสาวอัจฉริยา อังศุธรรม 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ 0 2643 7174  โทรสาร 0 2256 0639 
E-mail : uv-ir@univentures.co.th 

เลขานุการบริษัท 

นายพรชัย เกตุจินากูล 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์ 0 2643 7195 โทรสาร 0 2255 9418 
E-mail : uv-comsec@univentures.co.th

ข้อมูลส�ำคัญอื่น
-ไม่มี-
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ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 มีดังนี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท อเดลฟอส จำ�กัด1 1,038,732,605 54.33

2 บริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด2 228,800,000 11.97

3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 24,409,323 1.28

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 22,974,429 1.20

5 นายบุญเกียรติ เอื้อสุดกิจ 19,615,000 1.03

6 กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 15,554,000 0.81

7 กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 14,808,300 0.78

8 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 10,871,400 0.57

9 STATE STREET EUROPE LIMITED 7,502,293 0.39

10 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 7,038,400 0.37

ผู้ถือหุ้นอื่น 521,620,787 27.27

รวม 1,911,926,537 100.00

หมายเหตุ	 1	 บริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ถือหุ้นโดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50.00 
	 2	 บริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด ถือหุ้นโดยบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.97

ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 
บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2563  
มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 3.24 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก
บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด (ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 59,999,998 100.00

2 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำ�กัด* 1 0.00

3 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด* 1 0.00

หมายเหตุ	 *	 บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00

บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด (ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) 9,999,944 100.00

2 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำ�กัด* 28 0.00

3 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด* 28 0.00

หมายเหตุ	 *	 บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อยอื่นของบริษัท ปรากฏตามแผนภาพในหัวข้อ “โครงสร้างกลุ่มบริษัท”

ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
- ไม่มี -
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ข้อมูลหลักทรัพย์

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญ และไม่มีตั๋วเงินที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอน ส�ำหรับหุ้นกู้ที่ยัง 
ไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอน มีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้ 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอนมูลค่ารวม 1,000.00 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้ 1,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่าหุ้นกู้ 1,000 ล้านบาท

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

อายุหุ้นกู้ 5 ปี

วันออกหุ้นกู้ วันที่ 22 มิถุนายน 2561

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน วันที่ 22 มิถุนายน 2566

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 3.60 ต่อปี ตั้งแต่ 22 มิถุนายน 2561 - 5 สิงหาคม 2562

ร้อยละ 3.85 ต่อปี ต้ังแต่ 6 สิงหาคม 2562 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันครบกำ�หนดไถ่ถอน

การชำ�ระดอกเบี้ย ทุก 6 เดือน ในวันท่ี 22 มิถุนายน และ 22 ธันวาคม ของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งจำ�นวน ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ของบริษัท เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมในวงเงิน 
จ�ำนวนไม่เกิน 2,000 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีวงเงินหุ้นกู้รวมทั้งสิ้น 5,000 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบ 
ก�ำหนดไถ่ถอนมลูค่ารวม 1,000 ล้านบาท และยงัมไิด้ออกและเสนอขายหุน้กู้เพิม่เตมิในปี 2563 ส่งผลให้บรษิทัมวีงเงนิหุ้นกูค้งเหลอื 4,000 ล้านบาท
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหัก
ภาษี และทุนส�ำรองต่างๆ ทั้งหมดของงบการเงินรวมในแต่ละปี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากก�ำไรสะสมและกระแสเงินสดคงเหลือเปรียบเทียบกับ 
งบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการตั้งส�ำรองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณา 
จ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป โดยเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยเป็นผู้อนุมัติ

ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่านมาของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียด

ผลการดำ�เนินงานรอบปีบัญชี

2559
(ม.ค. - ธ.ค.59)

2560
(ม.ค. - ก.ย.60)

2561
(ต.ค.60 - ก.ย.61)

25621

(ต.ค.61 - ก.ย.62)
25632

(ต.ค.62 - ก.ย.63)

เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.20 0.22 0.26 1.00 0.02

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทตาม

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

1,075.69 838.44 1,005.64 1,597.12 62.47

หัก: จัดสรรสำ�รองตามกฎหมาย 

และอื่นๆ (ล้านบาท)

(334.48)  (35.00)  (28.00)  (118.00) -

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทคงเหลือ

สำ�หรับจ่ายเงินปันผล (ล้านบาท)

741.21  803.44  977.64  1,479.12 62.47

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 382.39  420.62 497.10 1,911.93 38.24

สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล

เทียบกับกำ�ไรหลังจัดสรร (ร้อยละ)

51.59   52.35   50.85 129.26 61.21

หมายเหตุ	 1	 เงินปันผลสำ�หรับรอบปีบัญชี 2562 พิจารณาจ่ายเงินปันผลจาก (1) กำ�ไรจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับรอบปีบัญชี 2562 และ (2) กำ�ไรที่จะได้รับจากการจำ�หน่ายหุ้น GOLD 
ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาษี และสำ�รองตามกฎหมาย

	 2	 เงินปันผลสำ�หรับรอบปีบัญชี 2563 จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 ครั้งที่ 42 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 15 มกราคม 2564



โครงสร้าง 
การจัดการ
มุ่งมั่นบริหาร 
บุคลากรในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ





สายงานบริหารสายงานการเงิน  
งบประมาณ 
และบัญชี

สายงานธุรกิจ
ที่ไม่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์

สายงานธุรกิจ 
บรหิารสนิทรพัย์

และที่ปรึกษา
อสงัหารมิทรพัย์

สายงานลงทุน
และพัฒนา

ธุรกิจ

สายงานธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
และความยั่งยืน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างองค์กร
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
นายวรวรรต ศรสีอ้าน นายฐาปน สริวิฒันภกัด ีนายปณต สริวิฒันภักดี 
นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกัน 
และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัท ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามดังนี้ 

1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ ซ่ึง
ได้กระท�ำโดยทุจริต

2.	 ไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีท่�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะของการขาดความน่าไว้วางใจตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง การก�ำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ 
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวนทั้งสิ้น 8 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จำ�นวน 7 คน (ในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน โดยรายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง และ
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในรอบปีบัญชี 2563 สรุปดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำ�นวนครั้งการประชุม จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

6 6

2 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 2 รองประธานกรรมการ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

6 6

3 นายปณต สิริวัฒนภักดี 2 รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

6  51

4 นายสุวิทย์ จินดาสงวน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

6 6

5 รศ.ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

6 6

6 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ 
กรรมการบริหาร

6 6

7 นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

6 6

8 นายวรวรรต ศรีสอ้าน 3 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการบริหาร 
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

6 6

หมายเหตุ	 1	 ติดภารกิจสำ�คัญต่างประเทศ
	 2	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 อนุมัติแต่งตั้งนายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นประธานกรรมการบริหาร และนายปณต 	

สิริวัฒนภักดี เป็นรองประธานกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป
	 3	 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) คือ กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในฝ่ายจัดการของบริษัท ทั้งนี้ นายวรวรรต ศรีสอ้าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่

และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563  
	 -	 คณะกรรมการบริษัท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันแต่งตั้งหรือตามวาระการเป็นกรรมการ 
	 -	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ	

จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

รายงานประจำ�ปี 2563
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คณะกรรมการบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซีราคิวส์ สหรัฐอเมริกา 

(ด้วยทุน USAID)
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 42
•	 ประกาศนียบัตรการประกันวินาศภัยระดับสูง Swiss Insurance Training Center 

ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ (ด้วยทุน Swiss Re)
•	 ประกาศนียบัตรการบริหารระดับสูง Australian Management College  

ประเทศออสเตรเลีย (ด้วยทุน COLOMBO)
•	 ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1 รุ่นที่ 18) สถาบันพัฒนาข้าราชการ

พลเรือน
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 8 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 3  

สถาบันวิทยาการการค้า
•	 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง สมาคมวิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร รุ่นที่ 2

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
•	 Audit Committee Program (ACP 32/2553)
•	 Role of the Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
•	 Role of the Chairman Program (RCP 13/2549)
•	 Director Certification Program (DCP 17/2545)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 Business Future Series (BFS 3), Singapore Institute of Directors (SID)
•	 IOD National Director Conference 2018 “Rising Above Disruptions:  

A Call for Action”
•	 Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role in 

Compliance and Ethical Culture Oversight

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

14 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง		
		  บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์

พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
		  ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ก.พ. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
		  บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2557 - ก.ค. 2563	 กรรมการตรวจสอบ
พ.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ
เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
		  บมจ.กรุงเทพประกันภัย

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
20 มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล	
		  สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม		
		  การทุจริตแห่งชาติ
1 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
31 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
27 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	� กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการตรวจสอบ
มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	� รองประธานกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
2550 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัยไทย
ต.ค. 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการกฤษฎีกา 
		  สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ค. 2559 - พ.ย. 2560	� ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560	� กรรมการอิสระ  

บมจ.บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์
มิ.ย. 2552 - มี.ค. 2559	 กรรมการอิสระ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
เม.ย. 2555 - เม.ย. 2557	� กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	

บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ
•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

มี.ค. 2560 - ส.ค. 2563	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
2550 - มิ.ย. 2563	 ผู้ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัยไทย
พ.ค. - มิ.ย. 2560	 กรรมการ
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ
เม.ย. 2553 - ก.ค. 2556	 กรรมการ บจก.บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์
พ.ย. 2551 - มี.ค. 2556	� ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

ประจำ�กระทรวงพาณิชย์

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช

อาย	ุ 74 ปี
สัญชาต	ิ ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 และสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 13 ปี 2 เดือน

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร 
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารทั่วไป  

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน  

สหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  มหาวิทยาลัยบอสตัน  

สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด และบริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด  
ซึง่ถือหุน้บรษิทัรวมกนั 1,267,532,605 หุน้ (ร้อยละ 66.30) โดยนายฐาปน สริิวฒันภกัด ี
ถือหุ้นร้อยละ 50.00 ในบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด และบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ถือหุ้น
บริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด ร้อยละ 99.97

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
เป็นพี่ชายของนายปณต สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม รองประธาน 
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และ 
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล ของบริษัท

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

8 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
		  บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย 
ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.เครือไทย โฮลดิ้งส์
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
		  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการคนที่ 3
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ.เสริมสุข

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เบียร์ช้าง
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ BeerCo Limited
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสูงสุด สายพัฒนาความเป็นเลิศ
ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่
		  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
		  ประธานกรรมการบริหาร 
		  บมจ.เบียร์ไทย (1991)
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง
เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ประชารัฐรักสามัคค ี
		  วิสาหกิจเพื่อสังคม (ประเทศไทย)
มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ อินเตอร์เบฟ อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.พรรณธิอร 
ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทอาคเนย์
ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อเดลฟอส
ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่
		  อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด
ปัจจุบัน	 กรรมการ กลุ่มบริษัททีซีซี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
เม.ย. 2556 - 3 ก.พ. 2563	 กรรมการ บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้
		  ดีเวลลอปเม้นท์
ก.พ. 2554 - 3 ก.พ. 2563	 ประธานกรรมการบริหาร
ม.ค. 2549 - 3 ก.พ. 2563	 รองประธานกรรมการ  
		  บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
ธ.ค. 2544 -  ก.พ. 2560	 กรรมการ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
พ.ค. 2550 - ส.ค. 2558	 รองประธานกรรมการ บมจ.อาหารสยาม

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2563	 ผู้บริหารสูงสุด กลุ่มธุรกิจเบียร์
ต.ค. 2546 - ม.ค. 2551	 กรรมการ 
		  รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่
		  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
2547 - มิ.ย. 2561	 รองประธานกรรมการ 
		  กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
เม.ย. 2547 - ก.พ. 2561	 กรรมการ 
		  รองประธานกรรมการบริหาร  
		  บมจ.เบียร์ไทย (1991)

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

อายุ	 45 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 รองประธานกรรมการ
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 13 ปี 2 เดือน

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 อนุมัติ

แต่งตั้งนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่	
วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป



นายปณต สิริวัฒนภักดี 

อายุ	 43 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 รองประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 13 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยลอนดอน  

ประเทศอังกฤษ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยบอสตัน สหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิศวกรรม อุตสาหกรรม และเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแมสซาชูเสทส์ สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP 46/2547)
•	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
•	 Finance for Non-Finance Directors (FND 10/2547)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ถอืหุน้ในบรษิทัทางอ้อมผ่านบริษทั อเดลฟอส จ�ำกัด และบริษัท สริิภักดธีรรม จ�ำกดั  
ซึ่งถือหุ้นบริษัทรวมกัน 1,267,532,605 หุ้น (ร้อยละ 66.30) โดยนายปณต  
สริิวฒันภักดี ถอืหุน้ร้อยละ 50.00 ในบรษิทั อเดลฟอส จ�ำกดั และบริษัท อเดลฟอส  
จ�ำกัด ถือหุ้นบริษัท สิริภักดีธรรม จ�ำกัด ร้อยละ 99.97

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
เป็นน้องชายของนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม  
รองประธานกรรมการ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ของบริษัท

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)

•	 ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.นอร์ม
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.นอร์ม (2019) 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ควอนตัม เทรดดิ้ง 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สิริด�ำรงธรรม
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ภักดีวัฒนา
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.น�้ำใจไทยเบฟ  
		  (วิสาหกิจเพื่อสังคม)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอเชียน แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.วัฒนภักดี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เกษมทรัพย์ภักดี
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  Frasers Property Limited 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  Frasers Logistics & Industrial Asset  
		  Management Pte Ltd. (ผู้จัดการของ Frasers 		
		  Logistics & Industrial Trust)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ควอนตัม แคปปิตอล ดีเวลลอปเม้นท์
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.วัน แบงค็อก 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  Frasers Hospitality Asset Management 
		  Pte Ltd. (ผู้จัดการของ Frasers Hospitality 		
		  Real Estate Investment Trust)
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
		  Frasers Hospitality Trust Management 
		  Pte Ltd. (ผู้จัดการของ Frasers Hospitality 		
		  Business Trust)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เกษมทรัพย์สิริ
2555 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
		  ประธานกรรมการบริหาร 
		  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา		
		  บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอส เอ็ม เจ ซี ดีเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.ทีซซี ีเอก็ซบิิช่ัน แอนด์ คอนเวนชัน่ เซน็เตอร์
2554 - ปัจจบัุน	 กรรมการ บจก.เอน็.ซี.ซ.ี เอก็ซบิิช่ัน ออกาไนเซอร์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.เอน็.ซ.ีซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดเิวลลอปเม้นท์
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2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.ชีวาศรม อินเตอร์เนชั่นแนล เฮลท์ รีสอร์ท
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เดอะชะอ�ำ ยอร์ช คลับ โฮเต็ล
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  International Beverage Holdings (China) Limited
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  International Beverage Holdings Limited
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อเดลฟอส
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คริสตอลลา
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.พรรณธิอร
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ InterBev (Singapore) Limited 
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.แก่นขวัญ
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.เทพอรุโณทัย
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.สุราบางยี่ขัน
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.อธิมาตร
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก.เอส.เอส. การสุรา
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  International Beverage Holdings (UK) Limited
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Blairmhor Distillers Limited
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Blairmhor Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ กลุ่มบริษัททีซีซี

•	 ประสบการณ์ท�ำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2550 - 2560	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.อาหารสยาม 
2548 - 2560 	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
2556 - 2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.ยูนิเวนเจอร์
2554 - 2556	 กรรมการ บมจ.โออิชิ กรุ๊ป

•	 ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - 2563	 กรรมการ บจก.ทีซซี ีโฮลดิง้ส์ (2519) 
2560 - 2562	 กรรมการ บจก.ทรพัย์สมบูรณ์ พร็อพเพอร์ตีส์้ พลสั
2553 - 2562	 กรรมการ บจก.นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท 
2553 - 2562	 กรรมการ บจก.นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลบั 
2552 - 2562	 กรรมการ บจก.หนองคายคนัทร ีกอล์ฟคลับ
2557 - 2561	 กรรมการ บจก.โทนคิ อินเตอร์เนชัน่แนล
2555 - 2560	 กรรมการ บจก.ทีซซี ีภมูพิฒัน์
2549 - 2559	 กรรมการ บจก.สิรวินา
2556 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์สุโขทัย ไบโอ-เทค
2556 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์สุพรรณบุร ีไบโอเอนเนอย่ี
2554 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์สุโขทัย ไบโอ รไีฟเนอร่ี
2554 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์นครสวรรค์ ไบโอเอนเนอย่ี
2551 - 2558	 กรรมการ บจก.ทิพย์ก�ำแพงเพชร ไบโอเอนเนอยี่
2551 - 2558	 กรรมการ บจก.น�ำ้ตาลทิพย์นครสวรรค์
2549 - 2558	 กรรมการ บจก.น�ำ้ตาลทิพย์ก�ำแพงเพชร
2549 - 2558	 กรรมการ บจก.อตุสาหกรรมน�ำ้ตาลสุพรรณบุรี
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หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 	

อนุมัติแต่งตั้งนายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นประธานกรรมการบริหาร และนายปณต 
สิริวัฒนภักดี เป็นรองประธานกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
เป็นต้นไป
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นายสุวิทย์ จินดาสงวน 

อายุ	 67 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษทัภิบาล
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 13 ตุลาคม 2546
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 16 ปี 11 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP 9/2563)
•	 Ethical Leadership Program (ELP 1/2558)
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•	 Role of the Nomination and Governance Committee  

(RNG 2/2555)
•	 Advance Audit Committee Program (AACP 4/2554)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR 9/2553)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2553)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2553)
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2553)
•	 Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2551)
•	 The Role of the Chairman Program (RCP 18/2551)
•	 The Role of Compensation Committee Program (RCC1/2549)
•	 Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549)
•	 Audit Committee Program (ACP 4/2548)
•	 Director Certification Program (DCP 44/2547)
•	 Director Accreditation Program (DAP 14/2547)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 เสวนา “Company Secretary Forum 2019: Role of the Company 

Secretary in Shaping Corporate Culture”
•	 ปาฐกถาและเสวนา “COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management 

Integrating with Strategy and Performance”
•	 สัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection”
•	 สัมมนา “แนะนำ�กฎหมายและสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

PDPA – Privacy for All”
•	 เสวนา “Audit Committee Forum 2019: Strategic Audit Committee: 

Beyond Figure and Compliance” 
•	 IOD Chairman Forum 2019 “Successful Corporate Culture Change: 

from Policy to Practices”
•	 Audit Committee Forum 2019 “Robotic Process Automation – Next 

Generation Workforce”
•	 The SET Seminar 2019 “How to Transform Your Business to Become 

an Exponential Company in a Digital Era”

•	 IOD’s Briefing 2018 “Better Governance, Better Business: Thailand’s 
Progress Report”

•	 Audit Committee Forum 2017 “The Audit Committee’s Role in 
Compliance and Ethical Culture Oversight”

•	 Corporate Finance Law 2017 (Omega World Class)
•	 Economic and Business Outlook in 2016 “Hot–button for Directors”
•	 National Director Conference 2016 “Enhancing Growth Through 

Governance in Family Controlled Business”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล		
		  กรรมการอิสระ
		  กรรมการตรวจสอบ
		  บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการอิสระ 
		  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 		
		  บจก.เครดิต ฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิงค์
2548 - ปัจจุบัน	 ประธาน บจก.ไวด์ ไว แม็กซ์ จำ�กัด

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2556 - ธ.ค. 2560	 ประธานกรรมการ 
		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
		  ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
		  บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 - 2559	 กรรมการพิจารณาผู้ทำ�แผน
		  และผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 
		  กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
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รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 

อายุ	 68 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษทัภิบาล
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 27 มิถุนายน 2559
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 4 ปี 3 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต โรงเรียนกฎหมายฮาร์วาร์ด  

สหรัฐอเมริกา  
•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Financial Statement for Directors (FSD 40/2562)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL16/2562)
•	 Advance Audit Committee Program (AACP 32/2562)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554)
•	 Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 เสวนา “Audit Committee Forum 2019: Fraud risk management – using 

data analytics to prevent and detect fraud”
•	 สัมมนา “บทบาทของฝ่ายบริหารกับการสร้างกลไกป้องกันคอร์รัปชัน”
•	 สัมมนา “Corporate Responsibilities and Practices in Anti-Corruption”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
25 ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  กรรมการสรรหา
เม.ย. 2560 - 24 ม.ค. 2562	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
		  บมจ.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)

ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
		  บมจ.แอสเสท เวิรด์ คอร์ป

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
18 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ		
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  กรรมการตรวจสอบ
		  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
		  ธนาคาร ยูโอบี จำ�กัด (มหาชน) 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2553 - 2556	 กรรมการอิสระ 
		  กรรมการตรวจสอบ
		  ธนาคารนครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน) 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2552 - 2562	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
		  บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย ์
		  จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2562	 กรรมการ 
		  บจก.ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์
2538 - 2561	 ผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา  
		  คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2544 - 2552	 คณบดีคณะนิติศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2543 - 2544	 ผู้ช่วยอธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2521 - 2556	 อาจารย์ประจำ�คณะนิติศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 

อายุ	 66 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 กรรมการบรหิาร
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 13 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 DCP Refresher Course (2/2549)
•	 Director Certification Program (DCP 26/2546)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 		
		  (ประเทศไทย)
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
		  บมจ.แอสเสท เวิรด์ คอร์ป
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2		
		  บมจ.เสริมสุข
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.อาหารสยาม
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2		
		  บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เบียร์ช้าง
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ BeerCo Limited
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้ง
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ หัวหิน
2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวุโส
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.วัฒนภักดี
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ 
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Property Limited
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Fraser and Neave, Limited
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร  
		  บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) 
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อีสเทิร์น ซีบอร์ด 
		  อินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  รองประธานกรรมการบริหาร 
		  บจก.เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ไทย เบเวอร์เรจ แคน
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บิ๊กซี รีเทล โฮลดิ้ง 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2559 - ม.ค. 2561	 กรรมการ
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
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นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 

อายุ	 62 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 กรรมการ
	 กรรมการบรหิาร
	 กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 9 ธันวาคม 2548
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 14 ปี 9 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยคอร์แนล นิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง (เหรียญทอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•	 The Executive Director Course (EDC 1/2555)
•	 Monitoring the system of Internal Control and Risk Management 

(MIR 13/2555)
•	 Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG 2/2555)
•	 Audit Committee Program (ACP 35/2554)
•	 DCP Refresher Course (5/2550)
•	 Finance for Non-Finance Director (FND 1/2546)
•	 Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 Internal Audit Topics for Audit Committee Consideration (2557)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  รองประธานกรรมการบริหาร
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล		
		  บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เอ – ไทม์ มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชั่นแนล

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
		  บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
2561 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจก.เพย์ โซลูชั่น
2561 - ปัจจุบัน   	 รองประธานกรรมการ
		  ประธานคณะกรรมการบริหาร	
		  บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
		  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เช้นจ์ 2561 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
		  กรรมการ  
		  บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บจก.เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แคปปิตอล ลิ้งค์ โฮลดิ้ง
2555 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.สโมสรขุนทองคำ�
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.น.รัตนาลัย
2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ประธานอำ�นวยการ 
		  บจก.เอเซียแอสเซทแมเนจเม้นท์

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.ย. 2562 - ธ.ค. 2562	 กรรมการ บจก.ทาเล้นท์ แมนเนจเม้นท์
2561 - 2562	 กรรมการ บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
2558 - 2562	 กรรมการตรวจสอบ 
		  บจก.เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
2555 - 2560	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		
		  บมจ.เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลูชั่น
2553 - 2556	 ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
2553 - 2556	 อนุกรรมการสรรหาและ
		  พัฒนาบริษัทจดทะเบียน 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
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นายวรวรรต ศรีสอ้าน

อายุ	 48 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบนั	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 กรรมการบรหิาร
	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษทัภิบาล
	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและความย่ังยืน
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 14 พฤษภาคม 2556
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 7 ปี 4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท วางแผนพัฒนาผังเมือง มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย  

สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรม สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์  

สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562)
•	 Financial Statement for Directors (FSD 28/2558)
•	 Successful Formulation and Executive of Strategy (SFE 20/2557)
•	 Director Certification Program (DCP 178/2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		
		  บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก.เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คอลเลคทีฟ
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อะเฮดออล 
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คอนเน็กซ์ชั่น

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เลิศรัฐการ  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอสโก้ เวนเจอร์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ประธานบริหาร 
		  บจก.แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ประธานบริหาร 
		  บจก.แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ไทย-ไลซาท  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม  

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 - 2561	 กรรมการ บจก.ฐานถาวร (2012)
2556 - 2561	 กรรมการ บจก.ปณชัย พาณิชยการ
2556 - 2561	 กรรมการ บจก.ยอดยิ่ง อินเตอร์เทรด
2556 - 2559	 กรรมการ บจก.เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ 
		  อินเตอร์เนชันแนล 

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
	 -	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานกรรมการบริหาร	

ความเสี่ยงและความยั่งยืน ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563  
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นายก�ำพล ปุญโสณี

อายุ	 49 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 สายงานการลงทนุและพฒันาธุรกิจ
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล อะพอน ไทน์ สหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 	Company Secretary Program (CSP 55/2558)
•	 	Director Certification Program (DCP 185/2557) 
•	 	Risk Management Committee Program (RMP 4/2557)
•	 	Director Accreditation Program (DAP 87/2554)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 24/2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่-กลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ		
		  บจก.อเดลฟอส 
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี 
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน  	 กรรมการบริหาร บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจก.เพย์ โซลูชั่น 
ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน   	 รองประธานกรรมการบริหาร บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป 
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน   	 กรรมการ
		  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
		  กรรมการ 
		  บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น 

เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เช้นจ์2561 
ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ                                                    	
		  บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน   	 กรรมการ บจก.อะเฮดออล
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  กรรมการบริหาร 
		  บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส 
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สิริดำ�รงธรรม
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  กรรมการผู้จัดการ 
		  บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เลิศรัฐการ
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คาเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเม้นท์

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
2551 - 2555	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส บมจ.ยูนิเวนเจอร์
ก.พ. 2556 - ก.ย. 2563	 กรรมการบริหาร
2556 - พ.ย. 2559	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 		  เลขานุการบริษัท 
		  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
		  บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้น แฮบิเทชั่น
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์)
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้น แลนด์ โปโล
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.แกรนด์ เมย์แฟร์
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.นารายณ์ พาวิลเลียน
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.นอร์ท สาธร เรียลตี้
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.ริทซ์ วิลเลจ
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.สาธรทรัพย์สิน
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.สาธรทอง
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.ยูไนเต็ด โฮมส์
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.วอคเกอร์ โฮมส์
ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2562	 กรรมการ บจก.ภักดีวัฒนา 
2556 - 25 ก.พ. 2562	 กรรมการ บจก.บ้านฉางเอสเตท
ก.ค. 2561 - ม.ค. 2562   	 กรรมการ บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป 
เม.ย. 2561 - ธ.ค. 2561 	 กรรมการ บจก.สิริภักดีธรรม
ก.พ. 2561 - ส.ค. 2561 	 กรรมการ บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล 
2556 - 2561	 กรรมการ บจก.ซีเควสท์ เอ็กซ์พลอเรอร์
2558 - 2559 	 กรรมการ บจก.นอร์ท สาธร โฮเต็ล
2554 - 2556 	 กรรมการลงทุน กองทุนรวม กินรีพร็อพเพอร์ตี้
2550 - 2556	 กรรมการ
		  กรรมการผู้จัดการ 
		  บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562-63 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2563 และครั้งที่ 	

6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 อนุมัติแต่งตั้งนายกำ�พล ปุญโสณี เป็นกรรมการ	
ผูจ้ดัการใหญ ่กรรมการบรหิาร และประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและความยัง่ยนื 	
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป และเป็นกรรมการของ GRAND UNITY, GUL, 	
UVAM, SENSES, CONNEXT, FS, TL, TZ และ EV
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นายพรชัย เกตุจินากูล  

อายุ	 60 ปี
สัญชาติ	 ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 เลขานกุารบรษิทั 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
เลขานกุารคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษทัภิบาล 
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 14 ตุลาคม 2557

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC 1/2562)
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 48/2562)
•	 Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
•	 Company Reporting Program (CRP 16/2559)
•	 Board Reporting Program (BRP 21/2559)
•	 Effective Minutes Taking (EMT 36/2559)
•	 Company Secretary Program (CSP 61/2558)
•	 Corporate Governance for Executives (CGE 2/2557)
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 11/2557)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 สัมมนา “Open House for Company Secretary”
•	 สัมมนา “Open House CAC Checklist 4.0”
•	 สัมมนา “การบริหารความเส่ียงตามแนวทาง COSO ERM 2017”
•	 เสวนา “การปฏิบัติงานของเลขานุการ เพ่ือรองรับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์”
•	 อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สำ�หรับงานตรวจสอบภายใน”
•	 สัมมนา “TDPG 2.0 ภาคปฏิบัติของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”
•	 สัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection”
•	 สัมมนา “CG Workshop 2/2018 Enhancing Good Corporate Governance 

based on CGR Scorecard” 
•	 สัมมนา “Corporate Responsibilities and Practices in Anti-Corruption”
•	 อบรม “Corporate Governance: Leading through disruption with CG 

perspective” 
•	 สัมมนา “ความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล”
•	 สัมมนา “SET SD Forum 2/2017: Sustainability Strategy: Key Blueprint 

for Business Growth”
•	 อบรม “รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการผู้บริหารและ 

ผู้สอบบัญชี (แบบ 59-2) ทางอิเล็กทรอนิกส์”
•	 สัมมนา “การเตรียมความพร้อมของบริษัทจดทะเบียนกับ CG Code ใหม่”
•	 สัมมนา “Corporate Finance Law”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2548 - 2555	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ (รักษาการ) 
		  สำ�นักงานตรวจสอบ 
		  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
2546 - 2547	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
2543 - 2546	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บจก.สามารถเทลคอม
2538 - 2542	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบอาวุโส บจก.ชินวัตร กรุ๊ป
2527 - 2538	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ	บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
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หมายเหตุ	 -	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว 

อาย	ุ 51 ปี
สัญชาต	ิ ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่

สายงานการเงิน งบประมาณ และบัญชี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 1 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บัญชีและการเงิน) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 	Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2561)
•	 Director Certification Program (DCP 252/2561)

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 สัมมนา “มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (TFRS 9)”
•	 อบรม “พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562”
•	 สัมมนา “The Power of Strategic Process (Strategic plan)”
•	 สัมมนา “ความท้าทายของธุรกิจต่อการควบรวมกิจการ”
•	 สัมมนา “ประเด็นปัญหาทางภาษีท่ีต้องจับตามอง Transfer Pricing การกำ�หนด

ราคาโอน”
•	 อบรม “TFRS 15 รายได้จากสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้า (หลักการและมาตรฐานการบัญชี)”
•	 อบรม “TFRS 16 สัญญาเช่า และการรับรู้รายการตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน”
•	 อบรม “Chief Financial Officer Certificate Program” รุ่นท่ี 21 สภาวิชาชีพ

บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 อบรม “CFO Getting Together 2018” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 อบรม “Strategic CFO” รุ่นท่ี 2/2559 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 อบรม “Orientation Course: CFO” รุ่นท่ี 3
•	 สัมมนา “Mergers & Acquisitions” 
•	 อบรม “การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า” 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร 
		  บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจก.เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คอลเลคทีฟ
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อะเฮดออล 
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คอนเน็กซ์ชั่น
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เซนเซส พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เลิศรัฐการ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอสโก้ เวนเจอร์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ไทย-ไลซาท 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ไทย-ซิงค์ออกไซด์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม 

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ก.ค. 2546 - ธ.ค. 2557	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
		  บมจ.โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์

•	 ประสบการณ์ทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ผู้บริหารของบริษัท ตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/25511 มีจำ�นวน
รวม 5 คน รายละเอียดดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1 นายวรวรรต ศรีสอ้าน2 กรรมการผู้จัดการใหญ่

2 นายกำ�พล ปุญโสณี2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

3 นายกรธวัช กิ่งเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

4 นายวิชัย มหัตเดชกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหาร

5 นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน งบประมาณและบัญชี

หมายเหตุ	 1	 ผู้บริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับ	
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหาร ในสายงานบัญชี หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

	 2	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562-63 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	
นายกำ�พล ปุญโสณี เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป

ผู้บริหารบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยรวม คือ การด�ำเนิน
งานให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมาย
ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ในแต่ละปี รวมตลอดถึงมีหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจและการบริหาร 
งบประมาณตามที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามดังนี้ 

1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์  
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

2.	 ไม ่มีประวัติการท�ำรายการที่ท�ำให ้ เกิดความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์ของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะของการขาดความน่าไว้วางใจตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    
ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง การก�ำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ 
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

นายบณัฑติ ม่วงสอนเขยีว ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน 
งบประมาณและบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 
การเงนิของบรษิทั ซึง่เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบัตติามเกณฑ์ของส�ำนักงาน  
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ คือ ผ่านการอบรมต่อเนื่องด้านบัญช ี
ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน โดยเนื้อหาการอบรมว่าด้วยหลักการ 
และผลกระทบของมาตรฐานการบญัชท่ีีมใีนปัจจบุนัหรอืมาตรฐานการ 
บญัชใีหม่ๆ ทีส่อดคล้องกับลกัษณะธรุกจิหรอืคาดว่าจะมผีลกระทบต่อ
การจัดท�ำงบการเงินของบริษัท

ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ
ดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)

นางสาวชติุมา ทนัยาทรัพย์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช ีเป็นผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท  
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
คอื ได้ขึน้ทะเบยีนเป็นผูท้�ำบญัชตีามประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า และ
ได้เข้าอบรมเพือ่พัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งด้านบญัชไีม่น้อยกว่า 6 ชัว่โมง
ต่อปีปฏทินิตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการค้า

ผู้บริหาร
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เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 คณะ
กรรมการบริษัทได้แต่งต้ังนายพรชัย เกตุจินากูล ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิทั เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

1.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ ้น 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิงานของบรษิทัและคณะกรรมการบรษิทั
ให้เป็นไปตามหนงัสือบริคณห์สนธ ิข้อบงัคับของบริษทั พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจ�ำกดั 
และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง

3.	 สนับสนุนการจัดให้กรรมการและผู้บริหารได้รับความรู้และเข้า
อบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ
และกรรมการเฉพาะเรื่อง 

4.	 จดัอบรมหรอืปฐมนเิทศ ตลอดจนให้ข้อมลูทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตัิ
หน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ 

6.	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะ 
กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี รายงานการมี 
ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

7.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับตั้งแต่วันท่ี
บริษัทได้รับรายงานนั้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย
ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

8.	 เป็นศูนย์กลางติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ  
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

9.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของกรรมการ
และผู้ถือหุ้น

10.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ี 
รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลตามระเบียบและข้อก�ำหนด 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

11.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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การถือหลักทรัพย์ 
ของกรรมการและผู้บริหาร

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในรอบปีบัญชี 2563 มีดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงใน

รอบปีบัญชี 
ปี 2563

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ใน UV (%)ณ 30 กันยายน 

2562
ณ 30 กันยายน 

2563

กรรมการบริษัท

1 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ 631,005,153 633,766,303* 2,761,150 33.15*

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3 นายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการ 631,005,152 633,766,302* 2,761,150 33.15*

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4 นายสุวิทย์ จินดาสงวน กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5 รศ.ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7 นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการ และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -
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ชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงใน

รอบปีบัญชี 
ปี 2563

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ใน UV (%)ณ 30 กันยายน 

2562
ณ 30 กันยายน 

2563

ผู้บริหาร

1 นายกำ�พล ปุญโสณี ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2 นายกรธวัช กิ่งเงิน ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3 นายวิชัย มหัตเดชกุล ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4 นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

หมายเหตุ *  ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด และบริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นบริษัท 1,038,732,605 หุ้น (ร้อยละ 54.33) และ 228,800,000 หุ้น (ร้อยละ  
11.97) ตามลำ�ดับ โดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด ในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50.00 และบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด  
ถือหุ้นบริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด ร้อยละ 99.97
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การประเมินตนเอง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี 

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายให้คณะ 

กรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาลเป็นผูพ้จิารณาและเสนอแนะแนวทาง 

หรือแบบประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความ 

เหน็ชอบ รวมทัง้เป็นผูร้ายงานผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทั

รับทราบ โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลอาจพิจารณาจัด

ให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ตาม

ความจ�ำเป็นและเหมาะสม ทั้งน้ี แบบประเมินแบ่งเป็น 4 ลักษณะ 

ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและแบบ

รายบุคคล แบบประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและ

รายบุคคล ท้ังนี้ แบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 

กรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ แบ่งหลักเกณฑ์การประเมินออกเป็น  

6 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ (2) การ 

ประชุมของคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ (4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์

กับฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ

พัฒนาผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องตามแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ส�ำหรับแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยแบบรายบุคคล แบ่งหลักเกณฑ์การประเมินออกเป็น 3 หัวข้อ 

ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น  

(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น (3) บทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในการ

ประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการและประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะน�ำผลการ

ประเมิน ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่างๆ มาวิเคราะห์และหาข้อสรุป

เพ่ือก�ำหนดแนวทางในการปรบัปรงุประสทิธภิาพการท�ำงานของคณะ

กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยต่อไปให้สอดคล้องกบัสภาพ

แวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจและหลักเกณฑ์หรือกฎระเบียบต่างๆ ที่มี

การเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม 

บรษิทัจดัให้มกีารประเมินการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทัและ 

คณะกรรมการชดุย่อยตามทีก่ล่าวข้างต้นในช่วงเดอืนกนัยายนของทกุปี 

โดยมกีระบวนการในการประเมนิดงันี ้(1) เลขานกุารของคณะกรรมการ 

ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ 

แต่ละคน (2) เก็บรวบรวมผลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

ทีป่รากฏในแบบประเมนิให้กบัคณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล 

เพื่อพิจารณา และ (3) น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยในรอบ 

ปีบญัช ี2563 ผลการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 

และคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะและรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) 

ซึ่งได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 - 64 

เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2563 สรุปดังนี้ 

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2563 
หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 87.14

2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 95.29

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 98.41

4 การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 98.10

5 ความสัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ 97.14

6 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัทและการพัฒนาผู้บริหาร 93.14

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 94.87
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ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2563

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 94.29

2 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 98.57

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 97.71

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 96.86

ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ สำ�หรับรอบปีบัญชี 2563 

หัวข้อประเมิน ผลการประเมินโดยเฉลี่ย (ร้อยละ)

1 คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ 96.19

2 คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลทั้งคณะ 94.39

3 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาทั้งคณะ 95.08

4 คณะกรรมการบริหารทั้งคณะ 90.71

5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง * ทั้งคณะ 89.20

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 93.11

ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล สำ�หรับรอบปีบัญชี 2563 

หัวข้อประเมิน ผลการประเมินโดยเฉลี่ย (ร้อยละ)

1 คณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุคคล 99.00

2 คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลแบบรายบุคคล 99.67

3 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาแบบรายบุคคล 95.56

4 คณะกรรมการบริหารแบบรายบุคคล 95.25

5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง * แบบรายบุคคล 93.24

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 96.54

หมายเหตุ	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็น “คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและความยั่งยืน” และเพิ่มหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการพัฒนาความยั่งยืนในกฎบัตร โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป
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การประชุมคณะกรรมการ

ช่ือกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมดในรอบปีบัญชี 2563

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการกำ�กับ 
ดูแลบรรษัทภิบาล

1 นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 6/6 5/5 3/3 - -

2 นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี 6/6 - 3/3 - -

3 นายปณต  สิริวัฒนภักดี 5/6* - 3/3 9/12* 2/2

4 นายสุวิทย์  จินดาสงวน 6/6 5/5 - - 2/2

5 รศ.ธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย    6/6 5/5 - - 2/2

6 นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร 6/6 - - 11/12 -

7 นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ 6/6 - 3/3 12/12 -

8 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน 6/6 - - 12/12 2/2

หมายเหตุ *  ติดภารกิจสำ�คัญต่างประเทศ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในอัตราทีเ่หมาะสมและ
อยูใ่นลกัษณะทีเ่ทยีบเคยีงได้กับบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ที่
อยูใ่นธรุกจิเดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคยีงกัน โดยมคีณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน
ส�ำหรับกรรมการ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้เพ่ืออนมัุตเิป็น
ประจ�ำทุกปี นอกจากนี ้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา
เป็นผูก้�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่และผูบ้รหิาร 
ระดับสูง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้  
ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารมรีายละเอยีดดงันี้

1.	นโยบาย วิธีการก�ำหนดค่าตอบแทน 
โครงสร้างค่าตอบแทน

1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนด
นโยบายและอัตราค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหาพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้สอดคล้องกบักลยทุธ์
และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั ตลอดจนพจิารณาจากความรูค้วาม
สามารถและประสบการณ์ของกรรมการ รวมทั้งภาระหน้าที่ บทบาท 
ความรบัผดิชอบ และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที ่
ของกรรมการ โดยกรรมการทีไ่ด้รับมอบหมายหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
เพิม่ข้ึน เช่น ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของคณะกรรมการชดุย่อย จะได้รบั 
ค่าตอบแทนเพิม่อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ค่าตอบแทนกรรมการอยูใ่น 
ลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจและรักษา 
กรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ โดยอ้างอิงข้อมูล 
ดงักล่าวจากรายงานสรปุผลส�ำรวจข้อมลูกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิท 
จดทะเบยีนของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนพิเศษ

1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนด 
ค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ 
ผูบ้ริหารระดับสูง เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุติั โดย
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงแปรผันตรง 
กับผลประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงทุกปี โดยใช้ Balanced 

Scorecard ที่พิจารณาจากตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: 
“KPIs”) ในหลายด้าน ประกอบด้วย

•	 ตวัชีว้ดัด้านการเงนิ (Financial Perspective KPI) ซึง่พจิารณาจาก 
รายได้และก�ำไรของกิจการ 

•	 ตวัชีว้ดัด้านลกูค้าและกระบวนการภายใน (Customer Perspective 
KPI and Internal Process Perspective KPI) ซึ่งพิจารณาจาก 
(1) ผลส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee 
Engagement) (2) ความพึงพอใจของผู้ร่วมงานภายในองค์กร 
(Customer Satisfaction) และ (3) ผลติภาพ ทกัษะ และคณุภาพ
ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 

•	 ตัวชี้วัดด้านผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ผู้บริหารระดับสูง
แต่ละคนได้ก�ำหนดไว้ (Individual KPI)

ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู ประกอบด้วย 
(1) เงินเดือน ซึ่งพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบตามต�ำแหน่งงาน 
ประสบการณ์ และทักษะความช�ำนาญเฉพาะบุคคล โดยจะมีการ 
ทบทวนทกุปี จากการพิจารณาผลประเมนิการปฏบิตังิานและอตัราการ
ขึ้นเงินเดือนในตลาดแรงงาน (2) สวัสดิการหรือผลประโยชน์ต่างๆ ทั้ง
ในระยะสัน้และระยะยาว ซึง่สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัใินตลาดแรงงาน
และเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้ 
แก่พนักงาน เช่น เงินสมทบประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
แผนประกนัสขุภาพและประกนัชวีติ (3) ค่าตอบแทนพเิศษ (โบนสั) ซึง่ 
พิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูเทยีบเคยีงได้กบับรษิทัจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน 
เพื่อจูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงที่มีความสามารถไว้กับบริษัทใน
ระยะยาว โดยอ้างอิงข้อมูลดังกล่าวจากรายงานสรุปผลส�ำรวจข้อมูล
กรรมการและผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

1.3	ความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหาต่อโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณาเห็นว่า  
หลกัเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารข้างต้น  
ซึง่พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากความรูป้ระสบการณ์  
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัทและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการ และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยใช้ 
Balanced Scorecard ที่พิจารณาจากตัวชี้วัดในหลายด้าน ทั้งด้าน 
การเงิน ด้านการบริหารจัดการภายในองค์กร และความส�ำเร็จของ 
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ผลการปฏิบติัหน้าทีต่ามเป้าหมายของแต่ละบคุคล เพือ่ก�ำหนดรปูแบบค่าตอบแทนระยะสัน้และระยะยาวนัน้ เป็นโครงสร้างค่าตอบแทนทีมี่ความ 
เหมาะสม สามารถจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อผลักดันให้กลุ่มบริษัทบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลการด�ำเนินงานเชิง 
ธุรกิจและการสร้างความยั่งยืนขององค์กรภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ อีกทั้งโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับ 
กิจการอื่นที่ประกอบธุรกิจและมีขนาดของกิจการใกล้เคียงกันกับบริษัท

2.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนพิเศษ ทั้งนี้ ที่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2563 ครัง้ที ่41 เม่ือวนัที ่17 มกราคม 2563 ได้มมีตอินมุตัวิงเงินค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประจ�ำปี 2563 เมื่อรวมกับค่าตอบแทนพิเศษ (ถ้ามี) ไม่เกิน 10.00 ล้านบาท 

 อัตราค่าตอบแทนกรรมการ

ประธานกรรมการ กรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท 20,000 25,000 10,000 20,000

คณะกรรมการบริหาร* 25,000 - 20,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 30,000 -

คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา

- 22,000 - 18,000

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
บรรษัทภิบาล

- 22,000 - 18,000

หมายเหตุ *  ไม่รวมกรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2563 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

ช่ือกรรมการ คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
และสรรหา

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล 

บรรษัทภิบาล

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ค่า
ตอบแทน
กรรมการ

ค่า
ตอบแทน

พิเศษ

รวม

        จำ�นวนคร้ังประชุม 6 คร้ัง 5 คร้ัง 3 คร้ัง 2 คร้ัง 12 คร้ัง (บาท) (บาท) (บาท)

1 นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 6/6 5/5 3/3 - - 816,000 1,576,660 2,392,660

2 นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี1 6/6 - 3/3 - - 294,000 - 294,000

3 นายปณต  สิริวัฒนภักดี1/2 5/6 - 3/3 2/2 9/12 610,000 - 610,000

4 นายสุวิทย์  จินดาสงวน 6/6 5/5 - 2/2 - 756,000 1,003,335 1,759,335

5 รศ.ธิติพันธ์ุ  เช้ือบุญชัย    6/6 5/5 - 2/2 - 644,000 1,003,335 1,647,335

6 นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร3 6/6 - - - 11/12 480,000 1,003,335 1,483,335

7 นายนรรัตน์  ล่ิมนรรัตน์ 6/6 - 3/3 - 12/12 534,000 1,003,335 1,537,335

8 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน 4 6/6 - - 2/2 12/12 276,000 - 276,000

รวม 4,410,000 5,590,000 10,000,000

 หมายเหตุ	 1	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี แสดงเจตนาไม่รับค่าตอบแทนพิเศษส�ำหรับรอบปีบัญชี 2563
	 2	 นายปณต สิริวัฒนภักดี ได้รับค่าตอบแทนจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ UVRM รวม 160,000 บาท
	 3	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ได้รับค่าตอบแทนจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ UVRM รวม 260,000 บาท
	 4	 ไม่ได้รับค่าตอบแทนพิเศษของคณะกรรมการบริษัทและไม่ได้รับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร เนื่องจากเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผู้บรหิารของบรษิทั ประกอบด้วยเงนิเดอืน 
และโบนัส โดยในรอบปีบัญชี 2563 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวม 5 คน มีจ�ำนวนรวม 40.85 ล้านบาท

2.2	ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการของบริษัท : บริษัทไม่มีการให้สิทธิ 
ประโยชน์อืน่ๆ แก่กรรมการ อย่างไรกด็ ีบรษัิทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
ในการเข้าอบรมสมัมนาหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 
บรษิทัไทยและสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าที่กรรมการของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยความ
รับผิดส�ำหรับกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร (Directors’ and 
Officers’ Liability Insurance) วงเงินประกัน 300 ล้านบาท โดย 
ครอบคลุมความรับผิดของบริษัทและบริษัทย่อย ก�ำหนดระยะเวลา 
เอาประกัน 1 ปี ซ่ึงบริษัทได้ด�ำเนินการต่ออายุกรมธรรม์ดังกล่าว 
ต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคย 
เรียกร้องให้มีการชดใช้ตามกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าว

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารของบริษัท : บริษัทจัดให้มีกองทุน 
ส�ำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม  
ค่าเบ้ียประกันสุขภาพและประกันชีวิต เป็นต้น ให้แก่ผู้บริหาร ท้ังนี้  
ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
และสวสัดกิารต่างๆ ส�ำหรบัผูบ้ริหารของบรษิทั รวม 5 คน เป็นจ�ำนวน 
รวม 1.88 ล้านบาท นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัย 
ความรับผิดส�ำหรับกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร (Directors’  
and Officers’ Liability Insurance) ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น

3.	ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิาร
ของบรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบ
ธุรกิจหลัก

3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

กรรมการของบริษัทย่อย : ไม่มีการให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่
กรรมการบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นกรรมการของ UVRM ที่จะได้
รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม 
ครั้งละ 20,000 บาท

ผู้บริหารของบริษัทย่อย : ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของ
บริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ซึ่งในรอบปีบัญชี 2563 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย (ไม่รวม 
STI, EV และ EEI) รวม 16 คน มีจ�ำนวนรวม 46.59 ล้านบาท 

3.2	ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)

กรรมการของบรษิทัย่อย : ไม่มกีารให้สทิธิประโยชน์อืน่ๆ แก่กรรมการ
ของบริษัทย่อย

ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย : บรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกั
จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ ให้แก่ผู้บริหาร เช่น 
เงนิสมทบประกนัสงัคม ค่าเบีย้ประกนัสขุภาพและประกนัชวีติ เป็นต้น 
ทัง้นี ้ในรอบปีบญัช ี2563 บรษิทัย่อย (ไม่รวม STI, EV และ EEI) ได้จ่าย
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับผู้บริหาร
ของบริษัทย่อย รวมจ�ำนวน 1.92 ล้านบาท 



ค่านิยมหลักองค์กร

INSPIRING
เป็นต้นแบบและแรงบันดาลใจ
ของตนเองและผู้อื่น 

RELIABLE
สร้างความไว้วางใจ 
และความเชื่อมั่น

COLLABORATION
สนับสนุนความร่วมมือ 
เพื่อผลักดันสู่เป้าหมาย 

CARING
ใส่ใจและห่วงใย 

ด้วยความจริงใจ 

PROACTIVE
รับผิดชอบต่อหน้าที่
และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง

UNIVENTURES
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บุคลากร

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวม STI EV และ EEI) มีจ�ำนวนทั้งหมด 674 คน แบ่งเป็นพนักงานชาย 
จ�ำนวน 360 คน และพนักงานหญิง จ�ำนวน 314 คน ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของ
บริษัทและบริษัทย่อย) ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง โบนัส เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่างๆ เช่น  
ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิต ค่าฝึกอบรม เป็นต้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 405.25 ล้านบาท รายละเอียดพนักงานของกลุ่มบริษัทแบ่งตาม 
สายธุรกิจและค่าตอบแทนพนักงาน มีดังนี้

UV ธุรกิจลงทุน
และพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์1

ธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับ

อสังหาริมทรัพย์2

ธุรกิจท่ี
ไม่เก่ียวข้องกับ

อสังหาริมทรัพย์3

รวมจำ�นวน
พนักงาน

เงินเดือน
ค่าจ้าง และ

โบนัส

ค่าตอบแทน
อื่น4

พนักงานประจำ� 127 คน 230 คน 213 คน 100 คน 670 คน 387.78

ล้านบาท

17.47

ล้านบาทพนักงานช่ัวคราว - 4 คน - - 4 คน

รวม 674 คน 405.25 ล้านบาท5

หมายเหตุ  	1	 บริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย GRAND UNITY, GUL, LRK, LRKD, LRKP 
	 2	 บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย UVC, UVRM, UVAM, SENSES, CONNEXT, UVCAP, FS, AA (ไม่รวม STI) 
	 3	 บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย TL, TZ, COL (ไม่รวม EV และ EEI) 
	 4	 ค่าตอบแทนอื่น เช่น เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิต ค่าฝึกอบรม เป็นต้น
	 5	 ไม่รวมผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย

นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารของพนกังาน 

บรษิทัมนีโยบายให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังานภายใต้กฎหมาย
และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงาน และจัดให้มีสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ที่พอเพียงและเหมาะสมแก่พนักงาน รวมทั้ง
ดูแลปรับปรุงผลตอบแทนของพนักงานให้กับผลการด�ำเนินงานของ
บริษัททั้งในระยะสั้นและในระยะยาว ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของพนักงาน 
ประกอบด้วย (1) เงินเดือนหรือค่าแรงที่พนักงานได้รับเป็นประจ�ำ ซึ่ง
พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบตามต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ 
และทักษะความช�ำนาญเฉพาะบุคคล และ (2) ค่าตอบแทนพิเศษ 
(โบนสั) ซึง่พจิารณาจากผลประเมนิการปฏบิตังิาน ซึง่จะมกีารทบทวน
ค่าตอบแทนพนักงานทุกปี โดยบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทกุปี โดยใช้ Balanced Scorecard ซึง่พิจารณา
จากตัวชี้วัดในหลายด้าน ประกอบด้วย

•	 ตัวชี้วัดด้านการเงิน (Financial Perspective KPI) ซึ่งพิจารณา
จากรายได้และก�ำไรของกิจการที่ผู้บริหารหรือพนักงานสังกัด 

•	 ตวัช้ีวัดด้านลูกค้าและกระบวนการภายใน (Customer Perspective 
KPI and Internal Process Perspective KPI) ของแต่ละฝ่ายงาน 
ซึ่งพิจารณาจาก (1) ความพึงพอใจของผู ้ร่วมงานหรือคู่ค้า 
หรือลูกค้าท้ังบุคคลภายในและภายนอกองค์กร (Customer 
Satisfaction) และ (2) ผลิตภาพ ทักษะ และคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานหรือการบริหารจัดการของฝ่ายงาน

•	 ตัวชี้วัดด้านผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่พนักงานแต่ละคน
ได้ก�ำหนดไว้ (Individual KPI)

นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรท่ี
มีคุณค่า บริษัทจึงจัดสวัสดิการของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปในทิศทาง
เดยีวกนัทัง้องค์กร และให้ความส�ำคญัต่อการดแูลพนกังานทกุคนอย่าง
รอบด้าน โดยมีสวัสดิการบางด้านครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน 
ซึง่พนกังานสามารถรบัทราบสทิธขิองตนผ่านคูม่อืพนกังานและระบบ 
intranet ของบริษัท ทั้งนี้ สวัสดิการของพนักงานสามารถจ�ำแนกเป็น
เรื่องต่างๆ ดังนี้ 

•	 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของ
พนักงาน 

•	 สุขภาพและประกันชีวิต เช่น การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การ
ประกันสุขภาพและประกันชีวิต 

•	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร เงินช่วยเหลือ 
กรณีคู่สมรสหรือบิดามารดาเสียชีวิต เงินกู้อัตราดอกเบี้ยพิเศษ  
เป็นต้น

•	 สวสัดกิารเงนิกู ้เช่น เงนิกูช่้วยเหลอืครอบครวั เงนิกูเ้พือ่การศกึษา 
เงินกู้เคหะสงเคราะห์ เป็นต้น

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ ของบรษิทัสามารถเทยีบเคยีงได้
กับบริษัทชั้นน�ำที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน นอกจากนี้ การ
แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลหรือการพิจารณา
ความดีความชอบ และการลงโทษพนักงานนั้น บริษัทจะกระท�ำด้วย
ความเสมอภาค สุจริตใจ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ
และความเหมาะสมของพนกังาน และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
และระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้น เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน
และส่งเสรมิการออมระยะยาวของพนกังาน โดยบรษัิทได้น�ำเงนิกองทุน
เข้าเป็นกองทนุจดทะเบยีนตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ 
ในช่ือ “กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี เค มาสเตอร์พลูฟันด์ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว” 
โดยพนกังานทีไ่ด้สมคัรสมาชกิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี จะจ่ายเงินสะสม 
เข้ากองทุนส�ำรองเลีย้งชพีในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงนิเดือน ขึน้อยูก่บั 
ความสมัครใจ โดยให้บริษัทหักจากเงินเดือนตามอัตราที่พนักงาน 
ได้แจ้งไว้ ซึ่งพนักงานสามารถแจ้งเปลี่ยนอัตราการจ่ายเงินสะสมได้ 
ปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ตามระยะเวลาการเป็นพนักงาน ดังน้ี (1) กรณีอายุท�ำงานน้อยกว่า 
5 ปี บริษัทจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5 ของอัตราเงินเดือน (2) กรณีอายุ
ท�ำงานครบ 5 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี บริษัทจ่ายเงินสมทบร้อยละ 7 ของ 
อัตราเงินเดือน และ (3) กรณีอายุท�ำงานครบ 10 ปีขึ้นไป บริษัท 
จ่ายเงินสมทบร้อยละ 10 ของอัตราเงินเดือน โดยพนักงานที่มีอายุ 
ท�ำงานน้อยกว่า 2 ปี ไม่มีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของ 
เงินสมทบในส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบ เมื่อออกจากงาน 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท�ำงาน 
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของสุขภาพและความปลอดภัยในการ
ท�ำงานของพนักงาน โดยบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน สรุปดังนี้

•	 ก�ำหนดให้เป็นหน้าทีท่ีผู่บ้รหิารและพนกังานทกุคนต้องร่วมมอืกนั
ด�ำเนนิการให้เกดิความปลอดภยัและสขุอนามยัทีด่ใีนการท�ำงาน 
โดยบริษัทก�ำหนดให้ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ 
ท�ำงานเป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องอยู่ในจิตส�ำนึกและมุ่งเน้นการมี 
ส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

•	 พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือประกาศ
ของหน่วยงานราชการ และระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
กับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานอย่างเคร่งครดัตลอดระยะเวลาทีป่ฏบิตังิาน ขณะทีบ่รษิทั
จะด�ำเนินการติดตาม เฝ้าระวัง ประเมิน ควบคุมอันตราย และ
จดัให้มกีารปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ทัง้พืน้ทีภ่ายใน 
อาคารและบริเวณภายนอกโดยรอบ เพื่อความปลอดภัยและ 
สขุอนามยัของพนกังานและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ 
ลดความเส่ียงที่จะเกิดการบาดเจ็บ การเจ็บป่วย และอุบัติเหต ุ
จากการท�ำงาน 

•	 เผยแพร่ให้ความรูแ้ละสร้างความตระหนกัในเรือ่งความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานแก่ผู้บริหารและ
พนักงานของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทส่งเสริมให้มี
การฝึกอบรมและจดักจิกรรมรณรงค์ต่างๆ เพือ่ให้ความรู ้ปลกูฝัง
จิตส�ำนึกท่ีดี และสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานในเร่ืองความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อย่าง

ต่อเนื่องสม�่ำเสมอ เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรมรณรงค์ป้องกัน
อัคคีภัยและซ้อมอพยพหนีไฟ เป็นต้น 

•	 ตดิตามประเมนิความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
เพือ่พฒันาและปรบัปรงุแก้ไขให้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานด้านความ 
ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเป็นระบบและ 
ต่อเนื่อง รวมทั้งมีการตรวจสุขภาพให้กับบุคลากรของบริษัท 
เป็นประจ�ำทุกปี 

ในรอบปีบัญชี 2563 การด�ำเนินการของกลุ่มบริษัทเพ่ือส่งเสริม 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน  
ในช่วงสถานการณ์ฝุ่นละออง PM 2.5 และการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 เช่น

•	 ก�ำหนดมาตรการรองรบัการปฏบิตังิานในสถานการณ์ฝุน่ละออง 
PM 2.5 โดยให้ผู้บริหารของแต่ละฝ่ายงานมีอ�ำนาจพิจารณา
อนญุาตให้พนกังานกลุม่เสีย่ง เช่น พนกังานทีอ่ยูร่ะหว่างตัง้ครรภ์
หรือมีโรคประจ�ำตัวสามารถปฏิบัติงานที่บ้านได้ รวมท้ังจัดหา
อุปกรณ์ป้องกันเพื่อลดผลกระทบจากฝุ่นละออง PM 2.5 ให้แก่
พนกังานทีต้่องปฏบิตังิานในพืน้ท่ีเสีย่ง และด�ำเนนิการตรวจสอบ
วดัคณุภาพอากาศภายในส�ำนกังานและรายงานให้พนกังานทราบ

•	 ก�ำหนดมาตรการลดความเสี่ยงและป้องกันการติด COVID-19  
ภายในส�ำนักงานหรือสถานที่ปฏิบัติงานของแต่ละกิจการ  
เช่น จัดหาหน้ากากอนามัยและแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อแก่พนักงาน 
การฉดีพ่นฆ่าเชือ้แบคทเีรียและเชือ้ไวรสัในส�ำนกังาน การอนุญาต 
ให้พนักงานเลือกปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home)  

สถติกิารเกดิอบุตัเิหต ุอตัราการหยดุงาน
และอตัราการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน
ในรอบปีบัญชี 2563 ข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน อัตราการ 
หยุดงานและการเจ็บป่วยจากการท�ำงานของพนักงานของกลุ่มบริษัท  
มีดังนี้ 

ตัวชี้วัด บริษัทและบริษัทย่อย*

จำ�นวนพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุจาก
การทำ�งานและมีการหยุดงาน (คน)

2

จำ�นวนพนักงานที่หยุดงานหรือ 
เจ็บป่วยจากการทำ�งาน (คน)

-

จำ�นวนพนักงานลาป่วย (คน) 429

หมายเหตุ  	*	 ไม่รวม STI EV และ EEI



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

106

นโยบายและแนวปฏิบัติ ในการพัฒนา
ความรู้และศักยภาพพนักงาน
บริษัทเช่ือมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ
และองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว้อย่างยัง่ยนื บริษทัจงึ
มุง่มัน่และให้ความส�ำคัญต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยมีการก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดใน
การพฒันาพนกังานให้สอดคล้องกับทศิทางและเป้าหมายในการด�ำเนนิ
ธรุกจิขององค์กร  ทัง้นี ้บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาความรูแ้ละ
ทกัษะอาชพีของพนกังานให้มคีวามเหมาะสมกบัต�ำแหน่งงานทีป่ฏบิตัิ
ในปัจจุบัน รวมถึงมีภาวะผู้น�ำเพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับความ
ก้าวหน้าในอาชีพ ตลอดจนมุ่งส่งเสริมให้พนักงานเกิดการรับรู้ เข้าใจ 
และตระหนกัเหน็ความส�ำคญัในการน�ำค่านยิมหลกัขององค์กร (Core 
Values) 5 ด้าน มาเป็นกรอบประพฤตปิฏิบตัทิัง้ในการท�ำงานและการ
สร้างความสมัพนัธ์กบัผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย เพือ่น�ำไปสูก่ารปลกูฝัง
กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร และเป็นปัจจัยที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในที่สุด ทั้งนี้ แนวปฏิบัติและการด�ำเนิน
งานเพื่อพัฒนาพนักงานของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 

•	 ก�ำหนดแผนฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง (Training Roadmap) ควบคู่กับจัดให้มีการ
ประเมินผลการฝึกอบรมเป็นระยะ โดยมีเป้าหมายให้พนักงาน
ทุกฝ่ายงานในทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพและความรู้
ที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างความก้าวหน้าในสายงานหรือสาย
อาชีพ (Career Path) ของตนเอง ส�ำหรับพนักงานกลุ่มผู้บริหาร
และพนักงานกลุ่มที่มีความสามารถและผลงานที่โดดเด่น บริษัท
ก�ำหนดให้มีแผนฝึกอบรมผู้น�ำ (Leadership Competency 
Development Program Roadmap) เพ่ือสร้างและเตรียม
บุคลากรที่มีความสามารถเข้าทดแทนผู้บริหารในต�ำแหน่งเดิม
ตามแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) หรือรองรับ
ต�ำแหน่งทีก่�ำหนดขึน้ใหม่ เพือ่ให้สอดคล้องกบัทศิทางขององค์กร
ในอนาคต ซึง่เป็นแนวทางส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรเพือ่สร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารงานขององค์กรในระยะยาว โดยใน
รอบปีบัญชี 2563 บริษัทเปิดหลักสูตรการอบรมแก่พนักงาน
ทุกระดับต่อเนื่องจากปีก่อนหน้าภายใต้โครงการ “UV Family 
Development Journey” ที่มีเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานอย่างต่อเนื่องระหว่างปี 2562 - 2565

•	 จัดให้มีการประเมินผลงานพนักงาน โดยใช ้ Balanced 
Scorecard ซึ่งพิจารณาจากตัวช้ีวัดในหลายด้าน เช่น ตัวชี้วัด
ด้านการเงิน ตัวชี้วัดด้านความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง ตัวชี้วัด
ด้านผลิตภาพ ทักษะ และคุณภาพในการปฏิบัติงานของฝ่ายงาน 
ตวัช้ีวัดด้านผลการปฏบิตังิานรายบคุคล โดยเทยีบผลการประเมนิ
ในแต่ละด้านกับเป้าหมายท่ีก�ำหนดร่วมกนัไว้ เพือ่ให้การประเมิน
ผลเป็นไปอย่างยุติธรรมและชัดเจน 

•	 ร ่วมวางแผนอัตราก�ำลังคนให้เหมาะสมกับความจ�ำเป ็น 

และสอดคล ้องกับเป ้าหมายของแต ่ละหน ่วยงาน และ 

จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning) ในการ 

สรรหา (Recruitment) พัฒนา (Development) และรักษา 

(Retention) บุคลากรซึ่งเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่เหมาะสม เพื่อ

เตรียมความพร้อมและลดความเสี่ยงจากการขาดความต่อเนื่อง

ในการบริหารงาน 

•	 สื่อสารและปลูกฝังค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) แก่

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ

กระตุ้นให้ผู้บริหารและพนักงานเกิดการรับรู้ เข้าใจ และซึมซับ

ค่านิยมหลักขององค์กร เพื่อน�ำไปสู่การน�ำค่านิยมหลักดังกล่าว

มาประพฤติปฏิบัติในการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง 

จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเป็น 

หนึ่งในแผนงานการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ที่เริ่มต้นจาก 

การพัฒนาบคุลากรภายในองค์กร โดยในรอบปีบญัชี 2563 บรษิทั 

จัดให้มีกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร

อย่างต่อเนือ่ง เช่น กจิกรรม “Self Caring Project” การระดมทนุ

เพือ่จดัซือ้อปุกรณ์และร่วมกนัถกัหมวกและผ้าพนัคอเพือ่ถวายแด่ 

พระสงฆ์ในพืน้ทีภ่าคเหนอืทีม่อีากาศหนาวเยน็ การมอบอปุกรณ์ 

การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา ของเล่น และเสื้อผ้า เพื่อเป็น 

ของขวัญแก่เด็กในถิ่นทุรกันดาร เป็นต้น

•	 จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมต่อ

องค์กร เพื่อสนับสนุนให้พนักงานของกลุ่มบริษัททั้งหมดได้มี

โอกาสพบปะท�ำความรู้จักและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

พนักงานทุกฝ่ายงาน และ/หรือเป็นกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

พนักงานโดยตรง เช่น 

กิจกรรมด้านกีฬาและออกก�ำลังกาย ได้แก่ กิจกรรม “Good 

Health Good Life” ประกอบด้วย การให้สิทธิ์ใช้บริการฟิตเนส 

การแข่งขันฟุตบอล เป็นต้น

กิจกรรมด้านสุขภาพ ได้แก่ กิจกรรม “Happy Relax Time”  

นวดผ่อนคลายแก่พนักงานโดยหมอนวดผู้พิการทางสายตาจาก 

สมาคมรวมใจมุ่งพัฒนาอาชีพเพ่ือคนตาบอดในประเทศไทย  

กจิกรรม “Fruit Fest” กจิกรรมแจกผลไม้แก่พนกังานประจ�ำเดอืน 

การแจกหน้ากากป้องกันฝุ่น PM 2.5 แก่พนักงาน การจัดหา 

หน้ากากอนามัยและแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อในช่วงการแพร่ระบาด 

ของ COVID-19 เป็นต้น

กิจกรรมนันทนาการอื่นๆ (Recreation) เช่น กิจกรรมท�ำบุญ 

ถวายสังฆทานแด่พระสงฆ์ งานเลี้ยงวันเกิดส�ำหรับพนักงานที่ม ี

วันเกิดในแต่ละเดือน กิจกรรมน�ำเที่ยวประจ�ำปี เป็นต้น
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ชั่วโมงการพัฒนาและฝึกอบรม

ในรอบปีบัญชี 2563 ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท (ไม่รวม 

STI EV และ EEI) ได้รับการพัฒนาและฝึกอบรม รวมจ�ำนวน 567 คน 

แบ่งเป็นการอบรมภายใน (Inhouse Training) จ�ำนวน 18 หลักสูตร 

และการอบรมภายนอกจ�ำนวน 85 หลักสูตร รวมค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม ประมาณ 3.85 ล้านบาท โดยชั่วโมงการอบรมของผู้บริหาร

และพนักงานเฉลี่ยส�ำหรับปี 2563 ประมาณ 11.72 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

นอกจากนี ้บริษทัได้ลงทนุจดัหาแอปพลเิคชนับนสมาร์ทโฟน “PacD” 

เพื่อเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกับพนักงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้ง 

เพิ่มช่องทางและโอกาสให้พนักงานทุกคนสามารถเรียนรู้หลักสูตร 

อบรมต่างๆ ด้วยตนเองผ่านสมาร์ทโฟนได้จากทุกที่และทุกเวลา โดย 

ในปี 2563 มีจ�ำนวนหลักสูตรใน PacD กว่า 20 หลักสูตร เช่น ความรู ้

เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท การบริหารจัดการความสัมพันธ์  

การพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการท�ำงาน

หลักสูตรการอบรมและการสัมมนาของหน่วยงานภายนอกที่ผู้บริหาร

และพนักงานของกลุ่มบริษัทได้เข้าร่วมในรอบปีบัญชี 2563 เพื่อ

เพิม่พนูทกัษะความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิาร

และพนักงานของฝ่ายงานหรือสายธุรกิจต่างๆ เช่น 

•	 หลักสูตรอบรม “TDPG 2.0 ภาคปฏิบัติของการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล” จัดโดยคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรอบรม “พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 รุน่ที ่14” จดัโดยบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติิ 
จ�ำกัด

•	 หลักสูตรอบรม “Merger & Acquisition (M&A) กับภาระภาษี
และกฎหมายอ่ืนที่ต้องวางแผน” จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

•	 หลักสูตรอบรม “มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 
(TFRS 9) การด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงิน ส�ำหรับธุรกิจที ่
ไม่ใช่สถาบนัการเงนิ” จดัโดยบรษิทั เคพีเอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ี
จ�ำกัด

•	 หลกัสตูรอบรม “Data-Driven Marketing for Effective Digital 
Engagement Workshop” จัดโดย True Analytics

•	 หลักสูตรอบรมออนไลน์ “THE WORLD AFTER COVID-19: 
HOW THAILAND WINS IN THE NEXT NORMAL” จัดโดย 
THE STANDARD ECONOMIC FORUM

•	 หลักสูตรอบรม “มาตรฐานสากล JCI กับงานระบบวิศวกรรม
อาคาร” จดัโดยคณะกรรมการความปลอดภยัอคัคภียั วศิวกรรม
สถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลักสูตรอบรม “มาตรฐานสากล ISO 45001:2018 และการ 

ตรวจติดตามภายใน (ISO 45001:2018 Introduction &  

Internal Auditor) รุน่ที ่2” จดัโดยวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลกัสตูรอบรม “การบรหิารความเสีย่ง (ขัน้ Advance) - COSO 

ERM 2017” จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลกัสตูรอบรม “กฎหมายคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล ส�ำหรบังาน

ตรวจสอบภายใน” จัดโดยสมาคมรัฐศาสตร์แห่งมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์

•	 หลกัสตูรอบรม “เจาะลกึโอกาสการลงทนุโรงแรมขนาดเลก็ บตูกิ 

และโฮสเทล” จัดโดยโรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย

•	 หลักสูตรอบรม “Super Marketing กลยุทธ ์การตลาด

อสังหาริมทรัพย์” จัดโดยโรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย

•	 หลกัสตูรอบรม “การตรวจตดิตามคณุภาพภายในตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025:2017” จดัโดยบรษิทั ศนูย์วทิยาศาสตร์เบทาโกร 

จ�ำกัด

•	 หลักสูตรอบรม “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับ

หัวหน้างาน” จัดโดยบริษัท เลิร์นนิ่ง แอนด์ โกรฟธ์ คอนซัลติ้ง 

เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

•	 หลักสูตรอบรม “EQ- AQ- MQ for Self Development (3Q 

เพื่อพัฒนาตนเอง)” จัดโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

•	 หลักสูตรอบรม “การทบทวนค่าตอบแทนรวม” จัดโดยสมาคม

การจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตรอบรม “Google Analytics - Intensive Analytics” 

จัดโดย Google Analytics Thailand

•	 หลักสูตรอบรม “Certified International Procurement 

Professional” จัดโดย PT. Husin Intelligence Group

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ
เวลา 3 ปีที่ผ่านมา

ในรอบปีบัญช ี2561 - 2563 กลุม่บรษิทัไม่มข้ีอพพิาทด้านแรงงานใดๆ 
และไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานที่ส�ำคัญแต่อย่างใด 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและ
สหภาพแรงงาน (ถ้ามี) 

ไม่มี เนื่องจากพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจัดต้ัง
สหภาพแรงงานในปัจจุบัน



การก�ำกับดูแล
กิจการ
บริหารงานอย่างโปร่งใส
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการ 
ทีด่ ีและมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดอีย่างต่อเนือ่ง  
โดยเชือ่มัน่ว่าการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่จีะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิ 
ธุรกิจของบริษัท สามารถเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ 
ผูล้งทนุในระยะยาว ตลอดจนสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได ้ โดยค�ำนึงถึงสิทธิ ความเท่าเทียมกัน 
ของผู ้ถือหุ ้น ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งน้ี ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555  
มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษทัภบิาลขึน้ โดยมหีน้าทีแ่ละ 
ความรับผดิชอบในการก�ำหนด ประเมนิ ทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business  
Ethics) ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจ สภาพแวดล้อม  
และกฎหมายในแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งดูแลให้บริษัทสื่อสารและสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้แก่กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท เพื่อให้บุคลากรของกลุ่มบริษัท 
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างการเติบโตให้บริษัท 
อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทขึ้น และประกาศให้ทราบทั่วกัน  
โดยบรษิทัได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ  
และนโยบายอื่นๆ ท่ีส่งเสริมให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในการ 
ด�ำเนนิธรุกิจของกลุม่บรษัิท และสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่าย ผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ www.univentures.co.th เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจและเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  
รวมทัง้เพือ่เป็นข้อมลูให้ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ส่ีวนได้เสยีและผูส้นใจอืน่ 
ซึง่บรษัิทก�ำหนดให้บรรจุนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของกลุ่มบริษัท  
รวมทั้งมอบจรรยาบรรณธุรกิจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ใหม่ทุกคนเพื่อท�ำการศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องลงนามถือปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของระเบียบ 
ข้อบังคับการท�ำงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบเก่ียวกับนโยบายการก�ำกับดูแล 
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพ่ือน�ำผลการทดสอบมา
ปรับปรุงการสื่อสารหรือจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมี
ความเข้าใจ ตระหนกัเหน็ความส�ำคญั และน�ำไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิาน 

ได้อย่างถูกต้องต่อเนื่อง โดยผู้บริหารและพนักงานที่ท�ำแบบทดสอบ 
ได้คะแนนไม่ถงึเกณฑ์ทีก่�ำหนด จะต้องศกึษาและท�ำความเข้าใจเกีย่วกบั 
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิทเพิม่เตมิ 
และท�ำการทดสอบใหม่จนกว่าจะได้ผลคะแนนผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด  
อีกทั้งบริษัทก�ำหนดให้มกีารตดิตามการปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกบั
ดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน

ในรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate  
Governance Code: “CG Code”) ที่ออกโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อ 
เป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นผู้น�ำหรือ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรน�ำไปปรับใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการ  
อนัจะเป็นประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื และในรอบ 
ปีบญัช ี2561 - 2562 บรษิทัได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
และทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
ของบริษัท โดยจัดท�ำนโยบายใหม่และปรับปรุงนโยบายที่มีอยู่เดิมให้ 
สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ (1) การ 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ 
ผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (2) การก�ำหนด 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
(3) การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (4) การสรรหาและ
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (5) การส่งเสริม
นวัตกรรมและการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ (6) การดแูล 
ให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
(7) การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และ  
(8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู ้ถือหุ ้น รวมท้ัง 
สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการของ
บรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies : “โครงการ CGR”) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 
บรษิทัไทย ตลอดจนสอดคล้องกบับรบิททางธรุกจิและสภาพแวดล้อม 
ในองค์กรของกลุ่มบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการก�ำกับ 
ดแูลบรรษทัภบิาลเป็นผูพ้จิารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อพิจารณาอนุมัติให้บริษัทมีการก�ำหนดหรือปรับปรุงนโยบายและ 
น�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ ส�ำหรับหลักปฏิบัติของ CG Code ที ่
บรษิทัยงัไม่สามารถปฏบิตัไิด้ในปัจจบุนัหรอืไม่สอดคล้องหรอืเหมาะสม 
ส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทันัน้ ฝ่ายจดัการและฝ่ายก�ำกบั 
ดแูลการปฏบิตังิานจะรายงานแก่คณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล 
เพ่ือพิจารณาและทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอต่อคณะ 
กรรมการบรษิทัให้รับทราบ โดยคณะกรรมการก�ำกับดแูลบรรษัทภบิาล 



รายงานประจำ�ปี 2563

111

มอบหมายให้ฝ่ายจัดการและฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานศึกษา
ความเป็นไปได้ในการด�ำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติของ 
CG Code ที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้หรือหามาตรการทดแทน
ที่เหมาะสมต่อไป 

ในรอบปีบัญช ี2563 นอกจากการทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิตด้ิาน 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทกับแนวปฏิบัติ CG Code และ 
หลักเกณฑ์ของโครงการ CGR  บริษัทได้สนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทเกิดความเข้าใจ 
และปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกิจของบรษิทัได้อย่างถกูต้องเหมาะสม  
โดยฝ่ายก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานน�ำส่งจรรยาบรรณธรุกิจฉบับปรบัปรงุ 
ปี 2561-62 ซึ่งได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดีในหลายด้านให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัททั้ง 
พนกังานปัจจบุนัและพนกังานเข้าใหม่ได้ศกึษา พร้อมลงนามรบัทราบ
และให้ค�ำมัน่ทีจ่ะยดึถอืปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั รวมทัง้จดัท�ำสือ่การ
เรยีนรูเ้กีย่วกบัแนวปฏบิตัต่ิางๆ ตามจรรยาบรรณธรุกจิให้ผูบ้รหิารและ
พนักงานเข้าทบทวนและท�ำความเข้าใจด้วยตนเองผ่านแอปพลิเคชัน 
PacD และเข้าท�ำแบบทดสอบความรู้จรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจน
เผยแพร่ข้อมูลความรู้และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับหลักการ
ก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดซีึง่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานให้ผูบ้รหิารและ
พนกังานรบัทราบอย่างต่อเนือ่งตลอดท้ังปี  เช่น นยิามผูรู้ข้้อมลูภายใน 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) แนว 
ปฏิบัติในการเปิดเผยและการรักษาความลับของข้อมูลของผู้รู้ข้อมูล 
ภายใน การเผยแพร่ข้อมูลที่ส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือการ 
ตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้รับผลการประเมิน 
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 โดยสมาคม 
ส่งเสรมิผู้ลงทนุไทยเตม็ 100 คะแนน และได้รบัผลการส�ำรวจการก�ำกบั 
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2563 ในระดับ “ดีเลิศ”  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยเป็นปีที ่5 ตดิต่อกนั 

ในรอบปีบัญชี 2563 บริษทัได้ปฏบิติัตามหลักปฏบัิตแิละแนวปฏบิตัขิอง 
CG Code ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้ง 5 หมวด  
ดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจ้าของ 
บริษัทของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และจะ 
ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  
รวมทั้งให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการได้รบัข้อมลูของบรษิทั 
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั และสนบัสนนุ 
ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมีส่วนร่วมในการ 
ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัและตดัสนิใจเรือ่งทีม่ผีลกระทบ 
อย่างมนัียส�ำคญัต่อบรษิทั โดยมเีวลาเพยีงพอส�ำหรบัการพิจารณาและ
รับทราบผลการลงมติ ซึ่งมีหลักการและแนวปฏิบัติดังนี้ 

	 สิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด 
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ 

ขัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ เช่น การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่ง 
ในก�ำไรของกิจการ การได้รบัข่าวสารข้อมลูของกจิการอย่างเพยีงพอ 
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ ้นเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาอนุมัติเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อบริษัท 

	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ ผู ้ถือหุ้นมีสิทธ ิ

ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล 

ข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทาง 

ที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทได้มากขึ้น เช่น ผลการด�ำเนินงาน  

ข้อมูลการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 

เงนิทนุ การเปลีย่นแปลงอ�ำนาจควบคมุ และการซือ้ขายสนิทรพัย์ 

ทีส่�ำคญัของบรษิทั ตลอดจนข้อมลูอ่ืนๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการตดัสนิใจ 

ของผู้ถือหุ้น

	 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให ้

ผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วม 

ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิในการตัดสินใจเรื่องส�ำคัญต่างๆ ที ่

กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทและ 

ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม 

และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ รวมถงึ 

นักลงทุนสถาบันในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

(1)	 ก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง 

ความสะดวกของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลากรอย่าง

เพียงพอและน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 

การนับคะแนนและแสดงผลคะแนน เพื่อให้การด�ำเนินการ

ประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ โปร่งใส

และตรวจสอบได้ 

(2)	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ซึ่งระบุ

วัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะ

กรรมการในทกุวาระ เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ศกึษาข้อมลู

อย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (หรอืตามระยะเวลา 

อื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด) รวมทั้งเผยแพร่หนังสือ 

เชิญประชุมและเอกสารประกอบ ทั้งฉบับภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท 

(3)	 ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงมติในวาระการประชุมได้ตลอดระยะ

เวลาการประชุม ซึ่งบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

ผูถ้อืหุน้ภายหลงัเริม่การประชมุแล้ว สามารถออกเสยีงลงมติ 

ในวาระการประชมุทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้ลงมติ 
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(4)	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิสอบถามข้อสงสัยและเสนอความคิดเห็นต่อ 
ทีป่ระชมุตามวาระการประชุม โดยประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 
จะจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ ้น 
มีโอกาสในการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม 

(5)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ประธานกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร 
ระดบัสงูทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือตอบข้อซกัถาม 
และรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

(6)	 กรณีวาระการประชุมมีหลายรายการ บริษัทจะจัดให้มีการ 
ลงมติแยกเป็นแต่ละรายการ โดยวาระการแต่งตั้งกรรมการ  
บริษัทจัดให้มีการลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

(7)	 ก�ำหนดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเพื่อความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้ ตลอดจนจดัให้มบุีคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบั 
หรือตรวจสอบคะแนนเสียง 

(8)	 เปิดเผยมติและผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุม 
ผู้ถือหุ้นภายในวันประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าภายในเวลา  
9.00 น. ของวันท�ำการถัดไป ผ่านการแจ้งข่าวบนเว็บไซต์ 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัท รวมท้ังจัดท�ำ 
รายงานการประชุม ซึ่งแสดงข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใน 
แต่ละวาระอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพือ่น�ำส่งแก่หน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ พร้อมทัง้เปิดเผย 
รายงานการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ 
ของบริษัท เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 
ครั้งที่ 41 เมื่อวันศุกร์ที่ 17 มกราคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง  
Grand Ballroom ชั้น 3 โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เลขที่  
57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 มีผู้ถือหุ้น 
มาประชมุด้วยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะรวมจ�ำนวน 498 ราย คดิเป็น 
ร้อยละ 74.73 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 คน จากกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประธานกรรมการ 
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดของสายงาน
ต่างๆ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชีของบริษัท  
และทีป่รกึษากฎหมาย เข้าร่วมประชมุอย่างครบถ้วน ทัง้นี ้รายละเอยีด 
การด�ำเนินการประชุมมีดังนี้

(1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและคณุสมบตั ิ
ที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการได้ 
ล่วงหน้า ระหว่างวนัที ่1 กรกฎาคม 2562 ถงึ 30 กันยายน 2562  
รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเก่ียวกับวาระการประชุมถึง 

เลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยเผยแพร ่
หลกัเกณฑ์และวธิกีารเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้และเสนอช่ือ 
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบนเว็บไซต์ของ 
บรษิทั และแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ทัง้นี ้ ในช่วงเวลาดงักล่าวไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ หรอื 
เสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถและคุณสมบัติท่ี 
เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายงับรษิทั

	 บริษัทจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและข้อมูล 
ทั้งหมด (ไม่รวมรายงานประจ�ำปี) บนเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่ 
วันที่ 16 ธันวาคม 2562 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 30 วัน  
และส่งจดหมายเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 ธันวาคม  
2562 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ได้รบัเอกสารล่วงหน้าก่อนวนัประชมุและมเีวลาในการศกึษาข้อมูล 
ก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ 

	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการชี้แจงข้อเท็จจริง เหตุผลและ 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณา 
ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

•	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ : บริษทัมกีารให้ข้อมลูของผูไ้ด้รบั 
การเสนอแต่งตัง้ ซึง่ได้แก่ ชือ่และสกลุ อาย ุสญัชาต ิประเภท 
กรรมการ ต�ำแหน่งในบริษัท วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก  
จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ การศกึษา การอบรม/สมัมนาหลกัสตูร 
กรรมการ สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษทั ประวตักิารท�ำผดิกฎหมาย 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ประสบการณ์ 
การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง การเข้าร่วมประชุม 
ในรอบปีทีผ่่านมา คณุสมบตัต้ิองห้าม

•	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ : บรษิทัมกีารให้
ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาค่า
ตอบแทนกรรมการ จ�ำนวนเงนิ รปูแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ต�ำแหน่งและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ 

•	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี : บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ชื่อผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชี ประสบการณ์ ความ 
สามารถของผูส้อบบญัช ีจ�ำนวนปีทีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ี
ของบริษัทโดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

•	 วาระการจ่ายเงินปันผล : บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
นโยบายการจ ่ายเงินป ันผล จ�ำนวนเ งินที่ขออนุมัติ  
เปรียบเทียบกับจ�ำนวนเงินที่จ่ายในปีก่อน

	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
กะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ที่ส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้น 
สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอยีดวธิกีาร 
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มอบฉนัทะในการประชมุผูถ้อืหุน้ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ 
ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้ถือหุ้น 
สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ยังมี 
รายชื่อพร้อมประวัติกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็น 
ผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

	 ส�ำหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการ
เข้าร่วมประชุม บริษัทได้ติดต่อกับนักลงทุนสถาบันเพื่อประสาน
งานการจดัเตรยีมหนงัสอืมอบฉนัทะให้พร้อมก่อนวนัประชมุ ทัง้นี้ 
เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

(2) วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้องตาม 
กฎหมายและค�ำนึงถึงความสะดวก สิทธิ และการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วม 
ประชมุด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า  
2 ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุม 
จะแล้วเสรจ็ โดยบรษิทัจดัให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอส�ำหรบัการ 
ลงทะเบยีนเข้าประชมุ พร้อมกบัจดัเตรยีมอากรแสตมป์ไว้บรกิาร 
แก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อ่ืนหรือกรรมการอิสระเข้าประชุม 
แทน และมีการแจกบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกราย 
เพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียง

	 เพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนในการประชุม บริษัทได้เชิญ 
นางสาวปารวี กิตติโภคทรัพย์ ตัวแทนจากบริษัท วีระวงค์,  
ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท และ 
นางสาวรติรัตน์ ชั่งจันทร์ ตัวแทนผู้ถือหุ้น เป็นผู้แทนในการ 
ตรวจสอบความถูกต้องของการนับคะแนนเสียง

	 ประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม โดยก่อน 
ด�ำเนินการประชุมประธานที่ประชุมได้แนะน�ำคณะกรรมการ 
บริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ คณะผู้บริหาร และ 
ผูส้อบบญัชขีองบริษทัทีเ่ข้าร่วมประชุมให้ทีป่ระชมุรับทราบ และ 
มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูอ้ธบิายวธิกีารลงคะแนนและ 
วิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 
ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใด 
เข้ามาภายหลังจากที่ประชุมได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัท 
ยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเหลืออยู่ที่ยังไม่ได้ 
มีการพิจารณาและลงมติ 

	 ในการประชุม ประธานทีป่ระชมุด�ำเนินการประชมุเรยีงตามล�ำดบั 
วาระที่ก�ำหนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการ 
ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้น 
ทราบล่วงหน้า พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่าง 
เท่าเทยีมกนัในการสอบถาม แสดงความคดิเหน็ หรอืเสนอแนะได้
อย่างเตม็ทีใ่นทกุวาระ ทัง้นี ้ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี  
2563 ผู้ถือหุ้นมีข้อสอบถามเกี่ยวกับธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน 
และฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียดปรากฏในรายงานประชุม 

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 ซึง่บรษิทัได้เผยแพร่เอกสารดงักล่าว
ผ่านเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th

	 การลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทปฏิบัติตามข้อบังคับ 

ของบริษัทที่ก�ำหนดให้ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง โดยจะน�ำคะแนนเสียง 

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง หักออก 

จากคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละ 

วาระ ส่วนผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงเห็นด้วย บริษัทขอให้เก็บบัตร 

ลงคะแนนไว้ก่อนและส่งคืนเจ้าหน้าที่ของบริษัท หลังเสร็จสิ้น 

การประชุมเพื่อไว้ตรวจสอบในภายหลัง ทั้งนี้ ในวาระการจ่าย 

เงินปันผล บริษัทได้เปิดเผยจ�ำนวนเงินที่จ่ายจริงเปรียบเทียบกับ 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล ส่วนวาระการเลอืกตัง้กรรมการ ผูถ้อืหุน้ 

มีสิทธิเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

(3) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นพร้อมผลการลง 

คะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 

งดออกเสียง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทภายหลัง 

เสร็จสิ้นการประชุมในวันที่ 17 มกราคม 2563

	 จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน 

และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึกประเด็น 

อภิปรายที่ส�ำคัญและค�ำชี้แจงไว้โดยสรุปและได้น�ำส่งให้ตลาด 

หลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานราชการในวันท่ี  

31 มกราคม 2563 ภายในระยะเวลา 14 วันนับแต่วันประชุม 

ผู ้ถือหุ้น พร้อมทั้งน�ำออกเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทท้ัง 

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่เป็นช่องทางให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบ 

และสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึง 

การประชุมคราวถัดไป

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อ 

ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  

ผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  

โดยบริษัทจัดให้มีกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นที่สนับสนุนให้มีการ 

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และก�ำหนดให้มีมาตรการ 

ป ้องกันกรณีที่กรรมการและผู ้บริหารใช ้ข ้อมูลภายในเพื่อหา 

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-

dealing) ตลอดจนก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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(1)	 แจ้งก�ำหนดการประชมุผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ 
ที่ระบุข้อมูลส�ำคัญอย่างครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลา สถานท่ีที่จัด
ประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบ ความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทั ข้อบงัคบับรษิทัเก่ียวกบัการประชมุผูถ้อืหุน้  
แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชมุ ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมและการ 
ลงทะเบยีน หลกัฐานแสดงสทิธเิข้าร่วมประชมุ วธิกีารมอบฉนัทะ 
และการออกเสียงลงคะแนน ตลอดจนหนังสือมอบฉันทะตาม 
แบบท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยบรษิทัจะเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ 
ผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบ ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม  
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เว้นแต่ 
มีเหตุจ�ำเป็นหรือสมควรประการอื่นใด 

(2)	 คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอวาระการประชุมและรายชือ่บคุคลเพ่ือแต่งตัง้เป็น
กรรมการเป็นการล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชมุสามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี โดยบริษทัจะแจ้งระยะเวลาในการให้ผู้ถือหุน้เสนอ 
วาระการประชมุและรายชือ่บคุคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการ ผ่าน 
การแจ้งข่าวบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผย 
หลักเกณฑ์และแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจากนี้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อน 
วันประชุมผู้ถือหุ้นมายังบริษัททางไปรษณีย์หรืออีเมล โดยใช้ 
แบบฟอร์มการส่งค�ำถามล่วงหน้าทีน่�ำส่งให้ผูถ้อืหุ้นพร้อมหนงัสือ 
เชญิประชมุหรอืทีเ่ผยแพร่บนเวบ็ไซต์บริษทั 

(3)	 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคล
ใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยในหนงัสอืเชญิประชมุจะเปิดเผย
รายช่ือ ข้อมูลประวัติและข้อมูลการท�ำงานของกรรมการอิสระ 
เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นพจิารณามอบฉนัทะให้กรรมการอสิระดงักล่าวเข้า
ประชุมและลงมตแิทนได้ รวมทัง้ให้บรกิารอากรแสตมป์ส�ำหรบัตดิ
หนงัสือมอบฉนัทะเพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถ
เข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง

(4)	 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะชีแ้จงหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และ
วิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเริ่ม
ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุมที่แจ้งไว้ในหนังสือ
เชิญประชุม โดยบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้ง
เป็นการล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระส�ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาใน
การศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุคน
มสีทิธิซกัถาม แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่าง
เต็มที่ โดยกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุม

(5)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีต้่องรายงานการถอืครอง
หลักทรัพย์เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย  

1 วนั ก่อนท�ำรายการ เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
และยืน่รายงานต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท�ำการ นบัแต่ 
วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรับโอนหลกัทรพัย์นัน้ผ่านช่องทาง 
สือ่อิเลก็ทรอนกิส์ตามทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด เพือ่ให้เลขานกุาร
บริษัทรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยข้อมูล 
ในรายงานประจ�ำปี 

(6)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมีหน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสยี 

ของตนและผู้ที่เก่ียวข้องเม่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ทุกคร้ังเมื่อม ี

การเปลี่ยนแปลง และก�ำหนดให้มีการปรับปรุงข้อมูลอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง 

(7)	 ก�ำหนดให้บริษัทหลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่อาจก่อให้เกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และในกรณี 

ที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการ บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ 

ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทีเ่กีย่วข้อง  

โดยกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการดงักล่าว 

ต้องไม่มส่ีวนร่วมในการพิจารณา รวมทัง้ให้เปิดเผยข้อมลูรายการ 

ที่เกิดข้ึนต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์หรือ 

ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทีเ่กีย่วข้อง  

รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนด

(8)	 ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล  

รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว  

ใช้ข้อมลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) โดย

•	 ห้ามมใิห้ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนการ

ประกาศงบการเงนิและภายหลงัจากทีป่ระชาชนรบัทราบข้อมลู

แล้ว 48 ชัว่โมง โดยทกุๆ 3 เดอืน บรษิทัจะแจ้งให้กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานทราบถึงช่วงระยะเวลาในการห้าม 

ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั

•	 ห้ามมใิห้เปิดเผยข้อมลูใดๆ ทีย่งัไม่เปิดเผย ซึง่อาจมผีลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัแก่บคุคลภายนอกหรอืบคุคลที่

ไม่มหีน้าทีเ่กี่ยวข้อง

(9) 	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารส�ำคัญแก่ผู ้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอและ 

ทันเวลาตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทาง 

ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซต์บริษัท และช่องทางอืน่ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ 

สามารถเข้าถงึได้โดยสะดวกและเท่าเทยีมกนั

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

มีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งนโยบายและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน การรักษาความลับของข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมูลและการให้ข้อมูล ข่าวสาร และความคิดเห็นแก่

บคุคลภายนอก เพิม่เติมได้จากจรรยาบรรณธรุกิจทีแ่สดงไว้ในเวบ็ไซต์

ของบริษัท 
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หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยได้ก�ำหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ และเผยแพร่
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ต่อผู้มส่ีวนได้เสียแต่ละกลุม่โดยค�ำนงึถงึสทิธติามกฎหมายและข้อตกลง 
ที่มีกับบริษัท ตลอดจนไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทในการสร้างความมั่นคงทางการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท การรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับบริษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทมุ่งบริหารจัดการและ
ปฏบิตัหิน้าท่ีอย่างเตม็ความสามารถ ด้วยความซ่ือสตัย์สุจรติ ตลอดจน 
ตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรม 
ต่อผูถ้อืหุน้ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม รวมทัง้  
ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่กระท�ำการใดๆ  
อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิของผูถ้อืหุน้และมุ่งส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ 
ได้ใช้สิทธิข้ันพืน้ฐานของตน ตลอดจนไม่ด�ำเนนิการใดๆ ทีอ่าจก่อให้เกดิ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเอง 
และผูเ้กีย่วข้องโดยใช้ข้อมูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทัง้  
ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจต่อบุคคลภายนอก และดูแลให้มี 
การรายงานข้อมลูทางการเงินและมใิช่การเงนิต่อผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่อย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน สม�่ำเสมอ และเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1) 	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบตังิานอย่างเตม็ความสามารถ ด้วยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ โดยยดึประโยชน์ของกลุม่บรษิทัเป็นส�ำคญั 

(2) 	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท นโยบายการก�ำกับดูแล 
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด  
ในการท�ำธรุกรรมต่างๆ และในทุกกจิกรรมการตดัสนิใจ เพ่ือให้ 
การด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัเป็นไปอย่างสจุรติ มคีวามชดัเจน  
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
และผูถ้อืหุน้โดยรวม

(3) 	 ไม่ประกอบการหรอืด�ำเนนิการใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัหรอืก่อให้ 
เกดิการขดัแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการของกลุ่มบริษทั ตลอดจน 
หลีกเล่ียงการใช้อ�ำนาจหน้าทีข่องตนหรอืยอมให้ผูอ้ืน่อาศยัอ�ำนาจ 
หน้าทีข่องตน ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม เพือ่แสวงหาประโยชน์ 
แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่

(4) 	 รับผิดชอบในการใช้และรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทให้เกิด 
ประโยชน์สูงสดุแก่กลุม่บรษัิท โดยไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตัว 
หรอืผูอ้ืน่ทีน่อกเหนอืจากธรุกิจของกลุม่บรษิทั 

(5) 	 ปฏิบัติต่อข้อมูลของผู้ถือหุ้นเสมือนการปฏิบัติต่อข้อมูลความลับ 

ของบรษิทั โดยค�ำนงึถงึสทิธแิละการรกัษาความลบัของผูถ้อืหุน้ 

(6) 	 เปิดเผยข้อมูล สารสนเทศ และรายงานข้อมูลทางการเงินของ 

กลุม่บรษิทัอย่างถกูต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั ตาม 

หลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนด

(7) 	 ไม่ใช้ข้อมูลหรือข่าวสารอันเป็นสาระส�ำคัญของกลุ่มบริษัท เพ่ือ 

แสวงหาก�ำไรหรือผลประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และ 

รกัษาข้อมลูความลบัของกลุม่บรษิทั โดยดแูลและระมดัระวงัมใิห้ 

เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับของกลุ่มบริษัทรั่วไหลหรือ 

ตกไปถึงผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษัท  

รวมถงึไม่ให้เอกสารหรอืข่าวสารของกลุม่บรษิทัทีไ่ม่พงึเปิดเผยแก่ 

บคุคลภายนอก ตลอดจนหลกีเลีย่งการแสดงความคิดเหน็ต่อบคุคล 

ภายนอกในเรื่องที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์  

และการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั โดยให้ถอืปฏบิตัติามนโยบาย 

และแนวปฏบิตัเิก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในและการรกัษาความลบั 

ของข้อมลูอย่างเคร่งครดั

(8) 	 แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเม่ือพบเห็นเบาะแสการกระท�ำผิด 

กฎหมาย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ  

หรอืพฤตกิรรมทีส่่อถงึทจุรติคอร์รปัชนั หรอืประพฤตมิชิอบของ 

บุคลากรของกลุ่มบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง  

หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

เป็นส�ำคัญ โดยปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 

รบัเรือ่งร้องเรยีน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุม้ครองสทิธ ิ

ผูแ้จ้งเบาะแส

(9) 	 งดการรบัของขวญั ทรพัย์สนิ หรือประโยชน์อืน่ใดจากบคุคลทีม่ ี

ส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ 

การตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานให้เกิดความล�ำเอียง หรือความ 

ล�ำบากใจ หรอืก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืมไิด้ 

เป็นการให้ตามประเพณนียิมซึง่มธีรรมเนยีมการให้ของขวญั รวมทัง้ 

หลีกเลี่ยงการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าความสัมพันธ ์

ทางธรุกจิโดยปกติ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการสร้างความพงึพอใจ 
และความมัน่ใจต่อคณุภาพสนิค้าหรือบรกิารของกลุม่บรษิทัให้แก่ลกูค้า  
โดยมีแนวปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 

(1) 	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมทั้งในเรื่องคุณภาพสินค้า การให้ 

บริการ และการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการ 

ของลูกค้าในราคาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนปฏบิตัติาม 

เงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยหากไม่สามารถ 

ปฏิบัติได้ตามเง่ือนไขไม่ว่าด้วยเหตุผลอย่างใดอย่างหนึ่ง ต้อง 

รีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 

แก้ไข
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(2) 	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง 
และครบถ้วนอย่างเพยีงพอ เพ่ือป้องกนัมใิห้ลกูค้าเข้าใจผดิเก่ียวกบั 
คุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้าและบริการ รวมทั้งให้บริการและ 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้า 
ได้รับความพึงพอใจสูงสุด

(3) 	 รักษาข้อมูลความลับและสารสนเทศของลูกค้าและไม่น�ำไปใช ้
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ และจะ 
ไม่เปิดเผยข้อมลูลกูค้าโดยไม่ได้รบัอนญุาตจากลกูค้าหรอืจากผูม้ ี
อ�ำนาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคล 
ภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือด�ำเนินการในทางกฎหมาย

(4)	 จัดให้มีช ่องทางเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะน�ำหรือ 
ร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยถือปฏิบัติตามนโยบาย 
การรับเรื่องร้องเรียนของบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู ่ค้าด้วยความ
โปร่งใส เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทยึดถือการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการค้าหรือข้อตกลงตามสัญญาต่างๆ ที่มีต่อคู่สัญญาอย่าง
เคร่งครัด โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผลตอบแทนที่
เป็นธรรมของคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้า มีดังนี้ 

(1) 	 พิจารณาการก�ำหนดระเบียบและขั้นตอนในการจัดหาสินค้า
หรือบริการที่ชัดเจนและมีความเป็นธรรม โดยคัดเลือกคู่ค้า
อย่างมีระบบ โปร่งใส ตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของบริษัท โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าที่มีประวัติและสภาพ 
การด�ำเนินธุรกิจที่ดี มีฐานะการเงินมั่นคง มีประสบการณ์ความ 
เชีย่วชาญและชือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กั น่าเชือ่ถอื และได้รบัการยอมรบั
จากผู้ประกอบการในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน โดยต้อง
ไม่มีประวัติต้องห้ามท�ำการค้าอันเน่ืองมาจากการกระท�ำทุจริต
คอร์รัปชัน หรือประวัติละทิ้งงาน หรืออยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัท
ต้องห้ามของภาคราชการหรือเอกชน อีกทั้งสินค้าหรือบริการ 
ต้องมคีวามน่าพอใจและความสม�ำ่เสมอทัง้ในด้านคณุภาพ ราคา  
การบริการ และการส่งมอบ 

(2) 	 พจิารณาราคาท่ีเหมาะสมและยตุธิรรมเม่ือเทยีบกบัคณุภาพสนิค้า 
และ/หรอืงานบริการทีไ่ด้รบัจากคู่ค้า และจดัให้มกีารท�ำสญัญาใน
รปูแบบทีเ่หมาะสมตามข้อตกลงร่วมกันของทัง้สองฝ่าย และมกีาร
ปฏิบัติตามเงือ่นไขในสญัญาอย่างครบถ้วน เพือ่ป้องกันการทจุรติ
คอร์รัปชันและประพฤตมิชิอบในกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง

(3)	 ปฏิบัติตามสัญญาที่ก�ำหนดไว้หรือหลักเกณฑ์เง่ือนไขทางการค้า 
ต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามสัญญาหรือหลักเกณฑ์เง่ือนไขทางการค้าที่ตกลงกัน
ไว้ได้ กลุม่บรษิทัจะแจ้งให้คูค้่าทราบเพือ่หาแนวทางแก้ไขร่วมกนั 
ทันที

(4) 	 ช�ำระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา

(5)	 ไม่เรยีกร้องของขวญั ทรพัย์สนิ การสนบัสนนุหรอืประโยชน์อืน่ใด 
จากคู่ค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม

(6) 	 หลกีเลีย่งการซือ้สนิค้าหรอืการรบับรกิารทีคู่ค้่ากระท�ำโดยละเมดิ 
สิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

(7) 	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ากับผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอม 
จากคู่ค้า หรือเว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือด�ำเนินการในทางกฎหมาย

(8) 	 ไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีการกระท�ำผิดกฎหมายหรือขัดต่อความ 
สงบเรียบร้อยและศีลธรรม

(9) 	 รับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะใดๆ ของ
คู่ค้าหรือผู ้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทาง 
การค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยประพฤติตามกรอบของกฎหมาย 
การแข่งขนัทางการค้าและกรอบกติกาการแข่งขนัทีด่ ีรวมถึงหลกีเลีย่ง 
วิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง โดยมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งดังนี้ 

(1) 	 ด�ำเนินธุรกิจและปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกา
ของการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

(2) 	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยวธิกีาร
ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

(3) 	 ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความ 
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยบรษิทัยดึถอืการปฏบิตัติามเงือ่นไขหรอืข้อตกลง 
ตามสัญญาอย่างเคร่งครัด ทั้งการช�ำระหนี้ให้ตรงตามก�ำหนดเวลา 
ทีท่�ำสญัญาไว้ โดยไม่ให้มีการผิดช�ำระหนีเ้พือ่รกัษาความน่าเชือ่ถอืของ 
กลุม่บรษิทัต่อคูค้่าและสถาบนัการเงนิ และปฏบิตัติามเง่ือนไขอืน่ๆ ดงันี้

(1) 	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทั้งเจ้าหนี้ทางการค้าหรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน
อย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย โดยช�ำระหนี้ให้ตรงตาม
ก�ำหนดเวลา เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทต่อคู่ค้า
และสถาบันการเงินผู้เป็นเจ้าหนี้

(2) 	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด  
โดยเฉพาะกับเจ้าหนี้สถาบันการเงินในเรื่องวัตถุประสงค์การ 
ใช้เงิน การช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ย เงื่อนไขการค�้ำประกัน โดย 
บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารเงนิทนุ เพือ่รกัษาความมัน่คง 
แข็งแกร่งของฐานะการเงินและให้มีสภาพคล่องพอเพียงในการ 
ช�ำระหนี้แก่เจ้าหนี้ได้ตามก�ำหนดเวลา อีกทั้งบริษัทจะรายงาน 
ฐานะและข้อมูลทางการเงินแก่เจ้าหน้ีตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน 
ด้วยความถูกต้องและโปร่งใสอย่างสม�่ำเสมอ

(3) 	 กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขได้ด้วยเหตผุลอย่างใดอย่างหนึง่  
กลุ่มบริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพ่ือหาแนวทางแก้ไข 
ร่วมกันทันที
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นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับภาครัฐและหน่วยงาน
ก�ำกับดูแล 
บรษิทัยึดมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิและบรหิารจดัการกจิการภายใต้กรอบ
ของกฎหมายและกฎระเบียบของภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับดูแล 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1) 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่ออกโดย
หน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจะต้อง
ศึกษา ท�ำความเข้าใจ และติดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ

(2) 	 การติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐต้อง
ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทอย่างเคร่งครัดเมื่อต้องปฏิบัติหน้าที่ในการ
สร้างความสัมพันธ์กับภาครัฐ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่า พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรง
คณุค่าของบรษิทั และเป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของการบรรลเุป้าหมาย 
ของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายยึดมั่นที่จะดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน 
อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  
ทัง้ด้านผลตอบแทนและโอกาสความก้าวหน้าในต�ำแหน่งงาน ตลอดจน 
ก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของบุคลากร โดย 
สนับสนุนให้พนักงานได้มีการพัฒนาความรู้และแสดงศักยภาพและ 
คุณค่าแห่งตน ตลอดจนมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ 
ท�ำงานที่ดีและปลอดภัย เพ่ือให้พนักงานเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา 
องค์กรให้เจรญิก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื นอกจากนี ้บรษิทัจดัให้ 
มมีาตรการในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท�ำผดิกฎหมาย  
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่งผลถึงการทุจริต หรือประพฤต ิ
มิชอบของบุคคลในองค์กร และมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัท 
โดยแนวปฏิบัติต่อพนักงาน มีดังนี้

(1) 	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมอย่างเหมาะสม และจัดให้มีสวัสดิการ 
ที่พอเพียงแก่พนักงาน เช่น กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ การตรวจ 
สุขภาพประจ�ำปี การรักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือต่างๆ และ 
ดูแลปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว โดยนอกเหนือจากเงินเดือนที่ 
พนักงานได้รับ บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานที่ชัดเจน 
ร่วมกับพนกังาน โดยมดีชันชีีวั้ดความส�ำเรจ็ (KPI) ในการพจิารณา 
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปี รวมทั้งบริษัทจัดให้มีสวัสดิการ 
และกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ส�ำหรับพนักงาน ซ่ึงสามารถเทยีบเคยีง 
กับบริษัทที่อยู่ในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน ทั้งน้ี พนักงานสามารถ 
เข้าดูข้อมลูเกีย่วกับสวสัดกิารและกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ส�ำหรบั
พนักงานได้จากเว็บไซต์ภายในของกลุ่มบริษัท

(2) 	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความ
เป็นปัจเจกชน

(3) 	 สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกและเงื่อนไขการจ้างงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อให้ได้พนักงานที่มีความรู ้
ความสามารถในการปฏบิตังิานและมจีรยิธรรมเข้าร่วมปฏบิตังิาน

(4) 	 ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยเคารพและปกป้อง
สิทธิเสรีภาพของพนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด

(5) 	 ส่งเสรมิให้พนกังานมดีลุยภาพในการใช้ชวีติทีด่ทีัง้การท�ำงานและ
ชีวิตส่วนตัว

(6) 	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต
และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อให้มีสุขอนามัยท่ีดีใน
สถานที่ท�ำงาน

(7) 	 การแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลหรือการ
พิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษพนักงาน ต้องกระท�ำ
ด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน และระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัท

(8) 	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู ้และความสามารถของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยให้โอกาสพนักงานเข้าร่วมการฝึก
อบรมที่จัดขึ้นทั้งหน่วยงานภายในบริษัทและองค์กรภายนอก
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำความรู้ที่ได้รับมาเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น

(9) 	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ อย่าง 
เท่าเทียม และเสมอภาค โดยเปิดช่องทางให้พนักงานได้ชี้แจง
หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำผิด การแจ้งเบาะแสของการ 
ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณธุรกิจตามเหตุการณ์หรือ 
สถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อการท�ำงานหรือการตัดสินใจของ 
พนักงาน โดยปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 
รับเรื่องร้องเรียน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ้มครอง 
สิทธิผู้แจ้งเบาะแส และพนักงานสามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต ์
ภายในของกลุ่มบริษัท

(10) 	ยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานอย่างเคร่งครัด

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับสังคมและการด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 
ที่มีต ่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมุ ่งสนับสนุนกิจกรรม 
สาธารณประโยชน์และกจิกรรมของชมุชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวติและ 
สร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมที่กลุ่มบริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ  
โดยเฉพาะกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพของคนในด้านต่างๆ  
เช่น การศกึษา กฬีา ทักษะอาชพี ควบคูก่บัส่งเสรมิให้พนกังานมจีติส�ำนกึ 
และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีของชุมชนและสังคม นอกจากนี้ บริษัท 
ส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานความปลอดภัย  
สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์ต่อพนักงานผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ชุมชนและสังคมที่กลุ่มบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจ  
รวมทั้งปลูกฝังจิตส�ำนึกและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิ
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อย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ทั้งการใช้พลังงาน ไฟฟ้า  
น�้ำ กระดาษ และอุปกรณ์สิ้นเปลืองอื่นๆ ตลอดจนมีความตระหนักถึง 
การด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมในทุก 
ขั้นตอนของกระบวนการผลิตหรือการจัดหาสินค้าหรือบริการ โดยน�ำ 
เทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานระดับสากลมาใช้ 
ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการเข้าร่วมโครงการด้านพลังงาน
หรือส่ิงแวดล้อม เพื่อผลักดันให้กลุ่มบริษัทมีการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานและลด 
ผลกระทบการเกดิมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม โดยในช่วงทีผ่่านมา กลุม่บรษิทั 
ได้การรับรองมาตรฐานคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานต่างๆ 
ได้แก่ มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาตรฐาน 
ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว  
(Green Industry) การรบัรองมาตรฐานอาคารเขยีว LEED (Leadership 
in Energy and Environmental Design) ของสภาอาคารเขียว 
แห่งสหรัฐอเมริกา (United States Green Building Council: 
USGBC) นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังานเพ่ือให้ความรู ้
สร้างความตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
และก�ำหนดระเบยีบปฏบิตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยั  
สขุอนามัย และสิง่แวดล้อมทีก่ฎหมายก�ำหนด เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัิ
ของพนักงาน ซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึงที่ช่วยลดและป้องกันผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทต่อชุมชน สังคม และ
สิง่แวดล้อมโดยรอบ ทัง้นี ้บริษทัก�ำหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคมและ
การด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ดังนี้

(1) 	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทต้องยึดถือและปฏิบัติงานในทุกขั้นตอน
และกระบวนการท�ำงานให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
คุณภาพ รวมถึงนโยบายและข้อก�ำหนดของกลุ่มบริษัทในด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และพลังงานอย่าง
เคร่งครัด เพื่อสร้างความปลอดภัยต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากร
และทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยรวม 

(2) 	 ให้ความส�ำคัญต่อทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุด และส่งเสริมการใช ้
และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดให้ม ี
การจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ

(3) 	 สนบัสนนุการออกแบบ การจดัซือ้จัดหาผลติภณัฑ์ สนิค้า อปุกรณ์ 
และบริการต่างๆ ที่มีการค�ำนึงถึงความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
การประหยัดพลังงาน ลดการเกิดของเสีย และความปลอดภัย 

(4) 	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับ ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับการ 
ท�ำธุรกรรมกับคู่ค้าที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

(5) 	 ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม ที่มุ่งให้เกิดการ
พัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมถึงกิจกรรม
ด้านการศกึษาของเยาวชนและกจิกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ 

(6) 	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหาหรือ 
ผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับชุมชนจากการด�ำเนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท เพื่อจัดการแก้ไขได้ทันท่วงที 

ในรอบปีบัญชี 2563 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
กลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดท�ำกิจกรรมและโครงการเพื่อพัฒนาและสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม ตลอดจนด�ำเนินการในด้านต่างๆ เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและส่งเสริมการประหยัดพลังงาน
ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรายละเอียดของกิจกรรมและโครงการท่ี
กลุม่บรษิทัได้ด�ำเนนิการ ปรากฏในหวัข้อ “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” 

อีกทั้งบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
โดยมีแนวทางในการปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
และการใช้พลังงานให้แก่พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมให้ได้รับการฝึกอบรมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการ
ใช้พลังงาน โดยในรอบปีบัญชี 2563 หลักสูตรอบรมที่ผู้บริหารและ
พนักงานได้รับการอบรม หรือกิจกรรมที่กลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการ เช่น

	 โครงการ Immersive Technology เพื่อพัฒนาบุคลากร
ด้านอนุรักษ์พลังงาน ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมบุคลากรในภาค
อตุสาหกรรมให้สามารถน�ำเทคโนโลย ีAR (Augmented Reality) 
และ VR (Virtual Reality) มาพัฒนาร่วมกับความรู้ด้านการ
อนุรักษ์พลังงาน โดยใช้โปรแกรมทดสอบด้วยการจ�ำลองวัตถุ 
เหตุการณ์ และสถานที่ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมฝึกฝนการเดินส�ำรวจ
หาสิ่งผิดปกติในโรงงานเสมือนจริง 

	 โครงการ “ISO สัญจร” เพื่อพบปะพนักงานฝ่ายงานต่างๆ และ 
ให้ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงหรือแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบว่า 
อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือเพื่อให้เกิดการใช้พลังงาน 
อย่างคุ้มค่า 

	 การเผยแพร่ข่าวสารความรู้ด้าน ISO เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อ 
ให้พนักงานรับทราบข่าวสารความเคลื่อนไหวที่เป็นประโยชน ์
และจ�ำเป็นต่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและประหยัดพลังงาน   
อีกทั้งเป็นการส่งเสริมให้พนักงานเกิดจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัมุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผดิชอบ 
ต่อสังคมและผู้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ส�ำหรับด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัท 
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ  
ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องตระหนักถึงความส�ำคัญและ 
เคารพต่อสิทธิมนุษยชนของบุคคล ตลอดจนสังคมและชุมชน ภายใต ้
กฎหมายหรือหลักจริยธรรมอันดี ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การปฏิบัติต่อ 
ทกุคนตามหลกัสทิธมินษุยชนอย่างเท่าเทยีม ปราศจากการเลอืกปฏิบตัิ  
หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และสนับสนุน 
ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน รวมทั้งสื่อสารและสนับสนุนให้ผู ้เก่ียวข้อง 
ในการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัด�ำเนนิธรุกิจอย่างมคีณุธรรม เคารพ 
ต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
สอดคล้องกับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท โดยบริษัทมี 
แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้

(1) 	 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ด้วยการก�ำหนดให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ  
ให้เกยีรต ิและเท่าเทยีม ปราศจากการเลอืกปฏิบติัหรือการจ�ำกัด 
สิทธิของบุคคล สังคม และชุมชนที่มีความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็น 
ความแตกต่างทางความคิด เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา  
อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม เป็นต้น
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(2) 	 จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีให้ความเคารพและ
ตระหนักถึงศักดิ์ศรีของบุคคล โดยดูแลมิให้มีการข่มขู่ คุกคาม  
ล่วงละเมดิทกุกรณ ีรวมทัง้ปฏบิตักิบัพนกังานในเรือ่งการจ้างงาน 
ค่าตอบแทนการท�ำงาน การให้สวัสดิการ การพัฒนาและอบรม  
การพิจารณาเลื่อนต�ำแหน่งหน้าที่  การก�ำหนดวินัยและ 
การลงโทษ การเลิกจ้าง โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความสามารถ 
ในการปฏบัิตงิาน ประสทิธภิาพการท�ำงาน มากกว่าบคุลิกลกัษณะ 
ส่วนบุคคล  

(3) 	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับระมัดระวัง
ในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิด
สิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

(4) 	 สนับสนุนและปลูกฝังให้กลุ ่มบริษัทยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิ
มนุษยชน โดยให้การสนับสนุนหรือส่งเสริมการด�ำเนินการต่างๆ 
เพื่อคุ ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งสื่อสารและสนับสนุนให้ 
ผู้เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น ผู้จัดหาสินค้า 
และบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ผู้ร่วมธุรกิจ  
(Joint Venture) เป็นต้น ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพ 
ต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายไม่ท�ำธุรกรรมกับบริษัทที่ไม่ค�ำนึง 
ถึงสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะการละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน ด้าน 
เชื้อชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น

(5) 	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายละเมิด
สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยต้องรายงานให ้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือ 
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้งให้ความเป็นธรรมและ 
คุ้มครองบุคคลที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเร่ืองการละเมิดสิทธิ 
มนุษยชนที่เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยน�ำมาตรการคุ้มครอง 
ผู้แจ้งเบาะแสของบริษัทเป็นแนวทางในการคุ ้มครองผู ้แจ้ง 
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงผู้ที่ 
ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ นอกจากนี ้กรรมการ  
ผู ้บริหาร และพนักงานที่กระท�ำการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
ซึ่งเป็นการกระท�ำที่ขัดต่อหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยจากบริษัท 
และ/หรอืได้รบัโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนัน้ผดิกฎหมาย 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคุ้มครองและการ 
ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการปกป้องและคุ ้มครองรักษา
ทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มบริษัทให้พ้นจากการถูกละเมิดหรือ
ถูกน�ำไปใช้โดยไม่ได ้รับอนุญาต ควบคู ่ กับให้ความเคารพและ 
ไม่ล่วงละเมิดในทรัพย์สินทางปัญญาของผู ้อื่น โดยผู ้บริหารและ
พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับ 
ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายทางการค้า  
ความลับทางการค้า รวมไปถึงกฎหมายว่าด้วยการกระท�ำความผิด 
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้

(1) 	 ไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
หรือเผยแพร่ต่อสาธารณะโดยไม่ได้รับอนุญาต โดยการใช้ 
ประโยชน์ ท�ำซ�ำ้ ดดัแปลง เปิดเผย หรือเผยแพร่งานอนัมลีขิสทิธิ์ 
ของบริษัท ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนต่อสาธารณะ จะต้องได้รับ 
อนุญาตจากบริษัท

(2) 	 ห้ามการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทหรือของบุคคลอื่น 
โดยไม่ได้รับอนุญาต เนื่องจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
ถือเป็นความผิดทางวินัยและอาจถูกฟ้องร้องเป็นคดีอาญา  
ตลอดจนต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายทางแพ่ง 

(3) 	 ห ้ามการใช ้สินค ้าและบริการที่ ไม ่มีลิขสิทธิ์ถูกต ้อง และ 
ไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา

(4) 	 ผู้บริหารหรือพนักงานที่พ้นจากการเป็นพนักงานของบริษัท  
ต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญาต่างๆ เช่น รายงาน สถติ ิโปรแกรม  
พมิพ์เขยีว ข้อมลูการค้า โปรแกรม (Software) กรรมวธิกีารผลติ  
คืนให้แก่บริษัททั้งหมด

(5) 	 ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัต้องปฏบิตัติามระเบยีบ
ปฏบิตักิารใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ของบรษิทัในด้านต่างๆ อย่าง
เคร่งครัด เช่น การใช้งานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
และอนิเทอร์เนต็ การใช้งานและการตดิตัง้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
(Software) การควบคุมการเข้าถึงและการรักษาความปลอดภัย
ของระบบและข้อมลู เพือ่ให้การใช้งานระบบคอมพวิเตอร์เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท รวมท้ัง 
เป็นแนวทางที่ช่วยลดความเสี่ยงไม่ให้เกิดการใช้งานระบบ 
คอมพิวเตอร์ที่เข้าข่ายการกระท�ำความผิดตามพระราชบัญญัต ิ
ว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550  
ซึ่งมีโทษทางอาญา 

(6) 	 จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลของกลุ่มบริษัท 
ทั้งจากการเข้าถึงข้อมูลความลับหรือข้อมูลที่มีความส�ำคัญของ
บรษิทัจากพนกังานหรอืบคุคลภายนอกทีม่ไิด้มส่ีวนเกีย่วข้อง และ
จากการโจมตขีองไวรสัคอมพวิเตอร์ โดยจัดให้มีการตดิตัง้อุปกรณ์
ป้องกันและควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของ
บริษัท (Firewall) ติดตั้งโปรแกรม Anti-virus แก่คอมพิวเตอร ์
ทุกเคร่ืองของกลุ่มบริษัท ตลอดจนมีการแยกโซนของระบบ 
เครอืข่าย นอกจากนี ้บรษิทัจัดให้มรีะบบส�ำรองข้อมลูและการกูค้นื
ข้อมลู โดยจดัท�ำแผนการกูค้นืระบบข้อมูล (Disaster Recovery  
Plan) และจัดให้มีการซักซ้อมตามแผนการกู้คืนระบบข้อมูลท่ี 
วางไว้เป็นประจ�ำทุกปี

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความ
โปร่งใส 
บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูล 
ที่ส�ำคัญอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านช่องทางที่ผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก เท่าเทียมกัน และมีความน่าเชื่อถือ   
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โดยบริษัทก�ำหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูล และก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
และข้อมลูทีไ่ม่ใช่ทางการเงินทัง้ด้านบวกและด้านลบแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทเกิดความมั่นใจและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ตามข้อ
ก�ำหนดกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแล
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี ้

(1)	 บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงนิอย่างเพยีงพอ เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา เช่น งบการเงนิ 
ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล่าว  
ค่าตอบแทนและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 
ตามทีก่�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคับบริษทั และเกณฑ์ของหน่วยงาน 
ก�ำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยดังกล่าว
มีความถูกต้อง ครบถ้วน ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด และเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

(2)	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ของบริษัท นอกจากการเผยแพร ่
ตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบ 
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำป ี
แล้ว บริษัทก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของบริษัท 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท โดยให้ม ี
การปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์บริษัทให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

(3) 	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการท�ำงบดุล บัญชีก�ำไรขาดทุน  
รายงานการตรวจสอบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีเพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดย 
ในรายงานประจ�ำปี คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัท�ำรายงานความ 
รับผิดชอบของตนในการจัดท�ำรายงานทางการเงินและแสดง 
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี รวมทั้งจัดให้มีการน�ำเสนอ 
รายงานทางการบรหิารทีจ่�ำเป็น รายงานทางการเงนิ รายงานการ 
ตรวจสอบ รายงานการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย และข้อมูลอื่นต่างๆ ตามหลักเกณฑ์ 
และข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. อย่างครบถ้วน 

(4)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียและรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยให้
น�ำเสนอรายงานดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
รวมทั้งเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปีด้วย

(5)	 ก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่
เป็นผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ของบริษทัด้วยตนเอง หรอืมอบหมาย
ให้นกัลงทนุสมัพนัธ์หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องทีไ่ด้รบัมอบหมาย ท�ำหน้าที่

เป็นผู้ให้ข้อมูลและประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่าน
ช่องทางการติดต่อที่สะดวก รวดเร็ว และเท่าเทียมกัน โดยจัดให ้
มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่ประสานงานกับผู้ถือหุ้น  
นกัลงทนุสถาบนั นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ เจ้าหนี ้เพ่ือให้การให้ข้อมลู 
และความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทหรือ 
เรื่องอื่นๆ ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ทั้งนี้ บริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับต่างๆ ที่ 
ก�ำหนดโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานภาครฐั 
อ่ืนที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลให้แก ่
นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
เชื่อถือได้ และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน  
ก.ล.ต. เว็บไซต์ของบริษัท และเอกสารที่มีการเผยแพร่หรือจัดส่งให้
แก่ผู้ถือหุ้น เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  
(แบบ 56-1) ตามที่กฎหมายก�ำหนด รวมถึงผ่านช่องทางอื่นที่ผู้ถือหุ้น 
หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย เช่น การแถลงข่าว  
(Press Conference) การเผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์ (Press Release)  
กจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ (SET Opportunity Day) ซึง่จดั 
โดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษทัได้ดแูลตดิตามปรบัปรงุ 
ข้อมูลต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเป็นหลักประกันให้ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

นอกจากนี้ บริษัทจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการตอบข้อซักถามและเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทได้ถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ ภายใต ้
ความเท่าเทยีมในการเข้าถงึข้อมลูและการได้รบัข้อมลูของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่าย โดยเฉพาะข้อมูลส�ำคัญที่จะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนนิงานหรอืราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
สามารถน�ำข้อมูลเหล่านั้นไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่าง 
มีประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อท�ำหน้าที่เป็นตัวกลางสร้างและบริหาร 
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น พนักงานของกลุ่มบริษัท บริษัทคู่ค้า หน่วยงาน 
ภาครฐั สถาบนัการเงนิ เป็นต้น ทัง้นี ้เพือ่สร้างความมัน่ใจว่าการปฏบิตัิ 
หน้าที่ของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม  
และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณ 
นักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวปฏิบัติงานที่ชัดเจนของหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท (สามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทเพ่ิมเติมได้จากเว็บไซต์บริษัท www. 
univentures.co.th ในหวัข้อ “บรรษทัภบิาล”) ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน  
นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุน 
สมัพนัธ์ของบริษทัได้ทีห่มายเลขโทรศพัท์ 0 2643 7174 หรอืที ่E-mail: 
uv-ir@univentures.co.th ซ่ึงในรอบปีบัญชี 2563 (ต้ังแต่วันท่ี  
1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563) บริษัทมีช่องทางในการสื่อสาร 
ข้อมลูและข่าวสารของกลุม่บรษิทัผ่านสือ่และกจิกรรมต่างๆ ทีห่ลากหลาย  
เพื่อเป็นประโยชน์ในการเข้าถึงและติดตามข้อมูลข่าวสารของกลุ่ม
บรษิทั รวมทัง้เพือ่สร้างความสัมพนัธ์ทีด่กัีบผูม้ส่ีวนได้เสยีฝ่ายต่างๆ เช่น 
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	 เปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทผ่านเว็บไซต์บริษัท เว็บไซต์ตลาด

หลักทรัพย์ฯ และ Social Media 

	 จัดกิจกรรมนักลงทุนพบผู้บริหารของบริษัท จ�ำนวน 2 ครั้ง 

	 เผยแพร่ข่าวแก่ส่ือมวลชน (Press Release) แบ่งเป็นข่าว

ประชาสัมพันธ์ จ�ำนวน 5 ครั้ง และภาพข่าวประชาสัมพันธ์ 

(Photo Release) จ�ำนวน 5 ครั้ง 

	 เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารถงึพนกังานผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ เช่น 

อินทราเน็ต อีเมล แอปพลิเคชัน PacD อย่างสม�่ำเสมอ

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับ 

ดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

ของบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง  

ซือ่สตัย์สจุริตเยีย่งวญิญชูนผูป้ระกอบธรุกจิเช่นนัน้จะพงึกระท�ำภายใต้ 

สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก 

อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งให้เป็นไป 

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

และผู้ถือหุ้นจากความรับผิดชอบดังกล่าว บริษัทมีนโยบายในการ 

คดัเลอืกกรรมการทัง้ระดบัองค์คณะและระดบัตวับคุคล ให้ประกอบด้วย 

บุคคลที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งด้านเพศ อายุ  

การศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ และทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้าน รวมถึงมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติที่ดีต่อ 

องค์กร มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น�ำ และสามารถอุทิศเวลาให้บริษัทได้

อย่างเพียงพอ ซึ่งความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ

บรษิทันัน้ เป็นปัจจยัส�ำคญัทีช่่วยส่งเสริมความสมดลุทางความคดิและ

เกิดการอภิปรายให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท อีกทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทให้สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย ตัดสินใจ และติดตามก�ำกับ

ดแูลการปฏบัิตงิานของผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความช�ำนาญที่

เหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

และสรรหา คณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีการ 

ด�ำเนนิงานและกลัน่กรองงานอย่างรอบคอบ โดยมกีารก�ำหนดขอบเขต  

อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ 

ไว้ชดัเจน และรายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ

อย่างสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการบริษัทและมอบหมายให้ท�ำ 

หน้าที่รับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เช่น การ

จัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น การจัดท�ำหนังสือ

เชิญประชุมและรายงานการประชุม การติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

มติของคณะกรรมการ ตลอดจนหน้าที่อื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในกฎหมาย

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และ

ไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการ

บริษัทมีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย  

	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร จ�ำนวน 1 คน คอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(คิดเป็นร้อยละ 12.50 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 8 คน) 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 87.50  

ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 8 คน) ซึง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

มปีระสบการณ์การท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิหลกัของกลุม่บรษัิท  

หรือการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ หรืออ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการบริหารจัดการของบริษัท เช่น ด้านบัญชีการเงิน ด้าน 

เศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านบริหารจัดการองค์กร เป็นต้น  

(รายละเอียดประสบการณ์การท�ำงานของกรรมการแต่ละท่าน

ปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”)

	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจ�ำนวน 

กรรมการทั้งหมด 8 คน) ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน  

ก.ล.ต. ที่ก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ 

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้อง 

ไม่น้อยกว่า 3 คน อีกทั้งสัดส่วนกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน  

ใน 8 คนของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น มีสัดส่วนเพียงพอ 

ทีจ่ะสามารถถ่วงดลุอ�ำนาจระหว่างการก�ำกบัและการบรหิารงาน 

ภายในของคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการอิสระสามารถ 

แสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานภายใต้นโยบายที่ก�ำหนดไว ้

โดยอิสระ ไม่ถูกครอบง�ำหรือถูกจ�ำกัดบทบาทในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากน้ี ประธานกรรมการของบรษิทัยงัมสีถานะเป็นกรรมการอสิระ 

และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการตรวจสอบและ 

ถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารอย่างเหมาะสม  

อีกทั้งคณะกรรมการได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการออกจากคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน เพื่อถ่วงดุล 

อ�ำนาจและป้องกันมิให้เกิดสถานการณ์ท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�ำนาจ 

ในการตดัสนิใจแบบเบด็เสรจ็ โดยประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ 

ของบรษิทัมไิด้เป็นบคุคลเดยีวกนั และบรษิทัก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่อง
คณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดให้แบ่งแยกกันอย่างชัดเจน
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(2) บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

บทบาทและหน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการบรษิทัแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่  
(1) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ ์
ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะด�ำเนินงานไปในทิศทาง 
ที่ เป ็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู ้ถือหุ ้นอย่างยั่งยืน และ  
(2) การติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติภายใต ้
การด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบ 
ผลการด�ำเนนิงานของบริษทัต่อผูถ้อืหุน้ โดยทกุปี คณะกรรมการบรษิทั 
จะร่วมกันพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนกลยุทธ์การด�ำเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัทท้ังระยะสั้น (ประจ�ำปี) ซึ่งมีเป้าหมายและตัวชี้วัด 
ผลส�ำเร็จไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ฝ่ายจัดการสามารถน�ำไปปฏิบัติและ 
ประเมนิผลได้อย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้พจิารณาและก�ำหนดแผนกลยทุธ์ 
การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทในระยะยาว (5 ปีข้างหน้า) ที่สะท้อน 
วิสัยทัศน์และพันธกิจในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัทที่วางไว้  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณ 
ประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั ซึง่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรหิาร 
แล้ว เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท�ำประมาณการของฝ่ายจัดการและ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งฝ่ายจัดการต้องสื่อสาร 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์การด�ำเนินงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
ผลส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิงานในแต่ละปีให้พนกังานทกุระดับทัว่ทัง้องค์กร 
ได้รับทราบ รวมทั้งฝ่ายจัดการต้องติดตามประเมินผลและรายงาน 
ผลการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
เป็นประจ�ำทุกเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบความคืบหน้าและ 
ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่เห็นว่าฝ่ายจัดการควรปรับปรุงหรือแก้ไข  
ซึ่งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ จะช่วย 
บ่งชี้ถึงความคลาดเคลื่อนของผลการด�ำเนินงานจากแผนงานหรือ 
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
บริหาร และฝ่ายจัดการสามารถร่วมกันด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ 
อย่างถูกต้องและทันท่วงที

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติและดูแลให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

(1)	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
รวมทั้งนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

(2) 	 แผนงานหลกั งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายท่ีส�ำคญัในการ
ด�ำเนินธุรกิจในแต่ละปี

(3) 	 การลงทุน การด�ำเนินโครงการต่างๆ การท�ำสัญญาที่ส�ำคัญของ
บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าเกินอ�ำนาจของฝ่ายจัดการหรือ
ไม่รวมอยู่ในงบประมาณประจ�ำปี

(4) 	 รายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งมีลักษณะรายการ มูลค่าและขนาดของรายการ เกินอ�ำนาจ
อนมุติัของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ถงึต้องขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

(5) 	 การปรับโครงสร้างการบริหาร และโครงสร้างค่าตอบแทนของ 
ผู้บริหารและพนักงาน

(6) 	 การเปล่ียนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยส�ำคัญเกี่ยวกับการบัญชี 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

(7) 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
(8) 	 การก�ำหนดและเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจอนุมัติ ซ่ึงรวมถึงรายชื่อ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

(9) 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(10) 	การแต่งต้ังกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งต้ังและก�ำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการ
บริษัท

(11) 	การแต่งตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการผูแ้ทนของบรษิทัในกลุม่ รวมถงึ 
ก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลบริษัทดังกล่าว

(12) 	การด�ำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตาม
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท แสดงไว้ในเว็บไซต์บริษัท www.
univentures.co.th

(3) การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
กับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม ดงันัน้ เพือ่ให้เกดิความ
สมดลุในอ�ำนาจการด�ำเนนิงาน บรษิทัได้แบ่งแยกบคุคลทีด่�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการบริษัท
เป็นกรรมการอิสระตามแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และไม่มคีวาม
สัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ บริษัทได้มีการแบ่งแยกอ�ำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด
ของบริษัทไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการ
ก�ำกบัดแูลให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย โดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก ่
ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือ 
แข่งขนักบัผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อยโดยยดึหลกัจริยธรรม 
ที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความ 
ซือ่สตัย์สจุรติ รวมถงึดแูลให้การด�ำเนนิกจิการเป็นไปตามวตัถปุระสงค์  
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน 
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน  
ก.ล.ต. ขณะทีป่ระธานกรรมการบรหิารท�ำหน้าทีเ่ป็นผูน้�ำคณะผูบ้รหิาร 
ของบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการท่ี 
เกีย่วข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร แต่ถือเป็น 
ผู้บริหารสูงสุดในส่วนของฝ่ายจัดการ โดยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ท�ำหน้าท่ีด�ำเนินการ และ/หรือการบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท 
ตามแนวทางทีค่ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบริหารก�ำหนด  
รวมทัง้เป็นผูพ้จิารณาธรุกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วกับการด�ำเนนิงานตามปกติ 
ของบริษัท ทั้งนี้ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มดีงันี้
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพ เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

	 สนับสนุนและดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบหมายให้บคุคลอืน่ 
ด�ำเนินการแทน โดยหารือกับกรรมการผู ้จัดการใหญ่หรือ 
คณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนดวาระการประชุม เพ่ือดูแล 
ให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมอย่างครบถ้วน

	 เป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีทีค่ะแนนเสียง 
เท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง 
เป็นเสียงชี้ขาด

	 ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยด�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ  
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย โดยมีการ 
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือให้กรรมการทุกคนใช้ดุลยพินิจ 
ที่รอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

	 สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการ แต่ไม่ได้เข้าไปมส่ีวนร่วม
ในการบริหารงานปกติประจ�ำวันของบริษัท

	 มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตาม
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามกฎหมาย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ที่เกี่ยวข้อง

	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการกับ 
ฝ่ายจัดการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร

	 เป็นผู ้น�ำของกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการในการจัดท�ำ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และตัวชี้วัด 
ผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา 
อนมุตั ิตลอดจนตดิตามความคบืหน้าเปรยีบเทยีบกบังบประมาณ 
และแผนงาน และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบความ 
ก้าวหน้าเป็นประจ�ำ

	 บริหารและควบคุมธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและ 
แผนงานที่ได้รับอนุมัติ

	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 
ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท

	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติจัดหาและลงทุนตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว ้
ในอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท

	 การด�ำเนินงานใดๆ ที่ ได ้รับมอบหมายตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการจัดท�ำแผนงานหลัก งบประมาณ 
เป้าหมาย และนโยบายส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจประจ�ำปีของ
กลุ่มบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นชอบ
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย 
และนโยบายส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติ

	 รายงานผลการด�ำเนินงานรายเดือน รายไตรมาส และส�ำหรับป ี
ของบริษัทและบริษัทย่อยเทียบกับแผนงานและงบประมาณ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมข้อเสนอแนะ

	 อนมุตัค่ิาใช้จ่ายต่างๆ ของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท
ต่อครั้ง ภายใต้กรอบงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทตามที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร 
ระดับฝ่ายลงไป

	 ปฏบิตังิานอืน่ใดทีไ่ด้รับมอบหมายตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัท และ/หรือมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทอื่นของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง 

การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือต�ำแหน่งใดๆ ใน
บริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท  
และมใิช่การปฏบิตังิานในกจิการของกลุม่บรษัิทของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
นั้น กรรมการผู ้จัดการใหญ่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทถึง
เหตุผลและรายละเอียดของบริษัทที่ไปด�ำรงต�ำแหน่ง เพื่อพิจารณา
อนุมัติก่อนตอบรับการไปด�ำรงต�ำแหน่ง โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได ้
ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที ่
กรรมการผู้จัดการใหญ่จะสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าท่ี 
ในฐานะผู้บริหารสูงสุดของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงก�ำหนด 
เป็นนโยบายห้ามมใิห้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ  
หรือผู้จัดการ หรือด�ำรงต�ำแหน่งอื่นใดที่ลักษณะงานคล้ายคลึงกันใน 
นิติบุคคลอื่นซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อยให้ผู้บริหารแจ้งถึง 
เหตผุลและรายละเอยีดของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
หรือต�ำแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของกลุ่มบริษัท 
ต ่อกรรมการผู ้จัดการใหญ่เพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนตอบรับ 
การไปด�ำรงต�ำแหน่ง และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานการด�ำรง 
ต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงในกิจการอื่นให้คณะกรรมการบริหาร 
รับทราบต่อไป

ทัง้นี ้ให้เลขานกุารบรษิทัเปิดเผยข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหารที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง 
ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี
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(4) การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีการก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าทุกปี
และแจ้งให้กรรมการทราบก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทส�ำหรับปีถัดไป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จัดขึ้นใน
เดอืนกนัยายน ซึง่เป็นเดอืนสุดท้ายของรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษัิท 
โดยก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี  
ซึ่งมีวาระการประชุมที่ต้องมีเป็นประจ�ำ เช่น การพิจารณางบการเงิน 
การวางนโยบายและตดิตามผลการด�ำเนนิงาน การทบทวนกลยทุธ์ของ
บริษัท การทบทวนนโยบายและกฎบัตรต่างๆ ตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี และอาจมีการประชุมคณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมตาม
ความจ�ำเป็น ทัง้นี ้เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบัิตหิน้าทีไ่ด้
อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชมุซึง่ก�ำหนดวาระ
การประชุมท่ีชัดเจนและเอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถ้วนเพยีงพอ
ให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อ
ให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายอาจแจ้งการนัดประชุมโดย
วธิอ่ืีนและก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้กไ็ด้ โดยบริษทัมกีารก�ำหนด
นโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะ 
ลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ  
ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริษทัท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม มหีน้าทีด่แูล 
จดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพยีงพอส�ำหรบักรรมการทีจ่ะอภปิราย 
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้และผู้มส่ีวนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม ซ่ึงกรรมการ 
ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในเรื่องที่ก�ำลังพิจารณาต้องออกจาก 
ทีป่ระชุมระหว่างการพจิารณาเร่ืองน้ันๆ และไม่มสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน 
ในการประชมุแต่ละครัง้ มกีารจดบันทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาร่างรายงานการประชุม  
ก่อนให้ประธานกรรมการและเลขานุการบริษัทลงนามรับรองความ 
ถกูต้องของเอกสารในการประชมุครัง้ต่อไป ส�ำหรบัเอกสารทีจ่ดัเกบ็จะ 
มีทัง้บันทกึการประชมุซ่ึงจดัเกบ็อยูใ่นรปูแบบแฟ้มข้อมลูทีเ่ป็นต้นฉบบั 
และแฟ้มอเิล็กทรอนกิส์ รวมถงึเอกสารทีป่ระกอบวาระการประชุมด้วย  
เพือ่ความสะดวกส�ำหรบักรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบ 
อ้างอิงได้ โดยในรอบปีบัญชี 2563 (ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 -  
30 กนัยายน 2563) คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชมุจ�ำนวน 6 ครัง้ 

การประชุมของกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 
มกีารประชมุกนัเองตามความจ�ำเป็นเพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบั 
การจัดการ โดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืฝ่ายบรหิารเข้าร่วมการ 
ประชุม รวมทัง้มนีโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุกบั 
ผูส้อบบัญชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทน 
ผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม ส�ำหรับรอบ 
ปีบญัชี 2563 (ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2562 - 30 กนัยายน 2563) บรษัิท 
จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่าง 
กันเอง เพื่ออภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความ 
สนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมการประชุม จ�ำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2563 อันได้แก่ แนวทาง นโยบาย และแผนงานพัฒนา 
ความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท 

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 
ประจ�ำทุกปี ทั้งการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและ 
รายบุคคล รวมทั้งการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะ 
และรายบุคคล เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการ และพิจารณาทบทวน วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน เพื่อ 
น�ำมาพฒันาปรบัปรงุการท�ำงานต่อไป  โดยเลขานกุารบรษิทัจะสรุปผล 
การประเมินการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยน 
ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาหรอืปรบัปรงุการปฏบิตังิาน  
ซึ่งบริษัทจะเผยแพร่ผลสรุปการประเมินดังกล่าวในรายงานประจ�ำปี  
โดยผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการส�ำหรับรอบปีบัญชี  
2563 เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การประเมินตนเอง”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
และสรรหาท�ำหน้าทีป่ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เป็นประจ�ำทุกปี โดยเกณฑ์การประเมินจะพิจารณาจาก (1) ดัชนี 
วัดผลการด�ำเนินงานองค์กร ได้แก่ ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจของ 
บริษัทที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 
ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลาท่ีท�ำการประเมินและ 
เปรียบเทียบกับผลประกอบการภาพรวมของธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
เดยีวกนั (2) ความเป็นผูน้�ำในด้านต่างๆ โดยอ้างองิแบบประเมินผลงาน  
CEO ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การก�ำหนดกลยุทธ์และการปฏิบัต ิ
ตามกลยุทธ์ การวางแผนและบริหารการเปลี่ยนแปลง ความรู้ด้าน 
ผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัท ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
และภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กร  
การสร้างทีมงานและการสื่อสาร คุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น และ  
(3) การด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ 
ความสามารถในการพฒันาธรุกจิหรอืปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิ 
งานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้น ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาครัง้ที ่1/2563-64 ได้ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และน�ำผลการประเมนิดงักล่าวไปพจิารณา 
กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนําเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(6) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหาเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้มีความ
โปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยค่าตอบแทนของ
กรรมการควรมคีวามเหมาะสมกบัความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์  
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่ 
ของกรรมการ อกีทัง้อยูใ่นลกัษณะทีเ่ทยีบเคยีงได้กบับรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีอ่ยูใ่นธุรกจิเดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคียงกนั เพือ่
จงูใจและรกัษากรรมการท่ีมคีณุสมบตัติามทีบ่รษิทัต้องการ นอกจากน้ี 
กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ควรได้รับ 
ค่าตอบแทนเพ่ิมอย่างเหมาะสม ส�ำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจะได้รับ 
ค่าตอบแทนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
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และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย 
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก�ำหนด อีกทั้งอยู ่ในลักษณะท่ี 
เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจ 
เดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคยีงกนั เพือ่จูงใจและรกัษาผูบ้รหิารระดบัสงู 
ที่มีความสามารถไว้กับบริษัทในระยะยาว ทั้งน้ี รายละเอียดเกี่ยวกับ 
นโยบาย โครงสร้าง และค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูงส�ำหรับรอบปีบัญชี 2563 ปรากฏในหัวข้อ  
“ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” และรายละเอียดเก่ียวกับ 
หลักเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
มีรายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อ “การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของกรรมการผู้จัดการ”

(7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนากรรมการและ 
ผูบ้รหิารอย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่พนูและพฒันาความรู ้ความเข้าใจ และ 
ทักษะของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งด้านธุรกิจของกลุ่มบริษัทและ 
หลักสูตรอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยก�ำหนดให้มี 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและความรู้ที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้ที่ 
เกีย่วข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั เช่น เลขานกุารบรษิทั  
ผูป้ฏบิตัหิน้าทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ เข้าร่วมการอบรมสมัมนาทีเ่สรมิสร้าง 
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ 
พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นกับกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และสถาบนั 
อื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ 
มาเพิม่ประสิทธิภาพการปฏบิตังิานทัง้ด้านการบริหารจดัการ ด้านธรุกจิ  
และด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป ตลอดจนด�ำเนินการให ้
กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามผู้บริหารของส�ำนักงาน ก.ล.ต.)  
ทกุท่านเป็นสมาชกิของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเพือ่ 
รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ และเข้าอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัท 
จะแจ้งก�ำหนดการอบรมหลักสูตรต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร 
ทราบล่วงหน้าอย่างสม�่ำเสมอ

การเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ 
และข้อมูลการเข้าอบรมในรอบปีบัญชี 2563

กรรมการบริษัททุกคนได้รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(รายละเอยีดการเข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 
บรษัิทไทยของกรรมการแต่ละท่าน ได้แสดงไว้ในหวัข้อ “คณะกรรมการ 
บริษัท”) และในรอบปีบัญชี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 
วนัที ่30 กนัยายน 2563) กรรมการบรษิทัได้เข้าร่วมการอบรมทีเ่กีย่วข้อง 
หรือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเพิ่มเติม ได้แก่ 

	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน : เข้าร่วมงานสัมมนา “Company 
Secretary Forum 2019: Role of the Company Secretary  
in Shaping Corporate Culture”, งานเสวนา “COSO ERM 
2017 Enterprise Risk Management Integrating with Strategy  
and Performance”, งานสมัมนา “TDPG 2.0 Building Trust with  
Data Protection”, งานสมัมนา “แนะน�ำกฎหมายและส�ำนกังาน

คณะกรรมการคุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล PDPA – Privacy for All”, 
งานเสวนา “Audit Committee Forum 2019 : Strategic Audit 
Committee: Beyond Figure and Compliance” 

	 รศ.ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย : เข้าร่วมอบรมหลักสูตร “Financial 
Statement for Directors (FSD 40/2562)” 

	 นายวรวรรต ศรีสอ้าน : เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร “Board Nomination 
and Compensation Program (BNCP 8/2562)”

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

กรณีที่มีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ บริษัทมีการเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัทให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
โดยเลขานกุารบรษิทัจัดให้มกีารพบปะระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบและ
สอบถามถงึข้อมูลการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัและข้อมลูอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
เช่น นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างเงินทุน ผู้ถือหุ้น 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมาและในปัจจบัุน 
เป็นต้น รวมทัง้จะส่งมอบเอกสารแนะน�ำบริษัทหรอืเอกสารอ่ืนๆ ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีกรรมการของบรษิทัแก่กรรมการทีไ่ด้รับ
การแต่งตั้งใหม่ เช่น รายงานประจ�ำปี พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จ�ำกัด พ.ศ. 2535  คูม่อืเกีย่วกบับทบาทอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของกรรมการ คู่มือเกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับและ 
ระเบียบบริษัท เป็นต้น ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทไม่ได้มีการสรรหา 
กรรมการใหม่ อย่างไรก็ดี เพื่อให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 
ที่เป็นปัจจุบัน บริษัทได้ปรับปรุงข้อมูลกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการซึ่งออกโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ 
แจ้งให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับทราบ 
อย่างสม�่ำเสมอ

(8) แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการด�ำเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามรีะบบการคดัสรรบคุลากร
ที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารท่ีส�ำคัญอย่างเหมาะสม  
โดยการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จะเป ็นไปตามกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหาซึ่งจะพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมท้ังจาก 
ภายในองค์กรและภายนอก นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 
ให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพื่อจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน  
โดยกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดต�ำแหน่งสรุปดังนี้ 

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณา
ก�ำหนดคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
ของผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่แต่ละสายงาน โดยการสรรหาจะเป็นไป
ตามกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
และสรรหา ซึ่งจะพิจารณาผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กรหรือ
ภายนอกองค์กรซึง่มคีณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถตามเกณฑ์ที่
ก�ำหนด และมศีกัยภาพในการสบืทอดงานต�ำแหน่งงานกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่หรือรองกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่ละสายงานได ้
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	 กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหารภายในองค์กรที่มีคุณสมบัติและผลประเมินการปฏิบัติ
งานทีด่สีอดคล้องกบัระดบัสมรรถนะ (Competency) ทีต้่องการ 
เพือ่จดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรพัยากร
บุคคลท�ำหน้าที่ดูแลติดตามให้ผู ้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับการอบรม 
และพฒันาความรูค้วามสามารถในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องอย่างเหมาะสม  
เพื่อให้มีความพร้อมในการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่อาจมอบหมายให้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมท�ำหน้าที่หรือรับผิดชอบงานที่มีความท้าทาย เพ่ือ 
ประเมินศักยภาพและพิจารณาความพร้อมในการเป็นผู้สืบทอด 
ต�ำแหน่ง ตลอดจนมอบหมายให้ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ภาพรวมของกลุ่มบริษัท และเตรียมความพร้อมในการบริหาร 
องค์กรต่อไปในอนาคต

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้า 
ของแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาทบทวนและ 
สรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่ละสายงาน  
เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกปี

(9) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัและจดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน  
เพ่ือให้เกดิความมัน่ใจถงึประสิทธภิาพและประสิทธผิลของการปฏบัิตงิาน  
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการบัญชี และการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัท รวมถึงเรื่อง 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งมอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอของ 
ระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น ทั้ง 5 องค์ประกอบ 
คือ สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) การประเมนิ
ความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control 
Activities) ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 
Communication) และการติดตาม (Monitoring) ตามแนวทางที่
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนดเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจต่อการบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทที่วางไว้ ตลอดจนป้องกันความเสียหายซึ่งอาจ
จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ
ของผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดให้มกีารทบทวนและปรับปรุงระบบ 
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
สิ่งแวดล้อม และปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดตั้งฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
ซ่ึงมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละมสีายการบงัคบับญัชาขึน้ตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูท้�ำหน้าทีใ่ห้ค�ำปรกึษาและตรวจสอบ 
ระบบการควบคุมภายในที่มีว่ามีการปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสมและ 
สม�่ำเสมอ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้
เป็นไปตามข้อก�ำหนดและกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนช่วยค้นหา
ข้อบกพร่องและให้ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยให้รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัทกุไตรมาส นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้พนกังาน
มีความรู้ความเข้าใจและให้ความร่วมมือในระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในและปฏบิตัติามระบบทีก่�ำหนดอย่างเคร่งครดั 
และก�ำหนดให้พนักงานมีหน้าที่สนับสนุนการท�ำงานและให้ข้อมูลท่ี
ถูกต้องตามความเป็นจริงต่อฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี  
รวมทั้งมีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องทางการเงิน และรายงานทันที
เมื่อพบข้อผิดพลาดหรือความผิดปกติ

(10) การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารสูงสุดของสายงาน
หลักและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อย เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย
และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งจัดให้มี
ระบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่ควบคมุ
ดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญโดยรวมของกลุ่มบริษัทให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งความเสี่ยงทางกลยุทธ์ การปฏิบัติการ 
การบริหารการเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนมีหน้าท่ีติดตามความ
คบืหน้าการปฏบิตังิานตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ให้ค�ำปรึกษา 
และข้อแนะน�ำในการด�ำเนินการบริหารความเส่ียงที่เกิดขึ้น เพื่อ 
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเสี่ยงส�ำคัญที่มีผลต่อ 
การควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ และรายงานผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงหลักและแนวทางบริหาร 
ความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  
นอกจากนี้ มีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความ
ส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง และผลกัดนัให้มกีารบรหิารความเสีย่ง
ในทุกระดับขององค์กร เพื่อปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ทั้งนี้  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัคร้ังที ่6/2562-63 เมือ่วนัที ่24 กนัยายน  
2563 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เป็น “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน” และ
เพิ่มหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการพัฒนาความยั่งยืนในกฎบัตร โดย
ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป เพื่อมอบหมายให้คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนท�ำหน้าที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการดูแลการสร้างการพัฒนา
ด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ด้านการ
พัฒนาความยั่งยืนของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

(11) จรรยาบรรณธุรกิจ
บรษิทัได้จดัท�ำจรรยาบรรณธรุกจิ ซึง่ถอืเป็นส่วนหนึง่ของนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดีให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดมั่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การด�ำเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างซื่อสัตย์บนพื้นฐานการมีจริยธรรม ซึ่งครอบคลุมถึง
การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย รายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
การดแูลทรพัย์สนิ การดแูลการใช้ข้อมลูภายในและการซ้ือขายหลกัทรพัย์ 
ของบริษัท และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัท 
ได้อบรมจรรยาบรรณธุรกิจให้พนักงานได้รับทราบ และจัดให้มี 
การทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดให ้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานต้องถอืปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิ
อย่างเคร่งครัด การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ จะได้รับการลงโทษทางวินัย
และ/หรอืกฎหมายแล้วแต่กรณ ีและในกรณพีบเหน็การปฏบิตัทิีอ่าจขัด
ต่อจรรยาบรรณธุรกิจ ให้พนักงานรายงานแก่ผู้บังคับบัญชา หรือฝ่าย
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ แล้วแต่กรณี ผ่านช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
ที่บริษัทจัดให้มีขึ้น โดยบริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจที่เว็บไซต์
บริษัท www.univentures.co.th
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คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบริษัทของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย 
คณะกรรมการบรษิทั ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการก�ำกบั 
ดูแลบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายปณต  สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์ กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหต	ุ - นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
	 - ในรอบปีบัญชี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ครั้ง
	 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 อนุมัติแต่งตั้งนายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นประธานกรรมการบริหาร นายปณต สิริวัฒนภักดี 

เป็นรองประธานกรรมการบริหาร และนายก�ำพล ปุญโสณี เป็นกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 กกำหนดกลยุทธ์ แผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และ
นโยบายทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกิจในแต่ละปี รวมทัง้อํานาจการ 
บริหารงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

2.	 ควบคุมดูแลการดาํเนนิธรุกจิของกลุ่มบรษิทัให้เป็นไปตามกลยทุธ์  
แผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายประจําปีที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับสภาพธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ตลอด
จนมคีวามมัน่คงทางด้านการเงนิ เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิธรุกิจได้
อย่างต่อเนือ่ง รวมถึงให้คําปรกึษาและข้อแนะนําการบรหิารจดัการ
แก่ผูบ้รหิารระดบัสงู ดแูลให้ฝ่ายจดัการตดิตามและประเมนิฐานะ
การเงนิ สภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช�ำระหนี้
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม�ำ่เสมอ 

3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดทําธุรกรรม
ทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชีกู ้ยืม จํานํา  
จาํนอง ค�ำ้ประกันและธรุกรรมอ่ืนใด รวมถงึการซ้ือขาย/จดทะเบยีน 
กรรมสิทธิ์ที่ดินเพ่ือการทําธุรกรรม ตามปกติของบริษัทภายใต ้
อํานาจวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้ 

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
โดยครอบคลมุทัง้เรือ่งการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ

การเลกิจ้างพนกังานของบรษิทัทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้ริหาร 
ระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ 
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัเป็นผูมี้อํานาจแทนบรษิทัท่ีจะลงนาม 
ในสญัญาจ้างแรงงาน 

5.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ 
หลายคน  กระทาํการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร 
ตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก  
เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขอาํนาจนัน้ๆ ได้ 

6.	 พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท 
ยกเว้นงานทีอ่ยูภ่ายใต้อ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และ/หรอืเป็น
อาํนาจของคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ของบรษิทัทีจ่ะเป็นผูพ้จิารณา
กลัน่กรองเพือ่นาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทโดยตรง 

7.	 พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร
เป็นประจ�ำทกุปี และหากมกีารแก้ไขปรบัปรงุกฎบตัร ต้องเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพือ่อนมุตัิ

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบ 
อํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจาก 
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คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด 
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซ่ึงการอนมุตัริายการ
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/
หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการดังกล่าว 

ตามที่ข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทหรือกฎหมายท่ี 
เกีย่วข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีมเีงือ่นไขปกตทิางธรุกจิ 
ที่มีการก�ำหนดขอบเขตที่ชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นพิจารณารายละเอียด 
เพิ่มเติมได้จากกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารที่แสดงไว้ในเว็บไซต ์
ของบรษิทั www.univentures.co.th

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ/ความรู้ด้านบัญชีการเงิน

นายสุวิทย์  จินดาสงวน ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

รศ.ธิติพันธุ ์ เชื้อบุญชัย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านการเงินและกฎหมาย

หมายเหต	ุ - นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 - ในรอบปีบญัช ี2563 มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 ครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการ จ�ำนวน 1 ครัง้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี

(1.1)	 สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

(1.2)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน บุคคลซึ่งมี
ความเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท
และบริษัทย่อย และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(2)	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

(2.1) 	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(2.2) 	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการประเมิน
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสม 
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงความเสี่ยง 
ด้านทุจริตคอร์รัปชัน

(2.3) 	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบ
ประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั
ของกจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต

(2.4) 	 สอบทานและก�ำ กับดูแลให ้ฝ ่ ายจัดการจัดให ้ มี
กระบวนการเกีย่วกบัการรบัแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน 
รวมทั้งติดตามดูแลกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

(2.5) 	 อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทและ 
บรษิทัย่อย ตามวธิกีารและมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
และติดตามการด�ำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

(2.6) 	 พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องงบประมาณ อัตราก�ำลังคน 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(2.7) 	 ให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้าง 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจ�ำปีของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

(3) 	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

(3.1) 	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอื
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท

(3.2) 	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนรายการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(3.3) 	 ด�ำเนินการตรวจสอบเม่ือได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 
กรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ฝ่าย
จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของ 
บริษัทกระท�ำความผิดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบ 
ในเบื้องต้นให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบ 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
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(4)	 หน้าที่อื่นๆ
(4.1)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

(4.2)	 รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(4.3)	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี และหากมกีารแก้ไขปรบัปรงุ
กฎบัตร ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

(4.4)	 ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ
ในวชิาชพีอืน่ๆ จากภายนอก เพือ่ประกอบการตดัสนิใจ 
หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท

(4.5)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ในการรายงานผลการประชมุหรอืรายงานอืน่ใดทีม่คีวามส�ำคญัต่อคณะ

กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป เพื่อท�ำให้คณะกรรมการ

บรษิทัมัน่ใจได้ว่าฝ่ายจดัการได้มกีารบรหิารอย่างระมดัระวงัและค�ำนงึ

ถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

ทัง้นี ้เพือ่ให้การปฏิบตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู ้บริหาร หรือผู ้รับผิดชอบที่เก่ียวข้อง 

เข้าร่วมประชุม เพื่อชี้แจงให้ความเห็นหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่า 

เก่ียวข้องจ�ำเป็น และให้มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ 

ทางวิชาชีพภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี  

โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว ซึ่งผู้ถือหุ้นพิจารณา 

รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.univentures.co.th

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้  

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการอิสระ

นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายปณต  สิริวัฒนภักดี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายนรรัตน ์ลิ่มนรรัตน์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

หมายเหต	ุ -	 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการผู้จัดการใหญ่ ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 และที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 อนุมัติแต่งตั้งนายก�ำพล ปุญโสณี เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  
	 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป

	 -	 ในรอบปีบญัช ี2563 มกีารประชมุคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา จ�ำนวน 3 ครัง้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังต่อไปนี้ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(1) 	 ด้านการสรรหา

(1.1) 	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

(1.2) 	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความ
เหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป

(1.3) 	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู ้ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ และคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอ
รายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ โดยให้มีการก�ำหนด
หลักเกณฑ์การสรรหาและการคัดเลือกด้วยความ

โปร่งใส โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ 
ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และทกัษะ (Skill Matrix)  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ 
ให้เกิดความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์ 
สงูสดุ โดยอาจพจิารณาจากบญัชีรายชือ่หรอืฐานข้อมลู 
กรรมการ (Director Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือ 
ประกอบด้วย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพจิารณาอนมุตัิ

(1.4) 	 สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอ 
รายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

(1.5) 	 พจิารณาคดัเลอืกกรรมการบรษิทัทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังตามความเหมาะสม
หรือเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง
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(1.6) 	 พจิารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ โดยให้มกีารก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหา
และการคัดเลือกอย่างโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(1.7) 	 ดูแลให้มีการจัดท�ำและพิจารณาทบทวนแผนการ
สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ในต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทั พร้อมทัง้รายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสม 
ทีจ่ะได้รบัการพจิารณาสบืทอดต�ำแหน่งอย่างสม�ำ่เสมอ

(2) 	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
(2.1) 	 เสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เกีย่วกบัโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรบั 
กรรมการเป็นประจ�ำทุกปี

(2.2) 	 เสนอหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 
กับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยง 
ค่าตอบแทนกบัผลประเมนิการปฏบิตังิาน ผลการด�ำเนนิ
งานและสถานะทางการเงินของบริษัท รวมทั้งอยู่ใน 
ระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพ 
ไว้ได้ หรือเทยีบเคยีงได้กบับริษัทอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม 
ระดับเดียวกัน ทั้งน้ี ให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัพจิารณาให้ความเหน็ชอบ ก่อนน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(2.3) 	 พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษให้กับกรรมการตามความ
เหมาะสม ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น

(2.4) 	 พิจารณาแนวทางก�ำหนดค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยให้มี 
การก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  
สมเหตุสมผล รวมทั้งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน 
ของบรษิทั ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละ 
บุคคล และค�ำนึงถึงสถานะทางการเงินของบริษัท เพื่อ 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(2.5) 	 เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสและการปรับอัตรา 
เงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(3) 	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี และหากมีการแก้ไข
ปรับปรุงกฎบัตร ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

(4)	 จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(5) 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

รศ.ธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ

นายปณต  สิริวัฒนภักดี กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายสุวิทย ์ จินดาสงวน กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ

นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหต	ุ - นายพรชัย เกตุจินากูล เลขานุการบริษัทและผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
	 - ในรอบปีบญัช ี2563 มกีารประชมุคณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษัทภบิาล จ�ำนวน 2 ครัง้ 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

(1) 	 จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ 
หน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานก�ำกบัดแูล เช่น ตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการและ 
ธรรมาภิบาลที่ดี และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(2) 	 เสนอแนะนโยบายหรอืแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกับดแูลกจิการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อ

ก�ำหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัขิององค์กร เพือ่ให้เป็นแนวทางปฏบิตัิ
ขององค์กรที่เป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง

(3) 	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาและพิจารณาทบทวน 
นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิางๆ ดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุปีให้เหมาะสม 
กับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล 
เพื่อพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท
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(4) 	 จัดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

(4.1)	 วางกรอบหรอืแนวทางในการก�ำกบัดูแลและการด�ำเนนิ
งานต่างๆ ทีม่วีตัถปุระสงค์และเกีย่วข้องกบัการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัท

(4.2)	 จัดท�ำและทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน โดยให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการ
ติดตามและการประเมินผลการด�ำเนินงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5) 	 ส่งเสริมให้บริษัทมีการสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและมาตรการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจ ตระหนักเห็นความส�ำคัญ และ
ปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

(6) 	 จัดท�ำแนวทางในการพัฒนากรรมการในด้านต่างๆ ทั้งคณะ 
กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย เช่น การพฒันาความรู ้
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ การวางแผนงาน Board  
Retreat ประจ�ำปี และการพัฒนาในด้านอื่นๆ แก่กรรมการ

(7) 	 ดูแลและติดตามให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจ�ำทกุปี และ
น�ำเสนอผลการประเมนิและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบรษิทั
รับทราบ เพื่อน�ำไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท โดยอาจ
พิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยก�ำหนดแนวทางและ
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

(8) 	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาลเป็นประจ�ำทุกปี และหากมีการแก้ไขปรับปรุง
กฎบัตร ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

(9) 	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ - นามสกุล
ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน
ตำ�แหน่งในฝ่ายจัดการ

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายกำ�พล  ปุญโสณี กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

นายกรธวัช  กิ่งเงิน กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานธุรกิจที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

นายวิชัย  มหัตเดชกุล กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหาร

นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการเงิน งบประมาณ และบัญชี

นายพนม  พรมมิรัตนะ กรรมการ กรรมการผู้จัดการ  บริษัท ไทย-ไลซาท จำ�กัด

นายทีฆายุ  ดุษิยามี กรรมการ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำ�กัด

นายธนะรัชต์  บุญญะโกศล กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

นางภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ กรรมการ กรรมการผู้จัดการ บริษัท อะเฮดออล จำ�กัด

นางสาวจันทร์เพ็ญ ถาวรเจริญพนธ์ กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

นายนรวีร์	ฉัตราภรณ์ กรรมการ ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

หมายเหต	ุ - นายวิชัย มหัตเดชกุล ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน
	 - ในรอบปีบญัช ี2563 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื จ�ำนวน 6 ครัง้ 
	 - นายวรวรรต ศรสีอ้าน และนายนรวร์ี ฉตัราภรณ์ เป็นประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและความยัง่ยนื ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2563
	 - ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 6/2562-63 เมือ่วนัที ่ 24 กนัยายน 2563 มมีตอินุมตักิารเปลีย่นแปลงช่ือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เป็น “คณะกรรมการบรหิาร 

ความเสีย่งและความยัง่ยนื” และเพ่ิมหน้าทีค่วามรบัผิดชอบด้านการพฒันาความยัง่ยนืในกฎบตัร โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2563 เป็นต้นไป รวมทัง้อนมุตัแิต่งต้ังนายก�ำพล  
ปญุโสณ ีซึง่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2563 เป็นต้นไป เป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยัง่ยนื แทนนายวรวรรต  
ศรสีอ้าน ซึง่จะด�ำรงต�ำแหน่งเป็นทีป่รึกษาของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยัง่ยนื



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

132

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

(1)	 การบริหารความเสี่ยง

(1.1)	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกรอบ 
การบริหารความเส่ียงของทั้งองค์กร ทั้งการบริหาร 
ความเสี่ยงโดยรวม (Integrated Risk Management) 
และการบรหิารความเสีย่งหลกัของธรุกจิ เช่น ความเสีย่ง 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านธุรกิจ 
(Business Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ 
(Operational Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย (Compliance Risk) รวมถึงการทุจริต 
คอร์รัปชันและความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 
ท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance)  
ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)  
ให้มีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำ�เนินงาน แผนธุรกิจ และ 
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา

(1.2)	 จัดทำ�และอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
โดยระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารและพนักงานจาก 
หน่วยงานต่างๆ เพื่อร่วมกันประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี 
นัยสำ�คัญ และจัดทำ�แผนจัดการความเสี่ยงในทุกระดับ  
เพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจมต่ีอการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั

(1.3)	 สนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงให้
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามให้บริษัทมีการประเมิน
ความเสีย่งเปน็ประจำ�และมกีารบรหิารความเสีย่งอยา่ง
เหมาะสม

(1.4)	 กำ�กับดูแล ติดตาม สอบทานแผนงานและรายงาน
การบริหารความเส่ียงที่สำ�คัญ พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของ
บรษิทั ตลอดจนสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งตา่งๆ 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสอดคล้องกับนโยบาย
บริหารความเสี่ยงของบริษัท

(1.5)	 รายงานความเสีย่งและผลการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ก่อนนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส และกรณีที่มี
ปจัจยัหรอืเหตกุารณส์ำ�คญัซึง่อาจมผีลกระทบต่อบรษิทั
อย่างมีนัยสำ�คัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ให้รับทราบโดยเร็ว

(1.6)	 สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานตระหนกัถงึความสำ�คญั
ของการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสื่อสารและเสริม
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ 
ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับ 
ขององค์กร และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร

(2)	 การพัฒนาความยั่งยืน

(2.1)	 จัดทำ�แผนงานการพัฒนาความยั่งยืนโดยรวมของ 
กลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
รวมทั้งติดตามดูแลและผลักดันให้เกิดการดำ�เนินงาน
ตามแผนงานการพัฒนาความยั่งยืน

(2.2)	 ให้การสนับสนุนและติดตามผลการดำ�เนินงานด้าน
การพัฒนาความยั่งยืนของฝ่ายงานและบริษัทย่อยเพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

(2.3)	 ดูแลและสนับสนุนการจัดทำ�รายงานการพัฒนาความ
ยัง่ยนื รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบรายงานการพฒันาความ
ยั่งยืนเพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน

(2.4)	 สื่อสารและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมจากผู้ ท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาความยั่งยืน 
ให้อยู่ในการดำ�เนินธุรกิจและกระบวนการทำ�งานของ 
กลุ่มบริษัท

(3)​	 หน้าที่และความรับผิดชอบอื่น

(3.1)	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะ 
กรรมการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืนเป็นประจำ� 
ทกุป ีและหากมกีารแกไ้ขปรบัปรงุกฎบตัร ตอ้งเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

(3.2)	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



รายงานประจำ�ปี 2563

133

การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 58 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยการดำ�เนินการสรรหาและแต่งตั้ง มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำ�หนด 

โดยหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ของบริษัท มีดังนี้

รายละเอียด

หลักเกณฑ์ และ
กระบวนการในการ
สรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการใหม่

กรณีกรรมการของบริษัทว่างลง คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้ทำ�หน้าที่ในการพิจารณา
สรรหากรรมการคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาอย่างโปร่งใส คือ พิจารณาจากคุณสมบัติ 
ประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการทำ�งาน ทักษะความเชี่ยวชาญที่จำ�เป็นซึ่งยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ
บรษิทั ควบคูก่บัพจิารณาถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิทดา้นอืน่ เชน่ อาย ุเพศ การศกึษา 
เปน็ตน้ ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity Policy) รวมถงึขอ้พจิารณาดา้น
วสิยัทศัน ์ภาวะผูน้ำ� จรยิธรรม ความมอีสิระ และความสามารถอทุศิเวลาในการปฏิบตัหินา้ทีใ่หบ้รษิทัไดอ้ยา่งเพยีงพอ 
ตลอดจนมคุีณสมบัตสิอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของหนว่ยงานกำ�กับดแูลท่ีเกีย่วข้อง เชน่ พระราชบญัญตั ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะจัดทำ� 
ตารางองค์ประกอบความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ (Board Skills Matrix) เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการที่ 
ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและกลยุทธ์หรือเป้าหมายในการ
ดำ�เนนิธุรกจิของบรษัิท เชน่ หากบรษิทัมกีลยทุธห์รอืเปา้หมายท่ีจะดำ�เนนิธรุกจิใหมเ่พิม่เติมจากธรุกจิของกลุม่บรษิทั 
ทีด่ำ�เนนิการอยูใ่นปจัจบุนั การสรรหากรรมการจำ�เปน็ตอ้งพจิารณาถงึผูม้คีณุสมบตั ิความรูแ้ละประสบการณค์วาม 
เชี่ยวชาญที่ตรงกับธุรกิจใหม่ที่กลุ่มบริษัทจะดำ�เนินการต่อไป โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
จะเป็นผู้ทาบทามและประเมินคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในเบื้องต้น เพื่อ 
เสนอช่ือพร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
อนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)

แหล่งในการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาดำ�เนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของ 
บริษัท จากแหล่งที่มาต่างๆ ดังนี้
(1)	 ข้อเสนอหรือค�ำแนะน�ำจากคณะกรรมการบริษัท
(2)	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก 
(3)	 การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทเสนอชื่อกรรมการ
(4)	 ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การแต่งตั้งกรรมการ
ที่ครบวาระกลับเข้า
ดำ�รงตำ�แหน่ง

คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนและสรรหาจะพจิารณาความสามารถในการดำ�รงคณุสมบตัติา่งๆ ใหเ้ปน็ไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาประสิทธิภาพในการทำ�หน้าท่ีของกรรมการแต่ละคนในช่วงที่ผ่านมา  
โดยพิจารณาจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จำ�นวนการเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม และการ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อสรุปความเห็นนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
พจิารณาเหน็ชอบ กอ่นนำ�เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการทีอ่อกจากตำ�แหนง่จากการ 
ครบวาระการเป็นกรรมการ กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกครั้ง



บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

134

วิธีการแต่งตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้ 

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือก 
บุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง 
คะแนนเสียงให้ผู้อื่นมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมา จะได้รับเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมา  
มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี หรือ 
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เลือกโดยวิธีจับสลาก เพื่อให้ได้ตาม 
จำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี

กรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเนือ่งจากเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออก 
ตามวาระ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตั ิ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ 
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 
ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการแทนนั้นจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ 
กรรมการทีพ่น้ตำ�แหนง่ไป เวน้แตว่าระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการ 
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อน 
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ 
จำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน 
ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทได้กำ�หนดให้
กรรมการต้องออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 
ทั้งหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  
ก็ใหอ้อกโดยจำ�นวนทีใ่กลเ้คยีงทีส่ดุกบัอัตราสว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการ 
ที่จะต้องออกในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น  
ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะต้องออก ส่วนในปีหลังๆ ให้กรรมการ 
ที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ทั้งน้ีกรรมการ 
ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

กรรมการอิสระ 
บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เข้มกว่าข้อก�ำหนด
ขั้นต�่ำตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ดังนี้

1.	 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสยีงท้ังหมด
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมหุ้นที่ถือโดย 
ผู้เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษา ซึ่งได้รับเงินเดือนประจำ�หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปน็บดิามารดา คูส่มรส พีน่อ้ง บตุร รวมทัง้
คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชือ่เปน็กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของ 
บรษิทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่ง
อิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

	 โดยความสมัพันธ์ทางธรุกจิข้างต้น รวมถงึการท�ำรายการทางการค้า 
ที่กระท�ำเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบริการ หรอืการให้ 
หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั  
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 
ท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ี
ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน 
สุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใด 
จะต�่ำกว่าตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน 
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม โดยให้นับรวมภาระหนี ้
ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
บุคคลเดียวกัน

5.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
สำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ 
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่ 
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกิน 
ร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไมม่ลัีกษณะอืน่ใดทีท่ำ�ใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเปน็อสิระ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

ในการพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระสำ�หรับช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 
ให้ถือปฏิบัติหลักเกณฑ์ข้างต้น เว้นแต่ได้รับผ่อนผันจากสำ�นักงาน  
ก.ล.ต. ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไป 
ตามข้อ 1. - 9. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ ใหตั้ดสนิใจในการดำ�เนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ 
องค์คณะ (Collective Decision) ได้

ผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหาเปน็ผูพ้จิารณาสรรหา 
บุคคลและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่เกณฑ์กำ�หนด  
เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดต้ังแต่ระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ขึน้ไป โดยหลกัเกณฑเ์บือ้งตน้ในการพจิารณา ไดแ้ก ่คณุสมบัต ิความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจ แนวคิดและวิสัยทัศน์ในการ 
บรหิารจัดการทีม่แีนวทางเดยีวกันกบัคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ใหก้าร 
ดำ�เนินงานขององค์กรประสบผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึง 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเสนอชื่อผู้ผ่านการ 
คดัเลอืกต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพจิารณาแตง่ตัง้บคุคลทีเ่หมาะสม  
โดยวิธีลงคะแนนเสียงข้างมากต่อไป สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงอ่ืน  
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญเ่ปน็ผูส้รรหา 
และคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่ง ทั้งนี้ รายละเอียดของการ 
ดำ�เนนิการตา่งๆ เกีย่วกบัการสรรหาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูปรากฏใน 
ข้อ (8) แผนสืบทอดตำ�แหนง่ ในหัวขอ้ “นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ”

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง 
บริษัทมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ 
ในตำ�แหน่งงานบริหารระดับสูงที่สำ�คัญไว้ทุกตำ�แหน่งอย่างเหมาะสม 
และโปร่งใส เพ่ือลดปัญหาการขาดพนักงานในตำ�แหน่งสำ�คัญ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
เป็นผู้สรรหาและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งจัดทำ�และ 
พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) โดย 
พิจารณาคัดเลือกจากบุคคลท่ีทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก 
องค์กร สำ�หรับตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่น คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรรหาและคัดเลือกผู้ท่ี 
เหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของฝา่ยงานตา่งๆ รวมทัง้ 
จัดทำ�แผนสืบทอด โดยให้ระบุตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ 
ทำ�หน้าที่แทน และจัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรในลำ�ดับรองลงมา 
ตามแผนทีว่างไวเ้ปน็รายบคุคล พรอ้มทัง้มกีารมอบหมายงานทีท่า้ทาย  
เพ่ือเตรียมความพร้อมสำ�หรับการขึ้นดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว ท้ังน้ี  
รายละเอียดของการดำ�เนินการต่างๆ ตามแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 
ปรากฏในข้อ (8) แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง ในหัวข้อ “นโยบายการ 
กำ�กับดูแลกิจการ”

ทั้งนี้ ในรอบบัญชีปี 2563 บริษัทส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพในการ 
พัฒนาตนเองเพื่อก้าวสู่ตำ�แหน่งระดับผู้บริหารระดับสูง โดยการ 
มอบทุนเพ่ือศึกษาต่อในระดับปริญญาโท จำ�นวน 2 ทุน รวมท้ัง 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงเข้าร่วมการอบรมเพื่อ 
พัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับตำ�แหน่ง 
งานที่รับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำ� 
และการบริหารทีมงาน
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การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ผ่านการดำ�เนินการ
ต่างๆ ดังน้ี

•	 มอบหมายกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท เพื่อให้เป็นตัวแทนบริษัทในการก�ำหนดนโยบาย
และติดตามดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท ทั้งน้ี การมอบหมาย
ตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย
และบรษิทัร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิาร
และฝ่ายจัดการ 

•	 กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าที่
ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่เพ่ือรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท
ย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท โดยต้องรายงานผล
การด�ำเนนิธรุกจิหรอืข้อมลูการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัในด้านต่างๆ 
ของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร
เป็นประจ�ำทุกเดือน และต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุก
ไตรมาส นอกจากน้ี เมื่อบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะมีการขอ
อนมุตัดิ�ำเนนิการในเรือ่งทีส่�ำคญั เช่น การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่
สนิทรพัย์ทีส่�ำคญั การร่วมทนุ การเพิม่ทนุและลดทนุ เป็นต้น ต้อง
น�ำเรือ่งเสนอต่อคณะกรรมการของบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัด้ิวย

•	 บรษิทัจะดแูลให้บรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์  
กฎระเบียบ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน  
ก.ล.ต. เช่น การท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลเกีย่วโยง การได้มา 
และจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ  
ต้องมกีารเปิดเผยข้อมลูและการท�ำรายการให้เป็นไปอย่างถกูต้อง 
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

•	 บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการจัดท�ำบัญชี
และรายงานทางการเงินถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และสามารถรวบรวมมา
จัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันตามก�ำหนดเวลา

•	 บรษิทัส่งเสรมิให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมน�ำนโยบายก�ำกบัดแูล 
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
แนวทางในการด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมขององค์กร (Corporate Social Responsibility:  
CSR) ของบริษัทมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

•	 บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งก�ำหนดให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทท�ำหน้าที่ประเมินประสิทธิผลของ
การก�ำกบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และน�ำเสนอผลที่ได้จากการประเมิน
เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นใน 
การบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
(Shareholders’ Agreement)

-ไม่มี- 
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การใช้ข้อมูลภายใน การรักษาความลับ 
และการเปิดเผยข้อมูล

บริษัทก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
การรกัษาความลบัของข้อมลู และการเปิดเผยข้อมลูไว้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท และถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมไปถึงผู้รู้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่
ต้องเก็บรกัษาข้อมลูความลบัของกลุม่บริษทัอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะ
ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อ
การด�ำเนินธุรกิจหรือราคาหุ้นของบริษัท หรือมีผลกระทบต่อราคา 
การซื้อขายหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดมิให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จาก 
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทในการหา 
ประโยชน์ส่วนตน และมิให้ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนใน 
การซื้อขายหุ้นบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน ์
ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท รวมทั้งไม่เปิดเผยข้อมูลภายในที่เป็น 
ความลับทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่ได้ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ต่อ
บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง แม้พ้นสภาพจากการปฏิบัติหน้าที ่
หรือการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทไปแล้วอีกเป็นเวลา 2 ปี 

ทั้งน้ี เพื่อป้องกันมิให้มีการน�ำข้อมูลภายในมาแสวงหาประโยชน์ อัน
เป็นการฝ่าฝืนหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัท
ก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูล โดยข้อมูลที่ส�ำคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะหรอืข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิหรอืราคาหุน้ จะ
จ�ำกดัให้รบัรูไ้ด้เฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่กีย่วข้องเท่านัน้ 
โดยบรษิทัก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหารของบรษัิท (ตามนยิามผูบ้รหิาร
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ต้องรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
ต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำรายการ เพื่อ
รายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ และยืน่รายงานต่อส�ำนกังาน 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์นั้น ผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ก�ำหนด เพื่อให้เลขานุการบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและ
เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปี และห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
(ตามนยิามผูบ้รหิารของส�ำนกังาน ก.ล.ต.) และผู้บรหิารของกลุม่บรษิทั 
รวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนพนักงานหรือ
ผู้ที่รู้ข้อมูลและครอบครองข้อมูลภายใน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ก่อนการประกาศงบการเงิน 1 เดือนและภายหลังจากที่ประชาชนได้
รับทราบข้อมูลแล้ว 48 ชั่วโมง โดยการกระท�ำฝ่าฝืนใดๆ อันเป็นเหตุ

ให้บริษัทได้รับความเสียหาย หรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษัทถือ
เป็นการปฏิบัติขัดกับนโยบายการรักษาความลับของข้อมูลและการ
ดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ต้อง
ได้รับโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน
อย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยจะหลีกเลี่ยง 
การให้ข้อมูลพิเศษที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนทั่วไปต่อนักข่าว  
นกัวิเคราะห์ หรอืบคุคลอืน่ๆ ส�ำหรบัข้อมลูพเิศษทีย่งัไม่ได้เผยแพร่ออกสู ่
สาธารณชนต้องได้รบัความเหน็ชอบจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร หรอื
กรรมการผู้จัดการใหญ่ก่อน และกรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสถาบัน
สอบถามข้อมูลมายังบริษัท ให้เป็นหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ หรือ
เลขานกุารบรษิทั หรือหน่วยงานอืน่ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้เป็นผู้ตอบข้อซักถาม 
โดยข้อมูลดังกล่าวจะต้องเป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ข้อมลูภายใน การรกัษาความลบัของข้อมูล การเปิดเผยข้อมลูและการ
ให้ข้อมูล ข่าวสาร และความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอก เพิ่มเติมได้จาก
จรรยาบรรณธุรกิจที่แสดงไว้ในเว็บไซต์บริษัท 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบญัช ี2563 บรษิทัได้แต่งตัง้บริษทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัชี 
จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกลุ่มบริษัท 
ได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชี เป็นจ�ำนวนเงินรวม 4,300,000 บาท 
ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 800,000 บาท และ 
ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อย จ�ำนวน 3,500,000 บาท ทัง้นี ้บรษิทัและ
บริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น (Non-audit 
Fee) ให้กับผู้สอบบัญชี บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี 
และส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และไม่มีค่าบริการอื่นท่ี
จะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา
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การน�ำหลักการก�ำกับกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้

ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยอ้างอิงจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ CG Code ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภิบาลของ
บริษัท ครั้งที่ 2/2562-63 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2563 ได้พิจารณานโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติของบริษัทในปัจจุบันเทียบเคียง 
กับหลักปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อ และมีความเห็นว่าบริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติของ CG Code มาใช้แล้วเป็นส่วนใหญ่ ส�ำหรับหลักปฏิบัติของ  
CG Code ที่บริษัทยังไม่ด�ำเนินการในปัจจุบัน หรือไม่สอดคล้องหรือเหมาะสมส�ำหรับบริบทของธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั้น คณะกรรมการก�ำกับ 
ดแูลบรรษทัภบิาลมอบหมายให้ฝ่ายจดัการและฝ่ายก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานศกึษาความเป็นไปได้ในการด�ำเนนิการเพือ่ให้เป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 
ของ CG Code ดังกล่าว หรือหามาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป พร้อมทั้งให้มีการติดตามและพิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติของ CG Code  
ทีบ่รษิทัยงัไม่ด�ำเนนิการเป็นประจ�ำทกุปี โดยคณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาลได้รายงานผลการพิจารณาดงักล่าวต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทครั้งที่ 6/2562-63 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 ทั้งนี้แนวปฏิบัติ CG Code ที่บริษัทยังไม่ด�ำเนินการและมีมาตรการทดแทนที่เหมาะสม 
มีดังนี้

ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ 
ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 
ครั้งแรก

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการที่มีประสบการณ์
ความเข้าใจและทราบถึงพัฒนาการและความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ือง เป็นประโยชน์ต่อ
การติดตามดูแลผลการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยปัจจบุนับรษิทัมกีารลงทนุในธรุกจิพฒันาและลงทนุ
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เก่ียวข้อง รวมทั้งธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อันได้แก่ ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงสังกะสี 
ออกไซด์ ธุรกิจลงทุนด้านพลังงาน ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน 
แตกต่างกนั นอกจากนี ้ในช่วงทีผ่่านมาถงึในปัจจบุนั บริษัทมกีระบวนการ 
สรรหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ของกรรมการอิสระแต่ละคนที่สร้างประโยชน์ต่อบริษัทและปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างอิสระและค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรมเป็นส�ำคัญ รวมถึงพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการอิสระแต่ละคนในระหว่างที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท ซึ่ง
กรรมการอสิระแต่ละท่านได้รกัษาคณุสมบตัคิวามเป็นอสิระตามนยิาม
กรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและบริษทัก�ำหนด และ
สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รวมท้ังไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งและ/หรือส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญ 
กับบริษัทแต่อย่างใด โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามี 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลใดมีข้อทักท้วงหรือ
กล่าวอ้างถงึการขาดคณุสมบตัขิองความเป็นกรรมการอสิระ นอกจากนี้  
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีคร้ังใด หากมีกรรมการอิสระที่
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตาม 
วาระ บริษัทจะน�ำเสนอถึงเหตุผลความจ�ำเป็นในการเสนอกรรมการ 
ผูน้ัน้ให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ รวมทัง้เปิดเผยให้ผู้ถอืหุ้นทราบ
ก่อนการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีสมาชกิ
ส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแล้วเหน็ว่า ด้วยโครงสร้างคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัทที่ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ 1 คน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธาน ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ของ CG Code และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 
Director) 3 คน รวมท้ังได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  
ตลอดจนนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  
หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารไว้อย่าง 
ชัดเจนนั้น เพียงพอที่จะสนับสนุนให ้คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทนของบุคลากรในต�ำแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่ท�ำหน้าที่ติดตามดูแลและบริหาร 
จัดการการด�ำเนินธุรกิจของกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น 
อิสระ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
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ก�ำหนดเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของ
กรรมการ ไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแล้วเหน็ว่า หลกัเกณฑ์และกระบวนการ
สรรหากรรมการของบริษัท ซึ่งก�ำหนดให้คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทจากความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทหรือเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักที่บริษัทด�ำเนินการ
อยูใ่นปัจจุบนั โดยค�ำนงึถงึความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ
บรษิทั (Board Diversity) รวมทัง้พจิารณาประวตัแิละคณุสมบตัทิีไ่ม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ความเป็นอสิระ และความสามารถในการ
อทุศิเวลาเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้แก่บรษิทัได้อย่างเตม็ทีน่ัน้ หลกัเกณฑ์การ
สรรหากรรมการของบรษิทัดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะ
ท�ำให้บรษิทัได้มาซึง่บคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมและมปีระสทิธภิาพใน
การท�ำหน้าทีก่รรมการบรษิทัได้ 

ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า  
6 ครั้งต่อปี

ปัจจบุนั บรษิทัก�ำหนดให้มกีารประชมุอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยอาจมี
การประชมุคณะกรรมการเป็นการเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น และก�ำหนด
เป็นนโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารได้มกีารประชมุระหว่างกนัเอง 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในรอบปี 
บญัช ี2563 คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชมุรวมทัง้หมด 6 ครัง้ และ 
มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
ร่วมประชมุ) จ�ำนวน 1 ครัง้ นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัจ�ำนวนกึง่หนึง่  
(4 ท่าน) ยงัด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรหิาร ส่งผล 
ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ 
และการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัได้อย่างต่อเนือ่งและทนัเหตกุารณ์  
ผ่านการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารซึ่งมีก�ำหนดการประชุม 
เป็นประจ�ำทกุเดอืน 
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การปฏิบัติตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องอื่น

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการปกป้องผู้ ให้ข้อมูล
บริษัทก�ำหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส เพ่ือให้มีช่องทางแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั สามารถแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน ในกรณทีีส่งสยัว่าจะมกีารกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืพฤตกิรรมทีส่่อถงึ 
การทจุรติคอร์รปัชัน หรอืการกระท�ำผดิต่อบรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั รวมถงึการกระท�ำใดๆ อนัควรสงสยัเกีย่วกับการฟอกเงนิ  
เหตอุนัควรสงสยัด้านบญัช ีการเงนิ การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการแจ้งหรอืร้องเรยีนการถกูละเมดิสทิธ ิหรอืสามารถ 
แสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งมิใช่เรื่องทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางดังนี้

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ทางโทรศพัท์: ติดต่อเลขานกุารบรษิทัและหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2643 7195

	 ทางอีเมล: wid@univentures.co.th, uv_compliance@

univentures.co.th, uv-comsec@univentures.co.th

	 ทางระบบออนไลน์: กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ในเว็บไซต์

บริษัท www.univentures.co.th ในหัวข้อ “นโยบายการแจ้ง

เบาะแสหรือการร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล” โดยผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเลือกหน่วยงานที่ต้องการส่งข้อมูล

เรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ระหว่างประธานกรรมการ หรือ

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ซึ่งข้อมูลเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะส่งตรงถึงผู้รับแจ้ง 

ที่ได้เลือกไว้

	 ทางโทรสารหรือทางไปรษณีย์: จัดท�ำหนังสือหรือกรอกข้อมูล 

ในแบบฟอร์มรบัเรือ่งร้องเรยีนของบรษิทั (ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม 

ในเวบ็ไซต์บรษิทั www.univentures.co.th ในหวัข้อ “นโยบาย 

การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล”)  

และน�ำส่งโทรสาร หรือจดหมาย หรือน�ำส่งด้วยตนเอง มายัง

เลขานุการบริษัทและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรสาร 0 2255 9418

กระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

ภายหลังบริษัทได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทจะด�ำเนินการ
รวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ และก�ำหนดมาตรการในการ
ด�ำเนินการเพื่อบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดย 
ค�ำนึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมด หลังจากนั้นผู ้ท่ี 
มหีน้าทีร่บัผดิชอบเรือ่งดงักล่าวมหีน้าทีต่ดิตามผลการด�ำเนนิการและ
รายงานผลให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทราบ รวมทั้งรายงาน
ผลการด�ำเนนิการดงักล่าวต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่
กรณี นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมถึง 
ผูท้ีใ่ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ โดยบรษิทัจะไม่เปิดเผย 
ชือ่ ทีอ่ยู ่ภาพ หรอืข้อมลูอืน่ใดของผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนและ 
ผูใ้ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ รวมไปถึงก�ำหนดมาตรการ 
คุ้มครองในกรณีท่ีผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจ 
เกิดความเดือดร้อนเสียหาย โดยผู้ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะ 
ได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสม 
และเป็นธรรม ทั้งนี้ ผู้บริหารหรือพนักงานท่ีบริษัทตรวจสอบแล้ว 
พบว่าได้กระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจหรือนโยบายต่างๆ ของบริษัท 
เช่น ทุจริตคอร์รัปชัน ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา กระท�ำผิดด้าน 
สิทธิมนุษยชน เป็นต้น บุคคลนั้นจะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย 
ตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด และ/หรือได้รับโทษตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดี ในรอบปีบัญชี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2562 - 30 กันยายน 2563) บริษัทไม่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือ 
ข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดจากผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด 
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่ในการด�ำเนินธรุกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้ 
กรอบของกฎหมาย หลักจรยิธรรม และแนวทางการก�ำกับดแูลกจิการ
ที่ดี รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ด้วยตระหนัก 
เป็นอย่างดีว่าการทุจริตและคอร์รัปชันถือเป็นอาชญากรรมท่ีผิดทั้ง 
กฎหมายและศลีธรรม ทัง้นี ้นโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัทีไ่ด้รบั 
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2561-62  
เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561 และมีการปรับปรุงเพิ่มเติมในรอบ 
ปีบัญชี 2562 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริต 
คอร์รัปชันของบริษัท สรุปดังนี้ 

	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งต้องปฏิบัติ
งานตามหน้าที่ของตนด้วยความโปร่งใส โดยห้ามกระท�ำการ
ใดๆ ที่แสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการรับ
หรือให้สินบน ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่ผู้ที่
มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบทั้งทาง
ตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์
ทางธุรกิจ โดยการด�ำเนินการใดๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิด
ทุจริตคอร์รัปชัน ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติด้วย
ความระมัดระวัง เป็นไปตามแนวปฏิบัติและระเบียบข้อบังคับ
ของบรษิทัอย่างเคร่งครดั เช่น กจิกรรมทางการเมอืง การบรจิาค 
การให้เงินสนับสนุน การรับและให้ของขวัญ

	 จัดให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัชนัของบรษิทั
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และจัดท�ำมาตรการจัดการความเสี่ยงให้มี
ความเหมาะสมในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และเป็นไปตามระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ ทัง้น้ี ในรอบปีบญัชี 
2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความย่ังยืนได้เพิ่ม
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันเป็นหน่ึงในความเส่ียงหลักของธุรกิจ  
เพือ่ให้ฝ่ายงานส�ำคญัของธรุกจิหลกัพจิารณา ประเมนิ และจดัท�ำ 
แผนบริหารความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นอย่าง 
เหมาะสม โดยฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายงานต่างๆ ร่วมกัน
วางแนวทางการสอบทานความเสีย่งด้านทจุริตคอร์รปัชนัในฝ่าย
งานท่ีส�ำคัญของธรุกิจหลกั เพือ่ประเมนิความเสีย่งด้านคอร์รปัชนั 
ทีอ่าจเกดิขึน้และจดัท�ำมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัทีเ่หมาะสม 
กับความเสี่ยงที่ประเมินได้ 

	 จัดให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ือก�ำกับดูแลและป้องกันการเกิด
ทุจริตคอร์รัปชันในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น ระเบียบการปฏิบัติงาน 
ตามโครงสร้างบงัคบับัญชาและอ�ำนาจอนมุตั ิแนวปฏบิตัเิกีย่วกบั 
การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล การให ้
เงินสนับสนุน การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

ตลอดจนจัดให้มีระบบควบคุมภายในและกระบวนการสอบทาน 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่ง 

ครอบคลมุการเกบ็บันทกึข้อมูลทางการเงนิ บญัชี และกระบวนการ 

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อสร้างความ 

มั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนโยบาย แนวปฏิบัติ 

และมาตรการเพ่ือต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยรายงานผลการ

สอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารต่างๆ ที่ปลอดภัย เพื่อให้พนักงาน 

ของกลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งเบาะแส   

ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้ง  

มมีาตรการปกป้องและคุม้ครองสทิธติามกฎหมายและตามแนวทาง 

ทีบ่รษิทัได้ก�ำหนดไว้ โดยรายละเอียดเกีย่วกบัช่องทางการรบัเรือ่ง

ร้องเรยีน กระบวนการด�ำเนนิการรบัเรือ่งร้องเรยีน และมาตรการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ปรากฏในหัวข้อ “นโยบายการแจ้ง

เบาะแสหรอืร้องเรยีนและการปกป้องผูใ้ห้ข้อมลู” อย่างไรกด็ ีใน

รอบปีบัญชี 2563 ไม่พบรายงานหรือการกระท�ำผิดเกี่ยวกับการ

ทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยแต่อย่างใด 

	 สื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทให้ผู ้ม ี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสาธารณชน  

ได้รับทราบผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เช่น จดหมาย  

อีเมล เว็บไซต์ของบริษัท ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ตลอดจน 

แจ้งให้บริษทัย่อยและบรษิทัต่างๆ ทีบ่ริษทัมีอ�ำนาจในการควบคมุ 

น�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทไปปฏิบัติ 

	 สนบัสนนุการจดัฝึกอบรมเก่ียวกบันโยบายและมาตรการต่อต้าน 

ทุจริตคอร์รัปชันแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ เพื่อให้ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 

มาตรการ และขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ของบริษัท รวมทั้งบทลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม ซึ่ง

กรณีเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทหรือ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจะร่วมกันพิจารณาถึง 

มาตรการลงโทษทางวินัย หรือการด�ำเนินการทางกฎหมายกับ 

ผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีก่ระท�ำการทจุรติคอร์รปัชนั รวมทัง้จดัให้ 

มกีารตรวจสอบรายละเอยีดของปัญหาทีเ่กดิขึน้ เพือ่หามาตรการ 

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง มิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันขึ้นอีก 

ในอนาคต

ทัง้นี ้สามารถดขู้อมลูเกีย่วกบันโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัของ

บริษัทเพิ่มเติมจากเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th ส�ำหรับ

การด�ำเนนิการของบรษิทัตามแนวปฏบิตัขิองนโยบายการต่อต้านทจุรติ

คอร์รัปชัน ปรากฏในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” หัวข้อย่อย 

“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” ของรายงานฉบับนี้
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การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเส่ียง

 1. ความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบรษิทั
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้สอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของการควบคุม 
ภายในทีฝ่่ายบรหิารจดัให้มขีึน้ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัและบรษิทัย่อย 
มีระบบการควบคุมภายในและการติดตามดูแลการด�ำเนินงาน 
เหมาะสม เพียงพอ ในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่สอดคล้องกับแนวทางของ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงมีระบบบัญชีและ
รายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และมีการป้องกันดูแล 
รักษาทรัพย์สิน หรือลดความเสียหายที่เกิดจากความผิดพลาดหรือ 
การทจุรติ ตลอดจนได้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563-64 เมื่อวันที่ 27 
พฤศจกิายน 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุ
ด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในส�ำหรับปี 2563 ตามแบบประเมินที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ก�ำหนด ผลจากการตรวจสอบภายในและการซักถามข้อมูลจาก 
ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ 
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน จึงมีความเห็นร่วมกันว่า บริษัท 
มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัสภาพการด�ำเนนิงาน 
ปัจจุบัน โดยมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได ้
อย ่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบติดตามควบคุมดูแลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที ่
กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมทั้ง 
การท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งและบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
อย่างเพียงพอแล้ว

ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทตามมาตรฐานสากล

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) สรุปสาระส�ำคัญดังนี้

(1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

บรษิทัมกีารจดัโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มสีายการบงัคบับญัชา
ทีช่ดัเจน มกีารก�ำหนดอ�ำนาจการอนมุตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั เพือ่
ให้การจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 

มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบ 

ถ่วงดลุระหว่างกนั มกีารจดัท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ 

แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับ 

ฝ่ายจัดการออกจากกัน และทบทวนกฎบัตรเป็นประจ�ำทุกปี มีการ

ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรและทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับ

กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลหรือสภาวะธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

พร้อมทั้งสื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ

เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ไม่ก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั ซึง่รวมถึงไม่กระท�ำการใดๆ ที่

เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทด้วย โดย

บรษิทัมกีระบวนการตดิตามและมช่ีองทางรบัเรือ่งร้องเรยีนหรอืข้อมลู

เกี่ยวกับการทุจริตต่างๆ ที่เป็นอิสระ ซึ่งหากพบว่ามีการไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิทัมกีระบวนการลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม 

ภายในเวลาอันควร และเป็นไปตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานและ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และความยั่งยืนท�ำหน้าที่ดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากท้ัง

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวมถึงความเส่ียงด้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีการ

ก�ำหนดแผนงานและขั้นตอนการด�ำเนินงานที่ชัดเจน ตลอดจนมีการ 

ตดิตามผลการจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ 

รวมทัง้มกีารทบทวนความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ 

ของกลุม่บรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยผูบ้รหิารทกุระดบัมส่ีวนร่วมในการ 

บรหิารความเสีย่งและมกีารสือ่สารให้พนกังานตระหนกัถงึความส�ำคญั 

ของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและยึดถือ 

ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร พร้อมทั้งรายงาน 

สถานการณ์บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 
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(3) การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

บรษิทัก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารใน

แต่ละระดบัไว้ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้จดัให้มรีะเบยีบ

วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการท�ำธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการ

บริหารทั่วไปไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันการใช้อ�ำนาจหน้าที่

ในการน�ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบหรือเกินกว่าอ�ำนาจที่ได้

รับมอบหมาย ตลอดจนมีมาตรการที่จะติดตามให้การด�ำเนินงานของ

บริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทมีนโยบายก�ำหนด

ให้การพจิารณาอนมุตัธิรุกรรมต่างๆ ต้องกระท�ำโดยผูท้ีไ่ม่มส่ีวนได้เสยี 

เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว  

และในการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  

หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับุคคลดงักล่าว บริษทัได้มกีารปฏบิติัตามขัน้ตอนและ 

กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส�ำคญั 

(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล (Information 
& Communication) 

บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง มี

การจัดท�ำข้อมูลและระบบการรายงานที่ถูกต้องครบถ้วนเชื่อถือได้

และเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ช่วยในการ

ตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที ภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับระบบสารสนเทศ มีการก�ำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบ

ต่างๆ อย่างชัดเจน บริษัทมีช่องทางในการสื่อสารภายในองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพ โดยพนกังานทกุคนได้รับข้อมลูข่าวสารผ่านระบบ E-mail  

และ Intranet ของบริษัท ส�ำหรับระบบการส่ือสารกับบุคคลหรือ

องค์กรภายนอกนั้น บริษัทมีระบบการติดต่อสื่อสารท่ีมีการให้ข้อมูล

ข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.univentures.co.th โดยม ี

นกัลงทุนสัมพนัธ์ท�ำหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูและสือ่สารให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสยี 

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่องทางของบริษัทและระบบข่าว 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทมีช่องทางให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ท้ังภายในและภายนอกบริษัท สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  

ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที่ส่อถึง 

การทจุรติคอร์รปัชัน หรือการกระท�ำผดิต่อบรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณ 

ธุรกิจของบริษัท รวมถึงการกระท�ำใดๆ อันควรสงสัยเกี่ยวกับการ 

ฟอกเงิน เหตุอันควรสงสัยด้านบัญชี การเงิน การควบคุมภายใน  

และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการแจ้งหรือร้องเรียนการถูก 

ละเมดิสิทธิ หรอืสามารถแสดงความเหน็ ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรยีนอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ผ่านช่องทางอีเมล :  wid@univentures.co.th  

หรือ uv_compliance@univentures.co.th หรือ uv-comsec@ 

univentures.co.th

นอกจากนี ้บริษทัยงัให้ความส�ำคญัในเรือ่งของการรกัษาความปลอดภัย

ของข้อมูล ทั้งจากการเข้าถึงข้อมูลความลับหรือข้อมูลที่มีความส�ำคัญ

ของบรษิทัจากพนกังานหรอืบคุคลภายนอกทีม่ไิด้มส่ีวนเกีย่วข้อง และ

จากการโจมตีของไวรัสคอมพิวเตอร์ โดยจัดให้มีการติดตั้งอุปกรณ์

ป้องกนัและควบคุมการเข้าถงึข้อมลูและระบบคอมพวิเตอร์ของบรษิทั 

(Firewall) ติดตั้งโปรแกรม Anti-virus แก่คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องของ

กลุ่มบริษัท ตลอดจนมีการแยกโซนของระบบเครือข่าย นอกจากนี้ 

บรษิทัจดัให้มรีะบบส�ำรองข้อมลูและการกูค้นืข้อมลู โดยจดัท�ำแผนการ

กู้คืนระบบข้อมูล (Disaster Recovery Plan) และจัดให้มีการซักซ้อม

ตามแผนการกู้คืนระบบข้อมูลที่วางไว้เป็นประจ�ำทุกปี 

(5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บรษิทัก�ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานตดิตามและประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าการควบคุมภายใน

ได้ด�ำเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน

รับผิดชอบในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายใน

ของระบบงานต่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ กรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญ คณะ

กรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอ

ให้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว และให้มีการตรวจติดตามความ 

คืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม

ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม มีความ 

เห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับ 

สภาพการด�ำเนินงานปัจจุบัน โดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

อย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้  

มีระบบติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ 

ป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ 

หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ และไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ที่เป็นสาระส�ำคัญ 

3. ความเห็นของผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ

บรษิทัได้ตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2563 

ของบริษัท โดยไม่พบรายการปรับปรุงที่มีสาระส�ำคัญที่ต้องแก้ไขหรือ

ปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งไม่ได้

มีการออกจดหมายให้บริษัทชี้แจงข้อบกพร่อง หรือให้ข้อสังเกตพิเศษ 

หรือความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทแต่อย่างใด

4. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั
บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการสอบทานระบบ

บริหารจัดการและประเมินการควบคุมภายในหน่วยงานต่างๆ ของ

บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้ด�ำเนิน
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งานตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ตลอดจนสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทและ

บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ

ด�ำเนินธุรกิจ สนับสนุนให้เกิดการก�ำกับดูแลที่ดี โดยรายงานผลการ

ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 26 

มีนาคม 2555 ที่ประชุมรับทราบการแต่งตั้งนายพรชัย เกตุจินากูล 

ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท มีผล

ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2555 เน่ืองจากเป็นผู้มีประสบการณ์ท�ำงาน

ด้านตรวจสอบภายในในองค์กรเอกชนมาไม่น้อยกว่า 27 ปี เคยเข้า

รบัการอบรมเพือ่เพิม่ทกัษะและความรูจ้ากสมาคมผูต้รวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทยและสภาวิชาชีพบัญชี ในหลักสูตรของการตรวจสอบ

ภายใน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และมีความเข้าใจ

ในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสม

ทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีดั่งกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ (รายละเอยีดของ

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปรากฏในหัวข้อ 

“คณะกรรมการบริษัท” หัวข้อย่อย “รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการ

บริษัท”) ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

5. หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance) 

บริษัทมอบหมายให้นางสาวศิริรัตน์ จันทรพิศุทธิ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการ 

ปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งขอบเขตงาน สรุปดังนี้

1.	 สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรและผู้บริหาร

ระดับสูงให้มั่นใจว่าจะมีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติอย่างเพียงพอ

และเหมาะสม

2.	 ให้การน�ำเสนอแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้สามารถควบคุมการปฏิบัต ิ

งานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของ 

หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการ 

ก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท

3.	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย

การก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั ให้สอดคล้อง

กับกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กรก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และ

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ

4.	 ให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของ

หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท

5.	 เผยแพร่และจดัอบรมนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ 

ธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ มีความรู้ 

ความเข้าใจและถือปฏิบัติ 

6.	 ติดต่อประสานงานกับองค์กรที่ก�ำกับดูแลบริษัท เช่น ตลาด 

หลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น

7.	 เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร

ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท มีดังนี้

นางสาวศิริรัตน์ จันทรพิศุทธิ์

อาย	ุ	  43 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี วารสารศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การฝึกอบรม/สัมมนา

•	 หลักสูตร “นโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก: โอกาส ความท้าทาย 
และวิธีการประเมิน”

•	 หลักสูตร S01-S03 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 
(Corporate Sustainability Strategy) 

•	 Sustainability Reporting Workshop: GRI Standards รุ่นที่ 2
•	 CGR Workshop 2019: “Enhancing Good Corporate  

Governance based on CGR Scorecard” 
•	 การใช้งานระบบ SETPortal
•	 โครงการ Smart Disclosure Program 
•	 Sustainability Reporting Workshop 2018 “Get Started 

with GRI Standards” 
•	 หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน ชมรมวาณิชธนกิจ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา

ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน  
	 บมจ.ยูนิเวนเจอร์ 

•	 2549 - 2560 	 ผู้อำ�นวยการ บจก.เจดี พาร์ทเนอร์
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รายการระหว่างกัน

นโยบายและข้ันตอนการอนุมัติการท�ำ
รายการระหว่างกัน
บรษิทัมนีโยบายท�ำรายการระหว่างกนัด้วยความระมดัระวงั โดยค�ำนงึ
ถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ การท�ำ
รายการระหว่างกันของบริษัทกับกิจการที่เก่ียวข้องที่เกิดขึ้นในช่วง
ที่ผ่านมานั้น เป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการที่มีความ
จ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น จะถูกก�ำหนดให้
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด (Fair and 
Arm’s Length Basis)  โดยมีการด�ำเนินการเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับ
บุคคลภายนอกที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ส�ำหรับการกู้ยืม 
เงินกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันนั้น บริษัทด�ำเนินการไปเพื่อเสริม 
สภาพคล่องตามความจ�ำเป็นเท่านั้น

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13  
สิงหาคม 2551 ได้มีมติอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่ม ี
เงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซ่ึงมีข้อตกลง 
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไป 
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจาก 
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี 
ความเกีย่วข้อง ให้อยูใ่นอํานาจของฝ่ายจัดการทีจ่ะสามารถอนมุตักิารท�ำ 
ธุรกรรมดังกล่าวได้ โดยบริษัทจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรม 
ดังกล่าว เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

กรณีการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ 
ผู้บรหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ทีมิ่ได้เป็นรายการธรุกิจปกติและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้า 
โดยท่ัวไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการไว้ 
บรษิทัก�ำหนดขัน้ตอนการท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์หรือประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา
ให้ความเห็นและน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้

ความเห็น ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือ
พิจารณาเห็นชอบให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป (แล้วแต่กรณี ข้ึนอยู่กับขนาดรายการ) ซึ่งกรรมการและ/หรือ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผู้มส่ีวนได้เสยีจะไม่มีสิทธอิอกเสยีงลงคะแนน นอกจากน้ี 
บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกันต่อตลาด 
หลักทรพัย์ฯ และผูถื้อหุ้นตามข้อก�ำหนดของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีก่�ำหนด โดย
สมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแห่งประเทศไทย นอกจากน้ี 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้ 
มีผู ้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวเพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณีและหลักเกณฑ ์
หรอืประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีเ่กีย่วข้อง

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการ
ระหว่างกันในอนาคต

เนื่องจากการทําธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเป็นรายการ
ธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มี 
เงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป ดงันัน้ การทําธรุกรรมกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
จึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต ทั้งนี้ นโยบายการทํารายการ
ระหว่างกนักบักิจการทีเ่กีย่วข้อง ยงัคงยดึหลกัการดังทีก่ล่าวไว้ข้างต้น 
คือ เป็นรายการตามธุรกิจปกติหรือเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและมี
ความสมเหตุสมผลเพ่ือสนบัสนุนธรุกิจปกตขิองบรษิทั โดยเงือ่นไขต่างๆ 
ของรายการระหว่างกันที่เกิดข้ึน จะถูกก�ำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไข 
การค้าปกตแิละเป็นไปตามราคาตลาด โดยมกีารด�ำเนนิการเช่นเดยีวกบั 
ที่ปฏิบัติกับบุคคลภายนอกที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  
โดยบริษัทจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็น
ส�ำคัญ และมีกระบวนการพิจารณาอนุมัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม 
เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ถูกต้องตามหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท
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GRI Standard Index

GRI 102: General Disclosures 2016 Reference Page in the 2020 Annual Report / Explanations

1. Organizational profile

Disclosure 102-1 Name of the organization Please refer to “General Information and Other Significant Information” 
on page 68.

Disclosure 102-2 Activities, brands, products,  
and services 

Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 43-58.

Disclosure 102-3 Location of headquarters Please refer to “General Information and Other Significant Information” 
on page 68.

Disclosure 102-4 Location of operations Please refer to “General Information and Other Significant Information” 
on page 68-72 in this Annual Report and “Notes to Financial Statements” 
which attached this Annual Report.

Disclosure 102-5 Ownership and legal form The Company is a public company limited and is listed on the Stock 
Exchange of Thailand (SET) main board. Please refer to “General 
Information and Other Significant Information” on page 68.

Disclosure 102-6 Markets served Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 43-58.

Disclosure 102-7 Scale of the organization Please refer to “Human Resources” on page 104, “Financial Highlight” 
on page 4 and “Characteristics of Business Operations” on page 43-58.

2. Strategy

Disclosure 102-8 Information on employees  
and other workers

Please refer to “Human Resources” on page 104.

Disclosure 102-9 Supply chain Please refer to “Characteristics of Business Operations” on page 43-58.

Disclosure 102-10 Significant changes to the 
organization and its supply chain 

Please refer to “Message from the President” on page 8-9, “Company 
Background and the Significant Milestone” on page 36-37 in this 
Annual Report and “Notes to Financial Statements” which attached 
this Annual Report.

Disclosure 102-11 Precautionary Principle or 
approach 

Please refer to “Risk Factors” on page 62-65, “Corporate Governance 
Policy” on page 126, “Internal Control and Risk Management” on page 
142-143 and “Subcommittees” on page 131-132.

Disclosure 102-12 External initiatives Please refer to “Corporate Social Responsibility” on page 22-33 and 
“Corporate Governance Policy” on page 115-119.

Disclosure 102-13 Membership of associations The Company is a member of the Thai Chamber of Commerce and the 
Federation of Thai Industries.

Disclosure 102-14 Statement from senior  
decision-maker 

Please refer to “Report of the Board of Directors” on page 6-7 and 
“Message from the President” on page 8-9.

Disclosure 102-15 Key impacts, risks, and 
opportunities 

Please refer to “Message from the President” on page 8-9, “Vision,  
Mission and Strategy on page 34-35 and 40, and “Risk Factors” on page  
62-65.
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GRI 102: General Disclosures 2016 Reference Page in the 2020 Annual Report / Explanations

3. Ethics and integrity

Disclosure 102-16 Values, principles, standards,  
and norms of behavior

Please refer to “Vision, Mission and Strategy” on page 34-35 and 40,  
and “Corporate Governance Policy” on page 115-119.

Disclosure 102-17 Mechanisms for advice and 
concerns about ethics

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 115-119,  
“Whistleblowing Policy” on page 140, “Anti-Corruption Policy” on page 
141 and “Internal Control and Risk Management” on page 142-143.

4. Governance

Disclosure 102-18 Governance structure Please refer to “Organization Chart” on page 78, “Board of Directors” 
on page 79, “Corporate Governance Policy” on page 110 and 
“Subcommittees” on page 127-132.

Disclosure 102-19 Delegating authority Please refer to “Subcommittees”on page 127-132 and “Corporate 
Governance Policy” on page 110-126.

Disclosure 102-20 Executive-level responsibility  
for economic, environmental,  
and social topics

Please refer to “Message from the President”on page 8-9,  
“Subcommittees” on page 127-132, and “Whistleblowing Policy” on 
page 140.

Disclosure 102-21 Consulting stakeholders on 
economic, environmental,  
and social topics

The Company focuses on gathering feedback from stakeholders and 
building relationships of trust, reflecting this input in its operations. 
The Company pays close attention to societal views, works to identify 
opportunities and risks in their early stages and provides a variety of 
opportunities for dialogue with stakeholders. This interaction takes 
place at headquarters and at other business facilities of its subsidiaries. 
For examples of the Company’s dialogue with stakeholders are such as 
customer survey, whistleblowing system, intranet, internal events with 
employees, websites, direct contact with the Company Secretary and 
Investor Relations of the Company for shareholders and investors, press 
conference with media, the Annual General Meeting of Shareholder, 
etc. Please refer to Corporate Governance Policy” on page 119-121 and 
“Whistleblowing Policy” on page 140.

Disclosure 102-22 Composition of the highest 
governance body and its 
committees

Please refer to “Board of Directors” on page 79, Corporate Governance 
Policy” on page 121-122 and “Subcommittees” on page 127-132.

Disclosure 102-23 Chair of the highest governance 
body

Please refer to “Board of Directors” on page 79 and “Corporate 
Governance Policy” on page 121-123.

Disclosure 102-24 Nominating and selecting the 
highest governance body

Please refer to “Nomination and Appointment of Directors and 
Executives” on page 133-135.

Disclosure 102-25 Conflicts of interest Please refer to “Connected Transactions” on page 145.

Disclosure 102-26 Role of highest governance body 
in setting purpose, values, and 
strategy

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 121-123 and 
“Subcommittees” on page 130-131.

Disclosure 102-27 Disclosure collective knowledge 
of highest governance body

The CSR and Corporate Governance activities under the Company’s 
sustainability strategy, from setting goals to monitoring progress, will 
be the responsibility of the Corporate Governance Committee. In fiscal 
year 2020, the Corporate Governance Committee held 2 meetings and 
also report to the Board of Directors, the highest decision-making body, 
which will make decisions on policies and future initiatives. Please refer 
to “Report of the Corporate Governance Committee” on page 16-17.

Disclosure 102-28 Evaluating the highest governance 
body’s performance

Please refer to “Corporate Governance Policy” on page 124 and “Self 
Assessment” on page 97-98.
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GRI 102: General Disclosures 2016 Reference Page in the 2020 Annual Report / Explanations

Disclosure 102-29 Identifying and managing 
economic, environmental,  
and social impacts

The Risk Management and Sustainability Committee is appointed by 
the Board of Directors to set strategy, policy, goal, and scope for 
managing corporate risk to cover all major risks, to oversee setting up 
of risk management system and development of the system to be 
efficient, to regularly monitor and evaluate risks, to approve appropriate 
risk management plan, to follow up on progress on execution of 
the Company’s risk management plan, and to provide advices and 
recommendations in risk management. Please refer to “Report of the 
Risk Management and Sustainability Committee” on page 19.

Disclosure 102-30 Effectiveness of risk management 
processes

Please refer to “Report of the Risk Management and Sustainability 
Committee” on page 19 and “Corporate Governance Policy” on page 126.

Disclosure 102-31 Review of economic, 
environmental, and social topics

The Risk Management and Sustainability Committee held at least 4 
meetings per year to perform their duties as assigned and in accordance 
with risk management policy of UV Group. The Risk Management and 
Sustainability Committee regularly reported risks that may significantly 
impact business plan and strategy of the Company to the Audit 
Committee and the Board of Directors.

Disclosure 102-32 Highest governance body’s role  
in sustainability reporting

Not applicable because the Company have not yet prepared 
sustainability report, however this Company’s Annual Report have 
been prepared in accordance with mostly required criteria of GRI 102: 
General Disclosure base on “Comprehensive Option” disclosure and 
the Board of Directors have been reviews this Company’s  Annual Report 
to ensure that all material topics are disclosure to all stakeholders 
accurately and completely in accordance with the SEC’s Annual 
Registration Statement preparation guideline.

Disclosure 102-33 Communicating critical concerns The Company’s compliance with laws and ethical standards is monitored 
by Compliance Department and Internal Audit Department, which 
report to the Corporate Governance Committee, the Audit Committee, 
the Executive Committee or the Board of Directors (case by case). The 
Company also has implemented a whistleblowing system, which allows 
employees to report suspected compliance issues to the Company’s 
director and executives. In addition, the Company has created sets of 
internal rules and policies covering the prevention of insider trading, 
personal information management, information security and prevention 
of bribery and corruption. The Company makes efforts to prevent 
noncompliance and reputation risk to the company by implementing 
various education and training programs. Please refer to “Corporate 
Governance Policy” on page 110 “Whistleblowing Policy” on page 140, 
and “Internal Control and Risk Management” on page 142-143. 

Disclosure 102-34 Nature and total number of 
critical concerns

Not applicable because in fiscal year 2020, no critical concern was 
communicated to the Board of Directors or the subcommittees.

Disclosure 102-35 Remuneration policies Please refer to “Remunerations of Directors and Executives” on page 
100-102.

Disclosure 102-36 Process for determining 
remuneration

Disclosure 102-37 Stakeholders’ involvement in 
remuneration

Disclosure 102-38 Annual total compensation ratio Not applicable because it is confidential information of the Company. 
However, information of remunerations of directors, executives and 
employees of the Company is shown in “Remunerations of Directors 
and Executives” on page 100-102 and “Human Resources” on page 104. 

Disclosure 102-39 Percentage increase in annual 
total compensation ratio
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5. Stakeholder engagement

Disclosure 102-40 List of stakeholder groups Stakeholder of the Company consist of customers, employees, suppliers, 
shareholder, investors, governments, business partners, communities and 
media, etc.

Disclosure 102-41 Collective bargaining agreements Not applicable because the Company and its subsidiaries do not establish 
Trade Unions and have not any collective bargaining agreement with 
employees.

Disclosure 102-42 Identifying and selecting 
stakeholders

The Company defines its stakeholders as those individuals and 
organizations that affect or are affected by the UV Group’s business. 

Disclosure 102-43 Approach to stakeholder 
engagement

The Company focuses on gathering feedback from stakeholders and 
building relationships of trust, reflecting this input in its operations. 
The Company pays close attention to societal views, works to identify 
opportunities and risks in their early stages and provides a variety of 
opportunities for dialogue with stakeholders. This interaction takes 
place at headquarters and at other business facilities of its subsidiaries. 
For examples of the Company’s dialogue with stakeholders are such as 
customer survey, Whistleblowing system, intranet, internal events with 
employees, websites, direct contact with the Company Secretary and 
Investor Relations of the Company for shareholders and investors, press 
conference with media, the Annual General Meeting of Shareholder, etc.

Disclosure 102-44 Key topics and concerns raised Not applicable because key topics of this Annual Report have been 
prepared in accordance with criteria of the SEC’s Annual Registration 
Statement preparation guideline, including the topics that related to 
all stakeholders.

6. Reporting practice 

Disclosure 102-45 Entities included in the 
consolidated financial statements 

Please refer to “General Information and Other Significant Information” 
on page 68-72 and “Notes to Financial Statements” which attached 
this Annual Report.

Disclosure 102-46 Defining report content and  
topic boundaries 

Not applicable because material topics, content and topic boundaries 
of this Annual Report have been prepared in accordance with criteria of 
the SEC’s Annual Registration Statement preparation guideline.Disclosure 102-47 List of material topics

Disclosure 102-48 Restatements of information None

Disclosure 102-49 Changes in reporting None

Disclosure 102-50 Reporting period 1 October 2019 to 30 September 2020

Disclosure 102-51 Date of most recent report 1 October 2018 to 30 September 2019

Disclosure 102-52 Reporting cycle Annual Report

Disclosure 102-53 Contact point for questions 
regarding the report

Please refer to “General Information and Other Significant Information - 
Investor Relations/ Company Secretary” on page 72.

Disclosure 102-54 Claims of reporting in accordance 
with the GRI Standards

This Annual Report have been prepared in accordance with mostly 
required criteria of GRI Standard - GRI 102: General Disclosure base on 
“Comprehensive Option” disclosure. 

Disclosure 102-55 GRI content index Please refer to this table (GRI STANDARD INDEX).

Disclosure 102-56 External assurance For this report, the Company has not yet sought to obtain external 
assurance for the report.
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