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จุดเด่นในรอบปี 2553
2010 HIGHLIGHTS

       2553
       2010

       2552
       2009

      %
     Change

• ผลการดำ�เนินงาน
OPERATING RESULT

	 จำ�นวนโครงการที่ดำ�เนินงาน
	 Number of Active Projects

• ความสามารถในการทำ�กำ�ไร
EARNING ABILITY

	 อัตรากำ�ไรต่อยอดขาย
	 Return on Sales

• จุดเด่นจากงบการเงิน (ล้านบาท)
HIGHLIGHT OF THE FINANCIAL STATEMENT (million baht)

    รายได้รวม
	 Total Revenues
    กำ�ไรสุทธิ
    Net Profit
    สินค้าคงเหลือ
	 Inventories
	 สินทรัพย์รวม
	 Total Assets
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	 Total Shareholders’ Equity Including Minority Interest

• ข้อมูลต่อหุ้น
PER SHARE DATA

	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น
	 Earning Per Share
    มูลค่าตามบัญชี
	 Book Value
	 ราคาตลาด (ณ วันสิ้นปี)
	 Market Price (At Year End)

• จำ�นวนหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น)
NUMBER OF OUTSTANDING SHARES (million shares)

47

22.72%

17,478

3,971

 27,054

54,604

 28,551

0.40

2.61

6.40

10,026

52

21.84%

17,897

3,908

22,999

46,920

27,343

0.39

2.61

6.30

10,026

(9.6)

4.0 

(2.3)

1.6

17.6

16.4

4.4

2.6

 -

1.6

- 
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Dear Shareholders,

	 In 2010, the total value of the Company’s bookings was 19,963 million baht, up 20% from 2009. Of the amount, 
single houses made up 64%, townhouses 9% and condominiums 27%. In terms of transfers, the Company handed over housing 
units with a combined value of 16,545 million baht, down 4.2% from 2009. Of the total value of unit transfers, single houses 
accounted for 76%, townhouses 10% and condominium 14%. Based on the total value of unit transfers, the Company 
commanded a 19.4% market share in the single house segment, 4.1% in the townhouse segment and 0.7% in the condominium 
segment.

	 During the year, the Company launched 18 projects worth 30,100 million baht in total, an almost 100% jump from 
the total project value of 15,200 million baht in 2009. They consisted of 7 condominium projects totaling 10,420 million baht, 
or 35% of the total value of new project launches in 2010, 3 townhouse projects worth a combined 1,610 million baht and 8 
single-house projects totaling 18,070 million baht.

	 Other major developments of the Company and its subsidiaries during the year were:
	 •	 New, more affordable products were launched to expand its customer base to include the mid- and low-end 
market segment. They are
		  o	 Single houses with a starting unit price of 2.5 million baht
		  o	 Condominiums with a starting unit prices of 1.7 million baht
		  o	 Townhouses with a starting unit price of 1.5 million baht 
	 •	 Another market in the provinces was added; namely, Hua Hin in Prachuap Khiri Khan province, with the launch 
of a condominium project with a starting unit price of 8 million baht.
	 •	 Three lots of debentures totaling 4,000 million baht were issued and sold:
	 	 o	 Lot 1 totaling 1,000 million baht with a maturity of 3.5 years and a fixed coupon rate of 3.4%
	 	 o	 Lot 2 totaling 2,000 million baht with a maturity of 3 years and a fixed coupon rate of 3.0%
	 	 o	 Lot 3 totaling 1,000 million baht with a maturity of 3 years and a fixed coupon rate of 2.89% 
	 •	 Promote creativity and innovation by allowing all employees to take part in a product contest, the winner of 

which will be developed and adapted to the Company’s products 

	 To maximize the satisfaction of its customers and related persons in all departments, the Company is determined to 
develop its products and services steadily while improving the knowledge and management skills of its employees. All these 
have been implemented within the framework of good corporate governance and working ethics. These efforts paid off when 
the Company won the “Platinum Award’’ in a survey by Reader’s Digest magazine for the sixth consecutive year. It was voted 
the most “Trusted Brand 2009” by consumers. The Company was also ranked 6th among the top 10 companies in Thailand in 
a survey by The Wall Street Journal, which covers the areas of innovation, visions, quality, reputation and finances, up from 
the 8th ranking of the previous year. Such recognition is the pride of all employees.

	 Finally, I would like to express my sincere gratitude to our customers, shareholders, employees, financial institutions, 
suppliers and contractors, who have always given us strong support in our efforts to help build warm families and the quality 
communities and environment under all Land & Houses projects. 

	 Sincerely,

	 (Mr. Anant Asavabhokhin)

	 Chairman

MESSAGE FROM THE CHAIRMAN
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รายงานจากประธานกรรมการ

สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

	 ในปี 2553 บริษัทฯ มียอดจองรวม 19,963 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น  20% จากปี 2552 โดยมีสัดส่วนเป็นบ้านเดี่ยว 64%  ทาวน์เฮ้าส์ 9%  

และอาคารชุดพักอาศัย 27%   ส่วนทางด้านยอดโอนนั้นบริษัทฯ ทำ�ได ้16,545 ล้านบาท ลดลง 4.2% จากปี 2552 โดยมีสัดส่วนเป็นบ้านเดี่ยว 

76%  ทาวเฮ้าส์ 10% และอาคารชุดพักอาศัย 14%   จากยอดโอนของบริษัทฯ  สามารถคำ�นวณเป็นส่วนแบ่งทางการตลาดแยกตามประเภท

สินค้าได ้19.4% สำ�หรับบ้านเดี่ยว  4.1% สำ�หรับบ้านเดี่ยว 0.7% สำ�หรับอาคารชุดพักอาศัย   

	 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการเปิดโครงการใหม่จำ�นวน 18 โครงการ โดยมีมูลค่าโครงการรวมกว่า 30,100 ล้านบาท สูงกว่า

มูลค่าโครงการท่ีเปิดในปี 2552 เกือบ 100% (มูลค่าโครงการเปิดใหม่ ปี 2552 เท่ากับ 15,200 ล้านบาท) ท้ังน้ีประกอบด้วย โครงการอาคารชุดพักอาศัย  

จำ�นวน 7 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 10,420 ล้านบาท หรือเท่ากับ  35% ของมูลค่าโครงการเปิดใหม่ในปี 2553 เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ 

จำ�นวน 3 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 1,610 ล้านบาท และเป็นโครงการบ้านเด่ียวจำ�นวน 8 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 18,070 ล้านบาท 	

	 สำ�หรับพัฒนาการอื่นๆที่สำ�คัญ ในรอบปีที่ผ่านมาของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีดังนี้

	 •	 บริษัทฯ ได้ออกสินค้าใหม่ที่มีราคาย่อมเยาขึ้นเพื่อขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมไปถึงระดับ ต่ำ�-กลาง ดังนี้ 

	 	 o	 บ้านเดี่ยว ระดับราคาเริ่มต้น ที่ 2.5 ล้านบาท

	 	 o	 อาคารชุดพักอาศัย ระดับราคาเริ่มต้นที่ 1.7 ล้านบาท

	 	 o	 ทาวน์เฮ้าส์ ระดับราคาเริ่มต้นที่ 1.5 ล้านบาท 

	 •	 ขยายตลาดต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นอีก 1 แห่ง คือที่อำ�เภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้วยการเปิดโครงการอาคารชุดพักอาศัย มี

ราคาเริ่มต้นที่ 8 ล้านบาท 

	 •	 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ จำ�นวน 3 ครั้ง รวมมูลค่า 4,000 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย 

	 	 ครั้งที่ 1  จำ�นวน 1,000 ล้านบาท อายุ 3.5 ปี มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.4

	 	 ครั้งที ่2  จำ�นวน 2,000 ล้านบาท อายุ 3 ปี มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.0

	 	 ครั้งที่ 3  จำ�นวน 1,000 ล้านบาท อายุ 3 ปี มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.89

	 •	 ส่งเสริมการสร้างหรือคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ด้วยการให้พนักงานทั้งบริษัทฯ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งผลงานเข้าประกวด และ

บริษัทฯ ได้นำ�ผลงานดังกล่าวมาพัฒนาและปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

	

	 เพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูคา้และผูมี้สว่นเกีย่วขอ้งทกุสว่นงาน บรษิัทฯ จงึมุง่มัน่พฒันาสนิคา้และบรกิารอยา่งตอ่เนือ่ง ควบคู่

ไปกับการสร้างบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี มีบรรษัทภิบาลและจริยธรรมเป็นกรอบในการดำ�เนินงาน

มาตลอด ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล Platinum Award ติดต่อกันเป็นปีที ่6 จากการสำ�รวจของนิตยสาร  Reader’s Digest โดยได้รับเลือก

ให้เป็น “แบรนด์ที่น่าเชื่อถือ” (Trusted Brand) และได้รับให้เป็นบริษัทชั้นนำ� 1 ใน 10 ของประเทศไทย จากการสำ�รวจของ The Wall Street 

Journal ในด้านนวัตกรรม วิสัยทัศน์ คุณภาพ ซื่อเสียงของบริษัทฯ และการเงิน โดยปีนี้ได้ขยับจากอันดับ 8 มาอยู่อันดับที่ 6 ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่ง

ความภาคภูมิใจของพนักงานทุกคน

	 ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณ ลูกค้า ท่านผู้ถือหุ้น พนักงานบริษัทฯ สถาบันการเงิน Supplier ผู้รับเหมาทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุน 

บริษัทฯ ร่วมสร้างครอบครัวที่อบอุ่นและสังคมแวดล้อมที่มีคุณภาพ ภายในโครงการแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ทุกโครงการ

	 ขอแสดงความนับถือ

	   (นายอนันต์ อัศวโภคิน)

	    ประธานกรรมการ



4 ANNUAL REPORT 2010

Dear Shareholders,

The Audit Committee of Land & Houses Plc. consists of Mr. Prathip Wongnirund as chairman and Mr. Pakhawat Kovithvathanaphong and 
Mr. Chadchart Sittipunt as members. The 3 members of the Audit Committee are not executives or employees of the Company.
	
In 2010, the Audit Committee met 6 times to perform its duties in compliance with the requirements of the Stock Exchange 
of Thailand as assigned by the Company’s Board of Directors. The meetings were attended by high-ranking executives, the 
Internal Audit and System Development Vice President, the Accounting Vice President, auditors and other vice presidents 
responsible for the departments related to the meeting agendas. The minutes of the meetings were submitted to the Board 
of Directors regularly, the major points of which can be summarized as follows:

	 1.	 Reviewed the credibility of the Company’s quarterly and annual financial statements and expressed opinions on whether 
they were accurate and whether essential information had been adequately and promptly disclosed according to 
accounting standards and all related regulations.

	 2.	 Reviewed and constantly followed up on the internal control and audit systems to ensure adequate and prompt 
actions were taken at all times to regulate or mitigate management risks. In this respect, the Audit Committee found 
the operations of the Company satisfactory. It also reviewed and considered approving the 2011 audit plan of the 
Internal Audit and System Development Department.

	 3.	 Reviewed and followed up regularly on key lawsuits of the Company by proposing that the Company adhere to lawful 
guidelines on securities and the stipulations of the Stock Exchange of Thailand and other laws related to the Company’s 
businesses. The committee found only one such case in which the Company was sued by consumers on which it 
recommended that the Company apply extra care in presenting its project details to avoid disputes stemming from 
misunderstanding.

	 4.	 Reviewed the transactions between the Company and related parties or items with potential conflicts of interest to 
promote accurate, conclusive and accountable disclosures in which the interests of all stakeholders had been taken 
into consideration. The Committee found the Company had completely abided by the rules.   

	 5.	 Considered, selected and recommended the nomination of auditors and their remuneration for 2010 to the Board of 
Directors. In the past year, the Committee was satisfied with the independence and performance of the auditors, who 
performed their duties professionally and competently, and provided advice on the internal control system and risks.

	 6.	 Regularly reviewed and monitored investments made locally and abroad, and made suggestions so that the Board of 
Directors was aware of the importance of effective and efficient investment management. The Committee found that 
the Company had been aware of the issue and applied proper precaution. 

	 7.	 Reviewed the procurement of land and other purchases related to construction work and made appropriate suggestions so 
that the Board of Directors was aware of the importance of close supervision and transparency of high-value investments. 
The Committee found no issues in this respect.

	 8.	 Conducted the annual self evaluation to determine the limitations, comprehensiveness and efficiency of its own 
performance. The Committee also held meetings with the auditors without the Management of which outcomes were 
satisfactory. The Committee summarized the suggestions and proposed them to the Board of Directors for acknowledgment 
and further action. 

	 9.	 Constantly emphasized good corporate governance to set higher working standards than normally accepted. The Committee 
also proposed that the Company focus on sustainable development by conducting its business with corporate social 
responsibility.

		  In the past year, the Audit Committee performed its duties comprehensively in essential areas as stipulated under 
the Audit Committee Charter and as assigned by the Board of Directors to the best of its capabilities and with utmost 
efficiencies.

	 (Prathip Wongnirund)
	 Chairman Audit Committee
	 February 25, 2011

REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ จำ�กัด  ประกอบด้วยนายประทีป วงศ์นิรันดร์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีนายภควัต โกวิท

วัฒนพงศ์ และนายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่านไม่ได้เป็นเจา้หน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ  

	

ปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม 6 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี ้ ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ผู้สอบบัญชี และผู้จัดการฝ่ายอื่นๆ 

ตามวาระที่เกี่ยวข้อง โดยรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ� สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 1.	 ได้สอบทานความน่าเช่ือถืองบการเงินของบริษัทฯ ท้ังรายไตรมาส และประจำ�ปี พร้อมกับให้ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน

ในการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญ อย่างเพียงพอ ทันเวลา ตามมาตรฐานการบัญชีและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกประการ  

	 2.	 ได้สอบทานและติดตามอย่างต่อเน่ืองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้มีการดำ�เนินการอย่างเพียงพอ

และทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ ในการควบคุมและหรือลดความเสี่ยงต่างๆ ทางด้านการจัดการให้น้อยลง ซึ่งผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นที่น่า

พอใจสำ�หรบัคณะกรรมการตรวจสอบ พรอ้มกนันี้ไดส้อบทานและพจิารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบประจำ�ป ี2554 ใหก้บัฝา่ยตรวจสอบภายในและ

พัฒนาระบบ

	 3.	 ได้สอบทานและติดตามคดีความสำ�คัญๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยเสนอแนะให้บริษัทฯ ยึดแนวปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งผลจากการติดตามมีเพียงคดีความฟ้องร้องจาก

ผู้บริโภค ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะให้บริษัทฯ เพิ่มความระมัดระวังในการนำ�เสนอข้อมูลโครงการ ทั้งนี้เพื่อหลีกเลี่ยงข้อพิพาทต่างๆ 

ที่อาจเกิดจากความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน 

	 4.	 ไดส้อบทานการทำ�ธรุกรรมของบรษิทักบักจิการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพือ่สนบัสนนุใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลู

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมเหตุสมผล และได้คำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทได้ปฏิบัติถูกต้องครบถ้วนทุกประการ

	 5.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ป ี2553 พร้อมกำ�หนดค่าตอบแทนเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมตรวจสอบการพอใจกบัผลการตรวจของผูส้อบบญัช ีที่ไดป้ฏบิตังิานดว้ยความรู ้ความสามารถในวชิาชพีและใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบ

ควบคุมภายในและความเสี่ยงตา่งๆ รวมถึงมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

	 6.	 ได้สอบทานและติดตามเงินลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงการบริหาร

เงินลงทุน ต้องดำ�เนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการติดตามทราบว่าบริษัทฯ ระมัดระวังและตระหนักอยู่ตลอดเวลา

	 7.	 ได้สอบทานการจัดซื้อที่ดินและการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงรายการลงทุนที่มี

มูลค่าสูง ต้องดูแลอยา่งใกล้ชิดและโปรงใส ซึ่งผลการสอบทานไม่พบสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระสำ�คัญ

	 8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการประเมินตนเองเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้ทราบถึงขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน และความสมบูรณ์ครบถ้วน    

ในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วม

ด้วย ซึ่งผลเป็นที่นา่พอใจต่อคำ�เสนอแนะตา่งๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แจ้งให้กับฝ่ายบริหารรับทราบเพื่อดำ�เนินการต่อไป 

	 9.	 เน้นให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างมาตรฐานการทำ�งานให้อยู่เหนือเกณฑ์ปกติทั่วไป พร้อมกับเสนอแนะให้บริษัทฯ 

มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยื่น ด้วยการดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ (CSR: Corporate Social Responsibility)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนา้ที่ได้อย่างครบถ้วน ในประเด็นเนื้อหาที่เป็นสาระสำ�คัญตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและตามบทบาทหน้าที่ที่ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททุกประการ ด้วยความรู้ และความสามารถอย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 (นายประทีป วงศ์นิรันดร์)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 วันที่ 25 กุมภาพันธ ์2554

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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REPORT OF THE NOMINATION AND COMPENSATION COMMITTEE

To Shareholders,

The Nomination and Compensation Committee was appointed by the resolution of the Board of Directors’ Meeting no. 7/2549. 

Presently, Mr. Pakhawat Kovithvathanaphong acts as the Chairman of the Nomination and Compensation Committee, Mr. Lim 

Swe Guan and Mr. Chadchart Sittipunt act as members of the Nomination and Compensation Committee. As a result, the 

Committee comprises three directors, two of whom are independent directors and one of whom is non-executive director of 

the Company.

In 2010, the Nomination and Compensation Committee held 2 meetings to consider and perform their duties as follows:

	 1.	 To nominate qualified person as the company’s directors replacing those who retired by rotation.

	 2.	 To determine and fix remuneration for directors who are not employees of the Company and present to the Board of 

Directors.

	 3.	 To consider the extension of employment to President upon retirement and present to the Board of Directors.

	 4.	 To review salary increase and bonus to President and present to the Board of Directors. 

	 5.	 To consider the amendment to the Charter of Nomination and Compensation Committee and present to the Board of 

Directors.

	 Yours sincerely,

	 Mr. Pakhawat Kovithvathanaphong

	 Chairman of the Domination and Compensation Committee
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียนทา่นผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ถูกจัดต้ังข้ึน โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 7/2549 ซ่ึงปัจจุบันมี นายภควัติ โกวิทวัฒนพงศ์ 

ดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายลิม สวี กวน และ นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำ�นวนกรรมการทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 2 ทา่น และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน 

	ในปี 2553 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีการประชุมรวม 2 ครั้ง  เพื่อปฏิบัติภารกิจดังนี้

	 1.	 สรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ

	 2. 	 กำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่ไม่ได้เป็นพนักงานของบริษัทฯ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 3.	 พิจารณาเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 4.	 พิจารณาต่ออายุเกษียณ ให้แก่กรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 5.	 พิจารณาปรับเงินเดือนและจ่ายโบนัส ให้แก่กรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 ขอแสดงความนับถือ

	 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
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REVENUE STRUCTURE

Product Operated by 2010 2009 2008

Million 
baht

% Million 
baht

% Million 
baht

%

1. Real Estate Business

   Detached houses

 

 

 

 

 

   Total revenue from    

  Townhouses

   Total revenue        

  Condominiums

   Total revenue from

  Land

   Total revenue from

   Total revenue from

2. Rental income

3. Other Income**

4. Total revenue

5. Share of income

Total revenue (4+5)

The Company

Subsidiary : Atlantic Real Estate Co., Ltd.

Subsidiary : Pacific Real Estate Co., Ltd.

Subsidiary : Land & Houses Northeast Co., Ltd.

Subsidiary : LH Muang Mai Co., Ltd.

Subsidiary : LH Real Estate Co., Ltd.

Subsidiary : LH Asset Co.,Ltd.

 

The Company

Subsidiary : Land & Houses Northeast Co., Ltd.

Subsidiary : LH Asset Co., Ltd.

 

The Company

Subsidiary : LH Asset Co., Ltd. 

 

The Company

Subsidiary : Land & Houses Northeast Co., Ltd.

Subsidiary : LH Muang Mai Co., Ltd.

11,106

643

23

60

184

21

531

12,568

1,091

-

595

1,686

2,292

-

2,292

-

-

-

-

16,546

350

582

17,478

1,469

18,947

63.50

3.80

0.10

0.30

1.10

0.10

3.00

72.00

6.20

-

3.40

9.60

13.10

-

13.10

-

-

-

-

94.70

2.00

3.30

100.00

8.40

108.40

10,605

562

398

108

198

6

703

12,580

1,405

1

4

1,410

3,000

222

3,222

-

-

61

61

17,273

383

241

17,897

1,174

19,071

59.26

3.14

2.22

0.60

1.11

0.03

3.93

70.29

7.85

0.01

0.02

7.88

16.76

1.24

18.00

-

-

0.34

0.34

96.51

2.14

1.35

100.00

6.56

106.56

10,382

-

1,223

110

418

44

1,040

13,217

763

-

244

1,007

120

904

1,024

36

5

120

161

15,410

361

237

16,008

1,024

17,032

64.85

-

7.64

0.69

2.61

0.27

6.50

82.56

4.77

-

1.52

6.29

0.75

5.65

6.40

0.23

0.03

0.75

1.01

96.26

2.26

1.48

100.00

6.40

106.40

** Other incomes consist of gain from investments, interest income, infrastructure service income and others.

Detached houses

from townhouses

condominiums

real estate business

from investments in associates

(1+2+3)

land
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โครงสร้างรายได้

ผลิตภัณฑ์ ดำ�เนินการโดย ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

   บ้านเดี่ยว

 

 

 

 

 

   รวมรายได้บ้านเดี่ยว

   ทาวน์เฮ้าส์

   รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์

   คอนโดมิเนียม

   รวมรายได้

   ที่ดินเปล่า

   รวมรายได้ที่ดิน

   รวมรายได้ธุรกิจ  

2. รายได้ค่าเช่า 

3.  รายได้อื่น 

4. รวมรายได้ 1 + 2 + 3

5. ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน

รายได้ทั้งสิ้น 4 + 5

บริษัท

บริษัทย่อย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท

บริษัทย่อย: บจ.แปซิฟิค เรียลเอสเตท

บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส

บริษัทย่อย: บจ.แอล. เอช. เมืองใหม่

บริษัทย่อย: บจ.แอล. เอช. เรียลเอสเตท

บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท

 

บริษัท

บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส

บริษัทย่อย: บจ.แอลเอชแอสเซท

 

บริษัท

บริษัทย่อย: บจ.แอลเอชแอสเซท

 

บริษัท

บริษัทย่อย: บจ.แลนด์แอนด์เอ้าส์นอร์ธอีส

บริษัทย่อย: บจ. แอลเอช เมืองใหม่

11,106

643

23

60

184

21

531

12,568

1,091

-

595

1,686

2,292

-

2,292

-

-

-

-

16,546

350

582

17,478

1,469

18,947

63.50

3.80

0.10

0.30

1.10

0.10

3.00

72.00

6.20

-

3.40

9.60

13.10

-

13.10

-

-

-

-

94.70

2.00

3.30

100.00

8.40

108.40

10,605

562

398

108

198

6

703

12,580

1,405

1

4

1,410

3,000

222

3,222

-

-

61

61

17,273

383

241

17,897

1,174

19,071

59.26

3.14

2.22

0.60

1.11

0.03

3.93

70.29

7.85

0.01

0.02

7.88

16.76

1.24

18.00

-

-

0.34

0.34

96.51

2.14

1.35

100.00

6.56

106.56

10,382

-

1,223

110

418

44

1,040

13,217

763

-

244

1,007

120

904

1,024

36

5

120

161

15,410

361

237

16,008

1,024

17,032

64.85

-

7.64

0.69

2.61

0.27

6.50

82.56

4.77

-

1.52

6.29

0.75

5.65

6.40

0.23

0.03

0.75

1.01

96.26

2.26

1.48

100.00

6.40

106.40

หมายเหตุ      ** รายได้อื่น ประกอบด้วย กำ�ไรจากเงินลงทุน,ดอกเบี้ยรับ, รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค และอื่นๆ

อสังหาริมทรัพย์

ลงทุนในบริษัทร่วม

คอนโดมิเนียม

เปล่า
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	 TYPE	 2010	 2009	 2008	 2007	 2006 

• HOUSING REGISTERED BY BUILT TYPE
		  Owner - Built 	 22,697	 19,618	 24,017	 25,341	 28,949 	
		  Developer - Built	 82,455	 75,359	 59,048	 49,769	 49,662

• TOTAL HOUSING REGISTERED BY 	 105,152	 94,977	 83,065	 75,110	 78,611		 	 (Owner-built & Developer built)
• CLASSIFIED BY TYPE - OWNER BUILT

		  Detached House 	 20,430	 18,135	 21,181	 22,315	 26,064

		  Duplex Houses 	 142	 138	 163	 120	 96	

		  Townhouses	 2,125	 1,345	 2,673	 2,906	 2,789	

		  Flats & Condominiums	 0	 0	 0	 0	 0
• TOTAL HOUSING REGISTERED BY OWNER BUILT	 22,697	 19,618	 24,017	 25,341	 28,949
• CLASSIFIED BY TYPE - BY DEVELOPER BUILT
		  Detached House 	 11,461	 10,863	 13,437	 16,390	 16,700
		  Duplex Houses	 1,289	 1,000	 2,133	 1,436	 869	
		  Townhouses	 12,538	 9,771	 11,943	 14,931	 14,632
		  Flats & Condominiums 	 57,167	 53,725	 31,535	 17,012	 17,461
• TOTAL HOUSING REGISTERED BY DEVELOPER BUILT	 82,455	 75,359	 59,048	 49,769	 49,662
	
		
Source : Government Housing Bank
Greater Bangkok : Bangkok Provinces And 5 Perimeter Area Included.

2008

NUMBER OF HOUSING REGISTERED UNITS IN GREATER 
BANGKOK DURING 2006 - 2010

Unit : Unit

 30.3 %	Detached House	
	54.4 %	 Flats & Condominiums
	13.9 %	 Townhouse
	 1.4 %	 Duplex House

	41.7 %	 Detached House	
	38.0 %	 Flats & Condominiums
	17.6 %	 Townhouse
	 2.8 %	 Duplex House

	54.4 %	 Detached House
	22.2 %	 Flats & Condominiums
	22.2 %	 Townhouse
	 1.2 %	 Duplex House

	30.5 %	 Detached House	
	56.6 %	 Flats & Condominiums
	11.7 %	 Townhouse
	 1.2 %	 Duplex House

	51.5 %	 Detached House
	22.7 %	 Flats & Condominiums
	23.8 %	 Townhouse
	 2.1 %	 Duplex House

2010

Detached House

Flats & Condominiums

Townhouse

Duplex House

2006

2009

2007
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จำ�นวนบ้านจดทะเบียนเพิ่มในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ระหว่างปี 2549 - 2553

	 ประเภท	 2553	 2552	 2551	 2550	 2549
				  
• บ้านจดทะเบียนเพิ่ม จำ�แนกตามประเภทการดำ�เนินการ
	 	 สร้างเอง 	 22,697	 19,618	 24,017	 25,341	 28,949		
	 	 จัดสรร 	 82,455	 75,359	 59,048	 49,769	 49,662	

• รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่มทั้งหมด
	 (ประเภทสร้างเองและจัดสรร)	 105,152	 94,977	 83,065	 75,110	 78,611	

• บ้านจดทะเบียนเพ่ิม - ประเภทสร้างเอง - จำ�แนกตามประเภทท่ีอยู่อาศัย

	 	 บ้านเดี่ยว	 20,430	 18,135	 21,181	 22,315	 26,064	

	 	 บ้านแฝด 	 142	 138	 163	 120	 96	

	 	 ทาวน์เฮา้ส์และอาคารพาณิชย์	 2,125	 1,345	 2,673	 2,906	 2,789	

	 	 แฟลตและอาคารชุด	 0	 0	 0	 0	 0

• รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่ม (ประเภทสร้างเอง)	 22,697	 19,618	 24,017	 25,341	 28,949
• บ้านจดทะเบียนเพ่ิม - ประเภทจัดสรร - จำ�แนกตามประเภทท่ีอยู่อาศัย

	 	 บ้านเดี่ยว 	 11,461	 10,863	 13,437	 16,390	 16,700
	 	 บ้านแฝด	 1,289	 1,000	 2,133	 1,436	 869
	 	 ทาวน์เฮา้ส์และอาคารพาณิชย์	 12,538	 9,771	 11,943	 14,931	 14,632	
	 	 แฟลตและอาคารชุด 	 57,167	 53,725	 31,535	 17,012	 17,461	

• รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่ม (ประเภทจัดสรร)	 82,455	 75,359	 59,048	 49,769	 49,662
	

ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
หมายเหต ุ: บ้านจดทะเบียนเพิ่ม เฉพาะในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 5 จังหวัด     

หน่วย : หลัง

	30.3 %	 บ้านเดี่ยว
	54.4 %	 แฟลตและอาคารชุด
	13.9 %	 ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์
	 1.4 %	 บ้านแฝด

	41.7 %	 บ้านเดี่ยว
	38.0 %	 แฟลตและอาคารชุด
	17.6 %	 ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์
	 2.8 %	 บ้านแฝด

	54.4 %	 บ้านเดี่ยว
	22.2 %	 แฟลตและอาคารชุด
 22.2 %	ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์
	 1.2 %	 บ้านแฝด

	30.5 %	 บ้านเดี่ยว
	56.6 %	 แฟลตและอาคารชุด
	11.7 %	 ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์
	 1.2 %	 บ้านแฝด

	51.5 %	 บ้านเดี่ยว
 22.7 %	แฟลตและอาคารชุด
	 23.8 %	 ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์
	 2.1 %	 บ้านแฝด

บ้านเดี่ยว

แฟลตและอาคารชุด

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์

บ้านแฝด

2551

2553

2549

2552

2550
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Housing market in 2010

The overall residential market in 2010 expanded by 10.7% year-on-year based on the number of new housing registrations. 

In 2010, 105,152 housing units were registered, compared to 94,977 units in 2009. Of the new units, 22,697 were self-built 

units, up 15.70%, and 82,455 were subdivision units, up 9.40% from the levels in the previous year.

Comparative data of newly registered housing units by type

From January to December 2008-2010

	 	 Type 	 2008 	 2009 	 2010 	 1995*		

	     Self-built 		  24,017	 19,618	 22,697	 32,118

	 Developer - built 	 59,048	 75,359	 82,455	 146,735

	 Total 	 83,065	 94,977	 105,152	 178,753

	 % Change** 	 11.9%	 14.3%	 10.7%	 27.7%

	 Source	 :  Government Housing Bank
	 Notes	 :  *   1995 saw the highest number of newly registered housing units since 1987.
		     **  % change was year-on-year.

A focus on new subdivision units by type in 2010 compared to the level in 2009 unveiled the following major changes:

	 	 •	Detached houses totaled 11,461 units, up 5.50% compared to 10,863 units in 2009.

	 	 •	Duplexes totaled 1,289 units, up 28.90% compared to 1,000 units in 2009.

	 	 •	Townhouses totaled 12,538 units, up 28.30% compared to 9,771 units in 2009.

	 	 •	Condominiums totaled 57,167 units, up 6.40% compared to 53,725 units in 2009.

Comparative data of newly registered housing units

by subdivision type from 2008-2010

			   Unit: units

	 	 Type of subdivision 	 2008	 2009	 2010	 1995**

	 Single houses	 13,437	 10,863	 11,461	 20,793

	 % change	 -17.90%	 -19.20%	 5.50%	 16.40%

	 Duplexes	 2,133	 1,000	 1,289	 938

	 % change	 48.50%	 -53.10%	 28.90%	 336.30%

	 Townhouses	 11,943	 9,771	 12,538	 58,093

	 % change	 -20.0%	 -18.20%	 28.30%	 16.00%

	 Condominiums	 31,535	 53,725	 57,167	 66,911

	 % change	 94.30%	 70.40%	 6.40%	 -1.50%

	 Total	 59,048	 75,359	 82,455	 146,735

	 % change*	 20.60%	 27.60%	 9.40%	 7.80%

	 Source 	 :  Government Housing Bank
	 Notes	 :  *   % change was year-on-year 
		     ** 1995 saw the highest number of newly registered housing units since 1987.

Unit: units
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ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2553

ตลาดที่อยู่อาศัยโดยรวมปี 2553 มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น 10.7% เมื่อเทียบกับปี 2552 ทั้งนี้พิจารณาจากตัวเลขบ้านจดทะเบียนเพิ่มปี 2553  
มีจำ�นวนรวมทั้งหมด 105,152 หน่วย เมื่อเทียบกับปี 2552 ที่มีจำ�นวนรวมทั้งหมด 94,977 หน่วย โดยแบ่งแยกเป็นที่อยู่อาศัยประเภท
สรา้งเอง 22,697 หน่วย เพิ่มขึ้น 15.7% และที่อยู่อาศัยประเภทจัดสรร 82,455 หน่วย เพิ่มขึ้น 9.4% เมื่อเทียบกับปี 2552

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม
      จำ�แนกตามประเภทดำ�เนินการ ระหว่างปี  2551-2553

	                      จำ�แนกประเภท	 2551	 2552	 2553	 2538*

	 สรา้งเอง	 24,017	 19,618	 22,697	 32,118

	 จัดสรร	 59,048	 75,359	 82,455	 146,735

	 รวมทั้งหมด 	 83,065	 94,977	 105,152	 178,753

	 % การเปลี่ยนแปลง** 	 11.9%	 14.3%	 10.7%	 27.7%

	 ที่มา 	 :	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์  
	 หมายเหตุ	:	 *	 ปี 2538 เป็นปีที่บา้นจดทะเบียนสูงสุด นับตั้งแต่ป ี2530  เป็นต้นมา  
	 	 	 ** 	% การเปลี่ยนแปลงเทียบกับปีก่อนหนา้             
			 
	 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาเฉพาะบ้านจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรร จำ�แนกตามประเภทที่อยู่อาศัยปี 2553 เมื่อเทียบกับปี 2552 มีการ
	 เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้ี้

	 	 •	ประเภทบา้นเดี่ยว มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 11,461 หน่วย เพิ่มขึ้น 5.5% เมื่อเทียบกับปี 2552 ที่มีจำ�นวน 10,863 หน่วย   

	 	 •	ประเภทบา้นแฝด มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 1,289 หน่วย เพิ่มขึ้น 28.9% เมื่อเทียบกับปี 2552 ที่มีจำ�นวน 1,000 หน่วย 

	 	 •	ประเภททาวน์เฮ้าส์  มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 12,538 หน่วย เพิ่มขึ้น 28.3% เมื่อเทียบกับปี 2552 ที่มีจำ�นวน 9,771 หน่วย 

	 	 •	ประเภทคอนโดมิเนียม มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 57,167 หน่วย เพิ่มขึ้น 6.4% เมื่อเทียบปี 2552 ที่มีจำ�นวน 53,725 หน่วย

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม ประเภทจัดสรร

จำ�แนกตามประเภทที่อยู่อาศัย ระหวา่งป ี2551 - 2553

	 	 	 หน่วย : หลัง

		  บ้านจดทะเบียนเพิ่ม จำ�แนกตามประเภทจัดสรร	 2551	 2552	 2553	 2538**

	 บ้านเดี่ยว 	 13,437	 10,863	 11,461	 20,793

	 % การเปลี่ยนแปลง 	 -17.90%	 -19.20%	 5.50%	 16.40%

	 บ้านแฝด 	 2,133	 1,000	 1,289	 938

	 % การเปลี่ยนแปลง 	 48.50%	 -53.10%	 28.90%	 336.30%

	 ทาวน์เฮ้าส์ 	 11,943	 9,771	 12,538	 58,093

	 % การเปลี่ยนแปลง 	 -20.00%	 -18.20%	 28.30%	 16.00%

	 คอนโดมิเนียม 	 31,535	 53,725	 57,167	 66,911

	 % การเปลี่ยนแปลง 	 94.30%	 70.40%	 6.40%	 -1.50%

	 รวมทั้งหมดประเภทจัดสรร 	 59,048	 75,359	 82,455	 146,735

	 % การเปลี่ยนแปลง 	          20.60%	 27.60%	 9.40%	 7.80%

	 ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์
	 หมายเหตุ	: ** ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุด นับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา  
                  		   % การเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบกับปีก่อนหนา้	

หน่วย : หลัง
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Various factors affected the residential market in 2010. Among them are: 

	 •	The relatively high economic growth of 7.8% year-on-year bolstered consumers’ confidence in their income security 

and encouraged them to buy durable goods. As a result, they bought more residential units than they had done in 

2009. 

	 •	In the first half of 2010, the government’s measures to stimulate the property sector by cutting the transfer fee and 

special business tax in the first quarter of the year and the extension of the transfer fee reduction prompted developers 

to speed up ownership transfers.

	 •	Interest rates were raised in 2010 but not to very high levels. In early 2010, the minimum retail rate (MLR) was at 

5.875% before being hiked to 6.00% in the middle of the year and 6.125% at the end of the year.

	 •	Construction material prices rose only slightly in 2010, up marginally from the 2009 level. For the whole year, they 

grew by a mere 2.3%, resulting in only a slight increase in production costs.

	 •	Inflation rose in 2010 from 2009, averaging 3.3% for the whole year.

	 •	Higher oil prices affected both consumers and developers.

	 •	Domestic political problems undermined investment and consumers’ confidence.

	 •	Commercial banks became more stringent in considering pre-finance for developers and post-finance for homebuyers.

Residential market outlook in 2011
The housing market in 2011 looks set to expand from 2010, with overall growth projected at 8-10% of total new housing 

registrations (self-built and developer-built) forecast at 114,500 units. The positive and negative factors influencing 

the housing market in 2011 are:

	 •	The Thai economy has a tendency to expand by 3.5% to 5%. The economic expansion will affect consumers’ confidence 

in income security and durable goods purchases, especially real estate.

	 •	Interest rates are likely to rise by 0.75% to 1.00%.

	 •	Inflation looks set to increase, projected at between 3.00% and 5.00%.

	 •	Oil prices tend to rise to high levels, lifting production costs, especially new projects which will have higher develop-

ment costs.

	 •	Construction material costs are likely to increase.

	 •	Commercial banks are strict in considering both pre- and post-finance loans.

	 •	Residential prices are likely to grow by at least 5.0%. 
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	 	 การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยู่อาศัย ในปี 2553 ที่ผ่านมา มีปัจจัยสำ�คัญๆ ที่มีผลต่อตลาดที่อยู่อาศัย ดังนี ้

	 	 •	การขยายตัวทางเศรษฐกิจของป ี53 มีการขยายตัวที่สูงขึ้นร้อยละ 7.8 จากปี 2552 ทำ�ให้ผู้บริโภคมีความเชื่อมั่นในรายได้ ที่จะซื้อ

สินค้าคงทนคือที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคมีมากขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2552 

	 	 •	ในช่วงครึ่งปีแรก 2553 มาตรการของภาครัฐ ในการกระตุ้นภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จากการลดค่าธรรมเนียมโอน และภาษีธุรกิจ

เฉพาะ ในไตรมาสแรกของปี และการขยายมาตรการการลดค่าธรรมเนียมโอน ต่ออีกระยะหน่ึง  ส่งผลให้ผู้ประกอบการต่างเร่งดำ�เนินการ

โอนกรรมสิทธิ์     

	 	 •	อัตราดอกเบี้ยในปี 2553  มีการปรับตัวไม่สูงมากนัก ทั้งนี้ในช่วงต้นป ี2553 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้าชั้นดี (MLR) อยู่ที่ร้อยละ 5.875%  

ปรับตัวสูงขึ้นในช่วงกลางปีเป็นร้อยละ 6.0% และปรับขึ้นเป็นร้อยละ 6.125% ในช่วงปลายปี

	 	 •	การปรับตัวของราคาวัสดุก่อสร้างในป ี53 มีการปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นเพียงเล็กน้อย จากปี 52 โดยเฉลี่ยทั้งปี ปรับตัวสูงขึ้นเพียงร้อยละ 

2.3  ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตปรับตัวสูงขึ้นไม่มากนัก  

	 	 •	อัตราเงินเฟ้อ ในปีที่ผา่นมา มีการปรับตัวที่สูงขึ้นจากปี 52 โดยเฉลี่ยทั้งปี อยู่ในระดับร้อยละ  3.3  

	 	 •	การปรับตัวสูงขึ้นของราคาน้ำ�มัน ส่งผลกระทบทั้งต่อผู้บริโภคและผู้ประกอบการ   

	 	 •	ปัญหาความขัดแย้งการเมืองภายในประเทศ ส่งผลต่อการลงทุนและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค 

	 	 •	ความเข้มงวดของธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาสินเชื่อแก่ผู้ประกอบการ (Pre Finance) และผู้บริโภค (Post-Finance) มีมากขึ้น

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัย ปี 2554  
ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 54 มีแนวโน้มที่ขยายตัวจากป ี53 โดยภาวะตลาดที่อยู่อาศัย โดยรวมคาดว่าจะเติบโตประมาณ 8-10% ของบ้าน

จดทะเบียนเพ่ิมโดยรวมท้ังหมด (สร้างเองและจัดสรร) ของปี 2553 ท้ังน้ีประมาณการบ้านจดทะเบียนเพ่ิม ในปี 2554 มีจำ�นวนรวมท้ังส้ิน

ประมาณ 114,500 หน่วย โดยมีปัจจัยบวกและปัจจัยลบที่มีต่อตลาดที่อยู่อาศัย ที่สำ�คัญๆ ดังนี้

	 	 •	ภาวะเศรษฐกิจไทย มีแนวโน้มที่จะขยายตัวในระดับ 3.5 - 5% การขยายตัวทางเศรษฐกิจ มีผลต่อความเชื่อมั่นในรายได้ของผู้บริโภค

สูงขึ้น ความเชื่อมั่นในการที่จะซื้อสินคา้คงทน โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์ 

	 	 •	อัตราดอกเบี้ย มีแนวโน้มที่จะปรับสูงขึ้น โดยจะเพิ่มขึ้น 0.75% - 1.00%  

	 	 •	อัตราเงินเฟ้อมีแนวโน้มที่ปรับตัวสูงขึ้น โดยคาดว่าจะมีอัตราเงินเฟ้อระหว่าง 3.0 –5.0 %

	 	 •	ระดับราคาน้ำ�มันมีแนวโน้มปรับตัวสูง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น โดยเฉพาะโครงการที่เปิดดำ�เนินการใหม่ๆ  ต้นทุน

ค่าพัฒนาที่สูงขึ้น

	 	 •	ราคาวัสดุก่อสร้าง มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น   

	 	 •	ความเข้มงวดของธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาสินเชื่อแก่ผู้ประกอบการ (Pre Finance) และผู้บริโภค (Post-Finance)

	 	 •	ราคาที่อยู่อาศัย คาดว่าจะปรับสูงขึ้นไม่น้อยกว่า  5.0%  
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INVESTMENT IN SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES

• INVESTMENT IN RELATED PARTIES

• LISTED COMPANY

1. QUALITY CONSTRUCTION PRODUCTS PLC.	 	 400	 84,627,680 	 1 	 21.16
2. QUALITY HOUSES PLC.	 	 8,477	 2,107,539,377	 1	 24.86
3. POLAR PROPERTY HOLDINGS, CORP. 	 (PESO) 	 4,892	 1,223,102,790	 1	 25.00
4. BANGKOK CHAIN HOSPITAL PLC.		  1,662 	 416,586,025	 1	 25.06
5. HOME PRODUCT CENTER PLC. 		  4,353 	 1,316,137,870 	 1 	 30.24

• NON-LISTED COMPANY

1. ASIA ASSET ADVISORY CO., LTD. 	 	 5 	 199,994 	 10 	 39.99
2. LH FINANCIAL GROUP PLC. 		  5,516 	 2,258,360,000 	 1 	 40.95	
3. LAND AND HOUSES PROPERTY FUND. 1 	 	 40 	 2,013,462 	 10 	 49.94
4. LAND AND HOUSES PROPERTY FUND. 2 	 	 3,021 	 150,995,059 	 10 	 49.99
5. LH MUANG MAI CO., LTD. 		  900 	 49,499,995 	 10 	 55.00
6. L&H PROPERTY CO., LTD. 	 	 2,600 	 15,599,994 	 100 	 60.00
7. ATLANTIC REAL ESTATE CO., LTD. 		  15 	 149,979 	 100 	 99.99
8. LAND AND HOUSES NORTH CO., LTD. 		  14 	 134,998 	 100 	 99.99
9. PACIFIC REAL ESTATE CO., LTD. 		  93 	 929,037 	 100 	 99.99
10. SIAM TANEE PROPERTY CO., LTD. 	 	 100 	 999,994 	 100 	 99.99
11. LH ASSET CO., LTD. 		  100 	 999,994 	 100 	 99.99
12. LH REAL ESTATE CO., LTD. 		  58 	 579,994 	 100 	 99.99
13. LAND AND HOUSES NORTH-EAST CO., LTD. 		  150 	 1,499,994 	 100 	 99.99

• HOLDING BY SIAM TANEE PROPERTY CO., LTD.

1. SIAM TANEE REAL ESTATE CO., LTD. 		  475 	 4,753,461 	 100 	 99.99

• HOLDING BY LH MUANG MAI CO., LTD.

1. PHUKET FUTURE PLAN CO., LTD. 		  210 	 2,099,994 	 100 	 99.99
2. DOUBLE THREE CO., LTD. 		  190 	 1,899,994 	 100 	 99.99

• HOLDING BY L&H PROPERTY CO., LTD.

1. L&H SATHON CO., LTD. 		  268 	 2,679,994 	 100 	 99.99

• HOLDING BY ASIA ASSET ADVISORY CO., LTD.

1. L&H MANAGEMENT CO., LTD. 		  0.10 	 9,993 	 10 	 99.93
2. L&H RETAIL MANAGEMENT CO., LTD. 		  0.10	 9,993 	 10 	 99.93

• HOLDING BY LH FINANCIAL GROUP PLC.

1. LAND AND HOUSES RETAIL BANK PLC.		  2,655 	 265,450,000 	 10 	 99.99

2. LAND AND HOUSES FUND MANAGEMENT CO., LTD.		  100 	 1,000,000 	 100 	 99.99

• LONG-TERM INVESMENTS

• NON-LISTED COMPANY

1. PT ANEKAGRIYA BUMINUSA CO., LTD. 	 (RUPIAH) 	 6,000 	 1,198,800 	 1,000 	 19.98
2. PT PUTRA PRABUKARYA CO., LTD. 	 (RUPIAH) 	 6,000 	 1,198,800 	 1,000 	 19.98
3. PT KANAKA GRAHAASRI CO., LTD.	 (RUPIAH) 	 8,400 	 1,678,320 	 1,000 	 19.98
4. PT MEKANUSA CIPTA CO., LTD. 	 (RUPIAH) 	 12,000 	 2,397,600 	 1,000 	 19.98
5. PT PRIMA SEHATI CO., LTD. 	 (RUPIAH) 	 15,600 	 3,116,880 	 1,000 	 19.98

COMPANY PAID UP CAPITAL
(MIL BHT.)

HOLDING
SHARES

PAR
VALUE

%
HOLD
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

• เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

• บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

1. บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)		  400	 84,627,680 	 1 	 21.16 
2. บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)		  8,477	 2,107,539,377	 1	 24.86
3. POLAR PROPERTY HOLDINGS, CORP. 	 (เปโซ) 	 4,892	 1,223,102,790	 1	 25.00
4. บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิตอล จำ�กัด (มหาชน)		  1,662 	 416,586,025	 1	 25.06
5. บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)		  4,353 	 1,316,137,870 	 1 	 30.24

• บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

1. บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด 		  5 	 199,994 	 10 	 39.99
2. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)		  5,516 	 2,258,360,000 	 1 	 40.95
3. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์1 	 	 40 	 2,013,462 	 10 	 49.94
4. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์2 	 	 3,021 	 150,995,059 	 10 	 49.99
5. บริษัท แอล เอช เมืองใหม ่จำ�กัด		  900 	 49,499,995 	 10 	 55.00
6. บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  		  2,600 	 15,599,994 	 100 	 60.00
7. บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด 		  15 	 149,979 	 100 	 99.99
8. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำ�กัด 		  14 	 134,998 	 100 	 99.99
9. บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด 		  93 	 929,037 	 100 	 99.99
10. บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด		  100 	 999,994 	 100 	 99.99
11. บริษัท แอล เอช แอสเซท จำ�กัด 		  100 	 999,994 	 100 	 99.99
12. บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด		  58 	 579,994 	 100 	 99.99
13. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ นอร์ธอีส จำ�กัด		  150 	 1,499,994 	 100 	 99.99

• ถือหุ้นโดย บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

1. บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จำ�กัด 		  475 	 4,753,461 	 100 	 99.99

• ถือหุ้นโดย บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จำ�กัด

1. บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน จำ�กัด 		  210 	 2,099,994 	 100 	 99.99
2. บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำ�กัด 		  190 	 1,899,994 	 100 	 99.99

• ถือหุ้นโดย บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

1. บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำ�กัด 		  268 	 2,679,994 	 100 	 99.99

• ถือหุ้นโดย บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด

1. บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท ์จำ�กัด 		  0.10 	 9,993 	 10 	 99.93
2. บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท ์จำ�กัด 		  0.10	 9,993 	 10 	 99.93

• ถือหุ้นโดย บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

1. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮา้ส ์เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) 	 2,655 	 265,450,000 	 10 	 99.99

2. บลจ. กองทุนแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด 		  100 	 1,000,000 	 100 	 99.99

• เงินลงทุนระยะยาว

• บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

1. PT ANEKAGRIYA BUMINUSA CO., LTD. 	 (รูเปีีย) 	 6,000 	 1,198,800 	 1,000 	 19.98
2. PT PUTRA PRABUKARYA CO., LTD. 	 (รูเปีีย) 	 6,000 	 1,198,800 	 1,000 	 19.98
3. PT KANAKA GRAHAASRI CO., LTD.	 (รูเปีีย) 	 8,400 	 1,678,320 	 1,000 	 19.98
4. PT MEKANUSA CIPTA CO., LTD. 	 (รูเปีีย) 	 12,000 	 2,397,600 	 1,000 	 19.98
5. PT PRIMA SEHATI CO., LTD. 	 (รูเปีีย) 	 15,600 	 3,116,880 	 1,000 	 19.98

ชื่อบริษัท
ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือครองอยู่
มูลค่า

ตามบัญชี
เปอร์เซ็นต์
การถือหุ้น
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1.	QUALITY CONSTRUCTION 	 144 Moo 16 Bangpa-in Industrial Estate	 (66-35) 221-271	 (66-35) 221-270	 Building 	 400 Common million
	 PRODUCTS PLC.	 Udomsorayuth Rd., Bangkrason			   Material	 shares of Baht 1 each
		  Bangpa-in, Ayutthaya Thailand 13160
		  Website : qcon.co.th

2.	QUALITY HOUSE PLC. 	 7th Floor Q.House Lumpini Building,	 66 2677 7000	 66 2677 7005	 Property	 8,477 common million 
		  1 South Sathon Road Thungmahamek			   Development	 shares OF Baht 1 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120 	
		  Website : www.qh.co.th

3.	POLAR PROPERTY HOLDINGS, CORP.	 Adelfa Center, Lot 2, Ilang-Ilang St. 	 (632) 874-8154	 (632) 874-8150 	 Property 	 4,892 Common million
		  Mother Earth Subdivision, 			   Development	 shares OF Peso 1 each
		  Las Pinas City, Philippines

4.	BANGKOK CHAIN HOSPITAL PLC.	 950 Prachachuen Rd., Bangsue	 66 2910 1600	 66 2910 1649	 Hospital 	 1,662.5 Common million 	
		  Bangkok Thailand 10800				    shares OF Baht 1 each
		  Website : kasemrad.co.th

5.	HOME PRODUCT CENTER PLC.	 96/27 Moo 9 Bangkhen Amphoe	 66 2832 1000	 66 2832 1400	 Trading Of 	 4,352.9 Common million	
		  Muang Nonthaburi Thailand 11000			   Construction	 shares OF Baht 1 each
		  Website : homepro.co.th			   Material				  

6.	ASIA ASSET ADVISORY 	 15th Floor Q House Lumpini Building,	 66 2343 8899	 66 2343 8890	 Investment 	 0.5 Common million
	 CO.,LTD.	 1 South Sathon Road Thungmahamek			   Advisor	 shares OF Baht 10 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

		   

7.	LH FINANCIAL GROUP PLC.	 5th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2359 0000	 66 2677 7223 	 Financial	 5,515.6 Common million
		  1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Business	 shares OF Baht 1 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120 

8.	LAND AND HOUSES PROPERTY	 16th Sathorn Thani Bldg.1, 90/42-43	 66 2636 8248	 66 2636 6482 	 Property Fund	 4 Common million 
	 FUND 1	 North Sathorn Rd., Silom, Bangrak,				    shares OF Baht 10 each
	  	 Bangkok Thailand 10500
		

9.	LAND AND HOUSES PROPERTY 	 130-132 Wireless Road,15th,17th Floor	 66 2688 7777	 66 2688 7700	 Property Fund	 302.1 Common million
	 FUND 2 	 Sindhorn Building Tower III, Bangkok 				    shares OF Baht 10 each
		  Thailand 10330

10.	 LH MUANG MAI CO., LTD.	 9/9 Moo 6 Thepkrasadtree	 (66-76) 381-150-2	 (66-76) 381-111	 Property	 90 Common million
		  Tumbonratsada Amphoe Muang			   Development	 shares OF Baht 10 each
		  Phuket Thailand 83000
	

11.	 L&H PROPERTY CO., LTD.	 15th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8899	 66 2343 8890	 Property	 26 Common million
		  1 South Sathon Road Thungmahamek			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

12.	 ATLANTIC REAL ESTATE CO., LTD.	 37-38th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8900	 66 2230 8131	 Property	 0.15 Common million
		  1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

13. LAND AND HOUSES NORTH CO., LTD.	 319 Moo 4 ThumbonnongJom 	 (66-53) 498-911-3	 (66-53) 498-911-3	 Property	 0.14 Common million
		  Amphoe Sansang Chiang Mai 			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Thailand 50210

14.	 PACIFIC REAL ESTATE CO., LTD. 	 37-38th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8900	 66 2230 8131	 Property	 0.929 Common million
		  1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Development	 shares OF Baht 100 each	
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

15.	 SIAM TANEE PROPERTY CO., LTD.	 37-38th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8900	 66 2230 8131	 Property	 1 Common million
		  1 South Sathon Road Thungmahamek			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

COMPANY NAME ADDRESS TEL. NO. FAX. NO.
TYPE OF
BUSINESS

AUTHORIZED
SHARE CAPITAL
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1.	บริษัท ควอลิต้ี คอนสตรัคช่ัน โปรดักส์	 เลขท่ี 144 หมู่ 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน	 (035) 221-271 	 (035) 221-270	 วัสดุก่อสร้าง	 หุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น
	 จำ�กัด (มหาชน)	 ถ.อุดมสรยุทธ์ ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน 	 	 	 	 มูลคา่หุ้นละ 1 บาท
	 	 จ.พระนครศรีอยุธยา 13160 	 	 	 	
	 	 เว็บไซต์ : www.qcon.co.th

2.	บริษัท ควอลิตี ้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 7 	 0 2677 7000	 0 2677 7005	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 8,477 ล้านหุ้น	
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 1 บาท
	 	 กทม. 10120
	 	 เว็บไซต์ : www.qh.co.th
		

3.	POLAR PROPERTY HOLDINGS, CORP.	 Adelfa Center, Lot 2, Ilang-Ilang St. 	 (632) 874-8154 	 (632) 874-8150 	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 4,892 ล้านหุ้น
	 	 Mother Earth Subdivision, 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 1 เปโซ
		  Las Pinas City, Philippines

4.	บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิตอล 	 เลขที่ 950 ถ.ประชาชื่น บางซื่อ	 0 2910 1600 	 0 2910 1649 	 โรงพยาบาล 	 หุ้นสามัญ 1,662.5 ล้านหุ้น
	 จำ�กัด (มหาชน) 	 กทม. 10800 	 	 	 	 มูลคา่หุ้นละ 1 บาท
	 	 เว็บไซต์ : www.kasemrad.co.th

5.	บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 	 เลขที่ 96/27 หมู่ที่ 9 ต.บางเขน 	 0 2832 1000 	 0 2832 1400 	 ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง	 หุ้นสามัญ 4,352.9 ล้านหุ้น
	 จำ�กัด (มหาชน)	 อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000 	 	 	 	 มูลคา่หุ้นละ 1 บาท
	 	 เว็บไซต์ : www.homepro.co.th

6.	บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จำ�กัด	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 	 0 2343 8899	 0 2343 8890	 ที่ปรึกษาลงทุน 	 หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
	 	 กทม. 10120

7.	บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 5 	 0 2359 0000	 0 2677 7223	 บริหารการเงิน	 หุ้นสามัญ 5,515.6 ลา้นหุ้น
	 จำ�กัด (มหาชน)	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 	 มูลคา่หุ้นละ 1 บาท
	 	 กทม. 10120

8.	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 	 เลขที่ 90/42-43 อาคารสาธรธานี 1 ชั้น 16 	 0 2636 8248	 0 2636 6482 	 กองทุนรวม	 หุ้นสามัญ 4 ล้านหุ้น
	 แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์1	 ถ.สาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 10 บาท
	 	 กทม. 10500
	

9.	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 	 เลขที่ 130-132 ถนนวิทยุ 	 0 2688 7777	 0 2688 7700 	 กองทุนรวม	 หุ้นสามัญ 302.1 ล้านหุ้น
	 แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์2	 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั้น 15,17 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 10 บาท
	 	 กทม. 10330

10.	บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จำ�กัด 	 เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา 	 (076) 381-150-2	 (076) 381-111 	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 90 ล้านหุ้น
	 	 อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลคา่หุ้นละ 10 บาท

11.	บริษัท แอล แอนด์ เอช 	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 	 0 2343 8899 	 0 2343 8890	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 26 ล้านหุ้น
	 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
	 	 กทม. 10120

12.	 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 	 0 2343 8900 	 0 2230 8131 	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 0.15 ล้านหุ้น
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท
	 	 กทม. 10120

13.	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำ�กัด	 เลขที่ 319 หมู่ที่ 4 ต.หนองจ๊อม อ.สันทราย 	 (053) 498-911-3	 (053) 498-911-3	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 0.14 ล้านหุ้น
	 	 จ.เชียงใหม่ 50210	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท

14.	บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด 	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 	 0 2343 8900 	 0 2230 8131	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 0.929 ล้านหุ้น
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท
	 	 กทม. 10120

15.	บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลุมพินี ชั้น 37-38 	 0 2343 8900 	 0 2230 8131	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท
	 	 กทม. 10120

ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนและ
ชนิดของหุ้น
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COMPANY NAME ADDRESS TEL. NO. FAX. NO. TYPE OF
BUSINESS

AUTHORIZED
SHARE CAPITAL

16.	LH ASSET CO., LTD. 	 37-38th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8900	 66 2230 8131	 Property	 1 Common million
		  1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

17.	LH REAL ESTATE CO., LTD. 	 37-38th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8900	 66 2230 8131	 Property	 0.58 Common million
		  1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

18.	LAND AND HOUSES 	 114/39 Ratchasima-Pakthongchai Road	 (66-44) 349-343-6	 (66-44) 349-343-6	 Property	 1.5 Common million
	 NORTH-EAST CO., LTD.	 Tumbonhnongjabok Amphoe Muang 			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Nakhonratchasima Thailand 30000

19.	SIAM TANEE REAL ESTATE	 37-38th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8900	 66 2230 8131	 Property	 4.75 Common million
	 CO., LTD.	 1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120	

20.	PHUKET FUTHER PLAN CO., LTD.	 9/17 Moo 6 Thepkrasadtree 	 (66-76) 381-150-2	 (66-76) 381-111	 Property	 2.1 Common million
		  Tumbonratsada Amphoe Muang 			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Phuket Thailand 83000

21.	DOUBLE THREE CO., LTD.	 9/17 Moo 6 Thepkrasadtree	 (66-76) 381-150-2	 (66-76) 381-111	 Property	 1.9 Common million
		  Tumbonratsada Amphoe Muang 			   Development	 shares OF Baht 100 each	
		  Phuket Thailand 83000

22.	L&H SATHON CO., LTD.	 15th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8899	 66 2343 8890	 Property	 2.68 Common million
		  1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Development	 shares OF Baht 100 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

23.	L&H MANAGEMENT CO., LTD.	 15th Floor Q.House Lumpini Building, 	 66 2343 8899	 66 2343 8890	 Property	 9,993 Common
		  1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Development	 shares OF Baht 10 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

24.	L&H RETAIL MANAGEMENT	 15th Floor Q.House Lumpini Building,	 66 2343 8899	 66 2343 8890	 Property	 9,993 Common
	 CO., LTD.	 1 South Sathon Road Thungmahamek 			   Development	 shares OF Baht 10 each
		  Sathon Bangkok Thailand 10120

25.	LAND AND HOUSES RETAIL 	 G, 1st, 5th, 6th Floor Q.House 	 66 2359 0000	 66 2677 7223	 BANK	 265.5 Common million
	 BANK PLC.	 Lumpini Bldg.,No. 1 South Satorn Road, 				    shares OF Baht 10 each
		  Tungmahamek, Satorn, Bangkok 
		  Thailand 10120 
		  Website : www.lhbank.co.th

26.	LAND AND HOUSES FUND  	 15th Floor Q.House  	 66 2343 8899	 66 2343 8890	 MANAGEMENT	 1 Common million
	 MANAGEMENT CO., LTD.	 Lumpini Bldg.,No. 1 South Satorn Road, 			   FUND	 shares OF Baht 100 each
 		  Tungmahamek, Satorn, Bangkok

		  Thailand 10120

27.	PT ANEKAGRIYA BUMINUSA 	 Management Office, Ruko 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 Property	 6 Common million
	 CO., LTD. 	 Sentra Eropa Blok F No. 23-24, 			   Development	 shares OF Rupiah 1,000 each
		  Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6,
		  Cibubur - Bogor Indonesia 16968

28.	PT PUTRA PRABUKARYA	 Management Office, Ruko 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 Property	 6 Common million
	 CO., LTD.	 Sentra Eropa Blok F No. 23-24, 			   Development	 shares OF Rupiah 1,000 each
		  Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6, 
		  Cibubur - Bogor Indonesia 16968

29.	PT KANAKA GRAHAASRI	 Management Office, Ruko 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 Property	 8.4 Common million
	 CO., LTD.	 Sentra Eropa Blok F No. 23-24, 			   Development	 shares OF Rupiah 1,000 each
		  Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6, 
		  Cibubur - Bogor Indonesia 16968

30.	PT MEKANUSA CIPTA CO., LTD.	 Management Office, Ruko 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 Property 	 12 Common million
		  Sentra Eropa Blok F No. 23-24, 			   Development	 shares OF Rupiah 1,000 each
		  Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6, 
		  Cibubur - Bogor Indonesia 16968
	31.	PT PRIMA SEHATI CO., LTD. 	 Management Office, Ruko 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 Property	 15.6 Common million
		  Sentra Eropa Blok F No. 23-24, 			   Development	 shares OF Rupiah 1,000 each
		  Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6, 
		  Cibubur - Bogor Indonesia 16968
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16.	บริษัท แอล เอช แอสเซท จำ�กัด 	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 	 0 2343 8900	 0 2230 8131 	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท
	 	 กทม. 10120

17.	บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด 	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 	 0 2343 8900	 0 2230 8131	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 0.58 ล้านหุ้น
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท
	 	 กทม. 10120

18.	บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์	 เลขที่ 353/1 ถ.ราชสีมา-ปักธงชัย 	 (044) 349-343-6 	 (044) 349-343-6	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น

	 นอร์ธอีส จำ�กัด	 ต.หนองจะบก จ.นครราชสีมา 30000	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท

19.	บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จำ�กัด	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 	 0 2343-8900 	 0 2230 8131 	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 4.75 ล้านหุ้น
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท
	 	 กทม. 10120

20.	บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน จำ�กัด 	 เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี 	 (076) 381-150-2	 (076) 381-111	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 2.1 ล้านหุ้น
	 	 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท

21.	บริษัท ดับเบิ้ลทร ีจำ�กัด 	 เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี 	 (076) 381-150-2	 (076) 381-111 	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 1.9 ลา้นหุ้น
	 	 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท

22.	บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำ�กัด 	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลุมพินี ชั้น 15 	 0 2343 8899	 0 2343 8890 	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 2.68 ล้านหุ้น
	 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท
	 	 กทม. 10120

23.	บริษัท แอล แอนด์ เอช 	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 	 0 2343 8899	 0 2343 8890	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 9,993 หุ้น
	 แมเนจเมนท ์จำ�กัด	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 10 บาท
	 	 กทม. 10120

24.	บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล 	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 	 0 2343 8899 	 0 2343 8890 	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 9,993 หุ้น
	 แมเนจเมนท ์จำ�กัด 	 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 10 บาท
	 	 กทม. 10120

25.	ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี 	 0 2359 0000 	 0 2677 7223 	 ธนาคาร 	 หุ้นสามัญ 265.5 ล้านหุ้น
	 เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน)	 ชั้น จี, 1, 5, 6 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 		 	 	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
	 	 เขตสาทร กทม. 10120
	 	 เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th

26.	บลจ. กองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.	 เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี 	 0 2343 8899 	 0 2343 8890 	 จัดการกองทุน 	 หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น

		  ชั้น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ	 	 	 	 มูลคา่หุ้นละ 100 บาท

	 	 เขตสาทร กทม. 10120

27.	PT ANEKAGRIYA BUMINUSA 	 Management Office, Ruko Sentra 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 6 ล้านหุ้น
	 CO., LTD. 	 Eropa Blok F No. 23-24, Kota Wisata 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 1,000 รูเปีย
		  Jl. Transyogi Km.6, Cibubur - Bogor
		  Indonesia 16968

28.	PT PUTRA PRABUKARYA CO., LTD.	 Management Office, Ruko Sentra 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 6 ล้านหุ้น
	 	 Eropa Blok F No. 23-24, Kota Wisata 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 1,000 รูเปีย
		  Jl. Transyogi Km.6, Cibubur - Bogor 
		  Indonesia 16968

29.	PT KANAKA GRAHAASRI CO., LTD. 	 Management Office, Ruko Sentra 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 8.4 ล้านหุ้น
	 	 Eropa Blok F No. 23-24, Kota Wisata 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลคา่หุ้นละ 1,000 รูเปีย
		  Jl. Transyogi Km.6, Cibubur - Bogor 
		  Indonesia 16968

30.	PT MEKANUSA CIPTA CO., LTD. 	 Management Office, Ruko Sentra 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 12 ล้านหุ้น
	 	 Eropa Blok F No. 23-24, Kota Wisata 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 1,000 รูเปีย
		  Jl. Transyogi Km.6, Cibubur - Bogor 
		  Indonesia 16968

31.	PT PRIMA SEHATI CO., LTD. 	 Management Office, Ruko Sentra 	 (66-21) 8493-4848	 (66-21) 8493-4888	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ 15.6 ล้านหุ้น
	 	 Eropa Blok F No. 23-24, Kota Wisata 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ 	 มูลคา่หุ้นละ 1,000 รูเปีย
		  Jl. Transyogi Km.6, Cibubur - Bogor 
		  Indonesia 16968

ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จำ�นวนและ
ชนิดของหุ้น



22 ANNUAL REPORT 2010

RISK FACTORS
Risk factors

	 1.	 Operating risks

		  1.1	 Risk incurred by pre-built house construction

		  The Company and its subsidiaries operate real-estate development businesses, with house construction for sale 
being their core business. In 2000, the Company shifted its policy from built-to-order houses to pre-built houses. 
Pre-built houses gradually represented a larger portion in 2001 and 2002 and since 2003 the Company has operated 
the business of pre-built housing units, except for residential condominiums and townhouses under the Indy brand, 
of which policy the Company changed from pre-built to selling the units before building them from September 
2010. The shift in policy from built-to-order houses to pre-built houses and condominiums has called for higher 
advance construction budgets since the Company no longer received advance payments from its customers, which 
could be used as revolving funds during construction periods. Other factors that may potentially affect home-buying     
decisions in the future include: (1) higher prices of consumer goods and food as a result of soaring, volatile world 
oil prices; (2) higher prices of residential units in line with rising construction-material costs; and (3) the economic 
outlook which has slowed down. These factors may affect the purchasing power and home-buying decisions of the 
Company’s target customer groups. The Company is thus exposed to the risk of not being able to sell all the houses 
and residential condominium units after they have been completed, resulting in a high level of inventory cost and 
eventually affecting its liquidity and profitability. However, the Company expected to sell all pre-built houses and 
avoid a heavy inventory burden due to the following reasons:

	 (1)	 The Company has studied consumer behaviors by conducting surveys on the customers visiting its       
housing projects in such areas as budgets, land-plot sizes and house plans, etc. Besides, the sales statistics 
of old projects have been taken into consideration in analyzing customers’ demand. These precautions 
have enabled the Company to construct pre-built houses and sell all of them. 

	 (2)	 Most customers today prefer pre-built houses, as they are confident the units will be handed over to 
them by contractual schedules. During the financial crisis of 1997-1998, many operators could not build 
houses and hand them over to customers by contractual terms.

	 (3) 	As a major property developer with a strong presence in the market for over 20 years, the Company 
has an advantage both in terms of marketing information and an insight into the demand of its target 
customer groups. Therefore, it is able to develop residential units that meet the demand of customers, 
resulting in the residential projects developed under the Land & Houses brand being widely accepted 
among the target customer groups in terms of both quality and locations.  

	 (4)	 While there exist today risk factors influencing homebuyers’ decisions, demand for quality residential 
units among the Company’s target customer groups remains steady.

	 2.	 Production risks

		  2.1	 Risk incurred by the shortages of construction materials and labor, and higher construction-material costs

		  A steadily increasing supply of new projects in the market today has triggered higher demand for construction 
materials and labor. The higher demand could lead to shortages in construction materials and workers and result 
in higher construction-material costs. The construction-material price index rose by 2.26% from 110.8 points in 
2009 to 113.3 points in 2010. The construction-material and labor shortages could aggravate and the construction 
costs could be higher in the future due to an increase in construction work. Under such a scenario, the Company’s 
project-development time could be longer and its construction cost higher, eventually affecting its liquidity and 
profitability.
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ปัจจัยความเสี่ยง
ปัจจัยความเสี่ยง

	 1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

		  1.1	 ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านก่อนขาย

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลักเป็นการสร้างบ้านเพื่อขาย ในปี 2543 บริษัทได้เริ่มนำ�

นโยบายสร้างบ้านก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเมื่อลูกค้ามาจองซื้อ (หรือที่เรียกว่าบ้านสั่งสร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายของ

บริษัทมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นในป ี2544 – 2545 อย่างต่อเนื่อง และในช่วงปี 2546 จนถึงปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจสรา้งบ้านก่อนขาย

ทั้งหมดยกเว้นอาคารชุดพักอาศัยและทาวน์เฮ้าส์ แบรนด ์INDY ที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขาย

กอ่นการสรา้งต้ังแตเ่ดอืนกนัยายน 2553 เปน็ตน้มา จากการทีบ่รษิทัไดเ้ปลีย่นนโยบายจากเดมิทีส่ว่นใหญเ่ปน็บา้นสัง่สรา้งมาเปน็การ

สร้างบ้านก่อนการขาย ส่งผลให้บริษัทต้องใช้เงินทุนล่วงหน้าในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยสูงมากขึ้นกว่าเดิม เนื่องจากไม่ได้รับเงินจาก

ลูกค้ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างการก่อสร้าง รวมทั้งปัจจัยที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยในระยะข้างหน้า  ได้แก่ 

(1) ระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภคที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากราคาน้ำ�มันในตลาดโลกที่ปรับสูงขึ้นและมีความผันผวน (2) ราคาที่

อยู่อาศัยที่เพิ่มขึ้นตามภาระต้นทุนวัสดุก่อสร้าง (3) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่ง

ผลกระทบต่อกำ�ลงัซือ้และการตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษิทั บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากการทีส่รา้งบา้นกอ่น

ขายเสร็จแล้วไม่สามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได ้อันจะส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือในปริมาณสูง ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ

สภาพคลอ่งและความสามารถในการหากำ�ไรของบรษิทั อยา่งไรกต็าม บรษิทัคาดวา่จะสามารถขายบา้นทีส่รา้งเสรจ็ไดแ้ละไมม่ภีาระ

ต้นทุนที่อยู่อาศัยที่สร้างเสร็จคงเหลือในปริมาณสูงเนื่องจาก

	 (1)	 บรษิทัไดม้กีารศกึษาพฤตกิรรมผูบ้ริโภคโดยสำ�รวจความคดิเห็นของลกูคา้ทีเ่ขา้ชมโครงการในด้านงบประมาณราคาทีพ่กั
อาศัย แบบที่พักอาศัย ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทั้งใช้ข้อมูลการขายโครงการในอดีตในการวิเคราะห์ความต้องการของ
ลูกค้า ส่งผลให้บริษัทสามารถสร้างบ้านและสามารถขายบ้านก่อนขายได้ 

	 (2)	 ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจที่จะซื้อบ้านที่สร้างเสร็จก่อนขายเน่ืองจากมั่นใจได้ว่าจะได้รับส่งมอบได้ตามสัญญา 
เน่ืองจากในช่วงท่ีเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่สามารถสร้างบ้านและส่งมอบ
ให้แก่ลูกคา้ได้ตามสัญญา 

	 (3)	 บรษิทัเปน็ผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ และอยู่ในตลาดมานานเปน็ระยะเวลามากกว่า 20 ป ีจงึมคีวาม
ไดเ้ปรยีบท้ังในดา้นขอ้มลูทางการตลาดและความเขา้ใจในความตอ้งการของลกูคา้กลุม่เปา้หมาย จึงสามารถพฒันาทีพ่กั
อาศัยได้ตรงความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้โครงการที่พักอาศัยของบริษัทภายใต้ตราสัญลักษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” 
ได้รับการยอมรับจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทั้งในด้านคุณภาพและทำ�เลที่ตั้ง

	 (4)	 แม้ว่าปัจจุบันจะมีปัจจัยเส่ียงต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค แต่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทยังคงมีความ

ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพราะผู้บริโภคคาดหวังวา่จะได้รับบริการหลังการขายที่ดี

	 2.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต

	 	 2.1	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัสดุแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น	

	 	 จากภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีผู้ประกอบการหลายรายพัฒนาโครงการใหม่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ความต้องการวัสดุและ
แรงงานในการก่อสร้างเพิ่มขึ้น ความต้องการที่เพิ่มขึ้นอาจนำ�ไปสู่ปัญหาการขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้างและส่งผลให้
ราคาของวสัดกุอ่สรา้งปรบัตวัเพิม่ขึน้ ในป ี2553 ดชันีรวมราคาวสัดุกอ่สร้างโดยเฉลีย่ปรับตัวเพิม่ขึน้ประมาณร้อยละ 2.26 จาก 110.8 
จุด ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 113.3 จุด ในปี 2553 อย่างไรก็ตาม ปัญหาการขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุน
วัสดุในการก่อสร้างอาจปรับตัวเพิ่มขึ้นได้ในอนาคตจากงานก่อสร้างที่จะเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี ้อาจส่งผลให้ระยะเวลาการพัฒนาโครงการ
ของบรษิทัเพิม่ขึน้ และตน้ทนุการกอ่สรา้งโครงการของบรษิทัเพิม่ขึน้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งและความสามารถในการหา
กำ�ไรของบริษัท
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		  However, as of December 31, 2010, the Company and its subsidiaries had 45 ongoing projects, giving them relatively 
high bargaining power when dealing with contractors and construction-material suppliers. Furthermore, the shift in policy 
to building houses and residential condominiums before selling them instead of after the customers made reservations 
(except for condominiums and townhouses under the Indy brand which the Company has allowed the customers to 
make reservations before construction since September 2010) has enabled the Company and its contractors to plan the 
construction and place material orders in advance. This strategy has helped prevent a construction-material shortage 
and given the Company a better control of its construction cost and development time.  

	 3. 	 Financial risks

	 	 3.1	 Risk incurred by the impairment of long-term investments

		  As of December 31, 2010, the long-term investments of the Company and its subsidiaries totaled 1,108.69 million baht, 
representing 2.03% of total assets. Most of them were in equity securities. Among the major items are: 
(1) 622 million baht in 5 property developers in Indonesia (net after an impairment allowance); (2) 202.83 million 
baht in Bangkok Mass Transit System Plc.; and (3) 273.48 million baht in the Quality Houses Property Fund. The 
Company is therefore exposed to the risk incurred by the impairment of these investments.

		  When investing in equity securities, the Company focuses primarily on real-estate businesses and those related to 
its core business, as well as on interesting businesses which it deems to have potential to generate appropriate 
returns. A decision to do so is subjected to the scrutiny of the Board of Directors.

		  In terms of investments in the equity securities of loss-making companies as of December 31, 2010, the Company 
and its subsidiaries set aside investment impairment allowances totaling 1,384.20 million baht. Of the amount, 405.24 
million baht was for 100% of its investments in the ordinary shares of the 5 real-estate companies in Indonesia 
and in their preferred stocks, which are entitled to dividends at the rate of LIBOR + 1.5%, compounded every 6 
months (but since the ability to pay dividends hinges on the future cash flow of the 5 companies, the Company did 
not book the amount as accrued dividends). The Company also allocated an allowance for the impairment of its 
investments in the preferred stocks of the five companies at 60% of the amount, totaling 935.37 million baht. The 
total impairment allowances for its investments in Indonesia thus added up to 1,340.61 million baht. The Company 
is of the opinion that the impairment allowance for its investments in the preferred shares of the 5 companies at 
the rate of 60% of the investment value was adequate since under the cost method, the value of the investments 
adjusted by the investment impairment allowance had a net value of 622 million baht, lower than the value of 
the investments calculated under the equity method based on the shareholdings of the Company. Consequently, 
the Company did not allocate an allowance for the remaining 40% of the investments (the Company recorded 
the investments in the preferred shares of the five companies under the cost method adjusted by the investment 
impairment because they were long-term investments in non-marketable equities and the 5 companies are not its 
associated companies).

		  3.2	 Risk incurred by lending to subsidiaries	

		  As of December 31, 2010, the Company extended loans totaling 737.10 million baht to 3 of its subsidiaries in the 

form of unsecured promissory notes payable at call, the details of which are as follows:
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	 	 อยา่งไรก็ตาม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553  บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ดำ�เนินการอยู่จำ�นวน 45 โครงการ  จึงทำ�ให้มีอำ�นาจ

ตอ่รองกบัผูร้บัเหมาและผูค้า้วสัดกุอ่สรา้งคอ่นขา้งสงู และเนือ่งจากบรษิทัไดใ้ชน้โยบายสรา้งบา้นก่อนขายแทนการสรา้งเมือ่ลกูคา้มา

จองซื้อ (ยกเว้นโครงการคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทเปิดให้ลูกค้าจองก่อนการสรา้ง ตั้งแต่เดือนกันยายน 

2553 เป็นต้นมา) ซึ่งนโยบายสร้างบ้านก่อนขายทำ�ให้บริษัทและผู้รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสรา้งและสั่งซื้อวัสดุได้ล่วงหน้า ซึ่ง

เป็นการป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัสดุ และยังสามารถควบคุมต้นทุนและระยะเวลาก่อสร้างได้ค่อนข้างแน่นอน

	 3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

		  3.1	 ความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนระยะยาว

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนระยะยาว จำ�นวน 1,108.69 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.03 

ของสินทรัพย์รวม โดยเงินลงทุนระยะยาวเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่สำ�คัญประกอบด้วย (1) เงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ในประเทศอินโดนีเซีย จำ�นวน 5 บริษัท จำ�นวน 622.00 ล้านบาท (สุทธิหลังจากหักคา่เผื่อการด้อยคา่ของเงินลงทุน

แล้ว) (2) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  จำ�นวน 202.83 ล้านบาท (3) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�นวน 273.48 

ล้านบาท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการด้อยค่าของเงินลงทุนซึ่งจะส่งผลให้มูลค่าเงินลงทุนลดลง 

	 	 ทั้งนี้ นโยบายการลงทุนในตราสารทุนของบริษัทนั้นให้ความสำ�คัญกับการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจหลักของบริษัท รวมทั้งธุรกิจที่นา่สนใจและพิจารณาแล้วว่านา่จะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยการตัดสินใจลงทุนจะต้องผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 

	 	 สำ�หรับเงินลงทุนในตราสารทุนในบริษัทที่มีผลการดำ�เนินงานขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งค่าเผื่อ

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยเ์งนิลงทนุ จำ�นวนรวม 1,384.20 ลา้นบาท ทีส่ำ�คญัประกอบด้วยคา่เผือ่การด้อยคา่เงนิลงทนุในหุน้สามญัของ

บริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์5 แห่งในประเทศอินโดนีเซีย ในสัดส่วนร้อยละ 100 คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 405.24 ล้านบาท 

และเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัททั้ง 5 ดังกล่าว ซึ่งมีสิทธิได้รับเงินปันผลในอัตรา LIBOR + ร้อยละ 1.5 ทบต้นทุก 6 เดือน 

(ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัททั้ง 5 แห่งในอนาคต ดังนั้นบริษัทจึงไม่ได้ตั้งเงินปันผลคา้งรับไว้เนื่องจาก

ความไม่แน่นอนดังกล่าว) บริษัทได้ต้ังสำ�รองเผ่ือการลดค่าของเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทท้ัง 5 แห่งดังกล่าว ในสัดส่วนร้อยละ 60 

ของมูลค่าเงินลงทุน เป็นมูลค่าทั้งสิ้น 935.37 ล้านบาท รวมเป็นสำ�รองเผื่อการลดของมูลค่าเงินลงทุนในอินโดนีเซียทั้งสิ้น 1,340.61 

ล้านบาท ทั้งนี ้การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัททั้ง 5 แห่งดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 60 ของมูลค่าเงิน

ลงทุน บริษัทพิจารณาว่ามีความเพียงพอ เนื่องจากมูลค่าเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัททั้ง 5 แห่งดังกล่าวตามวิธีราคาทุนปรับ

ลดด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน มีมูลค่าเงินลงทุนสุทธิจำ�นวน 622.00 ล้านบาท ต่ำ�กว่ามูลค่าเงินลงทุนถา้คำ�นวณตามวิธีส่วน

ได้เสียตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ดังนั้น เงินลงทุนดังกล่าวในสัดส่วนที่เหลือร้อยละ 40 บริษัทจึงไม่ได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อการ

ด้อยค่า (บริษัทบันทึกเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัททั้ง 5 แห่ง ตามวิธีราคาทุนปรับลดด้วยการด้อยคา่ของเงินลงทุน เนื่องจาก

เปน็การลงทุนระยะยาวในตราสารทนุที่ไมอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และบริษทัทัง้ 5 แห่งดงักลา่วไมไ่ดเ้ปน็บรษิทัรว่มของบรษิทั)

		  3.2	 ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจำ�นวน 3 บริษัท จำ�นวนเงินรวม 737.1 ล้านบาท ซึ่งเป็นการให้กู้ยืมใน

รูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน ปลอดหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ครบกำ�หนดเมื่อทวงถาม ประกอบด้วย
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Subsidiary % of shares held by 
the Company

Loan extended to 
subsidiaries
(million baht)

Interest rate
(%)

Siam Tanee Property Co., Ltd.
L & H Property Co., Ltd.
LH Muang Mai Co., Ltd.

Total

99.99
60.00
55.00

23.4
651.9
61.8

737.1

5.0
MLR-1.5
7.0-7.5

	 	 The Company is therefore exposed to the risk of defaults by its subsidiaries, with L & H Property (LHP) being the 
largest debtor.

		  LHP and its subsidiaries are in the process of investing in the construction of a new shopping complex, service 
apartments and residential units for rent. The buildings which had been completed and rented out are:

	 1.	 Grande Centre Point Hotel and Residence, located on Soi Mahatlek Luang 1, Rajdamri Road, Lumpini 

sub-district, Pathumwan district, Bangkok, is a leasehold property with 27.40 years remaining as of    

December 31, 2010.

	 2.	 The L&H Villa Sathorn project, situated in Narathiwat Rajnakharin Road, Chong Nonsee sub-district,    
Yannawa district, Bangkok, consists of 37 two-storied houses on a leasehold plot with 27.60 years      
remaining as of December 31, 2010.

	 3.	 L&H Sukhumvit is a leasehold project on a plot of 9-1-44 rai with 29.7 years remaining as of December 
31, 2010. A shopping center and a service apartment are under construction at present.

		  The 3 projects will generate returns in the long term. The lending is also in proportion to the Company’s shareholding. 
In 2008-2010, LHP and its subsidiaries had revenue of 360.60 million, 382.50 million baht and 350.23 million baht 
and net losses of 144.10 million, 113.70 million baht and 156.12 million baht respectively. In the future, when LHP 
and its subsidiaries generate more revenue and turn a profit, they will be able to repay the loans to the Company.

	 	 LH Muang Mai Co., Ltd. (LHM), which owes the Company 61.80 million baht, has an operational project in Phuket. 
Next year, LHM also plans to launch a new project. When LHM sells the new project in the future, it will be able 
to repay the loan to the Company.

		  Besides, the Company has a policy to keep a close watch on the operations of its subsidiaries by sending its       
representatives to sit on their boards and take part in determining their policies and closely monitoring their  
operations, including prompt repayments of debts and interest owed to the Company. As a result, the Company 
believes the subsidiaries are unlikely to face any problem repaying their debts owed to the Company and has not 
allocated an allowance for doubtful accounts for the amount lent to its subsidiaries.
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บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้นโดย
บริษัท  (ร้อยละ)

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ)

บริษัท สยามธานีพร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
บริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้  จำ�กัด 
บริษัท แอลเอช เมืองใหม่ จำ�กัด

รวม

99.99
60.00
55.00

23.4
651.9
61.8

737.1

5.0
MLR-1.5
7.0 -7.5

บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าว โดยบริษัทที่กู้เงินจากบริษัทมากที่สุดคือ บริษัท แอล แอนด์เอช 

พร็อพเพอร์ตี้ (LHP)

	 	 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (LHP) และบริษัทย่อย ซ่ึงอยู่ในช่วงการลงทุนสร้างอาคารศูนย์การค้า, เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์     

และที่พักอาศัยให้เช่า ขณะนี้มีอาคารที่สรา้งเสร็จแล้วและให้เช่าอยู่ 2 แห่ง คือ 

	 (1)	 โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ โฮเทล แอนด์เรซิเดนซ์ ต้ังอยู่ท่ี ซอยมหาดเล็กหลวง 1 ถ.ราชดำ�ริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กทม. ซึ่งเป็นสิทธิการเช่าที่มีอายุคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม  2553 เทา่กับ 27.4 ป ี 

	 (2)	 โครงการ แอลแอนดเ์อชวลิลา่ สาทร ตัง้อยูท่ี ่ถ. นราธวิาสราชนครนิทร ์แขวงชอ่งนนทร ีเขตยานนาวา กทม. ซึง่กอ่สรา้ง

เป็นบ้าน 2 ชั้น ให้เช่าจำ�นวน 37 หลัง ตั้งอยู่บนสิทธิการเช่าที่มีอายุคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 27.6 ปี 

	 (3)	 โครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท เป็นสิทธิการเชา่บนเนื้อที่ 9-1-44 ไร ่ที่มีอายุคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 

29.7 ปี และกำ�ลังอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง ศูนย์การค้า และ เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

	 	 โครงการทั้ง 3 โครงการจะให้ผลตอบแทนในระยะยาว และการปล่อยกู้ดังกลา่วก็เป็นไป	ตามสดัสว่นการถอืหุน้ โดยในป ี2551, 2552 

และ ป ี2553 LHP และบริษัทย่อยมีรายได้เท่ากับ 360.6 ล้านบาท 382.5 ล้านบาท และ 350.23 ล้านบาท ตามลำ�ดับ และมีขาดทุน

สุทธิเท่ากับ 144.1 ลา้นบาท 113.7 ลา้นบาท และ 156.12 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งอนาคต LHP และบริษัทย่อย ก็จะมีรายได้เพิ่ม

ขึ้นและมีกำ�ไรสุทธิ และสามารถคืนเงินกู้ยืมบริษัทได้

	 	 บริษัท แอลเอชเมืองใหม่ จำ�กัด (LHM) ที่กู้เงินจากบริษัทจำ�นวน 61.8 ล้านบาท มีโครง	การทีเ่ปดิดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งอยูท่ีจ่งัหวดัภเูกต็  

โดยในปีหนา้ LHM  มีแผนเปิดโครงการใหม่ ซึ่งอนาคตเมื่อขายโครงการได้แล้ว LHM ก็จะสามารถคืนเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทได้

	 	 นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ การกำ�หนด

นโยบายและควบคมุดแูลการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัยอ่ยอยา่งใกลช้ดิ รวมทัง้ดแูลและตดิตามการชำ�ระคนืหนีแ้ละดอกเบีย้ใหแ้กบ่รษิทั

ตามกำ�หนด บรษิทัจงึคาดวา่ไมน่า่จะมปีญัหาการชำ�ระคนืหนีข้องบรษิทัยอ่ยและไมไ่ดต้ัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูจากการใหกู้ย้มืเงนิแก่

บริษัทย่อย
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		  3.3	 Risk incurred by lawsuits

		  As of Dec 31, 2010, the major lawsuits faced by the Company were those in which the juristic persons of two 
subdivision villages sued it for not being informed that the servitude rights of access of their villages were shared 
with other land plots, demanding damages totaling 1,212.30 million baht. If the Company loses the cases, it may 
have to book payment for the damages up to 1,212.30 million baht, which will affect its net profit. At present, the 
cases are being tried in court. In any case, the Company estimated the liability for the amount of 25 million baht, 
which it deems adequate.

		  3.4	 Risk involving the creditability of the financial statements  

		  In preparing the 2010 consolidated financial statement of the Company and its subsidiaries ending December 
31, 2010, the net profits (losses) of the Company’s 25%-owned associated company Polar Property Holdings               
Corporation came from its unaudited financial statement. The share of net profit of Polar Property Holdings         
Corporation, which totaled 111.20 million baht under the equity method, was based on its unaudited financial 
statement for nine months of 2010 prepared by its management. 

		  The unaudited/unreviewed financial statement of the associated company was used because of the delay in the 
auditing and reviewing of its financial statement. The use of the unaudited/unreviewed financial statement of 
the associated company in preparing the annual financial statement of the Company and its subsidiaries ending 
December 31, 2010 under the equity method may result in some discrepancies which do not accurately reflect its 
real financial position. However, any discrepancy that may result will be adjusted in the financial statement for the 
next accounting period. 
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		  3.3	 ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2553 บริษัทมีคดีที่ถูกฟ้องร้องที่สำ�คัญคือนิติบุคคลบ้านหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องเกี่ยวกับกรณี

ที่ลูกบ้านไม่ทราบว่าทางเข้าออกโครงการสู่ที่สาธารณะได้มีการจดภาระจำ�ยอมให้กับที่ดินแปลงอื่นด้วยโดยเรียกค่าเสียหายจำ�นวน  

1,212.3 ล้านบาท ดังน้ัน หากมีการฟ้องร้องและบริษัทแพ้คดีบริษัทอาจต้องบันทึกผลเสียหายดังกล่าวซ่ึงมีจำ�นวนสูงสุดคือ 1,212.3 ล้านบาท 

ซึ่งจะทำ�ให้กำ�ไรสุทธิของบริษัทลดลง ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหวา่งการไต่สวนของศาล อย่างไรก็ตามบริษัทได้ประมาณการหนี้สินดังกล่าว

ไว้จำ�นวน  25  ล้านบาท ซึ่งบริษัทคาดว่าพอเพียงแล้ว

		  3.4	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือของตัวเลขในงบการเงิน    

	 	 ในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับปี 2553 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทร่วม 

1 แห่ง ได้แก่ บริษัท โพลา่ร์พร๊อพเพอร์ตี้โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25) โดยกำ�ไรสุทธิของบริษัทร่วมดังกล่าวที่

นำ�มาคำ�นวณเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของงบการเงินสำ�หรับงวด 9 เดือน ของปี 2553 ซึ่งมีส่วนแบ่งผลกำ�ไรสุทธิจำ�นวน  111.2 

ล้านบาท ได้คำ�นวณจากงบการเงินที่จัดทำ�โดยฝ่ายบริหารที่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 

           	สาเหตุดงักลา่วขา้งต้น สืบเนือ่งจากความลา่ชา้ในการตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัรว่มดงักลา่ว ซึง่เมือ่นำ�งบการเงนิทีย่งัไมผ่า่นการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัรว่ม มาคำ�นวณเงนิลงทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยีในการจัดทำ�งบการเงินรวมของบรษิทั อาจมผีลทำ�ให้

ตัวเลขที่แสดงในงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีความคลาดเคลื่อนไปบ้างและ

อาจไม่ตรงกับฐานะการเงินที่แท้จริง แต่อย่างไรก็ตามผลการปรับปรุงที่อาจมีขึ้นนั้นบริษัทจะทำ�การปรับปรุงในงบการเงินงวดถัดไป
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Bangkok Chain Hospital Plc.
25.06%

OVERALL PICTURE OF BUSINESSES OF THE COMPANY
AND ITS SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES

Property Business Land and Houses
Public Co., Ltd.

Hospital Business

Construction
Material Business

Consultantcy Investment/
Bank Business

Attantic Real Estate Co., Ltd.
99.99%

Pacific Real Estate Co., Ltd.
99.99%

Home Product Center Plc.
30.24%

L&H Sathon Co., Ltd.
99.99%

Phuket Future Plan Co., Ltd.
99.99%

Double Three Co., Ltd.
99.99%

Asia Asset Advisory Co., Ltd.
39.99%

LH Financial Group Plc.
40.95%

Quality Construction
Product Plc.

21.16%

Land And Houses
Retail Bank Plc.

99.99%

Land And Houses
Fund Management Co., Ltd.

99.99%

Siam Tanee
Real Estate Co., Ltd.

99.99%

Land & Houses
North Co., Ltd.

99.99%

Land & Houses
Northeast Co., Ltd.

99.99%

Land & Houses
Property Fund 1

49.94%

Land & Houses
Property Fund 2

49.99%

Polar Property Holdings
Corporation Co., Ltd.

25.00%

Siam Tanee Property Co., Ltd.
99.99%

LH Real Estate Co., Ltd.
99.99%

LH Muang Mai Co., Ltd.
55.00%

L&H Property Co., Ltd.
60.00%

Quality House Plc.
24.86%

LH Asset Co., Ltd.
99.99%
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บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิตอล
25.06%

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง
ธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน
ธนาคารพาณิชย์

ธุรกิจโรงพยาบาล

บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท
99.99%

บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์
30.24%

บจ. เอเซีย แอสแซท แอดไวเซอรี่
39.99%

บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์
21.16%

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
เพื่อรายย่อย

99.99%

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป
40.95%

บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน
99.99%

บจ. ดับเบิ้ลทรี
99.99%

บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร
99.99%

บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ
99.99%

บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส
99.99%

บจ. สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้
99.99%

บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แอล เอช แอสเซท
99.99%

บจ. แอล เอช เมืองใหม่
55.00%

บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้
60.00%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1

49.94%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2

49.99%

บจ. โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์
คอร์ปอเรชั่น

25.00%

บมจ. คลอลิตี้ เฮ้าส์
24.86%

บลจ. กองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
99.99%
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NATURE OF THE BUSINESSES OF THE COMPANY
ITS SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED COMPANIES

Nature of Business

	 1.	 Background and key changes and developments

		  Land & Houses Plc. was founded on August 30, 1983 to conduct property development business with initial registered 

capital of 5 million baht. Its majority shareholders then were Mr. Anant Asavabhokhin and Ms. Piangjai Harnpanij. 

The Company was approved to list on the Stock Exchange of Thailand on February 17, 1989 and became a listed 

company on April 1, 1991.

		  From 1998 to 1999, the Company faced financial problems due to the financial crisis and the flotation of the local 

currency. It completed restructuring its debts in 1999 through the increase of capital among existing shareholders 

and, subsequently, the entry of a new majority shareholder, Government of Singapore Investment Corporation (GIC). 

From the capital increase to the latest register-book closing date on August 27, 2010, the Asavabhokhin family 

remained the largest shareholder group, with 30.74% of all shares, while GIC controlled 16.33% (including the shares 

it held through Thai NVDR of 3.21%).

		  From 2004 to the latest register-book closing date on August 27, 2010, there were key changes and developments 

in the shareholding structure and capital increase as follows:

	 	 	                                                                   Shareholding (%)

		  Shareholders	 December	 December	 December	 August	 August	 December	 August

		  2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010

		  	 1. Mr. Anant Asavabhokhin’s group

				    1.1 Mr. Anant Asavabhokhin	 22.42	 21.80	 21.46	 20.90	 23.98	 23.76	 23.76

				    1.2 Mayland Co., Ltd.*	 6.16	 5.94	 5.87	 5.71	 5.67	 5.62	 5.62		

		  1.3 Ms. Piangjai Harnpanij** 	 3.22	 3.10	 2.79	 2.21	 2.11	 1.43	 1.36

				    Total: Mr. Anant’s group 	 31.80	 30.87	 30.12	 28.82	 31.76	 30.81	 30.74

			   2.	Government of Singapore
				    Investment Corporation (GIC) ***	 14.12	 13.52	 12.71	 12.30	 12.56	 16.19***	 16.33***			

	 3. Others	 54.08	 55.61	 57.17	 58.87	 55.68	 53.00	 52.93

				    Total	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00

			   Paid-up capital (million baht)	 8,155.70	 8,311.30	 8,439.90	 8,666.40	 10,025.10	 10,025.90	 10,025.90

	

	 Notes: 	 *	 Mayland Co., Ltd. is 100% held by Ms. Piangjai Harnpanij and related companies.

		  **	 A close relative of Mr. Anant Asavabhokhin.

		  ***	 GIC exercised the right to convert its warrants into ordinary shares in September 2008 and held another 

3.21% of shares through Thai NVDR. Its shareholding therefore totaled 16.33%

		  -	 New ordinary shares from the capital-increase program from 2004 to August 2009 came from the 

exercise of LH-W2 warrants issued to existing shareholders and of warrants issued to employees and 

executive directors.
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 1.	 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

		  บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2526 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยทุนจด

ทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เมื่อเร่ิมก่อตั้งประกอบด้วยนายอนันต์ อัศวโภคิน และนางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์   

บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทรับอนุญาตในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2532 และเปลี่ยนฐานะเป็นบริษัทจด

ทะเบียนเมื่อวันที ่1 เมษายน 2534

	 	 บริษัทประสบปัญหาทางการเงินในช่วงปี 2541 - 2542 อันเป็นผลจากวิกฤตเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

เป็นแบบลอยตัว บริษัทได้ทำ�การปรับโครงสร้างหน้ีแล้วเสร็จในปี 2542 โดยมีการเพิ่มทุนจากผู้ถือหุ้นเดิมและผู้ถือหุ้นรายใหม่ คือ  

Government of Singapore Investment Corporation (GIC) หลังจากการเพิ่มทุนดังกล่าว ณ วันที่ 27 สิงหาคม 2553 ซึ่งเป็นวัน

ปิดสุมดทะเบียนล่าสุด กลุ่มตระกูลอัศวโภคินยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ที่สุดในสัดส่วนร้อยละ 30.74 ในขณะที่ GIC ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 16.33 (รวมหุ้นที่ถืออยู่ในไทยเอ็นวีดีอาร์ร้อยละ 3.21 ด้วย)  

	 	 ในระหวา่งปี 2547 – 27 สิงหาคม 2553 ซึ่งเป็นวันปิดทะเบียนล่าสุด บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในส่วนเกี่ยวกับ

โครงสร้างการถือหุ้น และการเพิ่มทุน ดังนี้

	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

	 	 ผู้ถือหุ้น	 ธ.ค.	 ธ.ค.	 ธ.ค.	 ส.ค.	 ส.ค.	 ธ.ค.	 ส.ค.

		  2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553

		  	 1.	กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน

	 	 	 	 1.1 นายอนันต์ อัศวโภคิน 	 22.42	 21.80	 21.46	 20.90	 23.98	 23.76	 23.76

	 	 	 	 1.2 บริษัท เมย์แลนด์ จำ�กัด * 	 6.16	 5.97	 5.87	 5.71	 5.67	 5.62	 5.62

				    1.3 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ ** 	 3.22	 3.10	 2.79	 2.21	 2.11	 1.43	 1.36

				    รวมกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน 	 31.80	 30.87	 30.12	 28.82	 31.76	 30.81	 30.74

			   2.	Government of Singapore

				    Investment Corporation (GIC) ***	 14.12	 13.52	 12.71	 12.30	 12.56	        16.19         16.33***		

	 3.	อื่นๆ 	 54.08	 55.61	 57.17	 58.87	 55.68	 53.00	 52.93

	 	 	 รวม 	 100.00 	 100.00 	 100.00 	 100.00 	 100.00 	 100.00 	 100.00

	 	 	 ทุนชำ�ระแล้ว (ลา้นบาท) 	 8,155.70	 8,311.30	 8,439.90	 8,666.40	 10,025.10	 10,025.90	 10,025.90

	 หมายเหต ุ: 	* 	 บริษัทที่ถือหุ้นโดยนางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในสัดส่วนร้อยละ 100

        		  ** 	 ญาติสนิทของนายอนันต์ อัศวโภคิน

	         	 *** 	 GIC ได้แปลงสภาพใบสำ�คัญแสดงสิทธิเมื่อเดือน ก.ย. 51 และถือหุ้นบางส่วนใน ไทยเอ็นวีดีอาร์ ร้อยละ 3.21 

ทำ�ให ้GIC ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น ร้อยละ16.33

	 	 -	 หุ้นเพิ่มทุนตั้งแต่ป ี2547 - ส.ค. 2552 มาจากการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกให้ผู้ถือหุ้นเดิม (LH-W2)  

และการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงานและกรรมการที่เป็นพนักงาน

***
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	 2.	 Business operations

		  (a)	 Overall picture of the businesses of the Company and its subsidiaries and associated companies

		  The Company directly holds shares in 9 subsidiaries. It also holds shares in 4 subsidiaries through other subsidiaries  

“Shareholding structure in subsidiaries and associated companies”). They all operate property development  

businesses. In developing property projects, the Company and its subsidiaries develop residential projects for sale,  

ranging from detached houses and townhouses to condominiums. They focus primarily on developing projects in Bangkok 

and its perimeter, and in large cities; namely, Chiang Mai, Nakhon Ratchasima, Khon Kaen and Phuket. In 2000, the 

Company adopted a pre-built strategy, which has drawn a warm response from its customers.

	 	 The Company has 9 associated companies:

	 (1)	 Four of its associated companies operate property development businesses. They are Land & Houses 

Property Fund 1, Land & Houses Property Fund 2, Quality Houses Plc. and Polar Property Holdings 

Corporation.

	 (2)	 Two of its associated companies operate businesses related to property development. They are Quality 

Construction Products Plc, which produces and distributes autoclaved aerated concrete used in construction, 

and Home Product Center Plc., which operates a retail business. 

	 (3)	 Three of its associated companies engage in other businesses. They are Bangkok Chain Hospital Plc., 

which operates a hospital business, Asia Asset Advisory Co, Ltd., which provides consultancy services on 

investment

		  (b)	 Policy on separating the operations of the Company and its subsidiaries and associated companies

		  The Company has a policy to clearly separate the operations of the companies under its group as follows:

	 (1)	 The Company, its nine subsidiaries and four of its associated companies operate property businesses. 

	 (2)	 Two of its associated companies operate businesses related to property development such as the production 

and retailing of construction raw materials. 

	 (3)	 Three of its associated companies engage in interesting businesses with potential to yield appropriate 

returns. They are hospital operation, investment consultancy services and commercial banking businesses.

	 3.	 Objective of business operations

		  The Company has set an objective to retain its leadership in Thailand’s property development industry by focusing 

on the development of quality residential units in the forms of detached houses, townhouses and condominiums to 

be sold to its target customer groups by offering them in different price ranges to match their varying demands.
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	 2.	 การประกอบธุรกิจ

		  (ก)	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 	 บริษทัมบีรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรงจำ�นวน 9 บรษิทั และบรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุ้นผา่นบริษทัยอ่ยจำ�นวน 4 บรษิทั ประกอบธรุกจิพฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์ในดา้นการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไดพ้ฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ขายประเภทบา้นเด่ียว 

ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการตามจัง

หวัดใหญ่ๆ ได้แก ่เชียงใหม ่นครราชสีมา ขอนแก่น และภูเก็ต บริษัทได้นำ�กลยุทธ์โครงการสรา้งบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 2543 

ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุ่มลูกคา้เป็นอย่างดี

		  บริษัทมีบริษัทร่วมจำ�นวน 9 บริษัท ประกอบด้วย

	 (1)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 4 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1  

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ลนดแ์อนดเ์ฮา้ส ์2 บรษิทั ควอลติี ้เฮา้ส ์จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทั โพลาร ์พร๊อบเพอรต์ีโ้ฮลดิง้  

คอร์ปอเรชั่น

	 (2)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท ควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ 

จำ�กดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยคอนกรีตมวลเบาที่ใชใ้นการกอ่สร้าง และบริษทั โฮม โปรดกัส ์เซน็เตอร ์

จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีก 

	 (3)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ

โรงพยาบาล บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน และธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์  

		  (ข)	 นโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

		  บริษัทมีนโยบายแบ่งการทำ�งานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนี้

	 (1)	 บริษัท บริษัทย่อยจำ�นวน 9 บริษัท และบริษัทร่วมจำ�นวน 4 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 (2)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์เช่น ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง และ

ธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง 

	 (3)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจที่น่าสนใจและน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม ได้แก่ ธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกิจ

ที่ปรึกษาการลงทุน และธุรกิจธนาคารพาณิชย์

	 3.	 เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 	 บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะคงความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่พักอาศัย

ประเภท บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮา้ส์ และอาคารชุดพักอาศัย ที่มีคุณภาพ เพื่อจำ�หน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามระดับความต้องการ

ของลูกค้าในแต่ละระดับราคาที่แตกตา่งกันไป
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CAPITAL STRUCTURE

1.	 Equity

	 1.1 	 Ordinary shares

		  As of December 31, 2010, the Company had registered capital of 10,354,268,670 baht, of which 10,025,921,523 
baht was paid up, divided into 10,025,921,523 ordinary shares with a par value of one baht each. 

		  According to Thai NVDR Co., Ltd.’s data, 2,324,473,754 of the Company’s ordinary shares were held by investors 
investing through non-voting depository receipts (NVDRs) as of March 7, 2011, representing 23.18% of all paid-up 
shares. As such shares are not entitled to a voting right (except for a decision to delist the stock), the holders of 
non-NVDR shares have 30.17% more of the voting right. As a result, holders of only 19.21% of the paid-up ordinary 
shares will have a voting right equal to 25% of all voting shares. Investors can check out the latest number of shares 
held through NVDR at the Stock Exchange of Thailand’s website at www.set.or.th

	 1.2 	 Debentures

		  The Company had the following debentures outstanding as of December 31, 2010:

	 	 (a)	 One series of unsecured debentures No. 1/2550

Issue Name	 :	 “Land & Houses Plc. Unsubordinated, Unsecured Debenture 

	 	 No. 1/2550 Due 2554”

Type	 :	 Registered, unsubordinated, unsecured debenture with trustee

Number of Units	 :	 2,000,000 units 

Par value	 :	 1,000 baht 

Issue Size	 :	 2,000 million baht 

Sold to	 :	 The public and institutional investors

Issue Date	 :	 September 13, 2007

Maturity	 :	 4 years from the issue date

Maturity Date	 :	 September 13, 2011

Coupon rate	 :	 Fixed at 4.60% a year

Coupon payments	 :	 Every 3 months from the issue date, payable on March 13, June 13, September 

13 and December 13 of every year throughout its maturity

Principal repayment	 :	 On the maturity date of September 13, 2011

Call/Put option 	 :	 None

Other conditions	 :	 The Company must maintain its debt-to-equity ratio at not more than 1.25:1

Rating	 :	 Rated A by TRIS Rating Co., Ltd.

Trustee	 :	 TMB Bank Plc.

Registrar	 :	 The Siam Commercial Bank Plc.

Secondary Market	 :	 Thai Bond Dealing Centre
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โครงสร้างเงินทุน
1.	 หลักทรัพย์ของบริษัท

	 1.1	 หุ้นสามัญ

	 	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 10,354,268,670 บาท เรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 10,025,921,523 บาท แบ่ง

เป็นหุ้นสามัญ 10,025,921,523 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

	 	 จากข้อมูลผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จำ�กัด ณ วันที่ 7 มีนาคม 2554 มีจำ�นวน 2,324,473,754 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 23.18 ของหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว และเนื่องด้วยหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จำ�กัด ไม่สามารถ

ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลทำ�ให้ผู้ถือหุ้นในส่วนที่ไม่ใช่หุ้นที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จำ�กัด มีสิทธิในการออกเสียงเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 30.17 และทำ�ให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ 19.21 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นที่

มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจำ�นวนหุ้นที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ล่าสุดของบริษัทได้จาก

เวบไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th

	 1.2	 หุ้นกู้

	 	 หุ้นกู้ของบริษัทที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 รายละเอียดดังนี้

	 	 (ก)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2550 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ 	 :	 ใชช้ือ่วา่ “หุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธ ิและไมม่ปีระกนัของบรษิทั แลนด์ แอนด ์เฮา้ส ์จำ�กดั (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2550  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2554”

ประเภทของหุ้นกู ้	 : 	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู ้	 : 	 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 	 : 	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ 	 : 	 จำ�นวน 2,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อนักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน 

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่ 13 กันยายน 2550

อายุ	 :	 มีอายุ 4 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที ่13 กันยายน 2554

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.60 ต่อปี

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุกๆ 3 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระทุกวันที่ 13 มีนาคม 

13 มิถุนายน 13 กันยายน และ 13 ธันวาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 13 กันยายน 2554

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้	 :	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
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	 	 (b)	 One series of unsecured debentures No. 1/2551

Name	 :	 “Land & Houses Plc. Unsubordinated Unsecured Debenture 

	 	 No. 1/2551 Due 2555”

Type	 :	 Registered, unsubordinated, unsecured debenture with trustee

Total number	 :	 3,000,000 units 

Par value	 :	 1,000 baht 

Issue Size	 :	 3,000 million baht 

Sold to	 :	 The public and institutional investors

Issue Date	 :	 July 24, 2008

Maturity	 :	 4 years from the issue date

Maturity date	 :	 July 24, 2012

Coupon rate	 :	 Fixed at 5.33% a year in the first two years

		  Fixed at 6.50% a year in the third and fourth years

Coupon payments	 :	 Every 3 months from the issue date, payable on January 24, April 24, July 24 
and October 24 of every year throughout its maturity

Principal repayment	 :	 On the maturity date of July 24, 2012

Call/Put option 	 :	 None

Other conditions	 :	 The Company must maintain its debt-to-equity ratio at not more than 1.25:1

Rating	 :	 Rated A by TRIS Rating Co., Ltd.

Trustee	 :	 The Siam Commercial Bank Plc.

Registrar	 :	 The Siam Commercial Bank Plc.

Secondary Market	 :	 Thai Bond Dealing Centre

	 	 (c) 	 One series of unsecured debentures No. 1/2552

Name	 :	 “Land & Houses Plc. Unsubordinated, Unsecured Debenture No. 1/2551 

	 	 Due 2558”

Type	 :	 Registered, unsubordinated, unsecured debenture without trustee

Total number	 :	 2,000,000 units 

Par value	 :	 1,000 baht 

Issue Size	 :	 2,000 million baht 

Sold to	 :	 Institutional investors and/or large investors as defined under 

		  the announcement of Securities and Exchange Commission

Issue date	 :	 December 22, 2009

Maturity	 :	 5 years 5 months and 28 days from the issue date

Redemption date		  December 22, 2015

Coupon rate	 :	 Fixed at 4.5% a year
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	 	 (ข) 	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2551 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใชช้ือ่วา่ “หุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธ ิและไม่มปีระกนัของบรษิทั แลนด์ แอนด ์เฮา้ส ์จำ�กดั (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2551 ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2555”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู	้ :	 จำ�นวน 3,000,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 3,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อนักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน 

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที ่24 กรกฎาคม 2551

อายุ	 :	 มีอายุ 4 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที ่24 กรกฎาคม 2555

อัตราดอกเบี้ย	 :	 ปีที่ 1-2 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.33 ต่อปี

	 	 ปีที่ 3-4 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.50 ต่อปี

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบีย้เปน็งวดทกุๆ 3 เดอืนนบัจากวนัทีอ่อกหุน้กู ้โดยจะชำ�ระทกุวนัที ่24 มกราคม, 

24 เมษายน, 24 กรกฎาคม และ 24 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 24 กรกฎาคม 2555

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้	 :	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 	 (ค)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2552 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใชช้ือ่วา่ “หุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธ ิและไม่มปีระกนัของบรษิทั แลนด์ แอนด ์เฮา้ส ์จำ�กดั (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2551  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2558”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู	้ :	 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 2,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ตามประกาศของคณะกรรมการ  ก.ล.ต. 

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที ่22 ธันวาคม 2552

อายุ	 :	 มีอายุ 5  ปี 5 เดือน 28 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที ่22 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.5 ต่อป ี
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Coupon payments	 :	 Every 3 months from the issue date, payable on February 28, May 30, August 

30 and November 30 of every year throughout its maturity. The first payment 

date is on February 28, 2010 and the last payment date is on the maturity 

date.

Principal repayment	 :	 On the maturity date of June 19, 2015

Call/Put option 	 :	 None

Other conditions	 :	 The Company must maintain its debt-to-equity ratio at not more than 1.25:1

Rating	 :	 Rated A by TRIS Rating Co., Ltd.

Registrar	 :	 The Siam Commercial Bank Plc.

Secondary Market	 :	 Thai Bond Dealing Centre

(d) One series of unsecured debenture No. 1/2553

Name	 :	 “Land & Houses Plc. Unsubordinated, Unsecured Debenture No. 1/2553                 

Due 2556”

Type	 :	 Registered, unsubordinated, unsecured debenture without trustee

Total number	 :	 1,000,000 units 

Par value	 :	 1,000 baht 

Issue Size	 :	 1,000 million baht 

Sold to	 :	 Private placement of not more than 10 investors

Issue date	 :	 March 4, 2010

Maturity	 :	 3 years 6 months and 26 days from the issue date

Maturity date		  September 30, 2013

Coupon rate	 :	 Fixed at 3.40% a year

Coupon payments	 :	 Every 3 months from the issue date, payable on February 4, May 4, August 
4 and November 4 of every year throughout its maturity. The first payment 
date is on May 4, 2010 and the last payment date is on the maturity date.

Principal repayment	 :	 On the maturity date of September 30, 2013

Call/Put option 	 :	 None

Other conditions	 :	 The Company must maintain its debt-to-equity ratio at not more than 1.25:1

Rating	 :	 Rated A by TRIS Rating Co., Ltd.

Registrar	 :	 The Siam Commercial Bank Plc.

Secondary Market	 :	 Thai Bond Dealing Centre
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กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบีย้เปน็งวดทกุๆ 3 เดอืนนับจากวนัทีอ่อกหุน้กู ้โดยจะชำ�ระทกุวนัที ่28 กมุภาพนัธ,์ 

30 พฤษภาคม, 30 สิงหาคม และ 30 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี ้

วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 และวัน

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 19 มิถุนายน 2558

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้	 :	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 	 (ง)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2553 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใชช้ือ่วา่ “หุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธ ิและไม่มปีระกนัของบรษิทั แลนด์ แอนด ์เฮา้ส ์จำ�กดั (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2553 ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2556”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู	้ :	 จำ�นวน 1,000,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 1,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนในวงจำ�กัดไม่เกิน 10 ราย

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที ่4 มีนาคม 2553

อายุ	 :	 มีอายุ 3 ปี 6 เดือน 26 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที ่30 กันยายน 2556

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.40 ต่อป ี

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบีย้เปน็งวดทกุๆ 3 เดือนนบัจากวนัทีอ่อกหุน้กู ้โดยจะชำ�ระทกุวนัที ่4 กมุภาพนัธ,์ 

4 พฤษภาคม, 4 สิงหาคม และ 4 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนด

ชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 และวันกำ�หนดชำ�ระ

ดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 30 กันยายน 2556

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้	 :	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
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(e)  One series of unsecured debenture No. 2/2553

Name	 :	 “Land & Houses Plc. Unsubordinated, Unsecured Debenture No. 2/2553            

Due 2556”

Type	 :	 Registered, unsubordinated, unsecured debenture without trustee

Issue Size	 :	 2,000,000 units 

Par value	 :	 1,000 baht 

Total value	 :	 2,000 million baht 

Sold to	 :	 Private placement of not more than 10 investors

Issue date	 :	 March 31, 2010

Maturity	 :	 3 years from the issue date

Maturity date		  September 30, 2013

Coupon rate	 :	 Fixed at 3.00% a year

Coupon payments	 :	 Every 3 months from the issue date, payable on March 29, June 29,       

September 29 and December 29 of every year throughout its maturity. The 

first payment date is on June 29, 2010 and the last payment date is on the 

maturity date.

Principal repayment	 :	 On the maturity date of March 29, 2013

Call/Put option 	 :	 None

Other conditions	 :	 The Company must maintain its debt-to-equity ratio at not more than 1.25:1

Rating	 :	 Rated A by TRIS Rating Co., Ltd.

Registrar	 :	 The Siam Commercial Bank Plc.

Secondary Market	 :	 Thai Bond Dealing Centre

(f)  One series of unsecured debenture No. 3/2553

Name	 :	 “Land & Houses Plc. Unsubordinated, Unsecured Debenture No. 3/2553    

Due 2556”

Type	 :	 Registered, unsubordinated, unsecured debenture without trustee

Issue Size	 :	 1,000,000 units 

Par value	 :	 1,000 baht 

Total value	 :	 1,000 million baht 

Sold to	 :	 Institutional or large investors

Issue date	 :	 July 27, 2010

Maturity	 :	 3 years from the issue date

Maturity date		  July 27, 2013

Coupon rate	 :	 Fixed at 2.89% a year
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	 	 (จ)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2553 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใชช้ือ่วา่ “หุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธ ิและไม่มปีระกนัของบรษิทั แลนด์ แอนด ์เฮา้ส ์จำ�กดั (มหาชน) 

ครั้งที่ 2/2553  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2556”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู	้ :	 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 2,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนในวงจำ�กัดไม่เกิน 10 ราย

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที ่31 มีนาคม 2553

อายุ	 :	 มีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที ่30 กันยายน 2556

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.00 ต่อป ี

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบีย้เปน็งวดทกุๆ 3 เดอืนนบัจากวนัทีอ่อกหุน้กู ้โดยจะชำ�ระทกุวนัที ่29 มนีาคม, 

29 มิถุนายน, 29 กันยายน และ 29 ธันวาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู ้ทั้งนี้ วันกำ�หนด

ชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2553 และวันกำ�หนดชำ�ระ

ดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที ่29 มีนาคม 2556

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้	 :	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 	 (ฉ)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2553 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใชช้ือ่วา่ “หุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธ ิและไม่มปีระกนัของบรษิทั แลนด์ แอนด ์เฮา้ส ์จำ�กดั (มหาชน) 

ครั้งที่ 3/2553  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2556”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู	้ :	 จำ�นวน 1,000,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 1,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที ่27 กรกฎาคม 2553

อายุ	 :	 มีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที ่27 กรกฎาคม 2556

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 2.89 ต่อป ี
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Coupon payments	 :	 Every 3 months from the issue date, payable on January 27, April 27, July 

27, October 27 of every year throughout its maturity. The first payment date 

is on June 29, 2010 and the last payment date is on the maturity date.

Principal repayment	 :	 On the maturity date of July 27, 2013

Call/Put option 	 :	 None

Other conditions	 :	 The Company must maintain its debt-to-equity ratio at not more than 1.25:1

Rating	 :	 Rated A by TRIS Rating Co., Ltd.

Registrar	 :	 The Siam Commercial Bank Plc.

Secondary Market	 :	 Thai Bond Dealing Centre
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กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบีย้เปน็งวดทกุๆ 3 เดอืนนับจากวนัทีอ่อกหุน้กู ้โดยจะชำ�ระทกุวนัที ่27 มกราคม, 

27 เมษายน, 27 กรกฎาคม  และ 27 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนด

ชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2553 และวันกำ�หนดชำ�ระ

ดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 27 กรกฎาคม 2556

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้	 :	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
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2.	 Shareholders

	 On the latest register book-closing date on August 27, 2010, the 10 largest shareholders of the Company are:	

	 Rank 	 Individual/Juristic person 	 Number of shares held	 Percentage of all sold
				    shares

	 1.	 Mr. Anant Asavabhokhin*	 2,382,639,623	 23.76

	 2.	 Government of Singapore Investment Corporation***	 1,323,972,438	 13.21

	 3.	 Mayland Co., Ltd.*	 563,574,391	 5.62

	 4.	 Chase Nominees Limited 42**	 413,993,810	 4.13

	 5.	 HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd.**	 323,632,883	 3.23

	 6.	 Social Security Office	 230,685,450	 2.30

	 7.	 Ms. Piangjai Harnpanij* 	 136,400.000	 1.36

	 8.	 State Street Bank and Trust Company for Australia**	 135,640,000	 1.35

	 9.	 State Street Bank and Trust**	 112,532,082	 1.12

	 10.	 Chase Nominees Limited 30**	 95,621,972	 0.95

	 	 รวม	 5,718,692,649	 57.03

	 Notes: 	 * 	 The shareholders under Mr. Anant Asavabhokhin’s group hold a combined 30.74%

		  ** 	 The nominee entities have no relationship under Section 258 and the shareholders under Mr. Anant 

Asavabhokhin’s group and/or directors or executives of the Company.

	 	 *** 	Government of Singapore Investment Corporation (GIC) holds another 313,284,570 shares through Thai 

NVDR, representing 3.12% of all sold shares. GIC therefore holds a total of 16.33% of all sold shares.

3. 	 Dividend payment policy

	 At present, the Company has a policy to pay dividends from net profit to its shareholders each year. In considering the 
payments, the following factors are taken into consideration: the Company’s operating results and financial position, liquidity, 
expansion plans and other management-related factors. Any dividend payment is also subjected to the approval(s) of 
the Company’s Board of Directors and/or shareholders’ meetings. The shareholders’ extraordinary meeting No. 1/2547 on 
January 26, 2004 resolved to amend Article 42 on Dividend Payments of the Articles of Association as follows:

	 Under Article No. 42 on Dividend Payments: “Dividends shall be paid from the Company’s profit. In the event that the 
Company has an accumulated loss, dividends shall not be paid. In the event the Company has a profit, the Board of 
Directors shall propose a dividend payment in an amount that will not cause damages to the Company’s capital”.

	 As for the dividend payment policies of its subsidiaries, the subsidiaries pay the Company dividends from their net profits, 
taking into consideration their operating results, financial positions, liquidity, expansion plans and other management-related 
factors.
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2.	 ผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนลา่สุด วันที ่27 สิงหาคม 2553 มีดังนี้ี้

	 ลำ�ดับ 	 ชื่อบุคคล / นิติบุคคล 	 จำ�นวนหุ้น	 ร้อยละของจำ�นวนหุ้น

	 	 	 (หุ้น)	 ที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

	 1. 	 นายอนันต์ อัศวโภคิน * 	 2,382,639,623	 23.76

	 2.	 Government of Singapore Investment Corporation***	 1,323,972,438	 13.21

	 3.	 บริษัท เมย์แลนด์ จำ�กัด *	 563,574,391	 5.62

	 4.	 Chase Nominees Limited 42**	 413,993,810	 4.13

	 5.	 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd**	 323,632,883	 3.23

	 6.	 สำ�นักงานประกันสังคม	 230,685,450	           2.30

	 7.	 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ * 	 136,400,000	 1.36

	 8.	 State Street Bank and Trust Company for Australia**	 135,640,000	 1.35

	 9.	 State Street Bank and Trust  Company**	 112,532,082	 1.12

	 10.	 Chase Nominees Limited 30**	 95,621,972	 0.95

	 	 รวม	 5,718,692,649 	 57.03

	 หมายเหต ุ: 	 * 	 ผู้ถือหุ้นกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 30.74

	 	 ** 	 Nominees ดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอำ�นาจควบคุมเดียวกันกับ

กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน และ/หรือ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทแต่อย่างไร

	 	 *** 	Government of Singapore Investment Corporation (GIC) ถือหุ้นผา่นไทยเอ็นวีดีอาร์อีกจำ�นวน 313,284,570 หุ้น 

คิดเป็น 3.12% ของหุ้นที่จำ�หนา่ยแล้วทั้งหมด ทำ�ให้ GIC ถือหุ้นรวมทั้งหมด 16.33% ของหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด	

3.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 ปจัจบุนับรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผลให้แกผู่ถ้อืหุน้จากกำ�ไรสทุธใินแตล่ะป ีท้ังนี ้การจ่ายเงนิปันผลใหน้ำ�ปจัจยัตา่งๆ มาพจิารณาประกอบ

ดังนี้ ได้แก่ ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหาร

งานของบริษัท ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบังคับบริษัทข้อท่ี 42 เร่ืองการจ่ายปันผลเป็นดังนี้ี้ 

	

	 ข้อบังคับ ข้อ 42 เรื่อง การจ่ายเงินปันผล “ให้จา่ยเงินปันผลจากผลกำ�ไรของบริษัท ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้บริษัท

จ่ายเงินปันผล ในกรณีที่บริษัทมีกำ�ไรให้คณะกรรมการของบริษัทเสนอแนะให้แบ่งผลกำ�ไรของบริษัท เพื่อจ่ายเป็นเงินปันผลตราบเท่าที่     

ไม่เสียหายต่อทุนของบริษัท”   

	 สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น  บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้ การจ่ายปันผล

ให้นำ�ปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบดังนี้ ได้แก ่ ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ 

และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท 
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THE ORGANIZATION PLAN OF EXECUTIVE OFFICERS

Nominating and
Compensation Committee

Senior Executive Vice President
(Operations)

(Mr. Naporn Sunthornchitcharoen)

Senior Vice President,
Financial Department

Vice President, Information
Technology Department

Vice President, Legal Department

Vice President, Accounting Department

Vice President, Personal Department

Vice President, Budgetting &
Investor Relations Department

Executive Vice President
(Mr. Chalerm Kieattanabumroong)

Senior Executive Vice President
(Support)

(Mr. Adisorn Thananan-narapool)

Chief Executive Officer
(Mr. Anant Asavabhokhin)

Internal Audit and System
Development Vice President

Audit CommiteeBoard of Directors

Senior Vice President, Vice President,
Project Group 1 - 12

Vice President, Product Development
Department

Vice President, Business Development
Department

Vice President, Service &
Customer Relations Department

Vice President
Government Agency Relations

Vice President, Housing
Estate Juristic Person Department

Vice President,
for Land Management Department

Vice President,
Corporate Communication Department

Vice President, Construction Department

Vice President, Quality control Department

As at March 1, 2011
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แผนผังการจัดองค์กรของเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร
ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
(นายอนันต์ อัศวโภคิน)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง)

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายปฎิบัติการ)

(นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ)

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส, ผู้จัดการโครงการ 1 - 12

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

ผู้จัดการฝ่ายงบประมาณและนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายมาตรฐานงานก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการฝ่ายบริการและลูกค้าสัมพันธ์

ผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการ

ผู้จัดการฝ่ายนิติบุคคลบ้านจัดสรร

ผู้จัดการฝ่ายที่ดิน

ผู้จัดการฝ่าย Corporate Communication

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายสนับสนุน)

(นายอดิศร ธนนันท์นราพูล)

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
และพัฒนาระบบ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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Management Structure
	 The Company had 4 committees as of March 1, 2011: the Board of Directors, the Audit Committee, the Nominating and 

Remuneration Committee and the Executive Board.

	 The members and scope of authority of each committee are as follows:

	 (a)	 The Board of Directors

	 As of March 1, 2011, the Board of Directors consisted of 9 members. The names and meeting-attendance records of the 
directors in 2008, 2009 and 2010 are as follows:

Name Position

Number of attended meetings / all meetings

2008 2009 2010

1.   Mr. Anant Asavabhokhin
2.   Mr. Pratip Wongnirund

3.   Mr. Pakhawat Kovithvathanaphong

4.   Mr. Soong Hee Sang
5.   Mr. Lim Swe Guan
 

6.   Mr. Chalerm Kiettitanabumroong*
7.   Mr. Adisorn Thananunnarapool

8.   Mr. Naporn Sunthornchitcharoen
9.   Mr. Nantawat Pipatwongkasem
10. Mr. Chadchart Sittipunt

Chairman and Chairman of the Executive Board
Director, Chairman of the Audit Committee and 
Independent Director
Director, Member of the Audit Committee and 
Independent Director
Chairman of the Nominating and Compensation 
Committee
Director
Director
Member of the Nominating and Compensation 
Committee
Director (resigned on March 1, 2010)
Director and Secretary to the Nominating and 
Compensation Committee Director
Director
Director and Company Secretary
Director, Member of the Audit Committee and 
Independent Director

7/7
7/7

7/7

5/7
5/7

7/7
7/7

7/7
7/7
6/6

6/6
6/6

6/6

4/6
4/6

6/6
6/6

6/6
6/6
6/6

7/7
7/7

7/7

3/7
3/7

1/1
7/7

7/7
7/7
7/7

Total number of meetings 7 6 7

	

* Mr. Chalerm Kiettitanabumroong resigned as board director on March 1, 2010.

	 Authorized signatories

	 One of the following directors may sign to bind the Company: Mr. Anant Asavabhokhin, Mr. Adisorn Thananun-narapool, 
Mr. Naporn Sunthornchitcharoen, or Mr. Nantawat Pipatwongkasem.

	 Scope of authority and duties of the Board of Directors

	 The Board of Directors as of March 1, 2011 consisted of 9 members-3 independent directors, 4 executive directors and 
2 non-executive directors. To enable the Board of Directors to perform its duties efficiently, a guideline on its duties was 
laid down as follows:
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โครงสร้างการจัดการ
	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที ่1 มีนาคม 2554 ประกอบด้วยกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการแต่ละชุดมีรายชื่อและขอบเขตอำ�นาจดังต่อไปนี้

	 (ก)	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ 1 มีนาคม 2554 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการ 9 ท่าน ดังรายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ ในปี 2551, 

	 ปี 2552 และ ป ี2553 ดังต่อไปนี้

รายนามกรรมการ ตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี
2551

ปี
2552

ปี
2553

 1. นายอนันต์     อัศวโภคิน

 2. นายประทีป   วงศ์นิรันดร์

 

 3. นายภควัต     โกวิทวัฒนพงศ์

 

 4. นายซุง        ฮี ซัง 

 5. นายลิม        สวีกวน

 6. นายเฉลิม     เกียรติธนะบำ�รุง*

 7. นายอดิศร     ธนนันท์นราพูล

 

 8. นายนพร      สุนทรจิตต์เจริญ

 9. นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม 

10. นายชัชชาติ   สิทธิพันธุ์

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ (ลาออก 1 มีนาคม 2553)

กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ และเลขานุการบริษัท

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

7/7 

7/7

 

7/7

 

5/7 

5/7

 

7/7 

 7/7

7/7 

7/7

6/6

6/6

6/6

6/6

4/6

 4/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

7/7

7/7

7/7

 3/7

 3/7

1/1

7/7

7/7

7/7

7/7

จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี 7 6 7

* เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2553 นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท

	 นายอนันต์ อัศวโภคิน หรือนายอดิศร ธนนันท์นราพูล หรือนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือนายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม คนใดคนหนึ่งเป็น

ผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการของบริษัท ณ วันที ่1 มีนาคม 2554  มีจำ�นวน 9 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ร่วมกับกรรมการที่

เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้กำ�หนด

แนวปฏิบัติไว้ดังนี้
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	 1.	 Proceed to manage the Company in compliance with its objectives and regulations, and the resolutions of shareholders’ 
meetings in line with the laws on integrity and apply caution to protect the interests of the Company.

	 2.	 Determine the objectives, guidelines, policies, work plans and budgets of the Company

	 3.	 Monitor and supervise the administration and management of the Executive Board to ensure full compliance with 
the laid-down policies, except on the following issues for which the Board of Directors must seek prior approval 
from the shareholders before implementation:

		  3.1 	 issues stipulated by law that shareholders’ resolutions must be sought;

		  3.2 	 related-party transactions of which values exceed 3% of the Company’s net tangible assets as stated in 

			   thelatest financial statement, and;

		  3.3 	 acquisitions or disposals of important assets of which values exceed 50% of the Company’s total assets a

			   stated in the latest financial statement.

	 4.	 The Board of Directors shall hold a meeting at least 5 times a year. 

	 5.	 The agenda of the meetings must be clearly determined in advance throughout the year.

	 6.	 Details on the meeting agenda must be submitted in advance so that the Board of Directors has time to study and 
consider them.

	 7.	 For each agenda item, the interests of shareholders and stakeholders shall be considered fairly. 

	 8.	 Free expression of opinions shall be allowed.

	 9.	 Adequate time shall be allocated for each agenda item to allow for careful debate and expression of opinions.

	 10.	 The chairman of the Board of Directors shall supervise the appropriate use of the meeting time.

	 (b) 	 Audit Committee

		  The names and meeting attendance records of the Audit Committee in 2008, 2009 and 2010 are as follows:

Name Position
Number of attended meetings/

all meetings

2008   2009 2010

1. Mr. Pratip       Wongnirund

2. Mr. Pakhawat   Kovithvathanaphong

3. Mr. Chadchart  Sittipunt    

Chairman of the Audit Committee

Member of the Audit Committee

Member of the Audit Committee

5/5

4/5

1/1

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

Total number of meetings 5 6 6

	 Mr. Pornchai Kiatkachornvirat, manager of the Audit and System Development Department, is the Secretary to the Audit Committee.

	 The incumbent Audit Committee is serving a 3-year term, ending December 2, 2011.

	 Scope of authority and duties of the Audit Committee

	 The Audit Committee has the following duties and responsibilities to report to the Board of Directors:

	 1.	 Review the Company’s financial reports to ensure accuracy and adequate disclosure

	 2.	 Review the Company’s internal control and audit system to ensure appropriateness and effectiveness

	 3.	 Review the operations of the Company to ensure compliance with the laws on securities and stock exchange or 
those relating to the Company’s businesses

	 4.	 Recommend to the Company the nomination of auditors and their remuneration

	 5.	 Determine proper and adequate disclosure of the Company’s information on related-party transactions or lists with 
potential conflicts of interests to ensure completeness and accuracy as required by related regulations

	 6.	 Perform other duties assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee
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	 1.	 ดำ�เนินการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 2.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท

	 3.	 ควบคุมกำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ เรื่อง

	 	 ดังต่อไปนี้คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ

	 	 3.1	 เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 3.2	 การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกวา่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิตามงบการเงินรวมลา่สุด

	 	 3.3	 การได้มาหรือจำ�หนา่ยไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญที่มีมูลค่าเกินกวา่ร้อยละ 50 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวมลา่สุด

	 4.	 คณะกรรมการจะดำ�เนินการจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง 

	 5.	 ต้องกำ�หนดวาระหลักของการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนตลอดปี

	 6.	 ส่งรายละเอียดวาระการประชุมให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้า

	 7.	 การพิจารณาวาระต่างๆ จะต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

	 8.	 เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ

	 9.	 กำ�หนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อย่างเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ

	 10.	 ประธานกรรมการเป็นผู้ดูแลให้ใช้เวลาในการประชุมอยา่งเหมาะสม

	 (ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 มีรายชื่อ และจำ�นวนการเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ป ี2551, ปี 2552 และปี 2553 ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2551 ปี 2552 ป ี2553

1. นายประทีป วงศ์นิรันดร์

2. นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์

3. นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์                                              

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

5/5

4/5

1/1

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี 5 6 6

	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี โดยจะสิ้นสุดลงในวันที่ 2 ธันวาคม 2554

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

	 4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
	 	 ถูกต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย
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	 7.	 Prepare reports on the activities of the Audit Committee and include them in the Company’s annual reports, to be 
signed by the Chairman of the Audit Committee

	 8.	 Supervise to ensure the independency of auditors and the Internal Audit Department in performing their duties

	 9.	 Organize meetings with auditors without Management at least once a year

	 10.	 Determine key risks faced by the Company and propose preventive measures or inform the Board of Director to find 
measures to reduce or avert them

	 (c)	 Nominating and Compensation Committee

	 The Nominating and Compensation Committee consists of 3 members. On October 31, 2008, Dr. Siri Ganjarerndee 
resigned as director, leaving the Nominating and Compensation Committee with 2 members. In 2009, no new member 
of the Nominating and Compensation Committee was appointed to replace the vacant seat. The names and meeting-
attendance records of the Nominating and Compensation Committee for 2008, 2009 and 2010 are as follows:

Name Position

Number of attended meetings/

all meetings

2008 2009 2010

1. Mr. Pakhawat 
   Kovithvathanaphong
2. Dr. Lim Swe Guan

3. Mr. Chadchart Sittipunt
                 

Chairman of the Nominating and Compensation  
Committee
Member of the Nominating and Compensation 
Committee
Member of the Nominating and Compensation
Committee

2/2

2/2

-

2/2

2/2

-

2/2

2/2

2/2

Total number of meetings 2 2 2

	 On February 25, 2010, Mr. Chadchart Sittipunt was appointed member of the Nominating and Compensation Committee 
to replace the vacant seat. 

	 Mr. Adisorn Thananun-narapool, a director and executive director, is the Secretary to the Nominating and Compensation 
Committee.

 	 Scope of authority and duties of the Nominating and Compensation Committee

	 1.	 Determine the policy on nominating the Company’s directors, sub-committees and high-ranking executives, and their 
remuneration to be proposed to the Board of Directors for approval

	 2.	 Screen for persons who are appropriate and valuable to the business to replace the directors whose terms are expiring 
or to fill vacant positions to be proposed to the Board of Directors for approval and seek the approvals for their 
replacements/appointments from the shareholders 

	 3.	 Determine remuneration as necessary and appropriate, both in the form of cash and non-cash rewards, for the 
directors and high-ranking executives based on their duties, responsibilities and performances

	 4.	 Report the meeting minutes which are significant and beneficial to the Company to the Board of Directors

	 5.	 Provide explanations or answer questions in case doubts emerge involving the Company’s policy on nominating and 
compensation its directors, sub-committees and high-ranking executives at shareholders’ meetings

	 6.	 Perform any other duty assigned by the Board of Directors involving significant nominations and compensation
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	 7. 	 จัดทำ�รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนามโดย 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 8. 	 กำ�กับดูแลให้ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการทำ�งาน

	 9. 	 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 10. 	 พิจารณาความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัท พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันหรือแจ้งให้คณะกรรมการหามาตรการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงนั้น

	 (ค)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวน 3 ทา่น เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2551 ดร.ศิริ การเจริญดี
ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงเหลือ 2 ท่าน และในป ี2552 ยังไม่มี
การแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เข้ามาทดแทนตำ�แหนง่ทีว่่างลง รายชือ่ และจำ�นวนการเขา้รว่มการประชุมคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในป ี2551, 2552 และ ปี 2553 มีดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
     การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2551 ป ี2552 ปี 2553

1. นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์

2. ดร. ลิม    สวี กวน

3. นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์                  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2/2

2/2

-

2/2

2/2

-

2/2

2/2

2/2

จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี 2

 

2 2

	

	 	 เมื่อวันที ่25 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มีการแต่งตั้งนายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนตำ�แหน่งที่

ว่างลง

	 	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายอดิศร ธนนันท์นราพูล ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1. 	 กำ�หนดนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการชดุยอ่ย และผู้บรหิารระดบัสงู เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาเห็นชอบอนุมัติ

	 2. 	 สรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นคุณต่อธุรกิจมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่หมดวาระและหรือมีตำ�แหน่งว่างลง มาเสนอให้คณะ 
กรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

	 3. 	 กำ�หนดคา่ตอบแทนที่จำ�เป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบ และผลงาน

	 4. 	 รายงานผลการประชุมที่มีนัยสำ�คัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 5. 	 ให้คำ�ชีแ้จงและหรอืตอบคำ�ถาม กรณีเกดิขอ้สงสยัเกีย่วกบันโยบายการสรรหากรรมการและคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการ 
ชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 6. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีความสำ�คัญ
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 	 (d)	 Executive Board

		  The Executive Board consists of 5 directors whose names and meeting attendance records in 2008, 2009 and 2010 are 

as follows:

Name Position

    
 Number of attended meetings/

all meetings

2008 2009 2010

1. Mr. Anant   Asavabhokhin

2. Mr. Adisorn Thananun-narapool

3. Mr. Naporn Sunthornchitcharoen

4. Mr. Wit     Tantivorawong

6. Mr. Lim     Swe Guan    

Chairman of the Executive Board

Executive Director

Executive Director

Executive Director

Executive Director

 12/12

12/12

12/12

12/12

5/12

12/12

12/12

12/12

12/12

4/12

10/10

10/10

10/10

10/10

10/10

Total number of meetings 12  12 10

	 Scope of authority and duties of the Executive Board

		  The Executive Board, which includes the chief executive officer, handles the Company’s routine operations. Any 

other transaction which involves a conflict of interest or potentially constitutes a conflict of interest in any manner 

with the Company or its subsidiaries must be submitted to the meetings of the Audit Committee and the Board of 

Directors for approval.

	 Delegation of authority and duties by the Board of Directors

		  The Board of Directors determines the objectives, guidelines, policies, work plans and budgets of the Company. It 
also monitors and supervises the administration and the management of the Executive Board to ensure compliance 
with the approved policies. The Executive Board shall comply with the policies, work plans and budgets approved 

by the Board of Directors.

		  For important decisions such as land acquisitions, project development and investments, the Executive Board shall seek 

the approval to the Board of Directors on a case-by-case basis.

		  As for the delegation of financial authority involving the normal operations of the Company, one of the                  sig-
natory directors-Mr. Anant Asavabhokhin, Mr. Adisorn Thananun-narapool, Mr. Naporn Sunthornchitcharoen or          
Mr. Nantawat Pipatwongkasem-may sign to bind the Company, provided that the approved transactions do not con-
stitute a conflict of interest with himself or persons with potential conflicts of interests, or have potential to constitute 

a conflict of interest in any manner with the Company and its subsidiaries.				  

		  The Company had 7 executives as of March 1, 2011:
		  1.	 Mr. Anant    Asavabhokhin	 Chief Executive Officer
		  2.	 Mr. Adisorn  Thananun-narapool	 Senior Executive Vice President
		  3.	 Mr. Naporn  Sunthornchitcharoen	 Senior Executive Vice President
		  4.	 Mr. Chalerm Kiettitanabumroong	 Executive Vice President
		  5.	 Mr. Adul     Chuvanichanon	 Senior Vice President, Project 10
		  6.	 Mr. Wit      Tantivorawong 	 Senior Vice President, Financial Department
		  7.	 Mr. Lersuk   Suwannaton 	 Senior Vice President, Project 1
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	 (ง)	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน มีรายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใน

ปี 2551, ปี 2552 และ ปี 2553 ดังต่อไปนี้

รายนามกรรมการ ตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / 
การประชุมทั้งหมด

ปี 2551 ปี 2552 ป ี2553

     1. นายอนันต์ อัศวโภคิน

     2. นายอดิศร ธนนันท์นราพูล

     3. นายนพร   สุนทรจิตต์เจริญ

     4. นายวิทย์   ตันติวรวงศ์

     5. นายลิม    สวีกวน    

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

 12 / 12

 12 / 12

 12 / 12

 12 / 12

   5  / 12

12 / 12

 12 / 12

12 / 12

12 / 12

 4  / 12

10 / 10

10 / 10

10 / 10

10 / 10

10 / 10

จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี 12  12 10

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการ มีอำ�นาจหนา้ที่ในการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินตามปกติธุรกิจของ 

บริษัท ท้ังน้ี การอนุมัติรายการอื่นใดท่ีมีความขัดแย้งแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ 

บรษิทัหรอืบรษัิทยอ่ย จะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบและทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการ 

ที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง

	 การมอบอำ�นาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งควบคุมกำ�กับ 

ดแูลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ปน็ไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะปฏบิตั ิ

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 ในการตัดสินใจในเรื่องที่สำ�คัญ ได้แก่ การจัดซื้อที่ดิน การพัฒนาโครงการ และการลงทุน เป็นต้น คณะกรรมการบริหารจะนำ�เสนอ 

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป

	 	 สำ�หรับการมอบอำ�นาจทางการเงินเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่  

นายอนันต์ อัศวโภคิน หรือนายอดิศร ธนนันท์นราพูล หรือนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือนายนันทวัฒน์ พิพัฒน์วงศ์เกษม คนใด 

คนหนึ่งเป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได ้โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 	 เจา้หน้าที่บริหาร ณ วันที ่1 มีนาคม 2554 มีจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
	 	 1.	 นายอนันต์	 อัศวโภคิน	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 2.	 นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 3.	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ  	 รองกรรมการผู้จัดการ        	
	 	 4.	 นายเฉลิม  	 เกียรติธนะบำ�รุง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 	 5.	 นายอดุล 	 ชูวณิชชานนท์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 10
	 	 6.	 นายวิทย์ 	 ตันติวรวงศ์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายการเงิน 
	 	 7.	 นายเลอสุข 	 สุวรรณฑล	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 1
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	 (a) 	 Selection of directors

	 The procedure to select candidates to be appointed as directors is as follows:

	 1)	 The Company allows one or more shareholders who hold shares of not less than 0.1% of the Company’s paid-up 

capital to propose eligible candidates to be directors through the Company’s website or by sending a letter to the 

secretary to the Board of Director who will forward the proposals to the Nominating and Remuneration Committee. 

The Company will notify the timeframe of such proposals through the Stock Exchange of Thailand.

	 2)	 Major shareholders may propose suitable candidates for directors to the Nominating and Remuneration Committee.

	 3)	 The Nominating and Remuneration Committee will consider proposing suitable candidates for directors to the Board 

of Directors, to be subsequently proposed to the shareholders’ meeting.

	 4)	 The shareholders’ meeting shall elect the directors using the majority vote based on the following criteria and methods:

	 	 4.1)	 One share is entitled to one vote

	 	 4.2)	 Shareholders vote to elect one-by-one the candidates proposed to be nominated directors. 

	 	 4.3)	 The candidates are ranked in descending order, from the highest number of votes to the lowest, and are 

			   appointed as directors in that order until all the director positions are filled. Where the votes of candidates 

			   are tied, the chairman of the meeting has the casting vote.

	 5)	 At each annual ordinary shareholders’ meeting, one third of the directors shall be removed from duties. If the number 

of directors to be removed is not exactly one third, the closest number shall apply. The procedure for the selection 

of their replacements shall be according to 1-4.

	 As for directors who are to resign in the first and second years after registering the Company, a draw will be held 
to select who will resign. In each subsequent year, the longest-serving directors shall resign. The directors who 
resign after fulfilling their terms may be re-elected to resume the positions.

	 (b)	 The number of directors from majority shareholders

	 	 Four directors represent majority shareholders.

		  The directors from Mr. Anant Asavabhokhin’s group are: Mr. Anant Asavabhokhin,  Mr. Adisorn Thananun-narapool, 

Mr. Naporn Sunthornchitcharoen and Mr. Nantawat Pipatwongkasem.

		  The directors representing The Government of Singapore Investment Corporation is: Mr. Soong Hee Sang.  

Mr. Lim Swe Guan, who used to be a director representing The Government of Singapore Investment Corporation, 

resigned as employee of The Government of Singapore Investment Corporation in February 2011 and as director of 

the company, effective on March 2, 2011.

Selection of Directors and Executives
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	 (ก)	 การสรรหากรรมการ

	 บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 1)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของทุนที่ชำ�ระแล้วของบริษัท  

เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผ่านทาง website ของบริษัท หรือส่งเป็นจดหมายถึง เลขานุการคณะกรรมการ 

บริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยบริษัทจะแจ้งกำ�หนดเวลา 

ในการเสนอชื่อผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2) 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 3) 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะเปน็ผูพ้จิารณาเสนอชือ่บคุคลทีส่มควรไดร้บัการแต่งตัง้เปน็กรรมการตอ่คณะกรรมการ 

บริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

	 4) 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงขา้งมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 4.1) 	หนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง

	 	 4.2) 	ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

	 	 4.3) 	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา  เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณ ี

ที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานในที่ประชุม 

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

	 5) 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถา้จำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม

ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ขั้นตอนการสรรจะเป็นไปตามข้อ 1) - 4)

	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหนง่ในปแีรกและปทีีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปหีลงัๆ ต่อไป 
ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง
ใหม่ก็ได้

	 (ข)	 จำ�นวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 จำ�นวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีจำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

	 	 กรรมการที่มาจากกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน นายอดิศร ธนนันท์นราพูล นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 

และนายนันทวัฒน ์พิพัฒวงศ์เกษม

	 	 กรรมการที่มาจาก Government of Singapore Investment Corporation ได้แก่ นาย ซุง ฮี ซัง ส่วนนายลิม สวี กวน ที่เคยเป็น

กรรมการตัวแทนจาก Government of Singapore Investment Corporation (GIC) ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานของ GIC แล้ว 

เมื่อเดือน กุมภาพันธ์ 2554 และได้ลาออกจากกรรมการของบริษัทด้วย มีผลตั้งแต่วันที ่2 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
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	 (a)	 Cash compensation

		  - Compensation for directors

		  The Company has appropriately compensated its directors based in their responsibilities. Approved at the shareholders’ 

meeting each year, it comes in the form of meeting allowances and directors’ bonuses. The details for 2009 and 2010 

are as follows:

	 	   2009 	 2010
		  Name of Director 	 Position 	 Meeting 	 	 Meeting
				    attendance 	Compensation 	 attendance 	Compensation
				    rate		  rate
				    % 	 (million baht) 	 % 	 (million baht)

	 1. 	Mr. Anant	 Asavabhokhin	 Chairman of the Board of Director 	 100	 None	 100	 None
				    and Chairman of the Executive Board
	 2. 	Mr. Pratip 	 Wongnirund	 Director and Chairman of the Audit Committee 	 100	 1.320	 100	 1.460
				    and Independent Director
	 3.	 Mr. Pakhawat 	 Kovithvathanaphong	 Director, Member of the Audit Committee and	 100	 0.990	 100	 1.095
				    Independent Director

				    Chairman of the Nominating and Compensation		  0.020		  0.060
				    Committee 		
	 4. 	Mr. Soong 	 Hee Sang 	 Director  	 71	 None	 71	 None
	 5. 	Mr. Lim Swe 	Guan 	 Director	 71	 None	 71	 None

				    Member of the Nominating and Compensation		  None 	  	 None
				    Committee
	 6. 	Mr. Chalerm 	 Kiettitanabumroong 	 Director** 	 100	 None 	 100	 None
	 7. 	Mr. Adisorn	 Thananun-narapool 	 Director and Secretary to the Nominating and	 100	 None	 100	 None		
				    Compensation Committee
	 8.	 Mr. Naporn 	 Sunthornchitcharoen 	 Director	 100	 None	 100	 None
	 9.	 Mr. Nantawat 	Pipatwongkasem 	 Director and Company Secretary 	 100	 None	 100	 None		
	 10. 	Mr. Chadchart	 Sittipunt	 Director, Member of the Audit Committee and 	 100	 0.915	 100	 1.095
				    Independent Director
				    Member of the Nominating and 
				    Compensation Committee ***				    0.030
	 11.	 Dr. Siri  	 Ganjarerndee	 Director, Member of the Audit Committee and	 -	 0.225	 -	 -
				    Independent Director*

			                          Total	   	 3.470		  3.470 

	 *	 Dr. Siri Ganjarerndee was director in 2008 and received in 2009 an additional director’s bonus for 2008.

	 **	 Mr. Chalerm Kiettitanabumroong resigned from the Board of Directors effective March 1, 2010.

	 ***	 Mr. Chadchart Sittipunt was appointed member of the Nominating and Compensation Committee on February 25, 2010.

	 -  Compensation for executives (for the 7 executives-the chief executive officer and the next four executives in  

command) is as follows:  

Compensation of the Management
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	 (ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 -  ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 บรษิทัไดก้ำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ซึง่ไดข้ออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เปน็ทีเ่รยีบรอ้ย

แล้วทุกปี โดยจ่ายในรูปเบี้ยประชุมและบำ�เหน็จกรรมการ สำ�หรับปี 2552 และ ป ี2553 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 ปี 2552	 ปี 2553

	 	 รายนามกรรมการ 	 ตำ�แหน่ง 	 เข้าประชุม 	ค่าตอบแทน 	เข้าประชุม 	ค่าตอบแทน

				    % 	 (ล้านบาท) 	 % 	 (ล้านบาท)

	
	
	 1. 	นายอนันต ์	 อัศวโภคิน 	 ประธานกรรมการ 	 100 	 ไม่มี 	 100 	 ไม่มี
	 	 	 	 และประธานกรรมการบริหาร
	 2. 	นายประทีป 	 วงศ์นิรันดร์ 	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 100 	 1.320 	 100 	 1.460
	 	 	 	 และกรรมการอิสระ
	 3. 	นายภควัต 	 โกวิทวัฒนพงศ ์	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 	 100 	 0.990 	 100 	 1.095
	 	 	 	 และกรรมการอิสระ
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน	 	 0.020 	 	 0.060	
	 4. 	นายซุง 	 ฮี ซัง 	 กรรมการ 	 71 	 ไม่มี 	 71 	 ไม่มี
	 5. 	นายลิม 	 สวีกวน 	 กรรมการ 	 71 	 ไม่มี 	 71 	 ไม่มี
	 	 	 	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน	 	 ไม่มี 	 	 ไม่มี
	 6. 	นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รง 	 กรรมการ** 	 100 	 ไม่มี 	 100 	 ไม่มี
	 7. 	นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล 	 กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ 	 100 	 ไม่มี 	 100 	 ไม่มี
	 	 	 	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 8.	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ 	 กรรมการ 	 100 	 ไม่มี 	 100 	 ไม่มี
	 9.	 นายนันทวัฒน์ 	พิพัฒวงศ์เกษม 	 กรรมการและเลขานุการบริษัท 	 100 	 ไม่มี 	 100 	 ไม่มี
	 10. 	นายชัชชาติ 	 สิทธิพันธุ์ 	 กรรมการ 	 100 	 0.915 	 100 	 1.095
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ  	 	 	 	
	 	 	 	 และกรรมการอิสระ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน***	 	 	 	 0.030
	 11. 	นายศิร ิ	 การเจริญด ี	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 	 -	 0.225	 -	 -
	 	 	 	 และกรรมการอิสระ* 

		                                รวมค่าตอบแทน	  	 3.470 		  3.740 

	 * 	 นายศิริ การเจริญดี เป็นกรรมการในป ี2551 แต่ได้รับค่าบำ�เหน็จกรรมการของปี 2551 เพิ่มในป ี2552

	 ** 	 นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง ได้ลาออกจากคณะกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2553 

	 ***	 นายชัชชาต ิสิทธิพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ ์2553

	 	 -  ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ค่าตอบแทนผู้บริหาร จำ�นวน 7 ราย ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรกรองจากกรรมการ

	 	    ผู้จัดการลงมา) ปี 2552 และ ป ี2553 มีผู้บริหารจำ�นวน 7 ราย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร



62 ANNUAL REPORT 2010

			 

			 

			   2009 	 2010

			   Number of 	 Total amount	 Number of 	 Total amount
	 	 	 executives	 (million baht)	 executives	 (million baht)

	 Salary	 7	 35.94	 7	 40.06

	 Bonuses*	 7	 16.20	 7	 19.41

	 Total	 7	 52.14	 7	 59.47

	 Note * Bonuses are paid in January of every year

	 (b) 	 Non-cash compensation

	 1. 	 The Company set up a provident fund for its employees to which the employees and the Company voluntarily    
contribute an equal amount of 3-5% of the employees’ salaries each month. Registered and managed by a licensed 
fund manager, the fund is in compliance with the Act on Provident Funds B.E. 2542 (1999).

	 2. 	 Group health-insurance policies were bought for the employees and their registered spouses and children.

	 3. 	 Group life insurance policies were bought for the employees with coverage between 200,000 to 600,000 baht 
depending on the terms of each life-insurance policy. 

	 4. 	 Discounts are given to the employees who wish to purchase the Company’s products. To exercise the right, the 
employees must comply with the criteria and terms determined by the Company. The Human Resource Department 
and the Administration will verify their qualifications and calculate the discounts for them.	
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	 	 	 ป ี2552 	 ป ี2553

	 	 	 จำ�นวนราย 	 จำ�นวนเงินรวม	 จำ�นวนราย 	 จำ�นวนเงินรวม
	 	 	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)

	 เงินเดือน 	 7 	 35.94 	 7 	 40.06

	 โบนัส* 	 7 	 16.20 	 7 	 19.41

	 รวม 	 7 	 52.14 	 7 	 59.47

	 หมายเหต ุ* โบนัสจ่ายในเดือนมกราคมของทุกปี

	 (ข)	  ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน)

	 1.	 บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีพนกังาน โดยทีพ่นกังานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจในอตัราร้อยละ 3-5 ของ
เงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนเงินกองทุนท่ีจดทะเบียนบริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง 

โดยปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542

	 2. 	 การทำ�ประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน คู่สมรส และบุตรที่รับรองถูกต้องตามกฎหมาย

	 3. 	 การทำ�ประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 200,000 - 600,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญากรมธรรม์ 

ประกันชีวิต

	 4.	 การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซ้ือสินค้าที่มีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษนั้น จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัท

กำ�หนดไว้ ซึ่งฝา่ยบุคคลและธุรการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานและคำ�นวณส่วนลดให้
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Corporate governance

	 The Board of Directors is determined to manage the Company efficiently to achieve the objectives. In so doing, it is fully 
convinced that good corporate governance will upgrade the performance of the Company in a sustainable manner and is 
the key to success, which is to maximize value for its shareholders. Therefore, the Board of Directors has strictly complied 
with the principles of good corporate governance, which are:

		  -	Integrity
		  -	Transparency
		  -	Independence
		  -	Accountability
		  -	Fairness
		  -	Social responsibility 

	 These corporate-governance principles are reflected in the values, guidelines and directions of the practices adopted by 
the Company. They should provide assurances that the business can compete effectively under the business ethics that 
are in compliance with international standards, the laws and the 2006 principles of good corporate governance set by 
the Stock Exchange of Thailand.

	 (1) 	 Rights of shareholders

	 The Company is well aware and values the rights of shareholders and has strived to encourage them to exercise their 
fundamental rights and protect them. It also facilitates the exercise of the shareholders’ rights that they are entitled to 
indiscriminately. Among them are the rights to adequate information about the Company in which the shareholders are 
allowed to send questions in advance before meeting dates, and to vote on important issues, including the approval of 
dividends. The Company vows not to do anything that violates or restricts the shareholders’ rights.   The Company is well 
aware and values the rights of shareholders and has strived to encourage them to exercise their fundamental rights and 
protect them. It also facilitates the exercise of the shareholders’ rights that they are entitled to indiscriminately. Among 
them are the rights to adequate information about the Company in which the shareholders are allowed to send questions 
in advance before meeting dates, and to vote on important issues, including the approval of dividends. The Company 
vows not to do anything that violates or restricts the shareholders’ rights.  

	 In 2010, the Company held one shareholders’ meeting, the 2010 annual ordinary shareholders’ meeting, at 13.30 on April 
28, 2010. In preparing it, the Company published in advance the invitation letter, along with the documents related to 
each agenda item, on its website at www.lh.co.th so that the shareholders had adequate time to study the information 
on each agenda item before receiving the hard copies of the same documents by mail. The information made available 
on the Company’s website was the same as what was sent to the shareholders in hard copies. The invitation letter and 
related documents were sent 14 days ahead of the meeting date. The invitation letter contained the details of each 
agenda item and related information, as well as the opinion of the Board of Directors, the voting method and the details 
of the documents the shareholders needed to bring with them on the meeting date. In cases where the shareholders 
were unable to attend the meetings, the Company arranged for the independent directors to be authorized to act on 
their behalf. Proxy forms approved by the Commerce Ministry and the biographies of the independent directors assigned 
to act as proxies were also sent to the shareholders so that the shareholders who could not attend the meeting could 
authorize anyone or the independent directors to represent them at the meeting.	

	 In recognition of the importance of shareholders’ meetings, the Company called the meeting at the place and time most 
convenient for the shareholders to attend. Appropriate and ample time was also allocated. As a result, the Company held 
the meeting at its head office at 1 Satorn Road, Thung Mahamek sub-district, Satorn district, Bangkok, which is located 
near the Lumpini subway station, a convenient location with easy access by bus, the BTS skytrain and the MRT subway. 
The meeting was also scheduled during normal working hours.
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า 
กระบวนการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีจะยกระดบัผลการดำ�เนนิงานของบริษทัได้อยา่งยัง่ยนื และเปน็หัวใจสำ�คญัทีจ่ะนำ�ไปสูค่วามสำ�เร็จ อนัไดแ้ก ่
การเพิ่มมูลคา่สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ดี อันประกอบด้วย

	 -	 ความซื่อสัตย์
	 -	 ความโปร่งใส
	 - 	ความเป็นอิสระ
	 - 	ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่
	 - 	ความเป็นธรรม
	 - 	ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 โดยหลักการกำ�กับดูแลกิจการนี้ ได้สะท้อนถึงคุณค่า  แนวปฏิบัติ และทิศทางที่ใช้ปฏิบัติภายในของบริษัทซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับ 

ธุรกิจ สามารถแข่งขันได้ดี ภายใต้การดำ�เนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มีมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย โดยให้สอดคล้องกับ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน รวมถึงการอำ�นวย 

ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท 

อย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองที่สำ�คัญต่างๆ รวมถึงการอนุมัติจ่าย

เงินปันผล เป็นต้น โดยบริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2553 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญประจำ�ปี 2553 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553 เวลา 13.30 น. 

โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th 

เปน็การล่วงหนา้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมแตล่ะวาระอยา่งเพยีงพอกอ่นไดร้บัขอ้มลูในรปูเอกสารจากบรษัิท ซึง่

ข้อมูลบนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดียวกันกับข้อมูลที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสาร โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ

ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็น

ของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียงลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่

สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนดพร้อมประวัติกรรมการอิสระทุกท่าน

เป็นผู้รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได ้สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระ

ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้เป็นผู้รับมอบอำ�นาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่และเวลาที่ใช้ในการประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง

ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที่ทำ�การของบริษัท เป็นสถานที่ประชุม ซึ่งตั้งอยู่เลขที ่1 ถนนสาทร แขวง

ทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กทม. ต้ังอยู่บริเวณสถานีลมุพนิขีองสถานรีถไฟฟา้ใตด้นิทีเ่ดนิทางไดท้ัง้รถเมล ์รถไฟลอยฟา้ (BTS) รถไฟใตด้นิ (MRT) 

เวลาในการประชุมก็จัดให้มีการประชุมในวันทำ�งานปกติิ
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	 On the meeting date, the Company asked the shareholders to register at least one hour in advance and assigned registration 
officials to provide convenience for the attending shareholders and proxies. A computer registration program with the 
ability to search shareholders by name, family name or identification number was also deployed to speed up the 
registration process. The shareholders would then receive a voting ticket for each agenda item. Vote counting was also 
done electronically by using barcode readers on the voting tickets, making vote-counting accurate and speedy whereby 
the shareholders could view the result of each agenda item immediately after casting the votes.

	 At the shareholders’ meeting, the Chairman of the Board of Directors acted as the chairman of the meeting. The chairmen 
of the sub-committees and directors also attended the meeting. The chairman of the meeting then explained the voting 
method, the vote-counting procedure, the use of voting tickets and the disclosure of the vote-counting result for each 
agenda item to ensure transparency. The shareholders were also given an equal opportunity to express their opinions and 
proposals and to ask questions. They were also given comprehensive information and ample time for debates. In 2009, 
the Board of Directors resolved to give the shareholders a chance to send questions to them ahead of the meeting. 

	 The 1/2553 ordinary shareholders’ meeting was attended by 639 shareholders and proxies, representing 6,509,866,327 
shares, or 64.93%, more than one third of all 10,025,921,523 shares. Mr. Anant Asavabhokhin acted as the chairman of 
the meeting and Mr. Nantawat Pipatwongkasem acted as the secretary of the meeting. Nine of the directors attended 
the meeting. They were:

		  1. Mr. Anant 	 Asavabhokhin	 Chairman of the Board of Directors and Chief Executive Officer
		  2. Mr. Pratip 	 Wongnirund	 Chairman of the Audit Committee and Independent Director
		  3. Mr. Chadchart 	 Sittipunt	 Audit Director and Independent Director
		  4. Mr. Pakhawat 	 Kovithvathanaphong	 Audit Director and Independent Director
		  5. Mr. Adisorn 	 Thananun-narapool	 Director and Senior Executive Vice President 
		  6. Mr. Naporn 	 Sunthornchitcharoen	 Director and Senior Executive Vice President
		  7. Mr. Nantawat 	 Pipatwongkasem	 Director and Secretary to the Board of Directors

	 The directors who could not attend the meeting were Mr. Lim Swe Guan and Mr. Soong Hee Sang. Auditors from Ernst 
& Young were also invited and joined the meeting. 

	 As for the minutes of the meeting, the Company recorded comprehensive details, including the names of the attending 
directors, questions brought up at the meeting and significant explanations on each agenda item. The minutes were 
sent to the various units within 14 days after the meeting date. They were also made available both in Thai and English 
languages at the Company’s website at www.lh.co.th so that the shareholders could have access to them without delay. 
They would be proposed for endorsement at the next shareholders’ meeting.

	 (2) 	 Equal treatments of shareholders

	 The Company has a policy to support and emphasize equal and fair treatment of the shareholders to protect the fundamental 
rights of the shareholders, especially minority ones whose rights are prone to be violated and who should have a chance 
to be compensated. As a result, the Company has resolved to adopt the following measures:

	 1.	 At shareholders’ meetings, each agenda item will be strictly followed in the order published in the invitation 
letters. No additional agenda item shall be added without advance notice to the shareholders. The measure is 
to ensure that the shareholders have enough time to study relevant information before making decisions.
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	 ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงเสมอ และได้จัดเจ้าหน้าที่อำ�นวยความสะดวกใน

การลงทะเบียนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถ

ค้นหาชื่อผู้ถือหุ้นจากชื่อ นามสกุล หรือเลขประจำ�ตัวประชาชน ซึ่งทำ�ให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว ทั้งนี ้ ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียน

แล้วจะได้รับใบลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวาระ โดยในการนับคะแนน บริษัทได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอา่นคะแนนจากบาร์โค๊ดของ

ใบลงคะแนนที่บริษัทแจกให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งทำ�ให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว และผู้ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแต่ละวาระ

ได้ทันทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิ้น

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทเข้าร่วม

ประชุม ก่อนเริ่มดำ�เนินการประชุม ประธานในที่ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการเปิดเผย

ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามอย่าง 

เท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบคำ�ถามและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ และในปี 2552 คณะ

กรรมการบรษิทัไดม้มีตใิหบ้รษิทัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถส่งคำ�ถามล่วงหนา้เก่ียวกับการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ

	 การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553  มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเขา้ประชุมรวม 639 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้ 6,509,866,327 หุ้น 

(คิดเป็นร้อยละ 64.93) เกินกว่า หนึ่งในสามของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดจำ�นวน  10,025,921,523  หุ้น โดยมีนายอนันต์ อัศวโภคิน เป็นประธาน

ในที่ประชุม และนายนันทวัฒน ์พิพัฒวงศ์เกษม เป็นเลขานุการที่ประชุม รวมทั้งมีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น  9 ท่าน คือ

	 	 1.	นายอนันต์	 อัศวโภคิน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	 	 2.	นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 	 3. นายชัชชาติ 	 สิทธิพันธุ์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 	 4. นายภควัต	 โกวิทย์วัฒนพงศ์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 	 5.	นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 6.	นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 7.	นายนันทวัฒน ์ 	 พิพัฒวงศ์เกษม	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในวันนี้ได้แก่ นายลิม สว ีกวน และนายซุง ฮี ซัง และในวันนี้บริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทจาก

สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด ์ยัง เข้าร่วมประชุมด้วย

	 สำ�หรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อยา่งชัดเจน ทั้งในเรื่องรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม ข้อซักถาม

และคำ�ชี้แจงที่เป็นสาระสำ�คัญ มติที่ประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วัน นับแต ่

วันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ Home Page : www.lh.co.th ของบริษัท 

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป หลังจากน้ันก็จะนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพ่ือรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้น

คราวถัดไป

	 (2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิ 

ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมติดำ�เนินการตา่งๆ ดังนี้

	 1. 	 การจดัประชมุผูถ้อืหุน้ จะดำ�เนินการตามลำ�ดบัระเบยีบวาระที่ไดแ้จง้ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุ
โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ ท้ังนีเ้พือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมแตล่ะวาระอยา่งเพยีงพอก่อน

การตัดสินใจ
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	 2.	 The Board of Directors resolved to give minority shareholders a chance to propose agenda items in advance, 
starting from the 1/2551 ordinary shareholders’ meeting. The resolution was notified in advance through the 
Company’s website at www.lh.co.th and the Stock Exchange of Thailand’s website, complete with the procedure 
to propose an agenda item and clear criteria in considering it. The Company’s independent directors will consider 
and screen the proposed agenda items before submitting them to the Board of Directors. The agenda items 
approved by the Board of Directors shall be included in the next meeting’s agenda. For the proposed agenda 
items that have not been approved by the Board of the Directors, the Company will notify the shareholders, 
along with the reasons and explanations for the rejections, at the Company’s website.

	 3.	 The Board of Directors resolved to allow minority shareholders to propose the names of individuals to be 
elected as directors. The candidates must meet all the qualifications laid down by the Company and give their 
consent to the candidacies. The Nominating and Remuneration Committee will then proceed according to the 
procedures to nominate, screen and select the proposed candidates to be submitted to the Board of Directors 
for further consideration. The names approved by the Board of Directors shall then be included as candidates 
in the agenda item on the election of directors at the following meeting. For the proposed candidates rejected 
by the Board of Directors, the Company will notify the shareholders, along with reasons and explanations for 
the rejections, at its website or other appropriate communications channels. In 2010, no shareholder proposed 
an additional agenda item or a candidate to be nominated as director.

	 4.	 The Company proposes the names of all of its independent directors as an option for proxies. A shareholder 
may choose to be represented by any one of them. The proxy forms are also in line with the forms recommended 
by the Commerce Ministry, with the formats that allow the shareholders to dictate the directions of their votes. 
The measure is to encourage the shareholders to exercise their rights to attend the meetings and vote on each 
agenda item.

	 5.	 The Company promotes the use of voting tickets for all agenda items by printing them separately for each 
major issue. The shareholders can therefore vote as they deem appropriate. The voting tickets will be kept in 
the meeting room so that they may be counted and added to the votes cast in advance in the proxy forms 
before the results of the votes are announced at the meeting.

	 6.	 The Company allows the shareholders to exercise their right to elect directors individually to replace those 
whose terms expire each year.

	 7.	 The Company has laid down measures to prevent the use of insider information to seek personal gains by 
directors and executives by informing them of their role and duty to report and disclose their holdings of the 
Company’s shares and those of their spouses and minor children. They are also made aware of the requirement 
to report changes in such holdings to the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand under Section 59 of the Act on Securities and Stock Exchange B.E. 2535 (1992) within 3 working days 
after the dates they have purchased, sold, transferred or accepted the transfers of the shares. They are also 
reminded them of this requirement at every Board of Directors’ and Executive Directors’ meeting. In addition, the 
directors and executives of the Company are aware of their duties and responsibilities, as well as the penalties 
punishable under the Act on Securities and Stock Exchange B.E. 2535. For its part, the Company prohibits the 
executives with access to information from acting in any way that may violate Section 241 of the Act, including 
other related rules and regulations. 

	 (3)	 Roles of stakeholders

	 The Company values the rights of all groups of stakeholders such as the employees and executives of the Company and 
its subsidiaries, as well as outsiders such as trading partners, the public sector, co-investors, the society, communities 
and the environment to ensure their fundamental rights are well protected and recognized based on the laws and related 
rules and regulations. The Company has also laid down the framework on morality and business ethics, which is published 
on its website. As well, it has refrained from any act that violates the rights of its stakeholders, which has constituted a 
great deal to its long-term success. The details are as follows:
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	 2. 	 คณะกรรมการบริษัทได้มมีตใิหบ้ริษัทเปดิโอกาสใหผู้้ถอืหุน้สว่นนอ้ยมสีทิธิสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมลว่งหนา้โดยจะเริม่
ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2551 เป็นต้นมา  ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยทั่วกันผา่นทางเว็บไซต์ของ
บริษัท www.lh.co.th และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลักเกณฑ์
ในการพิจารณาบรรจุวาระเข้าเป็นวาระการประชุมอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า  โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู้
พิจารณากลั่นกรองวาระท่ีผู้ถือหุ้นเสนอก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมต่อไป สำ�หรับวาระที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัท

จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่ง

ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทกำ�หนด และต้องให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพื่อให้คณะ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัทดำ�เนินการตามกระบวนการสรรหา กลั่นกรอง และคัดเลือกรายชื่อบุคคลที่

ผู้ถือหุ้นเสนอ ก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป บุคคลใดท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับ

การบรรจุชื่อในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัทในการประชุมต่อไป สำ�หรับ บุคคลที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการ เผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสม

ต่อไป ซึ่งในปีนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

	 4. 	 เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และสามารถเลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระ

ท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนด

ทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเขา้ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนใน

แต่วาระ  

	 5. 	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีสำ�คัญๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น

สามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลา่วในห้องประชุม เพื่อนำ�ผลคะแนนมารวมคำ�นวณ

กับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม

	 6. 	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล

	 7. 	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยการแจ้งทุกท่านให้รับทราบ

บทบาทภาระหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท 

และรับทราบการจัดทำ�รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 

ภายใน 3 วันทำ�การหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ์ ซึ่งบริษัทมีการแจ้งเตือนในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กำ�หนด

รวมถึงบทกำ�หนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษัทได้กำ�หนดห้ามผู้บริหารที่ได้

รับทราบข้อมูลภายในกระทำ�การใดๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของ พ.ร.บ.ดังกลา่ว รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 (3)	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งบุคคลภายนอก เช่น  

คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่า สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหลา่นี้ได้รับการคุ้มครองและดูแล

เป็นอย่างดีตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมท้ังบริษัทได้กำ�หนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและ    

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไม่ทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ซึ่งถือว่าเป็นส่วนสำ�คัญในการสร้างความสำ�เร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	 - 	 Employees: The Company regards its employees as a major element of its success and has treated its                        
employees indiscriminately and equally. They receive appropriate and fair remuneration and welfare. They are 
entitled to medical welfare, health insurance, annual health checkup and vacations to strengthen a good teamwork                            
relationship. Besides, the Company supports the development of skills and competencies regularly, providing them 
with all levels of training courses and observation tours both at home and abroad to enhance their potential in 
improving the organization. Apart from these projects, the Company provides other forms of welfare as follows:

	 • 	 The Company holds a peace-of-mind project to improve the efficiencies and content in the workplace through 
meditation. The project provides fundamental training of the senses and mind applicable to everyday’s life, both 
at work and at home. The project is open to the employees of all levels and is considered a basic course for 
normal operations. In 2010, four such trainings were held. In the fourth training, the Company also allowed the 
family members of the employees to attend.

	 •	 The Company awards educational scholarships to the children of the employees at the operating level every 
year.

	 •	 The Company awards master’s degree scholarships to the executives to promote and support their learning and 
self-improvement to their maximum potential.

	 - 	 Trading partners: The Company has laid down business ethics to become a guideline on appropriately treating its 
trading partners based on free and fair competition for the utmost benefits of the Company and to improve mutually 
beneficial relationships. In purchasing goods and services from its trading partners, the Company has complied with 
trading terms and fulfilled its contractual obligations.

	 - 	 Creditors: The Company has strictly complied with the terms of loan contracts and has never committed any act 
that violates the terms, or concealed any information or facts that potentially cause damages to its creditors. These 
practices have created confidence among its creditors all along.

	 - 	 Customers: The Company is determined to improve the quality of its products and services to meet standards. To 
acknowledge the problems and demands of its customers, it set up a dedicated unit for customer contacts and to 
listen to their suggestions or opinions. The information is then used to improve its products and services to maximize 
customers’ confidence and satisfaction. The determination paid off when Land & Houses Plc. won the Platinum Award 
for the sixth consecutive year.  It received the Trusted Brand Award 2010 in a survey by Reader’s Digest magazine as 
the most trusted brand among consumers. Land & Houses Plc. was the only Thai company in the property development 
category that received such recognition.  

	 - 	 Competitors: The Company has emphasized on conducting its businesses within the framework for competition with 
high morality, professionalism and transparency within the rule of law. It does not violate the secrets or trade secrets of 
its rivals illegitimately. It also adheres to the policy and treatments of competitors outlined in its Code of Conducts. 
Over the past year, the Company was not involved in any dispute with its rivals.

	 - 	 Communities and the society: The Company always recognizes its responsibilities towards the environment of 
communities and the society and has therefore regularly organized various activities for the society. In 2010, it held the 
following social activities:

	 • 	 Supporting the Community Development Volunteer Camp Project 
		  In the construction of a canteen building for the Small Children Development Center at Ban Bo Ong, Thong 

Pha Phum, Kanchanaburi, a project undertaken by King Mongkut’s University of Technology Thonburi’s School 
of Architecture and Design. The goal was to encourage students to constructively use their knowledge, capabilities 
and free time to help society.   

	 • 	 Awarding educational scholarships to the children 
		  Of the construction workers in all of the Company’s projects



71รายงานประจำ�ปี 2553

	 -	 พนักงาน : บริษัทถือเสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญของความสำ�เร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาค

และเทา่เทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ 

ตรวจสุขภาพประจำ�ป ีและการเที่ยวพักผ่อนประจำ�ปี เพื่อสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีของพนักงานในการทำ�งานร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทยัง

สนบัสนนุการพัฒนาทกัษะและความสามารถในการทำ�งานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยมหีลักสูตรฝึกอบรมและดูงานทุกระดับช้ันท้ังในประเทศ

และตา่งประเทศ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนักงานในการพัฒนาองคก์รใหด้ขีึน้ นอกจากโครงการต่างๆ ข้างตน้ บรษิทัยงัมสีวัสดกิารอ่ืนๆ

ที่บริษัทได้มอบให้กับพนักงาน ดังนี้

	 • 	 บริษัทจัดโครงการอบรมพัฒนาจิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสุขในการทำ�งานด้วยสมาธิ เป็นการอบรมพื้นฐานของการ

สรา้งสต ิและฝึกจิต ควบคู่กับการปฏิบัติตนในชีวิตประจำ�วัน ทั้งที่ทำ�งานและที่บา้น ซึ่งจัดให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และ

ถือเป็นหลักสูตรพื้นฐานเพื่อนำ�มาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้จัดทั้งหมด  4 ครั้ง ในป ีพ.ศ. 2553  โดยในครั้งที ่ 4 บริษัทฯ ได้

จัดให้สมาชิกในครอบครัวของพนักงานได้เขา้ร่วมอบรมด้วย

	 • 	 บริษัทได้มอบทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงานในระดับปฏิบัติการเป็นประจำ�ทุกปี

	 • 	 บริษัทได้มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ให้กับผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ

สูงสุด

	 - 	 คู่ค้า : บริษัทได้กำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ

แขง่ขนัระหวา่งคูค่า้แตล่ะรายอย่างเสมอภาคและเปน็ธรรม เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทั และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่เีพือ่เอือ้ประโยชน์

ร่วมกัน โดยในการซื้อสินค้าและบริการจากคู่คา้ บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า

	 - 	 เจ้าหนี้ : บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำ�หนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝา่ฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมูล 

หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจา้หนี้ ซึ่งเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้มาโดยตลอด

	 - 	 ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้ง การจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟัง

ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกคา้  เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกคา้ และนำ�มาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าเกิดความ

เชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด จากความมุ่งมั่นดังกลา่วส่งผลให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวัล Platinum Award  เป็นปี

ที ่6 ติดต่อกัน จากผลการสำ�รวจของนิตยสาร Reader’s Digest ให้เป็นแบรนด์ที่น่าเชื่อถือมากที่สุด (Trusted Brand 2010) แลนด์ 

แอนด์ เฮา้ส ์เป็นเพียงบริษัทเดียวในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับรางวัล 	

	 - 	 คู่แข่ง : บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส ภายใต้กรอบแห่ง

กฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า    

ที่ระบุไว้ในคู่มือจริยาธรรมธุรกิจ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 - 	 ชุมชนและสังคม : บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน และสังคมมาโดยตลอด จึงมีการจัดกิจการต่างๆ 

เพื่อสังคมอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2553 บริษัทมีกิจกรรมเพื่อสังคม ดังนี้

	 •  	สนับสนุนโครงการค่ายอาสาพัฒนาชุมชน 
	 	 กอ่สรา้ง อาคารโรงอาหาร ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า-ธนบุร ีซึง่จดัสร้าง

ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโบอ่อง ที่อำ�เภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยทางบริษัทมุ่งหวังให้นักศึกษาได้ใช้ความรู ้ความ
สามารถและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์แก่สังคม

	 •  	มอบทุนการศึกษาเพื่อน้อง 

	 	 เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาแก่ลูกคนงานก่อสร้างในทุกโครงการ
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	 Furthermore, the Company has made it its policy to protect all groups of its stakeholders by putting in practice a procedure 
for tip-offs and a mechanism to protect informants. It is open to complaints, recommendations and opinions, as well 
as behaviors that border on corruption or malfeasance of people in the organization including its employees and other 
stakeholders. The Company is well aware of the importance of the confidentiality of the information and disclosures are 
allowed only on the need-to-know basis to assigned sections to give the complainants confidence about the confidentiality 
of their information. All stakeholders may submit complaints directly to the chairman of the Audit Committee through the 
following channels:

		  -	 E-mail: auditcommittee@lh.co.th

	 	 -	 Mail to “Chairman of the Audit Committee, 1 Q House Lumpini, 37th-38th floors, South Satorn Road, 

			   Tung Mahamek, Satorn, Bangkok 10120”.

	 (4)	 Disclosure and transparency

	 4.1 		 Aware of the importance of adequate, accurate, inclusive, timely and transparent disclosure, the Company 
publishes its important information including financial and non-financial data on the websites of the Stock 
Exchange of Thailand (SET) at www.set.or.th and the Security and Exchange Commission (SEC) at www.sec.or.th 
according to the criteria set by the SET and SEC. In addition, the information that has been made public 
and known to its stakeholders is made available at the Company’s website at www.lh.co.th It is updated 
regularly to ensure users have convenient access to timely news and information for their utmost benefits. 

	 4.2 		 The financial statements disclosed to stakeholders must be approved first by the Audit Committee and the 
Board of Directors of the Company.

	 4.3 		 The Board of Directors has included an accountability report of the Board of Directors for financial statements, 
along with the Audit Report, starting from the 2006 annual report onward.

	 4.4 		 The Company published the summarily approved corporate governance policy and the results of the 
implementation of the policy in its annual report and on its website, starting from the 2007 Annual Report 
onward.

	 4.5		 The roles and duties of the Board of Directors and the sub-committees, as well as their meeting attendance 
records, are disclosed under Item “Management structure”. Also disclosed is the report of the chairman of 
each committee. 

	 Recognizing the importance of maintaining good relationships with shareholders, general investors and stock analysts, 
the Company has made clear that the disclosure of its information to the investors, both existing and potential ones, is 
within the authority of the chief executive officer and his deputy who has been assigned chief investor relations officer. 
It also set up an investors’ relations unit to represent the Company in communicating with shareholders, investors and 
stock analysts. The Investors’ Relations Office can be contacted at Tel: 0-2230-8306 or e-mail: investor@lh.co.th.

	 From 2008 to 2010, the Company’s high-ranking executives, along with the Investors’ Relations Office, disclosed information 
to the shareholders, investors and stock analysts several times as follows:

	 				   2008	 2009	    	 2010

		  - Domestic, international road shows			     3	      	   4          	   7

		  - Analyst Meeting 	    	     			     4 	     	   4            	   4 

		  - Company Visit					     105 	     	  94          	  76

		  - Conference Call	               			     6 	       	   9           	   8  
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการกำ�หนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง เพื่อเปิด

รับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงาน

บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกลา่วให้เป็นความลับ โดยจะรับรู้เฉพาะในส่วน

งานที่ไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ เพือ่เปน็การสรา้งความม่ันใจใหแ้ก่ผู้รอ้งเรยีน ท้ังนีส้ามารถยืน่เรือ่งถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ผา่นช่องทางดังนี้

		  -	 E-mail : Auditcommittee@lh.co.th

	 	 -	 ย่ืนทางไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ลุมพินี ช้ัน 37-38 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

(4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 4.1 		 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้

เผยแพร่ข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ผา่นทาง Website ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

			   www.sec.or.th ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์กำ�หนดไว้ นอกจากน้ีข้อมูล

	 	 	 สารสนเทศตา่งๆ ที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะนำ�มาเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัท 

www.lh.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ 

	 	 	 เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

	 4.2		 งบการเงินทีน่ำ�มาเปดิเผยตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งตอ้งผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั

ก่อน

	 4.3		 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหม้รีายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูกั่บรายงานของ

ผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี 2549 เป็นต้นมา

	 4.4		 บริษัทได้รายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวไว้ใน

รายงานประจำ�ปี และ website ของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่รายงานประจำ�ป ี2550 เป็นต้นมา

	 4.5		 บริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และจำ�นวนครั้งที่กรรมการ

แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ โครงสร้างการจัดการแล้ว โดยมีรายงานของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะ 

เปิดเผยไว้ด้วย

	 นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์ บริษัทจึงกำ�หนดให้การเผยแพร่ข้อมูล

ของบริษัทแก่นักลงทุน ท้ังท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะถือหุ้นในอนาคต เป็นอำ�นาจของกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการท่ีได้รับมอบหมาย

ให้ทำ�หน้าที่เป็น Chief Investor Relations Officer พร้อมทั้งจัดให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทนในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น           

นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยสามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail address: 

investor@lh.co.th 

	 ทั้งนี้ในรอบปี 2551 - 2553 เจ้าหน้าท่ีระดับสูงของบริษัทรวมถึงส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้ข้อมูล และแจ้งสารสนเทศของบริษัทต่อ       

ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สรุปเป็นจำ�นวนครั้ง/ปีได้ดังนี้
	

						      		  2551	    	 2552	    	 2553

	 	 - Road show ในประเทศและต่างประเทศ	    	   	    3	      	   4          	   7

		  - Analyst Meeting 	    	     		    	    4 	     	   4            	   4 

		  - Company Visit	            	           		 105 	     	  94          	  76

		  - Conference Call	               		    	    6 	       	   9           	   8  



74 ANNUAL REPORT 2010

	 (5) 	 Accountability of the Board of the Directors

		  5.1 	 Structure of the Board of Directors

	 The appointments of the Company’s directors are made in accordance with the resolution at shareholders’ meetings 
based on the criteria and methods set by law and the Company’s regulations. The directors hold a 3-year term and each 
year the 3 longest-serving directors shall resign to pave the way for the election of new directors. On March 1, 2011, the 
Board of Directors consists of 9 members:

		  Executive directors 	 4

		  Non-executive directors 	 2

		  Independent directors 	 3

	 Besides, the Company redefined the term “independent director” to be in line with the principles of good corporate 
governance and guidelines set by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand to help 
bolster confidence among investors and to maintain a good management balance.

	 The definition stipulates that an “independent director’’ is a director who has no managerial role in the Company, its 
subsidiaries, or associated companies. He is therefore independent from the management and shareholders who have 
the controlling power and does not have any business relationship with the Company in a manner that may restrict his 
expression of opinions. He must also have the following qualifications:

	 1. 	 holds shares not exceeding 1% of all voting shares in the Company, its subsidiaries or associated companies.

	 2. 	 does not take part in the management, or is not a staff or employee or advisor who receives regular salaries or a 
provider of professional audit or legal service or any other professional service that may restrict his expression of 
opinions with regards to the Company, its subsidiaries or associated companies, or has control over the Company, 
its subsidiaries or associated companies, or is the person with potential conflicts of interest. He must also have lost 
his status or position that may constitute such conflicts for 2 years or more.

	 3. 	 has no business relationship in a manner that may limit his independence in performing his duty as a director in 
a significant amount or value in proportion to the Company’s revenue as defined in the criteria, has no benefit or 
interest, whether direct or indirect, in the finance and management of the Company, its subsidiaries or associated 
companies or any other person with potential conflicts of interest in a manner that may compromise his independence.

	 4. 	 is not a close relative of any member of management or majority shareholder of the Company, its subsidiaries or 
associated companies or any person with potential conflicts of interest and has not been appointed their nominee.

	 5. 	 is not appointed as nominee to protect the interest of any director, majority shareholder or shareholder who is a 
related person to a majority shareholder of the Company.

	 6. 	 can independently perform his duties and express opinions or report the operating results as assigned by the Board 
of Directors without being under the control or influence of any executive or majority shareholder, including his 
related persons or close relatives.

	 Person holding the position of chief executive officer and chairman 

	 The chairman of the Board of Directors represents the group of majority shareholders who together hold 30.74% (as of the 
latest register closing date on August 27, 2010) of the Company’s all paid-up shares. While the chairman of the Board 
of Director also serves as chief executive officer, non-routine transactions are subject to the scrutiny of the Board of 
Directors of which at least one third of the members are independent directors.
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	 (5)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ ์วิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทโดยมีวาระการ
ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ป ีและกรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุด 3 คนต้องออกตามวาระ เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกป โดย ณ วันที่    1 

มีนาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย

	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	 จำ�นวน 	 4 	 ท่าน

	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 จำ�นวน 	 2 	 ท่าน

	 	 กรรมการที่เป็นอิสระ 	 จำ�นวน 	 3 	 ท่าน

	 นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของสำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการที่ดี

	 บริษัทจึงกำ�หนดให้คำ�ว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไม่ทำ�หนา้ที่จัดการของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการ 

ที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม และเป็นผู้ซ่ึงไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะท่ีจะทำ�ให้มีข้อจำ�กัด 

ในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

	 1. 	 เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม 

	 2. 	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�หรือไม่ได้เป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพ  

ผู้สอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพที่ทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือ 

ไม่เป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และต้อง 

พ้นจากสถานะหรือตำ�แหน่งที่อาจเกิดความขัดแย้งดังกลา่วแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึ้นไป

	 3. 	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่เป็นการจำ�กัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตำ�แหน่งกรรมการ ซ่ึงมีจำ�นวนเงินหรือ 

มมีลูค่าทีม่นียัสำ�คญัเปน็สดัสว่นกบัรายไดบ้รษิทั ตามเกณฑท์ีก่ำ�หนดและไมม่ผีลประโยชน์ หรอืสว่นไดเ้สยี ไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม  

ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในลักษณะที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ

	 4. 	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหารระดับสูง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 5. 	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 6. 	 สามารถปฎิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได้ 

โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล 

ดังกลา่ว

	 บุคคลผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริษัท

	 ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 30.74  (ณ วันที่ 27 สิงหาคม 2553 ซึ่งเป็นวันปิด

ทะเบียนล่าสุด) ของหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้วทั้งหมด โดยประธานกรรมการเป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ อยา่งไรก็ตาม การทำ�รายการ

ต่างๆ ท่ีไม่ใช่การดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีกรรมการท่ีเป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย     

1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด
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		  5.2 	 Sub-committees

	 The Board of Directors set up 3 sub-committees to help monitor and supervise the operations more closely and regularly 
report to the Board of Directors. They are the Executive Board, the Audit Committee and the Nominating and Remuneration 
Committee. The Board of Directors clearly defined the responsibilities of each committee under Item, “Management 
structure”.

		  5.3 	 Roles and duties of the Board of Directors

		  5.3.1 	 The Company’s Board of Directors has knowledge, skills and extensive experiences in several fields and 
can apply them at their discretion independently. They also have leadership and the duty to determine 
the strategies, directions, policies, objectives and missions of the Company, as well as to follow up on 
its performances in order to achieve the objectives and ensure compliance with the policies, rules, laws 
and related regulations. They are also responsible for managing risks at an appropriate level within the 
framework of the law, objectives and resolutions of the shareholders with integrity in the best interest 
of the Company while having full responsibilities to the shareholders and all stakeholders. Furthermore, 
to enhance efficiencies, effectiveness, transparency and accountability, the Company regularly assesses 
the performance of the Board of Directors.

		  5.3.2 	 The Board of Directors puts the Company’s corporate governance policy in writing, approves it and 
reviews it at least once a year.

		  5.3.3	 The Board of Directors promotes ethics by adopting the following measures:

			   The Company has abided by a business practice that is transparent, honest and fair. The Code of Conduct 
for the Board of Directors, management and employees was issued to be used in the implementation 
of their duties according to the Company’s missions within the framework of the laws and the Company’s 
regulations on a professional basis. All employees are instructed to follow the Code of Conduct, which is 
made available on its website and the Company’s central database. The Company has also held activities 
to promote compliance with the Code of Conduct, foster the culture of good corporate governance, and 
effectively communicate the guidelines based on the Code of Conduct to the employees. Such activities 
include:

- 	 Informing the employees of the Code of Conduct

-	 During the orientation of new employees, the principles of good corporate governance and Code 
of Conduct are included for better understanding and practice.

-	 Communicating to the employees via email about the guidelines based on the Code of Conduct.

-	 Organizing activities through internal electronic media or intranet, especially public relations on 
ethics and the principles of good corporate governance on the Welcome Page 

		  5.3.4	 Conflicts of interests

			   The Company has complied with the principles of good corporate governance, which prevent potential 
conflicts of interest. All of its employees were instructed to strictly abide by the principle as follows:

			   Measures to eliminate conflicts of interest

			   The Company’s Board of Directors properly considers transactions which may constitute conflicts of 
interest, connected transactions or related transactions under a good ethical framework after they have 
been scrutinized by the Audit Committee. It has also enforced compliance with the regulations of the 
Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission. Disclosures of transactions 
with potential conflicts of interest have also been made. In setting the policies, regulations and the 
approval procedure of transactions with potential conflicts of interest to be followed by the executives, 
employees and related parties, the Company has used the following criteria:



77รายงานประจำ�ปี 2553

		  5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ เพือ่ช่วยติดตามและการกำ�กับดแูลการดำ�เนินงานให้ใกล้ชิดมากขึ้น และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการได้กำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจนตามที่ได้กล่าว

ไว้แล้วในข้อ โครงสร้างการจัดการ

		  5.3	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 	 5.3.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย ที่สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ  

และมีความเป็นผู้นำ� ทำ�หน้าที่กำ�หนดกลยุทธ์ ทิศทางนโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท รวมทั้งติดตาม 

ผลการดำ�เนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและ 

ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์  

และมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความซือ่สตัยส์จุรติระมดัระวัง คำ�นงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทั และมีความรบัผดิชอบ 

ต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย

	 	 5.3.2 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบ 

นโยบายดังกล่าวและมีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 5.3.3 	 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้

	 	 	 บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ 

คณะกรรมการ ฝา่ยจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท 

ภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพื้นฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัทได้

จัดทำ�จรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์และระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท และ 

ให้พนักงานได้ถือปฏิบัติ บริษัทมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และวัฒนธรรมในการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ด ีและการสื่อแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

- 	 การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน

- 	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณของพนักงาน เพื่อ 

ความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบัติ

- 	 การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

- 	 การจัดทำ�กิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ 

จรรยาบรรณและหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page)

	 	 5.3.4	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 บริษัทดำ�เนินงานโดยยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ที่จะขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงให้พนักงาน 

ทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ดังนี้

		  มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ 

ระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผา่นการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการ 

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อ 

สาธารณชน ทั้งนี ้บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัต ิและกระบวนการในการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัต ิโดยมีหลักการสำ�คัญได้แก่
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	 1.1 	For any transaction in which a director, employee or related party has a conflict of interest with 
the Company, the director or employee may not take part in approving it. The price involved must 
also be set appropriately, as if the transaction were made with a third party. 

	 1.2 	In determining a price to prevent a potential conflict of interest, a fair price which is appropriate 
and in line with normal trade practices shall be used.

	 1.3 	In conducting a related-party transaction in line with the principles of good corporate governance, 
the transaction must be submitted to the Audit Committee for consideration first, in line with the 
criteria set by the Stock Exchange of Thailand. Only after the Audit Committee gives its opinion 
on the transaction can it be sent to the Board of Directors for approval in accordance with good 
corporate governance principles.

	 1.4	 Disclosures of transactions with potential conflicts of interest or related-party transactions as 
defined by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand have been 
made in Form 56-1 and the Annual Report. They are also included in the financial statements in 
line with accounting standards.

		  5.3.5	 Risk policy

			   Risk management: The Company’s Board of Directors recognizes the importance of risk management and 
has determined and evaluated risks of the business. Measures have been adopted to prevent and manage 
the risks, including those affecting the Company’s operations as detailed under Item “Risk factors” 

			   For a long time, the Company had unofficially managed its risks. At present, the risks are being studied 
steadily but not to the point that a risk management committee needs to be set up. The risk management 
is now the responsibility of the Internal Audit and System Development Department under the supervision 
of the Audit Committee. The Board of Directors approved and applied this policy to be used as a 
principle and guidelines to prepare the Company for the changing situations in an appropriate and 
timely manner.

	 Risk management policy

	 1. 	 As owners of the risks, the Company’s Board of Directors, all executives, employees and units have the duty to 
take responsibility of, proceed, evaluate, follow up and support the establishment of an efficient risk-management 
procedure.

	 2. 	 Each business unit of the Company must set up its own risk management procedure and evaluate and follow up 
on its progress and results systematically and constantly. The procedure must be revised to better suit the changing 
business environment on a regular basis at least once a year.

	 3.	 Risk evaluation shall be included as part of the annual work plan of each unit by considering all risks at the 
organizational level and taking into consideration both internal and external risk factors. Risks must be managed 
and an appropriate early-warning system set up.

	 4.	 The Audit Committee is responsible for evaluating the risk management and giving its opinions on the issue to the 
Company’s Board of Directors.
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	 1.1	 รายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน มีผลประโยชน์เก่ียวข้องในการทำ�รายการกับบริษัท  

ห้ามกรรมการหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการทำ�รายการ และให้มีการกำ�หนดราคาเป็นไปอย่าง 

เหมาะสม เสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก

	 1.2 	ในการกำ�หนดราคา เพือ่การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหใ้ชร้าคายตุธิรรม เหมาะสม และเปน็ไปตาม 

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 1.3 	การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันให้มีการ 

นำ�เสนอรายการท่ีเกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 

คณะกรรมการบริษัทตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 1.4	 การเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ 

ระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนดโดย 

เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูล 

รายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชีได้กำ�หนดไว้ด้วย

	 	 5.3.5	 นโยบายความเสี่ยง

	 	 	 การบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอยา่งมาก บริษัทได้ม ี

การกำ�หนดและประเมนิความเสีย่งของกจิการ มีการกำ�หนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง ซ่ึงรวมถงึความเสีย่ง 

ที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทตามที่ระบุไว้ใน ปัจจัยความเสี่ยง

	 	 	 บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างไม่เป็นทางการมาเป็นเวลานาน จนกระทั่งปัจจุบันได้กำ�หนดให้มีการศึกษาอย่าง 

ต่อเนื่อง แต่ยังมิต้องจัดตั้งในรูปของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพียงให้อยู ่

ในสายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบ และอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เห็นชอบและมอบหมายนโยบายดังกล่าว เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวปฏิบัติอันจะนำ�ไปสู่ 

ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและทันกาล

	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

	 1.	 คณะกรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคน และทุกหนวยงานเป็นเจา้ของความเส่ียง มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ ดำ�เนนิการประเมนิ ติดตาม 

และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ

	 2. 	 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกทั้งการประเมินผลและการติดตาม 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้หมาะสมกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อย 

ปีละครั้ง

	 3.	 กำ�หนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจำ�ปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดครอบคลุมทั่วทั้ง 

องค์กร โดยคำ�นึงถึงปัจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมท้ังกำ�หนดให้มีการจัดการความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัย 

ที่เหมาะสม

	 4. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ประเมินการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 5.	  An organizational culture has been fostered to promote a common understanding and conscience on risks by building 
a knowledge base, as the Company believes risks can be alleviated or acceptable when the executives and staff of 
all units are aware of the damages they can potentially unleash. As a result, the Company is determined to develop 
databases both internally and externally by investing in information technology and embracing modern technologies 
so that staff at all levels can access the information and share their experiences. This will eventually lead to the 
development and improvement of the risk-management procedure into an efficient mechanism.

		  5.4 	 Board of Directors’ meetings

		  The Company informed the Board of Directors of the meeting schedules in advance to allow them time to adjust 
their  schedules. The meeting attendance record of each committee member is disclosed under Item “Management 
structure”.

		  5.5	 Self-evaluation of the Board of Directors

		  The Company has a policy to ask its Board of Directors to evaluate its performances at least once a year so that 
the results can be used to improve their performances.

		  5.6 	 Compensation

		  The Company has clearly determined its policy on the compensation of directors and chief executive officer, to be 
considered and screened by the Nominating and Compensation Committee. The Company’s compensation is at a 
level comparable to the industry’s standard. The meeting attendance record of each director is disclosed under Item 
“Management structure”. 

		  5.7 	 Development of directors and executives

		  Director development: The Company sends its directors to attend courses held by the Thai Institute of Directors every 
year to help them improve in the areas they are lacking.

		  The Company has a policy to steadily develop its human resource to upgrade the knowledge and capabilities of 
its employees and enable them to keep up with the highly competitive business world by regularly sending its em-
ployees to receive trainings both inside and outside the Company. In 2010, several trainings were held such as the 
project-based manager training, as well as courses such as Mini MBA and MBA. High-ranking executives also attend 
management courses such as the Senior Executive Program in the United States or any other course the Company 
finds useful in developing its personnel.

		  5.8 	 Orientation of new directors

		  As the Company is aware of the importance of the performances of new directors, an orientation program has 
been organized to introduce them to the Company’s overall operations, the organization structures of subsidiaries, 
associated companies and related companies. The goal is to provide them with insights into working procedures 
and cross-shareholding structures. They are also given essential information necessary for their performances as 
the directors such as the internal work flow, related laws, the format of the financial statements and notes to the 
financial statements. Since there was no new director in 2010, no such program was held during the year.
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	 5. 	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสำ�นึกในเรื่องความเสี่ยง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้ (Knowledge Base) 

เพราะบริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เมื่อผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายที่จะ 

ตามมา ดังน้ันบริษัทจงึมุง่พัฒนาฐานขอ้มลูท้ังภายในและภายนอกองคก์ร ด้วยการลงทุนดา้นไอทแีละนำ�เทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้งาน  

เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงข้อมูล แลกเปล่ียนประสบการณ์ อันจะนำ�ไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

		  5.4	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บรษิทัได้แจง้กำ�หนดการประชมุคณะกรรมการใหก้รรมการไดร้บัทราบลว่งหนา้ เพ่ือชว่ยใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่มประชมุ 

โดยได้เปิดเผยจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ประชุมภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

		  5.5 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำ�ทุกป ี เพื่อนำ�ผล

การประเมินมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

		  5.6	 ค่าตอบแทน

	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซ่ึงค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนครั้งที่

กรรมการแต่ละทา่น   เข้าประชุมภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

		  5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 การพัฒนากรรมการ บริษัทมีการส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรของสถาบันกรรมการอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือเป็นการพัฒนากรรม

การในส่วนที่กรรมการท่านนั้นๆ ยังขาดอยู่

	 	 บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้ทันต่อโลกการค้าท่ีมีการแข่งขันตลอด

เวลา ด้วยการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท ในป ี2553 ได้จัดให้มีการอบรมหลายโครงการ อาทิเช่น 

โครงการอบรมผู้จัดการโซนบริการ (Project Based) การอบรมที่เป็นหลักสูตร เช่น Mini MBA และ MBA สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง

ได้ส่งเขา้รับการอบรมหลักสูตรโครงการ Senior Executive Program ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา หรือหลักสูตรอื่นที่บริษัทเห็นว่าจะเป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาบุคคลกรของบริษัท

		  5.8	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการแนะนำ�แนวทางการดำ�เนินงานในภาพรวมของ

บริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เพื่อให้มีความเข้าใจทั้งวิธีทำ�งานและโครงสร้างการถือหุ้น

ระหวา่งกัน นอกจากนี้ยังให้ข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญและจำ�เป็นต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการทำ�งานภายใน

บริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รูปแบบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน ในป ี2553 ไม่มีกรรมการเข้าใหม ่จึงไม่มีการปฐมนิเทศ
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		  5.9 	 Internal meetings among members of the Audit Committee

		  To encourage the Audit Committee to better perform its duties of helping the directors while maintaining its inde-
pendence in proposing guidelines on good corporate governance, the Company gives the Audit Committee a chance 
to hold internal meetings among its members without the executives present. In 2010, the Audit Committee assigned 
its chairman to represent it at a meeting with auditors to discuss their independence in performing their duty and 
ask for their opinions on the internal audit system.

Supervision of the use of insider information
		  The Company has a clear policy on the appropriate use of insider information through several channels such as 

good corporate governance, corporate ethics, announcements of the Security and Exchange Commission and related 
agencies, corporate culture, etc. so that the employees of all levels recognize the importance of the equal treatment 
of shareholders without exploiting insider information.

Human resources
	 •	 Total number of employees 	 700

	 •	 Number of employees in each line

		  -	 Management 	 4

		  -	 Operations 	 596

		  -	 Support	 100

	 •	 Total remuneration and types of remuneration

		  -	 Salary, bonuses and other remuneration in 2010 totaling 537.2 million baht

		  -	 Welfare on health care and recreation, as well as a provident fund and discounts for the purchases of the 

			   Company’s products

	 •	 Policy on human resource development

		  -	 An internal training center was set up and some employees have been sent to train outside the Company to 

enhance their potential and competencies, both theoretically and operationally, at all times.
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		  5.9	 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 เพือ่สง่เสรมิใหก้รรมการตรวจสอบได้ทำ�หนา้ทีส่มบรูณใ์นการชว่ยเหลอืคณะกรรมการบรษิทั และมีความเปน็อสิระตอ่การเสนอแนะแนว

ทาง การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จึงเปิดโอกาสให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของ

บริษัทเข้าร่วม ในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นตัวแทนในการประชุมกับผู้

สอบบัญชีเพื่อซักถามถึงความเป็นอิสระในการทำ�งาน ตลอดจนให้แสดงความคิดเห็นเรื่องระบบการควบคุมภายใน

การดูแลเรื ่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับเรื่องการใช้อำ�นาจหน้าที่ให้ถูกให้ควร ผ่านหลายช่องทางได้แก่ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของ

บริษัท ประกาศต่างๆ ที่มาจากสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น เพื่อให้พนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายใน 

 

บุคคลากร
	 •	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมด	  700	 คน

	 • 	 จำ�นวนพนักงานในแต่ละสายงาน

	 	 	 -	 สายบริหาร 	 4 	 คน

	 	 	 -	 สายปฏิบัติงาน 	 596 	 คน

	 	 	 -	 สายสนับสนุน 	 100 	 คน

	 • 	 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน

	 	 	 -	 เงินเดือนและโบนัส และผลตอบแทนอื่นใน ปี 2553  จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 537.2 ล้านบาท

	 	 	 -	 จัดให้มีสวัสดิการดา้นสุขภาพ, ด้านสันทนาการ, ด้านกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสิทธิพิเศษในการซื้อสินค้าของบริษัทที่ได้รับ 

	 	 	 	 ส่วนลด

	 • 	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 -	 จัดให้มีศูนย์อบรมภายในองค์กรและส่งไปอบรมภายนอกองค์กร เพ่ือเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้กับพนักงานในเชิง

ทฤษฎีและปฏิบัติการอยู่ตลอดเวลา
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DIRECTORS AND EXECUTIVES

Name - Last Name		  MR. ANANT  ASAVABHOKHIN

• Position		  President, Executive President
		  Director and authorized signatory and Chief Executive Officer

• Age		  60

• Education	 •	Bachelor of Civil Engineering Chulalongkorn University
	 	 •	M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of Technology, Chicago, USA
	 	 •	M.B.A. Thammasat University
		  •	Director Certification Program DCP 52/2004 by Thai Institute of Directors (IOD)

• % of Shareholding as 31-Dec-10		  23.76

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business

1985-Present	 President	 Land and Houses Plc.	 Real Estate
	 Executive President
1988-Present	 Chief Executive Officer	 Land and Houses Plc.	 Real Estate
2005-Present	 President	 Land and Houses Retail Bank Plc.	 Bank
2005-Present	 Director	 Polar Property Holdings, Corporation	 Real Estate
2005-Present	 Director	 L&H Property Co., Ltd.	 Real Estate
2005-Present	 Director	 L&H Sathon Co., Ltd.	 Real Estate
2004-Present	 Director	 LH Real Estate Co., Ltd.	 Real Estate
2004-Present	 Director	 LH Asset Co., Ltd.	 Real Estate
2000-Present	 Director	 Asia Asset Advisory Co., Ltd.	 Advisor
1995-Present 	 Director	 Home Product Center Plc.	 Trading of Construction Materials
1994-Present	 Director	 Quality Construction Products Plc.	 Building Material
2005-Present	 President	 Bangkok Chain Hospital Plc.	 Hospital
1983-Present	 Director	 Quality Houses Plc.	 Real Estate

  Name - Last Name 		  MR. CHALERM  KIETITANABUMROONG

• Position		  Executive Vice President

• Age		  59

• Education	 •	Bachelor of Civil Engineering Chulalongkorn University
	 	 •	MBA Chulalongkorn University 	
		  •	Director Certification Program DCP 54/2005 by Thai Institute of Directors (IOD)
	 	 •	Director Diploma Examination 16/2005 by Thai Institute of Directors (IOD)

• % of Shareholding as 31-Dec-10		  0.079

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business

1988-Present	 Executive Vice President	 Land and Houses Plc.	 Real Estate
	   Subsidiary and Associated
	   Companies
1989-Mar 2010	 Director	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
2005-Present	 Director 	 Phuket Future Plan Co., Ltd. 	 Real Estate
2005-Present	 Director 	 Double Three Co., Ltd. 	 Real Estate
2001-Present	 Director 	 LH Muang Mai Co., Ltd. 	 Real Estate
2004-Present	 Director 	 LH Real Estate Co., Ltd. 	 Real Estate
2004-Present	 Director 	 LH Asset Co., Ltd. 	 Real Estate
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

ชื่อ - สกุล		  นายอนันต์ อัศวโภคิน

• ตำ�แหน่ง		  ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร
		  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน และกรรมการผู้จัดการ

• อายุ		  60

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	วิศวกรรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of Technology, Chicago, USA	
	 •	M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที ่52/2004

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553		  23.76	

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
2528-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 ประธานกรรมการบริหาร
2531-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บมจ. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย	 ธนาคารพาณิชย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. โพลาร ์พร็อพเพอร์ตี ้โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. แอลเอช แอสเซท	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2543-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. เอเซีย แอสเซท แอดไวเซอรี่	 ที่ปรึกษา
2538-ปัจจุบัน 	 กรรมการ	 บมจ. โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร์	 ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์	 ผลิตวัสดุก่อสร้าง
2548-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิตอล	 โรงพยาบาล
2526-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. ควอลิตี้ เฮา้ส์	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

• ชื่อ - สกุล 		  นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง

• ตำ�แหน่ง		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

• อายุ		  59

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	 MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที ่54/2005
	 •	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 หลักสูตร Director Diploma Examination รุ่น 16/2005

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553		  0.079

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ

2531-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	   ฝ่ายดูแลกิจการบริษัทย่อย
	 	   และบริษัทร่วม
2532-มี.ค. 53	 กรรมการ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เอ้าส์	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร ์แพลน	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. ดับเบิ้ลทรี	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บ. แอล เอช เมืองใหม ่จก.	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. แอล เอช แอสเซท	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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Name - Last Name 	 MR. ADISORN  THANANAN-NARAPOOL

• Position	 Director and authorized signatory & Executive Director & Senior Executive 	
	 Vice President Support

• Age	 56

• Education	 • Bachelor of Accounting Thammasat University
	 • M.B.A. Thammasat University
	 • Director Accreditation Program DAP 7/2004 by Thai Institute of Directors (IOD)
	 • Director Certification Program DCP 41/2004 by Thai Institute of Directors (IOD)
	 • Capital Market Academy Leadership Program 2/2006
	 • Stanford Executive Programme (SEP) Graduate School of Business, 
		  Stanford University

• % of Shareholding as 31-Dec-10	  0.69

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
2002-Present 	 Director & Executive	 Land and Houses Plc.	 Real Estate
	   Director & Senior Executive 
	   Vice President Support
1992-2001	 Executive Vice President	 Land & House Plc.	 Real Estate
2005-Present	 Director	 L&H Property Co., Ltd.	 Real Estate
2005-Present 	 Director 	 L&H Sathon Co., Ltd. 	 Real Estate
2003-Present 	 Director 	 Quality Houses Plc.	 Real Estate
2001-Present 	 Director 	 LH Muang Mai Co., Ltd. 	 Real Estate
2000-Present 	 Director 	 Land and Houses Property Fund I 	 Property Fund
2002-Present 	 Director 	 Land and Houses Property Fund II 	 Property Fund
2004-Present 	 Director 	 LH Real Estate Co., Ltd. 	 Real Estate
2004-Present 	 Director 	 LH Asset Co., Ltd. 	 Real Estate
2004-Present 	 Director 	 MFC Asset Management Public Co., Ltd. 	 Securities

Name - Last Name 	 MR. NAPORN  SUNTHORNCHITCHAROEN

• Position 	 Director and authorized signatory & Executive Director & Senior Executive 
	 Vice President Operation

• Age	 52

• Education	 • Bachelor of Civil Engineering Chiangmai University 
	 • M.B.A. Thammasat University
	 • Director Accreditation Program DAP 25/2004 by Thai Institute of Directors (IOD)
	 • Director Certification Program DCP 53/2005 by Thai Institute of Directors (IOD) 
	 • National Defense College

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0.23
 
• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
2002-Present	 Executive Director & 	 Land and Houses Plc.	 Real Estate
	   Senior Executive	
	   Vice President Operation
1991-2001	 Executive Vice President	 Land and Houses Plc.	 Real Estate
1995-Present 	 Director 	 Land and Houses Northest Co., Ltd. 	 Real Estate
1995-Present 	 Director 	 Land and Houses North Co., Ltd. 	 Real Estate
1995-Present 	 Director 	 LH Muang Mai Co., Ltd. 	 Real Estate
1994-Present 	 Director 	 Bangkok Chain Hospital Plc. 	 Hospital
1995-2004	 Director	 Asset Plus Securities Plc.	 Finance & Securities
1994-Present 	 Director 	 Quality Construction Products Plc. 	 Building Material
1995-Present 	 Director 	 Home Product Center Plc. 	 Trading of Construction
		    	 Materials
2004-Present 	 Director 	 LH Real Estate Co., Ltd. 	 Real Estate
2004-Present 	 Director 	 LH Asset Co., Ltd.	 Real Estate
2005-Present 	 Director 	 Land and Houses Retail Bank Plc. 	 Bank
2005-Present 	 Director 	 Phuket Future Plan Co., Ltd. 	 Real Estate
2005-Present 	 Director 	 Double Three Co., Ltd. 	 Real Estate
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ชื่อ - สกุล 	 นายอดิศร ธนนันท์นราพูล 

• ตำ�แหน่ง	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน กรรมการบริหาร
			   และรองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน

• อายุ	 56

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
	 •	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 	 หลักสูตร DAP Program รุ่นที ่7/2004
	 •	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที ่41/2004
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตร วตท. รุ่นที ่2
	 •	 หลักสูตร Stanford Executive Programme (SEP) Graduate School of 
		  Business, Stanford University

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0.69

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
2545-ปัจจุบัน 	 กรรมการ,กรรมการบริหาร	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เอ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	   และรองกรรมการ
	 	   ผู้จัดการสายสนับสนุน
2535-2544 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เอ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บ. แอล เอช เมืองใหม่ จก. 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2543-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 1 	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์
2545-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 2 	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์
2547-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล เอช แอสเซท	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็ม เอฟ ซ ี	 หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม

ชื่อ - สกุล 	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 

• ตำ�แหน่ง 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ

• อายุ	 52

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
	 • MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 	 หลักสูตร DAP Program รุ่นที ่25/2004
	 • การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที ่53/2005
	 • วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 2549)

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0.23

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
2545-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหารและ
	 	   รองกรรมการผู้จัดการ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	   สายปฏิบัติการ
2534-2544	 ผู้ช่วยการรมการผู้จัดการ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2538-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ นอร์ธอีส 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2538-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ นอร์ธ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2538-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล เอช เมืองใหม่ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิตอล 	 โรงพยาบาล
2538-2547	 กรรมการ	 บมจ. แอสเซท พลัส	 เงินทุนหลักทรัพย์
2537-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์ 	 ผลิตวัสดุก่อสร้าง
2538-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บมจ. โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร์ 	 ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง
2547-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล เอช แอสเซท	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ เพื่อรายย่อย	 ธนาคารพาณิชย์
2548-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. ดับเบิ้ลทรี 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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Name - Last Name 	 MR. NANTAWAT  PIPATWONGKASEM

• Position 	 Director and authorized signatory and Company Secretary

• Age	 51

• Education	 • Bachelor of Law, Barrister at Law 
	 • M.B.A. Thammasat University
	 • Director Accreditation Program DAP 18/2004
	 • Director Certification Program DCP 62/2005
	 • Finance for Non-Finance Director FN 13/2004 by Thai Institute of Directors (IOD)

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
1992-Present	 Director	 Land and Houses Plc.	 Real Estate
1990-Present 	 Vice President, Legal Department 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
1989-1990	 Vice President, Personal Department	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
1995-Present	 Director	 Land and Houses  	 Real Estate
		     North Co., Ltd.
1995-Present	 Director	 Land and Houses  	 Real Estate
		     Northeast Co., Ltd.
2001-Present	 Director	 LH Muang Mai Co., Ltd.	 Real Estate

Name - Last Name 	 MR. PRATIP WONGNIRUND 

• Position	 Director
	 The Chairman of The Audit Committee & Independent Director

• Age	 76

• Education	 • School of Commerce, Sydney Technical College, New South Wales, Australia
	 • Director Certification Program DCP 36/2003 
	 • The Role of Chairman (RCM) 10/2004 by Thai Institute of Directors (IOD)

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0.003

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
2000-Present	 The Chairman of The Audit Committee 	 Land and Houses Plc.	 Real Estate
	    & Independent Director
2003-Present 	 The Chairman of The Audit Committee 	 Quality Construction Products Plc. 	 Building Material
	    & Independent Director
2005-Sep 2009 	 The Chairman of The Audit Committee 	 ACL Securities Co., Ltd. 	 Securities
	    & Independent Director 
2000-Present 	 The Chairman of The Audit Committee	 Christiani & Nielsen (Thai) Plc.	 Construction
	    & Independent Director
1998-Present 	 Chairman 	 Indra Insurance Plc. 	 Insurance
1997-Apr 2009	 Independent Director & The Member 	 Siam Commercial Leasing Plc. 	 Leasing
	    of The Audit Committee

Name - Last Name 	 MR. PAKHAWAT  KOVITHVATHANAPHONG 

• Position 	 Director
	 Independent Director
	 The Member of The Audit Committee & Chairman of The Nominating and 
	 Compensation Committee

• Age	 62

• Education	 • M.B.A.In Marketing & Finance,The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
	 • B.A. in Economics (First Class Honors), Thammasat University
	 • Director Certification Program DAP 4/2003 by Thai Institute of Directors (IOD)
	 • Director Certification Program DCP 58/2005 by Thai Institute Of Directors (IOD)
	 • National Defense College Class 344
	 • Capital Market Academy Class 5

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0.0005
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ชื่อ - สกุล 	 นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม

• ตำ�แหน่ง 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน และเลขานุการบริษัท

• อายุ	 51

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • นิติศาสตรบัณทิต เนติบัณฑิตไทย 
	 • MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP 
		  Program รุ่นที่ 62/2005, DAP Program รุ่นที่ 18/2004 FN Program รุ่นที ่13/2004

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ

2535-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2533-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย 	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2532-2533	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2538-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ นอร์ธ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2538-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ นอร์ธ อีส	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. แอลเอช เมืองใหม่	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ - สกุล 	 นายประทีป วงศ์นิรันดร์

• ตำ�แหน่ง	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

• อายุ	 76

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • สำ�เร็จการศึกษาทางดา้นบัญชีจาก School of Commerce, Sydney Technical College, 
		  New South Wales, Australia
	 • การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที ่36/2003 / RCM Program รุ่นที ่10/2004

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0.003

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
2543-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	   และกรรมการอิสระ 
2546-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส ์	 ผลิตวัสดุก่อสร้าง
	 	   และกรรมการอิสระ 
2548-ก.ย. 2552	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 บจ. หลักทรัพย์สินเอเชีย	 หลักทรัพย์
	 	   และกรรมการอิสระ
2543-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 บมจ. คริสเตียนี และนีลเส็น (ไทย) 	 ก่อสร้าง
	 	   และกรรมการอิสระ
2541-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 	 บมจ. อินทรประกันภัย 	 ประกันภัย
2540-เม.ย. 2552 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 บมจ. ไทยพาณิชย์ลิสซิ่ง 	 เช่าซื้อ
	 	   และกรรมการอิสระ

ชื่อ - สกุล 	 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ 

• ตำ�แหน่ง 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• อายุ	 62

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ ด้านการตลาดและการเงิน Wharton School, University of 	
		  Pennsylvania, USA

	 • ปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณฑิต(เกียรตินิยมดีมาก) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที ่58/2005
	 •	หลักสูตร DAP Program รุ่นที ่4/2003
	 • ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.รุ่นที่ 344)
	 • ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที ่5

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0.0005
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• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business

1999-Present 	 Director, Independent Director &   	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
	   The Member of The Audit Committee,
	   Chairman of the Nomination and Compensation  
2001-Present 	 Chief Executive Officer and Director 	 Trinity Watthana Plc. 	 Holding Company
Present 	 Vice Chairman and Chairman of  	 Thai Listed Companies Association
	    Executive Committee
2008-Present 	 Advisor Master in Financial Economics	 National Institute of Administration
2008-Present	 Advisor	 SET Research Institute
2008	 Director 	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
2007-2008 	 Advisor	 Thai Listed Companies Association
2000-Present 	 Director 	 Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.
2000-Present	 Performance Agreement Committee	 State Enterprise Policy Office,	
		     Ministry of Finance
1998-Present 	 Honorary Member of Finance	 Finance Department, Faculty of
	    Department	    Commerce and Accountancy,					  
		     Thammasat University
2005-2009	 Vice Chairman	 The Thai Bond Market Association
2001-2007 	 Chairman	 Trinity Advisory 2001 Co., Ltd. 	 Advisor

Name - Last Name	 MR. CHADCHART  SITTIPUNT 

• Position	 Director Independent Director &The Member of The Audit Committee
	 & Member of The Nominating and Compensation Committee

• Age	 44

• Education	 • Bachelor of Engineering (Civil Engineering) 1st Class Honors Chulalongkorn University
	 • Master of Science in Civil Engineering (Structure), Massachusetts Institute of 

	   Technology
	 • Ph.D. in Civil Engineering, University of Illinois at Urbana-Champaign
	 • Thai Institute of Directors (IOC)
	 • Director Certification Program (DCP) 70/2006

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
Dec 2008-Present 	Director, Independent Director & The	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
	    Member of The Audit Committee 
	    Member of The Nominating and
	    Compensation Committee	
2005-Present 	 Assistant to the President 	 Office of Property Management,
		     Chulalongkorn University
2004-Present 	 Director 	 Faculty of Engineering, Chulalongkorn
		     University.
2003-Present 	 Head of Fire Safety Research Center 	 Faculty of Engineering, Chulalongkorn
		     University
2005-2006 	 Director 	 Aeronautical Radio of Thailand Limited
2005-2006 	 Director 	 Mass Rapid Transit Authority 
		     of Thailand
2005-2006 	 Director	 The Transport Co., Ltd.
1995-Present 	 Faculty Member 	 Faculty of Engineering, Chulalongkorn
		     University
1993-1994 	 Structural Engineer 	 Skidmore, Owings&Merrill, Chicago, IL

Name - Last Name 	 MR. LIM SWE GUAN 

• Position 	 Director, Executive Director & Member of the Norminating and Compensation
	 Committee

• Age	 55

• Education	 • Chartered Financial Analyst (CFA)
	 	 • Master of Business Administration, The Colgate Darden Graduate School of 		

		  Business, University of Virginia, USA
	 	 • Bsc. (Hons.) (Est. Man.), University of Singapore
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• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ

2542-ปัจจุบัน 	 กรรมการ,กรรมการอิสระ 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 และกรรมการตรวจสอบ, ประธาน
	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2544-ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 	 บมจ. ทรีนิตี้วัฒนา 	 ธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น
	 	 	 	    (Holding Company)
ปัจจุบัน 	 อุปนายกและประธานกรรมการบริหาร	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2551-ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาหลักสูตรเศรษฐศาสตร	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 	    มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงิน)	
2551-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาตลาดทุน	 	       	    
2551 	 กรรมการ	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2550-2551 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2543-ปัจจุบัน 	 กรรมการ	 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเดอร์เรอร์
2543-ปัจจุบัน 	 คณะกรรมการจัดทำ�บันทึกข้อตกลง 	 สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ					   

   	 และพิจารณาประเมินผล	    กระทรวงการคลัง
	 	    การดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายสาขา)
2541-ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 	    ภาควิชาการเงิน	    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2548-2552 	 รองประธานกรรมการ 	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 	
2544-2550	 ประธานกรรมการ 	 บจก. ทรีนีตี ้แอ๊คไวซอรี่ 2001	 ที่ปรึกษาการลงทุน

ชื่อ - สกุล 	 นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ 

• ตำ�แหน่ง 	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	
• อายุ	 44

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) สาขาวิศวกรรมโยธา 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง Massachusetts Institute of Technology.
	 •	 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง University of Illinois at Urbana-Champaign
	 •	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 •	 DCP Program รุ่นท่ี 70/2006

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ

ธ.ค. 2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 	 กรรมการตรวจสอบ,กรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
2548-ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยอธิการบดี 	 (สำ�นักงานจัดการทรัพย์สิน) 
	 	 	    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2547-ปัจจุบัน 	 ผู้อำ�นวยการศูนย์บริการวิชาการ 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 	 	 	 	 	

	 	    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2546-ปัจจุบัน 	 หัวหนา้ศูนย์วิจัยเพื่อความปลอดภัย 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 	    จากอัคคีภัย	    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2548-2549 	 กรรมการ 	 บจ. วิทยุการบิน
2548-2549 	 กรรมการ 	 การรถไฟฟา้ขนส่ง
	 	 	    มวลชนแห่งประเทศไทย
2548-2549 	 กรรมการ 	 บจ. ขนส่ง
2538-ปัจจุบัน 	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
	 	 	    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2536-2537 	 วิศวกรโครงสรา้ง 	 บริษัท Skidmore, 
			   Owings&Merrill, Chicago, IL

ชื่อ - สกุล 	 นายลิม สวี กวน 

• ตำ�แหน่ง 	 กรรมการ, กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• อายุ	 55

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • Chartered Financial Analyst (CFA) 
	 • Master of Business Administration, The Colgate Darden Graduate School of 
		  Business, University of Virginia, USA
	 • BSc. (Hons.) (Est. Man.), University of Singapore
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• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
1999-Present	 Director, Executive Director & member 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
	    of Nominating and Compensation 
	    committee
2005-Present 	 Director 	 L&H Property Co., Ltd. 	 Real Estate
2005-Present 	 Director 	 L&H Sathon Co., Ltd. 	 Real Estate
2003-Present 	 Director 	 Asia Asset Advisory Co., Ltd. 	 Advisor
1997-Present 	 Managing Director	 GIC Real Estate Pte. Ltd. 	 Real Estate

Name - Last Name  	 MR. SOONG HEE SANG 

• Position 	 Director

• Age	 52

• Education	 • Master of Business Administration, National University of Singapore
	 • Bachelor of Science in Estate Management (Honours), National University 
		  of Singapore

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
Sep 2006-Present	 Director 	 Land and House Plc. 	 Real Estate
Sep 2006-Present	 Managing Director 	 GIC Real Estate Pte. Ltd. 	 Real Estate
	    (Head, Asset Management, Asia)
Oct 2004-Sep 2006 	 Chief Executive Officer of Capita Land	 Pidemco Land Limited* /	 Real Estate
	    Residential (New Market)	    Capita Land Limited
Mar 2002-Sep 2004	 Chief Executive Officer of Capita	 Pidemco Land Limited* / 	 Real Estate
	    Commercial Trust	    Capita Land Limited
	    Deputy Chief Executive Officer and	 Pidemco Land Limited* /	 Real Estate
	    Managing Director, Office and 	    Capita Land Limited
	    Industrial of Capita Land Commercial
	 	 * Note : Pidemco Land Limited 
		    merged with DBS Land in Nov 2000 
		    to form Capita Land Limited

Name - Last Name 	 MR. WIT TANTIWORAWONG 

• Position 	 Executive Director & Senior Vice President Financial Department

• Age	 53

• Education	 • Bachelor of Administration Bangkok University
	 • M.B.A. Thammasat University

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0.006

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
2009-Present 	 Senior Vice President 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
	    Financial Department 
1991-2008	 Vice President Financial Department 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
2007-Present 	 Director 	 L&H Property Co., Ltd.	 Real Estate
2007-Present 	 Director 	 L&H Sathon Co., Ltd. 	 Real Estate
2000-Present 	 Director 	 Asia Asset Advisory Co., Ltd. 	 Advisor
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• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
2542-ปัจจุบัน 	 กรรมการ,กรรมการบริหารและ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	    กรรมการสรรหาและ
	 	    พิจารณาค่าตอบแทน
2548-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. เอเซีย แอสเซท แอดไวเซอรี ่	 ที่ปรึกษา
2540-ปัจจุบัน 	 Managing Director	 GIC Real Estate Pte. Ltd. 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ - สกุล	 นายซุง ฮี ซัง

• ตำ�แหน่ง	 กรรมการ

• อายุ	 52

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • Master of Business Administration, National University of Singapore
	 • Bachelor of Science in Estate Management (Honours) , National University 
		  of Singapore

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
ก.ย. 2549-ปัจจุบัน 	 กรรมการ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ก.ย. 2549-ปัจจุบัน 	 Managing Director 	 GIC Real Estate Pte. Ltd. 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	    	    (Head, Asset Management, Asia)
ต.ค. 2547-ก.ย. 2549 	 Chief Executive Officer of Capita Land	 Pidemco Land Limited* / 
	 	    Residential (New Market)	    Capita Land Limited	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
มี.ค. 2545-ก.ย. 2547	 Chief Executive Officer of Capita	 Pidemco Land Limited* / 
	 	    Commercial Trust	    Capita Land Limited	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 Deputy Chief Executive Officer and	 Pidemco Land Limited* /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
		     Managing Director, Office and	    Capita Land Limited
		     Industrial of CapitaLand Commercial
			 
			   * Note : Pidemco Land Limited 
			     merged with DBS Land in Nov 2000 
			     to form CapitaLand Limited

ชื่อ - สกุล 	 นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ 

• ตำ�แหน่ง 	 กรรมการบริหาร และผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการเงิน

• อาย	ุ 53

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
	 • MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0.006

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
2552-ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	    ฝ่ายการเงิน
2534-2551 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอลแอนด์เอช พร๊อพเพอตี ้	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. แอลแอนด์เอช สาทร	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2543-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บจ. เอเซีย แอสเซท แอดไวเซอรี ่	 ที่ปรึกษา
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Name - Last Name 	 MR. TEERA BENJASILARAK

• Position 	 Vice President Accounting Department

• Age	 51

• Education	 • Bachelor of Science Kasetsart University 
	 • M.B.A. Thammasat University

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0.016

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
1991-Present 	 Vice President Accounting Department 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate

Name - Last Name 	 MR. ADUL CHUVANICHANON

• Position 	 Senior Vice President Project 10

• Age	 55

• Education	 • Bachelor of Civil Engineering Chiangmai University 
	 • M.B.A. Thammasat University

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0.009

Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
2009-Present 	 Senior Vice President Project 10 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
2003-2008	 Vice President Project 10 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate

Name - Last Name 	 MR. LERSUK SUWANNATON  

• Position 	 Senior Group Vice President Project 1 & 
	 Vice President Business Development Department

• Age	 52

• Education	 • Bachelor of Civil Engineering Kasetsart University

• % of Shareholding as 31-Dec-10	 0.016

• Working Experience
Period	 Position	 Company	 Type of Business
Aug 2009-Present 	 Senior Vice President Project 1 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
Jan 2007-Present 	 Vice President  Project 1 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
Oct 1996-Present 	 Vice President Business Development	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
	    Department
Apr 2008-Present 	 Acting Vice President Customer 	 Land and Houses Plc. 	 Real Estate
	    Relation Department
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ชื่อ - สกุล 	 นายธีระ เบญจศิลารักษ์ 

• ตำ�แหน่ง 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

• อายุ	 51

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
	 • MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0.016

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
2534-ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ - สกุล 	 นายอดุล ชูวณิชชานนท์ 

• ตำ�แหน่ง 	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 10

• อายุ	 55

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
	 • MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0.009

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
2552-ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 10 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546-2551 	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 10 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ - สกุล 	 นายเลอสุข สุวรรณฑล

• ตำ�แหน่ง 	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 1, ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

• อายุ	 52

• คุณวุฒิทางการศึกษา	 • วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2553	 0.016

• ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ

ส.ค.2552-ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 1	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ม.ค.2550-ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 1 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ต.ค.2539-ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เม.ย.2551-ปัจจุบัน 	 รักษาการผู้จัดการ	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	    ฝ่ายบริการลูกค้าสัมพันธ ์
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	 The Board of Directors and the executives are responsible for the efficiency of the internal control system. They are also 
in charge of reviewing and monitoring the system regularly to enhance its efficiency to minimize operating losses amid 
the changing situation. Government rules and regulations, as well as people related to the organization, are risk factors 
for the business. Well aware of these facts, the Board of Directors has always paid attention to the importance of internal 
controls. It requires that all units of the Company consider comprehensive internal controls, from management and resource 
management, finance and human resources to legal issues. The objective is to prevent severe damages and/or disputes 
as a result of violations and offences against the Company or a third party, which could lead to both civil and criminal 
lawsuits. In the past, the Company implemented measures through the following channels:      

	 1.	 Through the organization’s structure The organization was designed with the nature of work in mind. The scopes of 
authority and duties were clearly defined to optimize operating flexibility and speed within internationally accepted 
restrictions. For instance, a board of director was set up to supervise policies and take responsible for the operating 
results based on set targets. Sub-committees, namely the Audit Committee and the Nominating and Remuneration 
Committee, were in charge of missions assigned by the Board of Directors in the area of good corporate governance. 
Departments were grouped into two lines: operation and support, and were set up appropriately and adequately to 
ensure good management of supervision and checks and balances of authority among the operators in each department 
or line.

	 2.	 Through the Audit Committee The Board of Directors assigned the three members of the Audit Committee to         
supervise, monitor and consider the appropriateness and adequacy of the internal control system since the dynamic 
environment made it necessary to evaluate the system every year. The Audit Committee was also structured to 
report directly to the Board of Directors.

	 	 Each year, the Audit Committee met with the Company’s external auditors from Ernst & Young Co., Ltd. and internal 
auditors at least once every quarter to follow up on and scrutinize the Company’s internal controls. They found 
no significant flaw in the Company’s internal control system. Only a few areas needed improvements in terms of 
information and supplementary documents and responsible departments already took action to address the issues. 

		  At the Company’s Board of Directors’ meeting No. 1/2554 on March 1, 2011, the Board of Directors considered the 
preliminary report on the evaluation of the adequacy of the internal control system in 2010 submitted by the Audit 
Committee. The Board of Directors was of the opinion that the Company’s internal control system was adequate 
and suitable for the current situation based on the evaluation form of the Security and Exchange Commission, which 
covered five key areas defined by the Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO). 
After considering it, the Board of Directors agreed with the Audit Committee’s opinions and findings.

	 3.	 Through corporate culture Corporate culture can create immunity for an organization and lay down a good foundation 
in the long term by using personnel as the model to connect through various means. They include training, the instilling of 
ethics and morality of the Company, the top-down transfers of good conscience, the regular organization of dharma 
practices for both employees and their families and the care that is passed on from generation to generation. The 
Company believes that there is no such thing as the best system all around and that nothing beats having the 
personnel that thinks good, act good and have lofty conscience about their assigned authority and responsibilities. 
These qualities can exist only when corporate culture is strong. 

 

Internal controls
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงมีการทบทวนและติดตาม

อยู่เป็นประจำ� เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเสียจากการดำ�เนินธุรกิจในสภาวะมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งกฎเกณฑ ์ข้อบังคับ

ที่มาจากภาครัฐหรือแม้แต่ตัวบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร ล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจทั้งสิ้น ดังนั้นการจัดการกับการควบคุมภายในจึง

มีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและตระหนักอยู่เสมอ โดยกำ�หนดให้ทุกหน่วยงานของบริษัท ต้องคำ�นึงถึง

การควบคุมภายในและให้ครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้านการบริหารและการจัดการทรัพยากรของบริษัท ดา้นการเงิน ดา้นงานบุคคล และด้าน

กฎหมาย เพ่ือมิให้เกิดความเสียหายท่ีรุนแรง และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระทำ�ผิดต่อบริษัทหรือต่อบุคคลท่ีสามอันนำ�ไปสู่การฟ้องร้อง

ทั้งทางแพ่งและทางอาญา จากอดีตที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเรื่องเหลา่นี้ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 1.	 ผ่านการจัดผังองค์กร การออกแบบผังองค์กรให้สอดคล้องกับลักษณะงาน พร้อมทั้งกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน เพื่อ

ให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วต่อการปฏิบัติงานภายใต้ภายใต้ข้อจำ�กัดที่เป็นสากล เช่น การจัดตั้งให้มีคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้

กำ�กบัดแูลดา้นนโยบายและรบัผดิชอบตอ่บคุคลทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทั คณะผูบ้รหิารรบัผดิชอบตอ่ผลการดำ�เนนิธรุกจิตามเปา้หมาย

ที่วางไว ้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อภารกิจ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงฝา่ยต่างๆ ที่มีการแบ่งงานออกเป็นสายปฏิบัติการ

และสายสนบัสนนุ ซึง่ไดจ้ดัตัง้ขึน้อยา่งเหมาะสมและเพียงพอตอ่การดำ�เนนิงาน ท้ังนีเ้พ่ือใหเ้กิดการจัดการทีดี่ เก่ียวกับควบคมุดแูลและ

การถ่วงดุลอำ�นาจกันเองระหว่างผู้ปฏิบัติงานของแต่ละคณะ และหรือแต่ละฝา่ยก็ตาม

	 2.	 ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทา่นทำ�หน้าที่ดูแล ติดตาม และ

พิจารณาความเหมาะสมอย่างเพียงพอหรือไม่ ของระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ทำ�ให้ต้องมีการประเมินอยู่เป็นประจำ�ทุกปี และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 	 ในแต่ละปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด และผู้ตรวจ

สอบภายในอยูเ่ปน็ประจำ�อยา่งนอ้ยไตรมาสละครัง้ เพือ่ตดิตามและสอบถามถึงระบบการควบคุมภายในของบรษัิท ซึง่ไดร้บัคำ�ชีแ้จงวา่

ยังไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีเพียงบางรายการเท่านั้นที่ควรได้รับการปรับปรุง

แก้ไขให้สมบูรณ์ครบถ้วนทางดา้นข้อมูลและเอกสารประกอบ ซึ่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ดำ�เนินการเรียบร้อยแล้ว

	 	 สำ�หรับในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที ่1 มีนาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับรายงานเบื้องต้นจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ เรื่องการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำ�ปี 2553 มีความเห็นว่าบริษัทฯ มี

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยใช้แบบประเมินของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย ์มีขอบเขตครอบคลุมทั้ง 5 ดา้นตามที่กำ�หนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (COSO) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบที่นำ�เสนอมา

	 3.	 ผา่นการสร้างวฒันธรรมองคก์ร เพือ่สรา้งภมูคิุม้กนัใหก้บัองคก์รและเปน็การวางรากฐานทีด่ีในระยะยาว ผ่านกลไกทีเ่รยีกวา่วฒันธรรม

องค์กร ด้วยการใช้บุคลากรเป็นแม่แบบในการเชื่อมโยง ได้แก่ การฝึกอบรม การปลูกฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท        

การถ่ายทอดจิตสำ�นึกที่ดีจากบนลงสู่ล่าง การจัดให้มีการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องทั้งพนักงานและครอบครัวของพนักงาน ความเอื้อ

อาทรที่มีต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น โดยบริษัทมีความเชื่อวา่ไม่มีระบบใดดีที่สุดตลอดเวลา เทา่กับการมีบุคลากรที่คิดดี ทำ�ด ีและมีจิตสำ�นึกสูง

ต่ออำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสิ่งเหลา่นี้จะดำ�รงอยู่ได้เมื่อวัฒนธรรมองค์กรแข็งแรง

การควบคุมภายใน
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RELATED PARTIES AND CONNECTED TRANSACTIONS
	 1.	 Related party transactions

		  The Company and its subsidiaries made the following related-party transactions among themselves or with individuals 

or juristic persons with potential conflicts of interests (for further details, please refer to “Notes to the Financial   

Statement”):

		

Individual/
juristic person

Relationship
(as of Dec. 31, 2010) Nature of transaction

Value (million baht) Opinion of the Audit 
Committee2009 2010

Quality 
Construction 
Product Plc. or 
Q-CON

- The Company is a majority 
shareholder of Q-CON, with 
21.16% of all sold shares.

- Two persons serve on the 
boards of both companies-   
Mr. Naporn Sunthornchitcharoen 
and Mr. Prathip Wongnirund

- The Company bought 
construction materials 
from Q-CON totaling 
0.29% of total sale  
revenue in 2009 and 
0.32% of total sale  
revenue in 2010.

 
     Goods purchases
     Trade account payable

50.78
8.20

52.20
12.36

- According to the 
evaluation by the 
Audit Committee and 
executives, the terms 
and prices were normal 
business practices and 
comparable to the 
same transactions with 
outsiders. 

Home Product 
Center Plc. or 
HMPRO

- The Company is a majority 
shareholder of HMPRO, with 
30.24% of all sold shares.

- Two persons serve on 
the Boards of Directors of 
both companies-Mr. Anant      
Asavabhokhin and Mr. Naporn 
Sunthornchitcharoen 

- The Company and its 
subsidiaries bought home 
decoration items from   
HMPRO, accounting for 
0.18% of sale revenue in 
2009 and 0.31% in 2010.

 

     Goods purchases
     Trade account payable
     Dividends receivable

31.46
0.30

263.07

51.88
0.10

200.32

- According to the 
evaluation by the 
Audit Committee and 
executives, the terms 
and prices were normal 
business practices, 
comparable to the 
same transactions with 
outsiders.

- The dividends are in 
proportion to the 
Company’s holding, 
the same rate as other 
shareholders got.

Quality Houses 
Property Fund  
or  QHPF

-  Mr. Anant Asavabhokhin’s 
group (consisting of 
Mr. Anant Asavabhokhin / 
Mayland Co., Ltd. / and  
Ms Piangjai Harnpanij) holds 
a combined 30.74% in QHPF 
as of August 27, 2010.

- The Company is the majority 
shareholder of QH, with a 
24.86% stake. 

- QH is the majority shareholder 
of QHPF, at 25.66%.

- Mr. Anant Asavabhokhin and 
Mr. Adisorn Thananun-
narapool serve on both the 
boards of the Company and 
QH.  

- The Company and its 
subsidiaries leased buildings 
from QHPF for their head 
offices.
     Rentals and services:
     Advanced payment

39.80
8.50

39.90
8.50

- According to the 
evaluation by the 
Audit Committee and 
executives, the leasing 
was based on nomal 
business practices 
and the rentals were 
comparable to the 
rates QHPF charged its 
other customers.

Land and 
Houses Retail 
Bank Plc. or LH 
Bank

- The Company is the majority 
shareholder, with 40.95%, of 
LH Financial Group (LHFG), 
which holds 99.99% of shares 
in LH Bank.

- Quality Houses Plc., an     
associated company of the 
Company, holds 25.71% of 
shares in LHFG.

- Ms. Piangjai Harnpanij,     
Mr. Anant Asavabhokhin’s 
mother, holds 19.04% of   
shares in LHFG.

- The Company and its 
subsidiaries had savings 
and current accounts 
with LH Bank.
    Short-term bills of               
       exchange and 
       deposits
    Interest income
    Accrued interest
    Interest subsidized   
       by the Company 
       for its customers   
       under sale promotional 
       campaigns

1,746.20

9.90
0.30
7.30

1,200.70

5.00
0.30

15.70

- According to the 
evaluation of the 
Audit Committee and       
executives, the deposits 
were normal business 
practice and the 
interest earned was 
of the same rates as 
what other companies 
unrelated to LH Bank 
received from it. There 
was also no obligation 
for the deposits.
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บุคคลที่มีประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน
	   1.  รายการระหว่างกัน

		  บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังนี้ (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการ

เงินเพิ่มเติม)

บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 53)
ลักษณะรายการ

มูลค่า (ล้านบาท)
ความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัท2552 2553

บมจ.ควอลิตี้ คอน
สตรัคชั่น โปรดัคส์ 
หรือ Q-CON

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
Q-CON ในสัดส่วนร้อยละ 21.16 
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด

- มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 
และนายประทีป วงศ์นิรันดร์ 

- บริษัทและบริษัทย่อยซื้อ
วัสดุก่อสร้างจาก Q-CON 
ขนาดของรายการในปี 2552 
คิดเป็นร้อยละ 0.29 ของ
รายได้จากการขาย และใน 
ปี 2553 คิดเป็นร้อยละ 0.32 
ของรายได้จากการขาย 

     ซื้อสินค้า
     เจ้าหนี้การค้า

50.78
8.20

52.20
12.36

- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหาร เงื่อนไขและ
ราคาซื้อสินค้า
เป็นตามปกติของธุรกิจ
ที่ไม่มีความแตกต่างจาก
บุคคลภายนอก

บมจ.โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ หรือ 
HMPRO

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
HMPRO ในสัดส่วนร้อยละ 30.24 
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด

- มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายอนันต์ อัศวโภคิน 
และนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 

- บริษัทและบริษัทย่อยซื้อ
วัสดุตกแต่งบ้านจาก 
HMPRO ขนาดของรายการ
ในปี 2552 คิดเป็นร้อยละ 
0.18 ของรายได้จากการขาย 
และใน ปี 2553 คิดเป็นร้อย
ละ 0.31 ของรายได้จาก
การขาย 

     ซื้อสินค้า
     เจ้าหนี้การค้า
     เงินปันผลรับ

     
     

   

- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหาร เงื่อนไขและ
ราคาซื้อสินค้า
เป็นตามปกติของธุรกิจ
ที่ไม่มีความแตกต่างจาก
บุคคลภายนอก

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับ
ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
อัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้น
รายอื่น

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
ควอลิตี้เฮาส์ 
หรือ QHPF

- กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน
(ประกอบด้วย 
นายอนันต์ อัศวโภคิน / บ.จ.เมย์
แลนด์ / และนางสาวเพียงใจ 
หาญพาณิชย์) ถือหุ้นในบริษัท
รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 30.74 
ณ 27 ส.ค. 2553 

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ QH 
ในสัดส่วนร้อยละ 24.86

- บริษัท และ QH มีกรรมการร่วมกัน 
2 ท่าน ได้แก่ 
นายอนันต์ อัศวโภคิน 
และนายอดิศร ธนนันท์นราพูล

- บริษัทและบริษัทย่อยได้เช่า
อาคารจาก QHPF เพื่อใช้
เป็นที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

     ค่าเช่าและบริการจ่าย
   เงินมัดจำ�

- QH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ QHPF ในสัดส่วนร้อย
ละ 25.66

39.80
8.50

39.90
8.50

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจ
สอบและผู้บริหาร 
ค่าเช่าดังกล่าวเป็นการ
เช่าตามปกติของธุรกิจ
โดยเป็นราคาใกล้เคียง
กับราคาเช่าที่ QHPF 
ให้เช่ากับลูกค้ารายอื่น

ธนาคารแลนด์แอนด์
เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย 
หรือ LH Bank

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ    
บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 
(LHFG)ร้อยละ 40.95 ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 ใน LH Bank 

- บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมของบริษัท ถือหุ้นใน LHFG 
ในสัดส่วนร้อยละ 25.71

- น.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์ มารดา
ของนายอนันต์ อัศวโภคิน ถือ
หุ้นใน LHFG ในสัดส่วนร้อยละ 
19.04

- บริษัทและบริษัทย่อยได้เปิด
บัญชีเงินฝากออมทรัพย์และ
กระแสรายวันกับ LH Bank
     ต๋ัวเงินระยะส้ันและเงินฝาก
     ดอกเบี้ยรับ
     ดอกเบี้ยค้างรับ
     ดอกเบี้ยที่บริษัทจ่ายให้     
         ลูกค้าซื้อบ้านเป็นการ
         ส่งเสริมการขาย

 1,746.20
      9.90
      0.30
      7.30

 1,200.70
     5.00
     0.30
    15.70

- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ 
และผู้บริหาร รายการ
เงินฝากดังกล่าวเป็น
รายการฝากเงิน
ตามปกติของบริษัท 
โดยได้รับอัตราดอกเบี้ย
ในอัตราเดียวกันกับที่
บริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
ได้รับจาก LH Bank 
และไม่มีข้อผูกมัดในการ
ฝากเงินแต่อย่างใด

  0.30 
263.07

           51.88
             0.10
          200.32

31.46
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Individual/
juristic person

Relationship
(as of Dec. 31, 2010) Nature of transaction

Value (million baht) Opinion of the Audit 
Committee2009 2010

Quality Houses 
Plc.(QH)

- The Company holds 24.86% 
of shares in QH. Mr. Anant 
Asavabhokhin and Mr. Adisorn 
Thananun-narapool are 
directors of both the 
Company and QH.

Dividends

Management and 
    accounting fees

168.60

29.90

252.91

27.90

- The dividends were 
paid in proportion to 
the Company’s holding, 
at the same rate as 
what other shareholders 
received.

- The executives were of 
the opinion that the 
fees were reasonable. 

Bangkok Chain 
Hospital Plc. 
or KH

- The Company holds 25.06% 
of shares in KH and 
Mr. Anant Asavabhokhin and 
Mr. Naporn Sunthornchitcharoen 
are the directors of both the 
Company and KH.

Dividends 95.52 119.40 - The dividends were 
paid in proportion to 
the Company’s holding, 
at the same rates as 
what other shareholders 
received.

Land & Houses 
Property Funds 
(LHPF)

- The Company holds 49.94% 
of units in LHPF 1 and 
49.99% in LHPF 2.  

Dividends 93.62 24.16 - The dividends were 
paid in proportion to 
the Company’s holding, 
at the same rates as 
what other unit holders 
received.

Asia Asset 
Advisory Co., 
Ltd. (AAA) and 
L&H Property 
Co., Ltd. (LHP) 

- L&H Property Co., Ltd. 
(LHP) and Asia Asset Advisory 
Co., Ltd. (AAA) are related 
companies as Government of 
Singapore Investment 
Corporation, a major 
shareholder of the Company 
with 16.33%, is also a major 
shareholder of AAA, with 
60%. 

- The Company holds 40% of 
shares in AAA.

- Mr. Anant Asavabhokhin, 
Mr. Lim Swe Guan and Mr. 
Soong Hee Sang serve as the 
directors of both LHP and 
AAA.

-  AAA provides 
procurement and  
management services for 
LHP, a subsidiary of the 
Company.

Management fees    
Accrued management     
   fees

43.40
2.30

 
Dividends

   
   35.90

9.90

4.00

- The Board agreed 
on November 10, 2010 
that the fees were fair 
and in line with normal 
business practices. 
They consisted of:

- A project management 
fee of 0.3% of net 
asset value (NAV) for 
launched projects.

- A project management
fee of 2 times the 
employees’ wages plus 
a 10% operating fee 
(Mr. Lim Swe Guan 
and Mr. Soong Hee 
Sang, who represented 
GIC, did not attend 
the meeting and vote 
on this agenda item).

- The dividends were 
at the same rate as 
received by other 
shareholders.
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 53)
ลักษณะรายการ

มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัท2552 2553

บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ 
หรือ QH

- บริษัทถือหุ้นใน QH ในสัดส่วน
ร้อยละ 24.86  
และมีนายอนันต์ อัศวโภคิน และ
นายอดิศร ธนนันท์นราพูล เป็น
กรรมการร่วมในบริษัทและ QH

เงินปันผลรับ

ค่าบริหารและทำ�บัญชี

168.60

29.90

252.91

27.90

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับ 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตราเดียวกันกับ
ผู้ถือหุ้นรายอื่น

- ผู้บริหารเห็นว่าเป็น
ราคาที่สมเหตุผล

บมจ.บางกอกเชน
ฮอสปิทอล หรือ KH

- บริษัทถือหุ้นใน KH ในสัดส่วน
ร้อยละ 25.06 
และมีนายอนันต์ อัศวโภคิน 
และนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 
เป็นกรรมการร่วมในบริษัท และ 
KH

เงินปันผลรับ 95.52 119.40 - เป็นเงินปันผลที่ได้รับ
ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตราเดียวกันกับ
ผู้ถือหุ้นรายอื่น

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์
และสิทธิเรียกร้อง 
แลนด์แอนด์ เฮ้าส์ 
หรือ LHPF

- บริษัทเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนของ 
LHPF กอง 1 และกอง 2 ใน
สัดส่วนร้อยละ 49.94 และ 49.99  

เงินปันผลรับ 93.62 24.16 - เป็นเงินปันผลท่ีได้รับ
ตามสัดส่วนการถือหุ้น
หน่วยลงทุนในอัตรา
เดียวกันกับผู้ถือหน่วย
ลงทุนรายอื่น

บจ.เอเชีย 
แอสเซท 
แอดไวเซอรี่ (AAA) 
กับ บจ. แอลแอนด์
เอชพร็อพเพอร์ตี้ 
(LHP)

- บริษัท แอลแอนด์ เอช
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (LHP) และ
บริษัท เอเชีย แอสเซท 
แอดไวเซอรี่ จำ�กัด (AAA) เป็น
บริษัทที่เกี่ยวโยงกัน โดยมี 
Government of Singapore 
Investment Corporation เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ร้อยละ 
16.33 ขณะเดียวกันก็เป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่จำ�นวนร้อยละ 60 
ใน AAA 

- บริษัทถือหุ้นใน AAA สัดส่วนร้อยละ 
40.00 

- บริษัท บริษัท แอลแอนด์เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด และ AAA 
มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน คือ 
นายอนันต์ อัศวโภคิน, 
นายลิม สวีกวน และนายซุงฮี ซัง 

- AAA ให้บริการเกี่ยวกับ
การจัดหาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์แก่บริษัท 
บริษัท แอลแอนด์เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท

     ค่าบริหารจ่าย    
     ค่าบริหารค้างจ่าย
     

เงินปันผลรับ

43.40
2.30

4.00

 35.90
9.90

                  

- จากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท เมื่อ
วันที่ 10 พฤศจิกายน 
2553 เห็นว่าเป็นราคา
ที่เหมาะสมยุติธรรม
เป็นไปตามปกติธุรกิจ
โดยคิดค่าบริหารดังนี้

- ค่าบริหารโครงการที่
ค่าบริหารโครงการที่เปิด
ดำ�เนินการแล้ว 
คิดค่าบริหารร้อยละ 0.3 
ของมูลสินทรัพย์สุทธิ 
(NAV)

- สำ�หรับโครงการที่อยู่
ระหว่างก่อสร้างคิดค่า
บริหารเท่ากับ 2 เท่า
ของค่าจ้างพนักงานบวก
ด้วยค่าดำ�เนินการ
ร้อยละ 10 
(โดยนายลิม สีว กวน 
และนายซุง ฮี ซัง ซึ่ง
เป็นตัวแทนของ GIC ไม่
ได้เข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงในวาระนี้)

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับ
ในอัตราเดียวกับ
ผู้ถือหุ้นรายอื่น
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Individual/
juristic person

Relationship
(as of Dec. 31, 2010) Nature of transaction

Value (million baht) Opinion of the Audit 
Committee2009 2010

Reco Resort Pte. 
Ltd. (RECO) and 
L&H Property Co., 
Ltd. (LHP)

- The connected party was 
RECO since Government of 
Singapore Investment 
Corporation (GIC) is an 
indirect major shareholder 
in RECO (100%) and a major 
shareholder of the Company 
(16.33%).

- The Company and RECO 
gave financial assistance 
to LHP based on their 
shareholdings in the 
associated company. The 
Company, which owned 
60% of RECO, and RECO, 
which owned 40%, 
jointly lent to LHP based 
on their holdings. The 
Company gave a credit 
line of not more than 
1,320 million baht and 
RECO lent no more than 
880 million baht at the 
interest rate of The Siam 
Commercial Bank Pls.’s  
MLR-1.5% to support 
LHP’s L&H Rajdamri, L&H 
Villa Sathorn and L&H 
Sukhumvit projects. They 
expected to be repaid 
in 2020.

- LHP had the following 
  outstanding debts owed     
  to RECO:

- Loans and accrued 
  interest

- LHP had the following 
  outstanding debts owed        
  to the Company:

- Loans and accrued 
  interest 

382.90

574.60

434.50

651.90

- At its November 10, 2010 
meeting, the Board 
was of the opinion 
that the lending was 
reasonable and 
benefited the 
Company. (Mr. Lim 
Swe Guan and 
Mr. Soong Hee Sang, 
who represented GIC, 
did not attend the 
meeting and vote on 
this agenda item).

Mr. Pittaya 
Tantipiriyakit

- Mr. Pittaya is a director of 
LH Muang Mai Co., Ltd. (LM), 
a subsidiary of the Company.

- The company hold 55% of 
shares in LM 

- Mr. Pittaya lent to LM 
in proportion to his 
holding.
     Short-term loan and   
        accrued interest

38.50 40.70

-  According to the 
evaluation of the 
executives, the interest 
rate charged for the 
loans was a market 
rate of 7.5%. 

	 2.	 Necessity and accountability of the transactions

		  The related-party transactions were necessary and accountable and were done in the best interests of the Company. 

The Audit Committee was of the opinion that they were in line with common business practices and consistent with 

what was offered to other customers, and that the Company received and paid compensations at fair market prices.

	 3.	 Measures or procedures of approving related party transactions 

		  A related-party transaction must be considered at a meeting of the Board of Directors attended by audit directors 

and approved at a shareholders’ meeting, depending on the case. The Board of Directors or those authorized by it 

may not approve any transaction with its members or parties with potential conflicts of interests with the Company 

or its subsidiaries. It must also be in compliance with laws on securities and stock exchange, regulations, notifications, 

orders and requirements of the Stock Exchange of Thailand and the requirements pursuant to disclosure of related-party 

transactions and the acquisitions and disposals of assets.
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 53)
ลักษณะรายการ

มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัท2552 2553

บจ. รีโครีสอร์ท พีทีอี 
ลิมิเต็ด (RECO) กับ 
บจ. แอลแอนด์เอช
พร็อพเพอร์ตี้ (LHP)

เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยมี
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันคือ RECO 
เนื่องจาก Government of 
Singapore Investment 
Corporation (GIC) เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ทั้งใน RECO และ LH
โดย GIC เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
จำ�นวน 100% ใน RECO และเป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ใน LH จำ�นวน 16.33%

เป็นการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินตามส่วนได้เสียใน
บริษัทย่อย โดยบริษัท และ 
RECO ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
โดยบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 60 
และ RECO ถือหุ้นร้อยละ 40 
ร่วมกันให้เงินกู้แก่ LHP ตาม
สัดส่วนการถือหุ้น โดยบริษัท
จะให้กู้ในวงเงินไม่เกิน 1,320 
ล้านบาท และ RECO จะให้กู้
ในวงเงินไม่เกิน 880 ล้านบาท 
คิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราร้อย
ละ MLR ของ  ธ.ไทยพาณิชย์
ลบด้วยร้อยละ 1.5 ต่อปี เพื่อ
ใช้ในการดำ�เนินการโครงการ 
แอลแอนด์เอช ราชดำ�ริ, แอล
แอนด์เอช วิลล่าสาทร และ
โครงการแอลแอนด์เอช 
สุขุมวิท โดยคาดว่าจะได้รับคืน
ภายในปี 2563
LHP มีหนี้ค้าง RECO ดังนี้
-เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่าย
LHP มีหนี้ค้าง LH  ดังนี้
-เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่าย

382.90

574.60

434.50

651.90

- จากการประชุม
คณะกรรมการบริษัท
เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 
2553 เห็นว่าการให้กู้ยืม
ดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท
(โดยนายลิม สีว กวน 
และนายซุง ฮี ซัง ซึ่ง
เป็นตัวแทนของ GIC 
ไม่ได้เข้าร่วมประชุม
และออกเสียงในวาระนี้)

นายพิทยา 
ตันติพิริยะกิจ

- นายพิทยา เป็นกรรมการของ 
บจ.แอล เอช เมืองใหม่ (LM) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

- บริษัทถือหุ้นใน LM สัดส่วน
ร้อยละ 55.00

- นายพิทยาให้เงินกู้ยืมแก่ LM 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น
   เงินกู้ยืมระยะสั้นและ     
      ดอกเบี้ยค้างจ่าย

38.50 40.70

- จากการประเมินของ
ผู้บริหาร อัตราดอกเบี้ย
การให้เงินกู้ยืมเป็นอัตรา
ตามตลาด ซึ่งคิดเป็น
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
7.5 

	 2. 	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 	 การทำ�รายการระหว่างกันเป็นความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปที่ทำ�กับลูกค้ารายอื่น และบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทน

ในราคาตลาดที่เหมาะสม

	 3. 	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 	 การทำ�รายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และผ่าน

การอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติ     

รายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ

การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
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	 4.	 Policy or trend of related party transactions

		  The Company has a policy to continue making the existing related-party transactions in the future. It also plans to 

keep the terms consistent with normal trade practices and the prices comparable with those offered by other suppliers. 

In any case, the Company will have the Audit Committee, its auditors or independent experts examine all related-party 

transactions and give opinions on appropriate prices and the accountability of the transactions.

		  If the Company or its subsidiaries is to make related-party transactions with parties with potential conflicts of interest 

or stakeholders in the future, it will seek the opinions of the Audit Committee on the necessity and appropriateness 

of the transactions. In a case where the Audit Committee has no expertise in considering the future transactions, 

the Company will seek the opinions of independent experts or its auditors. The opinions will subsequently be used in 

making related decisions by the Board of Directors or shareholders, whichever the case. In any case, the Company 

will also include such transactions in the notes to the audited financial statements, except for the following transactions 

which the Management has the mandate to approve:

		  4.1 Normal business transactions or those supporting normal business transactions with trade terms similar to what 

a sensible person would make with his co-party under the same circumstance and with trade bargaining power free 

of the influence of his status as a director, executive or related party.

		  4.2   Transactions conducted under an employee’ rights project of which the rights are made available to all       

employees without discrimination and not to a specific employee.

	 5.	 Reasons why parties with potential conflicts of interests hold more than 10% of shares in the subsidiaries or 
associated companies

	 	 (a)	 Land and House Retail Bank Plc. (LH Bank) (formerly Land & Houses Credit Foncier Plc.) (LHCF)  

		  In 2009, LH Bank restructured its shareholding to comply with the guideline of the Bank of Thailand. LH Financial 
Group Plc. (LHFG) was set up to act as a holding company to hold 99.99% of LH Bank’s shares by swapping LHFG’s 
shares with those of LH Bank held by existing shareholders at the ratio of 1:1. As a result, LH Bank’s shareholders 
became LHFG’s shareholders and indirectly held LH Bank’s shares.

		  As of December 31, 2010, the Company held a 40.95% stake in LHFG, which had paid-up capital of 5,515.58 million 
baht as of December 31, 2010. LHFG in turn held a 99.99% stake in LH Bank, which had paid-up capital of 5,515.58 
million baht as of December 31, 2010. This made LH Bank an indirect associated company of the Company. The 
indirect shareholders of LH Bank consist of:

	 	 (1)	 Land & Houses Plc. holds 40.95% of all shares.

	 	 (2)	 Quality Houses Plc. holds 25.71% of all shares.

	 	 (3)	 Ms. Piangjai Harnpanij holds 19.04% of all shares.

	 	 (4)	 Groups of executives and other shareholders hold a combined 14.30%

		  Under the shareholding structure, Ms. Piangjai Harnpanij is a person with potential conflicts of interest with LH and 
QH, as she is related to Mr. Anant Asavabhokhin. A group led by Mr Anant is the majority shareholder of LH, with 
30.74% (as of August 27, 2010). Mr Anant is also a director of both LH and QH.
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	 4. 	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน

	 	 บริษัทมีนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต โดยจะมีการกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม

ลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้บริษัทจะได้ให้คณะ

กรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 

และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการด้วย

	 	 ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและ

ความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 

บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบ       

การตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ

เงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ยกเว้นธุรกรรมดังต่อไปนี้ที่ฝา่ยจัดการสามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมได ้คือ

	 	 4.1	 เป็นการทำ�รายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึง

กระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 4.2	 เป็นการทำ�รายการภายใต้โครงการสิทธิของพนักงาน ซ่ึงสิทธิดังกล่าวเป็นการให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนที่ปฏิบัติงานกับบริษัท

เป็นการทั่วไป มิได้เป็นการให้สิทธิแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ

	 5.	 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10

	 	 กรณีธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) (LH Bank) (เดิมชื่อ บริษัท เครดิตฟองซิเอร ์แลนด ์แอนด์ เฮา้ส์ จำ�กัด 

(มหาชน) (LHCF)

	 	 ในระหว่างปี 2552  LH Bank ได้มีการปรับโครงสร้างใน LH Bank ตามแนวทาง ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยจัดตั้ง บมจ. แอลเอช

ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป (LHFG) เป็นบริษัทลงทุน ที่ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน LH Bank โดยมีการแลกหุ้นระหว่าง LHFG กับผู้ถือหุ้นของ 

LH Bank ในอัตรา 1 หุ้น LH Bank ต่อ 1 หุ้น LHFG ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นใน LH Bank เปลี่ยนสถานะเป็นผู้ถือหุ้นใน LHFG และ มีสถานะ

เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทถือหุ้นใน บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป (LHFG) ร้อยละ 40.95 ซึ่งมีทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่      

31 ธันวาคม 2553 จำ�นวน 5,515.58 ลา้นบาท และ LHFG  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน LH Bank ซึ่งมีทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2553 เท่ากับ 5,515.58 ลา้นบาท ทำ�ให้ LH Bank เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม ผู้ถือหุ้นทางอ้อมของ LH Bank ประกอบด้วย

	 	 (1)	 บริษัท แลนด ์แอนด์ เฮา้ส ์จำ�กัด (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.95 

	 	 (2)	 บริษัท ควอลิตี ้เฮ้าส ์จำ�กัด (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.71

	 	 (3)	 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.04

	 	 (4)	 กลุ่มผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 14.30 

	 	 โครงสรา้งการถือหุ้นดังกล่าว คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ LH และ QH เนื่องจากเป็นผู้มีความ

สัมพันธ์ทางสายโลหิตกับคุณอนันต์ อัศวโภคิน โดยกลุ่มคุณอนันต ์อัศวโภคิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ในสัดส่วนร้อยละ  30.74 

(ณ วันที่ 27 สิงหาคม 2553) และ คุณอนันต์ อัศวโภคิน ยังเป็นกรรมการใน LH และ QH 



106 ANNUAL REPORT 2010

		  The indirect holding of more than 10% in LH Bank, an associated company of LH and QH, by Ms. Piangjai is not in 
keeping with the notification of the Securities and Exchange Commission of Thailand on the maintaining of the status 
as a listed company on the Stock Exchange of Thailand B.E. 2544 (2001). Item 6 of the notification provides: “A listed 
company and its subsidiaries must not have conflicts of interest as defined by the criteria under the notifications of 
the Securities and Exchange Commission of Thailand”. The reason, necessity and background of such a shareholding 
structure are that LHCF had filed a request to set up a commercial bank under the LH Bank name and according to 
the Finance Ministry’s announcement on the criteria, procedure and conditions in applying to establish a commercial 
bank dated January 23, 2004, Item 4.6 on the qualifications of an eligible applicant stipulates: “An entity which has 
the right to submit the application must not have any other person become a new majority shareholder from the 
date the Minister signed this announcement to the date the license to operate a bank is granted or the date it is 
notified that its application has been turned down, whichever is applicable”. The majority shareholder in this case 
means a person with controlling power who holds 20% or more of all shares. Holding more than 5% in a commercial 
bank requires an approval from the Bank of Thailand and the Finance Ministry, and Ms. Piangjai was granted the 
approval. As of December 31, 2010, Ms Piangjai had a 19.04% stake in LH Bank both directly and indirectly. 

		  On the shareholding structure which may constitute a conflict of interest, the Stock Exchange of Thailand decided 
that the structure was part of the condition in setting up LH Bank, which had already been approved by the Finance 
Ministry. The stake held by Ms. Piangjai will be reduced under the public offering plans and obligations with the 
Bank of Thailand and Finance Ministry. Furthermore, by nature LH Bank’s core business does not compete with that 
of the Company or allows for a transfer of benefits at a disadvantage of the small shareholders of LH and QH. As 
a result, the Stock Exchange of Thailand was of the opinion that such a shareholding structure should not disqualify 
LH and QH on the basis of conflicts of interest (as shown in the letter issued by the Stock Exchange of Thailand 
No. 462/2548 on the subject “Response to the enquiry on the maintaining of the status of a listed company’’ dated   
May 9, 2005).

		  In addition, other guidelines to eliminate potential conflicts of interest were adopted as follows:  

		  (a)	 LH Bank, which operates a retail commercial banking business, by nature does not compete with LH and 

QH, whose core businesses involve property. 

	 	 (b) 	 In the future, a retail commercial bank has a policy to increase its capital by making an initial public 

offering, resulting the holding by Ms. Piangjai being diluted gradually.  

	 	 (c) 	 Ms. Piangjai must reduce her indirect holding in the retail commercial bank to not more than 5% within 

the relaxation timeframe set forth by the Bank of Thailand and the Finance Ministry.

	 	 (d) 	 Ms. Piangjai is not a director or executive of LH Bank. 

	 	 (e) 	 LH Bank has 3 independent and audit directors to consider issues which may constitute conflicts of interest. 

Besides, as listed companies on the Stock Exchange of Thailand, LH and QH are required to have 

independent and audit directors to consider potential conflicts of interest.
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	 	 การที่คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 10 ซึ่ง LH Bank เป็นบริษัทร่วมของ LH และ

ของ QH นั้น โครงสรา้งการถือหุ้นดังกล่าวไม่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การดำ�รง

สถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2544 ตามที่ระบุในข้อ 6 ความวา่ “บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.” ทั้งนี ้เหตุผล ความจำ�เป็น และที่มาของ

การกำ�หนดโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว สืบเนื่องจาก LHCF ได้ยื่นคำ�ขอจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ในนาม LH Bank และตามประกาศ

กระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์  วิธีการ และเงื่อนไขในการขออนุญาตจัดตั้งธนาคารพาณิชย ์ฉบับลงวันที่ 23 มกราคม 2547 

ข้อ 4.6 ได้กำ�หนดคุณสมบัติของผู้ที่สามารถยื่นคำ�ขอจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ไว้วา่  “ผู้มีสิทธิยื่นคำ�ขอจะต้องไม่มีบุคคลอื่น เข้ามาเป็น

ผู้ถือหุ้นหลักรายใหม่ตั้งแต่วันที่รัฐมนตรีลงนามในประกาศฉบับนี้จนถึงที่ได้รับอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย์หรือจนถึงวันที่ได้

รับแจ้งไม่เห็นชอบกับคำ�ขอที่ยื่น แล้วแต่กรณี” โดยผู้ถือหุ้นหลัก หมายความวา่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม ซึ่งถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป 

การเข้าถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เกินสัดส่วนร้อยละ 5 ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลัง 

โดยคุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนุญาตดังกลา่วแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ถือหุ้นทางอ้อมใน LH 

Bank ในสัดส่วนร้อยละ 19.04 

	 	 โครงสรา้งการถือหุ้นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้พิจารณาวา่โครงสร้างการ

ถือหุ้นดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขของการขอจัดตั้ง LH Bank ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังแล้ว ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้น  

ของคุณเพียงใจ จะลดลงตามแผนการเพ่ิมทุนเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและข้อผูกพันที่มีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวง    

การคลัง อีกท้ังการประกอบธุรกิจหลักของ LH Bank ไม่มีลักษณะแข่งขันหรือปรากฏเหตุที่จะทำ�ให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะ

ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ LH และ QH เสียประโยชน ์ตลาดหลักทรัพย์ฯ จึงเห็นวา่โครงสร้างการถือหุ้นดังกลา่วไม่ทำ�ให ้LH และ QH 

ขาดคุณสมบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์ฯ วา่ด้วยเรื่องการดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตามหนังสือของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ี บจ. 462/2548 เร่ือง ตอบข้อหารือเรื่อง การดำ�รงสถานะเป็นบริษัท       

จดทะเบียน ลงวันที ่9 พฤษภาคม 2548)

	 	 นอกจากนี ้แนวทางการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลา่ว ได้แก่

	 	 (ก) 	 ลกัษณะการประกอบธรุกจิของ LH Bank ซ่ึงประกอบธุรกจิธนาคารพาณิชยเ์พือ่รายยอ่ย ไม่เปน็การแข่งขนักบัการประกอบ

ธุรกิจหลักของ LH และ QH ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

	 	 (ข) 	 ในอนาคตธนาคารพาณิชย์เพ่ือรายย่อยมีนโยบายเพิ่มทุนโดยการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ดังนั้น 

สัดส่วนการถือหุ้นของคุณเพียงใจ หาญพาณิชย ์จะลดสัดส่วนลงภายหลังจากการเสนอขายหุ้นดังกล่าว

	 	 (ค)	 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยไม่เกินสัดส่วนร้อยละ 5  

ตามระยะเวลาที่จะได้รับการผ่อนผันจากธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลัง

	 	 (ง) 	 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไม่ได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank 

	 	 (จ) 	 LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ

จะเกิดขึ้น นอกจากนี้ LH และ QH เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โครงสร้างคณะกรรมการ

ต้องมีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นด้วย
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Explanations and Analysis of Financial Position and Operating Results

	 (a)	 Overall picture of past performances

		  Operating results

		  In 2008, unrest and political instability in Thailand continued from the previous year. In the United States, the 
subprime credit crisis that originated in the property sector expanded to the financial and manufacturing sectors 
and triggered an economic crisis that spread all over the world. Against this backdrop, consumers worried about the 
security of their jobs and future incomes. These factors caused the sales revenue of the Company and its subsidiaries 
to drop in 2008 to 15,409.65 million baht, down 17.38% or 3,241.95 million baht from 2007. In 2009, the declining 
purchasing power in the previous year and the economic crisis eased, leading to improved consumers’ confidence. 
Moreover, some of the tax incentives for property purchases were about to end in 2009. These factors benefited 
the Company and its subsidiaries, resulting in a 12.09% year-on-year increase in sales revenue in 2009 to 17,273.40 
million baht. In the first 5 months of 2010, consumers’ confidence did not improve much as the domestic political 
unrest intensified. The government extended the tax incentives for homebuyers which ended in 2009. The special 
business tax break was extended to March 28, 2010 and the transfer and mortgage fee reduction was put off to May 
28, 2010. The Company booked sales revenue of 16,545.29 million baht, down 4.4% or 728.11 million baht from the 
previous year.         

		  Gross profits from property sales of the Company and its subsidiaries in 2008 and 2009 were 4,948.09 million and 
5,404.24 million baht respectively. Gross profit margins stood at 32.11% in 2008, up from 2007 due to a higher 
proportion of revenue from condominiums. The gross profit margin was steady at 31.29% in 2009. In 2010, the 
Company and its subsidiaries saw a slight increase in the gross profit, at 5,573.76 million baht but the gross profit 
margin rose by 2.4 percentage points to 33.69% thanks to successful cost-cutting.

		  The economic slowdown that began in 2007, triggered by skyrocketing oil prices, the upward trend of interest rates, 
sluggish purchasing power and political uncertainties, coupled with stricter mortgage lending policies by the Bank of 
Thailand and commercial banks, affected both sales and profit. The lower sales were largely the result of the declining 
purchasing power and delay of home-buying decisions among consumers. Other factors that may affect home-buying 
decisions in the future are: (1) rising prices of consumer goods and commodities as a result of soaring, more volatile 
oil prices which may dampen the purchasing power of homebuyers; (2) the prices of housing units, which increase in 
line with construction-material costs. To cope with these adverse effects, the Company has maintained the policy of 
focusing on pre-built home construction in line with the demand of customers. New marketing strategies have also 
been adopted, including the analysis of the demand of target customer groups, careful selection of prime locations 
for its projects, and the construction of quality and pre-built homes. Such policies should help maintain the popularity 
of the Company’s products among consumers. In addition, the Bank of Thailand’s measures have made it possible 
to keep track of changes in the property business more closely, which should benefit the expansion of the industry 
in the long run and deter speculation in the housing market. In 2008, the economic crisis that originated in the 
United States spread all over the world, including Thailand. Locally, political unrest persisted and eased in the latter 
half of the year. These factors eroded consumers’ purchasing power. In the first half of 2009, the economic crisis 
and political unrest persisted before easing in the latter half. The improvements bolstered consumers’ confidence. 
Furthermore, a tax break of up to 300,000 baht of personal incomes for buyers of homes in housing estates which 
was about to expire in December helped revive the purchasing power in the last quarter of 2009. 

		  In the first five months of 2010, the political turmoil at home intensified. This, couple with the expiration of the tax 
breaks on residential property purchases in 2009, drastically undermined confidence and purchasing power among 
consumers. The government therefore extended the tax measures by extending the special business tax break by 3 

months to March 28, 2010 and the reduction of the transfer and mortgage fees by 5 months to May 28, 2010.

EXPLANATION AND ANALYSIS OF FINANCIAL 
POSITION AND OPERATING RESULTS
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

	 (ก) 	 ภาพรวมของการดำ�เนินงานที่ผ่านมา

		  ผลการดำ�เนินงาน

	 	 จากความวุน่วายและความไมส่งบในบา้นเมอืงอยา่งต่อเนือ่งจากป ี2550 ประกอบกบัปญัหาอสงัหาริมทรัพยข์องประเทศสหรัฐอเมรกิา

ได้ขยายตัวเข้าสู่ภาคการเงินและภาคการผลิตจนกลายเป็นวิกฤตทางด้านเศรษฐกิจท่ีรุกรามไปท่ัวโลก ผู้บริโภคเกิดความวิตกกังวลเก่ียวกับ

ความมั่นคงในการงานและรายได้ในอนาคต ส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัทและบริษัทย่อยได้ปรับตัวลดลงในปี 2551 เหลือ 

15,409.65 ล้านบาท ลดลงจากปี 2550 จำ�นวน 3,241.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.38 ในปี 2552 การชะลอตัวของกำ�ลังซื้อ

ในป ี2551 และ วิกฤตทางด้านเศรษฐกิจเริ่มชะลอตัวลง ส่งผลให้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเริ่มดีขึ้น และมาตราการทางภาษีบางส่วน

ที่ช่วยหลือผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยซึ่งจะหมดอายุในป ี2552 ส่งผลให้บริษัท และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายในปี 2552 

จำ�นวน 17,273.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2551 ร้อยละ 12.09 สำ�หรับช่วง 5 เดือนแรกของป ี2553 ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคยัง

คงไม่เพิ่มขึ้นมากนักจากความไม่สงบในบ้านเมืองได้รุนแรงมากข้ึน รัฐบาลได้ประกาศต่ออายุมาตรการทางภาษีเพ่ือช่วยเหลือผู้ซื้อ

อสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัย ซึ่งหมดอายุลงในปี 2552 ออกไปอีกโดยการลดภาษีธุรกิจเฉพาะ เป็นสิ้นสุดวันที ่28 มีนาคม 2553 และ

ค่าธรรมเนียมโอนและจำ�นองสิ้นสุดวันที่ 28 พฤษภาคม 2553 บริษัทมีรายได้จากการขาย เทา่กับ 16,545.29 ล้านบาท ลดลงจากปี

ก่อน 728.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.4 

	 	 กำ�ไรข้ันต้นของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2551 – ปี 2552 บริษัทมีกำ�ไรข้ันต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 4,948.09 ล้านบาท 

และ 5,404.24 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นในป ี2551 เท่ากับร้อยละ 32.11 ปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2550 สาเหตุสำ�คัญ

อันเนื่องจากสัดส่วนรายได้ของอาคารชุดพักอาศัยได้ปรับเพิ่มขึ้นในปีนี้ จึงเป็นผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นของบริษัทเพิ่มขึ้น และทรงตัว

ในปี 2552 โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2552 อยู่ที่ร้อยละ 31.29 และ ป ี2553 บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น      

เล็กน้อย โดยมีกำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ 5,573.76 ล้านบาท แต่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 33.69 สูงกวา่ป ี2552 2.4% เป็นผลมาจากการ

ลดต้นทุนได้ต่ำ�ลง

	 	 จากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่เริ่มชะลอตัวลงในป ี2550 ซึ่งได้ผลกระทบจากภาวะราคาน้ำ�มันที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น แนวโน้มอัตราดอกเบี้ย

ขาขึ้น กำ�ลังซื้อท่ีชะลอตัว และความไม่มั่นใจในสถานการณ์การเมือง ประกอบกับความเข้มงวดของธนาคารแห่งประเทศไทย และ

ธนาคารพาณิชย์ในการปล่อยสินเช่ือให้ผู้ซ้ือบ้านรายย่อย  ส่งผลให้ยอดขายและกำ�ไรลดลง โดยยอดขายท่ีลดลงส่วนใหญ่เกิดจากกำ�ลังซ้ือ 

ทีล่ดลง และการชะลอการตดัสนิใจของผูบ้รโิภค รวมทัง้ปจัจยัทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การตดัสนิใจซือ้หรอืสรา้งทีอ่ยูอ่าศยัในระยะข้างหนา้ 

ได้แก ่(1) ระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภคที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากราคาน้ำ�มันในตลาดโลกที่ปรับสูงขึ้นและมีความผันผวน ซึ่งหาก

ระดับสินค้าปรับเพิ่มขึ้นก็จะส่งผลกระทบต่อกำ�ลังซื้อที่อยู่อาศัย (2) ราคาที่อยู่อาศัยที่เพิ่มขึ้นตามภาระต้นทุนวัสดุก่อสร้าง  ซึ่งบริษัทมี

มาตรการรองรับโดยมีนโยบายให้ความสำ�คัญกับการสร้างบ้านก่อนขายให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค และได้นำ�กลยุทธ์

ด้านการตลาดมาใช้ ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย การเลือกที่ตั้งโครงการในทำ�เลที่ดี การสร้างบ้านที่

มีคุณภาพ การสร้างบ้านก่อนขาย ซึ่งการดำ�เนินการดังกล่าวช่วยเกื้อหนุนให้สินค้าของบริษัทเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ 

มาตรการของธนาคารแหง่ประเทศไทยจะชว่ยใหส้ามารถติดตามการเปล่ียนแปลงของธรุกจิอสงัหาริมทรพัยอ์ยา่งใกลช้ดิ ซ่ึงนา่จะสง่ผล

ดตีอ่การขยายตัวของธรุกจิอสงัหาริมทรพัยใ์นระยะยาวและชว่ยลดการเกง็กำ�ไรในตลาดทีอ่ยูอ่าศยั จากวกิฤตเศรษฐกจิทีส่หรัฐอเมรกิา

ได้ลุกลามไปทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยประกอบกับความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2551 ได้ส่งผลให้ผู้

บริโภคขาดความมั่นใจ  ในปี 2552 ช่วงครึ่งปีแรก วิกฤตทางด้านเศรษฐกิจ และความวุ่นวายทางการเมืองภายในประเทศยังคงมีอยู ่

และได้ผ่อนคลายลงในช่วงครึ่งปีหลัง ส่งผลให้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเริ่มดีขึ้น และมาตราการลดหย่อนภาษีเงินได ้300,000 บาท 

สำ�หรับผู้ซ้ือบ้านจัดสรรจากโครงการจัดสรรซ่ึงจะหมดอายุในเดือนธันวาคม 2552 กระตุ้นให้กำ�ลังซ้ือกลับเข้ามาในช่วงไตรมาส 4 ปี 2552

	 	 และในช่วง 5 เดือนแรกของป ี2553 ความวุ่นวายทางการเมืองภายในประเทศได้เริ่มรุนแรงมากขึ้น ประกอบกับมาตราการส่งเสริม

ทางดา้นภาษีสำ�หรบัผูซ้ือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่อยูอ่าศยัไดห้มดอายลุงในป ี2552 สง่ผลใหค้วามมัน่ใจและกำ�ลงัซือ้ของผูบ้ริโภคลดลงเปน็

อยา่งมาก รัฐบาลจึงได้ขยายเวลามาตรการดา้นภาษี  ลดภาษีธุรกิจเฉพาะออกไปอีก 3 เดือนโดยสิ้นสุดวันที่ 28 มีนาคม 2553 และค่า

ธรรมเนียมโอนและจำ�นองต่อไปอีก 5 เดือนโดยสิ้นสุดวันที่ 28 พฤษภาคม 2553

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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		  Past performance of each business group

		  More than 90% of the total revenue of the Company and its subsidiaries came from the property business, making 

up 96.26%, 96.43% and 94.66% of total revenue in 2008, 2009 and 2010 respectively.

		  Sales Income : Sales income consists of revenue from the development of land and construction of immovable assets 

for sale. The revenue is realized when construction work has been completed by contractual terms and ownerships 

have been transferred to buyers. The majority of sales income in 2010 came from the sales of detached houses, at 76%. 

While the Company and its subsidiaries have focused on building detached houses for sale, they have expanded their  

customer bases by developing other types of residential units; namely, townhouses and condominiums, to meet  

customers’ demand.

		  In 2008, the delay of home-buying decisions among consumers as a result of the political turmoil and the global 

economic crisis that began to affect Thailand led to a drop in the Company’s sales income from 2007. The sales 

income for the year fell by 3,241.75 million baht from 18,651.60 million baht in 2007 to 15,409.65 million baht in 

2008.

		  Sales Income in 2009 picked up as consumers, who put on hold their home-buying decisions in the previous year, 

rushed to take advantage of the tax incentives for homebuyers that would expire in 2009, leading to an increase in 

the sales income of 1,863.75 million baht from 15,409.65 million baht in 2008 to 17,273.40 million baht in 2009.

		  In 2010, sales income was steady as the protracted political unrest at home persisted, resulting in sales income declining 

before picking up in the latter half of the year. For the whole year, the sales income fell by 728.11 million baht to 

16,545.29 million baht from the previous year.

		  Rental and services income : In 2008, lease income jumped from 49.36 million baht, or 0.26% of total income in 2007, 

to 360.59 million baht, or 2.25% of total income in 2008, as the buildings for rental in two locations on Rajdamri Road 

and Narathiwat Road had been completed and the rental income stream had been booked for a full year.

		  In 2009, rental income continued to rise from 360.59 million baht, or 2.25% of total income in 2008, to 382.48 million baht, or 

2.14% of total income in 2009.

		  In 2010, rental income dropped slightly from the previous year to 350.23 million baht, or 2.00% of total income.

		  Share of income (loss) from investment in assiciates : Share in the earnings (losses) of associated companies : grew 

steadily in 2008, 2009 and 2010 to 1,023.59 million and 1,174.22 million and 1,468.61 million baht respectively. It rose 

238.43 million in 2008 from 2007, 150.63 million in 2009 and 239.99 million baht in 2010, thanks to the higher earnings 

of the associated companies.

		  Other incomes: Other incomes consist of gain from investment, profits from the reversals provision for impairment of investment   

in associate, profits from the reversal of provision for impairment of projects, interest income, infrastructure service income, 

dividends receivable and other incomes. Other incomes totaled 237.82 million baht in 2008, 256.32 million baht in 2009 

and 582.52 million baht in 2010.
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		  ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

	 	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยมากกวา่ร้อยละ 90 ของรายได้รวมมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์สำ�หรับปี 2551, 2552 และ 

ปี 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.26, 96.43 และ 94.66 ของรายได้รวม 

ตามลำ�ดับ

		  รายได้จากการขาย : ประกอบด้วยรายได้จากการพัฒนาที่ดิน และ ก่อสรา้งอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รับรู้เป็นรายได้เมื่องานก่อสร้าง

เสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิแก่ผู้ซื้อเรียบร้อยแล้ว รายได้จากการขายส่วนใหญ่ในปี 2553 มาจากการขายบ้านเดี่ยว

ร้อยละ 76 แม้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายให้ความสำ�คัญในการก่อสร้างบา้นเดี่ยวเพื่อจำ�หนา่ย ขณะเดียวกันบริษัทและบริษัท

ย่อยก็ยังได้ขยายฐานลูกค้าไปในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยเพื่อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภคด้วยเช่นกัน

	 	 ป ี2551 บรษัิทมรีายได้จากการขายลดลงจากการชะลอการตดัสนิใจของผู้บรโิภค อันเนือ่งมาจากความวุ่นวายทางการเมอืงและปญัหา

วิกฤตเศรษฐกิจท่ัวโลกท่ีเร่ิมส่งผลกับประเทศไทย  ได้ส่งผลให้รายได้จากการขายได้ปรับตัวลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2550 โดยรายได้

จากการขายลดลง 3,241.75 ล้านบาท จาก 18,651.60 ล้านบาทในปี 2550 เป็น 15,409.65 ล้านบาทในปี 2551 

	 	 ป ี2552 บริษัทมีรายได้จากการขายปรับตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากการชะลอการตัดสินใจของผู้บริโภค ในปี 2551 และ มาตราการทางภาษี

บางส่วนที่ช่วยหลือผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยซึ่งจะหมดอายุในป ี2552 ได้ส่งผลให้รายได้จากการขายได้ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำ�นวน 

1,863.75 ลา้นบาท จาก 15,409.65 ล้านบาทในปี 2551 เป็น 17,273.40 ล้านบาทในป ี2552

	 	 ป ี2553 บริษัทมีรายได้จากการขายทรงตัวจากป ี2552 เนื่องจากความวุ่นวายทางการเมืองยังไม่ยุติเป็นผลให้รายได้จากการขายของ

บริษัทชะลอตัวลง และได้ปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัทอยู่ที ่16,545.29 ลา้นบาท ลดลงจากปี 

2552 จำ�นวน 728.11 ล้านบาท

	 	 ป ี2551 รายได้คา่เช่าของบริษัทเพิ่มสัดส่วนขึ้นจาก 49.36 ล้านบาท ร้อยละ 0.26 ของรายได้รวมในปี 2550  เป็น 360.59 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 2.25 ของรายได้รวมในปี 2551 จากการสรา้งอาคารเพื่อให้เชา่เสร็จและรับรายได้เต็มปีสำ�หรับอาคารให้เชา่ 2 ทำ�เล 

คือราชดำ�ร ิและถนนนราธิวาส 

	 	 ป ี2552 รายได้ค่าเช่าของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 360.59 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.25 ของรายได้รวมในป ี2551  เป็น 382.48 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 2.14 ของรายได้รวมในปี 2552 

	 	 ป ี2553 รายได้คา่เช่าของบริษัทลดลงเล็กน้อยจาก ป ี2552 โดยบริษัทมีรายได้จากคา่เช่า 350.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.00

		  ส่วนได้ (เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม : ในปี 2551, 2552 และ ปี 2553 บริษัทมีส่วนได้ (เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  เทา่กับ  1,023.59 ลา้นบาท 1,174.22 ลา้นบาท และ 1,468.61 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยในปี 2551 เพิ่มขึ้น

จากป ี2550 จำ�นวน 238.43 ลา้นบาท ในปี 2552 เพิ่มขึ้นจากป ี2551 จำ�นวน 150.63 ลา้นบาท และในป ี2553 เพิ่มขึ้นจากปี 2552 

จำ�นวน 239.99 ล้านบาท  จากกำ�ไรของบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น

		  รายได้อื่น : ประกอบด้วยกำ�ไรจากการขายเงินลงทุน กำ�ไรจากการกลับรายการด้อยค่าเงินลงทุน กำ�ไรจากการโอนกลับผลขาดทุน

จากการด้อยคา่ของโครงการ ดอกเบี้ยรับ คา่บริการสาธารณูปโภค เงินปันผลรับ และรายได้อื่นๆ โดยรายได้อื่นในป ี2551 จำ�นวน 

237.82 ลา้นบาท ปี 2552 จำ�นวน 256.32 ล้านบาท และป ี2553 จำ�นวน 582.52 ลา้นบาท
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	 	 In 2008, other incomes totaled 237.82 million baht. They consisted mainly of utility service fees (163.57 million baht), 
interest income (23.20 million baht), profit from gain from investment (3.30 million baht) and other incomes 
(47.75 million baht).

	 	 In 2009, other incomes amounted to 256.32 million, mainly infrastructure service income (178.69 million baht), interest 
income (11 million baht), profit from gain from investments (0.42 million baht) and other incomes (66.21 million baht).

	 	 In 2010, other incomes were 582.52 million baht, mainly infrastructure service income (163.13 million baht), profits 
from gain from investment (357.81 million baht), mostly from the sale of investments in Bangkok Chain Hospital Plc, and 
other incomes (61.58 million baht).

	 	 Cost of sales : In 2008, total sale costs stood at 10,764.02 million baht while gross profit margin rose to 31.74%. The 
gross profit margin from income from building and land sales stood at 32.11% and that from rental income at 16.12%. 
In 2009, total costs were 12,175.30 million baht while gross profit margin slid to 31.04%. The gross profit margin from 
income from building and land sales stood at 31.29% and that from rental income was 19.96%. In 2010, gross profit 
margin increased to 33.21% while the gross profit margin from sales of buildings and land was 33.69% and that of rental 
income was 10.80%.

	 	 Administrative expenses : Administrative expenses in 2007, 2008 and 2009 stood at 1,025.89 million baht, 1,058.40 
million baht and 1,169.97 million baht respectively, representing 6.41%, 5.91% and 6.69% of total revenue.

	 	 Selling expenses : Selling expenses excluding special business taxes and transfer fees in 2008, 2009 and 2010 stood at 
483.79 million baht, 446.72 million baht and 655.95 million baht respectively. The sales expenses have dropped since 
2007 as the Company adjusted down the marketing, advertising and public relations expenses, which represented 3.02% 
and 2.49% of total revenue in 2008 and 2009 respectively. They rose to 3.75% in 2010 in line with higher marketing and 
public relations expenses 

	 	 Special business taxes and transfer fees : Special business taxes and transfer fees, which are booked separately 
from the sales expenses, were 138.19 million baht and 20.85 million baht in 2008 and 2009 respectively. The special 
business taxes and transfer fees dropped from 138.19 million baht in 2008 to 20.85 million baht due in 2009 before 
jumping to 466.94 million baht in 2010. This was because the government’s measures to stimulate the property sector 
by cutting the taxes and transfer fees that took effect in the second quarter of 2008. The special business tax break 
ended in the first quarter of 2010 and the transfer fee reduction expired in the following quarter.

	 	 Losses from impairment of projects : Losses from impairment of projects for 2008 and 2009 stood at 98.76 million 
baht and 16.60 million baht respectively. In 2010, the Company booked losses from impairment of projects of 36 million baht.   

	 	 Earnings before interest and corporate income tax : Earnings before interest and corporate income tax in 2008, 
2009 and 2010 stood at 3,466.37 million baht, 4,180.32 million baht and 3,861.41 million baht respectively.

		  Earnings before corporate income tax : Earnings before corporate income tax in 2008, 2009 and 2010 amounted to 
4,287.10 million baht, 5,086.61 million baht and 5,072.05 million baht respectively. Financial expenses rose from 202.85 
million baht in 2008 and 267.83 million baht in 2009 to 257.97 million baht in 2010. Share of income from investment 
in associates rose from 1,023.59 million baht in 2008 to 1,174.22 million baht in 2009 and 1,468.61 million baht in 2010.     

	 	 Net profit : Net profit of the Company and its subsidiaries in 2008, 2009 and 2010 was 3,427.55 million baht, 3,908.47 
million baht and 3,971.16 million baht respectively.
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	 	 ในป ี2551 รายได้อื่น จำ�นวน 237.82 ล้านบาท ที่สำ�คัญประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จำ�นวน 163.57 ล้านบาท 

ดอกเบี้ยรับจำ�นวน 23.20 ล้านบาท กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 3.30 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ จำ�นวน 47.75 ล้านบาท

	 	 ในป ี2552 รายได้อื่น จำ�นวน 256.32 ล้านบาท ที่สำ�คัญประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จำ�นวน 178.69 ล้านบาท 

ดอกเบี้ยรับจำ�นวน 11.00 ล้านบาท กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 0.42 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ จำ�นวน 66.21 ล้านบาท

	 	 ในปี 2553 รายได้อื่น จำ�นวน 582.52 ล้านบาท ที่สำ�คัญประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จำ�นวน 163.13 ล้านบาท 

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 357.81 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการขายเงินลงทุนใน บมจ. บางกอกเชนฮอสปิตอล และราย

ได้อื่นๆ จำ�นวน 61.58 ล้านบาท

		  ต้นทุนขาย : ต้นทุนขายในปี 2551 ต้นทุนรวมอยู่ที ่10,764.02 ลา้นบาท และอัตรากำ�ไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 31.74 โดย

กำ�ไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและท่ีดินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 32.11 และอัตรากำ�ไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 

16.12  ในปี 2552 ต้นทุนรวมอยู่ที ่12,175.30 ลา้นบาท  อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลงอยู่ที่ร้อยละ 31.04 โดยกำ�ไรขั้นต้นของรายได้จาก

การขายอาคารและที่ดินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 31.29 และอัตรากำ�ไรขั้นต้นของรายได้ค่าเชา่อยู่ที่ร้อยละ 19.96 ปี 2553 อัตรากำ�ไร

ขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 33.21 โดยกำ�ไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและที่ดินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 33.69 และ อัตรา

กำ�ไรขั้นต้นของรายได้ค่าเชา่อยู่ที่ร้อยละ 10.80 

		  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : คา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2551, 2552 และ ปี 2553 มีจำ�นวน 1,025.89 ล้านบาท 1,058.40 ล้านบาท 

และ 1,169.97 ล้านบาท ตามลำ�ดับ มีสัดส่วนต่อรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 6.41 ร้อยละ 5.91 และร้อยละ 6.69 ตามลำ�ดับ  

		  ค่าใช้จ่ายในการขาย : ค่าใช้จา่ยในการขายที่ไม่รวมภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมโอนในปี 2551, 2552 และ ปี 2553 มีจำ�นวน 

483.79 ล้านบาท, 446.72 ลา้นบาท และ 655.95 ลา้นบาทตามลำ�ดับ คา่ใช้จ่ายในการขายปรับตัวลดลงตั้งแต่ป ี2550 บริษัทฯ ได้

ปรับลดค่าใช้จ่ายการตลาด และค่าใช้จ่ายด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์ โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเป็นร้อยละ 3.02 และ

ร้อยละ 2.49 ในปี 2551, ปี 2552 และได้ปรับสูงขึ้นในปี 2553 เป็นร้อยละ 3.75 เนื่องจากคา่ใช้จ่ายดา้นการตลาด คา่โฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้น

		  ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน : ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนซึ่งแยกมาจากค่าใช้จ่ายในการขาย ในปี 

2551 ปี 2552 มีจำ�นวน 138.19 ล้านบาท และ 20.85 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ โดยปี 2551 ภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมการโอน 

ลดลงจาก 138.19 ล้านบาทในป ี2551 เหลือ 20.85 ลา้นบาทในปี 2552 และ ได้ปรับเพิ่มสูงขึ้นเป็น 466.94 ล้านบาท ในปี 2553     

เนื่องมาจากมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์โดยการลดภาษีธุรกิจเฉพาะ และคา่ธรรมเนียมโอนที่เริ่มมีผลในไตรมาส 2 ของป ี2551 

และการลดภาษีธุรกิจเฉพาะสิ้นสุดในไตรมาส 1 ป ี2553 และการลดค่าธรรมเนียมโอนสิ้นสุดลงในไตรมาส 2 ปี 2553

		  ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ : ขาดทุนจากการด้อยค่าสำ�หรับปี 2551 และปี 2552  มีจำ�นวน 98.76 ล้านบาท 16.60 ล้านบาท 

และในปี 2553 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าโครงการ จำ�นวน 36.00 ล้านบาท

		  กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล : ในปี 2551 ปี 2552 และ ปี 2553 จำ�นวน 3,466.37 ล้านบาท, 4,180.32 ล้านบาท 

และ 3,861.41 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  

		  กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล : ในปี 2551 ปี 2552 และ ปี 2553 จำ�นวน 4,287.10 ล้านบาท, 5,086.61 ล้านบาท และ 5,072.05 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ โดยค่าใช้จา่ยการเงินเพิ่มขึ้นจาก 202.85 ลา้นบาท ในป ี2551 เป็น 267.93 ลา้นบาท ในปี 2552 และ 257.97 ล้านบาท

ในป ี2553 และมีส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจาก 1,023.59 ในปี 2551 เป็น 1,174.22 ล้านบาทในปี 2552 และ

ปรับเพิ่มขึ้นเป็น 1,468.61 ล้านบาทในป ี2553

		  กำ�ไรสุทธิ : ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธ ิในปี 2551, ป ี2552 และ ปี 2553 จำ�นวน 3,427.55 ล้านบาท, 

3,908.47 ลา้นบาท และ 3.971.16 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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		  Based of the aforementioned operating results and the profitability ratios of the Company in 2008, 2009 and 2010, 
its gross profit margin stood at 31.74%, 31.04% and 33.21% respectively. Net profit margin increased steadily over 
the three years, from 21.41% to 21.82% and 22.72% respectively thanks to an increase in the share of profit from 
associated companies.

	 	 Earnings per share : Based on the average number of shares in 2008, 2009 and 2010 at 9,653.36 million, 10,025.92 
million and 10,025.92 shares respectively, basic earnings per share were 0.36 baht, 0.39 baht and 0.40 baht respectively.

		  From 2008 to 2010, there were outstanding warrants which could be exercised into 269.01, 9.00 and 0.00 thousand 
ordinary shares respectively. When combining these shares with the average number of shares used in the calculation 
of earnings per share in 2008, 2009 and 2010, the common stock equivalent comprised 9,922.37, 10,025.92 and 
10,025.92 million shares respectively. Diluted earnings per share were therefore 0.35, 0.39 and 0.40 baht respectively.

		  Dividends payable : Based on the operating results, the Company considered paying dividends for its performances 
in 2008, 2009 and 2010 as follows:

	 		  Dividend rate 	 Dividends  	 Date of payment

	 	 	 (%)	 (million baht)

			   Dividends for 2008 operations 	 78.57	 1,490.00	 August 8, 2008

					     1,203.00	 May 26, 2009		

	 Dividends for 2009 operations	 87.22	 1,604.00	 September 11, 2009

	 	 	 (interim for 3-month period)	 	 802.00	 December 8, 2009

	 	 	 (interim for 3-month period)	 	 1,003.00	 May 25, 2010

			   Dividends for 2010 operations	 87.30	 1,604.00	 September 11, 2010

		  Dividend payment for 2008 operations The Board of Directors approved on August 8, 2008 the payment of an 

interim dividend of 0.15 baht per share (at one-baht par) for the operations in the first 6 months of 2008, totaling 

1,490 million baht. The ordinary shareholders’ meeting No. 1/2552 on April 28, 2009 approved the payment of an 

additional dividend for 2008 at the rate of 0.12 baht, totaling 1,203 million baht. The total dividends paid for 2008 

operations totaled 2,693 million baht, or 78.57% of net profit.

		  Dividend payment for 2009 operations The Board of Directors approved at its 4/2552 meeting the payment of an 

interim dividend of 0.16 baht per share (at one-baht par) for the operations in the first 6 months of 2009, totaling 

1,604 million baht, paid on September 11, 2009. The Board of Directors also approved at its 5/2552 meeting on 

November 10, 2009 the payment of an additional interim dividend of 0.08 baht, totaling 802 million baht, paid on 

December 8, 2009. The shareholders’ meeting also approved on April 28, 2010 the payment of an interim dividend 

for 2009 operations at the rate of 0.10 baht per share, totaling 1,003 million baht, paid on May 25, 2010. Total 

dividends therefore amounted to 3,409 million baht or 87.22% of net profit.

    		  Dividend payment for 2010 operations The Board of Directors approved the payment of an interim dividend of 0.16 baht 

per share (at one-baht par) for the operations in the first 6 months of 2010, totaling 1,604 million baht, paid on 

August 11, 2010. The dividend represented 87.30% of net profit.
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	 	 จากผลการดำ�เนินงานที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทในป ี2551, 2552 และ 

ปี 2553 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 31.74, 31.04 และร้อยละ 33.21 ตามลำ�ดับ และมีอัตรากำ�ไรสุทธิในป ี2551, 2552 และ

ปี 2553 เท่ากับร้อยละ 21.41, 21.82 และ 22.72 ตามลำ�ดับ จากส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น

		  กำ�ไรต่อหุ้น : จำ�นวนหุ้นถัวเฉลี่ยในปี 2551, 2552 และปี 2553 มีจำ�นวน 9,653.36 , 10,025.92 และ 10,025.92 ลา้นหุ้น ตามลำ�ดับ 

ในการคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บริษัท มีกำ�ไรต่อหุ้น 0.36 0.39 และ 0.40 บาทต่อหุ้น  ตามลำ�ดับ 

	 	 ในป ี2551, 2552 และปี 2553 บรษิทัมจีำ�นวนหุน้สามัญเทียบเท่าจากใบสำ�คญัแสดงสิทธิในการซ้ือหุน้คงคา้งยังไม่ใช้สิทธิคดิเป็นจำ�นวน

หุ้นสามัญเทียบเท่าได้เทา่กับ 269.01, 9.00 และ 0.00 พันหุ้น เมื่อรวมกับจำ�นวนหุ้นถัวเฉลี่ยในการคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้น ในปี 2551, 

2552 และปี 2553 ทำ�ให้มีจำ�นวนหุ้นสามัญเทียบเทา่เป็น 9,922.37, 10,025.92 และ 10,025.92 ล้านหุ้น ตามลำ�ดับ หากคำ�นวณ

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด บริษัทจะมีกำ�ไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.35, 0.39 และ 0.40 บาทต่อหุ้น  ตามลำ�ดับ

		  เงินปันผลจ่าย : จากผลการดำ�เนินงาน บริษัทได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานสำ�หรับ ป ี2551, 2552 และปี 2553 

ดังนี ้  

			   อัตราการจ่ายเงินปันผล 	 จำ�นวนเงินปันผล  	 วันที่จ่ายเงินปันผล

	 	 	 (%)	 (ล้านบาท)

			   เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงานป ี2551	 78.57	 1,490.0	  8 สิงหาคม 2551

	 	 	 	 	 1,203.0	 26 พฤษภาคม 2552	 	

	 เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2552	 87.22	 1,604.0	 11 กันยายน 2552	 	

	 (ระหวา่งกาลงวด 3 เดือน)	 	 802.0	 8 ธันวาคม 2552	 	

	 (ระหวา่งกาลงวด 3 เดือน)	 	 1,003.0	 25 พฤษภาคม 2553	 	

	 เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2553	 87.30	 1,604.0	 10 กันยายน 2553

	 	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลสำ�หรับผลการ

ดำ�เนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2551 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 1,490.00 ล้านบาท 

เมื่อวันที ่8 สิงหาคม 2551 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2552 มีมติให้จา่ยเงินปันผลประจำ�ป ี

2551 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 1,203.0 ล้านบาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย จำ�นวน 2,693.0 ล้าน คิดเป็นอัตรา

การจ่ายเงินปันผลในสัดส่วนร้อยละ 78.57 ของกำ�ไรสุทธิ  

	 	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2552 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานงวด 6 เดือนแรกของป ี2552 ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำ�นวน

เงิน 1,604.00 ล้านบาท จา่ยในวันที ่11 กันยายน 2552 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2552 เมื่อวันที ่10 พฤศจิกายน 

2552 มีมติให้จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลของปี 2552 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 802.0 ลา้นบาท จา่ยในวันที่ 

8 ธันวาคม 2552 และ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2552 มีมติให้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลของป ี2552 เพิ่มเติมในอัตรา

หุ้นละ 0.10 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 1,003.0 ล้านบาท จ่ายในวันท่ี 25 พฤษภาคม 2553 รวมเงินปันผลจ่ายรวมท้ังส้ิน จำ�นวน 3,409.0 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในสัดส่วนร้อยละ 87.22 ของกำ�ไรสุทธ ิ 

	 	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลสำ�หรับผลการ

ดำ�เนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2552 ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 1,604.00 ลา้นบาท 

เมื่อวันที ่11 สิงหาคม 2553 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในสัดส่วนร้อยละ 87.30 ของกำ�ไรสุทธิ
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	 (b)	 Financial position

	 	 Assets

		  Total assets of the Company and its subsidiaries as of the end of 2008, 2009 and 2010 stood at 46,102.69 million, 
46,920.40 million baht and 54,603.72 million baht respectively. Since the Company operates the business of 
developing real estate by building pre-built houses and launching new projects regularly, its core assets are in the 
form of inventories, comprising land and projects under development. Next in importance are assets in the form of 
long-term investments, investments in its subsidiaries and associated companies and leasehold rights and buildings 
under leasehold rights. The details of the Company’s assets are as follows:	

	 	 Inventories : Inventories as of the end of 2008, 2009 and 2010 were valued at 24,303.42 million baht, 22,998.78 
million baht and 27,054.25 million baht, representing 52.65%, 49.02% and 49.55% of total assets respectively. In 2008, 
2009 and 2010, the Company separated the accounts of the undeveloped land of its own and its subsidiaries, as well 
as its related expenses, totaling 4,356.40 million baht, 4,616.37 million baht and 4,762.28 million baht respectively, 
as non-current assets. The amount was booked as land pending development and shown under non-current assets. 
It will be booked as inventories once development begins.

		  Accounts receivable Net accounts receivable of the Company as of the end of 2008, 2009 and 2010 were 9.71 million baht, 
13.47 million baht and 18.32 million baht respectively. They were accounts under the leasehold business.

		  Investment in associated companies: Investment in associated companies as of the end of 2008 rose to 10,278.58 
million baht, the details of which are as follows:

	 	 (1)	 Bangkok Chain Hospital Plc. In 2008, the Company invested more in Bangkok Chain Hospital Plc. by buying 1.7 
million more shares, totaling 12.9 million baht, resulting in its shareholding in the hospital operator increasing from 
28.55% to 28.73%. 

	 	 (2)	 Home Product Center Plc. In 2008, the Company invested more in Home Product Center Plc. by purchasing 
32.6 more ordinary shares, totaling 170.30 million baht. The purchase, together with warrant conversion into 8.7 
million ordinary shares, raised the shareholding of the Company in the home decorations operator from 28.68% to 
30.23%.

	 	 (3)	 Quality Houses Plc. In 2008, the Company invested more in Quality Houses Plc. through the purchase of 99.2 
million more ordinary shares and the exercise of warrants into 339.2 million ordinary shares, totaling 864.30 million 
baht. Together with warrant conversion into 1,173.6 million ordinary shares, the purchase increased the shareholding 
of the Company from 22.85% to 24.86%.

		  Investment in associated companies as of the end of 2009 grew to 10,741.44 million baht, the details of which are 
as follows:

	 	 (1)	 Bangkok Chain Hospital Plc. In 2009, the Company received as a dividend 205 million shares of Bangkok Chain 
Hospital, which it used to average its investment cost in the company. After the dividend payment in the fourth 
quarter of 2009, the shareholding of the Company in Bangkok Chain Hospital remained at 28.73%, the same level 
as in 2008.

	 	 (2)	 Home Product Center Plc. In 2009, the Company received as a dividend 526 million shares of Home Product 
Center, which it used to average its investment cost in the company. After the dividend payment in the fourth quarter 
of 2009 and warrant conversion into 18 million ordinary shares, the shareholding of the Company in the home 

decorations retailer dropped from 30.23% in 2008 to 29.99% in 2009.
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	 (ข)	 ฐานะการเงิน

		  สินทรัพย์

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นป ี2551, 2552 และป ี2553 จำ�นวน 46,102.69 ล้านบาท 46,920.40 ลา้นบาท และ 

54,603.72 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยการสร้างบ้านก่อนขายและมีการทยอย

เปิดโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง สินทรัพย์ท่ีสำ�คัญจึงอยู่ในรูปสินค้าคงเหลือ ซ่ึงประกอบด้วยท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง นอกจากน้ัน 

สินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัทในลำ�ดับต่อไป ได้แก่ เงินลงทุนระยะยาว, เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และสิทธิการเช่าและ

อาคารในสิทธิการเชา่ รายละเอียดของสินทรัพย์ของบริษัท ดังนี้

		  สินค้าคงเหลือ ณ ส้ินปี 2551, 2552 และปี 2553 จำ�นวน 24,303.42 ล้านบาท 22,998.78 ล้านบาท และ 27,054.25 ล้านบาท คิด

เป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 52.65 ร้อยละ 49.02 และร้อยละ 49.55 ตามลำ�ดับ ในป ี2551, 2552 และป ี2553 บริษัทได้

แยกแสดงรายการที่ดินที่ยังไม่ได้มีการพัฒนาของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง จำ�นวน 4,356.40 ล้านบาท 

4,616.37 ล้านบาท และ 4,762.28 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ เป็นที่ดินรอการพัฒนา โดยแสดงไว้ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และ

จะแสดงรายการดังกล่าวเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อเริ่มทำ�การพัฒนา

		  ลูกหน้ีการค้า สุทธิ ณ ส้ินปี 2551, 2552 และปี 2553 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการค้าสุทธิ 9.71 ล้านบาท 13.47 ล้านบาท และ 18.32 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ มาจากธุรกิจให้เชา่

		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ สิ้นปี 2551 เพิ่มขึ้นเป็น 10,278.58 ล้านบาท เนื่องจาก

	 	 (1) 	 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) ในระหว่างปีบริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด 

(มหาชน) โดยซื้อหุ้นสามัญเพิ่มรวมจำ�นวน 1.7 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 12.9 ลา้นบาท ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลง

จากร้อยละ 28.55 เป็นร้อยละ 28.73

	 	 (2) 	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)  ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มในบริษัท โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร ์

จำ�กัด (มหาชน) โดยซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 32.6 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 170.3 ล้านบาท นอกจากนี้ มีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามัญของบริษัทดังกลา่วใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 8.7 ลา้นหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 

28.68 เป็นร้อยละ 30.23

	 	 (3) 	 บริษัท ควอลิตี ้เฮา้ส์ จำ�กัด (มหาชน) ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มในบริษัท ควอลิตี ้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) โดย

ซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 99.2 ล้านหุ้น และใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 

339.2 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินรวม 864.3 ล้านบาท นอกจากนี้ มีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกลา่วใช้สิทธิแปลง

เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,173.6 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 22.85 เป็นร้อยละ 24.86

		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ สิ้นปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 10,741.44 ล้านบาท เนื่องจาก

	 	 (1)	 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) ในระหว่างปีบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 205 ล้านหุ้น บริษัทฯ ได้นำ�ไป

เฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่มีภายหลังได้รับปันผลในไตรมาสที ่4 ของปีนี้   โดยสัดส่วนการถือหุ้น

ของบริษัทฯ ยังคงเดิมที่ร้อยละ 28.73 เช่นเดียวกับป ี2551

	 	 (2) 	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)  ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 526 ล้านหุ้น บริษัทฯ 

ได้นำ�ไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่มีภายหลังได้รับหุ้นปันผลในไตรมาสที่ 4 ของปี 2552 

และ มีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 

18 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 30.23 เป็นร้อยละ 29.99
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	 	 (3) 	 Land and House Retail Bank Plc./LH Financial Group Plc. Registered on April 22, 2009, LH Financial Group made 

a share-swap offer to restructure its shareholding by offering all of its 265.5 million ordinary shares with the par value 

of 10 baht with all the ordinary shares of Land and House Retail Bank held by existing shareholders at the ratio of 

1:1. The offering and share swap were completed on December 1, 2009. The Company swapped its 111.8 million 

ordinary shares of Land and House Retail Bank into the same number of ordinary shares of LH Financial Group. In 

December 2009, LH Financial Group offered new ordinary shares to be sold to existing shareholders at the ratio of 100 

existing shares for 1 new share at the price of 10 baht each. The Company was allocated 1.1 million new shares of 

LH Financial Group, totaling 11.2 million baht and paid for the new shares on December 17, 2009. Also in 2009, the 

holders of LH Financial Group’s warrants exercised the right to buy 7.6 million shares, resulting in the dilution of the 

Company’s shareholding in the bank being from 42.12% to 40.95%.

		  Investment in associated companies as of the end of 2010 increased to 12,524.75 million baht as a result of the 

following:

	 	 (1)	 Quality Construction Products Plc. The Company, as part of the majority shareholder group of Quality Construction 

Product Plc. (Q-CON), signed a contract to sell the shares of Q-CON to SCG Building Materials Co., Ltd. For its part, 

the Company sold 40,997,330 of its shares in Q-CON, representing 10.25% of all sold shares of Q-CON, at 4 baht 

each. After the sale, the Company has 84,627,680 shares or 21.16% of Q-CON. As a result of the sale, the Company 

booked profit from the disposal of investments of 77 million baht in its consolidated financial statement (including 

capital surplus from share premium of associated companies which was booked as profit from the disposal of the 

investment of 44 million baht). It was listed as profit from investment in the consolidated income statement of the 

current period. Furthermore, the disposal of the investment resulted in profit from the disposal of investments in the 

Company’s income statement for the current period of 77.2 million baht. On March 2, 2010, the Company signed a 

3-year contract to buy autoclaved aerated concrete blocks from Q-CON in minimum quantities and at fixed prices 

as specified in the contract.

	 	 (2)	 Home Product Center Plc. During the year, holders of Home Product Center Plc. warrants exercised their right 

to convert the warrants into 27.6 million ordinary shares and the Company bought 17.4 million more shares. As a 

result, the Company’s stake in Home Product Center Plc. rose from 29.99% to 30.24%. On October 29, 2010, Home 

Product Center Plc. paid dividend in cash at the rate of 0.0193 baht and as dividend shares at the rate of one 

dividend share for six existing shares. The Company received dividend of 21.8 million baht and 188 million dividend 

shares.

	 	 (3)	 LH Financial Group Plc. During the year, LH Financial Group registered a change in its par value from 10 baht 

to 1 baht on January 27, 2010. As a result, the number of shares the Company held increased from 112.9 million 

shares at 10-baht par to 1,129 million shares at one-baht par. In March 2010, LH Financial Group Plc offered new 

ordinary shares for sale at the rate of one new share for one existing share at the price of one baht each under its 

capital increase program. The Company was allocated 1,129 million new shares for the total cost of 1,129 million 

baht which it paid on April 1, 2010.        

		  Long-term investments: Long-term investments at the end of 2008, 2009 and 2010 were valued at 1,002.55 million, 

1,072.13 million baht and 1,108.69 million baht, accounting for 2.17%, 2.28% and 2.03% of total assets respectively.

		  As of the end of 2008, long-term investment stood at 1,002.55 million baht, down 294.04 million baht, due to lower 

evaluations of equities in hand and the exercise of warrants into the ordinary shares of Quality Houses Plc. worth 

188.25 million baht.
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	 	 (3) 	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพ่ือรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) / บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)              

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที ่22 เมษายน 2552 และได้เสนอขายหุ้น

เพ่ือปรับโครงสร้างการถือหุ้น โดยการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 265.5 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามัญของธนาคารแลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) กับผู้ถือหุ้น

เดิมของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพ่ือรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) ในราคาเสนอขาย คือ หุ้นของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 

จำ�กัด (มหาชน) 1 หุ้น ต่อหุ้นของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) 1 หุ้น การเสนอขายและแลกเปลี่ยน

หุ้นดังกล่าวได้เสร็จสิ้นในวันที ่1 ธันวาคม 2552 โดยบริษัทฯ ได้นำ�หุ้นสามัญของธนาคารแลนด ์แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด 

(มหาชน) ไปแลกเปลี่ยนจำ�นวน 111.8 ลา้นหุ้นในเดือนธันวาคม 2552 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราส่วน 100 หุ้นมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท 

บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1.1 ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนเงิน 11.2 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้นแล้วใน

วันท่ี 17 ธันวาคม 2552 นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2552 มีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 

กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 7.6 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจาก

ร้อยละ 42.12 เป็นร้อยละ 40.95

		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ สิ้นปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็น 12,524.75 ล้านบาท เนื่องจาก

		  (1) 	 บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทฯ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ควอลิตี้คอนสตรักชั่นโปรดัคส์ 

จำ�กัด (มหาชน) ได้ลงนามซื้อขายหุ้นของบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) กับบริษัท เอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

จำ�กดั โดยบริษทัฯ ตกลงขายหุน้ในบรษิทัดงักลา่วจำ�นวน 40,997,300 หุ้น คดิเปน็รอ้ยละ 10.25 ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยแลว้ท้ังหมด

ของบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 4 บาท  ภายหลังการขายแล้วบริษัทถือหุ้นในบริษัท ควอลิตี้

คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 84,627,680 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 21.16 จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวบริษัทฯ ได้

บันทึกกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในงบการเงินรวมจำ�นวน 77.00 ล้านบาท (รวมส่วนเกินทุนจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นของบริษัทร่วมที่

โอนเป็นกำ�ไรเนื่องจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 44.00 ล้านบาท) ซึ่งแสดงไว้เป็นกำ�ไรจากเงินลงทุนในงบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับ

งวดปจัจบุนั นอกจากนี ้การขายเงนิลงทนุดงักลา่วสง่ผลใหเ้กดิกำ�ไรจากการขายเงนิลงทนุในงบกำ�ไรขาดทนุเฉพาะกจิการสำ�หรบังวด

ปัจจุบันจำ�นวน 77.2 ลา้นบาท นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2553 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์กับบริษัท ควอลิตี้  

คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) สัญญาดังกล่าวมีอายุ 3 ปี โดยบริษัทฯ ตกลงซื้ออิฐมวลเบาชนิดก้อนกับบริษัทดังกล่าวใน

ปริมาณซื้อขั้นต่ำ�และราคาตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา

	 	 (2) 	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์จำ�กัด (มหาชน) ในระหวา่งปีปัจจุบัน มีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 

โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร ์จำ�กัด (หมาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 27.6 ล้านหุ้น และบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นเพิ่มเติมอีกจำ�นวน 

17.4 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 29.99 เป็นร้อยละ 30.24 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2553 

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์จำ�กัด (มหาชน) ได้จา่ยเงินปันผล เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0193 บาท และจ่ายเป็นหุ้นสามัญให้

ผู้ถือหุ้นในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล โดยบริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจำ�นวน 21.8 ล้านบาท และได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 188.0 ล้านหุ้น

	 	 (3) 	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่า

หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2553  มีผลทำ�ให้หุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวท่ีถือโดยบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนจาก 112.9 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็น 1,129 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และในเดือนมีนาคม 2553 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 

จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราส่วน 1 หุ้นเดิมมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น 

ในราคา หุ้นละ 1 บาท บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,129 ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนเงิน 1,129 ล้านบาท 

โดยบริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวในวันที ่1 เมษายน 2553  

		  เงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นปี 2551, 2552 และปี 2553 มีจำ�นวน 1,002.55 ล้านบาท 1,072.13 ล้านบาท และ 1,108.69 ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 2.17 2.28 และ 2.03 ตามลำ�ดับ

	 	 ณ สิ้นปี 2551 เงินลงทุนระยาวจำ�นวน 1,002.55 ล้านบาท ลดลง 294.04 ล้านบาทเนื่องจากราคาหุ้นที่บริษัทลงทุนอยู่ปรับตัวลดลง

ในปี 2551 และบริษัทได้ใช้สิทธิในใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 188.25 ล้านบาท



120 ANNUAL REPORT 2010

		  As of the end of 2009, long-term investments stood at 1,072.13 million baht, up 69.58 million baht, as a result of 
higher valuations of equities in hand during the year.

		  As of the end of 2010, long-term investments stood at 1,108.69 million baht, up 36.56 million baht, due to lower 
revaluation allowance of securities available for sale.

   		  Land pending development: As of the end of 2008, land pending development was valued at 4,356.40 million baht.  
It comprised land pending development worth 4,158.69 million baht (after an impairment allowance of 768.05 million baht), 
down 306.09 million baht from 2007, and land under purchase/sale contracts, which had a net value of 197.71 million 
baht (after an impairment allowance of 84.72 million baht).

		  As of the end of 2009, land pending development was valued at 4,616.37 million baht. It comprised land pending 
development worth 4,418.66 million baht (after an impairment allowance of 845.93 million baht), up 62.26 million 
baht from 2008, and land under purchase/sale contracts, which had a net value of 197.71 million baht (after an 
impairment allowance of 84.72 million baht).

		  As of the end of 2010, land pending development was valued at 4,762.28 million baht. It comprised land pending 
development worth 4,564.56 million baht (after an impairment allowance of 861.95 million baht), up 145.90 million 
baht from 2009, and land under purchase/sale contracts, which had a net value of 197.71 million baht (after an 
impairment allowance of 84.72 million baht).

		  Land, buildings and equipment: In 2008, the net value of the Company’s land, buildings and equipment totaled  
1,639.90 million baht, up 463.93 million baht, with land value increasing by 27 million baht.

		  In 2009, the Company’s land, buildings and equipment had a net value of 1,810.76 million baht, up 170.86 million 
baht. The increase was due to the rise in the value of assets under construction by 297.60 million baht to 859.60 
million baht while impairment decreased.

		  In 2010, the Company’s land, buildings and equipment had a net value of 3,178.87 million baht, up 1,368.11 million 
baht. The increase was due to the rise in the value of assets of 1,432.86 million baht, mostly buildings under the 
L&H Sukhumvit project of L&H Property Co., Ltd.

	 	 Asset Quality  

		  (1) Inventories

		   As of December 31, 2008, outstanding inventories totaled 24,507.83 million baht while the impairment allowance 
was set at 204.41 million baht. Their net accounting value was therefore 24,303.42 million baht.   

		  As of December 31, 2009, outstanding inventories stood at 23,105.98 million baht while the allowance for their 
impairment was 107.19 million baht. Their net accounting value was therefore 22,998.78 million baht.

		  As of December 31, 2010, outstanding inventories stood at 27,141.42 million baht while the allowance for their 
impairment was 87.17 million baht. Their net accounting value was therefore 27,054.25 million baht.  

		  (2)  Long-term investments: Long-term investments as of December 31, 2010 are as follows:

		  Unit: million baht

					     Securities available 	 General	 Total
					     for sale	 investments

			   Equity securities		  292.49 	 2,212.88 	 2,505.37
	 	 	 Less: Allowances for revaluation 	 (19.01) 	 - 	 (19.01)
	 	 	 Less: Allowances for impairment of investments	 - 	 (1,377.67) 	 (1,377.67)

			   Total		  273.48 	 835.21 	 1,108.69
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	 	 ณ สิ้นป ี2552 เงินลงทุนระยาวจำ�นวน 1,072.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 69.58 ลา้นบาท เนื่องจากราคาหุ้นที่บริษัทลงทุนอยู่ปรับตัวสูงขึ้น

ในป ี2552 

	 	 ณ สิ้นปี 2553 เงินลงทุนระยาวจำ�นวน 1,108.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 36.56 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อการปรับมูลคา่ของ

หลักทรัพย์เผื่อขายลดลง

		  ที่ดินรอการพัฒนา ณ สิ้นปี 2551 ที่ดินรอการพัฒนามีจำ�นวนรวม 4,356.40 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดินรอการพัฒนา  จำ�นวน 

4,158.69 ล้านบาท (หลังหักสำ�รองเผื่อด้อยค่าจำ�นวน 768.05 ล้านบาท) ลดลงจากปี 2550 จำ�นวน 306.09 ลา้นบาท  และที่ดินตาม

สัญญาจะซื้อจะขาย จำ�นวน 197.71 ล้านบาท (หลังหักคา่เผื่อการด้อยค่า จำ�นวน 84.72 ลา้นบาท) 

	 	 สิ้นป ี2552 ที่ดินรอการพัฒนามีจำ�นวนรวม 4,616.37 ลา้นบาท ประกอบด้วย ที่ดินรอการพัฒนา จำ�นวน 4,418.66 ล้านบาท (หลัง

หักสำ�รองเผื่อด้อยค่าจำ�นวน 845.93 ลา้นบาท) เพิ่มขึ้นจากป ี2551 จำ�นวน 62.26 ลา้นบาท และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย จำ�นวน 

197.71 ลา้นบาท (หลังหักค่าเผื่อการด้อยคา่ จำ�นวน 84.72 ล้านบาท)

	 	 สิ้นป ี2553 ที่ดินรอการพัฒนามีจำ�นวนรวม 4,762.28 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดินรอการพัฒนา จำ�นวน 4,564.56 ลา้นบาท (หลังหัก

สำ�รองเผื่อด้อยค่าจำ�นวน 861.95 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากป ี2552 จำ�นวน 145.90 ล้านบาท และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย จำ�นวน 

197.71 ลา้นบาท (หลังหักค่าเผื่อการด้อยคา่ จำ�นวน 84.72 ล้านบาท)

		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ ในปี 2551 บริษัทม ีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์– สุทธิ จำ�นวนรวม 1,639.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จำ�นวน 463.93 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจาก ที่ดินจำ�นวน 27.00 ล้านบาท 

	 	 ในป ี2552 บริษัทมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิจำ�นวนรวม 1,810.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 170.86 ล้านบาท  โดยเพิ่มขึ้น

จากทรัพย์สินระหวา่งก่อสร้างจำ�นวน 859.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 297.6 ล้านบาท 

	 	 ในปี 2553 บริษัทมี ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ จำ�นวนรวม 3,178.87 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 1,368.11 ล้านบาท โดยเพ่ิมข้ึน

จากทรัพย์สินระหวา่งก่อสร้างจำ�นวน 1,432.86 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอาคารระหว่างก่อสร้างโครงการ แอลแอนด์เอช สุขุมวิท ซึ่ง

ดำ�เนินการโดย บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้

		  คุณภาพของสินทรัพย์

	 	 (1)	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีสินคา้คงเหลือจำ�นวน 24,507.83 ล้านบาท ค่าเผื่อการลดมูลคา่ของสินค้า

จำ�นวน 204.41 ล้านบาท  และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจำ�นวน 24,303.42 ล้านบาท

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจำ�นวน 23,105.98 ล้านบาท ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าจำ�นวน 107.19 ล้านบาท  

และสินคา้คงเหลือมีมูลคา่ตามบัญชีสุทธิจำ�นวน 22,998.78 ล้านบาท

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจำ�นวน 27,141.42 ล้านบาท ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าจำ�นวน 87.17 ล้านบาท  

และสินคา้คงเหลือมีมูลคา่ตามบัญชีสุทธิจำ�นวน 27,054.25 ล้านบาท

	 	 (2)	 เงินลงทุนระยะยาว ณ วันที่ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553

		  (หน่วย : ล้านบาท)

					        หลักทรัพย์เผื่อขาย 	   เงินลงทุนทั่วไป	   รวม

	 	 	 ตราสารทุน	 	 292.49	 2,212.88	 2,505.37

	 	 	 หัก : ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 	 (19.01)	 -	 (19.01)

	 	 	 หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เงินลงทุน	 -	           (1,377.67)	 (1,377.67)

	 	 	 รวม	 	 273.48	 835.21	 1,108.69
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		  The Company set aside an allowance for impairment of its long-term investments of 1,377.67 million baht, of which 
1,340.7 million baht was allowances for impairment of its investments in Indonesia.

		  Liquidity

		  The Company is prudent in its spending in order to maintain its liquidity by investing in housing projects, such as 
buying land and constructing more projects to suit the business environment and repaying its debts. The Company 
has a policy of managing its cash and cash equivalents to match the operating environment.

	 	 (unit : million baht)

2008 2009 2010

Cash flow from operating activities

Cash flow from investing activities

Cash flow from financing activities

880.45

(1,054.43)

379.94

4,314.82

332.70

(3,712.63)

(751.78)

(1,423.34)

2,138.16

	 In 2008, cash and cash equivalents increased 205.95 million baht from payments for recapitalization shares through 
the exercise of warrants into ordinary shares.

		  In 2009, cash and cash equivalents jumped by 934.86 million baht from dividends paid by its associated companies 
and its own operations.

		  In 2010, cash and cash equivalents fell by 36.95 million baht due to operating and investing activities.

		  In 2008, net profit was 3,427.55 million baht and cash flow from operating activities was 880.45 million baht in 
surplus. It also repaid 2,500 million baht for the current portion of its debentures and 467.93 million for its loans.

		  In 2009, net profit was 3,908.47 million baht and cash flow from operating activities was 4,314.82 million baht in 
surplus. It also paid dividends totaling 3,587.74 million baht.

		  In 2010, net profit was 3,971.16 million baht and cash flow from operating activities was minus 751.78 million baht 
due to a rise in inventories of 3,703 million baht and an additional investment in LH Financial Group Plc. of 1,129 
million baht.

		  Cash flow from investing activities: In 2008, cash flow from investing activities was minus 1,054.43 million baht, 
primarily due to a 773.02-million-baht increase in investments in associated companies. L&H Property Co., Ltd. also 
invested more in the construction of buildings for rent.

		  In 2009, cash flow from investing activities was 332.70 million baht, mainly from 635.98 million baht in dividends 
from associated companies. L&H Property Co., Ltd. also invested more in the construction of buildings for rent.

	 In 2010, cash flow from investing activities was minus 1,423.34 million baht, primarily due to the purchases of buildings 
and equipment of 1,377.69 million baht.    

		  Cash flow from financing activities: In 2008, the cash flow from financing activities was 379.94 million baht in surplus, 
as the Company received short-term loans, issued local debentures and received payments of the exercise of 
warrants of 1,936.64 million, 3,000 million and 2,720.03 million baht respectively and used the proceeds to repay the 
current portions of local debentures totaling 2,500 million baht and to pay dividends worth 3,946.15 million baht.

		  In 2009, the cash flow from financing activities was minus 3,712.63 million baht, primarily due to the repayments of 
short-termed loans of 1,610.31 million baht and long-term loans of 2,584.71 million baht, and payments of dividends 
of 3,587.74 million baht. The Company also issued an additional 2,000 million baht in local debentures and received 
long-term loans totaling 4,140.03 million baht.
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	 	 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยคา่ของสินทรัพย์เงินลงทุนระยะยาว จำ�นวนรวม 1,377.67 ล้านบาท เป็นค่าเผื่อการลดลงของเงินลงทุนใน

ประเทศอินโดนีเซีย จำ�นวน 1,340.7 ล้านบาท

		  สภาพคล่อง

	 	 เงินสดที่ได้จากการดำ�เนินงาน บริษัทได้ใช้อย่างระมัดระวังเพื่อรักษาสภาพคล่องของบริษัท โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่อยู่อาศัย 

เช่น จัดซื้อที่ดิน และก่อสร้างโครงการเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งได้นำ�ไปชำ�ระคืนหนี้สิน บริษัท

มีนโยบายบริหารเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เหมาะสมตามสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ

	 	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 	 ปี 2551 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำ�นวน 205.95 ล้านบาท จากการรับค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของ

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่ม

	 	 ป ี2552 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น 934.86 ลา้นบาท จากการได้รับเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมและจากการ

ดำ�เนินงานของบริษัท

	 	 ป ี2553 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง (36.95) ล้านบาท จากกิจกรรมดำ�เนินงานและกิจกรรมลงทุน

	 	 ป ี2551 มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 3,427.55 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานเป็นบวกจำ�นวน 880.45 ลา้นบาท และ นำ�เงิน

ไปชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดจำ�นวน 2,500.00 ล้านบาท และชำ�ระคืนเงินกู้จำ�นวน 467.93 ล้านบาท

	 	 ป ี2552 มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 3,908.47 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานเป็นบวกจำ�นวน 4,314.82 ล้านบาท นำ�เงินไป

จา่ยเงินปันผลจำ�นวน 3,587.74 ล้านบาท

	 	 ป ี2553 มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 3,971.16 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานติดลบจำ�นวน 751.78 ล้านบาท จากการเพิ่ม

ขึ้นของสินคา้คงเหลือจำ�นวน 3,703 ล้านบาท และการลงทุนเพิ่มใน แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป จำ�นวน 1,129 ล้านบาท

	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2551 ติดลบจำ�นวน 1,054.43 ลา้นบาท ที่สำ�คัญเนื่องจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจำ�นวน 

773.02 ลา้นบาท และบริษัท แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ได้ลงทุนในการก่อสรา้งอาคารให้เชา่เพิ่มขึ้น

	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2552 เป็นบวกจำ�นวน 332.70 ล้านบาท ท่ีสำ�คัญเน่ืองจากเงินปันผลจากบริษัทร่วมจำ�นวน 635.98 ล้านบาท 

และ บริษัท แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ได้ลงทุนในการก่อสร้างอาคารให้เชา่เพิ่มขึ้น

	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2553 ติดลบจำ�นวน 1,423.34 ลา้นบาท ที่สำ�คัญเนื่องจาก ใช้ไปในการซื้ออาคารและอุปกรณ ์

จำ�นวน 1,377.69 ล้านบาท

	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2551 เป็นบวกจำ�นวน 379.94 ลา้นบาท ที่สำ�คัญเนื่องจากบริษัท มีการกู้เงินระยะสั้น, ออก

หุ้นกู้ในประเทศ และเงินรับจากการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 1,936.64 ลา้นบาท, 3,000 ลา้นบาท และ 

2,720.03 ลา้นบาทตามลำ�ดับ เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดจำ�นวน 2,500 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 3,946.15 ล้านบาท

	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2552 ติดลบจำ�นวน 3,712.63 ล้านบาท ท่ีสำ�คัญเน่ืองจากบริษัท ได้ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ัน

จำ�นวน 1,610.31 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจำ�นวน 2,584.71 ล้านบาท และ จ่ายเงินปันผลจำ�นวน 3,587.74 ลา้นบาท โดยบริษัท

ได้ออกหุ้นกู้ภายในประเทศเพิ่มจำ�นวน 2,000 ล้านบาท และรับเงินกู้ยืมระยะยาวจำ�นวน 4,140.03 ล้านบาท

ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน

880.45

(1,054.43)

379.94

4,314.82

332.70

(3,712.63)

(751.78)

(1,423.34)

2,138.16
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	 In 2010, the cash flow from financing activities was 2,138.16 million baht in surplus, primarily due to the receipts 
of short-term and long-term loans, and the issuance of local debentures of 2,902.22 million baht, 2,821.50 million 
baht and 4,000 million baht respectively. The funds were used to repay debentures, the current portion of loans and 
interest of 2,000 million baht, 2,225.57 million baht and 809.42 million baht respectively.

	 Important liquidity ratios

		  Liquidity ratios in 2008, 2009 and 2010 were 3.65, 3.43 and 3.19 times respectively while quick ratios over the three 

years were 0.17, 0.29 and 0.23 times respectively. The liquidity and quick ratios were steady in 2008 and 2009 but 

rose in 2010 due to an increase in current assets. 

		  Creditor ratios grew from 8.78 times in 2008 to 14.48 times in 2009 before dropping to 10.89 times in 2010. The 

repayment periods were 41, 25 and 33 days respectively over the three years.

		  Investment expenses

		  Over the last few years, the Company invested more in land plots with high potential at reasonable prices for  

development into housing projects, which is its core business, and in companies engaged in operations related to  

its core business.

		  In 2008, the associated company Land and Houses Retail Bank Plc. sold new shares to directors, executives and 

employees, resulting in the Company’s holding diluted from 43.00% to 42.12%. The Company also bought 32.6 mil-

lion more shares, worth 170.30 million baht, in Home Product Center Plc. during the year, resulting in its holding 

increasing from 28.68% to 30.23%. It also paid 864.3 million baht for 339.2 million more shares in Quality Houses 

Plc., resulting in its shareholding rising from 22.85% to 24.86%. Furthermore, since Land & Houses Property Fund-2 

resolved to reduce its capital in proportion to unit holdings, the Company received 147.8 million baht in March 2008 

in proportion to its 49.99% holding.

		  In 2009, the Company swapped the 111.8 million ordinary shares it had in Land and House Retail Bank Plc. with 

the same number of ordinary shares in LH Financial Group Plc. (LHFG) at the ratio of 1:1. LHFG was set up to be 

the holding company of Land and House Retail Bank, controlling 99.99% of its shares. At present, LHFG has no other 

subsidiary. Later, the Company was allocated 1.1 million new shares of LHFG for 11.20 million baht. This, coupled 

with warrant conversions into 7.6 million shares, reduced the holding of the Company’s shares in LHFG from 42.12% 

to 40.95%. During the year, the Company also received dividends in the form of 205 million shares of Bangkok Chain 

Hospital Plc., leaving it with a 28.73% stake, the same level as in 2008. The Company also received dividends in the 

form of 526 million shares of Home Product Center Plc., which, together with warrant conversions into 18 million 

shares, reduced the Company’s holding in Home Product Center from 30.23% to 29.99%.

		  In 2010, the Company sold 41 million shares in Quality Construction Products Plc. at four baht each for 164 million 

baht, leaving it with a 21.16% stake, or 84.60 million shares. The transaction generated a profit from the disposal of 

investments of 77 million baht in the consolidated financial statement. The Company also bought 1,129 million new 

shares issued by LH Financial Group Plc under its capital increase program for 1,129 million baht in proportion to its 

holding. As well, the reversal of the impairment allowance of 344.70 million baht for the investment was reflected in 

the income statement of the current period (as the company turned a profit and could pay dividends). Also during 

the year, the Company sold 61 million shares of its investment in Bangkok Chain Hospital Plc, resulting its holding 

reduced from 28.73% to 25.06%. The disposal of the investment generated a profit from the disposal of investments 
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	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2553 เป็นบวกจำ�นวน 2,138.16 ลา้นบาท ที่สำ�คัญเนื่องจากบริษัท มีการกู้เงินระยะสั้น, เงิน

กู้ระยะยาว และออกหุ้นกู้ในประเทศ จำ�นวน 2,902.22 ล้านบาท, 2,821.50 ลา้นบาท และ 4,000.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพื่อชำ�ระ

คืนหุ้นกู้ และ เงินกู้ที่ครบกำ�หนดชำ�ระ จำ�นวน 2,000.00 ล้านบาท, 2,225.57ล้านบาท และ ดอกเบี้ย จำ�นวน 809.42 ล้านบาท ตาม

ลำ�ดับ

	 	 อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำ�คัญ

	 	 อัตราส่วนสภาพคล่องสำ�หรับ ปี 2551, 2552 และ ป ี2553 เท่ากับ 3.65 เทา่ 3.43 และ 3.19 เทา่ ตามลำ�ดับ อัตราส่วนสภาพคล่อง

หมุนเร็วในระยะเวลาดังกลา่ว เท่ากับ 0.17 เทา่ 0.29 เทา่ และ 0.23 เท่า ตามลำ�ดับ อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราสภาพคล่อง

หมุนเร็วได้ทรงตัวในป ี2551 และ ป ี2552 และ ปี 53 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราสภาพคล่องหมุนเร็ว ได้ปรับตัวสูงขึ้นจากการ

เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยเฉพาะเงินสด

	 	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี้  เพิ่มขึ้นจาก 8.78 เทา่ ในป ี2551 เป็น 14.48 เทา่ ในปี 2552 และปรับลดลงอยู่ที่ร้อยละ 10.89 เท่า ใน

ปี 2553 โดยระยะเวลาในการชำ�ระหนี้เทา่กับ 41 วัน, 25 วัน และ 33 วัน ตามลำ�ดับ

		  รายจ่ายลงทุน

	 	 ในระยะที่ผ่านมา  บริษัทลงทุนเพิ่มในที่ดินที่มีศักยภาพในระดับราคาที่เหมาะสมเพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นธุรกิจหลัก

ของบริษัท และลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท

	 	 ในป ี2551 บริษัทร่วม ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) ได้จำ�หนา่ยหุ้นเพิ่มทุนให้กับกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทลดลงจากร้อยละ 43.00 เป็นร้อยละ 42.12 ในปี 2551, บริษัทลงทุนเพ่ิมในบริษัท โฮมโปรดักส์ 

เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 32.6 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 170.3 ลา้นบาท ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เปลี่ยนแปลงจาก  

ร้อยละ 28.68 เป็นร้อยละ 30.23 และลงทุนเพ่ิมในบริษัท ควอลิต้ี เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 339.2 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 864.3 ล้านบาท 

ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 22.85 เป็นร้อยละ 24.86 นอกจากนี้กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์

แอนด์เฮา้ส์-2 มีมติให้ลดทุนตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุน บริษัทฯ ได้รับเงินคืนตามสัดส่วนร้อยละ 49.99 รวมเป็นเงิน 147.8 ล้านบาท 

ในเดือนมีนาคม 2551

	 	 ในป ี2552 บริษัทฯ แลกเปลี่ยนหุ้นสามัญของธนาคารแลนด ์แอนด์ เฮา้ส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) กับ หุ้นของบริษัท แอล เอช 

ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (LHFG) 1 หุ้น ต่อ หุ้นของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน) 1 หุ้น 

จำ�นวน 111.8 ล้านหุ้น โดย LHFG จะเป็นบริษัทลงทุนที่ถือหุ้นใน ธนาคารแลนด์แอนด์เฮา้ส์เพื่อรายย่อยในอัตราร้อยละ 99.99 ซึ่ง

ปัจจุบัน LHFG ยังไม่มีบริษัทย่อยอ่ืนใดอีก ต่อมาบริษัทได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 1.1 ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนเงิน 11.2 ล้านบาท 

และมีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ LHFG ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 7.6 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 42.12 เป็นร้อยละ 40.95 บริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 205 ลา้นหุ้น จากบริษัท บางกอก 

เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) โดยสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ยังคงเดิมที่ร้อยละ 28.73 เช่นเดียวกับป ี2551 และ ได้รับหุ้น

ปันผลจำ�นวน 526 ล้านหุ้น จากบริษัท โฮม โปรดักส ์ เซ็นเตอร ์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบกับ ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 18 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 

เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 30.23 เป็นร้อยละ 29.99

	 	 ในป ี2553 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส ์จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 41.0 ลา้นหุ้นในราคาหุ้นละ 4 บาท มูลค่า

รวม 164.0 ลา้นบาททำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นคงเหลือร้อยละ 21.16 จำ�นวน 84.6 ลา้นหุ้น เงินลงทุนดังกลา่วทำ�ให้เกิดกำ�ไรจากการ

ขายเงินลงทุนในงบการเงินรวมจำ�นวน 77.0 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท แอล เอช ไฟแนนช์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด   

จากการเพิม่ทุนตามสดัสว่นจำ�นวน 1,129 ล้านหุน้ เปน็เงนิจำ�นวน 1,129 ล้านบาท และได้กลบัรายการค่าเผ่ือการด้อยคา่ของเงนิลงทนุ

จำ�นวน 344.7 ล้านบาท (เนื่องจากมีกำ�ไร และสามารถจ่ายปันผลได้) โดยรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับงวดปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ขาย

เงินลงทุน ในบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวนรวม 61 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัท

ดังกลา่วเปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 28.73 เป็นร้อยละ 25.06 การขายเงินลงทุนดังกลา่วทำ�ให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในงบการ
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of 280.80 million baht in the consolidated financial statement. As well, the Company converted the warrants of 

Home Product Center Plc. into 17.40 million more ordinary shares, increasing its stake from 29.99% to 30.26%.

		  Fund sources

		  The Company’s debt-to-equity ratios as of the end of 2008, 2009 and 2010 were 0.73, 0.75 and 0.95 times. The 
upward trend was the result of the proceeds from debenture issuances. In 2008, the Company borrowed more to 
invest in its subsidiaries and associated companies, resulting in a higher debt-to-equity ratio of 0.73 times. In 2009, 
the ratio rose slightly from 0.73 in 2008 to 0.75 in 2009. In 2010, the Company received funds from debenture issues 
and more loans totaling 6,821.50 million baht, resulting in an increase of its debt-to-equity ratio to 0.95 times. 

		  As of the end of 2008, shareholders’ equity stood at 27,085.85 million baht. Paid-up capital increased by 1,352.64 
million baht while net profit stood at 3,427.55 million baht. Shareholders’ equity also fell after dividend payments 
of 3,946.15 million baht.

		  As of the end of 2009, shareholders’ equity stood at 27,343.40 million baht. Paid-up capital increased by 0.22 
million baht from the exercise of warrants while net profit was 3,908.47 million baht. Shareholders’ equity also 
dropped after dividend payments of 3,587.74 million baht.

		  As of the end of 2010, shareholders’ equity stood at 28,551.44 million baht, up 1,208.04 million baht as a result of net 
operating profit of 3,971.16 million baht and a decline in shareholders’ equity after dividend payments of 2,584.96 
million baht.

		  Liabilities

		  Consolidated liabilities as of the end of 2008, 2009 and 2010 stood at 19,016.83 million baht, 19,577 million baht 
and 26,052.28 million baht respectively. In 2010, major liabilities were long-term debts (7,136.53 million baht), 
debentures (9,000 million baht), the current portion of the long-term debts (2,477.51 million baht) and trade accounts 
payable and notes payable (1,279.50 million baht). So far, the Company and its subsidiaries have repaid debts on 
time.

		  Liabilities of the Company and its subsidiaries as of December 31, 2010

			    

Company Type of debts Currency Amount
(million baht)

Interest rate Collateral Due date

LH Promissory notes

Bills of exchange

Long-term loan                                            

Long-term loan

Long-term loan

Long-term loan

Local debenture 

1/2550

Baht

Baht

Baht

Baht

Baht

Baht

500.00

2,705.02

138.30

700.00

832.00

3,000.00

2,000.00

2.300%

1.55 - 2.305%

MLR-1.5%

Years 1-2 = 2.86%

Subsequent years 

= MLR-1.5%

Years 1-2 = 2.83%

Subsequent years 

= MLR-1.0%

Years 1-3 = 5.0%

Years 4-5 = MLR-

1.0%

Fixed at 4.60%

None

Land and 

buildings

Land and 

buildings

Land and 

buildings

None

None

Upon call

No more than 270 days

To be repaid in 3 years

Within 4 years from the 

date the first lot was 

drawn

By June 1, 2014

Within 5 years, minimum 

repayment of 1,000 million 

baht from the end of 

third year

4  years, to be redeemed 

on September 13, 2011
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เงินรวมจำ�นวน 280.8 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิของผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด (หมาชน) แปลงเป็นหุ้นสามัญเพิ่มเติมจำ�นวน 17.4 ลา้นหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 29.99 

เป็นร้อยละ 30.26

		  แหล่งที่มาของเงินทุน

	 	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นป ี2551, 2552 และ ปี 2553 เทา่กับ 0.73 เท่า 0.75 เท่า และ 0.95 เทา่ ตามลำ�ดับ โดย

อัตราส่วนได้ขยับสูงขึ้นเนื่องจากบริษัทได้รับเงินจากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติม สำ�หรับป ี2551 บริษัทได้กู้ยืมเงินเพิ่มขึ้น เพื่อลงทุนเพิ่มใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทำ�ให้สัดส่วนหนี้สินต่อทุนได้ปรับเพิ่มขึ้นเป็น 0.73 เทา่ สำ�หรับปี 2552 สัดส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

จาก 0.73 ในปี 2551 เป็น 0.75 และในปี 2553 ได้รับเงินจากหุ้นกู้และเงินกู้เพิ่มเติมจำ�นวน 6,821.50 ลา้นบาท ทำ�ให้สัดส่วนหนี้สิน

ต่อทุนได้ปรับเพิ่มขึ้นเป็น 0.95 เท่า  

	 	 ณ สิ้นปี 2551 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 27,085.85 ลา้นบาท โดยบริษัทมีทุนชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,352.64 ล้านบาท 

รวมทั้งมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 3,427.55 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจา่ยเงินปันผลจำ�นวน 3,946.15 ล้านบาท 

	 	 ณ ส้ินปี 2552 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 27,343.40 ล้านบาท โดยบริษัทมีทุนชำ�ระแล้วเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 0.22 ล้านบาท มาจาก  

การใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิรวมท้ังมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 3,908.47 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

จำ�นวน 3,587.74 ล้านบาท

	 	 ณ ส้ินปี 2553 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 28.551.44 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1,208.04 ล้านบาท มาจากกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน 

3,971.16 ลา้นบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 2,584.96 ล้านบาท

		  หนี้สิน

	 	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2551, 2552 และปี 2553 จำ�นวนรวม 19,016.83 ล้านบาท 19,577.00 ล้านบาท และ 26,052.28 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ ปี 2553 หนี้สินที่สำ�คัญประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจำ�นวน 7,136.53 ล้านบาท หุ้นกู ้ จำ�นวน 9,000.00 ล้านบาท    

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีจำ�นวน 2,477.51 ลา้นบาท เจ้าหนี้การค้าจำ�นวน 1,279.50 ล้านบาท ที่ผา่น

มาบริษัทและบริษัทย่อยได้ชำ�ระคืนหนี้ได้ตามกำ�หนด

	 	 ตารางรายละเอียดหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553

บริษัท ประเภทหนี้สิน สกุลเงิน จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย หลักประกัน ระยะเวลาครบกำ�หนด

 LH ตั๋วสัญญาใช้เงิน
ตั๋วแลกเงิน
เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาว

หุ้นกู้ในประเทศ 
1/2550

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

500.00
2,705.20
138.30

700.00

832.00

3,000.00

2,000.00

2.300 %
1.55 – 2.305 %
MLR- 1.5%

ปีที่ 1-2= 2.86%
ปีถัดไป MLR-1.5%
ปีที่ 1-2= 2.83%
ปีถัดไป MLR-1.0%
ปีที่ 1-3= 5.0%
ปีที่ 4-5= MLR-1.0%

คงที่ 4.60 %

ไม่มี

ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง
ไม่มี

ไม่มี

เมื่อทวงถาม
ไม่เกิน 270 วัน
ชำ�ระคืนภายใน 3 ปี

ภายใน 4 ปี นับแต่วันที่
เบิกเงินกู้งวดแรก
ภายในวันที่ 1 มิถุนายน 
2557
ชำ�ระคืนภายใน 5 ปี
ชำ�ระอย่างน้อย 1000 ล้าน 
ตั้งแต่สิ้นปีที่ 3
4 ปี ครบกำ�หนด วันที่ 
13 กันยายน 2554
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Company Type of debts Currency
Amount

(million baht)
Interest rate Collateral Due date

Local debenture 
1/2551

Local debenture 
1/2552

Local debenture 
1/2553 

Local debenture 
2/2553

Local debenture 
3/2553

Baht

Baht

Baht

Baht

Baht

3,000.00

2,000.00

1,000.00

2,000.00

1,000.00

Years 1-2 =  5.33%, 
Years 3-4 = 6.50%

Fixed at 4.50%

Fixed at 3.40%

Fixed at 3.00%

Fixed at 2.89%

None

None

None

None

None

4 years, to be redeemed 
on July 24, 2012

5.5 years, to be redeemed 
on June 19, 2015

3.5 years, to be redeemed 
on September 30, 2013

3 years, to be redeemed 
on March 29, 2013

3 years, to be redeemed 
on July 27, 2013

LHM &     
Subsidiaries

Long-term loan

Long-term loan

Baht

Baht

277.00

240.80

MLR-1.5%

First year at MLR-
1.5%, subsequent 
years at MLR-1.0%

Project land

Project land 
and shares 
of the 
company 
and related 
companies

60% of the selling price of 
houses with land, principal 
to be repaid in 

5 years from the date the 
first lot is drawn
70% of the selling prices 
of land

LHP Long-term loan Baht 2,116.70 First 3 year at MLR-
1.5%, subsequent 
years MLR-1.0%

Leasehold 
rights of the 
projects the 
loans are 
borrowed 
for

By December 2017

LHST Overdraft

Long-term loan

Baht

Baht

12.40

309.20

MRR

First year at MLR-
1.5%, subsequent 
years at= MLR-1.0%

Leasehold 
rights and 
buildings 
Leasehold 
rights of the 
projects the 
loans are 
borrowed 
for

Upon call

By December  2017

Total liabilities Baht 21,831.60

  	 	 LH = Land & Houses Plc. LHM = L&H Muang Mai Co., Ltd. LHP = L&H Property Co., Ltd. LHST = L&H Satorn Co., Ltd

	 (c)	 Major factors and influences that may affect future operations or financial position

		  Future obligations and liabilities

		 1.	 As of December 31, 2010, the Company and its subsidiaries had obligations under construction contracts worth 

3,638.50 million baht, compared to 2,988.90 million baht as of December 31, 2009.          

		 2.	 As of December 31, 2010, L&H Property Co., Ltd. and its subsidiaries had obligations under a lease agreement for 

land with buildings for construction of buildings for lease as follows:
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บริษัท ประเภทหนี้สิน สกุลเงิน จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย หลักประกัน ระยะเวลาครบกำ�หนด

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2551

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2552

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2553

หุ้นกู้ในประเทศ 

2/2553

หุ้นกู้ในประเทศ 

3/2553

  บาท

  บาท

  บาท

  บาท

  
      บาท

3,000.00

2,000.00

1,000.00

2,000.00

1,000.00

ปีที่ 1-2= 5.33%

ปีที่ 3-4= 6.50%

คงที่ 4.50 %

คงที่ 3.40 %

คงที่ 3.00 %

คงที่ 2.89 %

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

4 ปี ครบกำ�หนด วันที่ 

24 กรกฎาคม 2555

5.5 ปี ครบกำ�หนด วันท่ี 

19 มิถุนายน 2558

3.5 ปี ครบกำ�หนด วันท่ี 

30 กันยายน 2556

3.0 ปี ครบกำ�หนด วันท่ี 

29 มีนาคม 2556

3.0 ปี ครบกำ�หนด วันท่ี 

27 กรกฎาคม 2556

LHM&

บริษัทย่อย

LHP

LHST

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินเบิกเกินบัญชี

เงินกู้ยืมระยะยาว

รวมหนี้สิน

  บาท

  บาท

  บาท

    บาท

บาท

 

 
บาท

277.00

240.80

2,116.70

12.40

309.20

21,831.6

MLR-1.5%

ปีแรก MLR-1.5

ปีถัดไป MLR-1.0

3 ปีแรก MLR-1.5

ปีถัดไป MLR-1.0

MRR

ปีแรก MLR-1.5

ปีถัดไป MLR-1.0

ที่ดินของ

โครงการ

ที่ดินของ

โครงการ

หุ้นของบริษัท

และบริษัทที่

เกี่ยวข้อง

สิทธิการเช่าใน

โครงการที่กู้

สิทธิการเช่าและ

สิ่งปลูกสร้าง

สิทธิการเช่าใน

โครงการที่กู้

ชำ�ระคืนร้อยละ 60 

ของราคาขายบ้านพร้อม

ที่ดินกำ�หนดชำ�ระคืนเงิน

ต้นภายใน 5 ปี นับจาก

วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก

ชำ�ระคืนร้อยละ 70 

ของราคาขายที่ดิน

ภายใน ธันวาคม 2560

เมื่อทวงถาม

ภายใน ธันวาคม 2560

	 	 LH = บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์          LHM = บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่      LHP = บจ.แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้                                   

LHST = บจ. แอลแอนด์เอช สาทร

	 (ค)	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

		  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้า

		  1.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสรา้งรวมจำ�นวน 3,638.5 ลา้นบาท  31 ธันวาคม 

	 	 	 2552  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างรวมจำ�นวน 2,988.9 ล้านบาท

	 	 2. 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเชา่ที่ดินพร้อม

	 	 	 สิ่งปลูกสร้างเพื่อปลูกสร้างอาคารให้เช่าดังนี้
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	 	 (a)	 Lease agreement for land with buildings

	 Agreement date	 Agreement period	 Maturity date 	 Rental rate

	 June 7, 2005	 30 years*	 May 31, 2038	 From June 1, 2008 but if the construction of the 
				    buildings completes before this date, the rental 		
				    period shall begin immediately in which case the 
				    following monthly rental shall apply in a progressive 
				    rate:
				    - 1st – 5th year, total rental payment of  33.15 million baht 
	 	 	 	   (16.16 million baht already paid)
				    - 6th-10th year, total rental payment of   42.31 million baht
				    - 11th-15th year, total rental payment of  54.00 million baht
				    - 16th-20th year, total rental payment of 68.92 million baht
				    - 21st -25th year, total rental payment of  87.97 million baht
				    - 26th -30th year, total rental payment of 112.27 million baht

		  * The lease term starts from June 1, 2008 (3 years after construction)
		
		  Furthermore, L&H Property Co., Ltd. is committed to paying security expenses at the rate of 11,160 baht a month 

throughout the construction period and the lease term.

		  (b)	 Land sub-lease agreement

	 Agreement date	 Agreement period	 Maturity date	 Rental rate

	 July 28, 2005	 33 years 	 July 28, 2038	 -1st-3rd year, 3.00 million (already paid)

				    -4th-8th year, total rental of    25.00 million baht 

	 	 	 	  (15 million baht already paid)

				    -9th-13th year, total rental of  30.00 million baht

				    -14th-18th year, total rental of 36.00 million baht

				    -19th-23rd year, total rental of 43.20 million baht

				    -24th-28th year, total rental of 51.84 million baht

				    -29th-33rd year, total rental of 62.21 million baht

		  (c)	 Land lease agreement

	 Agreement date 	 Agreement period 	 Rental and leasehold rights fee

	 March 10, 2006	 30 years *	 - Leasehold rights fee of 500 million baht 

	 	 	   (already paid in lump sum) 

			   - Rental fee is to be monthly paid as follows:

	 	 	 - 1st – 5th total rental of    20.16 million baht 

	 	 	   (1.34 million baht already paid)

	 	 	 - 6th – 10th total rental of  23.18 million baht

	     	 	 - 11th – 15th total rental of 26.66 million baht

	 	 	 - 16th – 20th total rental of 30.66 million baht

	 	 	 - 21st – 25th total rental of 35.25 million baht

	 	 	 - 26th – 30th total rental of 40.54 million baht 
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	 	 ก)	 สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

	 วันที่ทำ�สัญญา 	 อายุสัญญา 	 วันสิ้นสุดสัญญา 	 อัตราค่าเชา่

	 7 มิถุนายน 2548	 30 ปี*	 31 พฤษภาคม 2581	 ตั้งแต่วันที ่1 มิถุนายน 2551 แต่หากปลูกสรา้ง

	 	 	 	 อาคารเสร็จก่อนวันดังกล่าวให้เริ่มนับกำ�หนด

	 	 	 	 ระยะเวลาเชา่ตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นไป โดยจ่าย

	 	 	 	 ค่าเชา่เป็นรายเดือนในอัตราที่เพิ่มขึ้นทุกปีดังนี้

	 	 	 	 ปีที ่1-5	 ค่าเชา่รวม  33.15   ลา้นบาท 

	 	 	 	 (ชำ�ระแล้ว 16.16 ลา้นบาท)

	 	 	 	 ปีที ่6-10	 ค่าเชา่รวม  42.31   ลา้นบาท

	 	 	 	 ปีที ่11-15	 ค่าเชา่รวม  54.00   ลา้นบาท

	 	 	 	 ปีที ่16-20	 ค่าเชา่รวม  68.92   ลา้นบาท

	 	 	 	 ปีที ่21-25	 ค่าเชา่รวม  87.97   ลา้นบาท

	 	 	 	 ปีที ่26-30	 ค่าเชา่รวม 112.27   ลา้นบาท

	 	 * อายุสัญญาเช่านับจากวันที ่1 มิถุนายน 2551 (ภายหลังระยะเวลาก่อสรา้ง 3 ปี)

	 	 นอกจากนี ้ บริษัท แอล แอนด ์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้ จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าดูแลรักษาความปลอดภัยเดือนละ 11,160 บาท 

ตลอดระยะเวลาการปลูกสรา้งและตลอดอายุสัญญาเชา่

	 	 ข)	 สัญญาเช่าช่วงที่ดิน

	 วันที่ทำ�สัญญา 	 อายุสัญญา 	 วันสิ้นสุดสัญญา 	 อัตราค่าเชา่

	 28 กรกฎาคม 2548	 33 ปี	 28 กรกฎาคม 2581	 ปีที ่1-3	 3.00 ล้านบาท ชำ�ระแล้ว

	 	 	 	 ปีที่ 4-8	 ค่าเชา่รวม  25.00    ล้านบาท 

	 	 	 	 (ชำ�ระแล้ว 15.00 ล้านบาท)

	 	 	 	 ปีที่ 9-13	 ค่าเชา่รวม  30.00    ล้านบาท

	 	 	 	 ปีที่ 14-18	 ค่าเชา่รวม  36.00    ล้านบาท

	 	 	 	 ปีที่ 19-23	 ค่าเชา่รวม  43.20    ล้านบาท

	 	 	 	 ปีที่ 24-28	 ค่าเชา่รวม  51.84    ล้านบาท

	 	 	 	 ปีที่ 29-33	 ค่าเชา่รวม  62.21    ล้านบาท

		  ค)	 สัญญาเช่าที่ดิน

	 วันที่ทำ�สัญญา 	 อายุสัญญา 	 อัตราค่าเชา่และคา่หน้าดิน

	 10 มีนาคม 2549	 30 ปี *	 -  ค่าหน้าดินจำ�นวน 500 ล้านบาท ซึ่งชำ�ระแล้วทั้งจำ�นวน

	 	 	 -  ค่าเช่าที่ดินจ่ายเป็นรายเดือนดังนี้	

	 	 	 	 ปีที ่1 - 5	 ค่าเชา่รวม 20.16 ล้านบาท 

	 	 	 	 (ชำ�ระแล้ว 1.34 ลา้นบาท)

	 	 	 	 ปีที ่6 - 10	 ค่าเชา่รวม 23.18 ล้านบาท

	 	 	 	 ปีที ่11 - 15	 ค่าเชา่รวม 26.66 ล้านบาท

	 	 	 	 ปีที ่16 - 20	 ค่าเชา่รวม 30.66 ล้านบาท

	 	 	 	 ปีที ่21 - 25	 ค่าเชา่รวม 35.25 ล้านบาท

	 	 	 	 ปีที ่26 - 30	 ค่าเชา่รวม 40.54 ล้านบาท



132 ANNUAL REPORT 2010

		      	* Although the lease term is from September 1, 2010 to August 31, 2040, the lessor agreed to allow L&H Property 

    	Co., Ltd. to enter the plot to develop and construct buildings from September 1, 2007 to August 31, 2010, with    

	 L&H to pay 160,000 baht a month as an additional leasehold rights fee. 

		 3.	 As of December 31, 2010, the Company has an obligation to pay 258 million baht for the portion of its investment  in 

the capital of L&H Property Co., Ltd. which has not been paid up.

		 4.	 As of December 31, 2010, L&H Property Co., Ltd. and its subsidiaries had an obligation to pay an outstanding 

management fee to subsidiary Asia Asset Advisory Co., Ltd, which is one of the Company’s associated companies. 

The details of which are as follows:

			   - 24.9 million baht a month for a project which has not yet been launched

			   - 11.7 million baht a year for a project which has already been launched

		 5.	 As of December 31, 2010, L&H Property Co., Ltd. was obliged to pay the following management fees to the 

Company’s associated companies as follows:

	 Associated company 	 Fee rate 	 Term of contract

	 Quality Houses Plc.	 - 2% of total revenue plus a 5.5% 	 3 years from
		    premium of the operating profit	 October 1, 2010
		  - a software service fee of 100,000 baht 
		    a month
		  - incurred expenses related to project 

		    management plus a premium of 15%

		 6.	 As of December 31, 2010, L&H Property Co., Ltd. was obliged to pay an account preparation and book-keeping 

fee of 4.4 million baht to Quality Houses Plc.

		 7.	 As of December 31, 2010, L&H Satorn Co., Ltd. has an obligation to pay a commission fee for tenants of the 

L&H Villa project to Quality Houses Plc, a subsidiary of the Company, according to the terms of the contract.    

		 8.	 As of December 31, 2010, the Company and its subsidiaries had land-purchase obligations totaling 2,117.80 

million baht, compared to 1,027.80 million baht as of December 31, 2009.

		 9.	 Bank guarantee letters. As of December 31, 2010, the Company and its subsidiaries had guarantee letters issued 

by banks on behalf of the Company and its subsidiaries with a total outstanding amount of 1,785.70 million 

baht, compared to 1,170.20 million baht in 2009. The guarantee burden is a normal practice and obligations of 

the Company and its subsidiaries.
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	 	      * อายุสัญญาเช่านับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2553 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2583 อยา่งไรก็ตาม ผู้ให้เชา่ยินยอมให้บริษัท แอล แอนด์  

     เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด เขา้ไปพัฒนาและก่อสร้างสิ่งปลูกสรา้งในที่ดินที่เชา่ได้ตั้งแต่วันที ่1 กันยายน 2550 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม  

     2553 โดยบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ตกลงจะชำ�ระคา่หน้าดินเพิ่มเติมในอัตราเดือนละ 160,000 บาท

		 3.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระในบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพ

เพอร์ตี้ จำ�กัด จำ�นวนเงิน 258.0 ล้านบาท

		 4.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับคา่บริหารจัดการ

ที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี ่จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังนี้

		 	 - โครงการที่ยังไม่ได้เริ่มเปิดดำ�เนินการ: อัตราเดือนละ 24.9 ล้านบาท

		 	 - โครงการที่เปิดดำ�เนินการแล้ว: อัตราปีละ 11.7 ล้านบาท

		 5.	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับคา่บริหารจัดการโครงการที่ต้อง

จา่ยให้กับบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

	 บริษัทร่วม 	 อัตราค่าบริการ 	 ระยะเวลาในสัญญา

	 บริษัท ควอลิตี้ เฮา้ส ์จำ�กัด (มหาชน) 	 คิดจากร้อยละ 2 ของรายได้รวม บวก	 3 ปีนับตั้งแต่วันที่

	 	 	 ส่วนเพิ่มเทา่กับร้อยละ 5.5 ของผลกำ�ไร	 1 ตุลาคม 2553

	 	 	 จากการดำ�เนินงาน 

   	 	 	 คา่บริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 	 	 เดือนละ 100,000 บาท 

	    		 และคา่บริหารจัดการโครงการคิดค่าใช้จา่ย

	 	 	 ที่เกิดขึ้นจริงบวกเพิ่มร้อยละ 15

		 6. 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับคา่บริการจัดทำ�และดูแลบัญชีที่

ต้องจ่ายให้กับบริษัท ควอลิตี ้เฮ้าส ์จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 4.4 ล้านบาท

		 7. 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับคา่นายหน้าในการจัดหาผู้เชา่บ้านของ

โครงการแอล แอนด์ เอช วิลล่า ที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ตามเงื่อนไข      

ที่ระบุในสัญญา

		 8. 	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดินจำ�นวน 2,117.8 ลา้นบาท และ 31 ธันวาคม 

2552 มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดินจำ�นวน 1,027.8 ล้านบาท	

		 9. 	 หนังสือค้ำ�ประกันธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนาม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเหลือ จำ�นวน 1,785.7 ล้านบาท ป ี2552 จำ�นวน 1,170.2 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทาง

ปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังนี้
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	 (Unit: million baht)

		  Consolidated financial statement

		  2010 	 2009

	 Guarantee letters for the provision and maintenance of infrastructure	 1,727.1	 1,122.60

	 Guarantee letters for electricity usage	 36.6	 25.6

	 Other guarantee letters	 22.0	 22.0

		  1,785.7	 1,170.2

	 	 The guarantees as of December 31, 2010 pledged with banks between the Company and its subsidiaries are as follows:

	 unit : million baht

	 Guaranteed party

	 Guara                                   
LHM        PFP        DBT        	LHST      CUSTOMER      Total

	 LH	      			   1.0	 1.0		

	 LHP			                390.0	                        390.0

	 	 LH = Land & Houses Plc.  LHM = LH Muangmai Co., Ltd.   PFP = Phuket Future Plan Co., Ltd.  

	 	 DBT = Doubletree Co., Ltd.  LHP = L&H Property Co., Ltd.  LHST = L&H Satorn Co., Ltd.

	 Legal disputes

	 	 As of December 31, 2010, the Company and its subsidiaries faced a number of lawsuits, the major ones are as follows:

		 (a)	 In 2006, the juristic persons of two subdivision villages filed lawsuits against the Company and one of its subsid-
iaries involving public access, seeking damages totaling 1,013.5 million baht. In June 2009, the plaintiffs sought 
to reduce the damages to 800 million baht. In February 2009, the Company was sued for additional damages 
of 412.30 million baht under the Act on Land Subdivision and the Act on Consumer Protection. At present, the 
cases are being tried in court. However, the Company allocated an allowance for the debts that may be incurred 

under the lawsuits totaling 25 million baht.

		 (b)	The Company and its subsidiaries were sued in other cases with damages totaling 61.6 million baht. In the latest 
development, the Court of First Instance and the Appeals Court ruled that the Company and its subsidiaries had 
to pay the damages including interest totaling 10.90 million baht. The Company and its subsidiaries had already 
booked an allowance for the damages as advised by the Company’s Legal Department for the amount of 10.60 

million baht.

		  Associated companies

		  A number of lawsuits were also filed against the Company’s associated companies, the major ones of which are as fol-
lows:

		 (a)	Land & Houses Property Fund (“the Fund”) was the second defendant in a civil case in which the plaintiff charged it 
with fraudulently accepting the transfer of land with buildings under the Lang Suan Ville condominium project from 
Wave Development, which is the plaintiff’s debtor. On July 27, 2004, the Court of First Instance dismissed the case 
and on February 27, 2008, the Appeals Court upheld the ruling of the Court of First Instance. As of September 30, 

2010, the case is being deliberated by the Supreme Court. The legal counselor of the Fund is of the opinion that 
the Fund will not be affected by the outcome of the case because the Fund is a preferred creditor of the pledged 
assets, with a preferential right to debt payment in the event of the debtor’s bankruptcy before other creditors. 
Furthermore, the prices of assets to be liquidated for debt repayment were reasonable as they had been appraised 

by an independent appraiser.
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	 (หน่วย: ลา้นบาท)

	 	 งบการเงินรวม

		  2553 	 2552

	 หนังสือค้ำประกันการจัดหาและบ�ำรุงสาธารณูปโภค	 1,727.1	 1,122.6

	 หนังสือค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟา้	 36.6	 25.6

	 หนังสือค้ำ�ประกันอื่นๆ	 22.0	 22.0

		  1,785.7	 1,170.2

	 	 การค้ำ�ประกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากภาระการค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

                        ผู้ถูกค้ำ�ประกัน
LHM PFP DBT LHST ลูกค้า รวม

    ผู้ค้ำ�ประกัน

LH
LHP 390.0

1.0 1.0
390.0

	 	 LH = บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์  LHM = บจ. แอลเอชเมืองใหม ่  PFP = บจ. ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน

	 	 DBT = บจ. ดับเบิ้ลทร ี  LHP = บจ. แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้  LHST = บจ. แอลแอนด์เอช สาทร

	 คดีความ

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องร้องในคดีตา่งๆ ที่สำ�คัญดังนี้

		 ก) 	ในปี 2549 นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องบริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเกี่ยวกับทางออกสู่ทางสาธารณะโดยมี  ทุน

ทรัพย์จำ�นวน 1,013.5 ล้านบาท ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2552 โจทก์ได้ขอลดทุนทรัพย์บางส่วนทำ�ให้ทุนทรัพย์เปลี่ยนเป็นจำ�นวน 

800 ล้านบาท และในเดือนกุมภาพันธ ์2552 บริษัทฯ ได้ถูกฟ้องร้องเพิ่มเติมจำ�นวน 412.3 ลา้นบาท ตามพระราชบัญญัติจัดสรร

ทีดิ่นและพระราชบญัญตัคิุม้ครองผูบ้ริโภคขณะนีอ้ยู่ในระหว่างการไตส่วนของศาล อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ได้บนัทกึสำ�รองคา่เผือ่

หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดังกลา่วจำ�นวน 25 ลา้นบาท

		 ข) 	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องร้องในคดีอื่นๆ ซึ่งมีทุนทรัพย์รวมจำ�นวน 61.6 ล้านบาท ปัจจุบันศาลชั้นต้นและศาลอุทธรณ์ได้มี

คำ�พิพากษาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยชดใช้คา่เสียหายพร้อมดอกเบี้ยรวม 10.9 ล้านบาท บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้บันทึกสำ�รอง

เผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวตามความเห็นของฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ รวมจำ�นวน 10.6 ลา้นบาท 

		 บริษัทร่วม บริษัทร่วมได้ถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ ที่สำ�คัญดังนี้

		 ก) 	กองทุนอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (“กองทุนฯ”) ถูกยื่นฟ้องร้องเป็นจำ�เลยที ่2 ในคดีแพ่งโดยโจทก์กล่าวหาวา่ กองทุนฯ

รับโอนที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโครงการอาคารชุดหลังสวน วิลล ์จากบริษัท เวฟ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นลูกหนี้ของโจทก์

โดยฉ้อฉล เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2547 ศาลชั้นต้นมีคำ�พิพากษาให้ยกฟ้องและเมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ์ 2551 ศาลอุทธรณ์มีคำ�

พิพากษาให้ยกฟ้อง ณ วันที่ 30 กันยายน 2553 คดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา อย่างไรก็ตาม ทนายความที่ปรึกษา

ของกองทุนฯเชื่อว่าผลของคดีจะไม่เป็นผลเสียหายต่อกองทุนฯ ทั้งนี้ เนื่องจากกองทุนฯ เป็นเจ้าหนี้บุริมสิทธิในทรัพย์จำ�นอง ซึ่ง

มีสิทธิได้รับชำ�ระหนี้จากทรัพย์จำ�นองก่อนเจ้าหนี้อื่น รวมทั้งราคาทรัพย์สินที่ตีโอนชำ�ระหนี้ถือเป็นราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจาก

ได้มีการประเมินราคาโดยบริษัทประเมินราคาอิสระแล้ว
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		 (b)	The Land & Houses Property Fund-II (“the Fund’’) was charged with trespassing the land of the plaintiff in a 

civil lawsuit involving access to Soi Sukhumvit 55. On July 18, 2006, the South Bangkok Civil Court dismissed 

the case since the disputed land was located on a public road and the plaintiff had no authority to prohibit 

the defendant from using the disputed land and to seek damages. Later, the plaintiff filed an appeal with the 

Appeal Court, which upheld the ruling of the Court of First Instance on April 20, 2010. The case was being 

deliberated by the Supreme Court. However, the legal counselor of the Fund believes the outcome of the case 

will not cause damages to the Fund because the land in dispute is on a public road and the plaintiff has no 

authority to prohibit the defendant from using the disputed land and has no right to demand damages.

		 (c) The Land & Houses Property Fund II (“the Fund’’) was sued by the juristic person of a condominium in a case 

involving damaged common assets for damages of 51.60 million baht plus interest at the rate of 7.5% a year 

from the date the case was filed. The case is being deliberated by the South Bangkok Civil Court. However, 

the legal counselor of the Fund is of the opinion that the outcome of the case will not cause damages to the 

Fund.

		  Audit fee 

	 Audit fee In 2010, the Company paid an audit fee to Ernst & Young Co., Ltd, the details of which are as 

follows:

	 Audit fee of the Company					     1,273,000 	 baht

	 Audit fee for subsidiaries					     1,510,000	 	 baht

                	 Total							       2,783,000 	 baht

	 Non-audit fee

		  None
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		 ข) 	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II (“กองทุนฯ”) ถูกยื่นฟ้องร้องเป็นจำ�เลยในคดีแพ่งโดยโจทก์

กลา่วหาวา่ กองทนุฯ รุกล้ำ�ท่ีดินของโจทกเ์พือ่ใชเ้ปน็ทางเขา้ออกสูถ่นนสขุมุวทิ 55 เมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2549 ศาลแพง่กรุงเทพ

ใตม้คีำ�พพิากษาใหย้กฟอ้ง เนือ่งจากทีด่นิพิพาทอยู่ในถนนสาธารณะ โจทก์ไม่มีอำ�นาจฟ้องหา้มจำ�เลยยุง่เก่ียวกับทีด่นิพพิาทและ

ไม่มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหาย ต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์และศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามศาลชั้นต้นเมี่อวันที ่20 เมษายน 2553 

ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา อยา่งไรก็ตาม ทนายความที่ปรึกษาของกองทุนฯ เชื่อวา่ผลของคดีจะไม่เป็นผล

เสียหายต่อกองทุนฯ เนื่องจากที่ดินพิพาทอยู่ในถนนสาธารณะ โจทก์ไม่มีอำ�นาจฟ้องห้ามจำ�เลยยุ่งเกี่ยวกับที่ดินพิพาท และไม่มี

สิทธิเรียกร้องคา่เสียหาย

		 ค)	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II (“กองทุนฯ”) ได้ถูกนิติบุคคลอาคารชุดแห่งหนึ่งฟ้องร้องใน

คดีเกี่ยวกับทรัพย์ส่วนกลางที่ชำ�รุดโดยเรียกคา่เสียหายจำ�นวน 51.6 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้น

เงินดังกล่าวนับแต่วันฟ้อง ขณะน้ีคดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ อย่างไรก็ตาม ทนายความที่

ปรึกษาของกองทุนฯ เชื่อว่าผลของคดีจะไม่เป็นผลเสียหายต่อกองทุนฯ 

		  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ในปี 2553 บริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด 

ดังนี้

	 	 คา่ตรวจสอบบัญชีของบริษัท	 1,273,000 บาท

	 	 คา่ตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย	 1,510,000 บาท

                	 	 รวม		 2,783,000 บาท

	 	 คา่บริการอื่น (Non-audit Fee)

	 	 	 ไม่มี
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COMPARATIVE 3 YEARS FINANCIAL STATISTICS

• 	Number of Outstanding Shares (Million Shares)

• 	 จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น)

•  	Book Values (Baht)

• 	 มูลค่าตามบัญชี (บาท)

บาท (Baht)

Year/ ปีYear/ ปี 2008/2551   2009/2552   2010/2553

10,026 10,026

ล้านหุ้น (Million Shares)

2.74

2.58

2.61

10,026

2,000

10,000

8,000

6,000

4,000

1.00

3.00

2.50

2.00

1.50

0 0

15,410

5,006

• 	 Result of Operation (Million Baht)

• 	ผลการดำ�เนินการ (ล้านบาท)

17,273

46,103
 46,920

5,481

27,086
27,343

ลา้นบาท (Million Baht)

16,545

5,612

54,604

28,551

Gross Profit / กำ�ไรขั้นต้น

Sales / รายได้จากการขาย

Shareholders’ Equity / ส่วนของผู้ถือหุ้น

Total Asset / สินทรัพย์รวม

ล้านบาท (Million Baht)

Year/ ปี

•  	Total Assets and Shareholders’ Equity (Million Baht)

•  	สินทรัพย์รวมและส่วนของผู้ถือหุ้น (ลา้นบาท)

Year/ ปี
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15,000
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9,000
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30,000
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18,000 60,000
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ข้อมูลสถิติทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

		  2553 	 2552	 2551
		  2010 	 2009 	 2008

• สินทรัพย์ (ล้านบาท) 	 • ASSETS (Million Baht)

	 สินทรัพย์รวม	 TOTAL ASSETS	  54,604 	  46,920 	  46,103 

	 สินคา้คงเหลือ	 INVENTORIES	  27,054 	  22,999 	  24,303 

	 เงินลงทุน	 INVESTMENT	  13,633 	  11,814 	  11,281 

• หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)	 • LIABILITIES AND SHARE HOLDERS' EQUITY (Million Baht)

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 SHORT TERM LOAN	  6,182 	  4,975 	  4,433 

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 LONG TERM LOAN	  16,137 	  11,809 	  11,709 

	 หนี้สินรวม	 TOTAL LIABILITIES	  26,052 	  19,577 	  19,017 

	 ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	 PAID UP SHARE CAPITAL	  10,026 	  10,026 	  10,026 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 SHARE HOLDERS’ EQUITY	  28,551 	  27,343 	  27,086 

• ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท) 	 • RESULT OF OPERATION (Million Baht)

	 รายได้จากการขาย	 SALES	  16,545 	  17,273 	  15,410 

	 รายได้รวม	 TOTAL REVENUES	  17,478 	  17,896 	  16,008 

	 กำ�ไรขั้นต้น	 GROSS PROFIT	  5,612 	  5,481 	  5,006 

	 กำ�ไรสุทธิ	 NET PROFIT	  3,971 	  3,908 	  3,428 

• เทียบเป็นอัตราต่อหุ้น (บาท) 	 • PER SHARE FIGURE (Baht)

	 มูลคา่ตามบัญชี	 BOOK VALUE	  2.74 	  2.61 	  2.58 

	 กำ�ไรสุทธิ	 EARNING	 0.40	 0.39	 0.36

• อัตราส่วนทางการเงิน 	 • RATIO

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 CURRENT RATIO	 3.19	 3.43	 3.65

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว	 QUICK RATIO	 0.23	 0.29	 0.17

• อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร	• PROFITABILITY RATIO

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 GROSS PROFIT MARGIN	 33.21%	 31.04%	 31.74%

	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 OPERATION PROFIT MARGIN	 17.88%	 20.80%	 19.19%

	 อัตรากำ�ไรสุทธิ	 NET PROFIT MARGIN	 22.72%	 21.84%	 21.41%

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 RETURN ON EQUITIES	 14.79%	 15.00%	 13.74%

• อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 	• EFFICIENCY RATIO

	 อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์สิน	 RETURN ON ASSETS	 7.82%	 8.40%	 7.80%

• อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน	 • FINANCIAL POLICY RATIO

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 DEBT / EQUITIES RATIO	 0.91	 0.72	 0.70

	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 INTEREST COVERAGE RATIO	 2.65	 7.25	 4.20

• จำ�นวนหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว(ล้านหุ้น)	 NUMBER OF OUTSTANDING SHARES (millon shares)	  10,026 	  10,026 	  10,026 
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Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

Financial Ratio

As at 31 December 2008,2009 and 2010

				    Dec 31, 2008 	 Dec 31, 2009 	 Dec 31, 2010 

	 • Liquidity Ratio

	 Current Ratio	 (Times)	 3.65	 3.43	 3.19

	 Quick Ratio	 (Times)	 0.17	 0.29	 0.23

	 Quick Ratio (Cash Basis)	 (Times)	 2.08	 5.30	 0.47

	 Account Receivable Turnover	 (Times)	 -	 -	 -

	 Average Collection Period	 (Days)	 -	 -	 -

	 Inventory Turnover	 (Times)	 0.46	 0.50	 0.44

	 Average Sales Period	 (Days)	 778	 717	 821

	 Account Payable Turnover	 (Times)	 8.78	 14.48	 10.89

	 Payment Period	 (Days)	 41	 25	 33

	 Cash Cycle                   	 (Days)	 736	 693	 788

	 • Profitability Ratio

	 Gross Profit Margin	 (%)	 31.74%	 31.04%	 33.21%

	 Operating Profit Margin	 (%)	 19.19%	 20.80%	 17.88%

	 Other Profit Margin	 (%)	 7.88%	 7.91%	 11.74%

	 Operating Profit Margin (Cash Basis)	 (%)	 26.22%	 107.55%	 -22.65%

	 Net Profit Margin	 (%)	 21.41%	 21.84%	 22.72%

	 Return On Equity 	 (%)	 13.74%	 15.00%	 14.79%

	 Basic Earnings Per Share	 (Baht/Share)	 0.36	 0.39	 0.40

	 Diluted Earnings Per Share	 (Baht/Share)	 0.35	 0.39	 0.40

	 • Efficiency Ratio

	 Return On Asset	 (%)	 7.80%	 8.40%	 7.82%

	 Return On Fixed Asset	 (%)	 265.90%	 245.04%	 171.88%

	 Total Assets Turnover	 (Times)	 0.36	 0.38	 0.34

	 • Financial Policy Ratio

	 Dept to Equity Ratio	 (Times)	 0.70	 0.72	 0.91

	 Interest Coverage Ratio	 (Times)	 4.20	 7.25	 2.65

	 Obligation Coverage Ratio	 (Times)	 0.18	 3.60	 -0.53

	 Dividend Payout	 (%)	 78.57%	             87.22%*	 87.29%

	 * Dividend Payout Ratio for 2009 calculated by amount of dividend payment for 9 months compare with results 

of the 9 months				  
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551, 2552 และ 2553

		  		  31 ธ.ค. 51 	 31 ธ.ค. 52 	 31 ธ.ค. 53 	

• อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	 (เท่า)	 3.65	 3.43	 3.19

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  	 (เท่า)	 0.17	 0.29	 0.23

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  	 (เท่า)	 2.08	 5.30	 0.47

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  	 (เท่า)	 -	 -	 -

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  	 (วัน)	 -	 -	 -

อัตราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ  	 (เท่า)	 0.46	 0.50	 0.44

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย                   	 (วัน)	 778	 717	 821

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี้                  	 (เท่า)	 8.78	 14.48	 10.89

ระยะเวลาชำ�ระหนี้                                     	(วัน)	 41	 25	 33

Cash Cycle                   	 (วัน)	 736	 693	 788 	

• อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น                    	 (%)	 31.74%	 31.04%	 33.21%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 	 (%)	 19.19%	 20.80%	 17.88%

อัตรากำ�ไรอื่น                   	 (%)	 7.88%	 7.91%	 11.74%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร 	 (%)	 26.22%	 107.55%	 -22.65%

อัตรากำ�ไรสุทธิ                       	 (%)	 21.41%	 21.84%	 22.72%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น                      	 (%)	 13.74%	 15.00%	 14.79%

กำ�ไรต่อหุ้นพื้นฐาน                            	 (บาทต่อหุ้น)	 0.36	 0.39	 0.40

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด                               	 (บาทต่อหุ้น)	 0.35	 0.39	 0.40 	

• อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 	 (%)	 7.80%	 8.40%	 7.82%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  	 (%)	 265.90%	 245.04%	 171.88%

อัตราหมุนของสินทรัพย์ 	 (เท่า)	 0.36	 0.38	 0.34 	

• อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  	 (เท่า)	 0.70	 0.72	 0.91

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 	 (เท่า)	 4.20	 7.25	 2.65

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน 	 (เท่า)	 0.18	 3.60	 -0.53

อัตราการจ่ายเงินปันผล  	 (%)	 78.57%	             87.22%*	 87.29% 	

	 * อัตราการจ่ายเงินปันผล ปี 2552 คิดจากเงินปันผลที่จ่ายสำ�หรับ 9 เดือนแรกเทียบกับผลประกอบการงวด 9 เดือนแรก			 
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RESPONSIBILITY REPORT OF THE BOARD 
OF DIRECTORS ON FINANCIAL REPORTS

		  The financial statements of Land & Houses Plc. and its subsidiaries have been prepared according to the policy laid 

down by the Company’s Board of Directors, which stipulated that they be in line with the accounting standards  

outlined under the Accounting Profession Act B.E. 2547 (2004). The financial statements have also been prepared in  

keeping with the provisions under the Department of Business Development’s announcement dated December 30, 2009  

issued under the Accounting Profession Act B.E. 2543, the interpretations and accounting guidelines adopted by the  

Federation Of Accounting Profession and the guidelines of the Securities and Exchange Commission on the preparations and  

presentation of financial reports under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). An appropriate accounting  

policy have been adopted and regularly observed. In preparing the Company’s financial statements, careful  

considerations have also been given to reasonability so that they truly reflect the Company’s performance.

		  The Board of Directors has adopted and maintained effective risk management and internal controls to provide  

reasonable confidence that the recording of accounting data is accurate, comprehensive and sufficient to maintain  

assets and reveal weak points to prevent substantial corruption and irregularities. 

		  In doing so, the Board of Directors appointed the Audit Committee consisting of non-executive members to take  

responsibility of the quality of the financial reports and internal controls. The opinions of the Audit Committee on this  

issue are expressed in the Audit Committee report in this annual report.

		  The Board of Directors is of the opinions that the overall internal controls of the Company are satisfactory and could  

inspire reasonable confidence in the consolidated financial statements of the Company and its subsidiaries as of  

December 31, 2010.

	 	 	 	 (Mr. Anant Asavabhokhin)

				    Chairman and Chief Executive
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		  งบการเงินของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮา้ส ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดทำ�ขึ้นภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ซึ่งกำ�หนดให้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญช ี พ.ศ. 2547 และการแสดงรายการในงบการเงิน 

ได้ทำ�ขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที ่30 ธันวาคม 2552 ออกตามความในพระราชบัญญัต ิ

การบญัช ีพ.ศ. 2543 รวมถงึตคีวามและแนวทางปฎบิตัทิางการบัญชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวิชาชพี และตามขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการ 

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุ 

สมผลอย่างรอบคอบในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้สะท้อนผลการดำ�เนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้แีละดำ�รงรกัษาไว้ซ่ึงระบบการบรหิารความเส่ียงและระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจ

ได้อยา่งมีเหตุผลวา่ การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุด

อ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอยา่งมีสาระสำ�คัญ

	 	 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

เกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายในและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความเหน็วา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัทีน่า่พอใจ และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่ 

อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553

	 	 	 	 (นายอนันต์ อัศวโภคิน)

	 	 	 	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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Report of Independent Auditor
To the Shareholders of Land and Houses Public Company Limited

I have audited the accompanying consolidated balance sheets of Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries            
as at 31 December 2010 and 2009, the related consolidated statements of income, changes in shareholders’ equity and cash 
flows for the years then ended, and the separate financial statements of Land and Houses Public Company Limited for the 
same years. These financial statements are the responsibility of the management of the Company and its subsidiaries as to 
their correctness and the completeness of the presentation. My responsibility is to express an opinion on these financial statements 
based on my audits.

Except as discussed in the next paragraph, I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. 
Those standards require that I plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements 
are free of material misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and 
disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates 
made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. I believe that my audits provide a 
reasonable basis for my opinion.

I have yet to receive the financial statements of an overseas associate for the years ended 31 December 2010 and 2009. 
Accordingly, the investment in the associate accounted for under the equity method in the consolidated financial statements 
as at 31 December 2010, amounting to Baht 1,045 million (2009: Baht 977 million), and the share of income from investment 
accounted for under the equity method in the consolidated financial statements for the year then ended, amounting to Baht 
111.2 million (2009: share of loss Baht 0.2 million), were determined based on unaudited financial statements for nine-month 
period ended 30 September 2010 and 2009, respectively which were prepared by the management of this company, which 
were not reviewed by its auditor. In addition, the Company was unable to quantify the possible effect to the financial statements 
of applying different accounting policies, as discussed in Note 11 to the financial statements.

In my opinion, except for the effect to the 2010 and 2009 consolidated financial statements of the adjustments that might 
have been required had I been able to audit the value of the investment in an overseas associate discussed in the third 
paragraph, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial position of Land 
and Houses Public Company Limited and its subsidiaries and of Land and Houses Public Company Limited as at 31 December 
2010 and 2009, the results of their operations and cash flows for the years then ended, in accordance with generally accepted 
accounting principles.

	 Rungnapa Lertsuwankul

	 Certified Public Accountant (Thailand) No. 3516

Ernst & Young Office Limited
Bangkok: 1 March 2011

AUDITOR’S REPORT



145รายงานประจำ�ปี 2553

รายงานของผู้สอบบัญชีีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกำ�ไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และ

งบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และได้ตรวจสอบ   

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและ

ครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิเหลา่นี ้สว่นขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้

ยกเว้นที่จะกล่าวในวรรคถัดไป ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและ

ปฏบิตังิานเพือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุลวา่งบการเงนิแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสำ�คญัหรือไม ่การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิี

การทดสอบหลกัฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปน็จำ�นวนเงนิและการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิ การประเมนิความเหมาะสมของหลกัการบญัชทีีก่จิการ

ใชแ้ละประมาณการเกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ปน็สาระสำ�คญั ซึง่ผูบ้รหิารเปน็ผูจ้ดัทำ�ขึน้ ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดง

รายการทีน่ำ�เสนอในงบการเงนิโดยรวม ข้าพเจ้าเช่ือว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปท่ีเป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

ข้าพเจ้าไม่ได้รับงบการเงินของบริษัทร่วมในต่างประเทศแห่งหน่ึงสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เงินลงทุนในบริษัทร่วม      

ดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำ�นวน 1,045 ล้านบาท (2552: 977 ล้านบาท) และส่วนแบ่งกำ�ไรจาก

เงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียใน งบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันจำ�นวน 111.2 ล้านบาท (2552: ส่วนแบ่งขาดทุน 0.2 ล้านบาท) 

คำ�นวณขึ้นจากงบการเงินสำ�หรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552 ตามลำ�ดับ ที่จัดทำ�โดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมซึ่งไม่ได้

ผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถคำ�นวณผลกระทบต่องบการเงินจากการใช้นโยบายการบัญชี

ที่แตกต่างกันตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11

 

ข้าพเจ้าเห็นว่า ยกเว้นผลของรายการปรับปรุงที่อาจจำ�เป็นต่องบการเงินรวมสำ�หรับปี 2553 และ 2552 ถ้าข้าพเจ้าสามารถตรวจสอบให้เป็นที่

พอใจในมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมในต่างประเทศตามที่กล่าวในวรรคที่ 3 งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

และ 2552 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และ        

บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516

บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 1 มีนาคม 2554
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BALANCE SHEETS 
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

As at 31 December 2010 and 2009

	 Consolidated financial 	 Separate financial
	 statements 	 statements

	 Note 	 2010 	 2009	 2010	 2009

Assets

Current assets

	 Cash and cash equivalents	 6, 7	  2,131,096,112 	   2,168,059,476 	  1,870,320,961 	  1,516,665,314 

	 Trade accounts receivables - net	 8 	  18,315,379 	   13,466,818    	  - 	  - 

	 Amount due from and accounts receivables - 

		  related parties	 6 	  103,000 	  106,934 	  4,001,274 	  5,460,583 

	 Short-term loans to and accrued interest 

	    	receivables from related parties	 6 	  251,712 	  317,781 	  737,373,480 	  1,175,731,897 

	 Inventories - net	 9 	  27,054,254,013 	  22,998,786,369 	  25,716,325,983 	  21,659,611,968 

	 Other current assets					   

   		 Withholding tax deducted at source		   6,664,515 	  7,003,021 	  - 	  - 

   		 Advance payment for constructions		   448,496,950 	  377,632,453 	  347,873,854 	  174,635,920 

   		 Deposits		   584,595,889 	  232,862,045 	  581,400,972 	  229,504,334 

   		 Others		   95,849,544 	  96,145,989 	  80,669,933 	  79,431,801 

Total current assets 		   30,339,627,114 	  25,894,380,886 	  29,337,966,457 	  24,841,041,817 

Non-current assets

	 Investments in subsidiaries - net	 10 	  - 	  - 	  2,256,993,791 	  2,705,704,020 

	 Investments in associates - net	 11 	  12,524,752,062 	  10,741,442,508 	  10,044,568,639 	  8,645,221,006 

	 Other long-term investments - net	 12 	  1,108,690,442 	  1,072,129,192 	  905,486,981 	  868,925,731 

	 Land held for development - net	 13 	  4,564,561,235 	  4,418,657,229 	  3,354,653,047 	  3,178,789,041 

	 Deposit for purchase of land - net	 14 	  197,715,000 	  197,715,000 	  197,715,000 	  197,715,000 

	 Property, plant and equipment - net	 15 	  3,178,866,684 	  1,810,758,434 	  306,235,669 	  290,254,335 

	 Leasehold rights - net	 16 	  2,657,039,073 	  2,754,085,122 	  - 	  - 

	 Other non-current assets					   

   		 Deposit to related company	 6 	  8,532,545 	  8,473,895 	  8,532,545 	  8,473,895 

   		 Others		   23,933,106 	  22,763,352 	  21,494,944 	  20,285,100 

Total non-current assets		   24,264,090,147 	  21,026,024,732 	  17,095,680,616 	  15,915,368,128 

Total assets		   54,603,717,261 	  46,920,405,618 	  46,433,647,073 	  40,756,409,945 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์​ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบดุล

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6, 7	  2,131,096,112 	  2,168,059,476 	  1,870,320,961 	 1,516,665,314 

	 ลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 	 8 	  18,315,379 	  13,466,818 	    - 	 - 

	 เงินทดรองจ่ายและลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 6 	  103,000 	  106,934 	  4,001,274 	 5,460,583 

	 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบ้ียค้างรับจากกิจการ

		  ท่ีเก่ียวข้องกัน	 6 	  251,712 	  317,781 	  737,373,480 	 1,175,731,897 

	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 	 9 	  27,054,254,013 	  22,998,786,369 	  25,716,325,983 	  21,659,611,968 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน

		  ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ท่ีจ่าย 		   6,664,515 	  7,003,021 

		  เงินจ่ายล่วงหน้า - ค่างานก่อสร้าง  		   448,496,950 	  377,632,453 	  347,873,854 	 174,635,920 

		  เงินมัดจำ�		   584,595,889 	  232,862,045 	  581,400,972 	  229,504,334 

		  อื่นๆ 		   95,849,544 	  96,145,989 	  80,669,933 	  79,431,801 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		   30,339,627,114 	 25,894,380,886	 29,337,966,457 	  24,841,041,817 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ	 10 	  - 	  - 	  2,256,993,791 	  2,705,704,020 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 	 11 	  12,524,752,062 	  10,741,442,508 	  10,044,568,639 	  8,645,221,006 

	 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 	 12 	  1,108,690,442 	  1,072,129,192 	  905,486,981 	  868,925,731 

	 ท่ีดินรอการพัฒนา - สุทธิ 	 13 	  4,564,561,235 	  4,418,657,229 	  3,354,653,047 	  3,178,789,041 

	 เงินมัดจำ�ค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ 	 14 	  197,715,000 	  197,715,000 	  197,715,000 	  197,715,000 

	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 	 15 	  3,178,866,684 	  1,810,758,434 	  306,235,669 	  290,254,335 

	 สิทธิการเช่า - สุทธิ 	 16 	  2,657,039,073 	  2,754,085,122 	  - 	  - 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

		  เงินมัดจำ�แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 6 	  8,532,545 	  8,473,895 	  8,532,545 	  8,473,895 

		  อื่นๆ		   23,933,106 	  22,763,352 	  21,494,944 	  20,285,100 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		   24,264,090,147 	  21,026,024,732 	  17,095,680,616 	  15,915,368,128 

รวมสินทรัพย์		   54,603,717,261 	  46,920,405,618 	  46,433,647,073 	  40,756,409,945 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)



148 ANNUAL REPORT 2010

BALANCE SHEETS (Continued) 
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

As at 31 December 2010 and 2009

	 Consolidated financial 	 Separate financial
	 statements 	 statements

	 Note 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

Liabilities and shareholders’ equity

Current liabilities

	 Bank overdrafts and short-term loans 

	    from financial institutions	 17 	  3,217,585,948 	  334,511,528	  3,205,163,529 	  319,309,549 

	 Trade accounts payables		   1,252,852,467 	  882,263,118 	  916,865,279 	  706,331,885 

	 Trade accounts payables - related parties	 6 	  13,027,314 	  8,531,382 	  12,415,604 	  8,281,060 

	 Amounts due to related parties	 6 	  13,624,715 	  14,275,947 	  2,381,121 	  1,655,932 

	 Short-term loans from and accrued interest 

	    payables to related parties	 6 	  486,426,033 	  432,013,140 	  120,808,767 	  100,591,781 

	 Current portion of long-term loans	 18 	  477,511,200 	  2,208,695,000 	  138,260,000 	  2,000,000,000 

	 Current portion of debentures	 19 	  2,000,000,000 	  2,000,000,000 	  2,000,000,000 	  2,000,000,000 

	 Short-term provisions	 20 	  65,903,526 	  62,275,008 	  59,691,872 	  57,664,482 

	 Other current liabilities						    

		  Advance received from customers		  475,739,009 	  201,935,159 	  421,051,627 	  169,235,298 

   		 Corporate income tax payable		   592,128,441 	  641,324,371 	  479,675,024 	  512,736,644 

   		 Accrued expenses		   543,543,740 	  445,170,496 	  464,844,909 	  382,160,421 

   		 Retention guarantees		   266,886,359 	  172,582,265 	  175,931,621 	  122,246,773 

   		 Others		   111,651,408 	  140,375,198 	  87,117,009 	  127,402,974 

Total current liabilities		   9,516,880,160 	  7,543,952,612 	  8,084,206,362 	  6,507,616,799 

Non-current liabilities

	 Long-term loans - net of current portion	 18 	  7,136,534,800 	  4,809,424,600 	  4,532,000,000 	  3,197,087,600 

	 Debentures - net of current portion	 19 	  9,000,000,000 	  7,000,000,000 	  9,000,000,000 	  7,000,000,000 

	 Long-term provisions	 20 	  258,370,879 	  189,127,560 	  238,482,131 	  162,544,128 

	 Other non-current liabilities		   140,500,826 	  34,497,824 	  - 	  - 

Total non-current liabilities		   16,535,406,505 	  12,033,049,984 	  13,770,482,131 	  10,359,631,728 

Total liabilities		   26,052,286,665 	  19,577,002,596 	  21,854,688,493 	  16,867,248,527 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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(หน่วย : บาท)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส​์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบดุล (ต่อ)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 17 	  3,217,585,948 	  334,511,528 	  3,205,163,529 	  319,309,549 

	 เจ้าหนี้การค้า	  	  1,252,852,467 	  882,263,118 	  916,865,279 	  706,331,885 

	 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน  	 6 	  13,027,314 	  8,531,382 	  12,415,604 	  8,281,060 

	 เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6 	  13,624,715 	  14,275,947 	  2,381,121 	  1,655,932 

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย

		  จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 6 	  486,426,033 	  432,013,140 	  120,808,767 	  100,591,781 

	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 	 18 	  477,511,200 	  2,208,695,000 	  138,260,000 	  2,000,000,000 

	 หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 	 19 	  2,000,000,000 	  2,000,000,000 	  2,000,000,000 	  2,000,000,000 

	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น	 20 	  65,903,526 	  62,275,008 	  59,691,872 	  57,664,482 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

		  เงินรับล่วงหน้า		   475,739,009 	  201,935,159 	  421,051,627 	  169,235,298 

		  ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย		   592,128,441 	  641,324,371 	  479,675,024 	  512,736,644 

		  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย		   543,543,740 	  445,170,496 	  464,844,909 	  382,160,421 

		  เงินประกันงานก่อสร้าง		   266,886,359 	  172,582,265 	  175,931,621 	  122,246,773 

		  อื่นๆ		   111,651,408 	  140,375,198 	  87,117,009 	  127,402,974 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 		   9,516,880,160 	  7,543,952,612 	  8,084,206,362 	  6,507,616,799 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ  	

		  ภายในหนึ่งปี	 18 	  7,136,534,800 	  4,809,424,600 	  4,532,000,000 	  3,197,087,600 

	 หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 	 19 	  9,000,000,000 	  7,000,000,000 	  9,000,000,000 	  7,000,000,000 

	 ประมาณการหนี้สินระยะยาว 	 20 	  258,370,879 	  189,127,560 	  238,482,131 	  162,544,128 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 		   140,500,826 	  34,497,824 	  - 	  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  		   16,535,406,505 	 12,033,049,984 	  13,770,482,131 	  10,359,631,728 

รวมหนี้สิน		   26,052,286,665 	 19,577,002,596 	  21,854,688,493 	  16,867,248,527 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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BALANCE SHEETS (Continued) 
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

As at 31 December 2010 and 2009

	 Consolidated financial 	 Separate financial
	 statements 	 statements

	 Note 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

Shareholders’ equity

Share capital 	 21

	 Registered					   

		  10,354,268,670 ordinary shares of Baht 1 each		   10,354,268,670 	  10,354,268,670 	  10,354,268,670 	  10,354,268,670 

   Issued and paid-up 

		  10,025,921,523 ordinary shares of Baht 1 each		   10,025,921,523 	  10,025,921,523 	  10,025,921,523 	  10,025,921,523 

Premium on ordinary shares		   10,643,375,083 	  10,643,375,083 	  10,643,375,083 	  10,643,375,083 

Premium on share capital of associates		   235,465,508 	  300,718,026 	  - 	  - 

Unrealised loss						    

	 Revaluation deficit in investments	 22 	      (13,192,111)	      (45,660,007)	     (19,011,850)	        (55,573,100)

Translation adjustment		       (21,919,667)	 21,905,316 	  - 	  - 

Retained earnings					   

	 Appropriated - Statutory reserve	 23 	  1,080,673,720 	  1,080,673,720 	  1,080,673,720 	  1,080,673,720 

	 Unappropriated		   5,553,847,479 	 4,174,183,307 	  2,848,000,104 	  2,194,764,192 

Equity attributable to the parent’s shareholders		   27,504,171,535 	  26,201,116,968 	  24,578,958,580 	  23,889,161,418 

Minority interest - equity attributable to minority 

	 shareholders of subsidiaries		   1,047,259,061 	  1,142,286,054 	  - 	  - 

Total shareholders’ equity		   28,551,430,596 	  27,343,403,022 	  24,578,958,580 	  23,889,161,418 

Total liabilities and shareholders’ equity		   54,603,717,261 	  46,920,405,618 	  46,433,647,073 	  40,756,409,945 

 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส​์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบดุล (ต่อ)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น	 21 

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 10,354,268,670 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  	  10,354,268,670 	  10,354,268,670 	  10,354,268,670 	  10,354,268,670 

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

		  หุ้นสามัญ 10,025,921,523 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		   10,025,921,523 	  10,025,921,523 	  10,025,921,523 	  10,025,921,523 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 		   10,643,375,083 	  10,643,375,083 	  10,643,375,083 	  10,643,375,083 

ส่วนเกินทุนจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นของบริษัทร่วม  		   235,465,508 	  300,718,026 	  - 	  - 

ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

	 ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 	 22 	  (13,192,111)	  (45,660,007)	  (19,011,850)	  (55,573,100)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน		          (21,919,667)	  21,905,316 	  - 	  - 

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 	 23 	  1,080,673,720 	  1,080,673,720 	  1,080,673,720 	  1,080,673,720 

	 ยังไม่ได้จัดสรร 		   5,553,847,479 	  4,174,183,307 	  2,848,000,104 	  2,194,764,192 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 		   27,504,171,535 	  26,201,116,968 	  24,578,958,580 	  23,889,161,418 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย		   1,047,259,061 	  1,142,286,054 	  -	  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		   28,551,430,596 	  27,343,403,022 	  24,578,958,580 	  23,889,161,418 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 		   54,603,717,261 	  46,920,405,618 	  46,433,647,073 	  40,756,409,945 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)
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	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements
	 Note 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

Revenues

Sales income		   16,545,287,182 	  17,273,401,703 	  14,609,274,682 	  15,020,275,741 

Rental and services income		   350,233,771 	  382,483,252 	  -	  - 

Other income				  

Dividend from investment in subsidiaries 

	 and associates	 10, 11	  - 	  - 	  638,506,515 	  1,962,326,029 	

Gain from investments	 24 	  357,811,318 	  415,940 	  403,828,814 	  415,940 

Interest income		   6,576,476 	  11,005,235 	  49,252,325 	  50,131,905 

Infrastructure service income		   163,132,010 	  178,694,596 	  149,989,688 	  155,233,346 

Others			   55,006,030 	  50,543,862 	  56,706,080 	  52,832,372 

Total revenues		   17,478,046,787 	  17,896,544,588 	  15,907,558,104 	  17,241,215,333 

Expenses

Cost of sales and services		   10,971,533,041 	  11,869,158,744 	  9,829,392,501 	  10,427,669,806 

Cost of rental and services		   312,413,864 	  306,136,324 	  - 	  - 

Selling expenses		   655,954,532 	  446,722,470 	  573,310,541 	  386,501,274 

Special business tax and transfer fee		   466,936,757 	  20,849,636 	  411,805,360 	  17,157,554 

Administrative expenses		   1,106,101,291 	  1,000,970,607 	  908,763,230 	  796,844,421 

Management benefit expenses	 6 	  63,871,600 	  57,434,500 	  63,871,600 	  57,434,500 

Reversal of provision for impairment of land		   - 	       (15,664,000)	  - 	  - 

Reversal of provision for impairment of investment 

	 in associate	 11 	  - 	  - 	      (344,743,570)	  - 

Other expenses					   

Loss from impairment of investment in subsidiary	 10 	  - 	  - 	  25,000,000 	  - 

Loss from impairment of projects	 9 	  6,035,166 	  1,031,000 	  - 	  - 

Loss from impairment of land held for development	 13 	  29,960,000 	  15,570,000 	  - 	  15,570,000 

Loss from impairment of other assets		   84,187 	  11,821,450 	  - 	  - 

Loss from disposal of property, plant and equipment	  	 3,744,663 	  2,194,746 	  3,166,075 	  653,106 

Total expenses 		   13,616,635,101 	  13,716,225,477 	  11,470,565,737 	  11,701,830,661 

(Unit: Baht)

INCOME STATEMENT 
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

For the years ended 31 December 2010 and 2009
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส​์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกำ�ไรขาดทุน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2553	 2552 	 2553	 2552 

รายได้

รายได้จากการขาย		   16,545,287,182 	  17,273,401,703 	  14,609,274,682 	  15,020,275,741 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ		   350,233,771 	  382,483,252 	  - 	  - 

รายได้อื่น

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 		

	 และบริษัทร่วม 	 10, 11	  - 	  - 	  638,506,515 	  1,962,326,029 

กำ�ไรจากเงินลงทุน 	 24 	  357,811,318 	  415,940 	  403,828,814 	  415,940 

ดอกเบี้ยรับ 		   6,576,476 	  11,005,235 	  49,252,325 	  50,131,905 

ค่าบริการสาธารณูปโภค		   163,132,010 	  178,694,596 	  149,989,688 	  155,233,346 

อื่นๆ 			    55,006,030 	  50,543,862 	  56,706,080 	  52,832,372 

รวมรายได้  		   17,478,046,787 	  17,896,544,588 	  15,907,558,104 	  17,241,215,333 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 		   10,971,533,041 	  11,869,158,744 	  9,829,392,501 	  10,427,669,806 

ต้นทุนการเช่าและบริการ 		   312,413,864 	  306,136,324 	  - 	  - 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 		   655,954,532 	  446,722,470 	  573,310,541 	  386,501,274 

ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน		   466,936,757 	  20,849,636 	  411,805,360 	  17,157,554 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 		   1,106,101,291 	  1,000,970,607 	  908,763,230 	  796,844,421 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 	 6 	  63,871,600 	  57,434,500 	  63,871,600 	  57,434,500 

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน		   - 	       (15,664,000)	  - 	  - 

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 ในบริษัทร่วม	 11 	  - 	  - 	      (344,743,570)	  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 		   - 	  - 	  25,000,000 	  - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ 	 10 	  6,035,166 	  1,031,000 	  - 	  - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดินรอการพัฒนา 	 9 	  29,960,000 	  15,570,000 	  - 	  15,570,000 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อื่น 	 13 	  84,187 	  11,821,450 	  - 	  - 

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 		   3,744,663 	  2,194,746 	  3,166,075 	  653,106 

รวมค่าใช้จ่าย		   13,616,635,101 	  13,716,225,477 	  11,470,565,737 	  11,701,830,661 

(หน่วย : บาท)
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	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements
	 Note 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

Income before share of income from investments 

	 in associates, finance cost and corporate income tax 	  3,861,411,686 	  4,180,319,111 	  4,436,992,367 	  5,539,384,672 

Share of income from investment in associates	 11 	  1,468,613,846 	  1,174,217,505 	  - 	 - 

Income before finance cost and corporate income tax 		   5,330,025,532 	  5,354,536,616 	  4,436,992,367 	  5,539,384,672 

Finance cost		   (257,973,707)	  (267,932,412)	  (210,378,913)	  (208,653,365)

Income before corporate income tax		   5,072,051,825 	  5,086,604,204 	  4,226,613,454 	  5,330,731,307 

Corporate income tax		   (1,195,914,653)	  (1,218,553,414)	  (981,880,035)	  (1,000,773,163)

Net income for the year		   3,876,137,172 	  3,868,050,790 	  3,244,733,419 	  4,329,958,144 

Net income attributable to:

Equity holders of the parent		  3,971,161,679 	 3,908,466,160 	 3,244,733,419 	 4,329,958,144 

Minority interests of the subsidiaries 		  (95,024,507)	 (40,415,370)

				    3,876,137,172 	 3,868,050,790 

Earnings per share 	 27

Basic earnings per share

	 Net income attributable to equity holders of the parent		  0.40 	 0.39 	 0.32 	 0.43 

	 Weighted average number of ordinary share 		  10,025,922 	 10,025,910 	 10,025,922 	 10,025,910

	 (Thousand shares) 

Diluted earnings per share

	 Net income attributable to equity holders of the parent			   0.39		  0.43 

	 Weighted average number of ordinary share (Thousand shares)			   10,025,919 		  10,025,919 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(unit : baht)

INCOME STATEMENT (Continued)
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

For the years ended 31 December 2010 and 2009
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(หน่วย : บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

                                                หมายเหตุ            2553	                2552 	               2553                2552 

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล 		   3,861,411,686 	  4,180,319,111 	  4,436,992,367 	  5,539,384,672 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 	 11 	  1,468,613,846 	  1,174,217,505 	  - 	  - 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล		    5,330,025,532 	  5,354,536,616 	  4,436,992,367 	  5,539,384,672 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน		   (257,973,707)	  (267,932,412)	  (210,378,913)	  (208,653,365)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล  		   5,072,051,825 	  5,086,604,204 	  4,226,613,454 	  5,330,731,307 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 		   (1,195,914,653)	  (1,218,553,414)	  (981,880,035)	  (1,000,773,163)

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  		   3,876,137,172 	  3,868,050,790 	  3,244,733,419 	  4,329,958,144 

การแบ่งปันกำ�ไรสุทธิ

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 		  3,971,161,679 	 3,908,466,160 	 3,244,733,419 	 4,329,958,144 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย  		         (95,024,507)	       (40,415,370)

				    3,876,137,172 	 3,868,050,790 

กำ�ไรต่อหุ้น 	 27 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำ�ไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่		  0.40 	 0.39 	 0.32 	 0.43 

	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 		  10,025,922 	 10,025,910 	 10,025,922 	 10,025,910 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

	 กำ�ไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 			   0.39		  0.43 

	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น)			   10,025,919 	        	  	 10,025,919		

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส​์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกำ�ไรขาดทุน (ต่อ)
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Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

For the years ended 31 December 2010 and 2009

STATEMENTS OF CHANGE IN SHAREHOLDERS’ EQUITY

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements

Total equity

attributable to

the parent’s

shareholders

 Minority

interest - equity

attributable

to minority

shareholders of

subsidiaries

Equity attributable to the parent’s shareholders

Retained earnings

Note
Issued

and paid-up
share capital

Premium on
ordinary shares

Premium on
share capital
of associates

Revaluation
surplus 
(deficit)

in investments

Cash 
receipts

from share
subscription

Translation
adjustment

Statutory
reserve

Unappropriated Total

Balance as at 31 December 2008

Income (expenses) recognised directly in equity:

Investment in available-for-sale securities

   Gain recognised in shareholders’ equity

Translation adjustment

Income tax from unpaid dividend

Net income (expenses) recognised directly in equity

Net income for the year

Total income (expenses) for the year

Dividend paid

Share capital issued from exercise warrants

Decrease in minority interest

   Dividend paid to minority interest by subsidiaries

Balance as at 31 December 2009

29

21

10,025,702,523 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

  - 

 - 

 219,000 

 - 

 10,025,921,523 

10,643,375,083 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

10,643,375,083 

300,718,026 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 300,718,026 

 (55,049,879)

 9,389,872 

 - 

 - 

 9,389,872 

 - 

 9,389,872 

 - 

 - 

 - 

 (45,660,007)

 154,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (154,000)

 - 

 - 

 47,647,636

 - 

 (25,742,320)

 - 

 (25,742,320)

 - 

 (25,742,320)

 - 

 - 

 - 

 21,905,316 

1,080,673,720 

 - 

 - 

 - 

- 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

1,080,673,720 

 3,859,932,514 

 - 

 - 

 (6,478,449)

 (6,478,449)

 3,908,466,160 

 3,901,987,711 

(3,587,736,918)

 - 

 - 

 4,174,183,307 

25,903,153,623 

 9,389,872 

 (25,742,320)

 (6,478,449)

 (22,830,897)

 3,908,466,160 

 3,885,635,263 

 (3,587,736,918)

 65,000 

 -  

26,201,116,968 

 1,182,709,576 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (40,415,370)

 (40,415,370)

 - 

 - 

 (8,152)

 1,142,286,054 

 27,085,863,199 

 9,389,872 

 (25,742,320)

 (6,478,449)

 (22,830,897)

 3,868,050,790 

 3,845,219,893 

 (3,587,736,918)

 65,000 

 (8,152)

 27,343,403,022  

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส​์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อยของ
บริษัทย่อย

กำ�ไรสะสม

หมาย
เหตุ

   ทุนเรือนหุ้น
ที่ออก

  และชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

ของบริษัทร่วม

ส่วนเกิน 
(ต่ำ�กว่า)

ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

เงินรับ
ล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ผลต่าง
จากการ
แปลงค่า
งบการเงิน

สำ�รอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น:

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

     ผลกำ�ไรที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน

ภาษีเงินได้จากเงินปันผลที่ไม่ได้จ่าย

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ทั้งสิ้นที่รับรู้สำ�หรับปี

เงินปันผลจ่าย

ออกหุ้นสามัญจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อยลดลง

     บริษัทย่อยจา่ยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

29

21

10,025,702,523 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 219,000 

 - 

 10,025,921,523 

10,643,375,083 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

10,643,375,083 

300,718,026 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 300,718,026 

 (55,049,879)

 9,389,872 

 - 

 - 

 9,389,872 

 - 

 9,389,872 

 - 

 - 

 - 

 (45,660,007)

 154,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (154,000)

 - 

 - 

 47,647,636

 - 

 (25,742,320)

 - 

 (25,742,320)

 - 

 (25,742,320)

 - 

 - 

 - 

 21,905,316 

1,080,673,720 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

1,080,673,720 

 3,859,932,514 

 - 

 - 

 (6,478,449)

 (6,478,449)

 3,908,466,160 

 3,901,987,711 

(3,587,736,918)

 - 

 - 

 4,174,183,307 

25,903,153,623 

 9,389,872 

 (25,742,320)

 (6,478,449)

 (22,830,897)

 3,908,466,160 

 3,885,635,263 

 (3,587,736,918)

 65,000 

 -  

26,201,116,968 

 1,182,709,576 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (40,415,370)

 (40,415,370)

 - 

 - 

 (8,152)

 1,142,286,054 

 27,085,863,199 

 9,389,872 

 (25,742,320)

 (6,478,449)

 (22,830,897)

 3,868,050,790 

 3,845,219,893 

 (3,587,736,918)

 65,000 

 (8,152)

 27,343,403,022  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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STATEMENTS OF CHANGE IN SHAREHOLDERS’ EQUITY (Continued)
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

For the years ended 31 December 2010 and 2009

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements

Total equity

attributable to

the parent’s

shareholders

Minority 
interest - equity 

attributable

to minority

shareholders of

subsidiaries

Equity attributable to the parent’s shareholders

Retained earnings

Note
Issued

and paid-up
share capital

Premium on
ordinary shares

Premium on
share capital
of associates

Revaluation
surplus 
(deficit)

in 
investments

Cash 
receipts

from share
subscription

Translation
adjustment

Statutory
reserve

Unappropriated Total

Balance as at 31 December 2009

Income (expenses) recognised directly in equity:

Investment in available-for-sale securities

   Gain recognised in shareholders’ equity

Transfer premium of share capital of associates to

   profit due to disposals of investments in associates

Translation adjustment

Income tax from unpaid dividend

Net income (expenses) recognised directly in equity

Net income for the year

Total income (expenses) for the year

Dividend paid

Decrease in minority interest

   Subsidiaries decreased share capital

   Dividend paid to minority interest by subsidiary

Balance as at 31 December 2010

22

11

29

 10,025,921,523  

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 10,025,921,523 

10,643,375,083 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -   

10,643,375,083  

 300,718,026  

 - 

 (65,252,518)

 - 

-  

(65,252,518)

 - 

(65,252,518)

 - 

 - 

 - 

 235,465,508 

  (45,660,007)

  32,467,896 

 - 

 - 

 - 

 32,467,896 

 - 

 32,467,896 

 - 

 - 

 - 

  (13,192,111)

  -  

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 21,905,316 

  - 

 -   

(43,824,983)

 - 

 (43,824,983)

 - 

 (43,824,983)

 - 

 - 

 - 

 (21,919,667)

1,080,673,720  

  - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

1,080,673,720 

 

 4,174,183,307  

 - 

 - 

 - 

 (6,532,324)

 (6,532,324)

 3,971,161,679 

 3,964,629,355 

 (2,584,965,183)

 - 

 - 

 5,553,847,479 

 

26,201,116,968  

  32,467,896 

 (65,252,518)

 (43,824,983)

 (6,532,324)

 (83,141,929)

 3,971,161,679 

 3,888,019,750 

 (2,584,965,183)

 - 

 - 

 27,504,171,535 

 

  1,142,286,054  

  - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (95,024,507)

 (95,024,507)

 - 

 (2,300)

 (186)

 1,047,259,061  

 27,343,403,022  

  32,467,896 

 (65,252,518)

 (43,824,983)

 (6,532,324)

 (83,141,929)

 3,876,137,172 

 3,792,995,243

 (2,584,965,183)

 (2,300)

 (186)

 28,551,430,596 

  

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์​ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อยของ
บริษัทย่อย

กำ�ไรสะสม

หมาย
เหตุ

ทุนเรือนหุ้นที่ออก
และชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

ของบริษัทร่วม

ส่วนเกิน 
(ต่ำ�กว่า)

ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

เงินรับ
ล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ผลต่าง
จากการ
แปลงค่า
งบการเงิน

สำ�รอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น:

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   ผลกำ�ไรที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นของบริษัทร่วมที่โอนไปกำ�ไร

   เนื่องจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ภาษีเงินได้จากเงินปันผลที่ไม่ได้จ่าย

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ทั้งสิ้นที่รับรู้สำ�หรับปี

เงินปันผลจา่ย

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อยลดลง

   บริษัทย่อยลดทุน

   บริษัทย่อยจา่ยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

22

11

29

 10,025,921,523  

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 10,025,921,523 

10,643,375,083 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -   

10,643,375,083  

 300,718,026  

 - 

 (65,252,518)

 - 

-  

(65,252,518)

 - 

(65,252,518)

 - 

 - 

 - 

 235,465,508 

  (45,660,007)

  32,467,896 

 - 

 - 

 - 

 32,467,896 

 - 

 32,467,896 

 - 

 - 

 - 

  (13,192,111)

  -  

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 21,905,316 

  - 

 -   

(43,824,983)

 - 

 (43,824,983)

 - 

 (43,824,983)

 - 

 - 

 - 

 (21,919,667)

1,080,673,720  

  - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

1,080,673,720 

 

 4,174,183,307  

 - 

 - 

 - 

 (6,532,324)

 (6,532,324)

 3,971,161,679 

 3,964,629,355 

 (2,584,965,183)

 - 

 - 

 5,553,847,479 

 

26,201,116,968  

  32,467,896 

 (65,252,518)

 (43,824,983)

 (6,532,324)

 (83,141,929)

 3,971,161,679 

 3,888,019,750 

 (2,584,965,183)

 - 

 - 

 27,504,171,535 

 

  1,142,286,054  

  - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (95,024,507)

 (95,024,507)

 - 

 (2,300)

 (186)

 1,047,259,061  

 27,343,403,022  

  32,467,896 

 (65,252,518)

 (43,824,983)

 (6,532,324)

 (83,141,929)

 3,876,137,172 

 3,792,995,243

 (2,584,965,183)

 (2,300)

 (186)

 28,551,430,596 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



160
AN

N
UAL REPO

RT 2010

STATEMENTS OF CHANGE IN SHAREHOLDERS’ EQUITY (Continued)
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

For the years ended 31 December 2010 and 2009

(Unit: Baht)

Separate financial statements

Retained earnings

Note
Issued and 
paid-up

share capital

Premium on
ordinary shares

Revaluation
surplus (deficit)
in investments

Cash receipts
from share
subscription

Statutory
reserve

Unappropriated Total

Balance as at 31 December 2008

Income (expenses) recognised directly in equity:

Investment in available-for-sale securities

   Gain recognised in shareholders’ equity

Income tax from unpaid dividend

Net income (expenses) recognised directly in equity

Net income for the year

Total income for the year

Dividend paid

Share capital issued from exercise warrants

Balance as at 31 December 2009

Balance as at 31 December 2009

Income (expenses) recognised directly in equity:

Investment in available-for-sale securities

   Gain recognised in shareholders’ equity

Income tax from unpaid dividend

Net income (expenses) recognised directly in equity

Net income for the year

Total income for the year

Dividend paid

Balance as at 31 December 2010

29

21

22

29

 10,025,702,523 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 219,000 

 10,025,921,523 

 10,025,921,523 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 10,025,921,523 

 

 

10,643,375,083 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

10,643,375,083 

10,643,375,083 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

10,643,375,083 

 

 (125,770,700)

 70,197,600 

 - 

 70,197,600 

 - 

 70,197,600 

 - 

 - 

 (55,573,100)

 (55,573,100)

 36,561,250 

 - 

 36,561,250 

 - 

 36,561,250 

 - 

 (19,011,850)

   154,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

       (154,000)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,080,673,720 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,080,673,720 

 1,080,673,720 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,080,673,720  

  1,459,021,415 

 - 

 (6,478,449)

 (6,478,449)

 4,329,958,144 

 4,323,479,695

 (3,587,736,918)

 - 

 2,194,764,192 

 2,194,764,192 

 - 

 (6,532,324)

 (6,532,324)

 3,244,733,419 

 3,238,201,095 

 (2,584,965,183)

 2,848,000,104  

 23,083,156,041 

 70,197,600 

 (6,478,449)

 63,719,151 

 4,329,958,144 

 4,393,677,295 

(3,587,736,918)

 65,000 

 23,889,161,418 

 23,889,161,418 

 36,561,250 

 (6,532,324)

 30,028,926 

 3,244,733,419 

 3,274,762,345 

(2,584,965,183)

 24,578,958,580  

  

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรสะสม

หมายเหตุ
ทุนเรือนหุ้นที่ออก
และชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า)
ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

สำ�รอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น:

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   ผลกำ�ไรที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

ภาษีเงินได้จากเงินปันผลที่ไม่ได้จ่าย

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

รวมรายได้ทั้งสิ้นที่รับรู้สำ�หรับปี

เงินปันผลจา่ย

ออกหุ้นสามัญจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น:

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   ผลกำ�ไรที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

ภาษีเงินได้จากเงินปันผลที่ไม่ได้จ่าย

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

รวมรายได้ทั้งสิ้นที่รับรู้สำ�หรับปี

เงินปันผลจา่ย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

29

21

22

29

 10,025,702,523 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 219,000 

 10,025,921,523 

 10,025,921,523 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 10,025,921,523 

 

 

10,643,375,083 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

10,643,375,083 

10,643,375,083 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

10,643,375,083 

 

 (125,770,700)

 70,197,600 

 - 

 70,197,600 

 - 

 70,197,600 

 - 

 - 

 (55,573,100)

 (55,573,100)

 36,561,250 

 - 

 36,561,250 

 - 

 36,561,250 

 - 

 (19,011,850)

   154,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

       (154,000)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,080,673,720 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,080,673,720 

 1,080,673,720 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,080,673,720  

  1,459,021,415 

 - 

 (6,478,449)

 (6,478,449)

 4,329,958,144 

 4,323,479,695

 (3,587,736,918)

 - 

 2,194,764,192 

 2,194,764,192 

 - 

 (6,532,324)

 (6,532,324)

 3,244,733,419 

 3,238,201,095 

 (2,584,965,183)

 2,848,000,104  

 23,083,156,041 

 70,197,600 

 (6,478,449)

 63,719,151 

 4,329,958,144 

 4,393,677,295 

(3,587,736,918)

 65,000 

 23,889,161,418 

 

23,889,161,418 

 36,561,250 

 (6,532,324)

 30,028,926 

 3,244,733,419 

 3,274,762,345 

(2,584,965,183)

 24,578,958,580  

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์​ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
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CASH FLOW STATEMENTS
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

For the years ended 31 December 2010 and 2009

(Unit: Baht)

	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	  	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

Cash flows from operating activities

Net income before tax 		  5,072,051,825 	  5,086,604,204 	  4,226,613,454 	  5,330,731,307

Adjustments to reconcile net income before tax to 

    net cash provided by (paid from) operating activities:

	 Inventories and land held for development decrease 

		  from transfer to cost of sales 		  10,223,115,030 	  11,161,001,728 	  9,161,866,038 	  9,811,147,171

	 Depreciation and amortisation 		  316,841,937 	  319,291,611 	  116,401,256 	  120,899,670

	 Share of income from investments in associates		        (1,468,613,846)	       (1,174,217,505)	  - 	  -		

	 Loss from impairment of investment in subsidiary 		   - 	  - 	  25,000,000 	  - 		

	 Loss from impairment of projects 		  6,035,166 	  1,031,000 	  - 	  - 

	 Loss from impairment of land held for development 	 	 29,960,000 	  15,570,000 	  - 	  15,570,000 

	 Loss from impairment of other assets 		  84,187 	  11,821,450 	  - 	  -

	 Loss from disposal of property, plant and equipment 	 3,744,663 	  2,194,746 	  3,166,075 	  653,106

	 Reversal of provision for impairment of land 		   -   	        (15,664,000)	  - 	  - 

	 Reversal of provision for impairment in assosiciate		  - 	  - 	         (344,743,570)	  -

	 Gain from investments 		  (357,811,318)	  (415,940)	  (403,828,814)	 (415,940)

	 Amortisation of withholding tax deducted at source		 658,075 	  2,802 	  - 	  - 

	 Dividend received 		  (23,839,892)	  (28,256,875)	  (659,875,834)	  (1,985,578,984)

	 Interest expenses 		  249,552,835 	  261,061,761 	  202,092,626 	  203,466,613

Income from operating activities before change 		

   in operating assets and liabilities 		  14,051,778,662 	  15,640,024,982 	  12,326,691,231 	  13,496,472,943

Decrease (increase) in operating assets

	 Trade accounts receivables 		  (4,848,561)	  (3,761,581)	  - 	  - 

	 Inventories 		  (13,926,535,503)	  (9,592,905,270)	  (12,881,398,951)	  (8,932,930,557)

	 Land held for development		  (153,120)	  (2,589,266)	  (153,120)	  (752,906)

	 Amount due from and accounts receivables 

	    - related parties 		  3,934 	  481,890 	  1,459,309 	  2,444,866 

	 Other current assets 		  (422,386,083)	  (351,551,795)	  (526,372,704)	        (181,381,592)		

	 Other non-current assets 		   (1,228,404)	  (688,082)	  (1,268,494)	  (763,893)

Increase (decrease) in operating liabilities

	 Trade accounts payables 		  208,698,956        	 (478,745,641)          198,295,516        	 (433,221,813)

	 Trade accounts payable and other payables 		

	    - related parties 	                                            3,844,700           	  (6,502,624)            4,859,733 	           (8,679,524)

	 Other current liabilities 		  415,757,790 	  27,495,355 	  333,805,010 	  27,333,410

	 Other non-current liabilities 		  175,246,321 	  26,667,486 	  75,938,003 	  32,884,316

Cash flows from (used in) operating activities 		  500,178,692 	  5,257,925,454 	         (468,144,467)	  4,001,405,250

Cash paid for corporate income tax 		   (1,251,962,476)	  (943,109,625)	  (1,021,473,979)	  (734,278,640)

Net cash flows from (used in) operating activities 		  (751,783,784)	  4,314,815,829 	       (1,489,618,446)      3,267,126,610 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส​์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกระแสเงินสด

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	  	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 		   5,072,051,825 	  5,086,604,204 	  4,226,613,454 	  5,330,731,307 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้

	 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 สินค้าคงเหลือและที่ดินรอการพัฒนาลดลงจากการ 

		  โอนเป็นต้นทุนขาย		   10,223,115,030 	  11,161,001,728 	  9,161,866,038 	  9,811,147,171 

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 		   316,841,937 	  319,291,611 	  116,401,256 	  120,899,670 

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	  (1,468,613,846)	  (1,174,217,505)	  - 	  - 

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  		   - 	  - 	  25,000,000 	  - 

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ 	 	  6,035,166 	  1,031,000 	  - 	  - 

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดินรอการพัฒนา 	 	  29,960,000 	  15,570,000 	  - 	  15,570,000 

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อื่น 	 	  84,187 	  11,821,450 	  - 	  - 

	 ขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 		   3,744,663 	  2,194,746 	  3,166,075 	  653,106 

	 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน		   -   	        (15,664,000)	  - 	  - 

	 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	  - 	  - 	         (344,743,570)	  - 

	 กำ�ไรจากเงินลงทุน		   (357,811,318)	  (415,940)	  (403,828,814)	 (415,940)

	 ตัดจำ�หน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย		   658,075 	  2,802 	  - 	  - 

	 เงินปันผลรับ 	 	  (23,839,892)	  (28,256,875)	  (659,875,834)	  (1,985,578,984)

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 	 	  249,552,835 	  261,061,761 	  202,092,626 	  203,466,613

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 		

	 และหนี้สินดำ�เนินงาน		   14,051,778,662 	  15,640,024,982 	  12,326,691,231 	  13,496,472,943

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

	 ลูกหนี้การค้า		   (4,848,561)	  (3,761,581)	  - 	  - 

	 สินค้าคงเหลือ	 	  (13,926,535,503)	  (9,592,905,270)	  (12,881,398,951)	  (8,932,930,557)

	 ที่ดินรอการพัฒนา	 	  (153,120)	  (2,589,266)	  (153,120)	  (752,906)

	 เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 3,934 	  481,890 	  1,459,309 	  2,444,866 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   (422,386,083)	  (351,551,795)	  (526,372,704)	  (181,381,592)		

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 		   (1,228,404)	  (688,082)	  (1,268,494)	  (763,893)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้า 	    	    208,698,956        	 (478,745,641)	  198,295,516        	 (433,221,813)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		   3,844,700           	 (6,502,624)	  4,859,733 	          (8,679,524)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   415,757,790 	  27,495,355 	  333,805,010 	  27,333,410 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 		   175,246,321 	  26,667,486 	  75,938,003 	  32,884,316

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน		   500,178,692 	  5,257,925,454 	         (468,144,467)	  4,001,405,250

จ่ายภาษีเงินได้ 	 	  (1,251,962,476)	  (943,109,625)	  (1,021,473,979)	  (734,278,640)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน		         (751,783,784)	  4,314,815,829 	       (1,489,618,446)       3,267,126,610 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)
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CASH FLOW STATEMENTS (Continued)
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

for the years ended 31 December 2010 and 2009

	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	  	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

Cash flows from investing activities

Decrease (increase) in short-term loans to and

	 accrued interest receivables from related parties 		  66,069 	             (165,315)          438,358,417 	        (482,889,150) 

Cash paid for purchases of associates		  (1,227,564,160)	  (11,180,000)	       (1,227,564,160)	         (11,180,000) 

Cash received from sales of investment in associates		  543,789,040 	 	 - 	  543,789,040 	  -  

Cash received from decrease capital of subsidiaries 		   - 	 	 - 	  58,000,000 	  - 

Dividend received from subsidiaries 		   - 	 	 - 	  24,786,640 	  1,326,341,492

Dividend received from associates 		  613,719,875 	 	 635,984,537 	 	 613,719,875 	  635,984,537 

Dividend received from others 		  23,839,892	 	 28,256,875 	           21,369,319           23,252,955

Cash received from sales of other long-term investments 		 -		 1,038,690 		 -		 1,038,690 

Proceeds from disposal of property, plant and equipment 	 	 495,440 	 	 398,227 	 	 395,440 	  371,005

Cash paid for purchases of building and equipment 		

	 and leasehold rights 		  (1,377,688,777)	  (321,629,581)	         (123,706,228)	         (81,624,663) 

Net cash flows from (used in) investing activities 		  (1,423,342,621)	 332,703,433 	  349,148,343 	  1,411,294,866 

Cash flows from financing activities

Increase (decrease) in bank overdrafts and short-term

	 loans from financial institutions 		   2,902,220,440 	       (1,610,307,109)	  2,905,000,000      	 (1,605,000,000) 

Increase (decrease) in short-term loans from related parties 	 	 34,400,000 	  161,600,000 	  418,710,100        	 (110,000,000)

Cash paid for debentures 		   (2,000,000,000)	  (1,500,000,000)	  (2,000,000,000)	  (1,500,000,000)

Cash received from issue of debentures  		   4,000,000,000 	  2,000,000,000 	  4,000,000,000 	  2,000,000,000

Cash paid for long-term loans 		       (2,225,573,600)	      (2,584,713,512)	  (2,058,827,600)	      (2,412,960,880) 

Cash paid for interest expenses 		   (809,416,130)	  (731,556,836)	  (717,791,567)	  (649,058,190)

Increase in long-term loans 		   2,821,500,000 	  4,140,030,000 	  1,532,000,000 	  4,140,030,000

Cash received from increasing in share capital		   - 	  65,000 	  - 	  65,000

Dividend paid to minority interest by subsidiaries 		                 (186)               	 (8,152)	  - 	  - 

Share capital reduction minority interest by subsidiaries	               (2300)	 -	 -	 -

Dividend paid 		   (2,584,965,183)	      (3,587,736,918)	  (2,584,965,183)	  (3,587,736,918)

Net cash flows from (used in) financing activities 		  2,138,163,041      	 (3,712,627,527)	  1,494,125,750 	      (3,724,660,988)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 	         (36,963,364)	 934,891,735 	 353,655,647 	  953,760,488 

Cash and cash equivalents at beginning of year 		  2,168,059,476 	  1,233,167,741 	  1,516,665,314 	  562,904,826 

Cash and cash equivalents at end of year 		  2,131,096,112 	  2,168,059,476 	  1,870,320,961 	  1,516,665,314 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	  	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น)		   66,069 	             (165,315)          438,358,417 	        (482,889,150)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม		       (1,227,564,160)	  (11,180,000)	       (1,227,564,160)	         (11,180,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม		   543,789,040 	  - 	  543,789,040 	  - 

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย		   - 	  - 	  58,000,000 	  - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย		   - 	  - 	  24,786,640 	  1,326,341,492 

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม		   613,719,875 	  635,984,537 	  613,719,875 	  635,984,537 

เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น	 	           23,839,892            28,256,875 	           21,369,319           23,252,955 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น	                                     -             1,038,690 	                      -            1,038,690 

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   495,440 	  398,227 	  395,440 	  371,005 

เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์และสิทธิการเช่า	 	  (1,377,688,777)	  (321,629,581)	         (123,706,228)	         (81,624,663)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 	       (1,423,342,621)          332,703,433 	 349,148,343 	 1,411,294,866 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	                                               2,902,220,440 	      (1,610,307,109)	  2,905,000,000      	 (1,605,000,000)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง)		   34,400,000 	  161,600,000 	  418,710,100        	 (110,000,000)

จ่ายคืนหุ้นกู	้ 	  (2,000,000,000)	  (1,500,000,000)	  (2,000,000,000)	  (1,500,000,000)

เงินรับจากการออกหุ้นกู้	 	  4,000,000,000 	  2,000,000,000 	  4,000,000,000 	  2,000,000,000 

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว		   (2,225,573,600)	  (2,584,713,512)	  (2,058,827,600)	  (2,412,960,880)

จ่ายดอกเบี้ย	 	  (809,416,130)	  (731,556,836)	  (717,791,567)	  (649,058,190)

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น	 	  2,821,500,000 	  4,140,030,000 	  1,532,000,000 	  4,140,030,000 

เงินรับจากการเพิ่มทุน	 	  - 	  65,000 	  - 	  65,000 

บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	                  (186)               	 (8,152)	  - 	  - 

บริษัทย่อยจ่ายคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย		                (2,300)	  - 	  - 	  - 

เงินปันผลจ่าย	 	  (2,584,965,183)	  (3,587,736,918)	  (2,584,965,183)	  (3,587,736,918)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 	  2,138,163,041      	 (3,712,627,527)	  1,494,125,750 	      (3,724,660,988)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 	          (36,963,364)	  934,891,735 	  353,655,647 	  953,760,488 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป	ี 	  2,168,059,476 	  1,233,167,741 	  1,516,665,314 	  562,904,826 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายป	ี 	  2,131,096,112 	  2,168,059,476 	  1,870,320,961 	  1,516,665,314 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส​์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย : บาท)



166 ANNUAL REPORT 2010

	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	  	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

Supplemental cash flow information

Non-cash items

	 Purchases of building and equipment recorded 		

		  as liabilities 		  231,681,905 	  69,791,512 	  23,324,109 	  11,086,231 

		  Increase in revaluation surplus in investments 		  32,467,896 	 9,389,872 	  36,561,250 	  70,197,600

		  Decrease in translation adjustment 		  (43,824,983)	  (25,742,320)	  - 	  -  

		  Decrease in premium on share capital of associates

		     due to disposals of invesments in associates		  (65,252,518)	  - 	  - 	  - 

		  Transfer inventories to land held for development 		

		  (book value) 		  290,335,228 	  283,091,153 	  290,335,228 	  283,091,153 

		  Transfer land held for development to inventories		   

		  (book value) 		   114,624,342 	  - 	  114,624,342 	  - 

		  Transfer leasehold rights to assets under construction

		  (book value) 		   15,260,066 	  15,260,066 	  - 	  - 

		  Transfer asset under construction to leasehold 

		  rights (book value) 		   13,030,991 	  - 	  - 	  - 

		  Interest recorded as cost of land, building and equipment 	  52,565,071 	  24,469,849 	  - 	  - 

		  Interest recorded as cost of projects 		  533,793,223 	  521,780,865 	  512,891,988 	  506,895,518	  

		  Settlement loans from subsidiaries with 

	 proceed from share reduction 		   - 	  - 	  398,710,100 	  - 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CASH FLOW STATEMENTS (Continued)
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

for the years ended 31 December 2010 and 2009

(Unit: Baht)
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(หน่วย : บาท)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส​์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	  	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

	 ค่าซ้ืออาคารและอุปกรณ์ส่วนท่ีบันทึกเป็นหน้ีสิน		   231,681,905 	  69,791,512 	  23,324,109 	  11,086,231 

	 การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของส่วนเกินทุนท่ีเกิดจากการ		

	    เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน		   32,467,896 	  9,389,872 	  36,561,250 	  70,197,600 

   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง 		   (43,824,983)	  (25,742,320)	  - 	  - 

   การลดลงของส่วนเกินทุนจากส่วนเกินมูลค่าหุ้น				  

      ของบริษัทร่วมเนื่องจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม		  (65,252,518)	  - 	  - 	  - 

	 การโอนสินค้าคงเหลือเป็นท่ีดินรอการพัฒนา 		

		  (มูลค่าตามบัญชี)		   290,335,228 	  283,091,153 	  290,335,228 	  283,091,153 

	 การโอนท่ีดินรอการพัฒนาเป็นสินค้าคงเหลือ		   

		  (มูลค่าตามบัญชี)		   114,624,342 	  - 	  114,624,342 	  - 

	 การโอนสิทธิการเช่าเป็นงานระหว่างก่อสร้าง 

        (มูลค่าตามบัญชี)		   15,260,066 	  15,260,066 	  - 	  - 

	 การโอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสิทธิการเช่า 

        (มูลค่าตามบัญชี)		   13,030,991 	  - 	  - 	  - 

	 ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์	  	 52,565,071 	  24,469,849 	  - 	  - 

	 ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนโครงการ		   533,793,223 	  521,780,865 	  512,891,988 	  506,895,518 

	 ชำ�ระเงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยด้วยเงินลดทุน		   - 	  - 	  398,710,100 	  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1.	 General information

	 Land and Houses Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled in Thailand. 
The Company is principally engaged in property development. The registered office of the Company is at No. 1 South 
Sathon Road, 37th-38th Floor, Q. House Lumpini Building,  Tungmahamek, Sathon, Bangkok.

2.	 Basis of preparation

2.1	 The financial statements have been prepared in accordance with accounting standards enunciated under the    
Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in compliance with the stipulations of 
the Notification of the Department of Business Development dated 30 January 2009, issued under the Accounting 
Act B.E. 2543.

	
	 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The    

financial statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.

	 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed in the 
accounting policies.

2.2 	 Basis of consolidated
a) 	 The consolidated financial statements include the financial statements of Land and Houses Public Company 

Limited (“the Company”) and the following subsidiary companies (“the subsidiaries”):

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009
	 (Percent) 	 (Percent) 	 (Percent) 	 (Percent) 	 (Percent) 	(Percent)

Held by the Company

Atlantic Real Estate Co., Ltd.	 Real estate business	 Thailand	 99.99	 99.99	 0.8	 1.0	 3.4	 2.9

Pacific Real Estate Co., Ltd.	 Real estate business	 Thailand	 99.99	 99.99	 -	 0.8	 0.1	 2.1

Land and Houses North Co., Ltd.	 Real estate business	 Thailand	 99.99	 99.99	 -	 -	 -	 -

Land and Houses Northeast Co., Ltd.	 Real estate business	 Thailand	 99.99	 99.99	 0.2	 0.5	 0.3	 0.6

Siam Tanee Property Co., Ltd. 

   and its subsidiary	 Real estate business	 Thailand	 99.99	 99.99	 0.5	 0.6	 -	 -

L H Real Estate Co., Ltd.	 Real estate business	 Thailand	 99.99	 99.99	 -	 0.2	 0.1	 0.1

L H Asset Co., Ltd.	 Real estate business	 Thailand	 99.99	 99.99	 0.9	 1.3	 6.0	 4.9

L H Muang Mai Co., Ltd. 

   and its subsidiaries	 Real estate business	 Thailand	 55.00	 55.00	 3.0	 3.0	 1.0	 1.4

L&H Property Co., Ltd. 	 Real estate

   and its subsidiary	 for lease business	 Thailand	 60.00	 60.00	 10.3	 9.4	 1.9	 2.0

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
Land and Houses Public Company Limited and its subsidiaries

For the years ended 31 December 2010 and 2009

Company’s name Nature of business
Country 

of
incorporation

Percentage of
shareholding

Assets as a
percentage to the

consolidated total assets
as at 31 December

Revenues as percentage
to the consolidated total
revenues for the years
ended 31 December
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

ร้อยละของสินทรัพย์
ที่รวมอยู่ใน
สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ร้อยละของรายได้
ที่รวมอยู่ในรายได้รวม

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที 31 ธันวาคม

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ

คือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที ่เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ ชั้น 37-38 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

2. 	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงินน้ีจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน

ตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 30 มกราคม 2552 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน

ฉบับภาษาไทยนี้

	

	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม
	 ก)   งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) 

	      และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552
	 (ร้อยละ) 	 (ร้อยละ) 	 (ร้อยละ) 	 (ร้อยละ) 	 (ร้อยละ) 	 (ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 99.99	 99.99	 0.8	 1.0	 3.4	 2.9

บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 99.99	 99.99	 -	 0.8	 0.1	 2.1

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จำ�กัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 99.99	 99.99	 -	 -	 -	 -

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำ�กัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 99.99	 99.99	 0.2	 0.5	 0.3	 0.6

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จำ�กัด 

   และบริษัทย่อย	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 99.99	 99.99	 0.5	 0.6	 -	 -

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 99.99	 99.99	 -	 0.2	 0.1	 0.1

บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 99.99	 99.99	 0.9	 1.3	 6.0	 4.9

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด 

   และบริษัทย่อย	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 55.00	 55.00	 3.0	 3.0	 1.0	 1.4

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด     ธุรกิจให้เช่า

	 และบริษัทย่อย                              อสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 60.00	 60.00	 10.3	 9.4	 1.9	 2.0

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์​ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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				    	 Percentage of indirect
				    shareholding

			   2010	 2009
			   (Percent) 	 (Percent)

 Held by subsidiary companies

	 Siam Tanee Real Estate Co., Ltd. 	 Real estate business 	 Thailand 	 99.99	 99.99
	 	 (99.99 percent held by Siam Tanee Property Co., Ltd.)
	 Phuket Future Plan Co., Ltd. 	 Real estate business 	 Thailand 	 55.00	 55.00
		  (99.99 percent held by L H Muang Mai Co., Ltd.)
	 Double Tree Co., Ltd. 	 Real estate business 	 Thailand 	 55.00	 55.00
		  (99.99 percent held by L H Muang Mai Co., Ltd.)
	 L&H Sathon Co., Ltd. 	 Real estate for lease business 	 Thailand 	 60.00	 60.00
		  (99.99 percent held by L&H Property Co., Ltd.)

b)	 Subsidiaries are fully consolidated as from the date of acquisition, being the date on which the Company 
obtains control, and continue to be consolidated until the date when such control ceases.

c)	 The financial statements of the subsidiaries are prepared using the same significant accounting policies as 
the Company.

d)	 Material balances and transactions between the Company and its subsidiaries have been eliminated from the 
consolidated financial statements. 

e)	 Minority interests represent the portion of net income or loss and net assets of the subsidiaries that are not 
held by the Company and are presented separately in the consolidated income statement and within equity 
in the consolidated balance sheet.

2.3	 The separate financial statements, which present investments in subsidiaries and associates under the cost method, 
have been prepared solely for the benefit of the public.

3. 	 Adoption of new accounting standards

	 During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number of revised and new accounting 
standards as listed below. 

		  a)	 Accounting standards that are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2011 (except 		
			   Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, which is immediately effective): 
			   Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements 
			   (revised 2009)
			   TAS 1 (revised 2009)		  Presentation of Financial Statements
			   TAS 2 (revised 2009)		  Inventories
			   TAS 7 (revised 2009)		  Statement of Cash Flows
			   TAS 8 (revised 2009)		  Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors
			   TAS 10 (revised 2009)		  Events after the Reporting Period
			   TAS 11 (revised 2009)		  Construction Contracts
			   TAS 16 (revised 2009)		  Property, Plant and Equipment
			   TAS 17 (revised 2009)		  Leases
			   TAS 18 (revised 2009)		  Revenue
			   TAS 19 				    Employee Benefits
			   TAS 23 (revised 2009)		  Borrowing Costs
			   TAS 24 (revised 2009)		  Related Party Disclosures
			   TAS 26 				    Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans
			   TAS 27 (revised 2009)		  Consolidated and Separate Financial Statements

Country of

incorporation
Nature of businessCompany’s name
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				    อัตราร้อยละ
	 			   ของการถือหุ้น (โดยทางอ้อม)

			   2553	 2552
			   (ร้อยละ) 	 (ร้อยละ)

 ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จำ�กัด 	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 99.99	 99.99	 	
   (ถือหุ้นโดยบริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี จำ�กัด ร้อยละ 99.99)				  
บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำ�กัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 55.00	 55.00
   (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด ร้อยละ 99.99)				  
บริษัท ดับเบ้ิลทรี จำ�กัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 55.00	 55.00
   (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด ร้อยละ 99.99)				  
บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำ�กัด	 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 60.00	 60.00
   (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด ร้อยละ 99.99)			    	

ข)	 บริษัทฯ นำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ได้มา (วันที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการควบคุม

บริษัทย่อย) จนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

จ)	 ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดง

เป็นรายการแยกต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุลรวม

	 2.3	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 การประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ตามรายละเอียดข้างล่างนี้ 

ก)	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 (เว้นแต่แม่บทการบัญชี

ซึ่งมีผลบังคับใช้ทันที)
	 แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552)	
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)			  การนำ�เสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)			  สินค้าคงเหลือ
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)			  งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)			  นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช ี
								        และข้อผิดพลาด
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)		  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)		  สัญญาก่อสร้าง
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)		  สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)		  รายได้
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 				    ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)		  ต้นทุนการกู้ยืม
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)		  การเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26 				    การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)		  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จัดต้ังข้ึน
ในประเทศ

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ
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			   TAS 28 (revised 2009)		  Investments in Associates

			   TAS 29				    Financial Reporting in Hyperinflationary Economies

			   TAS 31 (revised 2009)		  Interests in Joint Ventures

			   TAS 33 (revised 2009)		  Earnings per Share

			   TAS 34 (revised 2009)		  Interim Financial Reporting

			   TAS 36 (revised 2009)		  Impairment of Assets

			   TAS 37 (revised 2009)		  Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets

			   TAS 38 (revised 2009)		  Intangible Assets

			   TAS 40 (revised 2009)		  Investment Property

			   TFRS 2 				    Share-Based Payment

			   TFRS 3 (revised 2009)		  Business Combinations

			   TFRS 5 (revised 2009)		  Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations

			   TFRS 6				    Exploration for and Evaluation of Mineral Resources

			   TFRIC 15				   Agreements for the Construction of Real Estate

		  b)	 Accounting standards that are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2013: 

			   TAS 12 				    Income Taxes
			   TAS 20 (revised 2009)		  Accounting for Government Grants and Disclosure of Government 
							          Assistance
			   TAS 21 (revised 2009)		  The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates

	 The Company and subsidiaries’ management believes that these accounting standards will not have any
	 significant impact on the financial statements for the year when they are initially applied, except for the 
	 following accounting standards which management expects the impact on the financial statements in the  year when 
	 they are adopted.
 
	 TAS 19 Employee Benefits

	 This accounting standard requires employee benefits to be recognised as expense in the period in which the service is 
	 performed by the employee. In particular, an entity has to evaluate and make a provision for post-employment benefits 
	 using actuarial techniques. Currently, the Company accounts for such employee benefits when they are incurred. 
	
	 At present, the management is evaluating the impact on the financial statements in the year when this standard is 
	 adopted.

	 TAS 12 Income Taxes

	 This accounting standard requires an entity to identify temporary differences, which are differences between the carrying 
	 amount of an asset or liability in the accounting records and its tax base, and to recognize deferred tax assets and 
	 liabilities under the stipulated guidelines.

	 At present, the management is evaluating the impact on the financial statements in the year when this standard is 
	 adopted. 

4.	 Significant accounting policies

	 4.1	 Revenue recognition

		  (a)	 Sales of land and houses and sales of residential condominium units
		  Sales of land and houses and sales of residential condominium units are recognised as revenue when the 
		  construction works are completed and the ownerships have been transferred to buyers after all payments 
		  received from the buyers.

		  (b)	 Rendering of services
		  Rental of units in residential buildings and related services income are recognised on an accrual basis over 
		  the period of contract.
		  Service revenue is recognised when services have been rendered taking into account the stage of completion.
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	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 				    การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิที ่เงนิเฟอ้รนุแรง
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)		  ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)		  กำ�ไรต่อหุ้น
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)		  งบการเงินระหว่างกาล
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)		  การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)		  ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์
								        ที่อาจเกิดขึ้น
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 			   การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)	 การรวมธุรกิจ
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขายและการดำ�เนินงานท่ียกเลิก
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6			   การสำ�รวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15		  สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

ข)	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 				    ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)		  การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผย
								        ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)		  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

								        เงินตราต่างประเทศ

	 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเชือ่วา่มาตรฐานการบญัชขีา้งตน้จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คญัต่องบการเงนิสำ�หรบัปทีีเ่ริม่

ใชม้าตรฐานการบญัชดีงักลา่ว ยกเวน้มาตรฐานการบญัชดีงัตอ่ไปนีท้ีฝ่า่ยบรหิารคาดวา่จะมผีลกระทบตอ่งบการเงนิในปทีีน่ำ�มาตรฐานการ

บัญชีดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 
	

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 มาตรฐานการบญัชฉีบบันีก้ำ�หนดใหก้จิการรบัรูผ้ลประโยชนท์ี่ใหก้บัพนกังานเป็นคา่ใชจ้า่ยเมือ่กจิการได้รับบริการจา้งงานจากพนกังานแลว้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่กจิการจะตอ้งประเมนิและบนัทกึหนีส้นิเกีย่วกบัผลประโยชนข์องพนกังานเนือ่งจากเกษยีณอาย ุโดยใชก้ารคำ�นวณตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ รับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานดังกล่าวเมื่อเกิดรายการ 

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ
 

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับน้ีกำ�หนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์

ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 

	

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 4.1	 การรับรู้รายได้

		  ก)	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย เมื่องาน

			   ก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อหลังจากได้รับชำ�ระจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว

		  ข)	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

			   รายได้ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารพักอาศัยและค่าบริการที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตลอดอายุสัญญาเช่า

			   รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน
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		  (c)	 Interest income 

			   Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective rate.
 
		  (d)	 Dividends

			   Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established. 

	 4.2	 Cost of land and houses sold and cost of residential condominium units sold

		  Development costs are stated at the lower of cost and net realisable value, consisting of cost of land, design fees, 
		  utilities, construction and direct related interest and expense cost.

		  In determining the cost of land and houses sold and cost of residential condominium units sold, the anticipated 
		  total development costs (taking into account actual costs incurred to date) are attributed to land and houses sold 
		  and residential condominium units sold on the basis of the salable area.

		  The Company and its subsidiaries recognise loss on diminution in value of projects (if any) in the income 
		  statements.
	
		  Selling expenses directly associated with projects, such as specific business tax and transfer fee are recognised 
		  when sale incurred.

	 4.3	 Borrowing costs

		  Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of an asset that necessarily takes 
		  a substantial period of time to get ready for its intended use or sale are capitalised as part of the cost of the 
		  respective assets. All other borrowing costs are expensed in the period they are incurred. Borrowing costs consist 
		  of interest and other costs that an entity incurs in connection with the borrowing of funds.

	 4.4	 Cash and cash equivalents

		  Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with an original 
		  maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.
 
	 4.5	 Trade accounts receivable and allowance for doubtful accounts

		  Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is provided for
 		  the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is generally based on 
		  collection experience and analysis of debt aging.

	 4.6	 Inventories

		  Land and construction in progress are stated at cost less allowance for loss on diminution in value of projects. The 
		  details of cost calculation are as follows:

		  Land			   -	 Cost of land using the weighted average method, calculating it separately for
						      each project.
		  Construction in progress	 -	 Construction in progress consists of the cost of construction, public utility costs 
						      and borrowing cost capitalised to cost of projects.  The Company and its sub
						      sidiaries record cost of construction and public utilities based on the actual 
						      cost incurred.
	 4.7	 Investments 

		  a)	 Investments in available-for-sale securities are stated at fair value. Changes in the fair value of these 

			   securities are recorded as a separate item in shareholders’ equity, and will be recorded as gains or losses 

			   in the income statement when the securities are sold. 

		  b)	 Investments in debt securities, both due within one year and expected to be held to maturity, are recorded 

			   at amortised cost. The premium/discount on debt securities is amortised/accreted by the effective rate 

			   method with the amortised/accreted amount presented as an adjustment to the interest income.

		  c)	 Investments in non-marketable equity securities, which the Company classifies as other investments, are 

			   valued at cost net of allowance for loss on diminution in value (if any).

		  d)	 Investment in associates are accounted for in the consolidated financial statements using the equity method.

		  e)	 Investments in subsidiaries and associates are accounted for in the separate financial statements using the 

			   cost method.
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		  ค)	 ดอกเบี้ยรับ
			   ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

		  ง)	 เงินปันผลรับ
			   เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 4.2	 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย

		  ต้นทุนการพัฒนาแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าออกแบบ 
		  ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืมและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง
 
		  ในการคำ�นวณหาตน้ทนุขายบา้นพรอ้มทีด่นิและหนว่ยในอาคารชดุพกัอาศยั บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดท้ำ�การแบง่สรรตน้ทนุการพฒันา
		  ทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยคำ�นึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงด้วย) ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ไว้ในงบกำ�ไรขาดทุน

		  ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการขาย

	 4.3	 ต้นทุนการกู้ยืม

		  ตน้ทนุการกูย้มืของเงนิกูท้ี่ใชใ้นการจดัหาหรอืกอ่สรา้งสนิทรพัยท์ีต่อ้งใชร้ะยะเวลานานในการทำ�ให้อยู่ในสภาพพรอ้มใชห้รอืขาย ได้

	 	 ถูกนำ�ไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่น

		  ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

	 4.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกำ�หนดจ่ายคืน
 		  ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

	 4.5	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำ�หรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ี
		  อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

	 4.6	 สินค้าคงเหลือ

		  ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้างแสดงตามราคาทุนสุทธิจากสำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ โดยมีรายละเอียด
		  การคำ�นวณราคาทุนดังนี้

		  ที่ดิน 			   -	 ราคาทุนของที่ดินบันทึกโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักโดยแยกที่ดินตามแต่ละโครงการ
		  งานระหว่างก่อสร้าง	 -	 ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนงานก่อสร้างงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง
						      และต้นทุนการกู้ยืมที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนงาน
						      ก่อสร้างและงานสาธารณูปโภคตามที่เกิดขึ้นจริง

	 4.7	 เงินลงทุน

		  ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึก
			   เป็นรายการต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเป็นกำ�ไรหรือขาดทุนในงบกำ�ไรขาดทุนเมื่อได้จำ�หน่ายหลักทรัพย์นั้น
			   ออกไป

		  ข)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำ�หนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
			   บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำ�กว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำ�นวนที่ตัดจำ�หน่าย/รับรู้นี้จะ
			   แสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

		  ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงใน ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ
			   ด้อยค่า (ถ้ามี)  

		  ง)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

		  จ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
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			   The fair value of marketable securities is based on the latest bid price of the last working day of the year. 
			   The fair value of debt instruments is determined based on the yield rates quoted by the Thai Bond Market 
			   Association. 
	
			   Loss on impairment (if any) of investments in available-for-sale securities, debt securities expected to be 
			   held to maturities and other investments are included in the income statements.

			   The weighted average method is used for computation of the cost of investments. 

			   On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount of 
			   the investment is recognised as income or expenses in the income statement. 

	 4.8	 Land held for development

		  Land held for development is stated at cost less allowance for loss on diminution in value of projects. It is consist 

		  of cost of land, land improvement, public utilities cost, project development cost and borrowing cost which occurred 

		  during the developed period in the past.

	 4.9	 Property, plant and equipment/Depreciation

		  Land is stated at cost. Building and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for 
		  loss on impairment of assets (if any). 
	
		  Depreciation of clubhouse, pool and tennis court is calculated on the basis of salable area. Depreciation of buildings 
		  and clubhouses of the houses leasing project is calculated on the periods of sub-lease agreement. And depreciation 
		  of building and equipment is calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the following estimated 
		  useful lives:

		  Building and office building improvement		        20		  years
		  Office equipment					     3 - 10		  years
		  Furniture and fixture of office and clubhouse		         5		  years
		  Motor vehicles					            5		  years
		  Others						        5 - 20		  years
 
		  Depreciation is included in determining income.
		
		  No depreciation is provided on land and assets under installation.
		
		  The cost of linen, crockery, glass and utensils purchased to meet the normal requirements of the subsidiary’s hotel 
		  operations have been regarded as a base stock. Subsequent purchases for replacement are expended when incurred.

		  An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic benefits are 
		  expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset (calculated as the difference 
		  between the net disposal proceeds and the carrying amount of the asset) is included in the income statement 
		  when the asset is derecognised.

	 4.10	Long-term lease

		  Operating lease payments are recognised as an expense in the income statement on a straight line basis over the 
		  lease term.

	 4.11	Leasehold rights

		  Leasehold rights are stated at cost less accumulated amortisation. The subsidiaries amortise leasehold rights on a 
	 	 straight-line basis over the leasehold period.
	
		  The amortisation expense is charged to the income statement.
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		  มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำ�นวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำ�การสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่า
		  ยุติธรรมของตราสารหนี้คำ�นวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  ตราสารหนี้ที่จะถือไว้จนครบ
		  กำ�หนดและเงินลงทุนทั่วไปในงบกำ�ไรขาดทุน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน
	
		  เม่ือมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกเป็นรายได้ 
		  หรือค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน

	 4.8	 ที่ดินรอการพัฒนา

		  ที่ดินรอการพัฒนาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากสำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ ราคาทุนประกอบด้วย
		  ต้นทุนที่ดิน ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ และต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนา
		  ในอดีต
 
	 4.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์/ค่าเสื่อมราคา

		  ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
		  สินทรัพย์ (ถ้ามี)

		  ค่าเสื่อมราคาของสโมสร สระว่ายน้ำ�และสนามเทนนิสคำ�นวณตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขายของโครงการ

		  ค่าเสือ่มราคาของอาคารและสโมสรของโครงการบา้นพกัอาศยัเพือ่ใหเ้ชา่คำ�นวณตามระยะเวลาในสญัญาเชา่ชว่ง สว่นคา่เสือ่มราคา
		  ของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังนี้

		  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร				    20    		  ปี
		  เครื่องใช้สำ�นักงาน					          3 - 10 		  ปี
		  เครื่องตกแต่งสำ�นักงานและสโมสร				     5		  ปี
		  ยานพาหนะ						       5 		  ปี
		  อื่นๆ						            5 - 20		  ปี 
	
		  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

		  ลินิน เครื่องถ้วยชาม เครื่องแก้ว และเครื่องใช้บางชนิดที่ใช้ในการดำ�เนินกิจการโรงแรมของบริษัทย่อย ซึ่งบันทึกเป็นมูลค่าของ
		  ทรัพย์สินด้วยมูลค่าที่ซื้อมาในจำ�นวนเท่าที่จำ�เป็นสำ�หรับการดำ�เนินงานโดยปกติ ได้ถือเป็นมูลค่าหลักของสินทรัพย์นี้ การ
		  ซื้อเพิ่มเติมในภายหลังในลักษณะเปลี่ยนแทนจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีรายการซื้อเกิดขึ้น
	
		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์
		  เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ (ผลต่าง
		  ระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น) จะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน
		  เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 4.10	สัญญาเช่าระยะยาว

		  จำ�นวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
 
	 4.11	สิทธิการเช่า

		  สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าตัดจำ�หน่ายสะสม บริษัทย่อยตัดจำ�หน่ายสิทธิการเช่าตามวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

		  ค่าตัดจำ�หน่ายรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน
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	 4.12	Goodwill

		  Goodwill is initially recorded at cost, which equals to the excess of cost of business combination over the fair value 
		  of the net assets acquired. If the fair value of the net assets acquired exceeds the cost of business combination, 
		  the excess is immediately recognised as gain in the income statement.
 
		  Goodwill is carried at cost less any accumulated impairment losses. Goodwill is tested for impairment annually and 
		  when circumstances indicate that the carrying value may be impaired.

		  For the purpose of impairment testing, goodwill acquired in a business combination is allocated to each of the 
		  Company’s cash generating units (or group of cash-generating units) that are expected to benefit from the 
		  synergies of the combination. The Company estimates the recoverable amount of each cash-generating unit 
		  (or group of cash-generating units) to which the goodwill relates. Where the recoverable amount of the 
		  cash-generating unit is less than the carrying amount, an impairment loss is recognised in the income statements. 
		  Impairment losses relating to goodwill cannot be reversed in future periods.

	 4.13	Related party transactions

		  Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by, the Company, whether
		  directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

		  They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting interest in the 
		  Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel, directors and 
		  officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations.

	 4.14	Foreign currencies

		  Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of the 
		  transaction. Monetary assets and liabilities dominated in foreign currencies are translated into Baht at the exchange 
		  rate ruling at the balance sheet date.

		  Gains and losses on exchange are included in determining income.
 
	 4.15	Impairment of assets

		  At each reporting date, the Company and its subsidiaries perform impairment reviews in respect of the property, 
		  plant and equipment, investments and other assets whenever events or changes in circumstances indicate that an 
		  asset may be impaired. The Company and subsidiaries also carry out annual impairment reviews in respect of 
		  goodwill. An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the 
		  asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying amount. In determining value in 
		  use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects 
		  current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value 
		  less costs to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation model 
		  that, based on information available, reflects the amount that the Company and its subsidiaries could obtain from 
		  the disposal of the asset in an arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting 
		  the costs of disposal.

		  An impairment loss is recognised in the income statement.

		  In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously recognised impairment losses may 
		  no longer exist or may have decreased, the Company and its subsidiaries estimates the asset’s recoverable amount. 
		  A previously recognised impairment loss is reversed only if there has been a change in the assumptions used to 
		  determine the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was recognised. The increased carrying 
		  amount of the asset attributable to a reversal of an impairment loss shall not exceed the carrying amount that 
		  would have been determined had no impairment loss been recognised for the asset in prior years. Such reversal 
		  is recognised in the income statement unless the asset is carried at a revalued amount, in which case the reversal, 
		  which exceeds the carrying amount that would have been determined, is treated as a revaluation increase.

	 4.16	Employee benefits

		  Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund and provident fund are recognised as expenses 
		  when incurred.

		  The Company issued warrants to purchase the ordinary shares to directors and employees of the Company and its 
		  subsidiaries. The transaction will be recorded in the financial statements when the warrants are exercised.
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	 4.12	ค่าความนิยม

		  บริษทัฯ บนัทกึมลูคา่เริม่แรกของคา่ความนยิมในราคาทนุ ซึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธรุกจิสว่นทีส่งูกวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธิ
		  ที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในงบกำ�ไร
		  ขาดทุนทันที 

		  บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
		  ก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

		  เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยคา่ บรษิทัฯ จะปนัสว่นคา่ความนยิมทีเ่กดิขึน้จากการรวมกจิการใหก้บัหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ให้
		  เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯ จะ
		  ทำ�การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์
		  ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้
		  ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำ�ไรขาดทุน และบริษัทฯ ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

	 4.13	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อีำ�นาจควบคมุบรษิทัฯ หรอืถกูบรษิทัฯ ควบคมุไมว่า่จะเปน็
		  โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

		  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทำ�ให้
		  มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุม
		  การดำ�เนินงานของบริษัทฯ
 
	 4.14	เงินตราต่างประเทศ

		  รายการทีเ่ปน็เงนิตราต่างประเทศแปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีเ่ปน็ตวัเงนิ
		  ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล

		  กำ�ไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน
	
	 4.15	การด้อยค่าของสินทรัพย์

		  ทุกวันที่ในงบดุล บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินลงทุนหรือสินทรัพย์อื่นของ
		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี 
		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของ
		  สินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์
		  แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่
		  กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำ�นวณ คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียง 
		  ในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการ
		  ประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยใชแ้บบจำ�ลองการประเมนิมลูคา่ทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย ์
		  ซ่ึงสะทอ้นถงึจำ�นวนเงนิทีก่จิการสามารถจะได้มาจากการจำ�หนา่ยสนิทรัพยหั์กด้วยตน้ทนุในการจำ�หนา่ย โดยการจำ�หนา่ยนัน้ผูซ้ือ้กบั
		  ผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน 

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำ�ไรขาดทุน

 		  หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้
		  หมดไปหรอืลดลง บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยน์ัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทุนจาก
		  การด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผล
		  ขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่
		  สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อย
		  จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบกำ�ไรขาดทุนทันที
	
	 4.16	ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ
		  เกิดรายการ

		  บรษิทัฯ ไดอ้อกใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัใหแ้กก่รรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ซึง่จะบนัทกึรายการใน
		  งบการเงินเมื่อมีการใช้สิทธิ
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	 4.17	Provisions

		  Provisions are recognised when the Company and its subsidiaries have a present obligation as a result of a past 
		  event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the 
		  obligation and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation.

	 4.18	Income tax

	 Income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, based on 
	 taxable profits determined in accordance with tax legislation.

5.	 Significant accounting judgments and estimates

The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles at times requires 
management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These 
judgments and estimates affect reported amounts and disclosures; and actual results could differ from these estimate 
Significant judgments and estimates are as follows:
	

	 Allowance for doubtful accounts

	 In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgment and estimates based upon,
among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing economic condition.

Impairment of land, construction in progress and utilities and land held for development
The Company and its subsidiaries treat land, construction in progress and utilities and land held for development as 
impaired when the management judges that there has been a significant or prolonged decline in the fair value below 
their cost. The management determines the devaluation of such land, construction in progress and utilities and land held 
for development based on net realisable value. The determination of what is “significant” and such devaluation requires 
the management to exercise judgment.  
 

	 Project development costs estimation
In calculating cost of land and houses sold, the Company and its subsidiaries have to estimate all project development 
costs, comprising land and land improvement costs, design and construction costs, public utility costs, borrowing costs 
and other related costs. The management estimates these costs based on their business experience and revisit the 
estimations on a periodical basis or when the actual costs incurred significantly vary from the estimated costs.

Impairment of investment
The Company and subsidiaries treat investment as impaired when there has been a significant or prolonged decline in 
their fair value or there is impairment indicator. The determination of what is “significant” or ‘prolonged” requires the 
management to exercise judgment. However, the use of different estimates and assumptions could affect the amounts of 
allowances for impairment of investment and adjustments to the allowances may therefore be required in the future.

Property plant and equipment/Depreciation
In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of the useful lives 
and salvage values of the Company and subsidiaries’ plant and equipment and to review estimate useful lives and 
salvage values when there are any changes.

In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on a periodical basis 
and record impairment losses in the period when it is determined that their recoverable amount is lower than the carrying 
amount. This requires judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets subject 
to the review.

Goodwill
The initial recognition and measurement of goodwill and subsequent impairment testing, require management to make 
estimates of cash flows to be generated by the asset or the cash generating units and to choose a suitable discount 
rate in order to calculate the present value of those cash flows.
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	 4.17	ประมาณการหนี้สิน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้น และมี
		  ความเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และบรษิทัฯ
		  และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 4.18	ภาษีเงินได้

		  บริษทัฯ และบรษัิทยอ่ยบนัทึกภาษีเงนิไดต้ามจำ�นวนทีค่าดวา่จะจา่ยใหก้บัหนว่ยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษี
		  ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

	 ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความ
ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญ
มีดังนี้

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
ลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและงานสาธารณูปโภค และที่ดินรอการพัฒนา

	 บริษทัฯ และบรษิทัยอ่ยพจิารณาการดอ้ยคา่ของทีด่นิ งานระหวา่งกอ่สร้างและงานสาธารณปูโภค และทีดิ่นรอการพฒันา เมือ่พบวา่โครงการ
มีมูลค่ายุติธรรมลดลงอย่างเป็นสาระสำ�คัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและงานสาธารณูปโภค และ
ที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระสำ�คัญ และการปรับลดมูลค่าดังกล่าวขึ้นกับดุลยพินิจ
ของฝ่ายบริหาร

      การประมาณต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย	์

	 ในการคำ�นวณตน้ทุนขายบา้นพรอ้มทีด่นิ บรษัิทฯ และบรษิทัยอ่ยตอ้งประมาณตน้ทนุทัง้หมดทีจ่ะใชใ้นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์
ซ่ึงต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุนงานสาธารณูปโภค ต้นทุนการกู้ยืม
เพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการ
ประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ หรือ เม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมี
สาระสำ�คัญ

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญ
เป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า ฝ่ายบริหารจะพิจารณาว่าเงินลงทุนได้ลดลงอย่างเป็นสาระสำ�คัญหรือเป็นระยะเวลา
นานหรือไม่ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจำ�นวนค่าเผื่อการ
ด้อยค่า ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนอาจมีขึ้นได้ในอนาคต

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าซากเมื่อเลิกใช้งาน
ของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้งานและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า

หากคาดวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืต่ำ�กวา่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ้า่ยบรหิารจำ�เปน็ตอ้งใชด้ลุยพนิจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยม	 	

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการ 

กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม    

ในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ
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 Provision for after-sale maintenance expense

The Company and its subsidiaries estimate provision for after-sale maintenance expenses based on actual historical 
maintenance expenses.

Provision for public utilities maintenance 

The Company and its subsidiaries’ estimates of provision for public utilities maintenance require management to exercise 
judgment, based on historical data.

Compensation for Housing Estate Juristic Persons

The Company and its subsidiaries estimate the compensation for Housing Estate Juristic Persons using the rate 
specified by the regulator and the budgeted public utilities costs as a basis for the calculation.

Leases 

In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the management is required to 
use judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset has been transferred, 
taking into consideration terms and conditions of the arrangement.

Fair value of financial instruments

In determining the fair value of financial instruments that are not actively traded and for which quoted market prices 
are not readily available, the management exercises judgment, using a variety of valuation techniques and models. The 
input to these models is taken from observable markets, and includes consideration of liquidity, correlation and longer-
term volatility of financial instruments.

Litigations

The Company and its subsidiaries have contingent liabilities as a result of litigations. The Company and its subsidiaries’ 
management have used judgment to assess of the results of the litigation and provision for the related liabilities has 
been recorded as at the balance sheet date. However, actual results could differ from the estimates.
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	 ประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านหลังการขาย

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณการค่าซ่อมบ้านหลังการขายโดยพิจารณาจากข้อมูลค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ้านหลังการขายท่ีเกิดข้ึนจริง   
ในอดีต

	 ประมาณการค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภคโดยฝ่ายบริหารพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต

	 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้านโดยใช้อัตราตามที่กฎหมายกำ�หนดและใช้มูลค่าประมาณการของ
งานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการคำ�นวณ

	 สัญญาเช่า 

	 ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเชา่วา่เปน็สญัญาเชา่ดำ�เนนิงานหรอืสญัญาเชา่การเงนิ ฝา่ยบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิจิในการประเมนิเงือ่นไข
และรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาวา่บรษัิทฯ และบรษิทัยอ่ยไดโ้อนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชนใ์นสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ดงักลา่ว
แล้วหรือไม่

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง 
ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมิน
มูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงสภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และ
การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว

	 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดี
ที่ถูกฟ้องร้องแล้วและบันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันที่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่

ได้มีการประมาณไว้
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Transfer pricing policy

6. 	 Related party transactions

	 During the years, the Company and its subsidiaries had significant business transactions with related parties. Such 
transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on commercial 
terms and bases agreed upon between the Company and those related parties.

			 

			   Consolidated	 Separate
			   financial statements 	 financial statements 	

			   2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Transactions with subsidiaries

	 (Eliminated from the consolidated 
	    financial statements)
	 Interest income 	 -	 -	 44.6	 41.3	 MLR - 1.5 and 5 - 7.5% p.a.                  
							       (2009: 4.35 - 7.5% p.a.)	
	 Management fee income	 -	 -	 11.6	 15.0	 Approximate cost
	 Dividend income	 -	 -	 24.8	 1,326.3	 Declared rate
	 Guarantee fee income	 -	 -	 0.2	 0.9	 0.5% p.a.
	 Sales of land	 -	 -	 120.0	 9.8	 Approximate cost
	 Cash paid for use of land	 -	 -	 77.7	 2.2	 Approximate cost
	 Purchases of land	 -	 -	 0.4	 19.0	 Approximate cost
	 Interest expenses	 -	 -	 8.8	 10.1	 3.0% p.a. (2009: 3.0 - 5.5% p.a.)

	 Transactions with associates

	 Interest income	 5.0	 9.9	 3.2	 7.9	 Market rate
	 Dividend income	 613.7	 636.0	 613.7	 636.0	 Declared rate
	 Purchases of goods	 104.9	 81.8	 92.8	 74.0	 Market price
	 Sale promotion expenses	 15.7	 7.3	 13.7	 7.1	 Market rate
	 Services expenses	 0.8	 0.6	 -	 -	 Contract price
	 Accounting services expenses	 1.9	 1.9	 -	 -	 Contract price
	 Project management fee					   
   		  expenses	 60.7	 73.3	 -	 -	 Contract price
	 Commission expenses	 0.5	 0.8	 -	 -	 Contract price
	 Rental expenses	 8.3	 -	 -	 -	 Market price

	 Transactions with relatd companies

	 Dividend incime	 21.4	 23.3	 21.4	 23.3	 Declared rate

	 Rental and services expenses	 39.9	 39.8	 39.9	 39.8	 Bant 500 - 798 per square meter

							          per month

	 Guarantee fee expenses	 0.1	 0.8	 -	 - 	 0.5% p.a

	 Interest expenses	 20.1	 14.5	 -	 -	 MLR - 1.5 and 7 - 7.5 p.a

							          (2009: 4.35 - 7.5% p.a)

(Unit: Million Baht)
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบรษัิทฯ และบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่เปน็ไปตามปกตธิรุกจิ โดยสามารถสรปุไดด้งัน้ี

	

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

	 (ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
	 ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 44.6	 41.3 	 ร้อยละ MLR - 1.5 และร้อยละ 
							       5 - 7.5 ต่อปี 
							       (2552 : ร้อยละ 4.35 - 7.5 ต่อปี)	
	 ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ	 -	 -	 11.6	 15.0	 ใกล้เคียงราคาทุน
	 เงินปันผลรับ 	 -	 -	 24.8	 1,326.3	 ตามที่ประกาศจ่าย
	 ค่าธรรมเนียมการค้ำ�ประกันรับ	 -	 -	 0.2	 0.9	 ร้อยละ 0.5 ต่อปี	
	 ขายที่ดิน 	 -	 -	 120.0	 9.8	 ใกล้เคียงราคาทุน
	 ค่าตอบแทนสำ�หรับการใช้ที่ดิน 	 -	 -	 77.7	 2.2	 ใกล้เคียงราคาทุน
	 ซื้อที่ดิน 	 -	 -	 0.4	 19.0	 ใกล้เคียงราคาทุน	
	 ดอกเบี้ยจ่าย 	 -	 -	 8.8	 10.1	 ร้อยละ 3.0 ต่อปี
							       (2552: ร้อยละ 3.0 - 5.5 ต่อปี)

	 รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

	 ดอกเบี้ยรับ  	 5.0	 9.9	 3.2	 7.9	 อัตราตลาด

	 เงินปันผลรับ 	 613.7	 636.0	 613.7	 636.0	 ตามที่ประกาศจ่าย

	 ซื้อสินค้า 	 104.9	 81.8	 92.8	 74.0	 ราคาตลาด

	 ค่าส่งเสริมการขาย 	 15.7	 7.3	 13.7	 7.1	 อัตราตลาด

	 ค่าบริการจ่าย 	 0.8	 0.6	 -	 -	 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 ค่าบริการจัดทำ�บัญช ี	 1.9	 1.9	 -	 -	 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 ค่าบริหารโครงการ 	 60.7	 73.3	 -	 -	 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 ค่านายหน้า	 0.5	 0.8	 -	 -	 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 ค่าเช่าจ่าย	 8.3	 -	 -	 -	 ราคาตลาด

	 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน					      

	 เงินปันผลรับ	 21.4	 23.3	 21.4	 23.3	 ตามที่ประกาศจ่าย

	 ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย	 39.9	 39.8	 39.9	 39.8	 500 - 798 บาทต่อตารางเมตร		

							          ต่อเดือน

	 ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกันจ่าย	 0.1	 0.8	 -	 -	 ร้อย 0.5 ต่อปี

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 20.1	 14.5	 -	 -	 ร้อยละ  MLR -1.5 และร้อยละ 7 - 7.5 ปี

							       (2552 : ร้อยละ 4.35 - 7.5 ต่อปี)		

		

นโยบายการกำ�หนดราคา
งบการเงินรวม งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

(หน่วย: ล้านบาท)
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	 As at 31 December 2010 and 2009, the balances of the accounts between the Company and those related companies 
are as follows:   

			   (Unit: Million Baht)

			   Consolidated	 Separate
			   financial statements 	 financial statements

			   2010	 2009 	 2010 	 2009

	 Short-term bill of exchange and deposit at financial institution
	 (shown under cash and cash equivalents)

	 Associate

	 Land and Houses Retail Bank Plc.	 1,200.7	 1,746.2	 1,115.4	 1,290.9

	 Amount due from and accounts receivables - related parties

	 Subsidiaries

	 (Eliminated from the consolidated financial statements)
	 Pacific Real Estate Co., Ltd.	 -	 -	 -	 0.1
	 Land and Houses Northeast Co., Ltd.	 -	 -	 -	 0.1
	 L H Asset Co., Ltd.	 -	 -	 2.4	 3.5
	 Atlantic Real Estate Co., Ltd.	 -	 -	 1.4	 1.6
	 L H Muang Mai Co., Ltd.	 -	 -	 0.1	 0.1
		  -	 -	 3.9	 5.4		
	 Associates

	 Home Product Center Plc.	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1
	 Total	 0.1	 0.1	 4.0	 5.5

	 Short-term loans to and accrued interest receivables 
	 from related parties

	 Subsidiaries

	 (Eliminated from the consolidated financial statements)
	 Atlantic Real Estate Co., Ltd.	 -	 -	 -	 190.1
	 Siam Tanee Property Co., Ltd.	 -	 -	 23.4	 22.3
	 L H Asset Co., Ltd.	 -	 -	 -	 330.1
	 L H Muang Mai Co., Ltd.	 -	 -	 61.8	 58.4
	 L&H Property Co., Ltd.	 -	 -	 651.9	 574.6
		  -	 -	 737.1	 1,175.5
	 Associate

	 Land and Houses Retail Bank Plc.	 0.3	 0.3	 0.3	 0.2
	 Total	 0.3	 0.3	 737.4	 1,175.7

	 Deposit to related company

	 Related company

	 Quality Houses Property Fund (1)	 8.5	 8.5	 8.5	 8.5

(Unit: Million Baht)
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 ต๋ัวแลกเงินระยะส้ันและเงินฝากสถาบันการเงิน
	 (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)

	 บริษัทร่วม

	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน)	 1,200.7	 1,746.2	 1,115.4	 1,290.9
	 เงินทดรองจ่ายและลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

	 บริษัทย่อย

	 (ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)				  

	 บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด	 -	 -	 -	 0.1

	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำ�กัด	 -	 -	 -	 0.1

	 บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด	 -	 -	 2.4	 3.5

	 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด	 -	 -	 1.4	 1.6

	 บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด	 -	 -	 0.1	 0.1

		  -	 -	 3.9	 5.4		
	 บริษัทร่วม

	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด  (มหาชน)	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1

	 รวม	 0.1	 0.1	 4.0	 5.5

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 บริษัทย่อย

	 (ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
	 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด	 -	 -	 -	 190.1
	 บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จำ�กัด	 -	 -	 23.4	 22.3
	 บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด	 -	 -	 -	 330.1
	 บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด	 -	 -	 61.8	 58.4
	 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 -	 -	 651.9	 574.6
		  -	 -	 737.1	 1,175.5

	 บริษัทร่วม

	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน)	 0.3	 0.3	 0.3	 0.2

	 รวม	 0.3	 0.3	 737.4	 1,175.7

	 เงินมัดจำ�แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ (1)	 8.5	 8.5	 8.5	 8.5
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			   Consolidated	 Separate
			   financial statements 	 financial statements

		                                                             2010	           2009              2010 	 2009

	 Trade accounts payables - related parties

	 Associates

	 Quality Construction Products Plc.	 12.3	 8.2	 12.3	 8.2
	 Home Product Center Plc.	 0.7	 0.3	 0.1	 0.1
	 Total	 13.0	 8.5	 12.4	 8.3

	 Amounts due to related parties

	 Associates

	 Home Product Center Plc.	 2.4	 1.6	 2.0	 1.4
	 Asia Asset Advisory Co., Ltd.	 -	 3.1	 -	 -
	 Quality Houses Plc.	 10.8	 9.3	 -	 -
		  13.2	 14.0	 2.0	 1.4

	 Related company
	 Quality Houses Property Fund(1)	 0.4	 0.3	 0.4	 0.3

	 Total	 13.6	 14.3	 2.4	 1.7

	 Short-term loans from and accrued interest payables 
	    to related parties

	 Subsidiaries

	 (Eliminated from consolidated financial statements)
	 Pacific Real Estate Co., Ltd.	 -	 -	 120.8	 100.6

	 Related companies

	 Muang Mai Property Co., Ltd.(2)	 11.2	 10.6	 -	 - 
	 Reco Resorts Pte Ltd.(2)	 434.5	 382.9	 -	 -
	 Directors of subsidiaries	 40.7	 38.5	 -	 -

	 Total	 486.4	 432.0	 120.8	 100.6

	 Nature of relationship of related companies

	 (1) The associate of the associate

	 (2) Shareholder of subsidiary

	 Loans to/loan from related parties are in the form of promissory notes without collateral which are due at call.
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		                                                            2553             2552             2553 	 2552

	 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	 • บริษัทร่วม
	 บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)	 12.3	 8.2	 12.3	 8.2
	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)	 0.7	 0.3	 0.1	 0.1

	 รวม	 13.0	 8.5	 12.4	 8.3

	 เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 • บริษัทร่วม				  

	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)	 2.4	 1.6	 2.0	 1.4
	 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด	 -	 3.1	 -	 -
	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 10.8	 9.3	 -	 -

		  13.2	 14.0	 2.0	 1.4

	 • บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				  
	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ (1)	 0.4	 0.3	 0.4	 0.3
	 รวม	 13.6	 14.3	 2.4	 1.7
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 • บริษัทย่อย

				   	 (ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)				  
	 บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด	 -	 -	 120.8	 100.6

	 • บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน				  
	 บริษัท เมืองใหม่ พร๊อพเพอร์ตี้ จำ�กัด(2)	 11.2	 10.6	 -	 -
	 บริษัท รีโค รีสอร์ท พีทีอี ลิมิเต็ด(2)	 434.5	 382.9	 -	 -
	 กรรมการของบริษัทย่อย	 40.7	 38.5	 -	 -

	 รวม	 486.4	 432.0	 120.8	 100.6

	 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 (1) บริษัทร่วมของบริษัทร่วม

	 (2) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

	 เงินกู้ยืม/เงินให้กู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นการกู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินปลอดหลักทรัพย์ ค้ำ�ประกันและครบกำ�หนดจ่ายคืน

	 เมื่อทวงถาม
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	 During the year 2010, movements of loans to/loan from the Company, subsidiaries and related companies were as 
	 follows:
			   (Unit: Million Baht)

			   Consolidated financial statements

			              31 December 2009 	    Increase 	  Decrease 	 31 December 2010

	 Short-term loans to and accrued interest receivables 

	    from related parties

	 Associate

	 Land and Houses Retail Bank Plc.	  	 0.3			 5.2	          (5.2)	              0.3

	 Short-term loans from and accrued interest payables 

	    to related parties

	 Related companies

	 Muang Mai Property Co., Ltd.	                                      10.6		 0.6	 -	             11.2

	 Reco Resorts Pte Ltd.	                                              382.9	            51.6	-	            434.5

	 Directors of subsidiaries	                                            38.5		 2.2	             -             40.7

	 Total	        	                                                       432.0    	        54.4	 -	            486.4

			   (Unit: Million Baht)

			   Separate financial statements

			           31 December 2009 	    Increase 	    Decrease 	 31 December 2010

	 Short-term loans to and accrued interest receivables 
	    from related parties

	 Subsidiaries

	 Atlantic Real Estate Co., Ltd.	                                      190.1	            51.0        (241.1)	               -

	 Siam Tanee Property Co., Ltd.                                     22.3	             1.1             -	             23.4

	 L H Asset Co., Ltd.	                                                 330.1	          183.3        (513.4)	               -

	 L H Muang Mai Co., Ltd.	                                           58.4	             3.4             -	             61.8

	 L H Real Estate Co., Ltd.	                                              -	            15.0         (15.0)               -

	 L&H Property Co., Ltd.                                            574.6	            77.3             -	            651.9

		                                                               1,175.5           331.1       (769.5)	           737.1

	 Associates

	 Land and Houses Retail Bank Plc.                                   0.2             3.5          (3.4)	             0.3

	 Total	                                                             1,175.7	          334.6        (772.9)	           737.4

	 Short-term loans from and accrued interest 
	    payables to related parties

	 Subsidiaries

	 Pacific Real Estate Co., Ltd.                                       100.6           906.5        (886.3)	           120.8

	 L H Real Estate Co., Ltd.	                                               -           204.9        (204.9)	               -

	 Land and Houses Northeast Co., Ltd.                                 -           226.5       (226.5)               -

	 Total	                                                               100.6         1,337.9      (1,317.7)	           120.8
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	 ในระหว่างปี 2553 เงินกู้ยืม/ให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   งบการเงินรวม

			   31 ธันวาคม 2552 	        เพ่ิมข้ึน           ลดลง        31 ธันวาคม 2553

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ
		  จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                           
	 บริษัทร่วม
	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน)	 0.3	 5.2	 (5.2)	 0.3

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย
		  จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท เมืองใหม่ พร๊อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 10.6	 0.6	 -	 11.2

	 บริษัท รีโค รีสอร์ท พีทีอี ลิมิเต็ด	 382.9	 51.6	 -	 434.5

	 กรรมการของบริษัทย่อย	 38.5	 2.2	 -	 40.7

	 รวม		  432.0	 54.4	 -	 486.4

	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   31 ธันวาคม 2552 	        เพ่ิมข้ึน            ลดลง        31 ธันวาคม 2553

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ

		  จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย

	 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด	 190.1	 51.0	 (241.1)	 -

	 บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จำ�กัด	 22.3	 1.1	 -	 23.4

	 บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด	 330.1	 183.3	 (513.4)	 -

	 บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด	 58.4	 3.4	 -	 61.8

	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	 -	 15.0	 (15.0)	 -

	 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 574.6	 77.3	 -	 651.9

			   1,175.5	 331.1	 (769.5)	 737.1

	 บริษัทร่วม

	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน)	 0.2	 3.5	 (3.4)	 0.3

	 รวม		  1,175.7	 334.6	 (772.9)	 737.4

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย

		  จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย

	 บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด	 100.6	 906.5	 (886.3)	 120.8

	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	 -	 204.9	 (204.9)	 -

	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำ�กัด	 -	 226.5	 (226.5)	 -

	 รวม		  100.6	 1,337.9	 (1,317.7)	 120.8
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	 Directors and management’s benefits

	 During the years, the Company and its subsidiaries had salaries, bonus, meeting allowance, gratuities and contribution 
to provident fund of their directors and management recognised as expenses as follows:

			   (Unit: Million Baht)

			   Consolidated and Separate financial statements

			   2010	 2009

	 Directors and management’s benefits 	 63.9	 57.4

	 Guarantee obligations with related parties

	 As at 31 December 2010 and 2009, the Company and its subsidiaries have outstanding guarantees obligations and 
provision of the financial support to its subsidiary, as described in Note 30.3.

7.	 Cash and cash equivalents

	 (Unit: Thousand Baht)

			   Consolidated	 Separate
			   financial statements 	 financial statements

		                                                                2010           2009           2010            2009
	
	 Cash		 2,242	 2,424	 1,524	 1,337
	 Bank deposits 	 1,028,974	 1,145,635	 768,917	 555,328
	 Bills of exchange	 800,000	 1,020,000	 800,000	 960,000
	 Treasury bills	 299,880	 -	 299,880	 -
	 Total		 2,131,096	 2,168,059	 1,870,321	 1,516,665

8.	 Trade accounts receivables

	 The balances of trade accounts receivables as at 31 December 2010 and 2009, aged on the basis of due dates, are 
summarised below:

	 (Unit: Thousand Baht)

			   Consolidated	 Separate
			   financial statements 	 financial statements

			   2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Age of receivables
		  Not yet due 	 2,255	 472 	 -	 - 
		  Past due
			   Less than 3 months 	 15,276	 12,433 	 - 	 - 
			   3 - 6 months 	 210	 506 	 -	 - 
			   6 - 9 months 	 41	 - 	 - 	 - 
			   9 - 12 months 	 3	 46 	 -	 - 
			   More than 12 months 	 283	 183 	 -	 - 

	 Total 	 18,488	 13,640 	 -	 - 
	 Less: Allowance for doubtful debts 	 (173)	 (173) 	 -	 - 

	 Net 		 18,315	 13,467 	 -	 - 	
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	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม เงินบำ�เหน็จและเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2553 	 2552

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 63.9	 57.4

	 ภาระค้ำ�ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระจากการค้ำ�ประกันและภาระผูกพันจากการให้การสนับสนุนทางการเงิน
กับบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 30.3

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

			   (หน่วย: พันบาท)

			   งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		                                                               2553          2552             2553           2552

	 เงินสด	 2,242	 2,424	 1,524	 1,337

	 เงินฝากธนาคาร	 1,028,974	 1,145,635	 768,917	 555,328

	 ตั๋วแลกเงิน	 800,000	 1,020,000	 800,000	 960,000

	 ตั๋วเงินคลัง	 299,880	 -	 299,880	 -

	 รวม		  2,131,096	 2,168,059	 1,870,321	 1,516,665

8.	 ลูกหนี้การค้า

	 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระได้ดังนี้

			   (หน่วย: พันบาท)

			   งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		                                                               2553           2552           2553            2552

	 อายุหนี้ค้างชำ�ระ				  

		  ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 2,225	 472	 -	 -

		  ค้างชำ�ระ				  

			   ไม่เกิน 3 เดือน	 15,726	 12,433	 -	 -

			   3 - 6 เดือน	 210	 506	 -	 -

			   6 - 9 เดือน	 41	 -	 -	 -

			   9 - 12 เดือน	 3	 46	 -	 -

			   มากกว่า 12 เดือน	 283	 183	 -	 -

	 รวม		  18,488	 13,640	 -	 -

	 หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (173)	 (173)	 -	 -

	 สุทธิ		  18,315	 13,467	 -	 -
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9.	 Land, construction in progress and utilities (inventories)

			   (Unit: Thousand Baht)

			   Consolidated	 Separate
			   financial statements 	 financial statements 
			   2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Land		 17,312,279	 14,034,800	 16,737,368	 13,565,233

	 Land improvements	 1,233,140	 1,076,657	 1,173,439	 990,578

	 Construction in progress	 5,428,030	 4,932,832	 5,007,395	 4,541,111

	 Interest cost	 1,361,843	 1,331,711	 1,269,390	 1,206,016

	 Utilities	 1,757,446	 1,652,775	 1,581,851	 1,415,211

	 Deferred development cost	 3,681	 4,868	 545	 681

	 Houses held for sales	 45,003	 72,334	 -	 - 

	 Total		 27,141,422	 23,105,977	 25,769,988	 21,718,830

	 Less:	Allowance for loss on diminution in value of projects 	         (87,168)      (107,191)       (53,662)       (59,218) 

	 Inventories - net 	 27,054,254	 22,998,786	 25,716,326	 21,659,612

	

	 During the 2009, the Company hired an independent valuer to appraise the fair value of the Company and its subsidiaries’ 
land and construction in progress, using the Market Comparison Approach, the Hypothetical development or residual 
valuation and the Cost Approach. The fair values of the land and construction in progress appraised by the independent 
appraiser exceeded their net carrying amount of project values.

	 During the years, the Company and its subsidiaries included borrowing costs in cost of land and construction in progress. 
These were determined by applying a capitalisation rate which is the weighted average of the financial charges on total 
borrowings during the year as follows:

			   Consolidated  	 Separate
			   financial statements	 financial statements

			   2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Borrowing costs included in cost of land
		  and construction in progress (Million Baht) 	 533.8	 521.8	 512.9	 506.9
	 Capitalisation rate (Percent) 	 4.1	 4.7	 4.2	 4.9

	 The Company and its subsidiaries have mortgaged land and structures thereon to secure the loans and the overdraft 
facilities of the Company and its subsidiary, of with net book values as follows:

			   (Unit: Million Baht)

			   Consolidated  	 Separate
			   financial statements	 financial statements

			   2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Net book value of land and structures	
		  thereon mortgaged as collateral 	 7,056	 5,733	 6,644	 5,543
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9.	 ที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและงานสาธารณูปโภค (สินค้าคงเหลือ)

									         งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 ที่ดิน		 17,312,279	 14,034,800	 16,737,368	 13,565,233

	 ค่าถมดิน	 1,233,140	 1,076,657	 1,173,439	 990,578

	 งานระหว่างก่อสร้าง	 5,428,030	 4,932,832	 5,007,395	 4,541,111

	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,361,843	 1,331,711	 1,269,390	 1,206,016

	 ค่าสาธารณูปโภค	 1,757,446	 1,652,775	 1,581,851	 1,415,211

	 ค่าใช้จ่ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี	 3,681	 4,868	 545	 681

	 บ้านรอการขาย	 45,003	 72,334	 -	 -

	 รวม		  27,141,422	 23,105,977	 25,769,988	 21,718,830

	 หัก: สำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ             (87,168)      (107,191)       (53,662)        (59,218)

	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	 27,054,254	 22,998,786	 25,716,326	 21,659,612

	 ในระหว่างปี 2552 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระทำ�การประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาด (Market Comparison Approach) วิธีสมมติการพัฒนาหรือการหาส่วนท่ีเหลือ (The Hypothetical development 
or residual valuation) และวิธีต้นทุนทดแทน (Cost Approach) เป็นเกณฑ์ในการพิจารณากำ�หนดมูลค่าทรัพย์สิน โดยผู้ประเมินราคาอิสระ

ได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างดังกล่าวสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีของโครงการ

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง โดยคำ�นวณจากอัตราการตั้ง

ขึ้นเป็นทุนซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของเงินกู้ดังนี้

                                                                            งบการเงินรวม	       	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	                                                                     2553	           2552	            2553	            2552

	 ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่รวมเป็นต้นทุน

   		  ของที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง (ล้านบาท)	 533.8	 521.8	 512.9	 506.9

	 อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ)	 4.1	 4.7	 4.2	 4.9

	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดน้ำ�ทีด่นิบางสว่นพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่อียูบ่นทีด่นิไปจดจำ�นองค้ำ�ประกนัเงนิกูย้มืและเงนิเบกิเกนิบญัชขีองบรษิทัฯ 

และบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีดังนี้

                                                                            งบการเงินรวม	               งบการเงินเฉพาะกิจการ

	                                                                      2553	          2552            2553	            2552

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินพร้อม

   		  สิ่งปลูกสร้างที่ติดภาระค้ำ�ประกัน	 7,056	 5,733	 6,644	 5,543

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)
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	 Movements in the allowance for loss on diminution in value of projects during the year ended 31 December 2010 are  
summarised below.

	 (Unit: Thousand Baht)

			   Consolidated  	 Separate
			   financial statements	 financial statements

	 Balance as at 1 January 2010	 107,191	 59,218
	 Add	 : Transfer from land held for development	 5,062	 5,062
			   : Additional set up	 6,035	 -			
  	 Less	 : Reversal of allowance of diminution in		
			   value of projects from sale and write-off                            (31,120)                        (10,618)
	 Balance as at 31 December 2010	  87,168	    53,662

10.	 Investments in subsidiaries

	 Details of investments in subsidiaries as presented in separate financial statements are as follows:

			   (Unit: Thousand Baht)

			   Shareholding 		  Allowance for 	 Book valued cost 	 Dividend received
	 Company’s name 	 Paid-up capital 	 percentage 	 Cost 	 impairment 	 method - net 	 during the year

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009
			   (Percent) 	 (Percent)

Atlantic Real Estate Co., Ltd. 	 15,000	 15,000	 99.99	 99.99	 14,998	 14,998	 -	 -	 14,998	 14,998	 -	 - 

Pacific Real Estate Co., Ltd. 	 92,904	 371,617	 99.99	 99.99	 92,904	 371,614	 -	 -	 92,904	 371,614	 24,787	 126,348

Land and Houses North Co., Ltd.	 13,500	 13,500	 99.99	 99.99	 13,500	 13,500	 -	 -	 13,500	 13,500	 -	 - 

Land and Houses 	

	 Northeast Co., Ltd.	 150,000	 270,000	 99.99	 99.99	 149,999	 269,999	 (50,000)	 (25,000)	 99,999	 244,999	 -	 - 

Siam Tanee Property 	

	 Co., Ltd. and its subsidiary	 100,000	 100,000	 99.99	 99.99	 64,859	 64,859	 -	 -	 64,859	 64,859	 -	 - 

L H Real Estate Co., Ltd.	 58,000	 116,000	 99.99	 99.99	 25,000	 50,000	 -	 -	 25,000	 50,000	 -	 -

L H Asset Co., Ltd.	 100,000	 100,000	 99.99	 99.99	 52,734	 52,734	 -	 -	 52,734	 52,734	 -	1,199,993

L H Muang Mai Co., Ltd.	 900,000	 900,000	 55.00	 55.00	 495,000	 495,000	 -	 -	 495,000	 495,000	 -	 -

	 and its subsidiaries												          

L&H Property Co., Ltd.	 2,170,000	 2,170,000	 60.00	 60.00	 1,398,000	 1,398,000	 -	 -	 1,398,000	 1,398,000	 -	 -

	 and its subsidiary												          

							       2,306,994	 2,730,704	 (50,000)	 (25,000)	 2,256,994	 2,705,704	 24,787	1,326,341

	 L H Muang Mai Company Limited and its subsidiaries

	 As at 31 December 2010 and 2009, L H Muang Mai Company Limited pledged the ordinary shares of its subsidiaries, 
Phuket Future Plan Company Limited and Double Tree Company Limited, as collateral of long-term loans.

	 Reduction of share capital of subsidiaries

	 During the year 2010, there are reductions of share capital of subsidiaries as detailed below:
(Unit: Million Baht)

Company’s name

Date of approval by 
the Extraordinary 
General Meeting 
of subsidiaries

Date of registration of 
reduction of share 

capital at the Ministry 
of Commerce

Paid up share capital

Old Reduction New

Pacific Real Estate Co., Ltd.
Land and Houses Northeast  Co.,Ltd.
L H Real Estate Co., Ltd.

9 August 2010
9 August 2010
9 August 2010

22 September 2010
27 September 2010
22 September 2010

 371.6
 270.0
 116.0

 (278.7)
 (120.0)
  (58.0)

  92.9
 150.0
  58.0

	 The reductions of share capital of L H Real Estate Co., Ltd. resulted in Baht 33.0 million gain from investment which 
derived from the lower of investment acquisition cost in comparing with its par values.
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รายการเปลี่ยนแปลงของบัญช	ีสำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 สรุปได้ดังนี้

	                                                                       งบการเงินรวม	               งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553		  107,191			  59,218

	 บวก	 :   รับโอนจากที่ดินรอการพัฒนา		  5,062			   5,062

			   :   ตั้งเพิ่ม		  6,035			        -

	 หัก	 :   โอนกลับค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า		

	           คงเหลือเนื่องจากการขายและตัดจำ�หน่าย                         (31,120)                        	 (10,618)

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553		  87,168			  53,662

10.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   (หน่วย: พันบาท)

			   สัดส่วน 		  ค่าเผ่ือการด้อยค่า 	 มูลค่าตามบัญชีตาม 	 เงินปันผลท่ีบริษัทฯ
	 ช่ือบริษัท 	 ทุนขำ�ระแล้ว 	 เงินลงทุน	 ราคาทุน 	 ของเงินลงทุน 	 วิธีราคาทุน - สุทธิ	 รับระหว่างปี

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552  	 2553 	 2552  	 2553 	 2552  	 2553 	 2552  	 2553 	 2552 
			   (ร้อยละ) 	 (ร้อยละ)

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด	 15,000	 15,000	 99.99	 99.99	 14,998	 14,998	 -	 -	 14,998	 14,998	 -	 -

บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด	 92,904	 371,617	 99.99	 99.99	 92,904	 371,614	 -	 -	 92,904	 371,614	 24,787	 126,348

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จำ�กัด	 13,500	 13,500	 99.99	 99.99	 13,500	 13,500	 -	 -	 13,500	 13,500	 -	 -

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำ�กัด	 150,000	 270,000	 99.99	 99.99	 149,999	 269,999	 (50,000)	 (25,000)	 99,999	 244,999	 -	 -

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี จำ�กัด	 100,000	 100,000	 99.99	 99.99	 64,859	 64,859	 -	 -	 64,859	 64,859	 -	 -

   และบริษัทย่อย												          

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	 58,000	 116,000	 99.99	 99.99	 25,000	 50,000	 -	 -	 25,000	 50,000	 -	 -

บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด	 100,000	 100,000	 99.99	 99.99	 52,734	 52,734	 -	 -	 52,734	 52,734	 -	1,199,993

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด	 900,000	 900,000	 55.00	 55.00	 495,000	 495,000	 -	 -	 495,000	 495,000	 -	 -

   และบริษัทย่อย												          

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ต้ี	 2,170,000	 2,170,000	 60.00	 60.00	 1,398,000	 1,398,000	 -	 -	 1,398,000	 1,398,000	 -	 -

   จำ�กัด และบริษัทย่อย												          

							       2,306,994	 2,730,704	 (50,000)	 (25,000)	 2,256,994	 2,705,704	 24,787	  1,326,341

	 บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด และบริษัทย่อย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด ได้นำ�หุ้นสามัญของบริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำ�กัด และ

บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยไปวางเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมระยะยาว
	

	 การลดทุนของบริษัทย่อย

	 ในระหว่างปี 2553 บรษิัทย่อยมีการลดทุนโดยมีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

			            			    	วันท่ีจดทะเบียน   	

		           ช่ือบริษัท					     ลดทุนกับ				  

							      กระทรวงพาณิชย์		  ทุนเดิม		  ลดลง		  ทุนใหม่

บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด		 9 สิงหาคม 2553			  22 กันยายน 2553		  371.6		  (278.7)		  92.9

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำ�กัด		 9 สิงหาคม 2553			  27 กันยายน 2553		  270.0		  (120.0)		  150.0

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด		 9 สิงหาคม 2553			  22 กันยายน 2553		  116.0		  (58.0)		  58.0

การลดทุนของบริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด ทำ�ให้เกิดกำ�ไรเป็นจำ�นวนเงิน 33.0 ล้านบาท เนื่องจากต้นทุนที่ได้มาต่ำ�กว่ามูลค่าที่ตราไว้

ทุนชำ�ระแล้ววันท่ีท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อยมีมติอนุมัติการลดทุน

(หน่วย: พันบาท)
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11.	 Investments in associates

11.1	Details of associates
(Unit: Thousand Baht)

Company’s name  Nature of business
Country of

incorporation

Consolidated financial statements

Shareholding
percentage

Cost
Carrying amounts based on

equity method

2010
(Percent)

2009
(Percent)

2010 2009 2010 2009

LH Financial Group Plc.

Bangkok Chain Hospital Plc.

Quality Construction Products Plc.

Home Product Center Plc. 

Asia Asset Advisory Co., Ltd.

Land and Houses Property Fund

Land and Houses Property and 

   Loan Fund-II

Quality Houses Plc.

Polar Property Holdings Corporation

Holding company

Hospital

Manufacture of 

  construction materials

Trading of construction 

  materials

Investment advisor

Real estate business

Real estate business

Real estate business

Real estate business

Thai

Thai

Thai

Thai

Thai

Thai

Thai

Thai

Philippines

40.95

25.06

21.16

30.24

40.00

49.94

49.99

24.86

25.00

40.95

28.73

31.41

29.99

40.00

49.94

49.99

24.86

25.00

2,447,320

588,399

179,178

1,175,060

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

10,044,569

1,318,140

674,557

265,980

1,076,676

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

8,989,965

2,523,759

862,856

283,968

2,245,291

6,421

32,402

1,346,866

4,177,830

1,045,359

12,524,752

1,265,599

924,295

401,635

1,844,976

6,074

32,402

1,327,564

3,961,767

977,130

10,741,442

			 

Company’s name   Nature of business
Country of

incorporation

    Separate financial statements

Shareholding
percentage

Cost Allowance for
impairment

Carrying amounts based on
cost method - net

2010
(Percent)

 2009
(Percent)

2010 2009 2010 2009 2010 2009

LH Financial Group Plc.

Bangkok Chain Hospital Plc.

Quality Construction Products Plc.

Home Product Center Plc. 

Asia Asset Advisory Co., Ltd.

Land and Houses Property Fund

Land and Houses Property and 

   Loan Fund-II

Quality Houses Plc.

Polar Property Holdings Corporation

Holding company

Hospital

Manufacture of 

  construction materials

Trading of construction 

  materials

Investment advisor

Real estate business

Real estate business

Real estate business

Real estate business

Thai

Thai

Thai

Thai

Thai

Thai

Thai

Thai

Philippines

40.95

25.06

21.16

30.24

40.00

49.94

49.99

24.86

25.00

40.95

28.73

31.41

29.99

40.00

49.94

49.99

24.86

25.00

2,447,320

588,399

179,178

1,175,060

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

10,044,569

1,318,140

674,557

265,980

1,076,676

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

8,989,965

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(344,744)

-

-

-

-

-

-

-

-

(344,744)

2,447,320

588,399

179,178

1,175,060

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

10,044,569

973,396

674,557

265,980

1,076,676

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

8,645,221

			 

(Unit: Thousand Baht)
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11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 11.1	รายละเอียดของบริษัทร่วม

 ช่ือบริษัท   ลักษณะธุรกิจ จัดต้ังข้ึนในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน  ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย

2553
(ร้อยละ)

 2552
(ร้อยละ)

2553  2552 2553  2552

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป
   จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด 
(มหาชน)
บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
   จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด 
(มหาชน)
บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ
   สิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II
บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง
   คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ลงทุนในบริษัทตา่งๆ

โรงพยาบาล

ผลิตวัสดุก่อสร้าง

ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง

ที่ปรึกษาลงทุน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย
ไทย
ไทย

ไทย
ฟิลิปปินส์

40.95

25.06

21.16

30.24

40.00
49.94
49.99

24.86
25.00

40.95

28.73

31.41

29.99

40.00
49.94
49.99

24.86
25.00

2,447,320

588,399

179,178

1,175,060

2,000
20,692

1,512,269

3,252,802
866,849

10,044,569

1,318,140

674,557

265,980

1,076,676

2,000
20,692

1,512,269

3,252,802
866,849

8,989,965

2,523,759

862,856

283,968

2,245,291

6,421
32,402

1,346,866

4,177,830
1,045,359

12,524,752

1,265,599

924,295

401,635

1,844,976

6,074
32,402

1,327,564

3,961,767
977,130

10,741,442

 ช่ือบริษัท  
                       

ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังข้ึนใน

ประเทศ

    งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีราคาทุน-สุทธิ

2553
(ร้อยละ)

 2552
(ร้อยละ)

2553  2552 2553  2552 2553  2552

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป

   จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล  

   จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์

   จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด 

   (มหาชน)

บริษัท เอเชีย แอสเซท 

   แอดไวเซอรี่ จำ�กัด

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์

   แอนด์ เฮ้าส์

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ

   สิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง

   คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ลงทุนในบริษัทตา่งๆ

โรงพยาบาล

ผลิตวัสดุก่อสรา้ง

ค้าปลีกวัสดุก่อสรา้ง

ที่ปรึกษาลงทุน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฟิลิปปินส์

40.95

25.06

21.16

30.24

40.00

49.94

49.99

24.86

25.00

40.95

28.73

31.41

29.99

40.00

49.94

49.99

24.86

25.00

2,447,320

588,399

179,178

1,175,060

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

10,044,569

1,318,140

674,557

265,980

1,076,676

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

8,989,965

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(344,744)

-

-

-

-

-

-

-

-

(344,744)

2,447,320

588,399

179,178

1,175,060

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

10,044,569

973,396

674,557

265,980

1,076,676

2,000

20,692

1,512,269

3,252,802

866,849

8,645,221
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Country of listing

11.2	Share of income/loss and dividend received

	 During the years, the Company has recognised its share of income/loss from investments in associate companies 
in the consolidated financial statements and dividend income in the separate financial statements as follows:

			   (Unit: Thousand Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

		  Share of income (loss) from	
		  investments in associates	 Dividend received
	 Company’s name	 during the year	 during the year

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 LH Financial Group Plc. 	 150,179	 148,954	 16,938	 -

	 Land and Houses Retail Bank Plc. 	 -	 -	 -	 11,180 

	 Bangkok Chain Hospital Plc.                                   178,115	 192,755	 119,396	 95,517

	 Quality Construction Products Plc.                             13,405           6,712              	 -	 - 

	 Home Product Center Plc.                                     502,253	 346,033	 200,322	 263,067

	 Asia Asset Advisory Co., Ltd.                                       347	 409	 -	 4,000

	 Land and Houses Property Fund*                                      -	 -	 -	 - 

	 Land and Houses Property and Loan Fund-II                  43,461	 52,957	 24,159	 93,617

	 Quality Houses Plc.                                            469,633	 426,588	 252,905	 168,603

	 Polar Property Holdings Corporation                          111,221            (191)	 -	 - 

	 Total                                                         1,468,614	 1,174,217	 613,720	 635,984

	 * Registered its termination on 11 December 2007

11.3	Fair values of investments in listed associates

	 In respect of investments in associated companies that are listed companies on the Stock Exchange, their fair values 
are as follows:

			   (Unit: Million Baht)

	                                                       	 Fair values as at 31 December

	 2010 	 2009

	 Bangkok Chain Hospital Plc.	 Thai 		  2,645	 2,722
	 Quality Construction Products Plc. 	 Thai		  345	 354
	 Home Product Center Plc.	 Thai		  11,582	 5,087
	 Quality Houses Plc.	 Thai		  4,426	 5,564
	 Polar Property Holdings Corporation			   4,554	 2,202

	 Total			  23,552	 15,929

Company’s name

Philippines
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	 11.2	ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ

	 ในระหวา่งป ีบรษิทัฯ รบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไร/ขาดทนุจากการลงทนุในบรษิทัรว่มในงบการเงนิรวมและรบัรูเ้งนิปนัผลรบัจากบรษิทัรว่มใน

งบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้

			   (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ชื่อบริษัท	 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จาก	 เงินปันผลที่บริษัทฯ
		  เงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างป	ี รับระหว่างปี

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)	 150,179	 148,954	 16,938	 -

   	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน)	 -	 -	 -	 11,180

	 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)	 178,115	 192,755	 119,396	 95,517

	 บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)	 13,405	 6,712	 -	 -

	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด  (มหาชน)	 502,253	 346,033	 200,322	 263,067

	 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่  จำ�กัด	 347	 409	 -	 4,000

	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์*	 -	 -	 -	 -

	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II	 43,461	 52,957	 24,159	 93,617

	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 469,633	 426,588	 252,905	 168,603

	 บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง                               111,221            (191)	 -	 -

	    คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด				  

	 รวม	 1,468,614	 1,174,217	 613,720	 635,984

	 * จดทะเบียนยกเลิกกองทุนในวันที่ 11 ธันวาคม 2550

	 11.3	มูลค่ายุติธรรมของบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มีมูลค่ายุติธรรมดังต่อไปนี้

								        			         (หน่วย: ล้านบาท)	                            
                                                                 จดทะเบียนใน	

	                 ชื่อบริษัท			            ตลาดหลักทรัพย์            มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	                                                                         แห่งประเทศ	                    2553              2552

	 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)   	 ไทย		  2,645	 2,722
	 บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย		  345	 354
	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด  (มหาชน)	 ไทย		  11,582	 5,087
	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย		  4,426	 5,564
	 บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด			   4,554	 2,202

	 รวม			   23,552	 15,929

	

ฟิลิปปินส์
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11.4	Summarised financial information of associates

	 a)	 Financial information (after adjust the impact of using the different accounting policies) of the domestic 
		  associates is summaries below:

			   (Unit: Million Baht)
					     Total revenues for the 	 Net income (loss) for the
		  Paid-up capital 	 Total assets 	 Total liabilities 	 years ended 	 years ended
	 Company’s name 	 as at 31 December 	 as at 31 December 	 as at 31 December 	 31 December 	 31 December

		  2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2008 	 2010 	 2009

LH Financial Group Plc. 	 5,516	 2,758	 62,223	 49,660	 56,083	 46,592	 2,424	 2,129	 367	 362

Bangkok Chain Hospital Plc.	 1,662	 1,662	 5,493	 4,781	 1,809	 1,390	 4,428	 4,721	 807	 810

Quality Construction Products Plc.	 400	 400	 1,796	 2,019	 454	 740	 1,203	 883	 63	 21

Home Product Center Plc. 	 4,353	 3,704	 16,592	 13,873	 10,277	 8,599	 25,915	 21,799	 1,652	 1,143

Asia Asset Advisory Co., Ltd.	 5	 5	 33	 34	 16	 19	 78	 78	 1	 2

Land and Houses Property and 

     Loan Fund-II	 3,021	 3,021	 2,724	 2,710	 30	 30	 254	 277	 87	 106

Quality Houses Plc.	 8,477	 8,477	 30,549	 28,258	 17,176	 15,754	 13,631	 11,547	 2,003	 1,716

	 b)	 Financial information of an overseas associate is summarised below:

			   									             (Unit: Million Peso)
					     Total revenues for the	 Net income for the
		  Paid-up capital 	 Total assets 	 Total liabilities	 nine-month periods 	 nine-month periods 
	 Company’s name	 as at 30 September	 as at 30 September	 as at 30 September	 ended 30 September	 ended 30 September

		  2010	 2009	 2010	 2009	 2010	 2009	 2010	 2009	 2010	 2009

Polar Property Holdings Corporation	 4,892	 4,892	 6,031	 6,553	 114	 1,257	 179	 494	 165	 36	
		  						    

11.5	The Company’s consolidated financial statements for the years ended 31 December 2010 and 2009 included 
investments in the following associates accounted for under the equity method, and share of income (loss) from 
investments in the associates under the equity method, determined based on financial statements of those companies 
which have been audited or not been audited as stipulated.

				    (Unit: Thousand Baht)

			   Consolidated financial statements

		  Investments under the equity	 Share of income (loss) from investments
		  method as at 31 December	 under the equity method for the years	
			   ended 31 December

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009
		

	 Audited by auditor and another auditor 
		  of the same firm
	 LH Financial Group Plc.	 2,523,759	 1,265,599	 150,179	 148,954 
	 Home Product Center Plc.	 2,245,291	 1,844,976	 502,253	 346,033
	 Asia Asset Advisory Co., Ltd.	 6,421	 6,074	 347	 409
	 Land and Houses Property Fund	 32,402	 32,402	 -	 -
	 Land and Houses Property and Loan Fund-II	 1,346,866	 1,327,564	 43,461	 52,957
	 Quality Houses Plc.	 4,177,830	 3,961,767	 469,633	 426,588

	 Audited by other auditors
	 Bangkok Chain Hospital Plc. 	 862,856	 924,295	 178,115	 192,755
	 Quality Construction Products Plc. 	 283,968	 401,635	 13,405 	 6,712

	 Unaudited by auditor
	 Polar Property Holdings Corporation 	 1,045,359	 977,130	 111,221	 (191)
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11.4	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม

		  ก)	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมในประเทศ (ภายหลังการปรับปรุงผลกระทบจากการใช้นโยบายการบัญชีที่แตกต่างกัน) 	

		  โดยสรุปมีดังนี้

			   (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 ทุนชำ�ระแล้ว 	 สินทรัพย์รวม 	 หน้ีสินรวม 	 รายได้รวมสำ�หรับปี	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปี

	 ชื่อบริษัท	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 	 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 	 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

		  2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป	 5,516	 2,758	 62,223	 49,660	 56,083	 46,592	 2,424	 2,129	 367	 362

   จำ�กัด (มหาชน)										        

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล 	 1,662	 1,662	 5,493	 4,781	 1,809	 1,390	 4,428	 4,721	 807	 810

   จำ�กัด (มหาชน)	

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส	์ 400	 400	 1,796	 2,019	 454	 740	 1,203	 883	 63	 21

   จำ�กัด (มหาชน)										        

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 	 4,353	 3,704	 16,592	 13,873	 10,277	 8,599	 25,915	 21,799	 1,652	 1,143

   จำ�กัด (มหาชน)	

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่  จำ�กัด	 5	 5	 33	 34	 16	 19	 78	 78	 1	 2

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ	 3,021	 3,021	 2,724	 2,710	 30	 30	 254	 277	 87	 106

   สิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II										        

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 8,477	 8,477	 30,549	 28,258	 17,176	 15,754	 13,631	 11,547	 2,003	 1,716

		  ข)	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมในต่างประเทศโดยสรุปมีดังนี้ 

												                (หน่วย: ล้านเปโซ)

					     รายได้รวม	 กำ�ไรสุทธิ
		  ทุนชำ�ระแล้ว	 สินทรัพย์รวม	 หน้ีสินรวม	 สำ�หรับงวดเก้าเดือน	 สำ�หรับงวดเก้าเดือน

	 ช่ือบริษัท	 ณ วันท่ี 30 กันยายน	 ณ วันท่ี 30 กันยายน	 ณ วันท่ี 30 กันยายน	 ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน	 ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน

		  2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง	 4,892	 4,892	 6,031	 6,553	 114	 1,257	 179	 494	 165	 36

   คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด										        

	 11.5	งบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย และส่วนแบ่งกำ�ไร 
(ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมดังกล่าวโดยคำ�นวณจากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้วหรือที่ยังมิได้ผ่านการตรวจ

สอบดังต่อไปนี	้

											           		  (หนว่ย: พนับาท)

			   งบการเงินรวม

		  เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ตามวิธีส่วนได้เสียสำ�หรับปี		
			   สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชีและผู้สอบบัญชีอื่น
		  ในสำ�นักงานเดียวกัน
	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)	 2,523,759	 1,265,599	 150,179	 148,954
	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)	 2,245,291	 1,844,976	 502,253	 346,033
	 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด	 6,421	 6,074	 347	 409
	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์	 32,402	 32,402	 -	 -
	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง	 1,346,866	 1,327,564	 43,461	 52,957
	    แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์-II	
	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 4,177,830	 3,961,767	 469,633	 426,588

	 ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชีอื่น
	 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)	 862,856	 924,295	 178,115	 192,755
	 บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)	 283,968	 401,635	 13,405	 6,712

	 ไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
	 บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด         1,045,359	         977,130          111,221	             (191)
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	 Polar Property Holdings Corporation

	 During the year 2009, the Company did not receive the financial statements for the year ended 31 December 2009 
of Polar Property Holdings Corporation. The value of investment of this associate accounted for under the equity 
method in the consolidated financial statements as at 31 December 2009, amounting to Baht 997 million and share 
of loss from this associate accounted for under the equity method in the consolidated financial statements for the 
year then ended Baht 0.2 million were determined based on the financial statements for the nine-month period 
ended 30 September 2009 provided by that company’s management, which were not reviewed by its auditor. 
In addition, the Company has not adjusted for the possible effect of application of different accounting policies, 
because the Company is unable to quantify these effects.

	 During the current year, the Company received the audited financial statements for the year ended 31 December 
2009 of Polar Property Holdings Corporation whose auditor expressed an unqualified opinion on those statements. 
The differences between the aforesaid financial statements and the financial statements used for calculation of 
loss sharing under the equity method in the consolidated financial statements for the year ended 31 December 
2009 were immaterial. The Company adjusted such differences in the consolidated financial statements for the 
year ended 31 December 2010. The Company has not adjusted for the possible effect of application of different 
accounting policies, because the Company is unable to quantify these effects.

	 Up to the date of this report, the Company has yet to receive the financial statements for the year ended 31 
December 2010 of this associate. During the year 2010, the Company recorded investment in Polar Property 
Holdings Corporation and share of income from this investment under the equity method in the consolidated financial 
statements for the year ended 31 December 2010 based on financial statements for the nine-month period ended 
30 September 2010 provided by the company’s management, which were not reviewed by its auditor. In addition, 
the Company has not adjusted for the possible effect of application of different accounting policies, because the 
Company is unable to quantify these effects.

11.6	The change of investments in associates

	 Home Product Center Public Company Limited

	 During the year 2010, the warrantholders of Home Product Center Public Company Limited exercised their rights 
to convert warrants to 27.6 million ordinary shares. In addition, the Company acquired an additional 17.4 million 
ordinary shares of Home Product Center Public Company Limited for a total of Baht 98.4 million. As a result, the 
Company’s percentage shareholding in that company has changed from 29.99 percent to 30.24 percent.

	 On 29 October 2010, Home Product Center Public Company Limited made payment of a cash dividend of Baht 
0.0193 per share and distributed a stock dividend to its shareholders at a rate of 1 dividend share for every 6

	 existing shares. The Company received Baht 21.8 million of cash dividend and 188.0 million shares of stock dividend. 
The Company recalculated the average cost of this investment based on the total shares held after receiving of 
stock dividend.

	 Quality Construction Products Public Company Limited

	 On 23 February 2010, the Company and major shareholders of Quality Construction Products Plc. entered into 
purchase and sale agreements with SCG Building Materials Co., Ltd. with respect to the sale of shares of Quality 
Construction Products Plc. to SCG Building Materials Co., Ltd. (wholly owned at 100% by Siam Cement Plc.). The 
Company agreed to sell of the 40,997,300 shares, which is equivalent to 10.25% of the issued shares of Quality 
Construction Products Plc. at a price of Baht 4 each, or a total of Baht 164 million. The settlement and share transfer 
was made on 24 February 2010. After the sale, the Company continues to hold 84,627,680 shares, or 21.16% of its 
issued shares. As a result, the Company has a Baht 77.0 million gain on sale of the investment in the consolidated 
financial statements (including a Baht 44 million from the transfer of share premium of associate to profit due to 
disposals of investments), presenting it as gain from investments in consolidated income statement of the current 
year. In addition, the Company has a Baht 77.2 million gain on sale of this investment in the separate income 
statement for the year 2010.

	 In addition, on 2 March 2010, the Company entered into an agreement to purchase/sale of products with 
Quality Construction Products Plc., with a tenor of 3 years. Under the agreement, the Company agrees to purchase 
autoclaved aerated concrete blocks from such company at the minimum volume and price as stipulated in the 
agreement.
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	 บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

	 ในระหว่างปี 2552 บริษัทฯ ไม่ได้รับงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2552 ของบริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง 

คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จำ�นวน 

997 ลา้นบาท และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ ้นสุดเดียวกันจำ�นวน 

0.2 ลา้นบาท คำ�นวณขึน้จากงบการเงนิสำ�หรบังวดเกา้เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2552 ทีจ่ดัทำ�โดยฝา่ยบรหิารของบรษิทัดังกลา่ว

ซึง่ไมม่กีารสอบทานโดยผูส้อบบญัช ีนอกจากน้ัน บริษทัฯ ไมไ่ด้ปรับปรุงผลแตกต่างจากการใชน้โยบายการบญัชทีีต่่างจากกลุม่บรษิทั

เนื่องจากไม่สามารถคำ�นวณผลกระทบได้

 

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ที่ผ่านการตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชีของ

บรษิทั โพลาร ์พรอ๊บเพอรต์ี ้โฮลดิง้ คอรป์อเรชัน่ จำ�กดั ซึง่แสดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข งบการเงนิดังกลา่วไมม่ผีลแตกตา่งอยา่ง

เป็นสาระสำ�คัญจากงบการเงินที่ใช้ในการคำ�นวณส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2552 ข้างต้น บริษัทฯ จึงปรับผลแตกต่างดังกล่าวเข้างบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไม่ได้

ปรับปรุงผลแตกต่างจากการใช้นโยบายการบัญชีที่แตกต่างกัน เนื่องจากไม่สามารถคำ�นวณผลกระทบได้

	 จนถึงวันที่ในรายงาน บริษัทฯ ยังไม่ได้รับงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ของบริษัทร่วมดังกล่าว ในระหว่างปี 

2553 บริษัทฯ บันทึกเงินลงทุนและส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำ�กัดตามวิธี

ส่วนได้เสียในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 โดยคำ�นวณจากงบการเงินสำ�หรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 

30 กันยายน 2553 ที่จัดทำ�โดยฝ่ายบริหารซึ่งไม่มีการสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และบริษัทฯ ไม่ได้ปรับปรุงผลต่างจากการใช้นโยบาย

การบัญชีที่แตกต่างจากกลุ่มบริษัท เนื่องจากไม่สามารถคำ�นวณผลกระทบได้

	 11.6	การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ในระหว่างปี 2553 มีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลง
เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 27.6 ล้านหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
เพิ่มจำ�นวน 17.4 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 98.4 ล้านบาท ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 29.99 เป็น     
ร้อยละ 30.24

	 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2553 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ได้จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0193 บาท 
และจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้น ปันผล โดยบริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจำ�นวน 21.8 ล้านบาท 
และได้รับหุ้นปันผลดังกล่าวจำ�นวน 188.0 ล้านหุ้น บริษัทฯ ได้นำ�ไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จำ�นวนหุ้นทั้งหมด
ที่มีภายหลังได้รับหุ้นปันผล

		  บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2553 บริษัทฯ และกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้ลงนาม
ในสัญญาซื้อขายหุ้นของบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) กับบริษัท เอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ ตกลงขายหุ้นในบริษัทดังกล่าวจำ�นวน 40,997,300 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 10.25 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) ในราคาหุ้น
ละ 4 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 164 ล้านบาท โดยมีการชำ�ระและโอนหุ้นในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553 ซึ่งภายหลังการขายแล้ว
บริษัทฯ จะถือหุ้นในบริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 84,627,680 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 21.16 การขาย         
เงินลงทุนดังกล่าวทำ�ให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในงบการเงินรวมจำ�นวน 77.0 ล้านบาท (รวมส่วนเกินทุนจากส่วนเกินมูลค่า
หุ้นของบริษัทร่วมที่โอนไปเป็นกำ�ไรเนื่องจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 44 ล้านบาท) ซึ่งแสดงไว้เป็นกำ�ไรจากเงินลงทุนในงบกำ�ไร
ขาดทุนรวมสำ�หรับปีปัจจุบัน นอกจากนี้ การขายเงินลงทุนดังกล่าวส่งผลให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการสำ�หรับปี 2553 จำ�นวน 77.2 ล้านบาท

	 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2553 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์กับบริษัท ควอลิตี้  คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด 
(มหาชน) สัญญาดังกล่าวมีอายุ 3 ปี โดยบริษัทฯ ตกลงซื้ออิฐมวลเบาชนิดก้อนกับบริษัทดังกล่าวในปริมาณซื้อขั้นต่ำ�และราคาตาม
ที่กำ�หนดไว้ในสัญญา
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	 LH Financial Group Public Company Limited

	 On 22 January 2010, the Extraordinary General Meeting of the shareholders of LH Financial Group Public Company 
Limited passed a resolution to change the par value of its ordinary share from Baht 10 per share to Baht 1 per 
share. Such company registered the change in par value of its ordinary shares on 27 January 2010. As a result, 
the number of shares held by the Company increased from 112.9 million shares of Baht 10 each to 1,129 million 
shares of Baht 1 each.

	 In March 2010, LH Financial Group Public Company Limited allotted its new ordinary shares to be offered to its 
shareholders in a ratio of 1 new share for every 1 existing share, at a price of Baht 1 each. The Company received 
1,129 million new ordinary shares from this allotment, or a total of Baht 1,129 million and made payment for such 
shares on 1 April 2010.

 
	 During the year 2010, the Company reviewed the recoverable amount of the investment in LH Financial Group 

Public Company Limited, presented at cost method in the Company’s separate financial statements. In addition, 
during 2007 to 2009, such company had net income from its operations and paid dividends to its shareholders. 
The management of the Company assessed that the indication of the impairment loss may no longer exist, the 
Company therefore reversed the Baht 344.7 million provision for impairment of investment, recognising it in the 
separate income statement for the year 2010.

	 Bangkok Chain Hospital Public Company Limited

	 In September 2010, the Company sold the investments in Bangkok Chain Hospital Public Company Limited totaling    
61 million shares. As the result, the Company’s percentage shareholding in that company has changed from 28.73 
to 25.06 percent. As a result, the Company has a Baht 280.8 million gain on sale of the investment in the consolidated 
financial statements (including a Baht 21 million from the transfer of share premium of associate to profit due 
to disposals of investments), presenting it as gain from investments in the consolidated income statement of the 
current year. In addition, the Company has a Baht 293.6 million gain on sale of this investment in the separate 
income statement for the year 2010.

12.	  Other long-term investments
			   (Unit: Thousand Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Available-for-sale securities

	 Equity securities 	 292,490	 292,490	 292,490	 292,490
	 Less: Changes in fair value of securities 	 (19,012)	 (55,573)	 (19,012)	 (55,573) 
	 Available-for-sale securities - net 	 273,478	 236,917	 273,478	 236,917

	 Other investments
	 Equity securities 	 2,212,883	 2,212,883	 1,988,616	 1,988,616
	 Less: Allowance for impairment 	 (1,377,671)	 (1,377,671)	 (1,356,607)	 (1,356,607) 
	 Other investment - net 	 835,212	 835,212	 632,009	 632,009

	 Total 	 1,108,690	 1,072,129	 905,487	 868,926

13. 	 Land held for development

			   (Unit: Thousand Baht)

		  Consolidated financial statements 	 Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Land held for development 	 5,426,514	 5,255,712	 4,047,157	 3,876,355
	 Less: Allowance for impairment 	 (861,953)	 (837,055)	 (692,504)	 (697,566) 
	 Land held for development - net 	 4,564,561	 4,418,657	 3,354,653	 3,178,789
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	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  

	 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2553 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทจากเดิมมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัท
ดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่  ตราไว้ของหุ้นสามัญในวันที่ 27 มกราคม 2553 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น
ดังกล่าวมีผล ทำ�ให้จำ�นวนหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวที่ถือโดยบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 112.9 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็น 
1,129 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 ในเดือนมีนาคม 2553 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในอัตราส่วน 1 หุ้นเดิมมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 
1,129 ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนเงิน 1,129 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวในวันที่ 1 เมษายน 2553

	 ในระหวา่งป ี2553 บรษิทัฯ ไดท้บทวนมลูคา่ทีค่าดวา่จะได้รับคนืของเงนิลงทนุในบริษทั แอล เอช ไฟแนนชเ์ชยีล กรุ๊ป จำ�กดั (มหาชน) 
ซึ่งบันทึกตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ อีกทั้งในปี 2550 - 2552 บริษัทดังกล่าวมีกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานและจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ลงทุน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เห็นว่าข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าเงินลงทุนดังกล่าวด้อยค่านั้นได้หมดไป ดังนั้นบริษัทฯ 
จึงได้กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนจำ�นวน 344.7 ล้านบาท โดยรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะกิจการสำ�หรับปี 2553

	 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)

	 ในเดือนกันยายน 2553 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวนรวม 61 ล้านหุ้น ทำ�ให้
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทดังกล่าวเปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 28.73 เป็นร้อยละ 25.06 การขายเงินลงทุนดังกล่าวทำ�ให้
เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในงบการเงินรวมจำ�นวน 280.8 ล้านบาท (รวมส่วนเกินทุนจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นของบริษัทร่วมท่ี
โอนไปเป็นกำ�ไรเนื่องจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 21 ล้านบาท) ซึ่งแสดงไว้เป็นกำ�ไรจากเงินลงทุนในงบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปี
ปจัจบุนั นอกจากนี ้การขายเงนิลงทุนดงักลา่วสง่ผลใหเ้กดิกำ�ไรจากการขายเงนิลงทนุในงบกำ�ไรขาดทนุเฉพาะกจิการสำ�หรบัป ี2553 
จำ�นวน 293.6 ล้านบาท

12.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
			   (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

		  หลักทรัพย์เผื่อขาย

	 ตราสารทุน	 292,490	 292,490	 292,490	 292,490

	 หัก: ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 (19,012)	 (55,573)	 (19,012)	 (55,573)

	 หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ	 273,478	 236,917	 273,478	 236,917

	 เงินลงทุนทั่วไป
	 ตราสารทุน	 2,212,883	 2,212,883	 1,988,616	 1,988,616
	 หัก: ค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า	 (1,377,671)	 (1,377,671)	 (1,356,607)	 (1,356,607)
	 เงินลงทุนทั่วไป - สุทธ	ิ 835,212	 835,212	 632,009	 632,009
	 รวม	 1,108,690	 1,072,129	 905,487	 868,926
	

13.	 ที่ดินรอการพัฒนา

			   (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 ที่ดินรอการพัฒนา	 5,426,514	 5,255,712	 4,047,157	 3,876,355
	 หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (861,953)	 (837,055)	 (692,504)	 (697,566)

	 ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธ	ิ 4,564,561	 4,418,657	 3,354,653	 3,178,789
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	 During the year 2009, the Company hired an independent valuer to appraise the fair value of the Company and its 
subsidiaries’ land held for development, using the Market Comparison Approach. The allowance for impairment of land 
held for development is recognised during the year when the appraised value is less than the carrying amount.

	 As at 31 December 2010 and 2009, the Company and its subsidiaries have mortgaged land held for development to 
secure long-term loans with net book value as follows:

			   (Unit: Million Baht)

		  Consolidated financial statements 	 Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Net book value of mortgaged land
		  held for development to secure loans 	 1,313	 1,053	 290	 - 

	 During the current year, the Company transferred land held for development with net book value of Baht 114.6 million 
to inventories and received inventory with net book value of Baht 290.3 million to land held for development.

	 Movements in the allowance for impairment of land held for development during the year ended 31 December 2010 
are summarised below.

			   (Unit: Thousand Baht)

		  Consolidated financial statements 	 Separate financial statements

	 Balance as at 1 January 2010 	 837,055	 697,566
	 Increase due to additional set up	 29,960	 -
	 Decrease due to transfer to inventories                              (5,062)                            (5,062)
	 Balance as at 31 December 2010	 861,953	 692,504

14.	 Deposit for purchase of land

			   (Unit: Thousand Baht)

			   Consolidated and
			   Separate financial statements

				    2010 	 2009

	 Deposit for purchase of land	 282,450	 282,450
	 Less: Allowance for impairment	 (84,735)	 (84,735)

	 Deposit for purchase of land - net	 197,715	 197,715

	 In 1992, the Company entered into an agreement to buy and to sell land and has already made full payment of Baht 
282.5 million. As a condition of the agreement, ownership of the land is to be transferred after completion of some 
construction on the land, to be completed within 36 months from the agreement date. If the Company is unable to 
fulfill this condition, the seller can cancel the agreement and return 70 percent of the purchase price to the Company. 
However, the Company has not yet proceeded with such construction and has recorded allowance for impairment of 
deposit for purchase of land Baht 84.7 million (2009: Baht 84.7 million).
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	 ในระหว่างปี 2552 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระทำ�การประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยใช้วิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาด (Market Comparison Approach) เป็นเกณฑ์ในการพิจารณากำ�หนดมูลค่าทรัพย์สิน โดยราคาประเมิน

ที่ต่ำ�กว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีของโครงการได้ถูกบันทึกเป็นค่าเผื่อการลดมูลค่าของที่ดินรอการพัฒนาในระหว่างปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นำ�ที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนไปจดจำ�นองค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีดังนี	้		 

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดิน

		  รอการพัฒนาที่ติดภาระค้ำ�ประกัน	 1,313	 1,053	 290	 -

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้โอนที่ดินรอการพัฒนาซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจำ�นวน 114.6 ล้านบาทไปเป็นสินค้าคงเหลือ และรับโอน

สินค้าคงเหลือซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจำ�นวน 290.3 ล้านบาท มาเป็นที่ดินรอการพัฒนา

	 การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการลดมูลค่าของที่ดินรอการพัฒนาสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 สรุปได้ดังนี้

													           

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 	 837,055	 697,566
	 เพิ่มขึ้นเนื่องจากตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่า	 29,960	 -
	 ลดลงเนื่องจากโอนเป็นสินค้าคงเหลือ                                     (5,062)                            (5,062)

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 861,953	 692,504

14.	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน

			 

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2553 	 2552

	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน	 282,450	 282,450

	 หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า 	 (84,735)	 (84,735)

	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน - สุทธ	ิ 197,715	 197,715

	 ในป ี2535 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกับบริษัทแห่งหน่ึงและได้จ่ายชำ�ระเงินครบถ้วนแล้วจำ�นวน 282.5 ล้านบาท โดยในสัญญา

ระบุว่าจะโอนกรรมสิทธ์ิหลังจากมีการดำ�เนินการก่อสร้างบางส่วนให้แล้วเสร็จภายใน 36 เดือนนับจากวันทำ�สัญญา หากบริษัทฯ ไม่สามารถ

ดำ�เนินการได้บริษัทแห่งน้ันสามารถบอกเลิกสัญญาและคืนเงินจำ�นวนร้อยละ 70 ของราคาซ้ือ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่ได้ดำ�เนิน

การก่อสร้างดังกล่าว บริษัทฯ ได้ต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินมัดจำ�ค่าซ้ือท่ีดินข้างต้นจำ�นวน 84.7 ล้านบาท (2552: 84.7 ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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15.	 Property, plant and equipment

			   (Unit: Thousand Baht)

	 Consolidated financial statements

		  Building and 		  Furniture and 		  Clubhouse,		  Assets
		  office building 	 Office 	 fixture of office 	 Motor	 pool and 		  under
	 Land 	 improvement 	 equipment 	 and clubhouse 	 vehicles 	 tennis court 	 Other 	 construction 	 Total

	 Cost
	 31 December 2009	 26,997	 493,159	 130,977	 418,354	 52,022	 723,940	 168,959	 859,598	 2,874,006
	 Purchase 	 -	 -	 11,325	 2,112	 15,612	 92,100	 6,664	 1,478,088	 1,605,901
	 Disposal/write-off	 -	 (1,223)	 (593)	 (13,876)	 (3,123)	 (86,788)	 (2,800)	 (13,031)	 (121,434)
	 Transfer in (out)	 -	 6,738	 60	 20,461	 -	 1,354	 3,582	   (32,195)           -
	 31 December 2010	 26,997	 498,674	 141,769	 427,051	 64,511	 730,606	 176,405	 2,292,460	 4,358,473

	 Accumulated depreciation

	 31 December 2009	 -	 73,042	 103,378	 238,137	 47,129	 512,844	 87,540	 -	 1,062,070
	 Depreciation for the year	 -	 19,790	 12,114	 76,157	 3,190	 83,270	 24,928	 -	 219,449
	 Disposal	 -	 (823)	 (516)	 (10,176)	 (2,101)	 (86,788)	 (2,687)	 -	 (103,091)
	 31 December 2010	 -	 92,009	 114,976	 304,118	 48,218	 509,326	 109,781	 -	 1,178,428

	 Allowance for impairment

	 31 December 2009	 -	 1,178	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1,178
	 31 December 2010	 -	 1,178	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1,178

	 Net book value

	 31 December 2009	 26,997	 418,939	 27,599	 180,217	 4,893	 211,096	 81,419	 859,598	 1,810,758
	 31 December 2010	 26,997	 405,487	 26,793	 122,933	 16,293	 221,280	 66,624	 2,292,460	 3,178,867

	 Depreciation charge for the year

	 2009 (Baht 170  million included in cost of sales and cost of rental and services, and the balance in administrative expenses)		  223,861
	 2010 (Baht 133 million included in cost of sales and cost of rental and services, and the balance in administrative expenses)		  219,449

			   (Unit: Thousand Baht)

	 Separate financial statements

	 Building and 		  Furniture and 		  Clubhouse,
	 office building 	 Office 	 fixture of office 		  pool and		  Assets under
                                             	 improvement 	 equipment 	 and clubhouse 	 Motor vehicles 	 tennis court 	 Other 	 construction 	 Total

	 Cost
	 31 December 2009	 37,474	 111,593	 158,499	 43,171	 552,531	 38,527	 19,453	 961,248		
	 Purchase 	 -	 9,107	 347	 14,756	 89,320	 5,327	 17,086	 135,943
	 Disposal/write-off	 (1,224)	 (142)	 (9,200)	 (2,597)	 (55,646)	 (279)	 -	 (69,088)
	 Transfer in (out)	 6,738	 60	 16,064	 -	 -	 -	 (22,862)	 -
	 31 December 2010                  42,988		 120,618	 165,710	 55,330	  586,205	     43,575     13,677	  1,028,103

	 Accumulated depreciation

	 31 December 2009	 18,019	 90,202	 108,081	 39,528	 383,640	 31,524	 -	 670,994
	 Depreciation for the year	 1,985	 9,592	 26,362	 2,356	 71,632	 3,498	 -	 115,425
	 Disposal	 (823)	 (128)	 (6,178)	 (1,578)	 (55,646)	 (199)	 -	 (64,552)
	 31 December 2010	 19,181	 99,666	 128,265	 40,306	 399,626	 34,823	 -	 721,867

	 Net book value

	 31 December 2009	 19,455	 21,391	 50,418	 3,643	 168,891	 7,003	 19,453	 290,254
	 31 December 2010	 23,807	 20,952	 37,445	 15,024	 186,579	 8,752	 13,677	 306,236

	 Depreciation charge for the year

	 2009 (Baht 75 million included in cost of sales, and the balance in administrative expenses)			   120,881
	 2010 (Baht 72 million included in cost of sales, and the balance in administrative expenses)			   115,425
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15.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

			   (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

		  อาคารและ 		  เคร่ืองตกแต่ง 		  สโมสร		  ทรัพย์สิน
		  ส่วนปรับปรุง 	 เคร่ืองใช้ 	 สำ�นักงานและ 		  สระว่ายน้ำ�และ 		  ระหว่าง
	 ท่ีดิน 	 อาคาร 	 สำ�นักงาน 	 สโมสร 	 ยานพาหนะ	 สนามเทนนิส	 อ่ืนๆ 	 ก่อสร้าง 	 รวม

	 ราคาทุน
	 31 ธันวาคม 2551 	 26,997	 493,159	 130,977	 418,354	 52,022	 723,940	 168,959	 859,598	 2,874,006
	 ซื้อเพิ่ม 	 -	 -	 11,325	 2,112	 15,612	 92,100	 6,664	 1,478,088	 1,605,901
	 จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย                              -      	(1,223)       (593)    (13,876)	    (3,123)	    (86,788)    (2,800)	    (13,031)	 (121,434)
		  โอนเข้า (ออก)                                -       6,738	          60	      20,461	          -	       1,354	      3,582	     (32,195)           -
	 31 ธันวาคม 2553	 26,997	 498,674	 141,769	 427,051	 64,511	 730,606	 176,405	2,292,460	 4,358,473

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 31 ธันวาคม 2552	 -	 73,042	 103,378	 238,137	 47,129	 512,844	 87,540	 -	 1,062,070
	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับป	ี -	 19,790	 12,114	 76,157	 3,190	 83,270	 24,928	 -	 219,449
	 จำ�หน่าย	 -	 (823)	 (516)	 (10,176)	 (2,101)	 (86,788)	 (2,687)	 -	 (103,091)
	 31 ธันวาคม 2553	 -	 92,009	 114,976	 304,118	 48,218	 509,326	 109,781	 -	 1,178,428

	 ค่าเผื่อการด้อยค่า

	 31 ธันวาคม 2552	 -	 1,178	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1,178
	 31 ธันวาคม 2553	 -	 1,178	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1,178

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 31 ธันวาคม 2552	 26,997	 418,939	 27,599	 180,217	 4,893	 211,096	 81,419	 859,598	 1,810,758
	 31 ธันวาคม 2553	 26,997	 405,487	 26,793	 122,933	 16,293	 221,280	 66,624	 2,292,460	 3,178,867

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

	 2552 (170 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการเช่าและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)				   223,861

	 2553 (133 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการเช่าและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)				   219,449

			   (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อาคารและ		  เครื่องตกแต่ง 		  สโมสร		  ทรัพย์สิน
	 ส่วนปรับปรุง 	 เครื่องใช	้ สำ�นักงานและ 		  สระว่ายน้ำ�และ		  ระหว่าง
	 อาคาร 	 สำ�นักงาน 	 สโมสร 	 ยานพาหนะ 	 สนามเทนนิส 	 อื่นๆ 	 ก่อสร้าง 	 รวม

	 ราคาทุน

	 31 ธันวาคม 2552	 37,474	 111,593	 158,499	 43,171	 552,531	 38,527	 19,453	 961,248
	 ซื้อเพิ่ม	 -	 9,107	 347	 14,756	 89,320	 5,327	 17,086	 135,943

	 จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย                  (1,224)       (142)    (9,200)     (2,597)   (55,646)       (279)	          -     (69,088)

	 โอนเข้า (ออก)	 6,738	 60	 16,064	 -	 -	 -	    (22,862)	 -		
	 31 ธันวาคม 2553	 42,988	 120,618	 165,710	 55,330	 586,205	 43,575	 13,677	 1,028,103

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 31 ธันวาคม 2552	 18,019	 90,202	 108,081	 39,528	 383,640	 31,524	 -	 670,994
	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับป	ี 1,985	 9,592	 26,362	 2,356	 71,632	 3,498	 -	 115,425
	 จำ�หน่าย	 (823)	 (128)	 (6,178)	 (1,578)	 (55,646)	 (199)	 -	 (64,552)
	 31 ธันวาคม 2553	 19,181	 99,666	 128,265	 40,306	 399,626	 34,823	 -	 721,867

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 31 ธันวาคม 2552	 19,455	 21,391	 50,418	 3,643	 168,891	 7,003	 19,453	 290,254

	 31 ธันวาคม 2553	 23,807	 20,952	 37,445	 15,024	 186,579	 8,752	 13,677	 306,236

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

	 2551 (75 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 				    120,881

	 2552 (72 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 		  		  115,425
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	 As at 31 December 2010 and 2009, certain building and equipment items of the Company and its subsidiaries have 
been fully depreciated but are still in use. The gross carrying amount (before deducting accumulated depreciation and 
allowance for impairment loss) of those assets as follows:

			   (Unit: Million Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Building and Equipment items have been fully
		  depreciation but are still in use 	 243	 376	 175	 292

	 A subsidiary has placed its buildings, clubhouses, furniture and fixture which located on land sub-leasehold rights which 
have net book value as at 31 December 2010 of Baht 412 million (2009: Baht 436 million) as collateral of the long-term 
loans.

	 During the year 2010, the subsidiary included borrowing costs in property, plant and equipment totaling Baht 52.6 million 
(2009: Baht 24.5 million) with the capitalisation rate of 4.5 percent (2009: 4.5 percent).

16.	 Leasehold rights

			   (Unit: Thousand Baht)

	 Consolidated financial statements

	 Project	 Remaining 	 31 December 			   31 December

		  useful life 	 2009 	 Increase 	 Amortisation 	 2010

	 Grande Centre Point Hotel & Residence       27.4 years	     2,113,112         14,534*		 (90,265)	 2,037,381

	 L&H Villa Sathon 	 27.6 years	 172,047	 -	 (6,018)	 166,029

	 L&H Sukhumvit 	 29.7 years	 468,296	 -	 (15,260)	 453,036

	 Vacant land 	 15.8 years	 630	 -	 (37)	 593

	 Total 		  2,754,085	 14,534	 (111,580)	 2,657,039

	 * Increase due to transfer assets under construction to leasehold rights amounting to Baht 13.0 million.

	 The amortisation of leasehold rights for the year 2010 of Baht 111 million (2009: Baht 110 million) has been charged to 
cost of rental and service amounting to Baht 96 million (2009: Baht 95 million) and presented as assets under construction 
amounting to Baht 15 million (2009: Baht 15 million).

	 Land leasehold rights of Grande Centre Point Hotel & Residence project included the value of premises thereon because 
a subsidiary has to transfer such premises located on the leasehold land to the lessor when the construction of such 
premises completed, in accordance with the related agreement.

	 Two subsidiaries have pledged their land leasehold rights and land sub-leasehold rights with a total net book value as 
at 31 December 2010 of Baht 2,203 million (2009: Baht 2,285 million) as collateral for long-term loans.

17.	 Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions

			   (Unit: Thousand Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Bank overdrafts 	 12,422	 15,202	 -	 - 
	 Promissory notes	 500,000	 -	 500,000	 -
	 Bills of exchange	 2,725,000	 320,000	 2,725,000	 320,000
	 Less: Prepaid interest	 (19,836)	 (690)	 (19,836)	 (690)

	 Net 	 3,217,586	 334,512	 3,205,164	 319,310
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งาน

อยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

			   (หน่วย: ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	    2553 	 2552

	 อาคารและอุปกรณ์ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว   

	    แต่ยังใช้งานอยู	่			             243	       376	               175	    292

	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้นำ�อาคาร สโมสร เครื่องตกแต่งซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำ�นวน 412 ล้านบาท      

(2552 : 436 ล้านบาท) ซึ่งตั้งอยู่บนสิทธิการเช่าช่วงที่ดินของบริษัทย่อยไปค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

	 ในระหว่างป ี2553 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 52.6 ล้านบาท (2552 : 24.5 ล้านบาท) 

โดยมีอัตราการตั้งเป็นทุนเท่ากับร้อยละ 4.5 (2552 : ร้อยละ 4.5)

16.	 สิทธิการเช่า

			   (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 โครงการ	 อายุการ 	
		  ตัดจำ�หน่าย 	 31 ธันวาคม 			   31 ธันวาคม
		  คงเหลือ	 2552 	 เพิ่มขึ้น 	 ตัดจำ�หน่าย 	 2553

	 โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์

		  โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ ์                          27.4 ป        2,113,112         14,534*	 (90,265)	 2,037,381
	 แอล แอนด์ เอช วิลล่า สาทร	 27.6 ป	ี 172,047	 -	 (6,018)	 166,029
	 แอล แอนด์ เอช สุขุมวิท	 29.7 ป	ี 468,296	 -	 (15,260)	 453,036
	 ที่ดินเปล่า	 15.8 ป	ี 630	 -	 (37)	 593
	 รวม		  2,754,085	 14,534	 (111,580)	 2,657,039

	 * เพิ่มขึ้นจากการรับโอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสิทธิการเช่าจำ�นวน 13.0 ล้านบาท

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสิทธิการเช่าสำ�หรับปี 2553 จำ�นวน 111 ล้านบาท (2552: 110 ล้านบาท) แสดงรวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและบริการจำ�นวน 

96 ล้านบาท (2552: 95 ล้านบาท) และแสดงเป็นส่วนหนึ่งของงานระหว่างก่อสร้างจำ�นวน 15 ล้านบาท (2552: 15 ล้านบาท)

	 สิทธิการเช่าของโครงการโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ รวมมูลค่าของสิ่งปลูกสร้างบนสิทธิการเช่า เนื่องจาก

บริษัทย่อยต้องโอนสิ่งปลูกสร้างบนสิทธิการเช่าให้กับผู้ให้เช่าเมื่อสร้างเสร็จตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

	 บริษัทย่อยสองแห่งได้นำ�สิทธิการเช่าที่ดินและสิทธิการเช่าช่วงที่ดินซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำ�นวนรวม 

2,203 ล้านบาท (2552: 2,285 ล้านบาท) ไปค้ําประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

17.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

			   (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 12,422	 15,202	 -	 -
	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 500,000	 -	 500,000	 -
	 ตั๋วแลกเงิน	 2,725,000	 320,000	 2,725,000	 320,000
	 หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า                                      (19,836)             (690)         (19,836)             (690)

	 สุทธ	ิ 3,217,586	 334,512	 3,205,164	 319,310
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	 Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions are secured by the pledge of land leasehold rights and 
land sub-leasehold rights and mortgage of construction thereon of the subsidiaries.

18.	 Long-term loans

				     	 		      Consolidated financial statements 	    Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Long-term loans 	 7,614,046	 7,018,120	 4,670,260	 5,197,088
	 Less: Current portion 	 (477,511)	 (2,208,695)	 (138,260)	 (2,000,000)

	 Net 	 7,136,535	 4,809,425	 4,532,000	 3,197,088

	 As at 31 December 2010 and 2009, long-term loans of the Company and its subsidiaries from domestic financial institutions 
are shown below:

			 

Consolidated            
financial 

statements

Separate            
financial

statements
Interest rate Principal 

repayments Guaranteed by

2010 2009 2010 2009

The Company
Long-term loan
   

Long-term bill
   of exchange
Long-term loan

Subsidiaries
L&H Property  
   Co., Ltd.

700.0

832.0

138.3

-

3,000.0

-

1,104.2

-

-

138.3

58.8

3,000.0

2,000.0

1,198.0

700.0

832.0

138.3

-

3,000.0

-

-

-

-

138.3

58.8

3,000.0

2,000.0

-

Year 1-2-2.86% p.a. 
Thereafter-MLR -1.5 
p.a.

Year 1-2-2.83% p.a.
Thereafter-MLR-1.5 p.a.

MLR-1.5 p.a.

MLR-1.5 p.a.

Year 1-3-5% p.a.
Year 4-5-MLR-1 p.a.

4.375% p.a.

Year 1-3-MLR-1.5 p.a. 
Thereafter-MLR-1.0 p.a. 
or fixed deposit interest 
rate plus 2.5 percent 
per annum whichever is 
higher rate

Repayments within 4 
years from the first 
drawdown date

Repayment within 1 
June 2014

Repayments within          
3 years from the 
first drawdown date

Repayments within          
5 years from the 
first drawdown date

Repayments within          
5 years whereas 
repayments at least 
Baht 1,000 million 
since the end of the 
third year

Repayments all 
principal on 6 July 
2010

Repayments within 
December 2017

Land and promises 
of project

Land and promises 
of project

Land and promises 
of project

Land and promises 
of project

-

-

Land leasehold of 
project which the 
bank granted the 
loan

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)
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	 เงินเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิค้ำ�ประกนัโดยการจำ�นำ�สทิธกิารเชา่ทีด่นิ สทิธกิารเชา่ชว่งทีด่นิ และจดจำ�นองสิง่

ปลูกสร้างของบริษัทย่อย

18.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

			   (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2009 	 2008 	 2009 	 2008

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 7,614,046	 7,018,120	 4,670,260	 5,197,088
	 หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี (477,511)	 (2,208,695)	 (138,260)	 (2,000,000)

	 สุทธิ	 7,136,535	 4,809,425	 4,532,000	 3,197,088

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศ มีรายละเอียด

ดังน้ี	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

อัตราดอกเบี้ย
การชำ�ระคืน

เงินต้น
หลักประกัน

บริษัทฯ
เงินกู้ยืมระยะยาว

ตั๋วแลกเงินระยะยาว

700.0

832.0

138.3

-

3,000.0

-

-

-

138.3

58.8

3,000.0

	
2,000.0

700.0

832.0

138.3

-

3,000.0

-

-

-

138.3

58.8

3,000.0

2,000.0

ปีที่ 1-2 ร้อยละ 
2.86 ต่อปี
ปีถัดไป MLR-1.5 
ต่อปี

ปีที่ 1-2 ร้อยละ 
2.83 ต่อปี
ปีถัดไป MLR-1.5 
ต่อปี

MLR-1.5 ต่อปี

MLR-1.5 ต่อปี

ปีที่ 1-3 ร้อยละ 
5 ต่อปี

ปีที่ 4 และ 5 
MLR-1 ต่อปี

ร้อยละ 4.375 
ต่อปี

ภายใน 4 ปี นับแต่
วันเบิกเงินกู้งวดแรก

ภายในวันที่ 1 
มิถุนายน 2557

จา่ยชำ�ระคืนภายใน 
3 ปี นับแต่วันเบิก
เงินกู้งวดแรก

จา่ยชำ�ระคืนภายใน 
5 ปี นับแต่วันเบิก
เงินกู้งวดแรก

จา่ยชำ�ระคืนภายใน 
5 ปี โดยต้องชำ�ระ
อย่างน้อยปีละ 
1,000 ล้านบาท 
ตั้งแต่สิ้นปีที่ 3

จา่ยชำ�ระคืนทั้ง
จำ�นวนใน วันที่ 6 
กรกฎาคม 2553

ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างของ
โครงการ

ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างของ
โครงการ

ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างของ
โครงการ

ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างของ
โครงการ

-

-

บริษัทย่อย
เงินกู้ยืมระยะยาว
บริษัท แอล แอนด์ เอช
   พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

1,104.2 1,198.0 - - ปีที่ 1-3 MLR-1.5 
ต่อปี
ปีถัดไป MLR-1.0 
ต่อปีหรืออัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝาก
ประจำ�บวกร้อยละ 
2.5 แล้วแต่อัตรา
ใดสูงกว่า

จา่ยชำ�ระคืนภายใน
เดือนธันวาคม 
2560

สิทธิการเช่าที่ดิน
พร้อมอาคารใน
โครงการที่เสนอกู้

2553      2552      2553     2552
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Consolidated            
financial 

statements

Separate            
financial

statements Interest rate Principal 
repayments Guaranteed by

2010 2009 2010 2009

L&H Sathon Co.,Ltd.

LH Muang Mai

    Co., Ltd.

Phuket Future Plan  

   Co., Ltd.

Double Tree Co.,Ltd.

Total

Less: Current portion

Net

1,012.5

309.2

277.0

-

240.8

7,614.0

(477.5)

7,136.5

-

328.0

-

25.0

270.0

7,018.1

(2,208.7)

4,809.4

-

-

-

-

-

-

4,670.3

(138.3)

4,532.0

-

-

-

-

-

-

5,197.1

(2,000.0)

3,197.1

Year 1-4 MLR-1.5% p.a.

Year 5-8-MLR-1.0% p.a.

Thereafter-MLR-0.75% 

p.a.

Year 1-3-MLR-1.5 p.a.

Thereafter-MLR-1.0 p.a. 

or fixed deposit interest 

rate plus 2.5 percent 

per annum whichever is 

higher rate

MLR-1.5 p.a.

Year 1-MLR-1.5 p.a.

Year 2-4-MLR-1 p.a.

Year 5-MLR-1.25 p.a.

Year 1-MLR-1.5 p.a.

Year 2-4-MLR-1 p.a.

Year 5-MLR-1.25 p.a.

Repayments within          

12 years for the first 

draw down date 

commencing from 

January 2013

Repayments within 

December 2017

60 percent of 

proceeds from 

sale of land and 

premises whereas 

the total loan have 

to be repaid within 

5 years

70 percent of 

proceeds from sale 

of land

70 percent of 

proceeds from sale 

of land

-

Land sub-

leasehold of 

project which 

the bank granted 

the loan

Guaranteed by 

L&H Property Co., Ltd. 

covering Baht 

390 million

Land and promises 

of project

Land of project

Ordinary shares 

of the company 

and the related 

company

Land of project

Ordinary shares 

of the company 

and the related 

company
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

อัตราดอกเบี้ย การชำ�ระคืน
เงินต้น

หลักประกัน

1,012.5 - -

-

-

-

ปีที่ 1-4 
MLR-1.5 ต่อปี
ปีที่ 5-8 
MLR-1.0 ต่อปี
ปีถัดไป 
MLR-0.75 ต่อปี

ภายใน 12 ปี นับ
แต่วันที่เบิกเงินกู้
งวดแรกชำ�ระคืน
ครั้งแรกในเดือน
มกราคม 2556

-

บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร   
   จำ�กัด 

309.2 328.0 - - ปีที่ 1-3 
MLR-1.5 ต่อปี
ปีถัดไป 
MLR-1.0 ต่อปี
หรืออัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจำ�
บวกร้อยละ 2.5 
แล้วแต่อัตราใด
สูงกว่า

จ่ายชำ�ระคืนภายใน
เดือนธันวาคม 
2560

สิทธิการเช่าช่วง
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างในโครงการ
ที่เสนอกู้
ค�้ำประกันโดย
บริษัท แอล 
แอนด์ เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด ในวงเงิน 
390 ล้านบาท

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ 
   จำ�กัด

277.0 - - - MLR -1.5 ต่อปี ชำ�ระคืนร้อยละ 60 
ของราคาขายบ้าน
พร้อมที่ดิน และ
กำ�หนดชำ�ระคืนเงิน
ต้นภายใน 5 ปี นับ
จากวันที่เบิกเงินกู้
งวดแรก

ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างของ
โครงการ

บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน 
   จำ�กัด

- 25.0 - - ปีที่ 1 MLR-1.5 
ต่อปี
ปี 2-4 MLR-1 
ต่อปี
ปีที่ 5 MLR-1.25 
ต่อปี

ชำ�ระคืนร้อยละ 70 
ของราคาขายที่ดิน

ที่ดินขอโครงการ
หุน้ของบรษิัทและ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน

บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำ�กัด 240.8 270.0 - - ปีที่ 1 MLR-1.5 
ต่อปี
ปี 2-4 MLR-1 
ต่อปี
ปีที่ 5 MLR-1.25 
ต่อปี

ชำ�ระคืนร้อยละ 70  
ของราคาขายที่ดิน

ที่ดินในโครงการ
หุน้ของบรษิัทและ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน

รวม
หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
     ภายในหนึ่งปี
สุทธิ

7,614.0

(477.5)
7,136.5

7,018.1

(2,208.7)
4,809.4

4,670.3

(138.3)
4,532.0

5,197.1

(2,000.0)
3,197.1

2553      2552      2553       2552
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	 Most loan agreements contain certain covenants and restrictions imposed by the lenders regarding, the proportion of 
shareholding of the major shareholders, changes in management, guarantees to loans or aval to promissory notes of any 
other persons or other companies, dividend payments, merger or consolidation with any other companies, the maintenance 
of certain financial ratios and formal reporting when the Company has a legal case which may affect its ability to repay 
loan.

	 In addition, the Company agreed to provide assurance to the lender of L&H Property Company Limited which is a 
subsidiary, whereby there are certain covenants pertaining to, among other things, the maintenance of its level of 
shareholding in the subsidiary, the provision of financial support to the subsidiary as may be required to ensure that 
the subsidiary is able to meet its payment obligations under this facility. In addition, the Company needs to obtain the 
written consent from the lender should the Company sells, transfers or pledges the shares of such subsidiary.

(Unit: Million Baht)
				                    Consolidated financial statements          Separate financial statements		

	            	              	 2010	             2009	             2010	                 2009

Undraw down loan facilities			   4,976		   4,550		   2,456		       4,550

	 In addition, as at 31 December 2010, a subsidiary has available long-term loan facilities from shareholder, except for 
facilities from the Company, totally Baht 480 million (2009: Baht 514 million).

19.	 Debentures

	 Consolidated and Separate financial statements

	 Number of debenture 	 Amount
	 (shares) 	 (Thousand Baht)

	 Interest rate 	 Age 	 Repayment 	 Maturity 	 2010	 2009 	 2010 	 2009

	 Unsubordinated and unsecured debentures

	 	 - No. 1/2005								      

		  - Set 3	 Fixed rate 4.25% for    	 5 years	 At maturity	 1 April 2010	 -	 2,000,000	 -	 2,000,000

			   1st - 3rd year, fixed 

			   rate 5.5% for 4th year 

			   and fixed rate 6.5% for 

			   5th year	

	 -	No. 1/2007	 Fixed rate 4.60%	 4 years	 At maturity	 13 September 2011	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000
	 -	No. 1/2008	 Fixed rate 5.33% for      4 years	 At maturity	 24 July 2012	 3,000,000	 3,000,000	 3,000,000	 3,000,000
			   1st - 2nd year and 
			   fixed rate 6.5% for 	
			   3rd - 4th year							     
	 -	No. 1/2009	 Fixed rate 4.5%	 5.5 years	 At maturity	 19 June 2015	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000
	 -	No. 1/2010	 Fixed rate 3.4%	 3.5 years	 At maturity	 30 September 2013	 1,000,000	 -	 1,000,000	 -
	 -	No. 2/2010	 Fixed rate 3%	 3 years	 At maturity	 29 March 2013	 2,000,000	 -	 2,000,000	 -
	 -	No. 3/2010	 Fixed rate 2.89%	 3 years	 At maturity	 27 July 2013	 1,000,000	 -	 1,000,000	 -
	 Total						      11,000,000	 9,000,000	 11,000,000	 9,000,000
	 Less: Current portion of debentures						      (2,000,000)	(2,000,000)
	 Net								        9,000,000	 7,000,000

	 The Annual General Meeting of the Company’s shareholders held on 28 April 2009 passed a resolution to approve the 
issuance and offer of debentures detailed below:

	 Amount 	 Up to Baht 10,000 million or the equivalent in any other currency
	 Term 	 Maximum terms of 10 years
	 Type 	 Any types of debentures such as unsubordinated and/or subordinated, unsecured  

		  and/or secured, with and/or without debentureholder representation
	 Method of issuance 	 To be issued in Thailand and/or offshore
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	 สญัญากูย้มืเงนิสว่นใหญไ่ดร้ะบขุอ้ปฏบิตัแิละขอ้จำ�กดับางประการ เชน่ อตัราสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ ่การเปลีย่นแปลงกรรมการ

บริษัท การค้ำ�ประกันหนี้สินหรือเข้ารับอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับ

บริษัทอื่น การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ และการแจ้งให้ผู้ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบ

ต่อความสามารถในการชำ�ระคืนเงินกู้ เป็นต้น

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตกลงให้คำ�รับรองกับธนาคารผู้ให้สินเชื่อแก่บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยมี

ข้อปฏิบัติบางประการ เช่น การดำ�รงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย การให้การสนับสนุนทางการเงินในกรณีจำ�เป็นเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัท

ย่อยมีความสามารถในการชำ�ระหนี้ในวงเงินดังกล่าวกับผู้ให้สินเชื่อได้ และบริษัทฯ ต้องได้รับการยินยอมจากผู้ให้สินเชื่ออย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษรหากมีการขาย โอนหรือจำ�นำ�หุ้นของบริษัทย่อยดังกล่าว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ และบริษัทย่อยคงเหลือจำ�นวนเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ของวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินดังนี้

					     (หน่วย: ล้านบาท)

						             งบการเงินรวม		    งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2553		  2552	            2553		   2552

วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกใช	้		   4,976		  4,550		  2,456		  4,550

	 นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีจำ�นวนเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ตามสัญญากู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้น (ไม่รวมวงเงินกู้

จากบริษัทฯ) จำ�นวนประมาณ 480 ล้านบาท (2552: 514 ล้านบาท)

19.	 หุ้นกู้

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 จำ�นวนหุ้น 	 จำ�นวนเงิน
	 (หุ้น)	 (พันบาท)

	 อัตราดอกเบี้ย 	 อายุ 	 คืนเงินต้น 	 ครบกำ�หนด 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ

	 - ครั้งที่ 1/2548

	 - ชุดที่ 3 	 ปีที่ 1-3 คงที่ร้อยละ 4.25	 5 ปี	ี เม่ือครบกำ�หนด 	 1 เมษายน 2553	 -	 2,000,000	 - 	 2,000,000 

			   ปีที่ 4 คงที่ร้อยละ 5.5

			   ปีที่ 5 คงที่ร้อยละ 6.5

	

	 - ครั้งที่ 1/2550	 คงที่ร้อยละ 4.60	 4 ปี	 เมื่อครบกำ�หนด	 13 กันยายน 2554	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000

	 -	ครั้งที่ 1/2551	 ปีที่ 1-2 คงที่ร้อยละ 5.33	 4 ปี	 เมื่อครบกำ�หนด	24 กรกฎาคม 2555	 3,000,000	 3,000,000	 3,000,000	 3,000,000

	    	 คงที่ร้อยละ 6.5							     

			   ปีที่ 3-4

	 -	ครั้งที่ 1/2552	 คงที่ร้อยละ 4.5	 5.5 ป	ี เมื่อครบกำ�หนด	 19 มิถุนายน 2558	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000

	 -	ครั้งที่ 1/2553	 คงที่ร้อยละ 3.4	 3.5 ป	ี เมื่อครบกำ�หนด	 30 กันยายน 2556	 1,000,000	 -	 1,000,000	 -

	 -	ครั้งที่ 2/2553	 คงที่ร้อยละ 3	 3 ปี	 เมื่อครบกำ�หนด	 29 มีนาคม 2556	 2,000,000	 -	 2,000,000	 -

	 -	ครั้งที่ 3/2553	 คงที่ร้อยละ 2.89	 3 ปี	 เมื่อครบกำ�หนด	27 กรกฎาคม 2556	 1,000,000	 -	 1,000,000	 -

รวม								       11,000,000	 9,000,000	 11,000,000	 9,000,000

หัก: หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ป	ี					       (2,000,000)	 (2,000,000)

สุทธิ	 								        9,000,000	 7,000,000

	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 จำ�นวน		  ไม่เกิน 10,000 ล้านบาทหรือเทียบเท่าในสกุลเงินอื่น

	 อายุ			   ไม่เกิน 10 ปี

	 ประเภท		  หุ้นกู้ประเภทใดๆ เช่น หุ้นกู้ด้อยสิทธิ และ/หรือ ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน และ/หรือไม่มีประกัน มีผู้แทน และ/	

				    หรือ ไม่มีตัวแทนถือหุ้นกู้

	 วิธีเสนอขาย		  เสนอขายต่อผู้ลงทุนในประเทศ และ/หรือ ต่างประเทศ
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	 The Company has issued debentures under the above-mentioned approval as follows:

			   (Unit: Thousand Baht)

			   Consolidated and separate 
			   financial statements

	 The fourth quarter of 2009	 2,000,000

	 The first quarter of 2010	 3,000,000

	 The third quarter of 2010	 1,000,000

	 Total		 6,000,000

	 Movements in the debentures during the year ended 31 December 2010 are summarised below.

(Unit: Thousand Baht)

			      Consolidated and separate

		                                                                                             financial statements

	 Balance as at 1 January 2010	 9,000,000

	 Add:  Issue of new debentures	 4,000,000

	 Less: Redemption	 (2,000,000)

	 Balance as at 31 December 2010	 11,000,000

	 Prospectus contains certain covenants and restrictions regarding the maintenance of certain financial ratios, dividend 

	 payments and formal reporting when the significant events occurred such as a legal case.

20.	 Provisions

	  (Unit: Thousand Baht)
				         Consolidated financial statement
				              Short-term provision	 Long-term provision
				    Provision for 					         Compensation
				    after-sale 			         Provision for	       for Housing
				    maintenance      Legal		       public utilities         Estate
				    expenses	          case	     Total	      maintenance    Juristic Persons	          Total
						    
As at 1 January 2010	   24,931	       37,344	    62,275		    61,364	 127,764	      189,128

Increase during the year	    8,112	          674	     8,786		  73,143	         26,880	      100,023

Utilised	  	                         (2,722)	       (2,436)	       (5,158)	   	(8,712)	           (22,068)	          (30,780)

As at 31 December 2010	   30,321	       35,582	    65,903	 125,795	        132,576	       258,371

			   (Unit: Thousand Baht)
	       		  Seperate financial statement
					     Short-term provision	 Long-term provision
				    Provision for 					         Compensation
			   	 after-sale 			          Provision for	     for Housing
				    maintenance   Legal		        public utilities       Estate
				    expenses	       case	     Total	       maintenance  Juristic Persons	       Total

As at 1 January 2010	   20,320	       37,344	    57,664		  52,018	         110,526	      162,544

Increase during the year	    4,712	          674	     5,386		  71,144	          24,568	       95,712

Utilised		                             (922)	       (2,436)   	    (3,358)		   (5,804)	           (13,970)	          (19,774)

As at 31 December 2010	   24,110	       35,582	    59,692	          117,358	         121,124	      238,482
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	 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ตามการอนุมัติข้างต้นแล้วดังนี้

			   (หน่วย: พันบาท)

			   งบการเงินรวม

			   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ไตรมาสที่ 4 ปี 2552	 2,000,000

	 ไตรมาสที่ 1 ปี 2553	 3,000,000

	 ไตรมาสที่ 3 ปี 2553	 1,000,000

	 รวม		  6,000,000

	 การเปลี่ยนแปลงของหุ้นกู้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

					     		                                                    งบการเงินรวม

											             และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553							         9,000,000

	 บวก: ออกหุ้นกู้									           4,000,000	

หัก: ชำ�ระคืน										           (2,000,000)

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553							        11,000,000

	 หนังสือชี้ชวนการออกหุ้นกู้ได้ระบุถึงข้อปฏิบัติและข้อจำ�กัดบางประการ เช่น การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงิน การจ่ายเงินปันผล และการ

จัดส่งรายงานเมื่อมีเหตุการณ์สำ�คัญ เช่น การถูกฟ้องร้อง เป็นต้น

20.	 ประมาณการหนี้สิน

			   (หน่วย: พันบาท)

	                                                                                 งบการเงินรวม 

                                         ประมาณการหนี้สินระยะสั้น                      ประมาณการหนี้สินระยะยาว

	                              ค่าซ่อมแซมบ้าน                                  ค่าซ่อมแซม     เงินสมทบกองทุน

                                หลังการขาย	    คดีฟ้องร้อง       รวม         สาธารณูปโภค    นิติบุคคลหมู่บ้าน          รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553	 24,931	      37,344	 62,275		  61,364	 127,764	 189,128

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี	  8,112	         674	  8,786		  73,143	  26,880	 100,023

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง	          (2,722)	      (2,436)	        (5,158)		      (8,712)	          (22,068)	          (30,780)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 30,321	      35,582	 65,903		  125,795	 132,576	 258,371

	 (หน่วย: พันบาท)

	                                                                            งบการเงินเฉพาะกิจการ

                                        ประมาณการหนี้สินระยะสั้น                        ประมาณการหนี้สินระยะยาว

	                              ค่าซ่อมแซมบ้าน                                  ค่าซ่อมแซม     เงินสมทบกองทุน

                               หลังการขาย	     คดีฟ้องร้อง        รวม        สาธารณูปโภค   นิติบุคคลหมู่บ้าน           รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553	 20,320	 37,344	 57,664		  52,018	 110,526	 162,544
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี	 4,712	    674 	 5,386		  71,144	  24,568	  95,712
ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง	            (922)	      (2,436)	        (3,358)		      (5,804)	          (13,970)	          (19,774)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 24,110	 35,582	 59,692		  117,358	 121,124	 238,482
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21.	 Share capital

	 The increase in share capital of the Company during the year 2009 resulting from exercising of warrants are summarised 
below.

			   Number of	 Ordinary shares		  Date of registration	 Date of the Stock
		  Type of	 exercised	 issued for exercised		  of share capital with	 Exchange of Thailand
	 Date of exercise	 warrant	 warrants	 warrants	 Exercise price	 the Ministry	 approved ordinary 
			   (Unit)	 (Shares)	 (Baht per share)	 of Commerce	 shares as listed
							       securities

	 30	December	 2008	 ESOP-5 	 15,400	 154,000	 1.0	 12 January 2009	 14 January 2009
	 6 	 March 	 2009 	 ESOP-5 	 6,500 	           65,000 	 1.0 	 11 	March   2009 	 16 	March  2009

		      Total 				    219,000

	 As at 31 December 2010 and 2009, there is no outstanding of warrant.

	 Reconciliation of number of ordinary shares
			   (Unit: Shares)

	 Consolidated and Separate
	 financial statements

	 2010 	 2009

	 Registered ordinary shares 	 10,354,268,670	 10,354,268,670

	 Issued and paid-up ordinary shares

	 Number of ordinary shares at beginning of year 	 10,025,921,523	 10,025,702,523

	 Increase due to exercise of warrants 	 -	 219,000

	 Number of ordinary shares at end of year 	 10,025,921,523	 10,025,921,523

	 Registered ordinary shares which are not issued and paid-up are the ordinary shares which reserve for the exercise of 
	 warrants.

22.	 Revaluation surplus (deficit) in investments
			   (Unit: Thousand Baht)

		  Consolidated financial statements 	 Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Associated companies’ investments 	 5,820	 9,913	 -	 - 
	 Company’s investments 	 (19,012)	 (55,573)	 (19,012)	 (55,573) 

	 Total	 (13,192)	 (45,660)	 (19,012)	 (55,573) 

	 During the year 2010, movement of revaluation surplus (deficit) in investments are as follows:
				  
			   (Unit: Thousand Baht)

	 Consolidated	 Separate
	 financial	 financial
	 statements	 statements

	 Balance as at 1 January 2010 	 (45,660)	 (55,573)
	 Changes during the year due to
		  - revaluation 	                                                   36,561	 36,561
		  - equity method 	 (4,093)	 -

	 Balance as at 31 December 2010 	 (13,192)	 (19,012)
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21.	 ทุนเรือนหุ้น

	 การเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2552 เนื่องจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญมีรายละเอียดดังนี้

			   จำ�นวน	 จำ�นวนหุ้นสามัญท่ีออก			   วันท่ีตลาดหลักทรัพย์
	 วันท่ีใช้สิทธิ	 ชนิดใบสำ�คัญ	 ท่ีใช้สิทธิ	 เน่ืองจากการใช้สิทธิ	 ราคาใช้สิทธิ	 วันท่ีจดทะเบียนกับ	 รับเป็นหลักทรัพย์
		  แสดงสิทธิ	 (หน่วย)	 (หุ้น)	 (บาทต่อหุ้น)	 กระทรวงพาณิชย์	 จดทะเบียน 

	30 ธันวาคม 2551	 ESOP-5	 15,400	 154,000	 1.0	 12 มกราคม 2552	 14 มกราคม 2552
6 มีนาคม 2552		  ESOP-5	 6,500	 65,000	 1.0	 11 มีนาคม 2552	 16 มีนาคม 2552

รวม						     219,000	 		

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ ไม่มียอดคงเหลือของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
 

	 รายการกระทบยอดจำ�นวนหุ้นสามัญ
			   (หน่วย: หุ้น)

	 งบการเงินรวมและ
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552

	 หุ้นสามัญจดทะเบียน	 10,354,268,670	 10,354,268,670
	 หุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระแล้ว		
	 จำ�นวนหุ้นสามัญ ณ วันต้นป	ี 10,025,921,523	 10,025,702,523
	 เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธ	ิ -	 219,000
	 จำ�นวนหุ้นสามัญ ณ วันปลายป	ี 10,025,921,523	 10,025,921,523

	 หุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเป็นหุ้นสามัญที่สำ�รองไว้เพื่อออกให้ตามการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
	 ของบริษัทฯ

22.	 ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน			 
(หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 เงินลงทุนของบริษัทร่วม	 5,820	 9,913	 -	 -

	 เงินลงทุนของบริษัทฯ	 (19,012)	 (55,573)	 (19,012)	 (55,573)

 	 รวม	 (13,192)	 (45,660)	 (19,012)	 (55,573) 

	 ในระหว่างปี 2553 ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนมีรายการเปลี่ยนแปลงดังนี้

			   (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงิน

	
งบการเงินรวม

	 เฉพาะกิจการ

	 ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2553                                               (45,660)                    (55,573)

	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี		

	 -	จากการตีราคา	 36,561	 36,561

	 -	จากวิธีส่วนได้เสีย                                                                 (4,093)	 -

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553                                            (13,192)                    (19,012)
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23.	 Statutory reserve

	 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set aside a statutory 
reserve at least 5 percent of its net income after deducting accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve 
reaches 10 percent of the registered capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution.

24.	 Gain on investments

			   (Unit: Thousand Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Realised gain from decrease capital of subsidiary	 -	 -	 33,000	 -
	 Realised gain from sale of investments in associates	 357,811	 -	 370,829	 -
	 Realised gain from sale of other investments	 -	 416	 -	 416

	 Total 	 357,811	 416	 403,829	 416

	 During the years, the Company received proceeds from sale of investments classified by their types as follows:

			   (Unit: Thousand Baht)

		                                                        Consolidated and Separate financial statements

		  2010 	                        2009

	 Associates		  543,789		  -
	 Other investments		  -		  1,039

 

25.	 Provident fund

	 The Company and its employees and the subsidiaries and their employees have jointly established a provident fund 
in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. The Company, its subsidiaries and employees of each company 
contribute to the fund monthly at the rate of 3-5 percent of basic salaries. The fund, which is managed by TISCO Asset 
Management Company Limited, will be paid to employees upon termination in accordance with the fund rules. During 
the years, the Company and its subsidiaries contributed to the provident fund as follows:

(Unit: Million Baht)
		                                             Consolidated financial statements       Separate financial statements

		                                                   2010               2009                2010              2009

Contribution to provident fund                            16.7                15.2                 16.7              15.2
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23.	 สำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้

24.	 กำ�ไรจากเงินลงทุน

			   (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 กำ�ไรจากการลดทุนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	   -		  -	             33,000	 -
	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 35	7,811	 -	            370,829	 -
	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น	        -	 416	 -	 416

	 รวม	 357,811	 416	            403,829	 416 	

ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายเงินลงทุนแยกตามประเภทดังนี้

			   (หน่วย: พันบาท)

		                                                                          งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
		                              2553 	 2552

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม			   543,789	     -

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น			   -	 1,039

25.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บริษทัฯ และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยและพนักงานของบรษิทัยอ่ยไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตัิ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของ

เงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำ�กัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออก

จากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพดังนี้

			   (หน่วย: ล้านบาท)
		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 16.7	 15.2	 16.7	 15.2
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26.	 Expenses by nature

	 Significant expenses by nature are as follow:
			   (Unit: Thousand Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

			   2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Purchase of land and land held for development

		  and payment of construction in progress 	 14,278,583	 10,131,909	 13,218,580	 9,440,579 

	 Changes in land, constructions in progress and				  

   		  land held for development                            (4,055,468)        1,029,093      (4,056,714)	 370,568

	 Salary and wages and other employee benefits	 601,227	 545,947	 561,634	 519,226

	 Depreciation and amortisation expenses	 316,842	 319,292	 116,401	 120,900

	 Loss on impairment of investment in subsidiary	 -	 -	 25,000	 -

	 Loss on impairment of projects	 6,035	 1,031	 -	 -

	 Loss from impairment of land held for development	 29,960	 15,570	 -	 15,570

	 Loss from impairment of other assets	 84	 11,821	 -	 -

	 Rental expenses from operating lease agreements	 55,009	 55,112	 42,661	 41,956

27.	 Earnings per share

	 Basic earnings per share is calculated by dividing net income for the year by the weighted average number of ordinary 
shares in issue during the year.

	 Diluted earnings per share is calculated by dividing net income for the year by the weighted average number of ordinary 
shares in issue during the year plus the weighted average number of ordinary shares which would need to be issued 
to convert all dilutive potential ordinary shares into ordinary shares. The calculation assumes that the conversion took 
place either at the beginning of the year or on the date the potential ordinary shares were issued.

	 The following table sets forth the computation of basic and diluted earnings per share:

	 Consolidated financial statements

		  Weighted average number
	 Net income 	 of ordinary shares 	 Earnings per share

		  2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009
		  (Thousand	 (Thousand	 (Thousand	 (Thousand	 (Baht)	 (Baht)
		  Baht)	 Baht)	 shares)	 shares)

	 Basic earnings per share
		  Net income attributable to equity 	
		     holders of the parent	 3,971,162	 3,908,466	 10,025,922	 10,025,910	 0.40	 0.39

	 Effect of dilutive potential ordinary shares
		  ESOP-5 		  -		   9		

	 Diluted earnings per share
		  Net income of ordinary shareholders
		     assuming the conversion of warrants 
		     to ordinary shares 		  3,908,466		  10,025,919		  0.39
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26.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบดว้ยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้
			   (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 ซื้อที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา และจ่ายค่างานก่อสร้าง				  

 	    ระหว่างปี	 14,278,583	 10,131,909	 13,218,580	 9,440,579

	 การเปลี่ยนแปลงในที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและ				  

	    ที่ดินรอการพัฒนา                                       (4,055,468)       1,029,093       (4,056,714)	 370,568

	 เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 601,227	 545,947	 561,634	 519,226

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 316,842	 319,292	 116,401	 120,900

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 25,000	 -

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ	 6,035	 1,031	 -	 -

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดินรอการพัฒนา	 29,960	 15,570	 -	 15,570

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อื่น	 84	 11,821	 -	 -

	 ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน	 55,009	 55,112	 42,661	 41,956

27.	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 กำ�ไรตอ่หุน้ปรบัลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสทุธสิำ�หรบัปีดว้ยผลรวมของจำ�นวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ ถว่งน้ำ�หนักทีอ่อกอยู่ในระหวา่งปกีบัจำ�นวน

ถวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกัของหุน้สามญัทีบ่รษิทัฯ อาจตอ้งออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเทา่ปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ปน็หุน้สามญั โดยสมมตวิา่ได้มกีาร

แปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการคำ�นวณได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม

		  จำ�นวนหุ้นสามัญ
	 ก�ำไรสุทธ ิ	 ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนัก 	 ก�ำไรต่อหุ้น

		  2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552
		  (พันบาท) 	 (พันบาท) 	 (พันหุ้น)	  (พันหุ้น)	  (บาท) 	 (บาท)

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
		  กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ	่ 3,971,162	 3,908,466	 10,025,922	 10,025,910	 0.40	 0.39	

	 ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
		  ESOP-5                                                            -	                            9			 

	 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
		  กำ�ไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ สมมติว่ามี						    
	       การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบสำ�คัญ
		     แสดงสิทธิ                                              3,908,466	                 10,025,919	                    0.39
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	 Separate financial statements

		  Weighted average number
		  of ordinary shares 	

		  2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009
		  (Thousand	 (Thousand	 (Thousand	 (Thousand	 (Baht)	 (Baht)
		  Baht)	 Baht)	 shares)	 shares)

	 Basic earnings per share
		  Net income attributable to equity 	 3,244,733	 4,329,958	 10,025,922	 10,025,910	        0.32	 0.43
		     holders of the parent

	 Effect of dilutive potential ordinary shares		

		  ESOP-5                                                           -                           9		

	 Diluted earnings per share
		  Net income of ordinary shareholders
		     assuming the conversion of 
		     warrants to ordinary shares                         4,329,958                 	10,025,919		  0.43

28.	 Financial information by segment

	 The Company and its subsidiaries’ main business is a real estate developer, which consist of land and house projects, 
residential condominium projects and service apartment for rent. The Company and its subsidiaries have only one 
geographical segment because they operate only in Thailand.

	 The Company and its subsidiaries’ financial information by segment of real estate business and rental and service       
business in the consolidated financial statements as of and for the years ended 31 December 2010 and 2009 are as follows: 

									       
						          				 
		  2010	 2009	 2010	 2009	 2010	 2009

Revenues from external customers	 16,545		  17,273	 350	 382	 16,895	 17,655
     Total revenues		  16,545		  17,273	 350	 382	 16,895	 17,655
     Loss from impairment                            	 (36)	 (28)	 -	 -	 (36)	 (28)
Segment income	 3,371			  3,984	 (89)	 (42)	 3,282	 3,942
Unallocated income (expenses):						   
     Interest income							      7	 11
     Other income							      218	 229
     Gain from investments							      358	 -
     Share of income from investment						   
        in associates							      1,469	 1,174
     Other expenses							      (4)	 (2)
     Finance cost							      (258)	 (268)
     Corporate income tax							      (1,196)	 (1,218)
     Net income								       3,876	 3,868
Land and construction in progress - net	 27,054			  22,999	 -		  -	 27,054	 22,999
Property, plant and equipment - net	 327			  323	 2,852		  1,488	 3,179	 1,811
Land held for development - net	 4,564			  4,419	 -		  -	 4,564	 4,419
Leasehold rights -  net	 1			  1	 2,656		  2,753	 2,657	 2,754
Unallocated assets									       17,150		 14,938
     Total assets									       54,604		 46,921

Net income Earnings per share

Real estate
business

Rental and service
business

 (Unit: Million Baht)

Consolidation
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  จำ�นวนหุ้นสามัญ
		  ถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก 	

		  2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552
		  (พันบาท) 	 (พันบาท) 	 (พันหุ้น)	  (พันหุ้น)	  (บาท) 	 (บาท)

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
		  กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่     3,244,733   4,329,958	   10,025,922     10,025,910	        0.32	 0.43

	 ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
		  ESOP-5		  -		               9				 
	 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
	    กำ�ไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ 
	        สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
		       จากใบสำ�คัญแสดงสิทธิ                               4,329,958		                  10,025,919                    0.43

28.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า ซึ่งประกอบด้วยโครงการจัดสรรที่ดินขาย

พรอ้มบา้น โครงการอาคารชุดพักอาศัยและโครงการอาคารพักอาศัยให้เช่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว 

เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น

	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการในงบการเงินรวม ณ วันที่และสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้จากภายนอก
รายได้ทั้งสิ้น
ขาดทุนจากการด้อยค่า
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:
   ดอกเบี้ยรับ
   รายได้อื่น
   กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน
   ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
   ค่าใช้จ่ายอื่น
   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
   ภาษีเงินได้นิติบุคคล
กำ�ไรสุทธิ
ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง - สุทธิ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ
สิทธิการเช่า - สุทธิ
สินทรัพย์ส่วนกลาง
สินทรัพย์รวม

16,545
16,545

(36)
3,371

27,054
327

4,564
1

17,273
17,273

(28)
3,984

22,999
323

4,419
1

350
350

-
(89)

-
2,852

-
2,656

382
382

-
(42)

-
1,488

-
2,753

16,895
16,895

(36)
3,282

7
218
358

1,469
(4)

(258)
(1,196)
3,876

27,054
3,179
4,564
2,657

17,150
54,604

17,655
17,655

(28)
3,942

11
229

-
1,174

(2)
(268)

(1,218)
3,868

22,999
1,811
4,419
2,754

14,938
46,921

กำ�ไรสุทธิ กำ�ไรต่อหุ้น

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ 
และบริการ

2553 2552 2553 2552 2553 2552

งบการเงินรวม
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29.    Dividend

Dividends Approved by
Approved 
dividend 

per
share

Interim 
dividend
per share

Additional 
dividend 

paid
per share

Total 
dividend

paid

Portion 
belonging to 
shareholders 
not entitled 
to dividend

Net 
dividend

paid

Final dividend 
for 2008

Interim dividend 
for 2009

Interim dividend 
for 2009

Final dividend 
for 2009

Interim dividend 
for 2010

Annual General Meeting of 
the shareholders 
on 28 April 2009

Board of Director’s meeting 
on 11 August 2009

Board of Director’s meeting 
on 10 November 2009

Annual General Meeting of 
the shareholders 
on 28 April 2010

Board of Director’s meeting 
on 11 August 2010

0.27

0.16

0.08

0.34

0.16

0.15

-

-

0.24

-

0.12

0.16

0.08

0.10

0.16

1,203

1,604

802

1,003

1,604

4

11

6

8

14

1,199

1,593

796
3,588

995

1,590
2,585

30.    Commitments and contingent liabilities

30.1	Commitments

	   30.1.1   As at 31 December 2010 and 2009, the Company and its subsidiaries have commitments under construction 

			   contracts as follows:

	 (Unit: Million Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Commitments under construction contracts                 3,638.5         2,988.9          2,542.7            996.0

(Baht) (Baht) (Baht)  (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht)
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29. 	 เงินปันผล

				    เงินปันผล			   จำ�นวนเงินปันผล
			   เงินปันผลท่ี	 ระหว่างกาล	 เงินปันผล	 จำ�นวน	 ส่วนท่ีเป็นของ	
			   อนุมัติจ่าย	 ท่ีจ่ายไปแล้ว	 ท่ีจ่ายเพ่ิม	 เงินปันผล	 ผู้ถือหุ้นซ่ึงไม่มีสิทธิ	
			   ต่อหุ้น	 ต่อหุ้น	 ต่อหุ้น	 ท่ีจ่ายเพ่ิม	 รับเงินปันผล	

					   

			 

	 เงินปันผลประจำ�ปี 	 ที่ประชุมสามัญ	
	    2551		  ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 
			   28 เมษายน 2552	 0.27	 0.15		 0.12	 1,203		  4	 1,199

	 เงินปันผลระหว่างกาล 	 ที่ประชุมคณะกรรมการ	
	    สำ�หรับปี 2552 		  บริษัทฯ เมื่อวันที่
			   11 สิงหาคม 2552	 0.16	 -		 0.16	 1,604		  11	 1,593											         
	 เงินปันผลระหว่างกาล 	 ที่ประชุมคณะกรรมการ	
	    สำ�หรับปี 2552		  บริษัทฯ เมื่อวันที่							     
			   10 พฤศจิกายน 2552	 0.08	 -		 0.08	 802		  6	 796

								        			   3,588
	 เงินปันผลประจำ�ปี 	 ที่ประชุมสามัญ	
	    2552		  ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที	่
			   28 เมษายน 2553	 0.34	 0.24		 0.10	 1,003		  8	 995

เงินปันผลระหว่างกาล	 ที่ประชุมคณะกรรมการ
สำ�หรับปี 2553	    บริษัทฯเมื่อวันที่             
		     11 สิงหาคม 2553	 0.16	 -		 0.16	 1,604		  14	 1,590
	 										          2,585

30.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 30.1	ภาระผูกพัน

31.1.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างดังนี้

			   (หน่วย: ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 ภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้าง	 3,638.5	 2,988.9	 2,542.7	 996.0

  (บาท)	        (บาท)         (บาท) 	    (ล้านบาท)	        (ล้านบาท)         (ล้านบาท)

อนุมัติโดยเงินปันผล

จำ�นวน
เงินปันผล

ท่ีจ่ายไปจริง
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	 30.1.2	 As at 31 December 2010, L&H Property Company Limited and its subsidiary have the following  

commitments under land lease agreement, land and construction lease agreement and land 

sub-lease agreement as follows:

a)	 Land and construction lease agreement

	 Agreement date	 Agreement period 	 Maturity date 	 Rental rate

	 7 June 2005 	 30 years* 	 31 May 2038 	 From 1 June 2008, the following rental is to be paid in
						      monthly installments
						      -	1st-5th year, total rental payment of Baht 33.15 million
							       (already paid Baht 16.16 million).
						      -	6th - 10th year, total rental payment of Baht 42.31 million
						      -	11th - 15th year, total rental payment of Baht 54.00 million
						      -	16th - 20th year, total rental payment of Baht 68.92 million
						      -	21th - 25th year, total rental payment of Baht 87.97 million
						      -	26th - 30th year, total rental payment of Baht 112.27 million

	 * The agreement runs from 1 June 2008 (3 years after the period of construction).

	 In addition, as at 31 December 2010 L&H Property Company Limited is committed to pay security expenses at the rate 
of Baht 11,160 per month throughout the period of construction and the period of the lease.

b)	 Land sub-lease agreement

	 Agreement date	 Agreement period 	 Maturity date 	 Rental rate

	 28 July 2005	 33 years	 28 July 2038	 -	 1st - 3rd year, Baht 3.00 million (already paid)
 		   		  -	 4th - 8th year, total rental of Baht 25.00 million
					     (already paid Baht 15.00 million)
 		   		  -	 9th - 13th year, total rental of Baht 30.00 million
 		   		  -	 14th - 18th year, total rental of Baht 36.00 million
 		   		  -	 19th - 23rd year, total rental of Baht 43.20 million
 		   	  	 -	 24th - 28th year, total rental of Baht 51.84 million
				    -	 29th - 33rd year, total rental of Baht 62.21 million

c)	 Land lease agreement

	 Agreement date 	 Agreement period	 Rental rate

	 10 March 2006	 30 years*	 Land leasing fee is to be monthly paid as follows:
			   -	 1st - 5th year, total rental of Baht 20.16 million
				    (already paid Baht 1.34 million)
			   -	 6th - 10th year, total rental of Baht 23.18 million
			   -	 11th - 15th year, total rental of Baht 26.66 million
			   -	 16th - 20th year, total rental of Baht 30.66 million
			   -	 21st - 25th year, total rental of Baht 35.25 million
			   -	 26th - 30th year, total rental of Baht 40.54 million

	 *	The agreement runs from 1 September 2010 to 31 August 2040. However, the lessor consented to allow L&H Property 
Company Limited to develop or construct on the leased land between 1 September 2007 and 31 August 2010, and 
L&H Property Company Limited agreed to pay additional ground rental fee of Baht 160,000 per month.
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30.1.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่ดิน 
สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและสัญญาเช่าช่วงที่ดินดังนี้

	 ก)	 สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

	 วันที่ทำ�สัญญา	 อายุสัญญา	 วันสิ้นสุดสัญญา 	 อัตราค่าเช่า

	 7 มิถุนายน 2548	 30 ปี*	 31 พฤษภาคม 2581		  ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2551 โดยจ่ายค่าเช่า
						      เป็นรายเดือนในอัตราดังนี้
							       ปีที่ 1-5    ค่าเช่ารวม  33.15   ล้านบาท 
							          (ชำ�ระแล้ว 16.16 ล้านบาท)
							       ปีที่ 6-10	  ค่าเช่ารวม  42.31   ล้านบาท
							       ปีที่ 11-15	 ค่าเช่ารวม  54.00   ล้านบาท
							       ปีที่ 16-20 ค่าเช่ารวม  68.92   ล้านบาท
							       ปีที่ 21-25	 ค่าเช่ารวม  87.97   ล้านบาท
							       ปีที่ 26-30	 ค่าเช่ารวม 112.27  ล้านบาท

	 * * อายุสัญญาเช่านับจากวันที่ 1 มิถุนายน 2551 (ภายหลังระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี)

	 นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าดูแลรักษาความปลอดภัย

เดือนละ 11,160 บาท ตลอดระยะเวลาการปลูกสร้างและตลอดอายุสัญญาเช่า

	 ข)	 สัญญาเช่าช่วงที่ดิน

	 วันที่ทำ�สัญญา	 อายุสัญญา	          วันสิ้นสุดสัญญา                             อัตราค่าเช่า

	  28 กรกฎาคม 2548	 33 ปี	 28 กรกฎาคม 2581		  ปีที่ 1-3 3.00 ล้านบาท ชำ�ระแล้ว	 		   	
	  				    ปีที่ 4-8    ค่าเช่ารวม 25.00 ล้านบาท
					        (ชำ�ระแล้ว 15.00 ล้านบาท)
 		   			   ปีที่ 9-13  ค่าเช่ารวม 30.00 ล้านบาท
 		   			   ปีที่ 14-18 ค่าเช่ารวม 36.00 ล้านบาท
 		   			   ปีที่ 19-23 ค่าเช่ารวม 43.20 ล้านบาท
 		   	  		  ปีที่ 24-28 ค่าเช่ารวม 51.84 ล้านบาท
 	  	  	  		  ปีที่ 29-33 ค่าเช่ารวม 62.21 ล้านบาท

	 ค)	 สัญญาเช่าที่ดิน

	 วันที่ทำ�สัญญา 	         อายุสัญญา 	 อัตราค่าเช่า

   10 มีนาคม 2549            	 30 ปี*				    ค่าเช่าที่ดินจ่ายเป็นรายเดือนดังนี้
						      ปีที่ 1 - 5	   ค่าเช่ารวม 20.16 ล้านบาท 
						         (ชำ�ระแล้ว 1.34 ล้านบาท)
						      ปีที่ 6 - 10	  ค่าเช่ารวม 23.18 ล้านบาท
						      ปีที่ 11 - 15 	ค่าเช่ารวม 26.66 ล้านบาท
						      ปีที่ 16 - 20 	ค่าเช่ารวม 30.66 ล้านบาท
						      ปีที่ 21 - 25 	ค่าเช่ารวม 35.25 ล้านบาท
 	  	  				    ปีที่ 26 - 30	 ค่าเช่ารวม 40.54 ล้านบาท

	 * อายุสัญญาเช่านับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2553 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2583 อย่างไรก็ตาม ผู้ให้เช่ายินยอมให้บริษัท แอล แอนด์ เอช 

พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด เข้าไปพัฒนาและก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในที่ดินที่เช่าได้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2550 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดย

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ตกลงจะชำ�ระค่าหน้าดินเพิ่มเติมในอัตราเดือนละ 160,000 บาท
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	 30.1.3	 As at 31 December 2010, the Company had outstanding commitment of Baht 258 million in respect 
of uncalled portion of investments in L&H Property Company Limited.

	 30.1.4	 As at 31 December 2010, L&H Property Company Limited and its subsidiary are committed to pay 
Asia Asset Advisory Company Limited, which is an associate of the Company, management fees at 
the rates as follows.

		  -	Project under construction: Baht 24.9 million per annum.

		  -	Operating project: Baht 11.7 million per annum.

	 30.1.5	 As 31 December 2010, L&H Property Company Limited is committed to pay project management 
fees to the following associate.

	 Associate 	 Service rates 	 Term

		  Quality Houses Public Company Limited	 -	 2% of total revenue plus additional 	 3 years commencing from 1 October 2010
				       5.5% of operating income	
			   -	 Baht 100,000 per month of software 
				       service
			   -	 Project management fee charged
				       at actual cost plus 15 percent

	 30.1.6	 As at 31 December 2010, L&H Property Company Limited is committed to pay Quality Houses Public 
Company Limited accounting services fee amounting to Baht 4.4 million.

	 30.1.7	 As at 31 December 2010, L&H Sathon Company Limited is committed to pay Quality Houses Public 
Company Limited, which is an associate of the Company, commissions for finding lessees for the 
L&H Villa Sathon Project, as per the conditions specified in the relevant agreement.

	 30.1.8	 As at 31 December 2010 and 2009, the Company has commitment related to purchase of land as 
follows.

(Unit: Million Baht)

							             Consolidated and Separate financial statements

								        2010			   2009

Commitment to purchase of land	 			   2,117.8	  		   1,027.8
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30.1.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระในบริษัท แอล แอนด์ เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด จำ�นวนเงิน 258 ล้านบาท

30.1.4	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริหาร
จัดการที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังนี้

	 - โครงการที่ยังไม่ได้เริ่มเปิดดำ�เนินการ: อัตราปีละ 24.9 ล้านบาท
	 - โครงการที่เปิดดำ�เนินการแล้ว: อัตราปีละ 11.7 ล้านบาท

30.1.5	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริหารจัดการ
	 โครงการที่ต้องจ่ายให้กับบริษัทร่วมของบริษัทฯดังต่อไปนี้

	 บริษัทร่วม 	 อัตราค่าบริการ 	 ระยะเวลาในสัญญา

	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 -	คิดจากร้อยละ 2 ของรายได้รวม บวก 	 3 ปีนับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2553
				       ส่วนเพิ่มเท่ากับร้อยละ 5.5 ของผลกำ�ไร
				       จากการดำ�เนินงาน	
			   -	ค่าบริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
				       เดือนละ 100,000 บาท
			   -	ค่าบริหารจัดการโครงการคิดจากค่าใช้จ่าย
				       ที่เกิดขึ้นจริงบวกเพิ่มร้อยละ 15

30.1.6	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับ	 คา่บรกิารจดัทำ�และดแูล
บัญชีที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 4.4 ล้านบาท

30.1.7	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่านายหน้าในการจัดหา
	 ผู้เช่าบ้านของโครงการแอล แอนด์ เอช วิลล่า สาทร ที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่ง
	 เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

30.1.8	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดินดังนี้

			   (หน่วย: ล้านบาท)

		                                                งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ

	                    2553 	                            2552 	

	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดิน                                          2,117.8                          1,027.8 	
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30.1.9	 Obligation and commitment to complete projects on hand

		  Consolidated financial statements 	 Separate financial statements

	 2010 	 2009	 2010 	 2009

	 Number of projects on hand at beginning of year 	 45	 45	 39	 36

	 Number of closed projects during year 	 (11)	 (12)	 (10)	 (8) 

	 Number of new projects during year 	 11	 12	 10	 11

	 Number of projects on hand at end of year 	 45	 45	 39	 39

	 Accumulative value of sales already contracted (Million Baht) 	 79,232	 77,033	 64,807	 60,849

	 As percentage of total sales of projects on hand	 68.3	 68.9	 65.1	 65.9

	 Value of sales already contracted 	

		  during year (Million Baht) 	 16,384	 17,153	 14,479	 14,991

	 As percentage of total sales of projects on hand	 14.1	 15.4	 14.6	 16.2

	 Commitments in respect of the installation

		  of central utilities of projects on hand (Million Baht)	 926.8	 636.0	 875.0	 558.5

	 30.1.10		 As at 31 December 2010, the subsidiaries have servitude over land of approximately 88 rai of 
			   which the cost is included in the cost of projects.

	 30.1.11  Operating lease commitments

			   The Company has entered into lease agreements and service agreements in respect 
			   of the lease of office building space. The terms of the agreements are 3 years.

			   The future minimum lease payments and services fee payments required under these non-cancellable 
			   contracts were as follows.

	                             Payable within:                                                   Million Baht

	                           Less than 1 year                                                       32.2
	                           1 to 5 years                                                             5.5

	 30.2	 Bank guarantees 

	 As at 31 December 2010 and 2009, there were the following outstanding bank guarantees issued by the 
banks in respect of certain performance bonds required in the normal course of business by the Company 
and its subsidiaries.

	 (Unit: Million Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 2010	  2009 	 2010 	 2009

	 Letter of guarantee for arrangement	
		  and maintenance of public utilities	 1,727.1	 1,122.6		 1,525.9	 950.0
	 Letter of guarantee for electricity usage 	 36.6	 25.6		 22.7	 14.3
	 Other letter of guarantees 	 22.0	 22.0		 22.0	 22.0
			   1,785.7	 1,170.2		 1,570.6	 986.3
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30.1.9	 ภาระผูกพันจากการพัฒนาโครงการที่ดำ�เนินการอยู่

		  งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	    2553 	    2552 	     2553 	    2552

จำ�นวนโครงการท่ีดำ�เนินการอยู่ต้นปี 	                                          45                45                 39                36
จำ�นวนโครงการที่ปิดแล้วระหว่างปี                                        (11)             (12)              (10)               (8)
จำ�นวนโครงการที่เปิดใหม่ระหว่างป	ี                                        11	 12	 10	 11
จำ�นวนโครงการที่ดำ�เนินการอยู่สิ้นป	ี 45	 45	 39	 39
มูลค่าซื้อขายที่ได้ทำ�สัญญาแล้วสะสม				  
   ทั้งสิ้น (ล้านบาท)	 79,232	 77,033	 64,807	 60,849
คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของ				  
   โครงการที่เปิดดำ�เนินการอยู	่ 68.3	 68.9	 65.1	 65.9
มูลค่าซื้อขายที่ได้ทำ�สัญญาแล้วใน				  
   ระหว่างปี (ล้านบาท)	 16,384	 17,153	 14,479	 14,991
คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของ				  
   โครงการที่เปิดดำ�เนินการอยู	่ 14.1	 15.4	 14.6	 16.2
ภาระผูกพันที่จะต้องทำ�การพัฒนา
   สาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ
   ที่ดำ�เนินงานอยู่ (ล้านบาท)	 926.8	 636.0	 875.0	 558.5

30.1.10	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจำ�ยอมรวมจำ�นวนประมาณ 88 ไร่ ซึ่งมูลค่าของที่ดิน
ที่ติดภาระจำ�ยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการแล้ว

30.1.11	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคาร โดยสัญญามีอายุ 3 ปี 

	 บริษัทฯ มีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

	                       จ่ายชำ�ระภายใน                                                     ล้านบาท

	                        ภายใน 1 ปี                                                           32.2
	                        1 ถึง 5 ปี                                                              5.5

	 30.2	หนังสือค้ำ�ประกันธนาคาร

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำ�ประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคงเหลือดังนี้

			   (หน่วย: ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 หนังสือค้ำ�ประกันการจัดหาและบำ�รุงสาธารณูปโภค	 1,727.1	 1,122.6	 1,525.9	 950.0
	 หนังสือค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้า	 36.6	 25.6	 22.7	 14.3
	 หนังสือค้ำ�ประกันอื่น ๆ	 22.0	 22.0	 22.0	 22.0
			   1,785.7	 1,170.2	 1,570.6	 986.3
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	 30.3	 Guarantees

	 30.3.1	 As at 31 December 2010 and 2009, the Company and its subsidiaries have the following 
		  obligations in respect of guarantees.

	 (Unit: Million Baht)

	 Guarantor 	 Guarantee 	 2010 	 2009

	 Land and Houses Plc. 	 Phuket Future Plan Co., Ltd. 	 -	 13.8
		  Double Tree Co., Ltd. 	 -	 148.5
		  Customers 	 1.0	 1.0

	 Total 		  1.0	 163.3

	 L H Muang Mai Co., Ltd. 	 Double Tree Co., Ltd. 	 -	 270.0
		  Phuket Future Plan Co., Ltd. 	 -	 25.0

	 Total 		  -	 295.0 

	 L&H Property Co., Ltd. 	 L&H Sathon Co., Ltd. 	 390.0	 390.0

	 30.3.2	 The Company has contingent liabilities to a bank in relation to the financial support in form 
		  of issuance of a letter of comfort to provide to a subsidiary company for loan obtained for 
		  development of the subsidiary’s project. (As at 31 December 2010, the subsidiary has outstanding 
		  loans for this facility of Baht 1,012.5 million).

	 30.4	 Litigation

			   The Company and its subsidiaries

	 As at 31 December 2010, the following significant lawsuits had been filed against the Company and its 
subsidiaries.

	 a)	 In 2006, two housing estate juristic persons filed a lawsuit against the Company and a subsidiary 
for claim of Baht 1,013.5 million in relation to access to public thoroughfares. In June 2009, the 
plaintiffs requested to reduce the claim amount to Baht 800 million. In addition, in February 2009, 
the Company was additional sued for the claim amounting to Baht 412.3 million in accordance with 
the Land Allocation Act and Customer Protect Act. Currently, the case is being considered by the 
court. The Company has set aside a provision of Baht 25 million for liabilities arising as a result of 
these cases.

	 b)	 The Company and its subsidiaries have been sued for a total of approximately Baht 61.6 million. 
To date, the Court of the First Instance and the Appeal Court have ordered the Company and its 
subsidiaries to pay compensation plus interest totaling Baht 10.9 million. The Company has set aside 
provision of Baht 10.6 million for liabilities arising as a result of these cases, based on the opinion 
of their legal department.

	 Associates

	 The following significant lawsuits had been filed against the associates:

	 a)	 Land and Houses Property Fund (“the Fund”) has been sued as second defendant in a civil case 
in which the plaintiff claims the Fund illegally received the transfer of the land and construction 
thereon of the “Langsuan Ville” condominium project from Wave Development Company Limited, 
a debtor of the plaintiff. On 27 July 2004, the Court of First Instance dismissed the lawsuit. 
On 27 February 2008, the Appeal Court dismissed the lawsuit. As at 31 December 2010, the case 
is being heard by the Supreme Court. However, the Fund’s legal advisor believes that the outcome 
of the case will not adversely affect the Fund, as the Fund was a preferred creditor and thus had 
a preferential right to receipt of payment from the mortgaged assets. In addition, the prices at 
which the assets were transferred in settlement of debt were those appraised by an independent 
appraisal firm and thus can be held to be fair price.
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	 30.3	การค้ำ�ประกัน

30.3.1	 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากภาระการค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมดังน้ี

			   (หน่วย: ล้านบาท)

	 ผู้ค้ำ�ประกัน 	 ผู้ถูกค้ำ�ประกัน 	 2553 	 2552

	 บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำ�กัด	 -	 13.8
		  บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำ�กัด	 -	 148.5
		  ลูกค้า 	 1.0	 1.0

	 รวม 		  1.0	 163.3

	 บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด 	 บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำ�กัด	 -	 270.0
		  บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำ�กัด	 -	 25.0

	 รวม		  -	 295.0

	 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำ�กัด	 390.0	 390.0

30.3.2	 บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการสนับสนุนการเงิน (Letter of Comfort) ให้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งสำ�หรับ
เงินกู้ยืมจากธนาคารเพื่อใช้ในโครงการของบริษัทย่อย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทย่อยดังกล่าวมียอดหนี้คงค้างกับ
ธนาคารสำ�หรับวงเงินดังกล่าวเป็นจำ�นวน 1,012.5 ล้านบาท)

	 30.4	คดีความ

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ ที่สำ�คัญดังนี้

ก)	 ในปี 2549 นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องบริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเกี่ยวกับทางออกสู่ทางสาธารณะโดย

มีทุนทรัพย์จำ�นวน 1,013.5 ล้านบาท ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2552 โจทก์ได้ขอลดทุนทรัพย์บางส่วนทำ�ให้ทุนทรัพย์เปลี่ยน

เป็นจำ�นวน 800 ล้านบาท และในเดือนกุมภาพันธ์ 2552 บริษัทฯ ได้ถูกฟ้องร้องเพิ่มเติมจำ�นวน 412.3 ล้านบาท ตาม 

พระราชบัญญัติการจัดสรรท่ีดินและพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค ขณะน้ีอยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล อย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯ ได้บันทึกสำ�รองค่าเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวจำ�นวน 25 ล้านบาท

ข)	 บรษิทัฯ และบรษัิทยอ่ยไดถ้กูฟอ้งรอ้งในคดอีืน่ๆ ซึง่มทีนุทรพัยร์วมจำ�นวน 61.6 ลา้นบาท ปัจจบุนัศาลชัน้ตน้และศาลอทุธรณ์

ได้มีคำ�พิพากษาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยรวม 10.9 ล้านบาท บริษัทฯ ได้บันทึกสำ�รองเผ่ือ

หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีความดังกล่าวตามความเห็นของฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ รวมจำ�นวน 10.6 ล้านบาท 

		  บริษัทร่วม

		  บริษัทร่วมได้ถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ ที่สำ�คัญดังนี้

ก)	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (“กองทุนฯ”) ถูกย่ืนฟ้องร้องเป็นจำ�เลยท่ี 2 ในคดีแพ่งโดยโจทก์กล่าวหาว่า กองทุนฯ    

รับโอนที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโครงการอาคารชุดหลังสวน วิลล์ จากบริษัท เวฟ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นลูกหนี้

ของโจทก์โดยฉ้อฉล เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2547 ศาลชั้นต้นมีคำ�พิพากษาให้ยกฟ้องและเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2551             

ศาลอุทธรณ์มีคำ�พิพากษาให้ยกฟ้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา อย่างไร

ก็ตาม ทนายความที่ปรึกษาของกองทุนฯ เชื่อว่าผลของคดีจะไม่เป็นผลเสียหายต่อกองทุนฯ ทั้งนี้ เนื่องจากกองทุนฯ เป็น

เจ้าหนี้บุริมสิทธิในทรัพย์จำ�นอง ซึ่งมีสิทธิได้รับชำ�ระหนี้จากทรัพย์จำ�นองก่อนเจ้าหนี้อื่น รวมทั้งราคาทรัพย์สินที่ตีโอนชำ�ระ

หนี้ถือเป็นราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากได้มีการประเมินราคาโดยบริษัทประเมินราคาอิสระแล้ว
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	 b)	 Land and Houses Property and Loan Fund-II (“the Fund”) has been sued in a civil case, related to 
illegal encroachment on land in order to provide a thoroughfare to Soi Sukhumvit 55. On 18 July 
2006, the South Bangkok Civil Court dismissed such lawsuit. Subsequently, the plaintiff appealed 
the decision and the Appeal Court found in accordance with the Court of First Instance 
on 20 April 2010. Currently, the lawsuit is in the process of the Supreme Court’s consideration. 
However, the Fund’s legal advisor believes that the outcome of the case will not adversely affect 
the Fund because the land under dispute is on a public road and the plaintiff therefore has no right 
to sue the Fund or to claim damages.

	 c)	 Land and Houses Property and Loan Fund-II (“the Fund”) has sued been by a condominium estate 
juristic person seeking compensation of Baht 51.6 million for damage to common areas, plus interest at 
the rate of 7.5 percent per annum calculated from the day following the date of filing of the case. 
On 8 November 2010, the South Bangkok Civil Court dismissed such lawsuit. Currently, the case is 
in process of extention to appeal.  However, the Fund’s legal advisor believes that the outcome of 
the case will not adversely affect the Fund.

31.	 Financial instruments

	 31.1	 Financial risk management

	 The Company and its subsidiaries’s financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No. 107 
“Financial Instruments: Disclosure and Presentations”, principally comprise cash and cash equivalents, trade 
accounts receivables, amount due from, short-term loans, trade accounts payables, loans and debentures. 
The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed is described 
below. 

	 Credit risk

	 The Company and its subsidiaries are exposed to credit risk primarily with respect to amount due from, 
accounts receivables and short-term loans. The Company and its subsidiaries manage the risk by adopting 
appropriate credit control policies and procedures and therefore does not expect to incur material financial 
losses. The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts of amount due from, 
accounts receivables and short-term loans to as stated in the balance sheet.

	 Interest rate risk

	 The Company and its subsidiaries’s exposure to interest rate risk relates primarily to its deposit at financial 
institutions, bank overdrafts and short-term loans from financial institutions, debentures and long-term 
loans which bearing of interest. 

	 Significant financial assets and liabilities as at 31 December 2010 and 2009 classified by type of interest 
rates are summarised in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest 
rates further classified based on the maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity 
date.
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ข)	 กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธเิรยีกรอ้งแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส-์II (“กองทนุฯ”) ไดถ้กูฟอ้งรอ้งในคดแีพง่เกีย่วกบัการรกุล้ำ�

ที่ดินเพื่อใช้เป็นทางเข้าออกสู่ถนนสุขุมวิท 55 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2549 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้มีคำ�พิพากษาให้ยกฟ้องคดี

ดังกล่าว ต่อมาโจทก์ได้ขอยื่นอุทธรณ์และศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามศาลชั้นต้นเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2553 ปัจจุบันคดี

อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา อย่างไรก็ตาม ทนายความท่ีปรึกษาของกองทุนฯ เช่ือว่า ผลของคดีจะไม่เป็นผลเสียหาย

ต่อกองทุนฯ เนื่องจากที่ดินพิพาทอยู่ในถนนสาธารณะ โจทก์ไม่มีอำ�นาจฟ้องห้ามจำ�เลยยุ่งเกี่ยวกับที่ดินพิพาทและไม่มีสิทธิ

เรียกร้องค่าเสียหาย

ค)	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II (“กองทุนฯ”) ได้ถูกนิติบุคคลอาคารชุดแห่งหน่ึงฟ้องร้อง

ในคดีเกี่ยวกับทรัพย์ส่วนกลางที่ชำ�รุดโดยเรียกค่าเสียหายจำ�นวน 51.6 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี         

ของต้นเงินดังกล่าวนับแต่วันฟ้อง เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2553 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้มีคำ�พิพากษาให้ยกฟ้องคดีดังกล่าว 

ขณะนี้คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการขยายระยะเวลายื่นอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม ทนายความที่ปรึกษาของกองทุนฯ เชื่อว่าผล

ของคดีจะไม่เป็นผลเสียหายต่อกองทุนฯ

31.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 31.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและ

การเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินทดรองจ่าย 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เจา้หนีก้ารคา้ เงนิกูย้มืและหุน้กู ้บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักลา่ว 

และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

		  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับ เงินทดรองจ่าย ลูกหนี้ และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น ฝ่ายบริหาร

ควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกำ�หนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังน้ันบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะ

ได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำ�คัญจากการให้สินเชื่อ จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อ

คือมูลค่าตามบัญชีของเงินทดรองจ่าย ลูกหนี้ และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นที่แสดงอยู่ในงบดุล

		  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินเบิก

เกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้และเงินกู้ยืม ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับ

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือ วันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 

(หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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	 Consolidated financial statements

	 As at 31 December 2010

                                          Fixed interest rates	 Over

	 At call	 Within 	 1-5	  5 years	  		  Total	 Interest rate
		  1 year 	 years 	 (Million Baht) 	  		   	 (% p.a.)
									       
	

	 Financial assets
	 Cash and cash equivalents 	 -	 1,134	 -	 -	 520	 477	 2,131	 0.25 - 1.91
	 Trade accounts receivables 	 -	 -	 -	 -	 -	 18	 18	 -

	 Financial liabilities
	 Bank overdrafts and 	 -	 3,205	 -	 -	 12	 -	 3,217	 1.39 - 2.35 
		  short-term loans								          and 6.4
		  from financial institutions
	 Trade accounts payables 	 -	 -	 -	 -	 -	 1,253	 1,253	 -		
		  Trade accounts payables 	
	    - related parties	 -	 -	 -	 -	 -	 13	 13	 -	
Amounts due to related parties	 -	 -	 -	 -	 -	 14	 14	 -		
Short-term loans 	 440	 -	 -	 -	 -	 -	 440	 MLR - 1.5 
	 from related parties								        and 7 - 7.5
 Long-term loans	 -	 -	 4,532	 -	 3,082	 -	 7,614	 As specified 
										          in Note 18
Debentures	 -	 2,000	 9,000	 -	 -	 -	 11,000	 As specified 
										          in Note 19

	 Separate financial statements

	 As at 31 December 2010

                                           Fixed interest rates	 Over 	 Floating 	  Non-	     	 Interest rate

	 At call	 Within 	 1-5	 5 years 	 interest 	 interest	 Total 	 (% p.a.)
		  1 year 	 years 	  (Million Baht)	 rate	 bearing
								      

	 Financial assets
	 Cash and cash equivalents	 -	 1,100	 -	 -	 448	 322	 1,870	 0.25 - 1.91
	 Amount due from and accounts	 -	 -	 -	 -	 -	 4	 4	 -
   	 receivables - related parties								      
	 Short-term loans to related parties	 69	 -	 -	 -	 601	 -	 670	 MLR - 1.5 and 5 - 7.5

	 Financial liabilities								      
	 Bank overdrafts and short-term 	 -	 3,205	 -	 -	 -	 -	 3,205	 1.39 - 2.35
   	 loans from financial institutions								      
	 Trade accounts payables	 -	 -	 -	 -	 -	 917	 917	 -
	 Trade accounts payables - 
		  related parties	 -	 -	 -	 -	 -	 12	 12	 -
	 Amounts due to related parties	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 2	 -
	 Short-term loans from related 	 120	 -	 -	 -	 -	 -	 120	 3.00
		  parties	
	 Long-term loans	 -	 -	 4,532	 -	 138	 -	 4,670	 As specified 
										          in Note 18
	 Debentures	 -	 2,000	 9,000	 -	 -	 -	 11,000	 As specified 
										          in Note 19
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	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

                                           อัตราดอกเบี้ยคงที่		  มากกว่า	 อัตราดอกเบ้ีย	      ไม่มี 		           อัตรา

	 เมื่อทวงถาม	 ภายใน	 1 ถึง 5 ปี	  5 ปี	   ปรับขึ้นลงตาม	   อัตรา	       รวม           ดอกเบี้ย
		  1 ปี 	  	 (ล้านบาท)	 ราคาตลาด 	   ดอกเบี้ย	  	 (ร้อยละต่อปี)
								      

	 สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 1,134	 -	 -	 520	 477	 2,131	 0.25 - 1.91

	 ลูกหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	 -	 18	 18	 -

	 หนี้สินทางการเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 -	 3,205	 -	 -	 12	 -	 3,217	 1.39 - 2.35 และ 6.4

		  ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	 -	 1,253	 1,253	 -		

	 เจ้าหน้ีการค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 13	 13	 -

	 เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 14	 14	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 	 440	 -	 -	 -	 -	 -	 440	 MLR - 1.5

		  ที่เกี่ยวข้องกัน								        และ 7 - 7.5

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 4,532	 -	 3,082	 -	 7,614	 ตามที่ระบุใน

										          หมายเหตุ 18

	 หุ้นกู้ 	 -	 2,000	 9,000	 -	 -	 -	 11,000 	 ตามท่ีระบุใน

										          หมายเหตุ 19

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

                                           อัตราดอกเบี้ยคงที่		  มากกว่า	 อัตราดอกเบ้ีย	      ไม่มี 		           อัตรา
	 เมื่อทวงถาม	 ภายใน	 1 ถึง 5 ปี	  5 ปี	  ปรับขึ้นลงตาม	   อัตรา	 รวม	 ดอกเบี้ย
		  1 ปี 	  	 (ล้านบาท)	 ราคาตลาด 	   ดอกเบี้ย	  	 (ร้อยละต่อปี)
								      

	 สินทรัพย์ทางการเงิน
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 1,100	 -	 -	 448	 322	 1,870	 0.25 - 1.91
	 เงินทดรองจ่ายและลูกหน้ีกิจการ	 -	 -	 -	 -	 -	 4	 4	 -		
      ท่ีเก่ียวข้องกัน

	 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ	 69	 -	 -	 -	 601	 -	 670	 MLR - 1.5

		  ท่ีเกี่ยวข้องกัน								        และ 5 - 7.5
	 หนี้สินทางการเงิน
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
		  ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 3,205	 -	 -	 -	 -	 3,205	 1.39 - 2.35
	 เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	 -	 917	 917	 -		
	 เจ้าหน้ีการค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 12	 12	 -
	 เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 2	 -
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 	 120	 -	 -	 -	 -	 -	 120	 3.00
		  ที่เกี่ยวข้องกัน								      
	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 4,532	 -	 138	 -	 4,670	 ตามที่ระบุใน
										          หมายเหตุ 18
	 หุ้นกู้ 	 -	 2,000	 9,000	 -	 -	 -	 11,000 	 ตามท่ีระบุใน
										          หมายเหตุ 19
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	 Consolidated financial statements

	 As at 31 December 2009

                                         Fixed interest rates           Over     Floating    Non-		

                                     At call     Within	     1-5	 5 years	  interest	  interest     Total  		
                                                1 year    years    (Million Baht)	 rate	 bearing
				    	

	 Financial assets
	 Cash and cash equivalents	 -	 1,360	 -	 -	 546	 262	 2,168	 0.25 - 1.10	
	 Trade accounts receivables	 -	 -	 -	 -	 -	 13	 13	 -

	 Financial liabilities									       
	 Bank overdrafts and short-	 -	 319	 -	 -	 15	 -	 334	 1.42 - 4.07 and
		  term loans from financial 								        10.45 - 11.25
		  institutions									       
		

	 Trade accounts payables	 -	 -	 -	 -	 -	 882	 882	 -

	 Trade accounts payables 	 -	 -	 -	 -	 -	 9	 9	 -

      - related parties

	 Amounts due to related parties	 -	 -	 -	 -	 -	 14	 14	 -

	 Short-term loans from 	 406	 -	 -	 -	 -	 -	 406	 4.35 - 7.50

		  related parties

	 Long-term loans	 -	 2,000	 3,000	 -	 2,018	 -	 7,018	 As specified 

										          in Note 18

	 Debentures	 -	 2,000	 7,000	 -	 -	 -	 9,000	 As specified 

										          in Note 19

	 Separate financial statements

	 As at 31 December 2009

                                        Fixed interest rates		  Over 	 Floating     Non-	     	     Interest rate

	 At call	 Within 	 1-5	 5 years 	 interest 	 interest	 Total 	 (% p.a.)
		  1 year 	 years 	 (Million Baht)	 rate	 bearing
				    	

	 Financial assets
	 Cash and cash equivalents	 -	 960	 -	 -	 406	 151	 1,517	 0.25 - 1.10
	 Amount due from and accounts	 -	 -	 -	 -	 -	 5	 5	 -
      receivables - related parties								      
	 Short-term loans to related 	 590	 -	 -	 -	 549	 -	 1,139	 MLR-1.5 and 
		  parties								        4.35 - 7.50

	 Financial liabilities
	 Bank overdrafts and short-term 	 -	 319	 -	 -	 -	 -	 319	 1.42 - 4.07
	    loans from financial institutions	
	 Trade accounts payables	 -	 -	 -	 -	 -	 706	 706	 -
	 Trade accounts payables 
	    - related parties	 -	 -	 -	 -	 -	 8	 8	 -
	 Amounts due to related parties	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 2	 -
	 Short-term loans from related 	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 100	 3.00 - 5.50
	    parties
	 Long-term loans	 -	 2,000	 3,000	 -	 197	 -	 5,197	 As specified in 
										          Note 18
	 Debentures	 -	 2,000	 7,000	 -	 -	 -	 9,000	 As specified in 
										          Note 19

Interest rate

(% p.a.)
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	 งบเฉพาะรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

                                           อัตราดอกเบี้ยคงที่		  มากกว่า	 อัตราดอกเบ้ีย	    ไม่มี 		           อัตรา

	 เมื่อทวงถาม	 ภายใน	 1 ถึง 5 ปี	 5 ป	ี  ปรับขึ้นลงตาม	 อัตรา	 รวม	 ดอกเบี้ย
		  1 ปี 	  	 (ล้านบาท)	 ราคาตลาด 	 ดอกเบี้ย	  	 (ร้อยละต่อปี)
								      

สินทรัพย์ทางการเงิน								      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 1,360	 -	 -	 546	 262	 2,168	 0.25 - 1.10

ลูกหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	 -	 13	 13	 -

หนี้สินทางการเงิน								      

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน	 -	 319	 -	 -	 15	 -	 334	 1.42 - 4.07 และ 

   จากสถาบันการเงิน							                 10.45 - 11.25	
เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	 -	 882	 882	  -

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 9	 9	 -

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 14	 14	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 	 406	 -	 -	 -	 -	 -	 406	 4.35 - 7.50

   ที่เกี่ยวข้องกัน								      

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 2,000	 3,000	 -	 2,018	 -	 7,018	 ตามที่ระบุ

										          ในหมายเหตุ 18

หุ้นกู้		 -	 2,000	 7,000	 -	 -	 -	 9,000	 ตามที่ระบุ

										          ในหมายเหตุ 19

	
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

                                           อัตรา ดอกเบี้ยคงที่		 มากกว่า	 อัตราดอกเบ้ีย	      ไม่มี 		           อัตรา

	 เมื่อทวงถาม	 ภายใน	 1 ถึง 5 ปี	 5 ป	ี   ปรับขึ้นลงตาม	   อัตรา	 รวม	 ดอกเบี้ย
		  1 ปี 	  	 (ล้านบาท)	 ราคาตลาด 	   ดอกเบี้ย	  	 (ร้อยละต่อปี)
							     

หนี้สินทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 960	 -	 -	 406	 151	 1,517	 0.25 - 1.10
เงินทดรองจ่ายและลูกหน้ีกิจการท่ี   	 -	 -	 -	 -	 -	 5	 5	 -
	 เก่ียวข้องกัน		
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ	 590	 -	 -	 -	 549	 -	 1,139	 MLR - 1.5 และ
	 ท่ีเก่ียวข้องกัน								        4.35 - 7.50

หนี้สินทางการเงิน								      

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
	 ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 -	 319	 -	 -	 -	 -	 319	 1.42 - 4.07
เจ้าหน้ีการค้า	 -	 -	 -	 -	 -	 706	 706	 -
เจ้าหน้ีการค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 8	 8	 -
เจ้าหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 2	 -
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการ	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 100	 3.00 - 5.50
	 ท่ีเก่ียวข้องกัน
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 2,000	 3,000	 -	 197	 -	 5,197	 ตามท่ีระบุ
										          ในหมายเหตุ 18
หุ้นกู้		 -	 2,000	 7,000	 -	 -	 -	 9,000	 ตามท่ีระบุ
										          ในหมายเหตุ 19
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	 Foreign currency risk

	 The Company exposure to foreign currency risk arises mainly from investment transactions that are 
	 denominated in foreign currencies. The Company has no forward contracts to reduce the exposure. 

	 The balances of financial assets denominated in foreign currencies as at 31 December 2010 and 2009 are 
summarised below:

	 Consolidated and Separate financial statements

			   Average exchange rate
	 Foreign currency	 Financial assets	 as at 31 December

 	  (Million)  	  (Million)  	 (Baht per 1 foreign currency unit)

	 2010	 2009	 2010	 2009

	 Philippines Peso 	 1,223	 1,223	 0.68825	 0.7184

	 Indonesia Rupiah 	 345,956	 345,956	 3.3615 (per 1,000 Rupiah)	 3.5471 (per 1,000 Rupiah)

	 31.2	 Fair values of financial instruments

	 The estimated fair value of financial instruments as at 31 December 2010 and 2009, in comparison with 
the related amounts carried in the balance sheet, is as follows: 

	
(Unit: Million Baht)

	 Consolidated financial statements 	 Separate financial statements

	 Carrying amount 	 Fair value 	 Carrying amount 	 Fair value

	 2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009 	 2010 	 2009

	 Financial assets

	 Cash and cash equivalents 	 2,131	 2,168	 2,131	 2,168	 1,870	 1,517	 1,870	 1,517
	 Trade accounts receivables 	 18	 13	 18	 13	 -	 -	 -	 - 
	 Amount due from and accounts	 -	 -	 -	 -	 4	 5	 4	 5
		  receivables - related parties
	 Short-term loans to related parties 	 -	 -	 -	 -	 670	 1,139	 670	 1,139

	 Financial liabilities

	 Bank overdrafts and short-term 	 3,217	 334	 3,174	 332	 3,205	 319	 3,162	 317
		  loans from financial institutions
	 Trade accounts payables 	 1,253	 882	 1,253	 882	 917	 706	 917	 706
	 Trade accounts payables	 13	 9	 13	 9	 12	 8	 12	 8
		  - related parties

	 Amounts due to related parties	 14	 14	 14	 14	 2	 2	 2	 2
	 Short-term loans from related parties	 440	 406	 440	 406	 120	 100	 120	 100
	 Long-term loans	 7,614	 7,018	 7,444	 6,853	 4,670	 5,197	 4,500	 5,032
	 Debentures	 11,000	 9,000	 10,162	 8,528	 11,000	 9,000	 10,162	 8,528
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่ำ�คญัอนัเกีย่วเนือ่งจากการลงทนุเปน็เงนิตราตา่งประเทศ บรษิทัฯไมไ่ดท้ำ�สญัญาซือ้
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

			   อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 	 (ล้าน)	 (ล้าน) 	  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

	  2553 	 2552	 2553 	 2552

	 เปโซฟิลิปปินส	์ 1,223	 1,223	 0.68825	 0.7184

	 รูเปียอินโดนีเซีย	 345,956	 345,956	 3.3615 (ต่อ 1,000 รูเปีย)	 3.5471 (ต่อ 1,000 รูเปีย)

	 31.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ตารางต่อไปนี้เป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

และ 2552

		  (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มูลค่าตามบัญชี 	 มูลค่ายุติธรรม 	 มูลค่าตามบัญชี 	 มูลค่ายุติธรรม

	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552 	 2553 	 2552

	 สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2,131	 2,168	 2,131	 2,168	 1,870	 1,517	 1,870	 1,517
	 ลูกหนี้การค้า	 18	 13	 18	 13	 -	 -	 -	 -
	 เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการ	 -	 -	 -	 -	 4	 5	 4	 5
      ที่เกี่ยวข้องกัน
	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ	 -	 -	 -	 -	 670	 1,139	 670	 1,139
      ที่เกี่ยวข้องกัน

	 หนี้สินทางการเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 3,217	 334	 3,174	 332	 3,205	 319	 3,162	 317
		  ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 เจ้าหนี้การค้า	 1,253	 882	 1,253	 882	 917	 706	 917	 706
	 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 13	 9	 13	 9	 12	 8	 12	 8
	 เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 14	 14	 14	 2	 2	 2	 2
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ	 440	 406	 440	 406	 120	 100	 120	 100
      ที่เกี่ยวข้องกัน	
	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 7,614	 7,018	 7,444	 6,853	 4,670	 5,197	 4,500	 5,032
	 หุ้นกู	้ 11,000	 9,000	 10,162	 8,528	 11,000	 9,000	 10,162	 8,528
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The methods and assumptions used by the Company and its subsidiaries in estimating the fair value of financial 
instruments are as follows:

a)	 For financial assets and liabilities which have short-term maturity, including cash and deposit at financial 
institutions, accounts receivables and accounts payables, their carrying amounts in the balance sheet 
approximate their fair value. 

b)	 For fixed rate debentures and long-term loans, their fair value is estimated by discounting expected future 
cash flow by the current market interest rate of the loans with similar terms and conditions.

c)	 For debentures and long-term loans carrying interest approximate to the market rate, their carrying amounts 
in the balance sheet approximates their fair value.

32.	 Capital management

	 The primary objectives of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate financial structure 
and preserves the ability to continue its business as a going concern.

	 According to the balance sheet as at 31 December 2010, the Group’s debt-to-equity ratio was 0.91:1 (2009: 0.72:1) 
and the Company’s was 0.89:1 (2009: 0.71:1).

33.	 Reclassification

	 Certain amounts in the financial statements for the year ended 31 December 2009 have been reclassified to conform 
to the current year’s classification but with no effect to previously reported net income or shareholders’ equity. The 
reclassifications are as follows:

	
(Unit: Baht)

		  Consolidated financial statements	 Separate financial statements

		  As previously 		  As previously
	 As reclassified 	 reported 	 As reclassified 	 reported

	 Other income - others	 50,543,862	 66,207,862	 -	 -
	 Selling expenses	 446,722,470	 467,572,106	 386,501,274	 403,658,828
	 Special business tax and 
	    transfer fee	 20,849,636	 -	 17,157,554	 -
	 Reversal of provision for 
	    impairment of investment 
	    in associate	 (15,664,000)	 -	 -	 -

34.	 Subsequent event

	 The extraordinary meeting of shareholder of Pacific Real Estate Company Limited, which is a subsidiary of the Company, 
held on 10 January 2011, passed a resolution to approve the share reduction totaling Baht 69,674,200 by reducing the 
quantity of shares by 696,742 shares, resulting in the remaining shares of Baht 23,230,000. Currently, it is in the process 
registering the share reduction with the Ministry of Commerce.

35.	 Approval of financial statements

	 These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 1 March 2011.
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้และ

เจ้าหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบดุล

ข)	 หุ้นกูแ้ละเงนิกูย้มืระยะยาวท่ีจา่ยดอกเบีย้ในอตัราคงที ่แสดงมลูคา่ยตุธิรรมโดยการคำ�นวณมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสด

จ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน สำ�หรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

ค)	 หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

ตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบดุล

32.	 การบริหารจัดการทุน

 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำ�รงไว้ซึ่งความ

สามารถในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 ตามงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.91:1 (2552: 0.72:1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วน

เท่ากับ 0.89:1 (2552: 0.71:1)

33.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	 บริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2552 ใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการ

จดัประเภทรายการบญัชีในปปีจัจบุนั ซึง่ไมม่ผีลกระทบตอ่กำ�ไรสทุธหิรอืสว่นของผูถ้อืหุน้ตามที่ไดร้ายงานไวแ้ลว้ การจดัประเภทรายการ

ใหม่มีดังต่อไปนี้

		  (หน่วย: บาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ตามที่จัด	 ตามที่เคย 	 ตามที่จัด	 ตามที่เคย
	 ประเภทใหม่ 	 รายงานไว้	 ประเภทใหม่ 	 รายงานไว้

	 รายได้อื่น - อื่นๆ	 50,543,862	 66,207,862	 -	 -

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 446,722,470	 467,572,106	 386,501,274	 403,658,828

	 ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียม

		  การโอน	 20,849,636	 -	 17,157,554	 -

	 กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า

		  ของที่ดิน                              (15,664,000)	 -	 -	 -

34.	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

	 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2554 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้มีมติ

ลดทุนที่ออกและเรียกชำ�ระจำ�นวน 69,674,200 บาท โดยการลดจำ�นวนหุ้นลง 696,742 หุ้น คงเหลือทุนที่ออกและเรียกชำ�ระจำ�นวน 

23,230,000 บาท ขณะนี้อยู่ระหว่างการ จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์

35.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2554
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Auditor

	 Miss Rungnapa Lertsuwankul
	 Ernst & Young Office Limited
	 Certified Public Account (Thailand) No. 3516
	 33rd Floor, Lake Rajada Office Complex 193/136-137 Ratchadapisek Road Bangkok 10110 Thailand
	 Tel . 66 (0) 2264 0777 Fax. 66 (0) 2264 0790

Debenture Registrar :  Number of Unsecured Debentures No. 1/2007  2,000,000 units

	 Siam Commercial Bank Public Company Limited
	 3rd Floor , Building 2 1060 New Pechaburi road Makhasan Rachathevi Bangkok 10400 Thailand
	 Tel. 66 (0) 2256 2323-7 Fax 66 (0) 2256 2405

Debenture Registrar :  Number of Unsecured Debentures No. 1/2008 3,000,000 units

	 Siam Commercial Bank Public Company Limited
	 3rd Floor, Building 2 1060 New Petchburi Road, Makkasan Ratchathewi Bangkok 10400 Thailand
	 Tel. 66 (0) 2256 2323-7 Fax. 66 (0) 2256 2405

Debenture Registrar :  Number of Unsecured Debentures No. 1/2009  2,000,000 units

	 Siam Commercial Bank Public Company Limited
	 3rd Floor, Building 2 1060 New Petchburi Road, Makkasan Ratchathewi Bangkok 10400 Thailand
	 Tel. 66 (0) 2256 2323-7 Fax. 66 (0) 2256 2405

Debenture Registrar :  Number of Unsecured Debentures No. 1/2010  1,000,000 units

	 Siam Commercial Bank Public Company Limited
	 3rd Floor, Building 2 1060 New Petchburi Road, Makkasan Rachathewi Bangkok 10400 Thailand
	 Tel. 66 (0) 2256 2323-7 Fax. 66 (0) 2256 2405

Debenture Registrar :  Number of Unsecured Debentures No. 2/2010  2,000,000 units

	 Siam Commercial Bank Public Company Limited
	 3rd Floor, Building 2 1060 New Petchburi Road, Makkasan Rachathewi Bangkok 10400 Thailand
	 Tel. 66 (0) 2256 2323-7 Fax. 66 (0) 2256 2405

Debenture Registrar :  Number of Unsecured Debentures No. 3/2010  1,000,000 units

	 Siam Commercial Bank Public Company Limited
	 3rd Floor, Building 2 1060 New Petchburi Road, Makkasan Rachathewi Bangkok 10400 Thailand
	 Tel. 66 (0) 2256 2323-7 Fax. 66 (0) 2256 2405

Appraisal Company

	 Grand Asset Advisory Co.,Ltd.
	 16th Floor, Asoke Tower 219/52 Sukhumvit 21 (Soi Asoke) Khlong Toei-Nuea Wattana Bangkok 10110
	 Tel.66 (0) 2260 4499 Fax 66 (0) 2260 0090-91

	 TAP Valuation Co.,Ltd.
	 18th Floor, RS Tower 121/62 Ratchadapisek Road Din Daeng Bangkok 10320
	 Tel. 66 (0) 2642 2712-14 Fax 66 (0) 2642 2711

OTHER REFERENCES
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
ผู้สอบบัญชี

	 นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล
	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3516
	 บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด
	 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110
	 โทร. 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0790

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2550 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย	

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
	 อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
	 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2551 จำ�นวน 3,000,000 หน่วย

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
	 อาคาร 2 ชั้น 3 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
	 โทร. 0 2256 2323-7 โทรสาร 0 2256 2405

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2552 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
	 อาคาร 2 ชั้น 3 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
	 โทร. 0 2256 2323-7 โทรสาร 0 2256 2405

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2553 จำ�นวน 1,000,000 หน่วย

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
	 อาคาร 2 ชั้น 3 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
	 โทร. 0 2256 2323-7 โทรสาร 0 2256 2405

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 2/2553 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย	

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
	 อาคาร 2 ชั้น 3 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
	 โทร. 0 2256 2323-7 โทรสาร 0 2256 2405
                       
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 3/2553 จำ�นวน 1,000,000 หน่วย

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
	 อาคาร 2 ชั้น 3 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
	 โทร. 0 2256 2323-7 โทรสาร 0 2256 2405

บริษัทประเมินราคา

	 บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี จำ�กัด
	 219/52 ชั้น 16 อาคารอโศกทาวเวอร์ส
	 ถนนสุขุมวิท 21(ซอยอโศก) แขวงคลองตันเหนือ
	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 0 2260 4499, โทรสาร 0 2260 0090-91
			 
	 บริษัท ทีเอพี แวลูเอชั่น จำ�กัด
	 121/62  อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้น 18
	 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10320

	 โทร. 0 2642 2712-14, โทรสาร 0 2642 2711
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