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1รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

จุดเด่นในรอบปี 2556

	 2556	 2555	  %

ผลการดำ�เนินงาน

จำ�นวนโครงการที่ดำ�เนินงาน	 55	 54	 1.9

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)	 25.17	 23.26	 8.2

จุดเด่นจากงบการเงิน ( ล้านบาท)

รายได้รวม	 25,742	 24,432	 5.4

กำ�ไรสุทธิ	 6,478	 5,682	 14.0

สินค้าคงเหลือ	 38,496	 32,537	 18.3

สินทรัพย์รวม	 75,369	 65,040	 15.9

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 34,843	 32,603	 6.9

ข้อมูลต่อหุ้น

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	 0.65	 0.57	 14.0

มูลค่าตามบัญชี	 3.35	 3.14	 6.8

ราคาตลาด (ณ วันสิ้นปี)	 8.95	 9.75	 (8.2)

จำ�นวนหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น)	 10,026	 10,026	 -



2 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานจากประธานกรรมการ 

สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน
 
ในปี 2556 บริษัทฯ มียอดจองจากธุรกิจที่อยู่อาศัย 30,190 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20% จากปี 2555 โดยมีสัดส่วนเป็นบ้านเดี่ยว 60% ทาวน์เฮ้าส์ 5%  

และอาคารชุด 35% และมียอดรับรู้รายได้จากการโอนที่อยู่อาศัย 22,939 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3% จากปี 2555 คิดเป็นสัดส่วนบ้านเดี่ยว 80% ทาวน์เฮ้าส์ 7% 
และอาคารชุด 13% 

ในปีนี้บริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่จ�ำนวน 24 โครงการ โดยมีมูลค่าโครงการรวม 38,740 ล้านบาท เป็นผลิตภัณฑ์บ้านเดี่ยว 8 โครงการ  
มูลค่าโครงการรวม 15,400 ล้านบาท ทาวน์เฮ้าส์ 3 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 3,580 ล้านบาท และอาคารชุด 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 19,760 
ล้านบาท 

ส�ำหรับพัฒนาการอื่นๆ ที่ส�ำคัญๆ ในรอบปีที่ผ่านมาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังนี้

•	 บริษัทย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกา (Land and Houses U.S.A., Inc.) ได้ลงทุนซื้ออพาร์ทเม้นท์ให้เช่าย่านใจกลางเมืองโอกแลนด์  
รัฐแคลิฟอร์เนีย ใกล้อ่าวซานฟรานซิสโก เป็นแหล่งที่มีการเติบโตสูงทางด้านอุตสาหกรรมเทคโนโลยี จ�ำนวน 1 อาคาร มีจ�ำนวนห้อง 264 ห้อง  
ด้วยมูลค่า 3,328 ล้านบาท ปัจจุบันมีอัตราการเช่าประมาณ 96%

•	 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ 2 ครั้ง รวมจ�ำนวน 7,000 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยร้อยละ 3.81 แบ่งเป็น
	 o	 ครั้งที่ 1 เดือนมีนาคม 2556 มูลค่า 3,500 ล้านบาท อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ 3.59% ต่อปี	
	 o	 ครั้งที่ 2 เดือนกันยายน 2556 มูลค่า 3,500 ล้านบาท อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ 4.03% ต่อปี	

•	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท

•	 คณะกรรรมการบริษัทฯ มีมติให้ด�ำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือนพฤษภาคม 2556 เพื่อช่วยงานด้านก�ำกับดูแลมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจ 

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Energy Awards 2556 จากนวัตกรรมด้านส่ิงประดิษฐ์ที่น�ำช่วยระบายอากาศภายในห้อง และหรือ 
ห้องใต้หลังคาแบบพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน ด้วยระบบควบคุมอัตโนมัติ โดยมีเครื่องหมายทางการค้าที่ชื่อว่า “AirPlus” และได้น�ำส่ิงประดิษฐ์นี้ยื่นขอ 
จดสิทธิบัตรไว้แล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2556

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจจากผู้บริโภคใน
การสนับสนุนสินค้าของบริษัทฯ รวมถึงเน้นให้มีการด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัดควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณลูกค้าทุกๆ ท่าน ผู้ถือหุ้น พนักงานบริษัทฯ สถาบันการเงิน Suppliers ผู้รับเหมา ที่ได้ให้การสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ  
ร่วมสร้างครอบครัวที่อบอุ่นและสังคมสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ ภายในโครงการแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ทุกโครงการ 

 

 	 ขอแสดงความนับถือ
 
 

	 (นายอนันต์ อัศวโภคิน) 
	 ประธานกรรมการ
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รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน มนีายประทปี วงศ์นรินัดร์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายภควตั โกวทิวฒันพงศ์ 

และนายวิศณุ ทรัพย์สมพล เป็นกรรมการตรวจสอบ และทั้ง 3 ท่านไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ 	

ปี 2556 มีการประชุมรวม 6 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ 
ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเชิญผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมด้วย และเชิญฝ่ายจัดการอื่นๆ 
เข้าร่วมหารือในประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการประชุมครั้งที่ 6 เป็นการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เป็นการสอบถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน  
และรับทราบจากผู้สอบบัญชีว่า พวกเขามีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน เพียงแต่ประสงค์ที่จะฝากข้อเสนอแนะเก่ียวกับการเพิ่มการบริหารความเสี่ยง  
เพื่อยกระดับการบริการการจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบแล้ว

สรุปสาระส�ำคัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังนี้

1.	 สอบทานความน่าเชื่อถืองบการเงินของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี พร้อมกับให้ความเห็นว่า งบการเงินที่จัดท�ำขึ้นนั้นมีความถูกต้อง  
ครบถ้วนในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ อย่างเพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและข้อก�ำหนดของทางราชการ

2.	 สอบทานและติดตามอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน โดยให้ผู้ตรวจสอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ รายงานให้ทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการจัดการอย่างเพียงพอและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบความบกพร่องเรื่องการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ อีกทั้งรับทราบว่าฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเป็นอิสระ จึงเห็นควรพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี ให้กับฝ่ายตรวจสอบภายในที่เสนอมา

3.	 สอบทานและติดตามคดีความส�ำคัญๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ได้เสนอแนะให้บริษัทฯ ยึดแนวปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบเหตุการณ์ใด ที่น�ำไปสู่การขัดต่อกฎระเบียบของทางราชการและหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างมีสาระส�ำคัญ  
และจากความตระหนักร่วมกันถึงเรื่องการบริหารความเสี่ยง ในปีนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนมา เพ่ือช่วย 
ยกระดับการจัดการทางธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.	 สอบทานการท�ำธุรกรรมของบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อสนับสนุนให้มีการเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจากการสอบทานครั้งนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติได้ถูกต้องตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้  
กล่าวคือ เป็นการท�ำธุรกรรมปกติทั่วไปเช่นเดียวกับผู้ประกอบการรายอื่น

5.	 คัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ชื่อเสียง และผลงาน รวมถึงค่าตอบแทนที่เหมาะสมในปีนี้ ได้น�ำเสนอผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และได้รับการอนุมัติแต่งต้ังให้เป็นผู้สอบบัญชี จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556

6.	 เน้นให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานให้อยู่เหนือเกณฑ์ปกติทั่วไป พร้อมกับเสนอแนะให้มุ่งการพัฒนาธุรกิจแบบยั่งยืนควบคู ่
ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ ซึ่งบริษัทด�ำเนินการได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ได้รับการคัดเลือกจากผู้บริโภค ให้มีตราสินค้าที่น่าเชื่อถือสูงสุด ประเภท
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 8 ปีซ้อน นั่นคือรางวัล “Platinum Award” 

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการได้อย่างเป็นอิสระตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน และได้ท�ำการประเมินตนเอง ณ ตอนสิ้นปี เพื่อสอบทานความ
สมบูรณ์ ครบถ้วนตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบขอแสดงความเห็นว่า บริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่วางไว้และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส�ำคัญด้านระบบการควบคุมภายใน มีการตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ 

		

	 (นายประทีป วงศ์นิรันดร์)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557
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รายงานจากประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ถูกจัดตั้งขึ้น โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2549 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2549  
โดยมีจำ�นวนกรรมการทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 

	 ในปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติภารกิจดังนี้
		  1.	 สรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ
		  2. 	กำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่ไม่ได้เป็นพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
		  3.	 พิจารณาเงินเดือนและจ่ายโบนัส ให้แก่ประธานกรรมการบริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
		  4.	 พิจารณาเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 

                                        	 ขอแสดงความนับถือ
				  

				    (นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์) 

                                          	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
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รายงานจากประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน 3 ท่าน  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการบริหารของบริษัท ดังนี้

	 1.	 นายวิศณุ ทรัพย์สมพล			  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ในปี 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 3 ครั้ง โดยเป็นการพิจารณาร่างกฎบัตร ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2556  
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 

	 แม้ว่าการบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องที่บริษัทได้ดำ�เนินการเป็นประจำ�อยู่แล้ว แต่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่จัดตั้งขึ้น จะช่วยทำ�หน้าที่ 
พิจารณานโยบาย แนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญ 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

  

                                        	 (วิศณุ ทรัพย์สมพล) 

                                          	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

* รายได้อื่นในปี 2554 รวมก�ำไรจากการขายเงินลงทุนใน บมจ.บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ�ำนวน 2,766 ล้านบาท และขาดทุนจากการเงินลงทุนในอินโดนีเซีย จ�ำนวน 275 ล้านบาท

ปี 2554

 ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2555

 ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2556
% การถือหุ้น
ของบริษัท

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย

 ล้านบาท ร้อยละ

โครงสร้างรายได้

1.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 บ้านเดี่ยว	 บริษัท		  17,341	 67.4	 15,567	 63.7	 12,257	 55.4	 
		  บริษัทย่อย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท	 100	 625	 2.4	 520	 2.1	 580	 2.6	 
		  บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส	 100	 13	 0.1	 33	 0.2	 56	 0.3	 
		  บริษัทย่อย: บจ.แอล.เอช. เมืองใหม่	 55	 334	 1.3	 250	 1.0	 260	 1.2	 
		  บริษัทย่อย: บจ.แอล เอช เรียลเอสเตท	 100	 -	 -	 3	 0.0	 -	
		  บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท	 100	 17	 0.1	 37	 0.2	 454	 2.1	

	 รวมรายได้บ้านเดี่ยว	 	  18,330	 71.2	 16,409	 67.2	 13,607	 61.6

	 ทาวน์เฮ้าส์	 บริษัท		  1,160	 4.5	 1,376	 5.6	 822	 3.7	
		  บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท	 100	 427	 1.7	 519	 2.1	 362	 1.6
		  บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส	 100	 141	 0.5	 -	 -	 -	 -	

	 รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์	 	  1,728	 6.7	 1,895	 7.7	 1,183	 5.3

	 คอนโดมิเนียม	 บริษัท		  2,882	 11.2	 3,957	 16.2	 3,695	 16.7	 
		  บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท	 100	 -	 -	 17	 0.1	 -	 -	

	 รวมรายได้คอนโดมิเนียม	 	  2,882	 11.2	 3,974	 16.3	 3,695	 16.7

	 ที่ดินเปล่า	 บริษัท		  -	 -	 -	 -	 4	 0.0
		  บริษัทย่อย: บจ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ	 100	 -	 -	 27	 0.1	 -	 -	
		  บริษัทย่อย: บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่	 55	 -	 -	 -	 -	 91	 0.4	

	 รวมรายได้ที่ดินเปล่า		  -	 -	 27	 0.1	 95	 0.4

รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์		  22,940	 89.1	 22,305	 91.3	 18,580	 84.0

2.	 รายได้ค่าเช่า 	 บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้	 60	 2,044	 7.9	 1,797	 7.4	 649	 2.9
		  Land and Houses U.S.A. INC.	 100	 92	 0.4

3.	 รายได้อื่น 			   666	 8.3	 330	 1.3	 2,910	 13.1

4.	 รวมรายได้ 1 + 2 + 3		  25,742	 100.0	 24,432	 100.0	 22,139	 100.0

5.	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		  2,108	 8.2	 2,285	 9.4	 1,156	 5.2

รายได้ทั้งสิ้น 4 + 5 			   27,850	 108.2	 26,717	 109.4	 23,295	 105.2
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2556 2555 2554 2553 2552

ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์
หมายเหตุ : บ้านจดทะเบียนเพิ่ม เฉพาะในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 5 จังหวัด  

แฟลตและอาคารชุด
ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์
บ้านแฝด
บ้านเดี่ยว

จำ�นวนบ้านจดทะเบียนเพิ่มในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ระหว่างปี 2552 - 2556

	 ประเภท 	 2556 	 2555	 2554 	 2553 	 2552

• 	 บ้านจดทะเบียนเพิ่ม จำ�แนกตามประเภทการดำ�เนินการ

		  สร้างเอง 	 23,284	 23,437	 20,128	 22,498	 19,618	

		  จัดสรร 	 106,762	 101,565	 61,728	 84,395	 75,359

• 	 รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่มทั้งหมด 	 130,046	 125,002	 81,856	 106,893	 94,977	

• 	 บ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทสร้างเอง - จำ�แนกตามประเภทที่อยู่อาศัย

	 บ้านเดี่ยว 	 17,595	 20,858	 17,814	 20,284	 18,135	

	 บ้านแฝด 	 131	 104	 81	 154	 138	

	 ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 	 5,558	 2,475	 2,233	 2,060	 1,345	

	 แฟลตและอาคารชุด 	 0 	 0 	 0 	 0 	 0

• 	 รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทสร้างเอง	 23,284	 23,437	 20,128	 22,498	 19,618	

• 	 บ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทจัดสรร - จำ�แนกตามประเภทที่อยู่อาศัย

	 บ้านเดี่ยว	 13,484	 10,887	 13,999	 11,403	 10,863	

	 บ้านแฝด 	 2,512	 1,069	 1,381	 1,366	 1,000

	 ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์  	 21,234	 11,218	 11,614	 11,707	 9,771

	 แฟลตและอาคารชุด 	 69,532	 78,391	 34,734	 59,919	 53,725

• 	 รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทจัดสรร 	 106,762	 101,565	 61,728	 84,395	 75,359

หน่วย : หลัง

42.4%

16.9%

1.8%

38.9%

56.6%

17.6%

1.2%

30.5%

53.5%

20.6%

2.0%

23.9%

62.7%

0.9%

11.0%

25.4%

56.1%

12.9%

1.4%

29.6%
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ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2556

ตลาดที่อยู ่อาศัยโดยรวมในปี 2556 จากตัวเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบียนเพิ่มทั้งหมดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มียอดบ้าน 
จดทะเบียนรวม 130,046 หน่วย เพิ่มขึ้น 4.0% โดยแบ่งแยกเป็นที่อยู่อาศัยประเภทสร้างเอง 23,284 หน่วย ไม่เปลี่ยนแปลงจากปี 2555 มากนัก และที่อยู่
อาศัยประเภทจัดสรร มีจ�ำนวนรวม 106,762 หน่วย เพิ่มขึ้น 5.1% เมื่อเทียบกับปี 2555 (มีจ�ำนวน 101,565 หน่วย) 

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม
จ�ำแนกตามประเภทด�ำเนินการ ระหว่าง 2553 - 2556

หน่วย : หลัง

	 จ�ำแนกประเภท	 2553	 2554	 2555	 2556	 2538*

สร้างเอง	 22,498	 20,128	 23,437	 23,284	 32,118
จัดสรร	 84,395	 61,728	 101,565	 106,762	 146,735

รวมทั้งหมด	 106,893	 81,856	 125,002	 130,046	 178,753

% เปลี่ยนแปลง	 12.5	 -23.4	 52.7	 4.0	 27.7

ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

 * ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุด นับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา 

 
อนึ่งหากพิจารณาเฉพาะบ้านจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรร ในปี 2556 จ�ำแนกตามประเภทที่อยู่อาศัย มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้
•	 ประเภทบ้านเดี่ยว มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 13,484 หน่วย เพิ่มขึ้น 23.9% เมื่อเทียบกับปี 2555 (มีจ�ำนวน 10,887 หน่วย) 
•	 ประเภทบ้านแฝด มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 2,512 หน่วย เพิ่มขึ้น 135.0% เมื่อเทียบกับปี 2555 (มีจ�ำนวน 1,069 หน่วย) 
•	 ประเภททาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 21,234 หน่วย เพิ่มขึ้น 89.3% เมื่อเทียบกับปี 2555 (มีจ�ำนวน 11,218 หน่วย) 
•	 ประเภทคอนโดมิเนียม มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 69,532 หน่วย ลดลง 11.3% เมื่อเทียบกับปี 2555 (มีจ�ำนวน 78,391 หน่วย)

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม
จ�ำแนกตามประเภทด�ำเนินการ ระหว่าง 2553 - 2556

หน่วย : หลัง

	 บ้านจดทะเบียนเพิ่ม
	 จ�ำแนกตามประเภทจัดสรร	 2553	 2554	 2555	 2556	 ** 2538

บ้านเดี่ยว 	 11,403	 13,999	 10,887	 13,484	 20,793
% การเปลี่ยนแปลง 	 5.0	 22.8	 -22.2	 23.9	 16.4
บ้านแฝด	 1,366	 1,381	 1,069	 2,512	 938
% การเปลี่ยนแปลง 	 36.6	 1.1	 -22.6	 135.0	 336.3
ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 	 11,707	 11,614	 11,218	 21,234	 58,093
% การเปลี่ยนแปลง 	 19.8	 -0.8	 -3.4	 89.3	 16.0
คอนโดมิเนียม	 59,919	 34,734	 78,391	 69,532	 66,911
% การเปลี่ยนแปลง 	 11.5	 -42.0	 125.7	 -11.3	 -1.5

รวมทั้งหมดประเภทจัดสรร 	 84,395	 61,728	 101,565	 106,762	 106,735

% การเปลี่ยนแปลง	 12.0	 -26.9	 64.5	 5.1	 7.8

ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์,** ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุดนับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา 

* % การเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า 
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การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยู่อาศัย ในปี 2556 มีปัจจัยส�ำคัญๆ ที่มีผลต่อตลาดที่อยู่อาศัย ดังนี้ 

	 •	 การขยายตัวทางเศรษฐกิจปี 2556 มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น เพียงร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกับปี 2555 ที่มีการขยายตัวร้อยละ 6.5 โดยมีการขยายตัว 
ในแต่ละไตรมาสของปี 2556 เป็นดงันี ้Q1 = 5.4% Q2= 2.8% Q3 = 2.7% Q4 = 0.6%) และจากตวัเลขดชันทีีส่�ำคญัๆ ไม่ได้ขยายตวัจากปี 2555 เช่น

•	 การใช้จ่ายและการส่งออกที่ชะลอตัวลง 
•	 ดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน อยู่ที่ระดับ 147.3 ขณะที่ปี 2555 อยู่ที่ระดับ 147.1 
•	 ดัชนีค้าปลีก อยู่ที่ระดับ 219.4 ขณะที่ปี 2555 อยู่ที่ระดับ 220.8 
•	 ดัชนีการลงทุนภาคเอกชน อยู่ที่ระดับ 232.7 ขณะที่ปี 2555 อยู่ที่ระดับ 244.8 เป็นต้น 

	 •	 อตัราดอกเบีย้ในปี 2556 ค่อนข้างจะคงที ่อตัราดอกเบ้ียนโยบายต้ังแต่ไตรมาส 1-3 อยูใ่นระดับทีค่งที ่คือร้อยละ 2.5 และปรบัลดลงในช่วงปลายเดอืน
พฤศจิกายนอยู่ที่ระดับ 2.25 ท�ำให้ตลอดช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2556 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้าชั้นดี (MLR) อยู่ที่ร้อยละ 7.0% และปรับตัวลดลง 
มาอยู่ที่ 6.75% นับตั้งแต่มีการปรับลดลงของอัตราดอกเบี้ยนโยบาย

	 •	 อัตราเงินเฟ้อในปี 2556 มีการปรับตัวที่ลดลงจากปี 2555 เพียงเล็กน้อยโดยเฉลี่ยทั้งปี 2556 อัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับร้อยละ 2.2 ขณะที่ปี 2555  
อยู่ที่ร้อยละ 3.0

	 •	 ราคาวัสดุก่อสร้างโดยรวมเฉลี่ยในปี 2556 มีการปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นเพียงเล็กน้อยจากปี 2555 ทั้งนี้ดัชนีรวมวัสดุก่อสร้าง ปี 2556 อยู่ที่ระดับ 125.8  
เมื่อเทียบกับปี 2555 อยู่ที่ระดับ 124.7 ทั้งนี้ดัชนีวัสดุก่อสร้างประเภทซีเมนต์และผลิตภัณฑ์คอนกรีตมีการเปลี่ยนแปลงที่สูงขึ้นถึงร้อยละ 6.8 และ 
ร้อยละ 5.0 ตามล�ำดับ ขณะที่เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก ลดลงร้อยละ 4.8 

	 •	 ระดับราคาที่ดินมีการปรับตัวที่สูงขึ้นอย่างมาก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการด�ำเนินโครงการใหม่ที่สูงขึ้นและจ�ำนวนโครงการที่เปิดใหม่ที่ลดลง 

	 •	 ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในแนวราบมีการขยายตัวของตลาดที่อยู่อาศัยประเภทบ้านแฝดและทาวน์เฮ้าส์มากยิ่งขึ้น เนื่องจากต้นทุนที่ดินที่เพ่ิมสูงขึ้น 

แนวโน้มที่อยู่อาศัยปี 2557
ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2557 หากพิจารณาเฉพาะตลาดที่อยู่อาศัยประเภทจัดสรรมีแนวโน้มที่ชะลอตัวลงเล็กน้อย ประมาณการบ้านจดทะเบียนเพิ่มโดย

รวมประเภทจัดสรรทั้งหมด คาดว่ามีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้นประมาณ 102,000 หน่วย ลดลงประมาณ 4.5% ทั้งนี้ในปี 2557 มีปัจจัยที่ส�ำคัญๆ ส่งผลกระทบต่อ
ตลาดที่อยู่อาศัย ดังนี้

	 •	 ภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะขยายตัวในระดับเพียงร้อยละ 2.0 - 3.0%
	 •	 ความเชื่อมั่นในรายได้ของผู้บริโภคลดลง และการอุปโภคบริโภคของภาคเอกชน มีแนวโน้มที่ชะลอตัวลง 
	 •	 ปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง ที่ส่งกระทบต่อเศรษฐกิจ การลงทุน และความเชื่อมั่นในการจับจ่ายใช้สอยของภาคประชาชนที่ลดลง 
	 •	 อัตราดอกเบี้ย มีแนวโน้มลดลงจากปี 2556 เล็กน้อย ประมาณ .25% - .50% 
	 •	 อัตราเงินเฟ้อมีแนวโน้มที่ลดลง อยู่ระหว่าง 1.8 - 2.5%
	 •	 ต้นทุนก่อสร้างจากราคาวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มที่คงที่ 
	 •	 ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และผู้รับเหมาในก่อสร้างจะมีความรุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการจ้างเหมาที่สูงขึ้น
	 •	 ราคาที่ดินปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐ และการขยายตัวของตลาดที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมที่ผ่านมา 

ลงทุนในการซื้อที่ดินมีระดับราคาที่สูง 
	 •	 การด�ำเนินการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ทั้งที่ด�ำเนินการอยู่และแผนการด�ำเนินงานตามแนวนโยบายของภาครัฐ
	 •	 ความเข้มงวดธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาสินเชื่อแก่ผู้ประกอบการ (Pre Finance) และการพิจารณาสินเชื่อที่อยู่อาศัยส�ำหรับรายย่อย  

(Post Finance) มีความเข้มงวด และการพิจารณามีความระมัดระวังอย่างมาก 
	 •	 ราคาที่อยู่อาศัย จะปรับสูงขึ้นไม่น้อยกว่า 5% 
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

		  ทุนที่เรียกชำ�ระ	 จำ�นวนหุ้นที่	 มูลค่า	 เปอร์เซ็นต์
	 ชื่อบริษัท	 แล้ว (ล้านบาท)	 ถือครองอยู่	 ตามบัญชี	 การถือหุ้น

เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
	 1.	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์และสิทธิการเช่า	  3,300	  49,500,000	 10	 15.00
	 2.	 บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)	 400	 84,627,680	 1	 21.16
	 3.	 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 9,184	 2,293,667,658	 1	 24.98
	 4.	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)	 9,590	 2,899,078,024	 1	 30.23
	 5.	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)	 12,716	 4,340,567,920	 1	 34.14
	
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
	 1.	 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด	 5	 199,994	 10	 40.00
	 2.	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1	 40	 2,013,462	 10	 49.94
	 3.	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2	 1,569	 78,412,634	 10	 49.99
	 4.	 บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด	 900	 49,499,995	 10	 55.00
	 5.	 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 2,450	 14,699,994	 100	 60.00
	 6.	 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด	 15	 149,979	 100	 99.99
	 7.	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำ�กัด	 14	 134,998	 100	 99.99
	 8.	 บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำ�กัด	 6	 58,095	 100	 99.99
	 9.	 บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี้ จำ�กัด	 100	 999,994	 100	 99.99
10.	 บริษัท แอล เอช แอสเซท จำ�กัด	 100	 999,994	 100	 99.99
11.	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	 58	 579,994	 100	 99.99
12.	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำ�กัด	 150	 1,499,994	 100	 99.99
13.	 Land and Houses U.S.A., INC.    (ดอลล่าร์สหรัฐฯ)	 20	 20,000,000	 1	 100.00
	
ถือหุ้นโดย บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี้ จำ�กัด
	 1.	 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จำ�กัด	 475	 4,753,461	 100	 99.99
	
ถือหุ้นโดย บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จำ�กัด
	 1.	 บริษัท ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน จำ�กัด	 210	 2,099,994	 100	 99.99
	 2.	 บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำ�กัด	 190	 1,899,994	 100	 99.99
	
ถือหุ้นโดย บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
	 1.	 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำ�กัด	 268	 2,679,994	 100	 99.99
	 2.	 บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 0.10	 9,995	 10	 99.95
	 3.	 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 0.10	 9,997	 10	 99.97
	
ถือหุ้นโดย บริษัท เอเชีย แอสเซ็ท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด
	 1.	 บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จำ�กัด	  0.10	 9,993	 10	 99.93
	
ถือหุ้นโดย บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
	 1.	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	  12,500	 1,249,999,900	 10	 99.99
	
ถือหุ้นโดย ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 1.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด	  300,000	 2,999,995	 100	 99.99
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนและ

ชนิดของหุ้นที่จำ�หน่าย
% การถือ
ของบริษัท
ทั้งทางตรง

และทางอ้อม

15.00

21.16

24.98

30.23

34.14

40.00

49.94

49.99

55.00

60.00

99.99

99.99

99.99

99.99

1	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
	 แลนด์แอนด์เฮ้าส์และ
	 สิทธิการเช่า

2	 บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น 
	 โปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

3	 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด 
	 (มหาชน)

4	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 
	 จำ�กัด (มหาชน)

5	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 
	 กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

6	 บริษัท เอเชีย แอสเซ็ท 
	 แอดไวเซอรี่ จำ�กัด

7	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
	 แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1

8	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
	 แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2

9	 บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ 
	 จำ�กัด

10	 บริษัท แอล แอนด์ เอช 
	 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

11	 บริษัท แอตแลนติก 
	 เรียลเอสเตท จำ�กัด

12	 บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ นอร์ธ 
	 จำ�กัด

13	 บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท 
	 จำ�กัด

14	 บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี้ 
	 จำ�กัด

เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ถ.สาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhpf-pf.com

เลขที่ 144 หมู่ 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
ถ.อุดมสรยุทธ์ ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13160
เว็บไซต์ : www.qcon.co.th

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 7 ถ.สาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.qh.co.th

เลขที่ 96/27 หมู่ที่ 9 ต.บางเขน อ.เมือง 
จ.นนทบุรี 11000
เว็บไซต์ : www.homepro.co.th

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 5 ถ.สาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhfg.co.th

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 90/42-43 อาคารสาธรธานี 1 ชั้น 16 
ถ.สาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 10500

เลขที่ 130-132 ถ.วิทยุ อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 
ชั้น 15, 17 กทม. 10330

เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา 
อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83001

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 ถ.สาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. 10120

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 319 หมู่ที่ 4 ต.หนองจ๊อม อ.สันทราย 
จ.เชียงใหม่ 50210

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

0 2286 3585

(035) 221-270

0 2677 7005

0 2832 1400

0 2677 7223

0 2343 8890

0 2636 6482

0 2688 7700

(076) 381-112

0 2343 8890

0 2230 8131

(053) 354-349
(053) 111-111

0 2230 8131

0 2230 8131

กองทุน
อสังหาริมทรัพย์

วัสดุก่อสร้าง

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ค้าปลีกวัสดุ
ก่อสร้าง

บริหารการเงิน

ที่ปรึกษาลงทุน

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

0 2286 3484

(035) 221-271

0 2677 7000

0 2832 1000

0 2359 0000

0 2343 8899

0 2636 8248

0 2688 7777

(076) 381-150-3

0 2343 8899

0 2343 8900

(053) 498-911-3

0 2343 8900

0 2343 8900

หน่วยลงทุน 330 ล้านหน่วย 
มูลค่าหน่วยละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

หุ้นสามัญ 9,183.7 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

หุ้นสามัญ 9,589.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

หุ้นสามัญ 12,715.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

หน่วยลงทุน 4 ล้านหุ้น 
มูลค่าหน่วยละ 10 บาท

หน่วยลงทุน 156.9 ล้านหุ้น 
มูลค่าหน่วยละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 90 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 24.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 0.15 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 0.14 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 0.058 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนและ

ชนิดของหุ้นที่จำ�หน่าย
% การถือ
ของบริษัท
ทั้งทางตรง

และทางอ้อม

99.99

99.99

99.99

100.00

99.99

55.00

55.00

60.00

60.00

60.00

40.00

34.14

34.14

15	 บริษัท แอล เอช แอสเซท จำ�กัด

16	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท 
	 จำ�กัด

17	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
	 นอร์ธอีส จำ�กัด

18	 Land and Houses U.S.A., 
	 INC.

19	 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท 
	 จำ�กัด

20	 บริษัท ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน 
	 จำ�กัด

21	 บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำ�กัด

22	 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร 
	 จำ�กัด

23	 บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล 
	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

24	 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล 
	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

25	 บริษัท แอล แอนด์ เอช 
	 แมเนจเมนท์ จำ�กัด

26	 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
	 จำ�กัด (มหาชน)

27	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
	 แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 114/39 ถ.ราชสีมา-ปักธงชัย
 ต.หนองจะบก อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

17485 Monterey Road Suite 
308 Morgan Hill CA 95037 USA

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา 
อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา 
อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น จี 1, 5, 6 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th

เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร ชั้น 14 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhfund.co.th

0 2230 8131

0 2230 8131

(044) 349-344-5
(043) 258-282-3

0 2230 8131

(076) 381-111

(076) 381-111

0 2343 8890

0 2343 8890

0 2343 8890

0 2343 8890

0 2677 7223

0 2286 3585

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ค้าปลีก

โรงแรม

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ธนาคาร

จัดการกองทุน

0 2343 8900

0 2343 8900

(044) 465-294
(043) 258-282-3

408 796 7337

0 2343 8900

(076) 381-150-2

(076) 381-150-2

0 2343 8899

0 2343 8899

0 2343 8899

0 2343 8899

0 2359 0000

0 2286 3484
0 2679 2155

หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 0.58 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลล่าร์
สหรัฐ

หุ้นสามัญ 4.75 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 2.1 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 1.9 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 2.68 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 9,995 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 9,997 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 1,250 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านก่อนขาย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลักเป็นการสร้างบ้านเพื่อขาย ในปี 2543 บริษัทได้เริ่มน�ำนโยบายสร้างบ้าน
ก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเมื่อลูกค้ามาจองซื้อ (หรือที่เรียกว่าบ้านสั่งสร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายของบริษัทฯ มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นในปี 2544 - 2545  
อย่างต่อเนื่อง และในช่วงปี 2546 จนถึงปัจจุบันบริษัทฯ ประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อนขายทั้งหมดยกเว้นอาคารชุดพักอาศัยและทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY  
ที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขายก่อนการสร้างต้ังแต่เดือนกันยายน 2553 เป็นต้นมา จากการที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบาย 
จากเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นบ้านสั่งสร้างมาเป็นการสร้างบ้านก่อนการขาย ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องใช้เงินทุนล่วงหน้าในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยสูงมากขึ้นกว่าเดิม 
เนื่องจากไม่ได้รับเงินจากลูกค้ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างการก่อสร้าง รวมทั้งปัจจัยที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยในระยะข้างหน้า ได้แก่ 
(1) ระดบัราคาสนิค้าอปุโภคบรโิภคทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่เป็นผลมาจากราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกทีป่รบัสงูขึน้และมคีวามผนัผวน (2) ราคาทีอ่ยูอ่าศยัทีเ่พิม่ขึน้ตามภาระ
ต้นทุนวัสดุก่อสร้าง (3) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อและการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย 
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการที่สร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไม่สามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้ อันจะส่งผลให้ 
บริษัทฯ มีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือในปริมาณสูง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถในการหาก�ำไรของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
คาดว่าจะสามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้และไม่มีภาระต้นทุนที่อยู่อาศัยที่สร้างเสร็จคงเหลือในปริมาณสูงเนื่องจาก

(1)	 บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดยส�ำรวจความคิดเห็นของลูกค้าที่เข้าชมโครงการในด้านงบประมาณราคาที่พักอาศัย แบบที่พักอาศัย 
ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทั้งใช้ข้อมูลการขายโครงการในอดีตในการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถสร้างบ้านและสามารถขายบ้าน
ก่อนขายได้ 

(2)	 ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจที่จะซื้อบ้านที่สร้างเสร็จก่อนขายเนื่องจากมั่นใจได้ว่าจะได้รับส่งมอบได้ตามสัญญา เนื่องจากในช่วงที่เกิด 
ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่สามารถสร้างบ้านและส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา 

(3)	 บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ในตลาดมานานเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี จึงมีความได้เปรียบทั้งในด้าน
ข้อมูลทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย จึงสามารถพัฒนาที่พักอาศัยได้ตรงความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้โครงการ
ที่พักอาศัยของบริษัทภายใต้ตราสัญลักษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทั้งในด้านคุณภาพและท�ำเลที่ตั้ง

(4)	 แม้ว่าปัจจุบันจะมีปัจจัยเสี่ยงต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค แต่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ยังคงมีความต้องการซื้อที่อยู่อาศัย 
ที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพราะผู้บริโภคคาดหวังว่าจะได้รับบริการหลังการขายที่ดี

2.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
 
(1)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัสดุแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

จากภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ผู้ประกอบการหลายรายพัฒนาโครงการใหม่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความต้องการวัสดุและแรงงานใน 
การก่อสร้างเพิม่ขึน้ ความต้องการทีเ่พิม่ข้ึนอาจน�ำไปสูปั่ญหาการขาดแคลนวสัดุและแรงงานในการก่อสร้าง และส่งผลให้ราคาของวสัดุก่อสร้างปรบัตวัเพิม่ขึน้ 
ในปี 2556 ดัชนีรวมราคาวัสดุก่อสร้างโดยเฉลี่ยปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2555 ประมาณร้อยละ 1.1 อย่างไรก็ตาม ปัญหาการขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการ
ก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างอาจปรับตัวเพิ่มขึ้นได้ในอนาคตจากงานก่อสร้างที่จะเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ อาจส่งผลให้ระยะเวลาการพัฒนาโครงการของ
บริษัทเพิ่มขึ้น และต้นทุนการก่อสร้างโครงการของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถในการหาก�ำไรของบริษัท

อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการที่ด�ำเนินการอยู่จ�ำนวน 55 โครงการ จึงท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองกับ 
ผู้รับเหมาและผู้ค้าวัสดุก่อสร้างค่อนข้างสูง และเนื่องจากบริษัทฯ ได้ใช้นโยบายสร้างบ้านก่อนขายแทนการสร้างเมื่อลูกค้ามาจองซื้อ (ยกเว้นโครงการ
คอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทเปิดให้ลูกค้าจองก่อนการสร้าง ตั้งแต่เดือนกันยายน 2553 เป็นต้นมา) ซึ่งนโยบายสร้างบ้านก่อนขาย
ท�ำให้บริษัทและผู้รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสั่งซื้อวัสดุได้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัสดุ และยังสามารถควบคุมต้นทุน
และระยะเวลาก่อสร้างได้ค่อนข้างแน่นอน 
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(2)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับน�้ำท่วม

ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2554 ได้เกิดเหตุการณ์น�้ำท่วมใหญ่ในประเทศไทย รวมทั้งกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งมีผลกระทบต่อประชาชน 
ทีอ่ยูอ่าศยัในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล จากเหตกุารณ์ดงักล่าวท�ำให้เกดิผลกระทบอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน ซึง่บรษิทัฯ กม็ไิด้นิง่นอนใจ บรษิทัฯ ได้ให้ 
ความช่วยเหลอืในการป้องกนัโครงการของบรษัิทฯ ทัง้ทีส่่งมอบให้แก่นติบิคุคลบ้านจดัสรรแล้วและยงัมไิด้ส่งมอบ ด้วยการจดัหากระสอบทรายเพือ่ป้องกนัน�ำ้
เข้าโครงการและเครื่องสูบน�้ำเพื่อคอยสูบน�้ำออกจากโครงการ นอกจากนี้ในโครงการที่น�้ำเข้าท่วมบ้านลูกค้า บริษัทก็ได้จัดหาที่อยู่อาศัยชั่วคราวให้แก่ลูกค้า  
รวมทั้งการจัดหาอาหาร น�้ำดื่ม และสิ่งจ�ำเป็นให้แก่ลูกค้าในโครงการที่การเดินทางยากล�ำบากตลอดเวลาที่น�้ำท่วมอยู่ เหตุการณ์น�้ำท่วมนี้อาจมีผลกระทบต่อ 
ยอดขายของบริษัทฯ ในอนาคต เนื่องจากท�ำเลที่น�้ำท่วมอาจขายยากขึ้น อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าว บริษัทฯ มีแผนใน 
การซือ้ทีด่นิทีไ่ม่กระจุกตวัในท�ำเลใดท�ำเลหนึง่มากเกนิไปในอนาคต รวมทัง้การพฒันาโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต บรษิทัฯ กจ็ะศกึษาเรือ่งความสงูต�ำ่ของพืน้ที่ 
ดังกล่าว เพื่อวางแผนการถมดินให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ด้วย รวมทั้งการเพิ่มสัดส่วนการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมให้มีสัดส่วนสูงขึ้นด้วย

3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

(1)	 ความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนระยะยาว จ�ำนวน 2,849.6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.78 ของ 
สินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน) โดยเงินลงทุนระยะยาวเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ส�ำคัญประกอบด้วย (1) Starmalls 
Inc. เงินลงทุนในฟิลิปปินส์ จ�ำนวน 2,021.0 ล้านบาท (2) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 462.8 ล้านบาท (3) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำนวน 261.8 ล้านบาท (4) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำนวน 178.2 ล้านบาท บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 
ซึ่งจะส่งผลให้มูลค่าเงินลงทุนลดลง

ทัง้นี ้นโยบายการลงทนุในตราสารทนุของบรษัิทฯ นัน้ให้ความส�ำคญักับการลงทนุในธรุกิจอสังหารมิทรพัย์และธรุกิจทีเ่ก่ียวเนือ่งกับธรุกิจหลกัของ
บริษัท รวมทั้งธุรกิจที่น่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยการตัดสินใจลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารทุนระยะยาว บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าวในบัญชี ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดของลงทุนในบริษัทอื่นแสดงไว้
ในงบดุลจ�ำนวน 100.5 ล้านบาท

(2)	 ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยจ�ำนวน 5 บริษัท จ�ำนวนเงินรวมเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย 1,084.7  
 ล้านบาท ซึ่งเป็นการให้กู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน ปลอดหลักทรัพย์ค�้ำประกันครบก�ำหนดเมื่อทวงถาม ประกอบด้วย

	 บริษัทย่อย	 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย	 อัตราดอกเบี้ย
		  (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)

บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด	 99.99	 35.4	 5.0
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ำกัด	 99.99	 282.7	 5.0
บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 	 60.00	 590.8	 MLR-1.5
บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด	 55.00	 99.9	 5.5
บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จ�ำกัด	 99.99	 75.9	 5

รวม			   1,084.7
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับดังนี้

	 บริษัทย่อย	 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย	 อัตราดอกเบี้ย
		  (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)

Land and Houses U.S.A. INC.	 100	 3,141.17	 4.0

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ได้ให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท Land and Houses U.S.A. INC. (LH USA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้น 100% โดยให้กู้ยืมเงินจ�ำนวน 95.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี ครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 7 ธันวาคม 2560 โดยมียอดคงค้าง  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นเงิน 3,141.17 ล้านบาท

บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย แต่บริษัทย่อยได้น�ำเงินไปลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ดังนี้

LH U.S.A. กู้เงินจากบริษัทฯ เพื่อลงทุนซื้ออพาร์ทเม้นท์ให้เช่าในรัฐแคลิฟอร์เนีย ซึ่งจะให้ผลตอบแทนระยะยาวแก่บริษัทฯ ในอนาคต

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (LHP) ซึ่งอยู่ในช่วงการลงทุนในโครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท ซึ่งเป็นศูนย์การค้าเทอมินัล 21 และ
โรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ เทอมิเนล 21 ซึ่งได้สร้างเสร็จแล้วในปลายปี 2554 ขณะนี้มีอาคารที่สร้างเสร็จแล้วและให้เช่าอยู่ 3 แห่ง คือ 

	 (1)	 โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ โฮเทล แอนด์เรซิเดนซ์ ตั้งอยู่ที่ ซอยมหาดเล็กหลวง 1 ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสิทธิการเช่าที่มีอายุคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 24 ปี 

	 (2)	 โครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท เป็นสิทธิการเช่าบนเนื้อที่ 9-1-44 ไร่ ที่มีอายุคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 27 ปี ซึ่งตั้งอยู่ที่
สุขุมวิท 21 เป็นศูนย์การค้าเทอมินัล 21 และโรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ เทอมินัล 21 ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการแล้วในไตรมาสที่ 4 ปี 2554

โครงการทั้ง 2 โครงการจะให้ผลตอบแทนในระยะยาว และการปล่อยกู้ดังกล่าวก็เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยในปี 2554 ปี 2555 และ 
ปี 2556 LHP มีรายได้เท่ากับ 653.17 ล้านบาท 1,797.75 ล้านบาท และ 2,045.19 ล้านบาท ตามล�ำดับ และมีขาดทุนสุทธิในปี 2554 เท่ากับ  
84.84 ล้านบาท ตามล�ำดับ และเริ่มมีก�ำไรสุทธิในปี 2555 และ ปี 2556 จ�ำนวน 197.71 ล้านบาท และ 283.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งอนาคต LHP  
ก็จะมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีก�ำไรสุทธิจากรายได้ของทั้ง 2 โครงการ และทยอยคืนเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทฯ แล้ว ในปี 2555 และปี 2556 LHP ได้คืนเงินกู ้
ให้แก่บริษัทฯ จ�ำนวน 276.6 ล้านบาท และ 185.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ

บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด (LHM) ที่กู้เงินจากบริษัทฯ จ�ำนวน 99.9 ล้านบาท มีโครงการที่เปิดด�ำเนินงานต่อเนื่องอยู่ที่จังหวัดภูเก็ต  
โดยในปี 2555 และปี 2556 ได้เปิดเพิ่มอีก 2 โครงการ ซึ่งอนาคตเมื่อขายโครงการได้แล้ว LHM ก็จะสามารถคืนเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทได้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ำกัด ที่กู้ยืมเงินจากบริษัทจ�ำนวน 282.7 ล้านบาท ในปี 2556 มีโครงการที่เปิดใหม่ 1 โครงการ และ 
ในปี 2557 ก็จะมีโครงการเพิ่มอีก 1 โครงการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ การก�ำหนดนโยบายและ
ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทั้งดูแลและติดตามการช�ำระคืนหนี้และดอกเบี้ยให้แก่บริษัทฯ ตามก�ำหนด บริษัทฯ จึงคาดว่า 
ไม่น่าจะมีปัญหาการช�ำระคืนหนี้ของบริษัทย่อยและไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

(3)	 ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีคดีที่ถูกฟ้องร้องที่ส�ำคัญ คือ นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องเกี่ยวกับกรณีที่ลูกบ้านไม่ทราบว่า 
ทางเข้าออกโครงการสู่ที่สาธารณะได้มีการจดภาระจ�ำยอมให้กับที่ดินแปลงอื่นด้วยโดยเรียกค่าเสียหายจ�ำนวน 1,212.3 ล้านบาท ดังนั้น หากมีการฟ้องร้อง
และบริษัทฯ แพ้คดีบริษัทฯ อาจต้องบันทึกผลเสียหายดังกล่าวซึ่งมีจ�ำนวนสูงสุดคือ 1,212.3 ล้านบาท ซึ่งจะท�ำให้ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลง ซึ่งขณะนี ้
อยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ประมาณการหนี้สินดังกล่าวไว้จ�ำนวน 169 ล้านบาท ซึ่งบริษัทคาดว่าพอเพียงแล้ว
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บมจ.  แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน/
ธนาคารพาณิชย์

บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์  
30.23%

บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเชอรี่
40.00%

บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 
34.14%

บมจ. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
99.99%

    บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด  

99.99%

บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น
โปรดักส์
21.16%

บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท
 99.99%

บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ
99.99%

บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส
99.99%

บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้
99.99%

บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แอล เอช แอสเซท
99.99%

บจ. แอล เอช เมืองใหม่
55.00%

บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้
60.00%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1 49.94%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 49.99%

LH U.S.A. Inc.  
100.00%

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์
24.98%

บจ. แอล แอนด์ รีเทล แมเนจเม้นท์
99.95%

บจ. ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน
99.99%

บจ. ดับเบิ้ลทรี
99.99%

ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร
99.99% 

บจ. แอล แอนด์ โฮเทล แมเนจเม้นท์
99.97%
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.	 วิสัยทัศน์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะคงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยประเภท บ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัย ที่มีคุณภาพ เพื่อจ�ำหน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามระดับความต้องการของลูกค้าในแต่ละระดับราคาที่แตกต่างกันไป

2.	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2526 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก  
5 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เมื่อเริ่มก่อตั้งประกอบด้วยนายอนันต์ อัศวโภคิน และนางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทรับอนุญาต 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2532 และเปลี่ยนฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2534 

บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินในช่วงปี 2541 - 2542 อันเป็นผลจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเป็นแบบลอยตัว 
บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับโครงสร้างหนี้แล้วเสร็จในปี 2542 โดยมีการเพิ่มทุนจากผู้ถือหุ้นเดิมและผู้ถือหุ้นรายใหม่ คือ Government of Singapore  
Investment Corporation (GIC) หลังจากการเพิ่มทุนดังกล่าว ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2556 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด กลุ่มตระกูลอัศวโภคิน 
ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ที่สุดในสัดส่วนร้อยละ 30.52 ในขณะที่ GIC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 16.12 

ในระหว่างปี 2552 - 29 ส.ค. 2556 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนเกี่ยวกับโครงสร้าง 
การถือหุ้นและการเพิ่มทุน ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

			   ธ.ค. 2552	 ส.ค. 2553	 ส.ค. 2554	 พ.ย. 2555	 ส.ค. 2556

1. 	 กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน
	 1.1	 นายอนันต์ อัศวโภคิน	 23.76	 23.76	 23.76	 23.76	 23.76
	 1.2	 บริษัท เมย์แลนด์ จ�ำกัด * 	 5.62	 5.62	 5.62	 5.62	 5.62
	 1.3	 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ **	 1.43	 1.36	 1.14	 1.14	 1.14

รวมกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน	 30.81	 30.74	 30.52	 30.52	 30.52

2.	 GIC Private Limited C.	 16.19	 16.33	 16.27	 16.01	 16.12

3.	 อื่นๆ 	 53.00	 52.93	 52.93	 53.47	 53.36

รวม	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00

ทุนช�ำระแล้ว (ล้านบาท)	 10,025.90	 10,025.90	 10,025.90	 10,025.90	 10,025.90

หมายเหตุ :	 * บริษัทที่ถือหุ้นโดยนายอาชนัน อัศวโภคิน บุตรนายอนันต์ อัศวโภคิน และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในสัดส่วนร้อยละ 100

 	 ** มารดาของนายอนันต์ อัศวโภคิน

	  
3.	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงจ�ำนวน 10 บริษัท และบริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย จ�ำนวน 6 บริษัท (รายละเอียดตาม
โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ได้พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล และโครงการตามจังหวัดใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา ขอนแก่น และภูเก็ต บริษัทฯ ได้น�ำกลยุทธ์โครงการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย 
มาใช้ในปี 2543 ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างดี
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บริษัทฯ มีบริษัทร่วมจ�ำนวน 7 บริษัท ประกอบด้วย

(1)	 บรษิทัร่วมจ�ำนวน 3 บรษัิท ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ได้แก่ กองทนุรวมอสังหารมิทรพัย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1 กองทนุรวมอสังหารมิทรพัย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 และบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(2)	 บริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตมวลเบาที่ใช้ในการก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีก 

(3)	 บริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ บริษัท เอเชีย แอสเซ็ท แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน และ 
บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป ซึ่งเป็นโฮลดิ้งคอมปานีที่มีบริษัทย่อยประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการท�ำงานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนี้

(1)	 บริษัทฯ บริษัทย่อยจ�ำนวน 10 บริษัท และบริษัทร่วมจ�ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(2)	 บริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เช่น ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง 

(3)	 บริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่น่าสนใจและน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม ได้แก่ ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน และบริษัทโฮลดิ้ง 
คอมปานีที่มีบริษัทย่อยท�ำธุรกิจธนาคารพาณิชย์และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท เช่น  
ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง ธนาคารพาณิชย์ที่มีนโยบายให้สินเชื่อแก่ผู้ซื้อที่อยู่อาศัยรายย่อยทั่วไป เป็นต้น รวมทั้งหากมีธุรกิจใดที่น่าสนใจและ 
มีผลตอบแทนดี บริษัทฯ ก็อาจพิจารณาเข้าไปลงทุน โดยการเข้าไปลงทุนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ตามสัดส่วนที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ เพื่อก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
เหมาะสม และสร้างผลก�ำไรให้กับบริษัทฯ

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น
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	 1	 หลักทรัพย์ของบริษัท
			 
	 1.1	หุ้นสามัญ 

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 10,354,268,670 บาท เรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 10,025,921,523 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,025,921,523 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
			   จากข้อมูลผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2557 มีจำ�นวน 1,712,557,521 หุ้น  
คดิเปน็รอ้ยละ 17.08 ของหุน้สามญัทีช่ำ�ระแลว้ และเนือ่งดว้ยหุน้สามญัของบรษิทัทีถ่อืโดยบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จำ�กดั ไมส่ามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชมุ 
ผู้ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลทำ�ให้ผู้ถือหุ้นในส่วนที่ไม่ใช่ 
หุน้ทีถ่อืโดยบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จำ�กดั มสีทิธใินการออกเสยีงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.60 และทำ�ใหผู้้ถอืหุน้ทีถ่อืหุน้เพยีงรอ้ยละ 20.73 ของจำ�นวนหุน้ทีช่ำ�ระแลว้  
จะมสีทิธอิอกเสยีงถงึรอ้ยละ 25 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถตรวจสอบจำ�นวนหุน้ทีถ่อืหุน้ผา่นบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จำ�กดั ลา่สดุของ 
บริษัทได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th

	 1.2	หุ้นกู้

		  หุ้นกู้ของบริษัทที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 รายละเอียดดังนี้
			 
		  (ก)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2552 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  

			   ครั้งที่ 1/2552  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2558”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 2,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ตามประกาศของคณะกรรมการ  ก.ล.ต.  

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่ 22 ธันวาคม 2552

อายุ	 :	 มีอายุ 5 ปี 5 เดือน 28 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 22 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.5 ต่อปี 

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุกๆ 3 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระทุกวันที่ 28 กุมภาพันธ์,

			   30 พฤษภาคม, 30 สิงหาคม และ 30 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนด		

			   ชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 และวันกำ�หนดชำ�ระ		

			   ดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 19 มิถุนายน 2558

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

		   

โครงสร้างเงินทุน
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		  (ข)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2554 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้ี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  

			   ครั้งที่ 1/2554  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2557”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 2,500,000 หน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 2,500 ล้านบาท  

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่ 20 มกราคม 2554

อายุ	 :	 มีอายุ 3  ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน		  ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 20 มกราคม 2557

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.54 ต่อปี  

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก ๆ 6 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระทุกวันที่ 20 มกราคม  

			   และ 20 กรกฎาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด 

			   วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกูู้้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 20 มกราคม 2557

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด  

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

 

 	 	 (ค)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่1 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  

			   ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 1 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2557”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกูู้้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 900,000 หน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 900 ล้านบาท  

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2555

อายุ	 :	 มีอายุ 2 ปี 7 เดือน 20 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 30 กันยายน 2557

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.85 ต่อปี  
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กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก ๆ 6 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระทุกวันที่ 30 กันยายน  

			   และ 30 มีนาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด 

			   วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555 และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 30 กันยายน 2557

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.50 ต่อ 1  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด  

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

		  (ง)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  

			   ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2558”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 3,100,000 หน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 3,100 ล้านบาท  

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2555

อายุ	 :	 มีอายุ 3 ปี 1 เดือน 20 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน		  ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 30 มีนาคม 2558

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.99 ต่อปี  

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก ๆ 6 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระทุกวันที่ 30 กันยายน  

			   และ 30 มีนาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด 

			   วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555 และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 30 มีนาคม 2558

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.50 ต่อ 1  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด  

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 	 (จ)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2555 ชุดที่ 1 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  

			   ครั้งที่ 2/2555 ชุดที่ 1 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2558”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 2,500,000 หน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 2,500 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 : 	 วันที่ 20 กรกฎาคม 2555

อายุ	 :	 มีอายุ 3 ปี 2 เดือน 10 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน		  ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 30 กันยายน 2558

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.10 ต่อปี  

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก ๆ 6 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระทุกวันที่ 30 กันยายน  

			   และ 30 มีนาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด 

			   วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555 และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 30 กันยายน 2558

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.50 ต่อ 1  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด  

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

		  (ฉ)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2556 ชุดที่ 1 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  

			   ครั้งที่ 1/2556 ชุดที่ 1 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2559”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 3,500,000 หน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 3,500 ล้านบาท  

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่ 28 มีนาคม 2556

อายุ	 :	 มีอายุ 3 ปี  3 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน		  ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 31 มีนาคม 2559
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อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.59 ต่อปี  

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก ๆ 6 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระทุกวันที่ 28 มีนาคม  

			   และ 28 กันยายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด 

			   วันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2556 และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 31 มีนาคม 2559

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.50 ต่อ 1  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

 

		  (ช)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2556 ชุดที่ 2 จำ�นวน 1 ชุด รายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  

			   ครั้งที่ 2/2556 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2559”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 3,500,000 หน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	 :	 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน 3,500 ล้านบาท  

วิธีเสนอขาย	 :	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่ 27 กันยายน 2556

อายุ	 :	 มีอายุ 3 ปี 3 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	  	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 30 กันยายน 2559

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.03 ต่อปี  

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก ๆ 6 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระทุกวันที่ 30 มีนาคม  

			   และ 30 กันยายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด 

			   วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2557 และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

การชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน คือ วันที่ 30 กันยายน 2559

การไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด 	 :	 ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.50 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต A Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 2	 ผู้ถือหุ้น

		  ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนล่าสุด วันที่ 29 สิงหาคม 2556 มีดังนี้	

	 ลำ�ดับ	 ช่ือบุคคล / นิติบุคคล	 จำ�นวนหุ้น	 ร้อยละของจำ�นวนหุ้นท่ี 
			   (หุ้น)	 จำ�หน่ายแล้วท้ังหมด

	 1.	 นายอนันต์ อัศวโภคิน *	 2,382,639,623	 23.76
	 2.	 GIC Private Limited C.	 1,615,723,960	 16.12
	 3.	 บริษัท เมย์แลนด์ จำ�กัด *	 563,574,391	 5.62
	 4.	 Chase Nominees Limited 42**	 483,442,525	 4.82
	 5.	 สำ�นักงานประกันสังคม (2 กรณี)	 265,772,000	      2.65
	 6.	 State Street Bank And Trust Company	 166,689,357	 1.66
	 7.	 THE BANK OF NEWYORK MELLON-CGT TAXABLE* 	 138,292,719	 1.38
	 8.	 นางสาวเพียงใจ  หาญพาณิชย์*	 114,111,267	 1.14
	 9.	 กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ (EQ-TH)	 102,068,350	 1.02
	 10.	 Chase Nominees Limited 30 	 94,392,772	 0.94

		  รวม	 5,926,706,964  	 59.11

หมายเหตุ :	*	 ผู้ถือหุ้นกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 30.52
	 **	Nominees ดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 และผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ภายใต้ผู้มีอำ�นาจควบคุมเดียวกันกับกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน และ/หรือ  
		  กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทแต่อย่างไร  ซึ่งได้รวมหุ้นที่ถือผ่าน ไทยเอ็นวีดีอาร์ด้วย  

			 
	 3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

		  ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกำ�ไรสุทธิในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ
ดังนี้ ได้แก่ ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท  
ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบังคับบริษัทข้อที่ 42 เรื่องการจ่ายปันผลเป็นดังนี้
		  ข้อบังคับ ข้อ 42 เรื่อง การจ่ายเงินปันผล “ให้จ่ายเงินปันผลจากผลกำ�ไรของบริษัท ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้ 
บริษัทจ่ายเงินปันผล ในกรณีที่บริษัทมีกำ�ไรให้คณะกรรมการของบริษัทเสนอแนะให้แบ่งผลกำ�ไรของบริษัท เพื่อจ่ายเป็นเงินปันผลตราบเท่าที่ไม่เสียหาย 
ต่อทุนของบริษัท”   
		  สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น  บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้ การจ่ายปันผล 
ให้นำ�ปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบดังนี้ ได้แก่ ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท 
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แผนผังการจัดองค์กรของเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร
(นายอนันต์ อัศวโภคิน)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ) 
(นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
และพัฒนาระบบ

กรรมการผู้จัดการ (สายสนับสนุน) 
(นายอดิศร ธนนันท์นราพูล)

รองกรรมการผู้จัดการ (นายเฉลิม เกียรติธนะบ�ำรุง) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (นายวิทย์ ตันติวรวงศ์)

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสและผู้จัดการฝ่ายโครงการ 1-12

ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายมาตรฐานงานก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการฝ่ายบริการและลูกค้าสัมพันธ์

ผู้จัดการฝ่ายอ�ำนวยการ

ผู้จัดการฝ่ายนิติบุคคลบ้านจัดสรร

ผู้จัดการฝ่ายที่ดิน

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสื่อสารองค์กร

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายบัญชี

ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายกฎหมาย

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

ผู้จัดการฝ่ายงบประมาณและนักลงทุนสัมพันธ์
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1 	 คณะกรรมการบริษัท	
	 โครงสรา้งกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  
	 ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั  ระบวุา่  คณะกรรมการของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการ
ทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย  ทัง้นี ้ในการดำ�เนนิกจิการนัน้ กรรมการต้องปฏบิติัหนา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดย
	 ก.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 
ร่วมกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน
	 ข.	 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านที่มีความเป็นอิสระ โดยมีหน้าที่เช่นเดียวกับที่กำ�หนดในข้อบังคับ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ มีผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
	 ค.	 มีการมอบอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการ”

	 ณ  31 ธันวาคม 2556  กรรมการของบริษัท มีจำ�นวน 9 ท่าน มีรายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2554  

ปี 2555 และ ปี 2556  ดังต่อไปนี้

	  		  การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง	 ปี 2554	 ปี 2555	 ปี 2556

 	  			

	 1.	 นายอนันต์ 	 อัศวโภคิน	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร	 6 / 7	 7/ 7	 7 / 8

	 2.	 นายประทีป 	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 7 / 7	 7 / 7	 8 / 8

				    และกรรมการอิสระ			 

	 3. 	 นายภควัต 	 โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 7 / 7	 7 / 7	 8 / 8

 				    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน			 

	 4.	 นายซุง ฮี ซัง		  กรรมการ	  3 / 7	 6 / 7	 4 / 8

	 5. 	 นายลิม สวีกวน	 กรรมการ (ลาออก 2 มีนาคม 2554)	  1 / 1	 -	 -

				    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน			 

	 6. 	 นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รุง	 กรรมการ (ลาออก 1 มีนาคม 2553 และเข้าใหม่	 3 / 3	 7 / 7	 8 / 8

				    เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554)			 

	 7. 	 นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา	 7 / 7	 7 / 7	 8 / 8

 				    และพิจารณาค่าตอบแทน			 

	 8. 	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ	 7 / 7	 7 / 7	 8 / 8

	 9. 	 นายนันทวัฒน์ 	พิพัฒวงศ์เกษม 	 กรรมการและเลขานุการบริษัท	 6 / 7	 7 / 7	 8 / 8

	10.	 นายชัชชาติ 	 สิทธิพันธุ์	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 7 / 7	 -	 -

				    (ลาออก 16 มกราคม 2555)			 

	11.	 นายวิศณุ 	 ทรัพย์สมพล	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 -	 3 / 3	 8 / 8

				    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน			 

				    (แต่งตั้ง 27 มิถุนายน 2555)			 

		  จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี	 7	 7	 8	

  	

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท
	 นายอนันต์  อัศวโภคิน หรือนายอดิศร ธนนันท์นราพูล  หรือนายนพร สุนทรจิตต์ เจริญ หรือนายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์ เกษม  
หรือนายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้
		

โครงสร้างการจัดการ
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	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
		 เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้
	 1.	ดำ�เนินการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ 
		  ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 2.	ให้ความเห็นชอบนโยบายที่สำ�คัญ เป้าหมาย แนวทาง และแผนงานของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำ�หนด
	 3.	ควบคุมกำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีอำ�นาจหน้าที่ในการ
		  3.1	 พิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน 
		  3.2	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำ�ปีและการลงทุนที่สำ�คัญของบริษัท  
		  3.3	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น  เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะกระทำ�เช่นนั้น
		  3.4	 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  เว้นแต่รายการที่จะต้องได้รับอนุมัติ 
			   จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้องของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
			   กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
		  ทั้งนี้ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ
	 4.	คณะกรรมการจะดำ�เนินการจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง 
	 5.	ต้องกำ�หนดวาระหลักของการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนตลอดปี
	 6.	ส่งรายละเอียดวาระการประชุมให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำ�การก่อนวันประชุม
	 7.	การพิจารณาวาระต่างๆ จะต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 
	 8.	เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ
	 9.	กำ�หนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อย่างเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ
	 10.	 กำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	
	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ  
		  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้
	 2.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท  
		  ตามระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้ และดูแลให้ใช้เวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม
	 3.	 ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระเปิดเผย
	 4.	 ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 5.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

2	 ผู้บริหาร	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 18 ท่าน ดังนี้
	 เจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง  มีจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้
		  นายอนันต์ 	 อัศวโภคิน	 ประธานกรรมการบริหาร
		  นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการผู้จัดการ
		  นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ  	 กรรมการผู้จัดการ        	
		  นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รุง	 รองกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารสูงสุดด้านการปฏิบัติการ
		  นายวิทย์ 	 ตันติวรวงศ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน
	 และมีเจ้าหน้าที่บริหารระดับกลาง จำ�นวน 13 ท่าน ดังนี้
		  นายนันทวัฒน์  	พิพัฒวงศ์เกษม	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายกฎหมาย			 
		  นายธีระ 	 เบญจศิลารักษ์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายบัญชี
		  นายโชคชัย 	 วลิตวรางค์กูร	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายสื่อสารองค์กร
		  นายประจักษ์ 	 หาญสกุลบันเทิง	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
		  นายเลอสุข 	 สุวรรณฑล	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 1
		  นายวัชริน 	 กสิณฤกษ์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 2
		  นายสมเกียรติ 	 วิริยะมนต์ชัย	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 6	
		  นายกำ�แหง 	 หุ่นหิรัณย์สาย	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 7
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		  นายณรงค์ 	 คงคาวนา	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 8
		  นายวินัย 	 วัฒนกูล	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 9
		  นายอดุล 	 ชูวณิชชานนท์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 10
		  นายไพศาล 	 ภู่เจริญ	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 11
		  นายประสงค์ 	 รักสินเจริญศักดิ์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 12

หมายเหตุ :	 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2557 นายอดุล ชูวณิชชานนท์ และนายเลอสุข สุวรรณฑล ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
			   และนายวิศิษฐ์  ตันติชัยปกรณ์  ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดการฝ่ายการเงิน
					  
3	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสม ดำ�รงตำ�แหน่ง
เลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทและหน้าที่ในการให้คำ�แนะนำ�ด้านกฏหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ  ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม 
ผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ บันทึกรายงานการประชุมและติดตาม 
ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท การดูแลประสานงาน 
กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด

4	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 (ก)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  -	 ค่าตอบแทนกรรมการ  
			   บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อย 
		  แล้วทุกปี โดยจ่ายในรูปเบี้ยประชุม บำ�เหน็จกรรมการ และโบนัส  สำ�หรับปี 2555 และ ปี 2556  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   ปี 2555	 ปี 2556 

	 รายนามกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 เข้าประชุม	 ค่าตอบแทน	 เข้าประชุม	 ค่าตอบแทน

 	  		  %	 (ล้านบาท)	 %	 (ล้านบาท)

 	 1.	นายอนันต์ 	 อัศวโภคิน	 ประธานกรรมการ 	 100	  ไม่มี 	 87	 ไม่มี

 	  			  และประธานกรรมการบริหาร	  	  		

 	 2.	นายประทีป 	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 100	 1.80	 100	 1.98

 	  			  และกรรมการอิสระ	  			 

 	 3.	นายภควัต 	 โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 100	 1.46	 100	 1.58

 				   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	  			 

 	 4.	นายซุง ฮี 	 ซัง	 กรรมการ	  86	  ไม่มี 	 50	 ไม่มี

 	 5.	นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รุง	 กรรมการ	 100	  ไม่มี 	 100	 ไม่มี

 	 6.	นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา	 100	  ไม่มี 	 100	 ไม่มี

 	  			  และพิจารณาค่าตอบแทน	  	  		

 	 7.	นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ	 100	  ไม่มี 	 100	 ไม่มี

 	 8.	นายนันทวัฒน์ 	 พิพัฒวงศ์เกษม	 กรรมการและเลขานุการบริษัท	 100	  ไม่มี 	 100	 ไม่มี

 	 9.	นายชัชชาติ 	 สิทธิพันธุ์*	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 -	 0.60	 -	 -

				   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน				  

	10.	นายวิศณุ 	 ทรัพย์สมพล**	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 100	 0.435	 100	 1.26

				   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน				  

	  			  รวมค่าตอบแทน		  4.295		  4.82

หมายเหตุ

* 	 นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์  ได้ลาออกจากกรรมการบริษัททุกตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2555 

**	 นายวิศณุ ทรัพย์สมพล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2555
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		  -	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2555 และ ปี 2556 เป็นดังนี้ 

			   ปี 2555	  ปี 2556

			   จำ�นวนราย	 จำ�นวนเงินรวม	 จำ�นวนราย	 จำ�นวนเงินรวม

				    (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

	 เงินเดือน	 7	 51.30	 18	 93.60

	 โบนัส*	 7	 34.35	 18	 65.59

	 รวม		 7	 85.65	 18	 159.19

หมายเหตุ 	* โบนัสจ่ายในเดือนมกราคมของทุกปี

	 (ข)	ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน)

		  1.	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจ โดยพนักงาน 

			   จะส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน สำ�หรับเงินกองทุน 

			   ที่จดทะเบียนนี้ บริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  

			   พ.ศ. 2542 ในปี 2556 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับผู้บริหาร 18 ราย จำ�นวนเงินรวม 5.09 ล้านบาท

		  2.	 สวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ ตรวจสุขภาพประจำ�ปีตามแผนการตรวจ 

			   ที่แบ่งตามช่วงอายุของพนักงาน การประกันชีวิตแก่พนักงานทุกคน เงินช่วยพิธีมงคลสมรส เงินช่วยในงานฌาปนกิจของครอบครัว 

			   พนักงาน เครื่องแบบพนักงาน การเที่ยวและการเลี้ยงสังสรรค์ประจำ�ปี รวมถึง การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซื้อสินค้าที่มีส่วนลด 

			   ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขที่บริษัทกำ�หนด

5	 บุคลากร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

	 •	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมด	 819	 คน

	 •	 จำ�นวนพนักงานในแต่ละสายงาน	  

			   สายบริหาร	  5	 คน

			   สายปฏิบัติงาน	 709	 คน

			   สายสนับสนุน	 105	 คน

	 •	 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน

			   เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นใน ปี 2556 จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 724.92 ล้านบาท

			   จัดให้มีสวัสดิการด้านสุขภาพ, ด้านสันทนาการ, ด้านกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสิทธิพิเศษในการซื้อสินค้าของบริษัทที่ได้รับส่วนลด

	 •	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

			   จัดให้มีศูนย์อบรมภายในองค์กรและส่งไปอบรมภายนอกองค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้กับพนักงานในเชิงทฤษฎี 

			   และปฏิบัติการอยู่ตลอดเวลา
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1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่ากระบวนการ

กำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีจะยกระดบัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัใหเ้ตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื และเปน็หวัใจสำ�คญัทีจ่ะนำ�ไปสูค่วามสำ�เรจ็ อนัไดแ้กก่ารเพิม่มลูคา่สูงสุด

ให้แก่ผู้ถือหุ้น ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อันประกอบด้วย

	 -	 ความซื่อสัตย์

	 -	 ความโปร่งใส

	 -	 ความเป็นอิสระ

	 -	 ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่

	 -	 ความเป็นธรรม

	 -	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 โดยหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการนี ้ไดส้ะทอ้นถงึคณุคา่ แนวปฏบิตั ิและทศิทางทีใ่ชป้ฏบิตัภิายในของบรษิทั ซึง่จะชว่ยสรา้งความมัน่ใจใหก้บัธรุกจิ สามารถ

แขง่ขนัไดด้ ีภายใตก้ารดำ�เนนิการอยา่งมจีรรยาบรรณ มมีาตรฐานสากล และเปน็ไปตามกฎหมาย โดยใหส้อดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการทีด่ขีอง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

	 (ก)	คณะกรรมการตรวจสอบ

		  ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งทุกคนมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่สำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำ�หนด โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน 

มีความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์ในการทำ�งานเป็นที่ยอมรับ และนายประทีป วงศ์นิรันดร์ และ นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน มีคุณวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำ�งานด้านบัญชีหรือการเงิน รายชื่อและจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2554 , ปี 2555 และ ปี 2556 มีดังต่อไปนี้

การกำ�กับดูแลกิจการ

			   การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง	 ปี 2554 	 ปี 2555	 ปี 2556

1. นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5 / 5	 5 / 5	 6 / 6

2. นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมการตรวจสอบ	 5 / 5	 5 / 5	 6 / 6

3. นายชัชชาติ	 สิทธิพันธุ์*	 กรรมการตรวจสอบ	 5 / 5	 -	 -

4. นายวิศณุ	 ทรัพย์สมพล **	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 3 / 3	 6 / 6

		  จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี	 5 	 5	 6	

หมายเหตุ

	 *	 นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ได้ลาออกเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2555
	 **	 นายวิศณุ ทรัพย์สมพล ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2555

		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 5.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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	 6.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน  
		  ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 7.	 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี
	 8.	 กำ�กับดูแลให้ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการทำ�งาน
	 9.	 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 10.	 พิจารณาความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัท พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันหรือแจ้งให้คณะกรรมการหามาตรการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงนั้น
	 11.	 จัดทำ�รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน 
		  กรรมการตรวจสอบ
	 12.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

	 (ข)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวน 3 ท่าน เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2555 นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์  
ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ต่อมาได้แต่งตั้งนายวิศณุ ทรัพย์สมพล เข้ามาทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลง รายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2554, 2555 และ ปี 2556 มีดังต่อไปนี้

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง		 การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด

			   ปี 2554 	 ปี 2555 	 ปี 2556

1. นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 3/3	 3/3	 2/2

2. ดร. ลิม สวี 	 กวน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1	 -	 -

3. นายชัชชาติ 	 สิทธิพันธุ์*	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 3/3	 -	 -

4. นายอดิศร 	 ธนนนันท์นราพูล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1	 3/3	 2/2

5. นายวิศณุ 	 ทรัพย์สมพล**	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 -	 1/1	 2/2

 		  จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี	 3	 3	 2

หมายเหตุ

*	 นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ได้ลาออกเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2555

**	 นายวิศณุ ทรัพย์สมพล ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2555

	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายอดิศร ธนนันท์นราพูล ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 กำ�หนดนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 

		  บริษัทพิจารณาเห็นชอบอนุมัติ

	 2.	 สรรหาบุคคลที่เหมาะสมและเป็นคุณต่อธุรกิจมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่หมดวาระและหรือมีตำ�แหน่งว่างลง มาเสนอให้คณะกรรมการ 

		  บริษัทพิจารณาเห็นชอบและขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

	 3.	 กำ�หนดค่าตอบแทนที่จำ�เป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามภาระหน้าที่  

		  ความรับผิดชอบ และผลงาน 

	 4.	 รายงานผลการประชุมที่มีนัยสำ�คัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ให้คำ�ชี้แจงและหรือตอบคำ�ถาม กรณีเกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  

		  กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีความสำ�คัญ
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	 (ค)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจำ�นวน 3 ท่าน  

มีรายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2556 ดังต่อไปนี้

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

1. นายวิศณุ 	 ทรัพย์สมพล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 3 / 3

2. นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รุง	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 3 / 3

3. นายนันทวัฒน์ 	พิพัฒวงศ์เกษม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 3 / 3

	 จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี		  3

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 พิจารณานโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 ศึกษา ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง 

		  แผนการดำ�เนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ

	 4.	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 รายงานผลการประชุมที่มีนัยสำ�คัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่มีความสำ�คัญ

	 (ง)	 คณะกรรมการบริหาร 

		  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน มีรายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2554,  

ปี 2555 และ ปี 2556 ดังต่อไปนี้

 	  			  การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 รายนามกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 ปี 2554 	 ปี 2555 	 ปี 2556

1. 	 นายอนันต์ 	 อัศวโภคิน	 ประธานกรรมการบริหาร	 11 / 11	 12 / 12	 10 / 11

2. 	 นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการบริหาร	 11 / 11	 12 / 12	 11 / 11

3. 	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการบริหาร	 11 / 11	 12 / 12	 11 / 11

4. 	 นายวิทย์ 	 ตันติวรวงศ์	 กรรมการบริหาร	 11 / 11	 12 / 12	 11 / 11

5.	 นายลิม 	 สวีกวน*	 กรรมการบริหาร	 1 / 1	 -	 -

6.	 นายซุง ฮี 	 ซัง**	 กรรมการบริหาร	 1 / 1	 6 / 12	 4 / 11

		  จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งปี	 11	 12	 11

หมายเหตุ

*	 นายลิม สวีกวน	 ได้ลาออกจากกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2554
**	 นายซุง ฮี ซัง	 ได้รับการแต่งตั้งให้เข้ามาเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการ มีอำ�นาจหน้าที่ในการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินตามปกติธุรกิจของบริษัท  

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการอื่นใดที่มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  

จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง

	 การมอบอำ�นาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งควบคุมกำ�กับดูแลการบริหารและ

การจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยคณะกรรมการบรหิารจะปฏบิตัติามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ด้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 ในการตัดสินใจในเรื่องที่สำ�คัญ ได้แก่ การจัดซื้อที่ดิน การพัฒนาโครงการ และการลงทุน เป็นต้น คณะกรรมการบริหารจะนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป

	 สำ�หรับการมอบอำ�นาจทางการเงนิเกีย่วกบัการดำ�เนนิงานตามปกตธิรุกจิของบรษิทั กรรมการผูม้อีำ�นาจลงนามแทนบรษิทั ไดแ้ก ่นายอนนัต ์อศัวโภคนิ  

หรือ นายอดิศร ธนนันท์นราพูล หรือนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม หรือ นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง คนใดคนหนึ่ง 

เป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	

3	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองผู้ทรงคุณวุฒิที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

โดยพิจารณาจากความเหมาะสมจากทักษะ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ มีประวัติการทำ�งานโปร่งใส มีวุฒิภาวะและความมั่นคง  

มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับบริษัท รวมถึง ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านหรือทักษะที่จำ�เป็น เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและประสิทธิผลของ

คณะกรรมการ ให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยได้พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการควบคู่ ทั้งนี้  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการและผู้ถอืหุน้มส่ีวนรว่มในการเสนอชือ่กรรมการทีม่คีณุสมบติัเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ ์

และวิธีการคัดเลือกที่กำ�หนด

	

	 (ก)	กรรมการอิสระ

		  บริษัทได้กำ�หนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของสำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการที่ดี

		  บริษัทจึงกำ�หนดให้คำ�ว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไม่ทำ�หน้าที่จัดการของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการ 

ที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดง 

ความเห็นที่เป็นอิสระ และเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

		  1)	 เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม 

		  2)	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือไม่ได้เป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพผู้สอบบัญชี  

			   ทนายความ หรือวิชาชีพที่ทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้มีอำ�นาจ 

			   ควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และต้องพ้นจากสถานะหรือตำ�แหน่ง 

			   ที่อาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึ้นไป

		  3)	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่เป็นการจำ�กัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตำ�แหน่งกรรมการ ซึ่งมีจำ�นวนเงินหรือมีมูลค่าที่มี 

			   นัยสำ�คัญเป็นสัดส่วนกับรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด และไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน  

			   และการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะที่จะทำ�ให้ 

			   ขาดความเป็นอิสระ 

		  4)	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหารระดับสูง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

			   และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  5)	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ 

			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

		  6)	 สามารถปฏบัิตหินา้ทีแ่ละแสดงความเหน็หรอืรายงานผลการปฏบิติังานตามหนา้ทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทัไดโ้ดยอสิระ  

			   โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

	 (ข)	การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

		  หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1) 	 บรษิทัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายทีถื่อหุน้รวมกันไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 0.1 ของทนุทีช่ำ�ระแล้วของบรษัิท เสนอชือ่บคุคล 

ที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผ่านทาง website ของบริษัท หรือส่งเป็นจดหมายถึงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการ 

คณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทจะแจ้งกำ�หนดเวลาในการเสนอชื่อผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2)	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3) 	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเปน็ผูพ้จิารณาเสนอชือ่บคุคลทีส่มควรไดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการตอ่คณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้	

	 4.1)	 หนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง

	 4.2)	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

	 4.3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคล 

	 ซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น 

	 อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด	

5)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 

ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ขั้นตอนการสรรหาจะเป็นไปตามข้อ 1) - 4)

			   กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้

กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

		  การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด

		  ในการสรรหาผูม้าดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้พจิารณาในเบ้ืองต้น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลทีม่คุีณสมบตัิ

ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ คุณลักษณะความเป็นผู้นำ� ความสามารถด้านการบริหาร และ มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น

อย่างดี โดยจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

	 (ค)	จำ�นวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  	จำ�นวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีจำ�นวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

		  กรรมการที่มาจากกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน นายอดิศร ธนนันท์นราพูล นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ นายนันทวัฒน์ 

พิพัฒวงศ์เกษม และ นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง

		  กรรมการที่มาจาก Government of Singapore Investment Corporation (GIC) ได้แก่ นาย ซุง ฮี ซัง ส่วนนาย ลิม สวี กวน ที่เคยเป็นกรรมการ

ที่มาจาก GIC ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานของ Government of Singapore Investment Corporation แล้ว ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2554 และได้ 

ลาออกจากกรรมการของบริษัทด้วย มีผลตั้งแต่วันที่ 2 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป

4	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดำ�เนินการโดยฝ่ายจัดการ และต้องได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำ�เนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยและ 

บริษัทร่วมนั้นๆ 

	 บริษัทได้กำ�กับดูแลบริษัทย่อย ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคลลที่เกี่ยวโยง  

การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าว ให้ครบถ้วน โดยมีข้อบังคับในเรื่องการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน

และการเปิดเผยข้อมูลที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง กำ�กับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ 

และรวบรวมข้อมูลมาจัดทำ�งบการเงินรวมให้ทันภายในกำ�หนด 

5	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัมนีโยบายทีช่ดัเจนเกีย่วกบัเรือ่งการใชอ้ำ�นาจหนา้ทีใ่หถ้กูใหค้วร ผา่นหลายชอ่งทางไดแ้ก ่การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณของบรษิทั ประกาศ

ต่างๆ ที่มาจากสำ�นักงานคณะกรรมการ กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น เพื่อให้พนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายใน

	 (ก)	การรายงานการถือครองหลักทรัพย์

			  บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยการแจ้งให้ทุกท่านรับทราบบทบาทภาระ

หน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดทำ�รายงาน 
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การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทำ�การหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

ตามทีส่ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด และต้องสำ�เนารายงานข้างต้นต่อเลขานกุารบรษัิท เพือ่รวบรวมเสนอตอ่ทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งกำ�หนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อรับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์

	 (ข)	การรายงานการมีส่วนได้เสีย

			  บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องนำ�ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องนำ�ส่งรายงานครั้งแรกภายใน 30 วัน หลังจากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือ 

ผู้บริหารตามแบบรายงานที่กำ�หนด และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วัน หลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบรายงานที่กำ�หนด โดยจะ 

จัดเกบ็ทีเ่ลขานกุารบรษิทั เลขานกุารบรษิทัจะเปน็ผูจ้ดัสง่สำ�เนาใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามกฎเกณฑข์องสำ�นกังาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 6.1 	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)   ปี 2556 บริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด ดังนี้

	

		  ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท	 1,400,000  บาท

		  ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย	 2,090,000  บาท

                รวม	 3,490,000  บาท

	 6.2	 ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)    -ไม่มี-

7	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี แบ่งเป็น 5 หมวด

	 (ก)	สิทธิของผู้ถือหุ้น

		  	ก่อนวันประชุม

			  บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน รวมถึงการอำ�นวย 

ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ  

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงสามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  

การใชส้ทิธอิอกเสยีงในเรือ่งทีส่ำ�คัญตา่งๆ รวมถึงการอนมุตัจิา่ยเงนิปนัผล เปน็ต้น โดยบรษิทัจะไมก่ระทำ�การใดๆ อนัเปน็การละเมดิหรอืรดิรอนสิทธขิองผูถ้อืหุน้  

นอกจากนี้  บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  ผ่านการประสานงานของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

		  ในปี 2556 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญประจำ�ปี 2556 เมื่อวันที่  23  เมษายน 2556  เวลา 13.30 น. โดย

บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อน

วันประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมูล

บนเวบ็ไซตเ์ปน็ขอ้มลูเดยีวกนักบัข้อมลูทีจ่ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ในรปูเอกสาร โดยบรษิทัได้จดัส่งหนงัสือเชญิประชมุพรอ้มเอกสารประกอบใหผู้้ถอืหุน้ล่วงหนา้ 14 วนั

ก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียง

ลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ

ตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ำ�หนดพรอ้มประวตักิรรมการอสิระทกุทา่นเปน็ผูร้บัมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้ประชมุดว้ยตนเองได ้สามารถเลอืก

มอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้กำ�หนดไว้เป็นผู้รับมอบอำ�นาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

		  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่และเวลาที่ใช้ในการประชุมที่สะดวกต่อการเดินทางของ 

ผู้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที่ทำ�การของบริษัท เป็นสถานที่ประชุม ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนสาทร แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กทม. ตั้งอยู่บริเวณสถานีลุมพินีของสถานีรถไฟใต้ดินที่เดินทางได้ทั้งรถเมล์ รถไฟลอยฟ้า (BTS) รถไฟใต้ดิน (MRT) เวลาในการประชุมก็จัดให้มีการประชุม 

ในวันทำ�งานปกติ
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		  ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงเสมอ และได้จัดเจ้าหน้าที่อำ�นวยความสะดวกในการ

ลงทะเบียนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถค้นหาชื่อผู้ถือหุ้นจาก 

ชือ่ นามสกลุ หรอืเลขประจำ�ตวัประชาชน ซึง่ทำ�ใหก้ารรบัลงทะเบยีนเปน็ไปอยา่งรวดเรว็ ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้ทีล่งทะเบยีนแลว้จะไดร้บัใบลงคะแนน เพือ่ออกเสียงใน

แตล่ะวาระ โดยในการนบัคะแนน บรษัิทไดใ้ชร้ะบบคอมพวิเตอรใ์นการอา่นคะแนนจากบารโ์คด้ของใบลงคะแนนทีบ่รษิทัแจกใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ซึง่ทำ�ใหก้ารนบัคะแนน 

เป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว และผู้ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแต่ละวาระได้ทันทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิ้น

		  ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานกรรมการไดท้ำ�หนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชมุ และมปีระธานคณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการบรษิทัเขา้รว่มประชมุ  

ก่อนเริ่มดำ�เนินการประชุม ประธานในที่ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนับคะแนนใน 

แต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามอย่างเท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบคำ�ถาม

และให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ และในปี 2552 เรื่อยมา คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

		  หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

		  การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม 1,222 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้ 5,302,563,218 หุ้น  

(คิดเป็นร้อยละ 52.88) เกินกว่า หนึ่งในสามของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดจำ�นวน 10,025,921,523 หุ้น โดยมีนายอนันต์ อัศวโภคิน เป็นประธานในที่ประชุม  

และนายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เป็นเลขานุการที่ประชุม โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น   

จำ�นวน 9 ท่าน (ครบทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ) ได้แก่

		  1.	 นายอนันต์ 	 อัศวโภคิน1	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

		  2.	 นายประทีป 	 วงศ์นิรันดร์            	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

		  3.	 นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รุง2	 กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

		  4.	 นายภควัต 	 โกวิทย์วัฒนพงศ์        	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

		  5.	 นายวิศณุ 	 ทรัพย์สมพล	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

		  6.	 นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล3	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

		  7.	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ4	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

		  8.	 นายซุง ฮี 	 ซัง	 กรรมการ

		  9.	 นายนันทวัฒน์ 	พิพัฒวงศ์เกษม	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

		  หมายเหตุ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ได้มีการปรับเลื่อนตำ�แหน่งดังนี้

		  /1 นายอนันต์ อัศวโภคิน เปลี่ยนเป็นตำ�แหน่ง ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

		  /2 นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง เปลี่ยนเป็นตำ�แหน่ง กรรมการรองกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารสูงสุดด้านการปฎิบัติการ

		  /3 นายอดิศร ธนนันท์นราพูล เปลี่ยนเป็นตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการ (Managing Director)

		  /4 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ เปลี่ยนเป็นตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการ (President)

		  และในวันนี้บริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีจากสำ�นักงานเอินส์ท แอนด์ ยัง คือนางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล  ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วม

ประชุมในวันนี้ด้วย

	

		  สำ�หรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ข้อซักถามและ

คำ�ชี้แจงที่เป็นสาระสำ�คัญ มติที่ประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวันถัดจาก

วันประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วัน นับแต่ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ Home Page : www.lh.co.th ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป หลังจากนั้นก็จะนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

	 (ข)	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

		  บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐาน

ของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมีมติดำ�เนินการต่างๆ ดังนี้

		  1.	 การจดัประชมุผูถื้อหุน้ จะดำ�เนนิการตามลำ�ดบัระเบียบวาระทีไ่ด้แจง้ไวใ้นหนงัสือเชญิประชมุ และไมเ่พิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไมไ่ดแ้จง้

ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ
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		  2.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า โดยเริ่มในการประชุมใหญ่สามัญ

ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2551 เป็นต้นมา ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย พร้อมทัง้ไดแ้จง้ใหท้ราบถึงวธิกีารเสนอวาระและหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาบรรจวุาระเขา้เปน็วาระการประชมุอยา่งชดัเจนเปน็การลว่งหนา้ 

โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรษิทัจะบรรจเุป็นวาระการประชมุในการประชมุต่อไป สำ�หรบัวาระทีไ่มไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ 

รับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท 

		  3.	 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตใิหบ้รษิทัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัเลอืกเปน็กรรมการ ซึง่ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่จะตอ้ง 

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทกำ�หนด และต้องให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัทดำ�เนิน 

การตามกระบวนการสรรหา กลั่นกรอง และคัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไปบุคคลใดที่ได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุชื่อในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัทในการประชุมต่อไป สำ�หรับบุคคลที่ไม่ได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป  

ซึ่งในปีนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

		  4.	 เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และสามารถเลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่ง

ได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการ

สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 

		  5.	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่สำ�คัญๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

ลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อนำ�ผลคะแนนมารวมคำ�นวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าใน

หนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม

		  6.	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล

		  7.	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยกรรมการและผู้บริหารมีบทบาทภาระ

หน้าที่ที่ต้องนำ�ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกัน รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ  และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์  ทั้งนี้ รายละเอียดของมาตรการ 

ดังกล่าวได้กล่าวในหัวข้อ การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 (ค)	สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

		  การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งบุคคลภายนอก เช่น คู่ค้า 

ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่า สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและดูแลเป็นอย่างดีตามข้อกำ�หนด

ของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบริษัทได้กำ�หนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งได้เผย

แพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไม่ทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งถือว่าเป็นส่วนสำ�คัญในการสร้างความสำ�เร็จในระยะยาว 

ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  •	 พนักงาน 

			   บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญของความสำ�เร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและ 

เท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม กำ�หนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไก

ราคาตลาดแรงงาน โดยคำ�นึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย

หัวหน้างาน และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ

-	 บรษัิทไดจ้ดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีพนกังาน โดยทีพ่นกังานสง่เงนิเขา้เปน็เงนิสะสมของกองทนุโดยสมคัรใจ โดยพนกังานจะสง่เงนิสะสม

ในอตัรารอ้ยละ 5-7 ของเงนิเดอืน และบรษิทัจา่ยสมทบในอตัรารอ้ยละ 5-7 ของเงนิเดอืนเชน่กนั สำ�หรบัเงนิกองทนุทีจ่ดทะเบยีนนี ้บริหาร

โดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2542 

-	 การทำ�ประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน คู่สมรสและบุตรที่รับรองถูกต้องตามกฎหมาย

-	 การทำ�ประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 500,000–1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญากรมธรรม์ประกันชีวิต 

-	 การใหส้ทิธพิเิศษกบัพนกังานในการซือ้สนิคา้ทีม่สีว่นลด และการใชส้ทิธพิเิศษนัน้ จะตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีบ่ริษทัฯ กำ�หนด

ไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานและคำ�นวณส่วนลดให้
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-	 การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน อาทิ 

-	 การเบิกค่ารักษาพยาบาล คนไข้นอก

-	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี 

-	 การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กับพนักงานและครอบครัวพนักงาน

-	 เงินช่วยงานพิธีมงคลสมรส

-	 ของขวัญเยี่ยมพนักงานคลอดบุตร

-	 มอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด

-	 ส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมนำ�เที่ยวประจำ�ปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด

-	 ส่งเสริมด้านการเลี้ยงสังสรรค์ประจำ�ปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด

-	 แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง

-	 ใหค้วามชว่ยเหลอืพนกังานตามความเหมาะสมและสถานการณ ์เชน่ เมือ่เกิดอทุกภยัใหญป่ลายป ี2554 บรษิทัฯ ได้ใหก้ารชว่ยเหลอืดา้น 

ที่อยู่อาศัยเพื่อการพักพิงชั่วคราวแก่พนักงาน กว่า 200 ครอบครัว พร้อมกับเงินให้กู้ยืมเพื่อการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยและซื้อทรัพย์สิน 

ที่เสียหายจากภัยน้ำ�ท่วม แบบไม่มีดอกเบี้ย ด้วยวงเงินกู้ไม่เกิน 4 เท่าของเงินเดือนตนเอง มีระยะเวลาการผ่อนชำ�ระคืน 2 ปี นอกจาก

นั้นยังจัดหาที่จอดรถให้กับพนักงานกว่า 200 คัน และส่งมอบกระสอบทรายกว่า 50,000 ถุง แจกจ่ายให้แก่พนักงานเพื่อนำ�ไปป้องกัน

บ้านเรือนตนเองมิให้ถูกน้ำ�ท่วม ฯลฯ

-	 โครงการอบรมพัฒนาจิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสุขในการทำ�งานด้วยสมาธิ เป็นการอบรมพื้นฐานของการสร้างสติ และฝึกจิต 

ควบคู่กับการปฏิบัติตนในชีวิตประจำ�วัน ทั้งที่ทำ�งานและที่บ้าน ซึ่งจัดให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และถือเป็นหลักสูตรพื้นฐานเพื่อนำ�

มาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้จัดทั้งหมด 4 ครั้ง ในปี 2556 

-	 การมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงานในระดับปฏิบัติการเป็นประจำ�ทุกปี

-	 การมอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ให้กับผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงสุด

-	 การมอบประกาศเกียรติคุณ และมอบทองเป็นรางวัล ให้พนักงานที่มีอายุงานครบ 10ปี, 20ปี และ 30ปี เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อขอบคุณและ

ยกย่องพนักงานที่ได้อุทิศแรงกายและแรงใจให้แก่บริษัทมาโดยตลอด

			   บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน เป็นเสมือน

สื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการ

ที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน 

			   นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำ�คัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสุขอนามัย สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงาน และเพื่อสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน รวมถึง สนับสนุน เสริมสร้าง วัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีใน 

การทำ�งาน มุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตสำ�นึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มี 

ข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างพนักงานและบริษัท และบริษัทไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานในบริษัท

	 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทได้ตระหนัก และเล็งเห็นถึงความสำ�คัญต่างๆ ของบุคลากรว่ามีผลต่อความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัทอย่างแท้จริง ทั้งได้ระลึกอยู่เสมอว่าหนทางที่จะ 

บรรลุให้ถึงซึ่งเป้าหมายดังกล่าวนั้น ต้องเกิดขึ้นจากการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทและพนักงาน 

ทุกคน กล่าวคือบริษัทได้เปิดโอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาเพื่อความเติบโตของพนักงาน ขณะเดียวกันก็เป็นหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องมี  

ความรับผิดชอบต่อความสำ�เร็จ อันจะเกิดขึ้นจากโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาดังกล่าวด้วยความมุ่งมั่นอย่างจริงใจ ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานฝึกอบรม

และพัฒนาบุคคลได้ดำ�เนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท และให้บรรลุผลตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจัดต้ัง 

หน่วยงาน “ศูนย์พัฒนาบุคคล” ขึ้นมาทำ�หน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆที่จำ�เป็นต่อการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล และได้กำ�หนดแนวนโยบายการฝึกอบรม

และการพัฒนาพนักงานไว้ดังนี้ คือ

1)	 บริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเหนือทรัพยากรทางการบริหารทั้งปวง ดังนั้น พนักงานทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อให้

มคีวามรูท้ศันคติและความสามารถในการปฏบัิตงิานตามความจำ�เปน็ในงาน (Job-Requirements) อยา่งเปน็ระบบและต่อเนือ่งเพือ่ความกา้วหนา้

ในอาชีพการงานทั้งนี้โดยการพิจารณาจากความพร้อมของพนักงานแต่ละคนเป็นสำ�คัญ

2)	 บริษัทถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆในการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทุนในตัวบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญยิ่งต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

ภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ ในการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
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3)	 บรษิทัจะใหค้วามสำ�คญัตอ่โครงการฝกึอบรมตา่งๆ ทางดา้น งานหลกัและงานสนบัสนนุ (Line & Function Program) ทัง้ในระดบัปฏบิตักิารควบคมุ 

งานและระดบับรหิาร รวมทัง้ โครงการเสรมิความรูพ้เิศษตา่งๆ (Special & Supporting Program) เพือ่ใหพ้นกังานสามารถปฏบิตังิานได้ตามหนา้ที ่

และความรับผิดชอบของตำ�แหน่งงานปัจจุบันและที่สูงยิ่งขึ้นในอนาคต

4)	 บริษัทตระหนักถึงความจำ�เป็นของการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในฐานะที่เป็นเครื่องมืออันสำ�คัญต่อการปรับปรุงงาน (Tools For 

Improvements) ดังนั้นจึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆเพื่อการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานของฝ่ายและกลุ่ม

โครงการต่างๆ อย่างแท้จริง

5)	 บริษัท ถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องมีบทบาทที่สำ�คัญยิ่งต่อการฝึกอบรม และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ในลักษณะของการฝึกอบรมในงาน  

( On the job training) และ/หรือการสอนแนะในงาน (Coaching) อีกด้วย การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา จะพิจารณา

จากความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งด้วย

6)	 บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และองค์การภายนอกในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับงานด้านการฝึกอบรมและพัฒนา เช่น  

การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศึกษาดูงาน การรับนักศึกษาฝึกงาน การให้ความร่วมมือด้านวิทยากร ทั้งนี้เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความ 

รับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) และการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท (Corporate Image)

	 สำ�หรับพนักงานใหม่ บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มทำ�งาน เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของ 

บริษัท วัฒนธรรมขององค์กรในเบื้องต้น สวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ ของบริษัท และพนักงานใหม่ที่เข้ามาในปีหนึ่งๆ จะมีการจัดสัมมนาเพื่อนใหม่ เพื่อ 

ให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกับเพื่อนร่วมงาน รุ่นพี่พนักงาน และผู้บริหาร อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในบริษัท ความผูกพันกับองค์กร  

รวมถึง การเรียนรู้การทำ�งานร่วมกันเป็นทีม 

	 ปีที่ผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการฝึกอบรมในทุกระดับชั้น ทั้งหลักสูตรการอบรม

ภายในบรษิทั การเชญิวทิยากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถมาอบรมในบรษิทั การสง่พนกังานอบรมโดยสถาบนัอบรมตา่งๆภายนอกบรษิทั รวมถงึการฝกึอบรมและ 

ดูงานในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น ไปสู่ความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน ในปี 2556 บริษัทมีการ 

ฝึกอบรมของพนักงาน คิดเป็นจำ�นวนชั่วโมงเฉลี่ย 18 ชั่วโมง/คน/ปี ซึ่งเกินกว่าตามที่มาตรฐานกรมพัฒนาฝีมือแรงงานกำ�หนดที่ 6 ชั่วโมง/คน/ปี 	

		  •	 คู่ค้า

			   บรษิทัไดก้ำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ เพือ่เปน็นโยบายปฏบิตัติอ่คูค่า้อยา่งเหมาะสม โดยการคดัเลอืกคูค่า้ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการ

แข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ คุณภาพ

งาน ผลงานที่ผ่านมา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมั่นคง ไม่มีประวัติการละทิ้งงาน มีความสามารถส่งมอบงานตามกำ�หนด เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งบริษัทมีการจัดทำ�ข้อตกลง หรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน ไม่มีการกำ�หนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า ในการซื้อสินค้าและ

บรกิารจากคูค่า้ บรษิทัไดป้ฏบัิตติอ่คู่ค้าตามเง่ือนไขและสญัญาทางการคา้ ชำ�ระคา่สินคา้และบรกิารตามเงือ่นไขการชำ�ระเงนิทีต่กลงกัน ทัง้ยงัสรา้งความสมัพนัธ์

ทีด่เีพือ่เอือ้ประโยชนร์ว่มกนั นอกจากนี ้บรษัิทไดน้ำ�ระบบหว่งโซอ่ปุทานมาใชใ้นการส่ังซือ้สินคา้ เพือ่ความสะดวก รวดเรว็ขึน้ และลดเอกสารต่างๆ ทีใ่ชใ้นการ 

ติดต่อระหว่างกัน อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย และคู่ค้าสามารถจัดเตรียมสินค้าได้ล่วงหน้า

	 	 •	 เจ้าหนี้ 

			   บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำ�หนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริง 

อันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ ซ่ึงเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้มาโดยตลอด ทั้งนี้ สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจำ�กัด 

บางประการ เชน่ อตัราสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ ่การเปล่ียนแปลงกรรมการบรษัิท การค ้ำ�ประกันหนีสิ้นหรอืเข้ารบัอาวลั ต๋ัวสัญญาใชเ้งนิแกบ่คุคลหรือ 

นิติบุคคลใดๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับบริษัทอื่น การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ และการแจ้งให้ผู้ให้กู้ทราบอย่างเป็น 

ลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการชำ�ระคืนเงินกู้ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่นำ�ไปจดจำ�นองเพ่ือเป็น

หลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

		  •	 ลูกค้า 

			   บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้ง การจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือ

ข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และนำ�มาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด จากความ 

มุ่งมั่นดังกล่าวส่งผลให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวัล แบรนด์ที่น่าเชื่อถือมากที่สุด (Trusted Brand) เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน จากผลสำ�รวจผู้บริโภค โดย

นิตยสาร Reader’s Digest เป็นรางวัลที่วัดความพึงพอใจของผู้บริโภคทั้งในเอเชียและประเทศไทย ใน 6 ด้าน ได้แก่ (1) ความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ 

(2) คุณภาพ (3) คุณค่า (4) การเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค (5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (6) ความรับผิดชอบต่อสังคม โดย แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ถือเป็น

แบรนด์หนึ่งเดียวที่ได้ Platinum Award ในสาขาอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ภายใต้หัวข้อ 

“ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค”
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		  •	 คู่แข่ง 

			   บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย ไม่ละเมิด

ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าที่ระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นอกจาก

นี ้บรษัิทมองวา่คูแ่ขง่เปรียบเสมอืนพนัธมติรทางการค้า โดยไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นัธมติรทางการคา้เขา้เยีย่มชมดงูานในบรษิทั ระบบคอมพวิเตอรข์องบรษิทั เพือ่

สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

		  •	 ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม

			   บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนการทำ�งานหลักของกิจการ ตั้งแต่  

การออกแบบสนิคา้ การเลอืกใชว้สัดแุละทรพัยากรอยา่งเหมาะสม การควบคมุคณุภาพของสินคา้ บรกิาร เวลาการส่งมอบ พฒันาสินคา้ใหผู้้อยูอ่าศยัมคีณุภาพ

ชวีติทีดี่ขึน้ รวมถงึ มกีารปฏบัิตติามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั ดำ�เนนิการและควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฏหมาย

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดโครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อชุมชมสังคม 

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ภายใต้หัวข้อ “การดูแลส่ิงแวดล้อม”, “การร่วมพัฒนาชุมชม 

และสังคม” และ “นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR”

	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ รวมถึง ไม่สนับสนุนให้พนักงานกระทำ�การ 

อันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งได้ประกาศเป็นข้อปฏิบัติของพนักงานในการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์

ให้พนักงานทุกคนทราบ และมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัท

	 มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง

	 บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการกำ�หนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง เพื่อเปิดรับเรื่องร้องเรียน 

กรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระทำ�ผิดกฏหมาย หรือจรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

ของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นความลับ  

โดยจะรับรู้เฉพาะในสว่นงานทีไ่ดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ เพือ่เป็นการสรา้งความมัน่ใจใหแ้กผู่ร้อ้งเรยีน ทัง้นีส้ามารถยืน่เรือ่งถงึประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยตรง ผ่านช่องทางดังนี้

	 -	 E-mail : Auditcommittee@lh.co.th

	 -	 ยื่นทางไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ลุมพินี ชั้น 37-38 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

		  กรุงเทพฯ 10120

	 (ง)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

- 	 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสำ�คญัของการเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเรว็ และโปรง่ใส บรษัิทจงึได้เผยแพรข้่อมลูทีส่ำ�คญัของ

บรษิทัทัง้ขอ้มลูทางการเงินและข้อมลูทีไ่มใ่ชท่างการเงนิ ผ่านทางWebsite ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th และ website  

ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์www.sec.or.th ตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลักทรพัยแ์ละสำ�นกังานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะนำ�มาเผยแพร่รวมไว้

ใน website ของบริษัท www.lh.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ 

เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

- 	 งบการเงินที่นำ�มาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียต้องผ่านความเห็นชอบจาก คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทก่อน

- 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีใน

รายงานประจำ�ปีของปี 2549 เป็นต้นมา

- 	 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และได้รายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุป ผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี และ website ของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่รายงานประจำ�ปี 2550 เป็นต้นมา

- 	 บริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม

ประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และ “คณะกรรมการชุดย่อย” โดยมีรายงานของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะเปิดเผย 

ไว้ด้วย
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			   นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์ บริษัทจึงกำ�หนดให้การเผยแพร่ข้อมูลของ

บริษัทแก่นักลงทุน ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคต เป็นอำ�นาจของกรรมการผู้จัดการที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่เป็น Chief Investor 

Relations Officer พร้อมทั้งจัดให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทนในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยสามารถ

ติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่

			   -	 หมายเลขโทรศัพท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail address: investor@lh.co.th 

			   ทั้งนี้ในรอบปี 2554 - 2556 เจ้าหน้าที่ระดับสูงของบริษัท รวมถึงส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้ข้อมูล และแจ้งสารสนเทศของบริษัท 

ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สรุปเป็นจำ�นวนครั้ง/ปีได้ดังนี้

				    2554	  2555	 2556

	 - 	 Road show ในประเทศและต่างประเทศ	   10	 8	  10

	 - 	 Analyst Meeting 	   5	 5 	  5

	 - 	 Company Visit	  84	 76	  107

	 - 	 Conference Call	  9	 12	  8

	 (จ)	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

			   การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทโดยมีวาระการ

ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี และกรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุด 3 คนต้องออกตามวาระ เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย

			   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จำ�นวน	 5	 ท่าน	

			   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จำ�นวน	 1	 ท่าน

			   กรรมการที่เป็นอิสระ	 จำ�นวน	 3	 ท่าน

			   กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะ

ทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามคำ�นิยามของกรรมการอิสระ ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ กรรมการอิสระ

			   การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

			   บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่ในการกำ�หนด

นโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการทำ�หน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนด แยกบุคคลที่เป็น 

ประธานกรรมการออกจากบุคคลที่เป็นกรรมการผู้จัดการ และการทำ�รายงานต่างๆ ที่ไม่ใช่การดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

			   องค์ประกอบของคณะกรรมการ

			   โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการในปัจจบัุนประกอบด้วยกรรมการทีม่คุีณสมบัติหลากหลายด้านความรูแ้ละความเชีย่วชาญ ไดแ้ก ่

วศิวกรรมศาสตร ์การบญัช ีการบรหิารธรุกจิ เศรษฐศาสตร ์นติศิาสตร ์โดยมคีวามหลากหลายของวชิาชพีและประสบการณอ์นัเปน็ประโยชนใ์นประกอบกจิการ

ของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม

		  2.	 คณะกรรมการชุดย่อย 

			   คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานให้ใกล้ชิดมากขึ้น และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม ่ำ�เสมอ ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน

 

		  3.	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

			   3.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมีความเป็นผู้นำ�  

ทำ�หนา้ทีก่ำ�หนดกลยทุธ ์ทศิทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกจิของบรษิทั รวมทัง้ตดิตามผลการดำ�เนนิงาน เพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละมกีารปฏบิตัทิีส่อดคลอ้ง 

กับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์  
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และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง คำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทด้วย

			   3.2	 คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัใหน้โยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบรษิทัเปน็ลายลักษณอ์กัษร และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายดังกลา่วและ

มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

			   3.3	 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้

				    บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 

ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 

บนพ้ืนฐานของการมจีรรยาบรรณเยีย่งมอือาชพี โดยบรษิทัไดจ้ดัทำ�จรรยาบรรณพนกังาน (Code of Conduct) เผยแพรใ่นเวบ็ไซต ์www.lh.co.th และระบบ

ฐานขอ้มลูกลางของบรษิทั และใหพ้นกังานไดถื้อปฏบัิต ิบรษัิทมกีารจดักิจกรรมเพือ่ส่งเสรมิใหป้ฏบิติัตามจรรยาบรรณ และวฒันธรรมในการกำ�กับดูแลกจิการ

ที่ดี และการสื่อแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

-	 การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน

-	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน เพื่อความเข้าใจและ

เป็นแนวปฏิบัติ

-	 การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

-	 การจัดทำ�กิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับจรรยาบรรณและ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page) 

				    บรษัิทไดม้กีารตดิตามผลการปฏบัิตติามจรรยาบรรณเปน็ประจำ�ทกุป ีและบรษิทัได้มอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบและพฒันาระบบใน

การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข

			   3.4	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

				    บริษทัดำ�เนนิงานโดยยดึมัน่ในหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีทีจ่ะขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่ใหพ้นกังานทกุคนถอืปฏบิตัโิดย

เคร่งครัด ดังนี้

	 	 4.	 มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว 

ตอ่สาธารณชน ทัง้นี ้บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและกระบวนการในการอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหผู้บ้รหิาร พนกังาน 

และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการสำ�คัญได้แก่

			   4.1	 รายการใดทีก่รรมการ พนกังาน หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกัน มผีลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งในการทำ�รายการกับบรษิทั หา้มกรรมการหรอืพนกังาน

มีส่วนร่วมในการอนุมัติการทำ�รายการ และให้มีการกำ�หนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม เสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 

			   4.2	 ในการกำ�หนดราคา เพือ่การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหใ้ชร้าคายตุธิรรม เหมาะสม และเปน็ไปตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป

			   4.3	 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันให้มีการนำ�เสนอรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

			   4.4	 การเปดิเผยขอ้มลูการทำ�รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการระหวา่งกนัตามหลักเกณฑ์

ที่สำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจำ�ปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชีได้กำ�หนดไว้ด้วย

			   4.5	 นโยบายความเสี่ยง

				    การบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกำ�หนดและ

ประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทตามที่ระบุไว้ใน

หัวข้อ ปัจจัยความเสี่ยง นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความ

รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนในกฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกล่าวไว้แล้วในหัวข้อ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
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		  5.	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

			   5.1	 คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคน และทกุหนว่ยงานเปน็เจา้ของความเส่ียง มหีนา้ทีร่บัผิดชอบ ดำ�เนนิการประเมนิ ตดิตาม 

และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

			   5.2	 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกทั้งการประเมินผลและการติดตาม

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละครั้ง

			   5.3	 กำ�หนดใหก้ารประเมนิความเสีย่งเปน็สว่นหนึง่ของแผนงานประจำ�ปีของทกุฝ่าย โดยพจิารณาความเส่ียงทัง้หมดครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 

โดยคำ�นึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งกำ�หนดให้มีการจัดการความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัยที่เหมาะสม

			   5.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

			   5.5	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเรื่องความเสี่ยง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้ (Knowledge Base) 

เพราะบริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เมื่อผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายที่จะตามมา ดังนั้นบริษัท 

จึงมุ่งพัฒนาฐานข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอทีและนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้งาน เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึง

ข้อมูล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะนำ�ไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

		  6.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

			   บริษัทได้แจ้งกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้าทุกปี เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม 

โดยได้เปิดเผยจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

		  7.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

			   บริษทัมนีโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบรษัิทมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ เปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่ชว่ยใหค้ณะกรรมการได้

มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการทำ�งานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดทำ�เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

			   7.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทำ�หน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  

(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

			   7.2	 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการรายบคุคล โดยประเมนิในดา้นตา่งๆ คอื (1) ความพรอ้มของกรรมการ (2) การกำ�หนด

กลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (4) การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงาน 

ทางการเงินและการดำ�เนินงาน (6) การประชุมคณะกรรมการ (7) อื่นๆ

			   ในป ี2556 เลขานกุารบรษิทัไดจ้ดัสง่แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการใหแ้กก่รรมการ ซึง่ไดส้รปุผลและเสนอผลการประเมนิตอ่ 

คณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น

		  8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

			   คณะกรรมการบรษัิท จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิติังานประจำ�ปขีองคณะกรรมการชดุยอ่ย อาท ิคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใชเ้ปน็กรอบ

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถนำ�มาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน โดยนำ�เสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ

		  9.	 ค่าตอบแทน

			   บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็

ผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้

หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ
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		  10.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

			   คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำ�คญัตอ่การพฒันากรรมการ โดยไดส้ง่กรรมการเขา้อบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความรูค้วามสามารถ

ในการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทยและสถาบนัอืน่ๆ อยา่งต่อเนือ่งทกุป ีเพือ่เปน็การพฒันากรรมการและเพิม่มมุมอง

ความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2556 มีกรรมการได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เพิ่มเติมดังนี้

				    รายชื่อกรรมการ	 หลักสูตรอบรม

	 นายวิศณุ 	 ทรัพย์สมพล 	 Risk Management Committee Program - IOD

	 นายนันทวัฒน์ 	พิพัฒวงศ์เกษม	 Risk Management Workshop - TLCA

			 

			   บรษิทัมนีโยบายพฒันาศักยภาพบุคลากรอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถใหท้นัต่อธรุกิจทีม่กีารแขง่ขนัตลอดเวลา ในป ี2556  

บริษัทได้จัดให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและสถาบันอบรมภายนอกบริษัท โดยมีหลักสูตรที่ฝึกอบรมดังนี้ Finance for Non Finance  

Executive, Risk management, Maximizing Sales and Profits Strategy, Successful Sales Force Management Strategy, กลยุทธ์การบริหาร 

ค่าจ้างตอบแทน, เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับบริหาร รวมถึง การฝึกอบรมการนั่งสมาธิและรับฟังบรรยายธรรม นอกจากนี้ บริษัทได้ส่ง 

ผู้บริหารเข้าศึกษาโครงการที่เป็นหลักสูตรระยะยาว ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาโท – Executive MBA จำ�นวน 5 คน และ หลักสูตรการจัดการ

ภาคธุรกิจและเอกชน ระดับปริญญาโท – MPPM จำ�นวน 1 คน

		  11.	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

			   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการแนะนำ�แนวทางการดำ�เนินงานในภาพรวมของบริษัท 

โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เพื่อให้มีความเข้าใจทั้งวิธีทำ�งานและโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกัน นอกจากนี้ยังให้ข้อมูล

สารสนเทศที่สำ�คัญและจำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการทำ�งานภายในบริษัท ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบ

งบการเงิน รวมถึง การจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับ 

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

					   

		  12.	 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

			   บริษัทได้กำ�หนดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารระหว่างกันเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเก่ียวกับประเด็นปัญหาต่างๆ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการอย่างอิสระ โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย ในปี 2556 มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2556

		  13.	 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

			   เพื่อส่งเสริมให้กรรมการตรวจสอบได้ทำ�หน้าที่สมบูรณ์ในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท และมีความเป็นอิสระต่อการเสนอแนะแนวทาง 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จึงเปิดโอกาสให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทเข้าร่วม ในปี 2556 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2556 เพื่อซักถามถึงความเป็นอิสระในการทำ�งาน ตลอดจนให้แสดงความคิดเห็น

เรื่องระบบการควบคุมภายใน
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รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บรษิทัไดใ้หค้วามสำ�คัญตอ่การปฏบัิตติามหลกัการกำ�กบัดแูลกิจการทีดี่ ซึง่สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2555  

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในเรื่อง “การกำ�กับดูแล”) ตลอดจนการให้ความสำ�คัญต่อชุมชม สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักมาโดยตลอดว่ากระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม จะยกระดับ 

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน และเป็นหัวใจสำ�คัญที่จะนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร กระบวนการทำ�งานหลักของกิจการได้คำ�นึงถึงและเอาใจใส่ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม มาโดยตลอด และได้ปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

		

	 1	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

		  บริษัทให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจโดยส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฏหมายและจริยธรรม

ทางธุรกิจของบริษัท หลีกเลี่ยงการดำ�เนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีมาตรการกำ�กับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในหาประโยชน์ 

ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพสิทธิและความเสมอภาคของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ตลอดจน ชุมชนสังคม

และสิ่งแวดล้อม โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่างทั่วถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ของบริษัท สำ�หรับ เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือปฏิบัติ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซด์ของบริษัทและระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท  

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง “การกำ�กับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย”

	 2	 การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน

		  บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบน โดยกำ�หนดหลักการในจรรยาบรรณทางธุรกิจห้ามมิให้พนักงานเรียกการรับประโยชน์ 

หรือหลีกเลี่ยงการรับทรัพย์สินใด ๆ ที่จูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางที่มิชอบ หรืออาจทำ�ให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม ไม่ดำ�เนินการใด ๆ  

อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่นำ�ทรัพย์สินขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง  

หรือละเว้นการกระทำ�ใด ๆ ที่ผิดกฏหมายหรือโดยมิชอบต่อตำ�แหน่งหน้าที่ของตน ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณทางธุรกิจให้พนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึง 

และตระหนักการปฏิบัติตามหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอ บริษัทได้มุ่งเน้นพื้นฐานจิตใจของพนักงานในด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยการให้พนักงานเข้าฝึกอบรม 

พัฒนาจิตด้วยสมาธิและเทศนาธรรม

		  บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทำ�ทุจริตและคอร์รัปชัน และจัดให้มีมาตรการคุ้มครอง 

และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานดังกล่าว (Whistleblower Policy) รายละเอียดได้แสดง 

อยู่ในเรื่อง “การกำ�กับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง” 

		  บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการในการประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทจุรติภายในบรษิทั ผา่นทางการประเมนิการควบคมุภายในตามแบบ COSO 

ในระดับคณะกรรมการ การประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน รวมถึง กลไกการทำ�งานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ ฝ่ายตรวจสอบ

และพัฒนาระบบ บริษัทได้วางมาตรการกำ�กับดูแลและการควบคุม การกำ�หนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ในระบบต่างๆ การจัดให้มีระบบ

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และได้มีการทบทวนความเหมาะสมของระบบและพัฒนาระบบให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง การจัดโครงสร้าง

องค์กรที่มีถ่วงดุลการใช้อำ�นาจและการแบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสม วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยมีกลไกการตรวจสอบติดตามประเมิน

ผลการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึง มีการสื่อสารและฝึกอบรมพนักงานมาโดยตลอด

	 3	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

		  บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชน 

เปน็หลกัปฏบิตัริว่มกนั โดยคำ�นงึถงึความเสมอภาค เสรภีาพของบคุคลทีเ่ทา่เทยีมกนัทัง้ศกัดิศ์รแีละสทิธ ิไมเ่ลอืกปฏบิตัไิมว่า่จะเปน็ในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิ

ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา และบริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล 

		  แนวปฏิบัติ

1)	 กำ�กับดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน อาทิ การใช้แรงงงานเด็ก การคุกคามทางเพศ

2)	 การดูแลพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงาน โดยกำ�หนดผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน การจัดให้มีสวัสดิการพนักงาน  

การส่งเสริมด้านการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่องทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การดูแลเอาใจใส่ด้านสุขภาพร่างกาย สุขอนามัย ความปลอดภัย

ของทรัพย์สินและจากการทำ�งาน การจัดสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้เหมาะสมและปลอดภัย รวมถึง สอดส่องดูแลกรณีมีการกระทำ� 

ที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นในบริษัท
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3)	 การรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งต่อหรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลหรือหน่วยงาน 

ที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของข้อมูลนั้นๆ 

4)	 การกำ�หนดเงื่อนไขในสัญญาจ้างพนักงานที่เหมาะสมและเป็นธรรม

5)	 ปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ให้เกียรติและเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

6)	 การกำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับพนักงานของบริษัท ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกับหน้าที่การงาน ไม่กล่าวร้ายผู้อื่นหรือองค์กรโดยปราศจาก

มูลความจริง

	 4	 การปฏิบัตต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  บรษิทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานเปน็องคป์ระกอบทีส่ำ�คญัของความสำ�เรจ็ของบรษิทั จงึใหก้ารดแูลและการปฏบิตัทิีเ่ปน็ธรรม ในดา้นตา่งๆ อาทิ

-	 การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข้อ “การเคารพสิทธิมนุษยชน”

-	 การกำ�หนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยคำ�นึงถึงหลักการจูงใจพนักงาน 

ให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน และแบ่งผลตอบแทน 

ส่วนหนึ่งให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

-	 การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ การจัดให้มีนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน และการส่งเสริมให้มี 

สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่อง “การกำ�กับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย-พนักงาน”

-	 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานในทุกระดับชั้น

-	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน เป็นเสมือน 

สื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุมดูแล 

การจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน 

	 5	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

		  บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้ง การจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือ 

ข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และนำ�มาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด  

จากความมุ่งมั่นดังกล่าวส่งผลให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวัล แบรนด์ที่น่าเชื่อถือมากที่สุด (Trusted Brand) เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน จากผลสำ�รวจ 

ผู้บริโภค โดยนิตยสาร Reader’s Digest รางวัลที่วัดความพึงพอใจของผู้บริโภคทั้งในเอเชียและประเทศไทย ใน 6 ด้าน ได้แก่ (1) ความน่าเชื่อถือและ 

ความไวว้างใจ (2) คณุภาพ (3) คุณค่า (4) การเข้าใจความตอ้งการของผูบ้รโิภค (5) ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์(6) ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม โดย แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์ 

ถือเป็นแบรนด์หนึ่งเดียวที่ได้ Platinum Award ในสาขาอสังหาริมทรัพย์

		  แนวปฏิบัติ

1)	 ผลิตสินค้าด้วยแนวคิดสินค้า บ้านสบาย แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ซึ่งประกอบด้วย ความเย็นสบายประหยัดพลังงาน ครบครันทุกพื้นที่ใช้สอย  

การเตรียมความพร้อมและสะดวกปลอดภัย

			   1.1 	 เย็นสบายประหยัดพลังงาน

				    ผนังบ้านสบาย

				    ผนังของบ้านจำ�แนกออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือผนังคอนกรีตมวลเบา Q-CON และ ผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะของ

แบบบ้านผนังทั้งสองแบบ ล้วนมีความแข็งแรง ทนทาน และมีประสิทธิภาพในการป้อง กันความร้อนจากภายนอกได้เป็นอย่างดี

				    หลังคาบ้านสบาย

				    หลังคาได้รับการออกแบบและก่อสร้างมาอย่างดี โดยเลือกใช้กระเบื้องมาตรฐานสูงและผ่านการตรวจรับรองคุณภาพทุกหลัง ปัญหา 

การรั่วซึมจึงเกิดขึ้นได้ยาก นอกจากนั้น ยังได้ติดตั้ง แผ่นสะท้อนความร้อนใต้หลังคา เพื่อป้องกันความร้อนจากแสงแดดไว้ให้เรียบร้อย 

				    ฝ้าระแนงใต้หลังคา

				    ฝา้ระแนงใตห้ลงัคา คอื ฝา้ระแนงระบายอากาศบรเิวณรอบ ชายคาทีต่เีวน้รอ่งเพือ่ใหอ้ากาศรอ้นทีส่ะสมอยูใ่ตก้ระเบือ้งหลงัคาสามารถ

ระบายออกไปไดส้ะดวก ไดเ้ลอืกใชฝ้า้ระแนงสำ�เรจ็รปู ซึง่ผลติจากวสัดุพเิศษทีม่คีวามทนทาน จงึไมม่ปัีญหาเรือ่งปลวกกิน ไมผุ่กรอ่น ไมบ่วมน ้ำ� แข็งแรงทนทาน 

ไม่บิดงอ ไม่ซีดจาง และมีอายุการใช้งานยาวนาน สามารถดูแลรักษาทำ�ความสะอาดได้ง่าย 
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				    ฝ้าเพดาน

				    ฝา้เพดานคือแผน่วสัดทุีปิ่ดใตห้ลงัคาหรอืพืน้ของอกีชัน้หนึง่ เพือ่ชว่ยปดิโครงสรา้งตา่งๆ ทีไ่มเ่รยีบรอ้ยและไมน่า่ดขูองสว่นใตห้ลงัคา และ

เพดานชั้นบนฝ้าเพดานของบ้านเลือกใช้แผ่นยิปซัมคุณภาพสูง มีน้ำ�หนักเบา ทนไฟ ช่วยกรองความร้อนจากหลังคา ป้องกันเสียงจากชั้นบน และช่วยตกแต่ง

บรรยากาศภายในห้องให้สวยงามน่าอยู่ 

				    กระจกเขียวตัดแสง

				    บริษัทเลือกใช้บานกระจก เขียวตัดแสง ซึ่งมีคุณสมบัติเด่น คือ สามารถป้องกันรังสี UV และดูดกลืนพลังงานความร้อนจากดวงอาทิตย์

ที่ส่องมากระทบผิวกระจกได้ถึงร้อยละ 35-50 จึงช่วยลดภาระการใช้เครื่องปรับอากาศลงและช่วยประหยัดค่าไฟฟ้า 

				    ระบบประตู หน้าต่างอลูมิเนียมพิเศษ & ไวนิล

 				    วงกบ & บานประตู-หน้าต่าง อลูมิเนียมพิเศษและไวนิล มีคุณสมบัติเด่นคือ ช่วยขจัดปัญหาปลวกมอดแมลงไม่กัดกิน มีความทนทาน

ต่อแสงแดด ลม และฝน ไม่มีปัญหาเรื่องการบิด งอหรือยืดหดตัวจากความชื้นและการรั่วซึมของน้ำ�ฝน และ สามารถดูแลรักษาได้สะดวกง่ายดาย 

			   1.2	 ครบครันทุกพื้นที่ใช้สอย

				    ห้องน้ำ�ของบ้านสบาย

				    ห้องน้ำ�ของบ้านไดร้ับการออกแบบโดยยดึสุขอนามัยที่ดดี้วยการแยกส่วนเปียก-แห้งออกจากกัน มีการระบายอากาศทีด่ี มชี่องแสงเปิด

รับแสงธรรมชาติ เพื่อช่วยฆ่าเชื้อโรคและช่วยลดมลพิษภายในห้องน้ำ�ได้เป็นอย่างดี 

			   	 เพิ่มประตูทางออกเฉลียงด้านข้างสู่สวน

				    เปิดรับกับวิวของสวนสวยรอบบ้านได้ง่ายขึ้น กับประตูทางออก เฉลียง ด้านข้างสู่สวน ของบ้านสบายจากแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ที่โปร่งโล่ง 

สบายตายิ่งกว่า 

				    ช่องเปิดพิเศษ Glass Loft ในห้องพักผ่อน และ/หรือห้องน้ำ� ห้องนอนใหญ่ 

				    เพิ่มความโปร่งสบายให้กับบ้าน กับช่องเปิดพิเศษรับแสงสว่าง ลดการใช้พลังงาน 

				    มุ้งลวดผลิตด้วยวัสดุพิเศษ Fiber

				    มุ้งลวดมีความคงทน สวยงาม สีดำ�กันการสะท้อนแสง ไม่เป็นสนิม ไม่ดูดซับความร้อน ทำ�ความสะอาดง่าย 

				    ห้องพระหรือหิ้งพระเป็นสัดส่วน

				    พื้นที่เป็นสัดส่วน สำ�หรับห้องพระหรือหิ้งพระโดยเฉพาะ ถูกต้องตามทิศและการวางตำ�แหน่ง 

			   1.3	 เตรียมความพร้อม และสะดวกปลอดภัย

				    ระบบไฟฉุกเฉิน และตัดไฟอัตโนมัติ

				    ระบบไฟฉุกเฉินและตัดไฟอัตโนมัติ ไฟฉุกเฉินแบบดาวน์ไลท์ ตามจุดต่างๆ เช่น ห้องนอนใหญ่โถง บันได เมื่อไฟฟ้าขัดข้อง  

เครื่องตัดกระแสไฟอัตโนมัติ 

				    ระบบสำ�รองน้ำ�ใต้ดิน พร้อมปั๊มน้ำ�

				    ระบบสำ�รองน้ำ�ใต้ดินได้มีการติดตั้ง ตอกเสาเข็มรองรับน้ำ�หนักไว้อย่างแข็งแรง รวมถึงได้เลือกใช้ถังเก็บน้ำ� รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อ  

ก๊อก วาล์ว ที่มีคุณภาพ โดยมีท่อต่อไปยังเครื่องปั๊มน ้ำ� ที่ทำ�งานสูบจ่ายน้ำ�โดยอัตโนมัติ โดยบริษัทได้เลือกใช้ป๊ัมน ้ำ�คุณภาพสูง มีระบบ ป้องกันมิเตอร์ไหม้  

และมีถังแรงดันไดอะแฟรมที่ช่วยยืดอายุการใช้งานของมอเตอร์ 

				    ระบบกำ�จัดปลวก

				    บรษัิทไดเ้ตรยีมระบบกำ�จดัปลวก ใตด้นิ โดยเดนิทอ่ PE ไวใ้ตร้อบคานคอดนิ จงึไมต่อ้งเจาะ พืน้บา้น สะดวกในการพน่น้ำ�ยากำ�จดัปลวก 

ไม่มีสารตกค้าง ภายในตัวบ้าน 

				    ถังขยะริมรั้ว พร้อมตู้ไปรษณีย์ออกแบบพิเศษ

				    จัดเตรียมจุดวางขยะไว้อย่างเป็นสัดส่วน พร้อมตู้ไปรษณีย์ที่มีช่องรับและเก็บจดหมายไว้เป็นอย่างดี 

				    ตกแต่งสวนสวย

				    บริษัทได้จัดเตรียมสวนสวยโดยภูมิสถาปนิกไว้ให้เพื่อการพร้อมเข้าอยู่ 

				    แปลนบ้าน

				    บรษิทัไดอ้ำ�นวยความสะดวก เผือ่การตอ่เตมิบา้นของผูอ้ยูอ่าศยั โดยเตรยีมแปลนบา้นไวใ้หใ้นรปูแบบซดีรีอมเพือ่งา่ยตอ่การเรียกใชง้าน 

				    บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย

				    บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขายช่วยให้ลูกค้ากำ�หนดการย้ายบ้านได้อย่างชัดเจน 

		  2)	 การจำ�หน่ายสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ ให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

		  3)	 การจัดให้มีสภาพแวดล้อมของโครงการที่ร่มรื่น มีสวนส่วนกลางขนาดใหญ่ จัดสวนให้มีต้นไม้เพื่อสร้างอากาศที่ดีสำ�หรับลูกบ้าน
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		  4)	 ให้ข้อมูลโครงการ ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ให้คำ�แนะนำ�แก่ผู้อยู่อาศัย ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และไม่กล่าวอ้างเกินความเป็นจริง

		  5)	 การรับประกันสินค้าและการจัดให้มีระบบบริการหลังการขาย เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ลูกบ้าน และการตรวจเช็คบ้านในประกัน 

		  6)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อสื่อสารกับลูกบ้านโดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือ call center 1198 ซึ่งประกอบด้วย  

			   การร้องเรียนเรื่องบ้านและคอนโด, Home Tips, การแจ้งซ่อม Online ซึ่งบริษัทได้พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ Online เพื่ออำ�นวยความสะดวก 

			   ลูกบ้านในการแจ้งเรื่องซ่อมแซมบ้าน การตรวจเช็คบ้านในประกัน ซึ่งสามารถส่งรายการได้ตลอด 24 ชั่วโมง ลูกบ้านสามารถติดตามสถานะ 

			   เรื่องซ่อมได้ทันที รวมถึง หาข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับบ้านของลูกบ้านได้ด้วยตนเอง

		  7)	 รักษาข้อมูลของลูกค้า ไม่นำ�ข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

		  8)	 จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ของคนในหมู่บ้าน และความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกบ้านและบริษัทให้ยั่งยืนสืบไป

	 6	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้ออกแบบและผลิตสินค้าที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ การออกแบบสินค้า การเลือก

ใช้วัสดุที่มีคุณภาพและเอื้อต่อการประหยัดพลังงาน ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การมีระบบควบคุมมาตรฐานงานก่อสร้าง การสร้างสวนรอบบ้าน  

การจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค” รวมถึง การปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ดำ�เนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

		  บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม รถยนต์สำ�หรับผู้บริหารของบริษัทได้เลือกรถยนต์ประเภทไฮบริด และ  

รถสำ�หรับวิ่งในโครงการ ได้ใช้รถกอล์ฟพลังไฟฟ้า ซึ่งเป็นรถที่ประหยัดพลังงานและลดมลภาวะทางอากาศ 

		  นอกจากนี้บริษัทได้พัฒนานวัตกรรมขึ้นในปี 2556 โดยได้นำ�เทคโนโลยีระบบ “AirPlus ระบบควบคุมและจัดการถ่ายเทอากาศทำ�ให้บ้านหายใจ

ได้” เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยและช่วยประหยัดพลังงาน รายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR”

		  การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการให้ความรู้พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยคำ�นึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น ส่งเสริมและให้ความรู้แก่พนักงาน 

ในการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการทำ�งาน การใชท้รพัยากรอยา่งประหยดัคุม้คา่ และการคำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยูเ่สมอ  

โดยปลูกฝังผ่านกิจกรรมและการฝึกอบรมที่พนักงานมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง และเริ่มจากชีวิตการทำ�งานประจำ�วัน เช่น การลดการใช้กระดาษและ 

การใช้กระดาษรีไซเคิล การนำ�แฟ้มกลับมาใช้ใหม่ การดูแลรักษาอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ รณรงค์การประหยัดน้ำ�ไฟ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท 

ได้จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน เช่น เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน และการอนุรักษ์พลังงาน รวมถึง ทางเลือกในการใช้

พลังงานสะอาด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น

	 7	 การร่วมพัฒนาชุมชมและสังคม

		  บริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนมาโดยตลอด จึงจัดให้มีโครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อชุมชมสังคมอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งในปี 2556 บริษัทมีกิจกรรมเพื่อชุมชนสังคม ดังนี้

- 	 มอบทุนการศึกษาเพื่อน้องและรางวัลแด่คนทำ�งานดี 

	 เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาแก่ลูกคนงานก่อสร้างในทุกโครงการและเป็นรางวัลแก่ช่างที่ตั้งใจทำ�งานซึ่งจัดเป็นประจำ�ทุกปี

- 	 โครงการ Voice Book เสียงสร้างสื่อ เพื่อการเรียนรู้ไม่สิ้นสุด

	 มอบซีดีหนังสือเสียงให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นส่ือในการเรียนรู้ให้กับน้องๆ ผู้พิการทางสายตา แด่โรงเรียน 

สอนคนตาบอดกรุงเทพฯ ภายใต้การดูแลของมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยฯ ที่ยังขาดหนังสือเสียงอีกหลายประเภทเพื่อประกอบ 

การเรียนรู้ของนักเรียน

-	 โครงการมอบปฏิทินไม่ใช้แล้วให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย

	 มอบปฏิทินไม่ใช้แล้วให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย เพื่อนำ�ไปใช้ประโยชน์เป็นสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ สำ�หรับโรงเรียน

สอนคนตาบอดกรุงเทพ

	 8	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR 

		  บริษัทมีความตั้งใจและแนวทางในการทำ�งานที่จะพัฒนาบ้านให้ผู้อยู่อาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ภายใต้ “LH SMART แนวคิดเพื่อชีวิตที่ดีกว่า”  

เห็นได้จากการนำ�แนวความคิดในด้านความสะดวก ความปลอดภัยและลดภาระการดูแลรักษาบ้าน มาเป็นมาตรฐานของบ้าน ภายใต้แนวความคิด  

“บ้านสบาย” ตั้งแต่ พ.ศ. 2542 ต่อเนื่องด้วยบ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขาย จวบจนกระทั่งการออกแบบบ้านให้ดูแลง่าย และมีรูปลักษณ์ที่สวยงามทันสมัย 
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ในปัจจุบัน บริษัทฯ ยังคงพัฒนาบ้านให้มีคุณภาพโดยการทำ�วิจัย เก็บข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการใช้งาน ปัญหาจากการใช้งาน และผลการตอบรับ 

ต่อสิ่งที่นำ�มาใช้ในบ้านจากมุมมองของผู้อยู่อาศัย สิ่งหนึ่งที่เป็นประเด็นน่าสนใจจากพฤติกรรมการอยู่อาศัยและวิถีการใช้ชีวิตของคนส่วนใหญ่ในยุคปัจจุบัน 

คือ การใช้เวลาอยู่ที่บ้านได้น้อยลงในวันทำ�งาน ดังนั้น ความสะดวกสบาย และคุณภาพชีวิตที่ดีในการอยู่อาศัยจึงเป็นส่ิงที่ทุกคนต้องการ และนำ�มา 

ซึ่งการพัฒนาเทคโนโลยี AirPlus	

		  ในป ี2556 บรษิทัไดน้ำ�เทคโนโลยรีะบบ “AirPlus ระบบควบคมุและจดัการถา่ยเทอากาศทำ�ใหบ้า้นหายใจได”้ เปน็นวตักรรมทีบ่รษิทัใชเ้วลาในการ

พัฒนาไม่ต่ำ�กว่า 5 ปี อาศัยแนวคิดหลักในการนำ�องค์ความรู้จากบ้านไทยในอดีตมาประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยีที่ทันสมัยในแบบบ้านปัจจุบัน มีการใช้พลังงาน

สะอาด คือ ในระบบใช้โซลาร์เซลล์ผลิตไฟฟ้าเป็นหลัก โดยกำ�หนดแนวความคิดของ “ระบบ AirPlus” ไว้ดังนี้ 

		  1.	 Smart and convenient (สะดวกสบายด้วยระบบอัตโนมัติ) 

		  2.	 Continuous ventilation (ถ่ายเทอากาศอย่างต่อเนื่อง) 

		  3.	 Easy maintenance and long lifetime (ดูแลรักษาง่ายและอายุการใช้งานยาวนาน) 

		  4.	 Solar energy (ใช้พลังงานแสงอาทิตย์เป็นหลัก) 

		  5.	 Adapt to modern life style (เข้ากับวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่) 

		  6.	 Live-in with good nature (ใช้ชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี) 

		  ซึง่นบัเปน็แนวคิดแรก ทีใ่หค้วามสำ�คัญกบัระบบถ่ายเทอากาศทีช่ว่ยใหอ้ากาศใหมห่มนุเวยีนภายในบา้นอตัโนมติั ด้วยวธิธีรรมชาติตลอด 24 ชัว่โมง  

เมื่อมีระบบ AirPlus อากาศใหม่จะไหลเวียนอยู่เสมอ ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และปัญหากลิ่นอับชื้น บ้านที่หายใจได้จึงมีแต่ความสดชื่นตลอดเวลา  

ทำ�ให้คุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยดีขึ้น AirPlus ได้ทำ�การจดสิทธิบัตร เลขที่คำ�ขอ 0601006065 และเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2556 บริษัทเข้ารับรางวัลชมเชย 

ด้านพลังงานสร้างสรรค์ปี 2556 ในการประกวด Thailand Energy Awards 2013 ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

(ไม่มีผู้ได้รับรางวัลดีเด่น)
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นายอนันต์ อัศวโภคิน

ตำ�แหน่ง
	 ประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 ธันวาคม 2535

	 อายุ 63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of technology,  

	 Chicago, USA
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 52/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 23.76

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
พ.ค. 56-ปัจจุบัน :	 ประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2528-เม.ย.56	 :	 ประธานกรรมการบริหาร 
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2531-เม.ย.56 	 :	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน 	 :	 ประธานกรรมการ	
				    บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย
				    (ธนาคารพาณิชย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ.โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น
				    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
				    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2543-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่ (ที่ปรึกษา)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. โฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์ (ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง)
2537-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ (ผลิตวัสดุก่อสร้าง)
2526-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ

	 ผู้บริหารสูงสุดด้านการปฏิบัติการ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 11 กรกฎาคม 2554

	 อายุ 61 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 M.B.A. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตรDCP Program รุ่นที่ 54/2005
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตร Director Diploma Examination 16/2005

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.074

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
พ.ค. 56-ปัจจุบัน :	 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านการปฏิบัติการ
				    กรรมการบริหารความเสี่ยง
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2531-เม.ย.56	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
				    ฝ่ายดูแลกิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2554-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. ดับเบิ้ลทรี (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2544-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บ.แอลเอช เมืองใหม่ จก. (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	
				    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอล เอช แอสเซท จำ�กัด	
				    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

คณะกรรมการและผู้บริหาร
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นายอดิศร ธนนันท์นราพูล

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน, กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 ธันวาคม 2535

	 อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตร DAP Program รุ่นที่ 7/2004, DCP Program รุ่นที่ 41/2004
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 2
	 Stanford Executive Programe, Graduate School of Business, 

	 Stanford University
	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.69

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
พ.ค.56-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ,กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	
				    บมจ. แลนด์แอนด์์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2545-เม.ย.56	 :	 กรรมการ,กรรมการบริหาร 
				    และรองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน	
				    บมจ. แลนด์แอนด์์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2535-2544		 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
				    บมจ. แลนด์แอนด์์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
				    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2546-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2544-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บ.แอลเอช เมืองใหม่ จก. (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2543-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    กองทุนอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1	
				    (กองทุนอสังหาริมทรัพย์)
2545-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    กองทุนอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2	
				    (กองทุนอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	
				    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2554-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บล. จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (จัดการกองทุน)
2555-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    Land And Houese U.S.A.,INC. (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน, กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 ธันวาคม 2535

	 อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตร DAP Program รุ่นที่  25/2004, DCP Program รุ่นที่  53/2005
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 2549)
	 Financial Institutions Governance Program
	 Stanford Executive Programme (SEP) Graduate School of Business, 	

	 Stanford University

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.23

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
พ.ค.56-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ	
				    บมจ. แลนด์แอนด์์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2545-เม.ย.56	 :	 กรรมการบริหาร
				    และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฎิบัติการ	
				    บมจ. แลนด์แอนด์์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2534-2544		 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
				    บมจ. แลนด์แอนด์์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แอลเอชเมืองใหม่ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2537-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ (ผลิตวัสดุก่อสร้าง)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. โฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์	 (ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง) 
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย (ธนาคารพาณิชย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. ดับเบิ้ลทรี (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
ธ.ค.56-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ
				    บมจ.หลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนชั่นแนล(ประเทศไทย)
				    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2555-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ
				    Land And Houese U.S.A.,INC. (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
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นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน และเลขานุการบริษัท
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 ธันวาคม 2535

	 อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 นิติศาสตร์บัณทิต เนติบัณฑิตไทย
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 62/2005 
	 หลักสูตร	 DAP Program รุ่นที่ 18/2004
	 หลักสูตร	 FN Program รุ่นที่ 13/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.0001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2535-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
ก.ค.56-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย 	
				    กรรมการบริหารความเสี่ยง
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2533-มิ.ย.56	 :	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย 	
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2544-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แอลเอช เมืองใหม่ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2555-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    Land And Houese U.S.A.,INC. (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายประทีป วงศ์นิรันดร์

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 3 ธันวาคม 2542

	 อายุ 79 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 สำ�เร็จการศึกษาทางด้านบัญชีจาก School of Commerce, 

	 Sydney Technical College, New South Wales, Australia
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)     		

	 หลักสูตร	 DCP Program รุ่นที่ 36/2003

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2543-ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2546-ปัจจุบัน  	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
				    บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ (ผลิตวัสดุก่อสร้าง)
2548-ก.ย. 2552	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
				    บ. หลักทรัพย์สินเอเชีย จก. (หลักทรัพย์)
2541 - 2552	 :	 ประธานกรรมการ 	
				    บมจ. อินทรประกันภัย (ประกันภัย)
2540-เม.ย. 2552	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
				    บมจ. ไทยพาณิชย์ลิสซิ่ง (เช่าซื้อ)
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นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 3 ธันวาคม 2542

	 อายุ 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ ด้านการตลาดและการเงิน

	 M.B.A. In Marketing & Finance, Wharton School,
	 University of Pennsylvania, U.S.A.
	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต(เกียรตินิยมดีมาก) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 หลักสูตร  DAP Program รุ่นที่ 4/2003
	 หลักสูตร  DCP Program รุ่นที่ 58/2005

	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.รุ่นที่ 344)
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 5

	  		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 

2542-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

				    และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2544-ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

				    บมจ.ทรีนีตี้วัฒนา 

				    (ธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company))

2544-ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ

				    บล. ทรีนิตี้ จำ�กัด (ธุรกิจหลักทรัพย์)

2544-ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ

				    บจก. ทรีนิตี้ แอ๊ดไวซอรี่ 2001 (ที่ปรึกษาการลงทุน)

2554-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการบริหารความเสี่ยง

				    บมจ. ไทยรับเบอร์ลาเท็คคอร์ปอร์เรช่ัน (ประเทศไทย) (ธุรกิจยางพารา)

2553-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการและประธานกรรมการด้านกลยุทธ์องค์กร	

				    บริษัท หลักทรัพย์เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน)  

				    (ธุรกิจหลักทรัพย์)	

2553-ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2553-ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา

				    สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

2554-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ 

				    สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย	

2552-ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา 

				    สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	

นายวิศณุ ทรัพย์สมพล

ตำ�แหน่ง
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  กรกฎาคม 2555

	 อายุ 45 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 

	 สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ปริญญาโท,ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมโยธา Carnegic Mellon University 	

	 Pittsburgh, U.S.A.
	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
	 หลักสูตร Executive Program on Strategic Intellectual 

	 Property Management, WIPO Academy, Switzerland
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 หลักสูตร Director Accreditation รุ่นที่ 83/2011
	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
มิ.ย. 55-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ	
				    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
				    บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2545-ปัจจุบัน	 :	 รองศาสตราจารย์	
				    ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (การศึกษา)
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ	
				    บมจ.ท่าอากาศยานไทย (ขนส่งและโลจิสติกส์)
2549-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท นวัตกรรมจามจุรี จำ�กัด	
2551-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บริษัท ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจามจุรี จำ�กัด	
2547-ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการ 	  
				    สถาบันทรัพย์สินทางปัญญา
				    แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย			 
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นายซุง ฮี ซัง

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการ
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 พฤศจิกายน 2549

	 อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 Master of Business Administration, National University of Singapore
	 Bachelor of Science in Estate Management (Honours), 

	 National University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ก.ย. 2549-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)์
ก.ย. 2549-ปัจจุบัน	 :	 Managing Director 
				    (Head, Asset Management, Asia) 
				    GIC Real Estate Pte. Ltd. (Real Estate)
ต.ค.2547-ก.ย.2549	 :	 Chief Executive Officer of Capita Land Residential 
				    (New Market) 	
				    Pidemco Land Limited* / CapitaLand Limited	
				    (Real Estate)
มี.ค.2545-ก.ย. 2547	 :	 Chief Executive Officer of Capita Commercial Trust 	
				    Pidemco Land Limited* / CapitaLand Limited	
				    (Real Estate)
				    Deputy Chief Executive Officer and Managing Director, 
				    Office and Industrial of CapitaLand Commercial	
				    Pidemco Land Limited* / CapitaLand Limited	
				    (Real Estate)

*Note : Pidemco Land Limited merged with DBS Land in Nov 2000  
to form Capita Land Limited	

นายวิทย์  ตันติวรวงศ์

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการบริหาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 24 เมษายน 2556

	 อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.00002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
พ.ค.56-ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2552-เม.ย.56	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการเงิน	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2534-2551		 :	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. แอลแอนด์เอช สาทร (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2543-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่ (ที่ปรึกษา)
2555-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
				    Land And Houese U.S.A.,INC. (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)



55รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

นายเลอสุข  สุวรรณฑล

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 1

	 และฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 20 กุมภาพันธ์ 2552

	 อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.016

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ส.ค. 2552-ปัจจุบัน		 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 1	
					     บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
ม.ค. 2550-ปัจจุบัน		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 1	
					     บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  
					     (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 	
ต.ค. 2539-ปัจจุบัน		 :	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
					     บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
					     (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
เม.ย. 2551-ปัจจุบัน	 :	 รักษาการณ์ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้าสัมพันธ์	
					     บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
					     (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายอดุล ชูวณิชชานนท์

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 10
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 20 กุมภาพันธ์ 2552

	 อายุ 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.009

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2552-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 10	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2546-2551		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 10	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายธีระ เบญจศิลารักษ์

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบัญชี
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 ธันวาคม 2535

	 อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.013

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบัญชี 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2534-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
			 
			 
			 
			 
นายวัชริน กสินฤกษ์

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 2
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 2 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 2 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
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นายสมเกียรติ วิริยะมนต์ชัย

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 6
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 6 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 6 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
			 
			 
			 
			 
นายกำ�แหง หุ่นหิรัณย์สาย

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 7
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 7 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 7 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
			 

นายณรงค์ คงคาวนา

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 8
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 8 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2546-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 8 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
			 
			 
			 
			 
นายวินัย วัฒนกูล

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 9
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 9 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 9 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
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นายไพศาล ภู่เจริญ

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 11
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.0002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 11 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 5 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
			 
			 
			 
			 
นายประสงค์ รักสินเจริญศักดิ์

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 12
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 12 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 12 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
			 

นายประจักษ์ หาญสกุลบรรเทิง

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2534-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
			 
			 
			 
			 
นายโชคชัย วลิตวรางค์กร

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสื่อสารองค์กร
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2  มกราคม 2556

	 อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชี(การตลาด) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน		  :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสื่อสารองค์กร 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555		 :	 ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร 	
				    บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงมีการทบทวนและติดตามอยู่เป็น
ประจำ� เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเสียจากการดำ�เนินธุรกิจในสภาวะมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก กฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับที่มาจากภาครัฐหรือแม้แต่ตัวบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร ล้วนเป็นปัจจัยเส่ียงต่อธุรกิจทั้งส้ิน ดังนั้นการจัดการกับการควบคุมภายในและการ
บรหิารความเสีย่งจึงมคีวามสำ�คัญเป็นอยา่งยิง่ทีค่ณะกรรมการบรษัิทจะใหค้วามสนใจและตระหนกัอยูเ่สมอ โดยกำ�หนดใหท้กุหนว่ยงานของบรษิทั ตอ้งคำ�นงึ
ถึงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้านการบริหารและการจัดการทรัพยากรของบริษัท ด้านบัญชี-การเงิน ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และด้านกฎหมาย เพื่อมิให้เกิดความเสียหายที่รุนแรง และหรือข้อ
พิพาทจากการละเมิด และกระทำ�ผิดต่อบริษัทหรือต่อบุคคลที่สามอันนำ�ไปสู่การฟ้องร้องทั้งทางแพ่งและทางอาญา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการผ่านช่องทางต่าง ๆ  
ดังนี้

1.	 ผ่านการจัดผังองค์กร 	 การออกแบบผังองค์กรให้สอดคล้องกับลักษณะงาน พร้อมทั้งกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิด 
ความคล่องตัวและรวดเร็วต่อการปฏิบัติงานภายใต้ข้อจำ�กัดที่เป็นสากล เช่น การจัดตั้งให้มีคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำ�กับดูแลด้านนโยบาย 
และรับผิดชอบต่อบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท คณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการดำ�เนินธุรกิจตามเป้าหมายที่วางไว้ คณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงฝ่ายต่างๆ ที่มีการแบ่งงานออกเป็นสายปฏิบัติการและสายสนับสนุน  
ซึ่งได้จัดตั้งขึ้นอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำ�เนินงาน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการจัดการที่ดี เกี่ยวกับการควบคุมดูแลและการถ่วงดุลอำ�นาจกันเอง
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานของแต่ละคณะ และหรือแต่ละฝ่ายก็ตาม 

		  บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556 และ
กำ�หนดกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร โดยหน้าที่สำ�คัญของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคือ การสอด
ส่องดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และรายงานผลการประชุมที่มีนัยสำ�คัญและเป็นประโยชน์กับบริษัท 
ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

2.	 ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ทำ�หน้าที่ดูแล ติดตาม และพิจารณา 
ความเหมาะสมอยา่งเพยีงพอหรอืไม ่ของระบบการควบคมุภายใน เนือ่งจากสภาวการณท์ีม่กีารเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทำ�ใหต้้องมกีารประเมนิ
อยู่เป็นประจำ�ทุกปี และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

		  ในแตล่ะปคีณะกรรมการตรวจสอบจะรว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั เอนิสท์ แอนด ์ยงั จำ�กดั และผูต้รวจสอบภายใน
อยูเ่ปน็ประจำ�อยา่งนอ้ยไตรมาสละครัง้ เพือ่ตดิตามและสอบถามถงึระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ซึง่ไดร้บัคำ�ชีแ้จงวา่ยงัไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีม่ี
สาระสำ�คญัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มเีพยีงบางรายการเทา่นัน้ทีค่วรได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขใหส้มบูรณ์ครบถ้วนทางด้านขอ้มลู
และเอกสารประกอบ ซึ่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ดำ�เนินการเรียบร้อยแล้ว

		  ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 8/2556 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับรายงานเบื้องต้นจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เรื่องการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำ�ปี 2556 มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
และเหมาะสมกบัสภาวการณป์จัจบุนั ซึง่ไดน้ำ�กรอบแนวทางของการประเมนิการควบคุมภายในตามแบบประเมนิของคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ที่มีขอบเขตครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามประเมินผล ตามที่กำ�หนดโดยมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และได้มีการปรับปรุงพัฒนาให้ใช้ควบคู่กับกรอบแนวการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) หรือที่เรียกว่า “COSO-ERM Framework” มาใช้เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาให้
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกับ
คณะกรรมการตรวจสอบที่นำ�เสนอมา

		  ในระดับหน่วยงานหรือฝ่าย บริษัทได้นำ�ระบบการประเมินการควบคุมด้วยตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ซึ่งกระทำ�เป็น
ประจำ�ทุกปี เพื่อให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานต่างๆ เพื่อให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ดียิ่งขึ้น และ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

3.	 ผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร	 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรและเป็นการวางรากฐานที่ดีในระยะยาว ผ่านกลไกที่เรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร 
ด้วยการใช้บุคลากรเป็นแม่แบบในการเชื่อมโยง ได้แก่ การฝึกอบรม การปลูกฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท การถ่ายทอดจิตสำ�นึกที่ดี
จากบนลงสู่ล่าง การจัดให้มีการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องทั้งพนักงานและครอบครัวของพนักงาน ความเอื้ออาทรที่มีต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น โดยบริษัท
มีความเชื่อว่าไม่มีระบบใดดีที่สุดตลอดเวลา เท่ากับการมีบุคลากรที่คิดดี ทำ�ดี และมีจิตสำ�นึกสูงต่ออำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะดำ�รงอยู่ได้เมื่อวัฒนธรรมองค์กรแข็งแรง

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ำ�กบัดแูลใหฝ้า่ยตรวจสอบและพฒันาระบบปฏบิติังานได้อยา่งมอีสิระ เทีย่งธรรม และมจีรรยาบรรณทีดี่ ซึง่ผู้ดำ�รงตำ�แหนง่ 
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (Chief Audit Executive : CAE) คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจใน
ธุรกิจ รวมถึงระบบงานต่างๆ ของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างาน 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง



59รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็นของ

	  	 (ณ 31 ธ.ค. 56)		  2555	 2556	 คณะกรรมการบริษัท	

บมจ.ควอลิตี้ 

คอนสตรัคชั่น 

โปรดัคส์ หรือ 

Q-CON

บมจ.โฮม โปรดักส์ 

เซ็นเตอร์ หรือ 

HMPRO

-	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ Q-CON ในสัดส่วน 

ร้อยละ 21.16 ของจำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

-	มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน  

ได้แก่ นายประทีป วงศ์นิรันดร์

และนายนพร สุรทรจิตต์เจริญ

 

-	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

HMPRO ในสัดส่วน 

ร้อยละ 30.23 ของจำ�นวนหุ้นที่

จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

-	มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน  

ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน 

และนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 

-	บริษัทและบริษัทย่อยซื้อ

วัสดุก่อสร้างจาก Q-CON 

ขนาดของรายการ 

ในปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 

0.32 ของรายได้จาก 

การขาย  และใน ปี 2556 

คิดเป็นร้อยละ 0.30  

ของรายได้จากการขาย 

     ซื้อสินค้า

     เจ้าหนี้การค้า

     เจ้าหนี้อื่น ๆ

     เงินปันผลรับ

-	บริษัทและบริษัทย่อย

ซื้อวัสดุตกแต่งบ้านจาก 

HMPRO ขนาดของรายการ

ในปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 

0.28 ของรายได้จากการ

ขาย  และใน ปี 2556  

คิดเป็นร้อยละ 0.16  

ของรายได้จากการขาย 

     ซื้อสินค้า

     เจ้าหนี้การค้า

     เจ้าหนี้อื่น ๆ 

	   	เงินปันผลรับ

71.7

9.9

5.7

6.8

63.1

0.8

4.5

304.2

69.3

14.2

-

27.1

37.7

0.8

0.1

85.8

-	 จากการประเมินของกรรมการ 

ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื่อนไขและ 

ราคาซื้อสินค้าเป็นตามปกติของ

ธุรกิจที่ไม่มีความแตกต่างจาก 

บุคคลภายนอก

-  ตามสัดส่วนการถือหุ้น

-	 จากการประเมินของกรรมการ 

ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื่อนไขและ

ราคาซื้อสินค้าเป็นตามปกติของ

ธุรกิจที่ไม่มีความแตกต่างจาก 

บุคคลภายนอก

-	 เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสัดส่วน

การถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับ 

ผู้ถือหุ้นรายอื่น

1	 รายการระหว่างกัน 

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังนี้ (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม)

รายการระหว่างกัน



60 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็นของคณะกรรมการ

	  	 (ณ 31 ธ.ค. 56)		  2555	 2556	 บริษัท	

กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์ 

ควอลิตี้เฮ้าส์ หรือ 

QHPF

ธนาคารแลนด์แอนด์

เฮ้าส์  หรือ  

LH Bank

-	กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน 

(ประกอบด้วย นายอนันต์  

อัศวโภคิน / บจ.เมย์แลนด์  

และ น.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์)  

ถือหุ้นในบริษัทรวมกัน 

ในสัดส่วนร้อยละ 30.52  

ณ 29 ส.ค. 56 

-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ QH ในสัดส่วนร้อยละ 

24.98 

-  QH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ QHPF ในสัดส่วนร้อยละ 

25.66  

-  บริษัทและ QH มีกรรมการ

ร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่  

นายอนันต์ อัศวโภคิน  

และนายอดิศร ธนนันท์นราพูล

-	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ บมจ. แอลเอช 

ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป (LHFG)

ร้อยละ 34.14 ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 

99.99 ใน LH Bank 

- บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ ซึ่งเป็น 

บริษัทร่วมของบริษัท ถือหุ้น 

ใน LHFG ในสัดส่วนร้อยละ 

21.60

-  น.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์ 

มารดาของนายอนันต์  

อัศวโภคิน ถือหุ้นใน LHFG  

ในสัดส่วนร้อยละ 16.68

-	บริษัทและบริษัทย่อย 

ได้เช่าอาคารจาก  QHPF 

เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง 

สำ�นักงานใหญ่

     ค่าเช่าและบริการจ่าย

     เงินมัดจำ�

     เงินปันผลรับ

-	บริษัทและบริษัทย่อยได้ 

เปิดบัญชีเงินฝากออมทรัพย์

และกระแสรายวันกับ  

LH Bank

     ตั๋วเงินระยะสั้น 

     และเงินฝาก

     ดอกเบี้ยรับ

     ดอกเบี้ยค้างรับ

	    เงินปันผลรับ

39.3

8.6

21.8

919.0

22.7

0.1

15.0

42.1

9.3

21.3

651.9

16.7

0.1

139.9

-  จากการประเมินของกรรมการ 

ตรวจสอบและผู้บริหาร ค่าเช่า 

ดังกล่าวเป็นการเช่าตามปกติ 

ของธุรกิจโดยเป็นราคาใกล้เคียง 

กับราคาเช่าที่  QHPF ให้เช่า 

กับลูกค้ารายอื่น  

-	 ตามสัดส่วนการถือหุ้น

- จากการประเมินของกรรมการ

	 ตรวจสอบและผู้บริหาร รายการ 

เงินฝากดังกล่าวเป็นรายการฝากเงิน

ตามปกติของบริษัท โดยได้รับ 

อัตราดอกเบี้ยในอัตราเดียวกัน

	 กับที่บริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องได้รับ

จาก LH Bank และไม่มีข้อผูกมัด 

ในการฝากเงินแต่อย่างใด

-	 ตามสัดส่วนการถือหุ้น



61รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ		 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็นของคณะกรรมการ

	  	 (ณ 31 ธ.ค. 56)		  2555		  2556	 บริษัท	

บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ 
หรือ QH

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
และสิทธิเรียกร้อง 
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1 
และ 2 หรือLHPF 1 
และ LHPF 2

บจ.เอเชีย แอสเซท 
แอดไวเซอรี่ (AAA) 
กับ บจ. แอลแอนด์
เอชพร็อพเพอร์ตี้ 
(LHP)

- บริษัทถือหุ้นใน QH ในสัดส่วน
ร้อยละ 24.98  และ 
มีนายอนันต์ อัศวโภคิน และ
นายอดิศร ธนนันท์นราพูล  
เป็นกรรมการร่วมในบริษัท
และ QH โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ร่วมกันคือ Government of 
Singapore Investment  
ถือหุ้นใน LH  
ร้อยละ 16.12 และถือหุ้น 
ร้อยละ 10.77 ใน QH

- บริษัทเป็นผู้ถือหน่วยลงทุน 
ของ LHPF1 และ LHPF 2  
ในสัดส่วนร้อยละ 49.94  
และ 49.99    

-	บริษัท เอเชียแอสเซท  
แอดไวเซอรี่ จำ�กัด (AAA) และ 
บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้  
(LHP) เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน  
โดยมี Government of   
Singapore Investment   
Corporation  เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ใน LH ร้อยละ 16.12 
ขณะเดียวกันก็เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่จำ�นวนร้อยละ 60  
ใน AAA 

-  บริษัทถือหุ้นใน AAA  
สัดส่วนร้อยละ 40.00 

-  บริษัท แอลแอนด์เอช  
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  และ AAA 
มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน  
คือ นายอนันต์ อัศวโภคิน  
และนายซุง ฮี ซัง 

เงินปันผลรับ

ค่าบริหารและทำ�บัญชี

ค่านายหน้า
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น

เงินปันผลรับ

-  AAA ให้บริการเกี่ยวกับ
การ จัดหาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์แก่ 
บริษัท แอลแอนด์เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
สำ�หรับระยะเวลาตั้งแต่ 1 
ม.ค.- 31 ธ.ค. 2556

     ค่าบริหารจ่าย    

    

     

57.9

-
16.8
5.7

	

	

316.3

62.8

45.6

4.4
10.3
10.6

21.2

62.5

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสัดส่วน 
การถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับ 
ผู้ถือหุ้นรายอื่น

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2554  
ได้อนุมัติให้เข้าทำ�รายการ 
ที่เกี่ยวโยงในการจ้าง QH ในการ
บริหารโรงแรมแกรนด์เซนเตอร์พ้อยท์  
โฮเทล แอนด์ เรซิเดนท์ เทอมินัล 21 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 2 เดือน ตั้งแต่ 
1พ.ย. 54 – 31 ธ.ค. 57   
เป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นประมาณ  
75.7 ล้านบาท

- การจ้าง  QH ในการบริหารโรงแรม
แกรนด์ เซนเตอร์พอทยท์ ราชดำ�ริ 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 3 เดือน ตั้งแต่  
1 ตุลาคม 2553–31 ธันวาคม 2556

  
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสัดส่วน 

การถือหน่วยลงทุนในอัตราเดียวกัน
กับผู้ถือหน่วยลงทุนรายอื่น

- จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2555  
เห็นว่าเป็นราคาที่เหมาะสมยุติธรรม
เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยคิด 
ค่าบริหารดังนี้
- 	ค่าบริหารโครงการ 

ที่เปิดดำ�เนินการแล้ว  
คิดค่าบริหารร้อยละ 0.25  
ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV)

- 	การรับจ้างจัดหาและจำ�หน่าย	
ทรัพย์สินและการปรับปรุงอาคาร
ของโครงการท่ีเสร็จแล้ว 
คิดค่าบริหารเท่ากับ 2 เท่า 
ของค่าจ้างพนักงานบวกด้วย 
ค่าดำ�เนินการร้อยละ 10 

 	 (โดยนายซุง ฮี ซัง ซึ่งเป็นตัวแทน 
ของ GIC ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 
และออกเสียงในวาระนี้)

19.52 434.5



62 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็นของคณะกรรมการ

	  	 (ณ 31 ธ.ค. 56)		  2555	 2556	 บริษัท	

บจ. รีโครีสอร์ท พีทีอี 

ลิมิเต็ด (RECO)  

กับ บจ. แอลแอนด์

เอชพร็อพเพอร์ตี้  

(LHP)

	 เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันโดย 

มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันคือ RECO 

เนื่องจาก Government of 

Singapore Investment  

Corporation (GIC) เป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ทั้งใน RECO และ LH

	 โดย GIC เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ทางอ้อมจำ�นวน 100%  

ใน RECO และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ใน LH จำ�นวน 16.12%

	 เป็นการให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินตามส่วนได้เสีย

ในบริษัทย่อย โดยบริษัท 

และ RECO ในฐานะผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ โดยบริษัทถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 60 และ RECO 

ถือหุ้นร้อยละ 40 ร่วมกัน 

ให้เงินกู้แก่ LHP ตามสัดส่วน

การถือหุ้น โดยบริษัทจะ 

ให้กู้ในวงเงินไม่เกิน 1,320 

ล้านบาท และ RECO  

จะให้กู้ในวงเงินไม่เกิน 880 

ล้านบาท คิดอัตราดอกเบ้ีย

ในอัตราร้อยละ MLR  

ของ  ธ.ไทยพาณิชย์ลบด้วย

ร้อยละ 1.5 ต่อปี เพ่ือใช้

ในการดำ�เนินการโครงการ 

แอลแอนด์เอช ราชดำ�ริ, 

แอลแอนด์เอช วิลล่าสาทร 

และโครงการแอลแอนด์เอช 

สุขุมวิท โดยคาดว่า 

จะได้รับคืนภายในปี 2563

LHP มีหน้ีค้าง RECO ดังน้ี

-	เงินกู้ยืมและ 

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

LHP มีหน้ีค้าง LH  ดังน้ี

-	เงินกู้ยืมและ 

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

-	ดอกเบ้ียจ่าย

496.9

745.5

29.8

393.7

590.8

21.3

-	 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2553  

เห็นว่าการให้กู้ยืมดังกล่าว 

มีความสมเหตุสมผลและเป็นไป 

เพื่อประโยชน์ของบริษัท

	 (โดยนายซุง ฮี ซัง ซึ่งเป็นตัวแทน

ของ GIC ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

และออกเสียงในวาระนี้)



63รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็นของคณะกรรมการ

	  	 (ณ 31 ธ.ค. 56)		  2555	 2556	 บริษัท	

2	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

		

	 การทำ�รายการระหว่างกันเป็นความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปที่ทำ�กับลูกค้ารายอื่น และบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดที่เหมาะสม

3	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 การทำ�รายการระหวา่งกนัจะตอ้งผา่นการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัทีม่คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ และผา่นการอนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้ ตามแตก่รณ ีคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูไ้ดร้บัมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบรษิทัจะต้องไมอ่นมุติัรายการใดๆ ทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มี

สว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่ใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย และบรษัิทจะต้องปฏบัิติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิด

เผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

นายพิทยา 

ตันติพิริยะกิจ

บจ. สยามรีเทล  

ดีเวลลอปเม้นท์

(SRD)

กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และ

สิทธิการเช่าแลนด์

แอนด์เฮ้าส์ (LHPF)

- นายพิทยา เป็นกรรมการของ 

บจ.แอล เอช เมืองใหม่ (LM) ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

-  บริษัทถือหุ้นใน LM สัดส่วน

ร้อยละ 55.00

- นายอนันต์  อัศวโภคิน  

ถือหุ้นใน LH ร้อยละ 23.76  

ในขณะเดียวกันก็ถือหุ้นใหญ่ 

ใน SRD ร้อยละ 27

-	Government of Singapore 

Innvestment (GIC) ซึ่งเป็น

ผู้ถือหุ้นใน LH ร้อยละ 16.12 

ขณะเดียวกันก็ถือหุ้นใน LHPF 

ร้อยละ 15

-	LH ถือหุ้นใน LHPFร้อยละ 15

45.2

2.2

-

22.0

11.3

4.3

9.6

80.6

72.8

- นายพิทยาให้เงินกู้ยืมแก่ 

LM ตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและ

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

	 ดอกเบี้ยจ่าย

-	ค่าบริการส่วนกลาง

สำ�นักงาน

-	ค่าบริหารศูนย์การค้า 

	 เทอมินัล 21

- ค่านายหน้า

- เจ้าหนี้อื่น

-	เงินปันผลรับ

-	สำ�รองผลเสียหายจากการ

ค้ำ�ประกันรายได้ที่จ่ายแล้ว

-	สำ�รองผลเสียหายคงค้าง

-	 จากการประเมินของผู้บริหาร  

อัตราดอกเบี้ยการให้เงินกู้ยืม 

เป็นอัตราตามตลาด ซึ่งคิดเป็น

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.5  

-	 จากการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2554  

เห็นว่าเป็นการเข้าทำ�รายการ 

ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นไม่ต่างจาก 

คณะกรรมการบริษัท

-	 ตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 เป็นการค้ำ�ประกันรายได้ตาม

สดัสว่นการขายทรพัยส์นิเขา้กองทนุ

ระหว่าง LH กับ GIC ในสัดส่วน

ร้อยละ 52:48 เป็นระยะเวลา 3 ปี 

ตั้งแต่ปี 2556-2558 ตามที่ระบุไว้

ในหนังสื้อชี้ชวนของกองทุน

53.4

2.2

-

23.7

14.6

9.6

34.6

33.3

67.3



64 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

4	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน

	 บรษิทัมนีโยบายในการทำ�รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ในปจัจบัุนต่อไปในอนาคต โดยจะมกีารกำ�หนดเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการดำ�เนนิการ

ค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท 

หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการด้วย

	 ทัง้นี ้หากมรีายการระหวา่งกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยเกดิขึน้กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณี 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท 

เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผย 

รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ยกเว้นธุรกรรมดังต่อไปนี้ที่ฝ่ายจัดการสามารถ 

อนุมัติการทำ�ธุรกรรมได้ คือ

	 4.1 เป็นการทำ�รายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญา

ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 4.2 เป็นการทำ�รายการภายใต้โครงการสิทธิของพนักงาน ซ่ึงสิทธิดังกล่าวเป็นการให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนที่ปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นการทั่วไป มิได้

เป็นการให้สิทธิแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ

5	 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10

	 กรณี บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป (LHFG)

			 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผู้ถือหุ้น LHFG ซึ่งถือหุ้น 100% ใน ธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ (LH Bank) ประกอบด้วย

	 (1)	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 34.14 

	 (2)	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.60

	 (3)	 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 16.68 

	 (4)	 กลุ่มผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 27.58 

		  โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ LH และ QH เนื่องจากเป็นผู้มีความสัมพันธ์ 

ทางสายโลหิตกับคุณอนันต์ อัศวโภคิน โดยกลุ่มคุณอนันต์ อัศวโภคิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ในสัดส่วนร้อยละ 30.52 ( ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2556) และ  

คุณอนันต์ อัศวโภคิน ยังเป็นกรรมการใน LH และ QH

		  การที่คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ซึ่ง LH Bank เป็นบริษัทร่วมของ LH และของ QH 

นั้น โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2544 ตามทีร่ะบใุนขอ้ 6 ความวา่ “บรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัยอ่ยตอ้งไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด

ไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.” ทั้งนี้ เหตุผล ความจำ�เป็น และที่มาของการกำ�หนดโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว สืบเนื่องจาก LHFG ได้ยื่นคำ�ขอจัดตั้ง

ธนาคารพาณิชย์ในนาม LH Bank และตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการขออนุญาตจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ ฉบับลง

วันที่ 23 มกราคม 2547 ข้อ 4.6 ได้กำ�หนดคุณสมบัติของผู้ที่สามารถยื่นคำ�ขอจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ไว้ว่า “ผู้มีสิทธิยื่นคำ�ขอจะต้องไม่มีบุคคลอื่น เข้ามาเป็น

ผู้ถือหุ้นหลักรายใหม่ตั้งแต่วันที่รัฐมนตรีลงนามในประกาศฉบับนี้จนถึงที่ได้รับอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย์หรือจนถึงวันที่ได้รับแจ้งไม่เห็นชอบกับ

คำ�ขอที่ยื่น แล้วแต่กรณี” โดยผู้ถือหุ้นหลัก หมายความว่า ผู้มีอำ�นาจควบคุม ซึ่งถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป การเข้าถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เกินสัดส่วน

ร้อยละ 5 ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลัง โดยคุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนุญาตดังกล่าวแล้ว ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2556 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสัดส่วนร้อยละ 16.68

		  โครงสรา้งการถอืหุน้ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชนน์ัน้ ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได้พจิารณาวา่โครงสรา้งการถอืหุน้ดงักลา่ว

เปน็ไปตามเงือ่นไขของการขอจดัตัง้ LH Bank ซึง่ไดร้บัความเหน็ชอบจากกระทรวงการคลังแล้ว ซึง่สัดส่วนการถือหุน้ของคุณเพยีงใจ จะลดลงตามแผนการเพ่ิม

ทุนเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและข้อผูกพันที่มีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลัง อีกทั้งการประกอบธุรกิจหลักของ LH Bank ไม่มีลักษณะ

แข่งขันหรือปรากฏเหตุที่จะทำ�ให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ LH และ QH เสียประโยชน์ ตลาดหลักทรัพย์ฯ จึงเห็นว่าโครงสร้าง

การถือหุ้นดังกล่าวไม่ทำ�ให้ LH และ QH ขาดคุณสมบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยเรื่องการดำ�รงสถานะเป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตามหนังสือของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ บจ. 462/2548 เรื่อง ตอบข้อหารือเรื่อง การดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2548)	
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		  นอกจากนี้ แนวทางการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ได้แก่ 

		  (ก)	ลักษณะการประกอบธุรกิจของ LH Bank ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อย ไม่เป็นการแข่งขันกับการประกอบธุรกิจหลักของ LH 

และ QH ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

		  (ข)	ในอนาคตธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยมีนโยบายเพิ่มทุนโดยการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้น 

ของคุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะลดสัดส่วนลงภายหลังจากการเสนอขายหุ้นดังกล่าว 

		  (ค)	คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยไม่เกินสัดส่วนร้อยละ 5 ตามระยะเวลา 

ที่จะได้รับการผ่อนผันจากธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลัง

		  (ง)	 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไม่ได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank 

		  (จ)	LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ 

LH และ QH เปน็บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โครงสรา้งคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณา

เรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นด้วย
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

(ก)	 ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

ผลการด�ำเนินงาน

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2554 ความต้องการของผู้บริโภคได้เพิ่มข้ึนเนื่องจากชะลอการซื้อที่อยู่อาศัยในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2553 หลังจาก 
หมดมาตรการทางด้านภาษีเพื่อช่วยเหลือผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัย และความต้องการได้ชะลอตัวลงอีกครั้งในช่วง 4 เดือนสุดท้ายของปี 2554  
อันเนื่องมาจากภาวะน�้ำท่วมใหญ่ปลายปี 2554 บริษัทฯ ยังคงรักษารายได้ให้เติบโต โดยมีรายได้จากการขายในปี 2554 เท่ากับ 18,580.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
2,034.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.3 จากปี 2553 ในปี 2555 ความกังวลเรื่องน�้ำท่วมได้หมดไป ประกอบกับความเชื่อมั่นของผู้บริโภคสูงขึ้นอันเนื่องมาจาก
มาตรการเพิ่มรายได้และก�ำลังซื้อของภาครัฐ บริษัทฯ สามารถท�ำรายได้ให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่องโดย ปี 2555 บริษัทฯ มีรายได้เท่ากับ 22,305.37 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 3,725.28 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.1 จากปี 2554 ในปี 2556 บริษัทฯ ยังคงรักษาอัตราการเติบโตของรายได้ไว้ได้ในช่วง 6 เดือนแรก และ
ชะลอตัวลงในช่วงครึ่งปีหลัง อันเนื่องมาจากความวุ่นวายทางการเมือง บริษัทฯ ยังคงรักษารายได้ได้ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยมีรายได้รวม 22,939.49 ล้านบาท
เพิ่มขึ้น 634.12 ล้านบาท คิดเป็นรายได้ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.84 จากงวดเดียวกันของปี 2555

ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2554 มีก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 6,247.63 ล้านบาท และอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 32.49 ลดลงเล็กน้อยจาก 
ปี 2553 และสามารถปรับเพิ่มได้ในปี 2555 โดยมีก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 8,310.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.48 และในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทฯ 
มีก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 9,085.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.23 เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 9.33

ปี 2554 แม้ว่าจะไม่มีมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ ปัญหาวิกฤตทางการเงินที่เกิดขึ้นกับในกลุ่มประเทศยุโรป และปัญหาน�้ำท่วมในช่วงครึ่งปีหลัง 
ผลกระทบต่อยอดขายและการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคยังไม่ส่งผลต่อรายได้ของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตของรายได้หลักและรายได้รอง  
ที่เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง

ปี 2555 ความมั่นใจและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคได้ปรับเพิ่มสูงข้ึนเนื่องจากคลายกังวลเรื่องน�้ำท่วม และรายได้ ประกอบกับช่วงปี 2553 และปี 2554  
ได้มีชะลอการตัดสินใจในการซื้อที่อยู่อาศัย และความเชื่อมั่นของผู้บริโภคได้เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตได้ค่อนข้างสูง

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2556 ความมั่นใจและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคยังคงได้ปรับเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากมาตรการของรัฐที่เพิ่ม 
สภาพคล่องในระบบจากมาตรการต่างๆ และนโยบายการลงทุนของภาครัฐ ประกอบกับกระแส AEC ที่จะเริ่มต้นในปี 2558 ส่งผลให้เกิดความมั่นใจ และ 
การคาดการณ์ในความเจริญเติบโตของประเทศในอนาคต แต่ได้ชะลอตัวลงในช่วงครึ่งปีหลังอันเนื่องมาจากปัญหาความขัดแย้งทางด้านการเมือง

ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้รวมมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปี 2554 สัดส่วนรายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ลดลงเนื่องมาจากบริษัทฯ ได้มีการขายเงินลงทุนในเดือนกันยายน เป็นผลให้สัดส่วนรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ลดลงเหลือ 
ร้อยละ 83.92 ของรายได้รวม ปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.29 ของรายได้รวม ส�ำหรับ 
ปี 2556 สัดส่วนรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทอยู่ที่รัอยละ 89.11 ของรายได้รวม

รายได้จากการขาย : ประกอบด้วยรายได้จากการพัฒนาที่ดิน และก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รับรู้เป็นรายได้เมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา 
และได้ท�ำการโอนกรรมสิทธิแก่ผู้ซ้ือเรียบร้อยแล้ว รายได้จากการขายส่วนใหญ่ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 มาจากการขายบ้านเด่ียวร้อยละ 73.3,  
ร้อยละ 73.7 และร้อยละ 79.9 ตามล�ำดับ แม้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายให้ความส�ำคัญในการก่อสร้างบ้านเดี่ยวเพื่อจ�ำหน่าย ขณะเดียวกัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยก็ยังได้ขยายฐานลูกค้าไปในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยเพื่อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคด้วยเช่นกัน 

รายได้จากการพัฒนาที่ดิน และ ก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รายได้จากการขายของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และได้ชะลอตัวลงใน
ปี 2556 ดังนี้

ปี 2554 มีรายได้จากการขายเท่ากับ 18,580.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 2,034.80 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.30
ปี 2555 มีรายได้จากการขายเท่ากับ 22,305.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 3,725.28 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.05 
ปี 2556 มีรายได้จากการขายเท่ากับ 22,939.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 634.12 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.84 

รายได้ค่าเช่า : รายได้ค่าเช่าของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง
ปี 2554 บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่า 648.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 298.76  

ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 85.30 เนื่องจากปี 2554 ไม่ได้รับผลกระทบจากความวุ่นวายทางการเมืองเช่นปี 2553 และมีรายได้จากโครงการ 
แอลแอนด์เอช สุขุมวิท ที่ได้เปิดด�ำเนินการศูนย์การค้าเทอมินัล 21 และโรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ เทอมิเนล 21 ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554
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ปี 2555 บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่า 1,797.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.36 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 1,148.15  
 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 176.91 จากการด�ำเนินงานเต็มปีของโครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท

ปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่า 2,135.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.30 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 338.81  
 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.85 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม : ในปี 2554 และปี 2555 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่ากับ 1,156.14  
ล้านบาท และ 2,284.73 ล้านบาท จากก�ำไรของบริษัทร่วมที่เพิ่มข้ึน ในปี 2554 ส่วนแบ่งก�ำไรเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 1,156.14 ล้านบาท  
ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จ�ำนวน 312.47 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 21.27 จากการที่บริษัทได้ขายเงินลงทุนใน บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล  
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่จ�ำนวนร้อยละ 25.06 ไปทั้งจ�ำนวน และ ผลประกอบการของบริษัทร่วมที่ลดลง ในปี 2555 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
จ�ำนวน 2,284.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2554 จ�ำนวน 1,128.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97.61 ทั้งนี้มาจากผลประกอบการของบริษัทร่วมที่เพ่ิมขึ้น  
โดยส่วนหนึง่มาจากการขายทรพัย์สนิของบรษัิทร่วม คือ กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 ทีไ่ด้ขายทรพัย์สนิให้กบั กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ และ บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ ที่ขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าควอลิตี้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซท์  
ส�ำหรับส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ปี 2556 จ�ำนวน 2,108.76 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 175.97 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 7.70 
เนื่องจากบริษัทร่วมมีรายได้จากการขายทรัพย์สินเพียงเล็กน้อยในปี 2556

ตารางส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมงวด 1 ปี ของปี 2556 และปี 2555
หน่วย : พันบาท

บริษัท	 ปี 2556	 ปี 2555

บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป	 288,222	 234,354
บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์	 927,113	 803,143
บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ 	 3,900	 3,305
กองทุนรวมอสังริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2	 15,963	 524,621
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 824,061	 609,746
บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์	 49,501	 84,216
Starmalls, Inc.	 -	 25,344

  รวม	 2,108,760	 2,284,729

รายได้อื่น : ประกอบด้วยก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ก�ำไรจากการกลับรายการด้อยค่าเงินลงทุน ก�ำไรจากการโอนกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
โครงการ ดอกเบี้ยรับ ค่าบริการสาธารณูปโภค เงินปันผลรับ และรายได้อื่นๆ 

ปี 2554 รายได้อื่น จ�ำนวน 2,909.89 ล้านบาท ประกอบด้วย ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 2,490.30 ล้านบาท จากการขายเงินลงทุนใน  
บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ�ำนวน 2,765.54 ล้านบาท และขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในอินโดนีเซียจ�ำนวน 275.24 ล้านบาท รายได้ค่าบริการ
สาธารณูปโภค จ�ำนวน 167.60 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ จ�ำนวน 251.99 ล้านบาท 

ปี 2555 รายได้อื่น จ�ำนวน 329.79 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จ�ำนวน 187.22 ล้านบาท เงินปันผลรับจ�ำนวน 48.20  
 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ จ�ำนวน 94.37 ล้านบาท

ปี 2556 รายได้อื่น จ�ำนวน 666.27 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จ�ำนวน 226.32 ล้านบาท เงินปันผลรับจ�ำนวน 126.66  
 ล้านบาท ก�ำไรจากขายสิทธิในการซื้อที่ดินโครงการ NORTH PARK จ�ำนวน 202.29 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ จ�ำนวน 111.00 ล้านบาท

ต้นทุนขาย : ต้นทุนขายในปี 2554 อัตราก�ำไรข้ันต้นปรับลดลงเล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ 32.49 ของรายได้รวม โดยก�ำไรขั้นต้นของรายได้จาก 
การขายอาคารและที่ดินของบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 32.64 และอัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 28.29 และปี 2555 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับสูงขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ 34.48 ของรายได้ โดยก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและที่ดินของบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 34.01 และ อัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้ 
ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 40.30 ส�ำหรับปี 2556 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 36.23 ของรายได้ โดยก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและ
ที่ดินของบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 35.75 และอัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 41.33

อัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและที่ดินในปี 2556 ที่ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 1.74 จากปี 2555 เป็นผลมาจากการขายบ้านเดี่ยวที่มีอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นสูงมีสัดส่วนมากขึ้น และราคาบ้านเดี่ยวที่ปรับตัวสูงขึ้นจากปี 2555 ในขณะที่ต้นทุนค่อนข้างคงที่
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2554 และปี 2555 มีจ�ำนวน 1,467.62 ล้านบาท และ 1,746.23 ล้านบาท ตามล�ำดับ มีสัดส่วน
ต่อรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 6.63 และร้อยละ 7.15 ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2556 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 1,645.06 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ 
รายได้ ร้อยละ 6.39 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนลดลงจ�ำนวน 101.17 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 5.79

ค่าใช้จ่ายในการขาย : ค่าใช้จ่ายในการขายที่ไม่รวมภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนในปี 2554 และ ปี 2555 มีจ�ำนวน 878.33 ล้านบาท และ 
909.08 ล้านบาท ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายในการขายปรับตัวสูงขึ้นในปี 2555 เป็นร้อยละ 3.5 เนื่องจากค่าใช้จ่ายด้านการตลาด ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์
เพิ่มขึ้น และปี 2556 มีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 908.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.43 ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

ภาษธีรุกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน : ปี 2554 มภีาษธีรุกจิเฉพาะและค่าธรรมเนยีมการโอนจ�ำนวน 716.36 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้
ร้อยละ 3.24 ปี 2555 มีภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนจ�ำนวน 862.23 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ 3.53 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 145.87 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.36 จากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นในปี 2555 ปี 2556 มีภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียม
การโอนจ�ำนวน 882.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ 3.43 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 20.14 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.33 ตามยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นเล็กน้อยในปี 2556 เมื่อเทียบกับปี 2555

ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ : ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 บริษัทฯ มีการขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการจ�ำนวน 15.80 ล้านบาท  
81.19 ล้านบาท และ 79.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส่วนใหญ่เป็นการตั้งการด้อยค่าจากที่ภาระจ�ำยอม

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล : ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 จ�ำนวน 6,079.41 ล้านบาท 5,039.64 ล้านบาท และ 
6,150.14 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2555 บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ลดลงจ�ำนวน 1,039.77 ล้านบาท ทั้งนี้เกิดจากในปี 2554 บริษัทฯ ได้มีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 2,490.30 ล้านบาท และในปี 2556 บริษัทฯ  
มีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้น 1,110.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.03 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากอัตราก�ำไรขั้นต้นที่สูงขึ้น 
และมีก�ำไรจากการขายสิทธิในการซื้อที่ดินโครงการ North Park

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล : ใน ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 จ�ำนวน 6,925.95 ล้านบาท 6,836.34 ล้านบาท และ 7,689.14 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2555 บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนลดลงจ�ำนวน 89.61 ล้านบาท คิดเป็นลดลง 
ร้อยละ 1.33 เนื่องจากปี 2554 มีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 2,490.30 ล้านบาท แม้ว่ารายได้จากการขายจะน้อยกว่าปี 2555 และปี 2556 บริษัทฯ
มีก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 852.8 ล้านบาท จากอัตราก�ำไรขั้นต้นที่สูงขึ้น และมีก�ำไรจาการขายสิทธิในการซื้อที่ดินโครงการ North Park

ก�ำไรสุทธิ : ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิ ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 จ�ำนวน 5,608.56 ล้านบาท 5,681.83  
 ล้านบาท และ 6,478.40 ล้านบาท ตามล�ำดับ ปี 2556 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 796.57 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.02

จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 
บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 32.49, 34.48 และร้อยละ 36.23 ตามล�ำดับ และมีอัตราก�ำไรสุทธิในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 เท่ากับร้อยละ 25.33, 
23.07 และ 25.17 ตามล�ำดับ

ก�ำไรต่อหุ้น : ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 มีจ�ำนวน 10,025.92 ล้านหุ้น ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บริษัทมีก�ำไรต่อหุ้น 0.56, 0.57 
และ 0.65 บาทต่อหุ้น

เงินปันผลจ่าย : จากผลการด�ำเนินงาน บริษัทฯ ได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานส�ำหรับ ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 ดังนี้ 

		  อัตราการจ่ายเงินปันผล 	 จำ�นวนเงินปันผล	 วันที่จ่ายเงินปันผล
		  (%)	 (ล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2554	 71.50	 1,704	 9 กันยายน 2554
		  2,306	 18 พฤษภาคม 2555

เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2555	 80.04	 2,005	 12 กันยายน 2555
		  1,002	 12 ธันวาคม 2555
		  1,504	 22 พฤษภาคม 2556

เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน 6 เดือน ปี 2556	 81.60	 2,506	 12 กันยายน 2555
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การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานงวด  
6 เดือนแรกของปี 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวนเงิน 1,704.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2554 และ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2555 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.23 บาท เป็นเงิน 2,306 ล้านบาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 
ทั้งสิ้น 4,010 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในสัดส่วนร้อยละ 71.50 ของก�ำไรสุทธิ 

การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2555 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลของปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวนเงิน 2,005.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2555 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี 2555 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท (มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวนเงิน 1,002.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2555 รวมทั้งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 
ได้มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลเพิม่เตมิอกีหุน้ละ 0.15 บาท คิดเป็นเงิน 1,504 ล้านบาท รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้ส้ิน 4,511 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผล
ปี 2555 ในสัดส่วนร้อยละ 80.04 ของก�ำไรสุทธิ

การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ของปี 2556 ส�ำหรับงวด 6 เดือน ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวนเงิน 2,506 ล้านบาท

(ข)	 ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 จ�ำนวน 60,832.59 ล้านบาท 65,040.48 ล้านบาท และ 75,369.11  

 ล้านบาท ตามล�ำดบั เนือ่งจากบรษิทัประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์โดยการสร้างบ้านก่อนขาย และมกีารทยอยเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนือ่ง สนิทรพัย์
ที่ส�ำคัญจึงอยู่ในรูปสินค้าคงเหลือ ซึ่งประกอบด้วย ที่ดิน และงานระหว่างก่อสร้าง นอกจากนั้น สินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในล�ำดับต่อไป ได้แก่ เงินลงทุน
ระยะยาว, เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, สิทธิการเช่า และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รายละเอียดของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้

สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 จ�ำนวน 31,471.83 ล้านบาท 32,536.63 ล้านบาท และ 38,496.08 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 
ต่อสินทรัพย์รวม ร้อยละ 51.74 ร้อยละ 50.03 และร้อยละ 51.08 ตามล�ำดับ บริษัทได้แยกแสดงรายการที่ดินที่ยังไม่ได้มีการพัฒนาของบริษัทและบริษัทย่อย
รวมทั้งค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ณ สิ้นปี 2554, ปี 2555 และปี 2556 ล้านบาท 4,681.31 ล้านบาท 4,362.77 ล้านบาท และ 4,126.21 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
เป็นที่ดินรอการพัฒนา โดยแสดงไว้ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และจะโอนที่ดินดังกล่าวเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อเริ่มท�ำการพัฒนา 

ลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิ 104.51 ล้านบาท 120.25 ล้านบาท และ 136.25 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ มาจากธุรกิจให้เช่า 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม ส�ำหรับปี 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม เป็นจ�ำนวน 14,378.92 ล้านบาท เนื่องจาก
(1)	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ในระหว่างปีปัจจุบัน มีผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ 

เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 28.5 ล้านหุ้น ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปล่ียนแปลงจากร้อยละ 30.24  
เป็นร้อยละ 30.07 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2554 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0193 บาท  
และจ่ายเป็นหุ้นสามัญให้ผู้ถือหุ้นในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล โดยบริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจ�ำนวน 25.4 ล้านบาท และได้รับหุ้นปันผลจ�ำนวน 219.4 
ล้านหุ้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554

(2)	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ในเดือนพฤษภาคม 2554 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดสรร
หุ้นสามัญให้ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) เป็นจ�ำนวน 1,443 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท บริษัทฯ มิได้เพิ่มการลงทุน 
ในบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วมดังกล่าวจึงลดลงจากร้อยละ 40.95 เป็นร้อยละ 35.75  
การเพิ่มทุนของบริษัทร่วมดังกล่าวท�ำให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 136.1 ล้านบาท บริษัทฯ ได้รับรู้มูลค่าเงินลงทุนที่ 
เพิ่มขึ้นดังกล่าวโดยแสดงเป็นรายได้อื่นในงบก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับงวดปัจจุบัน

(3)	 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ�ำกัด (มหาชน) ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล 
จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวนรวม 416.6 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 8.5 บาท บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสุทธิจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวจ�ำนวน 3,501 ล้านบาท  
ส่งผลให้เกิดก�ำไรจากการขายเงินลงทุน 2,765.54 ล้านบาท

ส�ำหรับสิ้นปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 14,204.28 ล้านบาท ประกอบด้วย
(1)	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมัต ิ

จ่ายปันผล โดยจ่ายเป็นหุ้นสามัญในอัตรา 30 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.0333 บาทต่อหุ้น และจ่ายปันผลเป็นเงินสด
ในอัตราหุ้นละ 0.0037 บาท โดยบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจ�ำนวน 136 ล้านหุ้น และเงินปันผลจ�ำนวน 15 ล้านบาทในเดือนพฤษภาคม 2555 บริษัทฯ  
ได้น�ำหุ้นปันผลที่ได้รับไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีภายหลังจากได้รับหุ้นปันผลในระหว่างปีปัจจุบัน

(2)	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนเพิ่มมาจ�ำนวน 12 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 162  
ล้านบาท และมีผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 32.0 ล้านหุ้น 
ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 30.07 เป็นร้อยละ 30.11
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(3)	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 ที่ประชุมผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 มีมติให้ลดทุนตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนของผู้ถือหน่วยลงทุน คิดเป็นเงินจ�ำนวนรวม 2,001  
 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับเงินคืนตามสัดส่วนร้อยละ 49.99 รวมเป็นเงิน 1,001 ล้านบาท ในเดือนสิงหาคม 2555

(4)	 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติ
จ่ายปันผล โดยจ่ายเป็นหุน้สามญัในอตัรา 12 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล หรอืคดิเป็นอตัราการจ่ายปันผล 0.08333 บาทต่อหุน้ และจ่ายปันผลเป็นเงนิสดในอตัรา
หุ้นละ 0.00926 บาท โดยบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจ�ำนวน 176 ล้านหุ้น และเงินสดจ�ำนวน 20 ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้น�ำหุ้นปันผล
ไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีภายหลังจากได้รับหุ้นปันผลในระหว่างปีปัจจุบัน

(5)	 Starmalls, Inc. (เดิมชื่อบริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ต้ี โฮลด้ิง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ในเดือนมิถุนายน 2555 บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้  
โฮลด้ิง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นและมีการเพิ่มทุนเพื่อเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 99 ของทุนช�ำระแล้ว
ของ Manuela Corporation ซึ่งท�ำธุรกิจศูนย์การค้าในประเทศฟิลิปปินส์ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทจากบริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด เป็น Starmalls, Inc. การปรับโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวท�ำให้จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทฯ ถืออยู่เดิมจ�ำนวน 1,223 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25  
ของทุนช�ำระแล้วทั้งหมดเปลี่ยนเป็นจ�ำนวน 808 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 9.6 ของทุนช�ำระแล้วของ Starmalls, Inc. บริษัทฯ ได้โอนเปลี่ยนประเภท
เงินลงทุนดังกล่าวจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของบัญชีเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน 
ซึง่ก�ำหนดให้รบัรูผ้ลต่างระหว่างราคาตามบญัชกีบัมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีโ่อนในส่วนของผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จงึรบัรูผ้ลก�ำไรจากการโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทนุ
ในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมจ�ำนวนเงิน 1,228 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 1,502 
ล้านบาท) โดยถือเป็นส่วนเกินทุนอื่นซึ่งเป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน

ส�ำหรับสิ้นปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 15,778.18 ล้านบาท ประกอบด้วย
(1)	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ในระหว่างปี 2556 มีผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัท  

แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 330 ล้านหุ้น ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปล่ียนแปลง
จากร้อยละ 35.07 เป็นร้อยละ 34.14 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
ได้มมีตอินมุตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนจ�ำนวนหุน้ที ่ผูถ้อืหุน้แต่ละรายถอือยู ่ในอตัราส่วน 30 หุน้สามญัเดมิมสีทิธซิือ้หุน้สามญั
เพิ่มทุนได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ตามสิทธิที่ได้รับ
เป็นจ�ำนวน 140 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 140 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วในเดือนพฤษภาคม 2556

(2)	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  
เพิ่มจ�ำนวน 10 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 152 ล้านบาท และมีผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 5 ล้านหุ้น ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 30.11 เป็นร้อยละ 30.23

	 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติจ่ายปันผลโดยจ่าย 
เป็นหุ้นสามัญในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.1667 บาทต่อหุ้น และจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0186 
บาท โดยบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจ�ำนวน 355 ล้านหุ้น และเงินปันผลจ�ำนวน 40 ล้านบาทแล้วในวันที่ 30 เมษายน 2556 บริษัทฯ ได้น�ำหุ้นปันผล 
ที่ได้รับไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีภายหลังจากได้รับหุ้นปันผลในระหว่างงวดปัจจุบัน

	 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติจ่ายปันผลโดยจ่าย
เป็นหุ้นสามัญในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.1667 บาทต่อหุ้น และจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0186 
บาท โดยบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจ�ำนวน 414 ล้านหุ้น และเงินปันผลจ�ำนวน 46 ล้านบาทแล้วในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้น�ำหุ้นปันผล 
ที่ได้รับไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีภายหลังจากได้รับหุ้นปันผลในระหว่างงวดปัจจุบัน

(3)	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) เพิ่มจ�ำนวน 10.5 ล้านหุ้น 
คิดเป็นเงิน 30 ล้านบาท ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 24.86 เป็นร้อยละ 24.98

ตารางมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555
หน่วย : พันบาท

บริษัท	 ปี 2556	 ปี 2555

บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป	 5,137,099	 4,976,725
บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์	 4,463,111	 3,470,119
บจก. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่	 9,042	 5,142
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์	  32,402	 32,402
กองทุนรวมอสังหาริทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2	 537,126	 542,334
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 5,179,520	 4,780,100
บมจ. คอวลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์	 419,878	 397,458

  รวม	 15,778,178	 14,204,280
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	 เงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 มีจ�ำนวน 455.97 ล้านบาท 3,208.56 ล้านบาท และ 2,849.62 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 0.75, 4.93 และ 3.78 ตามล�ำดับ

	 ปี 2554 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในอินโดนีเซีย ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสุทธิจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวจ�ำนวน 347 ล้านบาท
	 ปี 2555 บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มในกองทุนรวมอสังหาริมทรพัย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำนวน 495 ล้านบาท และมีการย้ายหมวด

เงินลงทุนใน Starmalls Inc. จากบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจ�ำนวน 2,142.34 ล้านบาท เนื่องจากสัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 25 
เหลือร้อยละ 9.59

	 ปี 2556 บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวจ�ำนวน 2,849.62 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 358.94 ล้านบาท เป็นการปรับลดลงจากการปรับ
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ LH จ�ำนวน 56.92 ล้านบาท, กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ QH จ�ำนวน 71.66 ล้านบาท และเงิน
ลงทุนใน Starmall Inc. จ�ำนวน 121.26 ล้านบาท ส�ำรองการลดราคาถาวรของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BTSC) จ�ำนวน 63.44 
ล้านบาท และได้รับเงินลดทุนคืนจาก BTSC อีกจ�ำนวน 45.65 ล้านบาท

	 ที่ดินรอการพัฒนา ณ สิ้นปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 มีจ�ำนวน 4,681.31 ล้านบาท 4,362.77 ล้านบาท และ 4,126.21 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 7.70, 6.71 และ 5.47 ตามล�ำดับ

	 สิ้นปี 2554 ที่ดินรอการพัฒนามีจ�ำนวนรวม 4,681.31 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดินรอการพัฒนา จ�ำนวน 4,483.59 ล้านบาท (หลังหักส�ำรองเผื่อ
ด้อยค่าจ�ำนวน 774.02 ล้านบาท) และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย จ�ำนวน 197.71 ล้านบาท (หลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า จ�ำนวน 84.72 ล้านบาท)

	 สิ้นปี 2555 ที่ดินรอการพัฒนามีจ�ำนวนรวม 4,362.78 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดินรอการพัฒนา จ�ำนวน 4,165.06 ล้านบาท (หลังหักส�ำรอง 
เผื่อด้อยค่าจ�ำนวน 792.85 ล้านบาท) และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย จ�ำนวน 197.71 ล้านบาท (หลังหักค่าเผ่ือการด้อยค่า จ�ำนวน 84.72 ล้านบาท)

	 สิ้นปี 2556 ที่ดินรอการพัฒนามีจ�ำนวนรวม 4,126.21 ล้านบาท หลังหักส�ำรองเผื่อด้อยค่าจ�ำนวน 802.86 ล้านบาท

	 ในระหว่างปี 2555 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระท�ำการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนของบริษัทฯ และ 
บริษทัย่อย โดยใช้วธิเีปรยีบเทยีบมลูค่าตลาด (Market Comparison Approach) เป็นเกณฑ์ในการพจิารณาก�ำหนดมลูค่าทรพัย์สนิ โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ
ได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินรอการพัฒนาดังกล่าวสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีของโครงการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนไปจดจ�ำนองค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งมีมูลค่าสุทธิ 
ตามบัญชี 3,496 ล้านบาท (ปี 2555 : 2,116 ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ปี 2554, 2555 และ 2556 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน 386.51 ล้านบาท, 313.68 ล้านบาท และ 3,758.71 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ โดยปี 2554 และปี 2555 เป็นโครงการ แอลเอชวิลล่าสาทร ซึ่งบริษัทฯ ได้ขายให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าแลนด์แอนด์
เฮ้าส์ในปี 2555 ณ สิ้นปี 2555 เป็นอพาร์ทเม้นท์ที่บริษัท Land and Houses U.S.A., INC. (LH USA) ที่เป็นบริษัทย่อยได้ซื้อไว้ที่แคลิฟอร์เนีย 
สหรัฐอเมริกา เมื่อเดือนธันวาคม 2555 และในเดือนกันยายน ปี 2556 LH USA ได้เรียกช�ำระทุนเพิ่มอีกจ�ำนวน 8.7 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
เป็นทุนช�ำระแล้ว 20 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และกู้เงินระยะเวลา 4 ปี จากบริษัทฯ อีกจ�ำนวน 95.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อซื้ออพาร์ทเม้นท์อีกแห่งหนึ่งในเมือง 
โอ๊กแลนด์ รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา โดยได้กรรมสิทธิ์เด็ดขาด ในราคา 104 เหรียญสหรัฐฯ เพื่อให้เช่า

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
ในปี 2554 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ มีจ�ำนวนรวม 638.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2553 จ�ำนวน 150.25 ล้านบาท
ในปี 2555 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ มีจ�ำนวนรวม 650.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 จ�ำนวน 12.57 ล้านบาท
ในปี 2556 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ มีจ�ำนวนรวม 616.29 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2555 จ�ำนวน 34.70 ล้านบาท

สิทธิการเช่า
ปี 2554, 2555 และปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิการเช่าจ�ำนวน 6,870.71 ล้านบาท, 6,420.07 ล้านบาท และ 6,280.25 ล้านบาท  

ซึ่งประกอบด้วย โรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ ราชด�ำริ และโครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท ที่ประกอบด้วยศูนย์การค้าเทอมินัล 21 และโรงแรมแกรนด์ 
เซน็เตอร์พ้อยท์ เทอมนิลั 21 มค่ีาตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารเช่าส�ำหรบัปี 2556 จ�ำนวน 256 ล้านบาท (2555: 257 ล้านบาท) แสดงรวมอยูใ่นต้นทนุการเช่าและบรกิาร

ในเดือนตุลาคม ปี 2556 บ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท จก. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้วางเงินมัดจ�ำนวน 106.71 ล้านบาท เพื่อเช่าที่ดินเนื้อที่ 3-2-40 วา  
ระยะเวลา 33 ปี บริเวณสุขุมวิท ซอย 55 มูลค่าค่าเช่าตลอดสัญญาเช่าเท่ากับ 620 ล้านบาท เพื่อสร้างโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า
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คุณภาพของสินทรัพย์
(1)	 สินค้าคงเหลือ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินค้าคงเหลือสุทธิจ�ำนวน 31,546.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2553 จ�ำนวน 4,404.62 ล้านบาท จากการพัฒนา

โครงการ และการซื้อที่ดินเพิ่ม ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าจ�ำนวน 74.22 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจ�ำนวน 31,471.83 ล้านบาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สินค้าคงเหลือสุทธิจ�ำนวน 32,650.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 จ�ำนวน 1,104.22 ล้านบาท จากการพัฒนา

โครงการ ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าจ�ำนวน 113.63 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจ�ำนวน 32,536.63 ล้านบาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สินค้าคงเหลือสุทธิจ�ำนวน 38,663.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2555 จ�ำนวน 6,012.87 ล้านบาท จากการพัฒนา

โครงการ ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าจ�ำนวน 167.55 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจ�ำนวน 38,496.08 ล้านบาท 

(2)	 เงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นปี 2556
(หน่วย : ล้านบาท)

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย	 เงินลงทุนทั่วไป	 รวม

ตราสารทุน	 3,152.27	 204.44	 3,356.71
หัก : ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 (406.59)	 (100.50)	 (507.09)
หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เงินลงทุน	 -	 -	 -

รวม	 2,745.68	 103.94	 2,849.62

สภาพคล่อง
เงินสดที่ได้จากการด�ำเนินงาน บริษัทฯ ได้ใช้อย่างระมัดระวังเพื่อรักษาสภาพคล่องของบริษัท โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่อยู่อาศัย เช่น จัดซื้อ

ที่ดิน และก่อสร้างโครงการเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งได้น�ำไปช�ำระคืนหนี้สิน บริษัทฯ มีนโยบายบริหารเงินสดและ 
รายการเทียบเท่าเงินสดให้เหมาะสมตามสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ

(หน่วย : ล้านบาท)

	 ปี 2554	 ปี 2555	 ปี 2556

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 (1,010.88)	 5,007.96	 662.35
กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน	 137.86	 884.90	 (2,867.25)
กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (58.69)	 (5,629.85)	 1,944.60

ปี 2554 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 931.71 ล้านบาท จากกิจกรรมด�ำเนินงานและกิจกรรมจัดหาเงิน 
ปี 2555 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน 263.00 ล้านบาท จากกิจกรรมด�ำเนนิงานและกิจกรรมลงทนุ และใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ
ปี 2556 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 296.55 ล้านบาท จากกิจกรรมด�ำเนินงานและจัดหาเงิน และใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2554 เป็นบวกจ�ำนวน 137.86 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 3,500.66  

ล้านบาท โดยน�ำไปลงทุนเพิ่มเติมบริษัทย่อย-บริษัทร่วมอื่น และในสิทธิการเช่าเพิ่มเติมจ�ำนวน 1,806.69 ล้านบาท และ 2,062.65 ล้านบาท ตามล�ำดับ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2555 เป็นบวกจ�ำนวน 884.89 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจากการลดทุนบริษัทร่วมจ�ำนวน 1,000.53  

ล้านบาท และเงินปันผลจากบริษัทร่วมจ�ำนวน 661.95 ล้านบาท และมีการลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 495 ล้านบาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2556 ติดลบจ�ำนวน 2,867.25 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจากใช้ไปในการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพี่อการลงทุนของ

บริษัท LH USA ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ในรัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา จ�ำนวน 3,731.24 ล้านบาท และได้รับเงินปันผลจากบริษัทร่วมจ�ำนวน 708.47 ล้านบาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2554 ติดลบจ�ำนวน 58.69 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจากการรับเงินกู้ยืมระยะสั้นและยาวรวม 6,621.53  

ล้านบาท และช�ำระคืนหุ้นกู้ และเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ย จ�ำนวน 3,052.11 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 3,487.33 ล้านบาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2555 ติดลบจ�ำนวน 5,629.84 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 5,266.33 ล้านบาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2556 เป็นบวกจ�ำนวน 1,944.60 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 3,976.68  

ล้านบาท และจากการออกหุ้นกู้สุทธิ และเงินกู้ระยะยาวสุทธิจ�ำนวน 3,000 ล้านบาท และ 2,666.97 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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อัตราส่วนสภาพคล่องที่ส�ำคัญ
อัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรบั ปี 2554 และ ปี 2555 เท่ากบั 2.83 และ 3.06 เท่า ตามล�ำดบั อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ในระยะเวลาดงักล่าว เท่ากบั 

0.11 เท่า และ 0.14 เท่า ตามล�ำดับ อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราสภาพคล่องหมุนเร็วได้ปรับตัวดีขึ้นในปี 2554 และในปี 2555 อัตราส่วนสภาพคล่อง 
และอัตราสภาพคล่องหมุนเร็ว ได้ปรับตัวลดลงจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยเฉพาะเงินสด

ส�ำหรับปี 2556 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 3.02 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระยะเวลาดังกล่าวเท่ากับ 0.10 เท่า อัตราส่วน 
สภาพคล่องและอตัราสภาพคล่องหมนุเรว็ได้ปรบัลดลงจาก ปี 2555 จากการเพิม่ข้ึนของสินทรพัย์หมนุเวยีน โดยเฉพาะสินค้าคงเหลือเพิม่ข้ึน 5,959.45 ล้านบาท

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ในปี 2554 เท่ากับ 7.06 เท่า และปรับเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 7.35 เท่า ในปี 2555 โดยระยะเวลาในการช�ำระหนี้เท่ากับ  
51 วัน และ 49 วัน ตามล�ำดับ

ส�ำหรับปี 2556 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้เท่ากับ 5.95 เท่า โดยมีระยะเวลาช�ำระหนี้เพิ่มขึ้นเป็น 60 วัน

รายจ่ายลงทุน
ในระยะที่ผ่านมา บริษัทลงทุนเพิ่มในที่ดินที่มีศักยภาพในระดับราคาที่เหมาะสมเพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ

ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท
ในปี 2556 บริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มที่ส�ำคัญคือ LH USA บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น 100% เข้าลงทุนซื้อเป็นกรรมสิทธิ์ใน อพาร์ทเม้นท์ให้เช่าใน 

เมืองโอกแลนด์ รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีเนื้อที่ 1.52 เอเคอร์ มีห้องพักจ�ำนวน 264 ห้อง ปัจจุบันมีอัตราการเข้าพักประมาณ 96% ในราคา 104 
ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นเงินไทยประมาณ 3,328 ล้านบาท เพื่อผลตอบแทนในระยะยาวของบริษัทฯ 

แหล่งที่มาของเงินทุน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 เท่ากับ 1.00 เท่า 0.98 เท่า และ 1.16 เท่า ตามล�ำดับ โดยอัตราส่วนได้ 

ขยับสูงขึ้นเนื่องจาก บริษัทได้กู้ยืมเงินเพิ่มขึ้น เพื่อลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และได้ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ในปี 2556 ท�ำให้
สัดส่วนหนี้สินต่อทุนได้ปรับเพิ่มขึ้น

ณ สิ้นปี 2554 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 30,472.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,808.91 ล้านบาท มาจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 5,608.56 
ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 3,487.33 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2555 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 32,602.54 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 2,130.30 ล้านบาท มาจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 
5,681.83 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 5,266.33 ล้านบาท และมีส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงประเภท 
เงินลงทุนใน Starmalls Inc. จากบริษัทร่วมเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย จ�ำนวน 1,227.78 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2556 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 34,843.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,240.49 ล้านบาท มาจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 6,478.40 
ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 3,976.68 ล้านบาท

หนี้สิน
หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2554 และปี 2555 จ�ำนวนรวม 30,360.35 ล้านบาท และ 32,437.94 ล้านบาท ตามล�ำดับ ณ สิ้นปี 2556  

มีหนี้สินรวม 40,526.08 ล้านบาท หนี้สินที่ส�ำคัญประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 11,504.21 ล้านบาท หุ้นกู้ จ�ำนวน 14,600.00 ล้านบาท  
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 1,870.43 ล้านบาท ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดใน 1 ปี 3,400 ล้านบาท เจ้าหนี้ 
การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 2,805.85 ล้านบาท ที่ผ่านมาบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ช�ำระคืนหนี้ได้ตามก�ำหนด

ตารางรายละเอียดหนี้สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 บริษัท	 ประเภทหนี้สิน	 สกุล	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราดอกเบี้ย	 หลักประกัน	 ระยะเวลาครบก�ำหนด
			   เงิน	 ( ล้านบาท)

	 LH	 เงินเบิกเกินบัญชี	 บาท	 21.67	 MOR	 ไม่มี	 เมื่อทวงถาม

		  ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 บาท	 400	 MOR-1.5	 ไม่มี	 เมื่อทวงถาม

		  ตั๋วแลกเงิน	 บาท	 2,354.52	 2.75 - 2.99%	 ไม่มี	 เมื่อทวงถาม

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 2,000	 ปีที่ 1-2= 4.11%	 ไม่มี	 ภายใน 4 ปี นับแต่วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก
					     ปีถัดไป MLR-1.75%
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	 บริษัท	 ประเภทหนี้สิน	 สกุล	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราดอกเบี้ย	 หลักประกัน	 ระยะเวลาครบก�ำหนด
			   เงิน	 ( ล้านบาท)

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 1,000	 ปีที่ 1-3= 5.0%	 ไม่มี	 ช�ำระคืนภายใน 5 ปี
					     ปีที่ 4-5= 4.05%		  ช�ำระอย่างน้อย 1,000 ล้าน ตั้งแต่สิ้นปีที่ 3

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 815	 ปีที่ 1-3 = 3.95%	 ที่ดินและ	 ภายใน 4 ปี นับแต่วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก	
					     ปีถัดไป MLR-1.75%	 สิ่งปลูกสร้าง
						      ของโครงการ

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 361	 ปีที่ 1-5 ถัดไป	 ที่ดิน	 ภายใน 5 ปี นับแต่วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก
					     MLR-2.25%

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 1,000	 3.63%		  ภายใน 2 ปี นับแต่วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 1,000	 3.62%		  ภายใน 18 เดือน นับแต่วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 3,330	 ปีที่ 1-4 ถัดไป	 ที่ดิน	 ภายใน 4 ปี นับแต่วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก	
					     MLR-2.25%

		  หุ้นกู้ในประเทศ 1/2552	 บาท	 2,000	 คงที่ 4.50%	 ไม่มี	 5.5 ปี ครบก�ำหนด วันที่ 19 มิถุนายน 2558	

		  หุ้นกู้ในประเทศ 1/2554	 บาท	 2,500	 คงที่ 3.54%	 ไม่มี	 3.0 ปี ครบก�ำหนด วันที่ 20 มกราคม 2557	

		  หุ้นกู้ในประเทศ 1/2555-1	 บาท	 900	 คงที่ 3.85%	 ไม่มี	 2.5 ปี ครบก�ำหนด วันที่ 30 กันยายน 2557	

		  หุ้นกู้ในประเทศ 1/2555-2	 บาท	 3,100	 คงที่ 3.99%	 ไม่มี	 3.0 ปี ครบก�ำหนด วันที่ 30 มีนาคม 2558	

		  หุ้นกู้ในประเทศ 2/2555	 บาท	 2,500	 คงที่ 4.10%	 ไม่มี	 3.0 ปี ครบก�ำหนด วันที่ 30 กันยายน 2558	

		  หุ้นกู้ในประเทศ 1/2556	 บาท	 3,500	 คงที่ 3.59%	 ไม่มี	 3.0 ปี ครบก�ำหนด วันที่ 31 มีนาคม 2559	

		  หุ้นกู้ในประเทศ 2/2556	 บาท	 3,500	 คงที่ 4.03%	 ไม่มี	 3.0 ปี ครบก�ำหนด วันที่ 30 กันยายน 2559	

	 LHM &	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 226.0	 MLR-1.5	 ที่ดินและ	 ช�ำระคืนร้อยละ 60 ของราคาขายบ้านพร้อม
	 บริษัท					     สิ่งปลูกสร้าง	 ที่ดิน และก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นภายใน 5 ปี
	 ย่อย					     ของโครงการ	 นับจากวันที่เบิกเงินกู้งวดแรก
		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 385.0	 MLR-2.0	 ที่ดินและ	 ช�ำระคืนร้อยละ 60 ของราคาขายบ้านพร้อม
						      สิ่งปลูกสร้าง	 ที่ดิน และก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นภายใน 5 ปี
						      ของโครงการ	 นับจากวันที่เบิกเงินกู้งวดแรก
		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 211.0	 ปีที่ 1 MLR-1.5	 ที่ดินในโครงการ	 ช�ำระคืนร้อยละ70 ของราคาขายที่ดิน
					     ปีที่ 2-4 MLR-1	 หุ้นของบริษัทและ	
					     ปีที่ 5 MLR-1.25	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 LHP	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 668.0	 ปีที่ 1-3 MLR-1.5	 สิทธิการเช่าที่ดิน	 ช�ำระภายในเดือนธันวาคม 2560
					     ปีถัดไป MLR-1.0	 พร้อมอาคารใน
					     หรือดอกเบี้ย	 โครงการที่เสนอกู้
					     ฝากประจ�ำ+2.5
					     แล้วแต่อัตราที่สูงกว่า
		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 2,377.0	 ปีที่ 1-4 MLR-1.5	 ที่ดินของโครงการ	 ภายใน 12 ปี นับแต่วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก
					     ปีที่ 5-8 MLR-1.0	 หุ้นของบริษัทและ	 ช�ำระคืนครั้งแรกในเดือนมกราคม 2556
					     ปีถัดไป MLR-0.75	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	

		      รวมหนี้สิน	 บาท	 34,149.16

LH = บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ LHM = บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่ LHP = บจ.แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ 
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การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
ในการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2552 ซึ่งจะครบก�ำหนดไถ่ถอนในเดือน มิถุนายน 2558 และหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2554 ซึ่งจะครบก�ำหนดไถ่ถอนในเดือนมกราคม 

2557 บริษัทฯ จะต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่ให้เกิน 1.25 ต่อ 1 ส่วนหุ้นกู้ที่เหลือ บริษัทฯ ต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไว้ไม่ให้เกิน 1.50 ต่อ 1 
ซึ่งค�ำนวณตามสูตรดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ	  งบการเงินรวม ณ 31/12/56

หนี้สิน (รวมภาระค�้ำประกันที่ค�้ำให้บุคคลอื่น)	 38,702.76
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 34,843.03

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 1.11

หนี้สินตามงบการเงินรวม	 40,526.08
บวก ค�้ำประกันให้กับลูกค้าที่กู้เงินจากธนาคาร	 7.00
หัก เจ้าหนี้การค้า	 1,830.32

รวมหนี้สิน	 38,702.76

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,799.04
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 31.28

รวมเจ้าหนี้การค้า	 1,830.32

ซึ่งตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ยังคงด�ำรงหนี้สินต่อทุนไว้ไม่เกินข้อก�ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ดังกล่าว

หุ้นกู้	 อัตราที่ต้องดำ�รงไว้	 อัตราที่คำ�นวณได้

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2552 ที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2558 
และหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2554 ที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2557	 1.25	 1.11

หุ้นกู้ส่วนที่เหลือ	 1.50	 1.11

(ค)	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
1.	 จากภาวะการเมืองที่ยังมีความไม่แน่นอนในปัจจุบัน อาจมีผลกระทบต่อรายได้จากการขายบ้านและที่ดินของบริษัทฯ ในอนาคตได้ เนื่องจาก 

ความไมม่ั่นใจของผูบ้ริโภค รวมทั้งธรุกจิให้เช่าของบริษัทฯ กอ็าจได้รบัผลกระทบจากความไม่มัน่ใจของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาตทิี่จะเดินทางเข้ามาทอ่งเที่ยว
ในประเทศไทย

2.	 ผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทร่วม เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นเงิน 15,778.18 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 20.9 ของสินทรัพย์รวม และมีส่วนแบ่งก�ำไรคิดเป็นร้อยละ 32.6 ของก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ หากบริษัทร่วมมีปัญหาในการด�ำเนินงาน 
ก็จะส่งผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัทร่วมที่มีการท�ำธุรกิจที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งเป็นการกระจาย 
ความเสี่ยงในการลงทุนของบริษัทฯ 

คดีความที่นิติบุคคลหมู่บ้าน 2 แห่ง ได้ฟ้องร้องบริษัทฯ เกี่ยวกับทางออกสู่สาธารณะ ซึ่งมีทุนทรัพย์รวม 1,212 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ตั้งส�ำรองไว้แล้ว
จ�ำนวน 169 ล้านบาท หากศาลตัดสินให้บริษัทฯ แพ้คดี และต้องช�ำระเต็มจ�ำนวนทุนทรัพย์ ก็จะส่งผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้
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ข้อมูลสถิติทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

จำ�นวนหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว

ผลการดำ�เนินงาน

มูลค่าตามบัญชี

สินทรัพย์รวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

80,000

60,000

40,000

20,000

0

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0

 ล้านบาท

ล้านหุ้น

 ล้านบาท

บาท

กำ�ไรขั้นต้น

รายได้จากการขาย

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์รวม

2554

2554

2554

2554

2555

2555

2555

2555

2556

2556

2556

2556

22
,9

39
10

,0
26

3.
35

9,
08

5

8,
31

0

22
,3

05
10

,0
26

3.
14

6,
24

8

18
,5

80
10

,0
26

2.
93

75
,3

69

34
,8

43

32
,6

03

65
,0

40

30
,4

72

60
,8

33



77รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2556	 2555	 2554

สินทรัพย์ (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม	 75,369	 65,040	 60,833

สินค้าคงเหลือ	 38,496	 32,537	 31,472

เงินลงทุน	 18,628	 17,413	 14,835

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น (เงินกู้ที่มีภาระดอกเบี้ย)	 8,507	 7,319	 8,762

เงินกู้ยืมระยะยาว (เงินกู้ที่มีภาระดอกเบี้ย)	 26,104	 20,163	 17,941

หนี้สินรวม	 40,526	 32,438	 30,360

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	 10,026	 10,026	 10,026

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 34,843	 32,603	 30,472

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย	 22,939	 22,305	 18,580

รายได้รวม	 25,742	 24,432	 22,139

กำ�ไรขั้นต้น	 9,085	 8,310	 6,248

กำ�ไรสุทธิ	 6,478	 5,682	 5,527

เทียบเป็นอัตราต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชี	 3.35	 3.14	 2.93

กำ�ไรสุทธิ	 0.65	 0.57	 0.55

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 3.02	 3.06	 2.83

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว	 0.10	 0.14	 0.11

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 36.23	 34.48	 32.49

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)	 21.87	 19.54	 16.48

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)	 25.17	 23.26	 25.33

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 19.93	 18.52	 19.53

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์สิน (%)	 9.23	 8.99	 9.67

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 1.16	 0.99	 0.98

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 2.08	 5.45	 1.25

จำ�นวนหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น)	 10,026 	  10,026 	  10,026
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	 31 ธันวาคม 2556	 31 ธันวาคม 2555	 31 ธันวาคม 2554

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)	 3.02	 3.06	 2.83

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 0.10	 0.14	 0.11

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 0.15	 0.48	 0.09

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)	 178.87	 198.48	 302.53

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 2.01	 1.81	 1.19

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 (เท่า)	 0.41	 0.46	 0.43

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)	 867.61	 782.74	 841.69

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)	 5.95	 7.35	 7.06

ระยะเวลาช�ำระหนี้ 	 (วัน)	 60.48	 49.01	 50.99

Cash Cycle	 (วัน)	 809.14	 735.55	 791.90

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 (%)	 36.23	 34.48	 32.49

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 (%)	 21.87	 19.54	 16.48

อัตราก�ำไรอื่น	 (%)	 10.78	 10.70	 18.37

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 (%)	 35.51	 118.39	 31.76

อัตราก�ำไรสุทธิ	 (%)	 25.17	 23.26	 25.33

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 (%)	 19.93	 18.52	 19.53

ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน 	 (บาทต่อหุ้น)	 0.65	 0.57	 0.56

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)	 9.23	 8.99	 9.67

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (%)	 77.47	 80.84	 86.80

อัตราหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)	 0.37	 0.39	 0.38

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 1.16	 0.99	 0.98

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 2.08	 5.45	 1.25

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 (เท่า)	 1.07	 0.87	 0.41

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)	 81.57	 79.39	 71.50

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556, 2555 และ 2554
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2556 จัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้น เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน การสอบทานระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน  
เพยีงพอ เหมาะสม โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณานโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยประสานงาน 
เกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดง 
ความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 (นายอนันต์  อัศวโภคิน)
	 ประธานกรรมการ



80 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



81รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



82 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 



83รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 



84 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 



85รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 



86 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 



87รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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88 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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89รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 



90 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 



91รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 



92 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 



93รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



94 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



95รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



96 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



97รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



98 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



99รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



100 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



101รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



102 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



103รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



104 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



105รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



106 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



107รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



108 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



109รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



110 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



111รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



112 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



113รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



114 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



115รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



116 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



117รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



118 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



119รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



120 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



121รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



122 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



123รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



124 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



125รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



126 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



127รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



128 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



129รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



130 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



131รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



132 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



133รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



134 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



135รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



136 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



137รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



138 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



139รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



140 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



141รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



142 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



143รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



144 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



145รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



146 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



147รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



148 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



149รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



150 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



151รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



152 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



153รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)



154 รายงานประจำ�ปี 2556   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ผู้สอบบัญชี

นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล
เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3516
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 0 2264 0777
โทรสาร	 0 2264 0790

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2554 จำ�นวน 2,500,000 หน่วย

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
ฝ่ายหลักทรัพย์บริการ
333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์	 0 2230 1478
โทรสาร	 0 2231 4890

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2552 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 1 จำ�นวน 900,000 หน่วย
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 จำ�นวน 3,100,000 หน่วย
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 2/2555 ชุดที่ 1 จำ�นวน 2,500,000 หน่วย
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2556 ชุดที่ 1 จำ�นวน 3,500,000 หน่วย
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 2/2556 ชุดที่ 1 จำ�นวน 3,500,000 หน่วย

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
1060 อาคาร 2 ชั้น 3 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์	 0 2256 2323-7
โทรสาร	 0 2256 2405

บริษัทประเมินราคา

บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี จำ�กัด
219/52 ชั้น 16 อาคารอโศกทาวเวอร์ส ถนนสุขุมวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 0 2260 4499
โทรสาร	 0 2260 0090-91

บริษัท ทีเอพี แวลูเอชั่น จำ�กัด
121/101 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้น 37 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพ 10320
โทรศัพท์	 0 2642 2712-14 
โทรสาร	 0 2642 2711
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สรุปตำ�แหน่งของรายการที่กำ�หนดตามแบบ 56-2  
ในรายงานประจำ�ปี 2556 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์

	 1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 2.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 3.	 ปัจจัยความเสี่ยง

	 4.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 5.	 ผู้ถือหุ้น

	 6.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 7.	 โครงสร้างการจัดการ

	 8.	 การกำ�กับดูแลกิจการ

	 9.	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	10.	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	11.	 รายการระหว่างกัน

	12.	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

	13.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 รายการที่ปรากฎในหนังสือรายงานประจำ�ปีเล่มนี้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 44/2556เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข  
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	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน  

www.sec.or.th หรือ www.lh.co.th
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