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จุดเด่นในรอบปี 2559

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2559   2558 %
ผลการด�ำเนินงาน
จ�ำนวนโครงการที่ด�ำเนินงาน 78 76  2.6 

ความสามารถในการท�ำก�ำไร
อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม

 

27.06%

 

27.29%

 

 (0.9)

จุดเด่นจากงบการเงิน (ล้านบาท)
รายได้รวม

ก�ำไรสุทธิ

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์รวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

 

 31,853 

 8,618 

 48,926 

 101,506 

 47,952 

 

 29,025 

 7,920 

 48,118 

 98,070 

 46,895 

 

 9.7 

 8.8 

 1.7 

 3.5 

 2.3 

ข้อมูลต่อหุ้น
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชี

ราคาตลาด (ณ วันสิ้นปี)

 

0.73

3.98

9.80

 

0.69

3.89

9.45

 

 5.8 

 2.3 

 3.7 

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น)  11,787  11,730  0.5

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1 วิสัยทัศน์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท

บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะคงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่พักอาศัย 

ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัยที่มีคุณภาพ เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามระดับความต้องการของลูกค้า 

ในแต่ละระดับราคาที่แตกต่างกันไป

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญ

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2526 เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เมื่อเริ่มก่อตั้งประกอบด้วยนายอนันต์ อัศวโภคิน และนางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์  

บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทรับอนุญาตในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2532 และเปลี่ยนฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนเมื่อวันที ่

1 เมษายน 2534 

บริษัทประสบปัญหาทางการเงินในช่วงปี 2541-2542 อันเป็นผลจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

เป็นแบบลอยตัว บริษัทได้ท�ำการปรับโครงสร้างหนี้แล้วเสร็จในปี 2542 โดยมีการเพ่ิมทุนจากผู้ถือหุ้นเดิมและผู้ถือหุ้นรายใหม่ คือ Government 

of Singapore Investment Corporation (GIC) หลังจากการเพ่ิมทุนดังกล่าว ณ วันท่ี 29 สิงหาคม 2559 ซึ่งเป็นวันปิดสุมดทะเบียนล่าสุด  

กลุ่มตระกูลอัศวโภคินยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ที่สุดในสัดส่วนร้อยละ 31.16 ในขณะที่ GIC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 17.01

ในระหว่างปี 2554 จนถึงวันที่ 29 สิงหาคม 2559 ซึ่งเป็นวันปิดทะเบียนล่าสุด บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

ในส่วนเกี่ยวกับโครงสร้างการถือหุ้น และการเพ่ิมทุน ดังนี้

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทมีบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรงจ�ำนวน 11 บริษัท และบริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย จ�ำนวน 6 บริษัท ประกอบธุรกิจ

พฒันาอสังหาริมทรพัย์ ในดา้นการพฒันาอสังหารมิทรัพย์ของบรษิทัและบรษิัทย่อย ไดพ้ฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ขายประเภทบ้านเดี่ยว ทาวนเ์ฮ้าส์  

และอาคารชุดพักอาศัยเพ่ือขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการตามจังหวัดใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม่ 

เชียงราย นครราชสีมา ขอนแก่น มหาสารคาม อุดรธานี ประจวบฯ อยุธยา และภูเก็ต บริษัทได้น�ำกลยุทธ์โครงการสร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 

2543 ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างดี

หมายเหตุ :	 * บริษัทที่ถือหุ้นโดยนายอาชนัน  อัศวโภคิน บุตรนายอนันต์ อัศวโภคิน และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในสัดส่วนร้อยละ 100
        	 ** มารดาของนายอนันต์ อัศวโภคิน

ผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ส.ค. 2554 พ.ย 2555 ส.ค. 2556 ก.ย. 2557 ส.ค. 2558 ส.ค. 2559

1. กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน

   1.1 นายอนันต์ อัศวโภคิน 23.76 23.76 23.76 22.07 24.43 24.27

   1.2 บริษัท เมย์แลนด์ จ�ำกัด *     5.62 5.62 5.62 5.22 5.78 5.74

   1.3 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ ** 1.14 1.14 1.14 1.03 1.15 1.15

รวมกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน 30.52 30.52 30.52 28.32 31.36 31.16

2. GIC Private Limited C. 16.27 16.01 16.12 14.96 16.55 17.01

3. อื่นๆ 52.93 53.47 53.36 56.72 52.09 51.83

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

ทุนช�ำระแล้ว (ล้านบาท) 10,025.90 10,025.90 10,025.90 10,798.20 11,694.90 11,779.10
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บริษัทมีบริษัทร่วมจ�ำนวน 5 บริษัท ประกอบด้วย
(1) บริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2  

และบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(2) บริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 

จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตมวลเบาที่ใช้ในการก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  

ประกอบธุรกิจค้าปลีก

(3) บริษัทร่วมจ�ำนวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป ซึ่งเป็นโฮลดิ้งคอมปานีที่มีบริษัทย่อย

ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน และบริษัทหลักทรัพย์

นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม			 

บริษัทมีนโยบายแบ่งการท�ำงานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนี้

(1) บริษัท บริษัทย่อยจ�ำนวน 10 บริษัท และบริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(2) บริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เช่น ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง และ 

ธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง

(3) บริษัทย่อยจ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่น่าสนใจและน่าจะมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ได้แก่ ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน  

และบริษัทโฮลดิ้งที่มีบริษัทย่อยท�ำธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน และบริษัทหลักทรัพย์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลัก

ของบริษัท เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง ธนาคารพาณิชย์ท่ีมีนโยบายให้สินเชื่อแก่ผู้ซื้อที่อยู่อาศัยรายย่อยทั่วไป เป็นต้น รวมทั้งหากมี

ธุรกิจใดท่ีน่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าไปลงทุน โดยการเข้าไปลงทุนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท  

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมตามสัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ เพ่ือก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป 

ในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม และสร้างผลก�ำไรให้กับบริษัท

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท

และบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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สารจากคณะกรรมการ
สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน	  

ปี 2559 บรษิทัฯ มยีอดจองจากธุรกิจท่ีอยู่อาศัย 23,908 ล้านบาท ลดลง 3% จากปี 2558  โดยมสีดัส่วนเป็นบ้านเดีย่ว 79% ทาวน์เฮ้าส์ 8%  

และอาคารชดุ 13% และมยีอดรบัรูร้ายได้จากการโอนท่ีอยู่อาศยั 27,372 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 13% จากปี 2558 คดิเป็นสดัส่วนบ้านเดีย่ว 72% ทาวน์เฮ้าส์ 7%  

และอาคารชดุ 21%  บรษิทัฯ ยังมรีายได้ค่าเช่าและค่าบรกิารจากธุรกิจโรงแรม ศนูย์การค้า และอพาร์ทเมนท์ให้เช่าอกี 2,536 ล้านบาท ซึง่เตบิโตกว่าปีก่อน 

ร่วม 25% นอกจากนี้ก็ยังได้รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมอีก 2,964 ล้านบาท ซึ่งเป็นยอดที่สูงกว่าปีก่อน 22%

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่จ�ำนวน 10 โครงการ โดยมีมูลค่าโครงการรวม 18,590 ล้านบาท ทั้งนี้ประกอบด้วยโครงการ

ที่เป็นประเภทบ้านเดี่ยวจ�ำนวน 5 โครงการ ทาวน์เฮ้าส์ 1 โครงการ บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 3 โครงการ และคอนโดมิเนียม 1 โครงการ 

ส�ำหรับพัฒนาการอื่นๆ ที่ส�ำคัญ ในรอบปีที่ผ่านมาของบริษัทฯและบริษัทย่อย มีดังนี้

•	 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 จ�ำนวน  5,000 ล้านบาท ครั้งที่ 2 จ�ำนวน  7,250 ล้านบาท รวมจ�ำนวน 12,250 ล้านบาท โดยมี 

อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย (ถ่วงน�้ำหนัก) ร้อยละ 2.06

•	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี ในอัตราหุ ้นละ 0.35 บาทต่อหุ ้นและอนุมัติ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 ให้จ่ายเงินปันผลงวด 6 เดือนหลังของปี ในอัตราหุ้นละ  

0.30 บาทต่อหุ้น

•	 Land and Houses U.S.A. Inc. บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ได้ซื้ออพาร์ทเมนท์แห่งใหม่ 2 แห่งในสหรัฐอเมริกา  

ชื่อ The Prac at Pruneyard เป็นเงิน 100 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นเงินไทยประมาณ 3,575 ล้านบาท และ The Yard  เป็นเงิน 

127 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นเงินไทยประมาณ 4,555 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพื่อให้เช่า

•	 บรษิทั แอลเอช เมอืงใหม่ จ�ำกดั บรษิทัย่อยซึง่บรษิทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 55  มกี�ำไร(ก่อนหักภาษ)ีจากการขายทีด่นิเปล่า ทีอ่ยู่ในเขตอ�ำเภอไม้ขาว 

จังหวัดภูเก็ต จ�ำนวน 1,240 ล้านบาท เมื่อคิดตามสัดส่วนการถือหุ้น ก�ำไรในส่วนของบริษัทฯ เป็นเงิน 682 ล้านบาท

•	 โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 โดยมีจ�ำนวนห้องพักรวม 442 ห้อง และมีมูลค่า

โครงการประมาณ 2,000 ล้านบาท

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจจาก

ผู้บริโภคในการสนับสนุนสินค้าของบริษัทฯ รวมถึงเน้นให้มีการด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัดควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

ท้ายที่สุดนี้  ผมขอขอบคุณลูกค้าทุกๆท่าน ผู้ถือหุ้น พนักงานบริษัทฯ สถาบันการเงิน Suppliers ผู้รับเหมา ที่ได้ให้การสนับสนุนกจิการของ 

บริษัทฯ ร่วมสร้างครอบครัวที่อบอุ่นและสังคมสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ ภายในโครงการแลนด์ แอนด์  เฮ้าส์ ทุกโครงการ    

 ขอแสดงความนับถือ

 

(นายอนันต์  อัศวโภคิน)

ประธานกรรมการ
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2558 และ 2557

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า  

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย  

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย                   

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้                  

ระยะเวลาช�ำระหนี้                                     

Cash Cycle                                   

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(วัน)

(เท่า)

(วัน)

(เท่า)

(วัน)

(วัน)

2.72

0.16

0.46

-

-

0.37

980

5.45

66

914

3.49

0.60

0.16

-

-

0.35

1,030

5.07

71

959

3.21

0.43

0.26

-

-

0.41

877

5.71

63

817

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น                    

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 

อัตราก�ำไรอื่น                   

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 

อัตราก�ำไรสุทธิ                       

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น                      

ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน                            

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด                                                

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(บาทต่อหุ้น)

(บาทต่อหุ้น)

34.35%

20.61%

15.41%

137.98%

27.06%

18.62%

0.73

0.72

34.07%

20.45%

17.92%

50.64%

27.29%

17.91%

0.69

0.67

35.71%

21.44%

18.24%

68.57%

26.38%

22.05%

0.80

0.74

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  

อัตราหมุนของสินทรัพย์  

(%)

(%)

(เท่า)

8.64%

64.28%

0.32

8.56%

98.75%

0.31

10.38%

95.71%

0.39

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน 

อัตราการจ่ายเงินปันผล  

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(%)

1.12

6.42

0.48

89.23%

1.09

2.00

0.67

88.85%

0.96

2.52

1.31

84.27%

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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สินทรัพย์ (ล้านบาท) 2559 2558 2557

สินทรัพย์รวม  101,506  98,070  86,888 

สินค้าคงเหลือ  48,926  48,118  43,487 

เงินลงทุน  25,771  24,174  22,878 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น (เงินกู้ที่มีภาระดอกเบี้ย)  11,075  9,162  9,965 

เงินกู้ยืมระยะยาว (เงินกู้ที่มีภาระดอกเบี้ย)  32,581  32,489  25,206 

หนี้สินรวม  53,554  51,175  42,613 

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว  11,787  11,730  10,986 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  47,952  46,895  44,275 

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย  27,372  24,223  26,037 

รายได้รวม  31,853  29,025  31,932 

ก�ำไรขั้นต้น  10,274  8,947  10,111 

ก�ำไรสุทธิ  8,618  7,920  8,423 

เทียบเป็นอัตราต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชี  3.98  3.89  3.90 

ก�ำไรสุทธิ  0.73  0.68  0.77 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  2.72  3.49  3.21 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว  0.16  0.60  0.43

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร 

อัตราก�ำไรขั้นต้น 34.35% 34.07% 35.71%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 20.61% 20.45% 21.44%

อัตราก�ำไรสุทธิ 27.06% 27.29% 26.38%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 18.62% 17.91% 22.05%

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์สิน 8.64% 8.56% 10.38%

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.12  1.09  0.96 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย  6.42  2.00  2.52

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว(ล้านหุ้น)  11,787  11,730  10,986 

ข้อมูลสถิติทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี
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2557

2557

2557

2557

2558

2558

2558

2558

2559

2559

2559

2559

ทาบนาล

นุหนาล

ทาบนาล

บาท

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0

รายไดจากการขาย

กำไรขั้นตน

สินทรัพยรวม

สวนของผูถือหุน

สินทรัพยรวมและสวนของผูถือหุน

จำนวนหุนที่เรียกชำระแลว มูลคาตามบัญชี

ผลการดำเนินงาน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ผลประกอบการ
โครงสร้างรายได้

ผลิตภัณฑ์ ดำ�เนินการโดย
% 

การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
บ้านเดี่ยว บริษัท

บริษัทย่อย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท
บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส
บริษัทย่อย: บจ.แอล. เอช. เมืองใหม่
บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท
บริษัทย่อย: บจ.สยามธานีพร็อพเพอร์ตี้

100
100

55
100
100

 
19,178

   - 
5

226
138

-

62.7
-

0.0
0.7
0.4

-

16,227
   - 

-
319
121

-

60.1
-
-

1.2
0.5

-

17,891
187

8
428

98
201

62.2
0.6

-
1.5
0.3
0.7

รวมรายได้บ้านเดี่ยว 19,547 63.8 16,668 61.8 18,813 65.4

ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท
บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท
บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส

100
100

1,763
-

274

5.8
-

0.9

993
37

309

3.7
0.1
1.2

801
394
478

2.8
1.4
1.7

รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์ 2,037 6.7 1,338 5.0 1,673 5.8

คอนโดมิเนียม บริษัท 5,771 18.9 6,199 23.0 5,348 18.6

รวมรายได้คอนโดมิเนียม 5,771 18.9 6,199 23.0 5,348 18.6

ที่ดินเปล่า บริษัท 
บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส
บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท
บริษัทย่อย: บจ. แอลเอช เมืองใหม่
บริษัทย่อย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท

100
100

55
100

16

1

0.0

0.0

10
8
-
-

0.0
0.0

-
-

158
-
5

40

0.5

-
0.1

รวมรายได้ที่ดินเปล่า 17 0.0 18 0.1 203 0.7

รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 27,372 89.4 24,223 89.8 26,037 90.5

2. รายได้ค่าเช่า บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้
Land and Houses U.S.A. Inc.
บจ. แอลเอช มอล แอนด์ โฮเทล

60
100
100

1,707
619
210

5.6
2.0
0.7

1,589
427

20

5.9
1.5
0.1

2,002
278

-

7.0
0.9

-

รวมรายได้ธุรกิจให้เช่าและบริการ 2,536 8.3 2,036 7.5 2,280 7.9

3. รายได้อื่น 704 2.3 729 2.7 467 1.6

4. รวมรายได้ 1 + 2 + 3 30,612 100.0 26,988 100.0 28,784 100.0

5. ส่วนแบ่งก�ำไรจาก
   เงินลงทุนในบริษัทร่วม

2,964 9.7 2,437 9.0 2,210 7.7

6. ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน บจ.แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้ 60 - - 2,037 7.5 3,148 10.9

7. ก�ำไรจากการขายที่ดิน 
   รอการพัฒนา

บริษัทย่อย: บจ. แอลเอช เมืองใหม่ 55 1,240 4.1 - - - -

รายได้ทั้งสิ้น 4+5+6+7 34,816 113.8 31,462 116.5 34,142 118.6
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ผลการดำ�เนินงาน
นโยบายและลักษณะการตลาด
กลยุทธ์การแข่งขัน 
กลยุทธ์การด�ำเนินงานของบรษิทั ส�ำหรบัโครงการบ้านเดีย่วและทาวน์โฮมยังคงนโยบายสร้างบ้านเสรจ็ก่อนขาย และโครงการคอนโดมเินียม 

ได้ปรับกลยุทธ์เป็นให้จองก่อนโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ ทั้งนี้เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการด�ำเนินการ เนื่องจากโครงการคอนโดมิเนียมจะสามารถ 

โอนกรรมสิทธิได้ต้องสร้างให้แล้วเสร็จทั้งโครงการ  และเพื่อให้ผู้บริโภคได้มีระยะเวลาในการวางแผนทางการเงิน ส�ำหรับโครงการที่เปิดใหม่ทั้งโครงการ

บ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม  ได้มีการด�ำเนินงานภายใต้กลยุทธ์ ขายล่วงหน้า (Pre booking)  ประมาณ  2-3 เดือน ก่อนเปิดโครงการจริงซึ่งท�ำให้เห็นสภาวะ

ตลาดได้อย่างชัดเจน และสามารถน�ำมาก�ำหนดกลยุทธ์ทางการตลาดได้ดียิ่งขึ้น  อย่างไรก็ตามก่อนการท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย บ้านทุกหลังจะต้องผ่าน

การตรวจสอบคุณภาพ     

กลยุทธ์ดงักล่าวข้างต้นได้สร้างความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัและความเชือ่มัน่ทีล่กูค้ามต่ีอสนิค้าและโครงการทีส่งูขึน้ นอกจากนี้

นโยบายหลกัของบรษิทัยังให้ความส�ำคญักลยุทธ์ด้านคณุภาพสนิค้า บรกิาร และคณุภาพของพนักงาน เพ่ือสร้างจดุแขง็ของสนิค้าและภาพลกัษณ์ของบริษทั  

นอกจากนี้บริษัทยังได้ตระหนักถึงความส�ำคัญกับการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้า และให้ความส�ำคัญกับแบรนด์ ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจให้แก่ 

ลูกค้าท้ังในด้านสินค้าและบริการ โดยได้มีการศึกษาวิจัยคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือการอยู่อาศัย และความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง เพ่ือน�ำมา

พัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ดีย่ิงข้ึน ทั้งนี้เพ่ือมาสู่การก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันที่ย่ังยืนเหนือโครงการที่มีอยู่ใน 

อุตสาหกรรม 

ในส่วนของการขยายตลาด บรษิทัยังได้มกีารขยายตลาดทีม่ากขึน้  ทัง้ในลกัษณะการขยายฐานลกูค้า  ขยายตลาดในท�ำเลใหม่ๆ  ท้ังในเขต

กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล และตลาดในภูมภิาคมากข้ึน นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยังตระหนักและให้ความส�ำคญักับนวตักรรมเพ่ือการอยู่อาศยัท่ีส�ำคัญ เช่น  

•	 นวัตกรรมบ้านหายใจได้ ภายใต้ campaign Air Plus ซึ่งได้จดลิขสิทธ์ิเป็นสิทธิของบริษัทแล้ว นวัตกรรมนี้ได้ก�ำหนดเป็นมาตรฐาน 

ในแบบบ้านใหม่  และจะก�ำหนดในทุกแบบบ้านที่เป็นโครงการบ้านเดี่ยวของบริษัท

•	 การให้ความส�ำคัญกับผู้สูงอายุ บริษัทได้ออกแบบใหม่ ที่ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ โดยมีห้องนอน ชั้นล่าง ในที่อยู่อาศัย 

ระดับราคา 5.0 ล้านบาทขึ้นไป ซึ่งไม่เคยมีในตลาดมาก่อน นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญกับการใช้ Facility ส่วนกลางของผู้สูงอายุที่มี

ทางเฉพาะส�ำหรับ Wheelchair  

 

ประเด็นที่ส�ำคัญอีกประเด็นหนึ่งท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญ คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร บริษัทได้ก�ำหนดให้ม ี

การพัฒนาระบบงานให้มีความคล่องตัวและรวดเร็วในการด�ำเนินงานส่วนงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยน�ำระบบ IT เข้ามาช่วยในการด�ำเนินการ  เพื่อให้

ตอบสนองด้านการขาย การก่อสร้าง และบริการ  ตลอดจนส่วนงานต่างๆ  เพื่อการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และรวดเร็วยิ่งขึ้น

ดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว กลยุทธ์การตลาดท่ีส�ำคัญของบริษัท คือกลยุทธ์ “บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย” เนื่องจากลูกค้ามีความเชื่อมั่นท่ีได้เห็น

แปลงท่ีดิน แบบบ้านท่ีสนใจ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ และสภาพแวดล้อมต่างๆ ของโครงการ และที่ส�ำคัญลูกค้าสามารถที่จะเข้าอยู่ได้ทันที  

ซึ่งทางบริษัทได้เตรียมความพร้อมต่างๆ ในทุกส่วนของบ้านในการเข้าอยู่ให้กับลูกค้า นอกจากน้ีทางบริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า 

ของโครงการ โดยมบีรกิารการขนย้ายโดยบรษิทัผูช้�ำนาญการขนย้าย (JVK) จากทีอ่ยูอ่าศยัเดมิ เข้าเป็นสมาชกิในโครงการของบรษิทั นอกจากน้ีในอนาคต 

ทางบรษิทัยังให้ความส�ำคญักับการบรกิารลกูค้า ภายใต้นโยบาย  “Beyond Services” ด้วยการสร้างสรรค์งานด้านบรกิาร ท่ีมคีณุภาพ และประสทิธิภาพ

ที่มากยิ่งขึ้นเพื่อให้ลูกค้ามีความสะดวกสบาย และความปลอดภัย ในการพักอาศัยในโครงการของบริษัท และเป็นการรองรับความต้องการที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคต เช่น ระบบแบบแปลนบ้าน, การติดต่อแจ้งเรื่องด้านบริ การต่างๆ ที่น�ำระบบ IT และ Smart Phone มาช่วย เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้ตระหนัก

และให้ความส�ำคัญในเรือ่งความปลอดภยั ในการพักอาศยัของลกูบ้าน โดยได้เริม่ด�ำเนินโครงการ LH Inspector หรอืท่ีเรยีกว่า “โครงการคร ูจากแลนด์ฯ”  

เพ่ือดแูลมาตรฐาน และสร้างระบบด้านการร ักษาความปลอดภยั ทีด่แีละมปีระสทิธิภาพ ทัง้ในระว่างท่ีบรษิทัดแูล และเมือ่มกีารจดัตัง้นิตบิคุคลหมูบ้่านแล้ว,

โครงการ K9 (ระบบการรักษาความปลอดภัย ที่น�ำสุนัขที่ได้รับการฝึกฝนอย่างดี) มาช่วยในระบบการรักษาความปลอดภัย เป็นต้น    

กลยุทธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขายมีผลท่ีดีต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งด้านการควบคุมต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ด้านคุณภาพ ด้านการขายและบริการ นอกจากนี้ยังเป็นผลที่ดีด้านการก�ำหนดราคาขาย เนื่องจากทราบถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างแท้จริงก่อนการขาย  

ท�ำให้สามารถก�ำหนดราคาขายที่สอดคล้องกับภาวะของตลาดที่อยู่อาศัยในแต่ละช่วงเวลา

จากการศึกษาและวิจัยของบริษัทที่ต่อเนื่อง ยังเชื่อว่ากลยุทธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขายของบริษัทยังเป็นกลยุทธ์ที่ดี ที่ได้รับการตอบรับจาก

กลุม่ลกูค้าเป็นอย่างด ีปัจจบุนัการด�ำเนินงานของบรษิทั ในตลาดทีอ่ยู่อาศยัได้แบ่งระดบัสนิค้าตามแบรนด์ (Brand)  โดยพิจารณาจากระดบัราคาสนิค้า

และกลุ่มผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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  • ท�ำเลที่ตั้งโครงการ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเลือกท�ำเลที่ตั้งโครงการ ที่จะต้องตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้ในแต่ละระดับ

กลุ่มลูกค้า ท้ังในด้านความสะดวกในการคมนาคม การเข้าถึงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ตลอดจนสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ภายนอกโครงการ  

การเลือกท�ำเลที่ตั้งโครงการของบริษัทจะกระจายออกไปในท�ำเลต่างๆ ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อรองรับความต้องการที่อยู่อาศัยในแต่ละ

ท�ำเล เนื่องจากลักษณะโครงสร้างและความต้องการที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค จะมีลักษณะที่อ้างอิงกับลักษณะทางด้านภูมิศาสตร์และประชากรศาสตร์ 

(Geographic and Demographic) คือ อ้างอิงกับที่อยู่อาศัยเดิมหรือแหล่งท�ำงานเละสถานภาพของประชากรในท�ำเลนั้น เป็นส�ำคัญ การด�ำเนินงาน 

ด้านโครงการท่ีอยู่อาศยั ยังให้ความส�ำคญัและกระจายไปในระดบั กลุม่ต่างๆ (Segmentation)  เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาส และการตอบสนองความต้องการ

ของกลุ่มลูกค้ากลุ่มต่างๆ 

การด�ำเนินงานของบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการเลือกท�ำเลที่มีแนวโน้มที่มีศักยภาพในอนาคต โดยการซื้อที่ดินเก็บไว้เป็น  Land Bank  

เพื่อรอการพัฒนาโครงการในอนาคต อันจะสร้างความได้เปรียบในด้านต้นทุนที่ดิน เพื่อความสามารถในการแข่งขันและผลตอบแทนที่สูง  

• แบบบ้านหรอืสนิค้า  เน่ืองจากความต้องการของกลุม่ผูบ้ริโภคในแต่ละระดบัราคาหรอืแต่ละแบรนด์สนิค้า จะมคีวามต้องการทีแ่ตกต่าง 

กันออกไป บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มอย่างต่อเน่ือง ในลักษณะเชิงรุกที่มองก้าวไปข้างหน้า  

ทั้งในส่วนของลูกค้าที่ได้เข้าอยู่ในโครงการของบริษัทและลูกค้าที่แวะชมโครงการ ลูกค้าที่ก�ำลังตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย ตลอดจนลูกค้าท่ีตัดสินใจซื้อ 

ในโครงการท่ีอยู่อาศยัอืน่ๆ  เพ่ือน�ำผลการศกึษาวิจยัทีไ่ด้มาพัฒนาสนิค้า หรือความต้องการต่างๆ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผูบ้ริโภคในด้านต่างๆ   

ในปัจจุบันการด�ำเนินงานในเรื่องของแบบบ้านได้มีการพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ออกสู่ตลาดเป็นระยะๆ ประกอบกับนวัตกรรมบ้านหายใจได้  Air Plus  

ที่สร้างความแตกต่างของสินค้าที่มีอยู่ในตลาด 

• คุณภาพของสินค้าบริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานงานก่อสร้างบ้านและระบบสาธารณูปโภคในโครงการ โดยมีการ 

ก�ำหนดมาตรฐานก่อสร้าง ขั้นตอนการตรวจสอบการก่อสร้าง โดยเน้นหลักเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติ การตรวจสอบ ที่เป็นระเบียบแบบแผนอย่างชัดเจน 

ตามมาตรฐานการให้ได้สินค้าคุณภาพดี บริษัทมีนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนว่า มีมาตรฐานวิธีการปฎิบัติงานด้านการก่อสร้างท่ีก�ำหนดไว้ว่า  

“บ้านทกุหลงัก่อนท่ีจะส่งมอบให้แก่ลกูค้าจะต้องได้รบัการตรวจสอบคุณภาพ  QC (Quality Control) อยู่ในระดบัท่ีด”ี  จงึจะส่งมอบบ้านให้ลกูค้าได้ ดังน้ัน 

มาตรฐานการให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ ต้องเริ่ม ณ จุดเริ่มต้น คือ การตรวจแบบก่อสร้าง การวิเคราะห์โครงสร้างของชั้นดิน ตรวจสอบในแต่ละขั้นตอน 

ของการก่อสร้างที่ต้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพ นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับวัสดุที่น�ำมาก่อสร้างต้องได้คุณภาพ     

นอกเหนือจากการก่อสร้างบ้านแล้ว บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักับการด�ำเนินงานด้านสภาพโครงการ ตัง้แต่การวางผงัโครงการ การเลอืกใช้ 

วัสดุท่ีคงทนถาวรของงานสาธารณูปโภคต่างๆ ภายโครงการ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับการอยู่อาศัย และที่ส�ำคัญ คือ เรื่องความ

ปลอดภัยของการอยู่อาศยั บรษิทัยังได้ให้ความส�ำคญัการดแูลและรกัษาสภาพโครงการให้เป็นชมุชนทีน่่าอยู่ บรษิทัได้มวีางรากฐานในการบรหิารโครงการ   

การดูแลรักษา และบ�ำรุงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ให้อยู่ในสภาพที่ดี ก่อนส่งให้นิติบุคคลบ้านจัดสรรในโครงการ เพื่อให้เป็นโครงการและชุมชนที่ดี น่า

อยู่ตลอดไป

• ด้านการก�ำหนดราคาขาย   จากกลยุทธ์ของบริษัท เป็นในลักษณะของการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ซึ่งมีข้อที่ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน 

คือท�ำให้ทราบต้นทุนในการผลิตและการด�ำเนินการท่ีแท้จริงได้อย่างชัดเจน อันจะมีผลต่อการก�ำหนดราคาขายของสินค้าท่ีชัดเจนสอดคล้องกับภาวะ 

การแข่งขนั การก�ำหนดราคาขายบรษิทัจะพิจารณาตามภาวะตลาดทีเ่กิดข้ึน ในแต่ละท�ำเล แต่ละช่วงเวลา การก�ำหนดราคาขาย บริษทัไม่มนีโยบายในการ 

ก�ำหนดราคาเพ่ือให้ลกูค้าต่อรอง อนัจะส่งผลเสยีและไม่เป็นธรรมกับลกูค้า และนอกจากน้ีบรษิทัไม่มนีโยบายการตัง้ราคาในลกัษณะผูน้�ำด้านต้นทนุท่ีต�ำ่ 

(cost leader)  เน่ืองจากบรษิทัยังให้ความส�ำคญักับคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร  ซึง่เป็นไปได้ยากท่ีการก�ำหนดราคาในลกัษณะดงักล่าวจะสอดคล้อง

กับคุณภาพสินค้าที่ดี

• การส่งเสริมการขาย ในด้านการสื่อสารข้อมูลข่าวสารต่างๆ บริษัทได้ความส�ำคัญกับ การเข้าถึงข้อมูลโครงการของผู้บริโภค โดยเฉพาะ 

สื่อสารทางด้าน internet  ซึ่งเป็นสื่อที่ผู้บริโภคใช้ในการหาข้อมูลที่อยู่อาศัย บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับสื่อประเภท internet อย่างมาก มีการปรับเปลี่ยน

รูปแบบ web site ของบริษัทให้ทันสมัย น่าติดตาม และง่ายต่อการเข้าถึงและค้นหาข้อมูลได้อย่างดี
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บริษัทยังคงรูปแบบของ Single Number 1198 จากเดิมเท่ีเป็นระบบต่อเชื่อมไปยังโครงการท่ีผู้บริโภคสนใจ มาเป็นระบบ call center  

คือ Front Line Management ลูกค้าสามารถสอบถามรายละเอียดโครงการและนัดหมายการเข้าชมโครงการได้ในทุกโครงการของบริษัท  

ประการท่ีส�ำคัญประการหน่ึงบริษัทได้ให้ความส�ำคัญ คือ การควบคุมต้นทุนในการด�ำเนินการด้านการสื่อสารต่างๆ ไปสู่ผู้บริโภค  

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการควบคุมงบประมาณค่าใช้จ่ายสื่อป้ายโฆษณา (Billboard) การด�ำเนินงานด้านการใช้สื่อต่างๆ จะมีหน่วยงาน คือ  

ฝ่ายสื่อสารองค์กร ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ ทั้งในด้านการวางแผนการโฆษณาและการสื่อสารข้อมูลต่างๆ ก่อนออกไปสู่สายตาผู้บริโภค 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
ดังท่ีกล่าวมาแล้วการด�ำเนินโครงการท่ีอยู่อาศัยของบริษัท ได้มีโครงการกระจายไปในท�ำเลต่างๆในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

และโครงการในต่างจังหวัด คือ เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา มหาสารคาม อุดรธานี ภูเก็ต ซึ่งยังคงด�ำเนินการภายใต้กลยุทธ์ “บ้านสบายสร้างเสร็จ 

ก่อนขาย”  ท่ีมคีวามพร้อมในการเข้าอยู่อาศยั  โดยยึดมัน่ในมาตรฐานคณุภาพบ้าน  สภาพโครงการ ระบบการตรวจสอบ  ทีด่แีละเป็นมาตรฐานท�ำให้บริษทั 

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่างๆ ได้อย่างกว้างขวางตามระดับความต้องการของลูกค้าในแต่ละแบรนด์ซึ่งสะท้อนระดับราคาที่แตกต่างกันไป สินค้า 

ในแต่ละ Brand และตามระดบัราคา (Segmentation) การขยายตวัทางตลาดโดยการกระจายในทุกระดบัราคา (Segmentation) ท�ำให้สามารถตอบสนอง 

ความต้องการของลกูค้าได้อย่างกว้างขวางข้ึน และเป็นการเพ่ิมโอกาสทางการตลาดในกลุม่เป้าหมายใหม่  ท�ำให้รายได้จากการขายเพ่ิมสงูขึน้  กระน้ันก็ด ี

บริษัทได้มีการขยายตลาดที่อยู่อาศัย โดยการแสวงหาลูกค้ากลุ่มใหม่ (New User) และการขยายโครงการทั้งในเขตกรุงเทพปริมณฑลและต่างจังหวัด  

โดยขยายไปในจงัหวดัทีม่ศีกัยภาพ เช่น อดุรธานี เชยีงราย เป็นต้น โดยยังตระหนกัถึงคณุภาพของสนิค้าท่ีดเีป็นส�ำคญั นอกจากน้ีบรษิทัได้ให้ความส�ำคญั

กับการบริการหลังการขาย (After Sales Service) ซึ่งเป็นจุดเด่นของบริษัท  บริษัทตระหนักถึงการดูแลลูกบ้านในเรื่องต่างๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของ

ความปลอดภัยและสภาพการอยู่อาศัย การอ�ำนวยความสะดวกในการแจ้งปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นโดยผ่านระบบ call center และระบบ internet มีการ

ก�ำหนดแผนงานด�ำเนินงานด้านระบบสาธารณูปโภคให้ดีมีคุณภาพ ก่อนการส่งมอบ และดูแลการจัดตั้งนิติบุคคลบ้านจัดสรรอย่างชัดเจน   

ในปี 2559 บริษัทได้ขยายฐานกลุ่มลูกค้าจากเดิมให้กว้างข้ึน โดยการออกแบบใหม่เพ่ือเข้าระดับราคา (Segment) ใหม่ ในระดับราคา 

เริ่มต้น 3.0  ล้านบาท  ซึ่งบ้านเดี่ยวไม่สามารถตอบความต้องการของลูกค้าในระดับราคานี้  บริษัทได้ออกแบบบ้านซี่รีย์ ใหม่ Duplex House (บ้านแฝด)  

ที่มีฟังก์ชั่นตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่างดี

ในด้านการบริหารงานขาย บริษัทได้มีการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) อย่างต่อเนื่อง เพื่อมาช่วยในการ 

ด�ำเนินการด้านการขาย และการตลาด ท�ำให้บริษัทเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงของกลุ่มลูกค้าได้เป็นอย่างดี และมีการสร้างกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองกับ 

กลุ่มลูกค้า ท�ำให้กลุ่มลูกค้าที่ซื้อบ้านในโครงการของบริษัท กว่า 30% เป็นลูกค้าในโครงการเก่าหรือเป็นกลุ่มญาติ พ่ีน้องของลูกค้าที่อยู่ในโครงการ 

ของบริษัท ซึ่งมีผลดีต่อการด�ำเนินงาน และต้นทุนการด�ำเนินงานที่ลดลง

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
บริษัทใช้ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านส�ำนักงานขายท่ีโครงการของบริษัท โดยบริษัทมีโครงการที่อยู่อาศัยที่กระจายไปในแต่ละท�ำเล 

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทอาศัยการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ โดยเฉพาะการพัฒนา

ระบบอินเตอร์เน็ต ป้ายโฆษณา ให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคมากย่ิงขึ้น 

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินการด้านการสื่อสารและการวิเคราะห์ผู้บริโภค คือ การสร้างระบบฐานข้อมูลลูกค้าและการสร้าง 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า ด้วยระบบ CRM  (Customer Relationship Management)  ที่มีประสิทธิภาพ  โดยพนักงานขายทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล 

ลูกค้าได้จากคอมพิวเตอร์ notebook  ของแต่ละคน ผ่าน network ของบริษัท ได้ทุกเวลา  นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบ e - brochure  ท่ีส่งข้อมูลข่าวสาร 

ต่างๆ ไปให้กับลูกค้าที่มี e-mail address  ท�ำให้ต้นทุนการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของบริษัทต�่ำกว่าผู้ประกอบการรายอื่นๆ  นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายและ 

แผนงานการพัฒนาบุคลากรด้านการขายอย่างต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ  เพ่ือให้สามารถน�ำเสนอสินค้า และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ได้อย่างดี

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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หน่วย : หลัง

ประเภท 2556 2557 2558 2559 2538*

สร้างเอง 23,286 24,446 22,375 21,914 32,118

%เปลี่ยนแปลง -0.6% 5.0% -8.5% -2.1%

จัดสรร 109,017 108,993 101,455 101,469 146,735

%เปลี่ยนแปลง 7.3% 0% -6.9% 0%

รวมท้ังหมด 132,303 133,439 123,830 123,383 178,753

 %เปลี่ยนแปลง 5.8% 0.9% -7.2% -0.4% 

ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2559
ตลาดท่ีอยู่อาศัยโดยรวมในปี 2559 จากตัวเลขของบ้านจดทะเบียนเพ่ิมเฉพาะประเภทจัดสรร มีจ�ำนวนรวมท้ังหมด 101,469 หน่วย 

ไม่เปลี่ยนแปลงจากปี 2558 ท่ีมีจ�ำนวนรวม 101,455 หน่วย เมื่อเทียบกับช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บ้านจดทะเบียนเพ่ิมมีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย  

ดังพิจารณาได้จากตารางด้านล่าง

ข้อมูลเปรียบเทียบท่ีอยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม

จ�ำแนกตามประเภทด�ำเนินการ ระหว่าง 2556 – 2559

ในปี 2559  ตัวเลขบ้านจดทะเบียนเพ่ิมเฉพาะประเภทจัดสรร  เมื่อเทียบกับช่วงปี 2558 จ�ำแนกตามประเภทท่ีอยู่อาศัยมีการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส�ำคัญดังนี้

• ประเภทบ้านเดี่ยว ในปี 2559 มีจ�ำนวนรวม 12,761 หน่วย เพิ่มขึ้น  7.8%  เมื่อเทียบกับปี 2558  (มีจ�ำนวน 11,837 หน่วย) และหากเทียบ 

กับปี  2557 และปี 2556 แล้ว ลดลงร้อยละ 2.3  และร้อยละ 8.0 ตามล�ำดับ   

• ประเภทบ้านแฝด ในปี 2559 มีจ�ำนวนรวม 1,895 หน่วย ลดลง 19.9%  เมื่อเทียบกับปี 2558  (มีจ�ำนวน 2,366 หน่วย)  และหากเทียบ 

กับปี  2557 และปี 2556 แล้ว ลดลงร้อยละ 32.8 และร้อยละ 23.3 ตามล�ำดับ

• ประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ ในปี 2559 มีจ�ำนวนรวม 17,117 หน่วย  ลดลง 12.8.% เมื่อเทียบกับปี 2558 (มีจ�ำนวน 

19,624 หน่วย)  และหากเทียบกับปี 2557 และปี 2556 แล้ว ลดลงร้อยละ 5.2 และร้อยละ 19.4 ตามล�ำดับ

• ประเภทคอนโดมิเนียม ในปี 2559 มีจ�ำนวนรวม 69,696 หน่วย เพ่ิมขึ้น 3.1% เมื่อเทียบปี 2558 (มีจ�ำนวน 67,628 หน่วย) และ 

หากเทียบกับปี  2557 และปี 2556 แล้ว ลดลงร้อยละ 7.1 และร้อยละ 2.4 ตามล�ำดับ

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมพรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์    
         *ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุด นับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา   
         % การเปลี่ยนแปลงของปี 2556 - 2559 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า      

l  12  l

รายงานประจำ�ปี 2559l l



หน่วย : หลัง

บ้านจดทะเบียนเพิ่ม จำ�แนกตามประเภทจัดสรร 2556 2557 2558 2559 2538*

บ้านเดี่ยว 13,869 13,056 11,837 12,761 20,793

 % การเปลี่ยนแปลง 27.4% -5.9% -9.3% 7.8%

บ้านแฝด 2,470 2,820 2,366 1,895 938

% การเปลี่ยนแปลง 131.1% 14.2% -16.1% -19.9%

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์  21,238 18,059 19,624 17,117 58,093

% การเปลี่ยนแปลง 89.3% -15.0% 8.7% -12.8%

คอนโดมิเนียม 71,440 75,058 67,628 69,696 66,911

% การเปลี่ยนแปลง -8.9% 5.1% -9.9% 3.1%

รวมท้ังหมดประเภทจัดสรร  109,017 108,993 101,455 101,469 146,735

% การเปลี่ยนแปลง 7.3% 0.0% -6.9% -6.9%

ข้อมูลเปรียบเทียบท่ีอยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม

จ�ำแนกตามประเภทจัดสรร ระหว่าง 2556 - 2559

 ที่มา :  ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมพรัพย์  ธนาคารอาคารสงเคราะห์  
            % การเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า  
            * ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุด นับตั้งแต่ปี 2530  เป็นต้นมา

การเปลี่ยนแปลงของตลาดท่ีอยู่อาศัย ในปี 2559 ปัจจัยส�ำคัญๆ ที่มีผลต่อตลาดที่อยู่อาศัย ดังนี้  

• การขยายตัวทางเศรษฐกิจปี 2559 สภาพัฒน์ฯ ประมาณการการขยายตัวที่ 3.2% เทียบกับปี 58  มีการขยายทางเศรษฐกิจ 2.8% 

การขยายตัวในแต่ละไตรมาสในปี 2559 เป็นดังนี้  Q1 = - 3.2 %, Q2= 3.5% ,  Q3 = 3.2.%  ประมาณการ  Q4 = 2.9%

• ภาวะเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2559 เฉลี่ยท้ังปี อยู่ที่ร้อยละ 0.2% เทียบกับปี 58 ที่มีอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย -0.9%                              

• อัตราดอกเบี้ยในปี 2559  

o อัตราดอกเบี้ยนโยบายอยู่ในระดับที่ 1.5% ตลอดทั้งปี

o อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้าชั้นดี (MLR ของ SCB ) ช่วงต้น 4 เดือนแรกของปี 59 อยู่ท่ีร้อยละ 6.525 และปรับลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 

6.275 ตั้งแต่เดือน พ.ค. เป็นต้นมาจนถึงสิ้นปี    

• ราคาวัสดุก่อสร้างโดยรวมเฉลี่ยในปี 2559 มีปรับตัว ลดลงร้อยละ 2.75 จากปี 58 ดัชนีรวมวัสดุก่อสร้าง ปี 59 เฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 116.9 

ปี 58 เฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 120.2

o ดัชนีวัสดุก่อสร้างประเภทเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากดัชนีเฉลี่ยที่ 97.4 ในปี 58 ปรับลดลงเหลือเพียง  

95.7 ในปี 2559  

• ความเชื่อมั่นในรายได้ในอนาคต (Future Income) ของผู้บริโภคลดลง และคุณภาพด้านรายได้ของลูกค้าในการที่ซื้อที่อยู่อาศัย ซ่ึงเป็น

สินค้าที่ระดับราคาท่ีสูงลดต�่ำลง ท้ังนี้เป็นผลเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว

• ความเข้มงวดในการให้สินเชื่อท้ังสินเชื่อผู้ประกอบการและสินเชื่อรายย่อย โดยเฉพาะสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยส�ำหรับรายย่อยมีอัตรา

การปฎิเสธ (Rejection Rate) ที่สูงข้ึน เนื่องจากธนาคารพาณิชย์กังวลเรื่องหน้ีเสียท่ีสูงขึ้น ประกอบการภาวะหนี้ครัวเรือนท่ีสูงขึ้น

และสินเชื่อส�ำหรับผู้ประกอบการนั้น รายเล็ก รายกลาง จะได้รับผลกระทบจากการให้สินเชื่อโครงการของธนาคารพาณิชย์มากกว่า	

รายใหญ่ท�ำให้บางโครงการไม่สามารถที่พัฒนาโครงการได้

• ระดับราคาที่ดินมีการปรับตัวที่สูงขึ้นอย่างมาก และเริ่มหาท่ีดินในการน�ำมาพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยยากขึ้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุน

ในการด�ำเนินโครงการใหม่ที่สูงขึ้น และจ�ำนวนโครงการที่เปิดใหม่ท่ีลดลง

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

l  13  l

l l



หมายเหตุ โครงการ มหาชัย และ นครปฐม อยู่ใน กทม. และปริมณฑล
*e ประมาณการ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ในปี 2559
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2559 มีสัดส่วนบ้านจองแบ่งตามประเภทที่อยู่อาศัยและระดับราคา ได้ดังน้ี 

ในปี 2559 ณ ต้นปี บริษัทฯ มีจ�ำนวนโครงการท่ีเปิดด�ำเนินการ จ�ำนวนทั้งรวมสิ้น 68 โครงการ เป็นโครงการในกทม. และปริมณฑล  43 

โครงการต่างจังหวัด 25 โครงการ รวมโครงการที่เปิดใหม่ ระหว่างปี 10 โครงการ รวมโครงการที่เปิดด�ำเนินการในปี 59 มีจ�ำนวนท้ังหมด 78 โครงการ  

ส�ำหรับโครงการท่ีเปิดใหม่ 10 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 18,590 ล้านบาท จ�ำแนกเป็น 

• โครงการบ้านเดี่ยว	 5   โครงการ 

• โครงการทาวน์เฮ้าส์	 1   โครงการ

• โครงการบ้านเดี่ยวและ

   ทาวน์เฮ้าส์		  3   โครงการ

• โครงการคอนโดมิเนียม	 1   โครงการ

แสดงจ�ำนวนโครงการที่ด�ำเนินการระหว่างปี  2559 – 2560

แบ่งตามประเภทที่อยู่อาศัย แบ่งตามสัดส่วนระดับราคา

ประเภทที่อยู่อาศัย สัดส่วน ระดับราคา สัดส่วน

บ้านเดี่ยว 78% ต�่ำกว่า 2.0 ล้านบาท   1%

ทาวน์เฮ้าส์ 9% 2.0  - 4.0 ล้านบาท 12%

คอนโดมิเนียม 13% 4.01 -  6.0 ล้านบาท 26%

6.01 - 10.0 ล้านบาท 20%

10.01 - 25.0 ล้านบาท 21%

มากกว่า 25.0 ล้านบาท 20%

รวม 100% 100%

สัดส่วนใน กทม.และปริมณฑล 87%

สัดส่วนต่างจังหวัด 13%

ณ ต้น ม.ค. ปี 2559 2560*e

จ�ำนวนโครงการทั้งหมด 68 69

- กทม.  และปริมณฑล 43 42

- ต่างจังหวัด 25 27

โครงการเปิดใหม่ระหว่างปี/(ต่างจังหวัด) 10(3) 12(3)

มูลค่าโครงการ (ล้านบาท) 18,590 14,900

รวมโครงการที่ด�ำเนินการทั้งหมด ในปี 78 81
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ส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) ตามจ�ำนวนหลัง ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในปี 2559 แบ่งจ�ำแนกตามประเภท 

ที่อยู่อาศัย เป็นดังนี้ 

• ตลาดบ้านเดี่ยว         บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดเท่ากับ             14.6%

• ตลาดบ้านแฝด          บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดเท่ากับ              1.8%

• ตลาดทาวน์เฮ้าส์        บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดเท่ากับ              2.9%

• ตลาดคอนโดมิเนียม   บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดเท่ากับ               1.1% 

รายละเอียดโครงการเปิดใหม่ในปี 2559
หน่วย : หลัง

ประเภท
ขนาดโครงการ

(ไร่)
จำ�นวนหลัง

ทั้งหมด

ราคาเฉลี่ย
ต่อหลัง
ล้านบาท                             

มูลค่าโครงการ
ล้านบาท

ไตรมาสที่เปิดขาย

1.   Villaggio อยุธยา DH 39.9 179 4.5 800
Q1

TH 13.5 192 2.3 450

2.   ชัยฤกษ์ ศรีนครินทร์ DH 66.0 289 5.3 1,520

Q2

3.   นันทวัน อุดรธานี DH 38.4 84 11.9 1,000

4.   ชัยฤกษ์ จตุโชติ  วัชรพล DH 46.0 212 6.6 1,400

5.   Bangkok  ทองหล่อ   CD 1.5 148 27.0 4,000

6.   Villaggio รังสิต คลอง 3 DH 28.1 129 4.3 550

TH 15.3 206 2.2 450

7.   Indy บางนา กม. 7 (2) TH 20.0 222 710 Q3

8.   Villaggio ปิ่นเกล้า ศาลายา DH 80.1 364 4.9 1,800

Q4

Semi DH 80.9 558 3.2 1,800

9.   นันทวัน  Serene Lake   
      เชียงใหม่

DH  51.0 98 20.5 2,010

10. มัณฑนา สะพานมหาเจษฎา
      บดินทร์ทรานุสรณ์ฯ 

DH 60.0 216 9.7 2,100

รวมทั้งหมด 540.7 2,897   (เฉลีย่) 6.4  18,590

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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แนวโน้มที่อยู่อาศัยปี 2560
ตลาดท่ีอยู่อาศัยในปี 2560  หากพิจารณา เฉพาะตลาดที่อยู่อาศัยประเภทจัดสรร มีแนวโน้มที่ทรงตัวจากปี 2559 ประมาณการ 

บ้านจดทะเบยีนเพ่ิม โดยรวมประเภทจดัสรรท้ังหมด คาดว่ามจี�ำนวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 100,000 หน่วย โดยตลาดทีอ่ยู่อาศยัประเภทประเภทอาคารชดุ   

มีแนวโน้มลดลง ขณะท่ีตลาดบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ มีแนวโน้มจะปรับตัวสูงขึ้นเล็กน้อย   

 ปัจจัยที่ส�ำคัญๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อตลาดที่อยู่อาศัย  ในปี 2560 ดังนี้

•	 ภาวะเศรษฐกิจไทย  มีแนวโน้มที่จะขยายตัวในระดับร้อยละ 3.5 - 4.0%   		

ปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ในปี 2560 

o การใช้จ่ายของภาคครัวเรือน มีแนวโน้มท่ีขยายตัวขึ้น ต่อเนื่องจากปี 2559

o การลงทุนภาครัฐ จะเร่งเดินหน้าทุกส่วน  ตาม Action Plan คมนาคม ปี 2560 ลงทุนใน 36 โครงการ ทั้งการลงทุนในโครงการ

รถไฟทางคู่, รถไฟชานเมือง, รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน, มอเตอร์เวย์ และทางด่วน เป็นต้น วงเงินลงทุน 895,757 ล้านบาท ซึ่งจะช่วย 

กระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

o การลงทุนของภาคเอกชน ที่ขยายตัวสูงขึ้น 

o การเริ่มขยับตัวท่ีสูงขึ้นของภาคการท่องเที่ยว

o แนวโน้มภาคการส่งออกในปีนี้ อาจจะได้รับผลกระทบจากแรงฉุดจากนโยบายการกีดกันทางการค้าของสหรัฐ การชะลอตัว

ทางเศรษฐกิจของจีน 

•	 อัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มท่ีปรับตัวขึ้นจากปี 2559  ในช่วงครึ่งหลังของปี 60 ประมาณ 0.25% - 0.50%  ทั้งนี้ต้องพิจาณาตามการ

ปรับตัวอัตราดอกเบี้ยนโยบายของ FED. ที่คาดว่าจะปรับอัตราดอกเบี้ยที่สูงข้ึน ตลอดท้ังปี 60 

•	 อัตราเงินเฟ้อ มีแนวโน้มท่ีปรับสูงขึ้น แต่ยังคงอยู่ในระดับต�่ำ ท่ี 1.0% - 2.0%      

•	 ต้นทุนก่อสร้างยังคงที่ ไม่เปลี่ยนแปลงจากปี 2559 มากนัก ยกเว้น ต้นทุนการพัฒนาโครงการใหม่ บางหมวดงานที่เพ่ิมสูงขึ้น เช่น

ต้นทุน ถมดิน เป็นต้น 

•	 การด�ำเนินการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ท้ังที่มีด�ำเนินการอยู่และแผนการด�ำเนินงานตามแนวนโยบายของภาครัฐ ที่จะ

เร่งการลงทุน

•	 ราคาท่ีดินปรับตัวสูงขึ้น  เนื่องจากการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐ และการขยายตัวของตลาดท่ีอยู่อาศัยประเภท

คอนโดมิเนียม ส่งผลต่อราคาอ้างอิงที่ดินที่สูงตามไปด้วย  

•	 ความเข้มงวดธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาสินเชื่อแก่ผู้ประกอบการ (Pre Finance) และการพิจารณาสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยส�ำหรับ 

รายย่อย (Post Finance) ยังคงมีความเข้มงวดเช่นเดิม การพิจารณาการให้สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยส�ำหรับรายย่อยมีความระมัดระวัง

และเข้มงวดที่มากขึ้น 

•	 ราคาท่ีอยู่อาศัยจะปรับสูงขึ้นบ้างในบางท�ำเล เนื่องจากต้นทุนที่ดินที่สูงขึ้น 
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หมายเหตุ 
*บจ. แอล เอช เมืองใหม่  เป็นบริษัทที่ลงทุนร่วมกับ กลุ่มนายพิทยา ตันติพิริยะกิจ โดย กลุ่มนายพิทยา ตันติพิริยะกิจ ถือหุ้น 45.00%
**บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้ เป็นบริษัทที่ลงทุนร่วมกับ Government of Singapore Investment (GIC) โดย GIC ถือหุ้น 40.00%

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559)

บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 
99.99%

บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ
99.99%

บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส
99.99%

บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้
99.99%

บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แอล เอช แอสเซท
99.99%

บจ. แอล เอช เมืองใหม่
55.00%*

บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้
60.00%**

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์ II

49.99%

LH U.S.A. Inc.
100.00%

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์
24.98%

บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์
30.23%

บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดักส์
21.16%

 

บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน
99.99%

 
บจ. ดับเบิ้ลทรี

99.99%

บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่
99.99%

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป
33.98%

บมจ. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์   
99.99%

บจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

99.99%

บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
99.99%

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจท่ีปรึกษาลงทุน/ 
ธนาคารพาณิชย์

บจ. แอล แอนด์ เอช รีเทล  
แมเนจเม้นท์ 99.95%

บจ. แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์ 
99.93%

บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล  
แมเนจเม้นท์  99.99%

	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

ข้อมูลอ่ืนๆ

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ชื่อบริษัท
ทุนที่เรียก 
ชำ�ระแล้ว  
(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือครองอยู่

มูลค่า
ตามบัญชี

% การถือหุ้น
ของบริษัท 
ทั้งทางตรง 

และทางอ้อม

เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1.	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์และสิทธิการเช่า 3,300 49,500,000 10 15.00 

2.	บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน) 400 84,627,680 1 21.16 

3.	บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) 10,714 2,675,945,601 1 24.98 

4.	บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 13,151 3,975,878,432 1 30.23 

5.	บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 13,639 4,634,761,967 1 33.98 

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1.	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ II 1,486 74,278,549 10 49.99 

2.	บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จำ�กัด 900 49,499,995 10 55.00 

3.	บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 1,638 15,599,994 63 60.00 

4.	บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด 5 499,994 10 99.99 

5.	บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำ�กัด 15 149,979 100 99.99 

6.	บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำ�กัด 14 134,998 100 99.99 

7.	บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จำ�กัด 2,000 19,999,995 100 99.99 

8.	บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี้ จำ�กัด 100 999,994 100 99.99 

9.	บริษัท แอล เอช แอสเซท จำ�กัด 100 999,994 100 99.99 

10.	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด 58 579,994 100 99.99 

11.	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำ�กัด 150 1,499,994 100 99.99 

12.	 LAND AND HOUSES U.S.A., INC. 			   (ดอลลาร์สหรัฐ) 40 40,000,000 1 100.00 

ถือหุ้นโดย บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด

1.	บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จำ�กัด 88 1,749,994 50 99.99 

ถือหุ้นโดย บริษัท แอล เอช  เมืองใหม่ จ�ำกัด

1.	บริษัท ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน จำ�กัด 53 524,994 100 55.00 

2.	บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำ�กัด 48 474,994 100 55.00 

ถือหุ้นโดย บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

1.	บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 1 99,997 10 60.00 

ถือหุ้นโดย บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด

1.	บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 0.10 9,995 10 99.99 

2.	บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จำ�กัด 0.10 9,993 10 99.99 

ถือหุ้นโดย บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

1.	ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) 14,000 1,399,999,900 10 33.98 

2.	บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด 637 635,900,646 1 33.98 

3.	บริษัทหลักทรัพย์ จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด 300 2,999,995 100 33.98 

ถือหุ้นโดย บริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

1.	บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอรี่ จำ�กัด 20 1,999,998 10 33.98 
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนและชนิดของ 

หุ้นที่จำ�หน่าย

% การถือหุ้น
ของ

บริษัททั้ง
ทางตรงและ
ทางอ้อม

1. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
แลนด์แอนด์เฮ้าส์และ 
สิทธิการเช่า

เลขที ่11 อาคารควิเฮ้าส์สาทร 
ชัน้ 14  ถ.สาทรใต้ แขวง
ทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhpf-pf.com

0 2286 3484
0 2679 2155

0 2286 3585 กองทุน
อสังหาริมทรัพย์

หน่วยลงทนุ 330 ล้านหน่วย 
มูลค่าหน่วยละ 10 บาท

15.00

2. บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น  
โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 144 หมู ่16 นิคมอตุสาหกรรม  
บางปะอิน ถ.อุดมสรยุทธ์ 
ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13160
เว็บไซต์ : www.qcon.co.th

(035) 221-271 (035) 221-270 วัสดุก่อสร้าง หุ้นสามญั 400 ล้านหุน้ 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

21.16

3. บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี  
ชัน้ 7 ถ.สาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.qh.co.th

0 2677 7000 0 2677 7005 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามญั 10,714.4 
ล้านหุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 1 บาท

24.98

4. บริษัท โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 96/27 หมูท่ี ่9 ต.บางเขน 
อ.เมอืง จ.นนทบรุ ี11000
เว็บไซต์ : www.homepro.co.th

0 2832 1000 0 2832 1400 ค้าปลีกวัสดุ
ก่อสร้าง

หุน้สามญั 13,151.2 ล้าน
หุน้ 
มลูค่าหุ้นละ 1 บาท

30.23

5. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี  
ชั้น 5 ถ.สาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhfg.co.th

0 2359 0000 0 2677 7223 บริหารการเงิน หุ้นสามัญ 13,638.7 ล้าน
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

33.98

6. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
และสิทธิเรียกร้อง  
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ II

เลขที่ 130-132 ถนนวิทยุ  
อาคารสินธรทาวเวอร์ 3  
ชั้น 15,17 กทม. 10330

0 2688 7777 0 2688 7700 กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์

หน่วยลงทุน 148.6 ล้านหุ้น 
มลูค่าหน่วยละ 10 บาท

49.99

7. บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ 
จ�ำกัด

เลขท่ี 9/9 หมูท่ี่ 6 ถ.เทพกระษตัรี 
ต.รษัฎา อ.เมอืง จ.ภูเก็ต 83001

(076) 381-150-3 (076) 381-112 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 90 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

55.00

8. บริษัท แอล แอนด์ เอช  
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

เลขที ่1 อาคารควิเฮ้าส์ ลมุพินี  
ชั้น 15 ถ.สาทรใต้ แขวง
ทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 26 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 63 บาท

60.00

9. บริษัท เอเชีย แอสเซท  
แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด

เลขที ่1 อาคารควิเฮ้าส์ ลมุพินี  
ชั้น 15 ถ.สาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 ที่ปรึกษาลงทุน หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

99.99

10. บริษัท แอตแลนติก 
เรียลเอสเตท จ�ำกัด

เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี 
ชั้น 37-38 ถ.สาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 0.15 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

99.99

11. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
นอร์ธ จ�ำกัด

เลขที ่319 หมูท่ี ่4 ต.หนองจ๊อม 
อ.สนัทราย จ.เชยีงใหม่ 50210

(053) 498-911-3 (053) 354-349
(053) 111 - 111

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 0.14 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

99.99

12. บริษัท แอล เอช มอล แอนด์ 
โฮเทล จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี  
ชั้น 15 ถ.สาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 12.41 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

99.99

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนและชนิดของ 

หุ้นที่จำ�หน่าย

% การถือหุ้น
ของ

บริษัททั้ง
ทางตรงและ
ทางอ้อม

13. บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี้  
จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี  
ชั้น 37-38 ถ.สาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

99.99

14. บรษิทั แอล เอช แอสเซท จ�ำกัด เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี  
ช้ัน 37-38 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

99.99

15. บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท 
จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี  
ช้ัน 37-38 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 0.58 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

99.99

16. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  
นอร์ธอีส จ�ำกัด

เลขท่ี 114/39 ถ.ราชสมีา-ปักธงชัย  
ต.หนองจะบก อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000

(044) 465-294
(043) 258-282-3

(044) 349-344-5
(043) 258-282-3

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

99.99

17. LAND AND HOUSES 
U.S.A., INC.

17485 Monterey Road Suite 308   
Morgan Hill, CA 95037 USA

408 796 7337 ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 40 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ  
1 ดอลลาร์สหรัฐ

100.00

18. บริษัท สยามธานี เรียลเอส
เตท จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี  
ช้ัน 37-38 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1.75 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 50 บาท

100.00

19. บริษัท ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน 
จ�ำกัด

เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี 
ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

(076) 381-150-2 (076) 381-111 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

55.00

20. บริษัท ดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี 
ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

(076) 381-150-2 (076) 381-111 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

55.00

21. บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

เลขท่ี 1 อาคารควิเฮ้าส์ ลมุพนิ ีช้ัน 15 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 โรงแรม หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

60.00

22. บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล  
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

เลขท่ี 1 อาคารควิเฮ้าส์ ลมุพนิ ีช้ัน 15 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 ค้าปลีก หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

99.99

23. บริษัท แอล แอนด์ เอช 
แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

เลขท่ี 1 อาคารควิเฮ้าส์ ลมุพนิ ีช้ัน 15 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

99.99

24. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 1 อาคารควิเฮ้าส์ ลมุพนิี 
ชัน้ จ,ี 1, 5, 6 ถ.สาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th

0 2359 0000 0 2677 7223 ธนาคาร หุ้นสามัญ 1,400 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

33.98

25. บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน  
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

เลขท่ี 11 อาคารควิเฮ้าส์ สาทร ช้ัน 14 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhfund.co.th

0 2286 3484
0 2679 2155

0 2286 3585 จัดการกองทุน หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

33.98

26. บริษัทหลักทรัพย์  
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

เลขท่ี 11 อาคารควิเฮ้าส์ สาทร ช้ัน M, 10 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhsec.co.th

0 2352 5100 0 2286 2681
0 2286 2682

หลักทรัพย์ หุ้นสามัญ 637.2 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

33.98

27. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด

เลขท่ี 11 อาคารควิเฮ้าส์ สาทร ช้ัน 14 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,  
เขตสาทร กทม. 10120

0 2286 3484
0 2679 2155

0 2286 3585 ที่ปรึกษา หุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

33.98
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
	 1. จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช�ำระแล้ว

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 12,031,105,828 บาท เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 11,786,545,992 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 11,786,545,992 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

จากข้อมูลผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทท่ีถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ณ วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560 มีจ�ำนวน  2,265,644,946 หุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 19.05 ของหุ้นสามัญท่ีช�ำระแล้ว (เทียบกับทุนเรียกช�ำระแล้ว ณ วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560 เท่ากับ 11,893,544,146 หุ้น  และเนื่องด้วย 

หุ้นสามัญของบริษัทท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียง

เพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลท�ำให้ผู้ถือหุ้นในส่วนที่ไม่ใช่หุ้นท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ 

จ�ำกัด มีสิทธิในการออกเสียงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.53 และท�ำให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ 20.24 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึง 

ร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ท้ังนี้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจ�ำนวนหุ้นท่ีถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ล่าสุดของบริษัทได้

จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th

(2) หุ้นประเภทอื่น

      -ไม่มี-

	 2. ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ			   ใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษิทั แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

  						      ครั้งที่ 3 (LH-W3) 

วันที่ออก 				    6 พฤษภาคม 2557

จัดสรรให้แก่ 				    ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีมีรายชื่อ ณ วันปิดทะเบียนในวันท่ี 6 พฤษภาคม 2557  

						      ในอัตรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ราคาเสนอขาย				    -0- บาท

อัตราการใช้สิทธิ				    1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ				    3.50 บาท

ก�ำหนดการใช้สิทธิ			   ใช้สิทธิได้ทุกๆ วันท�ำการสุดท้ายของสิ้นเดือน มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน และ 

						      ธันวาคม ตลอดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และวันใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายตรงกับวันท่ี  

						      4 พฤษภาคม 2560

อายุ					     3 ปี

จ�ำนวนท่ีออก				    1,998,184,856 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับ			   2,005,184,305 หุ้น

วันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 4 พฤษภาคม 2560

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ		  130,562,233 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับคงเหลือ		  137,561,682 หุ้น

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 3. ผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนล่าสุด วันที่ 29 สิงหาคม 2559  มีดังนี้

	 4. การออกหลักทรัพย์อ่ืน
4.1 หุ้นกู้

หุ้นกู้ของบริษัทที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 36,250 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 

มีรายละเอียดดังน้ี

ล�ำดับ ชื่อบุคคล / นิติบุคคล
จ�ำนวนหุ้น 

(หุ้น)
ร้อยละของจ�ำนวนหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

1. นายอนันต์ อัศวโภคิน* 2,859,167,547 24.27

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด** 1,082,313,763 9.19

3. GIC PRIVATE LIMITED*** 2,003,570,193 17.01

4. CHASE NOMINEES LIMITED** 816,930,141 6.94

5. บริษัท เมย์แลนด์ จ�ำกัด* 676,289,269 5.74

6. ส�ำนักงานประกันสังคม 311,815,300 2.65

7. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY** 301,230,672 2.56

8. น.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์* 134,900,000 1.15

9. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED** 401,663,445 3.41

10. THE BANK OF NEW YORK MELLON** 211,012,199 1.79

รวม 8,798,892,529 74.71 

หุ้นกู้ จ�ำนวน
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/ครบก�ำหนดไถ่ถอน

ครั้งที่ 1/2557 500 3.63%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี/27 ก.พ. 2560

ครั้งที่ 2/2557 3,500 3.59%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี/4 เม.ย. 2560

ครั้งที่ 4/2557 1,000 3.70%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี 6 เดือน/17 มี.ค. 2561

ครั้งที่ 5/2557 4,000 3.50%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี/6 ต.ค. 2560

ครั้งที่ 1/2558 1,000 3.02%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี 6 เดือน/25 ก.ย. 2561

ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 1 7,000 2.81%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี/2 เม.ย. 2561

ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 2 1,000 3.31%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 5 ปี/2 เม.ย. 2563

ครั้งที่ 3/2558 ชุดที่ 1 4,000 2.41%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี/8 ต.ค. 2561

ครั้งที่ 3/2558 ชุดที่ 2 1,000 2.66%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 4 ปี/8 ต.ค. 2562

ครั้งที่ 3/2558 ชุดที่ 3 1,000 2.99%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 5 ปี/8 ต.ค. 2563

ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 1 5,000 1.82%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี/29 เม.ย. 2562

ครั้งที่ 3/2559 ชุดที่ 1 7,250 2.23%, จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน 3 ปี/28 ต.ค. 2562

หมายเหตุ :	 * ผู้ถือหุ้นกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 31.16
	 ** Nominees ดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอ�ำนาจควบคุมเดียวกันกับกลุ่ม 
	     นายอนันต์ อัศวโภคิน และ/หรือ กรรมการผู้บริหารของบริษัทแต่อย่างไร ซึ่งได้รวมหุ้นที่ถือผ่านไทยเอ็นวีดีอาร์ด้วย
	 ***รวมหุ้นที่ถืออยู่ที่ถือผ่านไทยเอ็นวีดีอาร์ด้วย
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หุ้นกู้ทั้งหมดมีอันดับความน่าเชื่อถือล่าสุดคือ A+ Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2559

หุ้นกู้ของบริษัท ต้องด�ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 1.50 ต่อ 1			

4.2 ตั๋วเงินระยะสั้น/ตั๋วเงินระยะสั้นกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไม่มียอดคงค้างตั๋วเงินระยะสั้น/ตั๋วเงินระยะสั้นกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

	 5. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากก�ำไรสุทธิในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณา

ประกอบดังนี้ ได้แก่ ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน 

ของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามมติท่ี 

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบังคับบริษัทข้อที่ 42 เรื่องการจ่ายปันผลเป็นดังนี้

ข้อบังคับ ข้อ 42 เรื่อง การจ่ายเงินปันผล “ให้จ่ายเงินปันผลจากผลก�ำไรของบริษัท ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู ่

ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินปันผล ในกรณีที่บริษัทมีก�ำไรให้คณะกรรมการของบริษัทเสนอแนะให้แบ่งผลก�ำไรของบริษัท เพื่อจ่ายเป็นเงินปันผลตราบเท่าที่

ไม่เสียหายต่อทุนของบริษัท”  

ส�ำหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บรษิทัจากก�ำไรสทุธิของบรษิทัย่อย ทัง้น้ี การจ่ายปันผล 

ให้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบดังนี้ ได้แก่ ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 คณะกรรมการบริษทั
	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  

	 ตามข้อบังคับของบริษัท ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย ทั้งนี้ ในการด�ำเนินกิจการนั้น กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดย

	 ก.องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.5 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด ร่วมกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน

	 ข. คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านที่มีความเป็นอิสระ โดยมีหน้าที่เช่นเดียวกับที่ก�ำหนดในข้อบังคับ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ค. มีการมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

	 ณ 31 ธันวาคม 2559 กรรมการของบริษัท มีรายชื่อ และจ�ำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557 ปี 2558 และ 

 ปี 2559 ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

1. นายอนันต์ อัศวโภคิน ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 6/8 9/9 9/9

2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ (ลาออก 23 เมษายน 2558)

8/8 1/1 -

3. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

8/8 8/9 9/9

4. นายซุง ฮี ซัง กรรมการ (ลาออก 23 เมษายน 2558) 4/8 0/1 -

5. นายเฉลิม เกียรติธนะบ�ำรุง กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 8/8 9/9 9/9

6. นายอดิศร ธนนันท์นราพูล กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  

8/8 9/9 9/9

7. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ 7/8 9/9 8/9

8. นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการ  เลขานุการบริษัท

กรรมการบริหารความเสี่ยง

8/8 9/9 9/9

9. นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

(แต่งตั้ง 14 สิงหาคม 2557 และลาออก 23 ธันวาคม 2557)

4/4 - -

โครงสร้างการจัดการ

l  24  l

รายงานประจำ�ปี 2559l l



	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามแทนบรษิทั
	 นายอนันต์  อัศวโภคิน หรือนายอดิศร ธนนันท์นราพูล หรือนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือนายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม หรือนายเฉลิม 

เกียรติธนะบ�ำรุง คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท

	 เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี

1. ด�ำเนินการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2.  ให้ความเห็นชอบนโยบายที่ส�ำคัญ เป้าหมาย แนวทาง และแผนงานของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีก�ำหนด

3.  ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีอ�ำนาจอนุมัติ  

3.1 พิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน 

3.2 พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีและแผนงานของบริษัท  

3.3 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควรที่จะกระท�ำเช่นน้ัน

3.4 พิจารณาอนุมัติรายการที่ส�ำคัญ เช่น การลงทุนที่ส�ำคัญ การซื้อขายทรัพย์สิน และการด�ำเนินการใดๆ ที่กฎหมายก�ำหนด

3.5 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการที่จะต้องได้รับอนุมัติจาก 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็น ไปตามประกาศ ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

    ทั้งนี้ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ

4. คณะกรรมการจะด�ำเนินการจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง 

5. ต้องก�ำหนดวาระหลักของการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนตลอดปี

6. ส่งรายละเอียดวาระการประชุมให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม

7. การพิจารณาวาระต่างๆ จะต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม 

8. เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ

9. ก�ำหนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อย่างเพียงพอ เพ่ือการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ

10. ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

10. นายวิศณุ ทรัพย์สมพล กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ลาออก 1 กรกฎาคม 2557 เข้าใหม่เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 

2558 และลาออก 1 พฤษภาคม 2559)

4/4 8/8 3/3

11. นายพิภพ วีระพงษ์* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา-ค่าตอบแทน

- 8/8 9/9

12. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธ์ิ** กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

- 8/8 8/9

จ�ำนวนครั้งของการประชุมทั้งปี 8 9 9
 
* นายพิภพ วีระพงษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 และได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558
** นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 และได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558 
และเป็นกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 และเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

l  25  l

l l



	 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ

1.	 รบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับ ตดิตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการอืน่ๆ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้

2.	 เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 

ตามระเบียบวาระท่ีก�ำหนดไว้ และดูแลให้ใช้เวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม

3.	 ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระเปิดเผย

4.	 ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

	 ผูบ้ริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 11 ท่าน ดังนี้

		  นายอนันต์	 อัศวโภคิน		 ประธานกรรมการบริหาร

		  นายอดิศร		 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการผู้จัดการ

		  นายนพร 		  สุนทรจิตต์เจริญ  	 กรรมการผู้จัดการ        	

		  นายเฉลิม  	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 รองกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารสูงสุดด้านการปฏิบัติการ

		  นายวิทย์ 		  ตันติวรวงศ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน

		  นายอดุล 		 ชูวณิชชานนท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

		  นายเลอสุข 	 สุวรรณฑล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

		  นายวัชริน  	 กสิณฤกษ์		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

		  นายโชคชัย 	 วลิตวรางค์กูร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

		  นายณรงค์ 	 คงคาวนา		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

		  นายประจักษ์ 	 หาญสกุลบรรเทิง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 เลขานกุารบรษัิท
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท  ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ 

และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม โดยด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายกฎหมาย จบการศึกษาจากเนติบันฑิตไทย นิติศาสตร์บัณฑิต และ MBA 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  โดยเลขานุการบริษัทมีบทบาทและหน้าท่ีในการให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบ 

และปฏิบัติ การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ  

บันทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

และข่าวสารของบริษัท การดูแลประสานงานกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ  ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร
	 (ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

-  ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่าง

เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึง พิจารณาจากขนาด การขยายตัวทางธุรกิจ การเติบโตทางผลก�ำไรของบริษัท 

และค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นท่ีเรียบร้อย

แล้วทุกปี โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินรายปี เบี้ยประชุม บ�ำเหน็จกรรมการ และโบนัส  ส�ำหรับปี 2558 และ ปี 2559  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ปี 2558 ปี 2559

เข้าประชุม
%

ค่า
ตอบแทน
(ล้านบาท)

เข้าประชุม
%

คา่ตอบแทน
(ล้านบาท)

1. นายอนันต์ อัศวโภคิน ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 100% 2.60 100% 3.16

2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์* กรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการอสิระ 100% 1.62 - -

3. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 89% 2.14 100% 2.05

4. นายซุง ฮี ซัง* กรรมการ 0% 0.90 - -

5. นายเฉลิม เกียรติธนะบ�ำรุง กรรมการ  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

100% 1.30 100% 1.58

6. นายอดิศร ธนนันท์นราพูล กรรมการเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 

100% 1.30 100% 1.58

7. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ 100% 1.30 89% 1.58

8. นายนนัทวัฒน์   พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการ  เลขานกุารบรษิทั

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

100% 1.30 100% 1.58

9. นายวิศณุ ทรัพย์สมพล** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

100% 1.11 100% 1.25

10. นายพิภพ วีระพงษ์*** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

100% 0.73 100% 2.08

11. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธ์ิ**** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

100% 0.58 89% 1.98

รวมค่าตอบแทน  14.88  16.84

 
* นายประทีป วงศ์นิรันดร์ และ นายซุง ฮี ซัง ลาออกเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558
** นายวิศณุ ทรัพย์สมพล ลาออกเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เข้ามาใหม่เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 และลาออกทุกต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2559
*** นายพิภพ วีระพงษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 และได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558
**** นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558 
และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 และเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ แยกตามประเภทค่าตอบแทน ในปี 2559 เป็นดังนี้  (หน่วย = บาท)

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม  (หน่วย = บาท)

ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ
ค่าตอบแทน

รวม

เงินรายปี โบนัส

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 1. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์ 680,000 900,000 1,580,000

2. นายวิศณุ   ทรัพย์สมพล 200,000 900,000 1,100,000

3. นายพิภพ  วีระพงษ์ 680,000 900,000 1,580,000

4. นายบัณฑิต  พิทักษ์สิทธิ์ 680,000 900,000 1,580,000

กรรมการบริหาร 1. นายอนันต์  อัศวโภคิน 1,360,000 1,800,000 3,160,000

2. นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ 680,000 900,000 1,580,000

3. นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล 680,000 900,000 1,580,000

4. นายเฉลิม  เกียรติธนะบ�ำรุง 680,000 900,000 1,580,000

5. นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม 680,000 900,000 1,580,000

รวม 15,320,000

รายนามกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

ประชุม
กรรมการ
บริษัท

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุม
กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

ประชุม
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
รวม

1. นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ 270,000 200,000 N/A N/A 470,000

2. นายวิศณุ   ทรัพย์สมพล 90,000 30,000 30,000 - 150,000

3. นายพิภพ  วีระพงษ์ 270,000 150,000 80,000 N/A 500,000

4. นายบัณฑิต  พิทักษ์สิทธ์ิ 270,000 90,000 N/A 40,000 400,000

รวม 900,000 470,000 110,000 40,000 1,520,000
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-  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทมีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินการของบริษัท ความรู้ ความสามารถ และผลประเมิน

การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหารประจ�ำปี 2558 และ ปี 2559  ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ดังนี้ 

ปี 2558  ปี 2559

จำ�นวนราย จำ�นวนเงินรวม
(ล้านบาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงินรวม 

(ล้านบาท)

เงินเดือน 9  74.67 11 91.31

โบนัส* 9  65.04 11 81.26

รวม 9 139.71 11 172.57

 
หมายเหตุ * โบนัสจ่ายในเดือนมกราคมของทุกปี

	 (ข) ค่าตอบแทนอืน่ๆ (ทีไ่ม่ใช่เงนิ)

1. บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจ โดยพนักงานจะส่ง

เงินสะสมในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน  ส�ำหรับเงินกองทุนท่ีจดทะเบียนนี้ บริหาร

โดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542 ในปี 2559 บริษัทได้จ่าย

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 11 ราย จ�ำนวนเงินรวม 3.21 ล้านบาท

2. สวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ ตรวจสุขภาพประจ�ำปีตามแผนการตรวจ 

ที่แบ่งตามช่วงอายุของพนักงาน การประกันชีวิตแก่พนักงานทุกคน เงินช่วยพิธีมงคลสมรส เงินช่วยในงานฌาปนกิจของครอบครัวพนักงาน เครื่องแบบ 

พนักงาน การเท่ียวและการเลีย้งสงัสรรค์ประจ�ำปี รวมถึงการให้สทิธิพิเศษกับพนกังานในการซือ้สนิค้าทีม่ส่ีวนลดตามหลกัเกณฑ์เงือ่นไขทีบ่รษิทัก�ำหนด

บคุลากร (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559)
• จ�ำนวนพนักงานของบริษัทท้ังหมด			  793	 คน

แบ่งเป็นจ�ำนวนพนักงานในแต่ละสายงาน	   

สายบริหาร				      11	 คน

สายปฏิบัติงาน				    674	 คน

สายสนับสนุน				    108	 คน

• ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน

- เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นใน ปี 2559  จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,110.5 ล้านบาท

- จัดให้มีสวัสดิการด้านสุขภาพ, ด้านสันทนาการ, ด้านกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสิทธิพิเศษในการซื้อสินค้าของบริษัทที่ได้รับส่วนลด

• จ�ำนวนพนักงานของบริษัทย่อยมีทั้งสิ้น		  680	 คน

แยกตามบริษัทดังนี้

บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จ�ำกัด		  	   28	 คน

LAND AND HOUSES U.S.A., INC.		      6	 คน

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด	 	   94	 คน

บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 395	 คน

บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 112	 คน

บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด		   45	 คน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ผังการจัดองค์กร

รองกรรมการผู้จัดการ  
(นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(นายอดุล ชูวณิชชานนท์)
(นายเลอสุข สุวรรณฑล)
(นายวัชริน กสินฤกษ์) 
(นายณรงค์ คงคาวนา)

(นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร) 
(นายประจักษ์ หาญสกุลบรรเทิง)

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสและ 
ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 1-12

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	
	

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

 
ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายมาตรฐานงานก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายบริการ 
และลูกค้าสัมพันธ์

ผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการ

ผู้จัดการฝ่ายนิติบุคคลบ้านจัดสรร

ผู้จัดการฝ่ายที่ดิน
 

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่าย  
Corporate Communication

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

 
ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายบัญชี

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายกฎหมาย

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายบุคคล

ผู้จัดการฝ่ายงบประมาณและ 
นักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง

ประธานกรรมการ
(นายอนันต์ อัศวโภคิน)

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายตรวจ
สอบภายในและพัฒนาระบบ

กรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ)  
(นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ)

 กรรมการผู้จัดการ (สายสนับสนุน)  
(นายอดิศร ธนนันท์นราพูล)

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(นายวิทย์ ตันติวรวงศ์)

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

นายอนนัต์ อศัวโภคิน อายุ 66 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ประธานคณะกรรมการบริษัท
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 12 ธันวาคม 2535

คณุวฒุทิางการศกึษา

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of  

technology, Chicago, USA
•	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร DCP Program รุ่นท่ี 52/2004

สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 24.28

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวตักิารท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ค. 56-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท	
บมจ. แลนด์แอนด์เอ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
ประธานกรรมการบริหาร 

2528-เม.ย.56 ประธานกรรมการบริหาร
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2531-เม.ย.56 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2548-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)

2538-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์
(ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง)

2537-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
(ผลิตวัสดุก่อสร้าง)

2526-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2543-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่
(ที่ปรึกษา)

นายอดศิร ธนนันท์นราพลู อาย ุ62 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้จัดการ

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 12 ธันวาคม 2535

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
•	 หลักสูตร DAP Program รุ่นที่ 7/2004
•	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 41/2004
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 2
•	 Stanford Executive Programe, Graduate School of  

Business, Stanford University

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.71

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ค.56-ปัจจุบัน กรรมการ, กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	
บมจ. แลนด์แอนด์เอ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2545-เม.ย.56 กรรมการ,กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จัดการ
สายสนับสนุน บมจ. แลนด์แอนด์เอ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2535-2544 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
บมจ. แลนด์แอนด์เอ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2546-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลติีเ้ฮ้าส์ (พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2534-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด	
(ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

2544-ปัจจุบัน กรรมการ บ.แอลเอช เมืองใหม่ จก. 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2545-ปัจจุบัน กรรมการ กองทุนอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ II (กองทุนอสังหาริมทรัพย์)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2555-ปัจจุบัน กรรมการ Land And Houese U.S.A.,INC.
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายนพร สนุทรจติต์เจรญิ อาย ุ58 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
•	 กรรมการบริหาร
•	 และกรรมการผู้จัดการ

วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ 12 ธันวาคม 2535

คณุวฒุทิางการศกึษา

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
•	 หลักสูตร DAP Program รุ่นท่ี  25/2004
•	 หลักสูตร DCP Program รุ่นท่ี  53/2005
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 2549)
•	 Financial Institutions Governance Program
•	 Stanford Executive Programe (SEP), Graduate School of 

Business, Stanford University

สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.23

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวตักิารท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ค.56-ปัจจบุนั กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2545-เม.ย.56 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2534-2544 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2537-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์	 
(ผลิตวัสดุก่อสร้าง)

2538-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์ 
(ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง)

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(ธนาคารพาณิชย์)

ธ.ค.2556-
ปัจจุบัน

กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(หลักทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2538-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอสี (พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์)

2538-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ (พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์)

2538-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอลเอชเมืองใหม่ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด (พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์)

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน (พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์)

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิ้ลทรี (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2555-ปัจจุบัน กรรมการ Land And Houese U.S.A.,INC.
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายเฉลิม เกยีรตธินะบ�ำรุง อาย ุ63 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ
•	 ผู้บริหารสูงสุดด้านการปฏิบัติการ

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 12 ธันวาคม 2535

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(โยธา)จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)      
•	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 54/2005
•	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)      
•	 หลักสูตร Director Diploma Examination 16/2005

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.08

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ค.56-ปัจจบุนั กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ  
ผู้บริหารสูงสุดด้านการปฏิบัติการ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2557-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2531-เม.ย.56 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายดูแลกิจการบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แลนด์แอนด์เอ้าส์  
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน (พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์)

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิ้ลทรี (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2544-ปัจจุบัน กรรมการ บ.แอลเอช เมอืงใหม่ จก. (พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

l  32  l
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นายนนัทวฒัน์ พพัิฒวงศ์เกษม อาย ุ57 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน และเลขานุการบริษัท
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 12 ธันวาคม 2535

คณุวฒุทิางการศกึษา

•	 นิติศาสตร์บัณทิต เนติบัณฑิตไทย
•	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
•	 หลักสูตร DCP Program รุ่นท่ี 62/2005 
•	 หลักสูตร DAP Program รุ่นท่ี 18/2004
•	 หลักสูตร FN Program รุ่นท่ี 13/2004

สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.00

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวตักิารท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2535-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ก.ค.56-ปัจจุบัน ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2557-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2533-มิ.ย.56 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย 	บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2538-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2538-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2544-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอลเอช เมืองใหม่
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2555-ปัจจุบัน กรรมการ Land And Houese U.S.A.,INC.
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายภควตั โกวทิวฒันพงศ์ อายุ 67 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 3 ธนัวาคม 2542

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ ด้านการตลาดและการเงิน 
M.B.A.In Marketing & Finance, Wharton School,University 
of Pennsylvania, USA

•	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต(เกียรตินิยมดีมาก)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร  DAP Program รุ่นที่ 4/2003
•	 หลักสูตร  DCP Program รุ่นที่ 58/2005
•	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.รุ่นท่ี 344)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 5

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.00

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แลนด์แอนด์เอ้าส์	
(พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์)

2542-ปัจจุบัน กรรมการ,กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบ   
บมจ. แลนด์แอนด์เอ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2544-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.ทรีนีตี้วัฒนา	  
ธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)

2554-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ,ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
บมจ. ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรชั่น(ประเทศไทย)	
(ธุรกิจยางพารา)

2553-ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการด้านกลยุทธ์องค์กร	
บริษัทหลักทรัพย์เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ำกัด (มหาชน)	
(ธุรกิจหลักทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2544-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บล. ทรีนิตี้ จ�ำกัด 
(ธุรกิจหลักทรัพย์)

2554-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. ทรีนีตี้ แอ๊ดไวซอรี่ 2001	
(ที่ปรึกษาการลงทุน)

2553-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย	

2554-ปัจจุบัน กรรมการและประธานอนุกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

2552-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ศาสตราจารย์พเิศษพภิพ วีระพงษ์ อาย ุ54 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ 12 พฤษภาคม 2558

คณุวฒุทิางการศกึษา

•	 LL.M. Harvard University
•	 LL.M. Taxation, Boston University
•	 Certificate of International Taxation, Haward University
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิต สถาบันเนติบัณฑิตยสภา
•	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร DAP Program

สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวตักิารท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2558-ปัจจุบัน กรรมการ,กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน บมจ. แลนด์แอนด์เอ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2548-2551 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	
บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพ่ือรายย่อย	
(ธนาคาร)

2547-ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
บมจ. บางกอกเชน ฮอสปิตอล (การแพทย์)

2546-2553 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
บมจ.ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์
(ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2545-ปัจจุบัน Partner บจก. ลอว์อัลลายแอนซ์
(ที่ปรึกษากฎหมาย)

2541-2545 Partner ลิงค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย)
(ที่ปรึกษากฎหมาย)

นายบัณฑติ พทิกัษ์สทิธิ ์อาย ุ51 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 12 พ.ค. 2558

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับ 
นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 14 (ปปร. 14) สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 12 
(วตท. 12)

•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมชั้นสูง (บยส.17)

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทอีซูซุ สงวนไทย

ปัจจุบัน ประธานท่ีปรึกษา บจก. สยามคาร์เรนท์

2548-2552 กรรมการ บจก. อีซูซุ สงวนไทย สระบุรี

l  34  l
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นายวทิย์ ตนัตวิรวงศ์ อายุ 58 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการบริหาร 
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
•	 ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 24 เมษายน 2556

คุณวฒุทิางการศกึษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.01

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวตักิารท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ค.56-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุด
ด้านการเงิน บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2552-เม.ย.56 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการเงิน 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2534-2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2543-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่ (ที่ปรึกษา)

2555-ปัจจุบัน กรรมการ Land And Houese U.S.A.,INC.
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายเลอสขุ สวุรรณฑล อายุ 58 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 20  กุมภาพันธ์ 2552

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.01

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 57-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ส.ค. 2552-2556 ผู้จัดการกลุ่มอาวุโส ฝ่ายโครงการ 1 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ม.ค. 2550-2556 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 1 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ต.ค. 2539-2556 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

เม.ย. 2551-2556 รักษาการณ์ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้าสัมพันธ์	
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายอดลุ ชวูณชิชานนท์ อายุ 61 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 1 มกราคม 2557

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.01

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 57-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2552-2556 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 10
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2546-2551 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 10 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายวชัรนิ กสณิฤกษ์ อาย ุ55 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ 1 มกราคม 2558

คณุวฒุทิางการศกึษา

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวตักิารท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556-2557 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 2
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายประจักษ์ หาญสกลุบันเทงิ อาย ุ54 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 1 พฤษภาคม 2559

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556-2558 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายออกแบบ
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายโชคชยั วลติวรางค์กรู อาย ุ54 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ 1 มกราคม 2558

คณุวฒุทิางการศกึษา

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.00

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวตักิารท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556-2557 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายสื่อสารองค์กร 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายณรงค์ คงคาวนา อาย ุ54 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 1 พฤษภาคม 2559

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.00

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556-2558 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายโครงการ 8 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
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นายธรีะ เบญจศิลารกัษ์ อาย ุ57 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 12 ธันวาคม 2535

คณุวฒุทิางการศกึษา

•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 0.01

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวตักิารท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบัญชี 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2534-2555 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายวศิษิฐ์ ตนัตชัิยปกรณ์ อาย ุ57 ปี
ต�ำแหน่ง

•	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 22 มกราคม 2557 

คณุวุฒิทางการศกึษา

•	 นิเทศศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) ณ 31 ธ.ค. 2559

•	 -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร

-

ประวัติการท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2545-2556 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ 
และผู้บริหารในปี 2559

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่ 
31/12/2558

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่ 

31/12/2559

จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น/ลดลง

สัดส่วน 
การถือหุ้น  

(%)

วันท่ีได้รับ 
การแต่งต้ัง

1
นายอนันต์  อัศวโภคิน ประธานกรรมการบริหาร 2,862,167,547 2,862,167,547 - 24.28 12/12/35

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2
นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล กรรมการผู้จัดการ 83,233,106 83,233,106 - 0.71 12/12/35

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3
นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการผู้จัดการ 27,487,859 27,487,859 - 0.23 12/12/35

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4
นายเฉลิม  เกียรติธนะบ�ำรุง รองกรรมการผู้จัดการ 9,048,030 9,048,030 - 0.08 12/12/35

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5
นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการและเลขานุการ 12,099 12,099 - 0.00 12/12/35

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

6
นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ 152,998 152,998 - 0.00 03/12/42

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7
นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการอิสระ - - - - 12/05/58

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

8
นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธ์ิ กรรมการอิสระ - - - - 12/05/58

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

9
นายวิทย์  ตันติวรวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1,477,101 1,160,417 (316,684) 0.01 24/04/56

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

10
นายเลอสุข  สุวรรณฑล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1,914,000 1,694,200 (219,800) 0.01 20/02/52

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

11
นายอดุล  ชูวณิชชานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 879,280 1,055,136 175,856 0.00 01/01/57

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

12
นายวัชริน  กสิณฤกษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - - - 01/01/58

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

13
นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 795 795 - 0.00 01/01/58

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

14
นายประจักษ์ หาญสกุลบันเทิง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - - - 01/05/59

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - 2,000 2,000 0.00

15
นายณรงค์ คงคาวนา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - 273,753 273,753 0.01 01/05/59

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

16
นายธีระ  เบญจศิลารักษ์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี 1,260,417 1,160,417 (100,000) 0.01 12/12/35

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

17
นายวิศิษฐ์ ตันติชัยปกรณ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 15,000 - (15,000) 0.00 22/01/57

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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 ขอแสดงความนับถือ

 

(นายพิภพ  วีระพงษ์)

ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรยีนท่านผูถ้อืหุ้น	  

 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีสมาชิกจ�ำนวน  3  ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  2  ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

1 ท่าน ได้แก่

นายพิภพ  วีระพงษ์ 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

นายวิศณุ ทรัพย์สมพล 	 กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   (ลาออกเมื่อ 1 พ.ค. 2559)

นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล 	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม  2  ครั้ง เพื่อพิจารณา

วาระส�ำคัญต่างๆ และรายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา ดังนี้

1. พิจารณาสรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบวาระ

2. พิจารณาจัดสรรโบนัสให้แก่กรรมการ

3. พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ  

4. พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและจ่ายโบนัส ให้แก่ประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

l  39  l

l l



การกำ�กับดูแลกิจการ
	 1. นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเชื่อมั่นเป็นอย่างย่ิง

ว่ากระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน และเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ 

อันได้แก่การเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี อันประกอบด้วย

- ความซื่อสัตย์

- ความโปร่งใส

- ความเป็นอิสระ

- ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าท่ี

- ความเป็นธรรม

- ความรับผิดชอบต่อสังคม

โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการนี้ ได้สะท้อนถึงคุณค่า แนวปฏิบัติ และทิศทางที่ใช้ปฏิบัติภายในของบริษัท ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจ

ให้กับธุรกิจ สามารถแข่งขันได้ดี ภายใต้การด�ำเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มีมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย โดยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ผลการปฏิบัติ

บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดปี 2559 ยกเว้นบางเรื่อง ดังนี้

(1) นโยบายก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง  และนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

ที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จัดการ  เนื่องจากกรรมการผู้จัดการและกรรมการแต่ละท่าน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการได้เป็นอย่างดี และสามารถ

ช่วยพัฒนาบริษัทได้ การก�ำหนดเง่ือนไขในการด�ำรงต�ำแหน่ง เกรงว่าจะท�ำให้บริษัทสูญเสีย หรือเสียโอกาสในการได้บุคคลท่ีมีคุณภาพมาด�ำรง 

ต�ำแหน่งกรรมการ  ทั้งน้ี คณะกรรมการได้มีการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติของกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี 

(2) ประธานกรรมการไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ เนื่องจากบริษัทยังต้องอาศัยผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่ยาวนาน และ

ภาวะผู้น�ำ  เพ่ือน�ำพาบริษัทให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจโดยตั้งอยู่บนหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  องค์ประกอบ

คณะกรรมการมีการถ่วงดุลอ�ำนาจอย่างเหมาะสม  การด�ำเนินการต่างๆ อยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของ

คณะกรรมการบริษัท

(3) การก�ำหนดโนบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  เนื่องจากเกรงว่าอาจส่งผลต่อความคล่องตัวในการบริหารงานในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วน  อย่างไรก็ตาม  การประชุม

แต่ละครั้งในปี2559 และปีอื่นๆ ท่ีผ่านมา กรรมการได้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด

(4) คณะกรรมการไม่ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (CG Committee) เน่ืองจากคณะกรรมการได้มอบหมายให้หน่วยงาน

ที่เก่ียวข้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี

	 2. คณะกรรมการชดุย่อย
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งทุกคนมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่ส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก�ำหนด โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน 

มคีวามรู ้ความเข้าใจ ประสบการณ์ในการท�ำงานเป็นท่ียอมรบั และนายภควตั โกวิทวัฒนพงศ์ เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในการสอบทานความน่าเชือ่ถือ

ของงบการเงิน มีคุณวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท�ำงานด้านการเงิน รายชื่อและจ�ำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 

2557, 2558 และปี 2559 มีดังต่อไปนี้
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท

4.	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับเข้าใหม่ และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ 

ผู้สอบบัญชี

6.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ความถูกต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง

7.	 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี

8.	 ก�ำกับดูแลให้ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการท�ำงาน

9.	 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

10. พิจารณาความเสี่ยงท่ีส�ำคัญของบริษัท พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันหรือแจ้งให้คณะกรรมการหามาตรการป้องกันเพ่ือลด 

ความเสี่ยงนั้น

11. จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

1. นายประทีป วงศ์นิรันดร์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1 -

2. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์** ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 6/6 6/6

3. นายวิศณุ ทรัพย์สมพล*** กรรมการตรวจสอบ 2/2 5/5 1/1

4. นายพิภพ วีระพงษ์**** กรรมการตรวจสอบ - 3/4 6/6

5. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธ์ิ***** กรรมการตรวจสอบ - - 4/4

จ�ำนวนครั้งของการประชุมท้ังปี 6 6 6

 
* นายประทีป วงศ์นิรันดร์ ลาออกเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558
** นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558
*** นายวิศณุ ทรพัย์สมพล ลาออกเมือ่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2557 และได้รับการแต่งต้ังเข้ามาใหม่เมือ่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2558 และลาออกเมือ่วันที ่1 พฤษภาคม 2559
**** นายพิภพ วีระพงษ์ ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558 
***** นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบอนุมัติ

2.	 สรรหาบุคคลที่เหมาะสมและเป็นคุณต่อธุรกิจมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีหมดวาระและหรือมีต�ำแหน่งว่างลง มาเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

3.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามภาระ

หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลงาน 

4.	 รายงานผลการประชุมที่มีนัยส�ำคัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 ให้ค�ำชี้แจงและหรือตอบค�ำถาม กรณีเกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีความส�ำคัญ

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 2 ท่าน ซึ่งมี 1 ท่านที่เป็นกรรมการอิสระ รายชื่อ 

และจ�ำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2557, 2558 และปี 2559 มีดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

1. นายพิภพ วีระพงษ์* ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 0/1 2/2

2. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์** ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3 1/1 -

3. นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์*** กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 - -

4. นายอดิศร  ธนนนันท์นราพูล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3 2/2 2/2

5. นายวิศณุ ทรัพย์สมพล**** กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/3 1/1 1/1

จ�ำนวนครั้งของการประชุมทั้งปี 3 2 2

 
* นายพิภพ วีระพงษ์ ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558  
** นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ลาออก เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558
*** นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557 และลาออกเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557
**** นายวิศณุ ทรพัย์สมพล ลาออกเมือ่วันที ่1 กรกฎาคม 2557 และได้รบัการแต่งต้ังเข้ามาใหม่ เมือ่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2558 และลาออกเมือ่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2559

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายอดิศร ธนนันท์นราพูล ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 พิจารณานโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2.	 ศกึษา ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ เสนอแนะวิธีป้องกัน และวธีิลดความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ ตดิตาม ประเมนิผล  

และปรับปรุงแผนการด�ำเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

4.	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล  และประสานงานเก่ียวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

5.	 รายงานผลการประชุมที่มีนัยส�ำคัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญ

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 

3 ท่าน มีรายชื่อ และจ�ำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2557, 2558 และปี 2559 ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

1. นายวิศณุ ทรัพย์สมพล* ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 2/2 1/1

2. นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์** ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 - -

3. นายเฉลิม เกียรติธนะบ�ำรุง กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 2/2 2/2

4. นายนนัทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 2/2 2/2

5. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธ์ิ*** ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - - 1/1

จ�ำนวนครั้งของการประชุมท้ังปี 2 2 2

 
 * นายวิศณุ ทรพัย์สมพล ลาออกเมือ่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2557 และได้รับการแต่งต้ังเข้ามาใหม่ เมือ่วนัที ่24 กุมภาพันธ์ 2558 และลาออกเมือ่วันที ่1 พฤษภาคม 2559
 ** นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557 และลาออกเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557
*** นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการ มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการบริหารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินตามปกติธุรกิจ 

ของบริษัท ท้ังน้ี การอนุมัติรายการอื่นใดที่มีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ 

บริษัทย่อย จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง

การมอบอ�ำนาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งควบคุมก�ำกับ

ดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะปฏิบัติตามนโยบาย  

แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในการตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ การจัดซื้อที่ดิน การพัฒนาโครงการ และการลงทุน เป็นต้น คณะกรรมการบริหารจะน�ำเสนอ

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป

ส�ำหรับการมอบอ�ำนาจทางการเงินเก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่  

นายอนันต์  อศัวโภคิน หรอืนายอดศิร ธนนันท์นราพูล หรอืนายนพร สนุทรจติต์เจรญิ หรอืนายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม หรอืนายเฉลมิ เกียรตธินะบ�ำรงุ 

คนใดคนหน่ึงเป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน มีรายชื่อ และจ�ำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 

2557, ปี 2558  และปี 2559 ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

1. นายอนันต์ อัศวโภคิน ประธานกรรมการบริหาร 11/11 12/12 12/12

2. นายอดิศร ธนนันท์นราพูล กรรมการบริหาร 10/11 12/12 12/12

3. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการบริหาร 11/11 12/12 12/12

4. นายวิทย์  ตันติวรวงศ์ กรรมการบริหาร 10/11 11/12 12/12

5. นายซุง ฮี ซัง* กรรมการบริหาร 4/11 0/1 -

จ�ำนวนครั้งของการประชุมทั้งปี 11 12 12

 
* นายซุง ฮี ซัง ลาออกเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558
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	 3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองผูท้รงคณุวฒุท่ีิจะได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ   

โดยพิจารณาจากความเหมาะสมจากทักษะ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เป็นท่ียอมรับ มีประวัติการท�ำงานโปร่งใส มีวุฒิภาวะและความมั่นคง  

มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับบริษัท และมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน 

หรือทักษะท่ีจ�ำเป็น เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งและประสิทธิผลของคณะกรรมการ ให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยได้พิจารณา 

จากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการควบคู่ ท้ังน้ี  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและ 

ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกที่ก�ำหนด

(ก) กรรมการอิสระ

บริษัทได้ก�ำหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการที่ดี

บริษัทจึงก�ำหนดให้ค�ำว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการท่ีไม่ท�ำหน้าที่จัดการของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม  

เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นท่ีมีอ�ำนาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะท�ำให้ม ี

ข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

1)	 เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม

2)	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือไม่ได้เป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพ 

ผู้สอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพท่ีท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม 

หรือไม่เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

และต้องพ้นจากสถานะหรือต�ำแหน่งท่ีอาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึ้นไป

3)	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่เป็นการจ�ำกัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ต�ำแหน่งกรรมการ ซึ่งมีจ�ำนวนเงิน

หรือมีมูลค่าที่มีนัยส�ำคัญเป็นสัดส่วนกับรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด และไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลักษณะที่จะท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ 

4)	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหารระดับสูง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

5)	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เก่ียวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6)	 สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ

บรษิทัได้โดยอสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั รวมท้ังผูท่ี้เก่ียวข้องหรอืญาติสนทิของ

บุคคลดังกล่าว

(ข) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1)  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของทุนท่ีช�ำระแล้วของบริษัท 

เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผ่านทาง website ของบริษัท หรือส่งเป็นจดหมายถึงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการ

คณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทจะแจ้งก�ำหนดเวลาในการเสนอชื่อผ่านตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

2)	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อบุคคลท่ีสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อ 

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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4)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้	

	 4.1) หน่ึงหุ้นมีหนึ่งเสียง

	 4.2) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

	 4.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี  

ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีก

เสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด	

5)	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น

สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ขั้นตอนการสรรหาจะเป็นไปตามข้อ 1)- 4)

กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ 

ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้น  ในการกลั่นกรองสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ คุณลักษณะความเป็นผู้น�ำ ความสามารถด้านการบริหาร และ  

มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี โดยจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

(ค) จ�ำนวนกรรมการท่ีมาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จ�ำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการที่มาจากกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน, นายอดิศร ธนนันท์นราพูล, นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ, 

นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม และนายเฉลิม เกียรติธนะบ�ำรุง

กรรมการที่มาจาก Government of Singapore Investment Corporation (GIC) -  ไม่มี

	 4. การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบริษทัย่อยและบรษัิทร่วม
การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินการโดยฝ่ายจัดการ และต้องได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีด�ำเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ  

บริษัทได้ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อย 

กับบุคคลท่ีเก่ียวโยง  การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ครบถ้วน โดยมีข้อบังคับในเร่ือง 

การท�ำรายการเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชี 

ให้ถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้  และรวบรวมข้อมูลมาจัดท�ำงบการเงินรวมให้ทันภายในก�ำหนด

	 5. การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับเรื่องการใช้อ�ำนาจหน้าที่ให้ถูกให้ควร ผ่านหลายช่องทางได้แก่  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

ของบริษัท ประกาศต่างๆ ท่ีมาจากส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การสื่อสารภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น 

เพ่ือให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายใน

(ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์

บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร  โดยการแจ้งให้ทุกท่านรับทราบ 

บทบาทภาระหน้าท่ีที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบ 

การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน  

หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด  และต้องส�ำเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัท 

เพ่ือรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งก�ำหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อรับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์
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	 6. ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)  ปี 2559 บรษิทัได้จ่ายค่าสอบบญัชใีห้บรษิทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด ดงัน้ี	

6.2 ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)  ปี 2559  -ไม่มี-

ในทุกๆ ปี บรษิทัได้เชญิบรษิทัสอบบญัชอีืน่มาเสนอบรกิารสอบบญัช ีเพ่ือให้เกิดการเปรียบเทยีบราคาและบริการ  และบรษิทัได้ว่าจ้าง 

ผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวต้องเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ 

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และได้หมุนเวียนไม่ให้เป็นผู้สอบบัญชีติดต่อกันเกิน 5  ปี ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 7. การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีแบ่งเป็น 5 หมวด

(ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น

ก่อนวันประชุม

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐาน รวมถึง 

การอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท 

อย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงสามารถส่งค�ำถาม 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องท่ีส�ำคัญต่างๆ รวมถึงการอนุมัติจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี  บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านการประสานงาน

ของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

ในปี 2559 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่  26  เมษายน 2559  เวลา 

13.30 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th 

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลใน

รูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมูลบนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดียวกันกับข้อมูลท่ีจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสาร โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

เอกสารประกอบให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบใน

แต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียงลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม ใน

กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดพร้อมประวัติกรรมการอิสระทุกท่าน

เป็นผู้รับมอบฉันทะ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัท

ได้ก�ำหนดไว้เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น

(ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน�ำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกัน ซึ่งเป็น

ส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องน�ำส่งรายงานครั้งแรกภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแต่งต้ัง 

เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบรายงานท่ีก�ำหนด และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วันหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบ 

รายงานที่ก�ำหนด โดยจะจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท 1,600,000  บาท

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย 2,550,000  บาท

                รวม 4,150,000  บาท

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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วันประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่และเวลาที่ใช้ในการประชุมท่ีสะดวกต่อการ 

เดินทางของผู้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที่ท�ำการของบริษัทเป็นสถานที่ประชุม ซึ่งตั้งอยู่เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต ้

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. ตั้งอยู่บริเวณสถานีลุมพินีของสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินที่เดินทางได้ทั้งรถเมล์ รถไฟลอยฟ้า (BTS) รถไฟใต้ดิน (MRT)  

เวลาในการประชุมก็จัดให้มีการประชุมในวันท�ำงานปกติ

ในวันประชมุ บรษิทัเปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อยหน่ึงชัว่โมงเสมอ และได้จดัเจ้าหน้าทีอ่�ำนวยความสะดวก 

ในการลงทะเบียนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนท่ีสามารถค้นหา 

ชื่อผู้ถือหุ้นจากชื่อ นามสกุล หรือเลขประจ�ำตัวประชาชน ซึ่งท�ำให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับ 

ใบลงคะแนน เพ่ือออกเสยีงในแต่ละวาระ โดยในการนบัคะแนน บรษิทัได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอ่านคะแนนจากบาร์โค้ดของใบลงคะแนนทีบ่รษิทัแจก 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งท�ำให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว และผู้ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแต่ละวาระได้ทันทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ท�ำหน้าที่ประธานในท่ีประชุม และมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัท 

เข้าร่วมประชุม ก่อนเริ่มด�ำเนินการประชุม เลขานุการที่ประชุมได้อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการเปิดเผยผล 

การนับคะแนนในแต่ละวาระเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามอย่างเท่าเทียมกัน  

โดยประธานได้ตอบค�ำถามและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รวมทั้งได้จัดสรรเวลาอภิปรายในแต่ละวาระอย่างเพียงพอ

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

การประชุมใหญ่สามัญผู ้ถือหุ ้นครั้งที่ 1/2559 มีผู ้ถือหุ้นและผู ้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม 1,284 ราย นับจ�ำนวนหุ ้นได้  

5,512,267,012 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 46.92) เกินกว่าหน่ึงในสามของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมดจ�ำนวน 11,747,583,203 หุ้น โดยมีนายอนันต์ อัศวโภคิน  

เป็นประธานในท่ีประชุม และนายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เป็นเลขานุการที่ประชุม โดยมี 

กรรมการเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น จ�ำนวน 9 ท่าน ได้แก่

1.	 นายอนันต์	 อัศวโภคิน		 ประธานกรรมการ

2.  นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.	 นายวิศณุ		  ทรัพย์สมพล 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

					     และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 นายพิภพ		  วีระพงษ์		  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

					     พิจารณาค่าตอบแทน

5.	 นายบัณฑิต	 พิทักษ์สิทธ์ิ	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายนพร		  สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

7.	 นายอดิศร		 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ  กรรมการผู้จัดการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8.  นายเฉลิม		 เกียรติธนะบ�ำรุง	 กรรมการ  รองกรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง

9.	 นายนันทวัฒน์  	 พิพัฒวงศ์เกษม	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง  และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

และในวันน้ีบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีจากส�ำนักงานอีวาย คือนางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล  ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วม

ประชุมในวันน้ีด้วย

ส�ำหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ท้ังในเรื่องรายชื่อกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม  

ข้อซกัถามและค�ำชีแ้จงท่ีเป็นสาระส�ำคญั มตท่ีิประชมุในแต่ละวาระอย่างละเอยีด ซึง่บรษิทัได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสยีง 

ภายในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ  

ภายในระยะเวลา 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ Home Page :  

www.lh.co.th ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป หลังจากนั้นก็จะน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น 

เพ่ือรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป
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(ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพ่ือเป็นการปกป้อง 

สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยท่ีถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมีมติด�ำเนินการต่างๆ ดังน้ี

1.	 การจัดประชุมผู ้ถือหุ้น จะด�ำเนินการตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิมระเบียบวาระ 

ในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งน้ีเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนการ 

ตัดสินใจ

2.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าโดยเริ่มในการ 

ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2551 เป็นต้นมา ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th และ 

เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุวาระเข้าเป็นวาระ 

การประชุมอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรองวาระที่ผู ้ถือหุ้นเสนอก่อนน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท โดยเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมต่อไป ส�ำหรับวาระท่ีไม่ได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท

3.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งผู้ที่ได้รับ 

การเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก�ำหนด และต้องให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนของบริษัทด�ำเนินการตามกระบวนการสรรหา กลั่นกรอง และคัดเลือกรายชื่อบุคคลท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาต่อไป บุคคลใดที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุชื่อในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัทในการประชุมต่อไป  

ส�ำหรับบุคคลท่ีไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือ 

ช่องทางการ เผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป ซึ่งในปีนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับเลือกตั้งเป็น 

กรรมการแต่อย่างใด

4.	 เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระท้ังหมด เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และสามารถเลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระ 

ท่านใดท่านหน่ึงได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด โดยมีรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนน 

เสียงเองได้ เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ 

5.	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่ส�ำคัญๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

สามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพ่ือน�ำผลคะแนนมารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงท่ีได ้

ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม

6.	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล

7.	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยกรรมการและผู้บริหาร 

มีบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องน�ำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกัน  รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ทั้งน้ี  

รายละเอียดของมาตรการดังกล่าวได้กล่าวในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”

(ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งบุคคล 

ภายนอก เช่น คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้มั่นใจว่า สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและ 

ดแูลเป็นอย่างดตีามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และกฎระเบยีบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังบรษิทัได้ก�ำหนดกรอบความประพฤตด้ิานจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

ในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไม่ท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งถือว่าเป็นส่วนส�ำคัญ 

ในการสร้างความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

- พนักงาน 

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาค 

และเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  ก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

และตามกลไกราคาตลาดแรงงาน และก�ำหนดค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว   

โดยค�ำนึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน   

และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งเป็นโบนัสให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัทอันค�ำนึงถึงการเติบโตท่ียั่งยืนของบริษัท

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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สวัสดิการต่างๆ มีดังนี้

-	บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจ โดยพนักงาน 

จะส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน  ส�ำหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี้  

บริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542 

-	การท�ำประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน คู่สมรสและบุตรที่รับรองถูกต้องตามกฎหมาย

-	การท�ำประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 500,000-1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญากรมธรรม์

ประกันชีวิต 

-	การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซื้อสินค้าท่ีมีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษน้ันจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

ที่บริษัทก�ำหนดไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานและค�ำนวณส่วนลดให้

-	การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน  อาทิ 

- การเบิกค่ารักษาพยาบาล

- การเบิกค่าทันตกรรม 

- จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี 

- การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กับพนักงานและครอบครัวพนักงาน

- เงินช่วยงานพิธีมงคลสมรส

- ของขวัญเย่ียมพนักงานคลอดบุตร

- มอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน ตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

- ส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมน�ำเที่ยวประจ�ำปีภายในฝ่ายท่ีตนสังกัด

- ส่งเสริมด้านการเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด

- แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง

-	ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสมและสถานการณ์ 

-	โครงการอบรมพัฒนาจิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และความสุขในการท�ำงานด้วยสมาธิ เป็นการอบรมพ้ืนฐานของการสร้างสติ  

และฝึกจิต ควบคู่กับการปฏิบัติตนในชีวิตประจ�ำวัน ทั้งที่ท�ำงานและที่บ้าน ซึ่งจัดให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และถือเป็นหลักสูตรพ้ืนฐานเพ่ือน�ำ 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้จัดทั้งหมด 2 ครั้ง ในปี 2559   

-	การมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงานในระดับปฏิบัติการเป็นประจ�ำทุกปี

-	การมอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ให้กับผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงสุด

-	การมอบประกาศเกียรติคุณ และมอบทองเป็นรางวัล ให้พนักงานท่ีมีอายุงานครบ 10 ปี, 20 ปี และ 30 ปี เป็นประจ�ำทุกปี  

เพ่ือขอบคุณและยกย่องพนักงานท่ีได้อุทิศแรงกายและแรงใจให้แก่บริษัทมาโดยตลอด

	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ  เพ่ือเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพ่ือจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน   

เป็นเสมือนสื่อกลางท่ีจะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุม 

ดูแลการจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน

ความปลอดภัยและสุขอนามัยในท่ีท�ำงาน

บริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสุขอนามัย สภาพแวดล้อมในการ 

ท�ำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงาน และเพ่ือสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน  รวมถึง สนับสนุน เสริมสร้าง วัฒนธรรมและ 

บรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน มุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส�ำนึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน   

โดยการจัดการอบรมมาตรฐานการปฏิบัติงานในการควบคุมงานก่อสร้างให้แก่วิศวกรควบคุมงานและผู ้ที่เก่ียวข้องอย่างสม�่ำเสมอ ส่งเสริม 

ให้พนักงานทุกระดับมีความรู้ จิตส�ำนึก ด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส�ำนักงานใหญ่มีการซ้อมหนีไฟเป็นประจ�ำทุกปี  

การเข้าส�ำนักงานมีระบบสแกนนิ้วมือเข้าออกเฉพาะผู้มีสิทธ์ิเท่านั้น   จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี ในปี 2559 บริษัทไม่มีพนักงาน 

ประสบอุบัติเหตุจากการท�ำงานจนถึงขั้นหยุดงาน
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นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

บริษัทได้ตระหนัก และเล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่างๆ ของบุคลากรว่ามีผลต่อความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทอย่างแท้จริง ท้ังได้ระลึก 

อยู่เสมอว่าหนทางที่จะบรรลุให้ถึงซึ่งเป้าหมายดังกล่าวน้ัน ต้องเกิดข้ึนจากการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ภายใต ้

ความรับผิดชอบของบริษัทและพนักงานทุกคน กล่าวคือบริษัทได้เปิดโอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาเพ่ือความเติบโตของพนักงาน ขณะเดียวกัน 

ก็เป็นหน้าท่ีของพนักงานท่ีจะต้องมีความรับผิดชอบต่อความส�ำเร็จ อันจะเกิดขึ้นจากโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาดังกล่าวด้วยความมุ่งมั่น 

อย่างจริงใจ  ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ด�ำเนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท และให้บรรลุผล 

ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจัดตั้งหน่วยงาน “ศูนย์พัฒนาบุคคล” ขึ้นมาท�ำหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการฝึกอบรม 

และพัฒนาบุคคล  และได้ก�ำหนดแนวนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานไว้ดังน้ี คือ

1)  บริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเหนือทรัพยากรทางการบริหารทั้งปวง ดังนั้น พนักงานทุกคนจะได้รับการฝึกอบรม 

และพัฒนาเพ่ือให้มีความรู ้ทัศนคติและความสามารถในการปฏิบัติงานตามความจ�ำเป็นในงาน (Job-Requirements)  

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ท้ังนี้โดยการพิจารณาจากความพร้อมของพนักงานแต่ละ

คนเป็นส�ำคัญ

2)  บริษัทถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทุนในตัวบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญย่ิงต่อการ 

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

3)  บริษัทจะให้ความส�ำคัญต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆ ทางด้านงานหลักและงานสนับสนุน (Line & Function Program) ท้ังใน 

ระดับปฏิบัติการควบคุมงานและระดับบริหาร รวมท้ัง โครงการเสริมความรู้พิเศษต่างๆ (Special & Supporting Program)  

เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของต�ำแหน่งงานปัจจุบันและท่ีสูงย่ิงขึ้นในอนาคต

4)  บรษิทัตระหนกัถึงความจ�ำเป็นของการฝึกอบรมและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ในฐานะท่ีเป็นเครือ่งมอือนัส�ำคญัต่อการปรับปรุงงาน  

(Tools For Improvements) ดังน้ันจึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ เพ่ือการแก้ไขปัญหา 

ในการปฏิบัติงานของฝ่ายและกลุ่มโครงการต่างๆ อย่างแท้จริง

5)   บริษัทถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องมีบทบาทท่ีส�ำคัญย่ิงต่อการฝึกอบรม  และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ในลักษณะของ 

การฝึกอบรมในงาน (On  the  job  training) และ/หรือการสอนแนะในงาน (Coaching)  อีกด้วย การพิจารณาประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา จะพิจารณาจากความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งด้วย

6) บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และองค์การภายนอกในเรื่องท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานด้านการ 

ฝึกอบรมและพัฒนา เช่น การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศึกษาดูงาน  การรับนักศึกษาฝึกงาน  การให้ความร่วมมือด้าน 

วิทยากร  ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) และการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ 

บริษัท (Corporate Image)

ส�ำหรับพนักงานใหม่  บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ  

โครงสร้างธุรกิจของบริษัท วัฒนธรรมขององค์กรในเบื้องต้น สวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ ของบริษัท  และพนักงานใหม่ที่เข้ามาในปีหน่ึงๆ จะม ี

การจัดสัมมนาเพ่ือนใหม่ เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกับเพ่ือนร่วมงาน รุ่นพ่ีพนักงาน และผู้บริหาร อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 

คนในบริษัท ความผูกพันกับองค์กร รวมถึง การเรียนรู้การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 

ปีท่ีผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการฝึกอบรมในทุกระดับชั้น   

ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในบริษัท การเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาอบรมในบริษัท การส่งพนักงานอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ  

ภายนอกบริษัท รวมถึงการฝึกอบรมและดูงานในต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น 

ไปสู่ความส�ำเร็จอย่างย่ังยืน ในปี 2559 บริษัทมีการฝึกอบรมของพนักงาน คิดเป็นจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ย 16 ชั่วโมง/คน/ป ี

- คู่ค้า

บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการคัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บน 

พ้ืนฐานของการแข่งขนัระหว่างคูค้่าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกคูค้่าและคูส่ญัญา โดยพิจารณาจาก 

คุณสมบัติ คุณภาพงาน  ผลงานที่ผ่านมา  ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมั่นคง ไม่มีประวัติการละทิ้งงาน มีความสามารถ

ส่งมอบงานตามก�ำหนด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งบริษัทมีการจัดท�ำข้อตกลง หรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน ไม่มีการก�ำหนดเงื่อนไข 

ที่ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า ในการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า  ช�ำระค่าสินค้าและบริการตาม 

เงื่อนไขการช�ำระเงินท่ีตกลงกัน ทั้งยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพ่ือเอื้อประโยชน์ร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทได้น�ำระบบห่วงโซ่อุปทานมาใช้ในการสั่งซื้อ 

สินค้า เพ่ือความสะดวก รวดเร็วขึ้น  อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย และคู่ค้าสามารถจัดเตรียมสินค้าได้ล่วงหน้า	

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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- เจ้าหน้ี 

บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมูล หรือ 

ข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหน้ีมาโดยตลอด ทั้งน้ี สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบ ุ

ข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค�้ำประกันหน้ีสินหรือ 

เข้ารับอาวัล ต๋ัวสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับ บริษัทอื่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการ 

เงินบางประการ และการแจ้งให้ผู้ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการช�ำระคืนเงินกู้ เป็นต้น  

นอกจากน้ี บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนท่ีน�ำไปจดจ�ำนองเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร ในปีผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อ 

เจ้าหนี้โดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการช�ำระหน้ีใดๆ	

-	 ลูกค้า  

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้ง การจัดตั้งหน่วยงานเพ่ือติดต่อ รับฟัง 

ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพ่ือรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และน�ำมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความ

พึงพอใจสูงสุด จากความมุ่งมั่นดังกล่าวส่งผลให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวัล แบรนด์ที่น่าเชื่อถือมากท่ีสุด (Trusted Brand) จากผลส�ำรวจ

ผู้บริโภค ของนิตยสาร Reader’s Digest ถึง 8 ปีติดต่อกัน (ตั้งแต่ปี 2549-2556 รางวัลน้ีมีถึงปี 2556) เป็นรางวัลที่วัดความพึงพอใจของผู้บริโภค 

ทั้งในเอเชียและประเทศไทย ทั้งน้ี  สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเรื่อง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ภายใต้หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค”

- คู่แข่ง 

บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมท่ีดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย 

ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าท่ีระบุไว้ในคู่มือ 

จริยธรรมธุรกิจ  นอกจากนี้  บริษัทมองว่าคู่แข่งเปรียบเสมือนพันธมิตรทางการค้า โดยได้เปิดโอกาสให้พันธมิตรทางการค้าเข้าเย่ียมชมดูงานในบริษัท   

ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เก่ียวกับคู่แข่งทางการค้า

- ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนการท�ำงานหลักของกิจการ  

ต้ังแต่การออกแบบสินค้า การเลือกใช้วัสดุและทรัพยากรอย่างเหมาะสม การควบคุมคุณภาพของสินค้า บริการ เวลาการส่งมอบ พัฒนาสินค้า 

ให้ผูอ้ยู่อาศยัมคีณุภาพชวิีตท่ีดขีึน้ รวมถึง มกีารปฏิบตัติามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั ด�ำเนนิการและควบคุม 

ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดโครงการและ 

การจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือชุมชมสังคมอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเร่ือง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ภายใต้หัวข้อ  

“การดูแลสิ่งแวดล้อม”, “การร่วมพัฒนาชุมชมและสังคม” และ “นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR”

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ รวมถึงไม่สนับสนุนให ้

พนักงานกระท�ำการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งได้ประกาศเป็นข้อปฏิบัติของพนักงานใน 

การใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้พนักงานทุกคนทราบ และมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัท

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง

บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการก�ำหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง เพ่ือเปิด 

รับเร่ืองร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการ

ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ท้ังพนักงานบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ  บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการ และช่องทางการแจ้งเบาะแส  

ในเว็บไซต์ของบริษัท และรายงานประจ�ำปีของบริษัท ทั้งน้ีสามารถยื่นเรื่องถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผ่านช่องทางดังนี้

-	E-mail : Auditcommittee@lh.co.th

-	ย่ืนทางไปรษณีย์ ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ลุมพินี ชั้น 37-38 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
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ส�ำหรับพนักงาน บริษัทจัดช่องทางติดต่อโดยตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายจัดการเพ่ือแจ้งข้อร้องเรียน 

หรือกรณีท่ีพบเห็นเรื่องท่ีอาจเป็นการกระท�ำผิด หรือฝ่าฝืนต่อการปฏิบัติตามจริยธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และ 

บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานร้องเรียน มาตรการคุ้มครองพนักงานที่เป็นผู้ร้องเรียน การสืบสวนหาข้อเท็จ 

จริงเพ่ือความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยพิจารณาว่าเรื่องท่ีพนักงานร้องเรียนเข้าข่ายการกระท�ำผิดหรือไม่ อยู่ในระดับความผิดระดับใด  เพ่ือก�ำหนด

บทลงโทษส�ำหรับการกระท�ำผิดน้ันๆ โดยมีหน่วยงานหรือทีมงานตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุปรายละเอียดของเร่ืองดังกล่าว เพ่ือรายงานต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาต่อไป

บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ความส�ำคัญของการเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือ 

ผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน เป็นความลับ และจะเปิดเผยข้อมูลเฉพาะส่วนที่จ�ำเป็นให้แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น  โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย 

และความเสียหายของผู้ให้ข้อมูล หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ 

อิสระเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน และรายงานต่อคณะกรรมการ 

(ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้เผยแพร ่

ข้อมูลท่ีส�ำคัญของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ผ่านทาง Website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th  

และ website ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์และส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ นอกจากน้ีข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีบริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน�ำมาเผยแพร ่

รวมไว้ใน website ของบริษัท www.lh.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์  

เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

2.  งบการเงินท่ีน�ำมาเปิดเผยต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต้องต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัก่อน

3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปีตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา

4. บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และได้รายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบ 

โดยสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี และ website ของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่รายงานประจ�ำปี 2550 เป็นต้นมา

5. บริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และจ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการ 

แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และ “คณะกรรมการชุดย่อย” โดยมีรายงานของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะ 

เปิดเผยไว้ด้วย

นอกจากน้ี  บริษัทยังให้ความส�ำคัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์ บริษัทจึงก�ำหนดให้การเผยแพร่ 

ข้อมูลของบริษัทแก่นักลงทุน ท้ังที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะถือหุ้นในอนาคต เป็นอ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่เป็น  

Chief Investor Relations Officer พร้อมทั้งจัดให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นตัวแทนในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห ์

หลักทรัพย์ โดยสามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ี

- หมายเลขโทรศัพท์ 0-2230-8306 หรือ E-mail address: investor@lh.co.th  

ท้ังนี้ในรอบปี 2557–2559 เจ้าหน้าที่ระดับสูงของบริษัท รวมถึงส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้ข้อมูลและแจ้งสารสนเทศของ 

บริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สรุปเป็นจ�ำนวนครั้ง/ปีได้ดังนี้

2557 2558 2559

- Road show ในประเทศและต่างประเทศ        9              7 10

- Analyst Meeting 5             5 5

- Company Visit 60          57 52

- Conference Call  7          8 9

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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(จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และกรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุด 3 คนต้องออกตามวาระ เพ่ือให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกปี โดย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนท้ังสิ้น 8 คน ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน   	     5 	 ท่าน	

กรรมการที่เป็นอิสระ 	    	 จ�ำนวน	     3 	 ท่าน

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

ในลกัษณะทีจ่ะท�ำให้มข้ีอจ�ำกัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอสิระและมคีณุสมบตัติามค�ำนยิามของกรรมการอสิระ ดงัทีไ่ด้กล่าวในหัวข้อ “กรรมการอสิระ”

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ  โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ี

ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการท�ำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย 

ที่ก�ำหนด แยกบุคคลที่เป็นประธานกรรมการออกจากบุคคลที่เป็นกรรมการผู้จัดการ และการท�ำรายงานต่างๆ ท่ีไม่ใช่การด�ำเนินงานตามปกติของ

บริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

องค์ประกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversify) โดยพิจารณาจาก 

ทักษะจ�ำเป็นและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ยังขาดอยู่ ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุบันประกอบด้วย 

กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายด้านความรู้และความเชี่ยวชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ โดยมีความ 

หลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเหมาะสม

2. คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพ่ือช่วยติดตามและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึ้น 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

แต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน

 

3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

	3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และ 

มีความเป็นผู้น�ำ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค ์

และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความ 

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากน้ี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้จัด 

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย

	3.2 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบาย

ดังกล่าวและมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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3.3  คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้

บริษัทยึดมั่นในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของ 

คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน และก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ของบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพ้ืนฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ  

โดยบริษัทไดจ้ัดท�ำจรรยาบรรณพนกังาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ www.lh.co.th และระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท  มีการจัดกิจกรรม 

เพ่ือส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และวัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจัดให้มีการสื่อสารแนวปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

- การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเก่ียวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน เพ่ือความ 

เข้าใจและเป็นแนวปฏิบัติ

- การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

- การจดัท�ำกิจกรรมผ่านสือ่ในระบบเครอืข่ายอเิลก็ทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการประชาสมัพันธ์เกีย่วกับจรรยาบรรณ

และหลักการก�ำกับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page) 

- การติดตามการปฏิบัติผ่านการควบคุมการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน และผ่านกลไกการท�ำงาน 

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการติดตามและประเมินผล

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�ำทุกปี และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนา 

ระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ 

แนวทางแก้ไข นอกจากนี้  ในปี 2559 ผู้สอบบัญชีของบริษัทซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอกองค์กรได้ท�ำการประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ   

ซึ่งผลการประเมินไม่มีประเด็นชี้แจงเพ่ิมเติม

	3.4 ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการเป็นผู้ก�ำหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯมีการบริหารจัดการธุรกิจ 

อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯได้ก�ำหนดมาตรการในการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

	 มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน 

อย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน ท้ังนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการในการอนุมัติรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เก่ียวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการส�ำคัญได้แก่

1.  รายการใดท่ีกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน มีผลประโยชน์เก่ียวข้องในการท�ำรายการกับบริษัท ห้ามกรรมการ 

หรือพนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการท�ำรายการ และให้มีการก�ำหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

2.  ในการก�ำหนดราคา เพ่ือการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคายุติธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไข 

การค้าโดยท่ัวไป

3.  การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันให้มีการน�ำเสนอรายการ 

ที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

4. การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน 

ตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  

(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามท่ีมาตรฐานบัญชีได้ก�ำหนดไว้ด้วย

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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3.5 การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�ำหนดและประเมิน

ความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทตาม 

ที่ระบุไว้ในหัวข้อ ปัจจัยความเสี่ยง นอกจากน้ี บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกล่าวไว้แล้วในหัวข้อ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง ดังน้ี

	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบ ด�ำเนินการ 

ประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

2. หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกท้ังการประเมินผลและ 

การติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง โดยต้องมกีารปรบัปรงุกระบวนการให้เหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละคร้ัง

3. ก�ำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ�ำปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยงท้ังหมดครอบคลุม 

ทั่วท้ังองค์กร โดยค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมท้ังก�ำหนดให้มีการจัดการความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัยท่ีเหมาะสม

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ีติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมจีติสาํนกึในเรือ่งความเสีย่ง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู ้ (Knowledge 

Base) เพราะบริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เมื่อผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายที่จะตามมา ดังนั้น 

บริษัทจึงมุ่งพัฒนาฐานข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอทีและน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้งาน เพ่ือให้พนักงานทุกระดับ 

สามารถเข้าถึงข้อมูล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

	บริษัทได้แจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้าทุกปี เพ่ือช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา 

เข้าร่วมประชุม และได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม รายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและ 

พิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม โดยได้เปิดเผยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือช่วยให ้

คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพ่ิมประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการ 

ตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

	เลขานกุารบรษิทั จะน�ำส่งแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทกุคนประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ประจ�ำปีท้ังแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท  

เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี  และ 

รายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ในปี 2559 ได้มีการประเมินผลงานในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2559 ทั้งน้ี เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  โดยหากคะแนนมากกว่า 

ร้อยละ 85 = ดีมาก  ช่วงร้อยละ 75 – 85 = ดี ช่วงร้อยละ 65 – 75  = ค่อนข้างดี ช่วงร้อยละ 50 – 65 = พอใช้ และต�่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดท�ำเป็น 2 ลักษณะ ดังน้ี

5.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2559  

โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุม 

คณะกรรมการ (4) การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) ความพร้อมของกรรมการ  

(2) การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (4) การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(5) การติดตามรายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน (6) การประชุมคณะกรรมการ (7) อื่นๆ
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6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือสามารถน�ำมาแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยน�ำเสนอผล 

การประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบ

7. ค่าตอบแทน

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วทุกปี  บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนเป็น 

รายบุคคลและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุม ภายใต้เรื่อง “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร”

8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการ โดยได้ส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา 

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่นๆ อย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือเป็นการ 

พัฒนากรรมการและเพ่ิมมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมภายในบริษัท  

โดยผู้อบรมเป็นวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้ 

ผู้เข้ารับการอบรม วันที่ หลักสูตรอบรม

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

ผู้บริหารสายปฏิบัติการ 

ผู้บริหารสายสนับสนุน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 

และผู้จัดการฝ่าย

รวมท้ังสิ้น 32 ท่าน

26 สิงหาคม 2559 Workshop Transformative Leadership: 

Excellence In Work Risk

17 ตุลาคม 2559 เครื่องมือการติดตามความเสี่ยง &  

วิธีการใช้ในระบบ EIS

8 พฤศจิกายน 2559 Service Excellence

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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นอกจากนี้ ในปี 2559 กรรมการยังได้เข้าร่วมงานสัมมนาต่างๆ ดังนี้

บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้ทันต่อธุรกิจท่ีมีการแข่งขัน 

ตลอดเวลา ในปี 2559 บริษัทได้จัดให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมท้ังภายในและสถาบันอบรมภายนอกบริษัท รวมถึง การฝึกอบรมการนั่งสมาธิ 

และรับฟังบรรยายธรรม นอกจากน้ี บริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้าศึกษาโครงการที่เป็นหลักสูตรระยะยาว ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาโท  

– Executive MBA จ�ำนวน 11 คน 

9.   การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการแนะน�ำแนวทางการด�ำเนินงานในภาพรวม 

ของบริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ เพ่ือให้มีความเข้าใจท้ังวิธีท�ำงานและโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกัน  

นอกจากน้ียังให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ เช่น โครงสร้างการท�ำงานภายในบริษัท ข้อบังคับบริษัท 

วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท  คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย 

ที่เก่ียวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมถึง การจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย่อยของบริษัท เพ่ือรับทราบข้อมูลเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

			 

10. การประชุมกันเองระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารระหว่างกันเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับประเด็น 

ปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการอย่างอิสระ โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย ในปี 2559 มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี  

16 ธันวาคม 2559

11. การประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าท่ีสมบูรณ์ในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท และมีความเป็นอิสระต่อการ 

เสนอแนะแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงเปิดโอกาสให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของ 

บริษัทเข้าร่วม ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี เมื่อวันที่ 16  ธันวาคม 2559  เพ่ือซักถามถึงความเป็นอิสระในการท�ำงาน  

ตลอดจนให้แสดงความคิดเห็นเรื่องระบบการควบคุมภายใน

รายชื่อกรรมการ วันที่ หัวข้อ

นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ 27 มกราคม 2559 วิทยากร “ทิศทางอสังหาริมทรัพย์ 59  

บนการเปลี่ยนแปลง” ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

28 กุมภาพันธ์ 2559 วิทยากร “อสังหาริมทรัพย์และเมืองภาคปฏิบัติ” 

ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

6 มีนาคม 2559 วิทยากร “โครงการอบรมการพัฒนาอสังหาและ

เมืองภาคปฏิบัติ” ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

18  มีนาคม 2559 วิทยากร “THE NEXT REAL รุ่นที่ 1”

“Professional หัวใจ Entrepreneur”   

14  ตุลาคม 2559 วิทยากร “THE NEXT REAL รุ่นที่ 2” 

“Professional หัวใจ Entrepreneur” 

20  พฤศจิกายน 2559 วิทยากร “อสังหาริมทรัพย์และเมืองภาคปฏิบัติ 

รุ่นที่ 2” ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล

และความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (รายละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ในเร่ือง “การก�ำกับดูแล”) ตลอดจนการให้ความส�ำคัญต่อชุมชม  

สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักมาโดยตลอดว่ากระบวนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม จะยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน และเป็นหัวใจส�ำคัญท่ีจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ ดังนั้น  

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร  กระบวนการ

ท�ำงานหลักของกิจการได้ค�ำนึงถึงและเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ  

ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

	 1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย

และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีมาตรการก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล 

ภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพสิทธิและความเสมอภาคของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง 

เจ้าหนี้ ตลอดจนชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่างทั่วถึง 

ไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ส�ำหรับเจ้าของกิจการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือปฏิบัติ  โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของ 

บริษัทและระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท  ทั้งนี้  สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย” 

	 2. การต่อต้านทุจรติและการจ่ายสนิบน
บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบน โดยก�ำหนดหลักการในจรรยาบรรณทางธุรกิจห้ามมิให้พนักงานเรียก 

การรบัประโยชน์หรอืหลกีเลีย่งการรบัทรพัย์สนิใดๆ ทีจ่งูใจให้ปฏบิตัหิรอืละเว้นการปฏบิตัใินทางท่ีมชิอบ หรอือาจท�ำให้บรษิทัเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม  

ไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่น�ำทรัพย์สินขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้า 

ให้ตนเองหรือพวกพ้อง หรือละเว้นการกระท�ำใดๆ ท่ีผิดกฏหมายหรือโดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของตน  ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ให้พนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึงและตระหนักการปฎิบัติตามหน้าท่ีอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได้มุ่งเน้นพ้ืนฐานจิตใจของพนักงานในด้านคุณธรรมจริยธรรม 

โดยการให้พนักงานเข้าฝึกอบรมพัฒนาจิตด้วยสมาธิและเทศนาธรรม

แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลและควบคุมความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

- มาตรการป้องกัน ผ่านการจัดผังองค์กรให้เหมาะสมกับการบริหารและควบคุม  โครงสร้างบริษัทเสริมสร้างให้องค์กรมีความโปร่งใส  

มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมาย ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ ใช้หลักการแบ่งแยกหน้าที่ มีการถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจและการแบ่งแยกหน้าท่ี 

ที่เหมาะสม จัดให้มีกระบวนการท�ำงานและสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนในแต่ละหน่วยงาน การจัดโครงสร้างองค์กรที่วัฒนธรรมองค์กรที่เน้น 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยมีกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏบิัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการสื่อสารและฝึกอบรมพนกังานอย่างเพียงพอ 

เหมาะสม  โดยจัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของบริษัท และบนเว็บไซต์ของบริษัท

- จัดท�ำจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน ที่เป็นลายลักษณ์อักษร ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ จัดให้มีการสื่อสารอย่างท่ัวถึง 

ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้ง อินทราเน็ต และเว็บไซต์ของบริษัท  รวมถึงวางแผนการติดตามและประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม

- กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายผ่านทางการ

ประเมินการควบคุมภายในตามแบบ COSO ในระดับคณะกรรมการ การประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน และกลไกการท�ำงานของ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานควบคุมภายในของบริษัท

- การก�ำกับดูแลระดับหน่วยงาน หัวหน้าฝ่ายก�ำกับดูแลฝ่ายของตน โดยการประเมินการควบคุมภายใน ความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชันระดับหน่วยงาน และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ืออุดช่องโหว่ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดการกระท�ำ 

ทุจริตขึ้น ทบทวนความเหมาะสมของระบบและพัฒนาระบบให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง ควบคุมตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานของตน  

และมอบหมายให้หัวหน้างานในแต่ละระดับ ควบคุม ตรวจสอบการกระท�ำทุจริตและข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

- หน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบข้ันตอนของระบบงาน การปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ีก�ำหนด  

ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสัญญาณเตือนภัยต่างๆ ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ในการป้องกัน  

ติดตาม และตรวจพบความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยรายงานผลการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

- ผ่านกลไกการท�ำงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชันอย่าง 

ต่อเน่ือง  และน�ำเสนอผลการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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- จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชัน และจัดให้มีมาตรการคุ้มครอง 

และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานดังกล่าว (Whistleblower Policy) รายละเอียดได้แสดง 

อยู่ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง”

- กรณีพบเหตุการกระท�ำผิด ข้อมูลจากการตรวจสอบ เรื่องร้องเรียน และมีหลักฐานอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือการกระท�ำผิดจริง   

การสอบสวนการกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชัน จะจัดตั้งคณะบุคคลสอบสวนพิเศษชั่วคราวขึ้น เพ่ือให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ถูกกล่าวหา และให้ความ

คุ้มครองอย่างเหมาะสมแก่ผู้ให้เบาะแส

- น�ำกรณีที่พบเหตุการกระท�ำผิดมาใช้เป็นกรณีศึกษา เพ่ือหาแนวทางเชิงป้องกัน และวิธีตรวจสอบให้พบเหตุแห่งการกระท�ำดังกล่าว 

รวมถึงให้ความรู้พนักงานระดับหัวหน้างานเพ่ือป้องกันการทุจริตที่เกิดขึ้นในองค์กร

พนักงานใหม่จะได้รับการแจ้งแนวทางปฏิบัติส�ำหรับมาตรฐานความประพฤติท่ีดีและจรรยาบรรณของพนักงานในวันแรกที่เริ่มท�ำงาน 

และโดยผ่านการ Orientation พนักงานใหม่ และในปี 2559 บริษัทได้จัดการฝึกอบรมภายในบริษัทให้แก่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสาย 

ปฏิบัติการ  ผู้บริหารสายสนับสนุน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส และผู้จัดการฝ่าย เก่ียวกับเครื่องมือและวิธีการใช้เครื่องมือในการติดตามความเสี่ยง เพ่ือให ้

ผู้บริหารรวมทั้งฝ่ายจัดการสามารถน�ำไปใช้ในการติดตามและประเมินความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3. การเคารพสทิธิมนษุยชน
บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ยึดถือหลักสิทธิ 

มนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค เสรีภาพของบุคคลที่เท่าเทียมกันท้ังศักดิ์ศรีและสิทธิ ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็น 

ในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา และบริษัทไม่สนับสนุนกิจการท่ีกระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล 

แนวปฏิบัติ

1) ก�ำกับดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน อาทิ การใช้แรงงานเด็ก การคุมคามทางเพศ

2) การดูแลพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงาน โดยก�ำหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่พนักงาน  การจัดให้มีสวัสดิการพนักงาน 

การส่งเสริมด้านการศึกษาอบรมอย่างต่อเน่ืองท้ังในระยะสั้นและระยะยาว การดูแลเอาใจใส่ด้านสุขภาพร่างกาย สุขอนามัย ความปลอดภัยของ 

ทรัพย์สินและจากการท�ำงาน การจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้เหมาะสมและปลอดภัย รวมถึงสอดส่องดูแลกรณีมีการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรม 

ที่เกิดขึ้นในบริษัท

3) การรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน  โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งต่อหรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลหรือ

หน่วยงานที่ไม่เก่ียวข้อง โดยการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของข้อมูลนั้นๆ 

4) การก�ำหนดเง่ือนไขในสัญญาจ้างพนักงานที่เหมาะสมและเป็นธรรม

5) ปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ  ให้เกียรติและเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

6) การก�ำหนดข้อปฏิบัติส�ำหรับพนักงานของบริษัท ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกับหน้าที่การงาน ไม่กล่าวร้ายผู้อื่นหรือองค์กร 

โดยปราศจากมูลความจริง

	 4. การปฏบิติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษัท จึงให้การดูแลและการปฏิบัติท่ีเป็นธรรม 

ในด้านต่างๆ อาทิ

1) การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมภายใต้หัวข้อ “การเคารพสิทธิมนุษยชน”

2) การก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน  โดยค�ำนึงถึงหลักการจูงใจ 

พนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน และแบ่งผลตอบแทน 

ส่วนหนึ่งให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

3) การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ การจัดให้มีนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีของพนักงาน และการส่งเสริม 

ให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย-พนักงาน”

4) การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานในทุกระดับชั้น

5) บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพ่ือจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน  

เป็นเสมือนสื่อกลางท่ีจะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุม

ดูแลการจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน 
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	 5. ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค
บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการพัฒนาคณุภาพของสนิค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้หน่วยงานเพ่ือตดิต่อ รับฟังข้อเสนอแนะ 

หรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพ่ือรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และน�ำมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด 

จากความมุ่งมั่นดังกล่าวส่งผลให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวัล แบรนด์ที่น่าเชื่อถือมากที่สุด (Trusted Brand) ถึง 8 ปีติดต่อกัน (ตั้งแต ่

ปี 2549-2556 รางวัลน้ีมีถึงปี 2556) จากผลส�ำรวจผู ้บริโภค โดยนิตยสาร Reader’s Digest เป็นรางวัลที่วัดความพึงพอใจของผู ้บริโภค 

ทั้งในเอเชียและประเทศไทย ใน 6 ด้าน ได้แก่ (1) ความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ (2) คุณภาพ (3) คุณค่า (4) การเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค  

(5) ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ (6) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม  โดย แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ถือเป็นแบรนด์หนึง่เดยีวทีไ่ด้ Platinum Award ในสาขาอสงัหารมิทรพัย์

แนวปฏิบัติ

1) ผลิตสินค้าด้วยแนวคิดสินค้า บ้านสบาย แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  ซึ่งประกอบด้วย ความเย็นสบายประหยัดพลังงาน  ครบครันทุกพื้นที่

ใช้สอย การเตรียมความพร้อมและสะดวกปลอดภัย

1.1 บ้านสบายประหยัดพลังงาน

ผนังบ้านสบาย

ผนังของบ้านจ�ำแนกออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือผนังคอนกรีตมวลเบา Q-CON และผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก ท้ังน้ี ขึ้นอยู่กับลักษณะ

ของแบบบ้านผนังทั้งสองแบบ ล้วนมีความแข็งแรง ทนทาน และมีประสิทธิภาพในการป้องกันความร้อนจากภายนอกได้เป็นอย่างดี

หลังคาบ้านสบาย

หลังคาได้รับการออกแบบและก่อสร้างมาอย่างดี โดยเลือกใช้กระเบื้องมาตรฐานสูงและผ่านการตรวจรับรองคุณภาพทุกหลัง  

ปัญหาการรั่วซึมจึงเกิดขึ้นได้ยาก นอกจากนั้น ยังได้ติดตั้งแผ่นสะท้อนความร้อนใต้หลังคา เพ่ือป้องกันความร้อนจากแสงแดดไว้ให้เรียบร้อย

 

ฝ้าระแนงใต้หลังคา

ฝ้าระแนงใต้หลังคา คือ ฝ้าระแนงระบายอากาศบริเวณชายคาท่ีตีเว้นร่องเพ่ือให้อากาศร้อนที่สะสมอยู่ใต้กระเบื้องหลังคา 

สามารถระบายออกไปได้สะดวก ได้เลือกใช้ฝ้าระแนงส�ำเร็จรูป ซึ่งผลิตจากวัสดุพิเศษท่ีมีความทนทาน จึงไม่มีปัญหาเรื่องปลวกกิน ไม่ผุกร่อน  

ไม่บวมน�้ำ แข็งแรงทนทาน ไม่บิดงอ ไม่ซีดจาง และมีอายุการใช้งานยาวนาน สามารถดูแลรักษาท�ำความสะอาดได้ง่าย 

ฝ้าเพดาน

ฝ้าเพดานคือแผ่นวัสดุที่ปิดใต้หลังคา เพ่ือช่วยกรุฝ้าเพดานให้เรียบร้อยสวยงาม เพดานชั้นบนหรือฝ้าเพดานของบ้านเลือกใช ้

แผ่นยิปซัมคุณภาพสูง มีน�้ำหนักเบา ทนไฟ ช่วยกรองความร้อนจากหลังคา และช่วยตกแต่งบรรยากาศภายในห้องให้สวยงามน่าอยู่ 

กระจกเขียวตัดแสง

บริษัทเลือกใช้บานกระจกเขียวตัดแสง ซึ่งมีคุณสมบัติเด่น คือ สามารถป้องกันรังสี UV และสะท้อนพลังงานความร้อนจาก 

ดวงอาทิตย์ท่ีส่องมากระทบผิวกระจกได้ถึงร้อยละ 35-50 แต่ให้แสงสว่างธรรมชาติผ่านได้ จึงช่วยลดภาระการใช้เครื่องปรับอากาศลงและช่วย

ประหยัดค่าไฟฟ้า 

ระบบประตู หน้าต่างอลูมิเนียมพิเศษ & ไวนิล

วงกบ & บานประตู-หน้าต่างอลูมิเนียมพิเศษและไวนิล มีคุณสมบัติเด่น คือ ช่วยขจัดปัญหาปลวกมอดแมลงไม่กัดกิน  

มีความทนทานต่อแสงแดด ลม และฝน ไม่มีปัญหาเรื่องการบิด งอหรือยืดหดตัวจากความชื้นและการร่ัวซึมของน�้ำฝน และสามารถดูแลรักษา 

ได้สะดวกง่ายดาย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

เทคโนโลยี Air Plus บ้านหายใจได้

ระบบถ่ายเทและหมุนเวียนอากาศภายในบ้าน ระบายอากาศเก่าภายในบ้าน แทนที่ด้วยอากาศใหม่ ด้วยพลังงาน Hybrid  

ที่ท�ำงานอัตโนมัติด้วยโซล่าร์เซลล์ในเวลากลางวัน และใช้ไฟฟ้าในเวลากลางคืน ท�ำให้ภายในบ้านเกิดภาวะสบายด้วยอากาศใหม่ๆ ไม่อับ แม้ปิดบ้าน 

ไว้โดยไม่เปิดหน้าต่างก็ตาม สิทธิบัตรเฉพาะส�ำหรับบ้านแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ท่ีช่วยให้บ้านหายใจได้เอง

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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1.2 ครบครันทุกพ้ืนที่ใช้สอย

ห้องน�้ำของบ้านสบาย

ห้องน�ำ้ของบ้านได้รบัการออกแบบโดยยึดสขุอนามยัทีด่ด้ีวยการแยกส่วนเปียก-แห้งออกจากกัน มกีารระบายอากาศทีด่ ีมช่ีองแสง 

เปิดรับแสงธรรมชาติ เพ่ือช่วยฆ่าเชื้อโรคและช่วยลดมลพิษภายในห้องน�้ำได้เป็นอย่างดี พร้อมระบบฝารองน่ังอัตโนมัติ Auto Washlet เพ่ือสุขอนามัย

และความสะดวกสบาย

เพ่ิมประตูทางออกเฉลียงด้านข้างสู่สวน

เปิดรับกับวิวของสวนสวยรอบบ้านได้ง่ายขึ้น กับประตูทางออก เฉลียงด้านข้างสู่สวนของบ้านสบายจากแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  

ที่โปร่งโล่ง สบายตายิ่งกว่า

  

ช่องเปิดพิเศษ Glass Loft ในห้องพักผ่อน และ/หรือห้องน�้ำ, ห้องนอนใหญ่

เพ่ิมความโปร่งสบายให้กับบ้าน กับช่องเปิดพิเศษรับแสงสว่าง ลดการใช้พลังงาน 

มุ้งลวดผลิตด้วยวัสดุพิเศษ Fiber

มุ้งลวดมีความคงทน สวยงาม สีด�ำกันการสะท้อนแสง ไม่เป็นสนิม ไม่ดูดซับความร้อน ท�ำความสะอาดง่าย 

 

ห้องพระหรือห้ิงพระเป็นสัดส่วน

พ้ืนท่ีเป็นสัดส่วน ส�ำหรับห้องพระหรือหิ้งพระโดยเฉพาะ ถูกต้องตามทิศและการวางต�ำแหน่ง

1.3  เตรียมความพร้อม และสะดวกปลอดภัย

ระบบไฟฉุกเฉิน และตัดไฟอัตโนมัติ

ระบบไฟฉุกเฉินและตัดไฟอัตโนมัติ ไฟฉุกเฉินแบบดาวน์ไลท์ตามจุดต่างๆ เช่น ห้องนอนใหญ่ โถงบันได เมื่อไฟฟ้าขัดข้อง 

เครื่องตัดกระแสไฟอัตโนมัติ 

ระบบส�ำรองน�้ำใต้ดิน พร้อมปั๊มน�้ำ

ระบบส�ำรองน�้ำบน/ใต้ดินพร้อมถังส�ำรองน�้ำและปั๊มน�้ำ ได้มีการติดตั้ง ตอกเสาเข็มรองรับน�้ำหนักไว้อย่างแข็งแรง รวมถึง 

ได้เลือกใช้ถังเก็บน�้ำ รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อ ก๊อก วาล์ว ท่ีมีคุณภาพ โดยมีท่อต่อไปยังเครื่องปั๊มน�้ำ ที่ท�ำงานสูบจ่ายน�้ำโดยอัตโนมัติ โดยบริษัทได้เลือก

ใช้ปั๊มน�้ำคุณภาพสูง มีระบบป้องกันมิเตอร์ไหม้ และมีถังแรงดันไดอะแฟรมที่ช่วยยืดอายุการใช้งานของมอเตอร์

  		

ระบบก�ำจัดปลวก

บริษัทได้เตรียมระบบก�ำจัดปลวกใต้ดิน โดยเดินท่อ P.E ไว้ใต้รอบคานคอดิน จึงไม่ต้องเจาะพ้ืนบ้าน สะดวกในการพ่นน�้ำยา

ก�ำจัดปลวก ไม่มีสารตกค้างภายในตัวบ้าน

  

ถังขยะริมรั้ว พร้อมตู้ไปรษณีย์ออกแบบพิเศษ

จัดเตรียมจุดวางขยะไว้อย่างเป็นสัดส่วน พร้อมตู้ไปรษณีย์ที่มีช่องรับและเก็บจดหมายไว้เป็นอย่างดี 

ตกแต่งสวนสวย

บริษัทได้จัดเตรียมสวนสวยโดยภูมิสถาปนิกไว้ให้เพ่ือการพร้อมเข้าอยู่ 

แปลนบ้าน

บรษิทัได้อ�ำนวยความสะดวก เผือ่การต่อเตมิบ้านของผูอ้ยู่อาศยั โดยเตรยีมแปลนบ้านไว้ให้ในรปูแบบซดีีรอมเพ่ือง่ายต่อการเรยีกใช้งาน 

l  62  l

รายงานประจำ�ปี 2559l l



บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย

1) บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขายช่วยให้ลูกค้าก�ำหนดการย้ายบ้านได้อย่างชัดเจน 

2) การจ�ำหน่ายสินค้า และบริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

3) การจดัให้มสีภาพแวดล้อมของโครงการทีร่่มรืน่  มสีวนส่วนกลางขนาดใหญ่ จดัสวนให้มต้ีนไม้เพ่ือสร้างอากาศทีด่สี�ำหรบัลกูบ้าน

4) ให้ข้อมลูโครงการ ข้อมลูผลติภณัฑ์ ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผูอ้ยู่อาศยั ตดิต่อกับลกูค้าด้วยความสภุาพ และไม่กล่าวอ้างเกินความเป็นจรงิ

5) การรบัประกันสนิค้าและการจดัให้มรีะบบบรกิารหลงัการขายเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่ลกูบ้าน และการตรวจเชค็บ้านในประกัน 

6) บรษิทัได้จดัให้มรีะบบลกูค้าสมัพันธ์เพ่ือสือ่สารกับลกูบ้านโดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทั หรอื call center 1198  ประกอบด้วย   

การร้องเรียนเรื่องบ้านและคอนโด, Home Tips, การแจ้งซ่อม Online เพื่ออ�ำนวยความสะดวกลูกบ้านในการแจ้งเรื่องซ่อมแซมบ้าน การตรวจเช็คบ้าน 

ในประกัน โดยสามารถส่งรายการได้ตลอด 24 ชั่วโมง และลูกบ้านสามารถติดตามสถานะเร่ืองซ่อมได้ทันที รวมถึงหาข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับบ้าน 

ของลูกบ้านได้ด้วยตนเอง

7) รักษาข้อมูลของลูกค้า ไม่น�ำข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

8) จดัให้มีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสรมิสร้างความสมัพันธ์ของคนในหมูบ้่าน และความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างลกูบ้านและบริษทัให้ย่ังยืนสบืไป

ผลจากการท่ีบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อผูบ้รโิภค และมุง่มัน่ในการพัฒนาคณุภาพของสนิค้า ท�ำให้ในปี 2559 โครงการวิลลาจจโิอ  

พระราม 2 (Villaggio) ได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัลในประเภทบ้านเดี่ยว ราคาปานกลาง (3-5 ล้านบาท) ซึ่งได้รับคัดเลือกเป็นโครงการที่ดี มีคุณภาพ 

และคุ้มค่าน่าซื้อ 

	 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบท่ีจะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้ออกแบบและผลิตสินค้าที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม  ตั้งแต่การออกแบบสินค้า  

การเลือกใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพและเอื้อต่อการประหยัดพลังงาน  ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การวางผังแปลง การน�ำเทคโนโลยีและระบบมาใช ้

เพ่ือการถ่ายเทอากาศภายในบ้าน การใช้พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้เองจากเซลล์แสงอาทิตย์ การมีระบบควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานงานก่อสร้าง   

การสร้างสวนรอบบ้าน การจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค”  

บริษัทได้พัฒนานวัตกรรมขึ้นโดยได้น�ำเทคโนโลยีระบบ “AirPlus ระบบควบคุมและจัดการถ่ายเทอากาศท�ำให้บ้านหายใจได้”  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยและช่วยประหยัดพลังงาน และได้มีผลงานการออกแบบใหม่ ภายใต้ “LH SMART แนวคิดเพ่ือชีวิตที่ดีกว่า” 

รายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ “นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR”

บริษัทได้ด�ำเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามประกาศของส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม และปฏบิตัติามแนวทางลดผลกระทบตามรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) อย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการ 

และควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม รถยนต์ส�ำหรับผู้บริหารของบริษัทได้เลือกรถยนต์ประเภทไฮบริด  

และรถส�ำหรับว่ิงในโครงการได้ใช้รถกอล์ฟพลังไฟฟ้า ซึ่งเป็นรถที่ประหยัดพลังงานและลดมลภาวะทางอากาศ อาคารส�ำนักงานเลือกใช้หลอด

ประหยัดไฟฟ้า

การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการให้ความรู้พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

บริษัทมีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยค�ำนึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึน ส่งเสริมและให้ความรู ้

แก่พนักงานในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท�ำงาน การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่า และการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ โดยปลูกฝังผ่านกิจกรรมและการฝึกอบรมที่พนักงานมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง การรณรงค์ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ 

ทรัพยากรธรรมชาติ  และปลูกฝังเข้าไปในชีวิตการท�ำงานประจ�ำวัน เช่น การลดการใช้กระดาษและการใช้กระดาษรีไซเคิล การน�ำแฟ้มกลับมาใช้ใหม่  

การดูแลรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ รณรงค์การประหยัดน�้ำ-ไฟ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้จัดการฝึกอบรมข้ึนทั้งภายในองค์กร 

และส่งพนักงานอบรม เพ่ือให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับพลังงาน เช่น การออกแบบบ้านเพ่ือการประหยัดพลังงาน เทคโนโลยีประหยัด 

พลงังาน เทคโนโลยีระบบ “AirPlus” ระบบถ่ายเทอากาศภายในบ้าน และการอนรุกัษ์พลงังาน รวมถึง ทางเลอืกในการใช้พลงังานสะอาด เพ่ือลดผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อมท่ีเกิดข้ึน รวมถึง จดักิจกรรมให้พนักงานมส่ีวนร่วมในการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม และรับฟังบรรยายความรูเ้ก่ียวกับระบบนิเวศและปลกูส�ำนกึ 

รักธรรมชาติโดยส�ำนักงานกิจกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งได้กล่าวในหัวข้อ “การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม”

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 7. การร่วมพัฒนาชุมชมและสังคม
บริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนมาโดยตลอด จึงจัดให้มีโครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือชุมชมสังคม

อย่างต่อเน่ือง ซึ่งในปี 2559 บริษัทมีกิจกรรมเพ่ือชุมชนสังคม ดังน้ี

- กิจกรรมเพ่ือสังคม “โครงการเติมฝัน ปันน�้ำใจ”

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2559 บริษัทฯจัดกิจกรรม “โครงการเติมฝัน ปันน�้ำใจ” โดยได้มอบสิ่งของที่จ�ำเป็นและทุนทรัพย์ให้กับโรงเรียน

บ้านเด็กรามอินทรา 34 ซึ่งเป็นมูลนิธิส�ำหรับเด็กตาบอดและพิการซ�้ำซ้อน รวมทั้งได้เข้าเย่ียมและให้ก�ำลังใจน้องๆ ท้ังน้ีโครงการน้ีได้จัดข้ึนเป็นปีแรก 

และจะจัดท�ำต่อเนื่องทุกปีต่อไป เพ่ือเป็นการบ�ำเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคม

- มอบทุนการศึกษาเพ่ือน้องและรางวัลแด่คนท�ำงานดี 

เพ่ือสนับสนุนด้านการศึกษาแก่ลูกคนงานก่อสร้างในทุกโครงการและเป็นรางวัลแก่ช่างท่ีตั้งใจท�ำงานซึ่งจัดเป็นประจ�ำทุกปี และในปี  

2559 ได้มอบทุนการศึกษาจ�ำนวน 245 ทุน

	 8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR 
บริษัทมีความตั้งใจและแนวทางในการท�ำงานที่จะพัฒนาบ้านให้ผู ้อยู่อาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ภายใต้ “LH SMART แนวคิด 

เพ่ือชวิีตท่ีดีกว่า” เห็นได้จากการน�ำแนวความคดิในด้านความสะดวก ความปลอดภัยและลดภาระการดแูลรกัษาบ้าน มาเป็นมาตรฐานของบ้าน ภายใต้ 

แนวความคิด “บ้านสบาย” ตั้งแต่ พ.ศ. 2542 ต่อเนื่องด้วยบ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขาย จวบจนกระทั่งการออกแบบบ้านให้ดูแลง่าย และมีรูปลักษณ ์

ที่สวยงามทันสมัยในปัจจุบัน บริษัทยังคงพัฒนาบ้านให้มีคุณภาพโดยการท�ำวิจัย เก็บข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการใช้งาน ปัญหาจากการใช้งาน และ

ผลการตอบรับต่อสิ่งท่ีน�ำมาใช้ในบ้านจากมุมมองของผู้อยู่อาศัย สิ่งหนึ่งท่ีเป็นประเด็นน่าสนใจจากพฤติกรรมการอยู่อาศัยและวิถีการใช้ชีวิตของ 

คนส่วนใหญ่ในยุคปัจจบุนัคอื การใช้เวลาอยู่ทีบ้่านได้น้อยลงในวันท�ำงาน ดงัน้ัน ความสะดวกสบาย และคณุภาพชวิีตท่ีดใีนการอยู่อาศยัจงึเป็นสิง่ทีท่กุคน 

ต้องการ และน�ำมาซึ่งการพัฒนาเทคโนโลยี AirPlus และได้ท�ำการจดสิทธิบัตร เลขที่ค�ำขอ 0601006065

บริษัทได้น�ำเทคโนโลยีระบบ “AirPlus ระบบควบคุมและจัดการถ่ายเทอากาศท�ำให้บ้านหายใจได้” เป็นนวัตกรรมที่บริษัทใช้เวลา 

ในการพัฒนาไม่ต�่ำกว่า 5 ปี อาศัยแนวคิดหลักในการน�ำองค์ความรู้จากบ้านไทยในอดีตมาประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยีที่ทันสมัยในแบบบ้านปัจจุบัน  

มีการใช้พลังงานสะอาด คือ ในระบบใช้โซลาร์เซลล์ผลิตไฟฟ้าเป็นหลัก โดยก�ำหนดแนวความคิดของ “ระบบ AirPlus” ไว้ดังน้ี 

1. Smart and convenient (สะดวกสบายด้วยระบบอัตโนมัติ) 

2. Continuous ventilation (ถ่ายเทอากาศอย่างต่อเน่ือง) 

3. Easy maintenance and long lifetime (ดูแลรักษาง่ายและอายุการใช้งานยาวนาน) 

4. Solar energy (ใช้พลังงานแสงอาทิตย์เป็นหลัก) 

5. Adapt to modern life style (เข้ากับวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่) 

6. Live-in with good nature (ใช้ชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี) 

เทคโนโลยี AirPlus ออกแบบให้ท�ำงานอัตโนมัติตลอด 24 ชม. ผ่านพลังงานโซล่าเซลล์ เพ่ือให้อากาศใหม่ไหลเวียนภายในบ้าน 

ตลอด 24 ชั่วโมง การใช้พลังงานโซล่าเซลล์นี้ยังช่วยประหยัดการใช้ไฟฟ้า ทั้งยังเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจากระบบถ่ายเทอากาศจะท�ำงาน

อัตโนมัติแล้ว ผู้ใช้งานยังสามารถตั้งค่าเปิดปิดการท�ำงานของระบบตามความต้องการผ่านอุปกรณ์ Controller Unit  

เทคโนโลยี AirPlus สามารถจัดการพลังงานได้ 3 รูปแบบ

1. Solar power พลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด

2. Hybrid การใช้พลังงานไฟฟ้าแบบกระแสผสมระหว่างพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานไฟฟ้าภายในบ้าน

3.  Sufficient การใช้พลังงานจากไฟฟ้าภายในบ้านอย่างประหยัด

นอกจากนี้ เทคโนโลยี AirPlus ถ่ายเทอากาศได้เป็นอย่างดี โดยภายในบ้านติดตั้งท่อพัดลมดูดอากาศ (Ventilation tube) เพ่ือดูด

อากาศภายในห้องผ่านทางท่อลมออกสู่ชายคาภายนอกบ้าน จึงท�ำให้เกิดการแลกเปลี่ยนอากาศภายในบ้านอยู่ตลอดเวลา ช่วยลดการสะสมความร้อน

และความชื้นได้
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 เมื่อวันท่ี 27-29 กันยายน 2559 บริษัทได้ร่วมบรรยายให้ความรู ้เก่ียวกับระบบ AirPlus ในท่ีประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

SEGA-05 (The 5th International Conference on Sustainable Energy and Green Architecture 2016 Theme : Smart technologies and built 

environment) ซึ่งจัดขึ้นโดยความร่วมมือของ  5 มหาวิทยาลัย ได้แก่ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

และการออกแบบ มหาวทิยาลยัพระจอมเกลา้พระนครเหนอื มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบรุี  คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 

และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ Wacana Duta Christian University (Indonesia) จากประเทศอินโดนีเซีย ทางบริษัทได้ถูกเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  

(Keynote Speaker) ในหัวข้อ “Hybrid Solar-Based System Ventilation System” ให้ความรู้แก่ คณาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษา ท้ังชาวไทย 

และต่างประเทศ ได้ทราบถึงความเป็นมา และประโยชน์ของระบบ AirPlus พร้อมทั้งแนวคิดการออกแบบที่น�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ท�ำให้ระบบ 

ท�ำงานได้อย่างอตัโนมัต ิใช้งานได้สะดวกสบาย และเลอืกใช้พลงังานทางเลอืกจากแสงอาทติย์ มาเป็นไฟฟ้าในการหมนุพัดลมถ่ายเทอากาศภายในบ้าน 

ท�ำให้ลดการสะสมความร้อน ช่วยลดภาระการท�ำงานเครื่องปรับอากาศ ท�ำให้ประหยัดพลังงาน และช่วยลดความอับชื้นภายในบ้าน ท�ำให้อากาศ 

ภายในบ้านบริสุทธ์ิ มีผลดีต่อสุขภาพของผู้อยู่อาศัย

ภายหลังการจัดการประชุมวิชาการ SEGA-05 ทางบริษัทได้จัด Work shop พาคณาจารย์ นักศึกษา และนักวิชาการ ทั้งชาวไทยและ

อินโดนีเซียที่ลงทะเบียนไว้ เข้าเย่ียมชมระบบ AirPlus ที่บ้านจริง ในวันที่ 29 กันยายน 2559 ณ โครงการนันทวัน บางนา กม. 7  

นอกเหนือจากระบบ AirPlus ส�ำหรับบ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์แล้ว ในปี 2559 บริษัท ได้มีผลงานการออกแบบใหม่ ภายใต้ “LH SMART  

แนวคิดเพ่ือชีวิตที่ดีกว่า” ส�ำหรับคอนโดมิเนียมเช่นกัน ได้แก่ 

1. Air Post (กล่องระบายอากาศที่ประตู) ติดตั้งในโครงการคอนโดมิเนียม จดสิทธิบัตรการออกแบบเลขที่ 1402001110 และ 

อนุสทิธิบตัรเลขท่ี 1403000438 เป็นกล่องแนวตัง้ ตดิตัง้ทีบ่รเิวณหน้าห้องคอนโดมเินียมของทุกห้อง ซึง่รวบรวมอปุกรณ์และฟังก์ชัน่การใช้สอยหลายอย่าง 

ไว้ด้วยกัน เช่น ตู ้ใส่จดหมาย กริ่ง ป้ายบ้านเลขท่ี-พร้อมไฟส่องป้าย ชั้นวางกุญแจรถ และช่องระบายอากาศ ช่วยให้มีอากาศไหลเวียน 

โดยไม่จ�ำเป็นต้องเปิดประตหูน้าห้อง ซึง่สามารถเพ่ิมประสทิธิภาพในการถ่ายเทอากาศภายในห้องเพ่ิมข้ึน มากกว่า 35% ปัจจบุนัตดิตัง้ใช้งานแล้วท่ีคอนโด  

The room สุขุมวิท 69, The room พระราม 4, The room สาทร (ถนนปั้น), The room สาทร-เซนต์หลุยส์, The room เจริญกรุง, The Bangkok สาทร  

และ 333 Riverside 

2. Monsoon Window เป็นหน้าต่างระบายอากาศ ติดตั้งบริเวณทางเดินในแต่ละชั้น ซึ่งมีสถานะเปิดตลอดเวลา พร้อมทั้งสามารถ

ป้องกันฝนสาดเข้าสู่ภายในอาคารได้ ช่องระบายอากาศน้ีช่วยลดกลิ่นอับ กลิ่นเฟอร์นิเจอร์ใหม่ กลิ่นปรุงอาหารภายในคอนโดมิเนียมได้อย่างรวดเร็ว  

โดยติดตั้งใช้จริงแล้วที่คอนโด The room สุขุมวิท 69, The room พระราม 4, The Key สาทร-เจริญราษฎร์ และ 333 Riverside

โดยผลงานการออกแบบทั้ง 2 ชิ้นนี้ ได้มีการทดสอบประสิทธิภาพการใช้งานและการระบายอากาศ โดย ผศ.ดร.อรรจน์ เศรษฐบุตร  

อาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และทีมงาน โดยใช้เวลาทดสอบกว่า 1 ปี ในการค�ำนวณและออกแบบ เพ่ือให้ระบบ 

การระบายอากาศมีประสิทธิภาพสูงสุด

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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 ขอแสดงความนับถือ

 

(บัณฑิต  พิทักษ์สิทธ์)

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2559
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้	  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมท้ังสิ้น 2 คร้ัง โดยได้มีการพิจารณาและเห็นชอบครอบคลุมการด�ำเนินการท่ี

สําคัญได้ดังนี้

1. แผนบริหารความเสี่ยงประจําปี ที่ฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ทําการประเมินความเสี่ยงและจัดระดับความส�ำคัญ

และจดัระดับความสําคัญของความเสีย่ง พร้อมทัง้กําหนดผลกระทบทีเ่กิดขึน้ และกําหนดวิธีจดัการความเสีย่งนัน้ๆ ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้หรอืลดโอกาส 

ที่จะเกิดขึ้น

2. ระบบงานและเครื่องมือในการติดตามการปฏิบัติการ เพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดไว้

3. แผนการตดิตาม สอบทานและทบทวนการดาํเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง ภายใต้นโยบายและกรอบการบรหิารความ

เสี่ยงที่กําหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

จากการดาํเนนิงานดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมัน่ใจว่า บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดความเสีย่งท่ีเพียงพอและครอบคลมุ

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  มคีวามต่อเน่ืองและดาํเนินไปอย่างมปีระสทิธิภาพ สอดคล้องกับหลกัและแนวทาง

ปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
	 คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงมีการทบทวนและ

ติดตามอยู่เป็นประจ�ำ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเสียจากการด�ำเนินธุรกิจในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งจากปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก กฎเกณฑ์ข้อบังคับที่มาจากภาครัฐหรือแม้แต่ตัวบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร ล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจทั้งสิ้น ดังน้ัน 

การจัดการกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงจึงมีความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและตระหนักอยู่เสมอ 

โดยก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานของบริษัท ต้องค�ำนึงถึงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมทุกด้าน อาทิ ด้านการบริหารและ 

การจัดการทรัพยากรของบริษัท ด้านบัญชี-การเงิน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

ข้อมูล และด้านกฎหมาย เพ่ือมิให้เกิดความเสียหายที่รุนแรง และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระท�ำผิดต่อบริษัทหรือต่อบุคคลท่ีสามอันน�ำไปสู ่

การฟ้องร้องทั้งทางแพ่งและทางอาญา บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 1. ผ่านการจัดผังองค์กร 
การออกแบบผังองค์กรให้สอดคล้องกับลักษณะงาน พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 

และรวดเร็วต่อการปฏิบัติงานภายใต้ข้อจ�ำกัดท่ีเป็นสากล เช่น การจัดตั้งให้มีคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก�ำกับดูแลด้านนโยบายและรับผิดชอบ 

ต่อบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัท คณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการด�ำเนินธุรกิจตามเป้าหมายท่ีวางไว้ คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รบัผดิชอบต่อภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ฝ่ายต่างๆท่ีมีการแบ่งงานออกเป็นสายปฏิบัติการและสายสนับสนุน ซึ่งได้จัดตั้งขึ้นอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิด 

การจัดการท่ีดี เก่ียวกับควบคุมดูแลและการถ่วงดุลอ�ำนาจกันเองระหว่างผู้ปฏิบัติงานของแต่ละคณะ และหรือแต่ละฝ่ายก็ตาม รวมถึง การสอดส่อง

ดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 2. ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ท�ำหน้าท่ีดูแล ติดตาม และพิจารณาความเหมาะสม 

อย่างเพียงพอหรือไม่ ของระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท�ำให้ต้องมีการประเมินอยู่เป็นประจ�ำทุกปี  

และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

ในแต่ละปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด และผู้ตรวจสอบ 

ภายใน อยู่เป็นประจ�ำอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง เพ่ือติดตามและสอบถามถึงระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งได้รับค�ำชี้แจงว่ายังไม่พบ 

ข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีเพียงบางรายการเท่าน้ันที่ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ครบถ้วน 

ทางด้านข้อมูลและเอกสารประกอบ ซึ่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ด�ำเนินการเรียบร้อยแล้ว

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทได้รับรายงานเบื้องต้นจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เรื่องการประเมินความเพียงพอของระบบการควบ คุมภายในประจ�ำปี 2559  มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

และเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งได้น�ำกรอบแนวทางของการประเมินการควบคุมภายในตามแบบประเมินของคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีมีขอบเขตครอบคลุมท้ัง 5 องค์ ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ

ควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามประเมินผล ตามที่ก�ำหนดโดยมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีน�ำเสนอมา

ในระดับหน่วยงานหรือฝ่าย บริษัทได้น�ำระบบการประเมินการควบคุมด้วยตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ซึ่ง 

กระท�ำเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานต่างๆ เพ่ือให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีดีย่ิงขึ้น  

และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

l  67  l

l l



	 3. ผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรและเป็นการวางรากฐานท่ีดีในระยะยาว ผ่านกลไกท่ีเรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการใช้บุคลากร 

เป็นแม่แบบในการเชื่อมโยง ได้แก่ การฝึกอบรม การปลูกฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท การถ่ายทอดจิตส�ำนึกท่ีดีจากบนลงสู่ล่าง การจัดให้ม ี

การปฏิบัติธรรมอย่างต่อเน่ืองท้ังพนักงานและครอบครัวของพนักงาน ความเอื้ออาทรที่มีต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น โดยบริษัทมีความเชื่อว่าไม่มีระบบใดดีท่ีสุด 

ตลอดเวลา เท่ากับการมีบุคลากรที่คิดดี ท�ำดี และมีจิตส�ำนึกสูงต่ออ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะด�ำรงอยู่ได ้

เมื่อวัฒนธรรมองค์กรแข็งแรง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบปฏิบัติงานได้อย่างมีอิสระ เท่ียงธรรม และมีจรรยาบรรณท่ีดี  

ซึ่งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (Chief Audit Executive : CAE) คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช  มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ  

มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงระบบงานต่างๆของบริษัทเป็นอย่างดี  และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี 

การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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ปัจจัยความเส่ียง
	 1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านก่อนขาย

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลักเป็นการสร้างบ้านเพ่ือขาย ในปี 2543 บริษัทได้เริ่มน�ำ 

นโยบายสร้างบ้านก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเมื่อลูกค้ามาจองซื้อ (หรือที่เรียกว่าบ้านสั่งสร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายของบริษัทมีสัดส่วน 

เพ่ิมขึ้นในปี 2544-2545 อย่างต่อเนื่อง และในช่วงปี 2546 จนถึงปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อนขายทั้งหมดยกเว้นอาคารชุดพักอาศัย 

และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ท่ีบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขายก่อนการสร้างตั้งแต่เดือนกันยายน 2553 เป็นต้น 

มาจากการที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากเดิมท่ีส่วนใหญ่เป็นบ้านสั่งสร้างมาเป็นการสร้างบ้านก่อนการขาย ส่งผลให้บริษัทต้องใช้เงินทุนล่วงหน้า 

ในการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยสูงมากขึ้นกว่าเดิม เน่ืองจากไม่ได้รับเงินจากลูกค้ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างการก่อสร้าง รวมทั้งปัจจัยท่ี 

อาจมีผลต่อการตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัยในระยะข้างหน้า ได้แก่ (1) ราคาท่ีอยู่อาศัยที่เพ่ิมข้ึนตามภาระต้นทุนวัสดุก่อสร้างและราคาที่ดินท่ีปรับตัวสูงขึ้น  

(2) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อและการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่สร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไม่สามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้ อันจะส่งผลให้บริษัท 

มีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือในปริมาณสูง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถในการหาก�ำไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่า 

จะสามารถขายบ้านท่ีสร้างเสร็จได้และไม่มีภาระต้นทุนที่อยู่อาศัยที่สร้างเสร็จคงเหลือในปริมาณสูงเนื่องจาก

(1) บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดยส�ำรวจความคิดเห็นของลูกค้าที่เข้าชมโครงการในด้านงบประมาณราคาที่พักอาศัย 

แบบท่ีพักอาศัย ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทั้งใช้ข้อมูลการขายโครงการในอดีตในการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้บริษัทสามารถสร้างบ้าน 

และสามารถขายบ้านก่อนขายได้ 

(2) ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจที่จะซื้อบ้านท่ีสร้างเสร็จก่อนขาย เนื่องจากมั่นใจได้ว่าจะได้รับส่งมอบได้ตามสัญญา เน่ืองจาก 

ในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่สามารถสร้างบ้านและส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา 

(3) บริษัทเป็นผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ในตลาดมานานเป็นระยะเวลามากกว่า 30 ปี จึงมีความได้เปรียบ 

ทั้งในด้านข้อมูลทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย จึงสามารถพัฒนาท่ีพักอาศัยได้ตรงความต้องการของลูกค้า 

ส่งผลให้โครงการที่พักอาศัยของบริษัทภายใต้ตราสัญลักษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทั้งในด้านคุณภาพและ

ท�ำเลที่ตั้ง  

(4) แม้ว่าปัจจุบันจะมีปัจจัยเสี่ยงต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค แต่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทยังคงมีความต้องการ 

ซื้อที่อยู่อาศัยท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองเพราะผู้บริโภคคาดหวังว่าจะได้รับบริการหลังการขายที่ดี

	 2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
ความเสี่ยงเก่ียวกับการขาดแคลนวัสดุแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

จากภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีผู้ประกอบการหลายรายพัฒนาโครงการใหม่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ความต้องการวัสดุและ

แรงงานในการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น ความต้องการที่เพ่ิมขึ้นอาจน�ำไปสู่ปัญหาการขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้างและส่งผลให้ราคาของวัสดุ

ก่อสร้างปรับตัวเพ่ิมขึ้น ในปี 2559 ดัชนีรวมราคาวัสดุก่อสร้างโดยเฉลี่ยปรับตัวลดลงจากปี 2558 ประมาณร้อยละ 2.75 อย่างไรก็ตาม ปัญหาการ 

ขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างอาจปรับตัวเพ่ิมขึ้นได้ในอนาคตจากงานก่อสร้างท่ีจะเพ่ิมสูงขึ้น ทั้งนี้  

อาจส่งผลให้ระยะเวลาการพัฒนาโครงการของบริษัทเพ่ิมขึ้น และต้นทุนการก่อสร้างโครงการของบริษัทเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง

และความสามารถในการหาก�ำไรของบริษัท

อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการท่ีด�ำเนินการอยู่จ�ำนวน 68 โครงการ จึงท�ำให้มีอ�ำนาจ 

ต่อรองกับผู้รับเหมาและผู้ค้าวัสดุก่อสร้างค่อนข้างสูง และเนื่องจากบริษัทได้ใช้นโยบายสร้างบ้านก่อนขายแทนการสร้างเมื่อลูกค้ามาจองซื้อ (ยกเว้น

โครงการคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทเปิดให้ลูกค้าจองก่อนการสร้าง ตั้งแต่เดือนกันยายน 2553 เป็นต้นมา) ซึ่งนโยบาย

สร้างบ้านก่อนขายท�ำให้บริษัทและผู้รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสั่งซื้อวัสดุได้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัสดุ 

และยังสามารถควบคุมต้นทุนและระยะเวลาก่อสร้างได้ค่อนข้างแน่นอน 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 3. ความเส่ียงด้านการเงิน
(1) ความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนระยะยาวสุทธิ จ�ำนวน 5,512.1 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  

5.4 ของสินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามการวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ) โดยเงินลงทุนระยะยาวเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ส�ำคัญ 

ประกอบด้วย (1) Starmalls Inc. เงินลงทุนในฟิลิปปินส์  จ�ำนวน 3,654.1 ล้านบาท  (2) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 443.0 ล้านบาท   

(3) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำนวน 333.4 ล้านบาท (4) บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำนวน 178.2 ล้านบาท (5) กองทรัสต ์

เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าแอลเอชช้อปปิ้งเซ็นเตอร์ จ�ำนวน 615.0 ล้านบาท (6) กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า แอลเอช โฮเทล จ�ำนวน 372.6 

ล้านบาท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการด้อยค่าของเงินลงทุนซึ่งจะส่งผลให้มูลค่าเงินลงทุนลดลง 

ทั้งนี้นโยบายการลงทุนในตราสารทุนของบริษัทนั้นให้ความส�ำคัญกับการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจหลักของบริษัท รวมท้ังธุรกิจท่ีน่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยการตัดสินใจลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการบริษัท 

ส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารทุนระยะยาวบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าวในบัญชี ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดของลงทุน 

ในบริษัทอื่นแสดงไว้ในงบดุลจ�ำนวน 110.5 ล้านบาท

(2) ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยจ�ำนวน 3 บริษัท จ�ำนวนเงินรวม เงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย  

265.8 ล้านบาท ซึ่งเป็นการให้กู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน ปลอดหลักทรัพย์ค�้ำประกัน ครบก�ำหนดเมื่อทวงถาม ประกอบด้วย

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับดังน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทได้ให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท Land and Houses U.S.A. Inc. (LH USA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ที่บริษัทถือหุ้น 100%  โดยให้กู้ยืมเงินจ�ำนวน 276 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นเงินไทยจ�ำนวน 9,868.1 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4- 4.48 ต่อปี  

และจะช�ำระคืนให้บริษัทเมื่อได้ขายอสังหาริมทรัพย์ที่ซื้อมาได้แล้ว หรือเมื่อกู้ยืมจากสถาบันการเงินได้ 

บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย แต่บริษัทย่อยได้น�ำเงินไปลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ดังนี้

LH USA กู้เงินจากบริษัทเพ่ือลงทุนซื้ออพาร์ทเม้นท์ให้เช่า 4 แห่ง ในรัฐแคลิฟอร์เนีย 3 แห่ง และรัฐโอเรกอน 1 แห่ง ซึ่งจะให้ 

ผลตอบแทนระยะยาวแก่บริษัทในอนาคต

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ การก�ำหนด

นโยบายและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมท้ังดูแลและติดตามการช�ำระคืนหน้ีและดอกเบี้ยให้แก่บริษัทตามก�ำหนด 

บริษัทจึงคาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาการช�ำระคืนหน้ีของบริษัทย่อยและไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

(3) ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีคดีท่ีถูกฟ้องร้องที่ส�ำคัญคือนิติบุคคลบ้านหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องเก่ียวกับกรณี 

ที่ลูกบ้านไม่ทราบว่าทางเข้าออกโครงการสู่ที่สาธารณะได้มีการจดภาระจ�ำยอมให้กับที่ดินแปลงอื่นด้วยโดยเรียกค่าเสียหายจ�ำนวน  1,212.3 ล้านบาท  

บริษัทได้ประมาณการหนี้สินดังกล่าวไว้จ�ำนวน 192 ล้านบาท นอกจากนี้  ยังมีคดีที่ลูกบ้านได้ฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้างโรงเรียนอนุบาลในโครงการ 

โดยเรียกค่าเสียหายจ�ำนวน 492.1 ล้านบาท บริษัทได้ตั้งประการหนี้สินดังกล่าวไว้จ�ำนวน 156 ล้านบาท ซึ่งท้ัง 2 คดีผลเสียหายสูงสุดท่ีบริษัท 

อาจต้องบันทึกมีมูลค่าเท่ากับ 1,704.4 ล้านบาท ซึ่งจะท�ำให้ก�ำไรสุทธิของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าประมาณการท่ีบริษัทตั้งไว้นั้น 

เพียงพอแล้ว ขณะน้ีทั้ง 2 คดีอยู่ในชั้นศาลฎีกาและศาลอุทธรณ์ ตามล�ำดับ

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท  
(ร้อยละ)

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ)

บริษัท แอลเอชมอลล์แอนด์โฮเทล จ�ำกัด 99.99 132.8 3.5

บริษัท แอตแลนติกเรียลเอสเตท จ�ำกัด 99.99 17.2 3.5

บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด 99.99 115.5 3.5

รวม 265.8

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท  
(ร้อยละ)

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ)

Land and Houses U.S.A. Inc. 100             9,868.1 4.0-4.48
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รายการระหว่างกัน

	 1. รายการระหว่างกนั 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังนี้ (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินเพ่ิมเติม)

บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2559)
ลักษณะรายการ

มูลค่า  
(ล้านบาท) ความเห็น 

คณะกรรมการบริษัท
2558 2559

บมจ.ควอลิตี้ คอน
สตรัคชั่น โปรดัคส์ 
หรือ Q-CON

-- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของ Q-CON ในสัดส่วนร้อยละ 
 21.16 ของจ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

-- มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ 
นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

- บริษัทและบริษัทย่อย
ซื้อวัสดุก่อสร้างจาก 
Q-CON  

- ซื้อสินค้า
- เจ้าหนี้การค้า

 - เงินปันผลรับ

44.3
7.1

11.8

24.9
3.8

11.8

-- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ 
ผู้บริหาร เงื่อนไขและราคา
ซือ้สนิค้าเป็นตามปกตขิอง
ธุรกิจที่ไม่มีความแตกต่าง
จากบุคคลภายนอก 

-- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา
เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

บมจ.โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ 
หรือ HMPRO

-- บรษิทัเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ  
HMPRO ในสัดส่วนร้อยละ 
30.23 ของจ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

-- มีกรรมการร่วมกัน 2ท่าน 
ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน 
และนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 

- บริษัทและบริษัทย่อย
ซื้อวัสดุตกแต่งบ้านจาก 
HMPRO    

- ซื้อสินค้า
- เจ้าหนี้การค้า
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

- เงินปันผลรับ

50.2
0.8
0.4

670.9

60.7
1.6
0.1

1,073.5

-- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ 
และผู้บริหาร เงื่อนไข
และราคาซื้อสินค้าเป็น
ตามปกติของธุรกิจที่ไม่มี
ความแตกต่างจากบุคคล
ภายนอก 

-- เป็นเงินปันผลท่ีได้รับ
ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
อัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้น
รายอื่น

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
ควอลิตี้เฮ้าส์ หรือ 
QHPF

-- กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน 
(ประกอบด้วยนายอนันต์  
อัศวโภคิน/บจ.เมย์แลนด์ /และ 
น.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์)  
ถือหุ้นในบริษัทรวมกัน 
ในสัดส่วนร้อยละ 31.16  
ณ  29 ส.ค. 59 

- บริษัทและบริษัทย่อย
ได้เช่าอาคารจาก 
QHPF เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง
ส�ำนักงานใหญ่

- ค่าเช่าและ 
บริการจ่าย

- เงินมัดจ�ำ
54.9
15.3

63.7
14.6

-- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหาร ค่าเช่าดังกล่าว
เป็นการเช่าตามปกติของ
ธุรกิจโดยเป็นราคาใกล้
เคียงกับราคาเช่าที่ QHPF 
ให้เช่ากับลูกค้ารายอื่น 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2559)
ลักษณะรายการ

มูลค่า  
(ล้านบาท) ความเห็น 

คณะกรรมการบริษัท
2558 2559

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
ควอลิตี้เฮ้าส์ หรือ 
QHPF

-- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ QH ในสัดส่วนร้อยละ 
24.98 

-- QH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ QHPF ในสัดส่วนร้อยละ 
25.66 

-- บริษัทและ QH มีกรรมการ 
ร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่  
นายอนันต์ อัศวโภคิน และ
นายอดิศร ธนนันท์นราพูล

   - เงินปันผลรับ 21.7 24.9 -- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา
เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

ธนาคารแลนด์แอนด์
เฮ้าส์  หรอื LH Bank

 
 
 
 
บลจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
(LH Fund)

-- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ บมจ.แอล เอชไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป (LHFG) ร้อยละ 
33.98 ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ใน LH Bank และ LH Fund 

-- บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมของบริษัท ถือหุ้น
ใน LHFG ในสัดส่วนร้อยละ 
21.34

-- น.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์ 
มารดาของนายอนันต์ อัศว
โภคิน ถือหุ้นใน LHFG ใน
สัดส่วนร้อยละ 16.20

- บริษัทและบริษัทย่อย
ได้เปิดบัญชีเงินฝาก
ออมทรพัย์, กระแสรายวัน 
และฝากประจ�ำกับ  
LH Bank   
ตั๋วเงินฝาก

    - ดอกเบี้ยรับ
    - ดอกเบี้ยค้างรับ
    
- เงินปันผลรับ

- เงินลงทุนในกองทุน

4,996.2
31.7

6.4

16.6

601.8

1,490.0
29.6

0.8

152.9

-

-- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหาร รายการเงินฝาก
ดังกล่าวเป็นรายการฝาก
เงินตามปกติของบริษัท 
โดยได้รับอัตราดอกเบี้ย
ในอัตราเดียวกันกับที่
บริษัทอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง
ได้รับจาก LH Bank และ
ไม่มีข้อผูกมัดในการฝาก
เงินแต่อย่างใด

-- เป็นเงินปันผลที่ได้รับ
ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
อัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้น
รายอื่น

-- ผลตอบแทนเหมือนผู้
ลงทุนท่ัวไป

บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์  
หรือ QH

-- บริษัทถือหุ้นใน QH  
ในสัดส่วนร้อยละ 24.98 และ
มีนายอนันต์ อัศวโภคิน และ
นายอดิศร ธนนันท์นราพูล 
เป็นกรรมการร่วมในบริษัท
และ QH

-- มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันคือ 
Government of Singapore 
Investment ถือหุ้นใน LH  
ร้อยละ 17.01 และถือหุ้น 
ร้อยละ 10.77 ใน QH

เงินปันผลรับ 176.3 428.2 -- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา
เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
และสิทธิเรียกร้อง 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2 
(LHPF2)

-- LH ถือหุ้นใน LHPF2 ร้อยละ 
49.99

เงินปันผลรับ - 52.0 -- เป็นเงินปันผลท่ีได้รับ
ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตราเดียวกันกับ 
ผู้ถือหุ้นรายอื่น
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2559)
ลักษณะรายการ

มูลค่า  
(ล้านบาท) ความเห็น 

คณะกรรมการบริษัท
2558 2559

บจ.เอเชยี แอสเซท 
แอดไวเซอรี ่(AAA) 
กับ บจ.แอลแอนด์เอช
พรอ็พเพอร์ตี ้(LHP)

-- บริษัท แอลแอนด์ เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (LHP) 
และบริษัท เอเชียแอสเซท  
แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด (AAA)  
เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน โดยมี 
Government of  Singapore 
Investment  Corporation 
(GIC) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ใน LH ร้อยละ 17.01  
ขณะเดียวกันก็เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่จ�ำนวนร้อยละ 40 
ใน LHP

-- บริษัท แอลแอนด์เอช  
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  และ AAA 
มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน  
คือ นายอนันต์ อัศวโภคิน

-- LH  ถือหุ้น 99.99% ใน AAA 

- AAA ให้บริการเกี่ยว
กับการ จัดหาและ
บริหารอสังหาริมทรัพย์
แก่ บริษัท แอลแอนด์
เอชพร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทเป็นระยะเวลา 
1 ปี ตั้งแต่ ม.ค.-ธ.ค. 
2558 โดยมีมูลค่าทั้งสิ้น
ไม่เกิน 65 ล้านบาท 

    - ค่าบริหารจ่าย
    - ค่าบริการในการ

จ�ำหน่ายศูนย์การค้า 
เทอร์มินัล 21

62.9

29.4

-

-

-- จากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2557 เห็นว่า 
เป็นการเข้าท�ำรายการ
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
และคณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นไม่ต่าง
จากคณะกรรมการบริษัท

นายพิทยา  
ตันติพิริยะกิจ

-- นายพิทยา เป็นกรรมการของ 
บจ.แอล เอช เมืองใหม่ (LM) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

-- บริษัทถือหุ้นใน LM สัดส่วน
ร้อยละ 55.00

- นายพิทยาให้เงินกู้ยืม
แก่ LM ตามสัดส่วน 
การถือหุ้น

- เงินกู้ยืมระยะสั้น
และดอกเบี้ย 
ค้างจ่าย

- ดอกเบี้ยจ่าย
57.4

2.0
-

0.7

-- จากการประเมินของผู้
บริหาร อัตราดอกเบี้ย 
การให้เงินกู้ยืมเป็นอัตรา
ตามตลาด ซึ่งคิดเป็น
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  
5.5 ต่อปี 

บจ. สยามรีเทล  
ดเีวลลอปเม้นท์  (SRD)  
กับ บจ. แอล แอนด์ 
เอช รเีทล แมเนจเม้นท์ 
(LHR) (บริษัทย่อย 
ทีบ่รษิทัถือหุน้ทางอ้อม 
ร้อยละ 99.99)

-- นายอนันต์  อัศวโภคิน ถือหุ้น
ใน LH ร้อยละ 24.27 ในขณะ
เดียวกันก็ถือหุ้นใหญ่ใน SRD 
ร้อยละ 27

- SRD รบัจ้างเป็นท่ีปรกึษา 
ในการบริหาศูนย์การค้า 
เทอร์มินัล 21 ให้แก่ 
LHR เป็นระยะเวลา 3 ปี  
ตั้งแต่ 23 ธันวาคม 
2557-31 ธันวาคม 
2560 เป็นมูลค่าทั้งสิ้น
ไม่เกิน 127 ล้านบาท 
(มีการยกเลิกสัญญา 
สัญญาสิ้นสุดวันที่ 31 
มกราคม 2559)

    - ค่าบริหารศูนย์การค้า 
      เทอร์มินัล 21
    - ค่านายหน้า
    - เจ้าหนี้อื่น

28.4
16.4

9.8

2.4
0.8

-

-- จากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 
12 พฤษภาคม 2557  
และ 22 ธันวาคม 2557  
เห็นว่าเป็นการเข้าท�ำ
รายการตามเงื่อนไข 
การค้าทั่วไป และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นไม่ต่างจาก
คณะกรรมการบริษัท

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2559)
ลักษณะรายการ

มูลค่า  
(ล้านบาท) ความเห็น 

คณะกรรมการบริษัท
2558 2559

บจ. สยามรีเทล  
ดเีวลลอปเม้นท์ (SRD) 
กับ บจ. แอลเอช 
มอลล์แอนด์ โฮเทล 
(LHMH) (บริษัทย่อยที่  
LH ถือหุ้นร้อยละ 
99.99)

-- นายอนันต์  อัศวโภคิน ถือหุ้น
ใน LH ร้อยละ 24.27 ในขณะ
เดียวกันก็ถือหุ้นใหญ่ใน SRD 
ร้อยละ 27

- LHMH รับจ้างเป็นที่
ปรึกษาและบริหาร
จัดการให้กับ SRD เป็น
ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ 
1 มีนาคม 2559 – 28 
กุมภาพันธ์ 2560 เป็น
มูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน 35 
ล้านบาท 

- รายได้ค่าบริหาร
- ลูกหนี้การค้า

-
-

23.0
5.6

-- จากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 
29 กุมภาพันธ์ 2559  
เหน็ว่าเป็นการเข้าท�ำรายการ 
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
และคณะกรรมการตรวจ
สอบมี ความเห็นไม่ต่าง
จากคณะกรรมการบริษัท

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิการเช่าแลนด์
แอนด์เฮ้าส์ (LHPF)

-- Government of Singapore 
Innvestment (GIC) ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้นใน LH ร้อยละ 17.01 
ขณะเดียวกันก็ถือหุ้นใน 
LHPF ร้อยละ 15

-- LH ถือหุ้นใน LHPF ร้อยละ15

- เป็นการค�้ำประกันราย
ได้ตามสัดส่วนการขาย
ทรัพย์สินเข้ากองทุน
ระหว่าง LH กับ Reco 
Plaza Pte. Ltd.  
บริษัทย่อย ของ GIC ใน
สดัส่วนร้อยละ 52:48 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปี 2556-2558 
ตามที่ระบุไว้ในหนังสือ
ชี้ชวนของกองทุน    

- ส�ำรองผลเสียหาย
จากการค�้ำประกัน 
ที่จ่าย

- ส�ำรองผลเสียหาย
คงค้าง

- เงินปันผลรับ

32.1

18.2
34.6

18.2

-
37.2

-- จากการประชุมคณะกรรม 
การบริษัทเมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2555 เห็นว่า
เป็นราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบ
มี ความเห็นไม่ต่างจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 

-- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา
เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
และสิทธิเรียกร้อง 
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 
(LHPF 2) กับ  
บจ. แอล แอนด์ เอช 
โฮเทล แมเนจเม้นท ์
(LHH)

-- GIC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ร้อยละ 50 ใน 

-- LHPF 2 และเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ร้อยละ 17.01 ใน LH  

-- LHH เป็นบริษัทย่อยท่ี LH  
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 60 
และ GIC ถือหุ้นทางอ้อม 
ร้อยละ 40  

- LHH เช่าโรงแรม แกรนด์ 
เซนเตอร์ พอยต์ เพลนิจติ 
จาก LHPF 2 ระยะเวลา 
1 ปี 4 เดือน ตั้งแต่  
1 กันยายน 2557 ถึง 
31 ธันวาคม 2558 เป็น
ค่าเช่าไม่เกิน 151.09 
ล้านบาท และมกีารต่อ 
สัญญาเช่าอีก 3 ปี 
ระยะเวลาตั้งแต่  
1 มกราคม 2559 ถึง  
31 ธันวาคม 2561  
ค่าเช่าจ่ายไม่เกิน 500 
ล้านบาท

    - ค่าเช่าจ่าย
    - เจ้าหนี้การค้า
    - เจ้าหนื้อื่น

120.0
5.7

17.7

163.5
-

39.6

-- จากการประชุมคณะกรรม 
การบริษัทฯ เมื่อวันที่  
14 สิงหาคม 2557 เห็นว่า 
การเข้าท�ำรายการดงักล่าว 
เป็นราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นไม่แตกต่าง
จากคณะกรรมการบริษัท

-- จากการประชุมคณะกรรม 
การบริษัทฯ เมื่อวันที่ 21 
ธันวาคม 2558 เห็นว่า 
การเข้าท�ำรายการดงักล่าว 
เป็นราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นไม่แตกต่าง
จากคณะกรรมการบริษัท
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2559)
ลักษณะรายการ

มูลค่า  
(ล้านบาท) ความเห็น 

คณะกรรมการบริษัท
2558 2559

บจ.แอล แอนด์ เอช
โฮเทล แมเนจเม้นท์ 
(LHH)  กับ บจ. แอล
เอช มอลล์แอนด์  
โฮเทล (LHMH) 
(บริษัทย่อยที่ LH  
ถือหุ้นร้อยละ 99.99)

-- GIC เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ร้อยละ 
17.01 ใน LH  

-- LHH เป็นบริษัทย่อยที่ LH  
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 60 และ 
GIC ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 40  

- LHMH รับจ้างบริหาร
โรงแรม แกรนด์  
เซนเตอร์พอยต์ เพลนิจติ  
ให้กับ LHH เป็นระยะ
เวลา 1 ปี  2 เดือน 
ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 
2557 ถึง 31 ธันวาคม 
2558 มูลค่าทั้งสิ้น  
16.2 ล้านบาท และ 
ได้ต่อสัญญาเป็นระยะ
เวลา 3 ปี  ตั้งแต่ 1 ม.ค. 
59 ถึง 31 ธ.ค.61 มีค่า
บริการดังนี้ 
ค่าที่ปรึกษาและบริหาร
จัดการโรงแรมมูลค่าไม่
เกิน 100 ล้านบาท 

- ค่าที่ปรึกษาและบริหาร
จัดการโรงแรม แกรนด์ 
เซนเตอร์ พอยต์  
เทอร์มินัล 21 เป็น 
ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 
ถึง 15 ธันวาคม 2561 
เป็นมูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน 
200 ล้านบาท

15.4

-

29.4

48.6

-- จากการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2557 เห็นว่าการ 
เข้าท�ำรายการดังกล่าว
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็น
ไม่แตกต่างจากคณะ
กรรมการบริษัท 

-- จากการประชุม  
คณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 
2558 เห็นว่าการเข้าท�ำ
รายการดังกล่าวเป็นราคา
ที่เหมาะสม และคณะ
กรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไม่แตกต่าง 
จากคณะกรรมการบริษัท 

-- จากการประชุม  
คณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 
2558 เห็นว่าการเข้าท�ำ
รายการดังกล่าวเป็นราคา
ที่เหมาะสม และคณะ
กรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไม่แตกต่าง 
จากคณะกรรมการบริษัท

บจ.แอลแอนด์เอช
พร็อพเพอร์ตี้ (LHP) 
(LH ถือหุ้นร้อยละ 
60) และ บจ.แอล 
แอนด์ เอช แมเนจ
เม้นท์ (LHM) (LH ถือ
หุ้นร้อยละ 99.99) กับ 
บจ. คิวเอช อินเตอร์
เนชั่นแนล (QHI) 
(บริษัทย่อยของ QH)

GIC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 
40 ใน LHP ขณะเดียวกันก็เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 10.77 
ใน QH 

- LHP จ้าง QHI  บริหาร
โรงแรม 2 แห่ง เป็น
ระยะเวลา 1  ปี ตั้งแต่ 
1 มกราคม 2558 - 31 
ธันวาคม 2558 โดย
จ่ายค่าตอบแทนร้อยละ 
2 ของรายรับทั้งหมด 
และร้อยละ 4 ของราย
ได้สุทธิเป็นเงิน ไม่เกิน 
54.1 ล้านบาท

    - LHP เป็นผู้จ่าย
    - LHM เป็นผู้จ่าย

22.4
9.2

-
-

-- จากการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ  
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
 2557 เห็นว่าการเข้าท�ำ
รายการดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
และคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นไม่แตกต่าง
จากคณะกรรมการบริษัท

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2559)
ลักษณะรายการ

มูลค่า  
(ล้านบาท) ความเห็น 

คณะกรรมการบริษัท
2558 2559

บจ.แอลแอนด์เอช
พร็อพเพอร์ตี้ (LHP) 
(LH ถือหุ้นร้อยละ 60) 
กับ บจ. แอล แอนด์ 
เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ 
(LHH)

-- GIC เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ร้อยละ 
 40 ใน LHP ขณะเดียวกัน 
ก็เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 
17.01 ใน LH  

-- LHH เป็นบริษัทย่อยที่ LH  
ถือหุ้นทางอ้อม ร้อยละ 60 
และ GIC ถือหุ้นทางอ้อม 
ร้อยละ 40  

LHH รบัจ้างจดัหาพนักงาน 
เพื่อด�ำเนินการกิจการ
โรงแรม 2 แห่ง ให้แก่ LHP

1. โรงแรมแกรนด์ 
เซนเตอร์พอยต์ ราชด�ำริ

2. โรงแรม แกรนด์ 
เซนเตอร์พอยต์ เทอร์มนิลั  
21 (เฉพาะปี 2558)  
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่  
1 มกราคม 2558 ถึง  
31 ธันวาคม 2560 มูลค่า 
ทัง้สิน้ไม่เกิน 540 ล้านบาท 
โดยคิดจากค่าใช้จ่าย
พนักงานที่เกิดขึ้นจริง
บวกด้วยค่าบริการ 
ร้อยละ 10

150.5 69.6 -- จากการประชุมคณะกรรม 
การบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2557 เห็น
ว่าการเข้าท�ำรายการดัง
กล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าทั่วไป และคณะ
กรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไม่แตกต่าง 
จากบริษัท

-- เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2558 มีการยกเลิกสัญญา
ในส่วนของโรงแรม  
แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 
เทอร์มินัล 21 มูลค่า 
ตามสัญญา 266.8  
ล้านบาท โดยมีผล 
ตั้งแต่วันที่ 16 ธ.ค. 2558 
เป็นต้นไป เนื่องจาก 
มีการขายโรงแรมออกไป 

บจ.แอล แอนด์ เอช 
แมเนจเม้นท์ (LHM) 
ที่ LH ถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 99.99 กับ 
บจ. คิว เอช อินเต
อร์เนชันแนล (QHI) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ QH

LH ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 99.99 
ใน LHM, GIC ถือหุ้นใน LH  
ร้อยละ 17.01  ขณะเดียวกัน 
ก็ถือหุ้นใน QH ร้อยละ 10.77

LHM รับจัดหาพนักงาน
ให้แก่ QHI เป็นระยะ
เวลา 3 ปี ตัง้แต่ 1 ม.ค. 58 
ถึง 31 ธ.ค. 60 เป็นเงิน
ทั้งสิ้นไม่เกิน 8 ล้านบาท
(มีการยกเลิกสัญญา 
สัญญาสิ้นสุดวันที่  
31 พฤษภาคม 2558)     

0.5 - -- จากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2557 เห็นว่า
เป็นราคาที่เหมาสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นไม่ต่างจาก
คณะกรรมการบริษัท

บจ.แอลเอช มอลล์ 
แอนด์ โฮเทล (LHMH) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ที่ LH ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 กับ บจ. คิวเอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
(QHI) (บริษัทย่อย  
ของ QH) 

-- LH ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน 
LHM, GIC ถือหุ้นใน LH  
ร้อยละ 17.01 ขณะเดียวกัน 
ก็ถือหุ้นใน QH ร้อยละ 10.77

- LHMH รับจ้างเป็น 
ที่ปรึกษาในการบริหาร
โรงแรม 3 แห่ง ระยะ
เวลาตั้งแต่ 1 เม.ย.58 - 
31 ธ.ค.58 

- LHMH รับบริหารพื้นที่
ค้าปลีกให้ QHI ระยะ
เวลาตั้งแต่ 15 พ.ค.59 
– 31 ธ.ค.59 

7.2

-

-

2.7

-- เงื่อนไขการค้าทั่วไปเป็น
รายการที่เป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป 
 

-- เงื่อนไขการค้าทั่วไปเป็น
รายการที่เป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2559)
ลักษณะรายการ

มูลค่า  
(ล้านบาท) ความเห็น 

คณะกรรมการบริษัท
2558 2559

บจ.แอลแอนด์เอช
พร็อพเพอร์ตี้ (LHP)  
กับ บจ. แอลเอช 
มอลล์ แอนด์ โฮเทล 
(LHMH) (บริษัทย่อย
ที่ LH ถือหุ้นร้อยละ 
99.99)

-- GIC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ร้อยละ 17.01  ใน LH   

-- LHP เป็นบริษัทย่อยที่ LH  
ถือหุ้นร้อยละ 60 และ GIC  
ถือหุ้นร้อยละ 40  

LHMH รับจ้างบริหาร
โรงแรม 2 แห่ง 

1.โรงแรม แกรนด์ 
เซนเตอร์ พอยต์ ราชด�ำร ิ 

2.โรงแรม แกรนด์ 
เซนเตอร์ พอยต์  
เทอร์มินัล 21 (เฉพาะ 
ปี 2558) ระยะเวลา
ตั้งแต่ 1 เม.ย. 58 ถึง 
31 ธ.ค. 60 เป็นมูลค่า
ท้ังสิน้ไม่เกิน 161 ล้านบาท 

- ต่อมาเมื่อวันที่ 21 
ธันวาคม 2558 ได้มีการ
ขยายระยะเวลาออกไป
เป็นสิ้นสุด 31 ธันวาคม 
2561 และคิดค่าบริการ
เพิ่มเติมตั้งแต่ปี 2559- 
2561 เป็นมูลค่าทั้งสิ้น
ไม่เกิน 110 ล้านบาท

36.5 48.9 -- จากการประชุมคณะกรรม 
การบริษัทเมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2558 เห็นว่า
เป็นราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นไม่ต่างจาก
คณะกรรมการบริษัท

-- จากการประชุมคณะกรรม 
การบริษัทเมื่อวันที่ 21 
ธันวาคม 2558 เห็นว่า
เป็นราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นไม่ต่างจาก
คณะกรรมการบริษัท

บจ.แอล แอนด์ เอช 
โฮเทล แมเนจเม้นท ์
(LHH) กับ บจ. แอล
เอช มอลล์ แอนด์  
โฮเทล (LHMH)

-- GIC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ร้อยละ 17.01 ใน LH  

-- GIC ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ  
40 ใน LHH 

LHH รับจ้างจัดหา
พนักงานให้ LHMH  
เพื่อด�ำเนินงาน โรงแรม 
แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 
สุขุมวิท 55 ระยะเวลา  
2 ปี 9 เดือน ตั้งแต่  
1 เมษายน 2559 ถึง  
31 ธันวาคม 2561 มูลค่า 
ไม่เกิน 200 ล้านบาท  

- 18.8 -- จากการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2559 เห็นว่าเป็นราคา 
ทีเ่หมาะสม และเป็นไปตาม 
เงื่อนไขการค้าทัั่วไป และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นไม่ต่างจาก 
คณะกรรมการบริษัท

บจ.แอล แอนด์ เอช 
แมเนจเม้นท์ (LHM) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ที่ LH ถือหุ้นทาง
อ้อมร้อยละ 99.99 
กับ กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ และ
สิทธิการเช่า แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ (LHPF)

-- GIC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ร้อยละ 17.01 ใน LH  

-- GIC ถือหุ้นร้อยละ 15  
ใน LHPF   

- LHM รับจ้างจัดหา
พนักงานเพื่อด�ำเนินการ 
โครงกาอสังหาริมทรัพย์
ให้ LHPF เป็นระยะเวลา  
3 ปี ตั้งแต่ 1 เม.ย.58 
ถึง 31 ธ.ค.61 จ�ำนวน  
3 โครงการ คิดมูลค่า 
ท้ังสิน้ไม่เกิน 81 ล้านบาท  
คดิจากค่าใช้จ่ายพนกังาน 
ที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วย
ค่าบริการร้อยละ 15
- เงินทดรองจ่าย

23.6

3.4

25.6

4.1

-- จากการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2558 เห็นว่าเป็นราคา 
ที่เหมาะสม และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นไม่ต่างจาก 
คณะกรรมการบริษัท

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บุคคล/นิติบุคคล
ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2559)
ลักษณะรายการ

มูลค่า  
(ล้านบาท) ความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษัท
2558 2559

บจ. แอลแอนด์เอช
พร็อพเพอร์ตี้ (LHP) 
(LH ถือหุ้นร้อยละ 
60)  กับ กองทุน
รวมอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิเรียกร้อง  
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 
(LHPF2) 

-- GIC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน 
LH ถือหุ้นร้อยละ17.01 และ
ถือหุ้นใน LHPF 2 ร้อยละ 50

LHP ซื้อห้องชุดใน
โครงการ ริวเวอร์ เฮเวน

1 ห้อง มีเนื้อที่ 781.82 
ตรม. ในราคา 23 ล้าน
บาท

23.0 - -- จากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2558 เห็นว่า
ราคาดังกล่าว ซึ่งประเมิน
โดยผู้ประเมินราคาอิสระ 
เป็นราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นไม่ต่างจาก
คณะกรรมการบริษัท

* บจ.แปซิฟิคเรียลเอสเตท ได้เปลี่ยนชื่อเป็น แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล

* LHR = บจ.แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดย LHMH (บริษัทย่อยที่ LH ถือหุ้นร้อยละ 99.99)

นอกจากน้ี ในปี 2559  ยังมีรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันท่ีไม่ได้เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน อีกดังนี้

รายการ จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

LHR* ได้รับเงินค่าบริหารอสังหาริมทรัพย์ศูนย์การค้า เทอร์มินัล 21 จากกอง ทรัสต์เพ่ือการ

ลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์แอล เอช ช้อปปิ้ง เซ็นเตอร์ (LHSC) (บริษัทฯ ถือหุ้นใน 

LHSC ร้อยละ 9) 

    -ลูกหนี้การค้า

127.2

18.3

LHH บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 60 จ่ายค่าเช่าโรงแรม 

แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ เทอร์มินัล 21 ให้กับ กองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์แอล เอช โฮเทล (LHHOTEL)

    -เจ้าหน้ีการค้า

375.6

96.0

	 2. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
การท�ำรายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการเพ่ือก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจท่ัวไปที่ท�ำกับลูกค้ารายอื่น และบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาด

ที่เหมาะสม

	 3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
การท�ำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และ

ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ 

ที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
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	 4. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันต่อไปในอนาคต โดยจะมีการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม

ลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ท้ังนี้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสม

ผลของการท�ำรายการด้วย

ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสม

ของรายการนั้นๆ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือ

หุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ยกเว้น

ธุรกรรมดังต่อไปน้ีที่ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมได้ คือ

4.1 เป็นการท�ำรายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึง

กระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน

4.2 เป็นการท�ำรายการภายใต้โครงการสิทธิของพนักงาน ซึ่งสิทธิดังกล่าวเป็นการให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนท่ีปฏิบัติงานกับบริษัท

เป็นการทั่วไป มิได้เป็นการให้สิทธิแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ

	 5. เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10
กรณี บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป (LHFG)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  ผู้ถือหุ้น  LHFG ซึ่งถือหุ้น 100% ใน ธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ (LH Bank)  ประกอบด้วย

(1) บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.98

(2) บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.34

(3) คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 16.20 

(4) กลุ่มผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 28.48 

โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ LH และ QH เนื่องจากเป็นผู้มีความ

สัมพันธ์ทางสายโลหิตกับคุณอนันต์ อัศวโภคิน โดยกลุ่มคุณอนันต์ อัศวโภคิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ในสัดส่วนร้อยละ  31.16 ( ณ วันที่ 29 

สิงหาคม 2559) และ คุณอนันต์ อัศวโภคิน ยังเป็นกรรมการใน LH และ QH

การท่ีคุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ซึ่ง LH Bank เป็นบริษัทร่วมของ LH และ

ของ QH นั้น โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การด�ำรงสถานะเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2544 ตามที่ระบุในข้อ 6 ความว่า “บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.” ท้ังนี้ เหตุผล ความจ�ำเป็น และที่มาของการก�ำหนดโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว สืบ

เนื่องจาก LHFG ได้ย่ืนค�ำขอจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ในนาม LH Bank และตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์  วิธีการ และเงื่อนไขใน

การขออนุญาตจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ ฉบับลงวันที่ 23 มกราคม 2547 ข้อ 4.6 ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่สามารถย่ืนค�ำขอจัดตั้งธนาคารพาณิชย์

ไว้ว่า “ผู้มีสิทธิย่ืนค�ำขอจะต้องไม่มีบุคคลอื่น เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นหลักรายใหม่ตั้งแต่วันที่รัฐมนตรีลงนามในประกาศฉบับน้ีจนถึงท่ีได้รับอนุญาต

ประกอบการธนาคารพาณิชย์หรือจนถึงวันท่ีได้รับแจ้งไม่เห็นชอบกับค�ำขอท่ีย่ืน แล้วแต่กรณี” โดยผู้ถือหุ้นหลัก หมายความว่า ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ซึ่ง

ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป   การเข้าถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เกินสัดส่วนร้อยละ 5 ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย  และ

กระทรวงการคลัง โดยคุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนุญาตดังกล่าวแล้ว ณ วันท่ี 29 เมษายน 2557  คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ถือหุ้นทางอ้อม

ใน LH Bank ในสัดส่วนร้อยละ 16.20

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

l  79  l

l l



โครงสร้างการถือหุ้นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้พิจารณาว่าโครงสร้างการ

ถือหุ้นดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขของการขอจัดตั้ง LH Bank ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังแล้ว ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นของคุณเพียง

ใจ จะลดลงตามแผนการเพ่ิมทุนเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและข้อผูกพันท่ีมีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลัง อีกทั้งการประกอบ

ธุรกิจหลักของ LH Bank ไม่มีลักษณะแข่งขันหรือปรากฏเหตุที่จะท�ำให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะท�ำให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ LH และ QH เสีย

ประโยชน์ ตลาดหลักทรัพย์ฯ จึงเห็นว่าโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่ท�ำให้ LH และ QH ขาดคุณสมบัติเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตาม

ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยเรื่องการด�ำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตามหนังสือของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ บจ. 

462/2548 เรื่อง ตอบข้อหารือเรื่อง การด�ำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2548)	

นอกจากนี้ แนวทางการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ได้แก่  

 (ก) ลักษณะการประกอบธุรกิจของ LH Bank ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ไม่เป็นการแข่งขันกับการประกอบธุรกิจหลักของ LH 

และ QH ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 (ข) คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในธนาคารพาณิชย์เพ่ือรายย่อยไม่เกินสัดส่วนร้อยละ 5 ตามระยะ

เวลาที่จะได้รับการผ่อนผันจากธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลัง

 (ค) คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไม่ได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank 

 (ง) LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิด

ขึ้น นอกจากนี้ LH และ QH เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โครงสร้างคณะกรรมการต้องมีกรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 การเพ่ิมทุนของ LHFG อยู่ระหว่างการพิจารณาขออนุมัติธนาคารแห่งประเทศไทยและธนาคารแห่งชาติ

ของไต้หวัน  ในการให้ CTBC Bank Company Limited ธนาคารสัญชาติไต้หวัน เข้าซื้อหุ้นใน LHFG  หากธุรกรรมดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้ว CTBC จะ

เข้าถือหุ้นในอัตราร้อยละ 35 และ อัตราส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ จะลดลงเหลือร้อยละ 21.9
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงิน

เฉพาะของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้น 

ตามมาตราฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง 

และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงินนี้ ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินเและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชี 

แบบไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลและพัฒนาบรรษทัภบิาล จรรยาบรรณ  รวมท้ังจดัให้มแีละด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบบรหิารความเสีย่ง 

และระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผลเพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอที่จะด�ำรงไว ้

ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนและป้องกันความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน หรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลสอบทานคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควมคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถ 

สรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล ได้ว่างบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม  

2559 ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 ขอแสดงความนับถือ

 

(นายอนันต์ อัศวโภคิน)

ประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น	  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ทีเ่ป็นผูท้รงคณุวุฒแิละมปีระสบการณ์ ด้านกฎหมาย บญัช ีการเงนิและการจดัการ 

ในปี 2559 มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ประกอบด้วยนายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มีนายพิภพ วีระพงษ์ และ 

นายบณัฑิต พิทกัษ์สทิธ์ิ เป็นกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรบันายบณัฑิต พิทกัษ์สทิธ์ิ ได้รบัการแต่งตัง้เข้ามาแทนนายวิศณุ ทรพัย์สมพล ทีล่าออก และทุกท่าน 

ไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ

ในปี 2559 ได้จัดการจัดประชุมรวม 6 ครั้ง ผู้เข้าร่วมประชุมมีดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบของบริษัทฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์

และแนวทางปฏบิติัของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเน้นการปฏิบัตติามหลกัการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี การมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และเพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้เชิญ 

ผูต้รวจสอบบญัช ี ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละฝ่ายจดัการอ่ืนๆ เข้าร่วมหารือในประเดน็ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง ส�ำหรับการประชมุในคร้ังท่ี 6 เป็นการประชมุเฉพาะกับ 

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการหรือฝ่ายใดๆ ของบริษัทฯเข้าร่วมประชุมด้วย เป็นการรับฟังสภาพการท�ำงานของผู้สอบบัญชีและเพื่อพิจารณาขอบเขต

แนวทางการสอบบัญชีประจ�ำปีของผู้สอบบัญชี

สรุปสาระส�ำคัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังนี้

1. สอบทานความน่าเชื่อถืองบการเงินของบริษัทฯ ท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี เพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานข้อมลูทางการเงินของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้อง เชือ่ถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัช ี

ที่รับรองทั่วไป เช่นเดียวกับปีก่อนๆ ที่ผ่านมา

2. สอบทานและติดตามอย่างต่อเน่ืองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน โดยให้ผู้ตรวจสอบบัญชี และ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ รายงานให้ทราบอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มกีารจดัการอย่างเพียงพอและทนัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง

อยู่ตลอดเวลา

 

	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบความบกพร่องด้านการควบคุมภายในอย่างเป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นผู้สอบบัญช ี

ของบริษัทฯ และฝ่ายตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานและตดิตามคดคีวามส�ำคญัๆ ของบรษิทัฯอย่างต่อเนือ่ง ได้เสนอแนะให้บรษิทัฯ ยึดแนวปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	

	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบเหตกุารณ์ใด ทีน่�ำไปสูก่ารขัดต่อ กฎ ระเบยีบของทางราชการและหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างมนียัส�ำคัญ 

เพียงแต่เสนอแนะบรษิทัฯ ให้เพ่ิมความระมดัระวังเรือ่งข้อพิพาทกับลกูค้าในส่วนของการจดัการส่งมอบทรัพย์สนิส่วนกลางของโครงการ

ให้กับนิติบุคคลอาคารชุดพักอาศัยและนิติบุคคลบ้านจัดสรร  

รายชื่อ การเข้าร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมด

วันที่แต่งตั้ง วันที่ลาออก

1. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์  6/6   

2. นายพิภพ วีระพงษ์  6/6  

3. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธ์ิ  4/4 12 พ.ค. 59  

4. นายวิศณุ ทรัพย์สมพล  1/1  1 พ.ค. 59
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4. สอบทานการท�ำธุรกรรมของบริษัทกับกิจการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ 

เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า บรษิทัฯ ปฏิบัตไิด้ถูกต้องตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ กล่าวคอื เป็นการท�ำธุรกรรมปกตท่ัิวไปเช่นเดียวกับ 

ผู้ประกอบการรายอื่น 

5. คัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ชื่อเสียง และผลงาน รวมถึงค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ในปีนี้ได้น�ำเสนอ 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และได้รับการอนุมัติแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชี จากที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

6. เน้นให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพ่ือสร้างมาตรฐานการปฏิบตังิานให้อยู่เหนือเกณฑ์ปกตทิัว่ไป พร้อมกับเสนอแนะ

ให้มุง่การพัฒนาธุรกิจแบบย่ังยืนควบคูไ่ปกับความรบัผดิชอบต่อสงัคมของธุรกิจ รวมถึงการเสนอแนะให้บรษิทัฯ ยกระดบัการต่อต้าน 

การทุจริต เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

7. ในปีนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับฟังแนวทางการบริหารความเสี่ยง จากคณะกรรมการบริหารความเสียงบริษัทฯ และรับทราบว่า 

บริษัทฯเริ่มมีกระบวนการติดตามอย่างเหมาะสมท่ีใช้เป็นเครื่องมือบริหารความเสี่ยง รวมถึงมีแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ 

ได้อย่างสม�่ำเสมอ ท้ังระยะสั้นและระยะยาว คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักเกณฑ ์

การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

8. คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการได้อย่างเป็นอิสระตลอดระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน และได้ท�ำการประเมินตนเอง ณ.ตอนสิ้นป ี 

เพื่อสอบทานความสมบูรณ์ ครบถ้วนตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังอย่างเพียงพอ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีความเห็นร่วมกันว่า บริษัทฯ มีการตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนเป็นส�ำคัญ และสามารถปฏิบัติงานได้ตาม

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่วางไว้ อีกทั้งไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

 ขอแสดงความนับถือ

 

(นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2560

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน
 	 (ก) ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา 

ผลการด�ำเนินงาน

ในปี 2557 รายได้รวมเท่ากับ 26,036.7 ล้านบาท ปรับลดลงเพ่ิมสูงกว่าปี 2556 จ�ำนวน 3,097.21 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 13.50 

เน่ืองจากการก�ำลังซื้อท่ีเพ่ิมขึ้นหลังการชะลอในช่วงปลายปี 2556 ประกอบกับมีรายได้จากการโอนอาคารชุดพักอาศัยจ�ำนวน 2 โครงการ ในไตรมาส 4  

ของปี 2557 ได้แก่ The Room – วงเวียนใหญ่ และ โครงการวันเวลา-หัวหิน มูลค่า 1,254.29 ล้าน และ1,312.42 ล้านบาท ตามล�ำดับ  ในปี 2558 

รายได้จากการขายของบริษัทได้ชะลอตัวลงอันเน่ืองมาจาก ก�ำลังซื้อที่ลดลง และความไม่มั่นใจในภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยมีรายได้

จากการขายจ�ำนวน 24,223.14 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 1,813.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.97 

ผลจากการตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัยในปี 2558 ท่ีชะลอตัวลง และได้มีการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยในช่วง 6 เดือนแรก  ส่งผลให้รายได้รวม 

ของบริษัทในปี 2559 ปรับสูงขึ้น 3,149.24  ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน จาก 24,223.14  ล้านบาท เพ่ิมเป็น  27,372.38 ล้านบาท  

คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.00

ก�ำไรข้ันต้นของบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2557 บริษัทฯ  มีก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 10,110.88 ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 

35.71 ลดลงร้อยละ 0.52 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  และในปี 2558 บริษัทฯ  มีก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 8,946.67 ล้านบาท มีอัตราก�ำไรขั้นนต้นอยู่ท่ีร้อยละ  

34.07 ลดลงร้อยละ 1.64 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ  มีก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 10,273.81 ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 34.35 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.27 จาก

ช่วงเดียวกันของปีก่อน	 	 	 	

ในปี 2557 ก�ำลังซื้อเริ่มปรับตัวสูงขึ้นหลังจากการชะลอตัวในช่วง  6 เดือนหลังของปี 2556 จากปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง  

ในปี 2558 ก�ำลังซื้อได้ชะลอตัวลงอีกครั้ง จากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวรวมถึงก�ำลังซื้อภายในประเทศได้ชะลอตัวลง ท�ำให้การ

ใช้จ่ายภายในประเทศลดลง

ในปี 2559 ความมั่นใจและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคได้ปรับเพ่ิมสูงข้ึนเนื่องจากการคลายความกังวลในปัญหาเศรษฐกิจ ประกอบกับ 

ในปี 2558 ได้มีชะลอการตัดสินใจในการซื้อท่ีอยู่อาศัย และความเชื่อมั่นของผู้บริโภคได้เพ่ิมสูงข้ึน ส่งผลให้บริษัทมีอัตราการเติบโตของรายได ้

ค่อนข้างสูง

ผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้รวมมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์   ปี 2557 บริษัทและ 

บริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.54 ของรายได้รวม มีก�ำไรจากการขายสิทธิการเช่าในศูนย์การค้าเทอมิเนล 21  

ให้แก่กองทุนทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช ช้อปปิ้งเซ็นเตอร์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.86 ของรายได้รวม และปี 2558 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.46 ของรายได้รวม มีก�ำไรจากการขายสิทธิการเช่าในโรงแรม  

แกรนด์ เซ็นเตอร์ พอยต์ เทอร์มินัล 21 ให้แก่กองทุนทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.02 ของ 

รายได้รวม การขายอพาร์ทเม้นท์ในรัฐแคลิฟอร์เนีย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.82 ของรายได้รวม  ส�ำหรับปี 2559 สัดส่วนรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ของบริษัทอยู่ท่ี รัอยละ 85.93 ของรายได้รวม

รายได้จากการขาย : ประกอบด้วยรายได้จากการขายบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม รับรู้เป็นรายได้เมื่อท�ำการโอน 

กรรมสิทธิแก่ผู้ซื้อเรียบร้อยแล้ว รายได้จากการขายส่วนใหญ่ใน ปี 2557, ปี 2558 และ ปี 2559 มาจากการขายบ้านเดี่ยว ร้อยละ 72.3 ร้อยละ 69.3  

และร้อยละ 71.5 ตามล�ำดับ   แม้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายให้ความส�ำคัญในการก่อสร้างบ้านเดี่ยวเพื่อจ�ำหน่าย  ขณะเดียวกันบริษัทและ 

บริษัทย่อยก็ได้ขยายฐานลูกค้าไปในการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขายประเภททาวน์เฮ้าส์และคอนโดมิเนียม  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

ด้วยเช่นกัน โดนสัดส่วนการขายบ้านเดี่ยวจะอยู่ประมาณ 70% ในปี 2559 สัดส่วนการรับรู้รายได้ประกอบด้วยบ้านเดี่ยว 71.5%,  ทาวน์เฮ้าส์ 7.4% 

และคอนโดมิเนียม 21.1%
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รายได้ค่าเช่า รายได้ค่าเช่าของบริษัท ปี 2557 บริษัทมีรายได้จาก ค่าเช่า 2,279.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.14 ของรายได้รวม 

เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 143.92 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.74 เป็นการเพ่ิมข้ึนจากรายได้ค่าเช่าอพาร์ทเม้นท์ในสหรัฐอเมริกา

จ�ำนวน 2 แห่ง จ�ำนวน 186 ล้านบาท และการลดลงจากรายได้ค่าเช่าในประเทศจ�ำนวน 42 ล้านบาท

ปี 2558 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่า  2,036.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.02 ของรายได้รวม ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 

243.39 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 10.67 

ส�ำหรับ ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่า 2,536.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.96 ของรายได้รวม เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของ 

ปีก่อนจ�ำนวน 499.64 ล้านบาท เพ่ิมขื้นร้อยละ 24.53 เพ่ิมขึ้นจากรายได้ค่าเช่าโรงแรม และการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ที่เพ่ิมขึ้น 

จากการลงทุนท่ีเพ่ิมขึ้น

ส่วนได้(เสีย)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม : ในปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทมีส่วนได้ (เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่ากับ  2,210.22 

ล้านบาท และ 2,436.60 ล้านบาท  ในปี 2557 และปี 2558 เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2556 จ�ำนวน 101.46 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

4.81 ในปี 2558 บริษัทฯ มีส่วนส่วนได้ (เสีย) เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2557 จ�ำนวน  226.38 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.24  ส�ำหรับ

ปี 2559 บริษัทมีส่วนได้ (เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่ากับ  2,963.53 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จ�ำนวน 526.93 ล้านบาท 

คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.63 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

รายได้จากการขายของบริษัทฯ ปรับตัวลดลงในปี 2558 และเพ่ิมขึ้นในปี 2559 ดังนี้

ปี 2557 มีรายได้จากการขายเท่ากับ 26,036.70 ล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 3,097.21 ล้านบาท คิดเป็น

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.50  

ปี 2558 มีรายได้จากการขายเท่ากับ  24,223.14 ล้านบาทลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 1,813.56  ล้านบาท คิดเป็น

ลดลงร้อยละ 6.97  

ปี 2559 มีรายได้จากการขายเท่ากับ 27,372.38 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 3,149.24 ล้านบาท คิดเป็น

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.00 จากความเชื่อมั่น และก�ำลังซื้อที่เพ่ิมขึ้นหลังการชะลอตัวในปี 2558

คอนโดมิเนียม

สัดสวนมูลคาบานที่ขายป 2559

ทาวนเฮาส

บานเดี่ยว

7
21

72

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายได้อื่น : ประกอบด้วยก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ก�ำไรจากการกลับรายการด้อยค่าเงินลงทุน ก�ำไรจากการโอนกลับผลขาดทุน

จากการด้อยค่าของโครงการ ดอกเบี้ยรับ ค่าบริการสาธารณูปโภค เงินปันผลรับ และรายได้อื่นๆ โดยรายได้อื่น ในปี 2557 รายได้อื่นของบริษัท 

มีจ�ำนวน 3,614.97 ล้านบาท สูงกว่าช่วงเดียวกันของปี 2,946.72 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 442.28 มาจากก�ำไรจากการขายสิทธิการเช่าศูนย์การค้า 

เทอมิเนล 21 ให้กับกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช ช็อปปิ้ง เซ็นเตอร์ จ�ำนวน 3,148  ล้านบาท และปี 2558 รายได้อื่น 

ของบริษัทมีจ�ำนวน 2,765.69 ล้านบาท  ต�่ำกว่าช่วงเดียวกันของปี 849.28 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 23.49 มาจากก�ำไรจากการขายสิทธิการเช่าโรงแรม 

แกรนด์ เซ็นต์เตอร์ พอยต์ เทอมินัล 21 ให้แก่กองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล จ�ำนวน 2,036.88 ล้านบาท 

และขายอพาร์เม้นท์ในรัฐแคลิฟอร์เนีย จ�ำนวน 239.95 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2559 รายได้อื่นของบริษัทมีจ�ำนวน 1,944.44 ล้านบาท ต�่ำกว่า 

ช่วงเดียวกันของปีก่อน  821.23 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 29.69 เนื่องจากปี 2558 มีก�ำไรจากการขายทรัพย์สินจ�ำนวน 2,276.83 ล้านบาท  

ในขณะที่ปี 2559 มีก�ำไรจจากการขายที่ดินรอการพัฒนาบริเวณหาดไม้ขาว ในจังหวัดภูเก็ต จ�ำนวน 1,240.00 ล้านบาท 	

ปี 2557 รายได้อื่น จ�ำนวน 3,614.97 ล้านบาท ประกอบด้วย  ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

3,148.20 ล้านบาท รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จ�ำนวน 255.53 ล้านบาท เงินปันผลรับจ�ำนวน 63.42 ล้านบาท ดอกเบ้ียรับและรายได้อื่นๆ  

จ�ำนวน 147.82 ล้านบาท

ปี 2558 รายได้อื่น จ�ำนวน 2,765.69 ล้านบาท ประกอบด้วย  ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

2,036.88 ล้านบาท ก�ำไรจากการขายอพาร์ทเม้นท์ในรฐัแคลฟิอร์เนีย จ�ำนวน 239.95 ล้านบาท รายได้ค่าบรกิารสาธารณูปโภค จ�ำนวน 254.53 ล้านบาท  

เงินปันผลรับจ�ำนวน 81.34 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นๆ จ�ำนวน 152.98 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2559 รายได้อื่น จ�ำนวน 1,944.44 ล้านบาท ประกอบด้วย ก�ำไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนาที่บริเวณหาดไม้ขาว 

ในจังหวัดภูเก็ต จ�ำนวน 1,240.00 ล้านบาท รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จ�ำนวน 249.30 ล้านบาท เงินปันผลรับจ�ำนวน 147.21 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ 

และรายได้อื่นๆ จ�ำนวน 307.93 ล้านบาท

ก�ำไรข้ันต้น : ในปี 2557 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับลดลง เหลือร้อยละ 35.71 ของรายได้ โดยก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคาร 

และท่ีดินของบริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 35.38 และอัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 39.45 ส�ำหรับปี 2558 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับลดลง  

เหลือร้อยละ 34.07 ของรายได้ โดยก�ำไรข้ันต้นของรายได้จากการขายอาคารและที่ดินของบริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 33.93 และอัตราก�ำไรข้ันต้นของรายได้ 

ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 35.72

ส�ำหรับปี 2559 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย โดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.28 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นร้อยละ 34.35  

โดยก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและที่ดินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 34.89 และ อัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 28.55

ตารางส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม ของปี 2557, 2558  และ ปี 2559

หน่วย: พันบาท

บริษัท ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 404,868 561,293 916,316

บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์ 27,139 1,528 (22,794)

บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ 1,001,709 1,057,823 1,247,172

บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ (121) - -

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง 

แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 (54,917) 38,013 52,356

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 831,543 777,941 770,484

รวม 2,210,221 2,436,598 2,963,534
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ก�ำไรข้ันต้น : ในปี 2557 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับลดลง เหลือร้อยละ 35.71 ของรายได้ โดยก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคาร 

และท่ีดินของบริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 35.38 และอัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 39.45 ส�ำหรับปี 2558 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับลดลง  

เหลือร้อยละ 34.07 ของรายได้ โดยก�ำไรข้ันต้นของรายได้จากการขายอาคารและที่ดินของบริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 33.93 และอัตราก�ำไรข้ันต้นของรายได้ 

ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 35.72

ส�ำหรับปี 2559 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย โดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.28 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นร้อยละ 34.35  

โดยก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและที่ดินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 34.89 และ อัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 28.55

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี  2557 มีจ�ำนวน 2,014.89 ล้านบาท มีสัดส่วนต่อรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 

6.31 ในปี 2558 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 1,807.51 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 6.23 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

ลดลงจ�ำนวน 207.38 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 10.29 จากค่าซ่อมแซมทรัพย์สินที่ลดลงจ�ำนวน 90.16 ล้านบาท และค่าที่ปรึกษาและบริหาร

งานลดลงจ�ำนวน 99.02 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2559 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 2,058.93 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 6.46 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สูงกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน  251.42 คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.91

	

ค่าใช้จ่ายในการขาย : ค่าใช้จ่ายในการขายที่ไม่รวมภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนใน ปี 2557 มีจ�ำนวน 997.56 ล้านบาท 

เป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ  3.12 ตามล�ำดับ ในปี 2557 ค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 89.19 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.82 จากปี 2556  ส�ำหรับงวด

ปี 2558 มีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน  887.71 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.06 ค่าใช้จ่ายจากการขายลดลงจากช่วงเดียวกันของ

ปีก่อนจ�ำนวน 109.84 คิดเป็นร้อยละ 11.01 จากการลดลงของค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย

ส�ำหรับปี 2559 มีค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 920.13 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 2.89 มีค่าใช้จ่ายในการขายสูง

กว่าช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 32.42 คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.65

ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน : ปี 2557 ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนมีจ�ำนวน 992.58 ล้านบาท  

คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.11 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 110.21 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.49 ตามยอดขา 

ยที่เพ่ิมสูงข้ึนในปี 2557 ส�ำหรับงวดปี 2558 ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนมีจ�ำนวน 878.51 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ  

3.03 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ลดลงจ�ำนวน  114.07 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 11.49 ตามยอดขายที่ลดลง มาตรการลดหย่อนภาษ ี

และค่าธรรมเนียมโอนในช่วงปลายปี 2558

ส�ำหรับปี 2559 ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนมีจ�ำนวน 991.49 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.11 เมื่อเทียบ 

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 112.98 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.86 จากการพ้นก�ำหนดระยะเวลามาตรการลดหย่อนภาษีและ 

ค่าธรรมเนียมโอนประกอบกับยอดขายที่เพ่ิมขึ้นในปี 2559

ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ : ปี 2557 และงวดปี 2558 บริษัทมีขาดทุนจากกการด้อยค่าของโครงการจ�ำนวน 33.12 ล้านบาท  

และ 2.50 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2559 มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการจ�ำนวน 5.96 ล้านบาท

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได้นิตบิคุคล : ปี 2557 และงวดปี 2558  จ�ำนวน   9,685.97 ล้านบาท และ 8,136.13 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ ส�ำหรับ ปี 2557 บริษัทมีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล เพ่ิมขึ้น 3,535.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.49  

เมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจากบริษัทมีก�ำไรจากการขายสิทธิการเช่าในศูนย์การค้าเทอมิเนล 21 จ�ำนวน 3,148.20 ล้านบาท  ส�ำหรับงวดปี 2558 บริษัท

มีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล ลดลงจ�ำนวน 1,549.84 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 16.00 ลดลงจากปี 2557 เนื่องจาก 

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินลดลงจ�ำนวน 871.37 ล้านบาท และรายได้จากการขายที่ลดลง  

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล เพ่ิมข้ึน 8,109.16  ล้านบาท ลดลง 26.97 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 0.33 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล : ในปี 2557 และงวดปี 2558 จ�ำนวน 11,393.12 ล้านบาท และ 10,268.03 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2557 บริษัทมีก�ำไรก่อนก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล เพ่ิมขึ้น 3,703.98 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 48.17 เมื่อเทียบกับปีก่อน และปี 2558 บริษัท

มีก�ำไรก่อนก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 1,125.09 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 9.87 เมื่อเทียบกับปีก่อน

ส�ำหรับงวดปี 2559 บริษัทมีก�ำไรก่อนก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล10,699.53 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 431.50 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 4.20 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

ก�ำไรสุทธิ : ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิ ใน ปี 2557 และปี 2558 จ�ำนวน 8,423.08 ล้านบาท และ 

7,920.23 ล้านบาทตามล�ำดับ ส�ำหรับงวดปี 2559 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 8,617.97 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 697.74 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.81

 จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทใน ปี 2557 และปี 

2558 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 35.71 และร้อยละ 34.07 ตามล�ำดับ และมีอัตราก�ำไรสุทธิในปี 2557 และปี 2558 เท่ากับร้อยละ 26.38 และ 

27.29 ตามล�ำดับ ส�ำหรับงวดปี 2559 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรขั้นต้น และก�ำไรสุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 34.35 และร้อยละ 27.06 ตามล�ำดับ

ก�ำไรต่อหุ้น : จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลีย่ในปี 2557 และปี 2558 มจี�ำนวน 10,985.57 ล้านหุ้น และ 11,730.03 ล้านหุ้นตามล�ำดบั ในการค�ำนวณ 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน บริษัทมีก�ำไรต่อหุ้น 0.80 และ 0.69 บาทต่อหุ้น ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีจ�ำนวนหุ้นถ่ัวเฉลี่ยจ�ำนวน 11,786.55 ล้านหุ้น  

ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน บริษัท มีก�ำไรต่อหุ้น 0.73 บาท 

เงินปันผลจ่าย : จากผลการด�ำเนินงานบริษัทได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานส�ำหรับ ปี 2557 ปี 2558 และ 

ปี 2559 ดังนี้

การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557 มีมติให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวนเงิน 2,700 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่องการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำ

ปี 2557 ในอัตรา 0.65 บาทต่อหุ้น คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพ่ิมอีกจ�ำนวน 0.40 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 4,678 ล้านบาท โดยมี

ก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2557 ในสัดส่วนร้อยละ 84.27 ของก�ำไรสุทธิ

อัตราการจ่ายเงินปันผล 
(%)

จ�ำนวนเงินปันผล 
(ล้านบาท)

วันที่จ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจ่ายส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2557 84.27 2,700

4,678

12 กันยายน 2557

22 พฤษภาคม 2558

เงินปันผลจ่ายส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2558 88.85 2,926

4,111

10 กันยายน 2558

24 พฤษภาคม 2559

เงินปันผลจ่ายส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน ปี 2559 89.23 4,123

3,856

9 กันยายน 2559

24 พฤษภาคม 2560
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การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 มีมติให้จ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลของปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวนเงิน 2,926 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเร่ืองการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน 

ประจ�ำปี 2558 ในอัตรา 0.60 บาทต่อหุ้น คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพ่ิมอีกจ�ำนวน 0.35 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 4,111 ล้านบาท 

โดยมีก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2559 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2558 ในสัดส่วนร้อยละ 88.85 ของก�ำไรสุทธิ

การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 มีมติให้จ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน 6 เดือนแรกของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวนเงิน 4,123 ล้านบาท 

 จ่ายเงินปันผลในวันท่ี 9 กันยายน 2559 และเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  มีมติอนุมัติเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ 

หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2559 ในอัตรา 0.65 บาทต่อหุ้น คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพ่ิมอีก 

จ�ำนวน 0.30 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 3,568 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2559 ในสัดส่วนร้อยละ 89.23 ของก�ำไรสุทธิ

	 (ข) ฐานะการเงิน 
สินทรัพย ์ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 จ�ำนวน 86,887.56 ล้านบาท   98,069.75 ล้านบาท  

101,505.54 ล้านบาทตามล�ำดับ เน่ืองจากบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยการสร้างบ้านก่อนขายและมีการทยอยเปิดโครงการใหม่

อย่างต่อเนื่อง สินทรัพย์ท่ีส�ำคัญจึงอยู่ในรูปสินค้าคงเหลือซึ่งประกอบด้วย ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง นอกจากน้ัน สินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทใน

ล�ำดับต่อไปได้แก่ เงินลงทุนระยะยาว, เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และสิทธิการเช่าและอาคารในสิทธิการเช่า  

รายละเอียดของสินทรัพย์ของบริษัท ดังน้ี

สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559จ�ำนวน  43,486.57 ล้านบาท 48,117.96 ล้านบาท และ 48,925.72 ล้านบาท  

คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ร้อยละ 50.05 ร้อยละ 49.07 และร้อยละ 48.20 ตามล�ำดับ  บริษัทได้แยกแสดงรายการที่ดินที่ยังไม่ได้มีการพัฒนา 

ของบริษัทและบริษัทย่อยรวมท้ังค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 4,131.68 ล้านบาท 4,093.70 ล้านบาท  

และ 3,215.94 ล้านบาท ตามล�ำดับเป็นท่ีดินรอการพัฒนา โดยแสดงไว้ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และจะแสดงรายการดังกล่าวเป็นสินค้า

คงเหลือเมื่อเริ่มท�ำการพัฒนา 

ลกูหน้ีการค้าสทุธิ ณ สิน้ปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559 บรษิทัฯ มลีกูหน้ีการค้าสทุธิ 172.13 ล้านบาท 184.02 ล้านบาท และ 156.93 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ มาจากธุรกิจให้เช่า

เงินลงทุนในบริษัทร่วม มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

ตารางมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2558 และ 2559

หน่วย: พันบาท

บริษัท ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 5,543,973 6,109,613 6,913,223

บมจ. คอวลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 425,860 412,906 378,263

บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ 5,365,640 5,728,752 5,906,439

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 32,402 - -

กองทุนรวมอสังหาริทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 482,209 466,998 467,359

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 5,646,905 6,245,449 6,593,696

รวม 17,496,989 18,963,718 20,258,980

คิดเป็นร้อยละของทรัพย์สินรวม 20.14 19.34 19.96

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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เงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559   มีจ�ำนวน 5,380.54 ล้านบาท 5,209.97 ล้านบาท  และ 5,512.97 ล้านบาท  

คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 6.19, 5.31 และ 5.43  ตามล�ำดับ 

ปี 2557 บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวจ�ำนวน 5,380.54 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 2,530.92 ล้านบาท จากการเพ่ิมขึ้นของ

ราคาหุ้น Starmall Inc. จ�ำนวน 2,118.09 ล้านบาท  และลงทุนใน ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ LHSC จ�ำนวน 443.65 ล้านบาท

ปี 2558 บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวจ�ำนวน 5,209.97 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 170.57 ล้านบาท ที่ส�ำคัญได้แก่ เงิน

ลงทุนใน Starmall Inc. ที่ฟิลิปปินส์ จ�ำนวน 3,662.20 ล้านบาท ส่วนที่เหลือส่วนใหญ่ จะเป็นเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัส์

เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 1,444.02 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวจ�ำนวน  5,512.07 ล้านบาท เพ่ิมขื้นจากปีก่อนจ�ำนวน 302.1 ล้านบาท ที่ส�ำคัญได้แก่ 

เงินลงทุนใน Starmall Inc. ที่ฟิลิปปินส์จ�ำนวน 3,654.11 ล้านบาท ส่วนที่เหลือจะเป็นเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัส์เพ่ือการ

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 1,857.96 ล้านบาท

ที่ดินรอการพัฒนา  ณ สิ้น ปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559 มีจ�ำนวน 4,131.68 ล้านบาท 4,093.70 ล้านบาท และ 3,215.94 ล้านบาท  

คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 4.76, 4.17 และ 3.17 ตามล�ำดับ 

สิ้นปี 2557 ที่ดินรอการพัฒนามีจ�ำนวนรวม 4,131.68 ล้านบาท หลังหักส�ำรองเผื่อด้อยค่าจ�ำนวน 801.17 ล้านบาท

สิ้นปี 2558 ที่ดินรอการพัฒนามีจ�ำนวนรวม 4,093.70 ล้านบาท หลังหักส�ำรองเผื่อด้อยค่าจ�ำนวน 802.93 ล้านบาท

สิ้นปี 2559 ที่ดินรอการพัฒนามีจ�ำนวนรวม 3,215.94 ล้านบาท หลังหักส�ำรองเผื่อด้อยค่าจ�ำนวน 808.89 ล้านบาท

ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทย่อย 2 แห่งที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 55 ได้ขายที่ดินรอการพัฒนาบริเวณหาดไม้ขาว จังหวัด

ภูเก็ต ไปในราคา 2,185 ล้านบาท มีราคาทุนเท่ากับ 945 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา จ�ำนวน 1,240 ล้านบาท และ

รับรู้รายการดังกล่าวในงวดบัญชีปี 2559 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

ปี 2557, ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจ�ำนวน 3,726.50 ล้านบาท 6,418.44 ล้านบาท และ  

14,545.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ   ปี 2559 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เป็นอพาร์ทเม้นท์ที่บริษัท LH USA ท่ีเป็นบริษัทย่อยได้ซื้อไว้ท่ีแคลิฟอร์เนีย  

สหรฐัอเมรกิา มลูค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 เท่ากับ 7,003.0 ล้านบาท (194 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ)  

และ 15,055.0 ล้านบาท (420 ล้านเหรียญสหรัฐ) ตามล�ำดับ โดยมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนดังกล่าว ใช้เกณฑ์การประเมิน

ราคาสินทรัพย์ดังนี้

- ที่ดินเปล่าและอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าที่ซื้อในปี 2559 ถือตามราคาที่ซื้อมา ฝ่ายบริหารเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมไม่มีผลแตกต่างอย่างเป็น

สาระส�ำคัญกับราคาซื้อ

- อพาร์ทเม้นท์ให้เช่าที่ซื้อก่อนปี 2559 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระในปี 2558 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาด (Market 

Comparison Approach) และวิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach)

สิ้นปี 2559 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจ�ำนวน 6,277 ล้านบาท และน�ำไปค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ในต่างประเทศ จ�ำนวน 6,277 ล้านบาท ( 31 ธันวาคม 2558 : 2,620 ล้านบาท)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 

ในปี 2557 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ มีจ�ำนวนรวม 288.33 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2556 จ�ำนวน 327.96 ล้านบาท เน่ืองจาก

มีการโอนสโมสรในโครงการต่างๆ ไปเป็นสินค้าคงเหลือ

ในปี 2558 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ มีจ�ำนวนรวม 310.86 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2557 จ�ำนวน 22.53 ล้านบาท

สิ้นปี 2559 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ มีจ�ำนวนรวม  574.09 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 263.23 ล้านบาท
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สิทธิการเช่า

ปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีสิทธิการเช่าจ�ำนวน 3,667.33 ล้านบาท, 2,402.47 ล้านบาท และ 3,778.86   

ล้านบาท ตามล�ำดับ ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสิทธิการเช่าในส่วนของโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยท์ ราชด�ำริ 1,514.20 ล้านบาท, โรงแรมแกรนด ์ 

เซนเตอร์ พอยท์ ทองหล่อ จ�ำนวน 1,613.20 ล้านบาท และท่ีดินเปล่าจ�ำนวน  651.45 ล้านบาท  และได้น�ำสิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของ 

โครงการโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยท์ ราชด�ำริ และโครงการโรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยท์ ทองหล่อ ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 1,514.20 ล้านบาท และ 1,613.20 ล้านบาทตามล�ำดับ ไปค�้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะยาว 

คุณภาพของสินทรัพย ์ 

(1) สินค้าคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สินค้าคงเหลือจ�ำนวน 43,646.48 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2556 จ�ำนวน 4,822.94 ล้านบาท  

จากการพัฒนาโครงการ ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าจ�ำนวน 159.90 ล้านบาท  และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจ�ำนวน 43,486.58 ล้านบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สินค้าคงเหลือจ�ำนวน 48,278.40 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2557 จ�ำนวน 4,631.92 ล้านบาท  

จากการพัฒนาโครงการ ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าจ�ำนวน 160.44 ล้านบาท  และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจ�ำนวน 48,117.96 ล้านบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สินค้าคงเหลือจ�ำนวน 49,083.27 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 804.87 ล้านบาท  

และมีสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจ�ำนวน 48,925.72 ล้านบาท

(2)	 เงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นปี 2559

(หน่วย : ล้านบาท) หลักทรัพย์เผื่อขาย เงินลงทุนทั่วไป รวม

ตราสารทุน 3,882.62 204.40 4,087.02

บวก : ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 1,535.55 - 1,535.55

หัก:ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เงินลงทุน - 110.50 110.50

รวม 5,418.17 93.90 5,512.07

สภาพคล่อง	 	 	

เงินสดท่ีได้จากการด�ำเนินงาน บริษัทได้ใช้อย่างระมัดระวังเพ่ือรักษาสภาพคล่องของบริษัท โดยพิจารณาลงทุนในโครงการ 

ที่อยู่อาศัย เช่น จัดซื้อท่ีดิน และก่อสร้างโครงการเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจ รวมท้ังได้น�ำไปช�ำระคืนหน้ีสิน บริษัทมี 

นโยบายบริหารเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เหมาะสมตามสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

กระแสเงนิสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,301.42 1,557.02 7,278.48

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 5,636.82 1,873.97 (5,979.52)

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (2,649.51) (752.96) (7,774.62)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ปี 2557 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 5,288.73 ล้านบาท จากกิจกรรมการด�ำเนินงาน 2,301.42 ล้านบาท 

กิจกรรมการลงทุน 5,636.82 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,649.51 ล้านบาท

ปี 2558 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 2,678.03 ล้านบาท จากกิจกรรมการด�ำเนินงาน 1,557.02 ล้านบาท  

กิจกรรมการลงทุน 1,873.97 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 752.96 ล้านบาท

ปี 2559 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 6,475.66 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน 7,278.48  

ล้านบาท ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 5,980.84 ล้านบาท และกิจกรรมจัดหาเงิน 7,773.30 ล้านบาท ลดลงจากผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 

จ�ำนวน 119.49 ล้านบาท	 	

ปี 2557 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน เป็นบวกจ�ำนวน 2,301.42 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเน่ืองจาก ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้จ�ำนวน 11,393.11 ล้านบาท จากการเพ่ิมข้ึนสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 3,701.21 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม

ที่ไม่ใช่เงินสดจ�ำนวน 2,210.22 ล้านบาท และก�ำไรจากการขายสิทธิการเช่าในศูนย์การค้าเทอมิเนล 21 จ�ำนวน 3,148.20 ล้านบาท ซึ่งไม่ใช่ก�ำไร

จากการด�ำเนินงาน 

ปี 2558 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน เป็นบวกจ�ำนวน 1,557.02 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเน่ืองจาก ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้จ�ำนวน 10,268.03 ล้านบาท จากการเพ่ิมขึ้นสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 3,689.09 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมที่

ไม่ใช่เงินสดจ�ำนวน 2,436.60 ล้านบาท และก�ำไรจากการขายสิทธิการเช่าในโรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยด์ เทอมินัล 21 จ�ำนวน 2,036.88 ล้าน

บาท ซึ่งไม่ใช่ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และจ่ายช�ำระภาษีเงินได้จ�ำนวน 1,162.45 ล้านบาท

ปี 2559 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน เป็นบวกจ�ำนวน 7,278.48 ล้านบาท ที่ส�ำคัญมาจาก ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้จ�ำนวน 10,699.53 ล้านบาท จากการเพ่ิมขึ้น และส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมที่ไม่ใช่เงินสดจ�ำนวน 2,963.53 ล้านบาท  

และก�ำไรจากการขายท่ีดินรอการพัฒนา จ�ำนวน 1,240.00 ล้านบาท ซึ่งไม่ใช่ก�ำไรจากการด�ำเนินงานปกติ และจ่ายช�ำระภาษีเงินได้จ�ำนวน  

1,227.32 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2557 เป็นบวกจ�ำนวน 5,636.83 ล้านบาท ที่ส�ำคัญจากการขายอสังหาริมทรัพย์-สิทธิ 

การเช่าจ�ำนวน 5,808.62 ล้านบาท, เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมจ�ำนวน 629.0 ล้านบาท   การลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัทร่วม-ย่อย เงินลงทุนระยะยาว

และอสังหาริมทรัพย์-สิทธิการเช่าเพ่ิม 139.96 ล้านบาท 448.05 ล้านบาท และ 315.13 ล้านบาทตามล�ำดับ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2558 เป็นบวกจ�ำนวน 1,873.97 ล้านบาท ที่ส�ำคัญจากการขายอสังหาริมทรัพย์-สิทธิ 

การเช่าจ�ำนวน 4,394.04 ล้านบาท, เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมจ�ำนวน 875.64 ล้านบาท การลงทุนเพ่ิมเติมในเงินลงทุนระยะยาวและ อสังหาริมทรัพย์-

สิทธิการเช่าเพ่ิมจ�ำนวน 282.30 ล้านบาท และ 3,319.91 ล้านบาทตามล�ำดับ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2559 ติดลบจ�ำนวน 5,980.84 ล้านบาท ที่ส�ำคัญจากการลงทุนซื้ออสังหาริมทรัพย์- 

สิทธิการเช่าจ�ำนวน 8,302.35 ล้านบาท, โดยมีกระแสเงินรับจากการขายที่ดินรอการพัฒนาจ�ำนวน 2,185.00 ล้านบาท และเงินปันผลจาก 

บริษัทร่วมและบริษัทอื่นจ�ำนวน 1,718.43 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2557 ติดลบจ�ำนวน 2,649.51 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเน่ืองจาก การจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 

4,192.35 ล้านบาท และช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 2,690.00 ล้านบาท  ได้รับเงินสุทธิจากการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 7,100 ล้านบาท ช�ำระคืนเงินกู้

ยืมระยะยาวสุทธิจ�ำนวน 3,491.7 ล้านบาท ได้รับเงินจากการเพ่ิมทุนจ�ำนวน 3,396.01 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยจ�ำนวน 1,537.95 ล้านบาท และจ่าย

เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 931.01 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2558 ติดลบจ�ำนวน 752.96 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเน่ืองจาก การจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 

7,582.75 ล้านบาท ไถ่ถอนหุ้นกู้จ�ำนวน 7,600.00 ล้านบาท ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจ�ำนวน 2,379.01 ล้านบาท และจ่ายดอกเบี้ยจ�ำนวน 

1,356.93 ล้านบาท ได้รับเงินจากการเพ่ิมทุนจ�ำนวน 2,629.80 ล้านบาท จ�ำหน่ายหุ้นกู้ในประเทศจ�ำนวน 15,000 ล้านบาท และช�ำระเงินกู้ยืมระยาว 

สุทธิจ�ำนวน 1,022.51 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2559 ติดลบจ�ำนวน 7,773.30 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเน่ืองจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 

8,202.10 ล้านบาท ช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยจ�ำนวน 2,801.48 ล้านบาท  ได้รับเงินสุทธิจากการออกหุ้นกู้ในประเทศจ�ำนวน 3,750 ล้านบาท
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อัตราส่วนสภาพคล่องที่ส�ำคัญ   

อัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับปี 2557 เท่ากับ 3.21 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.43 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่อง

และอัตราสภาพคล่องหมุนเร็วได้ปรับตัวสูงขึ้นใน ปี 2556 และ ในปี 2557 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราสภาพคล่องหมุนเร็ว ได้ปรับตัวดีขึ้น 

จากสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีเพ่ิมขึ้น  โดยเฉพาะเงินสด ในปี 2558 อัตราสภาพคล่อง และอัตราสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากับ 3.49 และ 0.60 ตามล�ำดับ 

ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน และได้ปรับลดลง โดยมีอัตราสภาพคล่อง และอัตราสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากับ 2.72 และ 0.16

ในปี 2557 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 3.21 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระยะเวลาดังกล่าวเท่ากับ 0.43 เท่า  

อัตราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนโดยเฉพาะเงินสด และสินค้าคงเหลือที่เพ่ิมสูงกว่าปีก่อน 5,270.91 ล้านบาท 

และ 4,990.49 ล้านบาท โดยหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นเพียง 2,538.23 ล้านบาท และอัตราสภาพคล่องหมุนเร็วได้ปรับเพ่ิมขึ้นจาก ปี 56 จากการ 

เพ่ิมขึ้นของเงินสดจ�ำนวน 5,270.91 ล้านบาท

ปี 2558 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 3.49 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระยะเวลาดังกล่าวเท่ากับ 0.60 เท่า  อัตราส่วน

สภาพคล่องเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์หมุนเวียนโดยเฉพาะเงินสด และสินค้าคงเหลือที่เพ่ิมสูงกว่าปีก่อน 2,520.31 ล้านบาท และ 4,631.39 

ล้านบาท โดยหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นเพียง 855.69 ล้านบาท และอัตราสภาพคล่องหมุนเร็วได้ปรับเพ่ิมขึ้นจาก ปี 2557 จากการเพ่ิมขึ้นของเงินสด

จ�ำนวน 2,520.31 ล้านบาท	

ปี 2559 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 2.72 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระยะเวลาดังกล่าวเท่ากับ 0.16 เท่า  อัตราส่วน

สภาพคล่องลดลงจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนโดยเฉพาะเงินสดที่ลดลงกว่าปีก่อน  6,356.17 ล้านบาท  โดยหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น  2,295.78 

ล้านบาท ท�ำให้อัตราสภาพคล่องหมุนเร็วได้ปรับลดลงจาก ปี 2558  

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี  ในปี 2557 เท่ากับ 5.71 โดยมีระยะเวลาในการช�ำระหน้ีเท่ากับ  63 วัน และอัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้

ลดลงในปี 2558 เท่ากับ 5.07 เท่า โดยมีระยะเวลาช�ำระหนี้ 71 วัน

ในปี 2559 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้เท่ากับ 5.45 เท่า โดยมีระยะเวลาช�ำระหน้ี 66 วัน

รายจ่ายลงทุน

ในระยะที่ผ่านมา บริษัทลงทุนเพ่ิมในท่ีดินท่ีมีศักยภาพในระดับราคาท่ีเหมาะสมเพ่ือน�ำมาพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยซึ่งเป็น

ธุรกิจหลักของบริษัท และลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท

ในปี 2557 บริษัทได้รับเงินปันผลจาก บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด จ�ำนวน  70.49 ล้านบาท บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

นอร์ธ จ�ำกัด จ�ำนวน 8.0 ล้านบาท และบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำนวน 1,396.50 ล้านบาท และได้ช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนบริษัทแปซิฟิค  

เรียลเอสเตท จ�ำกัด จ�ำนวน 6.14 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงินจ�ำนวน 614 ล้านบาท  

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัต ิ

การจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ ในอัตราส่วน 30 หุ้นสามัญเดิม มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

เพ่ิมทุนได้ 1 หุ้น (30:1) ในราคาหุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  

ตามสิทธิที่ได้รับเป็นจ�ำนวน 145 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 145 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติ 

จ่ายปันผล โดยจ่ายเป็นหุ้นสามัญในอัตรา 7 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.1429 บาทต่อหุ้น และจ่ายปันผลเป็นเงินสด 

ในอัตราหุ้นละ 0.0159 บาท โดยบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจ�ำนวน 414 ล้านหุ้น และเงินปันผลจ�ำนวน 46 ล้านบาท ในวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ  

ได้น�ำหุ้นปันผลที่ได้รับไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดท่ีมีภายหลังจากได้รับหุ้นปันผลในระหว่างปีปัจจุบัน  และ 

วันที่ 15 ตุลาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติจ่ายปันผลโดยจ่ายเป็นหุ้นสามัญ 

ในอัตรา 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.1250 บาทต่อหุ้นและจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.013889 บาท  

โดยบริษัทฯได้รับหุ้นปันผลจ�ำนวน 414 ล้านหุ้น และเงินปันผลจ�ำนวน 46 ล้านบาทแล้ว ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯได้น�ำหุ้นปันผล 

ที่ได้รับไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จ�ำนวนหุ้นท้ังหมดท่ีมีภายหลังจากได้รับหุ้นปันผลในระหว่างปีปัจจุบัน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ ้นเพ่ิมในบริษัท เอเชีย แอสเซท  

แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 40 โดยซื้อหุ้นเพ่ิมจากผู้ถือหุ้นเดิม 2 ราย รวมเป็นเงิน 3 ล้านบาท (300,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) การซื้อหุ้นเพ่ิมดังกล่าวจะท�ำให้บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด เปลี่ยนจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ 

ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99

ในปี 2558 บริษัทได้รับเงินปันผลจาก บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด จ�ำนวน   59.99 ล้านบาท บริษัท สยามธาน ี 

พร๊อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด จ�ำนวน 99.99 ล้านบาท และบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำนวน 1,381.80 ล้านบาท และได้ช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุน

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์โฮเทล จ�ำกัด(เดิมชื่อ บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จ�ำกัด) จ�ำนวน 13.8 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 45 บาท เป็นเงินจ�ำนวน  

621 ล้านบาท  ซึ่งบริษัทได้ช�ำระเรียบร้อยแล้ว

วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด ได้น�ำหุ้นสามัญของบริษัทย่อย (บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จ�ำกัด 

และบริษัท ดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด) ไปวางเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัทย่อย (บริษัท แอล แอนด์ 

เอช แมเนจเมนท์ จ�ำกัด และบริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด) ให้แก่บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท 

แปซิฟิค เรียลเอสเตท จ�ำกัด”) คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1.7 ล้านบาท ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมของบริษัทฯในบริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเม

นท์ จ�ำกัด และ บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 99.99  

ในปี 2559 บริษัทได้รับเงินปันผลจาก บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด จ�ำนวน 284.62 ล้านบาท  บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพ

เพอร์ตี้ จ�ำนวน 305.76 ล้านบาท และบริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรรี่ จ�ำกัด จ�ำนวน 39.6 ล้านบาท  และมีรายจ่ายลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมเติมดังน้ี

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุน

ส่วนท่ีเหลือจากบริษัทฯเป็นจ�ำนวน 13.8 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 55 บาท รวมเป็นเงิน 759 ล้านบาท ท�ำให้ปัจจุบันทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยดังกล่าว 

มีจ�ำนวนท้ังสิ้น 20 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 2,000 ล้านบาท บริษัทฯได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนแล้วเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2559

บรษิทั แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 60 มมีตอินมุตัเิรือ่งทุนจดทะเบยีน ดงันี้

- เรียกช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนส่วนที่เหลือจากผู้ถือหุ้น เป็นจ�ำนวน 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 15 บาท รวมเป็นเงิน 150 ล้านบาท 

บริษัทฯได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามสัดส่วนที่ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาทแล้วเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559

- เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 63 บาท ทั้งนี้ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่

ตราไว้ดังกล่าว บริษัทย่อยจะมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,638 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 26 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 63 บาท 

บริษัทฯ ได้รับคืนค่าหุ้นจากการลดทุนตามสัดส่วนท่ีถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 577 ล้านบาทแล้วเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559

Land and Houses U.S.A., Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ ้นในอัตราร้อยละ 100 มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจาก  

20 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 40 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 727 ล้านบาทแล้วเมื่อวันที ่ 

20 มกราคม 2559

แหล่งที่มาของเงินทุน	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2557, ปี 2558 และสิ้นปี 2559 เท่ากับ 0.96เท่า, 1.09 เท่า และ 1.12 เท่า ตามล�ำดับ  

โดยอัตราส่วนได้ขยับสูงขึ้นเนื่องจาก บริษัทได้กู้ยืมเงินเพ่ิมขึ้น เพ่ือลงทุนเพ่ิมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และได้ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์สิทธิการเช่า 

ในปี 2559 ท�ำให้สัดส่วนหน้ีสินต่อทุนได้ปรับเพ่ิมขึ้นเป็นล�ำดับ 

ณ สิ้นปี 2557 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน 44,274.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9,431.92 ล้านบาท มาจากก�ำไรสุทธิจากการ

ด�ำเนินงาน 8,423.08 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 4,192 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 931 ล้านบาท  

การเพ่ิมขึ้นของก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดของเงินลงทุนใน Starmalls Inc. จ�ำนวน 1,666.3 การเพ่ิมทุนจ�ำนวน 3,396.01 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2558 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน 46,895.12 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 2,620.18 ล้านบาท มาจากก�ำไรสุทธิจาก 

การด�ำเนินงาน 7,920.23 ล้านบาท, ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 746.42 ล้านบาท และการเพ่ิมทุนจ�ำนวน 2,629.80 ล้านบาท   

ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 7,582.75 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 921.21 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2559 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน 47,951.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,056.43 ล้านบาท มาจากก�ำไรสุทธิจากการ

ด�ำเนินงาน 8,617.97 ล้านบาท, ก�ำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�ำนวน 509.87 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 8,202.10 ล้านบาท  

และเพ่ิมขึ้นจากอื่นๆ จ�ำนวน 130.69 ล้านบาท
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หนี้สิน

หน้ีสินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2557 และปี 2558 มีจ�ำนวนรวม  42,612.62 ล้านบาท  และ 51,174.63 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

ณ สิ้นปี 2559 มีหนี้สินรวม 53,553.99 ล้านบาท หน้ีสินที่ส�ำคัญประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 4,331.06 ล้านบาท หุ้นกู้ จ�ำนวน  

28,250 ล้านบาท ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปีจ�ำนวน 11,078.55 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าจ�ำนวน 3,317 ล้านบาท  

ที่ผ่านมาบริษัท และบริษัทย่อยได้ช�ำระคืนหนี้ได้ตามก�ำหนด

ตารางรายละเอียดหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ประเภทหนี้สิน สกุลเงิน จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย หลักประกัน ระยะเวลาครบก�ำหนด

LH เงินเบิกเกินบัญชี บาท - MOR ไม่มี เมื่อทวงถาม

ตั๋วสัญญาใช้เงิน บาท - MOR-1.5% ไม่มี เมื่อทวงถาม

เงินกู้ยืมระยะยาว
(5 สัญญา)

บาท 3,075.18
MLR 2.25

ปีที่ 1-3= 3.95%
ปีที่ 4-5= 3.85%

ไม่ม ี
ที่ดิน

ภายใน 3 ปี นับแต่
วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก

หุ้นกู้ในประเทศ 
1/2557

บาท 500.0 คงที่ 3.63% ไม่มี 3.0 ปี ครบก�ำหนด  
วันที่ 27 กุมพาพันธ์ 2560

หุ้นกู้ในประเทศ 
2/2557

บาท 3,500.0 คงที่ 3.59% ไม่มี 3.0 ปี ครบก�ำหนด  
วันที่ 4 เมษายน 2560

หุ้นกู้ในประเทศ 
4/2557

บาท 1,000.0 คงที่ 3.70% ไม่มี 3.5 ปี ครบก�ำหนด  
วันที่ 17 มีนาคม 2561

หุ้นกู้ในประเทศ 
5/2557

บาท 4,000.0 คงที่ 3.50% ไม่มี 3.0 ปี ครบก�ำหนด  
วันที่ 6 ตุลาคม 2560

หุ้นกู้ในประเทศ 
1/2558

บาท 1,000.0 คงที่ 3.02% ไม่มี 3.5 ปี ครบก�ำหนด  
วันที่ 25 กันยายน 2561

หุ้นกู้ในประเทศ 
2/2558-1

บาท 7,000.0 คงที่ 2.81% ไม่มี เมื่อครบก�ำหนด  
วันที่ 2 เมษายน 2561

หุ้นกู้ในประเทศ 
2/2558-2

บาท 1,000.0 คงที่ 3.31% ไม่มี เมื่อครบก�ำหนด  
วันที่ 2 เมษายน 2563

หุ้นกู้ในประเทศ 3/2558-
1

บาท 4,000.0 คงที่ 2.41% ไม่มี เมื่อครบก�ำหนด  
วันที่ 8 ตุลาคม 2561

หุ้นกู้ในประเทศ 3/2558-
2

บาท 1,000.0 คงที่ 2.66% ไม่มี เมื่อครบก�ำหนด  
วันที่ 8 ตุลาคม 2562

หุ้นกู้ในประเทศ 3/2558-
3

บาท 1,000.0 คงที่ 2.99% ไม่มี เมื่อครบก�ำหนด  
วันที่ 8 ตุลาคม 2563

หุ้นกู้ในประเทศ 1/2559 บาท 5,000.0 คงที่ 1.82% ไม่มี เมื่อครบก�ำหนด  
วันที่ 29 เมษายน 2562

หุ้นกู้ในประเทศ 2/2559 บาท 7,250.0 คงที่ 2.23% ไม่มี เมื่อครบก�ำหนด  
วันที่ 28 ตุลาคม 2562

LHMH เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,126.0 MLR-2.5% ที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง
ของโครงการ

งวดแรก มีนาคม 2561- 
ธันวาคม 2570 
รวม 40 งวด

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ประเภทหนี้สิน สกุลเงิน จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย หลักประกัน ระยะเวลาครบก�ำหนด

LHM
&บริษัท
ย่อย

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท - MLR-1.5% ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างของ
โครงการ

ช�ำระคืนร้อยละ 60 ของ
ราคาขายบ้านพร้อมที่ดิน  
และก�ำหนดช�ำระคืนเงิน
ต้นภายใน 5 ปี นับจากวัน
ที่เบิกเงินกู้งวดแรก

LH-USA เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,254.0 3% หรือ 5% 
year Swap Rate
{Bloomberg}
+1.29% แล้ว
แต่อย่างใด 
จะมากกว่า

อพาร์ทเมนท์
ให้เช่าของ
โครงการ

ช�ำระคืนทั้งจ�ำนวนภายใน 
5 ปี นับจากวันที่เบิกเงินกู้
งวดแรก

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,951.0 Fed fund rate 
หรือ Prime rate 
+0.5 หรือ LIBOR 
+0.5 rate แล้ว
แต่ rate ใด จะ

สูงกว่า 
+ 0.5%

อพาร์ทเมนท์
ให้เช่าของ
โครงการ

ช�ำระคืนทั้งจ�ำนวนภายใน 
3 ปี นับจากวันที่เบิกเงินกู้
งวดแรก และต่ออายุ 
ได้อีก 2 ปี

รวมหน้ีสิน บาท 43,656.18

วันที่ท�ำสัญญา อายุสัญญา วันส้ินสุดสัญญา อัตราค่าเช่า

7 มิถุนายน 2548 30 ปี* 31 พฤษภาคม 2581 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2551 แต่หากปลูกสร้าง

อาคารเสร็จก่อนวันดังกล่าวให้เริ่มนับก�ำหนด

ระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นไป โดยจ่าย

ค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราที่เพ่ิมขึ้นทุกปีดังน้ี

ปีที่ 1-5	 ค่าเช่ารวม 33.15 ล้านบาท 

	 (ช�ำระแล้ว 33.15 ล้านบาท)

ปีที่ 6-10	 ค่าเช่ารวม 42.31 ล้านบาท 

	 (ช�ำระแล้ว 29 ล้านบาท)

ปีที่ 11-15	 ค่าเช่ารวม 54.00 ล้านบาท

ปีที่ 16-20	 ค่าเช่ารวม 68.92 ล้านบาท

ปีที่ 21-25	 ค่าเช่ารวม 87.97 ล้านบาท

ปีที่ 26-30	 ค่าเช่ารวม 112.27 ล้านบาท

LH = บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์  LHM = บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่ LHP = บจ.แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้  LHMH=บจ.แอล เอช มอลล์แอนด์โฮเทล
LH-USA= Land and Houses U.S.A.,Inc.

* อายุสัญญาเช่านับจากวันที่ 1 มิถุนายน 2551 (ภายหลังระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี)

	 (ค) ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้า 

1. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างรวมจ�ำนวน 3,546 ล้านบาท 

2. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่ดินพร้อม

สิ่งปลูกสร้างเพ่ือปลูกสร้างอาคารให้เช่าดังน้ี

ก) สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
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วันที่ท�ำสัญญา อายุสัญญา วันส้ินสุดสัญญา อัตราค่าเช่า

3 ตุลาคม 2556 30 ปี* 31 มีนาคม 2590 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 โดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีดังน้ี 

ปีที่ 1 - 7	 ค่าเช่ารวม  35.0 ล้านบาท 

ปีที่ 8 - 17	 ค่าเช่ารวม 100.0 ล้านบาท 

ปีที่ 18 - 27	 ค่าเช่ารวม  150.0 ล้านบาท

ปีที่ 28 - 30	 ค่าเช่ารวม    75.0 ล้านบาท

* อายุสัญญาเช่านับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 (ภายหลังระยเวลาก่อสร้าง 3 ปี)

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวกับค่าดูแลรักษาความปลอดภัยเดือนละ 11,160 บาท ตลอดระยะเวลาการปลูกสร้างและตลอดอายุสัญญาเช่า

ข) สัญญาเช่าท่ีดิน

บริษัทย่อยได้บันทึกหน้ีสินภาระผูกพันตามสัญญาเช่าท่ีดินข้างต้นแล้วในงบการเงินรวมด้วยมูลค่าปัจจุบัน  เนื่องจากค่าเช่าดังกล่าว

ถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

ค) สัญญาเช่าท่ีดิน

วันที่ท�ำสัญญา อายุสัญญา อัตราค่าเช่าและค่าหน้าดิน

10 มีนาคม 2549 30 ปี* - ค่าหน้าดินจ�ำนวน 500 ล้านบาท ซึ่งช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน

- ค่าเช่าท่ีดินจ่ายเป็นรายเดือนดังน้ี

ปีท่ี 1 - 5	 ค่าเช่ารวม 20.16 ล้านบาท (ช�ำระแล้ว 20.16 ล้านบาท)

ปีที่ 6 - 10	 ค่าเช่ารวม 23.18 ล้านบาท (สิ้นปี 2559 ช�ำระแล้ว 6.00 ล้านบาท)

ปีท่ี 11 - 15	 ค่าเช่ารวม 26.66 ล้านบาท

ปีท่ี 16 - 20	 ค่าเช่ารวม 30.66 ล้านบาท

ปีท่ี 21 - 25	 ค่าเช่ารวม 35.25 ล้านบาท

ปีท่ี 26 - 30	 ค่าเช่ารวม 40.54 ล้านบาท

* อายุสญัญาเช่านบัตัง้แต่วันท่ี 1 กันยายน 2553 ถึงวันท่ี 31 สงิหาคม 2583 อย่างไรก็ตาม ผูใ้ห้เช่ายินยอมให้บริษทั แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกัด  
เข้าไปพัฒนาและก่อสร้างสิง่ปลกูสร้างในทีดิ่นท่ีเช่าได้ตัง้แต่วนัที ่1 กันยายน 2550 ถึงวันที ่31 สงิหาคม 2553 โดยบริษทั แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ต้ี 
จ�ำกัด ตกลงจะช�ำระค่าหน้าดินเพิ่มเติมในอัตราเดือนละ 160,000 บาท

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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นอกจากน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558   บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ   

มีภาระผูกพันค่าตอบแทนการเข้าท�ำสัญญาปีละ 5 ล้านบาท ซึ่งต้องจ่ายช�ำระในปีที่สองและปีท่ีสามของระยะเวลาการก่อสร้าง 

ง) สัญญาเช่าท่ีดิน

วันที่ท�ำสัญญา อายุสัญญา อัตราค่าเช่าและค่าหน้าดิน

4 สิงหาคม 2558 30 ปี* 	 ค่าเช่าท่ีดินจ่ายเป็นรายเดือนในอัตราดังน้ี

	 ปีท่ี 1 – 3    	 ค่าเช่ารวม   71  ล้านบาท

	 ปีท่ี 4 – 6    	 ค่าเช่ารวม   78  ล้านบาท

	 ปีท่ี 7 - 9    	 ค่าเช่ารวม   86  ล้านบาท

	 ปีท่ี 10 - 12	 ค่าเช่ารวม   95  ล้านบาท

	 ปีท่ี 13 - 15	 ค่าเช่ารวม 104 ล้านบาท

	 ปีท่ี 16 - 18	 ค่าเช่ารวม 115 ล้านบาท

	 ปีท่ี 19 - 21	 ค่าเช่ารวม 126 ล้านบาท

	 ปีท่ี 22 - 24	 ค่าเช่ารวม 139 ล้านบาท

	 ปีท่ี 25 - 27	 ค่าเช่ารวม 153 ล้านบาท

	 ปีท่ี 28 - 30	 ค่าเช่ารวม 168 ล้านบาท

กองทุน และ/หรือกองทรัสต์ โครงการ ระยะเวลาในสัญญา

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ เพลินจิต

วันที่ 1 มกราคม 2559  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ เทอร์มินัล 21

วันที่ 1 มกราคม 2559  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561

* อายุสญัญาเช่านบัจากวันถัดจากวนัครบก�ำหนดระยะเวลา 3 ปีของระยะเวลาการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ผูใ้ห้เช่ายินยอมให้บริษทั แอลเอช มอลล์ แอนด์ 
โฮเทล จ�ำกัด (เดมิชือ่ “บรษิทั แปซฟิิค เรยีลเอสเตท จ�ำกัด”) ซึง่เป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ เข้าไปพัฒนาและก่อสร้างสิง่ปลกูสร้างในท่ีดินทีเ่ช่าได้เป็นระยะ
เวลา 3 ปีนบัตัง้แต่วันส่งมอบทีด่นิและจดทะเบยีนเช่าท่ีดนิ โดยบรษิทัย่อยมภีาระผกูพันต้องช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผูเ้ช่าเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 
1.72 ล้านบาท ส�ำหรบัระยะเวลาการก่อสร้างปีท่ี 1 และปีท่ี 2 เดอืนละ 1.98 ล้านบาท ส�ำหรับระยะเวลาก่อสร้างปีท่ี 3

3.  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีภาระ

ผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีต้องจ่ายค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผันแปรตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาให้แก่กองทุนและ/หรือกองทรัสต์ ดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินข้ันต�่ำท่ีต้องจ่ายส�ำหรับค่าเช่าคงท่ีตามสัญญาเช่าดังกล่าวดังนี้		 	 	 	

	 จ่ายช�ำระ:		 	 	 	 2559	 	 2558

	      ภายใน 1 ปี	 	 	 	   317	 	   317

	      มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี		 	   317	 	   633

4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระในบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพ

เพอร์ตี้ จ�ำกัด จ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาท และบริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด จ�ำนวนเงิน 759 ล้านบาท (ปี 2559 : ไม่มี ) 

5. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ วันที่  2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับการซื้อที่ดินจ�ำนวน  2,380 ล้านบาท 

(2558 : 582 ล้านบาท)

6. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับการพัฒนาสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ 

ที่ด�ำเนินการอยู่ จ�ำนวน 1,311 ล้านบาท (2558 : 1,283 ล้านบาท)

7. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจ�ำยอมรวมจ�ำนวนประมาณ 96 ไร่ ซึ่งมูลค่าของที่ดิน 

ที่ติดภาระจ�ำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการแล้ว (2558 : 90 ไร่)

8. ภาระจ�ำยอมเก่ียวกับสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน  บรษิทัและบรษิทัย่อยได้เข้าท�ำสญัญาเช่าด�ำเนินงานและสญัญาบรกิารทีเ่กีย่วข้องกับ 

การเช่าพ้ืนท่ีในอาคารโดยสัญญามีอายุ 3 ปี
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ตามงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ ยังคงด�ำรงหน้ีสินต่อทุนไว้ไม่เกินข้อก�ำหนดสิทธิ 

ของหุ้นกู้ดังกล่าว

หุ้นกู้
อัตราที่ต้อง
ด�ำรงไว้

อัตรา
ที่ค�ำนวณได้
ณ 31/12/57

อัตรา
ที่ค�ำนวณได้
ณ 31/12/58

อัตรา
ที่ค�ำนวณได้
ณ 31/12/59

หุ้นกู้ที่ออกตั้งแต่ครั้งที่ 2/2556 1.50 0.79 0.89 0.91

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย มีจ�ำนวนเงินขั้นต่อที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญา

เช่าดิเนินงานและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ดังน้ี

9. วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัท

ย่อย ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลือดังนี้

การค�้ำประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากภาระการค�้ำประกันเงินกู้ยืม 

จากการค�้ำประกันลูกค้าจ�ำนวน 7 ล้านบาท

10. บรษิทัฯ  มหีนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้ซึง่เก่ียวเน่ืองกับการสนบัสนนุการเงิน  (Letter of Comfort) ให้กับบรษิทัย่อยสองแห่งส�ำหรบัเงนิกู้ยืม 

จากธนาคารและการออกหนังสือค�้ำประกันโดยธนาคารเพ่ือใช้ในโครงการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยสองแห่งดังกล่าว 

มียอดหน้ีคงค้างตามสัดส่วนการค�้ำประกันของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดในค�ำรับรองที่ให้กับธนาคารจ�ำนวน  1,131 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2558 : 8 ล้านบาท)

				  

การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

หุ้นกู้ของบริษัทที่ออกตั้งแต่ครั้งที่ 2/2556  จะค�ำนวณจากหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยเท่าน้ัน ซึ่งค�ำนวณได้ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

จ่ายช�ำระ

         ภายใน 1 ปี 57 50

        มากกว่า 1 ปี  ไม่เกิน 3 ปี 19 51

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

หนังสือค�้ำประกันการจัดหาและบ�ำรุงสาธารณูปโภค 2,647 2,301

หนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 71 70

2,718 2,371

รายการ
งบการเงินรวม  
ณ 31/12/57

งบการเงินรวม  
ณ 31/12/58

งบการเงินรวม  
ณ 31/12/59

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 35,171.06 41,579.80 43,676.74

ส่วนของผู้ถือหุ้น 44,274.95 46,895.13 47,951.55

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.79 0.89 0.91

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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สรุปปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

1. จากภาวะเศรษฐกิจในปี 2558 ต่อเน่ืองปี 2559 ยังขยายตัวไม่ดีนัก อาจมีผลกระทบต่อรายได้จากการขายบ้านและที่ดินของ 

บริษัทฯ ในอนาคตได้  เน่ืองจากความไม่มั่นใจของผู้บริโภค  รวมทั้งธุรกิจให้เช่าของบริษัทฯ ก็อาจได้รับผลกระทบจากความไม่มั่นใจของนักท่องเท่ียว

ชาวต่างชาติที่จะเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวในประเทศไทย

2. ผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทร่วม  เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษทร่วม ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นเงิน 20,258.98 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.96 ของสินทรัพย์รวม และมีส่วนแบ่งก�ำไรคิดเป็นร้อยละ 34.39 ของก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ หากบริษัทร่วมมีปัญหาใน

การด�ำเนินงานก็จะส่งผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัทร่วมท่ีมีการท�ำธุรกิจท่ีแตกต่างกันออกไป 

ซึ่งเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุนของบริษัทฯ  

3. คดีความที่นิติบุคคลหมู่บ้าน 2 แห่ง ได้ฟ้องร้องบริษัทฯ เก่ียวกับทางออกสู่สาธารณะ ซึ่งมีทุนทรัพย์รวม 1,212 ล้านบาท  

ซึ่งบริษัทฯ ได้ตั้งส�ำรองไว้แล้วจ�ำนวน 192 ล้านบาท  หากศาลตัดสินให้บริษัทฯ แพ้คดี และต้องช�ำระเต็มตามจ�ำนวนทุนทรัพย์ ก็จะส่งผลต่อการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได ้

4. คดีความอ่ืน บริษัทฯ ถูกฟ้องคดีความอื่นๆ ซึ่งมีทุนทรัพย์รวมกันเท่ากับ 512 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ตั้งส�ำรองไว้แล้วจ�ำนวน  

157 ล้านบาท หากศาลตัดให้บริษัทฯ แพ้คดี และต้องช�ำระเต็มตามจ�ำนวนทุนทรัพย์ ก็จะส่งผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัช ี

ที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง

ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 

ผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าความเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ 

วิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม

ข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามท่ีระบใุนข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบัญชท่ีีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม

เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน 

ส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่าน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตามความรบัผดิชอบท่ีได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของ 

ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนอง

ต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้ 

รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวมเร่ืองส�ำคัญในการ 

ตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ตามนโยบายการบัญชีที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 เน่ืองจาก 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทรับรู้มีจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญ เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวม รวมถึงกลุ่มบริษัทมีโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเป็นจ�ำนวนมาก ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นเรื่องส�ำคัญในการ

ตรวจสอบในเรื่องการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการขาย

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ

•	 ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของของการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

ที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่ม

บริษัทออกแบบไว้ 

•	 สุ่มตัวอย่างหนังสือสัญญาขายที่ดินและหนังสือสัญญาขายห้องชุดเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายแบบแยกย่อยเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบ 

ระยะเวลาบัญชี

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (สินค้าคงเหลือ)

	 การประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.6  

ข้อ 5 และข้อ 10 ต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่าเผื่อการปรับลดของมูลค่าโครงการ

อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย ซึง่ขึน้อยู่กับการวิเคราะห์ ในรายละเอยีดเก่ียวกับลกัษณะ สภาพ และวงจรอายุของอสงัหาริมทรัพย์ในแต่ละโครงการ 

ตลอดจนการแข่งขนัทางการตลาดและสภาพเศรษฐกิจ ซึง่อาจท�ำให้เกิดความเสีย่งในการรบัรูค่้าเผือ่การปรบัลดให้เป็นมลูค่าสทุธิ ท่ีจะได้รบัของ 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายไม่เพียงพอ

	 ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการปรับลดของมูลค่าโครงการพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (สินค้าคงเหลือ) ดังนี้

•	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ในการพิจารณาค่าเผื่อการปรับลดของมูลค่าโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และสอบทานความสม�่ำเสมอ

ของการใช้เกณฑ์ดงักล่าว รวมถึงเหตผุลส�ำหรบัการรบัรูค่้าเผือ่การปรับลดของมลูค่าโครงการอสงัหารมิทรัพย์แบบเฉพาะเจาะจงในบางกรณี

•	 วิเคราะห์เปรยีบเทียบข้อมลูระยะเวลาการถือครองและการเคลือ่นไหวของโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือระบถึุงโครงการท่ีมข้ีอบ่งชีว่้ามกีาร 

ขายที่ช้ากว่าปกติ

•	 สอบทานก�ำไรขั้นต้นของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มียอดขายในรอบระยะเวลาบัญชีปัจจุบันและภายหลังวันที่ในงบการเงิน

•	 เปรียบเทียบมูลค่าต้นทุนอสังหาริมทรัพย์ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ไม่มียอดขายในรอบระยะเวลาบัญชีปัจจุบันกับรายการขายล่าสุด 

หรือรายการขายหลังวันที่ในงบการเงิน เพ่ือพิจารณาการปรับลดมูลค่าต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยฝ่ายบริหารเพ่ือให้ใกล้เคียง 

กับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

	 การซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ในระหว่างปี 2559 กลุ่มบริษัทได้เข้าลงทุนซื้ออพาร์ทเม้นท์ให้เช่าในต่างประเทศ 

เพ่ิมเติมสองแห่งโดยแสดงภายใต้บัญชีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในงบแสดงฐานะการเงิน ทั้งน้ี ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการซื้อ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนี้ เนื่องจากเป็นเหตุการณ์ที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินโดยรวมในรอบระยะเวลาบัญชีปีปัจจุบัน

	 ข้าพเจ้าได้ท�ำงานร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยในการตรวจสอบรายการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน การวัดมูลค่าและการแสดง 

รายการว่าเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมโดยการ

•	 ตรวจสอบข้อตกลงและเงือ่นไขในสญัญาซือ้ขายอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า และสอบถามกับฝ่ายบรหิารถึงลกัษณะและวตัถุประสงค์ในการเข้าท�ำ 

รายการซื้อดังกล่าว เพ่ือประเมินความถูกต้องของการจัดประเภทและการรับรู้รายการซื้ออพาร์ทเม้นท์ให้เช่าเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ลงทุน

•	 ตรวจสอบเอกสารประกอบการซื้อและการจ่ายเงิน 

•	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

	 ข้อมูลอื่น 

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ  

ต่อข้อมูลอื่นนั้นความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้ง 

ที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่ 

เหมาะสมต่อไป

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน และ 

รบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิ

อันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ

กลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชี

ส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ือง 

อีกต่อไปได้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้า

อยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ 

รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผล

มาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคดิการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล

ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญ

ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า 

จะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในงบการเงนิ หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าว 

ไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ท่ีเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รับจนถึงวันทีใ่นรายงานของ

ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิแสดง

รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน

กลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบ

กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ทีม่นัียส�ำคัญท่ีพบ

จากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้าข้าพเจ้า

ไดใ้ห้ค�ำรับรองแก่ผูม้ีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจา้ไดป้ฏบิตัิตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอิสระและไดส้ื่อสารกบั

ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบ

ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด

ปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบั

ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน

ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วน 

ได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

	

	 ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล

(รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2560

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2559

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2558

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2559

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2558

สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 6, 7  2,600,578,204  8,956,752,456  1,443,056,428  7,108,991,052 

เงนิลงทนุชัว่คราว 6, 8  410,280,270  1,201,839,366  -  1,201,839,366 

ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่ 9  156,928,862  184,022,380  26,064,907  32,622,554 

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรบั - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6  762,282  6,388,321  265,794,246  951,082,657 

สนิค้าคงเหลอื 10 48,925,723,725  48,117,960,983  47,273,349,106 46,355,530,484 

เงนิจ่ายล่วงหน้า - ค่างานก่อสร้าง  540,772,758  1,047,650,091  412,882,788  930,369,272 

เงนิมดัจ�ำท่ีดนิและอืน่ๆ  341,280,511  301,396,914  337,787,703  111,340,229 

สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่  364,321,517  565,772,281  65,684,946  80,141,567 

รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน 53,340,648,129  60,381,782,792  49,824,620,124 56,771,917,181 

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค�ำ้ประกัน  -  12,000,000  -  12,000,000 

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 11  -  -  5,193,016,753  4,194,516,531 

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 12 20,258,979,670  18,963,717,536  10,233,517,237 10,233,517,237 

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 13  5,512,076,323  5,209,973,662  4,430,573,822  4,373,959,336 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรบั - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6  -  -  9,868,138,524  4,238,932,078 

ทีด่นิรอการพัฒนา 14  3,215,935,916  4,093,701,900  3,086,393,187  3,019,159,171 

อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน 15 14,545,297,858  6,418,436,095  208,963,217  207,853,417 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 16  574,092,627  310,861,748  281,643,693  227,594,061 

สทิธิการเช่า 17  3,778,856,056  2,402,474,577  -  - 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ 18  45,665,421  41,061,373  20,319,801  23,067,908 

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 31  215,617,475  212,116,245  134,633,407  135,553,600 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  18,373,399  23,633,059  11,540,472  12,270,207 

รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน  48,164,894,745  37,687,976,195  33,468,740,113 26,678,423,546 

รวมสนิทรพัย์  101,505,542,874  98,069,758,987  83,293,360,237 83,450,340,727 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2559

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2558

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2559

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2558

หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 19  -  219,798,663  -  - 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่ 20  3,317,003,463  3,218,437,639  2,759,390,870  2,862,152,842 

เงนิประกันงานก่อสร้าง  574,143,969  503,448,490  492,142,649  471,626,177 

เงนิกู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างจ่าย - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 6  -  71,467,293  -  - 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี  3,364,835  3,241,417  -  - 

เงนิกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 21  3,075,180,000  371,155,130  3,075,180,000  - 

หุน้กู้ท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 22  8,000,000,000  8,500,000,000  8,000,000,000  8,500,000,000 

ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย  667,247,422  498,385,984  491,187,644  488,753,434 

ประมาณการหนี้สิน 23  656,838,547  648,694,324  632,918,656  623,712,025 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  2,737,848,599  2,446,548,609  2,706,540,835  2,398,469,718 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  573,491,849  828,166,041  517,695,733  659,664,203 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  19,605,118,684  17,309,343,590  18,675,056,387  16,004,378,399 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระ
   ภายในหนึ่งปี

 17,146,305  20,235,950  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 21  4,331,056,115  8,489,265,870  -  6,966,486,000 

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 22  28,250,000,000  24,000,000,000  28,250,000,000  24,000,000,000 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24  330,868,745  280,529,631  260,469,527  236,233,403 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31  964,490,091  1,004,292,596  -  - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  55,306,682  70,964,804  -  - 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  33,948,867,938  33,865,288,851  28,510,469,527  31,202,719,403 

รวมหน้ีสิน  53,553,986,622  51,174,632,441  47,185,525,914  47,207,097,802 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2559

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2558

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2559

ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2558

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 25

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 12,031,105,828 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  12,031,105,828  12,031,105,828  12,031,105,828  12,031,105,828 

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

      หุ้นสามัญ 11,786,545,992 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

      (2558: หุ้นสามัญ 11,730,034,787 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  11,786,545,992  11,730,034,787  11,786,545,992  11,730,034,787 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  15,044,936,256  14,903,658,244  15,044,936,256  14,903,658,244 

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 27  374,493,539  61,419,456  374,493,539  61,419,456 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 29  1,203,110,583  1,203,110,583  1,203,110,583  1,203,110,583 

   ยังไม่ได้จัดสรร  15,673,941,565  15,287,288,650  5,174,251,121  5,873,814,611 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  2,852,043,128  2,440,879,066  2,524,496,832  2,471,205,244 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  46,935,071,063  45,626,390,786  36,107,834,323  36,243,242,925 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 11.3  1,016,485,189  1,268,735,760  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  47,951,556,252  46,895,126,546  36,107,834,323  36,243,242,925 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 101,505,542,874  98,069,758,987  83,293,360,237  83,450,340,727 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้

รายได้จากการขาย  27,372,383,745  24,223,136,705  26,741,542,902  23,428,979,635 

รายได้ค่าเช่าและบริการ  2,536,132,934  2,036,489,284  -  - 

รายได้อื่น

   เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 11.1, 
12.3

 -  -  2,348,412,849  2,417,426,816 

   เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น  147,213,458  81,344,621  72,874,317  74,040,259 

   ดอกเบี้ยรับ  40,886,796  78,043,791  257,810,928  274,206,836 

   ค่าบริการสาธารณูปโภค   249,305,306  254,533,991  220,876,465  216,121,221 

   ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุน

      ในอสังหาริมทรัพย์ 6, 17  -  2,036,883,236  -  - 

   ก�ำไรจากเงินลงทุน  6,110,663  12,248,731  6,110,663  53,293,999 

   ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  652,091  278,426  103,982,689  133,520,580 

   ก�ำไรจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

      และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  -  239,946,872  -  8,219,304 

   ก�ำไรจากการขายโครงการ  77,925,817  -  77,925,817  - 

   ก�ำไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา 14  1,240,000,000  -  -  - 

   อื่นๆ  182,345,981  62,412,479  170,347,255  47,270,886 

รวมรายได้  31,852,956,791  29,025,318,136  29,999,883,885  26,653,079,536 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ  17,822,656,195  16,003,911,848  17,350,201,850  15,431,002,457 

ต้นทุนการเช่าและบริการ  1,812,043,760  1,309,048,254  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  920,135,301  887,706,533  801,031,122  774,489,834 

ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน  991,495,072  878,505,128  964,649,703  849,223,504 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,058,926,416  1,807,512,226  1,643,421,907  1,521,821,261 

ค่าใช้จ่ายอื่น

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  10,000,000  -  10,000,000  - 

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดินรอการพัฒนา 14  5,957,229  2,499,839  5,957,229  - 

   ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  681,475  -  1,373,902  - 

   ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์  121,908,513  -  121,908,513  - 

รวมค่าใช้จ่าย  23,743,803,961  20,889,183,828  20,898,544,226  18,576,537,056 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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งบกำ�ไรขาดทุน (ต่อ)
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  8,109,152,830  8,136,134,308  9,101,339,659  8,076,542,480 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12.3  2,963,533,747  2,436,597,651  -  - 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  11,072,686,577  10,572,731,959  9,101,339,659  8,076,542,480 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (373,158,227)  (304,703,652)  (278,572,962)  (261,858,652)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  10,699,528,350  10,268,028,307  8,822,766,697  7,814,683,828 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 31  (1,571,686,021) (1,601,385,789) (1,305,476,275) (1,076,819,276)

ก�ำไรส�ำหรับปี  9,127,842,329  8,666,642,518  7,517,290,422  6,737,864,552 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 8,617,974,498 7,920,226,209 7,517,290,422 6,737,864,552

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคุมของบรษัิทย่อย 11.3 509,867,831 746,416,309

9,127,842,329 8,666,642,518

ก�ำไรต่อหุ้น 32

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.73 0.69 0.64 0.58

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.72 0.67 0.63 0.57

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรส�ำหรับปี  9,127,842,329  8,666,642,518  7,517,290,422  6,737,864,552 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 28  249,682,128  (358,749,207)  53,291,588  (371,676,331)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ  111,325,120  199,223,950  -  - 

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 12.3  51,177,399  5,777,959  -  - 

 412,184,647  (153,747,298)  53,291,588  (371,676,331)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 24  (21,641,758)  -  (6,574,388)  - 

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 12.3  (1,020,536)  (14,384,647)  -  - 

 (22,662,294)  (14,384,647)  (6,574,388)  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปี  389,522,353  (168,131,945)  46,717,200  (371,676,331)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  9,517,364,682  8,498,510,573  7,564,007,622  6,366,188,221 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  9,008,096,501 7,752,094,266 7,564,007,622 6,366,188,221 

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัย่อย  509,268,181  746,416,307 

 9,517,364,682 8,498,510,573 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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งบกระแสเงินสด
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  10,699,528,350  10,268,028,307  8,822,766,697  7,814,683,828 
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
   สินค้าคงเหลือและท่ีดินรอการพัฒนาลดลงจากการโอน 

เป็นต้นทุนขาย  17,114,443,701  14,929,917,833  16,684,202,194  14,412,205,825 
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  390,450,529  381,676,914  46,738,372  53,550,780 
   ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (2,963,533,747)  (2,436,597,651)  -  - 
   ส�ำรองผลเสียหายจากการรับประกันรายได้ของกองทุน  -  7,845,000  -  7,845,000 
   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ  36,641,103  10,510,593  36,641,103  10,510,593 
   ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุนใน
       อสังหาริมทรัพย์  - -2,036,883,236  -  - 
   ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาว  -  -  -  (17,570,400)

   ก�ำไรจากการเลิกกิจการและการลดทุนของบริษัทร่วม  -  (5,345,172)  -  (28,874,336)
   ก�ำไรจากการเลิกกิจการและการลดทุนของเงินลงทุนระยะ

ยาวอ่ืน  -  (22,738)  -  - 
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ  -  649,839  -  - 
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดินรอการพัฒนา  5,957,229  1,850,000  5,957,229  - 
   ขาดทุน (ก�ำไร) จากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และ
      อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  681,475  (239,946,872)  1,373,902  (8,219,304)
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น  10,000,000  -  10,000,000  - 
   ก�ำไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา  (1,240,000,000)  -  -  - 
   ขาดทนุ (ก�ำไร) จากอตัราแลกเปลีย่น  -  -  (103,330,598)  (133,242,154)
   ประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านหลังการขาย  64,221,530  42,269,388  63,306,598  42,794,523 
   ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน  28,525,283  30,306,690  27,523,936  29,529,523 
   ประมาณการค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค  46,441,016  41,008,461  45,985,019  39,311,619 
   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  28,362,066  26,987,564  20,923,139  19,765,318 
   ตัดจ�ำหน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย  1,730,625  -  -  - 
   ดอกเบี้ยรับ  (40,886,796)  (78,043,791)  (257,810,928)  (274,206,836)
   เงินปันผลรับ  (147,213,458)  (81,344,621)  (2,421,287,166)  (2,491,467,075)
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  363,545,562  290,537,699  268,960,297  247,692,700 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ   
  หน้ีสินด�ำเนินงาน  24,398,894,468  21,153,404,207  23,251,949,794  19,724,309,604 
สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)
   เงินลงทุนชั่วคราว  791,559,096  (900,424,153)  1,201,839,366  (900,424,153)
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  25,009,735  (11,518,711)  4,006,688  (4,525,403)
   สินค้าคงเหลือ  (17,104,696,148)  (18,619,015,502)  (16,799,467,693)  (17,937,149,708)
   ท่ีดินรอการพัฒนา  -  (1,850,000)  -  - 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  383,389,691  (192,201,112)  305,495,630  89,811,873 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5,259,659  6,603,077  729,735  (2,995,935)
หน้ีสินด�ำเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น  69,312,214  39,786,570  (60,809,147)  285,572,032 
   เงินประกันงานก่อสร้าง  70,695,479  62,354,531  20,516,472  57,929,532 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (112,887,865)  1,273,732,785  152,868,207  863,220,130 
   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (20,733,272)  (91,397,640)  (4,905,000)  (75,021,142)
เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  8,505,803,057  2,719,474,052  8,072,224,052  2,100,726,830 
จ่ายภาษีเงินได้  (1,227,320,510)  (1,162,450,353)  (1,321,976,782)  (895,240,835)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  7,278,482,547  1,557,023,699  6,750,247,270  1,205,485,995 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  12,000,000  (12,000,000)  12,000,000  (12,000,000)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  -  -  470,293,778  (536,373,706)
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (5,468,457,000)  (719,620,200)
เงินสดจ่ายช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อย  -  -  (1,575,700,000)  (621,000,000)
เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย  -  -  577,199,778  - 
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  (282,299,000)  -  - 
เงินสดรับจากการเลิกกิจการและการลดทุนของบริษัทร่วม  -  90,971,091  -  90,971,091 
เงนิสดรบัจากการเลกิกิจการและการลดทุน 

ของเงนิลงทุนระยะยาวอ่ืน  -  56,007  -  - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  -  -  465,615,600 
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -  -  629,984,371  1,541,790,436 
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม  1,718,428,478  875,636,380  1,718,428,478  875,636,380 
เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น  147,213,458  81,344,621  72,874,317  74,040,259 
เงินสดรับจากการขายที่ดินรอการพัฒนา  2,185,000,000  -  -  - 
เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์  -  3,692,773,627  -  - 
เงินสดรับจากการขายที่ดิน และอาคารและอุปกรณ์และ
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  6,797,329  701,267,521  4,543,750  16,231,312 
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (8,302,352,018)  (2,679,646,908)  (1,109,800)  (3,457,150)
เงนิสดจ่ายซือ้สทิธิการเช่า อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มตัีวตน  (1,778,354,450)  (640,261,635)  (109,725,842)  (103,110,361)
เงินสดจ่ายจากการรับประกันรายได้ของกองทุน  (18,171,045)  (32,079,803)  (18,171,045)  (32,079,803)
เงินสดรับจากดอกเบี้ย  48,596,617  78,206,929  285,093,131  265,847,231 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (5,980,841,631)  1,873,968,830  (3,402,746,084)  1,302,491,089 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงนิเบกิเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  (219,798,663)  100,638,088  -  - 
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (2,966,227)  -  -  - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  (46,301,300)  -  -  (585,000,000)
เงินสดจ่ายช�ำระหุ้นกู้  (8,500,000,000)  (7,600,000,000)  (8,500,000,000)  (7,600,000,000)
เงินรับจากการออกหุ้นกู้  12,250,000,000  15,000,000,000  12,250,000,000  15,000,000,000 
เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาว  (4,533,440,000)  (2,379,009,000)  (3,891,306,000)  (1,000,500,000)
เงินสดรับจากการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาว  3,056,074,440  1,356,501,000  -  - 
เงินสดรับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  136,369,761  2,568,379,643  136,369,761  2,568,379,643 
เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น  374,493,539  61,419,456  374,493,539  61,419,456 
จ่ายดอกเบี้ย  (1,324,112,104)  (1,356,926,405)  (1,180,889,194)  (1,288,796,070)
เงินสดรับจากการเรียกช�ำระเพิ่มทุนของบริษัทย่อยจาก
   ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  60,000,000  -  -  - 
บริษัทย่อยจ่ายเงินคืนทุนให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (384,800,522)  -  -  - 
บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (436,718,230)  (921,211,333)  -  - 
เงินปันผลจ่าย  (8,202,103,916)  (7,582,749,354)  (8,202,103,916)  (7,582,749,354)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (7,773,303,222)  (752,957,905)  (9,013,435,810)  (427,246,325)
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  119,488,054  (157,726,452)  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  (6,356,174,252)  2,520,308,172  (5,665,934,624)  2,080,730,759 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  8,956,752,456  6,436,444,284  7,108,991,052  5,028,260,293 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันปลายปี (หมายเหต ุ7)  2,600,578,204  8,956,752,456  1,443,056,428  7,108,991,052 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ข้อมลูกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
   ค่าซือ้อาคารและอุปกรณ์ และสทิธกิารเช่าส่วนท่ีบนัทึกเป็นหน้ีสนิ 147,932,544 90,051,741 6,327,159 13,621,951
   ซือ้สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ  - 23,477,367  -  - 
   การโอนท่ีดนิรอการพฒันาเป็นสนิค้าคงเหลอื (มลูค่าตามบญัช)ี  - 37,254,085  - 37,254,085
   การโอนสนิค้าคงเหลอืเป็นท่ีดนิรอการพัฒนา (มลูค่าตามบญัช)ี 73,191,244  - 73,191,244  - 
   การโอนสนิค้าคงเหลอืเป็นท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (มลูค่าตามบญัช)ี 1,526,500  - 1,526,500  - 
   การโอนสนิค้าคงเหลอืเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน (มลูค่าตามบญัช)ี  -  198,181,706  -  198,181,706 
   การโอนท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหารมิทรพัย์ 

เพือ่การลงทุน (มูลค่าตามบญัช)ี  -  6,214,560  -  6,214,560 
   ดอกเบีย้จ่ายส่วนทีบ่นัทกึเป็นต้นทุนโครงการ 892,228,039 1,103,139,297 877,270,867 1,070,221,066
   ดอกเบีย้จ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นต้นทุนของสทิธิการเช่า 14,545,316  718,771  -  - 
   การเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ของส่วนเกินทุนทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงมลูค่า
      เงนิลงทุนเผ่ือขาย - สทุธิจากภาษีเงนิได้ 249,682,128 (358,749,207) 53,291,588 (371,676,331)
   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภยั  (27,076,199)  -  (8,217,985)  - 
   ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ
      ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 111,325,120 199,223,950  -  - 
   ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ในบรษิทัร่วม 50,156,863 (8,606,688)  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 1. ข้อมูลทั่วไป
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ

คือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ ชั้น 37 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร

	 2. เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1 งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบญัญัติวิชาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน

งบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน

ฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และ

บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท แอล เอช มอลล ์แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด และบริษัทย่อย ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จ�ำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด และบริษัทย่อย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด และบริษัทย่อย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 55.00 55.00

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด และบริษัทย่อย ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ไทย 60.00 60.00

Land and Houses U.S.A., Inc. ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด ที่ปรึกษาการลงทุน ไทย 99.99 99.99

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด
ร้อยละ 99.95)

ธุรกิจรับจ้างบริหารจัดการโครงการ ไทย 99.99 99.99

บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด
ร้อยละ 99.93)

ธุรกิจรับจ้างบริหารจัดการโครงการ ไทย 99.99 99.99

บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
ร้อยละ 99.99)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด 
ร้อยละ 99.99)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 55.00 55.00

บริษัท ดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด 
ร้อยละ 99.99)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 55.00 55.00

บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

    ร้อยละ 99.99)

ธุรกิจรับจ้างบริหารจัดการโครงการ ไทย 60.00 60.00

ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ

กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)	 บรษิทัฯน�ำงบการเงินของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วันท่ีบรษิทัฯ  มอี�ำนาจในการควบคมุบริษทัย่อยจนถึง

วันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ  

วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นถัวเฉลีย่รายเดอืน ผลต่างซึง่เกิดขึน้จากการแปลงค่า

ดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของ 

บริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

	 3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่รวมถึง 

แนวปฏิบัติทางบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขึีน้เพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ  

โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2559) รวมถึงแนวปฏบิติัทางบญัชฉีบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึง่มผีลบังคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินทีม่รีอบระยะเวลา 

บัญชี ที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อหา 

เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติ

ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับปรับปรุงและแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน การ

รายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้

 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานฉบบัปรบัปรงุนีก้�ำหนดทางเลอืกเพ่ิมเตมิส�ำหรบัการบนัทึกบญัชเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อย เงนิลงทุนในการร่วมค้า และเงินลงทนุ

ในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า ทัง้นี ้กิจการต้องใช้วิธีการบนัทกึบญัชเีดยีวกันส�ำหรบัเงนิลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลอืกบนัทกึเงนิลงทนุ

ดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานดังกล่าว

มาถือปฏิบัติ

	
	 4. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

ก) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยเมื่อได้มีการโอน

ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้วโดยรับรู้รายได้เมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์

ให้ผู้ซื้อหลังจากได้รับช�ำระจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว

ข) รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

รายได้ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารและค่าบริการที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าตามเกณฑ์คงค้าง

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

รายได้ทีเ่ก่ียวข้องกับการประกอบกิจการโรงแรมจะรบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่ได้ส่งมอบสนิค้าและให้บรกิารแล้ว โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพ่ิม

ค) ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

ง) เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่าถมดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค  

ค่าก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืมและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง

ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทุนการ

พัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค�ำนึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงด้วย) ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการขาย

4.3 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง การผลิตสินทรัพย์หรือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลา

นานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรอืขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามทีมุ่ง่ประสงค์           

ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

ต้นทุนดอกเบีย้ท่ีใช้ในการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์จะค�ำนวณโดยการคณูรายจ่ายของโครงการน้ันด้วยอตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน 

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมในระหว่างปี

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด หมายถึงเงินสดและเงนิฝากธนาคาร เชค็ท่ีถึงก�ำหนดช�ำระแต่ยังมไิด้น�ำฝาก และเงนิลงทนุระยะสัน้ 

ที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.5 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณ 

ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.6 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (สินค้าคงเหลือ)

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายซึ่งแสดงเป็นสินค้าคงเหลือประกอบด้วย ที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและงานสาธารณูปโภค 

แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า โดยมีรายละเอียดการค�ำนวณราคาทุนดังนี้

ที่ดิน 	 	 -	 ราคาทุนของที่ดินบันทึกโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักโดยแยกที่ดินตามแต่ละโครงการ

งานระหว่างก่อสร้าง	 -	 ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนงานก่อสร้างงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง และ

ต้นทุนการกู้ยืมที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนงานก่อสร้างและงานสาธารณูปโภคตามที่เกิดขึ้นจริง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.7 เงินลงทุน

ก)	เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไร

หรือขาดทุน 

ข)	เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

ค)	เงนิลงทนุในตราสารหน้ีทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระในหน่ึงปี รวมท้ังทีจ่ะถือจนครบก�ำหนดแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทุนตดัจ�ำหน่าย บรษิทัฯ

ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง)	 เงนิลงทนุในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป ซึง่แสดงในราคาทุนสทุธิจากค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี  

จ)	เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ฉ)	เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่า 

ยุติธรรมของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายตราสารหนี้ที่จะถือไว้จนครบ 

ก�ำหนดและเงินลงทุนทั่วไปในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

ในกรณีท่ีมกีารโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึง่ไปเป็นอกีประเภทหน่ึง บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะปรบัมลูค่าของเงนิลงทุน

ดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกใน

ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกเป็นรายได ้

หรือค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.8 ที่ดินรอการพัฒนา

ที่ดินรอการพัฒนาแสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจากส�ำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน 

ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ และต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาในอดีต

4.9 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ การให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 40 ปี 

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�ำไร

หรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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4.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพย์ดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 	 20    	 ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 	 	 3 - 10 	 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์	 	 5	 ปี

ยานพาหนะ	 	 	 	 5 	 ปี

อื่นๆ	 	 	 	 	 2 - 20	 ปี 

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน ์

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อย 

จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อยค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน

ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์	 	     	  5 และ 10 ปี

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว

สญัญาเช่าท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสญัญา

เช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตาม

สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกใน

ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น

สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสญัญาเช่า

4.13 สิทธิการเช่า

สทิธิการเช่าแสดงตามราคาทุนสทุธิจากค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม บริษทัย่อยตดัจ�ำหน่ายสทิธิการเช่าตามวิธีเส้นตรงตามอายุสญัญาเช่า

ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.14 ค่าความนิยม

บรษิทัฯบนัทึกมลูค่าเริม่แรกของค่าความนยิมในราคาทุน ซึง่เท่ากับต้นทนุการรวมธุรกิจส่วนทีส่งูกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สทุธิ

ที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือ 

เมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ 

ทีก่่อให้เกิดเงนิสด (หรอืกลุม่ของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงินสด) ทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์เพ่ิมขึน้จากการรวมกจิการ และบรษิทัฯจะท�ำการประเมนิ

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ี 

คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

และบริษัทฯ ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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4.15 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯหรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็น

โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทาง

อ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4.16 เงินตราต่างประเทศ

	 บรษิทัฯแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ เป็นสกุลเงินบาท ซึง่เป็นสกุลเงินทีใ่ช้ใน การด�ำเนินงานของบริษทัฯ รายการ

ต่างๆของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

	 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วันทีเ่กิดรายการ สนิทรัพย์และหน้ีสนิท่ีเป็นตวัเงนิ 

ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ทีด่นิรอการพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สิทธิการเช่า เงินลงทุน หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมิน

การด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่า

มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์น้ัน ท้ังน้ีมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงมลูค่ายุตธิรรมหักต้นทุนในการขายของสนิทรัพย์หรือมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์

แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับ

จากสนิทรพัย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษทีีส่ะท้อนถึงการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตาม

ระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯและบริษัท

ย่อยใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีท่ีสุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หัก

ด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายน้ันผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ

ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อน

ได้หมดไปหรอืลดลง บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนืของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีร่บัรู้ 

ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ก�ำหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด 

โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคย

รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ 

ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

4.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ

และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯและ 

บริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยค�ำนวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ

การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน

จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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4.19 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึน และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯและบริษัทย่อย

สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.20 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงินได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษขีองรฐั โดยค�ำนวณจากก�ำไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูห้น้ีสนิภาษเีงินได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษ ีทกุรายการ แต่รับรู้สนิทรพัย์ภาษ ี

เงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอน 

ทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละผลขาดทนุทางภาษทีียั่งไม่ได้ใช้นัน้

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและ 

จะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทึกภาษเีงินได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษท่ีีเกิดขึน้เก่ียวข้องกับรายการทีไ่ด้

บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.21 ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัฯรบัรูจ้�ำนวนสทุธิของดอกเบีย้ท่ีได้รบัจาก/จ่ายให้แก่คูส่ญัญาตามสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตาม

เกณฑ์คงค้าง 

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ก�ำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

4.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดย 

รายการดังกล่าวเป็นรายการทีเ่กิดขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วันทีวั่ดมลูค่า บรษิทัฯและบรษิทัย่อยใช้ราคาเสนอซือ้ขาย

ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาด 

ที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายาม 

ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ

ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯและบริษทัย่อยจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายุติธรรม

ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

l  121  l

l l



	 5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิและการประมาณการในเรือ่งท่ีมคีวามไม่

แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (สินค้าคงเหลือ) และที่ดินรอการพัฒนา

บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาการด้อยค่าของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรม

ของสินทัพย์ดังกล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและที่ดินรอการพัฒนา 

เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส�ำคัญและการปรับลดมูลค่าดังกล่าวขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

การประมาณต้นทุนทั้งหมดที่ใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ในการค�ำนวณต้นทุนขายบ้านพร้อมทีด่นิและหน่วยในอาคารชดุพักอาศยั บรษิทัฯและบรษิทัย่อยต้องประมาณต้นทนุท้ังหมดทีจ่ะใช้ในการ

พัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ต้นทุนดงักล่าวประกอบด้วย ต้นทนุทีด่นิและการปรบัปรงุท่ีดนิ ต้นทนุค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทนุงานสาธารณูปโภค 

ต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการ

ประกอบธุรกิจโดยจะมกีารทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเมือ่ต้นทุนทีเ่กิดข้ึนจรงิแตกต่างจากประมาณการต้นทนุอย่างมสีาระส�ำคญั

การประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านหลังการขายและสาธารณูปโภค

บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านหลังการขายและสาธารณูปโภคโดยพิจารณาจากข้อมูลค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม

บ้านหลังการขายและสาธารณูปโภคที่เกิดขึ้นจริงในอดีต และ/หรือข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับงานซ่อมแซมประเภทต่างๆ

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประมาณการเงนิสมทบกองทนุนิตบิคุคลหมูบ้่านโดยใช้อตัราตามท่ีกฎหมายก�ำหนดและใช้มลูค่าประมาณการของ

งานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค�ำนวณ

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและ

เป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น

จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์/อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน/สิทธิการเช่าและค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากน้ีฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุและสทิธิการเช่าในแต่ละ

ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้อง

ใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได ้

ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนัน้  

ในการนี ้  ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยควรรับรู้จ�ำนวนสนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณา

ถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรือสญัญาเช่าการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินจิในการประเมนิเงือ่นไข

และรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
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มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงินทีบั่นทกึในงบแสดงฐานะการเงินหรือเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีไม่มี

การซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพินจิในการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ

ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�ำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค�ำนึงถึง

ความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลง

ของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินหรือเปิดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของ 

คดีที่ถูกฟ้องร้องและบันทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน เป็นเงินจ�ำนวนหนึ่งซึ่งฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าเหมาะสม 

อย่างไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณไว้

	 6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์      
โฮเทล จ�ำกัด ร้อยละ 99.95)

บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์      
โฮเทล จ�ำกัด ร้อยละ 99.93)

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัท สยามธานี  
พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ 
จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

บริษัท ดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ 
จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล แอนด์ เอช  
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

Land and Houses U.S.A., Inc. บริษัทย่อย

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล เอช                
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 99.99)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด
บริษัทร่วม (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 99.99)

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์-II บริษัทร่วม

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม

บริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด บริษัทร่วม (ถือหุ้นโดยบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ร้อยละ 99.99)

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ บริษัทร่วมของบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เมืองใหม่ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

Reco Resorts Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช ช้อปปิ้ง เซ็นเตอร์ กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
นโยบายการก�ำหนดราคา

2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 233.4 205.2 ร้อยละ 3.50 - 5.50 ต่อปี (2558: ร้อยละ 4.00 
- 5.50 ต่อปี)

ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ - - 8.1 10.1 ใกล้เคียงราคาทุน

เงินปันผลรับ - - 630.0 1,541.8 ตามที่ประกาศจ่าย

ขายที่ดิน - - 12.1 177.7 ใกล้เคียงราคาทุน

ค่าตอบแทนจ่ายส�ำหรับการใช้ท่ีดิน - - 55.9 3.7 ใกล้เคียงราคาทุน

ดอกเบี้ยจ่าย   - - 1.3 3.6 ร้อยละ 2.0 ต่อปี (2558: ร้อยละ 2.00 - 3.00 ต่อปี)

ซื้อที่ดิน - - 3.7 - ใกล้เคียงราคาทุน

ค่าเช่าและบริการจ่าย - - - 0.5 ราคาตลาด

ขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - 465.6 ราคาตลาด

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้ค่าบริหาร 2.7 - - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 29.6 31.7 15.1 25.3 ตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่ธนาคารประกาศ

เงินปันผลรับ 1,718.4 875.6 1,718.4 875.6 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ซื้อสินค้า 85.6 94.5 79.3 90.0 ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพ่ิม

ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ 163.5 120.0 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าบริหารโครงการ - 19.6 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่ายกเลิกสัญญา - 10.0 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - 23.0 - - ใกล้เคียงราคาประเมิน

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าบริหารอสังหาริมทรัพย์ 152.2 110.7 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่าบริหารจัดการด้านบุคคล 25.6 24.1 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลรับ 141.1 74.0 72.9 74.0 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพ่ือ

   การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ - 3,715.2 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 63.7 54.9 52.6 47.5 250 - 880 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
(2558: 750 -880 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน) 

ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ 375.6 20.4 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย 0.2 0.5 - - ร้อยละ 5.50 ต่อปี 

ค่านายหน้าจ่าย 0.8 16.4 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าบริหารโครงการ 2.4 28.4 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ส�ำรองผลเสียหายจากการ

   รับประกันรายได้ของกองทุน - 7.8 - 7.8 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายการธรุกิจกับกรรมการของบรษัิทย่อย

ดอกเบี้ยจ่าย 0.7 2.0 - - ร้อยละ 5.50 ต่อปี 

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัทฯและ Reco Plaza Pte Ltd. ตกลงท่ีจะรับประกันรายได้ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 

ภายใต้สัญญาตกลงกระท�ำการกับกองทุนดังกล่าว โดยรับประกันผลต่างระหว่างจ�ำนวน 180 ล้านบาทกับผลก�ำไรที่เกิดขึ้นจริงส�ำหรับปี 2555 และ 

จ�ำนวน 243 ล้านบาทกับผลก�ำไรที่เกิดขึ้นจริงส�ำหรับปี 2556 - 2558 โดยบริษัทฯ และ Reco Plaza Pte Ltd. ค�้ำประกันในสัดส่วนร้อยละ 52 และ 

ร้อยละ 48 ของผลต่างดังกล่าว ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม จ�ำนวนเงินที่รับประกันจะต้องไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของกองทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

ก่อนการสนับสนุนรายได้จากผู้รับประกันรายได้ในปีดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ยอดคงเหลือของส�ำรองผลเสียหายจากการรับประกันรายได ้

ของกองทุนดังกล่าวแสดงเป็นประมาณการหนี้สินระยะสั้นในงบแสดงฐานะการเงินจ�ำนวน 18 ล้านบาท (2559: ไม่มี)

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

เงินฝากสถาบันการเงิน
   (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,420.0 4,996.2 588.9 3,518.9

เงินลงทุนชั่วคราว (หมายเหตุ 8)

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 70.0 600.0 - 600.0

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

- 601.8 - 601.8

70.0 1,201.8 - 1,201.8

เงินทดรองจ่ายและลูกหน้ีกิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทย่อย

(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

บริษัท แอล เอช แอสเซท จ�ำกัด - - 0.1 -

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ำกัด - - 0.1 0.8

- - 0.2 0.8

บริษัทร่วม

บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 0.6 - - -

0.6 - - -
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ 0.3 - - -

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 4.1 3.4 - -

บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด 5.6 - - -

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์
แอล เอช ช้อปปิ้ง เซ็นเตอร์ 18.6 17.2 - -

28.6 20.6 - -

รวม 29.2 20.6 0.2 0.8

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด - - 132.8 381.0

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด - - 17.2 50.2

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ำกัด - - - 130.4

บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด - - 115.8 95.7

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด - - - 108.2

Land and Houses U.S.A., Inc. - - - 180.5

- - 265.8 946.0

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 0.8 6.4 - 5.1

รวม 0.8 6.4 265.8 951.1

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย
(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

Land and Houses U.S.A., Inc. - - 9,868.1 4,238.9

เงินมัดจ�ำแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ 14.6 15.3 11.5 12.3

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 20)

บริษัทร่วม

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 3.8 7.1 3.8 7.1

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 1.6 0.8 1.1 0.3

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง
แลนด์แอนด์เฮ้าส์-II - 5.7 - -

5.4 13.6 4.9 7.4

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ - 1.1 - -

รวม 5.4 14.7 4.9 7.4

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 20)

บริษัทร่วม

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 0.1 0.4 0.1 0.3

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์-II 39.6 17.7 - -

39.7 18.1 0.1 0.3

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
แอล เอช ช้อปปิ้ง เซ็นเตอร์ - 0.1 - -

บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด - 9.8 - -

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ 0.1 0.1 0.1 0.1

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล 96.0 21.6 - -

96.1 31.6 0.1 0.1

รวม 135.8 49.7 0.2 0.4

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เมืองใหม่ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 14.1 - -

กรรมการของบริษัทย่อย - 57.4 - -

รวม - 71.5 - -

ส�ำรองผลเสียหายจากการรับประกันรายได้ของกองทุน  
(แสดงภายใต้ประมาณการหนี้สินระยะสั้น)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ - 18.2 - 18.2

เงินกู้ยืมระยะสั้น/เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นการกู้ยืม/ให้กู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินปลอดหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 

ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีหรือเมื่อทวงถาม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - กิจการที่เก่ียวข้องกัน เป็นการให้กู้ยืมแก่ Land and Houses U.S.A. Inc. (“LH USA”) ในรูปของตั๋วสัญญา 

ใช้เงินปลอดหลักทรัพย์ค�้ำประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราระหว่างร้อยละ 4 ถึง 4.48 ต่อปี ส่วนท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีได้แสดงรวมอยู่ในเงิน 

ให้กู้ยืมระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากบริษัทฯไม่มีความตั้งใจที่จะเรียกคืนเงินให้กู้ยืมดังกล่าวจาก LH USA ภายใน 12 เดือนข้างหน้า

l  128  l

รายงานประจำ�ปี 2559l l



(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

1 มกราคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2559

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรบั - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 6.4 26.2 (31.8) 0.8

เงนิกู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เมืองใหม่ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 14.1 0.2 (14.3) -

กรรมการของบริษัทย่อย 57.4 0.7 (58.1) -

รวม 71.5 0.9 (72.4) -

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2559

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรบั - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 6.4 26.2 (31.8) 0.8

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด 50.2 26.7 (59.7) 17.2

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด 381.0 734.6 (982.8) 132.8

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ำกัด 130.4 2.0 (132.4) -

บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด 95.7 48.7 (28.6) 115.8

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด 108.2 52.3 (160.5) -

Land and Houses U.S.A., Inc. 180.5 1.2 (181.7) -

946.0 865.5 (1,545.7) 265.8

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 5.1 11.7 (16.8) -

รวม 951.1 877.2 (1,562.5) 265.8

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรบั - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย

Land and Houses U.S.A., Inc. 4,238.9 5,830.1 (200.9) 9,868.1

ในระหว่างปี 2559 เงินกู้ยืม/ให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2559

เงินกู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด - 47.1 (47.1) -

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 265.1 (265.1) -

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จ�ำกัด - 45.1 (45.1) -

รวม - 357.3 (357.3) -

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโครงการ การให้ค�ำปรึกษาและสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญา

บริการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36

บริษัทฯมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36.3

	 7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากธนาคารและใบรับเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.25 ถึง 1.40 ต่อปี (2558:  

ร้อยละ 0.375 ถึง 2.00 ต่อปี)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 243,284 164,184 187,891 154,416

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 17,353 5,843 5,481 4,587

รวม 260,637 170,027 193,372 159,003

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

เงินสด 4,128 4,006 2,015 2,020

เงินฝากธนาคาร 2,261,662 3,740,570 1,312,945 3,295,218

เช็คที่ถึงก�ำหนดช�ำระแต่ยังมิได้น�ำฝาก 128,096 318,115 128,096 311,753

ใบรับเงินฝากประจ�ำ 206,692 4,894,061 - 3,500,000

รวม 2,600,578 8,956,752 1,443,056 7,108,991
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.35 ถึง 1.40 ต่อปี (2558: ร้อยละ 2.00 ต่อปี)

	 9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

เงินฝากประจ�ำที่มีอายุมากกว่า 3 เดือน   
แต่ไม่เกิน 1 ปี 410,280 600,000 - 600,000

เงินลงทุนในกองทุนเปิด แอล เอช ตลาดเงิน 

   - ราคาทุน - 600,000 - 600,000

บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการ

   เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 1,839 - 1,839

เงินลงทุนในกองทุนเปิด แอล เอช ตลาดเงิน 

   - มูลค่ายุติธรรม - 601,839 - 601,839

รวม 410,280 1,201,839 - 1,201,839

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - - - -

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 84,776 123,688 - -

3 - 6 เดือน 2,255 2,345 - -

6 - 9 เดือน - 2,245 - -

9 - 12 เดือน - 2,248 - -

มากกว่า 12 เดือน 8,622 87 - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 95,653 130,613 - -

ลูกหนี้อื่น

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 29,178 20,642 157 812

อื่นๆ 32,098 32,767 25,908 31,811

รวมลูกหนี้อื่น 61,276 53,409 26,065 32,623

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 156,929 184,022 26,065 32,623

	 8. เงินลงทุนชั่วคราว

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 10. โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (สินค้าคงเหลือ)

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ที่ดิน 23,578,984 24,573,651 22,847,644 23,703,490

ค่าถมดิน 2,072,918 2,259,856 1,978,379 2,174,432

งานระหว่างก่อสร้าง 16,863,267 15,133,322 16,483,431 14,717,462

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,492,738 2,328,479 2,388,184 2,220,330

ค่าสาธารณูปโภค 3,953,719 3,897,644 3,624,025 3,589,506

ค่าใช้จ่ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี 126 592 - 414

บ้านรอการขาย 121,523 84,857 10,711 10,711

รวม 49,083,275 48,278,401 47,332,374 46,416,345

หัก: ส�ำรองเผื่อการปรับลดเป็น
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (157,551) (160,440) (59,025) (60,815)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 48,925,724 48,117,961 47,273,349 46,355,530

ในปี 2559 บริษัทฯโอนสินค้าคงเหลือซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวน 73 ล้านบาท และ 2 ล้านบาท ไปเป็นที่ดินรอการพัฒนาและที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ ตามล�ำดับ (2558: รับโอนที่ดินรอการพัฒนาซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวน 37 ล้านบาทมาเป็นสินค้าคงเหลือ)

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง โดยค�ำนวณจากอัตรา 

การตั้งขึ้นเป็นทุนซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของเงินกู้ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่บนที่ดินไปจดจ�ำนองค�้ำประกัน

เงินกู้ยืมและเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่รวมเป็นต้นทุนของท่ีดินและงานระหว่าง   
ก่อสร้าง (ล้านบาท) 892 1,103 877 1,070

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 3.0 3.6 3.0 3.6

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของท่ีดินพร้อม
   สิ่งปลูกสร้างที่ติดภาระค�้ำประกัน 819 7,253 - 6,419
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	 11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
11.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(ก) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 Land and Houses U.S.A., Inc. มทีนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 40 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 20 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ตามล�ำดบั

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชี ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 160,440 60,815

หัก: โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (334) (334)

หัก: โอนกลับเนื่องจากการขาย (2,555) (1,456)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 157,551 59,025

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

ทุนเรียกช�ำระแล้ว
สัดส่วน
เงินลงทุน ราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่า

ของเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ราคาทุน - สุทธิ

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด 15,000 15,000 99.99 99.99 14,998 14,998 - - 14,998 14,998

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด 
และบริษัทย่อย 2,000,000 1,241,000 99.99 99.99 2,000,000 1,241,000 - - 2,000,000 1,241,000

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จ�ำกัด 13,500 13,500 99.99 99.99 13,500 13,500 - - 13,500 13,500

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ำกัด 150,000 150,000 99.99 99.99 149,999 149,999 (50,000) (50,000) 99,999 99,999

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

และบริษัทย่อย 100,000 100,000 99.99 99.99 64,859 64,859 - - 64,859 64,859

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด 58,000 58,000 99.99 99.99 25,000 25,000 - - 25,000 25,000

บริษัท แอลเอช แอสเซท จ�ำกัด 100,000 100,000 99.99 99.99 52,734 52,734 - - 52,734 52,734

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด 

    และบริษัทย่อย 900,000 900,000 55.00 55.00 495,000 495,000 - - 495,000 495,000

บรษัิท แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด 

และบริษัทย่อย 1,638,000 2,450,000 60.00 60.00 1,078,800 1,566,000 - - 1,078,800 1,566,000

Land and Houses U.S.A., Inc. (ก) (ก) 100.00 100.00 1,343,127 616,427 - - 1,343,127 616,427

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 - - 5,000 5,000

5,243,017 4,244,517 (50,000) (50,000) 5,193,017 4,194,517

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท งบการเงินรวม งบการเงิน             
เฉพาะกิจการ

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด - 59,992

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 99,999

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด 284,625 -

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 305,760 1,381,799

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด 39,599 -

รวม 629,984 1,541,790

ในระหว่างปี 2559 และ 2558 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยดังนี้

11.2	 การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด และบริษัทย่อย

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุน

ส่วนที่เหลือจากบริษัทฯเป็นจ�ำนวน 13.8 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 55 บาท รวมเป็นเงิน 759 ล้านบาท ท�ำให้ปัจจุบันทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยดังกล่าว 

มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 20  ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 2,000 ล้านบาท บริษัทฯได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนแล้วเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2559

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด และบริษัทย่อย

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้รับเงินปันผลรับจากบริษัท สยาม

ธานี เรียลเอสเตท จ�ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99) เป็นจ�ำนวนเงิน 1 ล้านบาท เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2559

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด และบริษัทย่อย 

บรษิทั แอล. เอช. เมอืงใหม่ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัฯถือหุน้ในอตัราร้อยละ 55 ได้รบัคืนค่าหุน้จากการลดทนุและเงนิปันผล

รับจากบริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จ�ำกัด และบริษัท ดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99) ดังนี้

ก. ได้รับคืนค่าหุ้นจากการลดทุนของบริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จ�ำกัด และบริษัท ดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 158 ล้านบาท 

และ 143 ล้านบาท ตามล�ำดับ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559

ข. ได้รับเงินปันผลรับจากบริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จ�ำกัด และบริษัท ดับเบ้ิลทรี จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 592 ล้านบาท และ  

78 ล้านบาท ตามล�ำดับ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2559

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด และบริษัทย่อย 

บรษิทั แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุน้ในอตัราร้อยละ 60 มมีตอินุมตัเิร่ืองทุนจดทะเบยีน ดังนี้

ก. เรยีกช�ำระค่าหุน้เพ่ิมทุนส่วนทีเ่หลอืจากผูถื้อหุ้น เป็นจ�ำนวน 10 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 15 บาท รวมเป็นเงิน 150 ล้านบาท บรษิทัฯ

ได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนที่ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาทแล้วเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559

ข. เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 63 บาท ทัง้นีภ้ายหลงัจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ท่ีตรา 

ไว้ดังกล่าว บริษัทย่อยจะมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,638 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 26 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 63 บาท บริษัทฯ

ได้รับคืนค่าหุ้นจากการลดทุนตามสัดส่วนที่ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 577 ล้านบาทแล้วเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ได้รับเงินปันผลรับจากบริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (ถือหุ้นโดย

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99) เป็นจ�ำนวนเงิน 22 ล้านบาท เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2559

Land and Houses U.S.A., Inc.

Land and Houses U.S.A., Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจาก 20 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ เป็น 40 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 727 ล้านบาทแล้วเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2559 
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11.3 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

11.4 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมท่ีมีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการ 

ตัดรายการระหว่างกัน 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

สัดส่วนที่ถือโดย
ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ในบริษัทย่อยสะสม

ก�ำไรหรือขาดทุน 
ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ                          
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมในระหว่างปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บรษิทั แอล. เอช.  เมืองใหม่ จ�ำกัด 
และบริษัทย่อย 45 45 575 373 435 (15) 233 -

บรษิทั แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ตี ้
 จ�ำกัด และบริษัทย่อย 40 40 442 896 75 761 204 921

 (หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด
และบริษัทย่อย

บรษัิท แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกดั
และบริษัทย่อย

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,347 854 893 1,971

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 131 1,073 1,561 1,647

หน้ีสินหมุนเวียน (191) (832) (341) (302)

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (11) (268) (1,009) (1,075)

 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด
และบริษัทย่อย

บรษัิท แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกดั
และบริษัทย่อย

2559 2558 2559 2558

รายได้ 1,491 338 1,742 3,642

ก�ำไร (ขาดทุน) 967 (34) 185 1,904

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 1 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 967 (34) 186 1,904

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

l  135  l

l l



สรุปรายการกระแสเงินสด
 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด
และบริษัทย่อย

บรษัิท แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกดั
และบริษัทย่อย

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,674 48 574 135

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2) - 919 3,685

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,172) (48) (1,321) (3,486)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 500 - 172 334

	 12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม
12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วน
เงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) ลงทุนในบริษัทต่างๆ ไทย 33.98 33.98 4,538,712 4,538,712 6,913,223 6,109,613

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ผลิตวัสดุก่อสร้าง ไทย 21.16 21.16 179,178 179,178 378,263 412,906

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง ไทย 30.23 30.23 1,489,020 1,489,020 5,906,439 5,728,752

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ 
เรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 49.99 49.99 743,925 743,925 467,359 466,998

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 24.98 24.98 3,282,682 3,282,682 6,593,696 6,245,449

10,233,517 10,233,517 20,258,980 18,963,718
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วน
เงินลงทุน ราคาทุน

2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ลงทุนในบริษัทต่างๆ ไทย 33.98 33.98 4,538,712 4,538,712

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตวัสดุก่อสร้าง ไทย 21.16 21.16 179,178 179,178

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง ไทย 30.23 30.23 1,489,020 1,489,020

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 49.99 49.99 743,925 743,925

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 24.98 24.98 3,282,682 3,282,682

10,233,517 10,233,517

12.2 การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  

เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2559 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“LHFG”) ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงเก่ียว

กับสัญญาจองซื้อหุ้น (“SSA MOU”) กับ CTBC Bank Co.,  Ltd. (“CTBC”) ภายใต้บันทึกข้อตกลงดังกล่าว LHFG ตกลงในหลักการที่จะออกหุ้น

สามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 7,545 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายต่อ CTBC อันเป็นการเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) และ CTBC ตกลง

ในหลักการท่ีจะจองซื้อหุ้นดังกล่าวในราคา 2.20 บาทต่อหุ้น (“ธุรกรรม”) โดยการด�ำเนินการตามธุรกรรมน้ีจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อเงื่อนไขบังคับก่อนตาม

ที่ก�ำหนดในบันทึกข้อตกลงดังกล่าวมีผลส�ำเร็จ ทั้งนี้ ราคาและการเข้าท�ำธุรกรรมน้ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีการยกเลิกในกรณีที่พบผลการตรวจ

สอบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหรือสถานะทางการเงินของ LHFG จากการตรวจสอบสถานะของกิจการ (Due Diligence) และใน

วันเดียวกัน ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯเข้าลงนามในบันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (“SHA MOU”) 

กับบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“QH”) และ CTBC เพ่ือก�ำหนดสิทธิและหน้าท่ีในฐานะผู้ถือหุ้นของ LHFG ภายหลังจากการด�ำเนินการตาม

ธุรกรรมดังกล่าวเสร็จสิ้น โดยบริษัทฯ QH และ CTBC ได้เข้าลงนามใน SHA MOU แล้วเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2559

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2559 LHFG ได้ลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้น (“SSA”) กับ CTBC โดยมีข้อก�ำหนดและเงื่อนไขหลักเป็นไป

ตาม SSA MOU และในวันเดียวกันที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯเข้าลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (“SHA”) กับ 

QH และ CTBC เพ่ือก�ำหนดสิทธิและหน้าท่ีในฐานะผู้ถือหุ้นของ LHFG ภายหลังจากการด�ำเนินการตามธุรกรรมดังกล่าวเสร็จสิ้น โดยมีข้อก�ำหนด

และเงื่อนไขหลักเป็นไปตาม SHA MOU 

ทั้งน้ี เมื่อการด�ำเนินการตามธุรกรรมข้างต้นเสร็จสิ้น CTBC จะเข้าเป็นผู้ถือหุ้นของ LHFG ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 35.6 ของ

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว และสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯจะลดลงเป็นร้อยละ 21.9 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2559 LHFG มีมติเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการร่วมทุนกับ CTBC จากที่ก�ำหนดไว้เดิมวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 เป็นวันท่ี 30 กันยายน 2560 เพ่ือมีความยืดหยุ่นของระยะเวลาด�ำเนินการต่างๆ อย่างไรก็ตามนับจนถึงวันท่ีอนุมัติงบการเงินนี้ ธุรกรรมข้างต้น

ยังอยู่ระหว่างการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกัน

12.3 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร/ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษัท

ร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการดังน้ี

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท
ส่วนแบ่งก�ำไร/ขาดทุน 

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัทฯ 
รับในระหว่างปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 916,316 561,293 40,241 20,942 152,947 16,595

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) (22,794) 1,528 - (2,634) 11,848 11,848

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,247,172 1,057,823 4,002 (23,794) 1,073,487 670,917

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง       
แลนด์แอนด์เฮ้าส์-II 52,356 38,013 - - 51,995 -

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 770,484 777,941 5,914 (3,121) 428,151 176,276

รวม 2,963,534 2,436,598 50,157 (8,607) 1,718,428 875,636

 (หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท จดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด
และบริษัทย่อย

2559 2558

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ไทย 7,972 7,647

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย 418 420

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด  (มหาชน) ไทย 40,156 27,036

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย 6,904 6,101

รวม 55,450 41,204

12.4 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มีมูลค่ายุติธรรม

ดังต่อไปน้ี
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 (หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล  
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 
จ�ำกัด  (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน 212,147 199,667 15,900 13,367 32,349 33,029

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - - 35,846 33,624 20,665 19,969

หน้ีสินหมุนเวียน (191,831) (181,716) (22,491) (19,474) (11,083) (12,671)

หน้ีสินไม่หมุนเวียน - - (11,764) (10,614) (18,992) (18,781)

สินทรัพย์ - สุทธิ 20,316 17,951 17,491 16,903 22,939 21,546

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 33.98 33.98 30.23 30.23 24.98 24.98

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ 
   ในสินทรัพย์ - สุทธิ 6,904 6,100 5,287 5,110 5,730 5,382

ค่าความนิยม 9 9 619 619 864 864

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ 
   กิจการในบริษัทร่วม 6,913 6,109 5,906 5,729 6,594 6,246

12.5 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล  
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 
จ�ำกัด  (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

รายได้ 6,967 5,543 61,144 56,243 20,908 21,788

ก�ำไร (ขาดทุน) 2,696 1,652 4,125 3,499 3,085 3,106

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 119 61 13 (78) 24 (4)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,815 1,713 4,138 3,421 3,109 3,102

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

12.6 ข้อมูลส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในบริษัทร่วมอื่นๆ (ไม่รวมบริษัทร่วมตามหมายเหตุ 12.5)

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 30 40

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 6 (3)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 36 37

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนแบ่งก�ำไรตามวิธี            
ส่วนได้เสียส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน

ที่ 31 ธันวาคม

2559 2558 2559 2558

ตรวจสอบแล้วโดยผูส้อบบญัชแีละผูส้อบบญัชอ่ืีนในส�ำนักงานเดยีวกัน

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 6,913,223 6,109,613 916,316 561,293

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 5,906,439 5,728,752 1,247,172 1,057,823

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II 467,359 466,998 52,356 38,013

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 6,593,696 6,245,449 770,484 777,941

ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน

บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 378,263 412,906 (22,794) 1,528

รวม 20,258,980 18,963,718 2,963,534 2,436,598

12.7 งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย  

โดยส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมดังกล่าวค�ำนวณจากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้วดังต่อไปนี้

	 13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

หลักทรัพย์เผื่อขาย

หลักทรัพย์หุ้นทุน - ต่างประเทศ 2,368,704 2,368,704 2,368,704 2,368,704

หน่วยลงทุน - ในประเทศ 1,513,912 1,513,912 783,568 783,568

บวก: ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 1,535,556 1,223,454 1,278,302 1,211,687

หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ 5,418,172 5,106,070 4,430,574 4,363,959

เงินลงทุนท่ัวไป

หลักทรัพย์หุ้นทุน - ในประเทศ 204,239 204,239 26,000 26,000

หน่วยลงทุน - ในประเทศ 165 165 - -

หัก: ค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า (110,500) (100,500) (26,000) (16,000)

เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 93,904 103,904 - 10,000

รวม 5,512,076 5,209,974 4,430,574 4,373,959

l  140  l

รายงานประจำ�ปี 2559l l



	 14. ที่ดินรอการพัฒนา
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ที่ดินรอการพัฒนา 4,024,823 4,896,632 3,782,529 3,709,338

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (808,887) (802,930) (696,136) (690,179)

ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 3,215,936 4,093,702 3,086,393 3,019,159

ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทย่อย 2 แห่งได้ขายที่ดินรอการพัฒนาโดยมีก�ำไรจากการขายจ�ำนวน 1,240 ล้านบาท และรับรู้รายการ

ดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในงวดปัจจุบัน

ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯรับโอนสินค้าคงเหลือซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวน 73 ล้านบาท มาเป็นที่ดินรอการพัฒนา  

(2558: บริษัทฯโอนที่ดินรอการพัฒนาซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวน 37 ล้านบาท ไปเป็นสินค้าคงเหลือ)

ในปี 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระท�ำการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนโดยใช้วิธี

เปรียบเทียบมูลค่าตลาด (Market Comparison Approach) เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาก�ำหนดมูลค่าทรัพย์สิน โดยผู้ประเมินราคาอิสระได้ประเมิน

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินรอการพัฒนาดังกล่าวสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ฝ่ายบริหารเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของท่ีดินรอ

การพัฒนาไม่มีผลแตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากปี 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนไปจดจ�ำนองค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะ

ยาวซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของท่ีดิน 

  รอการพัฒนาที่ติดภาระค�้ำประกัน 2,551 3,496 2,551 2,551

การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการลดมูลค่าของที่ดินรอการพัฒนาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท งบการเงินรวม งบการเงิน             
เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 802,930 690,179

บวก: ตั้งเพ่ิมในระหว่างปี 5,957 5,957

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 808,887 696,136

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของท่ีดิน 

  รอการพัฒนาที่ติดภาระค�้ำประกัน 2,551 3,496 2,551 2,551

การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการลดมูลค่าของที่ดินรอการพัฒนาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท งบการเงินรวม งบการเงิน             
เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 802,930 690,179

บวก: ตั้งเพ่ิมในระหว่างปี 5,957 5,957

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 808,887 696,136

	 15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี ้  

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินเปล่า อพาร์ทเม้นท์ท์
ให้เช่า รวม ที่ดินเปล่า อพาร์ทเม้นท์ท์

ให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:

ราคาทุน 208,963 14,754,936 14,963,899 208,963 - 208,963

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (418,601) (418,601) - - -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 208,963 14,336,335 14,545,298 208,963 - 208,963

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558:

ราคาทุน 207,853 6,437,769 6,645,622 207,853 - 207,853

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (227,186) (227,186) - - -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 207,853 6,210,583 6,418,436 207,853 - 207,853
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ในปี 2559 Land and Houses U.S.A., Inc. (“LH USA”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัฯถือหุ้นในอตัรา ร้อยละ 100 มกีารลงทนุซือ้อพาร์ทเม้นท์ 

ให้เช่าในประเทศสหรัฐอเมริกาเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้

- เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2559 LH USA เข้าซื้ออพาร์ทเม้นท์ให้เช่าแห่งหนึ่งในเมืองแคมป์เบลล์ รัฐแคลิฟอร์เนีย ราคาทุนประมาณ  

100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 3,575 ล้านบาท) 

- เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2559 LH USA เข้าซื้ออพาร์ทเม้นท์ให้เช่าแห่งหนึ่งในเมืองพอร์ตแลนด์ รัฐโอเรกอน ราคาทุนประมาณ  

127 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 4,555 ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ฝ่ายบรหิารเชือ่ว่ามลูค่ายตุธิรรมของอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าข้างต้นไม่มผีลแตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคญักับราคาซือ้

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนส�ำหรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 6,418,436 3,726,501 207,853 -

ซื้อสินทรัพย์ 8,302,352 2,679,647 1,110 3,457

โอนจากสินค้าคงเหลือ - 198,181 - 198,181

โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - 6,215 - 6,215

ค่าเสื่อมราคา (190,025) (124,323) - -

จ�ำหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ีจ�ำหน่าย - (426,108) - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 14,535 358,323 - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 14,545,298 6,418,436 208,963 207,853

ค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนส�ำหรบัปี 2559 จ�ำนวน 190 ล้านบาท (2558: 124 ล้านบาท) แสดงรวมอยู่ในต้นทุนการเช่า

และบรกิาร

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี้
 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ที่ดินเปล่า 209 208 209 208

อพาร์ทเม้นท์ท์ให้เช่า 15,055(1) 7,003(1) - -

(1) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 มลูค่ายุตธิรรมเท่ากับ 420 ล้านเหรยีญสหรัฐฯ (2558: 194 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าวใช้เกณฑ์การประเมินราคาสินทรัพย์ดังนี้

- ท่ีดินเปล่าและอพาร์ทเม้นท์ท์ให้เช่าที่ซื้อในปี 2559 ถือตามราคาที่ซื้อมา ฝ่ายบริหารเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมไม่มีผลแตกต่างอย่างเป็น

สาระส�ำคัญกับราคาซื้อ

- อพาร์ทเม้นท์ท์ให้เช่าท่ีซือ้ก่อนปี 2559 ประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิอสิระในปี 2558 โดยใช้วิธีเปรยีบเทยีบมลูค่าตลาด (Market Comparison 

Approach) และวิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) 

ในปี 2559 และ 2558 รายได้ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานทางตรงที่เกิดจากโครงการ อพาร์ทเม้นท์ท์ให้เช่าของ LH USA ที่รับ

รู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน มีดังนี้
 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

รายได้ค่าเช่า 619 427 - -

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานทางตรง 425 261 - -

อพาร์ทเม้นท์ให้เช่าซึง่มมีลูค่าสทุธิตามบญัช ีณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 6,277 ล้านบาท (2558: 2,620 ล้านบาท) ถูกน�ำไปค�ำ้ประกัน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในต่างประเทศ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องใช้
ส�ำนักงาน

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์ ยานพาหนะ อื่นๆ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 26,997 67,336 159,346 404,397 123,878 240,842 56,870 1,079,666

ซื้อเพิ่ม - 24,388 10,565 5,908 31,495 14,480 94,053 180,889

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (45,532) (30,344) (77,041) (10,405) (69,866) - (233,188)

โอนเข้า (ออก) - - - 22,750 - - (28,965) (6,215)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 15 55 - - - 70

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 26,997 46,192 139,582 356,069 144,968 185,456 121,958 1,021,222

ซื้อเพิ่ม - 9,530 17,629 147,347 11,737 67,785 89,397 343,425

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (1,567) (26,368) (20,544) (4,557) - (53,036)

โอนเข้า (ออก) 1,860 - 7,103 23,434 - - (30,537) 1,860

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (2) (4) - - - (6)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 28,857 55,722 162,745 500,478 136,161 248,684 180,818 1,313,465

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 44,151 130,860 342,083 81,564 191,495 - 790,153

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,461 16,281 27,426 19,314 23,825 - 89,307

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ

   ส่วนที่จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (16,578) (26,561) (64,063) (9,189) (52,749) - (169,140)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 13 27 - - - 40

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 30,034 120,593 305,473 91,689 162,571 - 710,360

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,295 10,965 24,546 20,235 16,196 - 74,237

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ

   ส่วนที่จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (1,345) (22,275) (17,460) (4,476) - (45,556)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (1) (1) - - - (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 32,329 130,212 307,743 94,464 174,291 - 739,039

	 16. Property, plant and equipment
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องใช้
ส�ำนักงาน

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์ ยานพาหนะ อื่นๆ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - - - - - - - -

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 334 - - - - - - 334

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 334 - - - - - - 334

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 26,997 16,158 18,989 50,596 53,279 22,885 121,958 310,862

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 28,523 23,393 32,533 192,735 41,697 74,393 180,818 574,092

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2558 (33 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 89,307

2559 (20 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 74,237

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องใช้
ส�ำนักงาน

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์ ยานพาหนะ อื่นๆ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 49,633 121,500 194,383 112,021 61,597 53,842 592,976
ซื้อเพิ่ม - 1,399 5,910 1,147 7,858 1,287 94,052 111,653
จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (10,350) (12,732) (14,325) (10,405) (4,524) - (52,336)
โอนเข้า (ออก) - - - 21,018 - - (27,233) (6,215)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 40,682 114,678 202,223 109,474 58,360 120,661 646,078
ซื้อเพิ่ม - 1,595 5,202 4,781 7,363 3,394 79,068 101,403
จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (1,009) (23,994) (13,123) (4,557) - (42,683)

โอนเข้า (ออก) 1,860 - - 18,913 - - (18,913) 1,860

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,860 42,277 118,871 201,923 103,714 57,197 180,816 706,658
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 27,626 103,744 158,521 72,542 50,660 - 413,093
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,109 11,270 14,328 17,778 4,230 - 49,715
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนท่ีจ�ำหน่าย/
   ตัดจ�ำหน่าย - (5,212) (12,686) (12,772) (9,190) (4,464) - (44,324)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 24,523 102,328 160,077 81,130 50,426 - 418,484

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,091 7,331 14,738 14,914 3,889 - 42,963
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนท่ีจ�ำหน่าย/
   ตัดจ�ำหน่าย - - (1,009) (20,702) (10,579) (4,476) - (36,766)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 26,614 108,650 154,113 85,465 49,839 - 424,681

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - - - - - - - -

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 334 - - - - - - 334

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 334 - - - - - - 334

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 16,159 12,350 42,146 28,344 7,934 120,661 227,594

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,526 15,663 10,221 47,810 18,249 7,358 180,816 281,643

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2558 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 49,715

2559 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 42,963

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิัทย่อยมียอดคงเหลอืของยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงนิโดยมีมูลค่าสุทธติามบัญชี 

เป็นจ�ำนวนเงนิ 19 ล้านบาท (2558: 23 ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมอีาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 

มลูค่าตามบญัชก่ีอนหักค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวมรีายละเอยีดดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

อาคารและอุปกรณ์ท่ีตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 528 584 246 297

	 17. สิทธิการเช่า

ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธิการเช่าส�ำหรบัปี 2559 จ�ำนวน 115 ล้านบาท (2558: 161 ล้านบาท) แสดงรวมอยู่ในต้นทุนการเช่าและบรกิาร

ในปี 2559 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของสิทธิการเช่าจ�ำนวน 14.5 ล้านบาท (2558: 0.7 ล้านบาท) โดยมีอัตรา 

การตัง้ขึน้เป็นทุนเท่ากับร้อยละ 3.5 (2558: ร้อยละ 4)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สทิธิการเช่าท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้างของโครงการโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด�ำร ิและโครงการ

โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ทองหล่อ ถูกน�ำไปค้ําประกนัเงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยืมระยะยาว  

โครงการโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ เทอร์มนัิล 21

เมือ่วันท่ี 16 ธันวาคม 2558 บรษิทั แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกัด (“LHP”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัฯถือหุ้นในอตัราร้อยละ 60 ได้ท�ำ

สญัญาโอนสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ และสญัญาขายทรพัย์สนิซึง่ประกอบด้วย เฟอร์นเิจอร์ เครือ่งมอืเครือ่งใช้และอปุกรณ์ของโครงการโรงแรม แกรนด์ 

เซนเตอร์ พอยต์ เทอร์มนัิล 21 ให้แก่ทรสัต์เพ่ือการลงทนุในสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ แอล เอช โฮเทล (“LHHOTEL”) โดยมค่ีาตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงนิ

รวม 3,715 ล้านบาท LHP มกี�ำไรจากธุรกรรมดังกล่าวรวมจ�ำนวน 2,037 ล้านบาท (สทุธิจากค่าใช้จ่ายในการขายทีเ่ก่ียวข้อง) และรบัรูร้ายการดงักล่าวใน

ส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนส�ำหรบัปี 2558 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บรษิทั แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ได้ลงทุน 

ใน LHHOTEL คดิเป็นร้อยละ 9 ของมลูค่าหน่วยลงทนุของกองทรสัต์ โดยแสดงในบญัชเีงนิลงทุนระยะยาวอืน่

โครงการโรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด�ำริ

LHP มคีวามประสงค์ทีจ่ะให้ LHHOTEL เข้าลงทนุในโครงการโรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด�ำร ิ โดยการเช่าช่วงอสงัหารมิทรพัย์ 

เป็นระยะเวลาประมาณ 21 ปี และการซือ้สงัหารมิทรพัย์ของโครงการดงักล่าวจาก LHP ในปัจจบุนัฝ่ายบรหิารอยู่ระหว่างการพิจารณารายละเอยีดและเง่ือนไข

ต่างๆ ทีจ่ะเข้าท�ำสญัญาทีเ่ก่ียวข้องกับ LHHOTEL  

สทิธิการเช่าของโครงการโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด�ำร ิ รวมมลูค่าของสิง่ปลกูสร้างบนสทิธิการเช่า เนือ่งจาก LHP ต้องโอน 

สิง่ปลกูสร้างบนสทิธิการเช่าให้กับผูใ้ห้เช่าเมือ่สร้างเสรจ็ตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา

(หน่วย: พันบาท)

โครงการ

งบการเงินรวม

อายุการ
ตัดจ�ำหน่าย
คงเหลือ (ปี)

1 มกราคม
2559 เพิ่มขึ้น ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม
2559

โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด�ำริ 21 1,604,671 257 (90,725) 1,514,203

โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ทองหล่อ 31 701,759 925,113 (13,671) 1,613,201

ท่ีดินเปล่า 11 และ 32 96,044 566,044 (10,636) 651,452

รวม 2,402,474 1,491,414 (115,032) 3,778,856
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	 18.สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

	 19. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ส�ำหรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินค�้ำประกันโดยการจ�ำน�ำสิทธิการเช่าที่ดินและจดจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ของโครงการของบริษัทย่อย

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ราคาทุน 86,002 70,149 50,303 49,276

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (40,337) (29,088) (29,983) (26,208)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 45,665 41,061 20,320 23,068

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 41,061 34,115 23,068 25,221

ซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 15,942 18,370 1,027 1,683

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายระหว่างป ี

   - มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ีจ�ำหน่าย - (4,742) - -

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี (11,156) (6,643) (3,775) (3,836)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน (182) (39) - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 45,665 41,061 20,320 23,068

ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ใน

   ต้นทุนการเช่าและบริการ 629 444 - -

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 10,527 6,199 3,775 3,836

 (หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - MOR - 19,799 - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - MOR - 1.5 - 200,000 - -

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน - - 219,799 -

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 21. เงินกู้ยืมระยะยาว

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 1,813,285 2,071,134 1,609,412 1,933,324

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5,369 14,708 4,881 7,387

เจ้าหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 135,840 49,715 162 380

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,030,037 1,039,939 860,889 902,469

อื่นๆ 332,472 42,942 284,047 18,593

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น 3,317,003 3,218,438 2,759,391 2,862,153

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืมระยะยาว 7,406,236 8,860,421 3,075,180 6,966,486

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (3,075,180) (371,155) (3,075,180) -

สุทธิ 4,331,056 8,489,266 - 6,966,486

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 8,860,421 6,966,486

บวก: เบิกเงินกู้เพ่ิม 3,056,074 -

หัก: ช�ำระคืน (4,533,440) (3,891,306)

บวก: ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 23,181 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 7,406,236 3,075,180

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปี 2559 มีรายละเอียดดังน้ี
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่ได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศ  

มีรายละเอียดดังน้ี

*บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด (“LHMH”) ในอัตราร้อยละ 99.99 ได้ตกลงให้ค�ำรับรองกับธนาคารผู้ให้สินเชื่อแก่ LHMH  
โดยมีข้อปฏิบัติท่ีส�ำคัญบางประการ เช่น การด�ำรงสัดส่วนการถือหุ้น การให้การสนับสนุนทางการเงิน และบริษัทฯ ต้องได้รับการยินยอมจากผู้ให้สินเชื่ออย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษรหากมีการขาย โอนหรือจ�ำน�ำหุ้นของ LHMH

(หน่วย:  ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ยต่อปี การช�ำระคืนเงินต้น หลักประกัน

2559 2558 2559 2558

บริษัทฯ - 361 - 361 ปีท่ี 1 - 5 MLR - 2.2 ภายใน 5 ปีนับตั้งแต่วันที่   
เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดิน

3,075 3,330 3,075 3,330 ปีที่ 1 - 4 MLR - 2.25 ภายใน 4 ปีนับตั้งแต่วันที่
เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดิน

- 440 - 440 ปีที่ 1 - 2 ร้อยละ 3.95
ปีถัดไป MLR - 2.00

ภายใน 3 ปีนับตั้งแต่วันที่
เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ   
   โครงการ

- 805 - 805 ปีที่ 1 - 2 ร้อยละ 3.95
ปีถัดไป MLR - 2.00

ภายใน 3 ปีนับตั้งแต่วันที่
เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ   
   โครงการ

- 560 - 560 ปีที่ 1 - 2 ร้อยละ 3.95
ปีถัดไป MLR - 2.00

ภายใน 3 ปีนับตั้งแต่วันที่
เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ   
   โครงการ

- 470 - 470 ปีที่ 1 - 2 ร้อยละ 3.85
ปีถัดไป MLR - 2.00

ภายใน 3 ปีนับตั้งแต่วันที่
เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ   
   โครงการ

- 1,000 - 1,000 ปีที่ 1 - 2 ร้อยละ 3.85
ปีถัดไป MLR - 2.00

ภายใน 4 ปีนับตั้งแต่วันที่
เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ   
   โครงการ

บริษัทย่อย
บริษัท แอล เอช 
มอลล์ แอนด์ 
โฮเทล จ�ำกัด*

1,126 5 - - MLR - 2.5 เริ่มจ่ายช�ำระงวดแรกสิ้นเดือน
มนีาคม 2561 จนถึงธันวาคม
2570 รวม 40 งวด

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ
โครงการ

บริษัท แอล. เอช. 
เมืองใหม่ จ�ำกัด

- 159 - - MLR - 1.5 ช�ำระคืนร้อยละ 60 ของราคาขาย
บ้านพร้อมที่ดิน และก�ำหนด
ช�ำระคืนเงินต้นภายใน 5 ปี 
นับจากวันที่เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ
โครงการ

- 260 - - MLR - 2 ช�ำระคืนร้อยละ 60 ของราคาขาย
บ้านพร้อมที่ดิน และก�ำหนด 
ช�ำระคืนเงินต้นภายใน 5 ปี 
นับจากวันที่เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ
โครงการ

บริษัท
ดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด

- 207 - - ปีที่ 1 MLR - 1.5 
ปีที่ 2 - 4 MLR - 1 
ปีที่ 5 MLR - 1.25 

ช�ำระคืนร้อยละ 70 ของ
  ราคาขายที่ดิน

ที่ดินในโครงการและ
หุ้นของบริษัท
และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

Land and Houses
U.S.A., Inc.

1,254 1,263 - - ร้อยละ 3 หรือ 5 years
Swap Rate 
(Bloomberg) + 1.29 
แล้วแต่อย่างใด
จะมากกว่า

ช�ำระคืนเงินต้นทั้งจ�ำนวน 
(35 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
ภายใน 5 ปี นับจากนับจาก
วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก

อพาร์ทเม้นท์ท์ให้เช่า
ของโครงการ

1,951 - - - Federal Fund Rate + 1
หรือ Prime Rate 
of Bank of America + 
0.5 หรือ LIBOR + 0.5 
แล้วแต่อย่างใด
จะมากกว่า

ช�ำระคืนเงินต้นทั้งจ�ำนวน
ภายใน 3 ปี (54.45 
ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
นับจากนับจากวันที่เบิก
เงินกู้งวดแรก

อพาร์ทเม้นท์ท์ให้เช่า
ของโครงการ

รวม 7,406 8,860 3,075 6,966

หัก: ส่วนที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี (3,075) (371) (3,075) -

สุทธิ 4,331 8,489 - 6,966

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การเปลี่ยนแปลง

กรรมการบริษัท การค�้ำประกันหน้ีสินหรือเข้ารับอาวัลตั๋วสัญญา ใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ  การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับ

บริษัทอื่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ และการแจ้งให้ผู้ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความท่ีมีผลกระทบต่อความ

สามารถในการช�ำระคืนเงินกู้ เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลือจ�ำนวนเงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้ของวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินดังน้ี

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกใช้ 290 3,628 70 1,795

	 22. หุ้นกู้
รายละเอียดการอนุมัติการออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ของบริษัทฯมีดังนี้

อนุมัติโดย	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2557

จ�ำนวน	 วงเงินหมุนเวียนไม่เกิน 40,000 ล้านบาทหรือเทียบเท่าในเงินสกุลอื่น 

อายุ		 ไม่เกิน 10 ปี 

ประเภท	 ด้อยสิทธิ และ/หรือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และ/หรือ ไม่มีหลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และ/หรือ ไม่มีผู้แทน 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นกู้ 

วิธีเสนอขาย	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนในประเทศ และ/หรือ ต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีจ�ำนวนหุ้นกู้ท่ียังไม่ได้ออกตามการอนุมัติดังกล่าวข้างต้นจ�ำนวนรวม 3,750 ล้านบาท (2558: 

7,500 ล้านบาท)

ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) จ�ำนวนเงิน (พันบาท)

ครั้งที่ อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ คืนเงินต้น ครบก�ำหนด 2559 2558 2559 2558

หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ

ครั้งที่ 1/2556 คงที่ร้อยละ 3.59 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 31 มีนาคม 2559 - 3,500,000 - 3,500,000

ครั้งที่ 2/2556 คงที่ร้อยละ 4.03 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 30 กันยายน 2559 - 3,500,000 - 3,500,000

ครั้งที่ 1/2557 คงที่ร้อยละ 3.63 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 27 กุมภาพันธ์ 2560 500,000 500,000 500,000 500,000

ครั้งที่ 2/2557 คงที่ร้อยละ 3.59 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 4 เมษายน 2560 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000

ครั้งที่ 3/2557 คงที่ร้อยละ 3.25 2 ปี เมื่อครบก�ำหนด 9 พฤษภาคม 2559 - 1,500,000 - 1,500,000

ครั้งที่ 4/2557 คงที่ร้อยละ 3.70 3.5 ปี เมื่อครบก�ำหนด 17 มีนาคม 2561 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ครั้งที่ 5/2557 คงที่ร้อยละ 3.50 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 6  ตุลาคม 2560 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000

ครั้งที่ 1/2558 คงที่ร้อยละ 3.02 3.5 ปี เมื่อครบก�ำหนด 25 กันยายน 2561 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 1 คงที่ร้อยละ 2.81 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 2 เมษายน 2561 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000

ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 2 คงที่ร้อยละ 3.31 5 ปี เมื่อครบก�ำหนด 2 เมษายน 2563 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ครั้งที่ 3/2558 ชุดที่ 1 คงที่ร้อยละ 2.41 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 8 ตุลาคม 2561 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000

ครั้งที่ 3/2558 ชุดที่ 2 คงที่ร้อยละ 2.66 4 ปี เมื่อครบก�ำหนด 8 ตุลาคม 2562 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ครั้งที่ 3/2558 ชุดที่ 3 คงที่ร้อยละ 2.99 5 ปี เมื่อครบก�ำหนด 8 ตุลาคม 2563 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ครั้งที่ 1/2559 คงที่ร้อยละ 1.82 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 29 เมษายน 2562 5,000,000 - 5,000,000 -

ครั้งที่ 2/2559 คงที่ร้อยละ 2.23 3 ปี เมื่อครบก�ำหนด 28 ตุลาคม 2562 7,250,000 - 7,250,000 -

รวม 36,250,000 32,500,000 36,250,000 32,500,000

หัก: หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (8,000,000) (8,500,000)

สุทธิ 28,250,000 24,000,000
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การเปลี่ยนแปลงของหุ้นกู้ส�ำหรับปี 2559 มีรายละเอียดดังนี้
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 32,500,000

บวก: ออกหุ้นกู้ 12,250,000

หัก: ช�ำระคืน (8,500,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 36,250,000

หนังสือชี้ชวนการออกหุ้นกู้ได้ระบุถึงข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ เช่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน การจ่ายเงินปันผล และ

การจัดส่งรายงานเมื่อมีเหตุการณ์ส�ำคัญ เช่น การถูกฟ้องร้อง เป็นต้น

	 23. ประมาณการหนี้สิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ค่าซ่อมแซมบ้าน
หลังการขาย

                                
คดีฟ้องร้อง

รับประกันรายได้
กองทุน

เงินสมทบกองทุน
นิติบุคคลหมู่บ้าน

ค่าซ่อมแซม
สาธารณูปโภค อื่นๆ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 42,694 315,011 42,459 173,055 109,511 15,000 697,730

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 42,269 10,511 7,845 30,307 41,008 - 131,940

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (39,109) - (32,080) (31,597) (78,190) - (180,976)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 45,854 325,522 18,224 171,765 72,329 15,000 648,694

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 64,222 36,641 - 28,525 46,441 - 175,829

กลับรายการ - - (53) - - - (53)

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (41,501) (12,132) (18,171) (37,678) (58,150) - (167,632)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 68,575 350,031 - 162,612 60,620 15,000 656,838

(หน่วย:  พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าซ่อมแซมบ้าน
หลังการขาย

                                
คดีฟ้องร้อง

รับประกันรายได้
กองทุน

เงินสมทบกองทุน
นิติบุคคลหมู่บ้าน

ค่าซ่อมแซม
สาธารณูปโภค อื่นๆ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 38,481 315,011 42,459 156,980 105,632 - 658,563

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 42,794 10,511 7,845 29,529 39,312 - 129,991

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (36,597) - (32,080) (23,151) (73,014) - (164,842)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 44,678 325,522 18,224 163,358 71,930 - 623,712

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 63,307 36,641 - 27,524 45,985 - 173,457

กลับรายการ - - (53) - - - (53)

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (40,794) (12,132) (18,171) (35,130) (57,970) - (164,197)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 67,191 350,031 - 155,752 59,945 - 632,919

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 24. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 4.5 ล้านบาท  

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 4.5 ล้านบาท) (2558: จ�ำนวน 3 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 3 ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

ประมาณ 12 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 12 ปี) (31 ธันวาคม 2558: 13 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13 ปี)

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 280,529 261,038 236,233 222,648

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 19,366 18,636 13,345 12,640

ต้นทุนดอกเบี้ย 8,996 8,351 7,578 7,125

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย:

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (5,747) - (6,983) -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 60 - - -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 32,763 - 15,201 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (5,099) (7,496) (4,905) (6,180)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 330,868 280,529 260,469 236,233

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนขายและต้นทุนการเช่าและบริการ 12,065 11,191 5,634 5,292

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 16,297 15,796 15,289 14,473

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 28,362 26,987 20,923 19,765

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด 3% 3.2% 3% 3.2%

อัตราการขึ้นเงินเดือน 6% - 6.5% 6% - 7% 6.5% 7%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 0% - 25% 0% - 25% 0% - 20% 0% - 20%
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รายการกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสามัญ

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้
 (หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2559

อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน อัตราการเปล่ียนแปลงใน
จ�ำนวนพนกังาน

เพิ่มขึ้น 
0.5%

ลดลง 
0.5%

เพิ่มขึ้น 
1%

ลดลง 
1%

เพิ่มขึ้น 
10%

ลดลง 
10%

งบการเงินรวม (16) 18 17 (16) (5) 6

งบการเงินเฉพาะกิจการ (12) 13 12 (11) (4) 4

 (หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2558

อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน อัตราการเปล่ียนแปลงใน
จ�ำนวนพนกังาน

เพิ่มขึ้น 
0.5%

ลดลง 
0.5%

เพิ่มขึ้น 
1%

ลดลง 
1%

เพิ่มขึ้น 
10%

ลดลง 
10%

งบการเงินรวม (14) 16 31 (27) (5) 7

งบการเงินเฉพาะกิจการ (11) 13 28 (23) (4) 5

วันที่ใช้สิทธิ

ประเภทใบ
ส�ำคัญแสดง

สิทธิ
จ�ำนวน          
ที่ใช้สิทธิ

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 
ที่ออกเนื่องจาก 
การใช้สิทธิ ราคาใช้สิทธิ

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วันที่ตลาดหลักทรัพย์ 
รับเป็นหลักทรัพย์ 

จดทะเบียน

(หน่วย) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น)

30 ธันวาคม 2558 LH-W3 17,548,416 17,548,416 3.50 6 มกราคม 2559 11 มกราคม 2559

31 มีนาคม 2559 LH-W3 24,722,411 24,722,411 3.50 5 เมษายน 2559 11 เมษายน 2559

30 มิถุนายน 2559 LH-W3 6,765,815 6,765,815 3.50 6 กรกฎาคม 2559 8 กรกฎาคม 2559

30 กันยายน 2559 LH-W3 7,474,563 7,474,563 3.50 5 ตุลาคม 2559 11 ตุลาคม 2559

รวม 56,511,205 56,511,205

	 25. ทุนเรือนหุ้น
การเพ่ิมทุนของบริษัทฯในระหว่างปี 2559 เนื่องจากการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกและเรียกช�ำระเป็นหุ้นสามัญที่ส�ำรองไว้เพ่ือการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

(หน่วย: หุ้น)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

หุ้นสามัญจดทะเบียน 12,031,105,828 12,031,105,828

หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี 11,730,034,787 10,985,568,017

เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 56,511,205 744,466,770

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันปลายปี 11,786,545,992 11,730,034,787

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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วันที่ใช้สิทธิ

ประเภทใบ
ส�ำคัญแสดง

สิทธิ
จ�ำนวน          
ที่ใช้สิทธิ

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 
ที่ออกเนื่องจาก 
การใช้สิทธิ ราคาใช้สิทธิ

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วันที่ตลาดหลักทรัพย์ 
รับเป็นหลักทรัพย์ 

จดทะเบียน

(หน่วย) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น)

30 ธันวาคม 2559 LH-W3 106,998,154 106,998,154 3.50 6 มกราคม 2560 11 มกราคม 2560

ประเภท
ใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

อัตราการ
ใช้สิทธิต่อ

1 หน่วยใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิคงเหลือ

ณ วันที่
1 มกราคม 2559

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่มี
การใช้สิทธิ
ในระหว่างปี

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิคงเหลือ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

(บาท) (หน่วย) (หน่วย) (หน่วย)

LH-W3 3.50
5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 ใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิ 276,523,176 (145,960,943) 130,562,233

	 26. ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯครั้งที่ 3 (LH-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

โดยไม่มีราคาเสนอขาย โดยผู้ถือหุ้นเดิมจะได้รับจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิในอัตรา 5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งได้จัดสรรไปจ�ำนวน 

1,998,184,856 หน่วย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับแต่วันที่ออก โดยมีอัตราการใช้สิทธิ คือ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้น

สามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 3.50 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีระยะเวลาการใช้สิทธิในวันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน 

และธันวาคม โดยก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่ 30 มิถุนายน 2557 และก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 4 พฤษภาคม 2560 และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ได้ตั้งแต่วันที่ 30 พฤษภาคม 2557

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (LH-W3) มีรายละเอียดดังนี้

	 27. เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้รับเงินล่วงหน้าค่าหุ้นจากการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯดังนี้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บรษิทัฯบนัทึกเงินรบัจากการใช้สทิธิดงักล่าวจ�ำนวนรวม 374 ล้านบาท เป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดง

ฐานะการเงินภายใต้บัญชี “เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น”
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	 28. ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
ในระหว่างปี 2559 และ 2558 ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมีรายการเปลี่ยนแปลงดังน้ี

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 982,277 1,341,026 969,350 1,341,026

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี

   -  จากการตีราคา 312,103 (452,829) 66,614 (464,595)

   -  ภาษีเงินได้ (62,421) 94,080 (13,323) 92,919

ยอดคงเหลือ ณ วันปลายปี 1,231,959 982,277 1,022,641 969,350

	 29. ส�ำรองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบญัญัตขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิทัฯต้องจดัสรรก�ำไรสทุธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็น 

ทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฏหมายครบถ้วนแล้ว

	 30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส�ำคัญดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ซื้อที่ดินและที่ดินรอการพัฒนาและ
จ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 17,430 19,407 17,125 18,706

การเปลี่ยนแปลงในท่ีดิน งานระหว่าง
ก่อสร้างและที่ดินรอการพัฒนา 70 (4,593) (985) (4,397)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน
ของพนักงาน 1,248 1,083 1,111 1,018

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 390 382 47 54

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 63 55 52 48

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 31. ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

จ�ำนวนภาษเีงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 

สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 1,670,308 1,205,854 1,316,235 1,075,920

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (98,622) 395,532 (10,759) 899

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 1,571,686 1,601,386 1,305,476 1,076,819

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับก�ำไรขาดทุน
จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (62,421) 94,080 (13,323) 92,919

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับก�ำไรขาดทุน
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 5,410 - 1,644 -

(57,011) 94,080 (11,679) 92,919
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558  

ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

 (หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 10,699,528 10,268,028 8,822,767 7,814,684

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% และ 40% 20% และ 42.84% 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 2,139,906 2,085,788 1,764,553 1,562,937

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ: 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (249,021) (312,192) - -

เงินปันผลท่ีได้รับยกเว้นภาษี (373,128) (191,396) (484,257) (494,762)

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 34,773 12,998 9,655 9,486

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (15,748) (3,663) (2,056) (813)

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 34,389 10,117 - -

รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษี (14,524) - (14,309) -

รายการที่ถือเป็นรายได้ทางภาษี 31,262 - 31,262 -

อื่นๆ (16,223) (266) 628 (29)

รวม (568,220) (484,402) (459,077) (486,118)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 1,571,686 1,601,386 1,305,476 1,076,819

 (หน่วย:พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
และท่ีดินรอการพัฒนา 205,890 192,664 151,032 150,199

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
ในหลักทรัพย์เผื่อขาย - 1,161 - -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนท่ัวไป 22,100 20,100 5,200 3,200

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 3,867 4,000 3,867 4,000

ค่าเสื่อมราคาสะสม - สโมสร และสระว่ายน�้ำ 89,370 88,527 82,667 81,542

ค่าเสื่อมราคาสะสม - สิทธิการเช่า 784,985 811,748 - -

ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 8,145 9,696 - -

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 4,102 4,695 - -

ประมาณการหนี้สิน 98,845 95,434 95,433 92,071

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - 661 - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 62,964 52,970 52,094 47,247

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ - 2,079 - -

ค่าเช่าท่ีดินค้างจ่าย 15,967 12,331 - -

รวม 1,296,235 1,296,066 390,293 378,259

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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 (หน่วย:พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน (3,738) (4,686) - -

ก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์เผื่อขาย (303,597) (242,705) (255,660) (242,705)

รายได้รับล่วงหน้าจากการขายทรัพย์สินให้แก่

ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (1,737,773) (1,811,362) - -

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ

บริษัทย่อยในต่างประเทศ - (29,490) - -

รวม (2,045,108) (2,088,243) (255,660) (242,705)

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

- สุทธิ (748,873) (792,177) 134,633 135,554

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ จ�ำนวน 

135 ล้านบาท (2558: 357 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 50 ล้านบาท 2558: 50 ล้านบาท) ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจาก 

พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีข้างต้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงิน 224 ล้านบาท (2559: ไม่มี)

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ก�ำไรส�ำหรับปี จ�ำนวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรต่อหุน้

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 8,617,974 7,920,226 11,772,130* 11,535,499* 0.73 0.69

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (LH-W3) - - 155,802 299,643

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ

   สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

   จากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 8,617,974 7,920,226 11,927,932 11,835,142 0.72 0.67

*  รวมหุ้นสามัญที่เกิดจากเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น

	 32. ก�ำไรต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

ก�ำไรต่อหุ้นปรบัลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยผลรวมของจ�ำนวน

ถัวเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�ำนวนถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีบรษิทัฯอาจต้องออกเพ่ือแปลงหุน้สามญัเทยีบเท่า

ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
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	 33. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับ

และสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจ

ตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการบริษัท

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้ 

• ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินธุรกิจขายบ้าน ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม

• ส่วนงานธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ  เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้า โรงแรม และอพาร์ทเม้นท์ท์

ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

จดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏิบตังิาน บรษิทัฯและบริษทัย่อยประเมนิผลการปฏิบัตงิานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจาก         

การด�ำเนนิงานซึง่วดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดัก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิงานและสนิทรพัย์รวมในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามบรษิัทฯ

และบริษัทย่อยบริหารงานด้านการลงทุนในบริษัทร่วมและภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่มโดยไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงานด�ำเนินงาน

การบนัทึกบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกับการบันทกึบญัชสี�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ก�ำไรส�ำหรับปี จ�ำนวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรต่อหุน้

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 7,517,290 6,737,865 11,772,130* 11,535,499* 0.64 0.58

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (LH-W3) - - 155,802 299,643

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ

   สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

   จากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 7,517,290 6,737,865 11,927,932 11,835,142 0.63 0.57

*  รวมหุ้นสามัญที่เกิดจากเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจ
ให้เช่าพื้นที่
และบริการ อื่น ๆ

รวมส่วนงาน
ที่รายงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหว่างกัน งบการเงินรวม

รายได้จากลูกค้าภายนอก 27,372 2,536 - 29,908 - 29,908

รายได้ระหว่างส่วนงาน - 146 - 146 (146) -

ดอกเบี้ยรับ 265 11 - 276 (235) 41

ค่าบริการสาธารณูปโภค 249 - - 249 - 249

ดอกเบี้ยจ่าย (288) (321) - (609) 236 (373)
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (49) (342) - (391) - (391)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ
และท่ีดินรอการพัฒนา (69) - - (69) 63 (6)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายทรัพย์สิน 1,316 1 - 1,317 - 1,317
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 748 52 2,163 2,963 - 2,963
ก�ำไรของส่วนงาน 8,314 55 2,163 10,532 (36) 10,496
รายได้และค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้ปันส่วน:

รายได้อื่น 336
ค่าใช้จ่ายอื่น (132)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,572)
ก�ำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (510)

ก�ำไรส�ำหรับปี 8,618

(หน่วย:ล้านบาท)

ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจ
ให้เช่าพื้นที่
และบริการ อื่น ๆ

รวมส่วนงาน
ที่รายงาน

สินทรัพย์ที่ไม่ได้
ปันส่วน งบการเงินรวม

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 53,053 18,528 - 71,581 29,924 101,505
เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีบันทึก

ตามวิธีส่วนได้เสีย 6,972 467 12,820 20,259 - 20,259
การเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

(ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์
ภาษี เงินได้รอตัดบัญชี) (770) 9,968 - 9,198 1,288 10,486
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สินทรัพย์ของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจ
ให้เช่าพื้นที่
และบริการ อื่น ๆ

รวมส่วนงาน
ที่รายงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหว่างกัน งบการเงินรวม

รายได้จากลูกค้าภายนอก 24,223 2,036 - 26,259 - 26,259

รายได้ระหว่างส่วนงาน - 163 - 163 (163) -

ดอกเบี้ยรับ 278 9 - 287 (209) 78

ค่าบริการสาธารณูปโภค 255 - - 255 - 255

ดอกเบี้ยจ่าย (283) (230) - (513) 209 (304)
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (55) (327) - (382) - (382)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ
และท่ีดินรอการพัฒนา

(2) - - (2) - (2)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายทรัพย์สิน 8 2,269 - 2,277 - 2,277
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 780 38 1,619 2,437 - 2,437
ก�ำไรของส่วนงาน 6,044 2,561 1,619 10,224 (114) 10,110
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

รายได้อื่น 157
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,601)
ก�ำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (746)

ก�ำไรส�ำหรับปี 7,920

(หน่วย:ล้านบาท)

ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจ
ให้เช่าพื้นที่
และบริการ อื่น ๆ

รวมส่วนงาน
ที่รายงาน

สินทรัพย์ที่ไม่ได้
ปันส่วน งบการเงินรวม

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 53,585 8,806 - 62,391 35,679 98,070
เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีบันทึก

ตามวิธีส่วนได้เสีย 6,658 467 11,838 18,963 - 18,963
การเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

(ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์
ภาษี เงินได้รอตัดบัญชี) (1,221) 1,951 - 730 1,515 2,245

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

2559 2558

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 31,234 28,598

ประเทศสหรัฐอเมริกา 619 427

รวม 31,853 29,025

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงิน

และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี)

ประเทศไทย 33,595 31,241

ประเทศสหรัฐอเมริกา 14,354 6,223

รวม 47,949 37,464

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2559 และ 2558 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มรีายได้จากลกูค้ารายใดทีม่มีลูค่าเท่ากับหรอืมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

	 34. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตาม 

พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 7 ของ 

เงินเดือนกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานน้ัน 

ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 49 37 33 31
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	 36. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
36.1 ภาระผูกพัน

36.1.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างดังนี้

36.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (“LHP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 

ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 60 และบริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด (“LHMH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99  

มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และสัญญาเช่าที่ดินดังนี้

	 35. เงินปันผล

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้าง 3,546 6,371 1,917 5,017

เงินปันผล อนุมัติโดย

เงินปันผลที่
อนุมัติจ่าย
ต่อหุ้น

เงินปันผลระหว่าง 
กาลที่จ่ายไปแล้ว

ต่อหุ้น

เงินปันผล  
ที่จ่ายเพิ่ม
ต่อหุ้น

จ�ำนวน     
เงินปันผล
ที่จ่ายเพิ่ม

จ�ำนวน               
เงินปันผลส่วนที่ 
เป็นของผู้ถือหุ้น                 
ซึ่งไม่มีสิทธิ
รับเงินปันผล

จ�ำนวน
เงินปันผล
ที่จ่ายไปจริง

(บาท) (บาท) (บาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

เงินปันผลประจ�ำป ี
2557

ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้น
เมือ่วันท่ี 23 เมษายน 2558

0.65 (0.25) 0.40 4,678 (11) 4,667

เงินปันผลระหว่างกาล
ส�ำหรับปี 2558

ทีป่ระชมุคณะกรรมการ    
บรษิทัฯ เมือ่วันที่                              
13 สงิหาคม 2558

0.25 - 0.25 2,926 (10) 2,916

7,583

เงินปันผลประจ�ำป ี
2558

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้น
เมือ่วันท่ี 26 เมษายน 2559

0.60 (0.25) 0.35 4,120 (12) 4,108

เงินปันผลระหว่างกาล
ส�ำหรับปี 2559

ท่ีประชมุคณะกรรมการ            
บรษิทัฯ เมือ่วนัท่ี                              
11 สงิหาคม 2559

0.35 - 0.35 4,122 (28) 4,094

8,202

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ก) สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - LHP

นอกจากนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 LHP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวกับค่าดูแลรักษา 

ความปลอดภัยเดือนละ 11,160 บาท ตลอดระยะเวลาการปลูกสร้างและตลอดอายุสัญญาเช่า

	ข) สัญญาเช่าที่ดิน - LHP

LHP ได้บันทึกหนี้สินภาระผูกพันตามสัญญาเช่าท่ีดินข้างต้นแล้วในงบการเงินรวมด้วยมูลค่าปัจจุบัน เนื่องจากค่าเช่าดังกล่าวถือ

เป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายท่ีเกดิขึน้จากการขายทรพัย์สนิให้แก่ทรสัต์เพ่ือการลงทุนในสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ แอล เอช ช้อปป้ิง เซน็เตอร์ และทรสัต์

เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล

ค) สัญญาเช่าที่ดิน - LHMH

วันที่ท�ำสัญญา อายุสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา อัตราค่าเช่า

7 มิถุนายน 2548 30 ปี* 31 พฤษภาคม 2581 	 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2551 โดยจ่ายค่าเช่า
	 เป็นรายเดือนในอัตราดังนี้

	 ปีที่ 1 - 5 	 ค่าเช่ารวม 33 ล้านบาท 
	 	 	 (ช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน) 
	 ปีที่ 6 - 10	 ค่าเช่ารวม 42 ล้านบาท
	 	 	 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559:
	 	  	 ช�ำระแล้วรวม 29 ล้านบาท) 
	 ปีที่ 11 - 15	 ค่าเช่ารวม 54 ล้านบาท
	 ปีที่ 16 - 20	 ค่าเช่ารวม 69 ล้านบาท
	 ปีที่ 21 - 25	 ค่าเช่ารวม 88 ล้านบาท
	 ปีที่ 26 - 30	 ค่าเช่ารวม 112 ล้านบาท

อายุ
สัญญา อัตราค่าเช่า

10 มีนาคม 2549 30 ปี* ค่าเช่าท่ีดินจ่ายเป็นรายเดือนดังนี้
	 ปีที่ 1 - 5	 ค่าเช่ารวม 20 ล้านบาท 
	 	 	 (ช�ำระแล้วท้ังจ�ำนวน)
	 ปีที่ 6 - 10	 ค่าเช่ารวม 23 ล้านบาท 
	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559: 
	 	 	 ช�ำระแล้วรวม 6 ล้านบาท)
	 ปีที่ 11 - 15	 ค่าเช่ารวม 27 ล้านบาท
	 ปีที่ 16 - 20	 ค่าเช่ารวม 31 ล้านบาท
	 ปีที่ 21 - 25	 ค่าเช่ารวม 35 ล้านบาท
	 ปีที่ 26 - 30	 ค่าเช่ารวม 41 ล้านบาท

อายุ
สัญญา วันสิ้นสุดสัญญา อัตราค่าเช่า

3 ตุลาคม 2556 30 ปี* 31 มีนาคม 2590 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 โดยจ่ายค่าเช่า
เป็นรายปีในอัตราดังน้ี
	 ปีที่ 1 - 7	 ค่าเช่ารวม 35 ล้านบาท
	 ปีที่ 8 - 17	 ค่าเช่ารวม 100 ล้านบาท
	 ปีที่ 18 - 27	 ค่าเช่ารวม 150 ล้านบาท
	 ปีที่ 28 - 30	 ค่าเช่ารวม 75 ล้านบาท

* อายุสัญญาเช่านับจากวันที่ 1 มิถุนายน 2551 (ภายหลังระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี)

* อายุสัญญาเช่านับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2553 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2583 อย่างไรก็ตาม ผู้ให้เช่ายินยอมให้ LHP เข้าไปพัฒนา 
และก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในที่ดินที่เช่าได้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2550 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดย LHP ตกลงจะช�ำระค่าหน้าดินเพิ่มเติม
ในอัตราเดือนละ 160,000 บาท

* อายุสัญญาเช่านับจากวันที่ 1 เมษายน 2560 (ภายหลังระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี)
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นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 LHMH มีภาระผูกพันค่าตอบแทนการเข้าท�ำสัญญาปีละ 5 ล้านบาท ซึ่งต้องจ่าย

ช�ำระในปีที่สองและปีที่สามของระยะเวลาการก่อสร้าง

	ง) สัญญาเช่าที่ดิน - LHMH

36.1.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มี

ภาระผกูพันเก่ียวกับสญัญาเช่าทรพัย์สนิท่ีต้องจ่ายค่าเช่าคงทีแ่ละค่าเช่าผนัแปรตามเงือ่นไขท่ีระบใุนสญัญาให้แก่กองทุนและ/หรือกองทรัสต์ ดงัต่อไปน้ี

บริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายส�ำหรับค่าเช่าคงที่ตามสัญญาเช่าดังกล่าวดังนี้

36.1.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระในบริษัท แอล แอนด์ เอช  

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด จ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาท และบริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด จ�ำนวนเงิน 759 ล้านบาท (2559: ไม่มี)

วันที่ท�ำสัญญา อายุสัญญา อัตราค่าเช่า

4 สิงหาคม 2558 30 ปี* ค่าเช่าท่ีดินจ่ายเป็นรายเดือนในอัตราดังน้ี
	 ปีที่ 1 - 3	 ค่าเช่ารวม 71  ล้านบาท
	 ปีที่ 4 - 6	 ค่าเช่ารวม 78  ล้านบาท
	 ปีที่ 7 - 9    	 ค่าเช่ารวม 86  ล้านบาท
	 ปีที่ 10 - 12	 ค่าเช่ารวม 95  ล้านบาท
	 ปีที่ 13 - 15	 ค่าเช่ารวม 104 ล้านบาท
	 ปีที่ 16 - 18	 ค่าเช่ารวม 115 ล้านบาท
	 ปีที่ 19 - 21	 ค่าเช่ารวม 126 ล้านบาท
	 ปีที่ 22 - 24	 ค่าเช่ารวม 139 ล้านบาท
	 ปีที่ 25 - 27	 ค่าเช่ารวม 153 ล้านบาท
	 ปีที่ 28 - 30	 ค่าเช่ารวม 168 ล้านบาท

กองทุน และ/หรือกองทรัสต์ โครงการ ระยะเวลาในสัญญา

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II โรงแรม แกรนด ์
เซนเตอร์ พอยต์ 
เพลินจิต

วันที่ 1 มกราคม 2559 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ทรสัต์เพ่ือการลงทนุในสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ แอล เอช โฮเทล โรงแรม แกรนด ์
เซนเตอร์ พอยต์ 
เทอร์มินัล 21

วันที่ 1 มกราคม 2559 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561

* อายุสัญญาเช่านับจากวันถัดจากวันครบก�ำหนดระยะเวลา 3 ปีของระยะเวลาการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ผู้ให้เช่ายินยอมให้ LHMH  
เข้าไปพัฒนาและก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในที่ดินที่เช่าได้เป็นระยะเวลา 3 ปีนับตั้งแต่วันส่งมอบที่ดินและจดทะเบียนเช่าที่ดิน โดย LHMH  
มีภาระผูกพันต้องช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้เช่าเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 1,716,000 บาท ส�ำหรับระยะเวลาการก่อสร้างปีที่ 1 และปีที่ 2 
และเดือนละ 1,980,000 บาท ส�ำหรับระยะเวลาก่อสร้างปีที่ 3

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

จ่ายช�ำระ:

     ภายใน 1 ปี 317 317

     มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 317 633

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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36.1.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดินดังนี้

36.1.6 ภาระผูกพันจากการพัฒนาโครงการที่ด�ำเนินการอยู่

36.1.7 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการท่ีติดภาระจ�ำยอมรวมจ�ำนวนประมาณ 96 ไร่ (2558: 90 ไร่)  

ซึ่งมูลค่าของที่ดินที่ติดภาระจ�ำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการแล้ว

	36.1.8 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้เข้าท�ำสญัญาเช่าด�ำเนินงานและสญัญาบริการทีเ่ก่ียวข้องกับการเช่าพ้ืนทีใ่นอาคาร โดยสญัญามอีายุ 3 ปี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนิน

งานและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

ภาระผูกพันเก่ียวกับการซื้อท่ีดิน 2,380 582

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

จ�ำนวนโครงการท่ีด�ำเนินการอยู่ต้นปี 66 64 58 54

จ�ำนวนโครงการท่ีปิดแล้วระหว่างปี (11) (10) (10) (8)

จ�ำนวนโครงการท่ีเปิดใหม่ระหว่างปี 12 12 12 12

จ�ำนวนโครงการท่ีด�ำเนินการอยู่ปลายปี 67 66 60 58

มูลค่าซื้อขายท่ีได้ท�ำสัญญาแล้ว 
สะสมท้ังสิ้น (ล้านบาท) 90,541 77,906 84,870 71,752

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ
ที่เปิดด�ำเนินการอยู่ 60 57 60 56

มูลค่าซื้อขายท่ีได้ท�ำสัญญาแล้วใน 
ระหว่างปี (ล้านบาท) 27,304 23,175 26,677 22,421

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของ 
โครงการท่ีเปิดด�ำเนินการอยู่ 18 17 19 18

ภาระผูกพันท่ีจะต้องท�ำการพัฒนา
สาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ 
ที่ด�ำเนินการอยู่ (ล้านบาท) 1,311 1,283 1,249 1,171

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

จ่ายช�ำระ:

     ภายใน 1 ปี 57 50 45 38

     มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 19 51 13 34
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

หนังสือค�้ำประกันการจัดหา 
และบ�ำรุงสาธารณูปโภค 2,647 2,301 2,458 2,072

หนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 71 70 58 52

2,718 2,371 2,516 2,124

 (หน่วย: ล้านบาท)

         ผู้ค�้ำประกัน ถูกค�้ำประกัน 2559 2558

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ลูกค้า 7 7

36.2	 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัท

ย่อย ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลือดังนี้

36.3	 การค�้ำประกัน

 36.3.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระการค�้ำประกันเงินกู้ยืมดังนี้

36.3.2 บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการสนับสนุนการเงิน (Letter of Comfort) ให้กับบริษัทย่อยส�ำหรับเงินกู้ยืม 

จากธนาคารและการออกหนังสอืค�ำ้ประกันโดยธนาคารเพ่ือใช้ในโครงการของบริษทัย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 บริษทัย่อยดังกล่าวมยีอดหนีค้งค้าง 

ตามสัดส่วนการค�้ำประกันของบริษัทฯที่ก�ำหนดในค�ำรับรองที่ให้กับธนาคารจ�ำนวน 1,130 ล้านบาท (2558: 8 ล้านบาท)

36.4 คดีความ

1) ในปี 2549 นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องบริษัทฯและบริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ที่บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 เก่ียวกับทางออกสู่ทางสาธารณะโดยมีทุนทรัพย์จ�ำนวน 1,013 ล้านบาท ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2552 โจทก์

ได้ขอลดทุนทรัพย์บางส่วน ท�ำให้ทุนทรัพย์เปลี่ยนเป็นจ�ำนวน 800 ล้านบาท เมื่อวันที่ 24 กรกฏาคม 2557 ศาลชั้นต้นได้ตัดสินคดีแพ่งโดยพิพากษา

ยกฟ้อง ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้บันทึกส�ำรองค่าเผื่อหน้ีสินที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวจ�ำนวน 25 ล้านบาท (2558: 25 ล้านบาท)

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2552 บริษัทฯและบริษัทย่อยดังกล่าวได้ถูกฟ้องร้องเพ่ิมเติมจ�ำนวน 2 คดี ซึ่งมีทุนทรัพย์จ�ำนวน 310  

ล้านบาท และ 102 ล้านบาท ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค

1) คดีแพ่งซึ่งมีทุนทรัพย์จ�ำนวน 310 ล้านบาท ปัจจุบันศาลมีค�ำสั่งจ�ำหน่ายคดีชั่วคราวเพ่ือรอฟังผลของคดีแพ่งซึ่งมีทุนทรัพย์

จ�ำนวน 800 ล้านบาท

2) ศาลชั้นต้นได้ตัดสินคดีแพ่งซึ่งมีทุนทรัพย์จ�ำนวน 102 ล้านบาท โดยพิพากษาให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสียหายจ�ำนวน 104  

ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันท่ี 8 ธันวาคม 2551 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จ ต่อมาศาลอุทธรณ์พิพากษา 

แก้ค�ำพิพากษาของศาลชั้นต้นโดยให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสียหายจ�ำนวน 5 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันท่ี 10 ธันวาคม 

2551 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จ ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฏีกา อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้บันทึก

ส�ำรองค่าเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวรวมดอกเบี้ยจ�ำนวน 167 ล้านบาท (2558: 160 ล้านบาท)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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2) ในปี 2553 - 2555 นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรแห่งหนึ่งและลูกบ้านฟ้องร้องบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 9 คดี เกี่ยวกับการสร้างโรงเรียน 

อนบุาลในโครงการ โดยมทีนุทรพัย์รวมจ�ำนวน 492 ล้านบาท ศาลชัน้ต้นได้มคี�ำพิพากษาให้บรษิทัฯ ชดใช้ค่าเสยีหายจ�ำนวน 27 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ 

ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ 18 มกราคม 2551 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จ ต่อมาศาลอุทธรณ์พิพากษาแก้ค�ำพิพากษาของศาลชั้นต้น 

โดยให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสียหายจ�ำนวน 13.5 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันที่ 18 มกราคม 2551 เป็นต้นไปจนกว่าจะ 

ช�ำระเสร็จ ขณะน้ีคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฏีกา อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้บันทึกส�ำรองค่าเผื่อหน้ีสินท่ีอาจจะ 

เกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวรวมดอกเบี้ยจ�ำนวน 156 ล้านบาท (2558: 127 ล้านบาท)

3) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้ถูกฟ้องร้องในคดีอื่นๆ เก่ียวกับการเรียกร้องค่าเสียหายเน่ืองจากการท�ำผิดสัญญา  

ซึ่งมีทุนทรัพย์รวมจ�ำนวน 20 ล้านบาท (2558: 37 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้บันทึกส�ำรองค่าเผื่อหนี้สินที่อาจจะ 

เกิดขึ้นรวมจ�ำนวน 1 ล้านบาท (2558: 14 ล้านบาท)

4) ในเดือนสิงหาคมและเดือนกันยายน 2559 บริษัทฯ ถูกนิติบุคคลอาคารชุดสองแห่งฟ้องร้องเป็นจ�ำเลยร่วมในคดีแพ่ง  

(คดคีุม้ครองผูบ้รโิภค) เพ่ือเรยีกร้องค่าเสยีหายเนือ่งจากการท�ำผดิสญัญา โดยมทีนุทรพัย์รวมจ�ำนวน 544 ล้านบาท ขณะนีค้ดอียู่ในระหว่างกระบวนการ 

พิจารณาของศาล รวมท้ังบริษัทฯ อยู่ในระหว่างการเจรจาไกล่เกลี่ยกับโจทก์ ในเบื้องต้นฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯ ไม่ได้ท�ำผิดสัญญา 

ตามที่โจทก์กล่าวอ้างรวมทั้งค่าเสียหายที่โจทก์ฟ้องร้องสูงเกินความเป็นจริงและไม่มีหลักฐานประกอบ อย่างไรก็ตามเพื่อความรอบคอบ บริษัทฯ ได้ตั้ง 

ส�ำรองเผื่อผลเสียหายในส่วนที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วว่าเหมาะสมไว้จ�ำนวนหนึ่งในงบการเงิน

	 37. ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน - ต่างประเทศ 3,654 - - 3,654

หน่วยลงทุน - ในประเทศ 1,764 - - 1,764

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 55,450 - - 55,450

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 15,264 15,264

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 7,406 7,406

หุ้นกู้ - 33,685 - 33,685

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 
และอัตราดอกเบี้ยท่ีเป็นหน้ีสิน - 388 - 388
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 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน - ต่างประเทศ 3,654 - - 3,654

หน่วยลงทุน - ในประเทศ 777 - - 777

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 55,450 - - 55,450

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 209 209

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 3,075 3,075

หุ้นกู้ - 33,685 - 33,685

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 
และอัตราดอกเบี้ยท่ีเป็นหน้ีสิน - 388 - 388

 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์เพ่ือค้า - 602 - 602

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน - ต่างประเทศ 3,662 - - 3,662

หน่วยลงทุน - ในประเทศ 1,444 - - 1,444

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 41,204 - - 41,204

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 7,211 7,211

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 8,844 8,844

หุ้นกู้ - 30,727 - 30,727

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 
และอัตราดอกเบี้ยท่ีเป็นหน้ีสิน - 544 - 544

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์เพ่ือค้า - 602 - 602

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน - ต่างประเทศ 3,662 - - 3,662

หน่วยลงทุน - ในประเทศ 702 - - 702

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 41,204 - - 41,204

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 208 208

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 6,950 6,950

หุ้นกู้ - 30,727 - 30,727

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 
และอัตราดอกเบี้ยท่ีเป็นหน้ีสิน - 544 - 544

	 38. เครื่องมือทางการเงิน
38.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการ 

และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  

เงินให้กู้ยืม เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น เงินกู้ยืม และหุ้นกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และ 

มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหาร

ควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความ

เสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเก่ียวเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงินให้กู้ยืม เงนิเบกิเกินบัญช ี 

เงินกู้ยืม และหุ้นกู้ท่ีมีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด  

หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ

ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มี

การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงเมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 98 109 - 1,375 1,019 2,601 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว - 410 - - - 410 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น - - - - 157 157 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
   - หลักทรัพย์เผื่อขาย - - - - 5,418 5,418 หมายเหตุ 13

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - 3,317 3,317 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 7,406 - 7,406 หมายเหตุ 21

หุ้นกู้ - 8,000 28,250 - - 36,250 หมายเหตุ 22

 (หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงเมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 659 784 1,443 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว - - - - 26 26 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น 263 5,548 4,292 - - 10,103 3.00 - 4.48

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
   - หลักทรัพย์เผื่อขาย - - - - 4,431 4,431 -

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - 2,759 2,759 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 3,075 - 3,075 หมายเหตุ 21

หุ้นกู้ - 8,000 28,250 - - 36,250 หมายเหตุ 22

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงเมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,600 2,259 - 3,552 546 8,957 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว - 600 - - 602 1,202 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น - - - - 184 184 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
   - หลักทรัพย์เผื่อขาย - - - - 5,106 5,106 -

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 220 - 220 หมายเหตุ 19

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - 3,218 3,218 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 

   ท่ีเกี่ยวข้องกัน 47 - - - - 47 5.50

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 8,680 - 8,860 หมายเหตุ 21

หุ้นกู้ - 8,500 24,000 - - 32,500 หมายเหตุ 22

 (หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงเมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,600 900 - 3,263 346 7,109 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว - 600 - - 602 1,202 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น - - - - 33 33 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน           910 - 4,224 - - 5,134 4.00 - 5.50

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
   - หลักทรัพย์เผื่อขาย - - - - 4,364 4,364 -

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - 2,862 2,862 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 6,966 - 6,966 หมายเหตุ 21

หุ้นกู้ - 8,500 24,000 - - 32,500 หมายเหตุ 22
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 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนและการกู้/ให้กู ้ยืมเงินเป็น 

เงินตราต่างประเทศ 

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงิน 

ตราต่างประเทศดังนี้

บรษิทัฯได้ตกลงท�ำสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้เพือ่เป็นเครือ่งมอืบรหิารความเสีย่งเก่ียวเนือ่งกับหนีส้นิทางการเงินทีม่ี 

อตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด รายละเอยีดของเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแสดงไว้ในหมายเหต ุ21 รายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่น

สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency and Interest Rate Swap agreement) ที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

งบการเงินรวม

สกุลเงิน
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เปโซฟิลิปปินส์ 5,134 4,851 - - 0.7248 0.7691

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4 8 90 35 35.8307 36.0886

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เปโซฟิลิปปินส์ 5,134 4,851 - - 0.7248 0.7691

เหรียญสหรัฐอเมริกา 278 153 - - 35.8307 36.0886

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญา
วันสิ้นสุดสัญญา

จ�ำนวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย จ�ำนวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย

3,075.0 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยลอยตัว
ร้อยละ MLR - 2.25

95.8 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR 
6 เดือนบวกร้อยละ 3.19

8 ธันวาคม 2560

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญา
วันสิ้นสุดสัญญา

จ�ำนวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย จ�ำนวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย

346.0 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยลอยตัว
ร้อยละ MLR - 2.25

11.3 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR 
6 เดือนบวกร้อยละ 3.25

8 ธันวาคม 2560

3,075.0 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยลอยตัว
ร้อยละ MLR - 2.25

95.8 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR 
6 เดือนบวกร้อยละ 3.19

8 ธันวาคม 2560

15.5 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยลอยตัว
ร้อยละ MLR - 2.25

0.5 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR 
6 เดือนบวกร้อยละ 3.19

8 ธันวาคม 2560

254.4 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยลอยตัว
ร้อยละ MLR - 2.25

8.2 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR 
6 เดือนบวกร้อยละ 3.19

8 ธันวาคม 2560

38.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 ตารางต่อไปน้ีเป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

และ 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มลูค่ายตุธิรรม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,601 8,957 2,601 8,957 1,443 7,109 1,443 7,109

เงินลงทุนชั่วคราว 410 1,202 410 1,202 - 1,202 - 1,202

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น 157 184 157 184 26 33 26 33

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - - - - 10,103 5,134 10,103 5,134

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

   - หลักทรัพย์เผื่อขาย 5,418 5,106 5,418 5,106 4,431 4,364 4,431 4,364

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 220 - 220 - - - -

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,317 3,218 3,317 3,218 2,759 2,862 2,759 2,862

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - 47 - 47 - - - -

เงินกู้ยืมระยะยาว 7,406 8,860 7,406 8,844 3,075 6,966 3,075 6,950

หุ้นกู้ 36,250 32,500 33,685 30,727 36,250 32,500 33,685 30,727

(หน่วย: ล้านบาท) 
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มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ มีดังนี้

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงินทีจ่ะครบก�ำหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ได้แก่ เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ลกูหนีแ้ละเจ้าหน้ี 

แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด 

ค) หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด 

จ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

ง) เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมท่ีมีดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า 

ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

จ) ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎี 

ในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที  

อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น 

	ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 39. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบรหิารจดัการทุนทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ คอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิธุรกิจของบ

ริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.14:1 (2558: 1.12:1) 

และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.31:1 (2558: 1.30:1)

	 40. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
40.1 เมือ่วันที ่6 มกราคม 2560 บรษิทัฯได้จดทะเบยีนเพ่ิมทนุท่ีออกและช�ำระแล้วจากการใช้สทิธิตามใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 

ของบริษัทฯในเดือนธันวาคม 2559 ตามที่กล่าวในหมายเหตุ 27 ส่งผลให้ทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯเพิ่มขึ้นจาก 11,787 ล้านบาท เป็น 11,894 ล้านบาท  

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญดังกล่าวเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนแล้วตั้งแต่วันที่ 11 มกราคม 2560

40.2 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

เร่ืองการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2559 ในอัตรา 0.65 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทฯได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2559 ไปแล้วในอัตรา 0.35 บาทต่อหุ้น คงเหลือส�ำหรับเงินปันผลที่จะจ่ายอีกจ�ำนวน 0.30 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวน

เงิน 3,568 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดจ่ายเงินปันผลจ�ำนวนดังกล่าวภายในเดือนพฤษภาคม 2560

	 41. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560

 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2559

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2558

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ก�ำไร (ขาดทุน) ก�ำไร (ขาดทุน)

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (388) (544)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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จำ�นวนบ้านจดทะเบียนเพ่ิมในกรุงเทพมหานคร  
และปริมณฑลระหว่างปี 2555-2559

ประเภท 2555 2556 2557 2558 2559

บ้านจดทะเบียนเพิ่ม จ�ำแนกตามประเภทการด�ำเนินการ
สร้างเอง 
จัดสรร 

 23,437
101,565

 23,285
109,017

 
24,446

108,993
 22,375
101,455

 
21,914

101,469

รวมบ้านจดทะเบียนเพ่ิมท้ังหมด 125,002 132,302 133,439 123,830 123,383

บ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทสร้างเอง - จ�ำแนกตาม 
ประเภทที่อยู่อาศัย  

บ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด 
ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 
แฟลตและอาคารชุด 

20,858
104

2,475
0

17,596
131

5,558
0

 

20,537
86

3,823
0

19,591
95

2,689
0

 

19,151
119

2,644
0

 รวมบ้านจดทะเบียนเพ่ิม - ประเภทสร้างเอง  23,437 23,285 24,446 22,375 21,914

บ้านจดทะเบียนเพิม่ - ประเภทจัดสรร - จ�ำแนกตาม 
ประเภททีอ่ยูอ่าศัย

บ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด 
ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 
แฟลตและอาคารชุด

 

10,887
1,069

11,218
78,391

 

13,869
2,470

21,238
71,440

 13,056
2,820

18,059
75,058

 11,837
2,366

19,624
67,628

 12,761
1,895

17,117
69,696

รวมบ้านจดทะเบียนเพ่ิม - ประเภทจัดสรร 101,565 109,017 108,993 101,455 101,469

 

ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 หมายเหตุ : บ้านจดทะเบียนเพิ่ม เฉพาะในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 5 จังหวัด

2555

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

%

ป

2556

บานเดี่ยว

2557 2558 2559

บานแฝด

ทาวนเฮาสและอาคารพาณิชย

แฟลตและอาคารชุด

62.7%

0.9%

11.0%

62.7%

23.8%

2.0%

20.3%

54.0%

25.2%

2.2%

16.4%

56.3%

25.4%

2.0%

18.0%

54.6%

25.9%

1.6%

16.0%

56.5%

123,383123,830133,439132,302125,002

บ้านจดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
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บุคคลอ้างอิงอ่ืน

ผู้สอบบัญชี

นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล
เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3516
บริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด					   
193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิชคอมเพล็กซ์ 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพฯ 10110				  
โทรศัพท์: 0 2264-9090 โทรสาร: 0 2264-0789

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 0 2009-9000 โทรสาร: 0 2009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
อาคาร 2 ชั้น 3 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 0 2256-2323-7, โทรสาร: 0 2256-2405

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารกสิกรไทย

บริษัทประเมินราคา

บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี จ�ำกัด
1350/279-283 ช้ัน 16 อาคารไทยรงค์ทาวเวอร์
ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : 0 2719-4500, โทรสาร: 0 2719-5070-71

บริษัท ทีเอพี แวลูเอชั่น จ�ำกัด
121/101 ช้ัน 37 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ 
ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10320
โทรศัพท์: 0 2642-2712-14, โทรสาร: 0 2642-2711	                        

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 รายการท่ีปรากฏในหนังสือรายงานประจ�ำปีเล่มน้ี เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 44/2556 เร่ืองหลักเกณฑ์ 

เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ โดยใช้บังคับตั้งแต่ 1 มกราคม 
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	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 

www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th

สรุปตำ�แหน่งของรายการท่ีกำ�หนดตามแบบ 56-2 
ในรายงานประจำ�ปี 2559
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รายงานประจำป 2559
บริษัท แลนด แอนด เฮาส จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2559  •  บริษัท แลนด แอนด เฮาส จำกัด (มหาชน)

อาคารคิวเฮาส ลุมพินี
ชั้น 36 - 38 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพฯ 10120

www.lh.co.th




