
- แตกต�างอย�างสร�างสรรค� -

   รายงาน
ประจำป� 2557



Vision

“เป็นผู้น�ำธุรกิจร้านอาหารไทย
ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่และผลิตภัณฑ์อาหาร

ที่ได้รับความชื่นชอบทั่วโลก”

THE WORLD'S FAVORITE
THAI RESTAURANT, BAKERY,

AND FOOD PRODUCTS.
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2555 2556 2557

งบก�ำไรขาดทุน (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้รวม  6,635  7,094  7,342 

รายได้จากการขายและให้บริการ  6,527  7,000  7,257 

ก�ำไรขั้นต้น  3,062  3,196  3,320 

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT)  937  802  633 

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  708  626  498 

งบดุล (หน่วย : ลา้นบาท)

สินทรัพย์รวม  3,448  3,539  3,625 

หนี้สินรวม  1,255  1,248  1,306 

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  2,193  2,291  2,319 

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว  523  490  490 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 46.91  45.66  45.75 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  10.67  8.82  6.78 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (%)  35.68  28.92  22.43 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  21.82  17.92  13.73 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.70  1.47  1.37 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.57  0.54  0.58 

ข้อมูลต่อหุ้น *  (หน่วย : บาท/หุ้น)

ราคาปิด ณ 31 ธันวาคม  34.50  27.00  27.00 

ราคาพาร์  1.00  1.00  1.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น     4.47  4.67  4.73 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น             1.44  1.28  1.01 

เงินปันผลต่อหุ้น             1.20  1.10  0.80 

อัตราการจ่ายเงินปันผล  (%)  83.14  86.17  78.82 

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

* ปรับราคาพาร์ เท่ากับ 1.00 บาท/หุ้น
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รายได้รวมธุรกิจ 2557

* ปรับราคาพาร์ เท่ากับ 1.00 บาท/หุ้น
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สัดส�วนรายได�รวมตามช�องทางการจัดจำหน�าย

รานอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ
ขายสงอาหารและเบเกอร่ีสำเร็จรูป
รานอาหารในตางประเทศ
รายไดอื่นๆ
รวมทั้งสิ้น

จำนวนร�านอาหารและเบเกอร�่ในประเทศ

จำนวนร�านอาหารและเบเกอร�่ในต�างประเทศ

รานอาหาร S&P

เอเชีย ยุโรป

รานเบเกอรี่ S&P รานอาหารแบรนดอื่น

2222

(ลานบาท)

ลานบาท

(ลานบาท)

(บาทตอหุน)(ลานบาท)
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ผู้บริหาร

นางภัทรา ศิลาอ่อน
ประธานกรรมการบริษัท

นายประเวศวุฒิ ไรวา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ร้อยโทวรากร ไรวา
รองประธานกรรมการ

นางเกษสุดา ไรวา
กรรมการผู้จัดการใหญ่/

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/
กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด

นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ผู้บริหาร

นายขจรเดช ไรวา
กรรมการ

นายวิทูร ศิลาอ่อน
กรรมการและเลขานุการบริษัท/

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
รองผู้จัดการใหญ่อาวุโสธุรกิจอาหารในประเทศ

นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายจอห์น สก็อต ไฮเน็ค
กรรมการ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายปิยะ ซอโสตถิกุล
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความความเสี่ยง

นางปัทมาวลัย รัตนพล
กรรมการ/

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท

เราจะก้าวเข้าสู่การดำ�เนินธุรกิจในปีที่ 42 
โดยยังคงยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตลอดไป
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ปี 2557 เป็นอีกหน่ึงปีที่ เอส แอนด์ พี ยังคงมุ่งมั่นผลักดันให้ธุรกิจของเราด�ำเนินต่อไปได้อย่างดีที่สุด แม้ว่าการด�ำเนินธุรกิจของเราจะได้รับ 
ผลกระทบมากมายจากสถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้นภายในประเทศ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังกระเตื้องขึ้นมาไม่มากนัก แต่เราได้ม ี
การด�ำเนินการทางธุรกิจที่ส�ำคัญหลายเรื่อง ทั้งการเปิดชอพและสาขาใหม่โดยเลือกพ้ืนที่ที่ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบว่าเป็นการลงทุนที ่
เหมาะสม มีการปรับปรุงสาขาที่เปิดมายาวนานเพื่อให้สามารถคงคุณภาพของการบริการให้ได้ตามมาตรฐานเอส แอนด์ พี 

สวัสดีค่ะ  ท่านผู้ถือหุ้น

ส�ำหรับประเทศในกลุ ่ม AEC เรามีการขยายสาขาแห่งแรกที ่
กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา นับเป็นครั้งแรกที่เราน�ำร้านภายใต้
แบรนด์ เอส แอนด์ พ ีไปต่างประเทศ ซึง่กไ็ด้รบัการต้อนรบัเป็นอย่างดี 
และก�ำลงัมแีผนจะขยายสาขาเพิม่ข้ึนอกี เช่นเดยีวกบัประเทศในกลุม่ 
AEC อื่นๆ ที่เรามีการวางแผนที่จะเปิดร้านเพิ่มขึ้นเพื่อสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับธุรกิจของเรา และเป็นการขยายพื้นที่การให้บริการ
อาหารให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

ในส่วนของสินค้าและการบริการ เรามีการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่
เพื่อให้ลูกค้ามีโอกาสได้เลือกสรรอาหารและเครื่องดื่มที่มีคุณภาพ 
รสชาติอร่อย และมีความหลากหลายมากขึ้น นอกจากนั้น เรายังได้
มีการจัดงานพบปะสังสรรค์กับคู่ค้าที่ช่วยสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ
เรามาตลอดเพื่อกระชับความสัมพันธ์ให้แน่นแฟ้น และเพื่อร่วม 
ช่วยกันสนับสนุนการผลติสนิค้าให้มคีณุภาพเพือ่ลกูค้าของเราทกุท่าน 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า 
รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดี
ตลอดมา เราจะยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาคณุภาพความเป็น เอส แอนด์ พี  
ในการให้บริการอาหารอร่อย ในบรรยากาศดี บริการเยี่ยม รวมทั้ง
ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพในราคาทีเ่หมาะสม เราจะก้าวเข้าสูก่ารด�ำเนนิ
ธุรกิจในปีที่ 42 โดยยังคงยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดไป

ภัทรา ศิลาอ่อน
ประธานกรรมการ
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สารจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่

เราจะมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจต่อไปโดยให้ความสำ�คัญ
กับการเติบโตดา้นผลประกอบการไปพร้อมๆ 
กับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรอย่างไม่หยุดยั้ง
เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตลอดไป 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

สิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให้ธุรกิจบรรลุเป้าหมาย จ�ำเป็นต้องอาศัยการท�ำงานอย่างเป็นระบบ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งที่ผ่านมาเราได้มุ่งม่ันผลักดัน 
ให้มกีารปรบัปรงุระบบเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการท�ำงานอยูเ่สมอ โดยน�ำผูท้ีมี่ความรูแ้ละมีความเป็นมืออาชพีทีมี่ประสบการณ์ทัง้ภายในและภายนอก 
องค์กรของเราเองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อม ขณะเดียวกันก็มีการกระตุ้น 
บุคคลากรให้สามารถเปิดกว้างในการเรียนรู้เรื่องใหม่ๆ และลงมือท�ำอยู่ตลอดเวลา รวมไปถึงการสร้างและพัฒนาบุคคลากรด้วยศูนย์การเรียน 
ของเราเองเพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถรองรับการขยายตัวทางธุรกิจทั่วทุกภูมิภาคในประเทศ และ AEC

นับเป็นเวลา 42 ปีมาแล้ว ที่ เอส แอนด์ พี เป็นหนึ่งในต�ำนานความอร่อยของคนไทย เรามีการขยายธุรกิจให้เติบโตจนเป็นหนึ่งในบริษัทช้ันน�ำ 
ด้านอาหารที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ มีการไปเปิดสาขายังต่างแดนในหลายประเทศเพื่อน�ำรสชาติความอร่อยและประสบการณ์พิเศษ 
ของการรบัประทานอาหารไทยไปให้ชาวต่างชาตไิด้ลิม้ลอง นอกจากบรกิารอาหารและเบเกอรีภ่ายในร้านแล้ว เรายงัเป็นผูน้�ำในการคดิค้นผลติภณัฑ์
อาหารใหม่ๆ ออกสู่ตลาด ไม่ว่าจะเป็นของหวานไทยและเทศนานาชนิด อาหารแช่แข็ง ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกและเจลลี่ผลไม้หลายรส เป็นต้น   

เราตระหนักดีว่าธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา มีผู้ประกอบการใหม่ๆ หลายรายเข้า
มาสู่ตลาด มีผลิตภัณฑ์อาหารที่หลากหลายเป็นทางเลือกให้กับลูกค้ามากขึ้น ขณะเดียวกันลูกค้าก็มีความต้องการที่ซับซ้อนและอาศัยเทคโนโลยี 
เพิม่ขึน้ในการค้นหารายละเอยีดของร้านและผลติภณัฑ์ต่างๆ สิง่ทีเ่กดิขึน้ทัง้หมดนีล้้วนเป็นสิง่ทีเ่ราใส่ใจและพยายามเร่งพัฒนาผลติภณัฑ์อาหารและ
เบเกอรี ่การบรกิาร รวมทัง้บรรยากาศในร้านของเราทกุร้านให้ก้าวทนัการเปลีย่นแปลงของตลาดเพ่ือสร้างความประทบัใจให้กบัลกูค้าของเราทกุท่าน

การเติบโตของ เอส แอนด์ พี ในช่วง 42 ปีที่ผ่านมานั้น เกิดขึ้นจากความร่วมมือ ร่วมใจ และการสนับสนุนของผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า รวมทั้งผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน ดิฉันขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง และสัญญาว่า เราจะมุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจต่อไปโดยให้ความส�ำคัญกับการเติบโต 
ด้านผลประกอบการไปพร้อมๆ กับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตลอดไป 

เกษสุดา ไรวา
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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P	29
เหตุการณ์ส�ำคัญ

P	118
โครงสรา้งการถือหุ้นและการจัดการ

P	36
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

P	135
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

P	107
ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

P	28
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันทางธุรกิจ

P	117
ปัจจัยเสี่ยง

P	35
P	127

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

การก�ำกับดูแลกิจการ

P	38
งบการเงิน

P	142
ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบุคคลอา้งอิง
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กลุ่มธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เอส แอนด์ พี” ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 14 ตุลาคม 2516 โดยเริ่มต้นจากการเป็น 
ร้านขายไอศกรีม อาหาร และของว่างในซอยสุขุมวิท 23 (ซอยประสานมิตร) ซึ่งได้รับความนิยมและการตอบรับจากลูกค้าจ�ำนวนมาก จึงมีแนวคิด 
ในการขยายประเภทธุรกิจเพิ่มขึ้นด้วยการท�ำธุรกิจร้านเบเกอรี่ และประสบความส�ำเร็จจากการเป็นผู้น�ำในการผลิตเค้กแต่งหน้าตามสั่งและเค้ก 
ลายการ์ตนูรายแรกในประเทศไทย รวมทัง้การออกแบบบรรจภุณัฑ์ทีส่วยงาม ธรุกจิอาหารและเบเกอรีข่องร้านได้รบัความนยิมแพร่หลายในกลุ่มลกูค้า 
ส่งผลให้มีการขยายสาขาอย่างรวดเร็วในแหล่งท�ำเลที่ส�ำคัญทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด โดยในปี 2523 เอส แอนด์ พี ได้เปิดตัวสาขา 
สยามสแควร์ ซึง่ถอืได้ว่าเป็นเจ้าแรกๆ ทีน่�ำกลยทุธ์ด้านการตลาดร้านอาหารมาใช้ อาท ิระบบหน้าม้าและสือ่โฆษณาทางวทิย ุนอกจากนี ้เอส แอนด์ 
พ ียังเป็นผู้น�ำเทรนด์ร้านอาหารในห้างสรรพสินค้าอีกด้วย ส�ำหรับในต่างจังหวัดนั้น จังหวัดเชียงใหม่ถือเป็นจังหวัดแรกที่ เอส แอนด์ พี มีการขยาย
สาขาออกไป

ในปี 2532 บรษิทัเอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัมกีารลงทนุและขยายงานทัง้
ทางด้านธุรกิจร้านอาหารและการผลติเบเกอรีอ่ย่างต่อเนือ่ง ภายใต้แบรนด์ “เอส แอนด์ พ”ี ประกอบด้วย ธรุกจิร้านอาหารเอส แอนด์ พ ีและธรุกจิ 
เอส แอนด์ พ ี เบเกอรีช้่อพ โดยมุง่เน้นการขยายฐานลกูค้าให้มคีวามหลากหลายเพิม่ขึน้ บรษิทัสามารถสร้างเครือ่งหมายการค้า “เอส แอนด์ พี” 
ให้เป็นทีย่อมรบัได้อย่างรวดเรว็ นอกจากนี ้บรษิทัยงัสามารถน�ำเสนอและสร้างแบรนด์ใหม่ๆ ให้เป็นทีย่อมรบัแก่กลุม่ลกูค้าในระดบัต่างๆ อย่างแพร่หลาย 
ได้แก่ ร้านอาหารไทยร่วมสมยั “Patara” ร้านอาหารนานาชาต ิ“Patio” กลุม่ร้านอาหารในบรรยากาศทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง “Vanilla” ร้านกาแฟ  
“BlueCup”  ผลติภัณฑ์ขนมไทย “Simply Thai” คกุกี ้“Delio” วุ้นคาราจแีนน “Jelio Jelly” และทีส่�ำคญัคอื เอส แอนด์ พ ีถอืเป็นผูร้เิริม่พฒันาธรุกจิ
การจ�ำหน่ายขนมไหว้พระจนัทร์ตรา “S&P” และ “มงักรทอง” ด้วยการบรรจใุนซองสวยงามทีช่่วยรกัษาคณุภาพขนมได้นานขึน้ พร้อมบรรจภุณัฑ์ดไีซน์ 
หรแูละทนัสมยั

ในปี 2533 บรษิทัได้มกีารขยายฐานลกูค้าไปยงัต่างประเทศ โดยได้เปิดร้านอาหารไทยแห่งแรกภายใต้ชือ่ร้าน “ภทัรา” (Patara Fine Thai Cuisine) 
ทีก่รงุลอนดอน ประเทศองักฤษ ด้วยต้องการให้ชาวต่างชาตไิด้ลิม้รสชาตอิาหารไทยทีด่ ี มคีณุภาพ ซึง่กไ็ด้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ี ประกอบกบั 
ความนิยมของอาหารไทยในต่างประเทศมีมากขึ้น จึงมีการขยายร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน เอส แอนด์ พี มีร้านอาหารไทยตั้งอยู่ใน  
8 ประเทศทัว่โลก คือ องักฤษ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรยี ไต้หวัน สงิคโปร์ จนี มาเลเซยีและกมัพชูา รวมทัง้สิน้ 26 สาขา ภายใต้แบรนด์ทีห่ลากหลาย
ทัง้ Patara, SUDA, Siam Kitchen, Bangkok Jam,Bangkok Beat Bistro รวมทัง้แบรนด์ S&P ด้วย

บริษัทได้มีการวิจัยและพัฒนาด้านธุรกิจอาหารส�ำเร็จรูป รวมทั้งอาหารแช่แข็งพร้อมรับประทานและผลิตภัณฑ์ไส้กรอก ภายใต้แบรนด ์
“Quick Meal” และ “Premo” เพื่อตอบสนองต่อทัศนคติและพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค บริษัทได้ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา 
ด้านธรุกิจอาหารส�ำเรจ็รปูอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สนิค้าของบรษิทัได้รบัการยอมรบัจากกลุม่ผูบ้รโิภคเพิม่ขึน้ โดยเน้นจดุแขง็ในด้านคณุภาพ รสชาต ิและ 
ความหลากหลายของเมนู และเพื่อให้การท�ำธุรกิจครบวงจรเพิ่มขึ้นกลุ่มเอส แอนด์ พี ได้มีการขยายฐานการให้บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ ภายใต้
แบรนด์ “Caterman” บรกิารจดัส่งอาหารถงึบ้านและบรกิารอาหารป่ินโต (Delivery: 1344) นอกจากนี ้เพ่ือให้การบรกิารของบรษัิทครอบคลมุกลุม่ลกูค้าได้ 
กว้างขวางมากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะกลุม่ทีช่ืน่ชอบอาหารญีปุ่น่ บรษิทักไ็ด้น�ำร้าน Maisen ซึง่เป็นร้านหมทูอดทีม่ชีือ่เสยีงทีส่ดุในกรงุโตเกยีวมาเปิดบรกิาร
นอกประเทศญี่ปุ่นเป็นครั้งแรกในปี 2555 และในปี 2556 ได้น�ำร้านอาหารญี่ปุ่นแนวไคเซกิดั้งเดิมที่มีชื่อเสียงมากของญี่ปุ่น คือร้าน Umenohana 
มาเปิดให้บริการครั้งแรกนอกประเทศญี่ปุ่น

ในปี 2557 ซึ่งเป็นปีที่บริษัทด�ำเนินการมาครบ 41 ปี บริษัทยังคงมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อความ
เป็นผู้น�ำด้านธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่แบบครบวงจร รวมทั้งการบริการที่ครอบคลุมช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ ในตลาดทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ โดยมีหลักปฏิบัติที่ยึดถือตลอดมาคือ การน�ำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพดี มีคุณค่ามาตรฐานสากลเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ให้ดีที่สุด

ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ

บริษัทเอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือประกอบธุรกิจร้านอาหาร กาแฟ และเครื่องดื่ม ร้านจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ 
และอาหารส�ำเร็จรูปต่างๆ พร้อมทั้งเป็นผู้ผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ภายใต้ชื่อ เอส แอนด์ พี ซึ่งมีรายละเอียดการด�ำเนินธุรกิจ ประเภทผลิตภัณฑ์
สินค้าและบริการ และโครงสร้างกลุ่ม บริษัท เอส แอนด์ พี ดังต่อไปนี้

1.กลุ่มธุรกิจที่ด�ำเนินการโดย บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) 

1.1 ธุรกิจร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ในประเทศ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ที่ด�ำเนินการอยู่ภายใต้การด�ำเนินการของ เอส แอนด์ พี รวม 446 สาขา ถือเป็น
ช่องทางจัดจ�ำหน่ายที่ส�ำคัญและท�ำรายได้หลักของบริษัท ซึ่งบริษัทได้วางต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์และบริการของร้านแยกตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดย
แต่ละร้านมีความโดดเด่นเฉพาะตัวที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถเข้าถึงและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างทั่วถึง อาทิ ร้านอาหารและ 
ร้านเบเกอรี่ เอส แอนด์ พี มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าในวงกว้าง (Mass Customization) ในขณะที่ร้านอาหารแบรนด์อื่นมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีลักษณะเฉพาะ
เจาะจง (Specialty Restaurant) โดยสรุปรายละเอียดของร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศของบริษัท ได้ดังนี้

กลุ่มร้านอาหารและเบเกอรี่ จ�ำนวนสาขา

กรุงเทพและปริมณฑล ต่างจังหวัด รวม

S&P Bakery Shop	 115 202 317

S&P Restaurant & Bakery 63 56 119

Vanilla Group 4 - 4

BlueCup 2 1 3

Patio 1 - 1

Patara 1 - 1

Grand Seaside - 1 1

รวม 186 260 446

หมายเหตุ :  บริษัทมีเคาน์เตอร์กาแฟ “BlueCup” อยู่ในร้านอาหารและเบเกอรี่ S&P จ�ำนวน 236 แห่ง

(1) S&P Restaurant & Bakery

ร้านอาหารทีใ่ห้การบรกิารเตม็รปูแบบด้วยอาหารไทยและนานาชาติ
หลากหลาย เครื่องดื่ม และของหวานที่มีให้เลือกมากมาย อาทิ 
เครื่องด่ืม BlueCup ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ไอศกรีม รวมถึงสินค้า
พร้อมรับประทานมากมายใส่ใจในทุกรายละเอียด คุณภาพ  
ความสดใหม่ ความสะอาด ความปลอดภัยตลอดจนการเลือก
คัดสรรวัตถุดิบอย่างมีคุณภาพ สร้างสรรค์เมนูจากเชฟมืออาชีพ 
โดยให้บริการลูกค้าหลากหลายกลุ่มตั้งแต่วัยรุ่น คนท�ำงาน และ
ครอบครัว มีบริการหลากหลายให้เลือกทั้งการรับประทานที่ร้าน 
(Eat in) การซื้อกลับบ้าน (Take away) และบริการจัดส่งให้ที่บ้าน 
(Delivery) นอกจากนี้ยังเป็นร้านอาหารที่ผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อ
อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง คุกกี้ที่หลากหลายและขนมไทย ซึ่งถือเป็น
ทางเลือกง่ายๆ ที่อร่อยส�ำหรับทุกๆ คนตลอดวัน
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(2) S&P Bakery Shop & Corner

ร้านเบเกอรี่ที่เลือกท�ำเลเข้าหาลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ในแหล่งชุมชน
ทั่วไป เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า อาคารส�ำนักงาน 
เพื่อความสะดวกในการซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม กาแฟ BlueCup 
เบเกอรี ่เค้ก คกุกี ้แซนวชิและขนมปัง พร้อมทัง้อาหารส�ำเรจ็รปูอืน่ๆ 
โดยเน้นท�ำเลในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ให้ครอบคลุมพื้นที่ส�ำคัญๆ 
ในแต่ละภาคของประเทศ 

(3) Vanilla Group

Vanilla Group เป็นกลุ่มร้านอาหารที่ออกแบบมาเพื่อเข้าถึงลูกค้า
กลุ่มวัยรุ่นและวัยท�ำงานที่ทันสมัย มีรสนิยมและความเป็นตัวของ
ตัวเอง ร้านอาหารใน Vanilla Group จะน�ำเสนออาหารที่มีคุณภาพ 
ในบรรยากาศที่มีเอกลักษณ์ของตัวเอง

• ร้าน Vanilla Brasserie: Cafe/patisserie Salon de the Creperie/ 
Chocolatier/ Confiserie
มแีรงบนัดาลใจจากรปูแบบของ French Café น�ำมาประยกุต์เพือ่ให้เข้า 
กับ Lifestyle ทีท่นัสมยัของกลุม่ลกูค้าของสถานทีต่ัง้ (สยามพารากอน  
ช็อปปิ้งมอลล์) น�ำเสนอความพิถีพิถันของการสร้างสรรค์เมนู อาทิ 
พาสต้า สลัด-แซนวิช และขนมหวานสไตล์ฝรั่งเศส พร้อมทั้งสินค้า
ที่ระลึก 

• ร้าน Vanilla Café: Japanese Style Cafe
ร้านอาหารสไตล์อติาเลยีน-ญีปุ่น่บรรยากาศการตกแต่ง Retro สไตล์
ญีปุ่น่ทีเ่น้นความเรยีบง่ายให้แต่ละมมุในร้านมคีวามเป็นส่วนตวั จูงใจ
ด้วยการคดิค้นเค้กและขนมญีปุ่น่ทีห่ลากหลาย เหมอืนมารบัประทาน
อาหารที่บ้านเพื่อน ทางเลือกใหม่ที่ประสบความส�ำเร็จอย่างมากใน
การสร้างความพึงพอใจให้กลุ่มลูกค้าระดับบน

• ร้าน Vanilla Home Café: Quick Lunch & Street Food
ร้านสไตล์วานิลลาภายใต้คอนเซปต์ “อาหารไทยพ้ืนบ้านทานง่าย” 
ใส่ใจในเรื่องการคัดสรรวัตถุดิบที่สดใหม่มีคุณภาพ และน�ำมาปรุง
อย่างพิถีพิถัน พร้อมน�ำเสนอเบเกอรี่ เครื่องดื่ม และขนมหวานที่ 
ผสมผสานวัตถุดิบแบบไทย

• ร้าน Vanilla Bakeshop
ร้านขนมอบแบบโฮมเมดคาเฟ่ ในบรรยากาศแบบ Industrial Look 
ออกแบบตกแต่งด้วยวัสดุที่เป็นเหล็ก ไม้ กระเบื้อง และมีการเปิดผิว
ของวัสดุตกแต่งให้เห็นความเป็นธรรมชาติ รูปแบบการจัดเสิร์ฟของ
เมนูร้านจะเน้นเป็นแบบ sharing นอกจากนี้ ในร้านยังมีมุมส�ำหรับ
บริการอาหารแบบ chef’s table และ cooking workshop อีกด้วย 

(4) Patio: Delicatessen

ร้านอาหารนานาชาติ Delicatessen บริการลูกค้าเฉพาะกลุ่มที่
ชื่นชอบอาหารนานาชาติในลักษณะ Home Style Cooking ใน
บรรยากาศเรียบง่ายและสบาย ๆ
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(5) Patara: Fine Thai Cuisine

บริการอาหารไทยร่วมสมัย ส�ำหรับงานเลี้ยงสังสรรค์เชิงธุรกิจ และ
โอกาสพิเศษต่างๆ รวมทั้งการจัดงานประชุมและงานพิธีมงคลใน
บรรยากาศวฒันธรรมไทยอนัอบอุน่สบายแต่มรีะดบั และได้รบัรางวัล 
Thailand Best Restaurant ติดต่อกันมา 9 ปี

(6) Grand Seaside: Seafood

ร้านอาหารทะเลและอาหารไทยร่วมสมัยในบรรยากาศสบายๆ 
ชายทะเลบริเวณปลายแหลมฟาน อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

(7) BlueCup Coffee

ร้าน BlueCup Coffee เป็นจุดจ�ำหน่ายกาแฟสดคุณภาพในร้าน เอส แอนด์ พี เริ่มต้นขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2545 ที่ ร.พ. ศิริราช  
ซ่ึงในขณะน้ันเป็นช่วงทีต่ลาดกาแฟสดก�ำลงัเริม่พฒันาในประเทศไทย  เมือ่หนักลบัมาเหน็ถงึความพร้อมของบรษิทั ศกัยภาพและทรพัยากรทีต้่องการ
ให้ร้านเอส แอนด์ พี มีกาแฟสดคุณภาพไว้คอยให้บริการ จึงถือเป็นจุดก�ำเนิดของชื่อ BlueCup Coffee ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา ปัจจุบันกาแฟ BlueCup 
ในร้านเอส แอนด์ พี มีทั้งหมด 236 จุดขายทั่วประเทศ เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของ BlueCup Coffee คือเป็นร้านกาแฟชั้นน�ำที่อยู่ในใจของ 
ผู้บริโภคคนไทย มีกาแฟสดคุณภาพ อาหาร และเบเกอรี่อร่อย ในบรรยากาศแบบสบายๆ และบริษัทมีแผนที่จะขยายร้านกาแฟ BlueCup เพื่อให้
ถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งประเทศ ทั้งนี้ นอกจากจุดขายในร้านเอสแอนด์พีแล้ว ยังมีการริเริ่มเปิดร้านกาแฟ BlueCup ที่เป็นแบบ ‘standalone store’  
ให้บริการอีกด้วย โดยสาขาแรกคือร้านกาแฟ BlueCup ที่ห้างเซ็นทรัลเวิร์ล และสาขาล่าสุดที่เปิดคือที่สนามบินสุวรรณภูมิ
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• Patara: Fine Thai Cuisine
ร้านอาหารไทยให้บริการในบรรยากาศหรู อาหารไทยรสแท้แต่ 
ก้าวทันยุคสมัยสไตล์ตะวันตก มีอยู่ 4 สาขา ในประเทศอังกฤษ 
ส่วนในประเทศ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรีย สิงคโปร์ และจีน มีอยู่
ประเทศละ 1 สาขา

2.กลุ่มธุรกิจที่ด�ำเนินการโดย บริษัทย่อย

2.1 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 50 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 ด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ
กลุ่ม เอส แอนด์ พี เป็นตัวอย่างหนึ่งของการท�ำธุรกิจร้านอาหารที่ประสบความส�ำเร็จทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ และบริษัทถือได้ว่าเป็น
หน่ึงของตัวแทนวัฒนธรรมไทยด้านอาหารในต่างแดน โดยมีการขยายสาขาในต่างประเทศ ในลักษณะลงทุนทางตรงและการร่วมทุนกับนักลงทุน 
ท้องถิ่นในต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีร้านอาหารในต่างประเทศ รวม 25 สาขา ใน 7 ประเทศ ดังนี้

อังกฤษ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรีย ไต้หวัน สิงค์โปร์ จีน มาเลเซีย รวม

Patara	 4 1 1 1 1 8

SUDA 1 1

Siam Kitchen 5 5

Bangkok Jam 2 8 10

Bangkok Beat Bistro 1 1

รวม 5 1 1 2 14 1 1 25

• SUDA: Thai Cafe Restaurant
แบรนด์น้องใหม่ใต้ปีกบริหารของ S&P Global เป็นร้านอาหารไทย
ที่น�ำเสนอความหลากหลายของอาหารไทยที่ถูกใจผู้บริโภครุ่นใหม่
ของศตวรรษที่ 21 ทั่วโลก 
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• Siam Kitchen: Authentic Thai Restaurant
ร้านอาหารที่ขายอาหารไทยที่เป็นที่นิยม และเป็นที่ยอมรับของคน
ต่างชาต ิร้าน Siam Kitchen ได้รบัสญัลกัษณ์ Halal จงึเป็นร้านอาหาร
ไทยแบรนด์เดียวที่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคชาวมุสลิม ตั้งอยู่ใน
ประเทศสิงคโปร์ 5 สาขา

อาหารไทยทีไ่ด้อทิธพิลจากประเทศในภมูภิาคเอเชยีเป็นร้านส�ำหรบั
หนุ่มสาววัยท�ำงานที่ต้องการความทันสมัย ทันใจทุกความต้องการ 
มี 8 สาขาในประเทศสิงคโปร์ และ 2 สาขาในประเทศไต้หวัน และ 
1 สาขาในประเทศมาเลเซีย ภายใต้ Brand “Bangkok Beat Bistro”

• Bangkok Jam (Singapore & Taiwan) / Bangkok Beat 
Bistro (Malaysia): Thai and Pan-Asian Cuisine

2.2 บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
99.93 ด�ำเนินธุรกิจในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2.3 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อ 
วันที่ 27 กรกฎาคม 2555 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด�ำเนิน
ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย ปัจจุบันมีร้านอาหารญี่ปุ่นแบบ 
แฟรนไชส์ ภายใต้แบรนด์ Maisen 

• ร้านไมเซน
ทงคัตสึไมเซนคือ ร้านอาหารประเภททงคัตสึหรือหมูชุบแป้งทอดที่
มีประวัติอันยาวนานมาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1965 และได้รับความนิยม
จากคนญ่ีปุ่นทั่วประเทศ โดยได้รับการขนานนามว่าเป็น “ทงคัตสึ
ท่ีอร่อย..นุ่ม จนใช้ตะเกียบตัดได้” ในปี 2554 ทงคัตสึไมเซน
ได้ฉลองการเข้าสู่ปีที่ 48 ด้วยการร่วมมือทางธุรกิจกับ S&P เปิด 
ร้านทงคัตสึไมเซนร้านแรกในประเทศไทย ที่ชั้น B สีลมคอมเพล็กซ์ 
เพ่ือให้คนไทยได้ลิ้มลองทงคัตสึที่ปรุงด้วยกรรมวิธีที่พิถีพิถัน
ชุบเกล็ดขนมปังกรอบเบาราวกับกลีบดอกไม้ที่ผลิบาน และ 
ซอสสูตรเฉพาะทงคัตสึ  จนได ้ทงคัตสึ ในฝ ันที่อร ่อยนุ ่ม . . . 
ไม่เหมือนใคร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีทั้งหมด 6 สาขา   
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2.4 บริษัทอุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด
ทนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว 25 ล้านบาท จดัตัง้บรษิทัข้ึนเมือ่วันที ่26 
มิถุนายน 2556 โดยบริษัท S&P Syndicate Public Company Limited  
ถือหุ้นร้อยละ 60 และบริษัท Umenohana Co.,Ltd ถือหุ้นร้อยละ 40 
ด�ำเนินธุรกิจภัตตาคารอาหารญี่ปุ่นและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภายใต้แบรนด์ Umenohana ในประเทศไทย 

• ร้านอุเมะโนะฮานะ
ร้านอาหารอเุมะโนะฮานะ (Umenohana) ถอืเป็นร้านอาหารญีปุ่น่ทีม่ี
คอนเซปต์หลักสามประการได้แก่
(1) การเป็นร้านอาหารญี่ปุ่นแบบไคเซกิดั้งเดิมที่ถือว่าการรับประทาน
อาหารไม่ใช่เป็นเพียงแค่การดับความหิวกระหาย แต่เป็นสิ่งที่ช่วย 
เติมเต็มคุณค่าทางจิตใจ
(2) การน�ำเสนอความอร่อยที่เหนือความคาดหมายเพราะเน้นให้
อาหารทุกจานที่เสริฟเป็นอาหารจานพิเศษสุดเสมอ โดยเฉพาะเมน ู
ที่เป็นเอกลักษณ์คือเมนูปูและเมนูเต้าหู ้หลากหลายรายการ และ 
(3) การมอบความประทบัใจทีไ่ม่มวีนัลมื ด้วยบรกิารจากพนกังานทีไ่ด้รบั 
การฝึกฝนมาอย่างเข้มงวดและต่อเนื่องเป็นเวลานาน เพื่อมุ่งมั่นใน 
การให้บริการด้วยหัวใจอย่างเต็มที่ในทุกๆ วัน

2.5 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชันแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด
ทนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว 1.83 พนัล้านเรยีล (457,000 ดอลล่าห์
สหรัฐฯ) จัดตั้งบริษัทข้ึนเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 โดยบริษัท
ถือหุ้น ร้อยละ 99.96 ด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศกัมพูชา 
ปัจจุบันมีร้านอาหารเอส แอนด์ พี อยู่ 1 สาขาคือที่ห้างอิออน มอลล์ 
กรุงพนมเปญ

3. กลุ่มธุรกิจที่ด�ำเนินการโดย บริษัทร่วม
		

3.1 บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 100 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 47.99 ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่าย ไอศครีม 
“ฮาเก้น-ดาส” 

• Haagen Dazs Cafe: Super Premium Ice-Cream 
ฮาเก้น-ดาส ไอศกรีมซูเปอร์พรีเมี่ยมคุณภาพสูงระดับโลก ด้วยการ
บรรจงคัดสรรเฉพาะส่วนผสมชั้นเยี่ยมจากทั่วทุกมุมโลก น�ำมาผลิต
เป็นไอศกรมีเนือ้แน่นนุม่ละมนุกบัรสชาตทิีห่ลากหลาย อร่อย เข้มข้น 
สัมผัสช่วงเวลาอันแสนพิเศษนี้ได้ที่ ฮาเก้น-ดาสคาเฟ่ ทั้ง 23 แห่งทั่ว
ประเทศไทย และจุดขายทั้งในโรงแรม ร้านอาหาร ไฮเปอร์มาร์เก็ต 
และซูเปอร์มาร์เก็ตชั้นน�ำทั่วไป

3.2 บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 49.97 ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลาย
ในลกัษณะแคนทนี หรอืรบัจ้างเหมา การท�ำอาหารให้กบักลุม่สถาบนั
ต่างๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม และสถานศึกษา
ต่างๆ โดยเป็นการร่วมทุนกับบริษัทพรอพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ในเครือบริษัทโอซีเอส ประเทศอังกฤษ ภายใต้
แบรนด์ “ฟู้ดเฮ้าส์” (Foodhouse)
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ประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ
ภายใต้บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

1.ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

จากการเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจเค้กและเบเกอรี่ ภายใต้แบรนด์ เอส แอนด์ พี มากกว่า 40 ปี บริษัทได้มีการพัฒนาและแนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่รวมทั้ง
ออกแบบบรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย ทั้งกลุ่มวัยรุ่น วัยท�ำงาน และ
กลุ่มครอบครัวระดับกลางขึ้นไป อีกทั้งยังสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ในตลาด ซึ่งในการพัฒนาหรือผลิตผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ใหม่ ๆ บริษัทได้ให้ความ
ส�ำคัญทั้งด้านคุณภาพของสินค้าและวัตถุดิบด้านความสดและด้านความอร่อย เพื่อเป็นการตอกย�้ำสโลแกนที่ว่า เอส แอนด์ พี ชื่อนี้มีแต่ของอร่อย

1.1 เค้ก: Fresh Cake
จากการสัง่สมประสบการณ์อย่างยาวนานจนเป็นทีย่อมรบั ตลอดจน
ลกูค้าทกุท่านยังคอยให้การสนบัสนนุไว้วางใจในความเป็นผู้เชีย่วชาญ 
ด้านศิลปะการท�ำเค้ก ท�ำให้เรายิ่งมุ่งมั่นรักษาคุณภาพทุกขั้นตอน 
ตั้งแต่การคัดสรรส่วนประกอบ วัตถุดิบ และกรรมวิธีในการผลิตให้
ได้เค้กที่มีรสสัมผัสที่กลมกล่อม หอมมันอย่างดีที่สุด และบริษัทไม่
หยุดพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการสร้างสรรค์ตกแต่งเพื่อให้เป็นที่
ถูกใจลกูค้าทกุกลุม่ให้มากทีส่ดุ บรษิทัตัง้ใจทีจ่ะให้เค้กแสนอร่อยจาก 
เอส แอนด์ พี เป็นตัวแทนส่งมอบความสุขทุกโอกาสให้กับคนพิเศษ 
โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลแห่งความสุขของทุกๆ ปี

1.2 คัพเค้ก: Cupcake 
จากความส�ำเร็จของเค้กปอนด์และเค้กชิ้นที่ได้รับการยอมรับการ 
ผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง ท�ำให้เรามุ่งม่ันที่จะพัฒนาและคิดค้น 
ไอเดียเค้กใหม่ๆ อยูเ่สมอจนได้คพัเค้ก เค้กดีไซน์ใหม่รปูแบบกะทดัรดั
ทีต่กแต่งหน้าเค้กเน้นความหลากหลายของรสชาตแิละรปูแบบรส ให้
คณุเลอืกส่งต่อความสขุได้ทกุโอกาสและตามสไตล์ทีต้่องการ ทัง้แบบ
น่ารกั เรยีบหร ูหรอืออกแบบเองกไ็ด้ และคพัแค้กของเรายงัคงความสด 
อร่อยได้รสชาติของเค้กคุณภาพระดับ เอส แอนด์ พี ไว้ในทุกคัพ 
โดยในปี 2557 นี้ เอส แอนด์ พี ได้น�ำเสนอคัพเค้กรสชาติใหม่คือ  
คัพเค้กพีนัทบัทเทอร์ และคัพเค้กพีนัทเรดเวลเวท
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1.3 เค้กแช่แข็ง: Frozen Cake
จากช่ือเสยีงในด้านผลติภณัฑ์เบเกอรี ่บรษิทัได้ขยายธรุกจิเค้กแช่แขง็
พร้อมรับประทาน เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภค 
โดยมีหลายรสชาติให้เลือกรับประทาน ทุกๆ รายการเราเลือกสรร
วัตถุดิบชั้นดีและควบคุมการผลิตทุกข้ันตอนตามมาตรฐาน สะอาด 
และปลอดภัย

1.4 ขนมอบ: Puff and Pastry
ขนมอบของเอส แอนด์ พ ีจะเน้น “ความสด” และ “อร่อย” ใหม่ทกุวนั 
ประกอบด้วย “กลุม่พาย/พฟั” เนือ้แป้งพาย/พฟั ของเอส แอนด์ พ ี โดดเด่น
เฉพาะตวั เพราะเราใช้วธิรีดีพบัแป้งสลบัเนยสดถงึ 144 ชัน้ ท�ำให้แป้ง
พายของเอส แอนด์ พ ีกรอบ เบา “กลุม่ครวัซองท์ เดนชิ” เนือ้แป้งนุม่ 
ชุม่ฉ�ำ่ด้วยเนยสดแท้ๆ มใีห้เลอืกทัง้ครวัซองท์สไตล์ฝรัง่เศส ครวัซองท์ 
ฮอทดอกโรล และเดนชิผกัโขม และ “กลุม่พซิซ่า” สามารถทานเล่นได้
เลย รสชาตเิข้มข้นในแบบฉบบัของไทยสไตล์ 

1.5 ขนมปัง: Fresh Bread
ขนมปังแบ่งเป็น “กลุ่มขนมปังมีไส้” เป็นขนมเนื้อนุ่มมีรูปมีไส้ต่างๆ 
ทั้งไส้เค็มและไส้หวาน และขนมปังแซนวิช เป็นขนมปังแผ่นที่มี
หลากหลายรสชาติ นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ยังให้ความส�ำคัญกับ
ผลิตภัณฑ์ทีดี่ต่อสุขภาพโดยบริษัทได้แนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มา 
รองรับผู้บริโภคที่ใส่ใจคุณภาพ อาทิ ขนมปังข้าวกล้องงอก ขนมปัง 
นมไฮแคลเซียม ขนมปังฟักทอง ขนมปังแครอท 

1.6 คุกกี้: Cookies
บริษัทได้ใช้ส่วนผสมของเนยสดแท้ๆ จึงท�ำให้คุกกี้เอส แอนด์ พี 
มีความหอมกรอบและอร่อย มีให้เลือกรับประทานหลากหลาย 
รปูแบบในบรรจภุณัฑ์ทีส่วยงาม คกุกีค้ลาสสคิ รสนม เนย กาแฟ และ
ใบเตย คริสปี้ไลท์ รสอัลมอนด์ ช็อกโกแลตชิพ และพิสทาชิโอ คุกกี้
เดนิช คุกกี้แฟนซี รสเนย ทีรามิสุ ช็อกโกแลต มอลท์ และคาราเมล 
คกุกีพ้รเีมียม รสชอ็กโกแลตชพิ อลัมอนด์ เอร์ิลเกรย์ และมอคค่าอลั
มอนด์ และ ชอร์ตเบรดทีม่ปีรมิาณเนยสดมากกว่าคกุกีอ้ืน่ๆ ส�ำหรบั
ปี 2557 นี้ ทางบริษัทได้น�ำเสนอคุกกี้ลาวา (Lava Cookie) ซึ่งเป็น
คุกกี้พรีเมียมที่สอดไส้ช็อกโกแลตเข้มข้น โดยมีสองแบบให้เลือกคือ 
คุกกี้ช็อกโกแลตลาวา และคุกกี้ช็อกโกแลตชิพลาวา
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1.7 ขนมไหว้พระจันทร์: Mooncake
บริษัทให้ความส�ำคัญในการน�ำเสนอขนมไหว้พระจันทร์ที่ใหม่ สด 
สะอาด ปลอดภัย และมีอายุผลิตภัณฑ์ที่สามารถเก็บไว้รับประทาน
ได้นานข้ึน บริษัทยังครองความเป็นผู้น�ำและได้รับการยอมรับ
จากลูกค้าในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิดนี้ ภายใต้ยี่ห้อ S&P และ 
Golden Dragon (มังกรทอง) ตลอดมาในแต่ละปี เอส แอนด์ พี  
จะน�ำเสนอขนมไหว้พระจนัทร์หลากหลายไส้ เพือ่รองรบัความต้องการ
ของผู้บริโภค นอกเหนือจากความอร่อยของผลิตภัณฑ์ที่บรรจง 
คัดสรรแล้ว เอส แอนด์ พี ยังให้ความส�ำคัญกับบรรจุภัณฑ์ขนมไหว้
พระจันทร์ ด้วยดีไซน์คลาสสิคของดอกโบตั๋น ซึ่งถือเป็นสัญลักษณ์
ของความมงคล ความร�่ำรวย โชคลาภ สุขภาพร่างกายดี ครอบครัว
ที่อบอุ่นมั่นคง การงานอันเจริญก้าวหน้า ความรักยั่งยืนตลาดจน 
ความอุดมสมบูรณ์ต่างๆ ของครอบครัว ซึ่งจะสร้างความประทับใจ
ให้กบัผูร้บัเป็นอย่างยิง่ โดยในปี 2557 เอส แอนด์ พ ีได้น�ำเสนอขนม
ไหว้พระจันทร์รสชาติใหม่คือ ใส้แครนเบอร์รี่ & เอิร์ลเกรย์

1.8 ขนมไทย: Thai Sweet Delicacies 
ขนมไทยหลากหลายรูปแบบและรสชาติ ทั้งขนมต�ำรับโบราณหา 
รบัประทานยากและขนมไทยประยกุต์ทีผ่สมผสานขนมแบบตะวนัตก
กับรสชาติแบบไทยๆ ในบรรจุภัณฑ์สวยงามร่วมสมัย

2.ผลิตภัณฑ์อาหาร

2.1 อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง: Quick Meal
ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจอาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน บริษัทได้
ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จุดเด่นของอาหาร
ส�ำเร็จรูปแช่แข็งของบริษัทที่แตกต่างจากคู ่แข่งอื่น คือ อาหาร
ส�ำเร็จรูปแช่แข็ง เอส แอนด์ พี ทุกเมนูได้รับการปรุงอย่างพิถีพิถัน 
เพื่อให้อร่อยถูกใจผู้บริโภค ทั้งให้คุณค่าและความปลอดภัยในด้าน
โภชนาการ มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ทั้งภายในและภายนอกที ่
ทนัสมยั เพือ่ให้เหมาะกบัชวีติแบบเร่งรบีของผูบ้รโิภคมากขึน้ สะดวก
และช่วยในเรือ่งเวลาการอุน่อาหารน้อยลง รวมถงึเมนอูาหารแช่แขง็
ที่มีหลากหลาย มีการพัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแบรนด์ เดลิโอ (Delio) คุกกี้ เพื่อน�ำเสนอ
คุกก้ีหลากหลายชนิด เพื่อขยายฐานของกลุ่มลูกค้าให้มากขึ้น โดย
มีจ�ำหน่ายในร้าน S&P ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซูเปอร์มาร์เก็ตทั่วไป ร้าน
สะดวกซื้อ และร้านมินิมาร์ททั้งในเขตกรุงเทพและต่างจังหวัด
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2.2 ไส้กรอก: Premo
ผลติภณัฑ์ไส้กรอกประเภทต่างๆ แฮมและเบคอนด้วยแบรนด์ “พรโีม” ส�ำหรบัลกูค้าระดบักลางขึน้ไป ซึง่ผลติภณัฑ์ใช้สตูรเฉพาะของ เอส แอนด์ พี 
คัดสรรเฉพาะเนื้อหมูเกรด A คุณภาพดี เนื้อแน่น อร่อย ในแบบฉบับรสชาติที่คนไทยคุ้นเคย สะอาดปลอดภัยได้มาตรฐาน โดยผลิตภัณฑ์ใช้เป็น
วัตถุดิบของร้านอาหาร เอส แอนด์ พี และจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าทั้งแบบบรรจุซอง และแบบไส้กรอกตักขายในช่องทางค้าปลีกในโมเดิร์นเทรด รวม
ทั้งการรับจ้างผลิตให้กับกลุ่มธุรกิจอาหารอื่นๆ 

2.3 วุ้นคาราจีแนน: Jelio 
เป็นการคิดค้นขนมเจลลี่ ซึ่งสามารถน�ำลงในสายการผลิตเพื่อเพ่ิม
ความหลากหลายของสินค้าเจลลี่ คาราจีแนนส�ำเร็จรูปทั้งในรูปแบบ
เจลลี่ผสมเนื้อผลไม้และเจลลี่พร้อมดื่มผสมน�้ำผลไม้ให้วิตามินซีสูง 

2.4 ผลิตภัณฑ์ปรุงแต่งอาหาร: Royallee
ผลิตภัณฑ์ปรุงแต่งอาหาร (Dry Mix) ผ่านการรับรองระบบคุณภาพ
มาตรฐานสากล ได้แก่ สีผสมอาหาร แป้งคัสตาร์ด เป็นต้น 



S&P ANNUAL REPORT 2014  |  CREATIVELY DIFFERENT

PAGE 023

2.5 ผลิตภัณฑ์อาหารนานาชาติ: Delicatessen
เอส แอนด์ พี เป็นผู้ผลิตอาหารนานาชาติ (Delicatessen) ภายใต้
เครื่องหมายการค้า Patio ได้แก่ น�้ำสลัด ซุปแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์
ส�ำเรจ็รปูอืน่ๆ ทีม่รีสชาตทิีอ่ร่อยและใส่ใจต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค ซึ่งมี
จ�ำหน่ายที่ร้านอาหารเอส แอนด์ พี และในห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำ
ทั่วไป 

3.บริการอื่นๆ

3.1 บริการจัดส่งอาหาร: Delivery 1344
เอส แอนด์ พ ีDelivery เพยีงแค่กดเบอร์โทร 1344 บรกิารจดัส่งอาหาร 
เครื่องดื่ม เค้ก เบเกอรี่ที่หลากหลายและผลิตภัณฑ์อาหารพร้อม 
รับประทานจัดส่งถึงบ้านเพื่อตอบสนองความต้องการทุกไลฟ์สไตล์
ด้วยความสะดวกและความรวดเร็ว รวมถึงการบริการปิ่นโตที่จัดส่ง
อาหารถงึบ้านในแต่ละมือ้ทกุวนัโดยเน้นให้ความส�ำคญัเรือ่งคณุภาพ 
ความสดใหม่และความรวดเร็วในการบริการ 

3.2 บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่: Caterman
บริการจัดเลี้ยงส�ำหรับทุกโอกาสส�ำคัญด้วยเมนูหลากหลาย ใส่ใจ
ทุกรายละเอียด สามารถน�ำเสนอรูปแบบการจัดเลี้ยงครบวงจร ทั้ง
อาหารไทย จีน ฝรั่ง ของทุกๆ แบรนด์ 
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี

บมจ.เอส แอนด พี ซินดิเคท

บจ. เอส แอนด พี เรสทัวรองท 
(อังกฤษ)

บจ. ภัทรา ไฟน ไทย คูซีน 
(พีทีอี) จำกัด

(สิงคโปร)

บจ.บางกอกแจม
(ไตหวัน)

บจ.บางกอกแจมเอสดีเอ็น
บีเอชดี

(มาเลเซีย)

บจ. ภัทรา ไฟน ไทย คูซีน*
(สหราชอาณาจักร)

ภัทรา เรสทัวรองท เวียนนา
จีเอ็มบีเอช 
(ออสเตรีย)

บจ.ภัทรา อินเตอรเนชั่นแนล
เรสทัวรองท แมนเนจเมนท  

(จีน)

เอส เค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำกัด
(สิงคโปร)

ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ
(สวิสเซอรแลนด)

96.00% 62.00%

50.00%

40.80%

96.00%

96.00%

50.00%

52.25% 91.86%

บจ. สุดา *
(สหราชอาณาจักร)

50.00%

50.00%

99.96%99.99% 99.93% 80.00% 50.00%59.99% 47.99% 49.97%

บจ.เอส แอนด พี
อินเตอรเนช่ันแนลฟูดส 

จำกัด 

บจ.เอส แอนด พี 
แอสเซท

บจ.เอส แอนด พี
โกลเบิล

บจ.เดะ ไทย
คูซีน

บจ.เอชดี
ดิสทริบิวเตอรส
(ประเทศไทย)

บจ.ฟูดเฮาส 
เคเทอรริ่ง
เซอรวิสเซส

บจ.เอส แอนด พี
อินเตอรเนช่ันแนลฟูดส 

(กัมพูชา) 

บจ. อุเมะโนะฮานะ
เอส แอนด พี

หมายเหตุ
* ยังไม่เปิดด�ำเนินงาน



S&P ANNUAL REPORT 2014  |  CREATIVELY DIFFERENT

PAGE 025

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักงานตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

สำนักกรรมการ
- ฝายสื่อสารองคกร

- ฝายธุรการ

- ฝายกฏหมาย

สายกลยุทธองคกรและการเงิน
- ฝายการเงินและการบัญชี

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- ฝายจัดซื้อ

- ฝายพัฒนาธุรกิจ

- ฝายกลยุทธธุรกิจ

สายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
และศูนยการเรียน

รานอาหาร 
เอส แอนด พี 

รานเบเกอรี่
เอส แอนด พี

บริการ 1344

BlueCup

Specialty

AEC Business Center

สายกาารผลิตเบเกอรี่

 สายการผลิตอาหาร

สายซัพพลายเชนและ
คลังสินคา

สายการขาย

สายวิจัยและพัฒนา

สายการตลาด

สนับสนุนองคกร ธุรกิจอาหารในประเทศและ AEC ธุรกิจการผลิต
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โครงสร้างการบริหารของบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 
(1)	 นางภัทรา 	 ศิลาอ่อน	 ประธานกรรมการ
(2)	 ร้อยโทวรากร 	 ไรวา	 รองประธานกรรมการ
(3)	 นายประเวศวุฒิ 	 ไรวา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(4)	 นางเกษสุดา 	 ไรวา	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
(5)	 นายวิทูร 	 ศิลาอ่อน	 กรรมการและเลขานุการบริษัท
(6)	 นางสาวคัทลียา 	 แสงศาสตรา	 กรรมการอิสระ
(7)	 นางสาวโสภาวดี 	 อุตตโมบล	 กรรมการอิสระ
(8)	 นายปิยะ 	 ซอโสตถิกุล	 กรรมการอิสระ
(9)	 นายอวิรุทธ์ 	 วงศ์พุทธพิทักษ	์ กรรมการอิสระ
(10)	 นายจอห์น 	 สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการ
(11)	 นางปัทมาวลัย 	 รัตนพล	 กรรมการ
(12)	 นายขจรเดช 	 ไรวา	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
(1)	 นางสาวคัทลียา 	 แสงศาสตรา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
(2)	 นางสาวโสภาวดี 	 อุตตโมบล	 กรรมการตรวจสอบ
(3)	 นายปิยะ 	 ซอโสตถิกุล	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
(1)	 นายอวิรุทธ์ 	 วงศ์พุทธพิทักษ	์ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(2)	 นางปัทมาวลัย 	 รัตนพล	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(3)	 นายปิยะ 	 ซอโสตถิกุล	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(4)	 นางเกษสุดา 	 ไรวา	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
(1)	 นายวิทูร 	 ศิลาอ่อน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
(2)	 นายจอห์น 	 สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(3)	 นายปิยะ 	 ซอโสตถิกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(4)	 นายกำ�ธร	 ศิลาอ่อน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 
(1)	 นายประเวศวุฒิ 	 ไรวา	 ประธานกรรมการบริหาร
(2)	 นายขจรเดช 	 ไรวา	 กรรมการบริหาร
(3)	 นางเกษสุดา 	 ไรวา	 กรรมการบริหาร
(4)	 นายวิทูร 	 ศิลาอ่อน	 กรรมการบริหาร
(5)	 นายจอห์น 	 สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการบริหาร
(6)	 นางปัทมาวลัย 	 รัตนพล	 กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหาร
(1)	 นายประเวศวุฒิ 	 ไรวา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(2)	 นางเกษสุดา 	 ไรวา	 กรรมการผู้จัดการใหญ่,กรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด
(3)	 นายวิทูร 	 ศิลาอ่อน	 กรรมการ/เลขานุการบริษัท/รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส-ธุรกิจอาหารในประเทศ		
(4)	 นายกำ�ธร	 ศิลาอ่อน	 รองผู้จัดการใหญ่สายการผลิตและซัพพลายเชน
(5)	 นายสมจิตร  	 กิติธีระกุล	 รองผู้จัดการใหญ่สายการผลิตเบเกอรี่
(6)	 นายจงชนะ	 จันทมาศ	 รองผู้จัดการใหญ่สายการผลิตอาหาร
			   และฝ่ายวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป
(7)	 นายภากรณ์	 ทิวเจริญ	 รองผู้จัดการใหญ่สายการขาย
(8)	 นายกานต์	 ฐิติจำ�เริญพร	 รองผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน
หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
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สภาวะเศรษฐกิจและ
การแข่งขันทางธุรกิจ

โดยภาพรวมของธรุกจิร้านอาหารในปี 2557 พบว่าปัจจยัด้านการชะลอตวัของเศรษฐกจิของประเทศ สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมอืง หนีส้นิ
ภาคครัวเรอืนทีเ่พิม่ข้ึน และภาวะค่าครองชีพทีส่งูมากขึน้ท�ำให้ผูบ้รโิภคลดการจบัจ่ายใช้สอยสนิค้าและการรบัประทานอาหารนอกบ้านลง ในขณะที่
การแข่งขันภายในธุรกิจร้านอาหารเองก็มีความรุนแรงเพิ่มสูงขึ้นอันเนื่องมาจากผู้ประกอบการรายเดิมมีการขยายสาขาและแบรนด์ใหม่ๆ เพิ่มขึ้น 
พร้อมๆ กับการเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่ๆ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการแต่ละรายยังต้องเผชิญกับความท้าทายทั้งในเรื่องของการบริหาร
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายธุรกิจอันเป็นผลเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบ ค่าเช่าพื้นที่ ค่าขนส่ง และค่าจ้างแรงงาน และเรื่องอาหารทางเลือก
ใหม่ๆ ทั้งอาหารพร้อมปรุงและอาหารพร้อมรับประทานที่มีหลากหลายและมีความสะดวกสบายมากกว่าการออกไปรับประทานอาหารนอกบ้าน
	
ส�ำหรับภาพรวมผลการด�ำเนินงานของ เอส แอนด์ พี ในปี 2557 นั้น ในช่วงครึ่งปีแรกบริษัทได้รับกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจและการเมือง ที่ 
ส่งผลให้ตลาดอยู่ในสภาวะถดถอย ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานเติบโตต�่ำกว่าเป้าหมายที่ต้องการ อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งปีหลังผลการด�ำเนินงานได้ 
ปรบัตวัดขีึน้เนือ่งจากบรษิทัได้เน้นกลยุทธ์การท�ำการตลาดด้วยการปรบัรปูแบบดไีซน์ร้านให้ทนัสมยัข้ึน การจัดโปรโมชันราคาสนิค้า การออกผลติภณัฑ์
นวัตกรรมใหม่ เช่น ลาวาคุ้กกี้ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อน�ำเสนอขายสินค้าให้น่าสนใจขึ้น เช่น กล่องของขวัญปีใหม่ ซึ่งได้รับการตอบรับ
ด้วยดจีากลกูค้า ประกอบกบัในไตรมาสที ่3 และ 4 เป็นช่วงเทศกาลขนมไหว้พระจนัทร์และเทศกาลปีใหม่ ซึง่เป็นช่วงการขายทีผ่ลติภณัฑ์ต่างๆ ของ
บริษัทเป็นที่ต้องการและได้รับการตอบรับอย่างสูงจากลูกค้า  

ในปี 2557 นี้ บริษัทมีการขยายสาขาร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศไทย ภายใต้แบรนด์ต่างๆ รวมประมาณ 30 สาขา โดยใช้งบประมาณการ
ลงทุนประมาณ 6 - 9 ล้านบาทต่อสาขา และจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่หันมาให้ความสนใจอาหารญ่ีปุ่นเพ่ิมมากขึ้น บริษัทจึงเน้นการขยายสาขา
อาหารญี่ปุ่นประเภททงคัตสึ “ไมเซน” ทั้งนี้การที่บริษัทมีแบรนด์ร้านอาหารที่หลากหลายถือเป็นการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ รวมถึงเป็นทาง
เลือกให้กับผู้บริโภคด้วย ขณะเดียวกันปีนี้บริษัทยังพิจารณาปิดร้านเอส แอนด์ พี ในรูปแบบคีออสที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับร้านขนาดใหญ่และร้าน
ในท�ำเลที่ตั้งไม่ประสบความส�ำเร็จด้านยอดขายด้วย

นอกจากนั้น ปี 2557 นับเป็นปีที่ส�ำคัญส�ำหรับบริษัทในการเริ่มต้นขยายตลาดสู่ประเทศอาเซียน เนื่องจากบริษัทได้เปิดร้านอาหารและเบเกอรี่  
ภายใต้แบรนด์ เอส แอนด์ พี ร้านแรกที่ Aeon Mall ประเทศกัมพูชา และได้วางเป้าหมายในระยะ 5 ปีนับจากนี้จะขยายร้านอาหารและเบเกอรี่  
ภายใต้แบรนด์เอส แอนด์ พี  รวมไม่ต�่ำกว่า 10 สาขาด้วยงบประมาณการลงทุนสาขาละ 6 - 9 ล้านบาท 

ส�ำหรบัธุรกจิของบรษิทัในภมูภิาคอืน่ๆ ทัว่โลก แม้ว่าภาวะเศรษฐกจิในกลุม่ประเทศยโุรปจะอยูใ่นภาวะถดถอยในช่วงทีผ่่านมา แต่ผลการด�ำเนนิงาน
บริษัทยังเติบโตได้ในอัตรา 8 – 10% มียอดขายจากธุรกิจร้านอาหารต่างประเทศในปีน้ีเกือบ 1,000 ล้านบาท โดยปัจจุบัน บริษัทมีร้านอาหาร
และเบเกอรี่ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ในยุโรปและเอเชียรวม 23 สาขา และได้วางเป้าหมายในระยะ 5 ปีนับจากนี้จะขยายร้านอาหารเพิ่มอีก 20 สาขา 
ภายใต้แบรนด์ภัทราเป็นหลัก ใช้งบประมาณการลงทุนสาขาละ 7 แสน – 1 ล้านปอนด์ หรือประมาณ 40 – 54 ล้านบาทต่อสาขา
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เหตุการณ์สำ�คัญ

การขยายธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์

•	 ในปี 2557 บริษัทมีการขยายธุรกิจหลักโดยด�ำเนินการเปิดสาขาใหม่ของร้านเอส แอนด์ พี รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 33 ร้าน นอกจากนี้ยังได้มีการ 
	 ด�ำเนินการปรับปรุงและตกแต่งร้านใหม่ส�ำหรับสาขาเดิมอีกถึง 3 สาขาเพื่อความทันสมัยและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการร้าน  
	 สามารถตอบสนองต่อความต้องการในการบริโภคของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น
•	 27 มีนาคม: ได้มีการเปิดร้านวานิลลาสาขาใหม่ Vanilla Bakeshop ที่วานิลลา การ์เด้น เอกมัย ซอย 12 สาขานี้มีคอนเซ็ปต์เป็นร้านขนมอบ 
	 สดใหม่ โดยมีการจัดบรรยากาศในร้านเป็นครัวเปิดสามารถมองเห็นการอบขนม ให้ความรู้สึกเหมือนมานั่งทานอยู่ในห้องอบขนมและได้ 
	 กลิ่นหอมของขนมอบอวลอยู่ในร้าน
•	 21 เมษายน: ทางบริษัท เอส แอนด์ พี ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 ขึ้น ณ ห้องโถงใหญ่ โรงงานบางนา-ตราด กม.23  
	 วัตถุประสงค์ในการจัดการประชุมครั้งนี้เพื่อรายงานผลประกอบการโดยรวมของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
•	 13 มถินุายน: ทางบรษิทั เอส แอนด์ พ ีได้มกีารจดัการประชมุ Supplier Conference ประจ�ำปี 2557 ขึน้ทีโ่รงแรม St. Regis Bangkok กรงุเทพฯ  
	 เพื่อเป็นการพบพบปะพูดคุยกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง Supplier กับบริษัทให้ดียิ่งขึ้น
•	 30 มิถุนายน: เพื่อเป็นการต้อนรับการมาถึงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC และยังเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจ บริษัท เอส  
	 แอนด์ พี จึงได้ท�ำการเปิดร้านเอส แอนด์ พี ขึ้นที่ห้างอิออนมอลล์ กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ซึ่งนับเป็นร้านเอส แอนด์ พี สาขาแรกที่ 
	 เปิดขึ้นนอกประเทศไทย
•	 28 กรกฎาคม: บรษิทั เอส แอนด์ พ ีได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของ “อาหารไทย” ทีม่ชีือ่เสยีงถกูปากถกูใจทกุคนทัว่โลก และเพือ่เป็นการส่งเสรมิ 
	 และสนันสนุนอาหารไทยให้เป็นทีป่ระจกัษ์มากขึน้ในยคุเออซี ีจงึได้ร่วมมอืกบับรษิทั ไมเนอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล และเชฟชมุพล แจ้งไพร เปิด  
	 “โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี” (MSC Thai Culinary School) ที่ได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการและสมาคมเชฟโลกแล้ว
•	 11 ตุลาคม: บริษัทได้เปิดร้านอาหาร S&P แห่งที่สองในอาคารผู้โดยสารของสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งก็ได้รับการต้อนรับอย่างอบอุ่นจากลูกค้า 
	 ที่ใช้บริการสนามบินแห่งนี้นับตั้งแต่วันแรกของการเปิดด�ำเนินการ  
•	 เน่ืองจากบริษัทมีความจ�ำเป็นในการจัดหาพื้นที่โรงงานเบเกอร่ีแห่งใหม่เพื่อเพ่ิมก�ำลังการผลิตและรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ ในเดือน 
	 สิงหาคมบริษัทจึงได้ลงทุนสร้างโรงงานผลิตในพื้นที่โครงการนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดล�ำพูน ด้วยเงินลงทุนจ�ำนวน 185 ล้านบาท  
	 และขณะนี้โครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อขอรับการสนับสนุนจากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
•	 ในปี 2557 ฝ่ายวจิยัและพฒันาของบรษิทัได้มกีารคดิค้นพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ออกสูต่ลาดมากกว่า 70 รายการ สร้างรายได้มากกว่า 400 ล้านบาท  
	 ในขณะเดียวกันก็มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมอยู่แล้วให้มีความน่าสนใจและมีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามมากยิ่งขึ้นซึ่งช่วยท�ำให้ยอด 
	 ขายของผลิตภัณฑ์เหล่านี้เพิ่มสูงขึ้นกว่า 10%

รางวัลและความส�ำเร็จ

•	 รับรางวัล Thailand Top Company Awards 2014 สาขาอาหารและเครื่องดื่ม จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ร่วมกับ บริษัท เออาร์ไอพี  
	 จ�ำกัด เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2557 โดยมีศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ เกษม วัฒนชัย องคมนตรี เป็นผู้มอบ
•	 ร้าน Patara ได้รับเลือกให้เป็น “Best Restaurants” ประจ�ำปี 2014 นับเป็นเวลาถึง 9 ปีติดต่อกัน ที่ร้านอาหาร Patara fine Thai Cuisine  
	 กรุงเทพฯ ได้รับเลือกจาก นิตยสาร Thailand Tatler นอกจากนี้ร้าน Patara ยังได้รับการโหวตให้เป็น “ผู้ชนะเลิศการบริการยอดเยี่ยมของ
	 TripAdvisor” ประจ�ำปี 2014 จากการให้คะแนนโดยแขกบน TripAdvisor ซึ่งความส�ำเร็จเหล่านี้คือเครื่องการันตรีคุณภาพ 
	 ด้านรสชาติอาหารและการบริการได้เป็นอย่างดี
•	 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านมาตรฐานการท่องเที่ยวไทย และมาตรฐานการท่องเที่ยวประเภท “การบริการอาหารเพื่อการ 
	 ท่องเที่ยว” ประจ�ำปี 2555 และ 2556 จากกรมการท่องเที่ยว เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557
•	 บรษิทั เอส แอนด์ พ ีได้รบัรางวลั “World Class Food Safety Standard Mass Catering Award” จากการแข่งขนัสดุยอดเชฟอาหารไทยชิงแชมป์ 
	 โลกครั้งที่ 2 (The 2nd Thailand Culinary World Challenge 2014) ในวันที่ 1 สิงหาคม 2557 ณ ลานมรกต ห้างเซ็นทรัล ชิดลม
•	 บรษิทั เอส แอนด์ พ ีได้รบัเชญิเข้าพบนายกรฐัมนตร ีร่วมกบับรษัิทชัน้น�ำหลายบรษิทั โดยได้รบัการขอบคณุจากการสนบัสนนุและการพฒันา 
	 การศึกษา รวมทั้งการฝึกอาชีพให้แก่เยาวชนไทย ในงาน “อาชีวศึกษาทวิภาคีไทย” เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 ณ ห้องประชุม Phoenix 5 
	 อาคารอิมแพคเมืองทองธานี
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กิจกรรมการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย
 
•	วันพุธลด 20% เป็นกลยุทธ์ในการเพิ่มยอดขายให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ โดยการลดราคา 20% ในทุกวันพุธ กิจกรรมนี้จัดต่อเนื่องมา 
	 ตั้งแต่ปี 2555 และในปี 2557 กิจกรรมนี้ก็ยังคงได้รับความนิยมจากลูกค้าเป็นอย่างดี 
•	กิจกรรม Bluecup D-Day ยังคงจัดต่อเนื่อง และปีนี้ยังมีกิจกรรมพิเศษคือ Bluecup Double D-Day ที่จัดกิจกรรมซื้อ 1 แก้วแถม 1 แก้ว 
	 เพิ่มขึ้นเป็น 2 ครั้งต่อ 1 เดือนเพื่อตอบแทนลูกค้าที่อุดหนุนกาแฟบลูคัพด้วยดีตลอดมา
•	ในช่วงเทศกาลไหว้พระจันทร์ ทางบริษัทได้จัดกิจกรรมขนมไหว้พระจันทร์ S&P รับความโชคดี 2 ชั้น โดยให้ลูกค้าร่วมสนุกโดยการส่ง SMS  
	 ชิงรางวัลโทรศัพท์มือถือ และรางวัลซื้อขนมไหว้พระจันทร์ 4 กล่องฟรี 1 กล่อง
•	เพื่อให้เข้ากับยุคสมัยที่โซเชี่ยลเน็ตเวิร์คกลายเป็นสิ่งยอดนิยมส�ำหรับคนในปัจจุบันนี้ บริษัท เอส แอนด์ พี ได้จัดท�ำสติ๊กเกอร์ไลน์ 
	 “Sweet Pat” ที่ลูกค้าสามารถโหลดไปใช้งาน รวมทั้งสามารถติดตามข้อมูลข่าวสารและโปรโมชั่นต่างๆจากทางบริษัทได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
	 จากทาง S&P Line Official Account อีกด้วย
•	บริษัท เอส แอนด์ พี ได้เพิ่มช่องทางการขายบนโลกออนไลน์ กับโปรโมชั่นพิเศษที่ได้มอบให้ลูกค้าผ่านทางเว็บไซต์ ENSOGO ในรูปแบบของ 
	 คูปองลดราคา ในโปรโมชั่น 41 ปี “S&P ชื่อนี้มีแต่ของอร่อย”สุขทั้งครอบครัว กับเซตเมนูปลากะพงทอดซอสน�้ำปลา ราคาพิเศษเพียง 
	 599 บาท ตั้งแต่วันที่ 20 พ.ย. 2557 – 20 ม.ค. 2558
•	เพื่อเป็นการส่งเสริมการขายตามฤดูกาลและเทศกาลส�ำคัญต่างๆ จึงมีการออกโปรโมชั่นพิเศษกระตุ้นยอดขายมากมาย ได้แก่ Simply Love  
	 on Valentine’s Day, Children’s Day 2014, Simply Strawberry, Savory & Sweet Summer, Summer Wow ลด 20 บาท, Simply Sandwich,  
	 สุขสันต์วันแม่ Happy Mother’s Day สิงหานี้พาแม่มาทานลด 20% เป็นต้น
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นโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ด�ำเนินการจัดท�ำกิจกรรม CSR (Corporate Social Responsibility) อย่างจริงจังตั้งแต่เรื่อง 
การศึกษาโดยการรับนักเรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาเข้าเรียนระดับ ปวช. สาขาธุรกิจค้าปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการที่ศูนย์การเรียน 
เอส แอนด์ พี ในระบบทวิภาคี เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสฝึกฝนปฏิบัติงานจริงและมีรายได้ระหว่างเรียนไปด้วย และการท�ำโครงการ Kitchen for Kids 
เพื่อสร้างสุขลักษณะที่ดีให้แก่ชุมชน และเป็นการท�ำให้ชุมชนนั้นๆ เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไป
ได้เข้ารับการพัฒนาจิต ด้วยการฝึกปฏิบัติธรรมร่วมกันของพนักงานขององค์กร ส่วนด้านสิ่งแวดล้อมโรงงานของเราได้มีการปรับปรุงระบบคุณภาพ
มาตรฐานต่างๆ ให้ทันสมัยเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากลอยู่เสมอเพื่อความพึงพอใจของลูกค้าทุกท่าน

นอกจากน้ี บริษัทได้รับการเปิดเผยรายชื่อ 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) หรือกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ด้วยการคัดเลือกจาก 567 บริษัทจดทะเบียน จากสถาบัน 
ไทยพัฒน์ และส�ำนักงาน กลต. โดยจะได้รับมอบมอบ ESG100 Certificate (Environmental Social and Governance) ในโอกาสต่อไป

การด�ำเนินงาน

นอกจากการใส่ใจในการคัดสรรวัตถุดิบ และมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
มีคุณภาพแก่ผู้บริโภคแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินกิจกรรมที่แสดงออก
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR โดยได้รับคะแนนการ
ประเมิน CSR (CSR Content Index) ระดับ 2 (Engaged) และการ
ประเมิน Anti Corruption (Anti Corruption Content Index) ระดับ 4 
(Certified) โดยสถาบันไทยพัฒน์ และส�ำนักงาน กลต. เมื่อสิงหาคม
ที่ผ่านมา โดยในปี 2557 ที่ผ่านมามีผลการด�ำเนินงานดังนี้ 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญ
กบัการด�ำเนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น
โดยเป็นองค์กรทีเ่ข้าร่วมเป็นสมาชกิภาคเีครอืข่ายต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
และได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Director : IOD) และได้ก�ำหนด
แนวปฏบิตั ิและมกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิการต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่าง
สม�่ำเสมอ เป็นท่ีประจักษ์จนได้รับรางวัลองค์กรโปร่งใสจากป.ป.ช. 
ซึง่แสดงให้เหน็ถึงความมคุีณธรรม จรยิธรรมและความซือ่สตัย์สจุรติ 
มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ขององค์กร เพื่อให้เป็นปีแห่งความ
มุ่งมั่นในการณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชั่นจึงได้จัดกิจกรรม Kick Off-Anti 
Corruption ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เพื่อเป็นการส่งเสริมและ
ปลูกจิตส�ำนึกในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้กับพนักงานในองค์กร 
ซึ่งได ้รับความส�ำเร็จเป ็นอย่างดี ทั้งนี้  ยังมีการจัดหลักสูตร 
การเรียนการสอน "หลักสูตร โตไปไม่โกง" ของศูนย์การเรียน 
เอส แอนด์ พี เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตส�ำนึกของความซื่อสัตย์สุจริต
ให้กับนักเรียนที่จะต้องมาเป็นพนักงานของบริษัทต่อไป

นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติอย่าง 
ต่อเนื่องได้จัดให้มีเวบไซต์ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น
เป็นประจ�ำทกุเดอืน โดยมกีารใช้กระบวนการในการประเมนิความเสีย่ง 
จากการทุจริต เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น
ที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยงทั้ง
โอกาสเกิดและผลกระทบ ก�ำหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ วิธีวัดความ
ส�ำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และมีการ
เฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ที่ก�ำหนดขึ้น โดยในปี 2557 ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน ได้สรุป 
ผลการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นดังนี้ การป้องกัน
การทุจริตได้ร้อยละ 84 และเรื่องการตรวจสอบการทุจริตได้ ร้อยละ 
80.4 ซึ่งถือว่ายังมีความเสี่ยงในระดับต�่ำ ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ
กบัคูค้่า บรษัิทได้มีหนังสอืแจ้งให้ทราบถงึนโยบายและแนวปฏบิตัใิน 
การต่อต้านคอร์รัปชั่น

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บรษิทัฯ มีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการผลติสนิค้า และผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ 
ความปลอดภัยสอดคล้องตามกฎหมาย และมาตรฐานคุณภาพใน
ระดับสากล โดยควบคมุตลอดทัง้ห่วงโซ่อาหารตัง้แต่คณุภาพวตัถุดบิ 
ผลิตภัณฑ์ และการน�ำไปใช้ของผู้บริโภค รวมถึงระบบการสืบย้อน
กลับข้อมูลเพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพและปลอดภัย
ในการใช้ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ S&P, Premo, Delio, Patio โดย
มุ่งม่ันพัฒนาอย่างต่อเนือ่งเพ่ือให้สอดคล้องกับการเจรญิเตบิโตของ
ตลาด และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากลเพื่อตอบสนองทั้งลูกค้า
ภายในและภายนอกประเทศ
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สายการผลิตอาหาร
สายการผลิตอาหารโรงงานลาดกระบังได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระบบคุณภาพในการผลิตอาหารจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่
มาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP) 
และ ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตท่ีต้องควบคุม 
(HACCP) จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
กรมวิชาการเกษตร และกรมประมง และยังได้รับมาตรฐานจาก 
ภาคองค์กรเอกชน ได้แก่ GMP, HACCP, ISO9001:2008 , ISO22000 
:2005 ,IFS และ BRC จากบริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

นอกจากนีส้ายการผลติอาหารได้ผ่านการตรวจประเมนิจากส�ำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ประเทศสหรัฐอเมริกา (USFDA) โดย
ครอบคลุมผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งพร้อมบริโภคทันที (Frozen 
Ready to Eat) ประเภทอาหารทะเลและอาหารหวาน เพื่อให้ลูกค้า 
มีความมั่นใจในคุณภาพและความปลอดภัยต่อผลิตภัณฑ์ที่ส่งออก 
มากยิง่ขึน้และโรงงานอยูร่ะหว่างการขอรบัรองเพ่ือส่งออกผลติภณัฑ์ 
อาหารแช่แข็งส�ำเรจ็รปูทีม่ส่ีวนประกอบของไก่จากกรม ปศสุตัว์ (EST 
Number) เพื่อเพิ่มมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ และความปลอดภัย
ของผู้บริโภคในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและประเทศอื่นๆ 

สายการผลิตเบเกอรี่ 

ในปี 2557 สายการผลิตเบเกอรี่ด�ำเนินการผลิตภายใต้ระบบงาน
คุณภาพเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง โดยที่
โรงงานสุขุมวิทได้ผ่านการรับรองการผลิตตามมาตรฐาน Good  
Manufacturing Practice (GMP) ด้านระบบการจัดการ ด้านความ
ปลอดภัยคุณภาพอาหารจากส�ำนักงานอาหารและยาและจากกรม 
วิชาการเกษตร มีการน�ำมาตรฐาน Hazard Analysis and 
Critical Control Point (HACCP) การขยายขอบข่ายการรับรอง
เพิ่มส�ำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ 4 รายการ คือ ISO/IEC 17025 ซึ่งเป็น
มาตรฐานห้องปฏบิตักิารทดสอบกลางของโรงงานท�ำหน้าที ่ตรวจสอบ 
วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปและสิ่งแวดล้อม

และในส่วนโรงงานบางนาได้รับการรับรองการผลิตตามมาตรฐาน 
Good Manufacturing Practice (GMP) จากส�ำนักงานอาหารและยา
และจากกรมวชิาการเกษตร และได้รบัการรบัรองระบบบรหิารความ
ปลอดภัยของอาหาร ISO 22000: 2005 ซึง่เป็นมาตรฐานทีค่รอบคลมุ
ในเรื่องของการปฏิบัติที่ดีของสถานที่ผลิต ความปลอดภัยอาหาร

อีกทั้งสายการผลิตเบเกอรี่โรงงานบางนา ได้เข้าร่วมโครงการ 
ธรรมาภบิาลสิง่แวดล้อมของอตุสาหกรรมจังหวดัสมุทรปราการโครงการ 
อตุสาหกรรมประหยดัไฟช่วยไทยลดใช้พลงังานไฟฟ้าโดยการเปลีย่นมาใช้ 
หลอดไฟฟ้า แบบ LED ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) และได้มี 
การรณรงค์ลดการใช้ลงักระดาษโดยการเปลีย่นมาใช้ตะกร้าพลาสตกิ 
ในการบรรจุผลิตภัณฑ์ในการขนย้าย หรือขนส่งผลิตภัณฑ์ในโรงงาน

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

(1) ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี 
จากวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารระดบัสงูในเรือ่งของ “คน” ซึง่มองว่า คนใน
บริษัท ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตาม จะถือว่าเป็นสมบัติ (Asset) ที่ส�ำคัญ
ของบริษัทที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด จึงได้
เกิดแนวคิดท่ีสนับสนุนการเรียนในรูปแบบของศูนย์การเรียนตาม 
พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 โดยบรษัิท เอส แอนด์ 
พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) เป็น 1 ใน 7 สถานประกอบการทีม่คีวาม
พร้อมและเหมาะสมที่จะเป็นต้นแบบในการจัดตั้งศูนย์การเรียน ซึ่ง
ผ่านการพิจารณาจากส�ำนักเลขาธิการสภาการศึกษา โดยศูนย์การ
เรียน เอส แอนด์ พี เปิดการศึกษาปีแรกในปีการศึกษา 2550 ใน
หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพี (ปวช.) 2 ประเภทวิชาคอื ประเภท
วชิาพาณชิยกรรม และประเภทวิชาคหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ยกระดับการศึกษาให้กับแรงงานไทยในบริษัท เป็นการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์ให้มศีกัยภาพในการท�ำงานเพิม่มากขึน้ ผลติบคุลากร
ให้ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมสายอาหารและการบรกิาร 
ค้าปลกี เข้าท�ำงานในบริษัทฯ และสนับสนุนให้บุคคลที่มีความสนใจ
ในเรือ่งอาหารได้มีโอกาสเรยีนรู้ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบัิติ เพือ่ให้
สามารถท�ำงานในองค์กรได้ต่อไป

ส�ำหรับปี 2557 ที่ผ่านมา ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี ได้ด�ำเนิน
โครงการความร่วมมอืทางการศกึษากบัสถาบันการศกึษาระดบัต่างๆ 
ทั่วประเทศ ได้แก่

•  ให้ทุนการศึกษานักเรียนด้อยโอกาสที่มาจากกลุ่มโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทั่วประเทศ รวม
ทั้งนักเรียนจากโรงเรียนอื่นๆ ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยบริษัท
ให้ทุนศึกษาต่อทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขา
งานอาหารและโภชนาการ, สาขางานธุรกิจค้าปลีก และระดับ
ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต โดยนักเรียนจะฝึกงานควบคู่กับ
การท�ำงาน และหลงัจบการศกึษาสามารถท�ำงานทีบ่รษัิทได้ทนัที 
โดยในปี 2557 มีนักเรียนศูนย์การเรียนที่จบการศึกษา ปวช.3 
จ�ำนวน 31 คน (รุ่นที่ 5)
•  ความร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(สอศ.) โดยการรับนักศึกษาจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาในกรุงเทพ
และต่างจงัหวัดเข้ามาฝึกงาน/ฝึกอาชพีในสถานประกอบการ โดย
ในปี 2557 มีนักศึกษาทวิภาคีที่ส�ำเร็จการฝึกงาน/ฝึกอาชีพ รวม 
599คน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาจ�ำนวนกว่า 50 แห่ง

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคญัในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมด้าน 
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 สายการผลิตอาหาร โรงงาน 
ลาดกระบัง ได้พิจารณาเข้าร่วมโครงการเทคโนโลยีสะอาดและ 
เทคโนโลยีสีเขียวในอุตสาหกรรมอาหาร (Clean and Green  
Technology) โดยมุ่งเน้นที่จะลดต้นทุนทางด้านพลังงาน และต้นทุน 
การผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตที่สูงขึ้น
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม

(1) โครงการ “Cake A Wish Make A Wish”  
บริษัทได้จัดโครงการ “Cake A Wish Make A Wish” เค้กนี้ด้วย 
รักตลอดไป เพื่อตอบแทนสังคมอย่างต่อเนื่องแบ่งปันความสุขให้
กับผู้ด้อยโอกาสทางสังคมในช่วงเทศกาลปีใหม่ ด้วยการมอบเค้กส่ง
ความสุขให้กับ 21 มูลนิธิในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล

(2) โครงการ Food 4 Good
เป็นความร่วมมือระหว่างร้านอาหาร 7 ร้านที่เข้าร่วมโครงการ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการด้วยการสนับสนุนเงินรายได้จากการ
จ�ำหน่ายเค้กปอนด์ 1 ก้อน สมทบทุน 1 บาท เพื่อเข้ากองทุนอาหาร
กลางวนัให้กับเด็กด้อยโอกาสทีป่ระสบปัญหาการบรโิภคอาหารทีไ่ม่
ได้โภชนาการท่ีเพยีงพอ โครงการเริม่ 1 กมุภาพนัธ์ – 31 กรกฎาคม 2557

(2) โครงการ S&P Kitchen for kids
กิจกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชมุชนห่างไกลโดยเข้าไปปรบัปรงุ
โรงครัวให้ถูกสุขอนามัยและมีผู้เชี่ยวชาญจาก S&P เข้าอบรมให้
ความรูด้้านสขุอนามยัทีถ่กูต้องกบัแม่ครวัและนกัเรยีนพร้อมทัง้มอบ
อุปกรณ์เครื่องครัวที่จ�ำเป็นให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลน ปีนี้ได้เข้าไป
พฒันาโรงเรยีน 2 แห่ง  ได้แก่ โรงเรยีนราชประชานเุคราะห์ 36 ภเูกต็ 
และโรงเรยีนมธัยมพระราชทานนายาว จ.ฉะเชงิเทรา ซึง่เป็นโรงเรยีน
ในพระราชด�ำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กมุาร ีสงักัดกองบญัชาการต�ำรวจตระเวนชายแดน ส�ำนักงานต�ำรวจ
แห่งชาต ิพร้อมทัง้สนับสนนุการท�ำเกษตรยัง่ยนืโดยมอบโรงเพาะเหด็
ให้กับโรงเรยีนราชประชานเุคราะห์ 36 จ.ภเูกต็ และมอบเงนิสนบัสนนุ
การจัดท�ำ “ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง” ให้กับโรงเรียนมัธยม
พระราชทานนายาว จ.ฉะเชิงเทรา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ชาวบ้าน
และนักเรยีนได้เข้ามาศกึษาหาความรู ้ซึง่มกีารมอบโรงครวัอย่างเป็น
ทางการเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม และ 13 มิถุนายน 2557 ตามล�ำดับ

•  ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา ในการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ 
และสาขาการตลาดธุรกิจค้าปลีก เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านธรุกจิอาหารและบรกิารทีต่รงกบัความต้องการ
ของบริษัท ซึ่งสามารถประกอบอาชีพเป็น Chef หรือผู้บริหาร
ร้าน/เบเกอรี่ชอพได้ทันทีหลังจบการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสวนดุสิต และวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ (ปริญญาตรีต่อ
เนื่อง ปวส.) ทั้งนี้ ในปี 2557 มีนักศึกษาทุนปริญญาตรี มรภ.
สวนดุสิต จ�ำนวน 3 รุ่น และนักศึกษาทุนปริญญาตรี วิทยาลัย
อาชีวศึกษาแพร่ จ�ำนวน 2 รุ่น รวม 87 คน
• ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษามากกว่า 10 แห่งในการรับ
นกัศกึษาเข้ามาฝึกงานและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ได้แก่  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีธัญบุรี  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ลาดกระบงั มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
มหาวทิยาลยัราชภฏัล�ำปาง มหาวิทยาลยัศลิปากร มหาวิทยาลยั
ราชภัฏภูเก็ต และมหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรต ิรวม 
59 คน
•  ร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาในการจัดท�ำหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีสายปฏิบัติการ ตามนโยบายของส�ำนักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้แก่ สาขาการจัดการงาน
คหกรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ เป็นต้น

(3) สถานที่ปฏิบัติธรรมบ้านไรวา
ในปี พ.ศ. 2522 คุณแม่จ�ำนงค์ ไรวา ได้มอบบ้านไรวา ท่ีต�ำบล 
บางพระ จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นบ้านเกิดของท่านซ่ึงสร้างโดยคุณพ่อ
สรุยิน ไรวา ให้เป็นสถานทีป่ฏบัิตธิรรม และเปิดหลกัสตูรอบรมพฒันา
จติเป็นครัง้แรกใน ปี พ.ศ. 2552 โดยได้เรยีนเชญิคณุแม่ดร.สริ ิกรนิชยั 
มาเป็นผู้เปิดหลักสูตรอบรม บ้านไรวาได้จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา
จิตมาอย่างต่อเนื่องและยาวนาน โดยมีหลักสูตรอบรมไม่ต�่ำกว่า 10 
หลกัสตูรต่อปี โดยอนญุาตให้บุคคลทัว่ไปเข้าร่วมการปฏบิตัธิรรมร่วม
กับพนักงานของบริษัท

ส�ำหรับในปี 2557 บ้านไรวามีหลักสูตรอบรมพัฒนาจิต เจริญสมาธิ 
เจริญสติสัมปชัญญะ และวิถีโสดาบัน จ�ำนวน 15 ครั้ง ซึ่งมีพนักงาน 
และบคุคลภายนอกสนใจเข้าร่วมเป็นจ�ำนวนมาก รวมท้ังสิน้ 618 ท่าน
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(3) โครงการ เติมรอยยิ้มให้กันปี 7
โครงการนีจ้ดัขึน้เพือ่ให้พนักงานในองค์กรมส่ีวนร่วมในการท�ำกิจกรรม
มอบความสุขให้กับสังคม โดยในปีนี้ได้เข้าไปจัดกิจกรรมสันทนาการ 
ร้องร�ำท�ำเพลง เกม การละเล่น การแสดงลิเก รดน�้ำด�ำหัวและเลี้ยง
อาหารผู้สูงอายุ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2557 ณ บ้านพักคนชรารังสิต
คลอง 5 เนื่องจากเป็นเดือนแห่ง วันผู้สูงอายุ วันครอบครัว และ 
วันขึ้นปีใหม่ไทยหรือวันสงกรานต์ในปัจจุบัน

(4) S&P Charity Workshop
จัดขึ้นเพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชน โดยจัด
กิจกรรมให้กับกลุ่มสมาชิกนิตยสาร Health & Cuisine ได้ร่วมท�ำ
อาหารกับเชฟผู้เชี่ยวชาญของ S&P และยังได้ร่วมแบ่งปันความสุข
ให้กับผู ้ด้อยโอกาสด้วยการท�ำเมนูอาหารว่างไปมอบให้กับเด็ก
ผู้พิการซ�้ำซ้อนรามอินทราที่โรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา จัดเมื่อ 
วันที่ 25 เมษายน 2557 

(5) S&P Joy Kids school tour
กจิกรรมแนะน�ำบตัรสมาชกิ S&P Joy Kids ท่ีรบัสมคัรเดก็อายุ 6-14 ปี 
โดยเข้าไปแนะน�ำวิธีการแต่งหน้าเค้กให้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 ในกรุงเทพฯ จ�ำนวน 30 แห่ง พร้อมทั้งสอดแทรกสาระความ
รู้เรื่องการรณรงค์ลดโลกร้อนด้วยการบอกเล่าเรื่องราวที่มาของ
กระดาษ และรับบริจาคกระดาษจากสมุดเหลือใช้เพื่อน�ำไปขายและ
น�ำเงินมอบให้กับมูลนิธิดาบสต่อไป

(6) ประชาสัมพันธ์เทศกาลไหว้พระจันทร์
บริษัทฯ ร่วมกับกรุงเทพมหานคร เขตสัมพันธวงศ์ สืบสานต�ำนาน 
ขนมไหว้พระจันทร์ ในเทศกาลไหว้พระจนัทร์ 8 กนัยายน 2557 ด้วย
การจัดท�ำขนมไหว้พระจันทร์ขนาดใหญ่เข้าร่วมในพิธีไหว้พระจันทร์
และตัดแจกให้กับผู้ที่มาร่วมงานเพื่อความเป็นสิริมงคล 

(7) Thank you press party
จัดขึ้นเพื่อขอบคุณสื่อมวลชนที่ให้การสนับสนุนการลงข่าว
ประชาสมัพันธ์องค์กรอย่างต่อเนือ่ง และเพ่ือเป็นการพบปะสงัสรรค์
ระหว่างผู้บริหารและสื่อมวลชน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและมี
โอกาสให้ได้รู้จักใกล้ชิดมากขึ้น

(8) เอส แอนด์ พี มอบเงินสนับสนุนคนพิการ
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) มอบเงินจ�ำนวน 
3,295,104 บาท ให้กับโรงเรียนเศรษฐเสถียรในพระราชูปถัมภ์ เพื่อ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์คนพิการ อาทิ เสื้อยืดวันเกิดพนักงาน กระเป๋า
ผ้า และผ้ากันเปื้อน จากฝีมือนักเรียนคนพิการที่บกพร่องทางการ
ได้ยิน (หูหนวก) 

(9) เข้าร่วมสาธิตเมนูอาหารในงานโครงการหลวง 45 
บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซินดเิคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ร่วมสาธติเมนอูาหาร
ในงานโครงการหลวง 45 ซ่ึงมลูนธิโิครงการหลวงร่วมมือกบัหน่วยงาน 
ภาคเอกชนจดัขึน้ เพือ่เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 
ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 87 พรรษา และ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถในโอกาส 
ทรงเจริญพระชนมพรรษา 82 พรรษา รวมถึงเผยแพร่ จ�ำหน่าย
ผลติภัณฑ์จากมลูนธิโิครงการหลวง โครงการส่วนพระองค์
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่
การจัดทำ�รายงานทางการเงิน

งบการเงินของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่น�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที่ 1 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง “การน�ำเสนองบการเงิน” และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่อง 
“การจัดท�ำและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544” และตามประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรื่อง “ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554” รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) เรื่องงบการเงินระหว่างกาล และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระโดยมีหน้าทีใ่นการควบคมุดูแลความถกูต้องและความเพยีงพอ
ของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วยอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่
ผิดปกติ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ หมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและ
กระแสเงนิสดของบรษิทัของบรษิทัฯ ได้รายงานอย่างถกูต้องตามควร ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบการก�ำกับ
ดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่ให้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

ลงชื่อ นางภัทรา ศิลาอ่อน
ประธานกรรมการ

ลงชื่อ นางเกษสุดา ไรวา
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน โดยมี นางสาว คัทลียา 
แสงศาสตรา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล และนายปิยะ ซอโสตถิกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ คําสั่ง การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

เพื่อให้บรรลุถึงหน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้น ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและ
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จํานวน 5 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบทุกครั้ง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุม
ด้วย 1 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระสําคัญในการประชุมได้ ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมรายไตรมาสและประจําปี 2557
โดยมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบภายในผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินและฝ่ายจัดการอื่นที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาสอบทานข้อมูล 
หลกัฐาน และระบบบญัชรีวมทัง้ได้ซกัถามและได้รบัคําชีแ้จงเป็นทีพ่อใจในรายการท่ีเป็นสาระสําคญั เช่น การด้อยค่าเงนิลงทนุ การด�ำเนนิงานในและ
ต่างประเทศ การป้องกนัการทจุรติ เป็นต้น เพือ่ให้ได้งบการเงนิทีน่่าเชือ่ถือได้ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่าํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชแีห่งประเทศไทย
ที่ออกตามพระราชบัญญัติการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ รวม
ทัง้ได้มกีารตดิตามการปรบัปรงุบญัชตีามข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชโีดยฝ่ายบญัชเีหน็ชอบในทกุประเดน็ทีเ่ป็นสาระสาํคญั ส่งผลให้ผูส้อบบญัชีแสดง 
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขในงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวม 

เม่ือสอบทานเป็นที่พอใจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความเห็นชอบต่อรายงานของผู้สอบบัญชีงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ 
การเงนิของบรษิทั และงบการเงนิรวมดงักล่าวเพือ่นาํเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมัุตก่ิอนนาํเสนอขออนมัุตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นของบรษิทัต่อไป

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
ได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในและระบบงานคอมพิวเตอรท่ีใช้ในการบันทึกข้อมูลทางการเงิน และการปฏิบัติงานร่วม
กับหน่วยงานตรวจสอบและฝ่ายบรหิารท่ีเกีย่วข้องในการปฏบิตังิานตามข้อกาํหนดการควบคมุภายในและอาํนาจหน้าทีด่าํเนนิการของบรษิทั พบว่า
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบงานคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินงานตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ซึ่งสอดคล้อง
กับการประเมินของผู้สอบบัญชี อย่างไรก็ตาม ในปี 2557 ได้มีโครงการศึกษาระบบ ERP Oracle เพื่อพัฒนาระบบการประมวลผลด้านคอมพิวเตอร์ 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนที่ได้รับอนุมัติ พบว่าผลการปฏิบัติงานได้เกินเป้าหมาย ในด้านการพัฒนา
งานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ คือ การตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มในองค์กรตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสามารถ 
กําหนดพันธกิจ กลยุทธ์และวางแผนได้สําเร็จตามเป้าหมายเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งพิจารณาได้จากสรุปผลการตรวจสอบรายไตรมาสที่มีการเสนอสิ่งที่ 
ตรวจพบและมีความเห็นร่วมกันกับหน่วยงานรับตรวจ ในการกําหนดมาตรการแก้ไขติดตามผลทําให้หน่วยงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ได้กําหนดการประกันคุณภาพภายในโดยให้หน่วยงานรับตรวจเป็นผู้ประเมินนั้นมีผลเป็นที่น่าพอใจ สอดคล้องกับการประเมิน
ตนเองของผู้ตรวจสอบและได้น�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงงานตรวจสอบให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น

4. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ได้มกีารสอบทานกับหน่วยงานตรวจสอบและฝ่ายบรหิารทีเ่ก่ียวข้อง พบว่าหน่วยงานทีร่บัการตรวจมกีารปฏบิตัถิกูต้องตามท่ีกาํหนดไว้เป็นทีน่่าพอใจ 
ในกรณีที่มีการปฏิบัติต่างไปบ้างก็จะมีการติดตามให้แก้ไขโดยเร็ว นอกจากนี้ ยังได้มีวาระในการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐานบัญชี 
และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสเพื่อใหมีการศึกษาและกําหนดแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
นั้นอย่างเหมาะสม 
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5. การประเมินการบริหารความเสี่ยง 
ในปีนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการและคณะทํางานการบริหารความเสี่ยง พบว่ามีการ
ปฏิบัติสอดคล้องกับข้อกําหนดในการบรหิารความเสีย่ง และมกีารจดัการความเสีย่งโดยเฉพาะความเสีย่งทีเ่ป็นสาระสําคญัให้ลดลงเป็นทีย่อมรบัได้
ซึง่เหน็ได้จากผลการดาํเนนิงานทีเ่ติบโตของรายได้รวมดกีว่าปีก่อนๆ อย่างต่อเนือ่ง โดยปัจจยัความเส่ียงทีสํ่าคญัๆ ได้แสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว 
นอกจากนี้ บริษัทยังกําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงของโครงการขยายและโครงการใหม่ที่สําคัญๆ ในเรื่องการคาดการณ์ปัจจัยความเสี่ยง 
ที่ส�ำคัญๆ และแนวทางที่จะใช้ลดความเสี่ยงให้น้อยลงไว้ล่วงหน้า

6. การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการระหว่างกัน รวมถึงรายการเกี่ยวโยงที่อาจจะก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าในปี 2557 การทํารายการระหว่างกันมีลักษณะที่เป็นธุรกรรมการค้าตามปกติ และรายการเกี่ยวโยงก็เป็น
รายการปกติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้อย่างเพียงพอในรายงานประจําปีแล้ว

7. การส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการบริหารงานโดยยึดหลักในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้อย่างมีจริยธรรม อีกทั้งยังมี
ช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle Blower) เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการจัดกิกรรมเพื่อสื่อสารให้พนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยเฉพาะในเรื่องการต่อต้าน 
คอร์รัปชั่น ทั้งยังมีการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้งานตรวจสอบภายในมีการพัฒนาเชิงป้องกันมากขึ้น 

8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ได้มกีารพจิารณาผลการประเมนิการปฏบิตังิานและคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัชแีล้ว เหน็ว่ามคีวามเหมาะสม จงึได้ให้ความเหน็ชอบให้ บรษิทั ดลีอยท์ 
ทู้ช โทมัทสุ ไชยยศ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อไปอีกหนึ่งปี และจะเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นสามัญ อนุมัติแต่งตั้งและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 2558 
		
อนึ่ง เพื่อให้การกํากับดูแลงานตรวจสอบให้มีความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
หนึ่งครั้ง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีสามารถเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือได้ตลอดเวลา รวมทั้งได้มีการให้ความเห็นใน 
การพัฒนางานตรวจสอบให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและได้มาตรฐานยิ่งขึ้น

(นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ชูพงษ์  สุรชุติกาล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม และเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ 
เฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผิดชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่าง 
สมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงิน และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการ
ตรวจสอบที่เลือกใช้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
ของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวข้อง
กับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบาย
การบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อยและของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หน่วย: บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1  570,399,001  546,855,517  433,308,469  372,043,713 

เงินลงทุนชั่วคราว 5  321,395,736  439,211,582  314,111,001  427,086,031 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6 และ 26  312,985,149  267,822,322  291,748,951  258,671,081 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 และ 26 -  7,500,000 -  81,468,780 

สินค้าคงเหลือ 8  328,832,472  317,951,587  312,052,973  302,752,505 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  11,115,461  15,559,977  11,144,289  6,824,789 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,544,727,819 1,594,900,985 1,362,365,683 1,448,846,899 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 9  4,318,045  4,470,604  583,660  583,660 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 และ 26  85,995,168  62,510,912  73,995,000  48,998,000 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 และ 26 - -  120,881,115  105,996,000 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 11  10,000,000  10,000,000  10,000,000  10,000,000 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 และ 26  7,500,000 -  52,792,250 -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  1,605,781,578  1,489,904,511  1,280,092,795  1,181,361,609 

สิทธิการเช่า 13  70,379,871  92,429,955  55,258,485  70,041,731 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14  13,633,168  13,781,941  13,331,438  13,624,219 

เงินมัดจ�ำระยะยาว  225,521,985  213,664,495  167,378,288  153,926,464 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15  33,448,026  24,788,661  26,697,864  24,710,502 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  23,794,697  32,700,893  10,636,192  18,082,779 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,080,372,538 1,944,251,972 1,811,647,087 1,627,324,964 

รวมสินทรัพย์ 3,625,100,357 3,539,152,957 3,174,012,770 3,076,171,863 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2557 2556 2557 2556

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 16  905,810  2,057,658 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17 และ 26  933,113,847  880,487,100  788,055,415  764,522,574 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 18  21,651,496  24,357,908 - -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  96,083,257  109,311,235  88,448,617  100,082,814 

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรม

สิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  9,345,679  5,075,237  9,345,679  5,075,237 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  62,670,785  60,404,440  29,927,899  33,469,447 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,123,770,874 1,081,693,578 915,777,610 903,150,072 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18  33,512,916  41,486,591 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15  2,129,730  2,438,114 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19  110,522,944  112,832,717  105,648,566  105,722,258 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 20  36,477,005  9,487,486  34,347,132  5,843,882 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 182,642,595 166,244,908 139,995,698 111,566,140 

รวมหนี้สิน 1,306,413,469 1,247,938,486 1,055,773,308 1,014,716,212 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
หน่วย: บาท
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ) 2557 2556 2557 2556

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

ทุนจดทะเบียน   

หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 490,408,365

 
490,408,365

หุ้นสามัญ 98,081,673 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 5 บาท

 
490,408,365

 
490,408,365

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  

หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว 490,408,365 490,408,365

หุ้นสามัญ 98,081,673 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 5 บาท  ช�ำระครบแล้ว  490,408,365 490,408,365

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 689,980,549 689,980,549 689,980,549 689,980,549

ก�ำไรสะสม

จัดสรรเเล้ว  

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 21 52,343,137 52,343,137 52,343,137 52,343,137 

ยังไม่ได้จัดสรร 1,035,818,446 990,972,640 885,507,411 828,723,600 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (33,832,381) (21,006,553) - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,234,718,116 2,202,698,138 2,118,239,462 2,061,455,651 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  83,968,772  88,516,333 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,318,686,888 2,291,214,471 2,118,239,462 2,061,455,651 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,625,100,357 3,539,152,957 3,174,012,770 3,076,171,863 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
หน่วย: บาท
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

รายได้จากการขายและการให้บริการ  7,256,854,663  7,000,152,983  6,075,849,330  6,046,715,384 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ (3,936,797,971) (3,804,207,560)  (3,622,268,347)  (3,547,575,068)

ก�ำไรขั้นต้น 3,320,056,692 3,195,945,423 2,453,580,983 2,499,140,316 

รายได้เงินปันผล 10 และ 26 - -  15,258,408  3,859,840 

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า
   ของหลักทรัพย์เพื่อค้า

 
6,147,670  6,792,444  6,147,413  6,792,115 

ดอกเบีย้รบั  2,525,995  8,295,673  4,477,180  8,751,210 

รายได้อืน่  81,165,868  69,300,480  87,879,253  57,672,326 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (240,455,324)  (271,225,555)  (216,137,032)  (247,798,917)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (2,478,290,733)  (2,175,675,961)  (1,659,748,079)  (1,517,468,227)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 26  (59,191,941)  (50,106,257)  (45,186,058)  (39,439,986)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ  (5,017,549)  9,656,246  (2,528,434)  5,164,572 

ต้นทุนทางการเงิน  (2,889,378)  (4,277,009)  (302,421)  (122,836)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 26  5,746,165  9,017,635 - -

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   629,797,465   797,723,119   643,441,213   776,550,413 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 15  (132,861,968)  (163,093,118)  (130,431,174)  (150,741,432)

ก�ำไรส�ำหรับปี 496,935,497 634,630,001 513,010,039 625,808,981 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557
หน่วย: บาท



S&P ANNUAL REPORT 2014  |  CREATIVELY DIFFERENT

PAGE 043

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 497,737,783 626,018,218 513,010,039 625,808,981 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (802,286) 8,611,783 - -

496,935,497 634,630,001 513,010,039 625,808,981 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 497,907,925 639,834,123 522,671,758 625,808,981 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (2,550,571) 12,563,131 - -

495,357,354 652,397,254 522,671,758 625,808,981 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556
“ปรับปรุงใหม่”

2557 2556
“ปรับปรุงใหม่”

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  - บาท 24 1.01 1.28 1.05 1.28

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก  - หุ้น 24 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  (15,306,834)  17,616,356 - -

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า

ของหลักทรัพย์เผื่อขาย (กลับรายการ)  (126,041)  188,625 - -

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

 - สทุธิจากภาษี  13,829,524 -  9,661,719 -

ภาษเีงนิได้เกีย่วกบัองค์ประกอบของ

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น  25,208  (37,728) - -

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นรวมส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,578,143) 17,767,253 9,661,719 -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 495,357,354 652,397,254 522,671,758 625,808,981 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำ�หรับสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หน่วย: บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย: บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2557 2556 2557 2556

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 629,797,465  797,723,119  643,441,213  776,550,413 

ปรับปรุงด้วย

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 359,488,678  289,618,044  292,195,506  244,497,777 

(ก�ำไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน (47,301)  (822,941)  1,064,379  (1,693,580)

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า 
   ของหลักทรัยพ์เพื่อค้า (6,147,670)

 

(6,792,444)  (6,147,413)

 

(6,792,115)

หนี้สงสัยจะสูญ

- ลูกหนี้การค้า -  31,800 - -

- เงินทดรองแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - -  460,541 

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - -  25,000,000 -

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (5,746,165)  (9,017,635) - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร (กลับรายการ) 8,946,088  53,000 (751,181)  53,000 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 17,265,116  14,069,481 16,402,415  10,852,176 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่า -  773,942 -  773,942 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว		  (5,650,552)  (3,919,357) (5,365,584)  (3,919,357)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน (กลับรายการ) - - (4,997,000) -

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (1,539,413)  (1,761,875) (1,539,413)  (1,761,875)

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21,259,780  17,732,054 19,328,055  16,894,354 

ค่าใช้จ่ายจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 4,270,442  1,913,963 4,270,442  1,913,963 

รายได้เงินปันผล - - (15,258,408)  (3,859,840)

รายได้ดอกเบี้ยรับ (2,525,995)  (8,295,673) (4,477,180)  (8,751,210)

ดอกเบี้ยจ่าย 2,889,307  4,277,009 302,421  122,836 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 1,022,259,780 1,095,582,487  963,468,252 1,025,341,025 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระเเสเงินสด

สำ�หรับสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ) 2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (44,987,980)  (12,870,329) (29,585,421)  (26,611,811)

สินค้าคงเหลือ (10,880,885)  (47,164,191) (9,300,468)  (41,613,505)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,444,516  (3,368,197) (4,319,500)  449,112 

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน -  20,000,000 -  20,000,000 

เงินมัดจ�ำระยะยาว (11,857,490)  (45,416,554) (13,451,824)  (27,465,681)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,926,565  (3,550,927) 2,466,956  (6,106,014)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 67,580,593  18,453,939 22,755,438  7,127,937 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,183,137  2,101,700 (2,624,756)  2,894,013 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (2,423,239)  (174,099) - -

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (7,324,600) - (7,324,600) -

เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน 1,023,920,397 1,023,593,829  922,084,077 954,015,076 

ดอกเบี้ยรับ 2,548,523  10,332,809 1,182,105  10,788,346 

จ่ายดอกเบี้ย (2,719,934)  (4,015,091) (65,705)  (122,836)

จ่ายภาษีเงินได้ (157,447,916)  (190,039,509) (146,468,163)  (178,892,935)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  866,301,070  839,872,038  776,732,314  785,787,651 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - -  (77,905,173)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,564,850  4,996,188 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (460,000,000)  (766,784,152) (460,000,000)  (761,284,152)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 589,488,027 1,170,000,000 584,488,027 1,170,000,000 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม (20,000,000) - (20,000,000) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (14,885,115)  (54,997,300)

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระเเสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557
หน่วย: บาท
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ต่อ) 2557 2556 2557 2556

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร 4.2.1 (475,184,041)  (511,551,373) (349,445,507)  (423,624,463)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 2,334,618  2,093,193 2,334,618  2,093,193 

เงินสดรับจากการขายสิทธิการเช่า 3,549,150 - - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4.2.1 (3,844,139)  (9,433,025) (3,626,415)  (9,273,025)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสิทธิการเช่า 4.2.1 (3,549,150)  (16,326,000) (3,549,150)  (10,980,000)

เงินปันผลรับ 2,261,908  3,859,840 15,258,408  3,859,840 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (364,943,627)  (128,141,517)  (246,860,284)  (157,114,892)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง) (1,151,848) 2,057,658 - -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (29,028,221) (72,554,781) - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18,348,134 25,000,000 - -

เงินสดจ่ายหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเช่าการเงิน 4.2.1 (1,808,476) (6,645,900) (1,808,476)  (6,645,900)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (2,003,500) - - -

เงินปันผลจ่าย 4.2.2 (466,648,725)  (563,912,242) (466,648,725)  (563,912,242)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

  จากการเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 6,510 10,002,700 - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (482,286,126)  (606,052,565)  (468,457,201)  (570,558,142)

(ขาดทนุ) ก�ำไรจากอัตราแลกเปลีย่นทียั่งไม่ได้เกดิขึน้จรงิ

ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (150,073)  691,097 (150,073)  633,785 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 4,622,240  (2,971,387) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  23,543,484  103,397,666  61,264,756  58,748,402 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  546,855,517  443,457,851  372,043,713  313,295,311 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4.1  570,399,001  546,855,517  433,308,469  372,043,713 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระเเสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557
หน่วย: บาท
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั้งข้ึนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทยเป็นบริษัทจ�ำกัด 
เมือ่วนัที ่14 ตลุาคม 2516 ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2532 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้รบัหุ้นสามัญของบรษัิทเข้าเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน 
และบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2537 โดยมีที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่อยู่ที่ อาคารอิตัลไทยทาวเวอร ์
ชั้นที่ 23 และ 24 เลขที่ 2034/100 - 107 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทในเครือ ท�ำธุรกิจหลักคือการประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง รวมทั้งผลิตภัณฑ์อาหารและบริการที ่
เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ เป็นต้น

2. เกณฑ์การจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2.1 บริษัทจัดท�ำบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท�ำงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทาง 
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2 งบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน และตามข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544  เรื่อง การจัดท�ำและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544 และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554  เรื่อง ก�ำหนดรายการย่อที่ต้อง
มีในงบการเงิน พ.ศ. 2554  

เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยซึ่งได้น�ำเสนอเพ่ือวัตถุประสงค์
ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีม่ผีลต่อการรายงาน และ/หรอืการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิส�ำหรบัรอบบญัชปัีจจบุนั

สภาวชิาชีพบญัชไีด้ออกประกาศท่ีเกีย่วกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีมี่ผลบังคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีมี่รอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ในหรอืหลงั
วนัที ่1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้

1. ข้อมูลทั่วไปและการด�ำเนินงานของบริษัท

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557



S&P ANNUAL REPORT 2014  |  CREATIVELY DIFFERENT

PAGE 051

	 มาตรฐานการบัญชี
	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)      	การน�ำเสนองบการเงิน
	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)      	งบกระแสเงินสด
	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)	 ภาษีเงินได้
	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)    	สัญญาเช่า
	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)    	รายได้
	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)    	ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)    	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)    	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)   	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
	 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 งบการเงินระหว่างกาล
	 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)	 การรวมธุรกิจ
	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	
	 ฉบับที่ 15			  สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
	 ฉบับที่ 27			  การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเช่า
	 ฉบับที่ 29			  การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 ฉบับที่ 32			  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์
	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 1			   การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
	 ฉบับที่ 4			   การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 ฉบับที่ 5			   สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
	 ฉบับที่ 7			   การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29  เรื่องการรายงานทางการเงินใน
				        สภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
	 ฉบับที่ 10			  งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 ฉบับที่ 12			  ข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 ฉบับที่ 13			  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 ฉบับที่ 17			  การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
	 ฉบับที่ 18			  การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

ผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ประเมนิแล้วเหน็ว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงนิ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย

นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศ เรื่อง กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
แล้ว และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป เพื่อใช้แทนแม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552) กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทาง 
การเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้
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2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน	
	 หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้ 

	 มาตรฐานการบัญชี
	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)      	การน�ำเสนองบการเงิน
	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)      	สินค้าคงเหลือ
	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)      	งบกระแสเงินสด
	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)      	นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)    	สัญญาก่อสร้าง
	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้
	 ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)    	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่า
	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)    	รายได้
	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)    	ต้นทุนการกู้ยืม
	 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)    	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
	 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)    	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)   	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)   	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินระหว่างกาล
	 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
	 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557)	 การรวมธุรกิจ
	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
	 ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557)	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 ฉบับที่ 10 		  งบการเงินรวม
	 ฉบับที่ 11 		  การร่วมการงาน
	 ฉบับที่ 12 		  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
	 ฉบับที่ 13 		  การวัดมูลค่ายุติธรรม
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	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	
	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
	 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
	 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557)	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
	 ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

	
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
	 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพ 
				        เศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 ฉบับที่ 14			  ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการ 
				        เหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี     
     	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) 	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
	 ฉบับที่ 20 		  ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาประกันภัย

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของกลุ่มบริษัทเม่ือ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ซึ่งผู้บริหารอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ที่มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ
2.5 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวม
งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้รวมงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมหรือถือหุ้น
เกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย
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บริษัทย่อย
ประเภทธุรกิจ

จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2556

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 80.00 80.00

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด ให้เช่าพื้นที่อาคาร ประเทศไทย 99.93 99.93

บริษัท เอส แอนด์ พี ฟู้ด โซลูชั่น จ�ำกัด (1) ร้านอาหาร
(ช�ำระบัญชีแล้ว) ประเทศไทย - 99.99

บริษัท เอส แอนด์ พี 
อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ร้านอาหาร ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด ร้านอาหาร ประเทศไทย 59.99 59.99

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จ�ำกัด (2) ร้านอาหาร ประเทศกัมพูชา 99.96 -

(1) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติให้มีการเลิกและชำ�ระบัญชีบริษัท เอส แอนด์ พี ฟู้ด โซลูชั่น จำ�กัด ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้ว
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2557 และชำ�ระบัญชีแล้วเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557
(2) เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม  2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้ลงทุนในบริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนที่ประเทศกัมพูชา โดยมีทุนจดทะเบียน 1,830 ล้านเรียล  
(เทียบเท่า 14.88 ล้านบาท) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.96 ของทุนของบริษัทดังกล่าว โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ในประเทศกัมพูชาแล้วเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 และได้เรียกและชำ�ระค่าหุ้นแล้ว
ทั้งจำ�นวน

บริษัทย่อยดังกล่าวมีดังต่อไปนี้
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ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2556

ถือหุ้นทางตรงโดยบริษัท เอส แอนด์ พี 
โกลเบิล จ�ำกัด

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ร้านอาหาร สหราชอาณาจักร 96.00 96.00

บริษัท ภัทรา (เจนีวา) จ�ำกัด ร้านอาหาร สวิสเซอร์แลนด์ 62.00 62.00

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด ร้านอาหาร สิงคโปร์ 50.00 50.00

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด ร้านอาหาร สิงคโปร์ 50.00 50.00

บริษัท ภัทรา ไต้หวัน จ�ำกัด (1) ร้านอาหาร  
(ช�ำระบัญชีแล้ว) ไต้หวัน - 50.00

บริษัท พาทิโอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (1) ร้านอาหาร
(ช�ำระบัญชีแล้ว) ไต้หวัน - 60.00

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์
แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด 

ร้านอาหาร สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 91.86 91.86

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 52.25 52.25

ถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท เอส แอนด์ พี 
เรสทัวรองท์ จ�ำกัด

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คู ซีน จ�ำกัด (2) ร้านอาหาร
(ยังไม่เปิดด�ำเนินงาน) สหราชอาณาจักร 96.00 96.00

บริษัท สุดา จ�ำกัด (2) ร้านอาหาร
(ยังไม่เปิดด�ำเนินงาน) สหราชอาณาจักร 96.00 96.00

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 40.80 40.80

ถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง 
(พีทีอี) จ�ำกัด

บริษัท บางกอก แจม จ�ำกัด  ร้านอาหาร ไต้หวัน 50.00 50.00

บริษัท บางกอก แจม เอสดีเอ็น บีเอชดี จ�ำกัด ร้านอาหาร มาเลเซีย 50.00 50.00

นอกจากนี้ งบการเงินรวมยังได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศซึ่งถือหุ้น โดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด โดยบริษัทมีอ�ำนาจ
หน้าที่ในการบริหารและให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคให้กับร้านอาหารไทยในต่างประเทศภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน มีดังต่อไปนี้

(1) ในปี 2557 บริษัท ภัทรา ไต้หวัน จำ�กัด และบริษัท พาทิโอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัดได้ชำ�ระบัญชีแล้ว
(2) บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด ได้ลงทุนในบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คู ซีน จำ�กัด ในปี 2549 และลงทุนในบริษัท สุดา จำ�กัด ในปี 2553 จำ�นวน 1 ปอนด์ ในแต่ละบริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 ของ
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้วของแต่ละบริษัทดังกล่าว เป็นผลให้บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คู ซีน จำ�กัด และบริษัท สุดา จำ�กัด ในอัตราร้อยละ 96 โดยทั้งสองบริษัทยังไม่เคยเปิดดำ�เนินงาน
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รายการบัญชีระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยที่มีนัยส�ำคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้รวมงบการเงินของ บางกอก แจมและภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน ซึ่งเป็นกิจการ
เจ้าของคนเดียว (Sole proprietorship firm) ที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศสิงคโปร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง  
(พีทีอี) จ�ำกัด และ บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด ตามล�ำดับ

2.6 สินทรัพย์และเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 รายได้ และส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีจ�ำนวนคิดเป็นร้อยละของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์สุทธิ (สินทรัพย์
รวมหักด้วยหนี้สินรวม) รายได้รวมและก�ำไรสุทธิรวม ตามล�ำดับ ในงบการเงินรวม สรุปได้ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท

สนิทรพัย์ของบรษัิทย่อย

คิดเป็นร้อยละ

ของสินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

เงินลงทุนซึ่งบันทึก

โดยวิธีส่วนได้เสีย

คิดเป็นร้อยละของ

สินทรัพย์สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

รายได้คิดเป็นร้อยละ

ของรายได้รวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 

ในบริษัทร่วม

คิดเป็นร้อยละ

ของก�ำไรสุทธิ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด 
(มหาชน) 

บริษัทย่อย

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด และบริษัทย่อย 
(สัดส่วนของบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี 
โกลเบิล จ�ำกัด แสดงอยู่ในตารางถัดไป)

13.54 14.41 - - 13.67 12.60 - -

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด 0.33 0.52 - - 0.09 0.14 - -

บริษัท เอส แอนด์ พี ฟู้ด โซลูชั่น จ�ำกัด - 0.01* - - - - - -

บริษัท เอส แอนด์ พี  อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด 2.64 2.55 - - 1.83 0.64 - -

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด 0.67 0.93 - - 0.65 0.20 - -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จ�ำกัด

0.76* - - - 0.17* - - -

บริษัทร่วม

บรษิทั เอชด ีดสิทรบิวิเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกดั - - 2.74* 2.67* - - 0.93* 1.64*

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 0.21* 0.06* - - 0.71* 0.30*

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด ** - - 0.76* - - - (0.48)* -

17.94 18.42 3.71 2.73 16.41 13.58 1.16 1.94

*  ใช้ข้อมูลที่จัดเตรียมโดยผู้บริหารและยังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบและสอบทานโดยผู้สอบบัญชี
** เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้ร่วมลงทุนในบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำ�กัด  โดยมีทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วมดังกล่าว
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3. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่
ส�ำคัญดังต่อไปนี้

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทที่ถึงก�ำหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือ
น้อยกว่าตั้งแต่วันที่ได้มาโดยไม่รวมเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน

3.2 เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ได้แก่ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า หลักทรัพย์เผื่อขาย เงินฝากธนาคารประเภท เงินฝากประจ�ำที่มีก�ำหนดระยะเวลามากกว่า 
3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน และตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดที่มีก�ำหนดเวลาไถ่ถอนคืนไม่เกิน 12 เดือน และไม่ติดภาระค�้ำประกัน

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการขายหลักทรัพย์เพื่อค้า และก�ำไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น
จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เงินลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงด้วยมลูค่ายตุธิรรม ส่วนต่างระหว่างราคาตามบญัชกีบัมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์เผือ่ขายบนัทกึเป็นผลก�ำไร 
(ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.3 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ก�ำหนดขึ้นโดยประมาณจากจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ การประมาณดังกล่าวอาศัยประสบการณ์ของบริษัทและ
บริษัทย่อยในการเก็บเงินจากลูกหนี้แต่ละราย

3.4 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า โดยราคาทุนของสินค้าคงเหลือของ
บริษัทและบริษัทย่อยจ�ำนวน 4 แห่ง ค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก และบริษัทย่อยอื่นอีกจ�ำนวน 3 แห่ง ค�ำนวณโดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน
 
3.5 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยแสดงโดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทร่วม แสดงโดยวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม

ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะถูกบันทึกใน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 
3.6 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นตราสารหนี้ซึ่งบริษัทมีความตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถที่จะถือไว้จนครบก�ำหนดไถ่ถอน จัดประเภทเป็นตราสารหนี้
ที่จะถือจนครบก�ำหนดและแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

3.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินของบริษัทแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
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ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์โดยประมาณ 
ดังต่อไปนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 5 - 30	 ปี
อาคารโรงงาน	 5 - 30	 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5 - 15	 ปี
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์	 3 - 5	 ปี
ยานพาหนะ	 5	 ปี

ในกรณีที่เกิดการด้อยค่าในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภาระผูกพันของบริษัทที่เกิดขึ้น เมื่อบริษัทได้สินทรัพย์มา จะถูกบันทึกเป็นต้นทุน
ของสินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคา

3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วย ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 

ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

	 ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์  	  5		  ปี

3.9 สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 

ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อย ตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า ดังต่อไปนี้

	 สิทธิการเช่าของบริษัท 	 - ที่ดิน และอาคาร	 3 - 30	 ปี
	 สิทธิการเช่าของบริษัทย่อย	 - อาคาร		  15 - 20	 ปี

3.10 การด้อยค่า
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทได้รับการทบทวน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะ
ท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

บรษิทัรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้น้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้
รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายหรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ซึง่ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ 
บรษิทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีค่าดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมูลค่าปัจจบัุนโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษท่ีีสะท้อน
ถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพิจารณาอยู ่และ
ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย บรษิทัใช้แบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่าทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิที่
คาดว่าจะได้รบัจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์หกัด้วยต้นทนุในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่น
และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
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บริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า

บริษัทจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ที่บริษัทได้รับรู้ในงวดก่อนเมื่อข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าได้หมดไปหรือลดลง ซึ่ง
กิจการต้องประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

3.11 ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ประมาณการหนี้สนิจากโปรแกรมสิทธพิิเศษแก่ลูกค้าเป็นภาระผกูพันในปจัจุบนัที่เกิดจากโปรแกรมคะแนนสะสมแลกของรางวลัทีบ่ริษัทใหก้ับลกูคา้ 
ซึ่งค�ำนวณจากประมาณการอัตราการใช้สิทธิคะแนนสะสมของลูกค้า เพ่ือแลกของรางวัล และราคาเฉลี่ยของของรางวัล และแสดงรายการเป็น 
หนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
 
3.12 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทกึภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานหลังออกจากงานตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานจากข้อสมมตฐิานทางคณติศาสตร์
ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานตามวิธี Projected Unit Credit เช่น อัตราคิดลด อัตราการเสียชีวิต อายุเกษียณปกติ อัตราการเพิ่มขึ้น
ของเงินเดือน และอัตราการหมุนเวียนของพนักงาน เป็นต้น

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์พนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้เข้าก�ำไรสะสมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจ�ำนวน

3.13 สัญญาเช่า
สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
สญัญาเช่าระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์โดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่อยูกั่บผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน
เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น
 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเช่าด�ำเนนิงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบีย้ปรบัท่ีต้องจ่ายให้กบัผู้ให้เช่า จะบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในระยะเวลา
บัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น  

สัญญาเช่าการเงิน
สัญญาเช่าซึ่งบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยกเว้นกรรมสิทธิ์ทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่า 
ทางการเงิน บริษัทบันทึกสินทรัพย์และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินของผู้เช่าด้วยจ�ำนวนเงินเท่ากับมูลค่ายุติธรรม ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า
หรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เช่าค�ำนวณโดยวิธ ี
เส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย์ ดอกเบ้ียหรอืค่าใช้จ่ายทางการเงินค�ำนวณโดยใช้วิธอีตัราดอกเบ้ียทีแ่ท้จรงิตลอดระยะ
เวลาของสัญญา ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าเสื่อมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

3.14 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
เงินที่บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อเกิด
รายการ

3.15 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างปี แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่
เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ซึ่งก�ำหนดโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทย ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าดังกล่าวรวมไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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การแปลงค่างบการเงินต่างประเทศเป็นเงินบาทเพื่อจัดท�ำงบการเงินรวมใช้อัตราแลกเปลี่ยนดังต่อไปนี้
ก. สินทรัพย์และหนี้สิน แปลงค่าโดยใช้อัตราปิด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
ข. ส่วนของผู้ถือหุ้น แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
ค. รายได้และค่าใช้จ่าย แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยระหว่างปี

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ แสดงไว้ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.16 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้จากการขายสนิค้า รบัรูเ้ป็นรายได้ เมือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส�ำคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้าให้กบัผูซ้ือ้แล้ว ส�ำหรบั
การขายในประเทศการโอนกรรมสิทธิ์เกิดขึ้นเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว ส�ำหรับการขายส่งออก บริษัทรับรู้รายได้เมื่อมีการส่งสินค้าและ
ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของการเป็นเจ้าของในสินค้าได้โอนให้แก่ผู้ซื้อแล้วตามเง่ือนไขการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดง
สุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณซื้อและสินค้ารับคืนแล้ว

รายได้จากการให้บริการ รับรู้เป็นรายได้เมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ 

รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได้ เมื่อมีการประกาศจ่ายเงินปันผลแล้ว

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.17 ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยผลรวมของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน คือ จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่ต้องช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีส�ำหรับงวด ก�ำไรทางภาษีแตกต่างจากก�ำไรที่แสดงใน 
งบก�ำไรขาดทนุเนือ่งจากก�ำไรทางภาษไีม่ได้รวมรายการทีส่ามารถถอืเป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายทางภาษใีนงวดอืน่ๆ และไม่ได้รวมรายการทีไ่ม่สามารถ
ถอืเป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายทางภาษ ีภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบัุนค�ำนวณโดยใช้อตัราภาษีทีมี่ผลบังคบัใช้หรอืคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินกับมูลค่าของสินทรัพย์และ 
หนีส้นิท่ีใช้ในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษ ี(ฐานภาษ)ี บรษิทัรบัรูห้นีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทกุรายการ และรบัรูส้นิทรพัย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไรทางภาษีจะมีจ�ำนวนเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่าง
ชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ได้ 

บริษัททบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของแต่ละงวดและจะลดมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลง เมื่อบริษัทเห็นว่าไม่น่าจะมีความเป็นไปได้อีกต่อไปว่ากิจการจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอ 
ที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้ ท้ังนี้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ปรับลดลงนั้น 
บรษิทัจะกลบัรายการให้เท่ากับจ�ำนวนทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะมกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะน�ำสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
มาใช้ประโยชน์ได้ 

บรษิทัค�ำนวณมลูค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับัญชด้ีวยอัตราภาษีทีค่าดว่าจะใช้ในงวดท่ีจะรับรูส้นิทรพัย์หรอืหนีส้นิจะมีการจ่ายช�ำระ
โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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บริษัทจะน�ำรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้มาหักกลบกับรายการหนี้สินภาษีเงินได้ เมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายในการน�ำสินทรัพย์และหนี้สินภาษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวมาหักกลบกันและบริษัทตั้งใจจะช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับรู้สินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

บริษัทรับรู้ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายและน�ำไปรวมเป็นก�ำไรหรือ
ขาดทุนส�ำหรับงวด 

บรษิทัแสดงรายการค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัก�ำไรหรอืขาดทนุจากกจิกรรมตามปกตขิองกจิการไว้ในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ ยกเว้นรายการ
ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ถ้าภาษีเงินได้ที่เกิดขึ้นนั้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในงวดบัญชีเดียวกันหรือต่างงวด

3.18 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค�ำนวณโดยหารก�ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ส�ำหรบัปีด้วยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญั
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี

3.19 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร
ในการจัดท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บรษิทัต้องอาศยัดลุยพนิจิของผูบ้รหิารในการก�ำหนดนโยบายการบญัชี การ
ประมาณการและการตัง้ข้อสมมตฐิานหลายประการ ซ่ึงมผีลกระทบต่อการแสดงจ�ำนวนสนิทรพัย์ หนีส้นิและการเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัสนิทรพัย์และ
หน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัทีใ่นงบการเงนิ รวมทัง้การแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถงึแม้ว่าการประมาณการของผู้บรหิาร ได้พิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

4. ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินสดในมือ 9,156 8,564 7,491 7,344

เงินฝากออมทรัพย์และกระแสรายวัน 526,640 509,696 398,618 336,253

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน
(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.62 - 1.25 ต่อปี 
    และร้อยละ 1.25 ต่อปี ตามล�ำดับ) 34,603 28,596 27,199 28,446

570,399 546,856 433,308 372,043

หน่วย : พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ
 สินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม 86,263 64,167 66,169 45,232

บวก ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวรระหว่างปี 501,589 536,629 390,589 447,543

ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างปี 3,844 9,433 3,626 9,273

ค่าซื้อสิทธิการเช่าระหว่างปี 3,549 16,326 3,549 10,980

หัก  ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนย้ายและการบูรณะ
      สถานที่ (30,067) - (29,143) -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักรซึ่งจ่ายในปีก่อน

ส่วนที่จ่ายเป็นเงินสด (10,463) - (10,463) -

- สินทรัพย์ถาวร (475,184) (511,552) (349,445) (423,625)

- สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,844) (9,433) (3,626) (9,273)

- สิทธิการเช่า (3,549) (16,326) (3,549) (10,980)

ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวรภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - (2,981) - (2,981)

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ 
  สินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 72,138 86,263 67,707 66,169

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (แสดงรวมในหนี้สินหมุนเวียนอื่น

ยอด ณ วันที่ 1 มกราคม 2,955 6,620 2,955 6,620

บวก ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวรภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - 2,981 - 2,981

หัก   เงินสดจ่าย        (1,809) (6,646) (1,809) (6,646)

ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,146 2,955 1,146 2,955

ค่าเช่าภายใต้สัญญาการเงิน

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 891 1,809 891 1,809

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 255 1,146 255 1,146

1,146 2,955 1,146 2,955

4.2 รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด ประกอบด้วย

4.2.1 หนี้สินจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
หน่วย : พันบาท

และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน)	
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4.2.2 เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 1 มกราคม 1,051 993 1,051 993

บวก เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปี 465,887 563,970 465,887 563,970

หัก   เงินปันผลจ่าย (466,648) (563,912) (466,648) (563,912)

เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 290 1,051 290 1,051

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน
แต่ไม่เกิน 1 ปี (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  2.5 ต่อปี) 13 13 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 182,604 206,563 182,604 206,563

- กองทุนส่วนบุคคล 131,507 220,523 131,507 220,523

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 7,272 12,113 - -

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 321,396 439,212 314,111 427,086

ล้านบาท ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านยูโร

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

เงินกู้ยืมระยะสั้น 355.00 355.00 - - - - - -

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 91.00 91.00 0.20 0.16 - - 0.10 0.10

หนังสือค�้ำประกัน 247.26 299.00 - - - - - -

วงเงินเพื่อท�ำธุรกรรม
ด้านเงินตราต่างประเทศ 95.00 95.00 - - 1.00 1.00 - -

รวม 788.26 840.00 0.20 0.16 1.00 1.00 0.10 0.10

4.3 จ�ำนวนวงเงินสินเชื่อรวมที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

5. เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
ราคาทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น
จากการปรับมูลค่าของ

เงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 181,887 717 182,604

- กองทุนส่วนบุคคล 126,077 5,430 131,507

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 6,785 487 7,272

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
ราคาทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น
จากการปรับมูลค่าของ

เงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 205,546 1,017 206,563

- กองทุนส่วนบุคคล 200,000 20,523 220,523

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 11,500 613 12,113

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
ราคาทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น
จากการปรับมูลค่าของ

เงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 181,887 717 182,604

- กองทุนส่วนบุคคล 126,077 5,430 131,507

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
ราคาทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น
จากการปรับมูลค่าของ

เงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม2556

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 205,546 1,017 206,563

- กองทุนส่วนบุคคล 200,000 20,523 220,523

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินรวม มีดังนี้

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น 263,557 233,070 231,940 222,422

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,534 2,460 20,250 6,261

266,091 235,530 252,190 228,683

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,575) (2,575) (2,152) (3,948)

รวมลูกหนี้การค้า 263,516 232,955 250,038 224,735

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 392 565 22,874 22,785

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - (2,966)

392 565 22,874 19,819

ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 10,447 5,984 162 4,195

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 125 94 4,965 1,154

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 38,505 28,224 13,710 8,768

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 312,985 267,822 291,749 258,671

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท



S&P ANNUAL REPORT 2014  |  CREATIVELY DIFFERENT

PAGE 067

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้า
บริษัทอื่น

ยังไม่ถึงก�ำหนด 123,284 111,431 92,090 101,205

เกินก�ำหนดช�ำระ

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 136,723 115,378 136,723 115,378

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 309 3,573 309 3,573

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 286 89 286 89

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 2,955 2,599 2,532 2,177

รวม 263,557 233,070 231,940 222,422

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนด 2,168 1,068 4,698 3,020

เกินก�ำหนดช�ำระ

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 254 1,313 6,668 1,313

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 87 42 6,315 42

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1 16 2,490 71

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 24 21 79 1,815

รวม 2,534 2,460 20,250 6,261

รวมลูกหนี้การค้า 266,091 235,530 252,190 228,683

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,575) (2,575) (2,152) (3,948)

ลูกหนี้การค้า 263,516 232,955 250,038 224,735

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จ�ำแนกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท
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เงินต้นคงเหลือ
อัตรา

ดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท พาทิโอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  3 ล้านดอลลาร์ไต้หวัน 3.5 - - - 3,178

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด 0.1 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 3.0 - - - 2,565

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช 49.97 ล้านบาท 3.0 - - 49,974 49,974

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด 0.4 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 3.0 - - 20,318 21,430

บริษัทร่วม 

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 7.5 ล้านบาท 5.0 7,500 7,500 7,500 7,500

7,500 7,500 77,792 84,647

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (3,178)

รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,500 7,500 52,792 81,469

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดังนี้

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน-
สินทรัพย์หมุนเวียน 

- 7,500 - 81,469

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน-
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,500 - 52,792 -

7,500 7,500 52,792 81,469

	 - บริษัท พาทิโอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้หยุดด�ำเนินงานและจดทะเบียนเลิกกิจการแล้วตั้งแต่เดือนธันวาคม 2554 ซึ่งบริษัทได ้
	 ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจ�ำนวนแล้ว ต่อมา ในระหว่างปี 2557 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ช�ำระบัญชี ดังนั้นบริษัทจึงได้ตัดจ�ำหน่ายเงินให้ 
	 กู้ยืมดังกล่าว
	
	 - บริษัทได้รับช�ำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวจากบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด ทั้งจ�ำนวนแล้วในระหว่างปี 2557
	
	 - เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช จ�ำนวน 49.97 ล้านบาท เพื่อน�ำไปช�ำระ 
	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้ออก ตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่บริษัทโดยตั๋วมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม 
	
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวมีขาดทุนสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 92.02 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทจึงได้พิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าว จ�ำนวน 25 ล้านบาท โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

7. เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สินค้าส�ำเร็จรูป 101,686 96,485 101,607 96,485

งานระหว่างท�ำ 55 60 55 60

วัตถุดิบ 159,152 139,715 143,748 126,242

วัสดุหีบห่อ 54,863 67,863 54,315 67,226

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 12,540 12,914 11,792 11,825

สินค้าระหว่างทาง 536 915 536 915

รวมสินค้าคงเหลือ 328,832 317,952 312,053 302,753

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี ในงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 3,937  
ล้านบาท และ 3,804 ล้านบาท ตามล�ำดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 3,622 ล้านบาท และ 3,547 ล้านบาท ตามล�ำดับ

9. เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน

9.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินฝากธนาคารของบริษัทจ�ำนวน 0.58 ล้านบาท ได้ใช้เป็นหลักประกันให้แก่ธนาคารในการออกหนังสือ
ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า (ดูหมายเหตุข้อ 32.3)

9.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินฝากประจ�ำธนาคารประเภท 12 เดือนของบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด จ�ำนวน 150,000 
ดอลลาร์สิงคโปร์ (เทียบเท่า 3.73 ล้านบาท และ 3.89 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ได้ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมของบริษัท บางกอก แจม จ�ำกัด กับ
ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุข้อ 18 (2))

หน่วย : พันบาท

	 - เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 0.4 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง เพื่อน�ำ 
	 ไปซื้ออาคารแห่งหนึ่ง เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 1 ปี 
	
	 - เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2555 บริษัทได้ท�ำข้อตกลงการรับช�ำระหนี้กับบริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ซึ่งเป็นลูกหนี้การค้า 
	 และลูกหนี้เงินทดรองจ่ายกับบริษัทดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เป็นจ�ำนวน 6.78 ล้านบาท และ 4.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่ง 
	 ได้ถูกแปลงสภาพเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 7.5 ล้านบาท และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัท เอสแอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด และบริษัท 
ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวภายหลัง 12 เดือน จึงแสดง
เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

8. สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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11. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ์ อายุ 10 ปี (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.375 ต่อปี) 10,000 10,000 10,000 10,000

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า 

(โอนออก)
ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงินต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม2557

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 200,068 19,551 (186) 19,954 (9,669) 229,718

อาคารโรงงาน 200,260 - - - - 200,260

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,094,053 70,044 (14,952) 76,057 (6,443) 1,218,759

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 

- ส�ำนักงานและโรงงาน 602,468 36,596 (13,696) - - 625,368

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,319,390 134,211 (42,412) 90,435 (17,366) 1,484,258

ยานพาหนะ 60,162 2,639 (2,645) 1,336 (105) 61,387

รวมราคาทุน 3,755,884 263,041 (73,891) 187,782 (33,583) 4,099,233

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (82,799) (5,235) 107 - 1,508 (86,419)

อาคารโรงงาน (120,520) (6,350) - - - (126,870)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (786,646) (102,812) 12,534 - 6,116 (870,808)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน (436,688) (50,257) 13,286 - - (473,659)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (859,925) (167,816) 25,107 - 10,633 (992,001)

ยานพาหนะ (41,351) (7,279) 2,345 - 104 (46,181)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,327,929) (339,749) 53,379 - 18,361 (2,595,938)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง

และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 63,002 238,548 (1,314) (187,782) 32 112,486

1,490,957 1,615,781

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง

อาคารและอุปกรณ์ (1,053) (9,697) 751 - - (9,999)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,489,904 1,605,782

12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาทณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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หน่วย : พันบาทณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2556
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

โอนเข้า (โอนออก)/
จัดประเภท

รายการใหม่

ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการเงนิ

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน

ที่ดิน 261,053 18,430 - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 185,425 - - 3,419 11,224 200,068

อาคารโรงงาน 189,142 - (33) 11,151 - 200,260

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 987,255 93,283 (42,833) 49,307 7,041 1,094,053

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 

- ส�ำนักงานและโรงงาน 482,000 117,259 (5,610) 8,819 - 602,468

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,129,542 23,898 (55,010) 204,175 16,785 1,319,390

ยานพาหนะ 60,466 6,523 (6,985) - 158 60,162

รวมราคาทุน 3,294,883 259,393 (110,471) 276,871 35,208 3,755,884

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (80,825) (4,382) - 4,186 (1,778) (82,799)

อาคารโรงงาน (109,866) (6,501) 33 (4,186) - (120,520)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (738,778) (82,219) 39,020 - (4,669) (786,646)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 

- ส�ำนักงานและโรงงาน (395,126) (46,848) 5,286 - - (436,688)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (766,622) (128,588) 44,748 - (9,463) (859,925)

ยานพาหนะ (42,124) (6,053) 6,984 - (158) (41,351)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,133,341) (274,591) 96,071 - (16,068) (2,327,929)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้างและ 
      อุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 

61,930 277,236 - (276,164) - 63,002

1,223,472 1,490,957

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง

     อาคารและอุปกรณ์ (1,000) (53) - - - (1,053)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,222,472 1,489,904

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 339,749

2556 274,591

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวรซึ่งหักค่า
   เสื่อมราคาสะสมเต็มจ�ำนวนแล้วแต่ยัง
   คงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 1,647,537

2556 1,504,135
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งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2557
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

โอนเข้า 
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2557

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 40,646 - (186) - 40,460

อาคารโรงงาน 200,260 - - - 200,260

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 979,323 56,902 (10,606) 70,136 1,095,755

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 

- ส�ำนักงานและโรงงาน 601,960 36,555 (13,467) - 625,048

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,053,833 78,459 (36,180) 73,865 1,169,977

ยานพาหนะ 58,212 2,639 (2,646) 1,336 59,541

รวมราคาทุน 3,213,717 174,555 (63,085) 145,337 3,470,524

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (34,152) (1,259) 107 - (35,304)

อาคารโรงงาน (120,520) (6,350) - - (126,870)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (722,717) (88,314) 10,189 - (800,842)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 

- ส�ำนักงานและโรงงาน (436,210) (50,232) 13,056 - (473,386)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (721,218) (122,027) 21,503 - (821,742)

ยานพาหนะ (39,505) (7,246) 2,364 - (44,387)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,074,322) (275,428) 47,219 - (2,302,531)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง

และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 43,019 216,034 (1,314) (145,337) 112,402

1,182,414 1,280,395

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง

   อาคารและอุปกรณ์ (1,053) 751 - (302)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,181,361 1,280,093

หน่วย : พันบาทณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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งบการเงินรวมเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
1 มกราคม 2556

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

โอนเข้า 
(โอนออก)/
จัดประเภท
รายการ

ใหม่

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน

ที่ดิน 261,053 18,430 - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 37,227 - - 3,419 40,646

อาคารโรงงาน 189,142 - (33) 11,151 200,260

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 891,647 78,802 (35,966) 44,840 979,323

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 

- ส�ำนักงานและโรงงาน 481,508 47,243 (5,610) 78,819 601,960

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 926,566 61,449 (50,667) 116,485 1,053,833

ยานพาหนะ 58,674 6,523 (6,985) - 58,212

รวมราคาทุน 2,845,817 212,447 (99,261) 254,714 3,213,717

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (37,077) (1,261) - 4,186 (34,152)

อาคารโรงงาน (109,866) (6,501) 33 (4,186) (120,520)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (686,539) (71,406) 35,228 - (722,717)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 

- ส�ำนักงานและโรงงาน (394,688) (46,808) 5,286 - (436,210)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (662,438) (99,328) 40,548 - (721,218)

ยานพาหนะ (40,487) (6,002) 6,984 - (39,505)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (1,931,095) (231,306) 88,079 - (2,074,322)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง

และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 61,930 235,096 - (254,007) 43,019

976,652 1,182,414

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง อาคารและอุปกรณ์ (1,000) (53) - - (1,053)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 975,652 1,181,361

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 275,428

2556 231,306

มลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ถาวรซ่ึงหกัค่าเสือ่มราคาสะสม
เตม็จ�ำนวนแล้วแต่ยงัคงใช้งานอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม

2557 1,647,317

2556 1,503,770

หน่วย : พันบาทณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2557

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 254,769 3,549 (36,043) (2,770) 219,505

รวมราคาทุน 254,769 3,549 (36,043) (2,770) 219,505

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (162,339) (15,746) 26,996 1,964 (149,125)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (162,339) (15,746) 26,996 1,964 (149,125)

สิทธิการเช่า 92,430 70,380

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อาคารของบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งมีราคาทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 2.01 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 
(เทียบเท่า 102.81 ล้านบาท) และ 1.30 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 64.15 ล้านบาท) ตามล�ำดับ ได้ถูกน�ำไปเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุข้อ 18 (1))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่บริษัทเป็นผู้เช่าซึ่งรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย ยานพาหนะ
และอุปกรณ์ส�ำนักงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 5,577 10,230 5,577 10,230

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (2,437) (4,683) (2,437) (4,683)

มูลค่าตามบัญชี 3,140 5,547 3,140 5,547

13. สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2556

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2556

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 352,305 16,326 (118,438) 4,576 254,769

รวมราคาทุน 352,305 16,326 (118,438) 4,576 254,769

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (264,894) (11,980) 117,664 (3,129) (162,339)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (264,894) (11,980) 117,664 (3,129) (162,339)

สิทธิการเช่า 87,411 92,430

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 15,746

2556 11,980

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม 2557
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 195,437 3,549 (30,697) 168,289

รวมราคาทุน 195,437 3,549 (30,697) 168,289

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (125,395) (12,849) 25,213 (113,031)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (125,395) (12,849) 25,213 (113,031)

สิทธิการเช่า 70,042 55,258

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2557

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า

(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22,995 3,844 - - 26,839

รวมราคาทุน 22,995 3,844 - - 26,839

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (9,213) (3,993) - - (13,206)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (9,213) (3,993) - - (13,206)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,782 13,633

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2556

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2556

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 302,895 10,980 (118,438) 195,437

รวมราคาทุน 302,895 10,980 (118,438) 195,437

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (232,913) (10,146) 117,664 (125,395)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (232,913) (10,146) 117,664 (125,395)

สิทธิการเช่า 69,982 70,042

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 12,849

2556 10,146

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท

14. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2556

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

โอนเข้า
(โอนออก)
/การจัด
ประเภท

รายการใหม่

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2556

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14,269 9,433 - (707) 22,995

รวมราคาทุน 14,269 9,433 - (707) 22,995

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (6,166) (3,047) - - (9,213)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,166) (3,047) - - (9,213)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 8,103 13,782

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 3,993

2556 3,047

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2557

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า

(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22,835 3,626 - - 26,461

รวมราคาทุน 22,835 3,626 - - 26,461

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (9,211) (3,919) - - (13,130)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (9,211) (3,919) - - (13,130)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,624 13,331

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2556

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

โอนเข้า
(โอนออก)/

การจัดประเภท
รายการใหม่

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2556

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14,269 9,273 - (707) 22,835

รวมราคาทุน 14,269 9,273 - (707) 22,835

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (6,166) (3,045) - - (9,211)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,166) (3,045) - - (9,211)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 8,103 13,624

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 3,919

2556 3,045

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33,448 24,789 26,698 24,711

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,130 2,439 - -

15. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 หน่วย: พันบาท

หน่วย : พันบาท
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ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม
2557

รับรู้เป็นก�ำไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 509 6 - 515

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 170 (367) - (197)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 999 (999) - -

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,015 854 - 1,869

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,537 2,602 - 22,139

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 1,607 - (2,415) (808)

รายได้รอตัดบัญชี 2,304 67 - 2,371

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ - 6,441 - 6,441

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย
และการบูรณะสถานที่  6 2,341 - 2,347

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,358) 129 - (1,229)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24,789 11,074 (2,415) 33,448

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (123) - 26 (97)

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (2,316) 283 - (2,033)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,439) 283 26 (2,130)

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หน่วย: พันบาท
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ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม
2556

รับรู้เป็นก�ำไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 509 - - 509

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 611 (441) - 170

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 999 - - 999

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 727 288 - 1,015

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 16,159 3,378 - 19,537

ขาดทุนจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 1,607 - - 1,607

รายได้รอตัดบัญชี (2,008) 4,312 2,304

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย
และการบูรณะสถานที่ - 6 - 6

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - (1,358) - (1,358)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18,604 6,185 - 24,789

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (85) - (38) (123)

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (1,618) (698) - (2,316)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,703) (698) (38) (2,439)

งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 หน่วย: พันบาท
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่
1 มกราคม 2557

รับรู้เป็นก�ำไร
หรือขาดทุน

รับรู้ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 170           (367) - (197)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 999 (999) - -

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,015 854 - 1,869

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,537 2,401 - 21,938

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการคณิตศาสตร์ 
ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 1,607 - (2,415) (808)

รายได้รอตัดบัญชี 2,304 67 - 2,371

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย
และการบูรณะสถานที่ 6 2,317 - 2,323

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,358) 129 -  (1,229)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24,711 4,402 (2,415) 26,698

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
1 มกราคม 2556

รับรู้เป็นก�ำไร
หรือขาดทุน

รับรู้ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 611 (441) - 170

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 999 - - 999

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 727 288 - 1,015

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 16,159 3,378 - 19,537

ขาดทุนจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 1,607 - - 1,607

รายได้รอตัดบัญชี (2,008) 4,312 - 2,304

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย
และการบูรณะสถานที่ - 6 - 6

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - (1,358) - (1,358)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18,526 6,185 - 24,711

งบการเงินเฉพาะบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินเฉพาะบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 149,411 173,576 140,025 161,922

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (5,192) (4,996) (5,192) (4,996)

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
  ผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ (11,357) (5,487) (4,402) (6,185)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 132,862 163,093 130,431 150,741

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 629,797 797,723 643,441 776,550

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 
8.5 - 25

ร้อยละ 
8.5 - 25

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ภาษีเงินได้ 136,999 172,455 128,688 155,310

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปีก่อน (5,192) (4,996) (5,192) (4,996)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชี
แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี 1,055 (4,366) 6,935 427

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 132,862 163,093 130,431 150,741

รายการกระทบยอดระหว่างรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้และก�ำไรทางบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศใช้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ยกเว้นบริษัทย่อยในประเทศอีกแห่งหนึ่งใช้อัตราภาษีตามธุรกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในอัตราร้อยละ 15 - 20

ส�ำหรับบริษัทย่อยในต่างประเทศใช้อัตราภาษีที่ก�ำหนดในประเทศนั้นๆ ในอัตราร้อยละ 8.5 - 25

ตามพระราชกฤษฎกีาฉบบัที ่555 พ.ศ. 2555 ออกตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการลดอตัรารัษฎากร ซึง่มีผลบังคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 27 ธนัวาคม 
2555 ได้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2555 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และได้ลดเป็นร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556            
แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลและคงจัดเก็บในอัตราร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิ ส�ำหรับรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2558  ดังนั้น บริษัทจึงใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการค�ำนวณภาษี
เงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นประกอบกับค�ำชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชี บริษัทคาดว่ากฎหมายภาษีที่เกี่ยวข้องจะมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขเพื่อปรับลด
อัตราการจัดเก็บภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไปไม่เกินอัตราร้อยละ 20 เพื่อ
ให้สอดคล้องกับมติของคณะรัฐมนตรี ดังนั้น บริษัทจึงใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการค�ำนวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
และ 2556

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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16. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษทั เอส แอนด์ พ ีเรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารกบัสถาบันการเงินแห่งหนึง่
เป็นจ�ำนวน 17,709 ปอนด์สเตอร์ลิง และ 38,164 ปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 0.91 ล้านบาท และ 2.06 ล้านบาท ตามล�ำดับ) โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคารบวกร้อยละ 0.5 ต่อปี 

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 464,714 422,869 393,469 382,041

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,077 1,351 5,252 1,604

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 3 42

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 72,138 86,263 67,707 66,169

รายได้รอรับรู้ 18,193 15,667 18,058 15,667

เจ้าหนี้อื่น 79,483 76,571 76,445 74,344

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 293,509 277,766 227,121 224,655

933,114 880,487 788,055 764,522

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 55,165 65,845 - -

หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนด
      ช�ำระภายในหนึ่งปี (21,652) (24,358) - -

33,513 41,487 - -

18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 16,863 14,134 15,336 13,530

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,397 3,598 3,992 3,364

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 21,260 17,732 19,328 16,894

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ต้นปี 112,833 95,101 105,722 88,828

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 16,863 14,134 15,336 13,530

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,397 3,598 3,992 3,364

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์       
   ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

 
 (16,245) - (12,077) -

117,848 112,833 112,973 105,722

หัก ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (7,325) - (7,325) -

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ปลายปี 110,523 112,833 105,648 105,722

ความเคลื่อนไหวของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และ 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการจ�ำนวน 16.25 ล้านบาท และ 12.08 ล้านบาท ตามล�ำดับ สาเหตุหลักเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราคิด
ลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนและอัตราการหมุนเวียนของพนักงานของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย

19. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเม่ือเกษียณอายุ ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้
ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

จ�ำนวนที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้
หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส�ำคัญที่ใช้ในการค�ำนวณโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

อัตราคิดลดร้อยละต่อปี ร้อยละ
3.58 - 4.11

ร้อยละ
3.73 - 3.89

ร้อยละ
3.58

ร้อยละ
3.89

อัตราการเสียชีวิต ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

อายุเกษียณปกติ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 ร้อยละ 4 ร้อยละ 5

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 35 ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 35

20. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

21. ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย
ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของ 
ทุนจดทะเบียนและทุนส�ำรองนี้จะน�ำมาจัดสรรปันผลไม่ได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนย้ายและการบูรณะสถานที่ 35,002 4,699 34,093 4,699

เงินมัดจ�ำรับจากผู้เช่า - สัญญาเกินกว่า 1 ปี - 2,802 - -

อื่นๆ 1,475 1,986 254 1,145

36,477 9,487 34,347 5,844

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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22. ทุนเรือนหุ้น

เมือ่วนัที ่12 พฤศจิกายน 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษัิทมมีติให้บรษิทัลดทนุของบรษิทั เนือ่งจากหุน้ทนุซือ้คนืทีย่งัไม่ได้จ�ำหน่าย ซึง่บรษิทั
ซื้อคืนมาในปี 2553 ในราคา 250.95 ล้านบาท โดยการลดทุนของบริษัทจ�ำนวน 6,604,600 หุ้น (มูลค่ารวมทั้งสิ้น 33.02 ล้านบาท) จากจ�ำนวน 
หุ้นสามัญเดิมจ�ำนวน 104,686,273 หุ้น เป็นจ�ำนวน 98,081,673 หุ้น (ดูหมายเหตุข้อ 23) บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2556

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจาก 5 บาท 
ต่อหุ้น เป็น 1 บาท ต่อหุ้น ท�ำให้จ�ำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนเปลี่ยนจากจ�ำนวน 98,081,673 หุ้น เป็น 490,408,365 หุ้น (ดูหมายเหตุข้อ 24) บริษัท
ได้ด�ำเนินการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท และ
ได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2557

23. หุ้นทุนซื้อคืนและส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 ของบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้น
คืนเพื่อบริหารทางการเงิน ตามมาตรา 66/1(2) แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 ในวงเงินไม่เกิน 350 ล้านบาท โดย
หุ้นสามัญที่จะซื้อคืนมีจ�ำนวนไม่เกิน 10.47 ล้านหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท) ในการนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการซื้อหุ้นคืนโดยวิธีการเสนอซื้อใน
กระดานหลักของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีก�ำหนดระยะเวลาการซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2553 ถึงวันที่ 10 กันยายน 2553 
ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัท ได้พิจารณาวิธีการและก�ำหนดระยะเวลาการจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนโดยเสนอขายในกระดานหลักของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยหรอืเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป ซึง่ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมในขณะนัน้ บรษิทัมีก�ำหนดระยะเวลาจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้ ตัง้แต่วันที ่11 
มีนาคม 2554 ถึงวันที่ 10 กันยายน 2556 (ภายหลัง 6 เดือนนับตั้งแต่การซื้อหุ้นแล้วเสร็จและไม่เกิน 3 ปี นับแต่การซื้อหุ้นแล้วเสร็จ) 
 
ต่อมาเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ลดทุนของบริษัท เนื่องจากหุ้นทุนซื้อคืนที่ยังไม่ได้จ�ำหน่าย โดยการลด
ทุนจดทะเบียนของบริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 22)

บริษัทจึงได้โอนผลต่างจ�ำนวน 217.93 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากผลต่างระหว่างการลดทุนตามมูลค่าที่ตราไว้จ�ำนวน 33.02 ล้านบาท กับมูลค่าหุ้นทุนซื้อ
คืนจ�ำนวน 250.95 ล้านบาท ไปยังบัญชีก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร และบริษัทได้บันทึกโอนกลับรายการส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืนจ�ำนวน 250.95 ล้าน
บาท ไปยังบัญชีก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรหลังจากที่ได้ลดทุนแล้ว

24. ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทที่กล่าวในหมายเหตุข้อ 22 ท�ำให้จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
และก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เปลี่ยนแปลง โดยก�ำไรต่อหุ้นขั้น 
พื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี โดยได้ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นสามัญท่ี
ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นของปีก่อนที่น�ำมาเปรียบเทียบ โดยถือเสมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่เริ่มต้นของงวด
แรกที่เสนอรายงาน
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25. การจัดสรรก�ำไรและเงินปันผล

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2556 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2555 จ�ำนวน 
98,081,673 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 6.00  บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 588 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 
หุ้นละ 1.50 บาท จ�ำนวน 98,081,673 หุ้น รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 147 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2555 
และเงินปันผลท่ีจ่ายเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 4.50 บาท จ�ำนวน 98,081,673 หุ้น รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 441 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายแล้วเม่ือวันท่ี 15 
พฤษภาคม 2556

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2556 จ�ำนวน 
98,081,673 หุน้ ในอตัราหุ้นละ 5.50 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิรวมประมาณ 540 ล้านบาท และเนือ่งจากบริษัทได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตรา
หุน้ละ 1.25 บาท จ�ำนวน 98,081,673 หุน้ รวมเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 123 ล้านบาท ในเดอืนกนัยายน 2556 ดงันัน้ บรษิทัจงึจะจ่ายเงนิปันผลส่วน
ที่เหลือในอัตราหุ้นละ 4.25 บาท จ�ำนวน 98,081,673 หุ้น รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 417 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายแล้วเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557

เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 จ�ำนวน 490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 49 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายแล้วเมื่อวันที่ 
12 กันยายน 2557

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ได้มีการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ ดังนี้

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ตามที่รายงานไว้เดิม “ปรับปรุงใหม่”

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 98,081,673 490,408,365

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่รายงาน
ไว้เดิม

“ปรับปรุงใหม่”
ตามที่รายงาน

ไว้เดิม
“ปรับปรุงใหม่”

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 6.38 1.28 6.38 1.28

หน่วย : หุ้น

หน่วย : บาทต่อหุ้น
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บริษัทย่อย
เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญปันผลของ
บริษัทย่อย จ�ำนวน 900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ปอนด์ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตรา 1 หุ้นเดิมต่อ 9 หุ้นใหม่ รวมมูลค่าทั้งสิ้น 900,000 
ปอนด์ (เทียบเท่า 45.65 ล้านบาท) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้อนุมัติการเพิ่มทุนหุ้นสามัญจากเดิม 100,000 หุ้น เป็น 1,000,000 
หุ้น โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับหน่วยงานราชการของสหราชอาณาจักร ในวันที่ 30 กันยายน 2556 แล้ว

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญจ�ำนวน 500,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 20 บาท รวมเป็นเงิน 10 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายแล้วในวันที่ 9 พฤษภาคม 2557

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีของบริษัท เอส แอนด์ พี แอทเซส จ�ำกัดได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 500 บาท รวมเป็นเงิน 5 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายแล้วในวันที่ 9 พฤษภาคม 2557    

26. รายการกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้จากการขายและการให้บริการ รายได้อื่น 
ต้นทุนขายและต้นทนุการให้บรกิาร ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารส่วนหนึง่ของบรษัิทเป็นรายการทีเ่กดิขึน้กบับรษัิทย่อย บรษัิทร่วม
และบริษทัอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว กจิการเหล่าน้ีเกีย่วข้องกนัโดยการถือหุ้น และ/หรอื มีกรรมการร่วมกนั รายการระหว่างกนักบับรษัิทย่อย บรษิทั
ร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญที่รวมไว้ในงบการเงินใช้ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม หรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ 
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ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญของสินทรัพย์ หนี้สิน และรายการบัญชีที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

26.1 ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้า 

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 291 54

บริษัท เอส แอนด์ พี ฟู้ด โซลูชั่น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 1,795

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - (1,795)

- - - -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 11,740 1,952

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 38 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 5,647 -

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 70 128 70 128

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 925 376 925 376

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด บริษัทร่วม 63 - 63 -

บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 801 860 801 860

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 675 1,096 675 1,096

2,534 2,460 20,250 4,466

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 286 4,724

บริษัท เอส แอนด์ พี ฟู้ด โซลูชั่น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 2,996

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - (2,966)

- - - 30

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 17,010 8,815

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 206 5,685

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 487 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์  (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,493 -

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 207 229 207 229

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 185 329 185 329

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 7 - 7

392 565 22,874 19,819

หน่วย: พันบาท
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หน่วย: พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

รายได้ค้างรับ-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์  (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,655 -

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 668 62

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 159 140

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 2,358 858

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 125 94 125 94

125 94 4,965 1,154

เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (อตัราดอกเบีย้ร้อยละต่อปี)

บริษัท พาทิโอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (ร้อยละ 3.5) บริษัทย่อย - - - 3,178

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - (3,178)

- - - -

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - - 2,565

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 20,318 21,430

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 49,974 49,974

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) -

- - 24,974 49,974

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (ร้อยละ 5.0) บริษัทร่วม 7,500 7,500 7,500 7,500

7,500 7,500 52,792 81,469

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 63,475 61,128 48,998 48,998

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 4,900 6,380 4,997 4,997

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน - (4,997) - (4,997)

4,900 1,383  4,997 -

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด บริษัทร่วม 17,620 - 20,000 -

85,995 62,511 73,995 48,998
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 40,000 40,000

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 999 999

บริษัท เอส แอนด์ พี ฟู้ด โซลูชั่น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 10,034

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน - - - (10,034)

- - - -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 49,997 49,997

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 15,000 15,000

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 14,885 -

- - 120,881 105,996

เจ้าหนี้การค้า 

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 136 253

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 39 -

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 927 1,351 927 1,351

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,402 - 1,402 -

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,748 - 2,748 -

5,077 1,351 5,252 1,604

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3 23

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 19

- - 3 42

หน่วย: พันบาท
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หน่วย: พันบาท

ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

บริษัท พาทิโอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 3,178 3,178

หัก ตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี - - (3,178) -

- - - 3,178

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - (3,178)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - -

บริษัท เอสแอนด์พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 21,430 -

บวก ให้กู้ระหว่างปี - - - 21,430

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า - - (1,112) -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 20,318 21,430

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 2,565 -

บวก ให้กู้ระหว่างปี - - - 7,786

หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - (2,565) (5,221)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - 2,565

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 49,974 -

บวก ให้กู้ระหว่างปี - - - 49,974

- - 49,974 49,974

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 24,974 49,974

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 7,500 7,500 7,500 7,500

บวก ให้กู้ระหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 7,500 7,500 7,500 7,500

26.2 ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็นดังนี้
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

รายได้จากการขาย

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 25,483 2,174

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 853 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 9,395 -

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 433 591 433 591

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 3,125 3,188 3,125 3,188

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12,985 20,903 12,985 20,903

บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จ�ำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 33,860 17,618 33,860 17,618

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 23,040 19,962 23,040 19,962

73,443 62,262 109,174 64,436

รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 918 522

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 390 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 425 -

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 812 843 812 843

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,750 - 1,750 -

2,562 843 4,295 1,365

รายได้เงินปันผล

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 8,000 -

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,996 -

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - - 2,262 3,860

- - 15,258 3,860

26.3 รายการบัญชีที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
หน่วย: พันบาท
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หน่วย: พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

รายได้อื่น

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,312 1,200

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 96 96

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 744 744

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 360 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,647 -

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 635 62

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 27 140

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 1,499 858

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 61 56 61 56

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,450 1,770 1,450 1,770

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด บริษัทร่วม 89 - 89 -

1,600 1,826 7,920 4,926

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 4,608 7,635 - -

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 3,518 1,383 - -

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด บริษัทร่วม (2,380) - - -

5,746 9,018 - -

ซื้อสินค้า

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 6,057 7,878 6,057 7,878

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,281 - 7,281 -

13,338 7,878 13,338 7,878

ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่นๆ

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 3

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,503 4,548

บริษัท เอส อาร์ เอสเตท จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน 432 432 432 432

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 949 1,198 949 1,198

กรรมการ กรรมการ 6,487 2,423 6,487 2,423

7,868 4,053 12,371 8,604
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่าบริการ

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,277 1,277

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,493 - 3,493 -

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 3,510 3,543 3,510 3,543

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,020 - 1,020 -

8,023 3,543 9,300 4,820

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ผลประโยชน์ระยะสั้น ผู้บริหาร 58,259 49,211 44,459 38,800

ผลประโยชน์ระยะยาว ผู้บริหาร 933 895 727 640

59,192 50,106 45,186 39,440

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำเพิ่มขึ้น (5,196) (627) (5,117) (627)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 2,342,476 2,277,321 2,062,106 2,039,207

ค่าสินค้าส�ำเร็จรูปที่ซื้อ 68,019 59,882 68,019 59,882

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 359,488 289,618 292,196 244,498

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,788,010 1,718,159 1,394,474 1,383,456

ค่าขนส่งสินค้า 192,302 184,621 190,336 184,122

ค่าใช้จ่ายในการขาย 240,455 271,225 216,137 247,799

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 59,192 50,106 45,186 39,440

ค่าธรรมเนียมบริการ 315,127 285,892 315,127 285,892

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร (กลับรายการ) 8,946 53 (751) 53

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 17,265 14,069 16,402 10,852

หนี้สงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 25,000 -

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังต่อไปนี้

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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28. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บรษัิทและบรษิทัย่อยในประเทศได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ตามพระราชบัญญัตกิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยมีพนกังานของบรษิทัเป็น
สมาชิกโดยความสมัครใจ ตามระเบียบของกองทุน สมาชิกจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน และบริษัทและบริษัทย่อยจ่าย
สมทบในอตัราร้อยละ 2 ของค่าจ้างแต่ละเดอืน เงนิกองทนุดงักล่าวจะจ่ายให้แก่พนกังานในกรณทีีอ่อกจากงานตามระเบียบของกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินส่วนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีจ�ำนวน 21.47 ล้านบาท และ 19.29 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 15.17 ล้านบาท และ 14.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ

29. การจัดการส่วนของทุน

วตัถุประสงค์หลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อยในการจดัการส่วนของทนุ คอื การด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง และการด�ำรง
ไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

บริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงินใดๆ โดยเฉพาะ เพื่อดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มีระดับทุนอย่างเพียงพอ ส�ำหรับใช้เป็น 
เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทเท่านั้น เช่น การออกหุ้นใหม่หรือปรับปรุงจ�ำนวนเงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้น ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะ
นั้นๆ

30. การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทได้รายงานและเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

30.1 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขการซื้อขาย ท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อย ไม่สามารถเรียกเก็บหนี้ได้ บริษัทและบริษัท
ย่อยมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการกระจุกตัวของสินเชื่อไม่มาก เน่ืองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะท�ำธุรกรรมส่วนใหญ่กับบริษัทคู่ค้าที่มี 
ความน่าเชื่อถือ เพื่อลดโอกาสการสูญเสียทางการเงินจากการไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้

ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญา
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30.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียหาย   แก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและ
งวดต่อๆ ไป ซึง่บรษิทัและบริษัทย่อยคาดว่าผลกระทบจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเปล่ียนแปลงสงูขึน้ไม่มีสาระส�ำคญัต่อดอกเบ้ียจ่าย เนือ่งจากเงินกู้ยืมของ
บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนไม่มีสาระส�ำคัญ

30.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเกิดจากการที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อๆ ไป ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนไม่มีสาระ
ส�ำคัญต่อสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินสกุลเงินตราต่างประเทศของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศ เนื่องจากธุรกรรมส่วนใหญ่ของ
บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศท�ำในสกุลเงินบาท 

อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนอาจมีสาระส�ำคัญต่อมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทย่อยในต่าง
ประเทศ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้เครื่องมือทางการเงินในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

30.4 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้นที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินน้ีจึงไม่จ�ำเป็นต้องบ่งชี้ถึงจ�ำนวนเงินซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการ
ประมาณที่แตกต่างกันอาจมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญในมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้
ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจ้า
หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีมูลค่าตามบัญชีจ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ เนื่องจากครบก�ำหนดช�ำระในระยะเวลาอันสั้น

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวมีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามเขตภูมิศาสตร์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

ในประเทศ ต่างประเทศ งบการเงินรวม

รายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2557

รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,166,297 1,017,115 7,183,412

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,646,309 422,829 2,069,138

รายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2556

รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,045,615 892,276 6,937,891

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,613,838 330,414 1,944,252

ระยะเวลาการช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2556

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 438,576 381,646

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 884,533 807,288

เกิน 5 ปี 125,819 141,877

32. ภาระผูกพันและหนังสือค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนังสือค�้ำประกัน ดังต่อไปนี้

32.1 ภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�ำระเงินค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าระยะยาว มีดังนี้

ค่าเช่าส�ำนักงานและค่าบริการในประเทศ 

หน่วย: พันบาท

หน่วย : พันบาท
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หน่วย: พันบาท

32.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันคงค้างเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนตามสัญญาก่อสร้างสาขา 
ร้านค้า และโรงงานแห่งใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 48.69 ล้านบาท และ 67.93 ล้านบาท ตามล�ำดับ

32.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันที่ธนาคารแห่งหนึ่งออกให้เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า
ของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 52.38 ล้านบาท และ 51.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยจ�ำนวนดังกล่าวได้รวมหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 
0.58 ล้านบาท ซึ่งได้ใช้เงินฝากธนาคารเป็นหลักประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 9.1)

32.4 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาลิขสิทธิ์กับบริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศ โดยมีระยะ
เวลาตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพื่อประกอบธุรกิจร้านอาหารโดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์เริ่มแรก (Initial 
royalty) และค่าลิขสิทธิ์การด�ำเนินงาน (Running royalty) เป็นรายไตรมาสของแต่ละปี ในอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อการใช้เครื่องหมายการค้าและ
กรรมวิธีการผลิต

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ออกหนังสือค�้ำประกันสัญญาค�้ำประกัน (Letter of guarantee) ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2555 กับบริษัท
แห่งหนึ่งในต่างประเทศเพื่อค�้ำประกันจ�ำนวนเงินที่บริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายตามสัญญาลิขสิทธิ์ (License Agreement) 

33. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2558 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัจ่ิายเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2557 จ�ำนวน 490,408,365 
หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 392.33 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 0.10 บาท 
จ�ำนวนเงินรวม 49.04 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 และเงินปันผลที่จ่ายเพิ่มเติมจ�ำนวน 490,408,365 
หุ้น   ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท จ�ำนวนเงินรวม 343.29 ล้านบาท ซึ่งจะจ่ายในวันที่ 15 พฤษภาคม  2558 โดยคณะกรรมการบริษัทจะน�ำเสนอต่อ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต่อไป

ค่าเช่าส�ำนักงานและค่าบริการบริษัทย่อยในต่างประเทศ

ระยะเวลาการช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2556

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 135,052 121,212

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 188,306 226,801

เกิน 5 ปี 132,953 109,030
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34. การจัดประเภทรายการใหม่

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2556 ได้มีการจดัประเภทรายการใหม่ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังนี้

35. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558

บัญชี
จ�ำนวนเงิน
(พันบาท)

การแสดงรายการเดิม การแสดงรายการใหม่

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับต้นทุนการรื้อถอนการขนย้าย
และการบูรณะสถานที่

4,698 หนี้สินหมุนเวียนอื่น หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

เงินกองทุนประกันสังคมค้างจ่าย 5,114 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เจ้าหนี้การค้าและ 
เจ้าหนี้อื่น

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบอื่นของก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น 1,607 องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสะสม 
ยังไม่ได้จัดสรร
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมธุรกิจ

สรุปผลการด�ำเนินงานปี 2557
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) มีรายได้จากการขายและบริการจ�ำนวน 7,257 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนเป็น
จ�ำนวน 257 ล้านบาท โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 3.67 โดยมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 498 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปีก่อน 128 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ก�ำไรที่ลดลงร้อยละ 20.45 โดยสาเหตุส�ำคัญมาจากรายได้จากการขายในประเทศมีการเติบโตน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้ โดยมีอัตราการเติบโตเพียง 
ร้อยละ 2.69 ซึ่งเป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว และการเข้ามาของธุรกิจอาหารจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ในปี 2557 กลุ่มบริษัทได้ 
มีการขยายธุรกิจเพื่อรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเปิดร้านอาหารและเบเกอรี่ช้อพ ภายใต้แบรนด์ “S&P” จ�ำนวน 437 
จุดขาย นอกจากนั้น ยังได้ขยายธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นประเภทหมูทอดทงคัตสึ ภายใต้แบรนด์ “Maisen” โดยในปี 2557 เปิดเพิ่มอีก 3 สาขา และใน
เดอืนมิถุนายน 2557 บริษัทไดข้ยายธุรกจิร้านอาหารไทย ภายใต้แบรนด์ “S&P”  ในประเทศกัมพชูา ซึ่งจากการขยายตัวของยอดขายในต่างประเทศ
ดังกล่าว ส่งผลให้สัดส่วนของรายได้จากต่างประเทศเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 12.75 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 14.02 ในปี 2557 

รายได้จากการขายและบริการ
รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจาก 7,000 ล้านบาท จากปี 2556 เป็น 7,257 ล้านบาท ในปี 2557 หรือมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 3.67 
สามารถแบ่งแยกตามประเภทช่องทางการจัดจ�ำหน่ายได้ ดังนี้ 

รายได้แยกตามประเภทช่องทางการจัดจ�ำหน่าย  

ช่องทางการจ�ำหน่าย ปี 2557 ปี 2556 เพิ่มขึ้น (ลดลง )
ร้อยละ

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 5,528 76.17 5,382 76.89 2.84

ธรุกจิขายส่งอาหารและเบเกอรีส่�ำเรจ็รปู 711 9.80 722 10.31 (2.49)

ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 1,017 14.02 892 12.74 14.01

อื่นๆ * 1 0.01 4 0.06 (82.50)

รวมทั้งสิ้น 7,257 100.00 7,000 100.00 3.67

* รายได้จากการให้เช่าสถานที่แก่บุคคลภายนอก

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ
ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจนี้มีสัดส่วนร้อยละ 76.27 ของรายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนเป็นจ�ำนวน 153  
ล้านบาท โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.84 อันเนื่องมาจากยอดขายของร้านอาหารและเบเกอรี่ของจุดขายเดิมประกอบกับยอดขายจากการเปิด 
จุดขายเพิ่มเติม ทั้งแบรนด์ “S&P” และ แบรนด์ “Maisen” ซึ่งในปี 2557 บริษัทมีการขยายสาขาร้านอาหารและเบเกอรี่ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ภายใน 
ประเทศจ�ำนวน 33 สาขา โดยแบ่งเป็นร้านอาหาร 15 สาขา และร้านเบเกอรี่ 18 สาขา รวมจุดขายของบริษัท ณ วันสิ้นปี 2557 มีจ�ำนวน 446 สาขา  
โดยแบ่งเป็นร้านอาหาร 126 สาขา และร้านเบเกอรี่ 320 สาขา โดยบริษัทยังคงมุ่งเน้นการเปิดสาขาใหม่ส�ำหรับแบรนด์ “S&P” ในพื้นที่กรุงเทพ  
และปริมณฑล เนื่องจากบริษัทมองเห็นศักยภาพและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มที่ดีขึ้นและเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัท นอกจาก 
นี้บริษัทยังได้มีการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดในด้านการส่งเสริมการขายผ่านสื่อโฆษณาออนไลน์ ซึ่งสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหลักได้อย่าง 
ทั่วถึง เป็นการสร้างความรู้สึกที่ดี มั่นใจและรับรู้ในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตราสินค้า (แบรนด์) “S&P” อย่างต่อเนื่อง 

หน่วย: ล้านบาท
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ผลิตภัณฑ์ ปี 2557 ปี 2556 เพิ่มขึ้น (ลดลง )
ร้อยละ

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

เบเกอรี่ 3,145 43.34 3,144 44.92 0.03

อาหารและเคร่ืองดืม่ในประเทศ 2,247 30.96 2,117 30.24 6.14

อาหารในต่างประเทศ 1,017 14.02 892 12.74 14.01

ผลิตภัณฑ์อาหาร ** 605 8.33 625 8.93 (3.20)

ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ *** 243 3.35 222 3.17 9.46

รวมทั้งสิ้น 7,257 100.00 7,000  100.00 3.67

**  ผลิตภัณฑ์อาหารที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัท ประกอบด้วย อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง ไส้กรอก เยลลี่ และผลิตภัณฑ์กลิ่นสีผสมอาหาร
*** ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิตภายใต้แบรนด์S&P สินค้าฝากขาย ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ดอื่นๆ และรายได้จากการให้เช่าสถานที่

ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ส�ำเร็จรูป
ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจนี้มีสัดส่วนร้อยละ 9.70 ของรายได้จากการขายและบริการ ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนเป็นจ�ำนวน 18 ล้านบาท 
โดยมีอัตราการลดลดร้อยละ 2.49 เนื่องจากธุรกิจ Modern Trade ในปัจจุบันเริ่มผลิตสินค้าในแบรนด์ของตัวเอง ซึ่งสินค้าบางรายการเป็นสินค้า
ที่ทางบริษัทเคยจ�ำหน่ายให้แก่กลุ่มธุรกิจนี้ ท�ำให้รายได้จากกลุ่มธุรกิจนี้ลดลง แต่ในขณะเดียวกันบริษัทได้ใช้กลยุทธ์การขยายฐานลูกค้าโดยเพ่ิม
ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย เพือ่ให้เข้าถงึกลุม่ลกูค้าและการจดัหากลุม่พนัธมติรร้านค้ารายใหม่ทีม่ศีกัยภาพในการสนบัสนนุธรุกจิให้มกีารเตบิโตเพิม่ขึน้

ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ
ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจนี้มีสัดส่วนร้อยละ 14.02 ของรายได้จากการขายและบริการ เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนเป็นจ�ำนวน 125  
ล้านบาท โดยมอีตัราการเติบโตร้อยละ 14.01 กลุม่บรษิทักมี็รายได้เพิม่ขึน้ ทัง้นีเ้น่ืองจากร้านอาหารไทยในต่างประเทศของบรษิทั เป็นทีย่อมรบัถงึ
มาตรฐานของคุณภาพของอาหารและการให้บริการ ทั้งแบรนด์ “Patara” ที่เป็นที่รู้จักและประสบความส�ำเร็จอย่างดีเยี่ยมในประเทศอังกฤษ และ
แบรนด์ “Bangkok Jam” ซึ่งเป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยมอย่างมากในประเทศสิงคโปร์ โดยในปี 2557 มีการเปิดสาขาใหม่ จ�ำนวน 4 สาขา และการ
ขยายธุรกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “S&P” ในประเทศกัมพูชา

รายได้แยกตามรายผลิตภัณฑ์  (หน่วย: ล้านบาท)

ในปี 2557 ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ยังคงครองสัดส่วนส่วนแบ่งรายได้จากการขายและบริการสูงที่สุดคือร้อยละ 43.34 ในขณะที่สัดส่วนของอาหารและ
เครื่องดื่มในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 30.96 ด้านอัตราการเติบโตของยอดขายกลุ่มเบเกอรี่ มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 0.03 เนื่องจากกระแสเรื่อง
การรักษาสุขภาพและการมีแบรนด์ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่จากผู้ขายรายใหม่และแบรนด์จากต่างประเทศ จึงส่งผลให้อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์ 
เบเกอรี่มีสัดส่วนที่น้อยลง ส่วนอาหารและเครื่องดื่มในประเทศมีการขยายตัวในอัตราร้อยละ 6.14 โดยบริษัทได้มีการพัฒนารายการอาหารใหม่ๆ 
โดยเพิ่มรายการอาหารเพื่อสุขภาพ การจัดกลุ่มชุดอาหารพิเศษตามเทศกาลต่างๆ การส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ ซึ่งท�ำให้บริษัทได้รับการ 
ตอบรับจากกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างดี

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
ในปี 2557 บริษัทมีอัตราส่วนต้นทุนขายและการบริการ ลดลงจากร้อยละ 54.34 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 54.25 สาเหตุหลักมาจากบริษัทได้ด�ำเนิน
นโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบ และบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพมีผลท�ำให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนวัตถุดิบได้

ค่าใช้จ่าย
ในปี 2557 สัดส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้จากการขายและบริการ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 35.67 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 38.35 สาเหตุหลักที่ท�ำให้ 
ค่าใช้จ่ายมกีารเปลีย่นแปลง ได้แก่ การขยายตวัของสาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายพนกังานเต่อรายได้จากการขายและบรกิาร
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 11.85 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 12.34 ในปี 2557  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 11.11 
ในปี 2556 เป็นร้อยละ 12.20 ในปี 2557 และค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวรจากการเปิดสาขาใหม่และปรับปรุงสาขาเก่าให้ดูทันสมัยเพ่ิมขึ้นจาก 
ร้อยละ  3.11 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 3.50 ในปี 2557
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ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
เนือ่งจากการขยายตวัของรายได้จากการขายและบริการในปี 2557 ขยายตวัต�ำ่กว่าเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ มีผลให้อตัราก�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่
ต่อรายได้สุทธิจากการขายและบริการลดลงจากร้อยละ 8.94 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 6.86 ในปี 2557 โดยก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ลดลง
จาก 626 ล้านบาท ในปี 2556 เป็น  498 ล้านบาท ในปี 2557ลดลง 128 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.49 และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ลดลงจากร้อยละ  28.92 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 22.43 ในปี 2557

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 17.92 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 13.73 ในปี 2557 เนื่องจากก�ำไรสุทธิของบริษัทที ่
ปรับตัวลดลง

ภาพรวมฐานะทางการเงินและกระแสเงินสดปี 2557
กลุม่บรษิทัมสีนิทรพัย์รวม ณ สิน้ปี 2557จ�ำนวน 3,625 ล้านบาท ประกอบด้วยสนิทรพัย์หมนุเวยีนในสดัส่วนร้อยละ 42.61 และสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน
ร้อยละ 57.39 ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 31.00 ของสินทรัพย์รวม กลุ่มบริษัทจึงมีสภาพคล่องในระดับที่ 1.37 เท่า เนื่องจาก
เป็นธุรกิจที่มีเงินหมุนเวียนสูงจากการขายเป็นเงินสดเป็นส่วนใหญ่

ในด้านกระแสเงินสดนั้น มีเงินสดรับสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 866 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดรับก่อนภาษีเงินได้จ�ำนวน 1,024 ล้านบาท 
ในระหว่างปีมีการจ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 158 ล้านบาท 

ส�ำหรบัการเปลี่ยนแปลงของเงนิสดทีใ่ช้ในกิจกรรมการลงทุนและการจดัหาเงินนั้น ประกอบด้วยเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราวสุทธิจ�ำนวน 
130 ล้านบาท เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้ 20 ล้านบาท การลงทนุในสนิทรพัย์ถาวรเพิม่ขึน้สทุธจิ�ำนวน 475 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากกลุม่บรษิทั
มีการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อใช้ในการผลิตและการลงทุนในการก่อสร้าง และเครื่องตกแต่ง อุปกรณ์ เน่ืองจากการขยายสาขาของร้านอาหารและ 
เบเกอรี ่นอกจากน้ี ได้ใช้เงนิสดในการจ่ายเงนิปันผลจ�ำนวน 467 ล้านบาท เมือ่รวมกบักระแสเงนิสดรบัสทุธจิากการด�ำเนนิงานและรายการย่อยอืน่ๆ 
แล้ว กลุ่มบริษัทมีเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 23 ล้านบาท โดยเมื่อรวมกับเงินสดที่มีอยู่ ณ วันต้นปี 2557 จ�ำนวน 547 ล้านบาทแล้ว ท�ำให้มีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อใช้ในกิจการ ณ วันสิ้นปีจ�ำนวน 570 ล้านบาท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทจะจ่ายเงินปันผลทุกปีในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวม แต่การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้อง 
ไม่เกนิกว่าก�ำไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกจิการ และในกรณทีีง่บการเงนิเฉพาะกจิการมผีลขาดทนุสะสมอยูจ่ะไม่พจิารณาจ่ายเงนิปันผล ทัง้นี ้บรษัิท
จะด�ำเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดที่ก�ำหนดไว้ และค�ำนึงถึงสภาพคล่องของบริษัทที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลได้ โดย
ไม่มผีลกระทบต่อกิจการอย่างมนียัส�ำคญั ส่วนนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อยจะพจิารณาจากภาวะเศรษฐกจิและผลการด�ำเนินงานเช่นกนั

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�ำปี 2558 ซึ่งจะประชุมในวันที่ 22 เมษายน 2558 พิจารณารับรองการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เมื่อวันที่ 13 
กันยายน 2557 และพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท หรือคงเหลือเงินปันผลที่
จะจ่ายเพิ่มในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท ซึ่งเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่เสนอแล้ว จะคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลร้อยละ 78.82

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2557 2556

1.  ก�ำไรสุทธิ  (ล้านบาท) 497.74 626.02

2.  จ�ำนวนหุ้น  (หุ้น) 490,408,365 98,081,673

3.  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
3.1 เงินปันผลระหว่างกาล  (บาท/หุ้น)
3.2 เงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่ม  (บาท/หุ้น)

0.10
0.70

1.25
4.25

4.  เงินปันผลจ่ายรวมเป็นจ�ำนวนเงิน
4.1 เงินปันผลระหว่างกาล  (ล้านบาท)
4.2  เงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่ม  (ล้านบาท)

49.04
          343.29 

122.60
          416.85

5  อัตราการจ่ายปันผลร้อยละ  (ร้อยละ) 78.82 86.17

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2557 เทียบกับปีที่ผ่านมา
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตราการ
ถือหุ้น

(ร้อยละ)
จ�ำนวน
หุ้นรวม

จ�ำนวน
หุ้นที่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 2034/100-107 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 

โทรสาร :  +66 (0) 2785-4040 

ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ 

ผู้ผลิตเค้ก ขนมปัง ขนมไทย ผลิตภัณฑ์

อาหารและเบเกอรี่ อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง 

บริการส่งอาหารถึงบ้าน บริการจัดเลี้ยง 

นอกสถานที่  บริหารและลงทุนเปิดร้าน

อาหารไทยในต่างประเทศ

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์

จ�ำกัด 

เลขที่ 2034/100

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 

โทรสาร : +66 (0) 2785-4506

ด�ำเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่น ภายใต้ชื่อ  
“MAISEN”

500,000 499,970 99.99%

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์

จ�ำกัด (กัมพูชา)

Level 6
th
, Phnom Penh Tower,

No. 445, Preah Monivong Boulevard,

Sangkat Beoung Prolit, Khan7 Makara,

Phnom Penh, Cambodia

Tel : +855 23 901 415

โทรสาร : -

ด�ำเนินกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ  “S&P
Restaurant” และ “BlueCup”
ในประเทศกัมพูชา

45,750 45,730 99.96%

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด          

เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสุขุมวิท 26

แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ :  +66 (0) 2185-1313

โทรสาร  :  +66 (0) 2185-1290

ด�ำเนนิกจิกรรมในการพฒันาอสังหารมิทรพัย์ 
เพื่อให้ร้านอาหารเช่า

10,000 9,993 99.93%

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด

เลขที่ 2034/100

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 

ประกอบกจิการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 
โดยมีบริษัทในเครือ 10 บริษัท

500,000 400,000 80.00%
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตราการ
ถือหุ้น

(ร้อยละ)
จ�ำนวน
หุ้นรวม

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด *

Suite 4.16 130 Shaftesbury Ave, London, 

W1D 5EU,UK

Tel  : (44) 020 7031 1168,  020 7031 1169

Fax : (44) 020 7031 1167

ประกอบกจิการร้านอาหารไทยภายใต้ชือ่

“ภัทรา”   ปัจจุบันมี  4 สาขา  และ

ภายใต้ชื่อ “สุดา”  ปัจจุบันมี  1 สาขา

100,000 96,000 96.00%

ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ *

No.94, Rue des Eaux-Vives CH-1207, 

Geneva Switzerland

Tel  : (4122) 735-0517

Fax : (4122) 735-0538

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย 
ภายใต้ชื่อ “ภัทรา”  ที่กรุงเจนีวา  
ปัจจุบันมี 1 สาขา

200 124 62.00%

ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด *

** 211 Henderson Road #05-03

Singapore 159552

Tel  : (65) 6411-4990

Fax : (65) 6411-4991

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย 
ภายใต้ชื่อ  “ภัทรา”  ที่ประเทศสิงคโปร์ 
ปัจจุบันมี  1 สาขา

600,000 300,000 50.00%

เอส เค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด *

211 Henderson Road #05-03

Singapore 159552

Tel  : (65) 6411-4990

Fax : (65) 6411-4991

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย 
ภายใต้ชื่อ “สยามคิทเช่น”  
ปัจจุบันมี 5 สาขา 
และชื่อ “บางกอกแจม”
ปัจจุบันมี 8 สาขา

300,000 150,000 50.00%

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล  เรสทัวรองท์ 

แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด *

6th  Floor, Jinbao Place, 88 Jinbao Street,

Dongcheng District, Beijing, China

Tel   : (8610) 852-21678

Fax  : (8610) 852-21369

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย

ภายใต้ชื่อ  “ภัทรา”  

ปัจจุบันมี 1 สาขา

4,000,000 3,650,000 91.25%
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตราการ
ถือหุ้น

(ร้อยละ)
จ�ำนวน
หุ้นรวม

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช **

Petersplatz 1 / Goldschmiedgasse 9 / 

Graben,Vienna, Austria

27 – 28 / Top.Nr.7 1010 Wien

Tel  : +43 199 719 38

Fax :   -

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย 
ภายใต้ชื่อ “ภัทรา”  ปัจจุบันมี 1 สาขา

1,200,000 1,116,600 93.05%

บริษัท  บางกอกแจม  จ�ำกัด ***

1F, No.12, Ln.247, Sec 1, Dun-hua S. RD.,

Taipei, Taiwan

Tel   :  (8862) 2731-5288

Fax  :  (8862)2731-5243

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย 
ภายใต้ชื่อ “บางกอกแจม”  
ปัจจุบันมี 2 สาขา

5,000,000 2,500,000 50.00%

บริษัท บางกอกแจม เอสดีเอ็น บีเอชดี**** 

No.79A Jalan SS 21/37 Damansara

Utama 47400 petaling Jaya Selangor

Darul Ehsan Malaysia

โทรสาร : +66 (0) 2696-1001

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย 
ภายใต้ชื่อ “บางกอก บีช บิสโทร” 
ปัจจุบันมี 1 สาขา

350,000 174,999 49.99%

บริษัท  อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์  พี จ�ำกัด

เลขที่ 2034/100

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 

ด�ำเนินกิจการภัตรคารอาหารญี่ปุ่น  
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภายใต้ชื่อ 
“UMENOHANA”  

250,000 150,000 60.00%
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตราการ
ถือหุ้น

(ร้อยละ)
จ�ำนวน
หุ้นรวม

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด

เลขที่ 457-457/1-6 ซอยสุขุมวิท 55 

แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : +66 (0) 2636-6901

โทรสาร  :  +66 (0) 2636-7660

ด�ำเนินกิจการโรงเรียนสอนท�ำอาหารไทย

ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนการอาหารไทย

เอ็ม เอส ซี”

400,000 200,000 50.00%

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส  จ�ำกัด

เลขที่ 234 ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี)  

ถ.สุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : +66 (0) 2741-8800

โทรสาร  : +66 (0) 2741-8260

ให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลาย
ในลักษณะแคนทีนหรือรับท�ำอาหารให้กับ
กลุ่มสถาบันต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาล
โรงงานอุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่างๆ

10,000 4,997 49.97%

บริษัท  เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

เลขที่ 539/2 อาคารมหานครยิบซั่ม ชั้น 20

ถ.ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : +66 (0) 2696-1000

โทรสาร  : +66 (0) 2696-1001

น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายไอศกรีม ภายใต้ชื่อ 
“ฮาเก้น-ดาส”

200,000 95,996 47.99%

หมายเหตุ

* เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด 

** เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด 	

   ในประเทศอังกฤษ จ�ำนวน 510,000 หุ้น  

*** เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จ�ำกัด ในประเทศสิงคโปร์ จ�ำนวน  2,500,000 หุ้น

**** เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จ�ำกัด 	ในประเทศสิงคโปร์ จ�ำนวน 174,999 หุ้น 	

ส�ำหรับข้อมูลของบริษัท เอส แอนด์ พี ฟู้ดส์ โซลูชั่น จ�ำกัด มิได้แสดงรายละเอียดไว้ในโครงสร้างผู้ถือหุ้น เนื่องจากได้หยุดด�ำเนินกิจการเมื่อสิงหาคม 2553 

และขณะนี้ได้ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557
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รายการระหว่างกัน

ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2557 2556

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย รายได้จากการขายสินค้า

ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์

รายได้ค่าบริการ

เงินปันผลรับ

 0.11 
0.92 
 1.20 
 8.00

- 
0.52 
 1.20 

 -

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด

บริษัท เอส เค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด

บรษิทั ภทัรา เรสทวัรองท์ เวยีนนา จเีอ็มบเีอช จ�ำกดั

บริษัทย่อยของ บริษัท  

เอส แอนด์ พี โกลเบิล 

จ�ำกัด

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับ

 0.63 
 0.03 
 1.50

 0.06 
 0.14 
 0.86

บจ.เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด บริษัทย่อย รายได้จากการขายสินค้า

รายได้ค่าบริการ

ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์

 25.48 
 0.74 
 0.43 

 2.17 
 0.74 

 - 

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย รายได้ค่าบริการ

เงินปันผลรับ

ค่าเช่าอาคารและบริการ

 0.10 
 4.99 
5.78

 0.10 
 - 

5.83

บริษัท เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม รายได้จากการขายสินค้า

รายได้ค่าบริการ

ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์

เงินปันผลรับ

ซื้อสินค้าและบริการ

 0.43 
 - 
 0.81 
 2.26 
 6.06

 0.59 
 0.06 
 0.84 
 3.86 
 7.88

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด บริษัทร่วม รายได้ค่าบริการ

ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์

0.09
1.75

-
-

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม รายได้จากการขายสินค้า

รายได้ค่าบริการ

ดอกเบี้ยรับ

 3.13 
 1.08 
 0.37

 3.19 
 1.40 
 0.38

บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

(บริษัทย่อยของ

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์

เนชั่นแนล) 

รายได้จากการขายสินค้า
ค่าบริการ

 18.40 
3.49

 20.90
-

1. รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
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รายการระหว่างกัน

ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2557 2556

บริษัท ไมเนอร์ ชีส จ�ำกัด
บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จ�ำกัด
บริษัท ไมเนอร์ โกลเบิล จ�ำกัด
บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จ�ำกัด 
บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จ�ำกัด
บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จ�ำกัด
บริษัท เอส.แอล.อาร์.ที. จ�ำกัด
บริษัท เดอะคอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
(บริษัทย่อยของบริษัท 
เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

จ�ำกัด (มหาชน)

ซื้อสินค้า
ซื้อสินค้า
ค่าบริการ
รายได้จากการขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้า

5.85
1.44 
1.02

12.65 
 2.08 

 33.86 
 2.75 
 0.15 

- 
-
-

9.72 
 2.92 

 17.62 
 7.32 

 -   

บรษิทั เอส.อาร์.เอสเตท จ�ำกัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ค่าเช่าพืน้ทีส่�ำนกังานสาขา  0.43  0.43 

กรรมการของบริษัท กรรมการของบริษัท ค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานและ
เก็บสินค้า
ค่าบริการ

 1.46

5.02

 2.42 

-

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด กรรมการของบริษัท ค่าเช่าอาคารและบริการ  4.46  4.74 

ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2557 2556

บริษัท  เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย ลูกหนี้การค้า  0.29  0.05 

บรษิทั พาทโิอ อนิเตอร์เนชัน่แนลฟูด้ จ�ำกดั

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์

บรษิทั เอส เค เคเทอร่ิง (พทีีอ)ี 

บรษิทั ภทัรา เรสทวัรองท์ เวยีนนา จเีอ็มบเีอช 

บรษิทั ภทัรา เรสทวัรองท์ เวยีนนา จเีอ็มบเีอช 

บริษัทย่อยของ บริษัท เอส 
แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด

ลูกหนี้ - เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  
(ร้อยละ 3.5)
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้ - เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ร้อยละ 3.0)
ลูกหนี้ - เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
(ร้อยละ 3.0)
ลูกหนี้ - เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ร้อยละ 3.0)
ลูกหนี้ - เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ร้อยละ 3.0)
ลูกหนี้ - เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
(ร้อยละ 3.0)
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 - 

- 

 - 
 

20.32 

 - 

 - 
 

49.97 
(25.00)

 3.18 

(3.18)
 

21.43 

 - 
 

2.57 
 

49.97 

 - 
-

2. สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
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รายการระหว่างกัน

ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2557 2556

บริษัท เอสแอนด์ พี ฟู้ดโซลูชั่น จ�ำกัด* บริษัทย่อย

(เดิมชื่อ  บริษัท เอสแอนด์ 

พิซซานอตติ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด)

ลูกหนี้การค้า
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 - 
-

1.79
1.79

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์ เนชัน่แนลฟู้ด จ�ำกัด บริษัทย่อย เจ้าหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้า

0.04
 11.74 

- 
1.95 

บจ.เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย เจ้าหนี้การค้า  0.14  0.25 

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย ลูกหนี้การค้า 0.04 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด

(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย ลูกหนี้การค้า 5.65 -

บริษัท เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม เจ้าหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้า

 0.93 
0.07

 1.35 
0.13

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส บริษัทร่วม ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้ - เงินให้กู้ยืมระยะ
สั้น   (ร้อยละ 5.0)
ลูกหนี้ - เงินให้กู้ยืมระยะ
ยาว (ร้อยละ 5.0)

 0.92 
 - 

 
7.50 

 0.38 
 7.50 

 -   

บริษัท ไทย คูซีน จ�ำกัด บริษัทร่วม ลูกหนี้การค้า 0.06 - 

บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยของ 
บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์

เนชั่นแนล 

ลูกหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า

 0.80
1.40

 0.86
-

บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จ�ำกัด
บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จ�ำกัด

บริษัท  สเวนเซ่นส์ (ไทย) จ�ำกัด
บริษัท เอส.แอล.อาร์.ที. จ�ำกัด
บริษัท ไมเนอร์ ชีส จ�ำกัด

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(บริษัทย่อยของบมจ. เดอะ 

ไมเนอร์  ฟู้ด กรุ๊ป)

ลูกหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า

 0.40 
0.66
 0.17 

 - 
 0.11 
 2.09

  0.59 
- 

0.46 
 0.05 

 - 
 - 
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ปัจจัยความเสี่ยง

จากสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรม ภาวะการแข่งขัน, พฤติกรรมของ
ผู้บริโภค, การเปิดเสรีทางการค้าและบริการ, การก่อตั้งประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) การพัฒนาของระบบสารสนเทศ, การ
ด�ำเนินงาน, กฎระเบียบและมาตรฐานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ท�ำให้ปัจจัยและโอกาสการเกิดความเสี่ยงท้ังภายในและ
ภายนอกของบริษัทมีเพิ่มสูงข้ึน ทั้งนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญด้าน 
การบรหิารความเสีย่งมาโดยตลอด และได้จดัตัง้คณะกรรมการความ
เสีย่งเมือ่วนัที ่28 กมุภาพันธ์ 2555 เพือ่ก�ำหนดนโยบาย แนวทางและ 
การติดตาม รวมทั้งประเมินผลของการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการก�ำหนดนโยบายและ
พจิารณาการบรหิารความเสีย่งของทกุหน่วยงานในองค์กรตามความ
รบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถงึการ
ประเมนิความเสีย่งในโครงการส�ำคญัทีม่งีบการลงทนุสงู ก่อนน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารพิจารณาแล้วว่า
ปัจจัยความเสีย่งหลกัของบรษิทัและแนวทางการบรหิารมดีงัต่อไปนี้

หน้าที่ในการตรวจสอบและติดตาม  ทัง้นี ้คณะกรรมกรบรหิารความ
เสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาความเสี่ยงด้านปฏิบัติการทั้งระดับผลกระทบ
ต่อองค์กรและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ รวมถงึแนวทางป้องกนัและบรหิาร
ความเสี่ยงนั้นๆ 

ความเส่ียงด้านการเงิน
บริษัทมีการบริหารจัดการด้านการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk) ด้านคู่ค้า (Credit Risk) และด้านตลาด 
เช่น ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนหรือการปรับตัวของอัตรา
ดอกเบ้ีย (Market Risk) เป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัทมีการจดัท�ำประมาณการ
ทางการเงิน แนวทางการบริหาร การติดตามและก�ำหนดมาตรฐาน
ต่างๆ เช่น สัดส่วนหนี้สินต่อทุน ทรัพย์สินระยะสั้นหรือเงินส�ำรอง
อย่างชัดเจน เพื่อน�ำมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

ความเส่ียงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทมีการขยายธุรกิจ อาทิ การเพิ่มจ�ำนวนสาขา และจุดให้บริการ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
การเชือ่มต่อระบบงานย่อยต่างๆ ความปลอดภยัของข้อมลูและการ
เข้าถงึข้อมลูในระบบงาน การส่งผ่านข้อมลูเพือ่ช่วยสนบัสนนุในการ
จัดท�ำรายงานต่าง ๆ ให้หัวหน้าฝ่ายงานและผู้บริหารจะเป็นส่วน
ช่วยให้บริษัทมีการบริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึง
ได้ก�ำหนดให้มีหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหน่วยงานที่มี 
หน้าที่รับผิดชอบดูแลระบบงาน และเสริมสร้างให้องค์กรมีความ
พร้อมในการรองรับนวัตกรรมใหม่ๆ ทางด้านเทคโนโลยี มีการ
ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนแม่บททางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อให้สอดรับกับแผนธุรกิจขององค์กร มีการจัดท�ำแผนความมั่นคง
ปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนธุรกิจต่อเนื่อง แผน
ส�ำรองฉุกเฉิน เพื่อช่วยในการสนับสนุนงานทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการรายงานและติดตามการปฏิบัติตามแผนงาน 
ดงักล่าวข้างต้นให้ผูบ้รหิารรบัทราบอย่างสม�่ำเสมอ

ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเมือง
บรษัิทได้ตระหนกัถงึภัยพิบัตทิางธรรมชาตทิีมี่ผลต่อการด�ำเนินธรุกิจ
ปกตขิองบรษัิท เช่น น�ำ้ท่วม โรคระบาด (เช่น โรคไข้หวดันก) ความไม่
สงบทางการเมือง เป็นต้น ดังนั้น บริษัทจึงได้เตรียมแผนการรองรับ
รวมทั้งการฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับภัยธรรมชาติต่างๆ 
รวมทั้งภัยที่เกิดจากอุบัติเหตุหรือจากการกระท�ำของมนุษย์ เช่น ไฟ
ไหม้ การประท้วงต่างๆ โดยแผนรองรับดังกล่าวได้แบ่งเป็นระยะสั้น
ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉินและบริษัทจ�ำเป็นต้องด�ำเนิน การทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan (BCP) และแผนระยะ
ปานกลางถึงยาว เพื่อระงับหรือบรรเทาเหตุการณ์เฉพาะหน้าตาม
เหตุการณ์นั้นๆ และให้มีผลกระทบกับการด�ำเนินธุรกิจให้น้อยที่สุด 
โดยแผน BCP จะต้องได้รับการทบทวนจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นระยะๆ และหากมีเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้น คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
กับเหตุการณ์นั้นๆ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแผนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
การวางแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทาง 
การด�ำเนนิงานเพือ่ให้บรษิทัสามารถด�ำเนนิการได้ส�ำเรจ็ตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก�ำหนด คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้มี 
การจัดท�ำแผนกลยุทธ์และงบประมาณเพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์
ในในการด� ำ เนินธุ ร กิจทั้ ง ระยะสั้ นและระยะยาว โดยใน 
การด�ำเนนิงานได้มกีารวเิคราะห์ความเป็นไปได้และปัจจยัทีส่่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินธุรกิจอันได้แก่ ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรม และคู่แข่งขัน 
รวมทั้งการพิจารณาโอกาสในการขยายธุรกิจในต่างประเทศซึ่ง 
ปัจจุบันบริษัทได้จัดตั้งส�ำนักกลยุทธ์ที่มีหน้าที่ รับผิดชอบโดยตรง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาและให้ค�ำแนะน�ำ
ต่อส�ำนักกลยุทธ์ในภาพรวม

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
ในขบวนการด�ำเนนิการการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงานในองค์กร 
ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้บริษัทสามารถบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดได้ บริษัทมีการขยายธุรกิจมา
โดยตลอดทั้งจ�ำนวนสาขา และจุดให้บริการเพ่ิมขึ้น รวมทั้งเสนอ
ผลิตภัณฑ์ใหม่และแตกแขนงธุรกิจ เช่น ร้านอาหารญี่ปุ่นโดยบริษัท 
มกีารจัดรบัพนักงานเพิม่อย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ในการด�ำเนนิงานหาก 
ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามภารกิจที่ก�ำหนดได้ก็จะส่ง
ผลให้การขบัเคลือ่นองค์กรเป็นไปอย่างเชือ่งช้า ขาดประสทิธผิล คณะ
กรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร ได้ตระหนกัถึงปัจจยัดงักล่าว จงึได้จดั
ให้มีการฝึกอบรม เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าใจให้แก่พนักงานแต่ละ
ระดบัชัน้ มกีารจดัท�ำคูม่อื/แนวทางการปฏบิตังิาน ส�ำหรบักจิกรรมที่
ส�ำคญั มกีารแบ่งแยกหน้าทีง่านเพือ่ให้มกีารสอบทานงานระหว่างกนั 
มีการรายงานและติดตามอย่างเป็นระบบรวมทั้งพิจารณาแนวทาง
การพัฒนาวิธีการท�ำงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว มี
ความถูกต้องและควบคุมต้นทุนท้ังการผลิต การบริหารและการให้
บริการ นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท�ำ
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โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ

โครงสร้างการถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
หลักทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 490,408,365 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 490,408,365 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ให้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
จากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยท�ำการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ ต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ำกัด กระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2557 ที่ผ่านมา)

ผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 22 มกราคม 2558 มีดังนี้

กลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มศิลาอ่อน และกลุ่มไรวา 209,191,400 42.66

2 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 163,601,920 33.36

3 นางสุภาพรรณ  พิชัยรณรงค์สงคราม 17,345,000 3.54

4 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 11,356,000 2.32

5 นายอยุทธ์  ชาญเศรษฐิกุล 7,372,000 1.50

6 นายชาลี วลัยเสถียร 6,262,500 1.28

7 CREDIT SUISSE AG SINGAPORE BRANCH 6,250,000 1.27

8 นางปริญญา ขันเจริญสุข 5,212,310 1.06

9 นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 4,800,500 0.98

10 นายพิทักษ์  พิเศษสิทธิ์ 4,150,000 0.85

โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างกรรมการบริษัท
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ/ต�ำแหน่ง

การร่วม
ประชุม/

การประชุม
ทั้งหมด

(รวม AGM)

กรรมการ
บริษัท

การร่วม
ประชุม/

การประชุม
ทั้งหมด

กรรมการ
ตรวจสอบ

การร่วม
ประชุม/

การประชุม
ทั้งหมด

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

การร่วม
ประชุม/

การประชุม
ทั้งหมด

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง*
รวมทั้งสิ้น

1. นางภัทรา  ศิลาอ่อน  
    ประธานกรรมการ 

7/7 440,000 - - - - -  - 440,000

2. ร้อยโทวรากร  ไรวา
    รองประธานกรรมการ

7/7 295,000 - - - - -  - 295,000

3. นายประเวศวุฒิ  ไรวา
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6/7 295,000 - - - - -  - 295,000

4. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา
    กรรมการอิสระ 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ

7/7 395,000 5/5 150,000 - - -  - 545,000

5. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล   
   กรรมการอิสระ
   กรรมการตรวจสอบ     

7/7 395,000 5/5 100,000 - - -  - 495,000

6. นายอวิรุทธ์  วงศ์พุทธพิทักษ์   
   กรรมการอิสระ
   ประธานกรรมการสรรหาและ
   ก�ำหนดค่าตอบแทน

7/7 395,000 - - 2/2 30,000  -  - 425,000

7. นางปัทมาวลัย  รัตนพล
   กรรมการ 
   กรรมการสรรหาและก�ำหนด
   ค่าตอบแทน 

4/7 335,000 - - 2/2 20,000  -  - 355,000

8. นายปิยะ  ซอโสตถิกุล   
   กรรมการอิสระ
   กรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการสรรหาและก�ำหนด
   ค่าตอบแทน 
   กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/7 395,000 5/5 100,000 2/2 20,000 5/5 40,000 555,000

9. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
   กรรมการ
   กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/7 395,000  -  -  -  - 4/5 30,000 425,000

1. คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
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รายชื่อกรรมการ/ต�ำแหน่ง

การร่วม
ประชุม/

การประชุม
ทั้งหมด
(รวม 

AGM)

กรรมการ
บริษัท

การร่วม
ประชุม/

การ
ประชุม
ทั้งหมด

กรรมการ
ตรวจสอบ

การร่วม
ประชุม/

การประชมุ
ทั้งหมด

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

การร่วม
ประชุม/

การประชมุ
ทั้งหมด

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง*
รวมทั้งสิ้น

10. นายขจรเดช   ไรวา
     กรรมการ

6/7 295,000 - - - - - 295,000

11. นางเกษสุดา ไรวา 
     กรรมการผู้จัดการใหญ่
     กรรมการสรรหาและ
     ก�ำหนดค่าตอบแทน

6/7 295,000 - - 2/2 - -  - 295,000

12. นายวทูิร ศลิาอ่อน 
     กรรมการและเลขานุการบรษิทั 
     ประธานกรรมการบริหาร- 
     ความเสี่ยง

7/7 295,000 - - - - 5/5  30,000 325,000

รวมทั้งสิ้น 4,225,000 350,000 70,000 100,000 4,745,000

* ส�ำหรบัค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ครัง้ท่ี 4/2557 นัน้มิได้จ่ายให้แก่กรรมการบรหิารความเสีย่งเนือ่งจากในวนัดงักล่าวตรงกบัวนัประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

ครั้งที่ 6/2557 โดยกรรมการความเสี่ยงทุกท่านเข้าร่วมประชุม ดังนั้น จึงได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารแทน

• บ�ำเหน็จกรรมการ ส�ำหรับประธานกรรมการ ในอัตรา 380,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราท่านละ 255,000 บาท
• ค่าตอบแทนประจ�ำ ส�ำหรับประธานกรรมการ ในอัตราเดือนละ 30,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราเดือนละ 20,000 บาท/ท่าน 
	 และส�ำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ ในอัตราเดือนละ 15,000 บาท และกรรมการตรวจสอบในอัตราเดือนละ 10,000 บาท/ท่าน
• ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 30,000 บาท/ครั้ง กรรมการบริษัทที่มิได้เป็น 

	 ผู้บริหาร ในอัตรา 20,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
• ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับประธานกรรมการ ที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 30,000 บาท/ครั้ง กรรมการตรวจสอบ  

	 ที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 20,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
• ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรับประธานกรรมการ ที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง  

	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 10,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
• ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ส�ำหรบัประธานกรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร ในอตัรา 15,000 บาท/ครัง้ กรรมการบรหิาร 

	 ความเสี่ยงที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 10,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
• ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557

หมายเหตุ  ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนที่ได้รับในฐานะกรรมการ  อันได้แก่

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) 	 มีอ�ำนาจหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2) 	 ก�ำหนดนโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงาน การบริหารเงนิและแผนงานของบรษิทั รวมท้ังตดิตามดแูลให้มกีารปฏบัิตติามนโยบายทีก่�ำหนดไว้

3) ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกิจการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีรวมทั้งดูแลให้มีระบบควบคุมภายในและ 

	 การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4) ก�ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลรวมทั้งมีอ�ำนาจ 

	 มอบหมายแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อด�ำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง

5)	 ก�ำหนดกรรมการผู้มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผูกพนับรษัิทจากกรรมการจ�ำนวน 2 ท่าน ซึง่มไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

6)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
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ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดค�ำนิยามความเป็นอิสระของ “กรรมการอิสระ” ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

ค�ำนิยาม “กรรมการอิสระ”

กรรมการอสิระ หมายถงึ บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนและมีความเป็นอสิระตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด กล่าวคือ

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง

• เป็นกรรมการทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดือนประจ�ำประจ�ำหรอืผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพ

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในระยะ

เวลาที่ผ่านมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

• เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

• เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

• เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเป็นตัวแทนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษัิท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นอกจากนี้แล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้มอบหมาย โดยไม่ต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ใดๆที่เกี่ยวกับ

ทรัพย์สินหรือต�ำแหน่งหน้าที่และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดๆ รวมท้ังไม่มีสถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับท�ำให ้

ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการปรับปรุงขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2554 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
	 รวมทั้งส่งเสริมให้มีการน�ำระบบ Control Self Assessment มาใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
3)	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ 
	 ธุรกิจของบริษัท
4) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
	 ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
5) การส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
6) การก�ำกับดูแลการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
7) การพิจาณาแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง การประเมินผล การฝึกอบรบ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบ
8) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณก�ำลังพล การลงทุน ค่าใช้จ่ายบริหารและการบริหารงานตรวจสอบ 
9)	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
	 รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

10) จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบ 

11) การได้รบัความร่วมมอืจากฝ่ายบรหิารในการช้ีแจงแสดงหลกัฐานในเรือ่งทีเ่หน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นและพจิารณาในการจ้างทีป่รกึษาหรอืผูช้�ำนาญ 
	 เฉพาะเรื่องมาให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนวทางที่เหมาะสมในเรื่องนั้นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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กรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในปี 2557 มีการประชุม
จ�ำนวน 5 ครั้ง ทั้งนี้ จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ แต่ละท่านที่เข้าประชุมในปีที่ผ่านมา โปรดดูรายละเอียดใน
หัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวัน
ที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการและก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษิทั โดยให้แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเข้าเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และให้คณะกรรมการบรษิทั คดัเลอืก
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และกรณีครบก�ำหนดวาระแล้วอาจแต่งตั้งให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทนเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งก็ได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและก�ำหนดอัตรา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งอาจเชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมหารือและแสดง 
ความคิดเห็นได้ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัทมีดังนี้

หน้าที่ในการสรรหา
1) พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 
	 หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งแล้วแต่กรณี
2) พิจารณาทบทวนสัดส่วนจ�ำนวน และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมต่อสภาพกิจการ รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะ 
	 ในการคัดเลือกบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการบริษัท

หน้าที่ในการก�ำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาและน�ำเสนอค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมในแต่ละปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารตั้งแต่กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึน เพ่ือท�ำหน้าที่
บริหารความเสี่ยงภายในองค์กร เน่ืองจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่
ได้รับการแต่งตั้งแล้วนี้ จะด�ำเนินการจัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทั ได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมกรรบรหิารความเสีย่งตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่2/2555 
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ดังนี้

1) ก�ำหนด นโยบาย กลยุทธ์ ควบคุมและติดตามการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
2) ก�ำกับดูแลผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กร

5. คณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1) ให้กรรมการบริหารมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายเงื่อนไข
2) มีอ�ำนาจจัดท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ
3) ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบรหิารงาน อนมุตังิบประมาณส�ำหรบัการประกอบธรุกจิประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการ 
	 ตามแผนงานและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการ
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4) ส�ำหรับการอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารและลงนามโดยกรรมการผู้ม ี
	 อ�ำนาจลงนามตามหนังสือรับรองเท่านั้น
5) ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ทั้งนี้ อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงการด�ำเนินการเกี่ยวกับ 
	 รายการที่เกีย่วโยงกันและรายการได้มาและจ�ำหนา่ยทรัพย์สนิทีส่�ำคญัของบริษทัจดทะเบียนทีจ่ะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

การมอบอ�ำนาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบรหิารนัน้ก�ำหนดให้รายการทีก่รรมการบรหิารหรอืบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอืมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยให้กรรมการบริหาร ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารไม่ได้มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการ ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะสามารถด�ำเนินการเฉพาะใน
ธุรกิจปกติได้

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหาร  มีดังนี้
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยมีประวัติการกระท�ำความผิดตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมาเกี่ยวกับ

1) การถูกค�ำพิพากษาของศาลว่ากระท�ำความผิดอาญาเว้นแต่ความผิดที่เกี่ยวกับระเบียบวินัยจราจรหรือความผิดลหุโทษ 
2) การถูกค�ำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
3) การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนที่ถูกค�ำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บคุคลทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจะต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัและ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริษัท 
การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ได้ผ่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการ
บริษทัได้มมีตกิ�ำหนดให้มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่1/2554 เม่ือวนัที ่23 กมุภาพนัธ์ 
2554 เพือ่ท�ำหน้าทีพ่จิารณาคดัเลอืกสรรบคุคลผูม้คีณุวฒุคิวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิ
งานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้อง 

1)	 กรรมการของบรษิทัเลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้โดยมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คนและมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
	 ทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
2) ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1) 	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก ่
	 ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
(3) 	บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดับลงมา เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมีหรอืพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  
	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให ้
	 ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด    

3) ในการประชุมสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการหมนุเวยีนออกจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่ง 
	 เป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่านที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการ 
	 ที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้
4)	 กรรมการท่านใดจะลาออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระให้ยืน่หนงัสอืลาออกต่อบรษิทัและการลาออกมผีลบงัคับตัง้แต่วันทีห่นงัสอื 
	 ลาออกไปถึงบริษัท
5) กรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ 
	 ว่างลงและบุคคลผู้เป็นกรรมการใหม่จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
6) ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้โดยอาศัยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และต้องใช้คะแนน 
	 เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
	 โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องที่จะเอื้อประโยชน์
ต่อระบบการก�ำกับดูแลกิจการและการควบคุมภายในให้ได้มาตรฐานและเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง ซึ่งผู้ได้รับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติตามข้อ
ก�ำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

1) ให้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชี 
	 เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
2) 	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีราวละ 3 ปี เริม่นบัตัง้แต่วนัทีแ่ต่งตัง้ และกรณหีมดวาระแล้วอาจแต่งตัง้ให้กรรมการตรวจ 
	 สอบเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ 
3)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องคงไว้ซึ่งจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หากลดลงจนน้อยกว่าจ�ำนวนดังกล่าวให้ ด�ำเนินการแต่งตั้งเพิ่มเติมให ้
	 ครบจ�ำนวนที่ก�ำหนดภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่ลดลง โดยกรรมการตรวจสอบคนใหม่จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าระยะเวลาที่กรรมการ 
	 ตรวจสอบคนเดิมเหลืออยู่ในคราวนั้น
4)	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพื่อท�ำหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบแล้วให้ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
5)	 บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ีนับรวมถึงหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้ท่ี 
	 เกี่ยวข้องด้วย
(2)	 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
	 รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือ 
	 หุ้นรายใหญ่ของบริษัท
(3)	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ  
	 บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
	 เป็นกรรมการ ตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น 
	 จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 
(4)	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
(5) เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น 
	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
(6)	 เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 ของบรษิทัได้โดยอสิระ โดยไม่อยูภ่ายใต้การควบคมุของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วข้องหรอืญาตสินทิของบคุคลดงักล่าว 
(7)	 เป็นกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีความช�ำนาญที่เหมาะสม 

	
เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทอย่างชัดเจนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2553 โดยมอบให้ นายวิทูร 
ศลิาอ่อน ซึง่เป็นผูท้ีมี่ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเห็นหรอืรายงานผลต่อคณะกรรมการในการปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการทีด่ ีรวมทัง้กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ท�ำหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัทต่อไป โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ด�ำเนินการ ดังนี้ 

1)	 จัดท�ำและจัดเก็บเอกสารได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการรายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปี 
	 ของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี
2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 		
3)	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบในการท�ำหน้าที่และความรับผิดชอบ
4)	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบ
ของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินบ�ำเหน็จและ
เบี้ยประชุม  อนึ่ง กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนเบี้ยประชุมตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้
บริษัทได้ขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในทุกปี
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1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดังนี้

ค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)
ปี 2557

ประธาน (ที่มิได้เป็นผู้บริหาร) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 30,000 - 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 - 20,000

คณะกรรมการสรรหา และ ก�ำหนค่าตอบแทน 15,000 - 10,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000 - 10,000

คณะกรรมการบริหาร 30,000 - 20,000

ค่าตอบแทนประจ�ำ (บาท/คน/เดือน)
ปี 2557

ประธาน (ที่มิได้เป็นผู้บริหาร) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 30,000 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 - 10,000

ค่าตอบแทน
ปี 2557 ปี 2556

จ�ำนวน
 (ท่าน)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวน
 (ท่าน)

จ�ำนวนเงิน
(บาท)

ค่าตอบแทนประจ�ำเฉพาะกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 6 1,860,000 6 1,860,000

ค่าเบ้ียประชุม 12 1,560,000 12 1,730,000

เงินบ�ำเหน็จกรรมการ 12 3,185,000 12 3,620,000

รวม 6,605,000 7,210,000

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนประจ�ำและค่าเบี้ยประชุมดังกล่าวข้างต้น ให้มีผลเริ่มใช้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 เป็นต้นไป จนกว่าคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนจะได้พิจารณาเห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าวไม่เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ โดยรวมแล้วจะน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ท�ำการแก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อไป

ส�ำหรับค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2557 ประธานกรรมการบริษัท 380,000 บาท และกรรมการบริษัทอีก 11 ท่านในอัตราท่านละ 255,000 บาท รวมเป็น
เงินทั้งสิ้น 3,185,000 บาท และให้ก�ำหนดจ่ายตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

สรุปในปี 2557 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับโดยเปรียบเทียบกับปี 2556 เป็นดังนี้
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2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่พิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานะทางการเงิน ผลประกอบการและก�ำไรสุทธิของบริษัท โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารร่วมกันก�ำหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลการ 
ปฏบิตังิานในแต่ละปีเพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถงึผลการปฏบิตังิานจรงิและสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

สรุปในปี 2557 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารได้รับ โดยเปรียบเทียบกับปี 2556 เป็นดังนี้

ค่าตอบแทน

ปี 2557 ปี 2556

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน 12 32,694,800 12 25,197,700

โบนสั  เงนิรางวลัพเิศษ และค่าพาหนะ 12 3,545,838 12 3,094,800

รวม 36,240,638 28,292,500

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักล่าวข้างต้นไม่ได้น�ำค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารและผู้บรหิารบางท่านทีเ่ป็นกรรมการ  และได้รบัค่าตอบแทนในฐานะ
ที่เป็นคณะกรรมการบริษัทดังได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” มารวมค�ำนวณด้วย

3) ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
นอกเหนือจากเงนิเดือนและโบนสั บรษิทัได้จดัค่าตอบแทนและสวัสดกิาร ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพจิารณา
จากความสามารถในการจ่ายของบริษัทและการเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นๆ อาทิ รถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต 
การประกันอุบัติเหตุ การตรวจร่างกายประจ�ำปี ค่ารักษาพยาบาล เงินสงเคราะห์กรณีพนักงานหรือครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น
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การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั ได้ปฏบิตัติามข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบียน โดยน�ำหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และระเบยีบปฏบิตัิ
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยน�ำมาใช้เป็นแนวทางก�ำหนดนโยบายของบริษัท 

อีกท้ัง บริษัทยังพิจารณาถึงผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2557 โดยพิจารณาผลการประเมิน 
เปรยีบเทยีบย้อนหลงั 3 ปี รวมทัง้ค�ำแนะน�ำการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนไทย จากฝ่ายพฒันาธรรมาภบิาลเพ่ือ
ตลาดทนุ โดยน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรงุการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิทต่อไป

นอกจากน้ี ยังได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยดูแลระบบการควบคุมภายใน และเป็นท่ีมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์ในระยะยาวของผูถ้อืหุน้ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดกฎหมายและจรยิธรรม
ทางธุรกิจ และให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นและตั้งใจท่ีจะดูแลผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน ดังนี้ 

1. สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ผู้ถือหุ้นพึงจะได้รับทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิใน 
	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอเท่าเทียมกัน ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการพิจารณาและตาม	
	 เวลาที่เหมาะสม 

2. สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการโดยเฉพาะในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทได้น�ำเสนอช่ือและข้อมูลเก่ียวกับกรรมการ	
	 ทีต้่องเสนอแต่งตัง้ในหนังสอืเชญิประชมุ อนัประกอบด้วยช่ือ ประวตั ิการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอ่ืน เป็นต้น รวมถงึวาระการแต่งต้ังผูส้อบบัญชี

3. สิทธิในการได้รับจัดสรรเงินปันผล
4. สทิธิในการได้รบัทราบมตคิณะกรรมการทีเ่กีย่วกบัรายละเอยีดการประชมุ และวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถื้อหุ้น โดย	

	 เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
5. สิทธิในการได้รับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานที่จัดประชุม เวลา วาระการประชุมกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้า	

	 ร่วมประชุม และประเด็นที่ใช้ในการพิจารณาโดยมีการน�ำเสนอข้อเท็จจริง เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอย่าง	
	 ชัดเจนโดยบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน 
	 ก่อนวันประชุม รวมทั้งได้ท�ำการประกาศในหนังสือพิมพ์รายวันอย่างน้อย 1 ฉบับ ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน ทั้งนี้บริษัทจะจัด 
	 วันเวลาและสถานที่เพื่ออ�ำนวยความสะดวกสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม

6. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมรวมทั้งส่งค�ำถามส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยติดต่อส่งค�ำถามผ่านเว็บไซต์	
	 ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

7. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการทุกท่านให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธานกรรมการ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยได้ก�ำหนดนโยบายให้ดแูลและปกป้อง
สิทธิของผู้ถือหุ้น สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ นโยบายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและต้องสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นโยบายหลักของ
บริษัทที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เสมอภาค เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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1. การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มโดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้มีส่วนร่วมในการสรรหาและเลือกตั้งกรรมการเพ่ือเข้ามา 
		  ท�ำหน้าทีด่แูลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยการเผยแพร่ให้ผูถ้อืหุน้ได้ทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้า	
		  ไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

2. การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้
	2.1 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการเสนอหนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปิด	

			   โอกาสให้ผู้มอบฉันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ หนังสือมอบฉันทะทั้งหมดเป็นหนังสือมอบ	
			   อ�ำนาจตามแบบที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

	2.2	อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มอบฉนัทะ โดยผู้มอบฉนัทะสามารถมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอสิระซึง่จะเป็นผูป้ฏบัิตหิน้าท่ีตามเจตนารมณ์ของ 
			   ผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี
	 3. ความเท่าเทียมกันในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.1	ก่อนการเริ่มประชุม ประธานท่ีประชุมจะให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียง	
			   ลงคะแนนในมติของแต่ละวาระอย่างชัดเจน

	 3.2	ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานคณะกรรมการซึ่งจะเข้าร่วมประชุมและเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
			   ซักถามและตอบชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือบริษัทอย่างเต็มที่ทุกครั้ง

	 3.3	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
	 3.4	ในการประชุมผู้ถอืหุน้ ต้องด�ำเนนิตามวาระตามท่ีได้แจ้งในหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้บรษิทัไม่มนีโยบายในการเพิม่ระเบยีบวาระการ 

			   ประชุม หรอืเปลีย่นแปลงล�ำดบัวาระการประชมุ เว้นแต่การเพิม่หรอืการเปลีย่นแปลงดงักล่าวมเีหตผุลอนัสมควรและถกูต้องตามกฎหมาย 
			   ทุกประการ

	 3.5	เพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการประชมุผูถ้อืหุน้บรษิทัจะใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุ และเพือ่เพิม่ความรวดเรว็ และ 
			   แม่นย�ำ บริษัทได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้น

4. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมตามวาระ พร้อมทั้งมติที่ประชุมและจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
		  งดออกเสียง รวมถึงรายละเอียดที่ส�ำคัญที่ใช้ในการพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบ	
		  โดยผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

5.	นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร ในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่ง	ยัง 
		  ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเฉพาะในช่วงระหว่าง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะ 
		  เผยแพร่ต่อสาธารณชนโดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของ 
		  ตนเอง คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งต้องแจ้งและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ผ่าน 
		  มายังส�ำนักเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 บริษัทได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกล่าวทั้งหมดตามสิทธิผู้ถือหุ้นที่กล่าวใน 
ข้อ 1 และข้อ 2 ข้างต้น รวมตลอดถึงการจัดท�ำหนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศด้วยและส�ำหรับ
การประชุมสามัญประจ�ำปี 2558 บริษัทจะด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกล่าว

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่โดยปฏบัิตติามข้อบังคบั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องในการปกป้องสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านีใ้ห้ได้รบัการดแูลอย่างดี

• ผู้ถือหุ้น	 บริษัทตระหนักเสมอว่าจะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งม่ันในการสร้างการเจริญเติบโตและผลตอบแทน 
	 ที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

• ลูกค้า	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน สินค้าและจะเอาใจใส่บริการลูกค้าอย่างเป็นมิตรเพื่อ 
	 ความพอใจสงูสดุของลกูค้าตลอดจนการจดัให้ม ี  หน่วยงาน หรอืบุคคลทีท่�ำหน้าทีร่บัข้อร้องเรยีนของลกูค้า 
	 เพื่อรีบด�ำเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุดและการเก็บรักษาความลับของลูกค้า

• คู่ค้า	 บรษิทัจะยดึมัน่และปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาคและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมโดยค�ำนึงถึงผล 
	 ประโยชน์ร่วมกัน
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• เจ้าหนี้	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมโดยจะปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อก�ำหนดของสญัญาและพนัธะทางการ 
	 เงินอย่างเคร่งครัด

• คู่แข่ง	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากลและปฏิบัติต่อคู่แข่ง ด้วยความเป็นธรรม 
	 หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตและไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

• พนักงาน			   บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส 
			   ผลตอบแทน การพฒันาศกัยภาพ พร้อมให้ ความมัน่ใจในคณุภาพชวีติ และความปลอดภยัในการท�ำงาน  
			   รวมทั้งสวัสดิการที่เหมาะสม และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

• สังคมและสิ่งแวดล้อม	 บริษัทมุ่งมั่นจะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคมและให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษา 
	 สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ให้มีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมพร้อมทั้งมีการส่งเสริม 
	 วัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตส�ำนึกให้กับทุกคนในองค์กรในอันท่ีจะดูแลพัฒนาและเสริมสร้างสังคม 
	 สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียโดยควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืนได้แสดงรายละเอียดใน 
	 หัวข้อ “นโยบายการดูแลด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม”  

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน 
หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยแจ้งมายัง E-mail address secretary@snpfood.com หรือ audit@snpfood.com หรือทางโทรศัพท์หมายเลข 
0-2785-4000 หน่วยงานเลขานุการบริษัท หรือส�ำนักงานตรวจสอบภายใน ซึ่งจะท�ำการพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและส่ง
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง และเก็บรักษาไว้เป็นความลับ โดยจะด�ำเนินการหา
แนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคญัและตระหนกัว่าการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั ทัง้ทีเ่กีย่วกบัการเงนิและทีไ่ม่ใช่การเงนิล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ
ของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ตระหนักต่อความจ�ำเป็นในการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง 
เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ และทันเวลา ในการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้หน่วยงานสนับสนุนสายบัญชีการเงิน ท�ำหน้าที่
ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทรศัพท์หมายเลข 
0-2785-4000 หรือที่ website www.snpfood.com หรือที่ e-mail address presidentoffice@snpfood.com

2. หลักการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับบริษัทในการสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
โดยส่งเสรมิให้คณะกรรมการ กรรมการบรหิาร และพนักงานผู้ซึง่เกีย่วข้องปฏบัิตหิน้าท่ีเกีย่วกบัจรรยาบรรณตามภารกิจของบรษัิทด้วยความซ่ือสตัย์ 
สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน สังคม และลูกค้าตามข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม โดยบริษัทได้
ติดต่อสื่อสารกับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

นอกจากนี้ยังให้ความสนใจดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ได้ก�ำหนดให้มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรพัย์ต่อ
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิทัก�ำหนด ซึง่สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ดรูายละเอยีดในหวัข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร” ทัง้นี ้บ�ำเหนจ็คณะกรรมการ
ได้มีการน�ำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
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(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีความโปร่งใส ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3  ท่าน  มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  3  ปี  และเลขานุการ  
1  ท่าน  ดังรายชื่อต่อไปนี้
1) นางสาวคัทลียา 		  แสงศาสตรา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2) นางสาวโสภาวดี 		 อุตตโมบล		 กรรมการตรวจสอบ
3) นายปิยะ		  ซอโสตถิกุล	 กรรมการตรวจสอบ
4) นางเชอร์ลี่		  สว่างคง		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ในปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 
5 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ   โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

2. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน  12	 ท่าน ประกอบด้วย

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 6	 ท่าน
• กรรมการอื่น 	 2	 ท่าน
• กรรมการที่เป็นอิสระ 	 4	 ท่าน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

3. การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
• ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งในปี 2558 ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 42.66 ของหุ้นทั้งหมด
• ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่ทั้งสองท่านเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน
• คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่านและกรรมการที่ไม่เป็น ผู้บริหาร  2  ท่าน ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลและ 
   การสอบทานการบริหารงาน

4. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4.1 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการของบริษัททุกท่านเป็นบุคคลที่มีภาวะการเป็นผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ นอกจากนี ้
คณะกรรมการได้มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดหรอืให้ความเหน็ชอบวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย และงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก�ำกบัดแูล
ให้ฝ่ายจัดการด�ำเนนิการทางธรุกจิให้มปีระสทิธภิาพอย่างเป็นอสิระ เพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิและด�ำเนนิธรุกจิให้เจรญิเตบิโตอย่างย่ังยนื

4.2 การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะ
กรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ และนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ ในขณะที่ฝ่าย
จัดการจะมีหน้าที่ในการบริหารบริษัท และก�ำหนดกลยุทธ์แผนงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างกรรมการบริษัท”

4.3 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่าง
ชัดเจน โดยก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณี
ทีม่กีรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในวาระใด ๆ  กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสทิธอิอกเสยีงในวาระดังกล่าว รวมทัง้ก�ำหนดนโยบายและวธิกีารดูแลไม่ให้ 
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย นอกจากนี้ ในปี 2552 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด 
หลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานข้อมลูของกรรมการและบคุคลผูม้คีวามเกีย่วข้อง ซึง่ต้องรายงานเป็นประจ�ำทกุปีและทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง
ข้อมูล เพื่อให้บริษัทใช้เป็นข้อมูลในการติดตามดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
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4.4 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
ระบบการควบคุมภายใน
บรษิทัมนีโยบายในการพฒันาระบบการควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างต่อเนือ่ง นอกจากจะมรีะบบการควบคมุภายใน
การปฏิบัติงานและระบบงานคอมพิวเตอร์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินงานของบริษัทตามที่กล่าวในเรื่องระบบการควบคุมภายในแล้ว เพ่ือให้
มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีนี้จึงได้เริ่มน�ำระบบการประเมินผลการควบคุมตนเองมาให้ 
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการประเมินตนเองอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันหรือลดการบกพร่องโดยไม่รู้หรือการทุจริต

การตรวจสอบภายใน
บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการตรวจสอบภายใน เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการให้เกดิความมัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในท่ีก�ำหนดไว้มีการปฏบัิติ
ตามอย่างมีประสิทธิภาพและสม�่ำเสมอ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานตรวจสอบให้ได้มาตรฐาน
ที่ดียิ่งๆ ข้ึนไป จึงได้ก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบมีวิสัยทัศน์ ในการตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มในองค์กรตาม 
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีนอกจากนี ้ยงัได้ก�ำหนดให้มีการประเมินคณุภาพงานตรวจสอบ โดยหน่วยงานทีร่บัตรวจทกุหน่วยงานรวมทัง้ม ี
การประเมินตนเองด้วย

4.5 ระบบบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการประเมินการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในปี 2555 นี้ จัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับองค์กรเพิ่มจากคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงจากระดับหน่วยงาน ซ่ึงในปีนี้คณะกรรมการได้มีการประชุมทั้งหมด 
5 ครั้ง โดยพิจารณาแจกแจงความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยงานทั้งองค์กร จัดอันดับความเสี่ยง ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
มอบหมายผูร้บัผดิชอบจดัให้มมีาตรการควบคมุและบรหิารจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ เพือ่ให้บรษิทัสามารถบรรลเุป้าหมาย
และกลยทุธ์ท่ีก�ำหนดไว้ และสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผู้ถอืหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสยี ซึง่ได้มีการพิจารณาความเสีย่งของบรษัิทว่ามีความเสีย่งด้าน
ใดบ้างทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ความเปลีย่นแปลงในสภาพเศรษฐกจิทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบรษิทัในแต่ละไตรมาส คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงในโครงการส�ำคัญที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และ
เสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณากลัน่กรองเพือ่ให้มีการจดัการความเสีย่งและตดิตามอย่างใกล้ชดิและม่ันใจได้ว่าความเสีย่งอยูใ่นระดบัที่
ยอมรับได้ รวมทั้งบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

4.6 การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุโดยปกตเิป็นประจ�ำอย่างน้อยทกุไตรมาส และเพือ่ให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 
ฝ่ายเลขานุการได้ก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าทกุปี และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านรบัทราบตารางการประชมุดงักล่าว
ก่อนการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วัน ให้คณะกรรมการพิจารณาและได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในปี 2557 ที่ผ่านมาคณะกรรมการ
บริษัทได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ประธานกรรมการได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการครบทุกครั้ง และในระหว่างการประชุม ประธาน
ในที่ประชุมได้เปิดโอกาสและจัดสรรเวลาให้กรรมการสอบถามจากฝ่ายจัดการ และพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ 
และได้มกีารจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการพร้อมให้กรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

4.7 การรายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 
งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่าง
สม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวังและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โปรดดูรายละเอียดใน  “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงิน”

คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่า การบนัทกึข้อมลูทางบญัชี 
มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ และเพือ่ให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติหรอืการด�ำเนินการทีผิ่ดปกตอิย่างมสีาระส�ำคัญ
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4.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มกีารพจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ เพือ่ใช้ในการประเมินคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยได้แยกเป็นการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินคณะกรรมการ
ทั้งคณะ และเมื่อพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย ท่ีใช้เพือ่การประเมนิการปฏบัิตหิน้าที่
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2557 ภายใต้หัวข้อการประเมินเกี่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการการประชุมคณะกรรมการ การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจดัการ 
และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2558  ได้พิจารณาสรุปผลประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยเปรียบเทียบกับผลการประเมินย้อนหลัง 3 ปี ที่ผ่านมาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 เพื่อพิจารณาข้อดี ข้อเสีย รวมทั้งแนวทางการแก้ไข ปรับปรุง โดยการประเมิน
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดงักล่าวมุง่เน้นการน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพ่ือการปรบัปรงุการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการให้
ดียิ่งขึ้น ซึ่งโดยภาพรวมในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่ ได้ด�ำเนินการหรือจัดท�ำเรื่องดังกล่าวนั้นได้ดีแล้ว

4.9 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
4.9.1 การพฒันาความรูข้องกรรมการและผู้บรหิาร บรษิทัส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ และผูบ้รหิารเข้ารบัการฝึกอบรมและ 
	 พัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมท้ังบริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่เป็นประจ�ำ 
	 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยจะจัดให้มีการแสดงภาพรวมเพ่ือแนะน�ำธุรกิจและข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทรายชื่อ 
	 คณะกรรมการบรษิทัและโครงสร้างการบรหิาร  เอกสารคูมื่อเกีย่วกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง บทบาท อ�ำนาจ 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ  และข้อบังคับ ระเบียบ 
	 บริษัท วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ข้อมูลการด�ำเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมทั้งจัดให้กรรมการเข้าเยี่ยมชมกิจการและร่วมประชุมที่ 
	 เกี่ยวข้องกับการก�ำหนดวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
4.9.2  แผนสบืทอดงาน บรษิทัได้มีการจดัเตรยีมความพร้อมด้านบุคลากร เพือ่ทดแทนผูบ้รหิารระดับสงูทีจ่ะเกษียณอาย ุพร้อมทัง้ได้ก�ำหนด 
	 แนวทางการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของผู้บริหารในการเข้ารับต�ำแหน่งใหม่โดยสืบเนื่องต่อกัน

นโยบายในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อองค์กรซึ่งบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญเรื่องนี้อย่างมาก จึงมุ่งม่ันในการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้ม ี
ความพร้อมรับมือกับการแข่งขันทางธุรกิจ มีการพัฒนาระบบการดูแลเอาใจใส่พนักงาน และระบบการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือรักษาและ
เพิ่มคุณค่าให้บุคลากรที่มีคุณค่าต่อองค์กร รวมถึงบุคลากรที่มีความสามารถสูง ให้อยู่กับองค์กรได้อย่างมีความสุข ดังนั้น ในปีที่ผ่านมาบริษัทได ้
มุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานระดับบริหารตามแผนกลยุทธ์ขององค์กรในหลักสูตรหลักๆ ได้แก่ การจัดท�ำแผนปฏิบัติการ (Action Plan in Action), 
การวิเคราะห์ปัญหา การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ (Problem analysis problem solving and decision making), เทคนิคการกระจายงาน การ
ติดตามงาน และการอ�ำนวยการ (How to effective delegating and controlling) ทั้งนี้ เพื่อสร้างบุคลากรระดับบริหารให้มีความรู้ความสามารถใน 
การถ่ายทอดการพัฒนาพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อการรองรับการขยายตัวทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัคงให้การสนบัสนนุการพฒันาบคุลากร การสร้างบคุลากรให้องค์กร โดยผ่านการด�ำเนนิงานของ “ศนูย์การเรยีน เอส แอนด์ พี” 
ซึ่งผ่านการอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ เปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาธุรกิจค้าปลีก และสาขาอาหาร
และโภชนาการ อีกทั้งความร่วมมือกับกรมอาชีวศึกษารับนักเรียนอาชีวะในระบบทวิภาคีทั่วประเทศให้ฝึกอาชีพในร้านสาขา ท�ำให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์จริง มีรายได้ระหว่างเรียน และสามารถน�ำความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติจริงกลับไปสร้างอาชีพในถิ่นบ้านเกิด อกีทัง้ยงัมกีารเตรยีมผลติ
บคุลากรซึง่จะเป็น Chef และผู้บรหิารร้านอาหารสาขาในอนาคต โดยความร่วมมอืกบัสถาบนัอดุมศกึษาในการจดัการเรยีนการสอนหลกัสตูรปรญิญาตรี 
เทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ
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บุคลากร   

ระยะ 3 ปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏข้อพิพาทด้านแรงงานในองค์กร บริษัทมีจ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามหัวข้อเรื่องค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้รหิาร) ค่าตอบแทนพนกังานได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส เงนิรางวลัพเิศษ ค่าล่วงเวลา และสวสัดกิารอืน่ ๆ  โดยแยกตามสายงานหลกั ๆ  ได้ดงันี้

ค่าตอบแทน

ปี 2557 ปี 2556

จ�ำนวน
 (ท่าน)

จ�ำนวนเงิน
 (บาท)

จ�ำนวน
 (ท่าน)

จ�ำนวนเงิน
(บาท)

ส�ำนักงานในประเทศ 583 247.56 435 182.16

ฝ่ายปฏบิตักิารสาขา 4,749 792.65 4,009 653.46

โรงงาน 1,925 343.80 1,987 294.95

รวม 7,257 1,384.01 6,431 1,130.57

ระบบการควบคุมภายใน

บริษัทมีนโยบายพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมกับองค์กรอย่างต่อเนื่องและเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่ง
ครอบคลมุการปฏบิตังิานทกุระบบ ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท จงึได้จดัท�ำโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบการควบคมุภายในไว้เป็น
แนวทางปฏิบัติงาน โดยจัดท�ำเป็นคู่มือ “ข้อก�ำหนดระบบการควบคุมภายใน” ของบริษัทเพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติและหลักการในการตรวจสอบติดตามการประเมินผล การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างทันเวลาและเพื่อให้พนักงานสามารถน�ำไปปฏิบัติได้
ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้การด�ำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท น�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป

การก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในน้ี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมของบริษัท ทั้งในด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด�ำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย  หรือการทุจริตในหน่วยงาน ความเชื่อ
ถือได้ของรายงาน การเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อีกด้วย	

สาระส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่ได้ก�ำหนดตามหลักการควบคุมภายในของ COSO ไว้ ดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริษัทได้จัดให้มีการท�ำ Strategic Plan ประจ�ำปี โดยมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานว่าการตั้งเป้าหมายได้ด�ำเนินการอย่างรอบคอบ และ
ได้พจิารณาถงึความเป็นไปได้ของเป้าหมายทีก่�ำหนด รวมทัง้มกีารจัดตัง้คณะท�ำงานในเรือ่งต่างๆ โดยคัดเลอืกบคุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ
และความช�ำนาญในแต่ละสายงาน เพื่อมาก�ำหนดแนวทางให้พนักงานได้ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมาย และใช้ Key Performance 
Indicator (KPI’s) เป็นเครือ่งมอืในการประเมนิผลพนักงาน และจดัท�ำคูม่อืระเบยีบเกีย่วกบัการท�ำงานและจรรยาบรรณเพือ่ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัิ
ส�ำหรับกรรมการ และพนักงานยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส

2. การก�ำหนดวัตถุประสงค์
บริษัทได้มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ของระบบการควบคุมภายในอย่างชัดเจน รวมทั้งกลยุทธ์ด้านการปฏิบัติงานด้านการรายงาน ด้านการปฏิบัติ
ตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ข้อปฏบิตัต่ิางๆ ซึง่บนัทกึเป็นลายลักษณ์อกัษร โดยสอดคล้องกบัเป้าหมายหลกัหรอืพันธกจิในภาพรวม ตลอดจนระดบั
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางในการบริหารและควมคุมอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อความโปร่งใสและตรวจ
สอบได้ ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อถือให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อม และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ

3. การบ่งชี้เหตุการณ์
บริษัทได้ระบุตัวบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลเสียหายต่อวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการของบริษัทไว้อย่าง
เหมาะสมเป็นระบบ รวมทั้งระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ที่เอื้ออ�ำนวยต่อวัตถุประสงค์ทางด้านบวกไว้ด้วย โดยพิจารณาจากแหล่งความเสี่ยง
ภายนอกและภายในบริษัทและยังมีการติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการระบุปัจจัยเสี่ยงที่ครอบคลุมต่อการเปล่ียนแปลง
ของแต่ละระดับ รวมทั้งมีการรายงานต่อผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบอยู่เสมอ
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4. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารและจัดการความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก�ำหนดคู่มือข้อก�ำหนดในการบริหาร 
ความเสี่ยงใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงในเรื่องของการวัดความเสี่ยง การควบคุมการลดความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและประเมิน
ผล เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจาก นี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ความเห็นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบด้วย

5. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกส�ำคัญและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานท่ีจะท�ำให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยมีการก�ำหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง 
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) และให้มีการบรหิารความเสีย่งท่ัวทัง้องค์กรแบบบูรณาการ โดยด�ำเนนิการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพื่อให้ความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการติดตามการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ 
จะมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อติดตามให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งก�ำหนดให้มีการทบทวน 
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์เป็นประจ�ำทุกปีด้วย 

6. กิจกรรมควบคุม
บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างชัดเจน และมีการจัดท�ำ ”ข้อก�ำหนดการควบคุมภายในและอ�ำนาจ
ด�ำเนนิการทางธุรกจิ” ให้ทกุหน่วยงานส�ำหรบัใช้ในการปฏบิตังิาน และมกีารทบทวน แก้ไขเพือ่ให้ขัน้ตอนการปฏบิตังิานให้เหมาะสมกบัโครงสร้าง
องค์กร และการปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถคานอ�ำนาจหรือสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ รวมทั้งมีกระบวนการการ 
สอบทานผลการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั คูม่อื ข้อก�ำหนดการควบคมุภายในและอ�ำนาจด�ำเนนิการ และคูม่อืการปฏบัิตงิาน
ต่างๆอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน โดยได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีความปลอดภัยของข้อมูล ตั้งแต่การรวบรวม
ข้อมลู ประมวลผลข้อมลู การรายงาน จดัเกบ็ และตดิตามผลข้อมลู เพือ่ให้การปฏบิตังิานและการน�ำข้อมลูทีส่�ำคญัไปใช้ในการบรหิารจัดการของ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ ภายในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งมีการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ข้อมูล และจัดให้มีระบบ Intranet เพ่ือเป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย 
กฎระเบียบค�ำสั่ง คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร

8. การติดตาม 
บรษิทัมีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนื่องจากดชันชีีว้ดัผลการปฏบิตังิาน (KPIs.) ทีต่ัง้ไว้ ส�ำหรบัการวดัและประเมินผลของทกุ
หน่วยงาน โดยให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำ ส่งผลให้บริษัทสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและทันเวลา รวมทั้งมีการวิเคราะห์
หาสาเหตุที่ท�ำให้เกิดผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีการก�ำหนดมาตรการการติดตามและแก้ไขอย่างต่อเนื่องและเสนอรายงานผล
การปฏิบัติงานกับของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส
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ุรก
ิจ

นา
ยข

จร
เด
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ปร
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 C
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Pr

og
ra

m
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ิมส

ถา
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รม

กา
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ริษ
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นา
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กษ
สุด
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วา
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รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รใ

หญ
่
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ฐศ
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ิทย
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์ธอ
ิสเ

ทิร
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ัน,
  

  
  

สห
รัฐ
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ปร
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ญ

าต
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บร
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รธุ
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แล
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ิทย
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ุรก
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ะก
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นีย
บัต
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ta

tio
n
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มส
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ถา

บัน
กร
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กา
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ริษ
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ทย
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ักส

ูตร
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 ร
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ทุน
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ักส

ูตร
ภูม
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ลัง
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่นด
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จุฬ
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รณ

์มห
าว

ิทย
าล
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ักส
ูตร

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

ด้า
นก

าร
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แล
ะก

าร
พ

าณ
ิชย

์ ร
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่
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/
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ุบัน

/
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รใ

หญ
่

บร
ิษัท
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วุโ
สธ

ุรก
ิจอ

าห
าร
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ร์โ
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นีย
บัต

ร 
Di

re
ct

or
 C

er
tif

ica
tio

n
  

  
Pr

og
ra

m
 (D

CP
)
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ุรก

ิจ
  

  
 จ
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ิศา

สต
ร์บ

ัณ
ฑ

ิต
  

  
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ธร
รม
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.S

.A
.
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ณ
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ุบัน
 /

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะแ

ละ
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

บร
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ธุร
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ชื่อบริษัท	 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจหลักประเภท	 เครือร้านอาหารและเบเกอรี่ ผู้ผลิตเค้ก ขนมปัง ขนมอบ ขนมไทย ผลิตภัณฑ์อาหารและเบเกอรี ่
	 ส�ำเรจ็รปูแช่แขง็ บรกิารส่งอาหารถงึบ้าน บรกิารจดัเลีย้งนอกสถานที ่บรหิารและลงทนุเปิดร้านอาหาร 
	 ไทยในต่างประเทศ

ทุนจดทะเบียน	 490,408,365 บาท 
				        (สี่ร้อยเก้าสิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 490,408,365 บาท 
	 (สี่ร้อยเก้าสิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน) 
	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 490,408,365 หุ้น 
	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 23 - 24 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์         
	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
	 กรุงเทพมหานคร 10310

เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001170 (เดิมเลขที่ บมจ. 364)

โทรศัพท์	 (02) 785 - 4000

โทรสาร	 (02) 785 - 4040

อีเมล์	 office@snpfood.com

โฮมเพจบริษัท	 www.snpfood.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD)
	 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
	 กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ (02) 229 -2800 โทรสาร (02) 654-5642

ผู้ตรวจสอบบัญชี	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ จ�ำกัด
	 อาคารรัจนาการ ชั้น 25 เลขที่ 183 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงยานนาวา เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ (02) 676-5700 โทรสาร (02) 676-5757
ที่ปรึกษากฎหมาย	 ส�ำนักงานกฎหมาย ดร.สุวรรณ วลัยเสถียร
	 เลขที่ 68 ซอยสุขุมวิท 8 ถนนสุขุมวิท
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ (02) 253-3427 โทรสาร (02) 653-1135 

รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดโปรดดูรายละเอียดใน
หัวข้อ “โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี”

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและ
บุคคลอ้างอิง



บริษัท เอส แอนด พี ชินดิเคท จำกัด (มหาชน)
2034 / 100 - 107, อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 23 -24

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง
กรุงเทพมหานคร 103 10

โทรศัพท 0 - 2785- 4000  | เดลิเวอรี่ 134 4
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