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วิสัยทัศน์
To be the most favorite brand
of Thai restaurant & bakery
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน

2556 2557 2558

งบกำ�ไรข�ดทุน (ล้�นบ�ท)

รายได้รวม  7,094  7,347  7,631 

รายได้จากการขายและให้บริการ  7,000  7,257  7,552 

ก�าไรขั้นต้น  3,196  3,320  3,554 

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT)  802  633  766 

ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  626  498  606 

งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

สินทรัพย์รวม  3,539  3,625  3,807 

หนี้สินรวม  1,248  1,306  1,308 

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  2,291  2,319  2,499 

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว  490  490  490 

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 45.66 45.75  47.06 

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 8.82 6.78  7.94 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (%) 28.92 22.43  26.10 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 17.92  13.73  16.31 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.47  1.37  1.48 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.54 0.56  0.52 

ข้อมูลต่อหุ้น (บ�ท/หุ้น)

ราคาปิด ณ 31 ธันวาคม 27.00  27.00  28.00 

ราคาพาร์ 1.00  1.00  1.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  4.67  4.73  4.91 

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น 1.28  1.01  1.23 

เงินปันผลสุทธิต่อหุ้น 1.10  0.80  1.10

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  86.17  78.82  89.00
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รายได้รวมของธุรกิจ 2558

7

จำนวนร�านอาหารและเบเกอร�่ในต�างประเทศ

กระแสเง�นสดจากการดำเนินงาน (ล�านบาท)รายได�จากการขายและให�บร�การ

เง�นป�นผล (บาท/หุ�น)กำไรสุทธ� (ล�านบาท)

| รานเบเกอรี่
S&P

| รานอาหาร
S&P

| รานอาหาร
แบรนดอื่น

466

5,753

776

1,022

1

7,552

7,552

14%

76%

| เอเชีย | ยุโรป

461
454

2322

2556 2557 2558

2556 2557 2558

26
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322
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0          200        400        600       800       1,000

2558

2557

2556 840

866

944

 0           2,000       4,000        6,000       8,000

2558

2557

2556 7,000

7,257

7,552

0              200          400           600          800

2558

2557

2556 626

498

606

 0               -                1                -                2

2558

2557

2556

1.10

1.10

ผลการดำเนินงาน ป� 2558

สัดส�วนรายได�รวมตามช�องทางการจัดจำหน�ายป� 2558

| รานอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 
| ขายสงอาหารและเบเกอรี่สำเร็จรูป 
| รานอาหารในตางประเทศ
| อื่นๆ *
| รวมทั้งสิ้น

จำนวนร�านอาหารและเบเกอร�่ในประเทศ

* รายไดจากการใหเชาสถานที่แกบุคคลภายนอก
ลาน
บาท

10%

0.80
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ผู้บริห�ร

ภัทร�
ศิล�อ่อน

ร้อยโท
วร�กร 
ไรว�

น�งส�ว
โสภ�วดี
อุตตโมบล

น�ย
ประเวศวุฒิ
ไรว�

น�ง
เกษสุด�
ไรว�

น�งส�ว
คัทลีย�
แสงศ�สตร�

| ประธานกรรมการบริษัท

| รองประธานกรรมการบริษัท

| กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

| ประธานกรรมการบริหาร

| กรรมการผู้จัดการใหญ่/
กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ากัด/
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบเเทน

| กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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น�ย
อวิรุทธ์
วงศ์พุทธพิทักษ์

น�ง
ปัทม�วลัย
รัตนพล

น�ย
วิทูร
ศิล�อ่อน

น�ย
ขจรเดช
ไรว�

น�ย
ปิยะ
ซอโสตถิกุล

น�ย
จอห์น สก๊อต
ไฮเน็ค

| กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

| กรรมการ/ กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

| กรรมการและเลขานุการบริษัท/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/

รองผู้จัดการใหญ่อาวุโสธุรกิจอาหารในประเทศ

| กรรมการ

| กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

| กรรมการ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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ส�รจ�ก
ประธ�นกรรมก�รบริษัท

S&P เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งเย�วชนให้เป็นคนดี
และคนเก่งอย่�งยั่งยืน รวมไปถึงก�รฝึกอบรมบุคล�กร

ให้มีคว�มเอ�ใจใส่ และคว�มชอบในง�นที่ทำ�
เพื่อมอบสินค้�และก�รบริก�รที่ประทับใจให้กับลูกค้�ทุกท่�น

59-03-039 001-036 4C_S&P thai i_uncoated.indd  6 3/25/16  10:56 PM
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S&P ด�าเนินธุรกิจมาถึงปีที่ 43 ผ่านสถานการณ์ต่างๆ มามากมาย พร้อมทั้งยังคงเจริญเติบโตต่อไปอย่างต่อเนื่องและมั่นคง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
ที่ว่า “เราจะเป็นผู้น�าในธุรกิจร้านอาหารไทยและผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ที่ได้รับความชื่นชอบทั่วโลก”

S&P มคีวามมุ่งมัน่ในการให้บรกิารและผลติภณัฑ์ทีด่ีทีส่ดุให้กบัลูกค้า จึงได้มกีารพฒันาหลายๆ ด้านในปีทีผ่่านมา นอกจากการสร้างโรงงานผลติ 
เบเกอรีท่ีล่�าพนูแล้ว ยังมกีารพัฒนาบคุคลากรให้มคีวามรู้ความช�านาญเพือ่รองรบัการขยายธุรกจิทัง้ในและนอกประเทศ ผ่านศูนย์การเรียน 
เอส แอนด์ พี รวมทั้งการฝึกนักเรียนสายวิชาชีพจากทั่วประเทศผ่านระบบทวิภาคี ซึ่งเป็นที่ยอมรับจากสถาบันการศึกษาด้านอาชีวศึกษาว่า S&P เป็น
ผู้น�าในการสร้างเยาวชนให้เป็นคนดีและคนเก่งอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการฝึกอบรมบุคคลากรให้มีความเอาใจใส่ และความชอบในงานที่ท�า เพื่อมอบ
สินค้าและการบริการที่ประทับใจให้กับลูกค้าทุกท่าน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ให้ความสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา 
เราจะยังคงยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมัน่ในการรักษาคุณภาพของ S&P ในการมอบการบริการที่ดีเยี่ยมและผลิตภัณฑ์ที่เป็นยอด 
ตามความหมายของ S&P นั่นคือ Super Service and Premium Products

สวัสดีค่ะ  ท่�นผู้ถือหุ้น

ภัทร� ศิล�อ่อน
ประธานกรรมการ

59-03-039 001-036 4C_S&P thai i_uncoated.indd  7 3/25/16  10:56 PM
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สารจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่

ผลการดำาเนินงานที่น่าพึงพอใจของปี 2558
ถือเป็นผลของความทุ่มเททำางานของทุกๆ ฝ่าย ทั้งพนักงานและผู้บริหาร
รวมทั้งการสนับสนุนด้วยดีตลอดมาของลูกค้า คู่ค้า และผุ้ถือหุ้นทุกๆคน

59-03-039 001-036 4C_S&P thai new30-03_G-Uncoated.indd  8 3/30/59 BE  9:26 PM
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ในปี 2558 ที่ผ่านมาเราได้ด�าเนินการตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯที่ทุกหน่วยงานได้ร่วมกันจัดท�าขึ้นอย่างรอบด้าน เพื่อให้ เอส แอนด์ พี ยังคงเป็น
แบรนด์ร้านอาหารและเบเกอรี่ที่ได้รับความชื่นชอบจากลูกค้าอยู่เสมอ ดังวิสัยทัศน์ของเราที่ว่า  “To be the Most Favorite Brand of Thai Restaurant 
& Bakery”

การสร้างแบรนด์ : แม้ เอส แอนด์ พี จะเป็นแบรนด์ที่รับรู้กันอย่างกว้างขวางจากการที่อยู่ในตลาดมานานกว่า 40 ปี แต่เราก็ไม่หยุดยั้งที่จะสร้างการ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับแบรนด์ของเราในกลุ่มลูกค้า โดยการเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารใหม่ๆแก่ลูกค้ากลุ่มปัจจุบันอยูเ่สมอเพ่ือเน้นย�า้ถึงการไม่หยุดนิ่งอยู่
กับที่ของเรา การสร้างตลาดใหม่เพื่อขยายฐานลูกค้าให้กว้างกว่าที่เป็นอยู่และเป็นไปในทิศทางเดียวกับการขยายสาขาที่เพิ่มมากขึ้นในทุกปี และรวม
ถึงการสร้างแบรนด์ผ่านช่องทางดิจิตอลมาเก็ต

การเติบโต : นอกจากการท�าแผนกระตุ้นยอดขายในร้านที่มีอยู่เดิม
ทั้งโปรโมชั่นการตลาดหลายรูปแบบ การน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การ
ปรับปรุงบรรยากาศร้านให้ทนัสมัย การยกระดบัคณุภาพการบริการให้
รวดเร็วมากยิ่งขึ้นแล้ว เรายงัมีการเปิดร้านใหม่ในท�าเลซ่ึงได้กล่ันกรอง
แล้วว่าจะมีโอกาสประสบความส�าเร็จสูง ท้ังแบรนด์เอส แอนด์ พี และ
แบรนด์ในเครือ ยอดขายที่ได้จากทั้งร้านเดิมและร้านที่เปิดใหม่ในปี 
2558 ช่วยสร้างการเติบโตของเอส แอนด์ พี ให้เพิม่ขึน้มากกว่าปีที่
ผ่านมากว่า 4% ทั้งน้ีเรายงัได้เน้นย�้าการสร้างการเติบโตโดยมองความ
ต้องการของลูกค้าหรือความต้องการในตลาดเป็นส�าคัญอีกด้วย  

การยกระดับศกัยภาพของโรงงานและช่องทางการค้า : สิง่ทีน่่า
ชื่นชมเป็นอย่างมากส�าหรับการผลิตของโรงงานในปี 2558 นีก้็คือ 
ความสามารถในการควบคมุต้นทนุการผลิตให้อยูใ่นเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้
ตามเป้าหมาย ซึง่นอกจากจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถประหยัดค่าใช้
จ่ายได้แล้ว ในขณะเดียวกันก็ท�าให้ความสามารถในการท�าก�าไรของ
บริษัทเพิม่สูงขึ้นตามไปด้วย และเมือ่หันไปมองช่องทางการค้าของ
บริษัทแล้ว การเติบโตก็นับว่าอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ โดยนอกจาก
ยอดขายจะเพิม่สูงข้ึนมากกว่าปีที่แล้วเกอืบ 10% แล้ว เรายงัพบความ
ท้าทายใหม่ของช่องทางการจัดจ�าหน่ายไปยังประเทศจีนส�าหรับขนม
ไหว้พระจนัทร์ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในเบเกอรี่ยอดนิยมของเอส แอนด์ พี 

การขยายตัวในต่างประเทศ : ในปี 2558 นี้เรามีการเปิดร้านใหม่ที่
องักฤษคอื ร้าน Patara สาขา Berners Street ซ่ึงนับเป็นสาขาแรกภาย
ใต้การท�างานร่วมกันของเราและคูค้่าทางธุรกิจที่ส�าคญัคอื ไมเนอร์ กรุ๊ป
โดยมีการตั้งเป้าหมายที่จะเสริมก�าลังกันเพื่อขยายธุรกิจโดยเฉพาะใน
ประเทศอังกฤษให้แข็งแกร่งและเติบโตมากยิ่งขึน้ ขณะที่ในภูมิภาค 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) น้ัน เราได้ผ่านช่วงการด�าเนินงาน 
มาเกิน 1 ปีแล้วของเอส แอนด์ พี สาขาแรกในกัมพูชา ซึ่งนับว่า 
ประสบความส�าเร็จด้วยดี ท�าให้เรามีความมัน่ใจในศักยภาพของการ
เติบโตของตลาดในประเทศน้ี และได้วางแผนที่จะสร้างสาขาที่สองและ
สามในกัมพูชาในระยะเวลาอันใกล้นี้ พร้อมๆกับสาขาใหม่ในประเทศ
เพื่อนบ้านใกล้เคียงประเทศไทย 

การพัฒนาระบบและนวัตกรรมใหม่ๆเพื่อสนับสนุนการท�างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ : ในช่วงรอบปีที่ผ่านมาเราได้มีการพิจารณา
อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุนน�าระบบ SAP ERP มาใช้ในการ
วางแผนการใช้ทรัพยากรของบริษัทเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งใน
รอบปี 2558 ที่ผ่านมาก็เป็นช่วงส�าคญัในการปรึกษาหารือและวางแผน
ร่วมกันกับทุกฝ่ายที่เกีย่วข้องภายในบริษัทเพือ่ให้การด�าเนินการวาง
ระบบทีจ่ะเริม่ในตัง้แต่ต้นปี 2559 เป็นไปอย่างราบรื่นและเกิด
ประโยชน์มากที่สุดแก่องค์กร 

การพัฒนาบุคลากร : การให้ความส�าคัญในการพัฒนาบุคคลากร 
อย่างยั่งยนืหลายด้าน ด้วยการให้พนักงานทกุระดบัได้รับการฝึกอบรม
ทั้งด้านทักษะความช�านาญของงานเฉพาะอย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึก
อบรมหน่วยครัว เครื่องดื่ม ขาย   เบเกอรี่ และบริการ และการพัฒนา
ด้านการบริหารของผูบ้ริหารทกุระดบั  อกีทั้งยงัได้สร้างบุคคลากรผ่าน
ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี ด้วยการให้การศึกษาแก่นักเรียน 
ด้อยโอกาสทัว่ประเทศให้มีความรู้ความสามารถมีโอกาสท�างานเมือ่
เรียนจบทันที รวมทั้งการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียนทวิภาคีจากวิทยาลัย
อาชวีศกึษาทั่วประเทศ และให้ทนุการศกึษาแก่นักศกึษาระดบัปริญญาตรี
ร่วมกบัหลายสถาบนัอุดมศึกษา ให้นกัเรยีนนักศึกษามคีวามรู้ความ
สามารถตรงกับความต้องการของธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี ่ และ
การจัดกิจกรรมให้พนักงานมีส่วนร่วมในโครงการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของธุรกิจ รวมไปถึงหลักสูตรการพัฒนาจิต (บ้านไรวา) เพื่อ
การเป็นบุคคลากรที่ดีขององค์กรและสังคมต่อไป

ผลการด�าเนินงานที่น่าพึงพอใจของปี 2558 ถือเป็นผลของการทุ่มเท
ท�างานของทุกๆ ฝ่ายทั้งพนักงานและผู้บริหาร รวมทั้งการสนับสนุน
ส่งเสริมด้วยดีตลอดมาของลูกค้า คู่ค้า และผู้ถือหุ้นทุกๆ คน ดิฉันจึง
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ ทีนี ้ และขอสัญญาว่าจะ
น�าพา เอส แอนด์ พี ให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

เกษสุด� ไรว�
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

คว�มเป็นม�และพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เอส แอนด์ พี” ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2516 โดยเริ่มต้นจากการเป็นร้านขาย
ไอศกรีม อาหาร และของว่างในซอยสุขุมวิท 23 (ซอยประสานมิตร) ซึ่งได้รับความนิยมและการตอบรับจากลูกค้าจ�านวนมาก จึงมีแนวคิดในการขยาย
ประเภทธรุกิจเพ่ิมข้ึนด้วยการท�าธุรกิจร้านเบเกอร่ี และประสบความส�าเรจ็จากการเป็นผูน้�าในการผลิตเค้กแต่งหน้าตามสั่งและเค้กลายการ์ตนูรายแรก
ในประเทศไทย รวมทั้งการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม ธุรกิจอาหารและเบเกอรีข่องร้านได้รับความนิยมแพร่หลายในกลุ่มลูกค้า ส่งผลให้ม ี
การขยายสาขาอย่างรวดเร็วในแหล่งท�าเลที่ส�าคัญทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด โดยในปี 2523 เอส แอนด์ พี ได้เปิดตัวสาขาสยามสแควร์ 
ซ่ึงถอืได้ว่าเป็นเจ้าแรกๆ ท่ีน�ากลยทุธ์ด้านการตลาดร้านอาหารมาใช้ อาท ิระบบหน้าม้า และส่ือโฆษณาทางวทิย ุนอกจากน้ี เอส แอนด์ พ ียังเป็นผูน้�า 
เทรนด์ร้านอาหารในห้างสรรพสินค้าอีกด้วย ส�าหรับในต่างจังหวัดนั้น จังหวัดเชียงใหม่ ถือเป็นจังหวัดแรกที่ เอส แอนด์ พี มีการขยายสาขาออกไป

ในปี 2532 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทมีการลงทุนและขยายงานทั้ง
ทางด้านธุรกิจร้านอาหารและการผลิตเบเกอรี่อย่างต่อเนื่อง ภายใต้แบรนด์ “เอส แอนด์ พี” ประกอบด้วย ธุรกิจร้านอาหารเอส แอนด์ พี และธุรกิจ
เอส แอนด์ พี เบเกอรีช่้อพ โดยมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าให้มีความหลากหลายเพิม่ขึ้น บริษัทสามารถสร้างเครือ่งหมายการค้า “เอส แอนด์ พี” 
ให้เป็นที่ยอมรบัได้อย่างรวดเรว็ นอกจากนีบ้รษิทัยังสามารถน�าเสนอและสร้างแบรนด์ใหม่ๆให้เป็นทีย่อมรบัแก่กลุ่มลกูค้าในระดับต่างๆอย่างแพร่
หลาย ได้แก่ ร้านอาหารไทยร่วมสมัย “Patara” ร้านอาหารนานาชาติ “Patio” กลุ่มร้านอาหารในบรรยากาศที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง “Vanilla” 
ร้านกาแฟ “BlueCup”  ผลิตภัณฑ์ขนมไทย “Simply Thai” คุกกี ้ “Delio” วุ้นคาราจีแนน “Jelio Jelly” และที่ส�าคัญคือ เอส แอนด์ พี ถือเป็น 
ผู้ริเริ่มพัฒนาธุรกิจการจ�าหน่ายขนมไหว้พระจันทร์ตรา “S&P” และ “มังกรทอง” ด้วยการบรรจุในซองสวยงามที่ช่วยรักษาคุณภาพขนมได้นานขึน้ 
พร้อมบรรจุภัณฑ์ดีไซน์หรูและทันสมัย

ในปี 2533 บริษัทได้มีการขยายฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ โดยได้เปิดร้านอาหารไทยแห่งแรกภายใต้ชื่อร้าน “ภัทรา” (Patara Fine Thai Cuisine) 
ที่กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ ด้วยต้องการให้ชาวต่างชาติได้ลิ้มรสชาติอาหารไทยที่ดี มีคณุภาพ ซ่ึงก็ได้รับการตอบรบัเป็นอย่างดี ประกอบกับความ
นิยมของอาหารไทยในต่างประเทศมีมากขึ้น จึงมีการขยายร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน เอส แอนด์ พี มีร้านอาหารไทยตั้งอยู่ใน 6 ประเทศ
ทั่วโลก คือ อังกฤษ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรีย สิงคโปร์ จีน และกัมพูชา รวมทั้งสิ้น 23 สาขา ภายใต้แบรนด์ที่หลากหลายทั้ง Patara, SUDA, Siam 
Kitchen, Bangkok Jam รวมไปถึงแบรนด์ เอส แอนด์ พี เองด้วย 

บริษัทได้มีการวิจัยและพัฒนาด้านธุรกิจอาหารส�าเร็จรูป รวมทั้งอาหารแช่แข็งพร้อมรับประทานและผลิตภัณฑ์ไส้กรอก ภายใต้แบรนด์ “Quick Meal” 
และ “Premo” เพ่ือตอบสนองต่อทัศนคติและพฤติกรรมท่ีเปลีย่นแปลงไปของผูบ้ริโภค บริษัทได้ลงทนุด้านการวจัิยและพัฒนาด้านธุรกิจอาหารส�าเร็จรูป
อย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้สนิค้าของบรษิัทได้รบัการยอมรับจากกลุม่ผู้บรโิภคเพิม่ขึ้น โดยเน้นจดุแข็งในด้านคณุภาพ รสชาต ิและความหลากหลายของเมนู 
และเพื่อให้การท�าธุรกิจครบวงจรเพิ่มขึ้น กลุ่มเอส แอนด์ พี ได้มีการขยายฐานการให้บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ ภายใต้แบรนด์ “Caterman” บริการ
จดัส่งอาหารถึงบ้านและบริการอาหารป่ินโต (Delivery 1344) นอกจากน้ี เพ่ือให้การบริการของบริษัทครอบคลุมกลุ่มลูกค้าได้กว้างขวางมากยิ่งข้ึน โดย
เฉพาะกลุ่มที่ชื่นชอบอาหารญี่ปุ่น บริษัทก็ได้น�าร้าน Maisen ซึ่งเป็นร้านหมูทอดที่มีชื่อเสียงที่สุดในกรุงโตเกียวมาเปิดบริการนอกประเทศญี่ปุ่นเป็น
ครั้งแรกในปี 2555 และในปี 2556 ได้น�าร้านอาหารญี่ปุ่นแนวไคเซกิที่มีชื่อเสียงมากของญี่ปุ่น คือร้าน Umenohana มาเปิดให้บริการครั้งแรกนอก
ประเทศญี่ปุ่น 

ในปี 2558 ซึ่งเป็นปีที่บริษัทด�าเนินกิจการมาครบ 42 ปี บริษัทยังคงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆอย่างต่อเนื่องเพื่อความเป็น
ผูน้�าด้านธุรกิจร้านอาหารและเบเกอร่ีแบบครบวงจร รวมท้ังการบริการที่ครอบคลุมช่องทางการจ�าหน่ายต่างๆ ในตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ
โดยมีหลักปฏิบัติที่ยึดถือตลอดมา คือการน�าเสนอสินค้าที่มีคุณภาพดี มีคุณค่ามาตรฐานสากลเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ดีที่สุด 
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ภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือประกอบธุรกิจร้านอาหาร กาแฟ และเครือ่งดื่ม ร้านจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
เบเกอรี่ และอาหารส�าเร็จรูปต่างๆ พร้อมทั้งเป็นผู้ผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ภายใต้ชื่อ เอส แอนด์ พี ซึ่งมีรายละเอียดการด�าเนินธุรกิจ ประเภท
ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ และโครงสร้างกลุ่ม บริษัท เอส แอนด์ พี ดังต่อไปนี้

1 | กลุ่มธุรกิจภ�ยในประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ที่ด�าเนินการอยู่ภายในประเทศรวมทั้งสิ้น 466 สาขา ถือเป็นช่องทางจัดจ�าหน่ายที่
ส�าคัญและท�ารายได้หลักของบริษัท ซึ่งบริษัทได้วางต�าแหน่งผลิตภัณฑ์และบริการของร้านแยกตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยแต่ละร้านมีความโดดเด่น
เฉพาะตัวที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพือ่ให้สามารถเข้าถึงและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างทั่วถึง อาทิ ร้านอาหารและร้านเบเกอรี ่ เอส แอนด์ พ ี
มุ่งเน้นกลุม่ลูกค้าในวงกว้าง (Mass Customization) ในขณะที่ร้านอาหารแบรนด์อื่นมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง (Specialty Restaurant) 
โดยสรุปรายละเอียดของร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศของบริษัทได้ดังตาราง 

จำ�นวนส�ข�

กรุงเทพและปริมณฑล ต่�งจังหวัด รวม

S&P Bakery Shop 118 204 322

S&P Restaurant & Bakery 66 59 125

Vanilla Group 5 - 5

BlueCup 1 1 2

Patio 1 - 1

Patara 1 - 1

Grand Seaside - 1 1

Maisen 7 1 8

Umenohana 1 0 1

รวม 200 266 466

**หมายเหตุ :  บริษัทมีเคาน์เตอร์กาแฟ “BlueCup” อยู่ในร้านอาหารและเบเกอรี่ S&P จ�านวน 245 แห่ง

1.1 กลุ่มธุรกิจที่ด�าเนินการโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน)

1 | S&P Restaurant & Bakery

ร้านอาหารที่ให้การบริการเตม็รูปแบบด้วยอาหารไทยและนานาชาติหลากหลาย 
เคร่ืองดื่ม และของหวานท่ีมีให้เลือกมากมาย อาทิ เคร่ืองดื่ม BlueCup ผลิตภัณฑ์
เบเกอรี ่ไอศกรีม รวมถึงสินค้าพร้อมรับประทานมากมาย ใส่ใจในทกุรายละเอยีด 
คุณภาพ ความสดใหม่ ความสะอาด ความปลอดภยัตลอดจนการเลอืกคัดสรร
วัตถุดิบอย่างมีคุณภาพ สร้างสรรค์เมนูจากเชฟมืออาชีพ โดยให้บริการลูกค้า 
หลากหลายกลุ่มตั้งแต่วัยรุ่น คนท�างาน และครอบครัว มีบริการหลากหลายให้
เลือกทั้งการรับประทานที่ร้าน (Eat in) การซื้อกลับบ้าน (Take away) และบริการ
จัดส่งให้ที่บ้าน (Delivery) นอกจากนีย้ังเป็นร้านอาหารที่ผู้บริโภคสามารถเลือก
ซื้ออาหารส�าเร็จรูปแช่แข็ง คุกกี้ที่หลากหลาย และขนมไทย ซึ่งถือเป็นทางเลือก
ง่ายๆ ที่อร่อยส�าหรับทุกๆ คนตลอดวัน

นอกจากน้ีบริษัทยงัด�าเนินธุรกิจให้บริการจดัส่งอาหาร (Delivery 1344) บริการจดัเล้ียงนอกสถานที่ (Caterman) และขายส่งอาหารและเบเกอร่ีส�าเร็จรูป
อีกด้วย
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3 | ร้าน BlueCup Coffee

ร้าน BlueCup Coffee เป็นจุดจ�าหน่ายกาแฟสดคุณภาพในร้าน 
เอสแอนด์พี เร่ิมต้นข้ึนเป็นคร้ังแรกเม่ือวนัที่ 21 มกราคม 2545 ที่ ร.พ. 
ศิริราช ซึ่งในขณะนั้นเป็นช่วงที่ตลาดกาแฟสดก�าลังเริม่พัฒนาใน
ประเทศไทย  เมื่อหันกลับมาเห็นถึงความพร้อมของบริษัท ศักยภาพ
และทรัพยากรที่ต้องการให้ร้านเอสแอนด์พี มีกาแฟสดคณุภาพไว้คอย
ให้บริการจงึถือเป็นจดุก�าเนิดของชื่อ BlueCup Coffee  โดยมีเป้าหมาย
ในการด�าเนินธุรกิจคือ เป็นร้านกาแฟชั้นน�าที่อยู่ในใจของผู้บริโภค 
คนไทย  มีกาแฟสดคุณภาพ อาหาร และเบเกอรี่อร่อย ในบรรยากาศ
แบบสบายๆ  และบริษัทมีแผนที่จะขยายร้านกาแฟ BlueCup เพื่อให้
ถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งประเทศ ทั้งนี้นอกจากจุดขายในร้านเอสแอนด์พี 
แล้ว ยงัมีการริเร่ิมเปิดร้านกาแฟ BlueCup ที่เป็นแบบ ‘standalone store’ 
ให้บริการอีกด้วย โดยขณะนี้มีอยู่ 2 สาขาคือ ห้างเซ็นทรัลเวิร์ล และ
สาขาสนามบินสุวรรณภูมิ

2 | S&P Bakery Shop & Corner

ร้านเบเกอร่ีที่เลือกท�าเลเข้าหาลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ในแหล่งชมุชนทั่วไป 
เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า อาคารส�านักงาน เพือ่ความ
สะดวกในการซือ้ผลิตภัณฑ์เครือ่งดื่ม กาแฟ BlueCup เบเกอรี ่ เค้ก
คกุก้ี แซนวชิและขนมปัง พร้อมทั้งอาหารส�าเร็จรูปอื่นๆ โดยเน้นท�าเล
ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ให้ครอบคลุมพื้นที่ส�าคัญๆในแต่ละภาคของ
ประเทศ

4 | บริการจัดส่งอาหาร: Delivery 1344

เอส แอนด์ พี Delivery เพยีงแค่กดเบอร์โทร 1344 บริการจดัส่งอาหาร 
เครือ่งดื่ม เค้ก เบเกอรี่ที ่หลากหลายและผลิตภัณฑ์อาหารพร้อม 
รับประทานจัดส่งถึงบ้านเพือ่ตอบสนองความต้องการทุกไลฟ์สไตล์
ด้วยความสะดวกและความรวดเร็ว รวมถึงการบริการปิ่นโตที่จัดส่ง
อาหารถึงบ้านในแต่ละมือ้ทุกวันโดยเน้นให้ความส�าคัญเรือ่งคุณภาพ 
ความสดใหม่และความรวดเร็วในการบริการ 

5 | บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ : Caterman

บริการจัดเลี้ยงส�าหรับทุกโอกาสส�าคัญด้วยเมนูหลากหลาย ใส่ใจ 
ทุกรายละเอียด สามารถน�า เสนอรูปแบบการจัดเลีย้งครบวงจร ทั้ง
อาหารไทย จีน ฝรั่ง ของทุกๆ แบรนด์
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6 | ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ส�าเร็จรูป

เพื่ออ�านวยความสะดวกให้ลูกค้าได้เข้าถึงสินค้าของบริษัทในช่องทาง 
อื ่นๆ นอกเหนือจากหน้าร ้านอาหารและร้านเบเกอรีใ่นเครือ 
เอส แอนด์ พี ทางบริษัทจึงได้จัดตัง้หน่วยงานด้านการขายและ 
การตลาด (Trading Business) เพื่อดูแลช่องทางนี้เป็นการเฉพาะ โดย
มีทั้งการผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์เอส แอนด์ พี เช่น ไส้กรอกแบรนด์ 
S&P Premo ขนมคกุก้ีและกลุ่มขนมขบเข้ียวแบรนด์ S&P Delio อาหาร 
แช่แข็งแบรนด์ S&P Quick Meal วุ้นคาราจีแนนแบรนด์ S&P Jelio 
และ ขนมไหว้พระจันทร์แบรนด์มังกรทอง เป็นต้น ซึ่งจัดจ�าหน่ายผ่าน
ช ่องทางโมเดิร ์นเทรดภายในประเทศ ทั ้ง ไฮเปอร ์มาร ์ เก ็ต 
ดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต และ ร้านสะดวกซื้อ อีกทั้งยังมี 
การน�าเสนอบริการรับจ้างผลิตตามความต้องการของลูกค้า (OEM) 
ให้กบัลกูค้า Food Chain ต่างๆ และยังมกีารส่งออกไปจ�าหน่ายยัง
ตลาดต่างประเทศ (Exporting) อีกด้วย

7 | ร้านอาหาร Vanilla Group 

Vanilla Group เป็นกลุ่มร้านอาหารท่ีออกแบบมาเพ่ือเข้าถึงลูกค้ากลุ่ม
วัยรุ่นและวัยท�างานที่ทันสมัย มีรสนิยมและความเป็นตัวของตัวเอง 
ร้านอาหารใน Vanilla Group จะน�าเสนออาหารที่มีคุณภาพ ใน
บรรยากาศที่มีเอกลักษณ์ของตัวเอง

• ร้าน Vanilla Brasserie: Cafe/patisserie Salon de the Creperie/ 
Chocolatier/ Confiserie
มีแรงบันดาลใจจากรูปแบบของ French Café น�ามาประยุกต์เพื่อให้
เข ้ าก ับ L i fes ty le ที ่ทันสม ัยของกล ุ่มล ูกค ้าของสถานที ่ต ัง้ 
(สยามพารากอน ช็อปป้ิงมอลล์) น�าเสนอความพิถีพถัินของการสร้างสรรค์ 
เมน ูอาท ิพาสต้า สลัด-แซนด์วิช และขนมหวานสไตล์ฝรั่งเศส พร้อม
ทั้งสินค้าที่ระลึก

• ร้าน Vanilla Café: Japanese Style Cafe
ร้านอาหารสไตล์อิตาเลียน-ญี่ปุ่นบรรยากาศการตกแต่ง Retro สไตล์
ญ่ีปุ่นที่เน้นความเรียบง่ายให้แต่ละมุมในร้านมีความเป็นส่วนตัว จูงใจ
ด้วยการคิดค้นเค้กและขนมญีปุ่่นที่หลากหลายเหมือนมารับประทาน
อาหารที่บ้านเพือ่น ทางเลือกใหม่ที่ประสบความส�าเร็จอย่างมาก 
ในการสร้างความพึงพอใจให้กลุ่มลูกค้าระดับบน 

• ร้าน Vanilla Home Café: Quick Lunch & Street Food
ร้านสไตล์วานิลลาภายใต้คอนเซปต์ “อาหารไทยพื้นบ้านทานง่าย” 
ใส่ใจคัดสรรวัตถุดิบที่สดใหม่มีคุณภาพและน�ามาปรุงอย่างพิถีพิถัน
พร้อมน�าเสนอเบเกอร่ี เคร่ืองด่ืม และขนมหวานที่ผสมผสานวัตถแุบบไทย

• ร้าน Vanilla Bake Shop
ร้านอบขนมแบบโฮมเมดคาเฟ่ ในบรรยากาศแบบ Industrial Look 
ออกแบบตกแต่งด้วยวัสดุที่เป็นเหล็ก ไม้ กระเบื้อง และมีการเปิดผิว
ของวัสดุตกแต่งให้เห็นความเป็นธรรมชาติ รูปแบบการจัดเสิร์ฟของ
เมนูร้านจะเน้นแบบ sharing นอกจากนี้ในร้านยังมีมุมส�าหรับบริการ
อาหารแบบ chef’s table และ cooking workshop อีกด้วย 

• ร้าน Vanilla Cafeteria 
ร้านใหม่ล่าสุดของกลุ่มวานิลลา ต้ังอยูใ่นห้างเอม็ควอเทยีร์ซ่ึงเป็นห้าง
สรรพสินค้าแห่งใหม่ล่าสุดของกรุงเทพฯ เหมาะเป็นร้านที่ใช้ส�าหรับ
การนัดพบปะสังสรรค์กับเพื่อนฝูง ครอบครัว หรือคนรัก มีการตกแต่ง
อย่างสวยงามด้วยสไตล์อาร์ทเดโค น�าเสนอเมนูอาหารที่หลากหลาย
โดยคัดเลือกจากเมนูที่มีชื่อของวานิลลาทั้งอาหารจากหลัก พาสต้า 
และอาหารทานเล่น นอกจากนี้ยังให้บริการเครื่องดื่มกาแฟ ชา รวม
ทั้งเบเกอรี่ที่คัดสรรมาแล้วเป็นอย่างดี

8 | Patio: Delicatessen

ร้านอาหารนานาชาติ Delicatessen บริการลูกค้าเฉพาะกลุ่มที่ชื่นชอบ
อาหารนานาชาติในลักษณะ Home Style Cooking ในบรรยากาศ 
เรียบง่าย และสบายๆ

59-03-039 001-036 4C_S&P thai i_uncoated.indd  15 3/25/16  10:56 PM



S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

1
6

1.2 กลุ่มธุรกิจที่ด�าเนินการโดยบริษัทย่อย

1 | บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ากัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้ว 1 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.93 ด�าเนินธุรกิจในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2 | บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จ�ากัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้ว 50 ล้านบาท จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2555 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด�าเนินธุรกิจร้านอาหารใน
ประเทศไทย ปัจจุบันมีร้านอาหารญี่ปุ่นแบบแฟรนไชส์ ภายใต้ แบรนด์ Maisen 

• ร้านไมเซน
ทงคัตสึไมเซน คือ ร้านอาหารประเภททงคัตสึ หรือ หมูชุบแป้งทอด ที่
มีประวัติอันยาวนานมาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1965 และได้รับความนิยมจาก
คนญ่ีปุ่นทั่วประเทศ โดยได้รับการขนานนามว่าเป็น “ทงคตัสึที่อร่อย..
นุ่ม จนใช้ตะเกียบตัดได้” ในปี 2554 ทงคัตสึไมเซนได้ฉลองการเข้า 
สู่ปีที่ 48 ด้วยการร่วมมือทางธุรกิจกับ S&P เปิดร้านทงคตัสึไมเซนร้าน
แรกในประเทศไทย ที่ชั้น B สีลมคอมเพล็กซ์ เพื่อให้คนไทยได้ลิ้มลอง
ทงคตัสึที่ปรุงด้วยกรรมวธีิที่พิถีพิถัน ชบุเกล็ดขนมปังกรอบเบา ราวกบั
กลีบดอกไม้ที่ผลิบาน และซอสสูตรเฉพาะทงคัตสึ จนได้ทงคัตสึในฝัน
ที่อร่อยนุ่ม ไม่เหมือนใคร 

3 | บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ากัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้ว 25 ล้านบาท จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2556 โดยบริษัทเอส แอนด์ พี ซินคิเคท จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 
ร้อยละ 60 และบริษัท Umenohana Co.,Ltd ถือหุ้นร้อยละ 40 ด�าเนินธุรกิจภัตตาคารอาหารญีปุ่่นและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้แบรนด์ 
Umenohana ในประเทศไทย 

9 | Patara: Fine Thai Cuisine

บริการอาหารไทยร่วมสมัย ส�าหรับงานเลีย้งสังสรรค์เชิงธุรกิจ และ
โอกาสพิเศษต่างๆ รวมทั ้งการจัดงานประชุมและงานพิธีมงคล 
ในบรรยากาศวัฒนธรรมไทยอันอบอุ่นสบายแต่มีระดับ และได้รับ
รางวัล Thailand Best Restaurant ติดต่อกัน 9 ปี

10 | Grand Seaside: Seafood

ร้านอาหารทะเล และอาหารไทยร่วมสมัยในบรรยากาศสบายๆ
ชายทะเลบริเวณปลายแหลมฟาน อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
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• ร้านอุเมะโนะฮานะ
ร้านอาหารอุเมะโนะฮานะ (Umenohana) ถือเป็นร้านอาหารญี่ปุ่นที่มี
คอนเซปต์หลักสามประการได้แก่
 (1) การเป็นร้านอาหารญีปุ่่นแบบไคเซกิดั้งเดิม ที่ถือว่าการรับ
ประทานอาหารไม่ใช่เป็นเพียงแค่การดับความหิวกระหาย แต่เป็นสิ่ง
ที่ช่วยเติมเต็มคุณค่าทางจิตใจ
 (2) การน�าเสนอความอร่อยที่เหนือความคาดหมาย เพราะเน้นให้
อาหารทกุจานที่เสริฟ เป็นอาหารจานพิเศษสุดเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เมนูที่เป็นเอกลักษณ์คือเมนูปูและเมนูเต้าหู้หลากหลายรายการ และ  
 (3) การมอบความประทับใจท่ีไม่มีวันลืม ด้วยบริการจากพนักงาน
ที่ได้รับการฝึกฝนมาอย่างเข้มงวดและต่อเนือ่งเป็นเวลานาน เพือ่มุ่ง
มั่นในการให้บริการด้วยหัวใจอย่างเต็มที่ในทุกๆ วัน

1.3 กลุ่มธุรกิจที่ด�าเนินการโดยบริษัทร่วม 

1 | บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ากัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้ว 100 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
47.99 ด�าเนินธุรกิจน�าเข้าและจัดจ�าหน่าย ไอศครีม “ฮาเก้น-ดาส” 

• Häagen Dazs Café: Super Premium Ice-Cream 
ฮาเก้น-ดาส ไอศกรีมซูเปอร์พรีเมีย่มคุณภาพสูงระดับโลก ด้วยการ
บรรจงคัดสรรเฉพาะส่วน ผสมชั้นเยี่ยมจากทั่วทุกมุมโลก น�ามาผลิต
เป็นไอศกรีมเนื้อแน่นนุ่มละมุนกับรสชาติที่หลากหลาย อร่อย เข้มข้น 

2 | บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ากัด
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช�าระแล้ว 10 ล้านบาทโดยบริษทัถือหุ้น 
ร้อยละ 49.97 ด�าเนินธุรกิจให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลายใน
ลักษณะแคนทีน หรือรับจ้างเหมา การท�าอาหารให้กับกลุ่มสถาบัน
ต่างๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่างๆ
โดยเป็นการร่วมทุนกับบริษัทพรอพเพอร์ต ี ้ แคร์ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จ�ากัด ในเครือบริษัทโอซีเอส ประเทศอังกฤษ ภายใต้
แบรนด์ “ฟู้ดเฮ้าส์” (Foodhouse)

3 | บริษัท เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน จ�ากัด
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 40 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 ของ
ทุนจดทะเบียน แต่มาในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 บริษัทร่วมดังกล่าวได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 50 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่และ
เสนอขายให้กับบริษัทแห่งหนึง่ทั้งจ�านวน ดังนัน้ท�าให้สัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัทลดลงจากเดิมร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 40 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษัทร่วมดังกล่าว ด�าเนินธุรกิจเปิดโรงเรียนการอาหาร
ไทย เอ็ม เอส ซี

• M.S.C. Thai Culinary School
โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี มีแนวคิดหลักในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรในการประกอบอาหาร หรือเชฟให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
โดยจัดท�าหลักสูตรเชฟอาหารไทยมืออาชีพซึ่งตัง้เป้าหมายในการ
ผลิตเชฟ เพ่ือป้อนเข้าสู่ธุรกิจบริการอาหาร ทั้งในส่วนของ ร้านอาหาร 
ภัตตาคารและ โรงแรมทั้งในและต่างประเทศ

59-03-039 001-036 4C_S&P thai i_uncoated.indd  17 3/25/16  10:56 PM



S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

1
8

2.1 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ากัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้ว 50 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 ด�าเนินธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้ 

• Patara : Fine Thai Cuisine
ร้านอาหารไทยให้บริการในบรรยากาศหรู อาหารไทยรสแท้แต่ก้าวทนั
ยุคสมัยสไตล์ตะวันตก มีอยู่ 5 สาขา ในประเทศอังกฤษ โดยสาขา
ล่าสุดที่เพิ่งเปิดเมื่อปลายปี 2558 คือสาขา Berners Street ส่วนใน
ประเทศ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรีย สิงคโปร์ และจีน มีอยู่ประเทศละ 
1 สาขา

• SUDA : Thai Cafe Restaurant
แบรนด์น้องใหม่ใต้ปีกบริหารของ S&P Global เป็นร้านอาหารไทยที่
น�าเสนอความหลากหลายของอาหารไทยที่ถูกใจผู ้บริโภครุ่นใหม่
ของศตวรรษที่ 21 ทั่วโลก 

• Siam Kitchen : Authentic Thai Restaurant
ร้านอาหารไทยที่เป็นที่นิยมและยอมรับของคนต่างชาติ ร้าน Siam 
Kitchen ได้รับสัญลักษณ์ Halal จึงเป็นร้านอาหารไทยแบรนด์เดียว 
ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคชาวมุสลิมในประเทศสิงคโปร์

• Bangkok Jam (Singapore) : Thai and Pan-Asian Cuisine
อาหารไทยทีไ่ด้รับอทิธิพลจากประเทศในภูมิภาคเอเชยีเป็นร้านส�าหรับ
หนุ่มสาววัยท�างานที่ต้องการความทันสมัย ทันใจทุกความต้องการ

2.2 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชันแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ากัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้ว 1,830 ล้านเรียล (เทียบเท่า 14.88 ล้านบาท) จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.96 
ด�าเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศกัมพูชา ปัจจุบันมีร้านอาหารเอส แอนด์ พี อยู่ 1 สาขาคือ ที่ห้างอิออน มอลล์ กรุงพนมเปญ

2 | กลุ่มธุรกิจต่�งประเทศ

กลุ่ม เอส แอนด์ พี เป็นตัวอย่างหนึ่งของการท�าธุรกิจร้านอาหารที่ประสบความส�าเร็จทั้งตลาดในประเทศ และต่างประเทศ และบริษัทถือได้ว่าเป็น
หนึ่งของตัวแทนวัฒนธรรมไทยด้านอาหารในต่างแดนโดยมีการขยายสาขาในต่างประเทศ ในลักษณะลงทุนทางตรงและการร่วมทุนกับนักลงทุน 
ท้องถิ่นในต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีร้านอาหารในต่างประเทศ รวม 23 สาขา ใน 6 ประเทศ ดังนี้

ร้�นอ�ห�ร
ในต่�งประเทศ อังกฤษ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรีย สิงคโปร์ จีน กัมพูช� รวม

Patara 5 1 1 1 1 - 9

SUDA 1 - - - - - 1

Siam Kitchen - - - 4 - - 4

Bangkok Jam - - - 8 - - 8

S&P - - - - - 1 1

รวม 6 1 1 13 1 1 23
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ประเภทผลิตภัณฑ์และบริก�ร
ภ�ยใต้บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มห�ชน)

1 | ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

จากการเป็นผูน้�าด้านธุรกิจเค้กและเบเกอร่ี ภายใต้แบรนด์ เอส แอนด์ พี มากกว่า 40 ปี บรษัิทได้มีการพัฒนาและแนะน�าผลติภัณฑ์ใหม่รวมทั้งออกแบบ
บรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย ทั้งกลุ่มวัยรุ่น วัยท�างาน และกลุ่มครอบครัว
ระดับกลางขึ้นไป อีกทัง้ยังสามารถแข่งขัน กบัคู่แข่งได้ในตลาด ซึง่ในการพฒันาหรอืผลิตผลิตภัณฑ์เบเกอรีใ่หม่ๆ บริษทัได้ให้ความส�าคัญทัง้ด้าน
คุณภาพของสินค้า และวัตถุดิบด้านความสดและด้านความอร่อย เพื่อเป็นการตอกย�้าสโลแกนที่ว่า เอส แอนด์ พี ชื่อนี้ มีแต่ของอร่อย

1.1 | เค้ก (Cake)

จากการสั่งสมประสบการณ์อย่างยาวนานจนเป็นที่ยอมรับ ตลอดจน
ลูกค้าทกุท่านยงัคอยให้การสนับสนุนไว้วางใจในความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ
ด้านศิลปะการท�าเค้ก ท�าให้เรายิ่งมุ่งมัน่รักษาคุณภาพทุกขัน้ตอน 
ตั้งแต่การคัดสรรส่วนประกอบ วัตถุดิบ และกรรมวิธีในการผลิตให้ได้
เค้กที่มีรสสัมผัสที่กลมกล่อม หอมมัน อย่างดีที่สุด และบริษัทไม่หยุด
พัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการสร้างสรรค์ตกแต่งเพ่ือให้เป็นที่ถกูใจลูกค้า
ทกุกลุ่มให้มากท่ีสดุ บริษทัต้ังใจท่ีจะให้เค้กแสนอร่อยจาก เอส แอนด์ พี 
เป็นตัวแทนส่งมอบความสุขทุกโอกาสให้กับคนพิเศษ โดยเฉพาะใน
ช่วงเทศกาลแห่งความสุขของทุกๆ ปี โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี ้
ครอบคลุมทั้ง เค้กปอนด์ (Pound Cake) เค้กชิ้น (Individual Cake)  
คัพเค้ก (Cupcake) และเค้กแช่แข็ง (Frozen Cake) 

1.2 | ขนมอบ (Puff and Pastry)

ขนมอบของเอส แอนด์ พี จะเน้น “ความสด” และ “อร่อย” ใหม่ทุก
วนั ประกอบด้วย “กลุ่มพาย/พัฟ” เน้ือแป้งพาย/พฟั ของ เอส แอนด์ พ ี
โดดเด่นเฉพาะตัว เพราะเราใช้วิธีรีดพับแห้งสลับเนยสดถึง 144 ชั้น 
ท�าให้แป้งพายของ เอส แอนด์ พี กรอบ เบา “กลุ่มครัวซองท์เดนิช” 
เนือ้แป้งนุ่ม ชุ่มฉ�า่ด้วยเนยสดแท้ๆ มีให้เลือกทั้งครัวซองท์สไตล์
ฝรัง่เศส ครัวซองท์ฮอทดอกโรล และเดนิชผักโขม และ“กลุ่มพิซซ่า” 
สามารถทานเล่นได้เลย รสชาติเข้มข้นในแบบฉบับของไทยสไตล์ 

1.3 | ขนมปัง (Fresh Bread)

ขนมปัง แบ่งเป็น “กลุ่มขนมปังมีไส้” เป็นขนมปังเนือ้นุ่มมีไส้ต่างๆ  
ทัง้ไส้เค็มและไส้หวาน และขนมปังแซนวิช เป็นขนมปังแผ่นทีม่ ี
หลากหลายรสชาติ นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ยังให้ความส�าคัญกับ
ผลิตภัณฑ์ทดีี่ต่อสุขภาพโดยบริษัทได้แนะน�าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆมารองรับ 
ผู้บริโภคที่ใส่ใจคุณภาพ อาทิ ขนมปังข้าวกล้องงอก ขนมปังนม 
ไฮแคลเซียม ขนมปังฟักทอง ขนมปังแครอท
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1.4 | คุกกี้: Cookies

บริษัทได้ใช้ส่วนผสมของเนยสดแท้ๆ จึงท�าให้คุกกี้ เอส แอนด์ พี มี
ความหอมกรอบและอร่อย มีให้เลือกรับประทานหลากหลายรูปแบบ
ในบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม คุกกี้คลาสสิค รส นม เนย กาแฟ และใบเตย
คริสป้ีไลท์ รสอลัมอนด์ ชอ็กโกแลตชพิ และพิสทาชโิอ คกุก้ีเดนิช คกุก้ี
แฟนซี รสเนย ทีรามิสุ ช็อกโกแลต มอลท์ และคาราเมล คุกกี้พรีเมียม 
รสช็อกโกแลตชิพ อัลมอนด์ เอิร์ลเกรย์ และมอคค่าอัลมอนด์ และ 
ชอร์ตเบรดที่มีปริมาณเนยสดมากกว่าคุกกีอ้ื ่นๆ ส�าหรับคุกกีล้าวา 
(Lava Cookie) ซึ่งเป็นคุกกี้พรีเมียมที่สอดไส้ช็อกโกแลตเข้มข้น โดยมี
สองแบบให้เลือก คือ คุกกี้ช็อกโกแลตลาวา และคุกกี้ช็อกโกแลตชิพ
ลาวา ก็ยังคงได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแบรนด์ เดลิโอ (Delio) คุกกี้ เพื่อน�าเสนอคุกกี้
หลากหลายชนิด เพือ่ขยายฐานของกลุ่มลูกค้าให้มากขึน้ โดยมี
จ�าหน่ายในร้าน S&P ไฮเปอร์มาร์เกต็ ซูเปอร์มาร์เก็ตทั่วไป ร้านสะดวก
ซื้อ และร้านมินิมาร์ททั้งในเขตกรุงเทพและต่างจังหวัด

1.5 | ขนมไหว้พระจันทร์ (Mooncake)

บริษัทให้ความส�าคัญในการน�าเสนอขนมไหว้พระจันทร์ที่ใหม่ สด 
สะอาด ปลอดภัย และมีอายุผลิตภัณฑ์ที่สามารถเก็บไว้รับประทานได้
นานขึ้น บริษัทยังครองความเป็นผู้น�า และได้รับการยอมรับจากลูกค้า
ในการจ�าหน่ายผลติภัณฑ์ชนิดน้ี ภายใต้ยีห้่อ S&P และ Golden Dragon 
(มงักรทอง) ตลอดมาในแต่ละปี เอส แอนด์ พ ี จะน�าเสนอขนมไหว้
พระจันทร์หลากหลายไส้เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภค 

นอกเหนือจากความอร่อยของผลิตภัณฑ์ที ่บรรจงคัดสรรแล้ว
เอส แอนด์ พี ยงัให้ความส�าคญักับบรรจภัุณฑ์ขนมไหว้พระจนัทร์ ด้วย
ดีไซน์คลาสสิคของดอกโบตั๋น ซึง่ถือเป็นสัญลักษณ์ของความมงคล 
ความร�่ารวย โชคลาภ สุขภาพร่างกายดี ครอบครัวที่อบอุ่นมั่นคง การ
งานอนัเจริญก้าวหน้า ความรักยัง่ยนืตลอดจนความอดุมสมบูรณ์ต่างๆ
ของครอบครัว ซึ่งจะสร้างความประทับใจให้กับผู้รับเป็นอย่างยิ่ง 

1.6 | ขนมไทย (Thai Sweet Delicacies)

ขนมไทยหลากหลายรูปแบบและรสชาติ ทั้งขนมต�ารับโบราณหารับ
ประทานยากและขนมไทยประยกุต์ทีผ่สมผสานขนมแบบตะวนัตกกับ
รสชาติแบบไทยๆ ในบรรจภัุณฑ์สวยงามร่วมสมยั และได้รับความนิยม
จากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝอยทอง ขนมปุยฝ้าย สาคู ข้าวต้มจิ้ม 
เป็นต้น 
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2 | ผลิตภัณฑ์อ�ห�ร

2.1 | ผลิตภัณฑ์อาหาร

เอส แอนด์ พี ให้บริการอาหารในร้านด้วยนับตัง้แต่ตอนเปิดร้านแรก โดยเริ่มจากเมนูอาหารจานเดียวง่ายๆและอร่อยถูกใจลูกค้า ซึง่หลายเมนูยัง 
คงได้รับความนิยมมาถึงทุกวันนี้ เช่น ข้าวไก่อบ วุ้นเส้นผัดไทย ข้าวหน้ากุ้งพริกขี้หนู ข้าวผัดอเมริกัน เส้นหมี่ไก่ผัดน�้าพริกเผา ต่อมาก็ได้มีการเพิ่ม
ความหลากหลายของเมนูอาหารทั้งอาหารทานเล่น สลัด แซนด์วิช พาสต้า อาหารญี่ปุ่น อาหารมังสวิรัติ รวมถึงเมนูกับข้าวและของหวานเพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ในบางเทศกาลก็ได้มีการจัดโปรโมชั่นอาหารพิเศษเพื่อสร้างความแปลกใหม่ ซึ่งบาง
เมนู เช่น เมนูข้าวแช่ในช่วงหน้าร้อนของทุกปี ก็ได้กลายมาเป็นเมนูโปรดของร้านที่ลูกค้ามักจะนึกถึงเสมอ 

2.2 | อาหารส�าเร็จรูปแช่แข็ง (Quick Meal)

ในฐานะผูบุ้กเบิกธุรกิจอาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน บริษัทได้ลงทนุ
ด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง จุดเด่นของอาหารส�าเร็จรปู 
แช่แข็งของบริษัทที่แตกต่างจากคู่แข่งอื่น คือ อาหารส�าเร็จรูปแช่แข็ง 
เอส แอนด์ พี ทุกเมนูได้รับการปรุงอย่างพิถีพิถัน เพื่อให้อร่อยถูกใจผู้
บริโภค ทั้งให้คุณค่าและความปลอดภัยในด้านโภชนาการ มีการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ทั้งภายในและภายนอกที่ทันสมัยเพือ่ให้เหมาะ
กับชีวิตแบบเร่งรีบ ของผู้บริโภคมากขึ้น สะดวกและช่วยในเรื่องเวลา
การอุ่นอาหารน้อยลง รวมถึงเมนูอาหารแช่แข็งที่มีหลากหลาย มีการ
พัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง 

2.3 ไส้กรอกแบรนด์ Premo

ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกประเภทต่างๆ แฮม และเบคอนด้วยแบรนด์  
“พรีโม” ส�าหรับลูกค้าระดับกลางขึ้นไป ซึ่งผลิตภัณฑ์ใช้สูตรเฉพาะของ 
เอส แอนด์ พี คัดสรรเฉพาะเนื้อหมูเกรด A คุณภาพดี เนื้อแน่น อร่อย 
ในแบบฉบับรสชาติท่ีคนไทยคุน้เคย สะอาดปลอดภัยได้มาตรฐาน โดย

ผลิตภัณฑ์ใช้เป็นวัตถุดิบของร้านอาหาร เอส แอนด์ พี และจ�าหน่าย
ให้แก่ลูกค้าทั้งแบบบรรจุซอง และแบบไส้กรอกตักขายในช่องทางค้า
ปลีกในโมเดร์ินเทรด รวมทั้งการรับจ้างผลิตให้กับกลุ่มธุรกิจอาหารอื่นๆ 

2.4 | วุ้นคาราจีแนนแบรนด์ Jelio

เป็นการคิดค้นขนมเจลลี ่ ซึง่สามารถน�าลงในสายการผลิต เพือ่เพิม่
ความหลากหลายของสินค้า เจลลี่ คาราจีแนนส�าเร็จรูป ทั้งในรูปแบบ
เจลลี่ผสมเนื้อผลไม้และเจลลี่พร้อมดื่มผสมน�้าผลไม้ให้วิตามินซีสูง 
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2.5 | ผลิตภัณฑ์ปรุงแต่งอาหารแบรนด์ Royallee

ผลิตภัณฑ์ปรุงแต่งอาหาร (Dry Mix) ผ่านการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ได้แก่ สีผสมอาหาร แป้งคัสตาร์ด เป็นต้น 

2.6 | ผลิตภัณฑ์อาหารนานาชาติ (Delicatessen)

เอส แอนด์ พี เป็นผู้ผลิตอาหารนานาชาติ (Delicatessen) ภายใต้เครื่องหมายการค้า Patio ได้แก่ น�้าสลัด ซุปแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปอื่นๆ ที่
มีรสชาติที่อร่อยและใส่ใจต่อสุขภาพของผู้บริโภค ซึ่งมีจ�าหน่ายที่ร้านอาหารเอส แอนด์ พี และในห้างสรรพสินค้าชั้นน�าทั่วไป 

3 | ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 

กลุ่มเครื่องดื่มบาร์จาก เอส แอนด์ พี ประกอบด้วยเครื่องดื่มน�้าผลไม้ที่ท�าจากน�้าผลไม้สด 100% และน�้าผลไม้ปั่นที่ให้คุณประโยชน์และความสดชื่น
แก่ร่างกาย อาทิ น�้าแตงโมปั่น น�้าส้มคั้นสด น�้าสับปะรด น�้าล�าไยและน�้ามะพร้าว นอกจากนี้เอสแอนด์พียังมีเครื่องดื่มสุขภาพในกลุ่มน�้านมถั่วเหลือง
ที่ผ่านกรรมวิธีการผลิตแบบญี่ปุ่นจากร้านอุเมะโนะฮานะ เรียกว่าเครื่องดื่มโทนิยุ จ�าหน่ายในรูปแบบร้อนและเย็น และส�าหรับผู้ชื่นชอบการดื่มกาแฟ 
ภายในร้าน เอสแอนด์พี ก็มีจุดจ�าหน่ายกาแฟ BlueCup ซึ่งเป็นกาแฟสดที่มีคุณภาพ โดดเด่นด้วยรสชาติของกาแฟชั้นดี พร้อมลาเต้อาร์ตหรือศิลปะ
การตกแต่งฟองนมบนแก้วกาแฟ 
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บจ. ภัทรา ไฟน ไทย คูซีน
(สหราชอาณาจักร)

บจ. เอส แอนด พี 
เรสทัวรองท 

(สหราชอาณาจักร)

บจ. ภัทรา ไฟน ไทย คูซีน 
พีทีอี (สิงคโปร)

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท
เวียนนา จีเอ็มบีเอช 

(ออสเตรีย)

บจ. ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ
(สวิสเซอรแลนด)

บจ. เอสเค เคเทอริ่ง
พีทีอี (สิงคโปร)

บจ.ภัทรา อินเตอรเนชั่นแนล
เรสทัวรองท แมนเนจเมนท  

(ปกกิ่ง) (จีน)

“บจ. สุดา**
(สหราชอาณาจักร)

บจ.บางกอกแจม***
(ไตหวัน)

บจ.บางกอกแจม เอสดีเอ็น
บีเอชดี*** (มาเลเซีย)

99.99%

50.00% 96.00% 62.00%

100.00% 99.99% 99.96% 59.99% 99.93% 49.97% 40.00%

บจ. เอ็มเอสซี
 ไทย คูซีน*

47.99% 80.00%

บมจ.เอส แอนด� พ� ซินดิเคท

บจ.เอส แอนด พี
ดีเวลลอปเมนท โฮลดิ้ง

พีทีอี (สิงคโปร)

บจ.เอส แอนด พี
ดีเวลลอปเมนท โฮลดิ้ง

บจ.เอส แอนด พี
อินเตอรเนชั่นแนลฟูดส

บจ.เอส แอนด พี
อินเตอรเนชั่นแนลฟูดส

(กัมพูชา) 

บจ.เอส แอนด พี 
แอสเซท

บจ.เอส แอนด พี
โกลเบิล

บจ. อุเมะโนะฮานะ
เอส แอนด พี

บจ.ฟูดเฮาส 
เคเทอรริ่ง
เซอรวิสเซส

บจ.เอชดี
ดิสทริบิวเตอรส
(ประเทศไทย)

50.00% 50.00%

50.00%

50.00%

52.25%40.80%96.00% 91.86%

หมายเหตุ

 * ชื่อเดิมคือ บจ.เดอะ ไทย คูซีน

 ** ยังไมเปดดำเนินงาน

 *** หยุดดำเนินงาน

โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี
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คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

สำนักงานตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รานอาหาร 
เอส แอนด พี 

รานเบเกอรี่
เอส แอนด พี

บริการ 1344

BlueCup

Specialty

AEC Business Center

สายกาารผลิตเบเกอรี่

 สายการผลิตอาหาร

สายซัพพลายเชนและ
คลังสินคา

สายการขาย

สายวิจัยและพัฒนา

สนับสนุนองคกร ธุรกิจอาหารในประเทศและ AEC ธุรกิจการผลิต

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายกลยุทธองคกรและการเงิน
- ฝายการเงินและการบัญชี

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- ฝายจัดซื้อ

- ฝายพัฒนาธุรกิจ

- ฝายกลยุทธธุรกิจ

สายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
และศูนยการเรียน

สายการตลาด

สำนักกรรมการ
- ฝายสื่อสารองคกร

- ฝายธุรการ

- ฝายกฎหมาย

แผนภูมิโครงสร้�งก�รจัดก�ร
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โครงสร้างการบริหารของบริษัท

ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท

บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

 (1) นางภัทรา ศิลาอ่อน ประธานกรรมการ

 (2) ร้อยโทวรากร ไรวา รองประธานกรรมการ  (ลาออกเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559)

 (3) นายประเวศวุฒิ ไรวา ประธานกรรมการบริหาร 

 (4) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการผู้จัดการใหญ่

 (5) นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการและเลขานุการบริษัท

 (6) นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา กรรมการอิสระ

 (7) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการอิสระ

 (8) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการอิสระ

 (9) นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์ กรรมการอิสระ

 (10) นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการ

 (11) นางปัทมาวลัย รัตนพล กรรมการ

 (12) นายขจรเดช ไรวา กรรมการ

 (13) นายก�าธร ศิลาอ่อน กรรมการ  (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559)

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

 (1) นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ

 (2) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการตรวจสอบ

 (3) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 (1) นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 (2) นางปัทมาวลัย รัตนพล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 (3) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 (4)  นางเกษสุดา ไรวา กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 (1) นายวิทูร ศิลาอ่อน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 (2) นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการบริหารความเสี่ยง

 (3) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

 (4) นายก�าธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร จ�านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 

 (1) นายประเวศวุฒิ ไรวา ประธานกรรมการบริหาร

 (2) นายขจรเดช ไรวา กรรมการบริหาร

 (3) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการบริหาร

 (4) นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร

 (5) นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการบริหาร

 (6) นางปัทมาวลัย รัตนพล กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร จ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

 (1) นายประเวศวุฒิ ไรวา ประธานกรรมการบริหาร 

 (2) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการผู้จัดการใหญ่, และกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ากัด

 (3) นายวิทูร ศิลาอ่อน รองผู้จัดการใหญ่อาวุโสธุรกิจอาหารในประเทศ, และกรรมการ/เลขานุการบริษัท 

 (4) นายก�าธร ศิลาอ่อน รองผู้จัดการใหญ่อาวุโสสายการผลิตและซัพพลายเชน 

 (5) นายสมจิตร กิติธีระกุล รองผู้จัดการใหญ่สายการผลิตเบเกอรี่

 (6) นายจงชนะ จันทมาศ รองผู้จัดการใหญ่สายการผลิตอาหารและฝ่ายวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป 

 (7) นายภากรณ์ ทิวเจริญ รองผู้จัดการใหญ่สายการขาย

 (8) นายกานต์  ฐิติจ�าเริญพร รองผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน (ลาออกเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2559)

หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

59-03-039 001-036 4C_S&P thai i_uncoated.indd  25 3/25/16  10:56 PM



S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

2
6

ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2558 มีอัตราการขยายตัวอยู่ที่ประมาณร้อยละ 2.0 – 3.0 ซึ่งมากกว่าปี 2557 ที่มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 
0.7 ทั้งนี้ Economic Intelligence Center (EIC) ของธนาคารไทยพาณิชย์ ได้สรุปภาพรวมเศรษฐกิจในช่วงครึ่งปีแรกว่ายังอยู่ในสภาวะค่อนข้างทรงตัว 
เพราะสัญญาณการฟ้ืนตัวของการบริโภคภาคเอกชนรวมทั้งการลงทนุของภาครัฐในช่วงไตรมาสแรกของปียงัไม่ชดัเจนนัก ขณะที่ภาคการส่งออกกห็ดตวั 
จงึมีเพียงภาคการท่องเที่ยวเท่านั้นที่มีการเติบโตได้ดแีละเป็นตัวช่วยพยงุเศรษฐกิจไม่ให้ถดถอย ในขณะที่ในช่วงคร่ึงปีหลังของปีน้ีน้ันสภาวะเศรษฐกจิ
ก็มีทศิทางชะลอตัวจากการบริโภคภาคเอกชนท่ีก็ยงัไม่มีสัญญาณฟ้ืนตัวที่ชดัเจน อนัเน่ืองมาจากรายได้เกษตรกรที่ยงัอยูใ่นระดบัต�่า และหน้ีครวัเรือน
ก็ยังอยู่ในระดับสูง และความเชื่อมั่นในภาคเอกชนก็ลดลงด้วย แม้จะมีมาตรการอัดฉีดเพื่อเพิ่มสภาพคล่องในระบบเศรษฐกิจของรัฐบาลหลังการจัด
ตัง้คณะรฐัมนตรใีหม่ แต่ผลทีจ่ะเกดิขึน้คงต้องใช้เวลาอีกสกัระยะ ขณะทีก่ารส่งออกกย็ังไม่กระเตือ้ง จึงมเีพยีงการท่องเทีย่วเท่านัน้ทีเ่ป็นตัวช่วยที่
ส�าคัญในการกระตุ้นการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวม 

อย่างไรก็ตาม เมือ่พิจารณาเจาะจงลงไปที่ตลาดธุรกิจร้านอาหารในปี 2558 กลับพบการเติบโตเพิม่ขึน้มากกว่าปีที่ผ่านมา ดังที่ศูนย์วิจัยกสิกรไทย
ประมาณว่ามูลค่าตลาดทั้งหมดอยู่ที่ประมาณ 375,000 – 385,000 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ร้อยละ 4.0 – 6.8 โดยแยกเป็นธุรกิจร้าน
อาหารทั่วไปที่มีมูลค่าตลาดประมาณ 267,000 – 275,000 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ร้อยละ 2.9 – 5.9 และธุรกิจเช่นร้านอาหารที่มีมูลค่า
ตลาดประมาณ 110,000 ล้านบาท แต่การเติบโตกลับเพิ่มขึ้นจากปี 2557 มากถึงร้อยละ 6.9 – 8.9 ธุรกิจเช่นร้านอาหารจึงมีการเติบโตมากกว่า
ธุรกิจร้านอาหารทั่วไปกว่าเท่าตัว 

นอกจากมูลค่าตลาดที่สูงดังกล่าว ธุรกิจเชนร้านอาหารก็มีกลยุทธ์การแข่งขันที่หลากหลายไปพร้อมกันด้วย ตัง้แต่การคัดเลือกท�าเลที่ตัง้ร้านที่เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากข้ึน การคดัเลือกแบรนด์ร้านอาหารที่สอดคล้องกับก�าลังซ้ือของลูกค้าในพ้ืนที่ที่ต้ังร้าน การน�าเสนอรูปแบบอาหารที่แปลกใหม่
ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และยงัมีการเข้าสู่ตลาดของผูป้ระกอบการรายใหม่อกีหลายราย ในขณะที่การรับประทานอาหารนอก
บ้านของคนไทยในปี 2558 ยังมีการเติบโตแบบจ�ากัด จึงเกิดการแข่งขันกันอย่างรุนแรงในธุรกิจนี ้ ส่งผลให้ผู้ประกอบการโดยเฉพาะเชนร้านอาหาร
ขยายการลงทุนไปยังประเทศเพื่อนบ้านกลุ่มอาเซียน 

ในปี 2558 นี้ เอสแอนด์พี ด�าเนินธุรกิจมาครบรอบ 42 ปีแล้ว โดยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ มีการเติบโตของรายได้จากการขายและให้บรกิารเท่ากับร้อยละ 4.1% เม่ือเทยีบกบัปีทีผ่่านมา ปัจจบัุนมีสาขาของร้านอาหารและเบเกอร่ีชอพ 
S&P รวมทั้งร้านกาแฟ BlueCup มากถึง 449 สาขาและร้านภายใต้แบรนด์ในเครือคือ Vanilla, Patio, Patara, Maisen, Umenohana รวม 17 สาขา 
ทั่วประเทศ ในขณะที่ร้านอาหารที่เปิดในประเทศอื่นๆก็มีจ�านวน 23 สาขาด้วยกัน (ในยุโรปจ�านวน 8 สาขา และในเอเชียจ�านวน 15 สาขา) ที่ควร
กล่าวถึงเพิ่มเติมคือ การน�าร้านภายใต้แบรนด์ S&P ไปเปิดตัวในต่างประเทศเป็นครั้งแรกที่ประเทศกัมพูชา ซึ่งเพิ่งครบรอบ 1 ปีของการเปิดสาขาไป
เม่ือเดอืนมิถุนายนของปีน้ีน้ัน ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดจีากลูกค้าที่น่ัน ในขณะที่ช่วงปลายปีนี้กจ็ะมีเปิดร้าน PATARA อกี 1 สาขาที่ Berners Street 
ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ

ในปีนี้ บริษัทมีการเปิดสาขาร้านอาหารและเบเกอรี่ ในประเทศไทย ภายใต้ S&P และแบรนด์ต่างๆไปแล้ว 22 สาขา โดยใช้งบประมาณการลงทุน
ประมาณ 6 - 9 ล้านบาทต่อสาขา ทั้งนี้ในการเลือกเปิดสาขานั้นมีแนวโน้มไปต่างจังหวัด โดยเฉพาะหัวเมืองใหญ่มากขึ้น รวมถึงห้างสรรพสินค้าชั้น
น�าในเขตเมือง ส่วนในต่างประเทศนั้นได้วางเป้าหมายในระยะ 5 ปีนับจากนี้จะขยายร้านอาหารเพิ่มอีก 20 สาขาภายใต้แบรนด์ Patara เป็นหลัก ใช้
งบประมาณการลงทุนสาขาละ 7 แสน – 1 ล้านปอนด์ หรือประมาณ 40 – 54 ล้านบาทต่อสาขา นอกจากนี้บริษัทมีแผนการที่จะเพิ่มจ�านวนสาขาที่
กัมพูชาในปีหน้าอีก 2 สาขา ส่วนประเทศอื่นใน AEC นัน้ เนื่องจากสาขาแรกที่กัมพูชามีผลประกอบการเป็นไปตามแผนงาน ดังนัน้บริษัทจึงวาง 
เป้าหมายในระยะ 5 ปีว่าจะขยายร้านอาหารและเบเกอรี่ ภายใต้แบรนด์ S&P รวมไม่ต�่ากว่า 10 สาขา 

สภ�วะเศรษฐกิจและก�รแข่งขันท�งธุรกิจ
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ก�รขย�ยธุรกิจและก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์

1. การขยายธุรกิจ 

 • ในปี 2558 นี ้ บริษัทได้เปิดร้านใหม่ทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัดรวมจ�านวนทั้งสิน้ 22 ร้าน โดยเป็น S&P Restaurant & Bakery
  จ�านวน 8 ร้าน และ S&P Bakery Shop จ�านวน 11 ร้าน ขณะที่แบรนด์ Maisen เปิดใหม่ 2 ร้าน ส่วน Vanilla Group ก็มีเปิดเพิ่มใหม่ 
  อีก 1 ร้านคือ Vanilla Cafeteria 
 • เอส แอนด์ พี ลงทุนในบริษัทร่วมทุนใหม่กับบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) หรือ MINT ภายใต้ชื่อ บริษัท Patara  
 Fine Thai Cuisine Limited (PFTC) โดยบริษัท เอส แอนด์ พ ี ดเีวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ากดั ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ เอส แอนด์ พี  
 เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็มเอฟจี อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง (สิงค์โปร์) พีทีอี จ�ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไมเนอร์  
 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ในบริษัทร่วมทนุใหม่ PFTC โดยถือหุน้ฝ่ายละ 50% ซ่ึงบริษัทร่วมทนุน้ีมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจร้าน 
 อาหารไทยในสหราชอาณาจกัรบริเตนใหญ่และ ไอร์แลนด์เหนือ รวมทั้งบริษทัร่วมทนุน้ีจะเข้ารับโอนกิจการร้านอาหารไทยในประเทศอังกฤษ  
 ซ่ึง เอส แอนด์ พี เป็นเจ้าของอยู ่ภายใต้ชื่อ “ภัทรา” จ�านวน 4 ร้าน เเละภายใต้ชื่อ “สุดา” จ�านวน 1 ร้าน โดยด�าเนินการผ่านบริษัทย่อยของ 
 บริษัทร่วมทนุ นอกจากนี้ บรษิทัร่วมทนุใหม่น้ีจะได้รับสิทธิแฟรนชายส์ในการพัฒนาและบรหิารร้านใหม่ภายใต้ช่ือ ภัทรา เเละ สุดา สิทธิแฟรนชายส์  
 น้ีครอบคลุมถึงร้านที่มีอยูเ่ดมิเเละร้านที่จะเปิดขึ้นใหม่ ในสหราชอาณาจกัรบริเตนใหญ่เเละ ไอร์แลนด์เหนือ โดยมีมูลค่าการลงทุนประมาณ  
 7 ล้านปอนด์ หรือเทียบเท่ากับ 350 ล้านบาท 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์

บริษัทถือเป็นพันธกิจส�าคญัในการมุ่งเน้นพัฒนาสินค้าเพ่ือการเป็นผูน้�าด้านเบเกอร่ี อาหารและเคร่ืองด่ืม โดยในปี 2558 น้ี ฝ่ายวจัิยและพัฒนา (R&D) 
ของบรษิทักไ็ด้ร่วมมอืกบัฝ่ายการตลาด ฝ่ายปฏบิตัิการ รวมทัง้ฝ่ายโรงงานในการพฒันาสนิค้าใหม่ๆรวมทัง้ปรบัปรงุผลิตภัณฑ์ทีม่อียู่เดิมให้มคีวาม 
น่าสนใจและสอดคล้องกับความความนิยมของผู้บริโภคเพิ่มมากขึ้นเช่น

 • เบเกอรี่ 
  - สินค้ากลุ่มเบเกอรี่ของ เอส แอนด์ พี ในปีนี้มีการน�าเสนอภายใต้แนวคิดในกระแสลูกค้าก�าลังให้ความสนใจดังเช่น เบเกอรี่สไตล์ญี่ปุ่นในชื่อ 
   ธีม “Hokkaido Sweet Bake” ซึง่ผลิตโดยใช้นมสดจากฮอกไกโด หลากหลายเมนู อาทิ ฮอกไกโดมิลค์เค้ก ฮอกไกโดมิลค์โรล โรลเค้ก 
   ลายวัว และฮอกไกโดมิลค์ซอฟชีสเค้ก นอกจากนี้ยังมีเบเกอรี่เกอรี่หลากสีสันรับซัมเมอร์เช่น “เค้กเรนโบว์เลเยอร์” เนื้อหลากสี กับบราวนี่ 
   รสชาติใหม่ “กรีนทีบราวนี่ และ แครนเบอรี่บราวนี่” เป็นต้น
  - ส�าหรับขนมไหว้พระจันทร์ซึ่ง เอส แอนด์ พี เป็นผู้น�าตลาดอยู่นั้น ในปีนี้ก็ยังคงน�าเสนอความแปลกใหม่อย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของรสชาติ 
   และบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามสะดุดตา โดยในส่วนของรสชาตินั้นน�าเสนอ 4 ไส้ใหม่ ได้แก่ ไส้แครนเบอรี่ แอนด์ เอิร์ลเกรย์ และไส้มัตฉะเรดบีน 
   สไตล์ญี่ปุ่น ไส้หมอนทองแมคคาเดเมีย บัวทองแมคคาเดเมีย และยังมีขนมไหว้พระจันทร์ไซส์มินิ ไส้คัสตาร์ด มินิทุเรียน บัวคาราเมล และ 
   สับปะรดทอง ขนาด 80 กรัม และขนมไหว้พระจันทร์หมอนทองลวดลายการ์ตูนดิสนีย์และโดราเอมอน ทั้งนี้นอกจากการจ�าหน่ายที่หน้าร้าน 
   เอส แอนด์ พี เองแล้วในช่องทางค้าปลีก ทางสายงานขายของบริษัทก็ได้มีการจัดจ�าหน่ายขนมไหว้พระจันทร์ผ่านทางร้านสะดวกซือ้เพือ่ 
   กระจายสินค้าให้เข้าถึงลูกค้าได้มากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

 • อาหาร
  - เพื่อตอบรับกับกระแสสุขภาพที่ก�าลังได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในปีนี้เอส แอนด์ พี (S&P) ก็ได้น�าเสนอ 3 เมนูจาก Quinoa 
   (คีนัว) ธัญพืชจากอเมริกาใต้ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นซุเปอร์ฟู้ด โดยมีสารอาหารสูงกว่าธัญพืชทั่วไป ได้แก่ ข้าวผัดคีนัว เห็ดย่าง-ส้มต�า 
   ข้าวเหนียวคีนัว และ สลัดธัญพืชคีนัวทั้ง 3 เมนูอุดมด้วย โปรตีน ไฟเบอร์ แร่ธาตุต่างๆ อีกทั้งยังย่อยง่าย ช่วยควบคุมระดับน�้าตาลในเลือด 
   และมีสารต้านอนุมูลอิสระ ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจในสุขภาพมากยิ่งขึ้น
  - ช่วงฤดูร้อน ฤดูของทุกคนในครอบครัว เอส แอนด์ พีก็มีการน�าเสนอแคมเปญ “Summer Coolers” ที่ประกอบไปด้วยเมนูพิเศษที่อยู่คู่กับ 
   คนไทยมายาวนานอย่าง “ข้าวแช่สตูรต้นต�ารบั” ซึง่มใีห้เลอืกทัง้ “ข้าวหอมมะล”ิ และ “ข้าวกล้องงอก” ส�าหรับคนรักสุขภาพ รับประทาน 
   คู่กับเครื่องเคียงที่อร่อยและรสชาติเข้มข้น และเมนูของหวานคลายร้อนคือ“ข้าวเหนียวมะม่วงน�้าดอกไม้” ที่เสิร์ฟคู่กับข้าวเหนียวมูนอัญชัญ 
   และใบเตยราดน�้ากะทิสูตรเฉพาะของ เอส แอนด์ พี

เหตุก�รณ์ที่สำ�คัญในปี พ.ศ. 2558
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  - นอกจากนี้ ร้านอาหารที่ด�าเนินการโดยบริษัทย่อยในเครือของเอส แอนด์ พี ที่โดดเด่นเรื่องอาหารญี่ปุ่นอย่างอุเมะโนะฮานะ ก็มีการน�าเสนอ 
   อาหารไคเซกิท่ีสอดคล้องกับฤดูกาล เช่นในฤดูใบไม้ผลติก็มีซากุระเอบิ สตรอเบอร่ีอามาโอ ผกัตามฤดกูาล จับคูกั่บวตัถุดบิยอดนิยมของทางร้าน 
   ปูทาราบะและเต้าหู้สด หรือในฤดูร้อนก็มีชุด “Hanabi” ที่คัดสรรรวัตถุดิบประจ�าฤดูร้อนมาปรุงอาหารต้อนรับซัมเมอร์ เช่น ปูขนน�าเข้าจาก 
   ฮอกไกโดและปลาฮาโมะเป็นต้น 

 • เครื่องดื่มและของหวาน
  เช่นเดียวกับเบเกอรี่และอาหารเอส แอนด์ พี ยังน�าเสนอเครื่องดื่มและของหวานที่น่าสนใจ เติมเต็มประสบการณ์ของลูกค้าเอส แอนด์ พี ให้ 
  สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

  - เมนูต้อนรับสงกรานต์กับเทศกาลมะม่วง “แมงโก้ เฟสติวัล” ทีน่�าเสนอของหวานและเคร่ืองดื่มหลากหลายเมนูที่รงัสรรค์จากมะม่วงน�า้ดอกไม้ 
   ผลสุกคัดพิเศษ ไม่ว่าจะเป็น ไอศกรีมวานิลลาเสิร์ฟคู่กับมะม่วงน�้าดอกไม้สุกและข้าวเหนียวมูนอัญชันเคล้าน�้ากะทินุ่มๆ แมงโก้พุดดิ้ง แมงโก้ 
   สาคูสมูทตี้ แมงโก้บับเบิ้ลสมูทตี้ เป็นต้น 
  - เมนูเพ่ือสขุภาพ “โทนยุิ”เคร่ืองดื่มน�้านมถ่ัวเหลืองที่ผ่านกรรมวธิกีารผลติที่มีคณุภาพสูงจากร้าน “อุเมะโนะฮานะ” ร้านเต้าหูท้ี่มชีื่อเสียงที่สุด 
   จากญี่ปุ่น มากด้วยคุณค่าทางโภชนาการ ดีต่อสุขภาพ มีน�้าตาล แป้ง และไขมันต�่า 
  - ในช่วงหน้าฝน เอส แอนด์ พี น�าเสนอน�้าผลไม้ ยูเอชทีหลากรสชาติ ได้แก่ น�้าแอปเปิ้ลผสมน�้าทับทิมรวม น�้าองุ่นแดง น�้าส้มวาเลนเซีย 
   น�้าแครอทม่วงผสมน�้าผลไม้ผักรวม น�้านมข้าวโพด และน�้าเรดเบอร์รี่พันซ์ หรือ Jelio Jelly ขนมเยลลี่คาราจีแนนผสมเนื้อผลไม้แท้ได้วิตามิน 
   ซี 6 รสชาติ สตรอเบอรี่ เมลอน ส้ม สละ ลิ้นจี่ และ แบล็คเคอแรนท์ และ Jelio Juice ขนมเยลลี่คาราจีแนนผสมน�้าผลไม้
  - เมนูเครื่องดื่ม “สปาร์คกลิ้ง” (Sparkling) ที่มีส่วนผสมของเนื้อผลไม้แท้ 4 เมนู 4 สไตล์ ได้แก่ สตรอเบอรี่ราสเบอรี่สปาร์คกลิ้ง แอปเปิ้ล 
   ทับทิมสปาร์คกลิ้ง สตรอเบอรี่พิงค์เกรปฟรุตสปาร์คกลิ้ง เชอร์รี่บลอซซั่มสปาร์คกลิ้ง 
  - ส่วนเครื่องดื่มประเภทกาแฟก็น�าเสนอ”Royal Honey Coffee” ที่ผสมผสานความโดดเด่นของกาแฟอาราบิก้าที่หอมกรุ่นกับน�้าผึ้งโครงการ 
   หลวงแท้ 100% จากเกสรดอกล�าไย ที่มีกลิ่นหอมและความหวานเป็นเอกลักษณ์ 

รางวัลและความส�าเร็จ

 • 5 มกราคม 2558 ร้าน Umenohana ได้รับรางวัล “สุดยอดร้านอาหาร ประเภทอาหารญี่ปุ่น” ในงานประกาศผลรางวัล “Wongnai Awards 2014 
  Presented by Kbank Credit Card” ซ่ึงพิจารณารวบรวมคะแนนจากการรีววิของผูใ้ช้เวบ็ไซต์เป็นหลัก โดยมีเป้าหมายเพือ่มอบรางวลัเกียรติคณุ 
  แก่ร้านอาหารที่ได้รับความนิยมสูงสุด เป็นการรวมที่สุดของร้านอาหารทั่วกรุงเทพฯและต่างจังหวัด
 • 25 มีนาคม 2558 ร้านภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (Patara Fine Thai Cuisine) ได้รับรางวัล “Thailand Tatler Best Restaurant Award 2015” 
	 	 (ไทยแลนด์แทตเลอร์	เบส	เรสเตอรองต์	อวอร์ด	2558) จากนิตยสาร Thailand Tatler ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 โดยพิจารณาหลักเกณฑ์จาก 4 หมวด 
  ได้แก่ รสชาติอาหาร การให้บริการ ไวน์ และ สถานที่ 
 • 27 มีนาคม 2558 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ได้รับ “ประกาศนียบัตร อีเอสจี 100” จากสถาบันไทยพัฒน์ อันเป็น 
  การรับรองว่าบริษัทฯ มีความโดดเด่นในการด�าเนินธุรกจิด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ   ธรรมาภบิาล โดยมี ดร.พิพฒัน์ ยอดพฤติการ ผูอ้�านวยการ 
  สถาบันฯ เป็นผู้มอบ ณ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ส�านักงานใหญ่ 
 • 28 มีนาคม 2558 ได้รับ “เกียรติบัตรร้านอาหารต้นแบบมาตรฐานสากล” ในงาน The 3rd Thailand Culinary World Challenge 2015 ที่ 
  สถาบันอาหารจดัข้ึน ณ ลานสยามสแควร์ ปทุมวัน กรุงเทพฯ โดยมีสาขาที่เข้าร่วม 5 แห่ง ได้รับรางวลัระดบั Gold 3 แห่ง และระดบั Silver 2 แห่ง 
 • 8 เมษายน 2558 รับรางวัล “Thailand Top Company Awards 2015” องค์กรธุรกิจที่มีผลการด�าเนินงานยอดเยี่ยมในอุตสาหกรรมอาหาร 
  และเครื่องดื่ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ร่วมกับ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ากัด โดยมีศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ 
  เกษม วัฒนชัย องคมนตรี เป็นประธานมอบ ณ โรงแรม แมริออท สุขุมวิท 
 • 19 มิถุนายน 2558 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล “Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2015” 
  (AREA) (เอเชีย เรสปอนซิเบิล อองเตอร์พรีนัวร์ชิพ อวอร์ด 2015) ส�าหรับการริเริ่มด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประเภท Social 
  Empowerment (การเสริมสร้างพลังทางสังคม) จากโครงการ S&P Kitchen for Kids ที่ได้พัฒนาโรงครัว ให้กับโรงเรียนในชนบทอย่าง 
  ต่อเนื่องโดยมี คุณวิลเลียม เอ็นจี ประธานเอ็นเตอร์ไพรส์เอเชีย เป็นประธานมอบ ณ โรงแรมบันยัน ทรี มาเก๊า
 • 16 กันยายน 2558 ร้านอาหาร S&P สาขาสนามบินสุวรรณภูมิได้รับโหวตให้เป็น ”1st Winner Great Food Good Service Award 2015” 
  โดยท่าอากาศยานสุวรรณภูมิร่วมกับบริษัท คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ จ�ากัด จัดพิธีมอบรางวัลสุดยอดร้านอาหารที่ให้บริการดีที่สุด 3 อันดับแรก 
  ภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ หรือ Great Food Good Service Award 2015 โดยร้าน S & P (Airport Café 2) ได้รับประกาศนียบัตรรางวัล 
  Gold Award และ เงินรางวัลจ�านวน 30,000 บาท จากการโหวตให้คะแนนความพึงพอใจโดยผู้ใช้บริการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติกว่า 4,000  
  คน จาก 80 ร้านอาหาร 
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 • 29 กันยายน 2558 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) โดยโรงงานเบเกอรี่ สุขุมวิท 62 ได้รับประทานใบประกาศเกียรติคุณจาก 
  สภากาชาดไทย โดยพระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทนัิดดามาตุ เน่ืองด้วยทางโรงงานได้จัดให้มีการบริจาคโลหติอย่างต่อเน่ือง เป็นเวลา  
  9 ปี ปีละ 4 ครั้ง ซึ่งรวมบริจาคโลหิตเป็นจ�านวนกว่า 1,000 ยูนิต
 • 19 ตุลาคม 2558 คุณมณีสุดา ศิลาอ่อน ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กรได้รับโล่ห์เกียรติยศ “บุคคลตัวอย่างภาคธุรกิจแห่งปี 2015 ภาคธุรกิจ 
  อาหารและเครื่องดื่ม” จาก พล.อ.พิจิตร กุลลวณิชย์ องคมนตรี ในโครงการ “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2015” โดยมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และ 
  เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.) ณ สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ 

กิจกรรมการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย

ในช่วงปี 2558 ที่ผ่านมาหน่วยงานด้านการตลาดของบริษัทได้ด�าเนินกิจกรรมทางด้านการตลาดในหลายรูปแบบเพ่ือกระตุ้นยอดขายและยังถอืเป็นการ
มอบประสบการณ์ที่น่าจดจ�าให้กับลูกค้าที่ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมาดังเช่น 

 • กิจกรรมการให้ส่วนลด 20% ส�าหรับสินค้าในหมวดเบเกอรี่ในวันพุธซึ่งได้รับความสนใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่องมาทุกปี และยังมีการให้ราคา 
  พิเศษส�าหรับการซ้ือเบเกอร่ีบางรายการเม่ือซ้ือตามจ�านวนที่ก�าหนด นอกจากน้ันยงัมีกิจกรรมให้สิทธิพิเศษร่วมกับพนัธมิตรทางธุรกิจ เช่น สมาชกิ 
  บัตรเครดิต เมื่อทานครบ 500 บาท/เซลส์สลิป รับเงินคืน 100 บาท เป็นต้น 
 • กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเนื่องในเทศกาลส�าคัญต่างๆของคนไทยในรอบปี เช่น ในวันเด็กมีการแจกของที่ระลึกให้กับเด็กๆที่เข้ามาทานอาหาร 
  ในร้าน หรือในวันแม่และวันพ่อ ที่คุณลูกสามารถพาคุณพ่อและคุณแม่มาทานอาหารที่ร้านเอส แอนด์ พี ได้ฟรี เพื่อตอบโจทย์ความเป็นร้าน 
  อาหารของทุกคนในครอบครัว
 • เอส แอนด์ พี ในฐานะที่เป็นผู้น�าตลาดขนมไหว้พระจันทร์ได้จัดกิจกรรมทางการตลาดหลากหลายรูปแบบ ในปีนี้นอกจากการน�าเสนอไส้พิเศษ 
  ใหม่ๆ ท่ีได้รับการบรรจใุนกล่องท่ีได้รับการออกแบบอย่างสวยงาม ยงัมีกิจกรรมส่งเสรมิการขายในหลากหลายรูปแบบต้ังแต่การน�าเสนอโปรโมชัน่ 
  ซือ้ 4 ชิ้น แถมฟรี 1 ชิ้นส�าหรับลูกค้าที่ซือ้ขนมไหว้พระจันทร์ที่ร้านเอส แอนด์ พี ทุกสาขาแล้ว ยังสามารถสัง่ขนมไหว้พระจันทร์จัดส่งฟรี 
  ทั่วไทยเพิ่มความสะดวกสบายให้ลูกค้าต่างจังหวัด จัดงานอีเว้นท์ S&P Moon Cake 2015 ภายใต้แนวคิด พระจันทร์แทนใจ มอบสิ่งดีๆ 
  แทนความรู้สึกจากใจ ที่นอกจากจะส่งเสริมให้คนไทยเชื้อสายจีนได้ใช้ขนมไหว้พระจันทร์ในการไหว้เหมือนในทุกๆปีแล้ว ยังต้องการส่งเสริม 
  ผู้คนได้ใช้ขนมไหว้พระจันทร์ในการมอบให้แก่กันและกัน เพื่อมอบความรู้สึกดีๆจากใจให้แก่คนที่คุณรักและห่วงใยได้อีกด้วย
 • การจัดชิงโชคส�าหรับลูกค้าในแคมเปญยักษ์ “Dine & Fly to Japan” เมื่อลูกค้าซื้อสินค้าที่ร้านอาหารหรือเบเกอรี่ช้อปครบทุก 500 บาท 
  ได้รับคูปอง 1 ใบ เพื่อรับสิทธิ์ลุ้นแพ็กเกจทัวร์ญี่ปุ่น 5 วัน 3 คืน จ�านวน 5 รางวัล นอกจากนี้ยังมีรางวัลโทรศัพท์มือถือ Samsung Galaxy 
  S5 จ�านวน 20 รางวัล และบัตรรับประทานอาหารจากร้านอาหาร เอส แอนด์ พี จ�านวน 100 รางวัล มูลค่ารางวัลละ 5,000 บาท รวมมูลค่า 
  รางวัลกว่า 1,500,000 บาท 
 • กิจกรรมเวิร์กชอ็ปส�าหรับลูกค้าผูโ้ชคดีจากเฟซบุ๊กแฟนเพจบลูคพั โดยสอนเคล็ดลับการท�ากาแฟให้หอมอร่อยโดยบาริสต้าจากบลูคพั ดกีรีแชมป์ 
  ประเทศไทย พร้อมสอนศิลปะการระบายสีภาพซีเปียใช้สีธรรมชาติที่ได้มาจากกาแฟ โดยครูแต๊ง ดาริน ปอทเจส จากโรงเรียนศิลปะทอศิลป์ 
  และแขกรับเชิญสุดพิเศษ เนม-ปราการ ไรวา ที่มาวาดภาพระบายสีร่วมกับลูกค้าผู้โชคดีอย่างใกล้ชิด ณ ร้าน บลูคัพ ชั้น 3 ศูนย์การค้า 
  เซ็นทรัลเวิร์ล
 • ในแง่ของการส่ือสารกับลูกค้า เอส แอนด์ พี กไ็ด้เล็งเหน็ถึงการเติบโตของช่องทางสมาร์ทโฟนและโลกดจิิตอลซ่ึงได้กลายเป็นส่วนส�าคัญของชวีติ 
  คนไทยไปแล้ว เพราะข้อมูลล่าสุดช้ีให้เหน็ว่าคนไทยมียอดผูใ้ช้บริการมอืถือมากถึง 98 ล้านคน มากกว่าจ�านวนคนไทยทั้งประเทศรวมกนั ดงัน้ัน 
  ทางบริษัทฯจึงมีการลงทุนสร้างแบรนด์ผ่านโลกดิจิตอลมากยิ่งขึน้ โดยใช้เอเจนซีม่ืออาชีพเข้ามาช่วยในการผลิต Content ที่แปลกใหม ่
  โดนใจ ท�าให้คนในโลกดิจิตอลรักและแชร์ Content ของแบรนด์เอส แอนด์ พีมากยิ่งขึ้นซึ่งในปี 2558 ก็ได้มีการออกสติ๊กเกอร์ไลน์ขนมไหว้ 
  พระจันทร์กับเทศกาลเจ ซึ่งได้รับผลตอบรับที่ดีเกินคาดหมาย มียอดคนแอดไลน์เข้ามาเพิ่มขึ้นถึง 1 ล้านคน ภายใน 13 ชั่วโมงหลังเปิดตัว  
  หลังจากน้ันได้ออกสต๊ิกเกอร์ไลน์ชดุท่ีสองเพ่ือเฉลิมฉลองเทศกาลช่วงเทศกาลปีใหม่อย่างต่อเน่ือง จนท�าให้ยอดคนติดตามไลน์ของ เอส แอนด์ พี 
  เพิม่ขึน้เป็น 14 ล้านคน ส่งผลให้เป็นแบรนด์ร้านอาหารทีม่ีคนตดิตามไลน์มากทีส่ดุเป็นอันดับที ่ 2 ของประเทศ และในช่วงเดือนธันวาคม 
  ซึ่งเป็นเทศกาลการขายเค้กและคุกกี้ปีใหม่ เอส แอนด์ พี ได้ปล่อยไวรัลคลิปชุด “ของขวัญ” (The Gift) เป็นเรื่องราวของชายตาบอดที่ตั้งใจ 
  จะท�าให้ครอบครับของตนดีใจด้วยเค้กที่สวยงามที่สุด แต่เรือ่งราวไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ เค้กกลับเสียหายกลางทาง แต่ด้วยความรักและ 
  ความเข้าใจในครอบครัวที่เห็นถึงความตัง้ใจจะมอบสิง่ที่ดีที่สุดให้กับครอบครัว เรื่องราวจึงจบลงอย่างซาบซึง้และอบอุ่น จากความประทับใจ 
  และการแชร์อย่างต่อเนื่องในโลกออนไลน์ ส่งผลให้มีผู้ชมโฆษณาชิ้นนี้สูงถึง 4.4 ล้านวิว
 • นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเตรียมพร้อมส�าหรับการเจริญเติบโตของ Online Ordering ที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปรับปรุงเว็บไซต์ใหม่  
  ให้เป็นแบบ Responsive สามารถชม Content ใหม่ๆ หรือสั่งอาหารผ่านสมาร์ทโฟนแท็ปแลตหรือแม้แต่คอมพิวเตอร์ได้สะดวกมากยิ่งขึ้น   
  สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคไทยในยุค Multi-Screen 
 • ส่วนแอพพลิเคชั่นก็เป็นอีกหนึง่ช่องทางที่ทาง เอส แอนด์ พี ให้ความส�าคัญเป็นพิเศษ โดยถือเป็นกลยุทธ์ส�าคัญที่จะท�าให้ เอส แอนด์ พี  
  สามารถเข้าถึงสมาร์ทโฟนของทุกคน เป็นช่องทางใหม่ทีเ่ราจะสือ่สารกบัลูกค้าได้แบบตวัต่อตวั และยังสามารถน�าเสนอสนิค้าให้ถกูใจผู้ใช้ใน 
  แต่ละคนได้อีกด้วย
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คว�มรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบ�ยภ�พรวม
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ได้ด�าเนินการจัดท�ากิจกรรม CSR (Corporate Social Responsibility) อย่างจริงจังตั้งแต่เรื่องการศึกษา
โดยการรับนักเรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา เข้าเรียนระดับ ปวช. สาขาธุรกิจค้าปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการที่ ศูนย์การเรียน 
เอส แอนด์ พี ในระบบทวิภาคี เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสฝึกฝนปฏิบัติงานจริงและมีรายได้ระหว่างเรียนไปด้วย และการท�าโครงการ Kitchen for Kids 
เพื่อสร้างสุขลักษณะที่ดีให้แก่ชุมชน และเป็นการท�าให้ชุมชนนั้นๆ เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้
เข้ารับการพัฒนาจิต ด้วยการฝึกปฏิบัติธรรมร่วมกันของพนักงานขององค์กร ส่วนด้านสิ่งแวดล้อมโรงงานของเราได้มีการปรับปรุงระบบคุณภาพ
มาตรฐานต่างๆ ให้ทันสมัยเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากลอยู่เสมอเพื่อความพึงพอใจของลูกค้าทุกท่าน

นอกจากนี ้ บริษัทได้รับการเปิดเผยรายชื่อ 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจด้านสิง่แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) หรือกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ด้วยการคัดเลือกจาก 567 บริษัทจดทะเบียน จากสถาบันไทยพัฒน์
สถาบันไทยพัฒน์ และส�านักงาน กลต. โดยจะได้รับมอบมอบ ESG100 Certificate (Environmental Social and Governance) ในโอกาสต่อไป

การด�าเนินงาน
นอกจากการใส่ใจในการคัดสรรวัตถุดิบ และมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพแก่ผู้บริโภคแล้ว บริษัทยังได้ด�าเนินกิจกรรมที่แสดงออกถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR โดยได้รับคะแนนการประเมิน 
CSR (CSR Content Index) ระดับ 2 (Engaged) และการประเมิน Anti 
Corruption (Anti Corruption Content Index) ระดับ 4 (Certified) โดย
สถาบันไทยพัฒน์ และส�านักงาน กลต. ในปี 2557 ขณะที่ในปี 2558 
ที่ผ่านมาก็มีการด�าเนินการต่อเนื่องในเรื่องดังกล่าวดังต่อไปนี้ 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส�าคัญกับ
การด�าเนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยเป็น
องค์กรที่เข้าร่วมเป็นสมาชกิภาคเีครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่น และได้รับ
การรับรองประกาศนียบัตรการเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) ตั้งแต่ปี 2555 
และได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ ระเบียบและจรรยาบรรณให้สอดคล้องกับ
นโยบายดงักล่าว รวมทั้งมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชัน่ 
อย่างต่อเนื่องจนได้รับรางวัลองค์กรโปร่งใสจากป.ป.ช.ในด้านความมี
คุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใสและตรวจ
สอบได้ขององค์กร

ในส่วนของศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี มีการจัดสอนหลักสูตร 
“โตไปแล้วไม่โกง” เพ่ือเป็นการปลูกฝังจติส�านึกของความซื่อสัตย์สุจริต
ให้กับนักเรียนที่จะมาเป็นพนักงานของบริษัทต่อไป

นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้พนักงานเข้าใจและปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง 
ได้จัดให้มี WB News (Whistleblower News) ในการเผยแพร่ ให้ความ
รู้และท�าความเข้าใจกับพนักงาน หรือบุคคลอื่นๆท่ีต้องปฏิบัตหิน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรือ่งที่ต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยท�าสือ่ในรูปแบบ
การ์ตูนทีง่่ายต่อการท�าความเข้าใจและเผยแพร่ใน Website ขององค์กร 
เป็นประจ�าทุกเดือน

ทั้งน้ีบริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทจุริต เพ่ือ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยระบุเหตุการณ์ที่

มีความเสีย่งสูงจากการทจุริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดข้ึนจากการด�าเนิน 
ธุรกิจ ประเมินระดับความเสีย่งทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ ก�าหนด
มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่
ประเมินได้ วธีิวดัความส�าเรจ็ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพ่ือลดความ
เสี่ยง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ก�าหนดขึ้น

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทมีนโยบายที่มุ่งเน้นการผลิตสินค้า และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
ความปลอดภัยสอดคล้องตามกฎหมาย และมาตรฐานคุณภาพใน
ระดับสากล โดยควบคุมตลอดทั้งห่วงโซ่อาหารตัง้แต่คุณภาพวัตถุดิบ 
ผลิตภัณฑ์ และการน�าไปใช้ของผูบ้ริโภค รวมถึงระบบการสืบย้อนกลับ
ข้อมูลเพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความมัน่ใจในคุณภาพและปลอดภัยในการ
ใช้ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ S&P, Premo, Delio, Patio โดยมุ่งมัน่
พัฒนาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้สอดคล้องกับการเจริญเติบโตของตลาด 
และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากลเพือ่ตอบสนองทั้งลูกค้าภายใน
และภายนอกประเทศ

 (1) สายการผลิตอาหาร
 สายการผลิตอาหารโรงงานลาดกระบังมีนโยบายคณุภาพที่มุ่งเน้น 
 ในเรือ่งการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพความปลอดภัย สอดคล้องต่อ 
 กฎหมาย และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากลโดยควบคุมตลอด 
 ทั้งห่วงโซ่อาหารต้ังแต่คณุภาพวตัถุดบิ ผลิตภณัฑ์ และการน�าไปใช้ 
 ของผู้บริโภค รวมถึงระบบการสืบย้อนกลับข้อมูลเพื่อให้ผู้บริโภค 
 เกิดความม่ันใจในคณุภาพและปลอดภัย ตลอดจนได้รบัการรบัรอง 
 มาตรฐานระบบคุณภาพในการผลิตอาหารจากหน่วยงานภาครฐั  
 ได้แก่ GMP และ HACCP จากส�านกังานคณะกรรมการอาหาร 
 และยา (อย.) กรมวิชาการเกษตร และกรมประมง รวมทั้งได้ผ่าน 
 การตรวจประเมินจากส�านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา (USFDA) โดยครอบคลุมผลิตภัณฑ์อาหาร 
 แช่แข็งพร้อมบริโภคทันที (Frozen Ready to Eat) ประเภทอาหาร 
 ทะเล และอาหารหวานและยังได้รบัมาตรฐานจากภาคองค์กร 
 เอกชน ได้แก่ GMP, HACCP , ISO9001 : 2008 , ISO22000:  
 2005 , IFS และ BRC จากบริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จ�ากัด  
 จากระบบมาตรฐานที่ได้รับดงักล่าว เป็นสิง่ทีย่นืยนัได้ว่า บรษิทัให้ 
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 ความส�าคัญกบัคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า เพื่อให้ 
 ผูบ้ริโภคเกดิความม่ันใจในผลติภัณฑ์ ในปี 2558 ที่ผ่านมาสายการ 
 ผลิตอาหารได้ให้ความส�าคัญมาตรฐานการผลิต โดยได้จัดอบรม  
 และสัมนาเก่ียวกับมาตรฐานการเตรียมวตัถุดบิ มาตรฐานการเตรียม 
 และการประกอบอาหาร มาตรฐานการเตรียมอาหาร มาตรการ 
 ควบคุมสารก่อภูมิแพ้อาหาร เป็นต้น

 (2) สายการผลิตเบเกอรี่ 
 สายการผลิตเบเกอร่ีด�าเนินการผลิตภายใต้ระบบงานคณุภาพเป็น 
 ที่ยอมรับตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนือ่งโดยที่โรงงานสุขุมวิท 
 ได้ผ่านการรับรองการผลิตตามมาตรฐาน Good Manufacturing  
 Practice (GMP) ด้านระบบการจดัการด้านความปลอดภัยคณุภาพ 
 อาหารจากส�านักงานอาหารและยา และจากกรมวิชาการเกษตร  
 มีการน�ามาตรฐาน Hazard Analysis and Critical Control Point 
 (HACCP) 

 นอกจากนี้ ห้องปฏิบัติการทดสอบท�าหน้าที่ ตรวจสอบ วัตถุดิบ  
 ผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปและสิ่งแวดล้อมยังได้รับการรับรองมาตรฐาน 
 ISO /IEC 17025:2005 จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์และ 
 ส�านักงานมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและในส่วนโรงงาน 
 เบเกอร่ีได้รับการรับรองการผลิตตามมาตรฐาน Good Manufacturing 
 Practice (GMP)จากส�านักงานอาหารและยา และจากกรมวชิาการ 
 เกษตร และได้รับการรบัรองระบบบรหิารความปลอดภยัของ 
 อาหาร ISO 22000: 2005 จาก บริษัท Lloyd ‘ s Register (LRQA) 
 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ครอบคลุมในเรื่องของการปฏิบัติที่ดีของสถาน 
 ที่ผลิตความปลอดภัยอาหาร และระบบการผลิตที่สามารถยืนยัน 
 ถึงคุณภาพและความปลอดภัยจากสถานที่ผลิตจนถึงผู้บริโภค

 ในปี 2558 สายการผลิตเบเกอรีม่ีอบรมและสัมมนาเกีย่วกับ 
 ระบบ GMP เบือ้งต้น การตรวจติดตามคุณภาพภายในตาม 
 มาตรฐาน  การท�าความเข้าใจในข้อก�าหนดมาตรฐานห้องปฏิบัติ 
 การ ISO/IEC 17025:2005 การติดตามกฎหมายเกีย่วกับฉลาก 
 อาหาร ฉลากโภชนาการ และกฎหมายที่เกีย่วข้อง และความ
 ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน ส�าหรับ 
 ลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้าท�างานใหม่ 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการดูแลรักษาสิง่แวดล้อมด้าน
ต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2558 สายการผลิตอาหาร โรงงาน
ลาดกระบัง ได้พิจารณาเข้าร่วมโครงการเทคโนโลยีสะอาดและ
เทคโนโลยสีเีขียวในอตุสาหกรรมอาหาร (Clean and Green Technology) 
โดยมุ่งเน้นที ่จะลดต้นทุนทางด้านพลังงาน และต้นทุนการผลิต 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตที่สูงขึ้น

อกีทั้งสายการผลิตเบเกอร่ีโรงงานบางนา ได้เข้าร่วมโครงการธรรมาภิบาล 
สิง่แวดล้อม ของอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ โครงการ
อุตสาหกรรมประหยัดไฟช่วยไทยลดใช้พลังงานไฟฟ้าโดยการเปลีย่น
มาใช้หลอดไฟฟ้า แบบ LED ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) และได้
มีการรณรงค์ลดการใช้ลังกระดาษ โดยการเปล่ียนมาใช้ตะกร้าพลาสติก
ในการบรรจุผลิตภัณฑ์ในการขนย้าย หรือขนส่งผลิตภัณฑ์ในโรงงาน

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
(1) ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี 
จากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูงในเรื่องของ “คน” ซึ่งมองว่า คนใน
บริษัท ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตาม จะถือว่าเป็นสมบัติ (Asset) ที่ส�าคัญของ
บริษัทที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด จึงได้เกิด
แนวคิดที ่สนับสนุนการเรียนในรูปแบบของศูนย์การเรียน ตาม 
พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยบริษัท เอส แอนด์ พ ี
ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) เป็น 1 ใน 7 สถานประกอบการที่มีความ
พร้อมและเหมาะสมที่จะเป็นต้นแบบในการจัดตั้งศูนย์การเรียน ซึง่
ผ่านการพิจารณาจากส�านักเลขาธิการสภาการศกึษา โดยศูนย์การเรียน 
เอส แอนด์ พี เปิดการศึกษาปีแรกในปีการศึกษา 2550 ในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ�านวน 2 ประเภทวิชาคือ ประเภท
วิชาพาณิชยกรรม และ ประเภทวิชาคหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ยกระดับการศึกษาให้กับแรงงานไทยในบริษัท เป็นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศกัยภาพในการท�างานเพ่ิมมากข้ึน ผลิตบุคลากร
ให้ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมสายอาหารและการบริการ 
ค้าปลีก เข้าท�างานในบริษัทฯ และสนับสนุนให้บุคคลที่มีความสนใจ
ในเรื่องอาหารได้มีโอกาสเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและ เพื่อสนับสนุนการ
ขยายตัวของธุรกิจของบรษัิท อกีทั้งยงัเป็นการให้โอกาสทางการศึกษา
แก่นักเรียนที่ด้อยโอกาสอีกด้วย

ส�าหรับปี 2558 ที่ผ่านมาศนูย์การเรียน เอส แอนด์ พี มีนักเรียนส�าเร็จ
การศกึษาไปแล้วทั้งหมด 6 รุ่น นอกจากนี้ ศนูย์การเรียน เอส แอนด์ พี 
ได้ด�าเนินโครงการความร่วมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษา
ระดับต่างๆ ทั่วประเทศ ได้แก่

 1) ให้ทุนการศึกษานักเรียนด้อยโอกาสที่มาจากกลุ่มโรงเรียน 
 ราชประชานุเคราะห์โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทั่วประเทศ รวมทั้ง 
 นักเรียนจากโรงเรียนอื่นๆ ที่ขาดแคลนทนุทรัพย์ โดยบริษัทให้ทุน 
 ศึกษาต่อทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ 
 ปริญญาตรี โดยนักเรียน/นักศกึษาจะฝึกอาชพีควบคู่กับการท�างาน  
 และหลังจบการศึกษาจะได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�าของ 
 บริษัท ซ่ึงในปี 2558 มีนักเรียนศนูย์การเรียนส�าเร็จการศึกษาระดับ 
 ปวช. จ�านวน 45 คน และขณะนีไ้ด้รับการบรรจุเป็นพนักงาน 
 ประจ�าของบริษัทเรียบร้อยแล้ว

 2) ความร่วมมือกับส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 (สอศ.) โดยการรับนักศึกษาจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาในกรุงเทพ 
 และต่างจังหวัดเข้ามาฝึกงาน / ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
 โดยในปี 2558 มีนักศึกษาทวิภาคีที่ส�าเร็จการฝึกงาน / ฝึกอาชีพ  
 รวม 448 คน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาจ�านวนกว่า 50 แห่ง

 3) ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา ในการผลิตบัณฑิตระดับ 
 ปริญญาตรีในสาขาที่เกีย่วข้องกับอาหารและบริการ เพือ่สร้าง 
 บุคลากรทีมี่ความรู้ความสามารถด้านธุรกิจอาหารและบริการที่ตรง  
 กับความต้องการของบริษัทซึ่งสามารถประกอบอาชีพเป็น Chef  
 หรือผู้บริหารร้านอาหาร / เบเกอรีช่อพได้ทันทีหลังจบการศึกษา  
 ประกอบด้วย 
 
  • มหาวทิยาลัยสวนดสิุต สาขาเทคโนโลยกีารประกอบอาหาร 
  และการบริการ รุ่นที่ 1 - 4
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  • มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สาขาการตลาด 
   ธุรกิจค้าปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการ รุ่นที่ 1
  • สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 (วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   แพร่) สาขาการตลาดธุรกิจค้าปลีก รุ่นที่ 2
 
  ทั้งนี้ ในปี 2558 มีนักศึกษาทุนปริญญาตรีทั้งหมดรวม 119  
  คน โดยมีผู้ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย 
  สวนดุสิต จ�านวน 20 คน  ซึ่งจะได้รับการบรรจุเป็นพนักงาน 
  ประจ�าของบริษัทต่อไป

4) ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาจ�านวน 14 แห่งในการรับ
นักศึกษาเข้ามาฝึกงานและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวทิยาลัยมหดิล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 
มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา มหาวทิยาลัยสวนดสิุต มหาวทิยาลัย
ศิลปากร มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยรังสิต สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าลาดกระบัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ British 
Columbia University รวม 37 คน

5) ความร่วมมือกับส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
โดยบริษัท เอส แอนด์ พี ได้รับแต่งต้ังให้เป็นประธานคณะอนุกรรมการ
ร่วมภาครัฐและเอกชนเพือ่พัฒนาก�าลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) 
กลุ่มอาชีพภาคธุรกิจและบริการอาหาร ซึง่มีวัตถุประสงค์เพือ่พัฒนา
ก�าลังคนสู่มาตรฐานสากลตามความต้องการของตลาดแรงงาน โดยมี
การท�าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือคณะกรรมการร่วมภาครัฐและ
เอกชนเพือ่พัฒนาก�าลังคนอาชีวศึกษาในกลุ่มอาชีพภาคธุรกิจและ
บริการอาหารกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ
 
(2) สถานที่ปฏิบัติธรรมบ้านไรวา 
ในปี พ.ศ. 2522 คณุแม่จ�านงค์ ไรวา ได้มอบบ้านไรวา ท่ีต�าบลบางพระ 
จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นบ้านเกิดของท่านซึ่งสร้างโดยคุณพ่อสุริยน ไรวา 
ให้เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม และเปิดหลักสูตรอบรมพัฒนาจิตเป็นครั้ง
แรกใน ปี พ.ศ. 2552 โดยได้เรียนเชิญคุณแม่ดร.สิริ กรินชัย มาเป็นผู้
เปิดหลักสูตรอบรม บ้านไรวาได้จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาจิตมาอย่าง
ต่อเนือ่งและยาวนาน โดยมีหลักสูตรอบรมไม่ต�า่กว่า 10 หลักสูตร 
ต่อปี โดยอนุญาตให้บุคคลทั่วไปเข้าร่วมการปฏิบัติธรรมร่วมกับ
พนักงานของบริษัท

ส�าหรับในปี 2558 บ้านไรวามีหลักสูตรอบรมพัฒนาจิต เจริญสมาธิ 
เจริญสติสัมปชัญญะ และวิถีโสดาบัน จ�านวน 18 ครั้ง ซึ่งมีพนักงาน 
และบุคคลภายนอกสนใจเข้าร่วมเป็นจ�านวนมาก รวมท้ังสิ้น 813 ท่าน

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
(1) โครงการ “Cake A Wish Make A Wish”  
บริษัทได้จัดโครงการ “Cake A Wish Make A Wish 2015” เค้กนี้ด้วย
รักตลอดไป ปีที่ 11 ส่งมอบความสุข ด้วยเค้กรวม 725 ปอนด์ ให้แก่
ผูด้้อยโอกาส เดก็ก�าพร้า คนพิการ ผูสู้งอาย ุรวมถึงผูป่้วยทหารผ่านศึก 
ตามมูลนิธิต่างๆ ทั่วกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวม 25 แห่ง เพือ่
ตอบแทนสังคมและแบ่งปันความสุขของทุกปี

(2) โครงการ เติมรอยยิ้มให้กัน 
บริษัทฯ จัดกิจกรรม “S&P เติมรอยยิ้มให้กัน ปี 8” ร่วมมือกับกองทัพ
เรือภาคที่ 1 โดยได้รับเกียรติจาก พลเรอืโทสุชพี หวงัไมตรี ผูบั้ญชาการ
กองทัพเรือ ภาคที่ 1 ร่วมกันจัดกิจกรรมปลูกปะการัง ณ เกาะขาม 
อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี เพื่อเทิดพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เมื่อ 30 มีนาคม 2558 เพื่อตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยมีพนักงานจิตอาสา
ร่วมท�ากิจกรรมปลูกปะการัง เพือ่สร้างระบบนิเวศน์ทางทะเลให้กลับ
คืนสู่ธรรมชาติอย่างยั่งยืน

(3) โครงการ S&P Kitchen for Kids
บริษัทได้สานต่อโครงการ S&P Kitchen for Kids ปีที่ 7 ปรับปรุง  
โรงครัวและมอบอุปกรณ์เครือ่งครัวในปีนี ้ 3 แห่งให้กับโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 26 จงัหวดัล�าพูน โรงเรียนร่มเกล้าวฒันานคร สระแก้ว 
รัชมังคลาภิเษก จังหวัดสระแก้ว และโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดน
การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทยเฉลมิพระเกยีรตสิมเด็จพระเทพ 
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รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี จงัหวดัเชยีงราย เพ่ือเฉลิมพระเกียรติฯ 
เนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ทรงเจริญพระชนมายุ ๕ รอบ พร้อมทั้งน�าผู้เชี่ยวชาญแนะน�าเรื่องสุข
อนามัยให้กับแม่ครัวและนักเรียนที่โรงเรียน พร้อมเลีย้งอาหารกลาง
วันนักเรียน และมอบโรงเพาะเห็ดให้กับทางโรงเรียนเพือ่ส่งเสริมการ
ท�าเกษตรยั่งยืนต่อไป ซึ่งปีนี้โครงการ S&P Kitchen for Kids ได้รับ
รางวลั Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2015 ด้านความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมประเภท Social Empowerment (การเสริมสร้าง
พลังทางสังคม) และในปีนี้ได้มีการตรวจติดตามผลการดูแลรักษาโรง
ครวั และประเมินผลส�าหรับโรงเรยีนท่ีได้เข้าไปปรับปรงุอีกจ�านวน 5 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน เชียงราย โรงเรียนร่ม
เกล้า กาญจนบุรี โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ลพบุรี โรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ ชัยนาท และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ จันทบุรี เพื่อ
ให้โครงการมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(4) ร่วมส่งก�าลังใจให้ผู้ประสบภัยแผ่นดินไหว ประเทศเนปาล
บริษัทได้มอบผลิตภัณฑ์คกุก้ี เอส แอนด์ พี เพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภัยจาก
เหตุการณ์แผ่นดินไหวประเทศเนปาล มูลค่า 1,735,100 บาท ผ่าน
กองพันทหารราบที่ 1 มหาดเล็กรักษาพระองค์ และยังมอบเงินเพือ่
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากเหตุการณ์เดียวกันนีผ้่านสภากาชาดไทย
จ�านวน 100,000 บาท 

(5) เฉลิมฉลองเทศกาลไหว้พระจันทร์
บริษัทน�าขนมไหว้พระจันทร์ยักษ์ ลวดลายมังกร สัญลักษณ์แห่ง 
โชคลาภและความมีอ�านาจ น�า้หนักรวม 109 กิโลกรัม ร่วมงาน
ประเพณีสืบสานวัฒนธรรมวันไหว้พระจันทร์ ณ บรเิวณซุ้มประตู
เฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา เขตสัมพันธวงศ์ เมื่อวันที่ 27 
กันยายน 2558

(6) การสนับสนุนงานวิ่งการกุศล Ghost Run 2015
บริษัทสนับสนุนงานวิ่งการกุศล Ghost Run 2015 ณ บริเวณย่าน 
ราชประสงค์ เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2558 ซึ่งจัดขึ้นโดยชมรม Social 
Connect โดยรายได้หลกัหกัค่าใช้จ่ายจะทลูเกล้าถวายสมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือสมทบโครงการสนับสนุนด้าน
การศึกษาให้เด็กด้อยโอกาสในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

(7) โครงการอบรมวิชาชีพเพื่อการพัฒนาแบบไร้รอยต่อ
บริษัทร่วมโครงการอบรมวิชาชีพเพื่อการพัฒนาแบบไร้รอยต่อจัดฝึก
อบรมวชิาชีพให้ผูต้้องขังชายด้วยการสอนท�าอาหาร ณ ศูนย์ฝึกอบรม
เด็กและเยาวชนชายบ้านกรุณา ส�าหรับใช้ในการด�าเนินชีวิตหลังพ้น
โทษ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการน�าไปประกอบอาชีพ หารายได้เลี้ยงดู
ตนเอง และครอบครัวตัง้แต่วันนีจ้นถึงวันข้างหน้า เมือ่วันที่ 19 
สิงหาคม 2558

(8) มอบหนังสือต�าราอาหาร “เมนูโปรดของน้องวัยเรียน” 
บริษัทเห็นความส�าคัญด้านโภชนาการส�าหรับเด็กวัยเรียน จัดท�า
หนังสือต�าราอาหารเมนจูานโปรดของน้องวยัเรียน มอบให้แก่โรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รต่อ
ก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน

งบการเงินของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่น�ามาจัดท�างบการเงินรวมได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับ 
ที่ 1 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง “การน�าเสนองบการเงิน” และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่อง 
“การจัดท�าและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544” และตามประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรื่อง “ก�าหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554” รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 
(ปรับปรุง 2557) เร่ืองงบการเงนิระหว่างกาล และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและวธีิปฏิบัติทางการบัญชทีี่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระโดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้องและความเพียงพอของ
รายงานทางการเงิน รวมท้ังประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในและความเป็นอสิระของระบบการตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติ 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ หมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงานและกระแส
เงินสดของบริษัทฯ ได้รายงานอย่างถูกต้องตามควร ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการก�ากับดูแลกิจการและ
ระบบการควบคุมภายในที่ให้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องในสาระส�าคัญแล้ว 

 น�งภัทร� ศิล�อ่อน น�งเกษสุด� ไรว�
 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน โดยมี นางสาวคัทลียา 
แสงศาสตรา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล และนายปิยะ ซอโสตถิกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย นโยบาย ระเบียบ ค�าสั่ง การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์การส่งเสริมให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
การพิจารณาเสนอแต่งตั้ง และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

เพือ่ให้บรรลถุึงหน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้น ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีผู้ตรวจสอบภายในและ
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง จ�านวน 6 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมอย่างสม�่าเสมอ และมีการประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมประชมุ
ด้วย 1 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�าคัญในการประชุมได้ ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมรายไตรมาสและประจ�าปี 2558
โดยมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบภายในผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินและฝ่ายจัดการอื่นที่เกี่ยวข้องเพือ่พิจารณาสอบทานข้อมูล 
หลักฐาน และระบบบัญชีรวมทั้งได้ซักถามและได้รับค�าชี้แจงเป็นที่พอใจในรายการที่เป็นสาระส�าคัญเช่น การด้อยค่าของสินทรัพย์ การประมาณการ
ค่าใช้จ่าย การด�าเนินงานในและต่างประเทศ การป้องกันการทุจริต เป็นต้น เพื่อให้ได้งบการเงินที่น่าเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดย
สภาวชิาชพีบัญชีแห่งประเทศไทยท่ีออกตามพระราชบัญญัติการบัญชแีละมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิอย่างเพยีงพอและเหมาะ
สมกับการด�าเนินธุรกิจรวมทั้งได้มีการติดตามการปรับปรุงบัญชีตามข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีโดยฝ่ายบัญชีเห็นชอบในทุกประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญ 
ส่งผลให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขในงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวม

เมือ่สอบทานเป็นที่พอใจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความเห็นชอบต่อรายงานของผู้สอบบัญชีงบการเงินและหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมดังกล่าวเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนน�าเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ต่อไป

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในและระบบงานคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการบันทกึข้อมูลทางการเงนิและการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วย
งานตรวจสอบและฝ่ายบริหารที่เกีย่วข้องในการปฏิบัติงานตามข้อก�าหนดการควบคุมภายในและอ�านาจหน้าที่ด�าเนินการของบริษัทมีความเห็นว่า
บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบงานคอมพิวเตอร์ที่เพยีงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินงานตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ซ่ึงสอดคล้องกับ
การประเมินของผู้สอบบัญชีที่ไม่ได้ตั้งข้อสังเกตที่เป็นสาระส�าคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 ได้มีโครงการที่จะ
น�าโปรแกรมส�าเร็จรูป ERP (Enterprise Resource Planning) เพื่อพัฒนาระบบการประมวลผลด้านคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น

3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนที่ได้รับอนุมัติพบว่าผลการปฏิบัติงานได้เกินเป้าหมายในด้าน การพัฒนางาน
ให้เป็นไปตามวิสัยทัศนท่ีก�าหนดไว้ คอื การตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในองค์กรตามหลักการก�ากับดแูลกิจการที่ดสีามารถก�าหนด
พันธกิจ กลยุทธ์และวางแผนได้ส�าเร็จตามเป้าหมายเป็นส่วนใหญ่ซึ่งพิจารณาได้จากสรุปผลการตรวจสอบรายไตรมาสที่มีการเสนอสิ่งที่ตรวจพบและ
มีความเห็นร่วมกันกับหน่วยงานรับตรวจในการก�าหนดมาตรการแก้ไขติดตามผลท�าให้หน่วยงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นนอกจากนี้
ได้ก�าหนดการประกันคุณภาพภายในบริษัทโดยให้หน่วยงานรับตรวจเป็นผู้ประเมิน เพื่อน�ามาเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของผู้ตรวจสอบ
ภายในซึ่งได้ผลว่ามีคุณภาพเป็นที่น่าพอใจโดยได้น�าข้อเสนอแนะของหน่วยงานรับตรวจมาปรับปรุงงานตรวจสอบให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น
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4. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ได้มีการสอบทานกับหน่วยงานตรวจสอบและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องพบว่าหน่วยงานรับตรวจมีการปฏิบัติ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่ก�าหนดไว้เป็นที่น่าพอใจ ในกรณีที่มีการปฏิบัติต่างไปบ้างก็จะมีการติดตามให้แก้ไขโดยเร็วนอกจากนี้ยังได้มีวาระในการพิจารณาการเปลีย่นแปลง
กฎหมาย มาตรฐานบัญชี และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสเพื่อให้มีการศึกษาและให้ความเห็นต่อการก�าหนด
แนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการด�าเนินงานอย่างเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

5. การประเมินการบริหารความเสี่ยง
ในปีนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานการประเมินการบริหารความเสีย่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพบว่ามกีารปฏบิัติสอดคล้อง
กับข้อก�าหนดในการบริหารความเสีย่ง มีการควบคุมและติดตามและมีการจัดการความเสีย่งโดยเฉพาะความเสี่ยงที่เป็นสาระส�าคัญให้ลดลงเป็นที่
ยอมรับได้ซึ่งเห็นได้จากผลการด�าเนินงานที่เติบโตของรายได้รวมดีกว่าปีก่อนๆ อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจัยความเสี่ยงที่ส�าคัญๆ ได้แสดงไว้ในรายงาน 
ประจ�าปีแล้ว นอกจากนีบ้ริษัทยังก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงของโครงการขยายและโครงการใหม่ที่ส�าคัญ ในเรือ่งการคาดการณ์ปัจจัย 
ความเสี่ยงที่ส�าคัญและก�าหนดแนวทางที่จะใช้ลดความเสี่ยงให้น้อยลง เมื่อจะเกิดปัจจัยเสี่ยงตามที่คาดการณ์ไว้

6. การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกับผู้เกี่ยวข้องซึ่งความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการระหว่างกันรวม ถึงรายการเกี่ยวโยง
ที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นประจ�าทุกไตรมาสพบว่าในปี 2558 การท�ารายการระหว่างกันจะมีลักษณะที่เป็นธุรกรรมการค้า
ตามปกติ และรายการเกี่ยวโยงก็เป็นรายการปกติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้อย่างเพียงพอใน
รายงานประจ�าปีแล้ว

7. การส่งเสริมให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
บริษทัมคีวามมุ่งมัน่ในการบริหารงานโดยยึดหลักในการก�ากบัดูแลกิจการที่ดี เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและตรวจสอบได้อย่างมีจริยธรรม อีกทั้งยังมี 
ช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle Blower) เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งในปี 2558 มีการร้องเรียนในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ การทุจริตเป็นจ�านวนไม่มาก และมีการสอบสวนตามระเบียบเสร็จ
สิ้นทุกเรื่อง และมีการจัดกิจกรรมเพื่อสื่อสารให้พนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยเฉพาะในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
ทั้งยังมีการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้งานตรวจสอบภายในมีการพัฒนาเชิงป้องกันมากขึ้น

8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ได้มีการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานและคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม จึงได้ให้ความเห็นชอบให้ บริษัท 
ดีลอยท ทู้ชโทมัทสุ ไชยยศ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อไปอีกหนึ่งปี และจะเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ อนุมัติแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2559

อนึง่ เพ่ือให้การก�ากับดแูลงานตรวจสอบให้มีความเที่ยงธรรมและเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการได้มีการประชมุร่วมกับผูส้อบบัญช ีโดยไม่มีฝ่ายจดัการหน่ึง
คร้ัง ซ่ึงผูส้อบบัญชมีีความเหน็ว่าได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดรีวมทั้งมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชอีย่างเหมาะสมรวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูต้รวจสอบ
ภายในและผูส้อบบัญชีสามารถเข้าพบเพ่ือปรกึษาหารือได้ตลอดเวลา รวมทั้งได้มีการให้ความเหน็ในการพัฒนางานตรวจสอบให้ทนัสมยั มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและได้มาตรฐานยิ่งขึ้น

(นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา)

 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

59-03-039 001-036 4C_S&P thai i_uncoated.indd  36 3/25/16  10:56 PM



3
7

S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม และเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกำาไรขาดทุน
และกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ 
เฉพาะกิจการ สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผดิชอบในการจดัทำาและการนำาเสนองบการเงนิเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรับผดิชอบเก่ียวกับ 
การควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชี ซึง่กำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชื่อมัน่ 
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชเีก่ียวกับจำานวนเงนิและการเปดิเผยข้อมูลในงบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบ 
ที่เลือกใช้ขึน้อยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึง่รวมถึงการประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญของ 
งบการเงินไม่ว่าจะเกดิจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดังกลา่ว ผู้สอบบัญชีพจิารณาการควบคุมภายในที่เกีย่วข้องกบั 
การจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพือ่ออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบาย
การบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจา้เหน็วา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิของบรษัิท เอส แอนด ์พี ซินดเิคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
และของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดสำาหรับปีสิน้สุด 
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559

ชูพงษ์  สุรชุติกาล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 650,969,643 570,399,001 498,011,934 433,308,469

เงินลงทุนชั่วคราว 5 317,645,387 321,395,736 312,789,399 314,111,001

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6 และ 25 333,502,746 312,985,149 335,781,597 291,748,951

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 11 - - 18,054,890 -

สินค้าคงเหลือ 7 324,038,040 328,832,472 309,242,875 312,052,973

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9,224,243 11,115,461 7,061,959 11,144,289

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,635,380,059 1,544,727,819 1,480,942,654 1,362,365,683

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 8 1,052,860 4,318,045 583,660 583,660

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9 และ 25 84,940,840 68,374,780 53,995,000 53,995,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 และ 25 - - 220,880,839 120,881,115

เงินลงทุนในการร่วมค้า 9 และ 25 86,959,641 17,620,388 20,000,000 20,000,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11 6,000,000 7,500,000 38,934,780 52,792,250

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,579,709,775 1,605,781,578 1,269,851,526 1,280,092,795

สิทธิการเช่า 13 79,442,310 70,379,871 42,716,424 55,258,485

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 15,339,422 13,633,168 15,120,106 13,331,438

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 34,481,289 33,350,724 27,807,087 26,697,864

เงินมัดจำาระยะยาว 254,328,094 225,521,985 183,139,920 167,378,288

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 19,069,720 23,794,697 9,384,774 10,636,192

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,171,323,951 2,080,275,236 1,892,414,116 1,811,647,087

รวมสินทรัพย์ 3,806,704,010 3,625,003,055 3,373,356,770 3,174,012,770

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 16  -      905,810 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17 และ 25  907,875,143  933,113,847  794,538,147  788,055,415 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 19  16,302,487  21,651,496 - -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  112,186,818  96,083,257  93,516,946  88,448,617 

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรม

สิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  5,096,474  9,345,679  5,096,474  9,345,679 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 18  62,166,222  62,670,785  36,106,478  29,927,899 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,103,627,144  1,123,770,874  929,258,045  915,777,610 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19  18,066,036  33,512,916 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15  2,167,317  2,032,428 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20  129,049,920  110,522,944  123,414,203  105,648,566 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 21  54,667,041  36,477,005  35,152,809  34,347,132 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  203,950,314  182,545,293  158,567,012  139,995,698 

รวมหนี้สิน  1,307,577,458  1,306,316,167  1,087,825,057  1,055,773,308 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว 

หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ชำาระครบแล้ว 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 689,980,549 689,980,549 689,980,549 689,980,549

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสำารองตามกฎหมาย 22 52,343,137 52,343,137 52,343,137 52,343,137

ยังไม่ได้จัดสรร 1,200,583,335 1,035,818,446 1,052,799,662 885,507,411

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (23,681,899) (33,832,381) - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,409,633,487 2,234,718,116 2,285,531,713 2,118,239,462

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  89,493,065  83,968,772 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,499,126,552 2,318,686,888 2,285,531,713 2,118,239,462

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,806,704,010 3,625,003,055 3,373,356,770 3,174,012,770

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

รายได้จากการขายและการให้บริการ  7,551,991,844  7,256,854,663  6,378,768,346  6,075,849,330 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ (3,997,737,764) (3,936,797,971)  (3,690,738,084)  (3,622,268,347)

กำาไรขั้นต้น  3,554,254,080  3,320,056,692  2,688,030,262  2,453,580,983 

รายได้อื่น 24  78,525,384  89,839,533  90,544,395  113,762,254 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (263,140,651)  (240,455,324)  (233,654,902)  (216,137,032)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (2,560,443,448)  (2,478,290,733)  (1,747,184,457)  (1,659,748,079)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 25  (53,069,246)  (59,191,941)  (45,155,309)  (45,186,058)

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ  4,502,127  (5,017,549)  4,205,754  (2,528,434)

ต้นทุนทางการเงิน  (2,268,755)  (2,889,378)  (278,094)  (302,421)

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
     และการร่วมค้า 25

 
4,215,229 

 
5,746,165 - -

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  762,574,720  629,797,465  756,507,649  643,441,213 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 15  (154,507,100)  (132,861,968)  (147,847,869)  (130,431,174)

กำาไรสำาหรับปี  608,067,620  496,935,497  608,659,780  513,010,039 

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ 
    ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กำาไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

 - สุทธิจากภาษี  -      13,829,524 -  9,661,719

รายการที่อาจจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ 
     ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงนิ  13,824,938  (15,306,834) - -

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของหลักทรัพย์

เผื่อขาย (กลับรายการ)  (106,706)  (126,041) - -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรเบ็ดเสร็จอื่น  21,341  25,208 - -

กำาไร (ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่นรวมสำาหรับปี - สุทธิจากภาษี  13,739,573  (1,578,143) -  9,661,719 

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  621,807,193  495,357,354  608,659,780  522,671,758 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สำาหรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 606,132,418 497,737,783 608,659,780 513,010,039

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  1,935,202  (802,286) - -

608,067,620 496,935,497 608,659,780 513,010,039

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 616,282,900 497,907,925 608,659,780 522,671,758

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  5,524,293  (2,550,571) - -

621,807,193 495,357,354 608,659,780 522,671,758

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท 1.23 1.01 1.24 1.05

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก หุ้น 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)

สำาหรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 762,574,720 629,797,465 756,507,649 643,441,213 

ปรับปรุงด้วย

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 367,855,261 359,488,678 294,720,495 292,195,506

(กำาไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน 116,263 (47,301) (1,408,928) 1,064,379 

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า 
    ของหลักทรัพย์เพื่อค้า (3,238,421) (6,147,670) (3,238,224) (6,147,413)

หนี้สงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท
ที่เกี่ยวข้องกัน  -     - - 25,000,000 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า (4,215,229) (5,746,165) - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร
(กลับรายการ) (7,674,332) 8,946,088 1,077,937 (751,181)

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ถาวร
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,968,841 17,265,116 8,242,569 16,402,415 

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (2,774,627) (5,650,552) (2,596,865) (5,365,584)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุ (กลับรายการ)  -     - - (4,997,000)

กำาไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (1,623,952) (1,539,413) (1,639,844) (1,539,413)

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,522,466 21,259,780 18,761,127 19,328,055 

ค่าใช้จ่ายจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
(กลับรายการ) (4,249,205) 4,270,442 (4,249,205) 4,270,442 

รายได้เงินปันผล  -     - (1,499,940) (15,258,408)

รายได้ดอกเบี้ยรับ (2,650,297) (2,525,995) (4,638,584) (4,477,180)

ดอกเบี้ยจ่าย 2,268,755 2,889,307 278,094 302,421 

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
     ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน 1,136,880,243 1,022,259,780 1,060,316,281 963,468,252

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (20,547,495) (44,987,980) (42,642,483) (29,585,421)

สินค้าคงเหลือ 4,794,432 (10,880,885) 2,810,098 (9,300,468)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,891,218 4,444,516 4,082,330 (4,319,500)

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 3,265,185 - - -

เงินมัดจำาระยะยาว (28,806,109) (11,857,490) (15,761,632) (13,451,824)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,724,977 3,926,565 1,251,418 2,466,956 

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (18,131,676) 67,580,593 11,066,654 22,755,438 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 387,121 3,183,137 6,815,636 (2,624,756)

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (995,490) (7,324,600) (995,490) (7,324,600)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (981,708) (2,423,239) - -

เงินสดรับจากการดำาเนินงาน 1,082,480,698 1,023,920,397 1,026,942,812 922,084,077

ดอกเบี้ยรับ 2,680,195 2,548,523 3,700,850 1,182,105 

จ่ายดอกเบี้ย (2,255,176) (2,719,934) (59,310) (65,705)

จ่ายภาษีเงินได้ (139,377,873) (157,447,916) (143,888,764) (146,468,163)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 943,527,844 866,301,070 886,695,588 776,732,314

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (10,094,000) -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,500,000 - 6,969,340 2,564,850 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (540,000,000) (460,000,000) (540,000,000) (460,000,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 549,656,692 589,488,027 547,156,692 584,488,027 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (83,190,144) (20,000,000) - (20,000,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (99,999,724) (14,885,115)

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ต่อ)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า 4.2.1 (340,862,194) (482,577,330) (287,565,982) (356,621,072)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 2,429,726 2,334,618 2,400,734 2,334,618 

เงินสดรับจากการขายสิทธิการเช่า - 3,549,150 - -

เงินปันผลรับ - 2,261,908 1,499,940 15,258,408 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (410,465,920) (364,943,627) (379,633,000) (246,860,284)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง (905,810) (1,151,848) - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ (20,795,889) (29,028,221) - -

เงนิสดรับจากเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - 18,348,134 - -

เงินสดจ่ายหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเช่าการเงิน 4.2.1 (891,684) (1,808,476) (891,684) (1,808,476)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม - (2,003,500) - -

เงินปันผลจ่าย 4.2.2 (441,351,177) (466,648,725) (441,351,176) (466,648,725)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
     จากการเพิ่มทุนของบริษัทย่อย - 6,510 - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (463,944,560) (482,286,126) (442,242,860) (468,457,201)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง
     ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (116,263) (150,073) (116,263) (150,073)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
     แปลงค่างบการเงิน 11,569,541 4,622,240 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 80,570,642 23,543,484 64,703,465 61,264,756 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 570,399,001 546,855,517 433,308,469 372,043,713 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4.1 650,969,643 570,399,001 498,011,934 433,308,469

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

1. ข้อมูลทั่วไปและการดำาเนินงานของบริษัท

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตัง้ขึน้ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทยเป็นบริษัทจำากัด 
เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2516 ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2532 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัทเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
และบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัดเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2537 โดยมีที่ตั้งสำานักงานใหญ่อยู่ที่ อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้นที่ 
23 และ 24 เลขที่ 2034/100 - 107 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุม่บริษัทในเครือ ทำาธุรกิจหลักคือการประกอบกิจการร้านอาหารและ 
เบเกอร่ีทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑเ์บเกอร่ี อาหารสำาเร็จรปูแชแ่ขง็ รวมทั้งผลิตภัณฑอ์าหารและบรกิารที่ 
เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ เป็นต้น

2. เกณฑ์การจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2.1 บรษิทัจดัทำาบญัชเีปน็เงนิบาทและจดัทำางบการเงนิตามกฎหมายเปน็ภาษาไทยตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิและวธิปีฏบิตัทิางการบญัชี
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2 งบการเงินของบริษัทได้จัดทำาขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรือ่ง การนำาเสนองบการเงิน และตามข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่อง การจัดทำาและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนิน
งานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544 และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรือ่ง กำาหนดรายการย่อที่ต้องมีใน 
งบการเงิน พ.ศ. 2554  

มาตรฐานการบัญชีที่ใช้อาจไม่เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศอื่นๆ เนือ่งจากงบการเงินของบริษัทไม่ได้มีวัตถุประสงค์ที่จะแสดง
ฐานะการเงิน ผลการดำาเนนิงานและกระแสเงินสดตามหลกัการบญัชีและวิธปีฏบิัตทิางการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปของประเทศอืน่ทีไ่ม่ใช่ประเทศไทย 
ดังนั้น งบการเงินจึงไม่ได้จัดทำาขึ้นสำาหรับผู้ที่ไม่คุ้นเคยกับหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

เพือ่ความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดทำางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึน้จากงบการเงินฉบับภาษาไทยซึง่ได้นำาเสนอเพือ่วัตถุประสงค์
ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงาน และ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินสำาหรับรอบบัญชีปัจจุบัน
สภาวชิาชพีบัญชไีด้ออกประกาศท่ีเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีผลบังคบัใชส้ำาหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชทีี่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้ 

 มาตรฐานการบัญชี
 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)       การนำาเสนองบการเงิน
 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)       สินค้าคงเหลือ
 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)       งบกระแสเงินสด
 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)       นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)     สัญญาก่อสร้าง
 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้
 ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า
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 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)     รายได้
 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน
 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) การบัญชสีำาหรับเงนิอดุหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับความชว่ยเหลือจากรัฐบาล
 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
 ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)     ต้นทุนการกู้ยืม
 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)     การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)     เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)    การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
 ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)    กำาไรต่อหุ้น
 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล
 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย์
 ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) การรวมธุรกิจ
 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก
 ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557) การสำารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) ส่วนงานดำาเนินงาน
 ฉบับที่ 10  งบการเงินรวม
 ฉบับที่ 11  การร่วมการงาน
 ฉบับที่ 12  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
 ฉบับที่ 13  การวัดมูลค่ายุติธรรม
 
 การตีความมาตรฐานการบัญชี 
 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) ความชว่ยเหลือจากรัฐบาล-กรณทีี่ไม่มีความเก่ียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำาเนินงาน
 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่าดำาเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
 ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำาขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
 ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การเปล่ียนแปลงในหน้ีสนิที่เกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะและหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกนั
 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรือ่งการรายงานทางการเงินใน 
  สภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ข้อตกลงสัมปทานบริการ
 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
 ฉบับที่ 14 ข้อจำากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อกำาหนดเงินทุนขั้นต่ำาและปฏิสัมพันธ์
  ของรายการเหล่านี้ สำาหรับมาตรฐานการบัญชี     
 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
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 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)
 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) สัญญาสำาหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
 ฉบับที่ 20  ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำาหรับเหมืองผิวดิน

ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย

นอกจากนี ้ สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศ เร ือ่ง กรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558) ซึง่ได้ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาแล้ว และมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที ่ 6 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นไป เพือ่ใช้แทนกรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทาง 
การเงิน (ปรับปรุง 2557) กรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินนี้

2.4 มาตรฐานที่ออกใหม่เกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม

ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท่ี 12 เป็นมาตรฐานทีอ่อกใหม่เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูสำาหรับกิจการทีมี่ส่วนไดเ้สียในบรษัิทยอ่ย การร่วมการงาน 
บริษัทร่วมและ/หรอืกิจการซ่ึงมีโครงสร้างเฉพาะตัวท่ีไม่ได้รวมอยู่ในงบการเงนิรวม โดยการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 
มีผลให้กิจการต้องเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้น (ดูหมายเหตุข้อ 2.8 และ 9)

ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13

กลุม่บริษัทได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 มาใช้เป็นครัง้แรกในปีปัจจุบัน โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13  
ไดก้ำาหนดแนวปฏบิตัสิำาหรบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรมและการเปดิเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัการวดัมลูค่ายตุธิรรม ขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบับที่ 13 ครอบคลุมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมของรายการทั้งที่เป็นเครือ่งมือทางการเงินและรายการที่ไม่ใช่เครื่องมือทางการเงิน ซึง่มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิฉบับอื่นกำาหนด หรืออนุญาตใหมี้การวดัมูลคา่ยติุธรรม หรือใหมี้การเปิดเผยเก่ียวกับการวดัมลูคา่ยติุธรรม ยกเวน้ การจา่ยโดย
ใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ภายใต้ขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ รายการเช่าภายใต้
ขอบเขตของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาเช่า และการวัดมูลค่าที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่ใช่มูลค่า
ยุติธรรม (เช่น การวัดมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ หรือการวัดมูลค่าจากการใช้เพื่อประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์)
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ให้คำานิยามมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นราคาที่จะได้รับจาก  การขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพือ่โอนหนีส้ิน 
ในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า โดยมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 หมายถึง 
ราคาขายหรือโอนออก (exit price) ยกเว้นกรณท่ีีราคาสำาหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดยีวกันไม่สามารถสังเกตได ้จงึจะวดัมูลคา่ยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าวิธีอื่น นอกจากนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ยังกำาหนดถึงการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมด้วย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ต้องถือปฏิบัติโดยวิธีเปลีย่นทันทีเป็นต้นไปสำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 
วนัที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป โดยการถอืปฏบัิติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 13 ไม่ได้มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำาคัญต่อจำานวน
เงินที่ต้องรับรู้รายการในงบการเงินรวม นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม (ดูหมายเหตุข้อ 29.4)

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้
สภาวชิาชพีบัญชไีด้ออกประกาศท่ีเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีผลบังคบัใชส้ำาหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชทีี่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้

 มาตรฐานการบัญชี 
 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)       การนำาเสนองบการเงิน
 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558)       สินค้าคงเหลือ
 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558)       งบกระแสเงินสด
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 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)       นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด  
 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)     เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558)     สัญญาก่อสร้าง
 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้
 ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558)     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเช่า
 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)     รายได้
 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558)     ผลประโยชน์ของพนักงาน
 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) การบัญชสีำาหรับเงนิอดุหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับความชว่ยเหลือจากรัฐบาล
 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
 ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558)     ต้นทุนการกู้ยืม 
 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558)     การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558)     เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)    การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
 ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558)    กำาไรต่อหุ้น
 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหว่างกาล
 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) การด้อยค่าของสินทรัพย์
 ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 ฉบับที่ 41 เกษตรกรรม
 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) การรวมธุรกิจ
 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) สัญญาประกันภัย
 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก
 ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) การสำารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) ส่วนงานดำาเนินงาน
 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินรวม
 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) การร่วมการงาน
 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) การวัดมูลค่ายุติธรรม
 
 การตีความมาตรฐานการบัญชี 
 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณทีี่ไม่มีความเก่ียวข้องอยา่งเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำาเนินงาน
 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเช่าดำาเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
 ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำาขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
 ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์
 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) การเปล่ียนแปลงในหน้ีสนิที่เกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะและหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกนั
 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
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 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)
  เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ข้อตกลงสัมปทานบริการ
 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
 ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2558) ข้อจำากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อกำาหนดเงินทุนขั้นต่ำา
  และปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ สำาหรับมาตรฐานการบัญชี
 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาสำาหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำาหรับเหมืองผิวดิน
 ฉบับที่ 21 เงินที่นำาส่งรัฐ

แนวปฏิบัติทางบัญชี
แนวปฏิบัติทางบัญชีสำาหรับการวัดมูลค่าและรับรู้รายการของพืชเพื่อการให้ผลิตผล

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจะนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุม่บรษิทัมาเริม่ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิของกลุม่บรษิทัเมือ่มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ซึ่งผู้บริหารอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวที่มีต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

2.6 เกณฑ์การจัดทำางบการเงินรวม
งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ได้รวมงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทย่อยของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ประเภทธุรกิจ จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

บริษัทย่อย

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด
เพื่อการลงทุนใน

บริษัทอื่น
ประเทศไทย 80.00 80.00

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด ให้เช่าพื้นที่อาคาร ประเทศไทย 99.93 99.93

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด ร้านอาหาร ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด ร้านอาหาร ประเทศไทย 59.99 59.99

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์
    (กัมพูชา) จำากัด

ร้านอาหาร กัมพูชา 99.96 99.96

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง
     (พีทีอี) จำากัด (1)

เพื่อการลงทุนใน
บริษัทอื่น

สิงคโปร์ 100.00 -

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด (2) เพื่อการลงทุนใน
บริษัทอื่น

ประเทศไทย 99.99 -
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ประเภทธุรกิจ จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

ถือหุ้นทางตรงโดย
บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด ร้านอาหาร สหราชอาณาจักร 96.00 96.00

บริษัท ภัทรา (เจนีวา) จำากัด ร้านอาหาร สวิสเซอร์แลนด์ 62.00 62.00

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จำากัด ร้านอาหาร สิงคโปร์ 50.00 50.00

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด ร้านอาหาร สิงคโปร์ 50.00 50.00

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ 
     แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จำากัด 

ร้านอาหาร
สาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน
91.86 91.86

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 52.25 52.25

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน
บริษัทเอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คู ซีน จำากัด (1) ร้านอาหาร สหราชอาณาจักร - 96.00

บริษัท สุดา จำากัด
ร้านอาหาร

(ยังไม่เปิดดำาเนินงาน) สหราชอาณาจักร 96.00 96.00

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 40.80 40.80

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน
บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด

บริษัท บางกอก แจม จำากัด(2)  ร้านอาหาร
(หยุดดำาเนินงาน)

ไต้หวัน 50.00 50.00

บริษัท บางกอก แจม เอสดีเอ็น บีเอชดี จำากัด(2) ร้านอาหาร
(หยุดดำาเนินงาน)

มาเลเซีย 50.00 50.00

(1)
 ในเดือนมีนาคม 2558 บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเม้นท์ โฮลดิ้ง (พีทีอี) จำากัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ดอลลาร์

 สิงคโปร์ (เทียบเท่า 23 บาท) และได้เรียกและชำาระค่าหุ้นแล้วทั้งจำานวน
(2) 

ในเดือนมิถุนายน 2558 บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท และ 
 ได้เรียกและชำาระค่าหุ้นแล้วท้ังจำานวน ในวันท่ี 13 สิงหาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท มีมติให้ลงทุนในบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ 
 โฮลดิ้ง จำากัด จำานวนรวม 1,999,997 หุ้น เป็นจำานวนเงิน 199,999,700 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
 ของบริษทัดงักล่าว ต่อมาบริษัทยอ่ยไดเ้พ่ิมทุนของบริษทัจากจำานวน 5 ล้านบาท เปน็ 200 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน 1,950,000 หุ้น 
 มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจำานวน 195 ล้านบาท บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกและรับชำาระค่าหุ้นในอัตราหุ้นละ 50 บาท เป็นจำานวน 97.50 
 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558

นอกจากนี้ งบการเงินรวมยังได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด โดยบริษัท เอส แอนด์ พี 
โกลเบิล จำากัด มีอำานาจหน้าที่ในการบริหารและให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคให้กับร้านอาหารไทยในต่างประเทศ มีดังต่อไปนี้
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(1)
 ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2558 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด ได้จดทะเบียนโอนหุ้นสามัญในบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด จำานวน 

 1 หุ้น ให้กับบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด

 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2558 บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด 
 (บริษัทย่อยของบริษัท) ได้ทำาสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็ม เอฟ จี อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง (สิงคโปร์) จำากัด (บริษัทย่อยของบริษัท ไมเนอร ์
 อนิเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)) เพ่ือร่วมลงทุนในบรษัิท ภัทรา ไฟน์ ไทย คซีูน จำากัด เพ่ือประกอบกิจการภัตตาคารไทยใน สหราชอาณาจกัร ต่อมา 
 วันที่ 6 สิงหาคม 2558 บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ปอนด์ เป็น 3 ล้านปอนด์ โดยการออกหุ้นสามัญใหม่
 จำานวน 2,999,999 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 ปอนด ์รวมเป็นจำานวน 2.9 ล้านปอนด ์โดยบรษัิท เอส แอนด ์พี ดเีวลลอปเมนท ์โฮลดิ้ง จำากดั ถอืหุ้นในบริษัท 
 ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด ในอัตราร้อยละ 50

(2) 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท บางกอก แจม จำากัด และบริษัท บางกอก แจม เอสดีเอ็น  บีเอชดี จำากัด ได้หยุดดำาเนินงานแล้ว

 
รายการบัญชีระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยที่มีนัยสำาคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ได้รวมงบการเงินของ บางกอก แจมและภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน ซึ่งเป็นกิจการเจ้าของ
คนเดียว (Sole proprietorship firm) ที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศสิงคโปร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง (พีทีอี) 
จำากัด และ บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จำากัด ตามลำาดับ

2.7 สินทรัพย์และเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวธีิสว่นไดเ้สยี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 รายได้ของบริษทัย่อย และสว่นแบ่งกำาไร (ขาดทุน)
จากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย สำาหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีจำานวนคดิเป็นร้อยละของสินทรพัย ์
รวม สินทรัพย์สุทธิ (สินทรัพย์รวมหักด้วยหนี้สินรวม) รายได้รวมและกำาไรสุทธิรวม ตามลำาดับ ในงบการเงินรวม สรุปได้ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ของ
บริษัทย่อย

คิดเป็นร้อยละ
ของสินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

เงินลงทุนซึ่ง
บันทึกโดยวิธีส่วน

ได้เสียคิดเป็น
ร้อยละของ

สินทรัพย์สุทธิ
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

รายได้คิดเป็น
ร้อยละของราย
ได้รวมสำาหรับปี

สิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนแบ่งกำาไร 
(ขาดทุน) 

ในบริษัทร่วมคิด
เป็นร้อยละของ
กำาไรสุทธิสำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

บริษัทย่อย
ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน)

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด และบริษัทย่อย 
   (สัดส่วนของบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล
   จำากัด แสดงอยู่ในตารางถัดไป) 12.80 13.54 - - 13.15 13.67 - -

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด 0.24 0.33 - - 0.07 0.09 - -

บริษัท เอส แอนด์ พี  อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด 2.66 2.64 - - 1.79 1.83 - -

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด 0.50 0.67 - - 0.46 0.65 - -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จำากัด 0.68* 0.76* - - 0.38* 0.17* - -

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง (พีทีอี) จำากัด - - - - - - - -

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด 2.34 - - - - - - -
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ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ของ
บริษัทย่อย

คิดเป็นร้อยละ
ของสินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

เงินลงทุนซึ่ง
บันทึกโดยวิธีส่วน

ได้เสียคิดเป็น
ร้อยละของ

สินทรัพย์สุทธิ
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

รายได้คิดเป็น
ร้อยละของราย
ได้รวมสำาหรับปี

สิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนแบ่งกำาไร 
(ขาดทุน) 

ในบริษัทร่วมคิด
เป็นร้อยละของ
กำาไรสุทธิสำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

บริษัทร่วม
ถือหุ้นโดย บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 2.78* 2.74* - - 1.23* 0.93*

บริษัท ฟู้ดเฮ้�ส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด - - 0.62* 0.21* - - 1.75* 0.71*

การร่วมค้า
ถือหุ้นโดย บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำ�กัด
(เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำ�กัด) (1) - - 0.57* 0.76* - -

ถือหุ้นโดย
บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด

บริษัท ภัทร� ไฟน์ ไทย คูซีน จำ�กัด - - 2.90* - - - (1.75)* -

19.22 17.94 6.87 3.71 15.85 16.41 0.69 1.16

* ใช้ข้อมูลที่จัดเตรียมโดยผู้บริห�รและยังไม่ได้ผ่�นก�รตรวจสอบและสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี
(1) เมื่อวันที่ 14 พฤษภ�คม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทมีมติให้ร่วมลงทุนใน บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน 40 ล้�นบ�ท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ต่อม�ในเดือน กุมภ�พันธ์ 2558 ก�รร่วมค้�ดังกล่�ว
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 50 ล้�นบ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญใหม่จำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 100 บ�ท รวมเป็นเงิน 10 ล้�นบ�ท โดยได้
เสนอข�ยหุ้นใหกั้บบริษัทแห่งหน่ึงท้ังจำ�นวน ดังน้ันทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิทลดลงจ�กเดมิร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียนของ
บริษัทร่วมดังกล่�ว นอกจ�กนี้ก�รร่วมค้�ดังกล่�วได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำ�กัด

(0.54)* (0.48)*
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ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ของ
บริษัทย่อยคิด
เป็นร้อยละของ

สินทรัพย์
รวม ณ วันที่ 31 

ธันวาคม

เงินลงทุนซึ่งบันทึก
โดยวิธีส่วนได้เสีย

คิดเป็นร้อยละ
ของสินทรัพย์สุทธิ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

รายได้คิดเป็น
ร้อยละของรายได้

รวมสำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557 2558 2557 2558 2557

ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด 6.78 6.60 - - 5.18 5.18

บริษัท ภัทร� (เจนีว�) จำ�กัด 0.65* 0.45* - - 1.05* 1.04*

บริษัท ภัทร� ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จำ�กัด 0.36* 0.44* - - 0.54* 0.65*

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำ�กัด 2.93* 3.46* - - 5.06* 5.06*

บริษัท ภัทร� อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จำ�กัด 0.27* 0.44* - - 0.23* 0.25*

บริษัท ภัทร� เรสทัวรองท์ เวียนน� จีเอ็มบีเอช 1.05* 1.36* - - 0.65* 0.78*

12.04 12.75 - - 12.71 12.96

ถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด

บริษัท บ�งกอกแจม จำ�กัด 0.23* 0.30* - - 0.27* 0.49*

บริษัท บ�งกอกแจม เอสดีเอ็น บีเอชดี จำ�กัด 0.04* 0.07* - - 0.11* 0.22*

12.31 13.12 - - 13.09 13.67

สัดส่วนการถือหุ้น
เเละสิทธิในการออก

เสียงของ ของส่วนได้
เสยีที่ไมม่อีำานาจควบคุม 

(ร้อยละ)

การเเบ่งปันกำาไร 
(ขาดทุน) ส่วนที่เป็น
ของส่วนได้เสียที่ไม่มี

อำานาจควบคุม
สำาหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมสะสม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557 2558 2557 2558 2557

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำ�กัด 50 50 3,070 8,729 42,523 39,453

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ไม่มีส�ระสำ�คัญ 2,454 (11,280) 46,970 44,516

5,524 (2,551) 89,493 83,969

*ใช้ข้อมูลที่จัดเตรียมโดยผู้บริห�รเเละยังไม่ได้ผ่�นก�รตรวจสอบเเละสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี

2.8 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด 
ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทยอ่ยที่บริษัทไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซึง่มีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอำ�น�จควบคมุที่มีส�ระสำ�คญัต่อกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันว�คม มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พันบ�ท

ชื่อบริษัท
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บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

สินทรัพย์หมุนเวียน 71,155 79,797

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 90,160 101,403

หนี้สินหมุนเวียน (76,269) (102,293)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 42,523 39,453

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 42,523 39,453

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด
สำาหรับปีที่สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

รายได้ 387,945 378,314 

ค่าใช้จ่าย (383,645) (358,336)

กำาไรสำาหรับปี 4,300 19,978

การแบ่งปันกำาไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,150 9,989

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 2,150 9,989

4,300 19,978

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 3,070 8,729

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 3,070 8,729

6,140 17,458

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตัดรายการระหว่างกันของแต่ละบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด ซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มี 
สาระสำาคัญ มีดังนี้

3. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
งบการเงนิน้ีไดจ้ดัทำาข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวัดมูลคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ตามที่ได้เปดิเผยในนโยบายการบญัชท่ีีสำาคัญ
ดังต่อไปนี้

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทที่ถึงกำาหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือ 
น้อยกว่าตั้งแต่วันที่ได้มาโดยไม่รวมเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน

3.2 เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ได้แก่ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า หลักทรัพย์เผื่อขาย เงินฝากธนาคารประเภท เงินฝากประจำาที่มีกำาหนดระยะเวลามากกว่า 3 
เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน และตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนดที่มีกำาหนดเวลาไถ่ถอนคืนไม่เกิน 12 เดือน และไม่ติดภาระค้ำาประกัน
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เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพือ่ค้าแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม กำาไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการขายหลักทรัพย์เพือ่ค้า และกำาไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้
จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างระหว่างราคาตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายบันทึกเป็นผลกำาไร 
(ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.3 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
คา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ กำาหนดข้ึนโดยประมาณจากจำานวนหน้ีที่คาดวา่จะเก็บเงนิไมไ่ด ้การประมาณดงักล่าวอาศยัประสบการณข์องบริษัทและบริษัท
ย่อยในการเก็บเงินจากลูกหนี้แต่ละราย
3.4 สินค้าคงเหลือ
สินคา้คงเหลอืของบริษัทและบรษัิทยอ่ยแสดงในราคาทนุหรือมูลคา่สุทธิที่จะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากวา่ โดยราคาทนุของสินคา้คงเหลือของบรษัิท
และบริษัทย่อยจำานวน 5 แห่ง คำานวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก และบริษัทย่อยอื่นอีกจำานวน 8 แห่ง คำานวณโดยใช้วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน
 
3.5 เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และการร่วมค้า
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และการร่วมค้าแสดงโดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงโดยวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม
เงินลงทุนในการร่วมค้าแสดงตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม
ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.6 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นตราสารหนี้ซึ่งบริษัทมีความตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถที่จะถือไว้จนครบกำาหนดไถ่ถอน จัดประเภทเป็นตราสารหนี้ที่
จะถือจนครบกำาหนดและแสดงด้วยราคาทุนตัดจำาหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

3.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินของบริษัทแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
คา่เส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณข์องบริษัทและบริษัทยอ่ย คำานวณโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมาณ ดงัตอ่ไปนี้
 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี
 อาคารโรงงาน 5 - 40 ปี
 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 - 15 ปี
 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 3 - 5 ปี
 ยานพาหนะ 5 ปี
ในกรณีที่เกิดการด้อยค่าในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
การร้ือการขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีต้ังของสนิทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพันของบริษัทที่เกิดข้ึน เม่ือบริษัทไดสิ้นทรัพยม์า จะถูกบันทกึเป็นต้นทนุของ
สินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคา
 
3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วย ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจำาหน่ายสะสม 
ค่าตัดจำาหน่ายคำานวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้
 ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี

3.9 สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม 
ค่าตัดจำาหน่ายของสิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อย ตัดจำาหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ดังต่อไปนี้
 สิทธิการเช่าของบริษัท - ที่ดิน และอาคาร 3  -  30  ปี
 สิทธิการเช่าของบริษัทย่อย - อาคาร 15  -  20  ปี
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3.10 การด้อยค่า
มลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ของบรษิทัได้รบัการทบทวน ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานว่า มขีอ้บง่ชีเ้รือ่งการด้อยค่าหรอืไม ่ ในกรณีทีม่ีขอ้บง่ชี้ 
จะทำาการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

บริษทัรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่เม่ือมูลคา่ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคนืของสินทรัพยมี์มูลคา่ต่ำากวา่มูลคา่ตามบัญชขีองสินทรัพยน้ั์น ทั้งน้ีมลูคา่ที่คาดวา่จะได้
รับคนืหมายถึงมูลคา่ยติุธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลคา่จากการใชสิ้นทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกวา่ ซ่ึงในการประเมินมูลคา่จากการใชสิ้นทรพัย ์
บริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำานวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อน
ถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจบัุนของเงนิสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึง่เป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท์ี่กำาลังพิจารณาอยู่ และ 
ในการประเมินมูลคา่ยติุธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทใชแ้บบจำาลองการประเมินมูลคา่ที่ดทีี่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจำานวนเงนิที่
คาดว่าจะได้รับจากการจำาหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำาหน่าย โดยการจำาหน่ายนัน้ผู้ซือ้กับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีย่น
และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
บริษัทจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ที่บริษัทได้รับรูใ้นงวดก่อนเมือ่ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าได้หมดไปหรือลดลง 
ซึ่งกิจการต้องประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

3.11 ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันที่เกิดจากโปรแกรมคะแนนสะสมแลกของรางวัลที่บริษัทให้กับลูกค้า 
ซึ่งคำานวณจากประมาณการอัตราการใช้สิทธิคะแนนสะสมของลูกค้า เพื่อแลกของรางวัล และราคาเฉลี่ยของของรางวัล และแสดงรายการเป็นหนี้สิน
หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

3.12 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
บริษัทและบรษัิทยอ่ยบันทกึภาระผกูพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานจากข้อสมมติฐานทางคณติศาสตร์
ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานตามวิธี Projected Unit Credit เช่น อัตราคิดลด อัตราการเสียชีวิต อายุเกษียณปกติ อัตราการเพิ่มขึ้นของ
เงินเดือน และอัตราการหมุนเวียนของพนักงาน เป็นต้น
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์พนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้เข้ากำาไรสะสมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจำานวน

3.13 สัญญาเช่า
สัญญาเช่าดำาเนินงาน
สัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ อยู่กับผู้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน 
เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบีย้ปรับที่ต้องจ่ายให้กับผู้ให้เช่า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในระยะ
เวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

สัญญาเช่าการเงิน
สัญญาเช่าซึ่งบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยกเว้นกรรมสิทธิ์ทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าทาง 
การเงนิ บริษัทบันทกึสนิทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงนิของผู้เชา่ดว้ยจำานวนเงนิเทา่กับมลูคา่ยติุธรรม ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเชา่หรือมลูค่า
ปัจจบุนัของจำานวนเงนิข้ันต่ำาทีจ่ะต้องจา่ยตามสัญญาเชา่แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากวา่ คา่เส่ือมราคาของสินทรพัยท์ีเ่ชา่คำานวณโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดอกเบีย้หรือค่าใช้จ่ายทางการเงินคำานวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบีย้ที่แท้จริงตลอดระยะเวลาของสัญญา 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าเสื่อมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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3.14 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
เงินที่บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนักงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดรายการ

3.15 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบญัชีทีเ่ปน็เงินตราตา่งประเทศทีเ่กดิขึน้ระหว่างป ี แปลงค่าเปน็เงินบาทตามอัตราแลกเปลีย่น ณ วันทีเ่กดิรายการ สนิทรัพย์และ
หนีส้ินที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลีย่น ณ วันนัน้ 
ซึ่งกำาหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยกำาไรหรือขาดทุนจากการกำาไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าดังกล่าวรวมไว้ในงบกำาไรขาดทุนและกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การแปลงค่างบการเงินต่างประเทศเป็นเงินบาทเพื่อจัดทำางบการเงินรวมใช้อัตราแลกเปลี่ยนดังต่อไปนี้
 ก. สินทรัพย์และหนี้สิน แปลงค่าโดยใช้อัตราปิด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
 ข. ส่วนของผู้ถือหุ้น แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
 ค. รายได้และค่าใช้จ่าย แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยระหว่างปี
กำาไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ แสดงไว้ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น
 
3.16 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้จากการขายสินค้า รับรู้เป็นรายได้ เมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำาคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว สำาหรับ
การขายในประเทศการโอนกรรมสิทธิเ์กิดขึน้เมือ่มีการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว สำาหรับการขายส่งออก บริษัทรับรูร้ายได้เมือ่มีการส่งสินค้าและ
ความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสำาคญัของการเป็นเจา้ของในสินคา้ไดโ้อนใหแ้ก่ผู้ซ้ือแลว้ตามเงื่อนไขการส่งมอบสนิคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณซื้อและสินค้ารับคืนแล้ว
รายได้จากการให้บริการ รับรู้เป็นรายได้เมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ 
รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได้ เมื่อมีการประกาศจ่ายเงินปันผลแล้ว
ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.17 ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยผลรวมของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 - ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน คือ จำานวนภาษีเงินได้ที่ต้องชำาระ โดยคำานวณจากกำาไรทางภาษีสำาหรับงวด กำาไรทางภาษีแตกต่างจากกำาไรที่แสดง 
 ในงบกำาไรขาดทนุและกำาไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นเน่ืองจากกำาไรทางภาษีไม่ไดร้วมรายการที่สามารถถือเป็นรายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยทางภาษีในงวดอ่ืนๆ 
 และไม่ได้รวมรายการที่ไม่สามารถถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำานวณโดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้หรือ 
 คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
 
 - ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชเีป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวระหวา่งมูลคา่ทางบัญชขีองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงนิกับมูลคา่ของสินทรัพย์และ
 หนีส้ินที่ใช้ในการคำานวณกำาไรทางภาษี (ฐานภาษี) บริษัทรับรู้หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวทุกรายการ และรับรู้ 
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำาไรทางภาษีจะมีจำานวนเพียงพอที่จะนำา
 ผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ได้ 

บริษัททบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของแต่ละงวด และจะลดมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลงเมื่อบริษัทเห็นว่าไม่น่าจะมีความเป็นไปได้อีกต่อไปว่ากิจการจะมีกำาไรทางภาษีเพียงพอที่จะนำาสินทรัพย์ภาษี 
เงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้ ทั้งนี้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ปรับลดลงนั้น บริษัทจะกลับรายการให้เท่ากับ
จำานวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีเพียงพอที่จะนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ 

บริษัทคำานวณมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วยอัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้ในงวดที่จะรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินจะมีการจ่ายชำาระ
โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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บริษัทจะนำารายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้มาหักกลบกับรายการหนี้สินภาษีเงินได้เมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายในการนำาสินทรัพย์และหนี้สินภาษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวมาหักกลบกันและบริษัทตั้งใจจะชำาระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับรู้สินทรพัยแ์ละจา่ยชำาระหน้ีสินในเวลาเดียวกันบริษัทรับรู้ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบันและภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชเีป็นรายไดห้รือคา่ใชจ้า่ยและ
นำาไปรวมเป็นกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับงวด

บริษัทแสดงรายการคา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิไดท้ี่เก่ียวข้องกับกำาไรหรอืขาดทนุจากกิจกรรมตามปกติของกิจการไวใ้นงบกำาไรขาดทนุและกำาไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
ยกเว้นรายการภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ถ้าภาษีเงินได้ที่เกิดขึน้นัน้เกี่ยวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในงวดบัญชีเดียวกันหรือต่างงวด
 
3.18 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำาไรตอ่หุน้ขั้นพื้นฐาน คำานวณโดยหารกำาไรทีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทใหญส่ำาหรับปีดว้ยจำานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญ
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี

3.19 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร
ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทต้องอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารในการกำาหนดนโยบายการบัญชี 
การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจำานวนสินทรัพย์และหนี้สิน การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหาร ได้พิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

3.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลคา่ยติุธรรมเป็นราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย ์หรอืจะจา่ยเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัทีว่ดัมูลคา่ 
ไม่วา่ราคาน้ันจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลคา่ ในการประมาณมูลคา่ยตุธิรรมของรายการสินทรพัย์หรือหน้ีสิน 
รายการใดรายการหน่ึง บริษัทและบริษัทยอ่ยพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รอืหน้ีสินน้ันซ่ึงผู้ร่วมตลาดจะนำามาพิจารณาในการกำาหนดราคาของ
สินทรัพย์หรือหน้ีสิน ณ วนัที่วดัมูลคา่ โดยการวดัมูลคา่ยตุธิรรมและ/หรือการเปดิเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมน้ีใชต้ามเกณฑต์ามที่กลา่ว ยกเว้นรายการ
เชา่ภายใต้ขอบเขตของมาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) และการวดัมูลคา่ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับมูลคา่ยติุธรรม แต่ไม่ใช่มูลค่ายติุธรรม 
เช่น มูลค่าสุทธิที่จะได้รับในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) หรือมูลค่าจากการใช้ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)

นอกจากนี้ การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดลำาดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบ่งตามลำาดับขั้นของข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ และตาม
ลำาดับความสำาคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ายุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้
 - ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึง 
  ตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
 - ระดบัที่ 2 เปน็ข้อมูลอืน่ที่สังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสำาหรบัสินทรัพยน้ั์นหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซ่ึงรวม 
  อยู่ในข้อมูลระดับ 1
 - ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำาหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

59-03-039 037-110 2C_S&P thai i_uncoated.indd  62 3/25/16  11:01 PM



6
3

S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

4. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินสดในมือ 9,089 9,156 7,638 7,491

เงินฝากออมทรัพย์และกระแสรายวัน 625,645 526,640 481,957 398,618

เงินฝากประจำาธนาคารที่ถึงกำาหนดจ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน
   (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.62 - 1.25 ต่อปี) 16,236 34,603 8,417 27,199

650,970 570,399 498,012 433,308

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
     และสิทธิการเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 72,138 86,263 67,707 66,169

บวก  ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่าระหว่างปี 352,896 508,982 283,808 397,764

หัก ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนย้ายและการบูรณะสถานที่ (18,953) (30,067) (842) (29,142)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักรซึ่งจ่ายในปีก่อน - (10,463) - (10,463)

ส่วนที่จ่ายเป็นเงินสด (340,862) (482,577) (287,566) (356,621)

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
     และสิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 65,219 72,138 63,107 67,707

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (แสดงรวมในหนี้สินหมุนเวียนอื่นและ
     หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน) 
     ยอด ณ วันที่ 1 มกราคม 1,146 2,955 1,146 2,955

หัก เงินสดจ่าย (891) (1,809) (891) (1,809)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 255 1,146 255 1,146

ค่าเช่าภายใต้สัญญาการเงินที่ต้องจ่ายในอนาคต ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 และ 2557

ครบกำาหนดภายใน 1 ปี 255 891 255 891

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 255 - 255

255 1,146 255 1,146

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

4.2 รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด ประกอบด้วย
 4.2.1 หนี้สินจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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ล้านบาท ล้านปอนด์
สเตอร์ลิง ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านยูโร

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

เงินกู้ยืมระยะสั้น 355.00 355.00 - - - - - -

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 91.00 91.00 0.20 0.20 - - 0.10 0.10

หนังสือค้ำาประกัน 247.28 247.26 - - - - - -

วงเงินเพื่อทำาธุรกรรมด้านเงินตรา
     ต่างประเทศ 95.00 95.00 - - 1.00 1.00 - -

รวม 788.28 788.26 0.20 0.20 1.00 1.00 0.10 0.10

หน่วย : พันบาท
4.3 จำานวนวงเงินสินเชื่อรวมที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินฝากประจำาธนาคารที่ถึงกำาหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี
(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  2.5 ต่อปี) 13 13 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 194,976 182,604 194,976 182,604

- กองทุนส่วนบุคคล 117,813 131,507 117,813 131,507

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 4,843 7,272 - -

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 317,645 321,396 312,789 314,111

หน่วย : พันบาท

5. เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 1 มกราคม 290 1,051 290 1,051

บวก เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปี 441,367 465,887 441,367 465,887

หัก เงินปันผลจ่าย (441,351) (466,648) (441,351) (466,648)

เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 306 290 306 290

หน่วย : พันบาท
 4.2.2 เงนิปันผลคา้งจา่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

59-03-039 037-110 2C_S&P thai i_uncoated.indd  64 3/25/16  11:01 PM



6
5

S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
ราคาทุน ณ วันที่

31 ธันวาคม
2558

กำาไร
ที่ยังไม่เกิดขึ้น

จากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุน

ชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2558

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 194,121 855 194,976

- กองทุนส่วนบุคคล 115,430 2,383 117,813

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 4,463 380 4,843

หน่วย : พันบาท
รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินรวม มีดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
ราคาทุน ณ วันที่

31 ธันวาคม
2558

กำาไร
ที่ยังไม่เกิดขึ้น

จากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุน

ชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2558

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 194,121 855 194,976

- กองทุนส่วนบุคคล 115,430 2,383 117,813

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
ราคาทุน ณ วันที่

31 ธันวาคม
2557

กำาไร
ที่ยังไม่เกิดขึ้น

จากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุน

ชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2557

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 181,887 717 182,604

- กองทุนส่วนบุคคล 126,077 5,430 131,507

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 6,785 487 7,272

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้
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6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น 277,279 263,557 256,136 231,940

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,447 2,534 33,534 20,250

283,726 266,091 289,670 252,190

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,575) (2,575) (2,152) (2,152)

รวมลูกหนี้การค้า 281,151 263,516 287,518 250,038

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 177 392 13,144 22,874

ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 10,469 10,447 6,539 162

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 416 125 7,481 4,965

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 41,290 38,505 21,100 13,710

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 333,503 312,985 335,782 291,749

หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
ราคาทุน ณ วันที่

31 ธันวาคม
2557

กำาไร
ที่ยังไม่เกิดขึ้น

จากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุน

ชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2557

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 181,887 717 182,604

- กองทุนส่วนบุคคล 126,077 5,430 131,507

หน่วย : พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้การค้า
บริษัทอื่น

ยังไม่ถึงกำาหนด
เกินกำาหนดชำาระ

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 142,372 136,723 142,372 136,723

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 631 309 631 309

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 193 286 193 286

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 2,684 2,955 2,261 2,532

รวม 277,279 263,557 256,136 231,940

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำาหนด
เกินกำาหนดชำาระ

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 75 254 9,590 6,668

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1 87 4,985 6,315

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 40 1 9,131 2,490

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 4 24 4,628 79

รวม 6,447 2,534 33,534 20,250

283,726 266,091 289,670 252,190

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,575) (2,575) (2,152) (2,152)

ลูกหนี้การค้า 281,151 263,516 287,518 250,038

หน่วย : พันบาท
ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 จำาแนกตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระได้ดังนี้

 131,399 123,284 110,679 92,090

 6,327 2,168 5,200 4,698  
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินค้าสำาเร็จรูป 107,888 101,686 107,772 101,607

งานระหว่างทำา 72 55 72 55

วัตถุดิบ 149,949 159,152 137,584 143,748

วัสดุหีบห่อ 54,895 54,863 54,415 54,315

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 11,234 12,540 9,400 11,792

สินค้าระหว่างทาง - 536 - 536

รวมสินค้าคงเหลือ 324,038 328,832 309,243 312,053

หน่วย : พันบาท

7. สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

สำาหรับปีส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มูลคา่ของสินคา้คงเหลือที่รบัรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในระหวา่งปี  ในงบการเงนิรวมมีจำานวน 3,998  ล้านบาท 
และ 3,937 ล้านบาท ตามลำาดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีจำานวน 3,691 ล้านบาท และ 3,622 ล้านบาท ตามลำาดับ

8. เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน
 
8.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินฝากธนาคารของบริษัทจำานวน 0.58 ล้านบาท ได้ใช้เป็นหลักประกันให้แก่ธนาคารในการ 
ออกหนังสือค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้า (ดูหมายเหตุข้อ 31.3)
 
8.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินฝากธนาคารของบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด จำานวน 0.47 ล้านบาท ได้ใช้เป็นหลักประกันให้แก่ 
ธนาคารในการออกหนังสือค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้า (ดูหมายเหตุข้อ 31.3)
 
8.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินฝากประจำาธนาคารประเภท 12 เดือน ของบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด จำานวน 150,000 ดอลลาร์ 
สิงคโปร์ (เทียบเท่า 3.73 ล้านบาท) ได้ใช้เป็นหลักประกันเงินกูย้ืมของบริษัท บางกอก แจม จำากัด กับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึง่ ต่อมาเมื่อวันที่  
6 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ชำาระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมด ดังนัน้บริษัท เอสเค เคเทอริง่ (พีทีอี) จำากัด จึงได้ไถ่ถอนเงินฝากธนาคารที่ใช้ 
เป็นหลักประกันในเดือนมีนาคม 2558 (ดูหมายเหตุข้อ 19)
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เมือ่วันที่ 22 เมษายน 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติแผนเข้าร่วมลงทุนกับกลุม่บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน) เพื่อขยายธุรกิจร้านอาหารไทยในสหราชอาณาจักร โดยจะดำาเนินการผ่านบริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ “บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด” ซึ่ง
ปัจจุบันเป็นบริษัทย่อยของบริษัทในสหราชอาณาจักร และมีมติอนุมัติให้จดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด จาก 1 ปอนด์ เป็น 
3 ล้านปอนด์ โดยให้บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง (พีทีอี) จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทในประเทศสิงคโปร์ เข้าถือหุ้นของบริษัท 
ภัทรา ไฟน์ไทย คูซีน จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน หรือจำานวน 1.50 ล้านปอนด์ ต่อมาเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2558 ที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ได้มีมติอนุมัติแผนเข้าร่วมลงทุนดังกล่าว โดยบริษัทได้ลงทุนผ่าน บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด ซึง่เป็น 
บริษัทย่อยของบริษัทในประเทศไทย 

รายละเอียดของบริษัทร่วมที่สำาคัญ
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระสำาคัญ เป็นจำานวนที่แสดงในงบการเงินของบริษัทร่วมซึง่จัดทำาตามมาตรฐานการรายการทางการ
เงิน และปรับปรุงเป็นวิธีส่วนได้เสียโดยกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปนี้

บริษัท เอชดี ดิสทริ บิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

สินทรัพย์หมุนเวียน 171,210 151,288

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 70,475 54,908

หนี้สินหมุนเวียน (98,654) (74,891)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (1,292) (1,738)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 141,739 129,567

สัดส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทในบริษัท เอชด ีดสิทริ บวิเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด (ร้อยละ) 48.99 48.99

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในบริษัท เอชดี ดิสทริ บิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด 69,438 63,475

สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

รายได้ 383,143 337,655

กำาไรจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง 19,758 15,546

กำาไรสำาหรับปี 15,232 9,406

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

รายการกระทบยอดข้อมูลทางการเงินโดยสรุปข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัท เอชดี ดิสทริ บิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด 
ที่รับรู้ในงบการเงินรวม เป็นดังนี้
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บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 77,838

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (ไม่รวมเงินสด) 10,085

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 87,923

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 70,013

รวมสินทรัพย์ 157,936

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน (ไม่รวมเจ้าหนี้การค้า) (204)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (รวมเจ้าหนี้การค้า) (12,550)

รวมหนี้สินหมุนเวียน (12,754)

รวมหนี้สิน (12,754)

สินทรัพย์สุทธิ 145,182

หน่วย : พันบาท

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของการร่วมคา้ที่มีสาระสำาคญั เป็นจำานวนที่แสดงในงบการเงนิของการร่วมคา้ซึ่งจดัทำาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และปรับปรุงเป็นวิธีส่วนได้เสียโดยกลุ่มบริษัท สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

ส่วนแบ่งกำาไรจากกิจการที่ยังดำาเนินงาน 10,603 3,518

ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม 15,503 4,900

หน่วย : พันบาท
ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของบริษัทร่วมทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระสำาคัญ
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บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558

รายได้ 1,755

ต้นทุนการขาย (706)

ค่าใช้จ่ายพนักงาน (2,528)

ค่าใช้จ่ายบริหาร (19,719)

ขาดทุนจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง (21,198)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ -

ขาดทุนหลังภาษีจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง (21,198)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (21,198)

หน่วย : พันบาท
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยสรุป

รายการกระทบยอดข้อมูลทางการเงินข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่รับรู้ในงบการเงินรวมที่มีสาระสำาคัญ เป็นดังนี้

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558

สินทรัพย์สุทธิของการร่วมค้า 145,182

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า (ร้อยละ) 50.00

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า 72,591

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) (3,252) (2,380)

ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของการร่วมค้า 14,369 17,620

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของการร่วมค้าทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระสำาคัญ

10. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำาหนด

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ์ อายุ 10 ปี (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.375 ต่อปี) 10,000 10,000 10,000 10,000

หน่วย : พันบาท
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- เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด จำานวน 0.4 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง เพื่อนำาไปซื้ออาคาร
แหง่หน่ึง เงนิกู้ยมืดังกล่าวมีกำาหนดชำาระคนืภายใน 1 ปี ต่อมาในปี 2558 บริษัทไดล้งนามในบันทกึข้อตกลงกับบริษัทยอ่ยดงักล่าวเพ่ือทีจ่ะขยายระยะ
เวลาการใหกู้้เงนิตามสัญญาเงนิกู้ โดยเงนิใหกู้้ยมืมีกำาหนดจา่ยชำาระเงนิคนืทกุปี จำานวนทั้งหมด 3 งวด ดงัน้ี ชำาระเงนิกู้ยมืงวดแรกในเดอืนพฤศจกิายน 
2558 จำานวน 0.10 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ชำาระเงินกู้ยืมงวดที่สองในเดือนพฤศจิกายน 2559 จำานวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และชำาระเงินกู้ยืม
งวดสุดท้ายในเดือนพฤศจิกายน 2560 จำานวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้รับชำาระคืนเงินกู้ยืมบางส่วน เป็นจำานวน 0.10 
ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 5.47 ล้านบาท)

- ในปี 2556 บริษัทได้ให้กู้ยมืแก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท ์เวยีนนา จีเอม็บีเอช จำานวน 49.97 ล้านบาท โดยบริษัทยอ่ยดงักล่าวไดอ้อกต๋ัวสัญญาใชเ้งนิ 
ให้แก่บริษัทโดยตั๋วมีกำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวมีขาดทุนสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จำานวน 92.02  ล้านบาท 
ดังนั้น บริษัทจึงได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าว จำานวน 25 ล้านบาท 

- เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินจำานวน 7.50 ล้านบาท มีกำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม ในระหว่าง
ปี 2558 บริษัทได้รับชำาระคืนเงินกู้ยืมบางส่วนเป็นจำานวน 1.50 ล้านบาท

- เมื่อวันที่ 3  มิถุนายน 2558  บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จำากัด  จำานวน 10.94 ล้านบาท  เพื่อนำาไปชำาระ
สิทธิการเช่าสาขาแห่งหนึ่ง เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำาหนดชำาระคืนภายใน 10 เดือน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด และบริษัทฟู้ดเฮ้าส์ 
เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทคาดว่าจะได้รับชำาระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวภายหลัง 12 เดือน นับแต่ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ดังนั้นจึงแสดงเงินให้กู้ยืมนั้นเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย โอนเข้า 
(โอนออก)

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2558

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 229,718 1,523 - - 6,797 238,038

อาคารโรงงาน 200,260 - (129) - - 200,131

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,218,759 54,227 (70,379) 53,129 3,918 1,259,654

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- สำานักงานและโรงงาน 625,368 35,799 (12,161) 91,702 - 740,708

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,484,258 85,984 (58,331) 86,113 1,543 1,599,567

ยานพาหนะ 61,387 3,327 (1,029) - 73 63,758

รวมราคาทุน 4,099,233 180,860 (142,029) 230,944 12,331 4,381,339

หน่วย : พันบาท
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ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย โอนเข้า 
(โอนออก)

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2558

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (86,419) (8,049) - - (2,824) (97,292)

อาคารโรงงาน (126,870) (7,803) 128 - - (134,545)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (870,808) (113,765) 64,686 - (2,952) (922,839)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- สำานักงานและโรงงาน (473,659) (45,592) 11,678 - - (507,573)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (992,001) (167,495) 52,910 - (3,550) (1,110,136)

ยานพาหนะ (46,181) (5,508) 976 - (72) (50,785)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,595,938) (348,212) 130,378 - (9,398) (2,823,170)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง         
และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 112,486 142,371 - (230,944) (47) 23,866

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง
        อาคารและอุปกรณ์ (9,999) (1,380) 9,054 - - (2,325)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,605,782 1,579,710

หน่วย : พันบาท
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ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2557

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย โอนเข้า 
(โอนออก)

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2557

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 200,068 19,551 (186) 19,954 (9,669) 229,718

อาคารโรงงาน 200,260 - - - - 200,260

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,094,053 70,044 (14,952) 76,057 (6,443) 1,218,759

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- สำานักงานและโรงงาน 602,468 36,596 (13,696) - - 625,368

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,319,390 134,211 (42,412) 90,435 (17,366) 1,484,258

ยานพาหนะ 60,162 2,639 (2,645) 1,336 (105) 61,387

รวมราคาทุน 3,755,884 263,041 (73,891) 187,782 (33,583) 4,099,233

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (82,799) (5,235) 107 - 1,508 (86,419)

อาคารโรงงาน (120,520) (6,350) - - - (126,870)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (786,646) (102,812) 12,534 - 6,116 (870,808)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- สำานักงานและโรงงาน (436,688) (50,257) 13,286 - - (473,659)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (859,925) (167,816) 25,107 - 10,633 (992,001)

ยานพาหนะ (41,351) (7,279) 2,345 - 104 (46,181)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,327,929) (339,749) 53,379 - 18,361 (2,595,938)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง         
และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 63,002 238,548 (1,314) (187,782) 32 112,486

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง
    อาคารและอุปกรณ์ (1,053) (9,697) 751 - - (9,999)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,489,904 1,605,782

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปีสิ้นสุด
     วันที่ 31 ธันวาคม

2558 348,212

2557 339,749

มูลค่าตามบัญชี(ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม)
ของสินทรัพย์ถาวรซึ่งหักค่าเสื่อมราคาสะสม
เต็มจำานวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

2558 1,725,925

2557 1,647,537

หน่วย : พันบาท

59-03-039 037-110 2C_S&P thai i_uncoated.indd  77 3/25/16  11:01 PM



7
8

S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย โอนเข้า 
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2558

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 40,460 - - - 40,460

อาคารโรงงาน 200,260 - (129) - 200,131

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,095,755 44,237 (47,080) 52,745 1,145,657

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- สำานักงานและโรงงาน 625,048 35,737 (12,112) 91,702 740,375

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,169,977 57,136 (39,630) 81,142 1,268,625

ยานพาหนะ 59,541 3,330 (555) - 62,316

รวมราคาทุน 3,470,524 140,440 (99,506) 225,589 3,737,047

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (35,304) (1,260) - - (36,564)

อาคารโรงงาน (126,870) (7,803) 128 - (134,545)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (800,842) (95,152) 46,050 - (849,944)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- สำานักงานและโรงงาน (473,386) (45,571) 11,651 - (507,306)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (821,742) (122,497) 32,293 - (911,946)

ยานพาหนะ (44,387) (5,456) 503 - (49,340)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,302,531) (277,739) 90,625 - (2,489,645)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง  และ 
     อุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 112,402 137,017 - (225,589) 23,830

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง
    อาคารและอุปกรณ์ (302) (1,380) 302 - (2,325)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,280,093 1,269,852

หน่วย : พันบาท
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ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม 2557
เพิ่มขึ้น จำาหน่าย โอนเข้า 

(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2557

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 40,646 - (186) - 40,460

อาคารโรงงาน 200,260 - - - 200,260

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 979,323 56,902 (10,606) 70,136 1,095,755

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- สำานักงานและโรงงาน 601,960 36,555 (13,467) - 625,048

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,053,833 78,459 (36,180) 73,865 1,169,977

ยานพาหนะ 58,212 2,639 (2,646) 1,336 59,541

รวมราคาทุน 3,213,717 174,555 (63,085) 145,337 3,470,524

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (34,152) (1,259) 107 - (35,304)

อาคารโรงงาน (120,520) (6,350) - - (126,870)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (722,717) (88,314) 10,189 - (800,842)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- สำานักงานและโรงงาน (436,210) (50,232) 13,056 - (473,386)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (721,218) (122,027) 21,503 - (821,742)

ยานพาหนะ (39,505) (7,246) 2,364 - (44,387)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,074,322) (275,428) 47,219 - (2,302,531)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง และอุปกรณ์
     ระหว่างติดตั้ง 43,019 216,034 (1,314) (145,337) 112,402

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง
       อาคารและอุปกรณ์ (1,053) - 751 - (302)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,181,361 1,280,093

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปีสิ้นสุด
     วันที่ 31 ธันวาคม

2558 277,739

2557 275,428

มูลค่าตามบัญชี(ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม)ของสินทรัพย์
ถาวรซึ่งหักค่าเสื่อมราคาสะสมเต็มจำานวนแล้วแต่ยังคงใช้งาน
อยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 1,725,583

2557 1,647,317

หน่วย : พันบาท
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บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 อาคารของบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด ซึ่งมีราคาทุนเป็นจำานวนเงิน 2.01 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 
(เทียบเท่า 107.54 ล้านบาท) และ 2.01 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 102.81 ล้านบาท) ตามลำาดับ ได้ถูกนำาไปเป็นหลักทรัพย์ค้ำาประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุข้อ 19)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ราคาทุนของสินทรัพย์ - ยานพาหนะ 2,761 5,577 2,761 5,577

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,476) (2,437) (1,476) (2,437)

มูลค่าตามบัญชี 1,285 3,140 1,285 3,140

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

13. สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2558

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2558

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 219,505 23,300 - 2,547 245,352

รวมราคาทุน 219,505 23,300 - 2,547 245,352

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (149,125) (15,091) - (1,694) (165,910)

รวมค่าตัดจำาหน่ายสะสม (149,125) (15,091) - (1,694) (165,910)

สิทธิการเช่า 70,380 79,422
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2557

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 254,769 3,549 (36,043) (2,770) 219,505

รวมราคาทุน 254,769 3,549 (36,043) (2,770) 219,505

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (162,339) (15,746) 26,996 1,964 (149,125)

รวมค่าตัดจัดจำาหน่ายสะสม (162,339) (15,746) 26,996 1,964 (149,125)

สิทธิการเช่า 92,430 70,380

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2558 15,091

2557 15,746

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2558

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2558

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 168,289 - - 168,289

รวมราคาทุน 168,289 - - 168,289

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (113,031) (12,542) - (125,573)

รวมค่าตัดจัดจำาหน่ายสะสม (113,031) (12,542) - (125,573)

สิทธิการเช่า 55,258 42,716

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

1 มกราคม 
2557

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 195,437 3,549 (30,697) 168,289

รวมราคาทุน 195,437 3,549 (30,697) 168,289

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (125,395) (12,849) 25,213 (113,031)

รวมค่าตัดจัดจำาหน่ายสะสม (125,395) (12,849) 25,213 (113,031)

สิทธิการเช่า 70,042 55,258

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2558 12,542

2557 12,849

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2558

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26,839 6,365 (230) 21 32,995

รวมราคาทุน 26,839 6,365 (230) 21 32,995

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (13,206) (4,552) 106 (4) (17,656)

รวมค่าตัดจำาหน่ายสะสม (13,206) (4,552) 106 (4) (17,656)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,633 15,339
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันท 

1 มกราคม 
2557

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22,995 3,844 - 26,839

รวมราคาทุน 22,995 3,844 - 26,839

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (9,213) (3,993) - (13,206)

รวมค่าตัดจำาหน่ายสะสม (9,213) (3,993) - (13,206)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,782 13,633

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2558 4,552

2557 3,993

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1มกราคม 
2558

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2558

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26,461 6,351 (230) 32,582

รวมราคาทุน 26,461 6,351 (230) 32,582

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (13,130) (4,438) 106  (17,462)

รวมค่าตัดจำาหน่ายสะสม (13,130) (4,438) 106  (17,462)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,331 15,120

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2557

เพิ่มขึ้น จำาหน่าย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22,835 3,626 - 26,461

รวมราคาทุน 22,835 3,626 - 26,461

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (9,211) (3,919) - (13,130)

รวมค่าตัดจำาหน่ายสะสม (9,211) (3,919) - (13,130)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,624 13,331

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2558 4,438

2557 3,919

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

15. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 34,481 33,351 27,807 26,698

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,167 2,033 - -

หน่วย : พันบาท
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หน่วย : พันบาท

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

รับรู้เป็นกำาไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,229) (319) - (1,548)

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (97) - 21 (76)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 515 - - 515

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (197) (45) - (242)

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,869 (850) - 1,019

รายได้รอตัดบัญชี 2,371 (2,011) - 360

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22,139 3,553 - 25,692

กำาไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย
     สำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

(808) - - (808)

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย
     และการบูรณะสถานที่

2,347 781 - 3,128

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,441 - - 6,441

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33,351 1,109 21 34,481

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา(1) (2,033) (134) - (2,167)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,033) (134) - (2,167)

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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หน่วย : พันบาท

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2557

รับรู้เป็นกำาไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,358) 129 - (1,229)

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (123) - 26 (97)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 509 6 - 515

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 999 (999) - -

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 170 (367) - (197)

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,015 854 - 1,869

รายได้รอตัดบัญชี 2,304 67 - 2,371

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,537 2,602 - 22,139

(กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการคณิตศาสตร์
     ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 1,607 - (2,415) (808)

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย
     และการบูรณะสถานที่ 6 2,341 - 2,347

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ - 6,441 - 6,441

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24,666 11,074 (2,389) 33,351

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา(1) (2,316) 283 - (2,033)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,316) 283 - (2,033)

งบการเงินรวม (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(1) เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด และบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด

59-03-039 037-110 2C_S&P thai i_uncoated.indd  86 3/25/16  11:01 PM



8
7

S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

รับรู้เป็นกำาไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  (1,229) (319) - (1,548)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (197) (45) - (242)

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,869 (850) - 1,019

รายได้รอตัดบัญชี 2,371 (2,011) - 360

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21,938 3,553 - 25,491

กำาไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย
     สำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (808) - - (808)

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย
     และการบูรณะสถานที่ 2,323 781 - 3,104

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26,698 1,109 27,807

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2557

รับรู้เป็นกำาไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,358) 129 -  (1,229)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 999 (999) - -

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 170           (367) - (197)

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,015 854 - 1,869

รายได้รอตัดบัญชี 2,304 67 - 2,371

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,537 2,401 21,938

(กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการคณิตศาสตร์
     ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 1,607 - (2,415) (808)

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย
     และการบูรณะสถานที่ 6 2,317 - 2,323

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24,711 4,402 (2,415) 26,698

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบในการปรับลดอัตราการจัดเก็บภาษีเงินได้ นิติบุคคลจากเดิมในอัตราร้อยละ 30 เป็นอัตรา
ร้อยละ 23 ของกำาไรสุทธิสำาหรับบริษัทหรือห้างหุ้นส่วน  นิติบุคคลที่มีรอบระยะเวลาบัญชีปี 2555 ที่สิ้นสุดในหรือหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ
จากเดมิในอตัราร้อยละ 23 เป็นอตัราร้อยละ 20 สำาหรับบรษัิทหรือหา้งหุ้นส่วนนิติบคุคลที่มีรอบระยะเวลาบัญชเีริ่มในหรือหลังวนัที่ 1 มกราคม 2556 
เป็นต้นไป ต่อมา พระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 555 พ.ศ. 2555 ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร ซึง่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
วันที่ 27 ธันวาคม 2555 ได้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล จากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 ของกำาไรสุทธิ สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2555 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และได้ลดเป็นร้อยละ 20 ของกำาไรสุทธิ สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม 2556 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการ
ลดอัตรารัษฎากร ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลและคงจัดเก็บในอัตราร้อยละ 20 ของกำาไรสุทธิ 
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนั้น บริษัทจึงใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการ
คำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นประกอบกับคำาชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชี บริษัทคาดว่ากฎหมายภาษีที่เกีย่วข้องจะมีการเปลีย่นแปลงแก้ไขเพือ่ปรับ 
ลดอัตราการจัดเก็บภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริม่ต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไปไม่เกินอัตราร้อยละ 20 
เพื่อให้สอดคล้องกับมติของคณะรัฐมนตรี ดังนั้น บริษัทจึงใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการคำานวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 และ 2557

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทและบริษัทย่อยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 159,816 149,411 153,291 140,025

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (4,334) (5,192) (4,334) (5,192)

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
     ผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ

(975) (11,357) (1,109) (4,402)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบกำาไรขาดทุน
     และกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 154,507 132,862 147,848 130,431

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 762,575 629,797 756,508 643,441

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
ร้อยละ 8.5 

- 25
ร้อยละ 8.5 

- 25
ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ภาษีเงินได้ 157,673 136,999 151,302 128,688

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อน (4,334) (5,192) (4,334) (5,192)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชี
   แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี 1,168 1,055 880 6,935

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบกำาไรขาดทุนและ
   กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 154,507 132,862 147,848 130,431

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
รายการกระทบยอดระหว่างรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้และกำาไรทางบัญชีสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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16. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อย มีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 
เป็นจำานวน 17,709 ปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 0.91 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบีย้ตามอัตราดอกเบีย้เงินกูย้ืมธนาคารบวกร้อยละ 0.5 ต่อปี 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จ่ายชำาระคืนเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารดังกล่าวแล้ว

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศใช้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ยกเว้นบริษัทย่อยในประเทศอีกแห่งหนึง่ใช้อัตราภาษีตามธุรกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในอัตราร้อยละ 15 - 20

สำาหรับบริษัทย่อยในต่างประเทศใช้อัตราภาษีที่กำาหนดในประเทศนั้นๆ ในอัตราร้อยละ 8.5 - 25

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 461,878 464,714 388,018 393,469

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,323 5,077 3,020 5,252

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 4 3

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 65,219 72,138 63,107 67,707

รายได้รอรับรู้ 9,061 18,193 8,570 18,058

เจ้าหนี้อื่น 81,677 79,483 79,396 76,445

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 287,717 293,509 252,423 227,121

907,875 933,114 794,538 788,055

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอนำาส่ง 53,009 55,396 28,045 25,472

อื่นๆ 9,157 7,275 8,061 4,456

62,166 62,671 36,106 29,928

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 34,368 55,165 - -

หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
        ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (16,302) (21,652) - -

18,066 33,513 - -

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

18. หนี้สินหมุนเวียนอื่น
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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20. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเมือ่เกษียณอายุ ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ที่
ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

จำานวนที่รับรูใ้นงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับโครงการผลประโยชน์ทีก่ำาหนดไว้สำาหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2558 และ 
2557 มีดังนี้

ความเคลื่อนไหวของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 15,517 16,863 14,951 15,336

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,005 4,397 3,810 3,992

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 19,522 21,260 18,761 19,328

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ
     ผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ ณ วันที่ 1 มกราคม 110,523 112,833 105,648 105,722

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 15,517 16,863 14,951 15,336

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,005 4,397 3,810 3,992

กำาไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
     ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน -  (16,245) - (12,077)

130,045 117,848 124,409 112,973

หัก  ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (995)      (7,325) (995) (7,325)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 129,050 110,523 123,414 105,648

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทรับรู้กำาไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นรวม และงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการจำานวน 16.25 ล้านบาท และ 12.08 ล้านบาท ตามลำาดับ สาเหตุหลักเกิดจาก
การเปลี ่ยนแปลงในอัตราคิดลดอัตราการเพิ ่มขึ ้นของเงินเดือนและอัตราการหมุนเวียนของพนักงานของข้อสมมติหลักในการประมาณการ
ตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย
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ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักการคณติศาสตร์ประกันภัยที่สำาคญัที่ใชใ้นการคำานวณโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2558 และ 2557 มีดังต่อไปนี้

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยข้างต้น ซึง่มีผลกระทบเพิม่ขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่า
ปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

อัตราคิดลดร้อยละต่อปี
ร้อยละ

3.58 - 4.1
ร้อยละ  

3.58 - 4.11
ร้อยละ 3.58 ร้อยละ 3.58

อัตราการเสียชีวิต
ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

อายุเกษียณปกติ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 ร้อยละ 4

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 41

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 15.21 14.18

อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (13.04) (12.18)

อัตราการเติบโตของเงินเดือน

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 14.82 13.79

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (12.96) (12.09)

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน - เพิ่มขึ้น 1 ปี 1.00 0.94 

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน - ลดลง 1 ปี (0.99) (0.93)

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1 4.73 4.67

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (13.98) (13.09)

หน่วย : ล้านบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนย้าย
     และการบูรณะสถานที่

54,174 35,002 35,152 34,093

อื่นๆ 493 1,475 - 254

54,667 36,477 35,152 34,347

หน่วย : พันบาท

21. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

22. ทุนสำารองตามกฎหมาย
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัตบิริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทนุสำารองตามกฎหมายไม่น้อย
กว่าร้อยละห้าของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน
และทุนสำารองนี้จะนำามาจัดสรรปันผลไม่ได้

23. การจัดสรรกำาไรและเงินปันผล
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน)
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2556 จำานวน 
98,081,673 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท) ในอัตราหุ้นละ 5.50 บาท เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 540 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทได้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 1.25 บาท จำานวน 98,081,673 หุ้น เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 123 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 2556 
ดังนั้น บริษัทจึงจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 4.25 บาท จำานวน 98,081,673 หุ้น เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 417 ล้านบาท ซึ่งได้
จ่ายแล้วเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557

เมือ่วันที่ 13 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำาเนินงานสำาหรับงวดหกเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 จำานวน 490,408,365 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 49 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายแล้วเมื่อ 
วันที่ 12 กันยายน 2557

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่าย เงินปันผลจากผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2557 จำานวน 
490,408,365 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 392 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทได้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 49 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 2557 ดังนั้นบริษัทจึงจะจ่าย
เงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 343 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 15 พฤษภาคม 2558

เมือ่วันที่ 13 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำาเนินงานสำาหรับงวดหกเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2558 จำานวน 490,408,365 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 98 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 11 
กันยายน 2558

บริษัทย่อย
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
จำานวน 500,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 20 บาท เป็นจำานวนเงินรวม 10 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายแล้วในวันที่ 9 พฤษภาคม 2557

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีของบริษัท เอส แอนด์ พี แอทเซส จำากัดได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
จำานวน 10,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 500 บาท เป็นเงินรวม 5 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายแล้วในวันที่ 9 พฤษภาคม 2557
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25. รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื่นที่เกีย่วข้องกัน สินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้จากการขายและการให้บริการ 
รายได้อื่น ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนหนึ่งของบริษัทเป็นรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื่นที่เกีย่วข้องกันดังกล่าว กิจการเหล่านีเ้กีย่วข้องกันโดยการถือหุ้น และ/หรือ มีกรรมการร่วมกัน รายการบัญชี 
ที่สำาคัญระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื่นที่เกีย่วข้องกันที่มีสาระสำาคัญที่รวมไว้ในงบการเงินใช้ราคาทุนบวกส่วนเพิม่ 
หรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

รายได้เงินปันผล (ดูหมายเหตุข้อ 9 และ 25.3) - - 1,500 15,258

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า
     ของหลักทรัพย์เพื่อค้า

3,238 6,148 3,238 6,147

ดอกเบี้ยรับ 2,650 2,526 4,638 4,477

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ 770 1,314 6,947 5,361

รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์ 3,361 2,830 4,957 4,574

รายได้ค่าบัตรสมาชิก 21,578 11,826 21,578 11,826

รายได้จากการขายเศษซาก 8,187 8,745 8,187 8,745

รายได้อื่น 38,741 56,451 39,499 57,374

78,525 89,840 90,544 113,762

หน่วย : พันบาท

24. รายได้อื่น
รายได้อื่นที่มีสาระสำาคัญสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังต่อไปนี้
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้การค้า

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด บริษัทย่อย - - 54 291

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 27,394 11,740

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด บริษัทย่อย - - 90 38

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์  
     (กัมพูชา) จำากัด บริษัทย่อย - - 4,023 5,647

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 32 70 32 70

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทร่วม 613 925 613 925

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำากัด
     (เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำากัด) การร่วมค้า 67 63 67 63

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด การร่วมค้า 4,474 - - -

บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 543 801 543 801

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 718 675 718 675

6,447 2,534 33,534 20,250

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด บริษัทย่อย - - 197 286

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 12,625 17,010

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด บริษัทย่อย - - 60 206

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท  จำากัด บริษัทย่อย - - - 487

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
     (กัมพูชา) จำากัด บริษัทย่อย - - 85 4,493

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 132 207 132 207

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทร่วม 45 185 45 185

177 392 13,144 22,874

หน่วย : พันบาท

ยอดคงเหลือที่สำาคัญของสินทรัพย์ หนี้สิน และรายการบัญชีที่สำาคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องมีดังนี้
25.1 ยอดคงเหลือที่สำาคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

รายได้ค้างรับ-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด บริษัทย่อย - - 107 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 839 -

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด บริษัทย่อย - - 64 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์
     (กัมพูชา) จำากัด บริษัทย่อย - - 2,044 1,655

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด บริษัทย่อย - - 154 668

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด บริษัทย่อย - - - 159

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 3,857 2,358

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทร่วม 416 125 416 125

416 125 7,481  4,965

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 69,438 63,475 48,998 48,998

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทร่วม 15,503 4,900 4,997 4,997

84,941 68,375 53,995 53,995

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด บริษัทย่อย - - 40,000 40,000

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด บริษัทย่อย - - 999 999

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 49,997 49,997

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด บริษัทย่อย - - 15,000 15,000

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จำากัด บริษัทย่อย - - 14,885 14,885

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง
     (พีทีอี) จำากัด (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
        : 1 ดอลลาร์สิงคโปร์)

บริษัทย่อย - - - -

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด บริษัทย่อย - - 100,000 -

- - 220,881 120,881

เงินลงทุนในการร่วมค้า

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำากัด
     (เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำากัด)

การร่วมค้า 14,369 17,620 20,000 20,000

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด การร่วมค้า 72,591 - - -

86,960 17,620 20,000 20,000

หน่วย : พันบาท
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความ
สัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี)

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช (ร้อยละ 3.0) บริษัทร่วม - - 49,974 49,974

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

- - 24,974 24,974

บริษัท เอส แอนด์ พี อนิเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จำากัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 10,094 -

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 15,922 20,318

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด (ร้อยละ 5.0) บริษัทร่วม 6,000 7,500 6,000 7,500

6,000 7,500 56,990 52,792

เจ้าหนี้การค้า

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด บริษัทย่อย - - 281 136

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 416 39

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 515 927 515 927

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน
- 1,402 - 1,402

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน
1,808 2,748 1,808 2,748

2,323 5,077 3,020 5,252

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด บริษัทย่อย - - 4 3

- - 4 3

หน่วย : พันบาท
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ชื่อบริษัท ความ
สัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

บริษัท พาทิโอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
   ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี

บริษัทย่อย
- - - 3,178

หัก ตัดจำาหน่ายระหว่างปี - - - (3,178)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - -

บริษัท เอสแอนด์พี เรสทัวรองท์ จำากัด
   ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี

บริษัทย่อย
- - 20,318 21,430

หัก รับชำาระคืนระหว่างปี - - (5,469) -

กำาไร(ขาดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า - - 1,073 (1,112)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 15,922 20,318

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด
   ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 

บริษัทย่อย
- - - 2,565

หัก รับชำาระคืนระหว่างปี - - - (2,565)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - -

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช
   ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี

บริษัทย่อย
- - 49,974 49,974

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 24,974 24,974

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด
    ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี

บริษัทร่วม
7,500 7,500 7,500 7,500

หัก รับชำาระคืนระหว่างปี (1,500) - (1,500) -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 6,000 7,500 6,000 7,500

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด
   ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี

บริษัทย่อย
- - - -

บวก ให้กู้ระหว่างปี - - 10,094 -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 10,094 -

หน่วย : พันบาท

25.2 ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เป็นดังนี้
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25.3 รายการบัญชีที่สำาคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

รายได้จากการขาย

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 24,927 25,483

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จำากัด บริษัทย่อย - - 437 853

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์
     (กัมพูชา) จำากัด บริษัทย่อย - - 6,724 9,395

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 279 433 279 433

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทร่วม 2,310 3,125 2,310 3,125

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด การร่วมค้า 2,922 - - -

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 30,396 12,985 30,396 12,985

บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จำากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 33,551 33,860 33,551 33,860

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 20,583 23,040 20,583 23,040

90,041 73,443 119,207 109,174

รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด บริษัทย่อย - - 996 918

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด บริษัทย่อย - - 300 390

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 300 425

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 807 812 807 812

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำากัด
     (เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำากัด) การร่วมค้า 2,400 1,750 2,400 1,750

3,207 2,562 4,803 4,295

รายได้เงินปันผล

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด บริษัทย่อย - - - 8,000

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด บริษัทย่อย - - - 4,996

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม - - 1,500 2,262

- - 1,500 15,258

หน่วย : พันบาท
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

รายได้อื่น

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด บริษัทย่อย - - 1,230 1,312

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด บริษัทย่อย - - 96 96

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 1,334 744

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด บริษัทย่อย - - 360 360

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์
     (กัมพูชา) จำากัด บริษัทย่อย

-
- 3,777 1,647

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด บริษัทย่อย - - 619 635

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำากัด บริษัทย่อย - - - 27

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 1,499 1,499

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 35 61 35 61

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทร่วม 1,184 1,450 1,184 1,450

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำากัด
     (เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำากัด) การร่วมค้า 87 89 87 89

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด การร่วมค้า 1,515 - - -

2,821 1,600 10,221 7,920

ซื้อสินค้า

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 3,684 6,057 3,684 6,057

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11,053 7,281 11,053 7,281

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำากัด
     (เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำากัด) การร่วมค้า 87 - 87 -

14,824 13,338 14,824 13,338

ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่นๆ

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด บริษัทย่อย - - 4,524 4,503

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด บริษัทย่อย - - 970 -

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จำากัด บริษัทย่อย - - 28 -

บริษัท เอส อาร์ เอสเตท จำากัด กรรมการร่วมกัน 432 432 432 432

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 685 949 685 949

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1,020 - 1,020

กรรมการ กรรมการ 1,962 6,487 1,962 6,487

3,079 8,888 8,601 13,391

หน่วย : พันบาท
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ค่าบริการ

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด บริษัทย่อย - - 1,277 1,277

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,640 3,493 2,640 3,493

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 3,464 3,510 3,464 3,510

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1,020 - 1,020

6,104 8,023 7,381 9,300

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้น ผู้บริหาร 51,880 58,259 43,988 44,459

ผลประโยชน์ระยะยาว ผู้บริหาร 1,189 933 1,167 727

53,069 59,192 45,155 45,186

ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทร่วม 7,463 4,608 - -

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทร่วม 10,603 3,518 - -

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำากัด
     (เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำากัด) การร่วมค้า (3,252) (2,380) - -

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด การร่วมค้า (10,599) - - -

4,215 5,746 - -

หน่วย : พันบาท
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27. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยมีพนักงานของบริษัทเป็น
สมาชิกโดยความสมัครใจ ตามระเบียบของกองทุน สมาชิกจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน และบริษัทและบริษัทย่อยจ่าย
สมทบในอตัราร้อยละ 2 ของคา่จา้งแต่ละเดอืน เงนิกองทนุดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานในกรณทีี่ออกจากงานตามระเบียบของกองทนุสำารองเล้ียงชพี

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินส่วนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบ
กำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมมีจำานวน 16.29 ล้านบาท และ 15.70 ล้านบาท ตามลำาดับ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน
และกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการมีจำานวน 15.71 ล้านบาท และ 15.17 ล้านบาท ตามลำาดับ

28. การจัดการส่วนของทุน
วัตถุประสงค์หลักของบริษัทและบริษัทย่อยในการจัดการส่วนของทุน คือ การดำารงไว้ซึ่งความสามารถในการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง และการดำารง
ไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

บริษัทและบริษัทยอ่ยมิไดใ้ชอ้ตัราส่วนทางการเงนิใดๆ โดยเฉพาะ เพ่ือดแูลรักษาระดบัทนุ หากแตจั่ดการใหมี้ระดบัทนุอยา่งเพียงพอ สำาหรบัใชเ้ป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนภายในบริษัทเท่านั้น เช่น การออกหุ้นใหม่หรือปรับปรุงจำานวนเงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้น ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะนั้นๆ

29. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทได้รายงานและเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูป และงานระหว่างทำาเพิ่มขึ้น (6,218) (5,196) (6,182) (5,117)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 2,379,178 2,342,476 2,078,876 2,062,106

ค่าสินค้าสำาเร็จรูปที่ซื้อ 71,937 68,019 71,937 68,019

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 367,855 359,488 294,720 292,196

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,860,835 1,788,010 1,476,822 1,394,474

ค่าขนส่งสินค้า 194,070 192,302 191,093 190,336

ค่าใช้จ่ายในการขาย 263,141 240,455 233,655 216,137

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 53,069 59,192 45,155 45,186

ค่าธรรมเนียมบริการ 378,932 315,127 360,991 315,127

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร (กลับรายการ) (7,674) 8,946 1,078 (751)

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 10,969 17,265 8,243 16,402

หนี้สงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 25,000

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระสำาคัญสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังต่อไปนี้

หน่วย : พันบาท
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29.1 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
ความเสีย่งด้านสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขการซือ้ขาย ทำาให้บริษัทและบริษัทย่อย ไม่สามารถเรียกเก็บหนีไ้ด้ บริษัทและบริษัท
ย่อยมีความเสีย่งเกีย่วกับการกระจุกตัวของสินเชื่อไม่มาก เนือ่งจากบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะทำาธุรกรรมส่วนใหญ่กับบริษัทคู่ค้าที่มีความ
น่าเชื่อถือ เพื่อลดโอกาสการสูญเสียทางการเงินจากการไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้

สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสีย่งที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญา

29.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวด
ต่อๆ ไป ซ่ึงบริษัทและบริษัทยอ่ยคาดว่าผลกระทบจากอตัราดอกเบ้ียที่เปล่ียนแปลงสูงข้ึนไม่มีสาระสำาคญัต่อดอกเบ้ียจ่าย เน่ืองจากเงินกู้ยืมของบริษัท
และบริษัทย่อยมีจำานวนไม่มีสาระสำาคัญ

29.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศเกิดจากการที่อตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศเปล่ียนแปลงไป ซึง่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่
บริษัทและบริษัทยอ่ยในงวดปัจจบัุนและงวดต่อๆ ไป ซ่ึงบริษัทและบริษัทยอ่ยคาดวา่ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปลีย่นไม่มีสาระสำาคัญ
ต่อสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินสกุลเงินตราต่างประเทศของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศ เนื่องจากธุรกรรมส่วนใหญ่ของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยในประเทศทำาในสกุลเงนิบาท อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนอาจมีสาระสำาคญัต่อมูลคา่สินทรัพย์และหนี้สิน 
ทางการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้เครื่องมือทางการเงินในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

29.4 มูลค่ายุติธรรมสำาหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนัน้มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึน้ที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินนี้จึงไม่จำาเป็นต้องบ่งชี้ถึงจำานวนเงินซึง่เกิดขึน้จริงในตลาดแลกเปลีย่นในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณที่
แตกต่างกันอาจมีผลกระทบท่ีมีสาระสำาคญัในมูลคา่ยติุธรรมที่ประมาณข้ึน บริษัทและบริษัทยอ่ยใชว้ธีิการและขอ้สมมติฐานดงัต่อไปน้ีในการประมาณ
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
รายการสินทรัพยท์างการเงนิทางการเงนิบางรายการของบริษัทและบริษัทยอ่ยมีการวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปนี้แสดงถึงข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินทางการเงินดังกล่าว

สินทรัพย์
ทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลำาดับ
ชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

เทคนิคการประเมิน
มูลค่า และข้อมูลที่

ใช้ในการวัด
มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้ 
= 194,976

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้
= 182,604

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้
= 194,976

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้
= 182,604

ลำาดับ 1

มูลค่ายุติธรรมของ
หน่วยลงทุน

คำานวณจากมูลค่า
สินทรัพย์สุทธิ

- กองทุน
ส่วนบุคคล
= 117,813

กองทุน
ส่วนบุคคล
= 131,507

กองทุน
ส่วนบุคคล
= 117,813

กองทุน
ส่วนบุคคล
= 131,507

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้  

4,843

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้ 

7,272
- - ลำาดับ 1

มูลค่ายุติธรรมของ
หน่วยลงทุน

คำานวณจากมูลค่า
สินทรัพย์สุทธิ

หน่วย : พันบาท
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สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากประจำา ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย หนีส้ินหมุนเวียนอื่น มีมูลค่าตามบัญชีจำานวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 
เนื่องจากครบกำาหนดชำาระในระยะเวลาอันสั้น

เงินลงทุนระยะยาวอื่นมีมูลค่ายุติธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่รายงานอย่างมีสาระสำาคัญ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

รายการที่เปิดเผยตามตารางต่อไปน้ี พิจารณาวา่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยท์างการเงนิและหน้ีสินทางการเงนิที่รับรู้ในงบการเงนิรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการมีมูลค่าแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ลำาดับชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,000 6,006 ระดับ 3

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 81,990 85,214 ระดับ 3

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,000) (25,000)

56,990 60,214

หน่วย : พันบาท

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ลำาดับชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,500 7,508 ระดับ 3

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 77,792 80,088 ระดับ 3

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,000) (25,000)

52,792 55,088

หน่วย : พันบาท

มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีดอกเบี้ยคงที่คำานวณโดยใช้วิธีกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดใน 
อนาคตประมาณจากราคาตลาดที่เกี่ยวข้องคิดลดด้วยอัตราต้นทุนของเงินทุนของกลุ่มบริษัทเอส แอนด์ พี 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามเขตภูมิศาสตร์สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

ในประเทศ ต่างประเทศ งบการเงินรวม

รายได้
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,442,710 1,022,163 7,464,873

สินทรัพย์ของส่วนงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,834,401 336,923 2,171,324

รายได้
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2557

รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,166,297 1,017,115 7,183,412

สินทรัพย์ของส่วนงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,657,446 422,829 2,080,275

ระยะเวลาการชำาระ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

ครบกำาหนดภายใน 1 ปี 463,306 438,576

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 936,867 884,533

เกิน 5 ปี 108,093 125,819

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

ระยะเวลาการชำาระ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

ครบกำาหนดภายใน 1 ปี 151,069 135,052

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 246,469 188,306

เกิน 5 ปี 99,041 132,953

หน่วย : พันบาทค่าเช่าสำานักงานและค่าบริการบริษัทย่อยในต่างประเทศ

31. ภาระผูกพันและหนังสือค้ำาประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนังสือค้ำาประกัน ดังต่อไปนี้

31.1 ภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำาระเงินค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าระยะยาว มีดังนี้
ค่าเช่าสำานักงานและค่าบริการในประเทศ
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บัญชี

จำานวนเงิน (พันบาท)
การแสดง

รายการเดิม
การแสดง

รายการใหม่งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

เงินลงทุนในการร่วมค้า 17,620 20,000 เงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุนในการร่วมค้า

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เป็น

ผลจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนใน หนี้สินภาษีเงินได้ สินทรัพย์ภาษีเงินได้

หลักทรัพย์เผื่อขาย 97 - รอการตัดบัญชี รอการตัดบัญชี

รายได้เงินปันผล - 1,500 รายได้เงินปันผล รายได้อื่น

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก

การปรับมูลค่าของหลักทรัพย์ การปรับมูลค่าของ

เพื่อค้า 470 1,594 หลักทรัพย์เพื่อค้า รายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับ 2,650 4,639 ดอกเบี้ยรับ รายได้อื่น

หน่วย : พันบาท

31.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันคงค้างเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนตามสัญญาก่อสร้างสาขา ร้านค้า และ
ระบบสารสนเทศใหม่เป็นจำานวนเงิน 157.43 ล้านบาท และ 48.69 ล้านบาท ตามลำาดับ

31.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำาประกันที่ธนาคารแห่งหนึ่งออกให้เพื่อค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้าของบริษัท
และบริษัทย่อย เป็นจำานวนเงิน 52.83 ล้านบาท และ 52.38 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยจำานวนดังกล่าวได้รวมหนังสือค้ำาประกันจำานวน 1.05 ล้านบาท 
ซึ่งได้ใช้เงินฝากธนาคารเป็นหลักประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 8.1 และ 8.2)

31.4 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ทำาสัญญาการใช้สิทธิ์กับบริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศ โดยมีระยะเวลา
ตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพื่อประกอบธุรกิจร้านอาหารโดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าสิทธิเริ่มแรก (Initial royalty) 
และคา่สิทธิการดำาเนินงาน (Running royalty) เป็นรายไตรมาสของแต่ละปี ในอตัราที่ระบุไวใ้นสัญญาเพ่ือการใช้เคร่ืองหมายการคา้และกรรมวธีิการผลิต
บริษัทได้ออกหนังสือค้ำาประกันสัญญาค้ำาประกัน (Letter of guarantee) ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2555 กับบริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศเพื่อค้ำาประกัน
จำานวนเงินที่บริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายตามสัญญาลิขสิทธิ์ (License Agreement) 

32. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติดังต่อไปนี้

32.1 อนุมัติจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2558 จำานวน 490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจำานวนเงินรวม 539.45 
ล้านบาท เงนิปันผลดังกล่าวประกอบด้วยเงนิปันผลระหว่างกาลอตัราหุ้นละ 0.20 บาท จำานวนเงนิรวม 98.00  ล้านบาท ซ่ึงไดจ้า่ยเงนิปันผลดงักลา่วแล้ว
เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2558 และเงินปันผลที่จ่ายเพิ่มเติมจำานวน 490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท จำานวนเงินรวม 441.37 ล้านบาท ซึ่งจะ
จา่ยในวนัที่ 13 พฤษภาคม 2559 โดยคณะกรรมการบริษทัจะนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจำาปีเพ่ือขออนุมัติการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวตอ่ไป

32.2 ที่ประชมุคณะกรรมการอนุมัติใหข้ายหุ้นทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม เป็นจำานวน 
95,996 หุ้น ในราคาขายหุ้นละ 1,632.65 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจำานวนเงิน 156.73 ล้านบาท

33. การจัดประเภทรายการใหม่
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้

34. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอำานาจลงนามของบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559
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การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

สรุปผลการดำาเนินงานปี 2558

ประเทศไทยในปี 2558 มีการเติบโตทางเศรษฐกิจร้อยละ 2.8 สูงกว่าการเติบโตในปี 2557 ซึ่งเติบโตเพียงร้อยละ 0.7 เป็นผลมาจากการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจโลกในปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.1 ราคาน้ำามันที่ลดลง การนำาเข้าลดลง แต่ประเทศไทยกลับได้รับผลกระทบจากการลดลงอย่างมากของ
ราคาพืชผลการเกษตรซึง่ไทยเป็นหนึง่ในผู้ผลิตและส่งออกรายใหญ่ของโลก ได้แก่ข้าวและยางพารา ซึง่ราคาตกต่ำาลงมามาก ทำาให้รายได้ประชากร
สว่นหนึ่งขาดหายไป นอกเหนอืไปจากภาวะเงินบาทอ่อนค่าลง แต่กระนัน้กต็าม ด้วยนโยบายการลงทุนของรฐับาลในโครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ  
การลดภาษีเงินได้ และนโยบายการเงินการคลังด้านอื่นๆ ที่ออกมากระตุ้นเศรษฐกิจ จึงทำาให้ประเทศไทยสามารถเติบโตได้ถึงร้อยละ 2.8 ในปี 2558 
แม้จะไม่สูงนัก แต่ก็เป็นผลให้ประชาชนยังจับจ่ายใช้สอยและบริโภคเพิ่มขึ้น

ในด้านธุรกิจอาหาร การแข่งขันสูงขึ้น ผู้ประกอบการรายใหญ่ๆ เพิ่มเครือข่ายสาขาของตนเอง ทั้งภายใต้ชื่อเดิม และ Brand ใหม่ๆ ที่นำาเข้ามา การ
ขยายศนูยก์ารคา้ต่างๆในหลายๆ จดุของกรุงเทพมหานครและชานเมือง รวมทั้งในต่างจงัหวดั ทำาใหเ้กิดการแข่งขันในการแยง่ชงิลูกคา้ที่สูงข้ึน อยา่งไร
ก็ตามบริษัทและบริษัทย่อยก็ยังสามารถดำาเนินการได้ดีพอสมควรในภาวะการแข่งขันดังกล่าวนี้

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท S&P”) มีรายได้จากการขายและบริการจำานวน 7,552 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนเป็น
จำานวน 295 ล้านบาท โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 4.1 โดยมีกำาไรสุทธิจำานวน 606 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าปีก่อน 109 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำาไรที่
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 22.0 โดยสาเหตุสำาคญัมาจากรายไดจ้ากการขายจากธุรกิจร้านอาหารและเบเกอร่ีในประเทศที่เพ่ิมข้ึน โดยการขยายจำานวนร้านอาหาร 
การเพิ่มจุดขายเบเกอรี่ รวมทั้งการทำากิจกรรมการตลาดอย่างต่อเนื่อง การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ การส่งเสริมการขาย การพัฒนาเมนูอาหารและการจัด
รูปแบบร้านใหม่เพื่อดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการมากขึ้น ทำาให้สามารถเพิ่มยอดขายได้สูงขึ้น

นอกจากนี้ ในส่วนของธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ผ่านร้านค้าปลีก และซุปเปอร์มาเก็ตต่างๆ ก็มีการเติบโตถึงร้อยละ 9.1 จากปีก่อน จากการเพิ่ม
ฐานของลูกค้า การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และการเพิ่มปริมาณการขายด้วยกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง

ธุรกจิร้านอาหารของบริษัทและบริษัทยอ่ยในต่างประเทศ มีอตัราการเติบโตจากงวดเดยีวกันของปีก่อนเลก็น้อย เน่ืองจากยงัขยายจำานวนสาขาไดน้้อย
กว่าที่วางแผนไว้ในปี 2558 ในขณะที่แนวโน้มทางธุรกิจในกลุ่มนี้ยังดีอยู่ โดยเฉพาะในตลาด AEC ซึ่งบริษัทได้ศึกษาและวางแนวทางในการขยายงาน
ไว้แล้ว โดยจะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องไปในระยะ 2-3 ปีข้างหน้านี้

รายได้จากการขายและบริการ ปี 2558
รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจาก 7,257 ล้านบาทจากปี 2557 เป็น 7,552 ล้านบาทในปี 2558 หรือมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 4.1 สามารถ
แบ่งแยกตามประเภทช่องทางการจัดจำาหน่ายได้ ดังนี้ 

รายได้แยกตามประเภทช่องทางการจัดจำาหน่าย  

ช่องทางการจำาหน่าย
ปี 2558 ปี 2557 เพิ่มขึ้น(ลดลง )

ร้อยละจำานวนเงิน ร้อยละ จำานวนเงิน ร้อยละ

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 5,753 76.18 5,528 76.17 4.1

ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่สำาเร็จรูป 776 10.28 711 9.80 9.1

ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 1,022 13.53 1,017 14.02 0.5

อื่น ๆ * 1 0.01 1 0.01 42.9

รวมทั้งสิ้น 7,552 100.00 7,257  100.00 4.1

(หน่วย: ล้านบาท)

* รายได้จากการให้เช่าสถานที่แก่บุคคลภายนอก 
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ผลิตภัณฑ์
ปี 2558 ปี 2557 เพิ่มขึ้น(ลดลง )

ร้อยละจำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

เบเกอรี่ 3,201 42.39 3,145 43.34 1.8

อาหารและเครื่องดื่มในประเทศ 2,328 30.83 2,247 30.96 3.6

อาหารในต่างประเทศ 1,022 13.53 1,017 14.02 0.5

ผลิตภัณฑ์อาหาร ** 606 8.02 605 8.33 0.2

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ *** 395 5.23 243 3.35 62.5

รวมทั้งสิ้น 7,552 100.00 7,257  100.00 4.1

(หน่วย: ล้านบาท)

**  ผลิตภัณฑ์อาหารที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัท ประกอบด้วย อาหารสำาเร็จรูปแช่แข็ง ไส้กรอก เยลลี่ และผลิตภัณฑ์กลิ่นสีผสมอาหาร
*** ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ S&P สินค้าซื้อมาขาย ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ดอื่นๆ และรายได้จากการให้เช่าสถานที่

รายได้แยกตามรายผลิตภัณฑ์

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ
ในปี 2558 รายได้จากธุรกิจนี้มีสัดส่วนร้อยละ 76.18 ของรายได้จากการขายและบริการ เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน 225 ล้านบาท โดยมีอัตรา
การเติบโตร้อยละ 4.1 จากผลของการเพ่ิมร้านอาหารและจดุขายเบเกอรี่ในประเทศเพ่ิมข้ึน นอกเหนือไปจากการกระตุน้ยอดขายที่ร้านและจดุขายเดิม 
ด้วยกิจกรรมการตลาดใหม่ๆ การออกสินค้าใหม่ การส่งเสริมการขาย และการปรับปรุงและจัดรูปแบบร้านใหม่ เพื่อเพิ่มยอดขาย 

โดย ณ สิ้นปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีร้านอาหารและเบเกอรี่ช๊อพรวม 466 จุด แบ่งเป็นร้านอาหาร 144 ร้าน เบเกอรี่ช๊อพ 322 จุด ในประเทศ 
โดยบริษัทยงัคงมุ่งเน้นการเปิดสาขาใหมส่ำาหรับแบรนด ์“S&P” ในพ้ืนที่กรุงเทพ และปริมณฑล และในจุดที่มีศกัยภาพในการขาย และจุดท่ีมีการเติบโต
ในต่างจังหวัด เพื่อให้สามารถกระจายสินค้าและบริการลูกค้าได้อย่างทั่วถึง รวมทัง้การติดตาม ปรับปรุงการดำาเนินงานของแต่ละสาขาให้สามารถ
ดำาเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่สำาเร็จรูป
ในปี 2558 รายได้จากธุรกิจนี้มีสัดส่วนร้อยละ 10.3 ของรายได้จากการขายและบริการ เป็นสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นจากสัดส่วนร้อยละ 9.8 ของปีก่อน และ
มีอัตราการเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 9.1 จากงวดเดียวกันของปีก่อน จากผลของการแนะนำาสินค้าใหม่ๆเข้าสู่ตลาด การพัฒนาสินค้าร่วมกับลูกค้า ขยายฐาน
ของลูกค้าเข้าสู่ร้านค้าปลีก ซุปเปอร์มาเก็ต และช่องทาง Modern Trade ต่างๆ ส่งผลให้ยอดขายสูงขึ้นจากปีก่อน

ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ
ในปี 2558 บริษัทมีจำานวนร้านอาหารที ่อยู ่ในต่างประเทศรวมทั ้งสิน้ 23 ร้าน โดยรายได้จากธุรกิจนีม้ ีสัดส่วนร้อยละ 13.5 ของรายได้ 
จากการขายและบร ิการ ลดจากสัดส ่วนในปีก ่อน แต ่โดยรวมของยอดขายยังส ูงกว่าปีก ่อนเล ็กน ้อยที ่ร ้อยละ 0.5 การขยายสาขา  
ในต่างประเทศทำาได้น้อยกว่าแผนที่วางไว้ในปี 2558 โดยเฉพาะแผนการขยายจำานวนสาขาใน AEC แต่บริษัทจะยังคงมุง่ที่จะขยายสาขาใน AEC  
ซึ่งเป็นตลาดที่มีแนวโน้มทางธุรกิจที่ดีต่อไปตามการศึกษาตลาดและแนวทางในการขยายที่บริษัทและบริษัทย่อยได้วางไว้แล้ว
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ในปี 2558 การขายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ยังคงครองสัดส่วนส่วนแบ่งรายได้จากการขายและบริการสูงที่สุด คือร้อยละ 42.4 ในขณะที่สัดส่วนของอาหาร
และเครื่องดื่มในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 30.8 สัดส่วนรายได้จากอาหารในต่างประเทศอยู่ที่ร้อยละ 13.5 ส่วนผลิตภัณฑ์อาหารซึ่งได้แก่ อาหารสำาเร็จรูป
แช่แข็ง ไส้กรอก เยลลีแ่ละผลิตภัณฑ์กลิน่สีผสมอาหาร มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 8 และรายได้อื่นๆ ซึง่ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิต สินค้า 
ฝากขาย ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ดอื่นๆ และรายได้อื่นๆ เป็นสัดส่วนร้อยละ 5.2 ของรายได้ทั้งหมด

กำ�ไรขั้นต้น
บริษัทฯและบริษัทย่อย มีกำาไรขั้นต้น 3,554.2 ล้านบาทในปี 2558 สูงกว่างวดเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 7.0 โดยอัตรากำาไรขัน้ต้น (ต่อยอดขาย) 
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในปี 2558 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 45.75 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 47.06 ในปี 2558 เป็นผลมาจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และรักษาประสิทธิภาพในการผลิต การลดต้นทุนต่อหน่วยด้วยการขายและผลิตเพิ่มขึ้น การลดต้นทุนวัตถุดิบโดยระบบการจัดซื้อและการ
จัดระบบการขนส่งเพื่อลดต้นทุนในการขนส่งอย่างมีประสิทธิผล เป็นผลให้สามารถควบคุมต้นทุนได้ในระดับที่น่าพอใจ และทำาให้กำาไรขั้นต้นสูงขึ้น 

ค่�ใช้จ่�ย
บริษัทฯและบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารรวม 2,876.6 ล้านบาทในปี 2558 เพิ่มขึ้นกว่าปี 2557 ประมาณร้อยละ 3.5 ตามการ
ขายที่เพิ่มขึ้น กิจกรรมทางการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ สื่อสารออนไลน์และการโฆษณาที่เพิ่มสูงขึ้น นอกเหนือไปจากการ
เพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงานและค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งโดยรวมยังสามารถควบคุมได้ในระดับที่เหมาะสม

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ ปี 2558
จากผลการเพิม่ข้ึนของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และการบริการในปี 2558 การควบคมุต้นทนุ คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหารไดใ้นระดบัที่เหมาะสม 
ในปี 2558 จึงส่งผลใหข้องบริษัทฯและบรษิทัยอ่ย มีกำาไรสำาหรับปี 2558 จำานวน 608.1 ล้านบาท แบง่เปน็ กำาไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 606.1 ล้านบาท 
และส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 2.0 ล้านบาท โดยมีกำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 2558 จำานวน 621.8 ล้านบาท ตามที่แสดงไว้ใน
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อย (ตรวจสอบแล้ว)

ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น
กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 13.73 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 16.31 ในปี 2558 เนื่องจากกำาไรสุทธิของบริษัทที่สูงขึ้น
ในด้านคุณภาพของลูกหนี้ของบริษัท โดยรวม ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก การตั้งสำารองค่าเผื่อสำารองหนี้สูญได้ดำาเนินการไว้อย่างเหมาะสมแล้ว ไม่มีการ
เปล่ียนแปลงที่เป็นสาระสำาคญัในป ี2558 รวมทั้งรายการในดา้นสินคา้คงเหลือและการพิสูจน์การดอ้ยคา่ ก็ไดมี้ระบบการควบคมุภายในและการติดตาม
ดำาเนินการอย่างใกล้ชิด โดยไม่มีการปรับรายการที่เป็นผลกระทบสำาคัญต่อผลการดำาเนินการของบริษัทแต่อย่างใด

ภ�พรวมฐ�นะท�งก�รเงินและกระแสเงินสดปี 2558
บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2558 จำานวน 3,806.7 ล้านบาท สุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 181.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.0 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และการลงทุนในบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น 

ในด้านสัดส่วนของสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2558 นั้น สัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นร้อยละ 42.96 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เป็นร้อยละ 57.04 ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 28.99 ของสินทรัพย์รวม กลุ่มบริษัทจึงมีสภาพคล่องที่ระดับ 1.48 เท่า ซึ่งสูงกว่า
ปี 2557 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 1.37 เท่า เนื่องจากธุรกิจของกลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนสูงจากการที่ขายเป็นเงินสดเป็นส่วนใหญ่

ส่วนด้านหนี้สินรวมแสดงยอด 1,307.6 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2558 อยู่ในระดับเดียวกันกับปีก่อน ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,499.1 ล้านบาท ณ 
สิ้นปี 2558 ซึ่งสูงกว่าปีก่อนร้อยละ 7.7 และมีอัตราส่วนของหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพียง 0.52 เท่าเทียบกับปี 2557 ที่ 0.56 เท่า ซึ่งเป็น
เครื่องชี้ฐานะทางการเงินของบริษัทที่มั่นคงและความพร้อมสำาหรับการขยายงานในอนาคต
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ในด้านกระแสเงินสดนั้น ในปี 2558 มีเงินสดรับสุทธิจากการดำาเนินงานจำานวน 944 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดรับก่อนภาษีเงินได้จำานวน 1,082 
ล้านบาท ในระหว่างปีมีการจ่ายภาษีเงินได้จำานวน 139 ล้านบาท 

สำาหรับการเปลี่ยนแปลงของเงินสดที่ใช้ในกิจกรรมการลงทุนและการจัดหาเงินในปี 2558 นั้น ประกอบด้วยเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว
สุทธิจำานวน 9.7 ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 83.2 ล้านบาท การลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้นสุทธิจำานวน 338.4 ล้านบาท ซึ่งเป็นผล
มาจากกลุ่มบริษัทมีการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อใช้ในการผลิตและการลงทุนในการก่อสร้าง และเครื่องตกแต่ง อุปกรณ์ เนื่องจากการขยายสาขาของ
ร้านอาหารและเบเกอรี่ นอกจากนี้ได้ใช้เงินสดในการจ่ายเงินปันผลจำานวน 441.3 ล้านบาท เมื่อรวมกับกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดำาเนินงานและ
รายการย่อยอื่นๆ แล้ว กลุ่มบริษัทมีเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจำานวน 80.6 ล้านบาท โดยเมื่อรวมกับเงินสดที่มีอยู่ ณ วันต้นปี 2558 จำานวน 570.4 ล้านบาท 
แล้ว ทำาให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อใช้ในกิจการ ณ วันสิ้นปีจำานวน 651.0 ล้านบาท

การดำาเนินงานในปี 2559 และปัจจัยที่อาจจะมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานในอนาคต
กลุ่มบริษัท S&P ยงัคงวางกลยทุธในการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในปี 2559 ทั้งรายไดแ้ละผลกำาไร โดยการปรับปรุงผลการดำาเนินงานของสาขา การขยายสาขา
เพ่ิมเพ่ือการขยายฐานลูกคา้และรายได ้รวมท้ังการออกผลติภัณฑใ์หม่ ปรับปรุงผลิตภัณฑปั์จจุบันและการบริการ การส่งเสริมการจำาหน่ายและกิจกรรม
การตลาด การดูแลลูกค้า และการจัดระบบการบริหารต้นทุนและรายจ่ายต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะมุ่งติดตามปัจจัยต่างๆ 
ที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน และปัจจัยอื่นๆ และจะดำาเนินการป้องกันและแก้ไขให้ทันเวลาและลดผลกระ
ทบเชิงลบให้เหลือน้อยที่สุด 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทจะจ่ายเงินปันผลทุกปี ในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของกำาไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวม แต่การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่
เกินกว่ากำาไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ และในกรณีที่งบการเงินเฉพาะกิจการมีผลขาดทุนสะสมอยู่จะไม่พิจารณาจ่ายเงินปันผล ทั้งนี้บริษัท
จะดำาเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดที่กำาหนดไว้ และคำานึงถึงสภาพคล่องของบริษัทที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลได้โดย
ไมมี่ผลกระทบต่อกิจการอยา่งมีนัยสำาคญั สว่นนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจและผลการดำาเนินงานเชน่กัน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำาปี 2559 ซ่ึงจะประชมุในวนัที่ 22 เมษายน 2559 พิจารณารับรองการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท เม่ือวนัที ่13 สิงหาคม 
2558 และพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท หรือคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่ม
ในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท ซึ่งเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่เสนอแล้ว จะคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลร้อยละ 89.00

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานในปี 2558 เทียบกับปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2558 ปี 2557

1.  กำาไรสุทธิ  (ล้านบาท) 606.13 497.74

2.  จำานวนหุ้น  (หุ้น) 490,408,365 490,408,365

3.  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

     3.1  เงินปันผลระหว่างกาล  (บาท/หุ้น) 0.20 0.10

     3.2  เงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่ม  (บาท/หุ้น) 0.90 0.70

4.  เงินปันผลจ่ายรวมเป็นจำานวนเงิน 539.45 392.33

     4.1  เงินปันผลระหว่างกาล  (ล้านบาท) 98.08 49.04

     4.2  เงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่ม  (ล้านบาท)   441.37           343.29 

5  อัตราการจ่ายปันผลร้อยละ  (ร้อยละ) 89.00 78.82
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก

จำานวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำานวน
หุ้นรวม

จำานวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด 
(มหาชน)
เลขที่ 2034/100-107 อาคารอิตัลไทย
ทาวเวอร์ ชั้น 23 - 24 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร  : +66 (0) 2785-4040 

ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอร่ี ผูผ้ลิต
เค้ก ขนมปัง ขนมไทย ผลิตภัณฑ์ อาหารและ 
เบเกอรี ่ อาหารสำาเร็จรูปแช่แข็ง บริการส่ง
อาหารถึงบ้าน บริการจัดเลีย้งนอกสถานที ่
บร ิหารและลงทุนเป ิดร ้านอาหารไทยใน
ต่างประเทศ

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล 
ฟู้ดส์ จำากัด 
เลขที่ 2034/100 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ 
ชั้น 23 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506 

ดำาเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่น  ภายใต้ชื่อ  
“MAISEN”

500,000 499,970 99.99%

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล 
ฟู้ดส์ จำากัด (กัมพูชา)
Level 6th, Phnom Penh Tower,
No. 445, Preah Monivong Boulevard,
Sangkat Beoung Prolit, Khan7 Makara,
Phnom Penh, Cambodia
Tell : +855 23 901 415
โทรสาร : -

ดำาเนินกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ  “S&P
Restaurant” และ “BlueCup” ในประเทศ
กัมพูชา

45,750 45,730 99.96%

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำากัด          
เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสุขุมวิท 26
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2185-1313
โทรสาร : +66 (0) 2185-1290

ดำาเนินกิจกรรมในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อให้ร้านอาหารเช่า

10,000 9,993 99.93%

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด
เลขที่ 2034/100 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์
ชั้น 23 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 
โดยมีบริษัทในเครือ 6 บริษัท

500,000 400,000 80.00%
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก

จำานวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำานวน
หุ้นรวม

จำานวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด *
Sutherland House 1759 London Road 
Leigh-on-Sea ESSEX SS92RZ, UK
Tel : (44) 020 7031 1168,  020 7031 1169
Fax : (44) 020 7031 1167

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ
“ภัทรา”   ปัจจุบันมี  4 สาขา  และ
ภายใต้ชื่อ “สุดา”  ปัจจุบันมี  1 สาขา

1,000,000 960,000 96.00%

ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ *
No.94, Rue des Eaux-Vives CH-1207, 
Geneva Switzerland
Tel : (4122) 735-0517
Fax : (4122) 735-0538

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ “ภัทรา” 
ที่กรุงเจนีวา  ปัจจุบันมี 1 สาขา

200 124 62.00%

ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน พีทีอี จำากัด *
จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท ธีม ฟูดส์ 
พีทีอี จำากัด 
211 Henderson Road #05-03
Singapore 159552
Tel : (65) 6411-4990
Fax : (65) 6411-4991

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชือ่  “ภัทรา”  
ที่ประเทศสิงคโปร์ ปัจจุบันมี 1 สาขา

600,000 300,000 50.00%

เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จำากัด *
211 Henderson Road #05-03
Singapore 159552
Tel : (65) 6411-4990
Fax : (65) 6411-4991

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ
“สยามคิทเช่น”  ปัจจุบันมี 4 สาขา และชื่อ 
“บางกอกแจม” ปัจจุบันมี 8 สาขา

300,000 150,000 50.00%

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนช่ันแนล  เรสทัวรองท์ 
แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จำากัด *
6th Floor, Jinbao Place, 88 Jinbao Street, 
Dongcheng District, Beijing, China
Tel :  (8610) 852-21678
Fax :  (8610) 852-21369

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ 
 “ภัทรา”  ปัจจุบันมี 1 สาขา

4,300,000 3,950,000 91.86%
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก

จำานวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำานวน
หุ้นรวม

จำานวนหุ้น
ที่ถือ

ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช **
Petersplatz 1 / Goldschmiedgasse 9
/ Graben,Vienna, Austria
27 – 28 / Top.Nr.7 1010 Wien
Tel : +43 199 719 38
Fax :   -

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ   
“ภัทรา”  ปัจจุบันมี 1 สาขา

1,200,000 1,116,600 93.05%

บริษัท บางกอกแจม จำากัด 
1F, No.12, Ln.247, Sec 1, Dun-hua S. RD.,
Taipei, Taiwan
Tel  :  (8862) 2731-5288
Fax :  (8862)2731-5243

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ
“บางกอกแจม”  ปัจจุบันมี 2 สาขา
ปัจจุบันหยุดดำาเนินกิจการในปี 2558

5,000,000 2,500,000 50.00%

บริษัท บางกอกแจม เอสดีเอ็น บีเอชดี**** 
No.79A Jalan SS 21/37 Damansara
Utama 47400 petaling Jaya Selangor
Darul Ehsan Malaysia
โทรสาร : +66 (0) 2696-1001

ประกอบกิจการร้านอาหารภายใต้ชื่อ
“บางกอก บีท บิสโทร” ปัจจุบันมี 1 สาขา
ปัจจุบันหยุดดำาเนินกิจการในปี 2558

350,000 174,999 49.99%

บริษัท  อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์  พี จำากัด
เลขที่ 2034/100 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์
ชั้น 23 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000

ดำาเนินกิจการภัตรคารอาหารญี่ปุ่น  และ
ผลติภัณฑอ์าหาร ภายใต้ชื่อ “UMENOHANA”  

250,000 150,000 59.99%

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย  คูซีน จำากัด
(เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำากัด)
เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 ซอย
รูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขต
คลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2636-6901
โทรสาร   : +66 (0) 2636-7660

เนินกิจการโรงเรียนสอน ภายใต้ชื่อ
“โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี”

500,000 200,000 40.00%
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก

จำ�นวนหุ้นส�มัญ (หุ้น) อัตร�
ก�รถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวน
หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด
เลขที่ 234 ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี)  
ถ.สุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2741-8800
โทรสาร  : +66 (0) 2741-8260

ให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลาย ใน
ลักษณะแคนทีนหรือรับทำาอาหารให้กับกลุ่ม
สถาบันต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงาน
อุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่าง ๆ

10,000 4,997 49.97%

บริษัท  เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) 
จำากัด
เลขที่ 539/2 อาคารมหานครยิบซั่ม ชั้น 20
ถ.ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2696-1000
โทรสาร  : +66 (0) 2696-1001

นำาเข้าและจัดจำาหน่ายไอศกรีม ภายใต้ชื่อ 
“ฮาเก้น-ดาส”

200,000 95,996 47.99%

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง 
จำากัด
เลขที ่2034/100 อาคารอตัิลไทย ทาวเวอร์ ชัน้ 23
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ
โดยมีบริษัทในเครือ 1 บริษัท ประกอบกิจการ
ใหบ้รกิารสนับสนนุวสิาหกจิในเครอืหรอืสาขา 
ไม่ว่าจะตั้งอยู่ในประเทศไทยหรือ
ต่างประเทศ

2,000,000 1,999,997 99.99%

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำากัด***** 
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh on Sea,  Essex
SS9 2RZ, UK 
Tel : +44(0) 20 8874 6503

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ
“ภัทรา” ปัจจุบันมี 1 สาขา 

3,000,000 1,500,000 50.00%

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง 
พีทีอี จำากัด
80  Robinson Road # 02-00
Singapore (068898)

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในประเทศและ
ต่างประเทศ ประกอบกิจการถือหุ้นในบริษัท
อื่น

1 1 100.00%

บริษัท สุดา จำากัด ******
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh on Sea,  Essex SS9 2RZ, UK
Tel : +44(0) 20 8874 6503

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย 1 1 96.00%

หมายเหตุ * เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด 

 ** เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด ถือหุ้น และถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด ในประเทศอังกฤษ จำานวน 510,000 หุ้น  

 *** เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จำากัด ในประเทศสิงคโปร์ จำานวน  2,500,000 หุ้น

 **** เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จำากัด ในประเทศสิงคโปร์  จำานวน 174,999 หุ้น 

 ***** เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ ดิเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำากัด

 ****** เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำากัด ถือหุ้น และถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำากัด ในประเทศอังกฤษ จำานวน 1 หุ้น 
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ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2558 2557

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด บริษัทย่อย ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ให้เช่�อ�ค�รและอุปกรณ์
ร�ยได้ค่�บริก�ร
เงินปันผลรับ

 0.03 
 1.00 
 1.20 

 -   

 0.11 
 0.92 
 1.20 
 8.00 

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด
บริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จำ�กัด
บริษัท ภัทร� เรสทัวรองท์ เวียนน� จีเอ็มบีเอช จำ�กัด

บริษัทย่อยของ บริษัท 
เอส แอนด์ พี โกลเบิล 
จำ�กัด

ดอกเบี้ยรับ
ดอกเบี้ยรับ
ดอกเบี้ยรับ

 0.62 
 -   

 1.50

 0.63 
 0.03 
 1.50

บจ.เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด บริษัทย่อย ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ร�ยได้ค่�บริก�ร
ให้เช่�อ�ค�รและอุปกรณ์
ดอกเบี้ยรับ

 25.34 
 0.74 
 0.30 
 0.18

 25.48 
 0.74 
 0.43 

 -  

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำ�กัด บริษัทย่อย ร�ยได้ค่�บริก�ร
เงินปันผลรับ
ค่�เช่�อ�ค�รและบริก�ร

 0.10 
 -   

 5.80

 0.10 
 4.99 
 5.78

บริษัท เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทร่วม ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ให้เช่�อ�ค�รและอุปกรณ์
เงินปันผลรับ
ค่�ใช้จ่�ยในก�รซื้อสินค้�
และบริก�ร

 0.31 
 0.81 
 1.50 
 3.68

 0.43 
 0.81 
 2.26 
 6.06

บริษัท ฟู้ดเฮ้�ส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส จำ�กัด บริษัทร่วม ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ร�ยได้ค่�บริก�ร
ดอกเบี้ยรับ

 2.35 
 0.77 
 0.38

 3.13 
 1.08 
 0.37

บริษัท เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน จำ�กัด
(เดิมชื่อ บจ. เดอะ ไทย คูซีน)

บริษัทร่วม ให้เช่�อ�ค�รและอุปกรณ์
ร�ยได้ค่�บริก�ร
ค่�ใช้จ่�ยในก�รซื้อสินค้�
และบริก�ร

 2.40 
 0.09 
 0.09

 1.75 
 0.09 

 -  

บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(บริษัทย่อยของบมจ. 
ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล) 

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ค่�บริก�ร

 30.40 
 2.64

 18.40 
 3.49

บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จำ�กัด 
บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำ�กัด
บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จำ�กัด
บริษัท เอส.แอล.อ�ร์.ที. จำ�กัด

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
(บริษัทย่อยของบริษัท 
เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
จำ�กัด (มห�ชน)

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�

 15.22 
 1.70 

 33.55 
 3.05

 12.65 
 2.08 

 33.86 
 2.75

รายการระหว่างกัน

1. รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
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ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2558 2557

บริษัท เดอะคอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พ�ร์เนอร์ จำ�กัด
บริษัท ไมเนอร์ ชีส จำ�กัด
บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำ�กัด
บริษัท ไมเนอร์ โกลเบิล จำ�กัด

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
(บริษัทย่อยของบริษัท 
เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด 
กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน))

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�
ค่�ใช้จ่�ยในก�รซื้อสินค้�
ค่�ใช้จ่�ยในก�รซื้อสินค้�
ค่�ใช้จ่�ยในก�รซื้อสินค้�

  0.20 
 0.48 
7.54

 3.51 
 -   

 0.15 
 -   

5.85
 1.44 
 1.02 

บริษัท เอส.อ�ร์.เอสเตท จำ�กัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ค่�เช่�พื้นที่สำ�นักง�นส�ข�  0.43  0.43

กรรมก�รของบริษัท กรรมก�รของบริษัท ค่�เช่�พื้นที่สำ�นักง�นและเก็บ
สินค้�
ค่�บริก�ร

 1.32 
 

0.64

 1.46 
 

5.02

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด กรรมก�รของบริษัท ค่�เช่�อ�ค�รและบริก�ร  4.15  4.46

ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2558 2557

บริษัท  เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด บริษัทย่อย ลูกหนี้ก�รค้�  0.05  0.29 

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด
บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด
บริษัท ภัทร� เรสทัวรองท์ เวียนน� จีเอ็มบีเอช จำ�กัด 

บริษัทย่อยของ บริษัท 
เอส แอนด์ พี โกลเบิล 
จำ�กัด

ลูกหนี ้ - เงินให้กูย้ืมระยะสัน้ 
(ร้อยละ 3.0)
ลูกหนี ้ - เงินให้กูย้ืมระยะย�ว 
(ร้อยละ 3.0)
ลูกหนี ้ - เงินให้กูย้ืมระยะย�ว 
(ร้อยละ 3.0)

 7.96 

7.96 
 

49.97 

0.00 
 

20.32 
 

49.97 

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด จำ�กัด บริษัทย่อย ลูกหนี้ก�รค้�
ลูกหนี ้ - เงินให้กูย้ืมระยะสัน้ 
(ร้อยละ 3.0)
เจ้�หนี้ก�รค้�

 27.39 
 10.94 

 0.42 

 11.74 
 -   
 

0.04 

บริษัท อุเมะโนะฮ�นะ เอส แอนด์ พี จำ�กัด บริษัทย่อย ลูกหนี้ก�รค้�  0.09  0.04 

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด 
(กัมพูช�) จำ�กัด

บริษัทย่อย ลูกหนี้ก�รค้�  4.02  5.65

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำ�กัด บริษัทย่อย เจ้�หนี้ก�รค้�  0.28  0.14

บริษัท เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทร่วม เจ้�หนี้ก�รค้�
ลูกหนี้ก�รค้�

 0.51 
 0.03

 0.93 
 0.07

รายการระหว่างกัน

2. สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
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ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2558 2557

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส จำากัด บริษัทร่วม ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี ้ - เงินให้กู ้ยืมระยะยาว 
(ร้อยละ 5.0)

 0.61 
 6.00

 0.92 
 7.50

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำากัด
(เดิมชื่อ บจ. เดอะ ไทย คูซีน)

บริษัทร่วม ลูกหนี้การค้า  0.07  0.06

บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) บริษัทย่อยของบมจ. 
ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล 

ลูกหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้า

0.57

-

 0.80 

 1.40 

บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จำากัด
บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำากัด
บริษัท เอส.แอล.อาร์.ที. จำากัด
บริษัท เดอะคอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย)  จำากัด
บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์เนอร์ จำากัด
บริษัท ไมเนอร์ ชีส จำากัด
บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำากัด

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(บริษัทย่อยของ
บมจ. เดอะ ไมเนอร์  
ฟู้ด กรุ๊ป)

ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า

 0.27 
 0.11 
 0.25 
 0.02 
 0.08 
 1.28 
 0.53

 0.40 
 0.17 
 0.11 

 -   
 -   

 2.09 
 0.66

รายการระหว่างกัน
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ปัจจัยความเสี่ยง

จากสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรม ภาวะการแข่งขัน, พฤติกรรมของผู้บริโภค, 
การเปิดเสรีทางการค้าและบริการ, การก่อตัง้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) การพัฒนาของระบบสารสนเทศ, การดำาเนินงาน, กฎระเบียบและ
มาตรฐานทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ทำาให้ปจัจัยและโอกาสการเกิด
ความเส่ียงทั้งภายในและภายนอกของบริษัทมีเพ่ิมสูงข้ึน ทั้งน้ีบริษัทใหค้วาม
สำาคัญด้านการบริหารความเสีย่งมาโดยตลอด และได้จัดตัง้คณะกรรมการ
ความเสี่ยงเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 เพื่อกำาหนดนโยบาย แนวทางและ
การติดตาม รวมทั้งประเมินผลของการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดด้ำาเนินการกำาหนดนโยบายและพิจารณา
การบริหารความเสี่ยงของทุกหน่วยงานในองค์กรตามความรับผิดชอบที่ได ้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงใน
โครงการสำาคัญที่มีงบการลงทุนสูง ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารพิจารณาแล้วว่าปัจจัยความเสี่ยงหลักของบริษัท 
และแนวทางการบริหารมีดังต่อไปนี้

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
การวางแผนกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือสำาคัญในการกำาหนดทศิทางการดำาเนนิงาน 
เพื่อให้บริษัทสามารถดำาเนินการได้สำาเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่กำาหนด คณะกรรมการบริษัทจึงกำาหนดให้มีการจัดทำาแผนกลยุทธ์และ 
งบประมาณเพ่ือกำาหนดยุทธศาสตร์ในการดำาเนินธุรกิจท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
โดยในการดำาเนินงานได้มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และปัจจัยที่ส่งผล 
กระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอันได้แก่ ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก สภาพ 
แวดล้อมทางเศรษฐกิจ ภาวะอตุสาหกรรม และคู่แข่งขัน รวมทั้งการพิจารณา
โอกาสในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ ซึง่ปัจจุบันบริษัทได้จัดตั้งสำานัก
กลยทุธ์ที่มีหนา้ที่ รับผดิชอบโดยตรง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนา้
ที่พิจารณาและให้คำาแนะนำาต่อสำานักกลยุทธ์ในภาพรวม

3.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
ในขบวนการดำาเนินการการปฏิบัตงิานของแตล่ะหนว่ยงานในองคก์ร ถอืเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่สำาคัญในการขับเคลื่อนให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงคท์ี่กำาหนดได ้บริษัทมีการขยายธุรกิจมาโดยตลอดทัง้จำานวนสาขา 
และจุดใหบ้ริการเพ่ิมข้ึน รวมทั้งเสนอผลิตภัณฑใ์หม่และแตกแขนงธรุกจิ เชน่ 
ร้านอาหารญ่ีปุ่น โดยบริษัทมีการจดัรับพนักงานเพ่ิมอยา่งตอ่เนื่อง ดงันั้น ใน
การดำาเนินงานหากผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามภารกจิทีก่ำาหนด
ได้ก็จะส่งผลให้การขับเคลือ่นองค์กรเป็นไปอย่างเชื่องช้า ขาดประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ได้ตระหนักถึงปัจจัยดังกล่าว จึงได้จัด
ให้มีการฝึกอบรม เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจให้แก่พนักงานแต่ละระดับชั้น 
มีการจัดทำาคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานสำาหรับกิจกรรมที่สำาคัญ มีการ
แบ่งแยกหน้าที่งานเพื่อให้มีการสอบทานงานระหว่างกัน มีการรายงาน
และติดตามอย่างเป็นระบบรวมท้ังพิจารณาแนวทางการพัฒนาวิธีการทำางาน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว มีความถูกต้องและควบคุมต้นทุนทั้ง
การผลิต การบรหิารและการใหบ้รกิาร นอกจากนี้ บรษัิทไดจ้ดัใหมี้ฝ่ายตรวจ
สอบภายในเพื่อทำาหน้าที่ในการตรวจสอบและติดตาม ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาความเสี่ยงด้านปฏิบัติการทั้งระดับผล 
กระทบต่อองค์กรและโอกาสที่จะเกิดขึ้น รวมถึงแนวทางป้องกันและบริหาร
ความเสี่ยงนั้นๆ 

3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน
บริษัทมีการบริหารจัดการด้านการเงิน โดยคำานึงถึงความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง (Liquidity Risk) ด้านคู่ค้า (Credit Risk) และด้านตลาด เช่น ความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนหรือการปรับตัวของอัตราดอกเบีย้ (Market 
Risk) เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดทำาประมาณการทางการเงิน แนวทาง
การบริหาร การติดตามและกำาหนดมาตรฐานต่างๆ เช่น สัดส่วนหนี้สินต่อ
ทุน ทรัพย์สินระยะสั้นหรือเงนิสำารองอย่างชดัเจน เพ่ือนำามาใชใ้นการบรหิาร
ความเส่ียงทางการเงนิ สำาหรบัความเส่ียงของอตัราแลกเปลีย่นนั้น เนื่องจาก
การลงทนุในการเปิดสาขาตา่งประเทศเป็นการลงทนุระยะยาว รายไดแ้ละคา่
ใช้จ่ายจะอยู่ในเงินสกุลเดียวกันเป็นหลัก รวมถึงการจ่ายเงินปันผลไม่ได้เกิด
ขึน้บ่อย ดังนั้น บริษัทจึงยังไม่มีความจำาเป็นที่จะต้องทำาสัญญาซื้อขายเงิน
ตราล่วงหน้า (Forward Contract) ในขณะนี้ 

3.4 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทมีการขยายธุรกิจ อาทิการเพิม่จำานวนสาขาและจุดให้บริการ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศจงึมีบทบาทสำาคัญในการสนบัสนนุการการปฏบิตังิาน
ของหนว่ยงานตา่งๆ ในองคก์รใหมี้ประสิทธภิาพ การเชื่อมตอ่ระบบงานยอ่ย
ตา่ง ๆ  ความปลอดภัยของข้อมลูและการเข้าถงึข้อมลูในระบบงาน การส่งผา่น
ข้อมูลเพื่อช่วยสนับสนุนในการจัดทำารายงานต่าง ๆ  ให้หัวหน้าฝ่ายงานและ
ผู้บรหิารจะเป็นส่วนชว่ยใหบ้รษัิทมกีารบรหิารจดัการขอ้มลูที่มปีระสิทธิภาพ 
บริษัทจึงได้กำาหนดให้มีหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหน่วยงานที่
มีหน้าทีรั่บผิดชอบดูแลระบบงาน และเสริมสร้างให้องค์กรมีความพร้อมใน
การรองรับนวัตกรรมใหม่ๆ ทางด้านเทคโนโลยี มีการกำาหนดให้มีการจัดทำา
แผนแม่บททางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สอดรับกับแผนธุรกิจของ
องค์กร มีการจดัทำาแผนความม่ันคงปลอดภัยทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
แผนธรุกจิตอ่เนื่อง แผนสำารองฉกุเฉนิ เพ่ือชว่ยในการสนบัสนนุงานทางดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการรายงานและติดตามการปฏิบัติตามแผนงาน 
ดังกล่าวข้างต้นให้ผู้บริหารรับทราบอย่างสม่ำาเสมอ

3.5 ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเมือง
บรษัิทไดต้ระหนกัถงึภยัพบิตัทิางธรรมชาตทิี่มผีลตอ่การดำาเนนิธรุกจิปกตขิอง
บรษัิท เชน่ น้ำาทว่ม โรคระบาด (เชน่ โรคไข้หวดันก) ความไมส่งบทางการเมือง 
เป็นตน้ ดงันั้น บรษิทัจงึไดเ้ตรยีมแผนการรองรบัรวมทั้งการฝกึอบรมพนักงาน
ในการรับมือกับภัยธรรมชาติต่างๆ รวมทั้งภัยที่เกิดจากอุบัติเหตุหรือจาก
การกระทำาของมนษุย ์เชน่ ไฟไหม ้การประทว้งตา่งๆ โดยแผนรองรบัดงักลา่ว
ไดแ้บ่งเป็นระยะสั้นในกรณทีี่เกดิเหตฉุกุเฉนิและบรษัิทจำาเป็นต้องดำาเนินการ
ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan (BCP) และแผนระยะ
ปานกลางถงึยาว เพ่ือระงบัหรอืบรรเทาเหตกุารณเ์ฉพาะหนา้ตามเหตกุารณ์
นั้นๆ และให้มีผลกระทบกับการดำาเนินธุรกิจให้น้อยที่สุด โดยแผน BCP จะ
ต้องได้รับการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะๆ และ
หากมีเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประเมิน
ผลการบริหารความเสีย่งกับเหตุการณ์นั้นๆ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแผน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

โครงสร้างการถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
หลักทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำานวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 
490,408,365 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียกชำาระแล้วจำานวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 490,408,365 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี 2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ให้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมหุ้น
ละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยทำาการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ ต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนจำากัด กระทรวงพาณิชย์เมื่อ
วันที่ 7 พฤษภาคม 2557)

ผู้ถือหุ้น
สำาหรับรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 13 มกราคม 2559 มีดังนี้

กลุ่มผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มศิลาอ่อน และกลุ่มไรวา 212,646,000 43.00

2 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 173,993,520 35.48

3 นางสุภาพรรณ  พิชัยรณรงค์สงคราม 17,345,000 3.54

4 NORTRUST NOMINEES LTE-CL AC 11,356,000 2.32

5 นายอยุทธ์  ชาญเศรษฐิกุล 7,372,000 1.50

6 นายชาลี วลัยเสถียร 5,933,000 1.21

7 นางปริญญา ขันเจริญสุข 5,212,310 1.06

8 นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 4,800,500 0.98

9 นายพิทักษ์  พิเศษสิทธิ์ 4,150,000 0.85

10 พรอสเพคท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 4,093,500 0.83

รวม 45,076,830 90.76
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รายชื่อกรรมการ/ 
ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง กรรมการบริหาร

รวม
ทั้งสิ้น

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)
(รวม 

AGMและ 
EGM)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

1. นางภัทรา  ศิลาอ่อน   
   ประธานกรรมการ

8/8 630,000 - - - - -  - - - 630,000

2. ร้อยโทวรากร  ไรวา
   รองประธานกรรมการ

3/8 420,000 - - - - -  - - - 420,000

3. นายประเวศวุฒิ  ไรวา 
   ประธานกรรมการบริหาร 

8/8 420,000 - - - - -  - 7/7 - 420,000

4. นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา 
   กรรมการอิสระ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ

8/8 580,000 6/6 360,000 - - -  - - - 940,000

5. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล   
   กรรมการอิสระ
   กรรมการตรวจสอบ     

8/8 580,000 6/6 240,000 - - -  - - - 820,000

6. นายอวิรุทธ์  วงศ์พุทธพิทักษ์   
   กรรมการอิสระ
   ประธานกรรมการสรรหาและ
   กำาหนดค่าตอบแทน

6/8 540,000 - - 4/4 60,000  -  - - - 600,000

7. นางปัทมาวลัย  รัตนพล
   กรรมการ 
   กรรมการสรรหาและกำาหนด
   ค่าตอบแทน 

5/8 520,000 - - 3/4 30,000  -  - 4/7 80,000 630,000

8. นายปิยะ  ซอโสตถิกุล   
   กรรมการอิสระ
   กรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการสรรหาและกำาหนด
   ค่าตอบแทน 
   กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/8 560,000 5/6 220,000 4/4 40,000 3/3 30,000 - - 850,000

9. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
   กรรมการ
   กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/8 560,000  -  -  -  - 1/3 10,000 5/7 100,000 670,000

10. นายขจรเดช   ไรวา
     กรรมการ

8/8 420,000 - - - - -  - 6/7 - 420,000

โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างกรรมการบริษัท
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดและขอบเขตอำานาจหน้าที่ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท มีจำานวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
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รายชื่อกรรมการ/ 
ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง กรรมการบริหาร

รวมทั้ง
สิ้น

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)
(รวม 

AGMและ 
EGM)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
ตอบแทน

(บาท)

11. นางเกษสุดา ไรวา 
     กรรมการผู้จัดการใหญ่
     กรรมการสรรหาและ
     กำาหนดค่าตอบแทน

8/8 420,000 - - 4/4 - -  - 7/7 - 420,000

12. นายวิทูร ศิลาอ่อน 
     กรรมการและเลขานุการ 
     บริษัท 
     ประธานกรรมการบริหาร
     ความเสี่ยง

8/8 420,000 - - - - 3/3 - 6/7 - 420,000

รวมทั้งสิ้น 6,070,000 820,000 130,000 40,000 180,000 7,240,000

หมายเหตุ  ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนที่ได้รับในฐานะกรรมการ  อันได้แก่
 • บำาเหน็จกรรมการ สำาหรับประธานกรรมการ ในอัตรา 270,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราท่านละ 180,000 บาท
 • ค่าตอบแทนประจำา สำาหรับประธานกรรมการ ในอัตราเดือนละ 30,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราเดือนละ 20,000 บาท/ท่าน และ 
  สำาหรับประธานกรรมการตรวจสอบ ในอัตราเดือนละ 15,000 บาท และกรรมการตรวจสอบในอัตราเดือนละ 10,000 บาท/ท่าน
 • ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท สำาหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 30,000 บาท/ครัง้ กรรมการบริษัทที่มิได้เป็น 
  ผู้บริหาร ในอัตรา 20,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
 • ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สำาหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 30,000 บาท/ครั้ง กรรมการตรวจสอบที่มิได้ 
  เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 20,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
 • ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน สำาหรับประธานกรรมการ ที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 15,000 บาท/ครัง้  
  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 10,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
 • ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สำาหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง กรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยงที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 10,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
 • ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริหาร สำาหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 30,000 บาท/ครั้งกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 
  ในอัตรา 20,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
 • ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี 2558 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 ที่กำาหนดให้ใช้ตั้งเเต่เดือนพฤษภาคม 2558

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
 (1) มีอำานาจหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 (2) กำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนินงาน การบริหารเงินและแผนงานของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายที่กำาหนดไว้
 (3) กำาหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งของกจิการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีรวมทัง้ดูแลให้มรีะบบควบคุมภายในและการ 
   ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 (4) กำากับและควบคมุดแูลใหฝ้า่ยบริหารดำาเนนิการใหเ้ป็นตามนโยบายที่กำาหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้มีอำานาจมอบหมาย 
   แต่งตั้งกรรมการจำานวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อดำาเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง
 (5) กำาหนดกรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทจากกรรมการจำานวน 2 ท่าน ซ่ึงมิได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
 (6) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี
 (7) จัดทำาวิสัยทัศน์ เเผนกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท เเละงบประมาณการดำาเนินงานประจำาปีของบริษัท

ทั้งนี ้ บริษัทได้กำาหนดคำานิยามความเป็นอิสระของ “กรรมการอิสระ” ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
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คำานิยาม “กรรมการอิสระ”
กรรมการอสิระ หมายถึง บคุคลท่ีมีคณุสมบัติครบถ้วนและมีความเปน็อสิระตามทีส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำาหนด กล่าวคือ
 • ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำาระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
 • เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำาประจำาหรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
  ซ่ึงไดรั้บคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บรษัิทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้องหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ในระยะเวลา 
  ที่ผ่านมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
 • เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงนิและการบริหารงานในบริษัท บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม 
  บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
 • เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 • เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นอกจากนีแ้ล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้มอบหมาย โดยไม่ต้องคำานึงถึงผลประโยชน์ใดๆที่เกี่ยวกับ
ทรัพยสิ์นหรือตำาแหน่งหน้าท่ีและไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของบุคคลหรือกลุม่บุคคลใดๆ รวมทั้งไมมี่สถานการณใ์ดๆ ที่จะมาบีบบังคบัทำาใหไ้มส่ามารถ
แสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั ได้มีการปรับปรงุขอบเขตอำานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่ 1/2554 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
 1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการนำาระบบ Control Self Assessment มาใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
 3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
  ของบริษัท
 4) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์  
  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
 5) การส่งเสริมให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี
 6) การกำากับดูแลการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
 7) การพิจาณาแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง การประเมินผล การฝึกอบรบ ผู้อำานวยการสำานักงานตรวจสอบ
 8) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณกำาลังพล การลงทุน ค่าใช้จ่ายบริหารและการบริหารงานตรวจสอบ 
 9) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มีความเป็นอิสระเพือ่ทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 10) จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
 11) การไดรั้บความร่วมมือจากฝา่ยบริหารในการช้ีแจงแสดงหลักฐานในเร่ืองที่เหน็วา่มีความจำาเป็น และพิจารณาในการจ้างที่ปรึกษาหรือผู้ชำานาญ 
  เฉพาะเรื่องมาให้คำาปรึกษาและเสนอแนวทางที่เหมาะสมในเรื่องนั้นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
 12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 
กรรมการตรวจสอบมีการประชมุอยา่งสม่ำาเสมอไม่น้อยกวา่ 6 คร้ัง ต่อปี และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงในปี 2558 มีการประชมุจำานวน 
6 ครั้ง ทั้งนี้ จำานวนครั้งของการประชุมของกรรมการแต่ละท่านที่เข้าประชุม โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”
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3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
  
คณะกรรมการบริษัท ได้กำาหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนและโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2554 เมือ่ 
วนัที ่23 กุมภาพันธ์ 2554 เพ่ือทำาหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและกำาหนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท โดยให้แต่งตั้งกรรมการบริษัทเข้าเป็นกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน จำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และให้คณะกรรมการบริษัทคัดเลือก
กรรมการสรรหาและกำาหนด ค่าตอบแทน 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับตัง้แต่วันที่ได้รับการแต่งตัง้ และกรณีครบกำาหนดวาระแล้วอาจแต่งตัง้ให้กรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนเดิมกลับเข้าดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่งก็ได้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ทำาหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสม เพ่ือดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิทและกำาหนดอัตราค่าตอบแทน 
ของคณะกรรมการบริษทั เพือ่นำาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทัง้อาจเชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมหารอืและแสดงความคิดเห็นได้
ตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัทมีดังนี้

หน้าที่ในการสรรหา
 1) พิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังหรือ 
  นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งแล้วแต่กรณี
 2) พิจารณาทบทวนสัดสว่นจำานวน และประสบการณข์องคณะกรรมการบริษัทใหมี้ความเหมาะสมต่อสภาพกิจการ รวมทั้งการใหข้้อเสนอแนะใน 
  การคัดเลือกบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการบริษัท

หน้าที่ในการกำาหนดค่าตอบแทน
พิจารณาและนำาเสนอค่าตอบแทนที่จำาเป็นและเหมาะสมในแต่ละปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารตัง้แต่กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อทำาหน้าที่บริหาร
ความเสีย่งภายในองค์กร เนือ่งจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการ
แต่งตั้งแล้วนี้ จะดำาเนินการจัดทำากฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่กำาหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบเพือ่เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทต่อไป

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2555 
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ดังนี้
 1) กำาหนดนโยบาย กลยุทธ์ ควบคุมและติดตามการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
 2) กำากับดูแลผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กร

5. คณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
 1) ให้กรรมการบริหารมีอำานาจดำาเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทซ่ึงอยู่ภายใต้กฎระเบียบ และข้อบังคบัของบริษัทฯ เวน้เเตร่ายการ 
  ที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 2) มีอำานาจจัดทำา เสนอแนะ และกำาหนดนโยบายแนวทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ
 3) กำาหนดแผนธุรกิจ อำานาจการบรหิารงาน อนุมติังบประมาณสำาหรบัการประกอบธุรกิจประจำาปี และงบประมาณรายจ่ายประจำาปี และดำาเนินการ 
  ตามแผนงานและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการ
 4) สำาหรับการอนุมัติเก่ียวกับกิจการอนัจะเป็นพันธะผกูพันบริษัทฯ จะต้องไดรั้บอนมัุติโดยคณะกรรมการบริหารและลงนามโดยกรรมการผู้มอีำานาจ 
  ลงนามตามหนังสือรับรองเท่านั้น
 5) ดำาเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ทั้งนี้ อำานาจในการดำาเนินการดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงการดำาเนินการเกี่ยวกับ 

59-03-039 111-146 2C_S&P thai i_uncoated.indd  127 3/25/16  11:02 PM



12
8

S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

  รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจำาหน่ายทรัพย์สินที่สำาคัญของบริษัทจดทะเบียนที่จะต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของ 
  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

การมอบอำานาจดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการบริหารน้ัน กำาหนดใหร้ายการที่กรรมการบรหิารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรอืมคีวาม 
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดกับบริษัทหรือบริษัทยอ่ยใหก้รรมการบริหาร ซ่ึงมีส่วนไดเ้สยีในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 
ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ไม่ได้มอบอำานาจให้กรรมการผู้จัดการ ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะสามารถดำาเนินการเฉพาะในธุรกิจ
ปกติได้

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหาร  มีดังนี้
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยมีประวัติการกระทำาความผิดตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
 1) การถูกคำาพิพากษาของศาลว่ากระทำาความผิดอาญาเว้นแต่ความผิดที่เกี่ยวกับระเบียบวินัยจราจรหรือความผิดลหุโทษ 
 2) การถูกคำาพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
 3) การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนที่ถูกคำาพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บุคคลที่จะไดรั้บการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะตอ้งมีคณุสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจำากดัและ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริษัท 
การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนที่คณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติกำาหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2554 เพื่อทำาหน้าท่ีพิจารณาคดัเลือกสรรบุคคลผู้มีคณุวุฒิ ความรู้ ความสามารถและประสบการณก์ารทำางานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่อการดำาเนินงาน
ของบริษัทใหมี้ประสิทธภิาพ และมีคณุสมบัติตามข้อกำาหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท์ี่เกี่ยวข้อง 

 1. กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ 
  ทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
 2. ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทำาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
  2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
  2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผู้ใด 
   มากน้อยเพียงใดไม่ได้  
  2.3 บุคคลซึ่งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดบัลงมา เป็นผู้ไดรั้บเลือกต้ังเป็นกรรมการเทา่จำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครั้งนั้น  
   ในกรณีที่บุคคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลำาดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ 
   เป็นประธาน ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด    
 3. ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการหมุนเวียนออกจากตำาแหน่งตามวาระเป็นจำานวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการแบ่ง 
  เป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่านที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง กรรมการ 
  ที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งใหม่ได้
 4. กรรมการทา่นใดจะลาออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระใหย้ื่นหนังสือลาออกต่อบรษัิทและการลาออกมีผลบังคบัต้ังแต่วันท่ีหนังสือ 
  ลาออกไปถึงบริษัท
 5. กรณีตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการใหม่แทนตำาแหน่งกรรมการที่ 
  ว่างลงและบุคคลผู้เป็นกรรมการใหม่จะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
 6. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้โดยอาศัยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นเท่านัน้ และต้องใช้คะแนน 
  เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือ 
  โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพ้จิารณาคดัเลอืกสรรบคุคลผู้มคีณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถและประสบการณก์ารทำางานทีเ่กีย่วขอ้งทีจ่ะเอือ้ประโยชนต์อ่
ระบบการกำากับดแูลกิจการและการควบคมุภายในใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง ซ่ึงผู้ไดรั้บการคดัเลือกต้องมีคณุสมบัติตามข้อกำาหนด 
ของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
 1. ให้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 
  ตลาดหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชี 
  เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
 2. วาระการดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบมีคราวละ 3 ป ีเร่ิมนับต้ังแต่วนัที่แต่งต้ัง และกรณหีมดวาระแล้วอาจแต่งต้ังใหก้รรมการตรวจสอบ 
  เดิมกลับเข้าดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ 
 3. คณะกรรมการตรวจสอบต้องคงไว้ซึง่จำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน หากลดลงจนน้อยกว่าจำานวนดังกล่าวให้ดำาเนินการแต่งตั้งเพิม่เติมให้ครบ 
  จำานวนท่ีกำาหนดภายใน 3 เดือน นับแตวั่นท่ีลดลง โดยกรรมการตรวจสอบคนใหม่จะมีวาระการดำารงตำาแหนง่เทา่ระยะเวลาที่กรรมการตรวจสอบ 
  คนเดิมเหลืออยู่ในคราวนั้น
 4. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพ่ือทำาหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและเลือกบุคคลที่มีคณุสมบัติตามท่ีคณะกรรมการ 
  ตรวจสอบเห็นชอบแล้วให้ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 5. บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
  5.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำาระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกีย่วข้อง ทั้งนีน้ับรวมถึงหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้ที่ 
    เกี่ยวข้องด้วย
  5.2 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
    รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำาจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือ 
    หุ้นรายใหญ่ของบริษัท
  5.3 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ  
    บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
    เป็นกรรมการตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะ 
    ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 
  5.4 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
  5.5 เป็นกรรมการที่ไม่ไดรั้บการแต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถอืหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ี 
    เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
  5.6 เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
    ของบรษัิทได้โดยอสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
  5.7 เป็นกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีความชำานาญที่เหมาะสม 
 
เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาแตง่ตัง้เลขานุการบริษทัอย่างชัดเจนในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่ 2/2553 โดยมอบให้ นายวิทูร 
ศิลาอ่อน ซึง่เปน็ผู้ทีม่คีวามรู้ความสามารถในการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละแสดงความเห็นหรอืรายงานผลตอ่คณะกรรมการในการปฏบิตัติามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ทำาหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัทต่อไป โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดำาเนินการ ดังนี้ 
 1. จัดทำาและจัดเก็บเอกสารได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการรายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำาปี 
  ของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี
 2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร   
 3. ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบในการทำาหน้าที่และความรับผิดชอบ
 4. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบของ 
กรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุม่ธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยกำาหนดค่าตอบแทนเป็นเงินบำาเหน็จและเบีย้
ประชุม อนึง่กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนเบีย้ประชุมตามความรับผิดชอบที่เพิม่ขึน้ ทั้งนี ้ บริษัท
ได้ขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในทุกปี
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1). ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี 2558 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดังนี้

ค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ปี 2558

ประธาน
(ที่มิได้เป็นผู้บริหาร)

กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการที่มิได้เป็น
ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 30,000 - 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 15,000 - 10,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000 - 10,000

คณะกรรมการบริหาร 30,000 - 20,000

ค่าตอบแทนประจำา (บาท/คน/เดือน)

ปี 2558

ประธาน กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการที่มิได้เป็น
ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 30,000 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 - 10,000

ค่าตอบแทน

ปี 2558 ปี 2557

จำานวน
(ท่าน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

จำานวน
(ท่าน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

ค่าตอบแทนประจำา 12 3,420,000 12 3,420,000

ค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 6 1,410,000 6 1,560,000

เงินบำาเหน็จกรรมการ 12 2,250,000 12 3,185,000

รวม 7,080,000 8,165,000

ทั้งน้ีคา่ตอบแทนประจำาและคา่เบ้ียประชมุดงักล่าวข้างต้น ใหมี้ผลเร่ิมใชต้ั้งแต่เดอืนพฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป จนกวา่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
คา่ตอบแทนจะไดพิ้จารณาเหน็วา่คา่ตอบแทนดงักล่าวไม่เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ โดยรวมแล้วจะนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ทำาการแก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อไป

สำาหรับค่าบำาเหน็จประจำาปี 2558 ประธานกรรมการบริษัท 270,000 บาท และกรรมการบริษัทอีก 11 ท่านในอัตราท่านละ 180,000 บาท รวมเป็น
เงินทั้งสิ้น 2,250,000 บาท และให้กำาหนดจ่ายตามระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ

สรุปในปี 2558 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับโดยเปรียบเทียบกับปี 2557 เป็นดังนี้

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับในฐานะเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ อันได้แก่ ค่าตอบแทนประจำา เงินบำาเหน็จและเบี้ย
ประชุม ซึ่งได้แบ่งแยกแสดงเป็นรายบุคคล  โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ  “คณะกรรมการบริษัท”
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ค่าตอบแทนประจำา (บาท/คน/เดือน)

ปี 2558 ปี 2557

จำานวน
(ท่าน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

จำานวน
(ท่าน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน 11 37,372,000 11 32,094,800

โบนัส  เงินรางวัลพิเศษ และค่าพาหนะ 11 3,981,250 11 3,545,838

รวม 41,353,250 35,640,638

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทได้กำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่พิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานะทางการเงิน ผลประกอบการและกำาไรสุทธิของบริษัท โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารร่วมกันกำาหนดตัวชี้วัดและการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี เพือ่กำาหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานจริงและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดีขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

สรุปในปี 2558 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารได้รับ โดยเปรียบเทียบกับปี 2557 เป็นดังนี้

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นไม่ได้นำาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารบางท่านที่เป็นกรรมการ และได้รับค่าตอบแทนในฐานะ
ที่เป็นคณะกรรมการบริษัทดังได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” มารวมคำานวณด้วย

3) ค่าตอบแทนอื่นๆ 

นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส บริษัทไดจ้ดัคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร ทั้งที่เป็นตัวเงนิ และไม่เป็นตัวเงนิ อยา่งเหมาะสมและเปน็ธรรม โดยพิจารณา
จากความสามารถในการจ่ายของบรษิทัและการเปรียบเทียบกบัองค์กรอืน่ๆ อาทิ รถยนตป์ระจำาตำาแหน่ง กองทุนสำารองเลีย้งชีพ การประกันชีวิต  
การประกันอุบัติเหตุ การตรวจร่างกายประจำาปี ค่ารักษาพยาบาล เงินสงเคราะห์กรณีพนักงานหรือครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น
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การกำากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบรษัิท ได้ปฏิบัติตามข้อพงึปฏิบัติท่ีดีสำาหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน  โดยนำาหลักเกณฑก์ารกำากบัดแูลกจิการที่ด ีและระเบียบปฏิบัติ
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนำามาใช้เป็นแนวทางกำาหนดนโยบายของบริษัท 

บริษัทยังพิจารณาถึงผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำาปี 2558 โดยพิจารณาผลการประเมินเปรียบเทียบย้อน
หลัง 3 ปี รวมทั้งคำาแนะนำาการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนไทย จากฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน โดย
นำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงการกำากับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป

นอกจากนี ้ ยังได้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ช่วยดูแลระบบการควบคุมภายในและเป็นที่มัน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการ 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีโดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชนใ์นระยะยาวของผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบขอ้กำาหนดกฎหมายและจริยธรรม
ทางธุรกิจ และให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นและตัง้ใจที่จะดูแลผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน ดังนี้ 

 1. สิทธิขัน้พื้นฐานตามที่ผู้ถือหุ้นพึงจะได้รับทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สิทธิใน 
  การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอเท่าเทียมกันในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการพิจารณาและตามเวลา 
  ที่เหมาะสม 
 2. สทิธิในการเลอืกต้ังและถอดถอนกรรมการโดยเฉพาะในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ บริษัทไดน้ำาเสนอชื่อและข้อมูลเก่ียวกับกรรมการที่ตอ้ง 
  เสนอแต่งตั้งในหนังสือเชิญประชุม อันประกอบด้วยชื่อ ประวัติ การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น เป็นต้น รวมถึงวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
 3. สิทธิในการได้รับจัดสรรเงินปันผล
 4. สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการที่เกี่ยวกับรายละเอียดการประชุม และวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดย 
  เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
 5. สิทธิในการได้รับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานที่จัดประชุม เวลา วาระการประชุม กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วม 
  ประชุม และประเด็นที่ใช้ในการพิจารณาโดยมีการนำาเสนอข้อเท็จจริง เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดย 
  บริษัทจะส่งหนงัสือเชญิประชมุผู้ถือหุ้นพร้อมกบัเผยแพร่ใหผู้้ถือหุ้นไดท้ราบผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่นอ้ยกวา่ 1 เดอืน ก่อนวันประชมุ  
  รวมทั้งได้ทำาการประกาศในหนังสือพิมพ์รายวันอย่างน้อย 1 ฉบับ ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน ทั้งนี้ บริษัทจะจัดวันเวลาและสถานที่ 
  เพื่ออำานวยความสะดวกสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
 6. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมรวมทั้งส่งคำาถามสำาหรับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยติดต่อส่งคำาถามผ่านเว็บไซต์ของ 
  บริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
 7. บริษัทสนับสนุนใหค้ณะกรรมการทุกท่านใหเ้ข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นอยา่งตอ่เน่ืองเป็นประจำาทกุปี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประธานกรรมการ ประธาน 
  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักและใหค้วามสำาคญัในการปฏิบัติตอ่ผู้ถอืหุ้นอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีมกัน โดยไดก้ำาหนดนโยบายใหด้แูลและปกป้อง
สิทธิของผู้ถือหุ้น สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ นโยบายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและต้องสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของสำานักงานคณะ 
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกีย่วข้อง นโยบายหลักของบริษัทที่  
กำาหนดขึ้นเพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เสมอภาคเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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 1. การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุม่โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้มีส่วนร่วมในการสรรหาและเลือกตั้งกรรมการเพือ่เข้ามาทำา 
  หน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยการเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่ 
  น้อยกว่า 5 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
 2. การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้
  2.1 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ บริษัทได้อำานวยความสะดวกโดยการเสนอหนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปิด 
   โอกาสให้ผู้มอบฉันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี ้ หนังสือมอบฉันทะทั้งหมดเป็นหนังสือมอบ 
   อำานาจตามแบบที่กำาหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
  2.2 อำานวยความสะดวกใหผู้้มอบฉันทะ โดยผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอสิระซึง่จะเปน็ผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามเจตนารมณข์อง 
   ผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะอย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี
 3. ความเท่าเทียมกันในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น
  3.1 ก่อนการเริ่มประชุม ประธานที่ประชุมจะให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลง 
   คะแนนในมติของแต่ละวาระอย่างชัดเจน
  3.2  ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานคณะกรรมการซึง่จะเข้าร่วมประชมุและเป็นประธานที่ประชมุผู้ถือหุ้นทกุคร้ังไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นซักถาม 
   และตอบชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือบริษัทอย่างเต็มที่ทุกครั้ง
  3.3 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
  3.4  ในการประชมุผู้ถือหุ้น ต้องดำาเนินตามวาระตามที่ไดแ้จง้ในหนังสือเชญิประชมุผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายในการเพ่ิมระเบียบวาระการ 
   ประชมุ หรือเปล่ียนแปลงลำาดบัวาระการประชมุ เวน้แต่การเพิ่มหรอืการเปล่ียนแปลงดงักล่าวมีเหตุผลอนัสมควรและถกูตอ้งตามกฎหมาย 
   ทุกประการ
  3.5 เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม และเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และ 
   แม่นยำา บริษัทได้นำาระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนและลงมติของผู้ถือหุ้น
 4. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดทำารายงานการประชุมตามวาระ พร้อมทั้งมติที่ประชุมและจำานวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
  งดออกเสียง รวมถึงรายละเอยีดท่ีสำาคญัท่ีใช้ในการพิจารณาใหแ้ล้วเสร็จภายใน 14 วนันับจากวนัประชมุ พร้อมทัง้เผยแพร่ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดย 
  ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
 5. นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร ในการนำาข้อมูลภายในของบริษัทซึง่ยัง 
  ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเฉพาะในช่วงระหว่าง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผย 
  แพร่ต่อสาธารณชนโดยกำาหนดใหก้รรมการและผู้บริหารฝา่ยตา่งๆ ใหเ้ข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยใ์นบรษัิทของตนเอง  
  คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยท์กุคร้ังต้องแจ้งและนำาส่งรายงานการถือหลกัทรัพยผ์า่นมายงัสำานัก 
  เลขานุการของบริษัท ก่อนนำาส่งต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี 2558 บริษัทได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกล่าวทั้งหมดตามสิทธิผู้ถือหุ้นที่กล่าวในข้อ 1 
และข้อ 2 ข้างต้น รวมตลอดถึงการจัดทำาหนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำาหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศด้วย และสำาหรับการ
ประชุมสามัญประจำาปี 2559 บริษัทจะดำาเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกล่าว

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ให้ความสำาคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยปฏิบัติตามข้อบังคบัและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องในการปกป้องสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียเหล่าน้ีให้ได้รับการดแูลอย่างดี
 
 • ผู้ถือหุ้น บริษัทตระหนักเสมอว่าจะดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุง่มัน่ในการสร้างการเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดีให้กับ 
  ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

 • ลูกค้า บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะพฒันาคณุภาพและมาตรฐานสินคา้และจะเอาใจใส่บริการลูกคา้อยา่งเป็นมิตรเพ่ือความพอใจสูงสุด 
  ของลูกค้าตลอดจนการจัดให้มีหน่วยงาน หรือบุคคลที่ทำาหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพือ่รีบดำาเนินการให้แก่ 
  ลูกค้าโดยเร็วที่สุดและการเก็บรักษาความลับของลูกค้า

 • คู่ค้า บริษัทจะยดึม่ันและปฏิบัติต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมโดยคำานงึถงึผลประโยชน ์
  ร่วมกัน  
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 • เจ้าหนี้ บริษัทจะปฏิบัติต่อเจา้หนี้อยา่งเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำาหนดของสัญญาและพันธะทางการเงนิอยา่ง 
  เคร่งครัด

 • คู่แข่ง บริษัทจะประพฤตปิฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล และปฏิบัติต่อคู่แข่งดว้ยความเป็นธรรม หลีกเลีย่งวธีิการ 
  ไม่สุจริต และไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

 • พนักงาน บริษัทยดึถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่และต้องไดรั้บการปฏิบัติ ที่เป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน  
  การพัฒนาศักยภาพ พร้อมให้ความมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทำางาน รวมทัง้สวัสดิการที่ 
  เหมาะสมและกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 • สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งม่ันจะดำาเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และใหค้วามสำาคญักับการดแูลรักษาส่ิงแวดล้อม 
  โดยบริษัทได้ให้มีหน่วยงานที่ทำาหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมพร้อมทั้งมีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และ 
  สร้างจิตสำานึกให้กับทุกคนในองค์กร ในอันที่จะดูแลพัฒนาและเสริมสร้างสังคมสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียโดย 
  ควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน ได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการดูแลด้านสังคมและ 
  สิ่งแวดล้อม”  

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน หรือ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยแจ้งมายัง E-mail address secretary@snpfood.com หรือ audit@snpfood.com หรือทางโทรศัพท์หมายเลข 
0-2785-4000 หน่วยงานเลขานุการบริษัท หรือสำานักงานตรวจสอบภายใน ซึง่จะทำาการพิจารณาก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
สง่ให้หน่วยงานที่เกีย่วข้องดำาเนินการ ทั้งนี ้ ข้อมูลร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสจะได้รบัการคุ้มครองและเกบ็รกัษาไว้เป็นความลับ โดยจะดำาเนินการ 
หาแนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการได้ให้ความสำาคัญและตระหนักว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสิน
ใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ตระหนักต่อความจำาเป็นในการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง 
เชื่อถือได้ สม่ำาเสมอและทันเวลา ในการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้หน่วยงานสนับสนุนสายบัญชีการเงิน ทำาหน้าที่
ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทรศัพท์หมายเลข 
0-2785-4000 หรือที่ website www.snpfood.com หรือที่ e-mail address presidentoffice@snpfood.com

2. หลักการกำากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึง่เป็นสิง่สำาคัญสำาหรับบริษัทในการสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
โดยส่งเสริมให้คณะกรรมการ กรรมการบริหาร และพนักงานผู้ซึ่งเกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริตและเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบติัต่อบริษัทและผู้มีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม สาธารณชน สังคม และลูกคา้ตามข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม โดยบรษัิทได้ตดิตอ่
สื่อสารกับพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำา รวมถึงกำาหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

นอกจากนี้ ยังให้ความสนใจดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด ดำาเนินการให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้กำาหนดให้มีการรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์
ต่อการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิทักำาหนด ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการดำาเนนิงานของบรษิทั ดรูายละเอยีดในหวัขอ้ “คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร” ทัง้นี ้บำาเหนจ็คณะกรรมการ
ได้มีการนำาเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
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(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และมีความโปร่งใส ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ 
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอสิระประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3  ทา่น  มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ  2  ปี  และเลขานกุาร  1  ท่าน  
ดังรายชื่อต่อไปนี้
 1) นางสาวคัทลียา  แสงศาสตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการตรวจสอบ
 3) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการตรวจสอบ
 4) นางเชอร์ลี่ สว่างคง  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เพือ่ดูแลรับผิดชอบเกีย่วกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิน้ 
6 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ   โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

2. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท มีจำานวน  12 ท่าน ประกอบด้วย
 • กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน
 • กรรมการอื่น 2 ท่าน
 • กรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

3. การรวมหรือแยกตำาแหน่ง
 • ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งในปี 2559 ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 43.00  ของหุ้นทั้งหมด
 • ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการแต่ ทั้งสองท่านเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน
 • คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่านและกรรมการที่ไม่เป็น ผู้บริหาร  2  ท่าน ซึ่งจะทำาให้เกิดการถ่วงดุลและการ 
  สอบทานการบริหารงาน

4. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 4.1 ภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์
 คณะกรรมการของบริษัททุกท่านเป็นบุคคลที่มีภาวะการเป็นผู้นำา มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ นอกจากนี้ คณะ 
 กรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำาหนดหรือให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำากับดูแลให้ฝ่าย 
 จัดการดำาเนินการทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและดำาเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

 4.2 การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะ 
 เป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ และนโยบายกำากับดูแลกิจการ ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่ 
 ในการบริหารบริษัท และกำาหนดกลยุทธ์แผนงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดโดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ 
 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างกรรมการบริษัท”

 4.3 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 เพ่ือป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทไดก้ำาหนดนโยบายในการดแูลรายการทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ยา่งชดัเจน  
 โดยกำาหนดข้ันตอนการอนมัุติรายการท่ีเก่ียวข้องกันระหวา่งบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ไวเ้ปน็ลายลักษณอ์กัษร ในกรณทีีมี่กรรมการที่ 
 มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งกำาหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและ 
 ผู้เก่ียวข้องนำาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนดว้ย นอกจากน้ี ในปี 2552 คณะกรรมการบริษัทไดก้ำาหนดหลักเกณฑแ์ละวธิกีาร 
 รายงานข้อมูลของกรรมการและบุคคลผู้มีความเกีย่วข้อง ซึง่ต้องรายงานเป็นประจำาทุกปีและทุกครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงข้อมูล เพือ่ให้บริษัทใช้ 
 เป็นข้อมูลในการติดตามดูแลการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน

59-03-039 111-146 2C_S&P thai i_uncoated.indd  135 3/25/16  11:02 PM



13
6

S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

 4.4 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
 ระบบการควบคุมภายใน
 บริษัทเชื่อมั่นว่าการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีถือเป็นกลไกหนึ่งที่สำาคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และความสำาเร็จ ของบริษัท คณะกรรมการ 
 บริษัทได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกันในการกำาหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและปฏิบัติตาม
 อย่างเคร่งครัดรวมทั้งการกำาหนดอำานาจการดำาเนินงานในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไว้อย่างชัดเจน ครอบคลุมถึงการควบคุม
 ทางการเงนิ การดำาเนินงานการบริหารและการกำากับดแูลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคบัทีเ่ก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอก
 รวมทั้งกำาหนดให้พนักงานมีการประเมินผลของการควบคุมตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) มาให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานใช้เป็น 
 แนวทางในการประเมินตนเองอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อป้องกันหรือลดการบกพร่องโดยไม่รู้ ไม่เจตนา หรือการทุจริต

 การตรวจสอบภายใน
 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ยดึถือการปฏิบัติงานวชิาชพีตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล ทีส่อดคลอ้งกับกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 และหน่วยงานการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ั้นใจไดว้า่การปฏิบัติงานมีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุ 
 ภายในและระบบการประเมินการบริหารความเสีย่งและระบบการกำากับดูแลที่ดี ที่สามารถเพิม่คุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและพัฒนาองค์กรสู่ 
 ความยั่งยนื  โดยบริษัทใชก้ารตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือในการประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน, สอบทาน 
 การประเมินความเส่ียง, การกำากับดูแลกิจการ และเป็นที่ปรึกษาในดา้นระบบงานเพ่ือสนบัสนุนใหห้น่วยงานภายในบริษัทสามารถบรรลุวตัถปุระสงค์ 
 และเป้าหมายของตนเอง แผนการตรวจสอบภายในประจำาปีกำาลังพลและงบประมาณของหนว่ยงานตรวจสอบได้รับการพิจารณาอนุมตัจิากคณะ 
 กรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบจะใช้หลักเกณฑ์การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง และจุดควบคุมที่สำาคัญ และเน้นให้มีการ 
 ควบคมุเชงิป้องกัน รวมถึงการประเมินความเส่ียงดา้นทจุริตตามนโยบายการใหเ้บาะแสการกระทำาผดิและการทจุริต การสอบสวนและการคุ้มครอง 
 ผู้ให้ข้อมูล

 4.5 ระบบบริหารความเสี่ยง
 บริษัทไดมุ่้งม่ันท่ีจะพัฒนาการประเมินการบริหารความเสีย่งใหมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน ดงันั้น ในปี 2555 จงึไดมี้การจดัต้ังคณะกรรมการ 
 บริหารความเส่ียงระดบัองคก์รเพิ่มจากคณะทำางานบริหารความเส่ียงจากระดับหน่วยงาน ซ่ึงในปี 2558 น้ีคณะกรรมการได้มีการประชมุท้ังหมด 3  
 ครั้ง โดยพิจารณาแจกแจงความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยงานทั้งองค์กร จัดอันดับความเสี่ยง กำาหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมาย 
 ผู้รับผิดชอบจัดให้มีมาตรการควบคุมและบริหารจัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ 
 กำาหนดไว ้และสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเส่ียงของบริษัทวา่มีความเส่ียงดา้นใดบ้างที่เปล่ียนแปลงไป 
 รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงในสภาพเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในแต่ละไตรมาส คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยง 
 ในโครงการสำาคญัทีผ่า่นการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และเสนอคณะกรรมการบรษัิท พจิารณา 
 กล่ันกรองเพ่ือใหมี้การจดัการความเส่ียงและติดตามอยา่งใกล้ชดิและม่ันใจไดว้า่ความเส่ียงอยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้รวมทั้งบริษัทสามารถบรรลุเป้า 
 หมายที่กำาหนดไว้

 4.6 การประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการได้กำาหนดให้มีการประชุมโดยปกติเป็นประจำาอย่างน้อยทุกไตรมาส และเพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  
 ฝ่ายเลขานุการได้กำาหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าทุกปี และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าวก่อน 
 การประชมุคณะกรรมการทกุคร้ัง ฝา่ยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั  
 ให้คณะกรรมการพิจารณาและได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในปี 2558 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุม 
 รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ประธานกรรมการได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการครบทุกครั้ง และในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสและ 
 จดัสรรเวลาใหก้รรมการสอบถามจากฝา่ยจดัการ และพิจารณาข้อมูลอยา่งรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ และไดมี้การจดบันทกึการประชมุเป็น 
 ลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

 4.7 การรายงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี 
 งบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง 
 สม่ำาเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ 
 ประกอบงบการเงิน โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดทำารายงานทางการเงิน”

 คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมี 
 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ
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 4.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพือ่ใช้ในการประเมินคณะ 
 กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยได้แยกเป็นการประเมินตนเองของคณะกรรมการและการประเมินคณะกรรมการทั้ง 
 คณะ และเมื่อพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ใช้เพื่อการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ 
 คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2558 ภายใต้หัวข้อ การประเมินเกี่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท 
 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรม การการประชุมคณะกรรมการ การทำาหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการและการ 
 พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
 
 ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน คร้ังที่ 1/2559 เม่ือวนัที่ 16 กุมภาพันธ์ 2559  ไดพิ้จารณาสรปุผลประเมินการปฏิบัติหน้าที ่
 ของคณะกรรมการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยเปรียบเทียบกับผลการประเมินย้อนหลัง 3 ปี ที่ผ่านมาและนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 เพื่อพิจารณาข้อดี ข้อเสีย รวมทั้งแนวทางการแก้ไข ปรับปรุง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ของคณะกรรมการดงักล่าวมุ่งเน้นการนำาผลประเมินไปใชป้ระโยชนเ์พ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการใหด้ยีิ่งข้ึน ซ่ึงโดยภาพรวม 
 ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการดำาเนินการส่วนใหญ่   ได้ดำาเนินการหรือจัดทำาเรื่องดังกล่าวนั้นได้ดีแล้ว

 4.9 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
  4.9.1 การพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรม และ 
    พัฒนาความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการกำากับดแูลกิจการของบริษัท รวมทั้งบริษัทไดจั้ดใหมี้การปฐมนิเทศสำาหรับกรรมการใหมเ่ป็นประจำาทกุ 
    ครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่  โดยจะจัดให้มีการแสดงภาพรวมเพือ่แนะนำาธุรกิจและข้อมูลที่เกีย่วข้องของบริษัท รายชื่อคณะ 
    กรรมการบริษัทและโครงสร้างการบริหาร  เอกสารคู่มือเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บทบาท อำานาจ 
    หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ แนวทางการกำากับดูแลกิจการ หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ  และข้อบังคับ ระเบียบ 
    บริษัท วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ข้อมูลการดำาเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมทั้งจัดให้กรรมการเข้าเยี่ยมชมกิจการและร่วมประชุมที่ 
    เกี่ยวข้องกับการกำาหนดวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
  4.9.2 แผนสืบทอดงาน บริษัทได้มีการจัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อทดแทนผู้บริหารระดับสูงที่จะเกษียณอายุ พร้อมทั้งได้กำาหนด 
    แนวทางการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของผู้บริหารในการเข้ารับตำาแหน่งใหม่โดยสืบเนื่องต่อกัน

(6) นโยบายในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทตระหนักเร่ืองความสำาคญัของทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีความสำาคญัในการดำาเนินธุรกิจใหป้ระสบความสำาเร็จตามเป้าหมายจงึมุ่งม่ันในการสร้างและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถอย่างยั่งยืน พร้อมรับมือกับการแข่งขันทางธุรกิจในประเทศและต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
ในปีที่ผา่นมาบริษทัได้มุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานระดบับริหารตามแผนกลยทุธ์ขององคก์รในหลักสูตรต่างๆ เชน่การนำากลยทุธ์สู่ภาคปฏิบัต,ิ Cresitive 
(Creative + Positive) Thinking , เทคนิคภาวะผู้นำาและการสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา , การบริหารเชิงกลยุทธ์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ , การ
ป้องกันการทุจริตในองค์กร (แนวทางการควบคุมภายในที่ดี) ,การบัญชีเพื่อผู้บริหาร เป็นต้น

กลยุทธ์ในการสร้างคนอย่างยั่งยืนที่บริษัทได้ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา โดยผ่านการดำาเนินงานของ “ศูนย์การเรียน 
เอส แอนด์ พี” ซึ่งผ่านการอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ เปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาธุรกิจค้าปลีก และ
สาขาอาหารและโภชนาการ อีกทั้งทำาความร่วมมือกับกรมอาชีวศึกษารับนักเรียนอาชีวะในระบบ “ทวิภาคี” จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ ให้
ฝึกอาชีพในร้านสาขา ทำาให้นักเรียนได้รับประสบการณ์จริง มีรายได้ระหว่างเรียน และสามารถนำาความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติจริงกลับไปสร้างอาชีพใน 
ถิ่นบ้านเกิด อีกทั้งยังมีการเตรียมผลิตบุคลากรซึ่งจะเป็น Chef และผู้บริหารร้านอาหารสาขาในอนาคต โดยความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาจาก
หลายมหาวทิยาลัย ในการจดัการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยกีารประกอบอาหารและการบริการและสาขาการตลาดธุรกิจค้าปลีก

59-03-039 111-146 2C_S&P thai i_uncoated.indd  137 3/25/16  11:02 PM



13
8

S
&

P
 A

N
N

U
A

L
 R

E
P

O
R

T
 2

0
15

S
H

A
R

IN
G

 &
 C

A
R

IN
G

บุคลากร   
ระยะ 3 ปีที่ผา่นมาไม่ปรากฏข้อพิพาทดา้นแรงงานในองคก์ร บริษัทมีจำานวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามหวัข้อเร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร) ค่าตอบแทนพนักงานได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินรางวัลพิเศษ ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการอื่นๆ โดยแยกตามสายงานหลักๆ ได้ดังนี้

หน่วยงาน

ปี 2558 ปี 2557

จำานวนคน ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) จำานวนคน ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)

สำานักงานในประเทศ 677 383.34 645 274.79

ฝ่ายปฏิบัติการสาขา 4,542 773.63 4,007 783.98

โรงงาน 1,731 363.65 1,618 357.02

รวม 6,950 1,520.61 6,270 1,415.79

(7) ระบบการควบคุมภายใน

บริษัทตระหนักเสมอว่าการควบคมุภายในเป็นกระบวนการที่สำาคญัในการที่จะป้องกันและควบคมุการทำางานใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และการควบคุมภายในที่ดีจะทำาให้ระบบการทำางานของบริษัทมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจ
จะเกิดขึ้น บริษัทจึงได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำาเป็นคู่มือ “ข้อกำาหนดระบบการ
ควบคุมภายใน” เป็นลายลักษณ์อักษรซึง่ครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกระบบให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท เพือ่เป็นการเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติและหลักการในการตรวจสอบติดตามการประเมินผล การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างทันเวลาและเพื่อ
ให้พนักงานสามารถนำาไปปฏิบัติได้ทั่วทัง้องค์กร ซึง่จะส่งผลให้การดำาเนินงานบรรลุวัตถปุระสงค์ของบริษัท นำาไปสูก่ารเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
ต่อไป การกำาหนดมาตรฐานการควบคุมภายในนี ้ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการดำาเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมของบริษัท ทั้งในด้านประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการดำาเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย  หรือการทุจริตในหน่วยงาน ความ
เชื่อถือได้ของรายงานการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อีกด้วย    

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอย่างมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรมสามารถทำาหน้าที่ตรวจสอบ 
และถ่วงดลุไดอ้ยา่งเต็มที่ โดยใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำา เพื่อที่คณะกรรมการตรวจสอบสามารถใหค้ำาแนะนำาท่ีจำาเป็นและ
เพือ่มัน่ใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอันเป็นกลไกสำาคัญในการขับเคลือ่นธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนสามารถที่จะบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทได้

สำาหรับกรอบการควบคมุภายในท่ีคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในใชย้ดึถือ และอา้งองิในการปฏิบัติ
งาน คือ Internal Control Integrated Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) มีดังนี้
    
 1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
  บริษัทไดจ้ดัให้มีการทำา Strategic Plan ประจำาปี โดยมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานวา่มีการปฏิบติังานที่มกีารควบคมุติดตาม และรายงาน 
  ผลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะทำางานในเร่ืองต่างๆ โดยคดัเลือกบุคคลากรที่มีความรู้ ความ 
  สามารถและความชำานาญในแต่ละสายงาน เพือ่มากำาหนดแนวทางให้พนักงานได้ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกบัเปา้หมาย และใช้ Key 
  Performance Indicator (KPI’s) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลพนักงาน  และจดัทำาคู่มือระเบียบเกีย่วกับการทำางานและจรรยาบรรณเพือ่กำาหนด 
  แนวทางปฏิบัติสำาหรับกรรมการและพนักงานยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทยังจัดหลักสูตร 
  อบรมเพื่อพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนือง รวมทั้งส่งเสริมให้เข้าอบรมสัมมนาที่สอดคล้องตามหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานอีกด้วย

 2. การกำาหนดวัตถุประสงค์
  บริษัทไดมี้การกำาหนดวัตถุประสงคข์องระบบการควบคมุภายในไวใ้นคู่มือข้อกำาหนดระบควบคมุภายในไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งกลยทุธ์ดา้นการปฏิบัต ิ
  งาน ดา้นการรายงาน ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติต่างๆ ซ่ึงบันทกึเป็นลายลักษณอ์กัษร โดยสอดคล้องกับเปา้หมายหลัก 
  หรือพันธกิจในภาพรวม ตลอดจนระดับความเสีย่งที่ยอมรับได้เพือ่ให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางในการบริหารและควมคุมอย่างมี 
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  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยา่งโปร่งใสและตรวจสอบได ้ซ่ึงสามารถสร้างความเชื่อถือใหแ้ก่ผู้เก่ียวข้อง นอกจากน้ี บริษัทยงัไดมี้การปรับเปล่ียน 
  แผนงาน กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างทันเวลาและสม่ำาเสมอ

 3. การบ่งชี้เหตุการณ์
  บริษัทได้ระบุตัวบ่งชีเ้หตกุารณห์รือปัจจยัเส่ียงต่างๆ ทีอ่าจส่งผลเสยีหายต่อวตัถุประสงคใ์นระดบัองคก์รและระดบัปฏิบัติการของบริษัทไวอ้ยา่ง 
  เหมาะสมเป็นระบบ การคาดการณปั์จจยัเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้รวมทั้งระบุโอกาสที่เอื้ออำานวยต่อวตัถุประสงคท์างด้านบวกไว้ดว้ย โดยพิจารณา 
  จากแหล่งความเส่ียงภายนอกและภายในบริษัท และยงัมีการติดตามผลอยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บริษัทมีการระบุปัจจัยเส่ียงท่ีครอบคลุม 
  ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในแต่ละระดับ รวมทั้งมีการรายงานต่อผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบอยู่เสมอ

 4. การประเมินความเสี่ยง
  บริษัทกำาหนดวิธีการประเมินความเสี่ยงที่ชัดเจนสำาหรับการปฏิบัติงาน การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน รวมทั้งการ 
  ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกีย่วข้องทั้งหมดโดยกำาหนดระดับความเสีย่งที่ยอมรับได้ไว้อย่างเหมาะสม มีการระบุความเสีย่งที่มีผล 
  กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร และกำาหนดวธีิการตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงบรษัิทไดป้ระเมินปัจจัยเส่ียงทั้งในระดบั องคก์ร ระดบั 
  แผนกและระดับปฏิบัติการ รวมทั้ง มีการประเมินความเสีย่งอย่างเป็นระบบเพือ่ตรวจสอบความมีนัยสำาคัญของปัจจัยเสีย่งดังกล่าว รวมทั้ง 
  ได้ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงทีมีนัยสำาคัญที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่องการเปลี่ยนแปลง 
  ของกฎหมายและกฎระเบียบ, เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมไว้ด้วย

 5. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
  บริษัทให้ความสำาคัญกับการบริหารความเสี่ยงและมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ 
  การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยกำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ 
  ในการตอบสนองต่อความเสีย่งในแต่ละระดับเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทได้มีการพิจารณาทางเลือกที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลที่สุด โดย 
  เลือกจดัการกับความเส่ียงท่ีมีระดับสูงมากเป็นอนัดบัแรก และพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงในระดบัสูง และปานกลางตามลำาดบั 
  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมท่ีจะเกิดเหตุการณน้ั์น รวมทั้งยงัมีมาตรการควบคมุภายในที่ด ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมที่จะจดัการกับ 
  ความเสียงที่เปลี่ยนแปลง

 6. กิจกรรมควบคุม
  บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำาแหน่งงานอย่างชัดเจน และมีการจัดทำา “ข้อกำาหนดการ ควบคุมภายในและอำานาจ 
  ดำาเนินการทางธุรกิจ”  ใหทุ้กหนว่ยงานสำาหรับใชใ้นการปฏิบติังาน และมีการทบทวน แก้ไข  เพื่อใหข้ั้นตอนการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัโครงสร้าง 
  องคก์ร และการปฏิบัติงานในปัจจบัุน โดยใหแ้ต่ละหนา้ที่ สามารถคานอำานาจหรือสามารถตรวจสอบยอ้นกลับได ้รวมทัง้มีกระบวนการการสอบ 
  ทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือ ข้อกำาหนดการควบคุมภายในและอำานาจดำาเนินการ และคู่มือการปฏิบัติงาน 
  ต่างๆ อยา่งสม่ำาเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและการปฏิบัตงิานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  นอกจากน้ี บริษัทมีการควบคมุทั่วไปของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและทั้งหมด  ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหนา้ที่, การสอบทาน การควบคมุการเข้าถึง 
  สารสนเทศในแต่ละระดับ, การกำาหนดมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่สำาคัญ, การกำาหนดรหัสผ่านและการมีระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ 
  สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได้ และมีการ Back up ข้อมูลอย่างเหมาะสมโดยมีการสื่อสารให้แก่ พนักงานทุกระดับรับทราบเพื่อ 
  ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

 7. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
  บริษัทสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้นำาระบบเทคโนโลยี 
  สารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภัยของข้อมูล ตัง้แต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล การรายงาน 
  จดัเก็บ และติดตามผลใหข้้อมูลท่ีมีคณุภาพท้ังดา้นความถูกต้อง ครบถ้วนและเพยีงพอภายในเวลาทีเ่หมาะสม เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานและการนำา 
  ข้อมูลที่สำาคญัไปใชเ้ป็นรายงานข้อมูลประกอบในการตัดสนิใจทางธุรกิจในการบริหารจัดการธุรกิจ รวมทั้งมีการกำาหนดนโยบายความปลอดภัย 
  ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการ Back up ข้อมูลอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี จัดใหมี้ระบบ Intranet เพือ่เป็นชอ่งทางการส่ือสารภายในองคก์ร  
  ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบคำาสั่ง คู่มืออำานาจดำาเนินการและคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการสือ่สารความเคล่อืนไหวขององค์กร 
  และเรือ่งทีม่คีวามสำาคญัตา่งๆ ทัง้นี ้บรษิทัจดัใหม้เีวบ็ไซตข์องสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์พือ่เปน็ชอ่งทางในการตดิตอ่และชีแ้จงขอ้มลูขา่วสาร 
  กับนักลงทนุ และมีชองทางการรับข้อร้องเรียนจากพนักงานผา่น Whistleline@snpfood.com ในปีน้ีบริษัทไดพิ้จารณานำาโปรแกรมสำาเร็จรูป ERP  
  (Enterprise Resource Planning) มาใช้ในการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น
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 8. การติดตาม
  บริษัทมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ โดยกำาหนดมาตรฐานการติดตามที่มีประสิทธิผล มีการ 
  เปรียบเทยีบผลสำาเร็จกับเป้าหมายหรือตัวช้ีวด (KPIs.) ขององคก์รและครอบคลุมถึงการติดตามผลการดำาเนินงานของผู้ใต้บังคบับัญชาโดยหวัหนา้ 
  งานและการตรวจประเมินจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัทมีการประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในใหกั้บผู้เก่ียวข้อง 
  ได้อย่างเหมาะสมทันเวลา เพื่อหาแนวทางการแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างทันเวลา

 9. หัวหน้าการตรวยสอบภายใน
  นางเชอร์ลี่ สว่างคง ผู้จัดการฝ่ายประจำาสำานักงานตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติและความสามารถตามที่กำาหนดไว้

 10. หัวหน้างาน Compliance ของบริษัท
  นายศุภเทพ สุกาญจนาภรณ์ เป็นหัวหน้างาน Compliance ได้ปฏิบัติงานตามที่ได้มอบหมายได้เป็นอย่างดี
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ุบัน

/
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะ
กำา

หน
ดค

่าต
อบ

แท
น

25
51

 –
 2

55
7/

กร
รม

กา
รร

อง
ผู้จั

ดก
าร

ให
ญ่

25
58

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

/
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รใ

หญ
่ 

25
37

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

/
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
25

33
 –

 ป
ัจจ

ุบัน
/

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

รใ
หญ

่

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี ซ

ินด
ิเค

ท 
จำา

กัด
 

(ม
หา

ชน
) /

 
ธุร

กิจ
อา

หา
รแ

ละ
เค

รื่อ
งด

ื่ม

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี โ

กล
เบ

ิล 
จำา

กัด
 /

ธุร
กิจ

ร้า
นอ

าห
าร

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

นา
ยว

ิทูร
 ศ

ิลา
อ่อ

น
กร

รม
กา

รแ
ละ

เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
รอ

งผ
ู้จัด

กา
รใ

หญ
่อา

วุโ
สธ

ุรก
ิจ

อา
หา

รใ
นป

ระ
เท

ศ

48
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

บร
ิหา

รธ
ุรก

ิจม
หา

บัณ
ฑ

ิต
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

นอ
ร์ท

 ค
าร

์โร
ลา

ยน
า 

แช
ปเ

ปิล
ฮิล

 ป
ระ

เท
ศส

หร
ัฐอ

เม
ริก

า
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รก

าร
โร

งแ
รม

 แ
ละ

อา
หา

ร
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

บอ
สต

ัน 
ปร

ะเ
ทศ

 ส
หร

ัฐอ
เม

ริก
า

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

)
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

dit
at

ion
 P

ro
gr

am
(D

AP
)

สม
าค

มส
่งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย

1.
59

บุต
รช

าย
คน

ที่ 
1 

ขอ
ง

นา
งภ

ัทร
า 

ศิล
าอ

่อน
25

55
 –

 ป
ัจจ

ุบัน
 /

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
25

53
 –

 ป
ัจจ

ุบัน
 /

กร
รม

กา
ร

25
51

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

 /
รอ

งผ
ู้จัด

กา
รใ

หญ
่อา

วุโ
ส

ธุร
กิจ

อา
หา

รใ
นป

ระ
เท

ศ

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี ซ

ินด
ิเค

ท 
จำา

กัด
 

(ม
หา

ชน
) /

ธุร
กิจ

อา
หา

รแ
ละ

เค
รื่อ

งด
ื่ม

นา
ยก

ำาธ
ร 

ศิล
าอ

่อน
กร

รม
กา

ร
(ได

้รับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
เม

ื่อว
ันท

ี่ 2
3 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
55

9)
รอ

งผ
ู้จัด

กา
รใ

หญ
่อา

วุโ
สส

าย
กา

รผ
ลิต

แล
ะซ

ัพ
พ

ลา
ยเ

ชน

46
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

บร
ิหา

รธ
ุรก

ิจม
หา

บัณ
ฑ

ิต 
สา

ขา
วิศ

วก
รร

มก
าร

เง
ิน

M
IT

 S
lo

an
 S

ch
ol

l, 
M

as
sa

ch
us

et
ts

, U
SA

 
สา

ขา
วิศ

วก
รร

มเ
คม

ี
Im

pe
ria

l C
ol

leg
e 

of
 S

cie
nc

e
Te

ch
no

log
y 

an
d 

M
ed

ici
ne

, L
on

do
n,

 E
ng

lan
d

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
ร 

Au
di

t C
om

m
itt

ee
Pr

og
ra

m
 (A

CP
)

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

)
สม

าค
มส่

งเ
สริ

มส
ถา

บัน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ทไ
ทย

 

1.
51

บุต
รช

าย
คน

ที่ 
2 

ขอ
ง

นา
งภ

ัทร
า 

ศิล
าอ

่อน
25

59
 –

 ป
ัจจ

ุบัน
/

กร
รม

กา
ร

25
57

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

/ ร
อง

ผู้
จัด

กา
รใ

หญ่
อา

วุโ
สส

าย
กา

ร
ผลิ

ตแ
ละ

ซัพ
พล

าย
เช

น
25

54
 –

 ปั
จจุ

บัน
 / 

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ 

25
54

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

/ 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รก

ำาห
นด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 
25

54
 –

 ป
ัจจ

ุบัน
/ 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
แล

ะ
ดูแ

ลก
ำาก

ับก
ิจก

าร

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี ซ

ินด
ิเค

ท 
จำา

กัด
 

(ม
หา

ชน
) /

ธุร
กิจ

อา
หา

รแ
ละ

เค
รื่อ

งด
ื่ม

บร
ิษัท

 พ
ีเช

ียส
 ช

ิปป
ิ้ง 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

/ ธ
ุรก

ิจข
นส

่งท
าง

เร
ือ 
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 ส
กุล

 / 
ต

ำาแ
หน

่ง
อา

ยุ
(ป

ี)
คุณ

วุฒ
ิกา

รศ
ึกษ

า
สัด

ส่ว
น

กา
รถ

ือห
ุ้น

(ร
้อย

ละ
)

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

ผ
ู้บร

ิหา
ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำา

งา
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง

ช่ว
งเ

วล
า 

/ ต
ำาแ

หน
่ง

บร
ิษัท

 / 
ปร

ะเภ
ทธ

ุรก
ิจ

นา
ยก

ำาธ
ร 

ศิล
าอ

่อน
(ต

่อ)
25

54
 –

 ป
ัจจ

ุบัน
/ 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

 
25

54
 –

 2
55

7/
 

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

 ห
ัวห

น้า
กล

ุ่ม
จัด

กา
รก

าร
ลง

ทุน
ลูก

ค้า
ส่ว

นบ
ุคค

ล
25

47
– 

25
54

/
รอ

งก
รร

มก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
 ห

ัวห
น้า

กล
ุ่มร

่วม
สา

ยง
าน

วา
ณ

ิชธ
นก

ิจ 

บร
ิษัท

 ห
ลัก

ทร
ัพ

ย์ 
บัว

หล
วง

จำา
กัด

 
(ม

หา
ชน

) /
 ธ

ุรก
ิจเ

งิน
ทุน

แล
ะห

ลัก
ทร

ัพ
ย์ 

นา
งส

าว
คัท

ลีย
า 

 แ
สง

ศา
สต

รา
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

68
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

บัญ
ชีบ

ัณ
ฑ

ิต 
(เก

ียร
ติน

ิยม
)

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย 
โค

รง
กา

รอ
บร

ม 
- C

on
tro

lle
rsh

ip 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยธ

รร
มศ

าส
ตร์

M
an

ag
em

en
t D

ev
elo

pm
en

t P
ro

gr
am

 J
J 

Ke
llo

gg
No

rth
 W

es
te

rn
 U

ni
ve

rs
ity

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
dit

at
ion

 P
ro

gr
am

 (D
AP

)    
สม

าค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถา

บัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

 (I
O

D)
 

0.
01

ไม
่มี

ทั้ง
  
5 

ปี 
/

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะแ

ละ
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
, 

กร
รม

กา
ร, 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี ซ

ินด
ิเค

ท 
จำา

กัด
 

(ม
หา

ชน
) /

ธุร
กิจ

อา
หา

รแ
ละ

เค
รื่อ

งด
ื่ม

บร
ิษัท

 ไ
ดน

าส
ตี้เ

ซร
าม

ิค 
จำา

กัด
 

(ม
หา

ชน
) /

 ธ
ุรก

ิจ
ผล

ิตแ
ละ

จำา
หน

่าย
วัส

ดุก
่อส

ร้า
ง 

กร
ะเ

บื้อ
ง 

เซ
รา

มิค

นา
งส

าว
โส

ภา
วด

ี อ
ุตต

โม
บล

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

56
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

บร
ิหา

รธ
ุรก

ิจ
จุฬ

าล
งก

รณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย

ปร
ิญ

ญ
าต

รี 
นิต

ิศา
สต

ร์บ
ัณ

ฑ
ิต

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n
Pr

og
ra

m
 (D

AP
)

สม
าค

มส
่งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
ร 

Au
dit

 C
om

m
itte

e 
Pr

og
ra

m
 (A

CP
)

สม
าค

มส
่งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย

-
ไม

่มี
ทั้ง

  
5 

ปี 
/

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะแ

ละ
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะแ

ละ
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี ซ

ินด
ิเค

ท 
จำา

กัด
 

(ม
หา

ชน
) /

 
ธุร

กิจ
อา

หา
รแ

ละ
เค

รื่อ
งด

ื่ม
บร

ิษัท
 โร

งพ
ยา

บา
ลบ

ำาร
ุงร

าษ
ฎร

์ จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
 / 

ธุร
กิจ

โร
งพ

ยา
บา

ล

นา
ยอ

วิร
ุทธ

์ ว
งศ

์พ
ุทธ

พ
ิทัก

ษ์
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะก

ำาห
นด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

68
M

.B
.A

. A
cc

ou
nt

in
g 

In
fo

rm
at

io
n 

Sy
st

em
Ne

w
 Y

or
k 

Un
ive

rs
ity

, U
.S

.A
.

ปร
ิญ

ญ
าต

รี 
บัญ

ชีบ
ัณ

ฑ
ิต

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย 
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

ร 
Di

re
ct

or
 C

er
tifi

ca
tio

n
Pr

og
ra

m
 (D

CP
)

บท
บา

ทค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ใน
กา

รก
ำาห

นด
นโ

ยบ
าย

ค่า
ตอ

บแ
ทน

สม
าค

มส
่งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย

-
ไม

่มี
25

53
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
 /

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะก
ำาห

นด
ค่า

ตอ
บแ

ทน

25
52

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

 /
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะแ
ละ

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี ซ

ินด
ิเค

ท 
จำา

กัด
 

(ม
หา

ชน
) /

ธุร
กิจ

อา
หา

รแ
ละ

เค
รื่อ

งด
ื่ม

ธน
าค

าร
 ท

หา
รไ

ทย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)  

/ ธ
ุรก

ิจบ
ริก

าร
ด้า

นก
าร

เง
ิน
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ชื่อ
 -

 ส
กุล

 / 
ต

ำาแ
หน

่ง
อา

ยุ
(ป

ี)
คุณ

วุฒ
ิกา

รศ
ึกษ

า
สัด

ส่ว
น

กา
รถ

ือห
ุ้น

(ร
้อย

ละ
)

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

ผ
ู้บร

ิหา
ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำา

งา
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง

ช่ว
งเ

วล
า 

/ ต
ำาแ

หน
่ง

บร
ิษัท

 / 
ปร

ะเภ
ทธ

ุรก
ิจ

นา
ยอ

วิร
ุทธ

์ ว
งศ

์พ
ุทธ

พ
ิทัก

ษ์
(ต

่อ)
25

49
 –

 ป
ัจจ

ุบัน
 /

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะแ

ละ
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
ที่ป

รึก
ษา

ฝ่า
ยจ

ัดก
าร

25
46

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

 /
กร

รม
กา

ร,
 ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

25
38

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

 /
กร

รม
กา

ร

บร
ิษัท

 แ
อด

วา
นซ

์ อ
ินโ

ฟ
ร์ 

เซ
อร

์วิส
 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

/ ธ
ุรก

ิจก
าร

สื่อ
สา

ร

บร
ิษัท

 ป
ูนซ

ิเม
นต

์ไท
ย 

จำา
กัด

 
(ม

หา
ชน

) /
ธุร

กิจ
ผล

ิตแ
ละ

 จ
ำาห

น่า
ยเ

คม
ีภัณ

ฑ
์ 

กร
ะด

าษ
 ผ

ลิต
ภัณ

ฑ
์ก่อ

สร
้าง

บร
ิษัท

 ไ
ทย

พ
ลา

สต
ิกแ

ละ
เค

มีภ
ัณ

ฑ
์ 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

ธุร
กิจ

จำา
หน

่าย
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ
์พ

ลา
สต

ิก
ทุก

ชน
ิด

บร
ิษัท

 เท
เว

ศป
ระ

กัน
ภัย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

) /
ธุร

กิจ
กา

รป
ระ

กัน
ภัน

ภัย

นา
งป

ัทม
าว

ลัย
 ร

ัตน
พ

ล
กร

รม
กา

ร
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะก
ำาห

นด
ค่า

ตอ
บแ

ทน

60
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

ด้า
นบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

Em
po

ria
 S

ta
te

 U
ni
ve

rs
ity

ปร
ะเ

ทศ
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

ปร
ิญ

ญ
าต

รี 
 ค

ณ
ะพ

าณ
ิชย
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบุคคลอ้างอิง

ชื่อบริษัท บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจหลักประเภท เครือร้านอาหารและเบเกอรี่ ผู้ผลิตเค้ก ขนมปัง ขนมอบ ขนมไทย ผลิตภัณฑ์อาหารและเบเกอรี่สำาเร็จรูป 
 แช่แข็ง บริการส่งอาหารถึงบ้าน บริการจัดเลีย้งนอกสถานที่ บริหารและลงทุนเปิดร้านอาหารไทยใน 
 ต่างประเทศ

ทุนจดทะเบียน  490,408,365 บาท 
  (สี่ร้อยเก้าสิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน)

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว  490,408,365 บาท 
 (สี่ร้อยเก้าสิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน) 
 ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน  490,408,365 หุ้น 
 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 23 - 24 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์         
  ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
  กรุงเทพมหานคร 10310

เลขทะเบียนบริษัท  0107537001170 (เดิมเลขที่ บมจ. 364)

โทรศัพท์  (02) 785-4000

โทรสาร  (02) 785-4040 

อีเมล์  presidentoffice@snpfood.com

โฮมเพจบริษัท  www.snpfood.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด (TSD)
  เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
  กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991

ผู้ตรวจสอบบัญชี  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด
  อาคารรัจนาการ ชั้น 25 เลขที่ 183 ถนนสาทรใต้ 
  แขวงยานนาวา เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
  โทรศัพท์ (02) 676-5700 โทรสาร (02) 676-5757

ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล จำากัด
  ลขที่ 175 อาคารสาธรซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 18 แขวงทุ่งมหาเมฆ
  เขตสาธร กรุงเทพมหานคร 10120
  โทรศัพท์ (02) 679-6005 โทรสาร (02) 679-6041

รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดโปรดดูรายละเอียดใน
หัวข้อ “โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี”
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