




ปวงขาพระพุทธเจา

ขอนอมเกลานอมกระหมอมรำลึก

ในพระมหากร�ณาธิคุณหาที่สุดมิได

ขาพระพุทธเจา คณะผูบริหารและพนักงาน

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)





ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำ�เป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอ สมควรต่อ 

การกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลีย่นแปลงท้ังภายในภายนอก ท้ังน้ี จะต้องอาศัยความรอบรู ้ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างย่ิง 

ในการนำ�วิชาการต่างๆ มาใช้ ในการวางแผนและการดำ�เนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 

โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ ในทุกระดับ ให้มีสำ�นึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม 

ดำ�เนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำ�รงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึง

ระดับรัฐ ท้ังในการพฒันาและบรหิารประเทศให้ดำ�เนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวัิตน์

ที่มา : www.chaipat.or.th

เราน้อมนำ�แนวพระราชดำ�ริ “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจของ เอส แอนด์ พี เพื่อน้อมรำ�ลึก

ในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงอุทิศพระวรกาย และพระราชหฤหัย เพื่อประโยชน์สุข

แห่งปวงชนชาวไทยเสมอมา

ความพอเพียง



หลักการที่ ได้รับการถ่ายทอดมานั้นไม่เคยเปลี่ยนแปลง คือเรื่อง คุณภาพ 

มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ ที่ เอส แอนด์ พี ให้ความใส่ ใจควบคุมดูแลสินค้า 

และบริการ ให้มีคุณภาพในทุกๆ ขั้นตอน ตั้งแต่กระบวนการผลิตไปจนถึง 

การส่งสินค้าไปสู่ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าประเภทอาหารต้องมีความ 

อร่อย สด สะอาด ปลอดภัย อยู่เสมอ 

นอกจากนี้ ยังมุ่งพัฒนาสินค้าและบริการท่ีเป่ียมด้วยนวัตกรรม รวมถึงการ

ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย และสร้างสรรค์อย่างไม่หยุดนิ่ง ทั้งหมดล้วน

เกิดขึ้นด้วยความพิถีพิถัน ความตั้งใจอย่างที่สุด เพื่อสร้างความผูกพันที่

ยั่งยืนกับลูกค้า ด้วยสินค้าและบริการที่ดี

“หลักในการดำ�เนินธุรกิจของเรา

		  คือเรื่อง คุณภาพ คุณค่า และคุณธรรม”

คุณภาพQuality



คุณค่าvalue เพราะเราไม่ ได้มุ่งเน้นเพียงแค่เร่ืองคุณภาพ แต่เรายังเล็งเห็นถึงคุณค่าของ

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีต่อจิตใจของผู้บริโภคเป็นสำ�คัญ ดังน้ัน คุณค่า จึงเป็นสิ่งท่ี 

เราใส่ ใจ ให้ความหมาย และเป็นเสมือนแรงผลักดันให้เราสร้างสรรค์นวัตกรรม

สินค้า และบริการใหม่ๆ ที่เพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าและสังคม เพื่อให้เกิดความ 

พึงพอใจสูงสุด และเกิดความยั่งยืนในอนาคต อีกทั้ง ยังคำ�นึงถึงคุณค่าและ 

ความปลอดภัยในด้านโภชนาการ เปรียบเสมือนการส่งมอบสิ่งดีๆ แทนความรู้สึก

จากใจเราถึงลูกค้า เพื่อผลสุดท้ายที่ลูกค้าจะได้รับคือความสุข และส่งต่อความ

รู้สึกดีๆ ที่ ได้รับมานั้นให้กับคนใกล้ชิดต่อไป



คุณธรรม

virtue
คุณธรรม เป็นปัจจัยที่ทำ�ให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความ 

โปร่งใส เราจึงปลูกฝังวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ในทุกคน ทุกระดับให้มี

จิตใจท่ีประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม ต้ังอยู่บนความถูกต้อง ท้ังต่อตนเอง

ลูกค้า คู่ค้า ผู้ร่วมค้า ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็นการสร้างความเชื่อม่ัน

ให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้นของบริษัทว่า การดำ�เนินธุรกิจของเราเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ เป่ียมไปด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

มีความเท่าเทียมและเป็นธรรม ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นความรับผิดชอบ

ของเราเพื่อความยั่งยื่นขององค์กรสังคม ประเทศชาติและโลกของเรา
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

2557 2558 2559

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)

รายได้รวม 7,347 7,631 7,932 

รายได้จากการขายและให้บริการ 7,257 7,552 7,775 

ก�ำไรขั้นต้น 3,320 3,554 3,476 

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT) 633 766 557 

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 498 606 438 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 3,625 3,807 3,714 

หน้ีสินรวม 1,306 1,308 1,293 

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  2,319 2,499 2,421 

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 490 490 490 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 45.75 47.06 44.71 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 6.78 7.94 5.52 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (%) 22.43 26.10 18.46 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 13.73 16.31 11.64 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.37 1.48 1.39 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.58 0.54 0.55 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

ราคาปิด ณ 31 ธันวาคม 27.00 28.00 25.50 

ราคาพาร์ 1.00 1.00 1.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 4.56 4.91 4.75 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 1.01 1.23 0.89 

เงินปันผลสุทธิต่อหุ้น 0.80 1.10 0.80 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 78.82 89.00 89.67 
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จำนวนรานอาหารและเบเกอรี่ในตางประเทศ

กำไรสุทธิ (ลานบาท) เงินปนผล (บาท/หุน)

รานเบเกอรี่ S&P รานอาหาร S&P รานอาหารตราอ�น

ยุโรป เอเชีย

2557 2558 2559

ผลการดำเนินงาน ป 2559

สัดสวนรายไดรวมตามชองทางการจัดจำหนายป 2559 จำนวนรานอาหารและเบเกอรี่ในประเทศ

ลานบาท

12%

77%

11%

7,775

รายไดจากการขายและใหบริการ (ลานบาท)

255925582557
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กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน (ลานบาท)

255925582557
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2557 2558 2559

รานอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 6,009

ขายสงอาหารและเบเกอรี่สำเร็จรูป 820

รานอาหารในตางประเทศ 945

อ�นๆ * 1

รวมทั้งสิ้น 7,775

*รายไดจากการใหเชาสถานที่จากบุคคลภายนอก
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รายได้รวมของธุรกิจ 2559
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นางภัทรา ศิลาอ่อน

นางเกษสุดา ไรวา

นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล

นายประเวศวุฒิ ไรวา

นายขจรเดช ไรวา

นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา

| ประธานกรรมการบริษัท

| กรรมการ/กรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร/

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

| กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

| รองประธานกรรมการบริษัท/

ประธานกรรมการบริหาร

| กรรมการ/กรรมการบริหาร

| กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์

นายปิยะ ซอโสตถิกุล

นายวิทูร ศิลาอ่อน

นางปัทมาวลัย รัตนพล

นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค

นายกำ�ธร ศิลาอ่อน

| กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

 | กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

| กรรมการและเลขานุการบริษัท/ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/

กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายปฏิบัติการและบุคคล

| กรรมการ/กรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร

| กรรมการ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการบริหาร

| กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายการผลิตและการเงิน
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“S&P เป็นผู้นำ�ของร้านอาหารไทยระดับแนวหน้า 

ที่ส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้าทุกระดับได้อย่างประทับใจ 

และเป็นผู้นำ�ด้านการสร้างโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพแก่เยาวชนไทย 

ให้เป็นคนดีและคนเก่งอย่างยั่งยืน”

สารจากประธานกรรมการบริษัท
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ปี 2559 ที่ผ่านมาเป็นปีที่ประชาชนชาวไทยทั้งประเทศมีความรู้สึกเศร้าโศกร่วมกันจากการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9   

S&P ได้ร่วมถวายความอาลัยและจงรักภักดีทุกช่องทางเท่าที่สามารถท�ำได้ ไม่ว่าจะเป็นการบริการอาหารและผลิตภัณฑ์อื่นๆ ให้แก่

ประชาชนที่มาถวายสักการะพระบรมศพที่สนามหลวง การขอพระราชทานอนุญาตเป็นเจ้าภาพบ�ำเพ็ญพระราชกุศล ดังนี้ แต่เรายังคง

ไม่ลืมการพัฒนาองค์กรในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาพนักงาน การสร้างคนจากศูนย์การเรียนเอส 

แอนด์ พี ทีเ่พิม่ปริมาณและคุณภาพมากขึน้ทุกๆปี เปิดศนูย์ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน รับรองโดยกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระทรวง

แรงงาน และ S&P ยังคงใส่ใจสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ดังเรื่องที่โดดเด่นที่สุดใน 43 ปีที่ผ่านมาคือ น�ำร่องโรงงานเบเกอรี่พลัง 

แสงอาทิตย์ ด้วยการติดตั้งแผง Solar Roof “โรงงานเบเกอรี่ เอส แอนด์ พี ประหยัดพลังงาน” ให้กับสายการผลิตเบเกอรี่ โรงงานบางนา 

กม. 23.5

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ให้ความสนับสนุนบริษัทด้วยดี

เสมอมา ในปีที่ 44 นี้ เราจะยังคงยึดหลักธรรมาภิบาลและมุ่งมั่นการรักษาคุณภาพของ S&P ในการมอบผลิตภัณฑ์ที่ดีและการบริการ

ที่ประทับใจตลอดไป

สวัสดีค่ะ ท่านผู้ถือหุ้น

ประธานกรรมการ
ภัทรา ศิลาอ่อน
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“หลักที่เรายึดถือในการปฏิบัติเพื่อความยั่งยืน

คือเรื่อง คุณภาพ คุณค่า และคุณธรรม”
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ปี 2559 เป็นปีที่ภาวะการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในระดับเพียงร้อยละ 3 ราคาพืชผลส�ำคัญทางการเกษตรของประเทศ เช่นข้าว 
และยางพารา กย็งัอยู่ในระดบัต�ำ่ ประกอบกบัภาวะภยัแล้งในช่วงต้นของปี ภาวะน�ำ้ท่วมในหลายๆ ภมูภิาคของประเทศในช่วงปลายปี 2559 
ผนวกกับภาวะเศรษฐกิจอ่ืนๆ และภาวะการเมือง ส่งผลให้รายได้และความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยของประชาชนโดยท่ัวไปลดลง  
จึงผลกระทบต่อหลายๆ ธรุกจิ รวมทัง้ธรุกิจอาหาร 

เพ่ือให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ของ เอส แอนด์ พ ี “ To be the Most Trusted Thai Restaurant & Bakery Chain” เราจึงไม่หยดุยัง้ทีจ่ะสร้า 
งการเจรญิเตบิโตปรับกลยุทธ์ที่จะรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เอส แอนด์ พี ได้ขยายสาขาเพิ่มเติมในปี 2559 จ�ำนวน
มากกว่า 30 สาขา เพื่อเพิ่มระดับการให้บรกิารและการเข้าถึงลกูค้าในประเทศให้มากขึน้  นอกจากนัน้ยงัได้ขยายสาขาในต่างประเทศเพิม่ขึน้
ด้วย ได้แก่ ร้านอาหารภทัรา ที ่Hamstead ประเทศองักฤษ เอส แอนด์ พี สาขาที ่2 ทีก่รงุพนมเปญ ประเทศกมัพชูา และเป็นครัง้แรกทีเ่ปิด  
Vanilla Restaurant ทีเ่มอืงเซีย่งไฮ้ สาธารณรฐัประชาชนจนี   ในปี 2559 เราได้เปิดร้านในแนวความคิดใหม่  2 สาขา คือ SNP/HEADQUARTER 
และ SNP/CAFE เพือ่น�ำเสนออาหารไทยรปูแบบนโีอคลาสสคิ และอาหารนานาชาต ิในรปูแบบและบรรยากาศของร้านทีท่นัสมยั ให้กบัลกูค้า
ทีมี่ไลฟ์สไตล์ท่ีทนัสมยั นยิมชมชอบบรรยากาศทีแ่ปลกใหม่ เพ่ือเป็นทางเลอืกเพิ่มส�ำหรับลูกค้า เอส แอนด์ พี

ด้านการผลติ ได้มกีารตดิตัง้ Solar Roof ทีโ่รงงานเบเกอร่ีบางนา เพือ่น�ำพลงังานแสงอาทติย์มาใช้ผลติไฟฟ้าเพือ่ใช้กบัระบบแสงสว่างของโรงงาน 
รวมทัง้การวางโครงสร้างเพื่อเริ่มต้นน�ำระบบ Lean Manufacturing และระบบเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมาใช้ในกระบวนการผลิต ในด้าน
ระบบข้อมูลการบรหิาร เอส แอนด์ พี ได้ตดิตัง้ระบบ SAP ERP (Enterprise Resource Planning) เพือ่เสรมิระบบการบรหิาร โดยเริม่ด�ำเนนิการ 
มาตั้งแต่ต้นปี 2559 และจะสามารถเปิดใช้งานระบบ (GO LIVE) ได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2/2560 เป็นต้นไป  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ กย็งัได้ปรับปรงุระบบงานด้านการตลาดและการขาย โดยการน�ำเทคโนโลยรีะบบดจิติอลมาใช้งานมากขึน้เพ่ือการโฆษณา  
ประชาสมัพนัธ์ ส�ำรวจผลการให้บรกิาร และการส่งและการรบัข่าวสารระหว่างบรษิทัฯ กบัลกูค้า และบคุคลภายนอก ในด้านการพฒันาบุคคลากร 
เอส แอนด์ พี ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาบุคคลากรในทุกๆ ระดับ นับตั้งแต่ การฝึกงานนักศึกษา การให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีการพัฒนาและฝึกวิชาชีพให้กับนักเรียนทวิภาคีจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ นอกจากนั้น ยังได้สนับสนุนพนักงานให้ 
เข้าร่วมกจิกรรมเพือ่สร้างประโยชน์ให้เกดิแก่สงัคม การเข้าไปช่วยปรบัสภาพแวดล้อมและโภชนาการของเดก็นกัเรยีนในโรงเรยีนทีข่าดแคลน 
เช่นกิจกรรม “Kitchen for Kids”ที่ไปช่วยสร้างโรงครัว แนะน�ำด้านการปรุงอาหารและโภชนาการ และติดตามประเมินผลให้มีความต่อเนื่อง
ในการด�ำเนินกิจกรรม และโครงการช่วยผู้ด้อยโอกาสต่างๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมในการใช้ชีวิตในสังคม และการน�ำมาใช้
ในการท�ำงานอย่างได้ผล

หลักที่เรายึดถือปฏิบัติเพื่อสร้างความยั่งยืนมาตลอด คือ คุณภาพ คุณค่า และคุณธรรม เพื่อมอบสิ่งที่ดี ที่ถูกต้อง ที่เป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน ตลอดจนประเทศชาติและโลกของเรา

ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานต่างๆ ทั้งเอกชนและภาครัฐ รวมทั้งความรัก ความทุ่มเทของพนักงานและผู้บริหาร ใน 
การสนับสนุนเพื่อให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้อย่างดีตลอดปีที่ผ่านมา และต่อเนื่องมาจนถึงปีที่ 44 ของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
และจะเตบิโตอย่างยัง่ยนืด้วยกนัต่อไปในอนาคต

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เกษสุดา ไรวา
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ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เอส แอนด์ พี” ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2516 โดยเริ่มต้นจากการเป็นร้านขาย 
ไอศครีม อาหาร และของว่างในซอยสุขุมวิท 23 (ซอยประสานมิตร) ซึ่งได้รับความนิยมและการตอบรับจากลูกค้าจ�ำนวนมาก จึงมีแนวคิดในการขยาย
ประเภทธุรกิจเพิ่มขึ้นด้วยการท�ำธุรกิจร้านเบเกอรี่ และประสบความส�ำเร็จจากการเป็นผู้น�ำในการผลิตเค้กแต่งหน้าตามสั่งและเค้กลายการ์ตูนรายแรก
ในประเทศไทย รวมทัง้การออกแบบบรรจภัุณฑ์ท่ีสวยงาม ธรุกิจอาหารและเบเกอรีข่องร้านได้รบัความนยิมแพร่หลายในกลุม่ลกูค้า ส่งผลให้มกีารขยาย
สาขาอย่างรวดเร็วในแหล่งท�ำเลที่ส�ำคัญทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด โดยในปี 2523 เอส แอนด์ พี ได้เปิดตัวสาขาสยามสแควร์ ซึ่งถือได้ว่า
เป็นผู้ประกอบธุรกิจอาหารรายแรกๆ ที่น�ำกลยุทธ์ด้านการตลาดร้านอาหารมาใช้ และการใช้สื่อโฆษณาทางวิทยุ นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ยังเป็นหนึ่ง
ในผูบ้กุเบกิร้านอาหารในห้างสรรพสนิค้าอีกด้วย ส�ำหรบัในต่างจงัหวดันัน้ จังหวดัเชยีงใหม่ ถอืเป็นจังหวดัแรกที ่เอส แอนด์ พ ีมกีารขยายสาขาออกไป

ในปี 2532 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทมีการลงทุนและขยายงานทั้ง
ทางด้านธุรกิจร้านอาหารและการผลิตเบเกอรี่อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ตรา “เอส แอนด์ พี” ประกอบด้วย ธุรกิจร้านอาหาร เอส แอนด์ พี และธุรกิจร้าน
เบอเกอรี่ เอส แอนด์ พี โดยมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าให้มีความหลากหลายเพิ่มขึ้น บริษัทสามารถสร้างเครื่องหมายการค้า “เอส แอนด์ พี” ให้เป็นที่
ยอมรับได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทยังสามารถน�ำเสนอและสร้างตราใหม่ๆ ให้เป็นที่ยอมรับแก่กลุ่มลูกค้าในระดับต่างๆ อย่างแพร่หลาย ได้แก่ 
ร้านอาหารไทย “Patara” ร้านอาหารนานาชาติ “Patio” กลุ่มร้านอาหารในบรรยากาศที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง “Vanilla” ร้านกาแฟ “BlueCup”  
ผลิตภัณฑ์ขนมไทย  คุกกี้ “Delio”  วุ้นคาราจีแนน “Jelio Jelly” และที่ส�ำคัญคือ เอส แอนด์ พี ถือเป็นผู้ริเริ่มพัฒนาธุรกิจการจ�ำหน่ายขนมไหว้พระจันทร์
ตรา “S&P” และ “มังกรทอง” ด้วยการบรรจุในซองสวยงามที่ช่วยรักษาความอร่อย สด และคุณภาพขนมได้นานขึ้น พร้อมบรรจุภัณฑ์ที่ออกแบบอย่าง
สวยงามและทันสมัย พร้อมกิจกรรมการตลาดเพื่อแนะน�ำสินค้าและสร้างยอดขาย

ในปี 2533 บริษัทได้มีการขยายฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ โดยได้เปิดร้านอาหารไทยแห่งแรกภายใต้ช่ือร้าน “ภัทรา” (Patara Fine Thai Cuisine) 
ที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ด้วยต้องการให้ชาวต่างชาติได้ลิ้มรสชาติอาหารไทยที่ดี มีคุณภาพ ซึ่งก็ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ประกอบกับความ
นิยมของอาหารไทยในต่างประเทศมีมากขึ้น จึงมีการขยายร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน เอส แอนด์ พี มีร้านอาหารไทยตั้งอยู่ใน 6 ประเทศ
ทัว่โลก คอื องักฤษ สวสิเซอร์แลนด์ ออสเตรยี สงิคโปร์ จนี และกัมพชูา รวมทัง้สิน้ 25 สาขา ภายใต้ตราทีห่ลากหลายทัง้ Patara, SUDA, Siam Kitchen, 
Bangkok Jam, Vanilla รวมไปถึงตรา เอส แอนด์ พี เองด้วย 

บริษัทได้มีการวิจัยและพัฒนาด้านธุรกิจอาหารส�ำเร็จรูป รวมทั้งอาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน และผลิตภัณฑ์ไส้กรอก ภายใต้ตรา “Quick Meal” และ 
“Premo” เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรมในการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค บริษัทได้ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาด้านธุรกิจ
อาหารส�ำเรจ็รปูอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้สนิค้าของบรษิทัได้รบัการยอมรบัจากกลุม่ผูบ้รโิภคเพิม่ขึน้ โดยเน้นจุดแขง็ในด้านคณุภาพ รสชาต ิและความหลากหลาย
ของเมนู และเพื่อให้การท�ำธุรกิจครบวงจรเพิ่มขึ้น กลุ่มเอส แอนด์ พี ได้มีการขยายฐานการให้บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ ภายใต้ตรา “S&P Catering” 
บรกิารจดัส่งอาหารถงึบ้านและบรกิารอาหารป่ินโต (S&P Delivery 1344) นอกจากนี ้เพือ่ให้การบรกิารของบรษัิทครอบคลมุกลุม่ลกูค้าได้กว้างขวางมาก
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มที่ชื่นชอบอาหารญี่ปุ่น บริษัทก็ได้น�ำร้าน Maisen ซึ่งเป็นร้านหมูทอดที่มีชื่อเสียงที่สุดในกรุงโตเกียวมาเปิดบริการนอกประเทศ
ญี่ปุ่นเป็นครั้งแรกในปี 2555 และในปี 2556 ได้น�ำร้านอาหารญี่ปุ่นแนวไคเซกิที่มีชื่อเสียงมากของญี่ปุ่น คือร้าน Umenohana มาเปิดให้บริการครั้งแรก
นอกประเทศญี่ปุ่น 

ในปี 2559 ซึ่งเป็นปีที่บริษัทด�ำเนินกิจการมาครบ 43 ปี และก้าวขึ้นสู่ปีที่ 44 อย่างมั่นคง บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
อย่างต่อเนื่องเพื่อความเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่แบบครบวงจร รวมทั้งการบริการที่ครอบคลุมช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ ในตลาด 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยมีหลักปฏิบัติท่ียึดถือตลอดมา คือการน�ำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพดี มีคุณค่า ตามมาตรฐานสากลเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของลกูค้าให้ดีท่ีสุด นบัต้ังแต่วัตถุดิบและส่วนประกอบทีใ่หม่ สด ปลอดภยั ผลติสนิค้าอาหาร เบเกอรีแ่ละเครือ่งดืม่ ทีม่คีณุภาพสงู สม�ำ่เสมอ 
รสชาติดี สด และสะอาด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือประกอบธุรกิจร้านอาหาร กาแฟ และเครื่องดื่ม ร้านจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ 
และอาหารส�ำเรจ็รปูต่างๆ พร้อมท้ังเป็นผูผ้ลติในอตุสาหกรรมอาหาร ภายใต้ชือ่ เอส แอนด์ พ ีและตราอืน่ๆ ซึง่มรีายละเอยีดการด�ำเนนิธุรกิจ ประเภท
ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ และโครงสร้างกลุ่ม บริษัท เอส แอนด์ พี ดังต่อไปนี้

ร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ

จำ�นวนสาขา

กรุงเทพมหานคร ต่างจังหวัด รวม

S&P Bakery Shop 114 215 329

S&P Restaurant & Bakery 70 67 137

Vanilla Group 5 - 5

BlueCup (standalone) 2 1 3

Patio 1 - 1

Patara 1 - 1

Grand Seaside - 1 1

Maisen 9 1 10

Umenohana 1 0 1

SNP 2 0 2

S&P Franchise 1 - 1

รวม 206 285 491

1. กลุ่มธุรกิจภายในประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ที่ด�ำเนินการ
อยู่ภายในประเทศรวมทั้งสิ้น 490 สาขา และแฟรนไชส์ 1 สาขา ถือเป็นช่อง
ทางจัดจ�ำหน่ายที่ส�ำคัญและท�ำรายได้หลักของบริษัท ซึ่งบริษัทได้วาง
ต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์และบริการของร้านแยกตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดย
แต่ละร้านมีความโดดเด่นเฉพาะตัวที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถเข้าถึง
และครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างทั่วถึง อาทิ ร้านอาหารและร้าน 
เบเกอรี่ เอส แอนด์ พี มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าครอบครัว ในวงกว้าง (Mass 
Customization) ในขณะที่ร้านอาหารตราอ่ืนมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีลักษณะ
เฉพาะเจาะจง (Specialty Restaurant)  โดยสรุปรายละเอียดของร้านอาหาร
และเบเกอรี่ในประเทศของบริษัทได้ดังตาราง

นอกจากนี้บริษัทยังด�ำเนินธุรกิจให้บริการจัดส่งอาหาร เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม (S&P Delivery 1344) บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ (S&P Catering) และ
ขายส่งอาหารและเบเกอรี่ส�ำเร็จรูปอีกด้วย (Trading)
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(1) S&P Restaurant & Bakery

ร้านอาหารที่ให้การบริการเต็มรูปแบบ ด้วยอาหารไทยและนานาชาติ
หลากหลาย เครือ่งดืม่ และของหวานทีม่ใีห้เลอืกมากมาย อาท ิเครือ่งดืม่ 
BlueCup ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ไอศกรีม รวมถึงสินค้าพร้อมรับประทาน
มากมาย ด้วยความใส่ใจในทกุรายละเอยีด คุณภาพ ความสดใหม่ ความ
สะอาด ความปลอดภัย ตลอดจนการเลือกคัดสรรวัตถุดิบอย่างมี
คุณภาพ สร้างสรรค์เมนูจากเชฟมืออาชีพ ปรุงสดที่ร้าน โดยให้บริการ
ลูกค้าหลากหลายกลุ่มตั้งแต่วัยรุ ่น คนท�ำงาน และส�ำหรับสมาชิก 
ทุกคนในครอบครัว มีบริการหลากหลายให้เลือกท้ังการรับประทานที่
ร้าน (Eat in) การซื้อกลับบ้าน (Take away) และบริการจัดส่งให้ที่บ้าน 
(Delivery) นอกจากนี้ยังเป็นร้านอาหารที่ผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อ
อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง คุกกี้ เบเกอรี่ที่หลากหลาย และขนมไทย ซึ่งถือ
เป็นทางเลือกง่ายๆ ทีอ่ร่อยส�ำหรบัทุกๆ คนตลอดวัน ส�ำหรบัทุกๆ โอกาส

(2) S&P Bakery & Coffee

ร้านเบเกอรี่ที่เลือกท�ำเลเข้าถึงลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ในแหล่งชุมชนทั่วไป 
เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า อาคารส�ำนักงาน สถานศึกษา 
โรงพยาบาล และสถานีบริการน�้ำมัน  เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว ใน
การซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม กาแฟ BlueCup  เบเกอรี่ เค้ก คุกกี้ แซนวิช
และขนมปัง ที่อบใหม่ สด ทุกวัน พร้อมทั้งอาหารส�ำเร็จรูปอื่นๆ โดย
เน้นท�ำเลในกรงุเทพฯ  ปริมณฑล และครอบคลมุพืน้ทีส่�ำคญัๆ ในแต่ละ
ภาคของประเทศ
  

(3) BlueCup Coffee

BlueCup Coffee เป็นจุดจำ�หน่ายกาแฟสดคุณภาพ และเคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ  
เร่ิมต้นข้ึนเป็นคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2545 ในร้าน เอส แอนด์ พี 
ที่ ร.พ. ศิริราช  ซึ่งในขณะนั้นเป็นช่วงที่ตลาดกาแฟสดกำ�ลังเร่ิมพัฒนา
ในประเทศไทย เมื่อพิจารณาถึงความพร้อมของบริษัท ศักยภาพและ
ทรัพยากร ที่ต้องการให้ร้านเอส แอนด์ พี มีกาแฟสดคุณภาพไว้คอยให้
บริการ จึงถือเป็นจุดกำ�เนิดของชื่อ BlueCup Coffee บริษัทมีแผนที่จะ
ขยายร้านกาแฟ BlueCup เพ่ือให้ถึงกลุ่มเป้าหมายท้ังประเทศ  นอกจาก 
จุดขายในร้านเอส แอนด์ พี ยังมีการริเริ่มเปิดร้านกาแฟ BlueCup ที่ 
เป็นแบบที่เป็นจุดขายเฉพาะ (standalone) เพื่อให้บริการลูกค้าเฉพาะ
กาแฟ BlueCup และเครื่องดื่มอื่นๆ อีกด้วย โดยขณะนี้มีอยู่ 3 สาขา
คือ สาขาสยามพารากอน สาขาห้างเซ็นทรัลเวิลด์ และสาขาสนามบิน
สุวรรณภูมิ
 
(4) บริการจัดส่งอาหาร: S&P Delivery 1344

เอส แอนด์ พี Delivery บริการจัดส่งอาหาร เครื่องดื่ม เค้ก เบเกอร่ี 
ทีห่ลากหลายและผลติภัณฑ์อาหารพร้อมรบัประทาน เพยีงแค่กดเบอร์
โทร 1344 หรือสั่งจาก website 1344delivery.com หรือจาก Mobile 
Application “S&P Delivery”  กจ็ะถกูจัดส่งถงึบ้าน เพือ่ตอบสนองความ
ต้องการทุกไลฟ์สไตล์ด้วยความสะดวกและความรวดเร็ว รวมถึงการ
บรกิารอาหารว่างกล่องและป่ินโตทีจั่ดส่งอาหารถงึบ้านในแต่ละมือ้ทกุวนั 
โดยเน้นให้ความส�ำคญัเรือ่งคณุภาพ ความสะอาด รสชาต ิความสดใหม่
และความรวดเรว็ในการบรกิารถงึบ้านหรือสถานทีท่�ำงานของลกูค้าทุกวัน 

1.1 กลุ่มธุรกิจที่ดำ�เนินการ โดยบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
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(5) บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่: S&P Catering

บริการจัดเลี้ยง และการจัด Snack Box พิเศษ ตามความต้องการของ
ลูกค้า ส�ำหรับทุกโอกาสส�ำคัญ ท้ังงานเล็กและงานใหญ่ ด้วยเมน ู
หลากหลาย ใส่ใจทกุรายละเอยีด  สามารถน�ำเสนอรปูแบบการจัดเลีย้ง
ครบวงจร ทั้งอาหารไทย จีน และอาหารนานาชาติ

(6) ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่สำ�เร็จรูป

เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ลูกค้าท้ังลูกค้าที่เป็นผู้บริโภค และลูกค้าที่
เป็นผู้ขายต่อ (Traders) ได้เข้าถึงสินค้าของบริษัทในช่องทางอื่นๆ 
นอกเหนือจากหน้าร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ในเครือ เอส แอนด์ พี 
ทางบรษิทัได้จดัตัง้หน่วยงานด้านการขายและการตลาด (Trading Business & 
Food Services) เพื่อดูแลช่องทางนี้เป็นการเฉพาะ โดยมีทั้งการผลิต
สินค้าภายใต้ตรา เอส แอนด์ พี เช่น ไส้กรอกตรา S&P Premo ขนม
คุกกี้และกลุ่มขนมขบเคี้ยวตรา S&P Delio อาหารแช่แข็งตรา S&P 
Quick Meal วุ้นคาราจีแนนตรา S&P Jelio และ ขนมไหว้พระจันทร์ตรา
มังกรทอง เป็นต้น เพื่อจัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรดภายใน
ประเทศ ทัง้ไฮเปอร์มาร์เก็ต ดีพาร์ทเมนท์สโตร์ ซุปเปอร์มาเกต็ และ 
ร้านสะดวกซือ้ อีกทั้งยังมีการน�ำเสนอบริการรับจ้างผลิตตามความ
ต้องการของลูกค้า (OEM) ให้กบัลกูค้าต่างๆ และส่งออกไปจ�ำหน่ายยงั
ตลาดต่างประเทศอีกด้วย

(7) VANILLA 

VANILLA เป็นกลุม่ร้านอาหารทีอ่อกแบบมาเพือ่เข้าถงึลกูค้ากลุม่วยัรุน่
และวยัท�ำงานทีทั่นสมยั มรีสนิยมและความเป็นตัวของตัวเอง ร้านอาหารใน 
Vanilla Group จะน�ำเสนออาหารทีม่คีณุภาพ ในบรรยากาศทีม่เีอกลกัษณ์
ของตัวเองที่ลูกค้าจะรู้สึกได้ถึงความอร่อยแบบมีระดับ

• Vanilla Brasserie: Cafe/patisserie Salon de crêperie/  
Chocolatier/ Confiserie
แรงบันดาลใจจากรูปแบบของ French Café น�ำมาประยุกต์เพื่อให้เข้า
กับไลฟ์สไตล์ที่ทันสมัยของกลุ่มลูกค้าของสถานที่ตั้ง (สยามพารากอน 
ช็อปป้ิงมอลล์) น�ำเสนอความพถิพีถินัของการสร้างสรรค์เมน ูอาทิ พาสต้า 
สลัด-แซนวิช และขนมหวานสไตล์ฝรั่งเศส พร้อมทั้งสินค้าที่ระลึก 

• Vanilla Café: Japanese Style Cafe
ร้านอาหารสไตล์อิตาเลียน-ญ่ีปุ่นบรรยากาศการตกแต่ง Retro สไตล์
ญีปุ่น่ทีเ่น้นความเรยีบง่ายให้แต่ละมมุในร้านมคีวามเป็นส่วนตวั ดงึดูด
ใจด้วยการคดิค้นเค้กและขนมญีปุ่น่ทีห่ลากหลาย เหมอืนมารบัประทาน
อาหารทีบ้่านเพือ่น ซึง่เป็นทางเลือกใหม่ทีป่ระสบความส�ำเรจ็อย่างมาก
ในการสร้างความพึงพอใจให้กลุ่มลูกค้าระดับบน 

• Vanilla Home Café: Quick Lunch & Street Food
ร้านสไตล์วานลิลาภายใต้คอนเซปต์ “อาหารไทยพืน้บ้านทานง่าย” ใส่ใจ
คัดสรรวัตถุดิบที่สดใหม่มีคุณภาพและน�ำมาปรุงอย่างพิถีพิถันพร้อม 
น�ำเสนอเบเกอรี่ เครื่องดื่ม และขนมหวานที่ผสมผสานวัตถุแบบไทย
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• Vanilla Bake Shop
ร้านอบขนมแบบโฮมเมดคาเฟ่ ในบรรยากาศแบบ Industrial Look 
ออกแบบตกแต่งด้วยด้วยวสัดุท่ีเป็นเหลก็ ไม้ กระเบือ้ง และมีการเปิดผิว
ของวสัดตุกแต่งให้เห็นความเป็นธรรมชาต ิรปูแบบการจดัเสร์ิฟของเมนู
ร้านจะเน้นแบบ sharing  นอกจากนีใ้นร้านยงัมีมุมส�ำหรบับรกิารอาหาร
แบบ chef’s table และ cooking workshop อีกด้วย 

• Vanilla Cafeteria 
ร้านใหม่ล่าสุดของกลุ่มวานิลลา ตั้งอยู่ในห้างเอ็มควอเทียร์ซ่ึงเป็น 
ห้างสรรพสินค้าแห่งใหม่ล่าสุดของกรงุเทพฯ เหมาะเป็นร้านทีใ่ช้ส�ำหรบั
การนัดพบปะสังสรรค์กับเพื่อนฝูง ครอบครัว หรือคนรัก มีการตกแต่ง
อย่างสวยงามด้วยสไตล์อาร์ทเดโค น�ำเสนอเมนูอาหารที่หลากหลาย
โดยคัดเลือกจากเมนูท่ีมีชื่อของวานิลลา ทั้งอาหารจานหลัก พาสต้า 
และอาหารทานเล่น นอกจากน้ี ยังให้บรกิารเครือ่งด่ืมกาแฟ ชา รวมท้ัง
เบเกอรี่ที่คัดสรรมาแล้วเป็นอย่างดี

(8) Patio: Delicatessen

ร้านอาหารนานาชาต ิบรกิารลูกค้าเฉพาะกลุ่มท่ีชืน่ชอบอาหารนานาชาติ
ในลกัษณะ Home Style Cooking ในบรรยากาศเรยีบง่าย และสบาย ๆ

(9) Patara: Fine Thai Cuisine

บรกิารอาหารไทยร่วมสมยั ส�ำหรบังานเลีย้งสงัสรรค์เชงิธุรกจิ และโอกาส
พเิศษต่างๆ รวมทัง้การจัดงานประชมุและงานพธิมีงคล ในบรรยากาศ
วัฒนธรรมไทยอันอบอุ่นสบาย แต่มีระดับ และได้รับรางวัล Thailand 
Best Restaurant ติดต่อกัน 9 ปี

(10) Grand Seaside: Seafood

ร้านอาหารทะเล และอาหารไทยร่วมสมยัในบรรยากาศสบายๆ ชายทะเล
บริเวณปลายแหลมฟาน อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ทางเลือกของ
ลกูค้าทีต้่องการรบัประทานอาหารไทย อาหารทะเล รสชาตอิร่อยแบบ
ดั้งเดิม ในบรรยากาศที่สดชื่นของทะเลภาคตะวันออก

(11) SNP/HQ และ SNP/CAFE

ร้านอาหารสไตล์ทันสมัย ตกแต่งด้วยบรรยากาศโปร่งสบายในอารมณ์
มูด้แอนด์โทนสดุเท่ เน้นความโปร่งโล่งสบายเป็นหลกั  ท่ีรวมความพเิศษ
แห่งรสชาติอาหาร ขนมอบ เค้กพรีเมี่ยม จาก Cake Studio ที่ทันสมัย 
และเครื่องด่ืมนานาชนิดที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวของร้าน SNP ให้
บริการสาขาแรก SNP/HQ ในเดือน ก.ค. 2559 ที่อาคารอิตัลไทย
ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ และสาขาที่สอง SNP/CAFE ที่ FYI  
ถนนพระราม 4 เปิดด�ำเนินการในเดือน ต.ค.2559 
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1.2 กลุ่มธุรกิจที่ดำ�เนินการ โดยบริษัทย่อย

(1) บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำ�กัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท โดยบริษัทเอส แอนด์ พี 
ซินดิเคท ถอืหุ้นร้อยละ 99.93 ด�ำเนนิธรุกิจในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

(2) บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที ่
27 กรกฎาคม 2555 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด�ำเนินธุรกิจร้าน
อาหารในประเทศไทย ปัจจุบันมีร้านอาหารญี่ปุ ่นแบบแฟรนไชส ์
ภายใต้ตรา MAISEN  ณ ต้นปี 2560 มี 10 สาขา

MAISEN

ทงคัตสึไมเซน เป็นร้านอาหารประเภททงคัตสึ หรือ หมูชุบแป้งทอด ที่
มปีระวตัอินัยาวนานมาตัง้แต่ปี ค.ศ. 1965 และได้รบัความนยิมจากคน
ญีปุ่่นทัว่ประเทศ โดยได้รบัการขนานนามว่าเป็น “ทงคตัสทึีอ่ร่อย..นุ่ม 
จนใช้ตะเกียบตัดได้” ในปี 2554 ทงคัตสึไมเซนได้ฉลองการเข้าสู่ปีที่ 
48 ด้วยการร่วมมือทางธุรกิจกับ S&P เปิดร้านทงคัตสึ ไมเซนร้านแรก
ในประเทศไทย ทีช่ัน้ B สีลมคอมเพลก็ซ์ เพือ่ให้คนไทยได้ล้ิมลองทงคตัสึ
ที่ปรุงด้วยกรรมวิธีที่พิถีพิถัน ชุบเกล็ดขนมปังกรอบเบา ราวกับกลีบ
ดอกไม้ทีผ่ลิบาน และซอสสูตรเฉพาะทงคตัส ึจนได้ทงคตัสใึนฝันทีอ่ร่อยนุม่ 
ไม่เหมือนใคร  

(3) บริษัทอุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จำ�กัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 25 ล้านบาท จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที ่
26 มิถุนายน 2556 โดยบริษัท S&P Syndicate Public Company 
Limited ถือหุ้นร้อยละ 60 และบริษัท Umenohana Co.,Ltd ถือหุ้น 
ร้อยละ 40 ด�ำเนินธุรกิจภัตตาคารอาหารญี่ปุ ่นและจ�ำหน ่าย
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภายใต้ตรา Umenohana ในประเทศไทย ณ ต้นปี 
2560 มี 1 สาขา 
ร้านอาหารอุเมะโนะฮานะ (Umenohana) เป็นร้านอาหารญี่ปุ่นที่มี
แนวคิดหลักสามประการได้แก่ 
	 (1) การเป็นร้านอาหารญ่ีปุ ่นแบบไคเซกิดั้งเดิม ที่ถือว่าการ 
รบัประทานอาหารไม่ใช่เป็นเพยีงแค่การดบัความหวิกระหาย แต่เป็นสิง่ที่
ช่วยเติมเต็มคุณค่าทางจิตใจ 

1.3 กลุ่มธุรกิจที่ดำ�เนินการ โดยบริษัทร่วม 

(1) บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 100 ล้านบาทโดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
47.99 ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่าย ไอศครีม “ฮาเก้น-ดาส” 
ซึ่งเป็นไอศกรีมซูเปอร์พรีเมี่ยมคุณภาพสูงระดับโลก อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้ด�ำเนินการขายหุ้นของ บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์สแล้วเสร็จ
ในเดือนเมษายน 2559 เนื่องจากบริษัทแม่ของฮาเก้น-ดาส ใน
ประเทศไทย ต้องการปรับโครงสร้างทางธุรกิจทั้งหมดในประเทศไทย 
จึงได้เสนอซื้อหุ้นในส่วนที่ เอส แอนด์ พี ถืออยู่ทั้งหมด

	 (2) การน�ำเสนอความอร่อยที่เหนือความคาดหมาย เพราะเน้นให้
อาหารทกุจานทีบ่รกิารให้แก่ลกูค้าจะเป็นอาหารจานพเิศษสดุเสมอ โดย
เฉพาะอย่างยิง่เมนทูีเ่ป็นเอกลกัษณ์คอืเมนปูแูละเมนเูต้าหูห้ลากหลาย
รายการ และ 
	 (3) การมอบความประทับใจที่ไม่มีวันลืม ด้วยบริการจากพนักงาน
ทีไ่ด้รบัการฝึกฝนมาอย่างเข้มงวดและต่อเนือ่งเป็นเวลานาน เพือ่มุง่มัน่
ในการให้บริการด้วยหัวใจอย่างเต็มที่ในทุกๆ วัน
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ร้านอาหาร

ในต่างประเทศ
อังกฤษ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรีย สิงคโปร์ จีน กัมพูชา รวม

Patara 6 1 1 1 1 - 10

SUDA 1 - - - - - 1

Siam Kitchen - - - 3 - - 3

Bangkok Jam - - - 8 - - 8

Vanilla - - - - 1 - 1

S&P - - - - - 2 2

รวม 7 1 1 12 2 2 25

(2) บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาทโดย เอส แอนด์ พ ี
ถอืหุน้ร้อยละ 49.97 ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารด้านโภชนาการทีห่ลากหลาย
ในลกัษณะแคนทนี หรอืรบัจ้างเหมาการท�ำอาหารและบรกิารให้กับกลุม่
สถาบันต่างๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม และสถานศึกษา
ต่างๆ โดยเป็นการร่วมทุนกับบริษัทพรอพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั ในเครอืบรษิทัโอซเีอส ประเทศองักฤษ ภายใต้ตรา 
“ฟู้ดเฮ้าส์ (Foodhouse)”

(3) บริษัท เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน จำ�กัด

ทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท โดย เอส แอนด์ พ ีถือหุน้ร้อยละ 40 ร่วมกับ
บริษัทไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทวิสดอม ลิงค์ จ�ำกัด 
ด�ำเนินธุรกิจโรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี

M.S.C. Thai Culinary School

โรงเรียนสอนท�ำอาหารไทย เอม็ เอส ซี มแีนวคดิหลกัในเรือ่งการพฒันา
บุคลากรในการประกอบอาหาร หรือเชฟให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
โดยจัดท�ำหลักสตูรเชฟอาหารไทยมอือาชีพเพือ่ผลติเชฟ ป้อนเข้าสูธ่รุกจิ
บริการอาหาร  ทั้งในส่วนของร้านอาหาร ภัตตาคารและ โรงแรม ทั้งใน
และต่างประเทศ

2. กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

กลุ่ม เอส แอนด์ พี เป็นตัวอย่างหนึ่งของการท�ำธุรกิจร้านอาหารที่ประสบความส�ำเร็จทั้งตลาดในประเทศ และต่างประเทศ และบริษัทถือได้ว่าเป็นหนึ่ง
ของตัวแทนทูตวัฒนธรรมไทยด้านอาหารในต่างแดน โดยมีการขยายสาขาในต่างประเทศ ในลักษณะลงทุนทางตรงและการร่วมทุนกับนักลงทุนท้องถิ่น
ในต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีร้านอาหารในต่างประเทศ รวม 25 สาขา ใน 6 ประเทศ ดังนี้
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2.1 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 50 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 ด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ ภายใต้ตราต่างๆ ดังนี้ 

• Patara: Fine Thai Cuisine

ร้านอาหารไทยให้บริการในบรรยากาศหรู อาหารไทยรสแท้แต่ก้าวทัน
ยคุสมยัสไตล์ตะวันตก มอียู่ 6 สาขา ในประเทศองักฤษ โดยสาขาล่าสดุ
ที่เปิดเมื่อปลายเดือนเมษายน ปี 2559 คือ Patara สาขา Hampstead     
ส่วนในประเทศ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรยี สงิคโปร์ และจนี มอียูป่ระเทศละ 
1 สาขา

• SUDA: Thai Cafe Restaurant

ร้านอาหารไทยแบบสบายๆ เปิดบรกิารทัง้วนั น�ำเสนอความหลากหลาย
ของอาหารไทยที่ถูกใจผู้บริโภครุ่นใหม่ของศตวรรษที่ 21 

• Siam Kitchen: Delicious Home-Styled Thai Cuisine

ร้านอาหารไทยที่เป็นที่นิยมและยอมรับของคนสิงคโปร์ ร้าน Siam 
Kitchen ได้รับสัญลักษณ์ Halal จึงเป็นร้านอาหารไทยที่สามารถเข้าถึง
กลุ่มผู้บริโภคชาวมุสลิมในประเทศสิงคโปร์

• Bangkok Jam (Singapore): Thai and Pan-Asian Cuisine

อาหารไทยสมยัใหม่ ท่ีได้อทิธพิลจากประเทศในภมูภิาคเอเชยี เป็นร้าน
ส�ำหรับหนุ่มสาววัยท�ำงานที่ต้องการความทันสมัย ทันใจทุกความ
ต้องการ 

• VANILLA Restaurant

ร้านล่าสุดที่เปิดตัวในต่างประเทศภายใต้ตรา VANILLA เป็นครั้งแรกที่
เมอืงเซีย่งไฮ้ ประเทศจีน โดยมแีนวการตกแต่งสวยงามสไตล์อาร์ทเดโค  
น�ำเสนอเมนูอาหารหลากหลาย โดยคัดเลือกจากเมนูที่มีชื่อเสียงของ
วานิลลา เพื่อจับกลุ่มลูกค้าที่มีไลฟ์สไตล์ทันสมัย

2.2 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชันแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จำ�กัด

ทนุจดทะเบียนเรยีกช�ำระแล้ว 1,830 ล้านเรยีล (ประมาณ 15 ล้านบาท) 
จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
99.96  ด�ำเนนิธรุกจิร้านอาหารในประเทศกมัพูชา ปัจจบุนัมร้ีานอาหาร 
เอส แอนด์ พ ีอยู่ 2 สาขาคอื ทีส่าขาห้างออิอน มอลล์ และสาขาสมเดจ็ 
ปาน อเวนิว ในกรุงพนมเปญ
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ประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ

ภายใต้บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

รูปแบบการตกแต่ง สดใส สวยงาม มแีบบต่างๆ ให้เลอืกมากมาย รวมทั้งการรับท�ำเค้กสั่งท�ำตามรูปแบบที่ลูกค้าเป็นผู้สร้างสรรค์ข้ึนเองตามเอกลกัษณ์
และความต้องการเฉพาะตัวของลูกค้า เอส แอนด์ พี ก็สามารถจะบริการให้กับลูกค้าได้ นอกจากนี้แล้ว ก็ยังมีเค้กลิขสิทธิ์ต่างๆ ที่เป็นที่ชื่นชอบของ 
ลูกค้าหลายๆ กลุ่ม เช่น เค้กโดราเอมอน เค้กการ์ตูนดิสนีย์ เค้กสตาร์วอร์ และเค้กซูเปอร์ฮีโร่ของมาร์เวลหลากหลายรูปแบบ มีให้เลือกตามที่ชอบ

นอกจากนั้น ในปี 2559 เอส แอนด์ พี ยังได้น�ำเสนอ “Naked Cake” ซึ่งมีครีมน้อย เนื้อสปันจ์เนย ส�ำหรับลูกค้าที่เน้นเรื่องสุขภาพเป็นพิเศษ โดยยังคง
ความอร่อย ความสวยงาม อันแสดงถึงความมีรสนิยมท่ีดีของลูกค้าอยู่อย่างครบถ้วน เป็นส่วนเพิ่มเติมจากการน�ำเสนอเค้กปอนด์ (Pound Cake) 
เค้กชิ้น (Individual Cake) คัพเค้ก (Cupcake) และ เค้กแช่แข็ง (Frozen Cake) ที่มีไว้บริการลูกค้าที่ทุกสาขาของ เอส แอนด์ พี ทั่วประเทศไทย

1. ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

นับตั้งแต่วันแรกที่เริ่มก่อตั้งธุรกิจ และตลอดเวลากว่า 43 ปี เอส แอนด์ พี ผู้น�ำด้านธุรกิจ เค้กและ เบเกอรี่ ไม่เคยหยุดการพัฒนาและแนะน�ำผลิตภัณฑ์
ใหม่รวมทั้งออกแบบบรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย ทั้ง
กลุ่มวัยรุ่น วัยท�ำงาน และสมาชิกทุกระดับอายุในครอบครัว ส�ำหรับทุกเวลา และทุกโอกาส ให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ในตลาด ในการพัฒนาหรือ
ผลิตผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ใหม่ๆ บริษัทได้ให้ความส�ำคัญทั้งด้านคุณภาพของสินค้าและวัตถุดิบ ใส่ใจด้านความสด ใหม่ และด้านความอร่อย เพื่อเป็นการ
ตอกย�้ำสโลแกนที่ว่า “เอส แอนด์ พี ชื่อนี้… มีแต่ของอร่อย”

1.1 เค้ก 

ด้วยความต้ังใจ บวกกับประสบการณ์ที่สั่งสมมาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน การยอมรับและการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากลูกค้าที่ช่ืนชอบในรสชาต ิ
คุณภาพ ความสม�่ำเสมอ และความพร้อมในสินค้าและบริการที่ เอส แอนด์ พี จัดให้แก่ลูกค้าในทุกๆ เวลาที่ลูกค้าต้องการ บริษัทจึงด�ำเนินการอย่าง 
ต่อเนื่องเพ่ือเพิ่มพูนความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปะการท�ำเค้ก ผลิตเค้กคุณภาพที่มีรสชาติดี ถูกใจลูกค้า และมุ่งมั่นในการรักษาคุณภาพทุกข้ันตอน 
ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบ ส่วนประกอบ และการจัดกรรมวิธีการผลิตท่ีมีความอร่อย ความสวยงาม สัมผัสเนื้อเค้กที่เนียน รสกลมกล่อม อร่อยลงตัว 
ทุกส่วนของตัวเค้ก ด้วยมาตรฐานสูงสุดในด้านคุณภาพและความสะอาด ตั้งแต่สายการผลิตในโรงงาน และจาก Cake Studio ของ SNP/HQ จนถึงหน้า
ร้านและถึงมือของลูกค้า
   
นอกจากเนื้อเค้กที่เนียน สม�่ำเสมอ รสอร่อย เอส แอนด์ พี ก็ยังได้พัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการน�ำเสนอเค้ก รังสรรค์การตกแต่งใหม่ๆ เพื่อให้เป็นที่ถูกใจ
ของลูกค้าทุกกลุ่ม ทั้งผู้ซื้อเค้ก ผู้มอบเค้ก ผู้ได้รับเค้ก และผู้ที่รับประทานเค้ก ส�ำหรับโอกาสส�ำคัญในการให้เค้ก ในการแบ่งปันความสุขให้แก่กัน ไม่ว่า
จะเป็นโอกาสวันเกิด เฉลิมฉลองความส�ำเร็จในการจบการศึกษาหรือหน้าที่การงาน ในโอกาสพิเศษเฉพาะระหว่างผู้ให้และผู้รับ เทศกาลต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นเทศกาลของไทย จีน หรือนานาชาติ หรือแม้แต่การเฉลิมฉลองเทศกาลกีฬาต่างๆ ที่เค้กสามารถเข้าไปเป็นส่วนสร้างความสุขให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้ง
ผู้ให้ ผู้รับ เพื่อนสนิท มิตรสหาย และครอบครัว
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 1.2 ขนมอบ (พายและพัฟ)

ขนมอบของ เอส แอนด์ พี จะเน้น “ความสด” “อร่อย” “อบที่ร้าน”  
“ใหม่ทุกวัน” ประกอบด้วย “กลุ่มพาย และพัฟ” เนื้อแป้งพายและพัฟ 
ของเอส แอนด์ พ ีโดดเด่นเฉพาะตวั เพราะเราใช้วธิรีดีพบัแห้งสลบัเนยสด 
ถงึ 144 ชัน้ ท�ำให้แป้งพายของ เอส แอนด์ พี กรอบ เบา “กลุม่ครวัซองท์ 
เดนชิ” เนือ้แป้งนุม่ ชุม่ฉ�ำ่ด้วยเนยสดแท้ๆ มีให้เลอืกท้ังครวัซองท์สไตล์
ฝรัง่เศส ครวัซองท์ฮอทดอกโรล เดนชิผักโขม และ“กลุ่มพซิซ่า” สามารถ
ทานเล่นได้เลยในเวลาที่ลูกค้าต้องการ  รสชาติเข้มข้นในแบบฉบับของ
ไทย และในปีที่ผ่านมา เอส แอนด์ พี ยังได้เพิ่มพายอร่อยรสชาติใหม่
นานาชนดิ ให้ลกูค้าได้เลอืกซ้ือและเลอืกทานได้ทุกสถานทีแ่ละเวลา  มี
ให้เลือกต้ังแต่ มินิครัวซองท์แฮมชีส และ มินิครัวซองท์ทูน่า แดนิช
เบลเยี่ยมช็อกโกแลต และ พายฮาวายบาร์บีคิว ซึ่งอบหอมกรุ่นทุกเช้า 
บริการให้แก่ลูกค้าทุกๆ วัน

1.3 ขนมปัง

ขนมปัง แบ่งเป็น “กลุ่มขนมปังมีไส้” เป็นขนมปังเนื้อนุ่มมีไส้ต่างๆ 
ทั้งไส้เค็มและไส้หวาน และขนมปังแซนวิชหลากหลายรสชาติ ซึ่งเป็นที่
ชืน่ชอบของลกูค้าประจ�ำในด้านความสด อร่อย นอกจากนี ้เอส แอนด์ พี 
ยังให้ความส�ำคัญกับผลิตภัณฑ์ทีดีต่อสุขภาพ โดยบริษัทได้แนะน�ำ 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มารองรับผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและคุณภาพ อาทิ 
ขนมปังข้าวกล้องงอก ขนมปังแป้งโฮลวีท ขนมปังธญัพชื ขนมปังนม 
ไฮแคลเซียม

1.4 คุกกี้

บรษิทัได้ใช้ส่วนผสมของเนยสดแท้ๆ จงึท�ำให้คกุก้ี เอส แอนด์ พ ีมคีวาม
หอมกรอบและอร่อย มีให้เลือกรับประทานหลากหลายรูปแบบใน
บรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม คุกกี้คลาสสิค รสนม เนย กาแฟ และใบเตย 
คริสปี้ไลท์ รสอัลมอนด์ ช็อกโกแลตชิพ และพิสทาชิโอ คุกกี้เดนิช คุกกี้
แฟนซี รสเนย และคาราเมล คุกกี้พรีเมียม รสชอ็กโกแลตชพิ อลัมอนด์ 
เอร์ิลเกรย์ มอคค่าอลัมอนด์ และ ชอร์ตเบรด ที่มีปริมาณเนยสดมากกว่า
คกุกีอ้ืน่ๆ ส�ำหรบัคกุกีล้าวา (Lava Cookie) ซึง่เป็นคกุกีพ้รเีมยีมทีส่อดไส้
ช็อกโกแลตเข้มข้น โดยมีสองแบบให้เลือกคือคุกกี้ช็อกโกแลตลาวา
และคุกกี้ช็อกโกแลตชิพลาวาก็ยังคงได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทยังมีคุกกี้ตรา เดลิโอ (Delio) หลากหลายชนิด เพื่อ
ขยายฐานของกลุม่ลกูค้าให้มากข้ึน โดยมจี�ำหน่ายในร้าน S&P ไฮเปอร์
มาร์เก็ต ซูเปอร์มาร์เก็ตทั่วไป ร้านสะดวกซื้อทั่วไป และร้านมินิมาร์ท
ทั้งในเขตกรุงเทพและต่างจังหวัด
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1.5 ขนมไหว้พระจันทร์

บริษัทให้ความส�ำคัญในการน�ำเสนอขนมไหว้พระจันทร์ที่อร่อย ใหม่ สด สะอาด ปลอดภัย และมีอายุผลิตภัณฑ์ที่สามารถเก็บไว้รับประทานได้นานขึ้น 
บริษัทยังครองความเป็นผู้น�ำ และได้รับการยอมรับจากลูกค้าท้ังภายในประเทศและลูกค้าต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศจีน ในการจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชนิดนี้ ภายใต้ตรา S&P และมังกรทอง (Golden Dragon) ตลอดมา ทุกๆ ปี เอส แอนด์ พี จะน�ำเสนอขนมไหว้พระจันทร์หลากหลายไส้ ด้วย
วัตถุดิบที่คัดสรรมาล่วงหน้าเป็นอย่างดี เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภค ในปี 2559 เอส แอนด์ พี ได้เพิ่ม ขนมไหว้พระจนัทร์สองไส้ใหม่ ได้แก่ 
ไส้คัสตาร์ดลาวา และ ไส้หมอนทองคาราเมล นอกเหนือจากความอร่อยของผลิตภัณฑ์ที่บรรจงคัดสรรแล้ว เอส แอนด์ พี ยังให้ความส�ำคัญกับ 
บรรจภุณัฑ์ขนมไหว้พระจนัทร์   ซึง่แนวน�ำเสนอขนมไหว้พระจนัทร์ของ เอส แอนด์ พ ีในปี 2559 คอื พรพระจันทร์จากใจ พร้อมค�ำอวยพรให้ผูร้บั มวีาสนา  
อายยุนื รุ่งเรืองและร�่ำรวย ด้วยดีไซน์คลาสสิคของดอกไม้และหญิงสาวในสไตล์เซี่ยงไฮ้วินเทจ 

1.6 ขนมไทย

ขนมไทยหลากหลายรูปแบบและรสชาติ ทั้งขนมต�ำรับโบราณหารับประทานยาก และขนมไทยประยุกต์ท่ีผสมผสานขนมแบบตะวันตกกับรสชาติ 
แบบไทยๆ ในบรรจุภัณฑ์สวยงามร่วมสมัย และได้รับความนิยมจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝอยทอง ขนมปุยฝ้าย สาคูไส้หมู และข้าวต้มจิ้ม  
ด้วยรสชาติที่อร่อย ความปราณีตในการท�ำ และความสดใหม่ 

นอกจากขนมไหว้พระจันทร์ภายใต้ตรา เอส แอนด์ พี และมังกรทองแล้ว ในช่วงเทศกาลไหว้พระจันทร์ จะผลิตขนมไหว้พระจันทร์ในรูปแบบและ 
ไส้พิเศษในตรา VANILLA ด้วย โดยมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ VANILLA ด้วยรสชาติอร่อย และบรรจุภัณฑ์สวยงาม มีระดับตามแบบเฉพาะของ 
VANILLA ซึง่หาไม่ได้ในตลาดท่ัวไป และผลติเฉพาะช่วงเทศกาลพเิศษนีเ้ท่านัน้ด้วยจ�ำนวนทีจ่�ำกัด ซึง่เป็นทีก่ล่าวขวญั เป็นทีต้่องการของลกูค้า และเป็น
ที่ชื่นชอบของผู้รับมาก  
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2. ผลิตภัณฑ์อาหาร

2.1 ผลิตภัณฑ์อาหาร

เอส แอนด์ พ ีให้บริการอาหารในร้านด้วยนบัต้ังแต่ตอนเปิดร้านแรก โดยเริม่
จากเมนูอาหารจานเดียวง่ายๆ และอร่อยถูกใจลูกค้า ซึ่งหลายเมนูยังคงได้
รบัความนยิมมาถงึทกุวันนีเ้ช่น ข้าวไก่อบ วุน้เส้นผัดไทย ข้าวหน้ากุง้พรกิขีห้นู 
ข้าวผัดอเมริกัน เส้นหมี่ไก่ผัดน�้ำพริกเผา ต่อมาก็ได้มีการเพ่ิมความหลาก
หลายของเมนูอาหารทั้งอาหารทานเล่น สลัด แซนวิช พาสต้า อาหารญี่ปุ่น 
อาหารมังสวิรัติ  รวมถึงเมนูกับข ้าวและของหวานเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ในบางเทศกาล
กไ็ด้มกีารจัดโปรโมช่ันอาหารพเิศษเพือ่สร้างความแปลกใหม่ ซึง่บางเมน ูเช่น 
เมนูข้าวแช่ ข้าวเหนียวมะม่วงน�้ำดอกไม้ ในช่วงหน้าร้อนของทุกปี จนได้
กลายมาเป็นเมนูโปรดของร้านที่ลูกค้ามักจะนึกถึงเสมอ และยังได้น�ำเสนอ
เมนูสุขภาพท่ีหลากหลายส�ำหรับผู้บริโภคที่ให้ความใส่ใจในเรื่องสุขภาพ
และแหล่งที่มาของวัตถุดิบมากขึ้นด้วย

เมนอูาหารของ เอส แอนด์ พ ีจะปรบัเปลีย่นไปตามช่วงเวลาทีแ่ตกต่างกันของแต่ละปี  เมนใูนร้าน จะมท้ัีงเมนกูบัข้าว ส�ำหรบัรบัประทานร่วมกนัระหว่าง
สมาชกิในครอบครัวหรอืในหมูมิ่ตรสหาย ไม่ว่าจะเป็นอาหารกลางวนัหรอือาหารม้ือเยน็ ส�ำหรบักลุม่ลกูค้าทีต้่องการความหลากหลายของประเภทอาหาร 
ความมั่นใจในรสชาติ ความอร่อย ความสะอาด และความสม�่ำเสมอทุกครั้งที่สั่ง หรือในกรณีที่ลูกค้าต้องการความรวดเร็ว ความอร่อย ด้วยปริมาณ
อาหารทีเ่หมาะพอดีกับตวัเอง เมนูอาหารจานเดียวก็จะเป็นทางเลอืกทีเ่หมาะสม มใีห้เลอืกทัง้อาหารไทยและอาหารนานาชาตริสชาตดิมีากมาย ท่ีปรงุสด
ในร้านโดยเชฟที่เชี่ยวชาญ และใช้วัตถุดิบที่ดี มีคุณภาพ

2.2 อาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็ง Quick Meal

ในฐานะผูบ้กุเบกิธรุกิจอาหารแช่แข็งพร้อมรบัประทาน บรษิทัได้ลงทนุด้านการวจิยัและพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ปรบัปรงุรสชาตอิาหารให้อร่อยถกูปาก
ลูกค้า ตลอดจนการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ บรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความสะดวกให้แก่ลูกค้าและรักษามาตรฐานการผลิต อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง 
เอส แอนด์ พี ทุกเมนูได้รับการปรุงอย่างพิถีพิถัน เพื่อให้อร่อยถูกใจผู้บริโภค ทั้งให้คุณค่าและความปลอดภัยในด้านโภชนาการ มีบรรจุภัณฑ์ทั้งภายใน
และภายนอกที่ทันสมัยเหมาะกับชีวิตแบบเร่งรีบของผู้บริโภค สะดวกและใช้เวลาในการอุ่นอาหารน้อย รวมถึงเมนูอาหารแช่แข็งที่มีหลากหลาย มีการ 
น�ำเสนอสินค้าใหม่มาจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง 
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2.4 วุ้นคาราจีแนน Jelio 

เจลลี ่ คาราจแีนนส�ำเร็จรูปท้ังในรปูแบบเจลลีค่าราจแีนนผสมเนือ้ผลไม้ 
และเจลลีพ่ร้อมดืม่ผสมน�ำ้ผลไม้ท่ีให้วิตามินซีสงู ผลติในขนาดท่ีแตกต่างกนั
เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้า ท้ังที่สาขาของ เอส แอนด์ พี และผ่าน 
ช่องทางการจ�ำหน่ายอืน่ๆ เช่นซูปเปอร์มาเก็ต และร้านสะดวกซือ้ทัว่ไป 

2.3 ไส้กรอก Premo

ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกประเภทต่างๆ แฮม และเบคอน ส�ำหรับลูกค้ากลุ่ม
ที่ต้องการอาหารคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย ซึ่งผลิตภัณฑ์ใช้สูตร
เฉพาะของ เอส แอนด์ พี คัดสรรเฉพาะเนื้อหมูคุณภาพดี เนื้อแน่น 
อร่อย ในแบบฉบบัรสชาตท่ีิคนไทยคุน้เคย สะอาดปลอดภัยได้มาตรฐาน 
โดยผลิตภัณฑ์ที่ใช้เป็นวัตถุดิบของร้านอาหาร เอส แอนด์ พี และ
จ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าในช่องทางค้าปลีกในโมเดิร์นเทรด รวมท้ังการ
รับจ้างผลิตให้กับกลุ่มธุรกิจอาหารอื่นๆ 

2.5 ผลิตภัณฑ์อาหารนานาชาติ PATIO

เอส แอนด์ พ ีเป็นผูผ้ลติอาหารนานาชาติ ภายใต้ตรา Patio ได้แก่ น�ำ้สลดั 
ซุปแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปอื่นๆ ที่มีรสชาติอร่อยและใส่ใจ 
ต่อสุขภาพของผู้บริโภค ซึ่งมีจ�ำหน่ายที่ร้านอาหารเอส แอนด์ พี และ
ในห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำทั่วไป

3. ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

กลุ่มเครื่องดื่มจาก เอส แอนด์ พี ประกอบด้วยเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ที่ท�ำ
จากน�้ำผลไม้สด 100% และน�้ำผลไม้ปั่นที่ให้คุณประโยชน์และความ
สดชืน่แก่ร่างกาย อาท ิน�ำ้แตงโมป่ัน น�ำ้ส้มคัน้สด น�ำ้สบัปะรด น�ำ้ล�ำไย
และน�้ำมะพร้าว  นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ยังมีเครื่องดื่มสุขภาพใน
กลุ่มน�้ำนมถั่วเหลืองที่ผ่านกรรมวิธีการผลิตแบบญี่ปุ่นจากร้านอุเมโนะ
ฮานะ เรียกว่าเครื่องดื่มโทนิยุ จ�ำหน่ายในรูปแบบร้อนและเย็นด้วย

ส�ำหรับผู้ที่ช่ืนชอบการดื่มกาแฟ ภายในร้าน เอส แอนด์ พี ก็มีจุด
จ�ำหน่ายกาแฟ BlueCup ซึ่งเป็นกาแฟสดที่มีคุณภาพ โดดเด่นด้วย
รสชาติของกาแฟช้ันดีจากเมล็ดกาแฟสายพันธ์อาราบิก้า 100% จาก
แหล่งเพาะปลูกในประเทศไทย และเมล็ดกาแฟชั้นเลิศที่คัดสรรมาจาก
ต่างประเทศ พร้อมลาเต้อาร์ตหรือศิลปะการตกแต่งฟองนมบนแก้ว
กาแฟ และกาแฟ Bluecup ได้ออกตวัผลติภณัฑ์ใหม่ “cold brew” กาแฟ
สดผ่านกรรมวธิสีกดัเยน็เพือ่ให้ได้รสชาตกิาแฟทีเ่ข้มข้นและหอมนุม่นวล
กว่าปกติ ใช้เมล็ดกาแฟที่ได้รับรางวัลเหรียญทอง จากรายการ 
“International Coffee Tasting” จากอิตาลี ในปี 2012
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96.00% 62.00%

50.00%

99.99%

96.11%

51.00%

50.00%

52.25%42.50%100.00%

บจ. เอส แอนด พี 

เรสทัวรองท 

(สหราชอาณาจักร)

ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ

(สวิสเซอรแลนด)

บจ. ภัทรา ไฟน 

ไทย คูซีน 

(พีทีอี) (สิงคโปร)

เอสเค เคเทอริ่ง

(พีทีอี) จำกัด

(สิงคโปร)

บจ.ภัทรา อินเตอรเนชั่นแนล

เรสทัวรองท แมนเนจเมนท (ปกกิ่ง)

(จีน)

บจ.เซียงไฮ ยั่วะช�อ 

เรสทัวรองท แมนเนจเมนท

(จีน)

บางกอกแจม 

เอสดีเอ็น บีเอชดี**

 (มาเลเซีย)

ภัทรา เรสทัวรองท

เวียนนา จีเอ็มบีเอช 

(ออสเตรีย)

“บจ. สุดา*

(สหราชอาณาจักร)

50.00%

100.00%

ภัทรา ไฟน ไทย คูซีน

จำกัด

(สหราชอาณาจักร)

“บจ. เอ็ม เอส พี 

พร็อพเพอรตี้”*

(สหราชอาณาจักร)

100.00% 99.99% 99.99% 99.96% 99.93% 80.00% 59.99% 49.97% 40.00%

หมายเหตุ

 * ยังไมเปดดำเนินงาน

 ** หยุดดำเนินงาน

บจ.เอส แอนด พี

ดีเวลลอปเมนท โฮลดิ้ง

พีทีอี จำกัด (สิงคโปร)

บจ.เอส แอนด พี

ดีเวลลอปเมนท 

โฮลดิ้ง จำกัด

บจ.เอส แอนด พี

อินเตอรเนชั่นแนลฟูดส

(กัมพูชา) 

บจ.เอส แอนด พี

แอสเซท

บจ.เอส แอนด พี

โกลเบิล

บจ. อุเมะโนะฮานะ

เอส แอนด พี

บจ.ฟูดเฮาส 

เคเทอรริ่ง

เซอรวิสเซส

บจ. เอ็มเอสซี

ไทย คูซีน*

บจ.เอส แอนด พี

อินเตอรเนชั่นแนลฟูดส

จำกัด

บมจ.เอส แอนด พี ซินดิเคท

โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี
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คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน

กรรมการผูจัดการใหญ

สายการผลิตและการเงิน

กรรมการผูจัดการใหญ

สายปฏิบัติการและบุคคล

สำนักงานตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

สำนักเลขานุการบริษัท

สายกลยุทธองคกร

ศูนยการเรียน S&P

สำนักพัฒนา

ความยั่งยืนองคกร

ฝายส�อสารองคกร

สายการผลิตเบเกอรี่

สายการผลิตอาหาร

สายซัพพลายเซน

สายวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ

สายการขาย

สายบัญชีและ

การเงิน

สำนักเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ

สายธุรกิจอาหาร

และเบเกอรี่

สายบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย

สายการตลาด

สายพัฒนาธุรกิจ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักกรรมการ

ผูจัดการ

แผนภูมิโครงสร้างการจัดการ 2560
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โครงสร้างการบริหารของบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
บริหาร และคณะผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ณ วันที่ 1 มีนาคม 2560)

คณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
	 (1)	 นางภัทรา ศิลาอ่อน	 ประธานกรรมการ
	 (2)	 นายประเวศวุฒิ ไรวา	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร
	 (3)	 นางเกษสุดา ไรวา	 กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 (4)	 นายวิทูร ศิลาอ่อน	 กรรมการและเลขานุการบริษัท
	 (5)	 นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา	 กรรมการอิสระ
	 (6)	 นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์	 กรรมการอิสระ
	 (7)	 นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล	 กรรมการอิสระ
	 (8)	 นายปิยะ ซอโสตถิกุล	 กรรมการอิสระ
	 (9)	 นายขจรเดช ไรวา	 กรรมการ
	 (10)	 นางปัทมาวลัย รัตนพล	 กรรมการ
	 (11)	 นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการ
	 (12)	 นายก�ำธร ศิลาอ่อน	 กรรมการ	 (ได้รับการแต่งตัั้งเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559)

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 (1)	 นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 (2)	 นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล	 กรรมการตรวจสอบ
	 (3)	 นายปิยะ ซอโสตถิกุล	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
	 (1)	 นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 (2)	 นางปัทมาวลัย รัตนพล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 (3)	 นายปิยะ ซอโสตถิกุล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 (4)	 นางเกษสุดา ไรวา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
	 (1)	 นายวิทูร ศิลาอ่อน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 (2)	 นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 (3)	 นายปิยะ ซอโสตถิกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 (4)	 นายก�ำธร ศิลาอ่อน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
	 (1)	 นายประเวศวุฒิ ไรวา	 ประธานกรรมการบริหาร
	 (2)	 นายขจรเดช ไรวา	 กรรมการบริหาร
	 (3)	 นางเกษสุดา ไรวา	 กรรมการบริหาร
	 (4)	 นายวิทูร ศิลาอ่อน	 กรรมการบริหาร
	 (5)	 นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการบริหาร
	 (6)	 นางปัทมาวลัย รัตนพล	 กรรมการบริหาร
	 (7)	 นายก�ำธร ศิลาอ่อน	 กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
	 (1)	 นายประเวศวุฒิ ไรวา	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 (2)	 นางเกษสุดา  ไรวา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, และกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด
	 (3)	 นายวิทูร ศิลาอ่อน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายฏิบัติการและบุคคล 
	 (4)	 นายก�ำธร ศิลาอ่อน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการผลิตและการเงิน 
	 (5)	 นายสมจิตร กิติธีระกุล	 รองผู้จัดการใหญ่สายการผลิตเบเกอรี่
	 (6)	 นายจงชนะ จันทมาศ	 รองผู้จัดการใหญ่สายการผลิตอาหาร 
	 (7)	 นายธวัช ปานเสถียรกุล	 รองผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการสาขา
	 (8)	 นายอ�ำพล เรืองธุระกิจ	 ผู้อ�ำนวยการสายบัญชีและการเงิน 

หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
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	 เศรษฐกิจไทยในปี 2559 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 3 สูงกว่าอัตราการเติบโตในปีก่อนหน้านี้เล็กน้อย ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยบวกที่ได้มาจากการ 
เร่งลงทุนภาครัฐในส่วนของโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ระบบคมนาคม และมาตรการด้านภาษีซึ่งออกมากระตุ้นเศรษฐกิจเป็นครั้งคราว โดยมี
ปัจจัยด้านราคาสนิค้าเกษตรท่ีขยับสงูข้ึนเลก็น้อยในช่วงครึง่ปีหลงั ได้แก่ ยางพารา และ ข้าว แต่กยั็งไม่สามารถเตบิโตไปอยูใ่นระดบัทีเ่คยเป็นมาในอดตีได้
	 ปัจจัยด้านราคาน�้ำมันในตลาดโลกในปี 2559 ซึ่งยังคงอยู่ในระดับต�ำ่ จากผลการผลิตน�ำ้มัน Shale Oil เพิ่มในตลาดและกลุ่มโอเปคยังไม่ตัดสินใจที ่
จะลดก�ำลังการผลิตลงไปให้รุนแรงพอที่จะผลักดันราคาน�้ำมันให้สูงขึ้นได้
	 ส่วนด้านปัจจัยลบที่มีผลกระทบท�ำให้เศรษฐกิจไทยไม่สามารถเติบโตไปได้สูงมากก็ได้แก่ ภาวะภัยแล้งท่ีกระทบผลผลิตการเกษตรในช่วงต้นปีแล้ว 
กลับกลายมาเป็นภาวะน�้ำท่วมในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2559 ต่อเนื่องมาถึงต้นปี 2560 จึงเป็นส่วนฉุดรั้งไม่ให้เศรษฐกิจไทยเติบโตไปได้มากนัก แม้ว่า
การผลิต การส่งออก และภาวะการท่องเที่ยวที่ขยายตัวและสร้างรายได้ให้ประเทศไทยสูงขึ้นบ้างก็ตาม และราคาพืชผลการเกษตรส่วนใหญ่ก็ยังอยู่ใน
ระดับต�่ำไม่สามารถกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจได้มากพอ
	 ปัจจัยทางธุรกิจอาหารในประเทศในด้านมาตรการของการด�ำเนินการด้านการตลาด เช่น การแข่งขันของผู้ประกอบการด้านธุรกิจอาหารทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศท่ีเข้ามาแข่งขันมากข้ึน ร้านอาหารและเบเกอรี่ รวมทั้งการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารเพิ่มสูงขึ้นมากในปีท่ีผ่านๆ มา ท�ำให้ 
ผู้บริโภคมีทางเลอืกมากขึน้ ประกอบกับภาวะการเตบิโตทางเศรษฐกจิ ภาวะบ้านเมอืง และเหตกุารณ์ส�ำคญัต่างๆ ทีเ่กิดขึน้ในปี 2559 ทัง้ในประเทศและ
ภูมภิาคอืน่ๆ ของโลก ท�ำให้การด�ำเนินธรุกิจเป็นไปด้วยความยากมากขึน้ การเข้าถงึได้ง่ายด้านสือ่ข้อมลูการตลาด ทัง้ด้าน Mobile Marketing การสัง่ซือ้ 
Online ผ่านเวปไซต์ ผ่าน Application ต่างๆ ท�ำได้ง่ายขึ้น ผู้ประกอบการจึงต้องปรับตัวมากขึ้นทั้งในการแข่งขันซึ่งหน้า ไม่ว่าโดยสถานที่ตั้ง การให้
ส่วนลด ซึง่มมีากข้ึน รวมทัง้การแข่งขนัผ่านเครือ่งมอืการตลาด ท่ีมีการสือ่สารตรงถึงผูบ้รโิภค เกิดการปรบัตัวและเกิดวธีิการใหม่ๆ ในการน�ำเสนอสนิค้า
และบริการสู่ผู้บริโภค กลยุทธ์ทางการตลาดใหม่ๆ ซึ่งในอดีตอาจจะพบเห็นได้ในวงจ�ำกัด ถูกน�ำมาใช้มากขึ้น ส�ำหรับบางสินค้า เช่น Mass Customiza-
tion กระบวนการสั่งซื้อสินค้าและผลิตในแบบที่ลูกค้าต้องการ การใช้ Interactive Marketing เช่น จอภาพ Interactive ที่ลูกค้าสามารถเลือกสินค้าได้จาก 
Touch Screen, Crowdsourcing การหาข้อมูลทางการตลาดของลูกค้าผ่าน Media ต่างๆ เพื่อปรับปรุงสินค้าและบริการที่จะน�ำเสนอ ก็เกิดมากขึ้น 
ผู้ผลิตอาหารและผู้ประกอบการด้านอาหารในประเทศไทย จึงต้องปรับตัวตามกลยุทธ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ดีขึ้น 
	 ในส่วน เอส แอนด์ พี ก็มีการปรับตัวเชิงกลยุทธ์การตลาดมากขึ้น มีการวิเคราะห์ Segment ของการตลาดเพื่อการคัดเลือกท�ำเลที่ตั้งสาขาที่เข้ม
มากขึ้น โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประมาณการเติบโตของตลาด จ�ำนวนลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และโอกาสทางธุรกิจ เพื่อเลือกท�ำเลที่ตั้งสาขาที่
เหมาะสม เช่น ลดการตัง้สาขาใน ไฮเปอร์มาร์ท และ Community Mall ซึง่มีจ�ำนวนของลกูค้าทีไ่ปใช้บริการลดลง โดยบรษิทัได้ลงทนุอย่างระมดัระวงัข้ึน และ
เริ่มไปขยายใน Segment อื่นๆ ที่มีแนวโน้มการเติบโตทางธุรกิจที่ดีกว่า และมีการแข่งขันต�่ำกว่า นอกเหนือไปจากการปรับปรุงระบบการสั่งซื้อ 1344 
S&P Delivery ผ่านเวปไซต์ และ Application ท่ีเริม่ใช้งานในปี 2559 และการท�ำกจิกรรมทางการตลาดผ่าน Social Media และ Mobile Application มากขึน้ 
ไม่ว่าจะเป็น Line Facebook การขายผ่านสื่อสมัยใหม่ และผู้ให้บริการข้อมูลและการขาย Online ต่างๆ  เป็นต้น เพื่อการเข้าถึงลูกค้าและเพิ่มยอดขาย
	 เอส แอนด์ พี มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องตลอดมา ณ สิ้นปี 2559 ในประเทศมีสาขารวม 491 สาขา ภายใต้ตรา S&P, SNP/HQ และ SNP/CAFE,  
BlueCup, VANILLA, Patio, Patara, Grand Seaside, Maisen และ Umenohana ในขณะที่มีสาขาร้านอาหารที่เปิดในประเทศอื่นๆ จ�ำนวน 25 สาขา  
(ในยุโรป 9 สาขา ในเอเชีย 16 สาขา)       
	 หากจ�ำแนกตามช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัทฯ  ในส่วนรายได้จากช่องทางสาขาในประเทศ ได้แก่ร้านอาหาร และเบเกอรี่ ในปี 2559 มียอดขาย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.45 ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ ผ่านร้านค้าปลีก ร้านสะดวกซื้อและซุปเปอร์มาเก็ต ก็มีการเติบโตถึงร้อยละ 5.67 จากผลของการ
ขยายสาขา การท�ำกิจกรรมการตลาดและการส่งเสริมการจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทย่อยในต่างประเทศ รายได้ลดลง
ร้อยละ 7.53 เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่เติบโตต�่ำและผลของความไม่แน่นอนทางการเมือง ทั้งจากการเลือกตั้งใหม่ในหลายประเทศและการออกจาก
สหภาพยุโรปของอังกฤษ จึงส่งผลต่อธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศที่บริษัทย่อยไปตั้งอยู่ แม้ว่ารายได้ในส่วน AEC และจีนจะเพิ่มขึ้น แต่ก็ยังเป็นส่วนน้อย
ของยอดรวมรายได้จากสาขาต่างประเทศ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มียอดรายได้รวมของกลุ่ม 7,774.9 ล้านบาท เพิ่มจากปีก่อน 222.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.9 ซึ่งนับว่ายังอยู่ใน
เกณฑ์ที่น่าพอใจ เมื่อเทียบกับเศรษฐกิจของประเทศไทยที่เติบโตเพียงร้อยละ 3 ในปี 2559
	 ในปี 2560 เอส แอนด์ พี มีแผนเปิดสาขาเพิ่มในประเทศประมาณ 20 สาขา ภายใต้ตรา S&P และตราอื่นๆ โดยวางกลยุทธที่ชัดเจนในการเลือกที่
ตั้งสาขาที่มีแนวโน้มทางธุรกิจที่ดีเท่านั้น จากการใช้ข้อมูลและประสบการณ์ของบริษัทในอดีต และการส�ำรวจข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ เพิ่มเติม โดยจะลดการ
ขยายในไฮเปอร์มาร์ท และ Community Mall ซึ่งธุรกิจเติบโตลดลงและมีภาระค่าเช่าและค่าบริการที่สูงขึ้นตลอดเวลา จะมุ่งไปในจุดที่มีจ�ำนวนลูกค้า 
กลุ่มเป้าหมายในระดับที่เหมาะสม มีแนวโน้มทางธุรกิจที่ดีกว่า และการแข่งขันที่น้อยกว่า นอกจากนั้นจะด�ำเนินการปรับปรุงสาขาเดิมอีกกว่า 20 สาขา 
ทั่วประเทศ เพื่อปรับภาพลักษณ์ให้ทันสมัยข้ึน ดูดีข้ึน เพิ่มความสะดวกในการเข้ามาใช้บริการของลูกค้า สร้างบรรยากาศให้เป็นร้านอาหารที่สะดวก 
สบาย สามารถดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการและสร้างรายได้ที่สูงขึ้น
	 ในส่วนของการขยายสาขาในต่างประเทศ จะยังมุ่งการขยายในกัมพูชา ซึ่งมีการเติบโตทางธุรกิจที่ดี พิจารณาความเป็นไปได้ในการเปิดสาขาใน 
ประเทศอื่นๆ ใน AEC รวมทั้งพิจารณาขายสิทธิ (Franchise) ให้ผู้ประกอบการท้องถิ่นใน AEC ที่มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจด้วย
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การขยายธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์

1. การขยายธุรกิจ

	 จากเป้าหมายในการสร้างความเติบโตขององค์กร บริษัทฯจึงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการเพิ่มสาขาใหม่ๆ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า 
	 และเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ ในปี 2559 เอส แอนด์ พี มีจ�ำนวนสาขาในประเทศที่เป็นของ เอส แอนด์ พี ทั้งหมด 490 สาขา มีจ�ำนวนที่เพิ่มขึ้น 
	 สุทธิจากปี 2558 จ�ำนวน 24 สาขา เป็นการเพิ่มเบเกอรี่ชอพ 5 สาขา ร้านอาหาร S&P 14 สาขา  เครื่องดื่ม BlueCup 1 สาขา ร้านอาหารญี่ปุ่น  
	 MAISEN ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอีก 2 สาขา และร้านอาหาร SNP ซึ่งเป็นร้านอาหารสไตล์ทันสมัยใหม่ล่าสุด 2 สาขา ภายใต้ตรา SNP คือ SNP/HQ  
	 และ SNP/CAFE
	
	 ในส่วนของการเพิ่มจ�ำนวนสาขาในต่างประเทศ มีการเพิ่ม PATARA ที่อังกฤษ S&P ที่กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา และ VANILLA RESTAURANT  
	 ที่เมืองเซี่ยงไฮ้ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศละ 1 สาขา 
	
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมการขาย

	 ปีที่ผ่านมา เอส แอนด์ พี ได้แนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นอาหารและเบเกอรี่ เช่น เค้ก รสและรูปแบบ 
	 ใหม่ๆ ส�ำหรับเทศกาลปีใหม่ ตรุษจีน วาเลนไทน์ ฟุตบอลยูโร 2016 มินิครัวซองท์แฮมชีส มินิครัวซองท์ทูน่า พายฮาวายเอี้ยนบาบีคิว คุ้กกี้ลาวา- 
	 วาเลนไทส์ ขนมไหว้พระจันทร์ใส้ใหม่ๆ ขนมไหว้พระจันทร์ตราวานิลลา เค้กดิสนีย์ เค้กสตาร์วอร์ เค้กซุปเปอร์ฮีโร่ของมาเวล และ Naked Cake  
	 เค้กครีมน้อยส�ำหรับลูกค้าที่ใส่ใจสุขภาพ เป็นต้น
	
	 ในส่วนของอาหาร ได้มีการแนะน�ำเมนเูพิม่เตมิ ได้แก่ เมนปูลากระพง ราคาพเิศษส�ำหรบัสมาชิก JOY CARD, เมนพูเิศษ เทศกาลข้าวแช่ ข้าวเหนยีว 
	 มะม่วงน�้ำดอกไม้, เมนูข้าวไรซ์เบอรี่ ในการร่วมโครงการ “เพื่อนพึ่ง(ภาฯ)อิ่มสุข ไรซ์เบอรี่อินทรีย์ก้าวไกล” เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ  
	 พระบรมราชนีินาถ, เมนกูุง้ ของโปรแกรม “กนิกุง้กนั”, ป่ินโตเจ 9 วนั 9 เซท็ และเมนอูาหารเจ ส�ำหรบัเทศกาลกนิเจ, เมนูปลาแซลมอนของ MAISEN,   
	 รวมทั้งเมนูอาหารและเครื่องดื่ม ที่สร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ๆ ที่สาขา SNP/HQ และ SNP/CAFE
 
	 ด้านช่องทางการจ�ำหน่าย ได้ปรับปรุง S&P Delivery 1344 เพื่อให้ลูกค้าสามารถสั่งซื้อผ่าน เว็ปไซด์ http://www.1344delivery.com หรือสั่งผ่าน 
	 Mobile Application “S&P Delivery” เพิม่ความสะดวกให้แก่ลกูค้าในการสัง่เมนอูาหาร, Snack box, เค้ก และเครือ่งดืม่ บรกิารจัดส่งถงึที ่นอกจากนัน้ยัง 
	 ได้เปิดบริการ MAISEN Delivery Service อีกด้วย

	 ในด้านส่งเสริมการขาย  ได้มีการออกภาพยนต์โฆษณา “ของขวัญ: The Gift” ซึ่งน�ำเสนอในช่วงต้นปี 2559 เพื่อส่งเสริมการจ�ำหน่ายเค้ก, โฆษณา 
	 ขนมไหว้พระจันทร์ “พรพระจันทร์จากใจ” ช่วงเทศกาลไหว้พระจันทร์, จัดท�ำ VDC 7 เรื่อง เพื่อสื่อคุณภาพและความสดใหม่ของอาหารและ 
	 ผลิตภัณฑ์เอส แอนด์ พี ภายใต้ concept “S&P Freshness is our Signature ” ที่สะท้อนผ่านการผลิตไม่ว่าจะเป็น อาหาร เครื่องดื่ม เบเกอรี่และ 
	 เค้ก เพื่อตอกย�้ำเรื่องความสดใหม่ ซึ่งได้น�ำเสนอผ่านบอร์ดหน้าสาขาYou-Tube S&P Thanks และ Facebook S&P ด้านเครือ่งดืม่ มกีารแนะน�ำเมน ู
	 เครื่องดื่มใหม่ๆ นานาชนิดของ BlueCup ออกกาแฟสกัดเย็นบรรจุขวด “BlueCup Cold Brew” ซึ่งให้กาแฟมีรสชาติเข้มนุ่นนวลและหอมมาก 
	 เป็นพิเศษ จ�ำหน่ายที่ร้านเอส แอนด์ พี ออกโปรแกรม BlueCup D-DAY ซื้อเครื่องดื่ม 1 แก้วแถมฟรี 1 แก้ว ทุกวันศุกร์ที่ 2 และ 4 ของเดือน 
	 ตลอดทั้งปี ซ่ึงช่วยเพ่ิมยอดขายให้กับ เอส แอนด์ พี ได้เป็นอย่างดี ส่วน SNP/HQ และ SNP/CAFE ก็ได้พัฒนาเครื่องดื่มท่ีน่าสนใจมากมาย 
	 เพื่อน�ำเสนอเป็นทางเลือกใหม่ๆ ให้แก่ลูกค้า

เหตุการณ์สำ�คัญ ในปี พ.ศ. 2559
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1. ทำ�เนียบเกียรติคุณนักการตลาดไทย

คณุภทัรา ศลิาอ่อน ประธานกรรมการ บรษัิท เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท 
จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล “ท�ำเนียบเกียรติคุณนักการตลาดไทย” 
(Marketing Hall of Fame) ในงานประกาศเกียรติคุณนักการตลาดไทย 
ประจ�ำปี 2559 จากสมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย โดยมี ฯพณฯ 
ศาสตราจารย์เกยีรตคิณุ นายแพทย์เกษม วัฒนชยั องคมนตรี เป็นประธาน
ในพิธี ด้วยคุณสมบัติที่เปี่ยมไปด้วยประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 
มผีลงานโดดเด่นเป็นทีย่อมรบัอย่างกว้างขวาง และเป็นแบบอย่างท่ีดีของ
นักการตลาดรุ่นใหม่ เมื่อวันอังคารที่ 6 กันยายน 2559 หลังจากไม่มีการ
มอบรางวัลนี้มานานถึง 10 ปี

รางวัลและความสำ�เร็จ ประจำ�ปี 2559

2. รางวัล Thailand Top Company Awards 2016 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Thailand 
Top Company Awards  2016 ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 3 บริษทั เอส แอนด์ พี 
ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล Thailand Top Company 
Awards 2016 องค์กรธุรกิจท่ีมีผลการด�ำเนินงานยอดเย่ียมใน
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย ร่วมกับ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด และนิตยสาร Business+ 
โดยมีศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย องคมนตรี เป็น
ประธานมอบ ให้แก่ คุณเกษสุดา ไรวา กรรมการผู้จัดการใหญ่ ณ โรงแรม
ดุสิตธานี เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559

3. รางวัลสตรีผู้ประกอบการผู้มีผลงานโดดเด่น ประจำ�ปี 2016 

คณุเกษสดุา ไรวา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ได้รบัรางวลัสตรผีูป้ระกอบ
การผู้มีผลงานโดดเด่น ประจ�ำปี 2016 ในงาน Outstanding ASEAN 
Women Entrepreneurs Forum 2016 โดยเป็น 1 ในสตรผู้ีประกอบการไทย 
จ�ำนวน 10 ท่าน ที่ได้รับมอบรางวัลอันทรงเกียรติจาก H.E Mdm. 
Nguyen Thi Doan รองประธานาธบิดแีห่งสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม 
ณ กรงุฮานอย ประเทศเวียดนาม เมือ่วันที ่4-5 มนีาคม 2559 นอกจากนี้ 
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประเทศไทยยังได้ 
จัดงานเลี้ยงแสดงความยินดี ณ ประเทศไทยด้วย

4. รางวัลเหรียญทอง 

จากการเข้าประกวดแข่งขันคุณภาพไส้กรอกท่ัวโลก

IFFA (Internationale Fleischwirtschaftliche Fachmesse)

บรษัิท เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัรางวลัจากการเข้าประกวด
แข่งขนัคณุภาพไส้กรอกท่ัวโลก IFFA (Internationale Fleischwirtschaftliche 
Fachmesse) ซึง่เป็นงานแสดงสนิค้าอนัดับหนึง่ของอุตสาหกรรมเนือ้สตัว์
ทีจ่ะจดัขึน้เป็นประจ�ำทกุ 3 ปี ส�ำหรบัครัง้นีง้านจัดขึน้ในวนัที ่7-12 พฤษภาคม 
2559 ณ เมืองแฟรงเฟิร์ต ประเทศเยอรมนี ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ไส้กรอก 
ที่ S&P ได้รับรางวัลมีดังนี้ 
	 1.รางวลัเหรยีญทอง จากผลติภัณฑ์ไส้กรอกข้าวไรซ์เบอร์รี ่ด้วยคะแนน 
	 รวมเต็ม 50 คะแนน
	 2. รางวัลเหรียญทอง จากผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเบคอนชีส ซึ่งได้คะแนน 
	 รวมเต็ม 50 คะแนน
	 3. รางวัลเหรียญเงิน จากผลิตภัณฑ์ไส้กรอกหมูกระเทียม
	 ทั้งนี้ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นประเทศ
เดียวใน AEC ที่ได้รับเกียรติเข้าแข่งขัน และได้น�ำไส้กรอกคุณภาพเยี่ยม
เข้าประกวด และได้รับรางวัลเหรียญทองจากคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ
จากสถาบันของประเทศเยอรมนี ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนคุณภาพ
ไส้กรอกจากลกัษณะภายนอกและบรรจุภณัฑ์ทีป่รากฎ ลกัษณะเนือ้สมัผสั 
สแีละองค์ประกอบโดยรวมของไส้กรอก การกระจายตวัขององค์ประกอบ
ภายในไส้กรอกกลิน่และรสชาต ินบัเป็นความภาคภมูใิจของ เอส แอนด์ พ ี
ที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก
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5. แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต 

บรษิทั เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รบัการรบัรองต่ออายเุป็น 
บริษัทฯ แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต จากคณะ
กรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ (CAC Council) โดยมีคุณเกษสุดา ไรวา 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท เป็นผู้รับมอบ
ประกาศนยีบตัรรับรอง ประจาํไตรมาส 2/2559 ซ่ึงใบรบัรองจะมอีาย ุ3 ปี 
ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ เมื่อวันอังคารที่ 16 สิงหาคม 2559 

6. ประกาศนียบัตร ESG 100 : 2016 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) มีความโดดเด่นด้าน 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล คุณประเวศวุฒิ ไรวา ประธาน
กรรมการบริหาร บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท รับมอบประกาศนียบัตร 
ESG 100 : 2016 จาก ดร. พิพัฒน์ ยอดพฤติการ ผู้อ�ำนวยการสถาบัน
ไทยพัฒน์ จากการคดัเลือก 100 บรษิัทจดทะเบียน ซึ่งได้รบัการจัดอนัดบั
หลักทรัพย์ด้านการพัฒนาความยั่งยืนของธุรกิจที่มีความโดดเด่นด้านสิ่ง
แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environmental, Social and Governance 
: ESG) ซึ่งปีนี้ S&P ได้รับมอบประกาศนียบัตรต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

7. ภาคีบุกเบิกโครงการ “รณรงค์สร้างวินัยทางการเงิน” 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับมอบโล่ห์รางวัล
ในฐานะบริษัทฯ ที่เข้าร่วมเป็น ภาคีบุกเบิกโครงการ “รณรงค์สร้างวินัย
ทางการเงิน” จาก พลต�ำรวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ซึ่งเป็นโครงการ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาส
มหามงคล 7 รอบ พระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2559 โดยมี คุณภัทรา 
ศลิาอ่อน ประธานกรรมการ และ คุณเกษสดุา ไรวา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เป็นผู้รับมอบ เมื่อวันจันทร์ที่ 22 สิงหาคม 2559 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยโครงการนีจ้ะเป็นโครงการน�ำร่องเพือ่แนะแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาทางการเงนิของพนกังาน เพือ่สร้างวนิยัและเพิม่ประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลของพนักงานที่เข้าร่วมโครงการ

8. บุคคลตัวอย่างภาคธุรกิจแห่งปี 2016 

คณุก�ำธร ศลิาอ่อน รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสสายการผลติและซพัพลาย
เชน บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท ได้รับโล่ห์เกียรติยศ “บุคคลตัวอย่าง
ภาคธุรกิจแห่งปี 2016 ภาคธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม” จาก พล.อ.พิจิตร 
กลุลวณชิย์ องคมนตร ีในโครงการ “บคุคลคณุภาพแห่งปี 2016” โดยมลูนธิิ
สภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.) ณ สถาบันวิจัย
จุฬาภรณ์ เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2559
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายภาพรวม

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ด�ำเนินการจัดท�ำกิจกรรม CSR (Corporate Social Responsibility) อย่างจริงจังและถือปฏิบัติมาอย่าง
สม�่ำเสมอมาตลอด ตั้งแต่เรื่องการศึกษาโดยการรับนักเรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา เข้าเรียนระดับ ปวช. สาขาธุรกิจค้าปลีก และสาขาอาหารและ
โภชนาการที่ ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี ในระบบทวิภาคี เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสฝึกฝนปฏิบัติงานจริงและมีรายได้ระหว่างเรียนไปด้วย และการท�ำ
โครงการ Kitchen for kids เพื่อสร้างสุขลักษณะที่ดีให้แก่ชุมชน และเป็นการท�ำให้ชุมชนนั้นๆ เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อีกทั้งยังเปิด
โอกาสให้ประชาชนท่ัวไปได้เข้ารับการพัฒนาจิต ด้วยการฝึกปฏิบัติธรรมร่วมกันของพนักงานขององค์กร ส่วนด้านสิ่งแวดล้อมโรงงานของเราได้มีการ
ปรับปรงุระบบคณุภาพมาตรฐานต่างๆ ให้ทนัสมยัเป็นท่ียอมรบัตามมาตรฐานทัง้ในระดับประเทศและระดับสากลอยูเ่สมอเพือ่ความพงึพอใจของลกูค้า
ทกุท่าน และแสดงการส�ำนกึถึงการรบัผดิชอบต่อสงัคม ท้ังในพืน้ท่ีทีม่สีถานประกอบการอยู่ และพืน้ทีอ่ืน่ๆ ซึง่บรษิทัได้มส่ีวนร่วมเข้าไปช่วยพฒันาและ
ปรับปรุงสภาพของความเป็นอยู่และสังคม

นอกจากนี้ บริษัทได้รับการคัดเลือกเป็น บริษัทหนึ่งใน 100 บริษัทจดทะเบียน ซึ่งได้รับการจัดอันดับหลักทรัพย์ด้านการพัฒนาความยั่งยืนของธุรกิจที่
มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) จากการคัดเลือกจากบริษัทจดทะเบียน 
โดยสถาบันไทยพัฒน์ และส�ำนักงาน กลต. ซึ่งปีนี้ S&P ได้รับมอบประกาศนียบัตรต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

การดำ�เนินงาน

นอกจากการใส่ใจในการคัดสรรวัตถุดิบชั้นดี มีคุณภาพ มีความสด ใหม่  
และมุง่พฒันาผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพแก่ผูบ้รโิภคแล้ว บรษิทัยงัได้ด�ำเนนิ
กิจกรรมท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR ในทุกๆ
หน่วยงานหลักของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการต่อต้านการทุจริตที่
ประกาศใช้ทั้งองค์กร ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม และการปรับปรุงระบบการท�ำงานเพื่อลดการใช้พลังงาน
ของสายการผลิต เป็นต้น  โดยมกีารด�ำเนนิการต่อเนือ่งในเรือ่งดังกล่าว
ดังต่อไปนี้ 

นโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญกับ
การด�ำเนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยเป็น
องค์กรที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่น และได้รับ
การรับรองการเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Director : IOD) ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 
22 กรกฎาคม 2559  โดย S&P ได้ก�ำหนดและพฒันาแนวปฏิบตั ิระเบยีบ
และจรรยาบรรณให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว เพื่อปลูกฝังความมี
คุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานของ
พนักงานทุกระดับ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ขององค์กร และได้
มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ

ในส่วนของศูนย์การเรียน S&P มีการน�ำเรื่องจรรยาบรรณและ 
Whistleblower เข้าในหลักสูตรปฐมนิเทศเพื่ออบรมพนักงานเข้าใหม่ 
ทุกคน และได้น�ำหลักสูตร “โตไปแล้วไม่โกง” เพื่อเป็นการปลูกฝัง
จติส�ำนกึของความซ่ือสตัย์สจุรติให้กับนกัเรยีนท่ีจะมาเป็นพนกังานของ
บริษทัต่อไป เพ่ือเป็นการกระตุน้ให้พนกังานเข้าใจและปฏบิตัอิย่างต่อเนือ่ง 
บริษัทได้มีการประกาศเป็นนโยบายชัดเจนในการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น  การไม่รับของตอบแทน การไม่ให้ และการไม่สร้าง และไม่

ส่งเสริมพฤติกรรมอันจะน�ำไปสู่การทุจริตอีกทั้งได้จัดให้มี WB News  
(Whistleblower News) ในการเผยแพร่ให้ความรู้และท�ำความเข้าใจกับ
พนกังาน ในเร่ืองทีต้่องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎระบยีบ นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น โดยท�ำสื่อในรูปแบบการ์ตูนที่ง่ายต่อการท�ำความเข้าใจและ
เผยแพร่ใน Website ขององค์กร เป็นประจ�ำทุกเดือน

ทั้งนี้บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 
เพือ่ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและคอร์รปัช่ัน โดยระบเุหตุการณ์
ทีม่คีวามเสีย่งสงูจากการทุจรติ คอร์รปัชัน่ท่ีอาจเกดิขึน้จากการด�ำเนนิธรุกจิ 
การประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ การก�ำหนด
มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยง 
ที่ประเมินได้ วิธีวัดความส�ำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรท่ีต้องใช้เพื่อลด 
ความเสีย่ง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ มีนโยบายที่มุ่งเน้นการผลิตสินค้า และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
ความปลอดภัยสอดคล้องตามกฎหมาย และมาตรฐานคณุภาพในระดบั
สากล โดยควบคุมตลอดทั้งห่วงโซ่อาหารตั้งแต่คุณภาพวัตถุดิบ ความ
สะอาดปลอดภัยของกระบวนการผลิต ความใส่ใจในเรื่องความสะอาด
และคณุภาพของพนกังาน  คณุภาพของผลติภณัฑ์ท่ีสม�ำ่เสมอ ตลอดจน
กระบวนการในการน�ำส่งสินค้าจากโรงงาน และจากร้านของบรษิทั เพือ่
ให้บริการแก่ผู้บริโภค จนถึงการน�ำไปใช้ของผู้บริโภค  รวมถึงระบบการ
สืบย้อนกลับข้อมูลเพื่อให้ผู ้บริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพและ
ปลอดภยัในการใช้ผลติภณัฑ์ภายใต้ตรา S&P, Premo, Delio, Patio และ 
ตราอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สอดคล้องกบัการเจรญิเตบิโตของตลาด และมาตรฐานคณุภาพในระดับ
สากลเพื่อตอบสนองทั้งลูกค้าภายในและภายนอกประเทศ
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	 (1) สายการผลิตอาหาร

สายการผลิตอาหารโรงงานลาดกระบัง มีนโยบายคุณภาพที่มุ่งเน้นใน
เรื่องการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพความปลอดภัย สอดคล้องต่อกฎหมาย 
และมาตรฐานคุณภาพในระดบัสากลโดยควบคมุตลอดทัง้ห่วงโซ่อาหาร
ตั้งแต่คุณภาพวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และการน�ำไปใช้ของผู้บริโภค รวมถึง
ระบบการสบืย้อนกลบัข้อมูลเพือ่ให้ผูบ้รโิภคเกิดความม่ันใจในคณุภาพ
และปลอดภยั  ตลอดจนได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพในการ
ผลิตอาหารจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ GMP และ HACCP จาก
ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กรมวิชาการเกษตร และ
กรมประมง รวมทั้งได้ผ่านการตรวจประเมินจากส�ำนักงานคณะ
กรรมการอาหารและยาประเทศสหรฐัอเมรกิา (USFDA) โดยครอบคลมุ
ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งพร้อมบริโภคทันที (Frozen Ready to Eat) 
ประเภทอาหารทะเล และอาหารหวานและยังได้รับมาตรฐานจากภาค
องค์กรเอกชน ได้แก่ GMP, HACCP , ISO9001 : 2008 , ISO22000: 
2005 , IFS และ BRC จากบริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด จาก
ระบบมาตรฐานที่ได้รับดังกล่าว เป็นสิ่งที่ยืนยันได้ว่า บริษัทให้ความ
ส�ำคัญกับคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า เพื่อให้ผู้บริโภคเกิด
ความมั่นใจในผลิตภัณฑ์

ในปี 2559 ที่ผ่านมาสายการผลิตอาหารได้ให้ความส�ำคัญมาตรฐาน 
การผลิต โดยได้จัดอบรม และสัมมนาเก่ียวกับมาตรฐานการเตรียม
วตัถดุบิ มาตรฐานการเตรยีมและการประกอบอาหาร มาตรฐานการเตรยีม
อาหาร มาตรการควบคมุสารก่อภมิูแพ้อาหาร เป็นต้น รวมทัง้ได้ด�ำเนิน
การปรับปรุงโรงงานเพื่อให้สายการผลิตพร้อมท่ีจะผลิตสินค้าด้าน
อาหารที่มีคุณภาพ ความสะอาด และความปลอดภัยตลอดเวลา

	 (2) สายการผลิตเบเกอรี่ 

สายการผลิตเบเกอรี่ด�ำเนินการผลิตภายใต้ระบบงานคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องโดยท่ีโรงงานสุขุมวิทได้ผ่าน
การรับรองการผลิตตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice 
(GMP) ด้านระบบการจัดการ ด้านความปลอดภัยคุณภาพอาหารจาก
ส�ำนกังานอาหารและยา และจากกรมวิชาการเกษตร มีการน�ำมาตรฐาน 
Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) มาปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง

นอกจากนีห้้องปฏบิตักิารทดสอบท�ำหน้าที ่ตรวจสอบ วตัถดุบิ ผลติภณัฑ์
ส�ำเร็จรูปและส่ิงแวดล้อมยงัได้รบั การรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
: 2005 จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์และส�ำนักงานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและในส่วนโรงงานเบเกอรี่ได้รับการรับรองการ
ผลิตตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) จาก
ส�ำนักงานอาหารและยา และจากกรมวิชาการเกษตร และได้รับการ
รบัรองระบบบรหิารความปลอดภยัของอาหาร ISO 22000 : 2005 จาก 
บรษิทั Lloyd ‘ s Register (LRQA) ซ่ึงเป็นมาตรฐานท่ีครอบคลมุในเรือ่ง
ของการปฏบิตัทิีด่ขีองสถานทีผ่ลติความปลอดภยัอาหาร และระบบการ
ผลิตท่ีสามารถยืนยันถึงคุณภาพและความปลอดภัยจากสถานที่ผลิต
จนถึงผู้บริโภค 

ในปี 2559 สายการผลิตเบเกอรี่ได้ด�ำเนินการอบรม และสัมมนา 
เกี่ยวกับระบบ GMP การตรวจติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐาน 
การท�ำความเข้าใจในข้อก�ำหนดมาตรฐานห้องปฏิบัติการ ISO/IEC 

17025 : 2005 การติดตามกฎหมายเก่ียวกับฉลากอาหาร ฉลาก
โภชนาการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส�ำหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้า
ท�ำงานใหม่ รวมทั้งการตรวจติดตามให้มีการถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
อย่างสม�ำ่เสมอ

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 สายการผลิต นอกเหนือจากมุ่งมั่นที่จะ
ท�ำการผลิตอาหารและเบเกอรี่  โดยไม่ก ่อให้เกิดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม และชุมชนรอบๆ โรงงานแล้ว ยังได้มุ่งเน้นที่จะลดต้นทุน
ทางด้านพลังงาน และต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตที่
สูงข้ึน โดยในปี 2559 ได้ด�ำเนินการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างภายใน
โรงงานไปใช้หลอด LED แทน เพ่ือให้สามารถประหยัดพลังงานและ 
ยืดอายุการใช้งานของหลอดไฟออกไปอีกซ่ึงจะช่วยลดปริมาณขยะ
จากหลอดไฟลงไฟได้อกี และได้ใช้พลงังานแสงแดด เป็นพลังงานทางเลอืก
เพื่อประหยัดการใช้ไฟฟ้า โดยท�ำโครงการ SOLAR ROOF บนหลังคา
โรงงานเบเกอรีบ่างนา เพือ่ใช้พลงังานแสงอาทติย์มาผลติเป็นกระแสไฟฟ้า
เพื่อใช้กับระบบแสงสว่างภายในโรงงาน ซึ่งจะท�ำให้ประหยัดค่าไฟฟ้า
ลงไปเฉลีย่ปีละกว่าสามล้านบาทและช่วยลดปริมาคาร์บอนไดออกไซด์
ซึ่งจะเกิดจากการผลิตไฟฟ้าจากน�้ำมันปกติอีกปีละกว่า 300 ตัน
(เทียบเท่า) และวางแผนที่จะขยายโครงการไปยังโรงงานอืน่ๆ อีกต่อไป    

นอกจากนี้ยังได้มีการรณรงค์อย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมการแยกขยะ 
ลดปริมาณขยะชีวภาพโดยการน�ำมาแปรรูปเป็นปุ๋ยชีวภาพเพ่ือใช้งาน
ต่อได้ รวมทั้งการดูแลพนักงานจากภัยยาเสพติด โดยด�ำเนินการขอรับ
การรบัรองมาตรการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
(มยส.) ส�ำหรับโรงงานเบเกอรี่สุขุมวิท บางนา และล�ำพูน

เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2559 ได้รับเกียรติบัตร สมาชิกกลุ่มเครือข่าย
แรงงาน สรพ.8 รวมพลงัป้องกันยาเสพติด เพือ่ป้องกนั แก้ไข และเฝ้าระวัง
ปัญหายาเสพตดิในกลุม่ผูใ้ช้แรงงาน และ 25 กรกฎาคม 2559 โรงงานล�ำพนู
ได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานประกอบกิจการ 
                           

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

(1) ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี 

จากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูงในเรื่องของ“คน” ซึ่งตระหนักดีว่า 
คนในบรษิทั ไม่ว่าจะอยูท่ีใ่ดกต็าม จะถอืเป็นสมบัต ิ(Asset) ทีส่�ำคัญของ
บรษัิททีต้่องได้รบัการพฒันาให้มปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ จึงได้เกดิแนวคดิที่
สนับสนุนการเรียนในรูปแบบของศูนย์การเรียน ตามพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 โดยบรษัิท เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกัด 
(มหาชน) เป็น 1 ใน 7 สถานประกอบการที่มีความพร้อมและเหมาะสม
ที่จะเป็นต้นแบบในการจัดตั้งศูนย์การเรียน ซึ่งผ่านการพิจารณาจาก
ส�ำนักเลขาธิการสภาการศึกษา โดยศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี เปิด
การศกึษาปีแรกในปีการศกึษา 2550 ในหลักสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี 
(ปวช.) จ�ำนวน 2 ประเภทวิชาคือ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม และ 
ประเภทวิชาคหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับการศึกษาให้กับ
แรงงานไทยในบริษัท เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพใน
การท�ำงานเพิ่มมากขึ้น ผลิตบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของ
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อุตสาหกรรมสายอาหารและการบริการ ค้าปลีก เข้าท�ำงานในบริษัทฯ 
และสนับสนุนให้บุคคลที่มีความสนใจในเรื่องอาหารได้มีโอกาสเรียนรู้
ทั้งภาคทฤษฎีและเพ่ือสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจของบริษัทฯ 
อกีทัง้ยงัเป็นการให้โอกาสทางการศกึษาแก่นกัเรยีนท่ีด้อยโอกาสอกีด้วย

ส�ำหรับปี 2559 ที่ผ่านมาศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี มีนักเรียนส�ำเร็จ
การศกึษาไปแล้วทัง้หมด 7 รุน่ นอกจากนี ้ศนูย์การเรยีน เอส แอนด์ พี 
ได้ด�ำเนนิโครงการความร่วมมือทางการศึกษากับสถาบันการศกึษาระดบั
ต่างๆ ทั่วประเทศ ได้แก่
	 1) ให้ทุนการศึกษาเรียนฟรีแก่นักเรียนด้อยโอกาสท่ีมาจากกลุ่ม 
	 โรงเรยีนราชประชานเุคราะห์ โรงเรยีนศึกษาสงเคราะห์ ทัว่ประเทศ  
	 รวมทัง้นกัเรยีนจากโรงเรยีนอืน่ๆ ทีข่าดแคลนทนุทรพัย์ โดยบริษทั 
	 ให้เรียนฟรีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ของศูนย์ 
	 การเรยีน S&P และให้ทนุการศกึษาระดับปรญิญาตร ีโดยนกัเรียน/ 
	 นักศกึษาจะฝึกอาชพีควบคูกั่บการท�ำงาน และหลังจบการศกึษาจะ 
	 ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัท ซ่ึงในปี 2559 ม ี
	 นักเรียนศูนย์การเรียนส�ำเร็จการศึกษาระดับ ปวช. จ�ำนวน 47 คน  
	 ซึง่ปัจจบุนัได้รบัการบรรจเุป็นพนกังานประจ�ำของบรษิทัเรยีบร้อยแล้ว 
	 และรวมจ�ำนวนนกัเรยีนทัง้หมดท่ีจบการศกึษา 7 รุน่เกอืบ 200 คน
	  
	 2) ลงนามความร่วมมอืกบัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  
	 (สอศ.) โดยการรบันักศกึษาจากวทิยาลยัอาชวีศกึษาในกรงุเทพและ 
	 ต่างจังหวัดเข้ามาฝึกงาน/ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยในปี  
	 2559 มนีกัเรียนทวภิาคทีีเ่ข้ารบัการฝึกงาน/ ฝึกอาชีพ รวมกว่า 830  
	 คน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาจ�ำนวนกว่า 50 แห่งทั่วประเทศ

	 3) ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา ในการผลิตบัณฑิตระดับ 
	 ปริญญาตรีในสาขาท่ีเก่ียวข้องกับอาหารและบริการ เพื่อสร้าง 
	 บุคลากรทีมี่ความรูค้วามสามารถด้านธรุกจิอาหารและบรกิารทีต่รง 
	 กับความต้องการของบริษัทซึ่งสามารถประกอบอาชีพเป็น Chef  
	 หรือผู้บริหารร้านอาหาร/เบเกอรี่ชอพได้ทันทีหลังจบการศึกษา 
	 ประกอบด้วย
	 • มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สาขาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและ 
	 การบริการ รุ่นที่ 1 - 5
	 • มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สาขาการตลาดธุรกิจ 
	 ค้าปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการ รุ่นที่ 2
	 • สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 (วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่)  
	 สาขาการตลาดธุรกิจค้าปลีก รุ่นที่ 3
 
	 ทั้งนี้ ในปี 2559 มีนักศึกษาทุนปริญญาตรีทั้งหมดรวม 130 คน  
	 โดยมีผู้ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
	 จ�ำนวน 20 คน  ซ่ึงจะได้รบัการบรรจเุป็นพนกังานประจ�ำของบรษัิท 
	 ต่อไป
	 4) ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตรี ในการรับ 
	 นักศึกษาเข้ามาฝึกงานและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ได้แก่  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  
	 มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
	 เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

	 มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยรังสิต  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รวม 37 คน

	 5) ความร่วมมอืกบัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.)  
	 โดยตัวแทนบริษัท S&P ได้รับแต่งตั้งให้เป ็นประธานคณะ 
	 อนกุรรมการร่วมภาครฐัและเอกชนเพือ่พฒันาก�ำลงัคนอาชวีศกึษา  
	 (อ.กรอ.อศ.) กลุ ่มอาชีพภาคธุรกิจและบริการอาหาร ซึ่งมี 
	 วตัถปุระสงค์เพือ่พัฒนาก�ำลงัคนสูม่าตรฐานสากลตามความต้องการ 
	 ของตลาดแรงงาน โดยมีการท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือคณะ 
	 กรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพือ่พฒันาก�ำลงัคนอาชวีศกึษาใน 
	 กลุ่มอาชีพภาคธุรกิจและบริการอาหารกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่ว	
	 ประเทศ

(2) สถานที่ปฏิบัติธรรมบ้านไรวา 

ในปี พ.ศ. 2522 คุณแม่จ�ำนงค์ ไรวา ได้มอบบ้านไรวา ที่ต�ำบลบางพระ 
จงัหวดัชลบุร ีซึง่เป็นบ้านเกดิของท่านซึง่สร้างโดยคณุพ่อสรุยิน ไรวา ให้
เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม และเปิดหลักสูตรอบรมพัฒนาจิตเป็นครั้งแรก 
โดยได้เรยีนเชญิคณุแม่ ดร.สริ ิกรนิชยั มาเป็นผูเ้ปิดหลกัสตูรอบรม บ้าน
ไรวาได้จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาจิตมาอย่างต่อเนื่องและยาวนาน โดย
มหีลกัสตูรอบรมไม่ต�ำ่กว่า 10 หลักสตูรต่อปี โดยอนญุาตให้บคุคลทัว่ไป
เข้าร่วมการปฏิบัติธรรมร่วมกับพนักงานของบริษัท

ส�ำหรับในปี 2559 บ้านไรวามีหลักสูตรอบรมพัฒนาจิต เจริญสมาธิ 
เจริญสติสัมปชัญญะ และวิถีโสดาบัน จ�ำนวน 21 ครั้ง ซึ่งมีพนักงาน 
และบุคคลภายนอกสนใจเข้าร่วมเป็นจ�ำนวนมากกว่า 1,000 คน

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม-

โครงการ CSR 2559

1. โครงการ Cake A Wish Make A Wish

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดโครงการ “Cake 
A Wish Make A Wish 2016 - เค้กนี้ด้วยรักตลอดไป” ปีที่ 12 ส่งมอบ
ความสขุ ด้วยเค้กรวม 720 ปอนด์ ให้แก่ผูด้้อยโอกาส เดก็ก�ำพร้า คนพกิาร 
ผูส้งูอาย ุรวมถงึผูป่้วยทหารผ่านศกึ ตามมลูนธิต่ิางๆ ทัว่กรงุเทพฯ และ
ปรมิณฑล รวม 25 แห่ง เพือ่ตอบแทนสงัคมและแบ่งปันความสขุของทุกปี
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2. โครงการเติมรอยยิ้มให้กันปี 9

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)  จัดกิจกรรม “S&P เติม
รอยยิ้มให้กัน ปี 9” พนักงานของ เอส แอนด์ พี ได้ร่วมท�ำกิจกรรม
ปลูกข้าว ด�ำนา เพื่อเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 นอกจากนี้ 
คุณภัทรา ศิลาอ่อน ประธานกรรมการ ยังมอบเงินสนับสนุนการศึกษา
ให้กบัโรงเรยีนโสตศกึษา จงัหวัดนครปฐม พร้อมท้ังเลีย้งอาหารกลางวนั
น้องๆ ด้วย

3. โครงการ S&P Kitchen for kids

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) สานต่อโครงการ S&P 
Kitchen for kids ปีที่ 8 ปรับปรุงโรงครัวและมอบอุปกรณ์เครื่องครัว
เพื่อให้ถูกสุขอนามัยและมีความปลอดภัยทางด้านโภชนาการมากข้ึน
ในปีนี้ได้เข้าปรับปรุงโรงครัวให้กับโรงเรียน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห์ 52 จ.เลย โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 
จ.หนองคาย และโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนบ้านท่าวังหิน   
จ.ประจวบครีีขนัธ์ พร้อมทัง้น�ำผูเ้ช่ียวชาญแนะน�ำเรือ่งสขุอนามัยให้กบั
แม่ครัวและนักเรียนท่ีโรงเรียน เลี้ยงอาหารกลางวันนักเรียนและมอบ
แปลงเกษตรให้กบัทางโรงเรยีนเพ่ือส่งเสรมิการท�ำเกษตรยัง่ยนื นอกจากนี้ 
ยังมอบต�ำราอาหาร “เมนูจานโปรดของน้องวัยเรียน” ที่ทางบริษัทฯ 
จดัท�ำขึน้เพือ่เสริมสร้างโภชนาการท่ีดขีองนกัเรยีนและเป็นทางเลอืกใน
การจัดสรรเมนูที่หลากหลายให้กับนักเรียนได้รับประทานอีกทางหนึ่ง

ในปีนี ้บรษิทัฯ ได้เข้าตรวจตดิตามประเมินผลโรงครวัในโครงการ จ�ำนวน 
5 โรงเรียน ได้แก่โรงเรยีนราชประชานเุคราะห์ 36 จงัหวดัภเูก็ต โรงเรยีน
มธัยมพระราชทานนายาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา โรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์ 
สรุาษฎร์ธาน ีโรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 32 จงัหวดัอบุลราชธาน ีและ
โรงเรยีนราชประชานเุคราะห์ 51 จงัหวัดบรุรีมัย์ ซ่ึงผลการประเมนิแต่ละ
โรงเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก

4. โครงการ Food4Good

บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Food4Good กับมูลนธิยิวุพฒัน์ บรจิาคเงนิ 
1 บาทจากการจ�ำหน่ายเค้ก 2 ปอนด์ ในระหว่างเดือนสิงหาคม 2558-
กรกฎาคม 2559 เพือ่ให้มูลนธินิ�ำไปบรจิาคให้กับมูลนธิหิรอืองค์กรการ
กุศลต่างๆ ที่ขาดแคลนโอกาสหรือทุนทรัพย์ได้บริโภคอาหารที่มี
ประโยชน์ทางโภชนาการต่อไป

5. โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนท่ีด้อยโอกาส

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมเป็นเจ้าภาพร่วม
โครงการเสรมิสร้างคณุภาพชวีติของนกัเรยีนในโรงเรยีนทีด้่อยโอกาสและได้
รบัแต่งต้ังให้เป็นคณะท�ำงานโครงการฯ รบัผดิชอบจังหวดัอ�ำนาจเจรญิ โดย
มสี�ำนกังานรองนายกรฐัมนตร ี(พลอากาศเอก ประจิน จ่ันตอง) เป็นผูร้บัผิด
ชอบหลักโดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนโครงการรับผิดชอบโรงเรียนบ้าน
โพนทอง จังหวัดอ�ำนาจเจริญ ในการปรับปรุงโรงครัวและโรงอาหาร และ
มอบอปุกรณ์ส�ำหรบัห้องครวัให้กบัส่วนกลางโครงการ ส�ำหรบัโรงเรยีนต่างๆ 
ในโครงการเพือ่น�ำไปใช้ประโยชน์ในอันจะน�ำมาซึ่งการเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนที่ด้อยโอกาสในอนาคต

6. เอส แอนด์ พี จัดอบรมหลักสูตรอาหาร “เมนูจานโปรดของน้องวัยเรียน”

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
จดัอบรมหลกัสตูรอาหาร “เมนจูานโปรดของน้องวัยเรยีน” ให้แม่ครัวโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อการจัดท�ำเมนูที่มีคุณค่าทางโภชนาการและ
อยู่ภายใต้งบประมาณที่จ�ำกัด พร้อมทั้งสอนวิธีการแยกขยะที่ถูกต้องให้กับ
ผู้เข้าร่วมอบรม ณ ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน เอส แอนด์ พี  

7. โครงการ “เพื่อนพึ่ง (ภาฯ) อิ่มสุข ไรซ์เบอร์รี่ อินทรีย์ ก้าวไกล” 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมลงนาม MOU 
ในงานแถลงข่าวโครงการ  “เพือ่นพึง่ (ภาฯ) อิม่สขุ ไรซ์เบอร์รี ่อนิทรีย์ ก้าวไกล” 
เฉลมิพระเกียรติสมเดจ็พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินนีาถ เนือ่งในโอกาสมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 12 สิงหาคม 2559 โดยมี คุณภัทรา ศิลาอ่อน 
ประธานกรรมการ เป็นประธานลงนาม เมือ่วนัที ่22 กรกฎาคม 2559 ณ ศูนย์การค้า
สยามพารากอน วัตถุประสงค์เพื่อร่วมสนับสนุนเกษตรกรไทย ในการน�ำ
ผลผลิตทางการเกษตรอย่างข้าวไรซ์เบอร์ร่ีมาเป็นเมนูอาหารในร้าน และ
สนบัสนนุผูบ้รโิภคให้รบัประทานอาหารสขุภาพเป็นทางเลอืกมากขึน้ รวมทัง้
บริจาคสมทบทุนมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย 
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8. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยพันธุ์ปลาบึกสยาม (Siam Pangus)

บริษัท เอส แอนด์ พ ีซินดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) ร่วมกบัส�ำนกังานนวตักรรม
แห่งชาติ สนับสนุนทุนวิจัยพันธุ ์ปลาบึกสยาม (Siam Pangus) แด่
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยเปิดตัวในงาน THAILAND RESEARCH EXPO 
2016 ส�ำหรบัการวจิยัพฒันาสายพนัธุป์ลา และอาหารท่ีเหมาะสม ตลอด
จนวธิกีารเพาะเลีย้ง อบรบและตดิตามเกษตรกรจนได้เนือ้ปลาบกึทีอ่ร่อย
มคีณุค่าทางโภชนาการสงู บรษิทัฯ มีความภาคภูมิใจท่ีได้สนับสนนุนกัวจิยั
ไทย และมีส่วนในการส่งเสริมเกษตรกรอาชพีเลีย้งปลาให้ได้มอีงค์ความรู้
ในการประกอบอาชีพแบบมีมาตรฐานอย่างยั่งยืน สามารถผลิตสินค้า
ปลาที่มีคุณภาพออกสู่ท้องตลาด 

9. โครงการจัดหารายได้ร่วมสมทบทุนมูลนิธิรามาธิบดี

ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) มอบเงินให้แก่มูลนิธิ
รามาธบิด ีในพระราชปูถมัภ์สมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
ส�ำหรับการก่อสร้างสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศาสตร์
โรงพยาบาลรามาธบิด ี โดยสนบัสนนุรายได้จากการจ�ำหน่ายเดนชิบทัเทอร์
คกุกีบ้รรจใุนกล่องลายดอกไม้ ขนาด 230 กรมั สมทบทนุ 25 บาททกุกระป๋อง 
พร้อมสมทบทุนจากบริษัทฯ ด้วย

10. เอส แอนด์ พี อาสา

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดทีมพนักงานจิตอาสา
น�ำอาหารว่างและขนม S&P ไปร่วมแจกประชาชนที่มาร่วมถวายความ
อาลัยแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ให้ได้อิ่ม
อร่อย โดยไปร่วมแจกขนมบรกิารประชาชนร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ อาทิ 
มลูนธิร่ิวมกตญัญ ูสมาคมแม่บ้านทหารบก แพทยสภา กองทัพเรอืมูลนธิิ
น้อมเกล้าพัฒนา และโรงเรียนจิตรลดาในทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห์ 
ตั้งแต่วันที่ 17 ตุลาคม - 22 ธันวาคม 2559 ณ บริเวณท้องสนามหลวง 
เพื่อน้อมร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้ที่พระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงมีต่อมหาชนชาวไทย

11. โครงการ “Solar Roof” โรงงานเบเกอรี่ เอส แอนด์ พี ประหยัด

พลังงาน”

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) สายการผลิตเบเกอรี่ 
โรงงานบางนา ตอกย�้ำวิสัยทัศน์ผู้น�ำธุรกิจอาหารใส่ใจสิ่งแวดล้อม จัดพิธี
เปิดโครงการ “Solar Roof” โรงงานเบเกอรี่ เอส แอนด์ พี ประหยัด
พลังงาน” ด้วยการติดตั้งแผงโซลาร์รูฟขนาด 510 กิโลวัตต์ (kW) บนพื้นที่
ของหลังคาโรงงานขนาด 2,700 ตร.ม.ซึ่งจะสามารถผลิตไฟฟ้าได้ปีละ 
720,000 หน่วย อันเป็นการช่วยโลกในการลด Carbon Footprint ของ
ภาคธุรกิจได้ถึงปีละ 390 Ton CO2e ต่อปี หรือเทียบเท่าการปลูกต้นไม้
ถึง 15,000 ต้น และคาดว่าจะสามารถลดค่าไฟฟ้าภายในโรงงานช่วงพีค
คอืในเวลากลางวนัได้ถงึ 3 ล้านบาทต่อปี คดิเป็นร้อยละ 20 ของค่าไฟฟ้า
ต่อปี เนือ่งจากเป็นการลดความร้อนในตวัอาคาร ซึง่จะช่วยลดภาระเคร่ือง
ท�ำความเย็นอีกด้วย

ในฐานะองค์กรภาคธุรกิจผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายอาหาร เอส แอนด์ พี 
ตระหนักถงึความส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการค�ำนงึผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ที่ผ่านมาเราจัดโครงการลดการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี อาทิ โครงการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างจากฟลูออเรสเซนต์เป็น 
หลอดแอลอดีเีพือ่ยดือายกุารใช้งานและประหยดัไฟ โครงการควบคมุการ
ท�ำงาน Motor Air Blower ของหน่วยงานบ่อบ�ำบัดน�ำ้เสยี การใช้แผงโซลาร์รูฟ
ผลิตพลังงานไฟฟ้าถือเป็นพลังงานสะอาดท่ีจะช่วยลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม อันเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับศักยภาพโรงงาน ด้วยการ
ควบคมุต้นทนุการผลติให้อยูใ่นเกณฑ์ทีก่�ำหนด และยังคงความสามารถ
ในการผลิตและความพร้อมในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ของ เอส แอนด์ พี 
แก่ลกูค้า ควบคูไ่ปกบัการรักษาความสมดุลของสิง่แวดล้อม ส�ำหรบัผลติภณัฑ์ 
เอส แอนด์ พี ที่ผลิตภายในโรงงานแห่งนี้ อาทิ เค้กกล้วยหอม บทัเทอร์
เค้ก มาร์เบิล้เค้ก พฟั พาย คกุกี ้ขนมไหว้พระจันทร์ และพซิซ่า”

12. มอบคุกกี้สำ�นักการศึกษา กรุงเทพมหานคร

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) มอบคุกกี้ จ�ำนวน 4,725 
กล่อง ให้แก่ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยมี ดร.ผุสดี ตามไท 
รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และคุณจรูญ มีธนาถาวร ผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ให้เกียรติรับมอบ ณ ศาลาว่าการ
กรุงเทพมหานคร เพื่อมอบให้กับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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13. พิธีเปิดศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานศูนย์การเรียน

เอส แอนด์ พี

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2559 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด 
(มหาชน) จัดพิธีเปิดศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานศูนย์การเรียน 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บคุลากรให้กบันกัเรยีน นกัศกึษา พนกังานเอส แอนด์ พ ีและบุคคลทัว่ไป 
โดยเป็นความร่วมมือระหว่าง บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด 
(มหาชน) กระทรวงแรงงาน และมหาวิทยาลยัสวนดุสติ โดยมหีม่อมหลวง
ปณุฑรกิ สมติ ิปลดักระทรวงแรงงาน  ดร.พรชณติว์ แก้วเนตร รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต คุณภัทรา ศิลาอ่อน ประธานกรรมการ บริษัท 
เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมเปิดศูนย์ทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน ณ ศูนย์การเรียนบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด 
(มหาชน) ถนนพระรามเก้า 

14. มอบขนมไหว้พระจันทร์แด่กองกำ�ลังพลหน่วยงานต่างๆ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) มอบขนมไหว้พระจันทร์
แด่กองทัพบก จ�ำนวน 13,900 ก้อน โดยมี คุณเบญจวรรณ สิทธิสาท 
นายกสมาคมแม่บ้านทหารบก เป็นผู้รับมอบ ณ สมาคมแม่บ้านทหารบก 
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2559 นอกจากนี้ ยังได้มอบแด่กรมจเรทหารเรือ 
มลูนธิร่ิวมกตญัญ ูและสมาคมกีฬาคนพกิารแห่งประเทศไทย ในพระราชปูถมัภ์ 
เพื่อเป็นก�ำลังใจให้กับกองก�ำลังพลหน่วยงานต่างๆ ในการปฏิบัติภารกิจ
เพือ่ประเทศชาต ิและเพือ่ประโยชน์ของหน่วยงานภาครฐั และประชาชนต่อไป 	

15. งานมอบรางวัลแห่งความส�ำเรจ็ และขอบคุณพนักงาน S&P ตัวแทน

นักกีฬาทีมชาติไทย ในพาราลิมปิกเกมส์ 2016

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดงาน “มอบรางวัลแห่ง
ความส�ำเร็จ และขอบคุณพนักงาน S&P ตัวแทนนักกีฬาทีมชาติไทยใน
พาราลิมปิก เกมส์ 2016”  ณ ร้าน เอส แอนด์ พี สาขาสวนหลวง ร.9  
เพื่อขอบคุณและแสดงความยินดีให้กับพนักงาน เอส แอนด์ พี ตัวแทน
นักกีฬาทีมชาติไทยที่ได้เดินทางไปแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 2016 
ระหว่างวันที่ 8-18 กันยายน 2016 ที่นครริโอ เดจาเนโร ประเทศบราซิล 
ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มนีโยบายมุง่เน้นการส่งเสรมิ พฒันา พร้อมทัง้ให้โอกาส
แก่พนกังานทกุคนในการปฏบิตัหิน้าทีร่บัผดิชอบให้ได้ประสทิธภิาพสงูสดุ

ปัจจุบัน เอส แอนด์ พี มีจ�ำนวนนักกีฬาผู้พิการทั้งหมด 48 คน ซึ่งมาก
เป็นอนัดบัที ่3 ของหน่วยงานเอกชนทีม่พีนกังานนกักฬีาผู้พกิารสงักดัอยู่  
ส�ำหรับพนักงานตัวแทนนักกีฬาของเราได้ไปคว้าเหรียญรางวัลจากการ
แข่งขันกฬีาบอคเชยี ได้แก่ คุณสบุนิ ทพิย์มะณ ีและ คณุนวลจันทร์ พลศิลา 
โดย คุณสุบิน คว้าเหรียญทองมาให้ประเทศไทย และยังได้รับรางวัล
นักกีฬายอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2016 อีกด้วย บริษัทฯ มีความภาคภูมิใจเป็น
อย่างยิง่ท่ีพนกังานได้คว้าชัยกลบัมาสร้างช่ือเสยีงให้แก่ประเทศชาต ิและ
บริษัทฯ 

16. รับมอบ “บัตรส่งเสริมการลงทุน”

บรษัิท เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) โดย คณุประเวศวฒิุ ไรวา 
ประธานกรรมการบรหิาร คณุก�ำธร ศลิาอ่อน รองผูจั้ดการใหญ่อาวโุสสาย
การผลิตและซัพพลายเชน และคุณสมจิตร กิติธีระกุล รองผู้จัดการใหญ่
สายการผลิตเบเกอรี่ เข้ารับมอบ “บัตรส่งเสริมการลงทุน” จากคณะ
กรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมี คุณหิรัญญา สุจินัย เลขาธิการคณะ
กรรมการส่งเสริมการลงทุนเป็นผู้มอบ ทั้งนี้เพื่อสิทธิประโยชน์ในด้าน 
การลงทุนของโรงงานเบเกอรี่ที่จังหวัดล�ำพูน ในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมถึงเป็นการช่วยส่งเสริมการลงทุนในเขตภาคเหนือของ
ประเทศ และกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศไทย เมื่อวันศุกร์ที่ 2 ธันวาคม 
2559 ณ ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ

การจัดทำ�รายงานทางการเงิน

งบการเงนิของ บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย ทีน่�ำมาจัดท�ำงบการเงนิรวมได้จัดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชฉีบับที ่1 
(ปรับปรุง 2558) เรื่อง “การน�ำเสนองบการเงิน” และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่อง “การจัดท�ำ
และส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรื่อง “ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554” รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558)  
เร่ืองงบการเงินระหว่างกาล และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระโดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแล ความถูกต้องและความเพียงพอของ
รายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลาและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ 
โดยความเห็น ของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ หมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแส
เงนิสดของบรษิทัฯ ได้รายงานอย่างถูกต้องตามควร ตามหลกัการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบการก�ำกบัดูแลกจิการและระบบ
การควบคุมภายในที่ให้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

นางภัทรา ศิลาอ่อน
ประธานกรรมการ

นางเกษสุดา ไรวา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน โดยมี นางสาวคัทลียา 
แสงศาสตรา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล และนายปิยะ ซอโสตถิกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย นโยบาย ระเบียบ คําสั่ง การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
การพิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

เพื่อให้บรรลุถึงหน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้น ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบภายในและฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง จํานวน 6 ครั้ง โดยร่วมการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชุม 
อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งสรุปสาระสําคัญในการระชุมได้ ดังนี้

1. การสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมรายไตรมาสและประจําปี 2559
ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้บริหารสายบัญชีและการเงิน และฝ่ายจัดการอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาสอบทานข้อมูล 
หลักฐาน และระบบบัญชีรวมทั้งได้ซักถามและได้รับคําชี้แจงเป็นที่พอใจในรายการที่เป็นสาระสําคัญเช่น การด้อยค่าของสินทรัพย์ การประมาณ 
การค่าใช้จ่าย การด�ำเนินงานในและต่างประเทศ สัญญาต่างๆ หัวข้อการรายงานของผู้สอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชีใหม่ เป็นต้น เพื่อให้ได้
งบการเงินที่น่าเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทยที่ออกตามพระราชบัญญัติการบัญชี และมีการเปิดเผย
ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งได้มีการติดตามการปรับปรุงบัญชีตามข้อสังเกตของ 
ผู้สอบบัญชี โดยฝ่ายบัญชีเห็นชอบในทุกประเด็นที่เป็นสาระสําคัญ ส่งผลให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขในงบการเงินของบริษัท และ
งบการเงินรวม 

เมื่อสอบทานเป็นที่พอใจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความเห็นชอบต่อรายงานของผู้สอบบัญชีงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของบริษัทและงบการเงินรวมดังกล่าว เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ก่อนนําเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
ได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในและระบบงานคอมพวิเตอร์ทีใ่ช้ในการบนัทกึข้อมลูทางการเงนิและการปฏบิตังิานร่วมกบัหน่วยงาน
ตรวจสอบและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานตามข้อกําหนดการควบคุมภายในและอํานาจหน้าที่ดําเนินการของบริษัท หลังการปรึกษาหารือ
มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบงานคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินงานตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ซึ่งสอดคล้องกับการประเมินของผู้สอบบัญชีที่ไม่ได้ตั้งข้อสังเกตที่เป็นสาระส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ในปี 2559 ได้มีโครงการติดตั้งโปรแกรมส�ำเร็จรูป SAP (System Application and Products in Data Processing) เพื่อพัฒนาระบบการท�ำงานและ
ประมวลข้อมลูและการรายงานให้มีประสทิธภิาพ ประสทิธิผลมากขึน้ โดยโครงการดงักล่าวจะแล้วเสรจ็และเริม่ใช้ระบบได้ต้นไตรมาสท่ี 2/2560 เป็นต้นไป 
ซึ่งจะเป็นระบบส�ำคัญที่จะยกระดับการควบคุมภายในของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นไปอีก

3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนที่ได้รับอนุมัติ พบว่าผลการปฏิบัติงานได้เกินเป้าหมายในด้านการพัฒนางานให้
เป็นไปตามวสิยัทศัน์ทีก่าํหนดไว้คือ การตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์เพือ่ให้เกิดมลูค่าเพิม่ในองค์กรตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีดี่ สามารถกาํหนดพนัธกจิ 
กลยทุธ์และวางแผนได้สําเรจ็ตามเป้าหมายเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงพจิารณาได้จากสรปุผลการตรวจสอบรายไตรมาสทีม่กีารเสนอสิง่ทีต่รวจพบและมคีวามเหน็
ร่วมกันกับหน่วยงานที่รับการตรวจในการกําหนดมาตรการแก้ไขติดตามผล ทําให้หน่วยงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ได้ 
กาํหนดการประกันคณุภาพภายในบรษิทัโดยให้หน่วยงานรบัตรวจเป็นผูป้ระเมนิ เพือ่น�ำมาเปรยีบเทยีบกบัผลการประเมนิตนเองของผูต้รวจสอบภายใน 
ซึ่งได้ผลว่ามีคุณภาพเป็นที่น่าพอใจใกล้เคียงกัน และมีการน�ำข้อเสนอแนะของหน่วยงานรับตรวจมาปรับปรุงงานตรวจสอบให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น
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4. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ได้มีการสอบทานกับหน่วยงานตรวจสอบและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานรับตรวจมีการปฏิบัติ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่กําหนดไว้เป็นที่น่าพอใจ ในกรณีท่ีมีการปฏิบัติต่างไปบ้างก็จะมีการติดตามให้แก้ไขโดยเร็ว นอกจากนี้ยังได้มีวาระในการพิจารณาการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย มาตรฐานบัญชี และเรื่องอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสเพ่ือให้มีการศึกษาและให้ความเห็นต่อการกําหนด
แนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานอย่างเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

5. การประเมินการบริหารความเสี่ยง 
ในปีน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานการประเมนิการบรหิารความเสีย่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพบว่ามกีารปฏิบัติสอดคล้องกบั
ข้อกําหนดในการบริหารความเสี่ยง มีการควบคุมและติดตามและมีการจัดการความเสี่ยงโดยเฉพาะความเสี่ยงที่เป็นสาระสําคัญให้ลดลงเป็นที่ยอมรับ
ได้ ซึ่งเห็นได้จากการเติบโตของรายได้รวมดีกว่าปีก่อนๆ อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจัยความเสี่ยงที่สําคัญๆ ได้แสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว นอกจากนี้
บรษิทัยงักาํหนดให้มกีารประเมินความเสีย่งของโครงการขยายและโครงการใหม่ทีส่าํคญั ในเรือ่งการคาดการณ์ปัจจัยความเสีย่งทีส่�ำคญั และการก�ำหนด
แนวทางที่จะใช้ลดความเสี่ยงให้น้อยลง เมื่อปัจจัยเสี่ยงนั้นได้เกิดตามที่คาดการณ์ไว้

6. การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกับผู้เกี่ยวข้องซึ่งความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการะหว่างกัน รวมถึงรายการเกี่ยวโยงท่ี
อาจจะก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นประจ�ำทกุไตรมาส พบว่าในปี 2559 การทํารายการระหว่างกันจะมลัีกษณะทีเ่ป็นธุรกรรมการค้าตาม
ปกติ และรายการเกี่ยวโยงก็เป็นรายการปกติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้อย่างเพียงพอในราย
งานประจําปีแล้ว 

7. การส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการบริหารงานโดยยึดหลักในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้อย่างมีจริยธรรม อีกทั้งยังม ี
ช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle Blower) เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งในปี 2559 มีการร้องเรียนในเรื่อง การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ การทุจริตเป็นจ�ำนวนไม่มาก และมีการสอบสวนตามระเบียบ 
เสร็จส้ินทุกเรื่อง และมีการจัดกิจกรรมเพื่อสื่อสารให้พนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยเฉพาะในเรื่องการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น ทั้งยังมีการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้งานตรวจสอบภายในมีการพัฒนาเชิงป้องกันมากขึ้น 

8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ได้มีการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานและคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม จึงได้ให้ความเห็นชอบให้ บริษัท ดีลอยท 
ทู้ช โทมัทสุ ไชยยศ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อไปอีกหนึ่งปี และจะเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญ อนุมัติแต่งตั้งและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 2560

อน่ึง เพ่ือให้การกํากบัดแูลงานสอบบญัชีให้มีความเท่ียงธรรมและเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการได้มีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจัดการหนึง่ครัง้ 
ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่าได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี รวมทั้งมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญชีสามารถเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือได้ตลอดเวลา รวมทั้งได้มีการให้ความเห็นในการพัฒนางานตรวจสอบให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและได้มาตรฐานยิ่งขึ้น

(นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ
งบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่รวมและเฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสด
รวมและเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทั เอส แอนด์ พ ีซินดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
และของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการและข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ  ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้า
ได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
 
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

 

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ ใช้เพื่อตอบสนอง

มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการและ
มลูค่าของสนิทรัพย์ถาวรและสทิธกิารเช่าของบรษิทัย่อยดังกล่าวใน
งบการเงินรวม

บริษัทย่อยสองบริษัทมีผลขาดทุนสะสมในจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญซึ่ง
เป็นเหตุให้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าว 
และสินทรัพย์ถาวรและสิทธิการเช่าของบริษัทย่อยเหล่านั้น อาจต�่ำกว่า
มลูค่าตามบญัช ีซึง่มจี�ำนวนเงนิ 50 ล้านบาท และจ�ำนวนเงนิ 59 ล้านบาท 
และ 12 ล้านบาท ตามล�ำดับ ดังนั้น เงินลงทุนและสินทรัพย์ถาวรและ
สิทธิการเช่าของบริษัทย่อยเหล่านั้นอาจเกิดการด้อยค่าของสินทรัพย์  
การพิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และ
สนิทรพัย์ถาวร และสทิธกิารเช่าของบรษิทัย่อยดงักล่าวขึน้อยูกั่บดุลยพนิจิ
และข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ผู้บริหารของบริษัทน�ำมาใช้ในการประมาณ 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง
	 •	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและ การควบคุม
		  ภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้การด้อยค่า
	 •	 สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
		  ส�ำหรับเรื่องดังกล่าว
	 •	 ให้ผู้เชี่ยวชาญภายในมีส่วนร่วมเพื่อช่วย
		  - ประเมินแบบจ�ำลองที่ผู้บริหารใช้เพื่อค�ำนวณมูลค่าจากการใช ้
			   ของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด เพื่อให้เป็นไปตาม    
 			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  - ตรวจสอบข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค�ำนวณ อัตราคิดลดและ 
			   การทดสอบการค�ำนวณ อัตราเหล่านั้น



PAGE 46

S&P ANNUAL REPORT 2016

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ ใช้เพื่อตอบสนอง

นโยบายการบัญชีส�ำหรับการด้อยค่าของสินทรัพย์ การด้อยค่าของเงิน
ลงทุน และรายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทย่อยและสินทรัพย์ถาวรและ
สิทธิการเช่าของบริษัทย่อยเหล่านั้น ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 3.10 ข้อ 3.20 ข้อ 10 ข้อ 13 และข้อ 14 

	 •	 วเิคราะห์การประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะได้      
		  รับจากสินทรัพย์ที่ใช้ในสูตรการค�ำนวณเพื่อก�ำหนดว่าประมาณ  
		  การนั้น ได้สะท้อนถึงสภาพตลาดปัจจุบันและผลประกอบการที ่
		  คาดการณ์ในอนาคตอย่างเหมาะสม
	 •	 พิจารณาข้อสมมตฐิานท่ีส�ำคญัต่อการวเิคราะห์ค่าความอ่อนไหว
	 •	 เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดรวมถึงข้อสมมติฐานที่    
		  เก่ียวกับอัตราการเติบโต และก�ำไรจากการด�ำเนินงานกับ 
		  ผลประกอบการในอดตีเพือ่ทดสอบความถกูต้องของประมาณการ 
		  ของผู้บริหาร

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่ทีร่ะบขุ้างต้น 
เมื่อข้าพเจ้าได้รับ มีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงาน
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ เม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะม ี
ผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
	 •	 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิ 
		  จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบ 
		  บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น                        
		  สาระส�ำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลง
		  เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
 
	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ 
		  วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วข้อง 
		  ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ	
		  สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ 
		  ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน 
		  รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ 
		  เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม  
		  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง
 
	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและ 
		  งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 
 
	 •	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่บรษิทั 
		  เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  
		  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการ
ตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ 
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากที่สุด ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญ ในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือ
ข้อบงัคบั ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่า ไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว

ชูพงษ์  สุรชุติกาล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 551,885,559 650,969,643 408,825,555 498,011,934

เงินลงทุนชั่วคราว 5 224,672,493 317,645,387 205,245,664 312,789,399

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6 และ 26 317,507,749 333,502,746 347,754,226 335,781,597

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 และ 26 - - 9,000,000 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 12 - - 10,539,055 18,054,890

สินค้าคงเหลือ 8 311,744,413 324,038,040 295,333,187 309,242,875

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 41,590,279 9,224,243 35,946,860 7,061,959

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,447,400,493 1,635,380,059 1,312,644,547 1,480,942,654

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 9 1,052,860 1,052,860 583,660 583,660

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 และ 26 27,721,813 84,940,840 4,997,000 53,995,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 และ 26 - - 260,880,839 220,880,839

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10 และ 26 97,098,743 86,959,641 20,000,000 20,000,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 11 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12 5,000,000 6,000,000 32,473,890 38,934,780

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,673,941,300 1,579,709,775 1,388,329,545 1,269,851,526

สิทธิการเช่า 14 87,562,587 79,442,310 59,245,140 42,716,424

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 40,295,139 15,339,422 39,944,293 15,120,106

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16 40,904,045 34,481,289 34,203,617 27,807,087

เงินมัดจ�ำระยะยาว 267,982,790 254,328,094 208,441,574 183,139,920

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 14,750,998 19,069,720 7,986,568 9,384,774

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,266,310,275 2,171,323,951 2,067,086,126 1,892,414,116

รวมสินทรัพย์ 3,713,710,768 3,806,704,010 3,379,730,673 3,373,356,770

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หน่วย : บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17  7,904,943  -     - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18 และ 26  900,485,275  907,875,143  777,983,330  794,538,147 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20  14,034,421  16,302,487  6,000,000 -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  47,924,253  112,186,818  46,150,703  93,516,946 

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรม

สิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  -      5,096,474  -      5,096,474 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 19  73,605,189  62,166,222  34,847,065  36,106,478 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,043,954,081  1,103,627,144  864,981,098  929,258,045 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20  30,083,026  18,066,036  21,500,000 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16  1,900,512  2,167,317 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21  150,615,517  129,049,920  147,070,308  123,414,203 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 22  66,546,094  54,667,041  43,814,664  35,152,809 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  249,145,149  203,950,314  212,384,972  158,567,012 

รวมหนี้สิน  1,293,099,230  1,307,577,458  1,077,366,070  1,087,825,057 
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 

หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว	 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 689,980,549 689,980,549 689,980,549 689,980,549

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 23 52,343,137 52,343,137 52,343,137 52,343,137

ยังไม่ได้จัดสรร 1,146,842,070 1,200,583,335 1,069,632,552 1,052,799,662

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (48,231,519) (23,681,899) - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,331,342,602 2,409,633,487 2,302,364,603 2,285,531,713

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  89,268,936  89,493,065 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,420,611,538 2,499,126,552 2,302,364,603 2,285,531,713

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,713,710,768 3,806,704,010 3,379,730,673 3,373,356,770

หน่วย : บาท

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้จากการขาย  7,774,932,567  7,551,991,844  6,657,239,978  6,378,768,346 

ต้นทุนขาย (4,299,017,119) (3,997,737,764)  (4,006,244,784)  (3,690,738,084)

ก�ำไรขั้นต้น  3,475,915,448  3,554,254,080  2,650,995,194  2,688,030,262 

รายได้อื่น 25  157,094,533  78,525,384  199,536,275  90,544,395 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (2,181,817,421)  (2,057,000,527)  (1,513,210,697)  (1,383,435,143)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (818,858,747)  (766,583,572)  (656,526,808)  (597,404,216)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 26  (53,337,471)  (53,069,246)  (51,110,628)  (45,155,309)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ  (8,807,619)  4,502,127  (4,123,518)  4,205,754 

ต้นทุนทางการเงิน  (1,757,912)  (2,268,755)  (438,789)  (278,094)

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน
    ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 26 (13,224,741) 4,215,229 - -

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  555,206,070  762,574,720  625,121,029  756,507,649 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16  (117,048,243)  (154,507,100)  (114,468,932)  (147,847,869)

ก�ำไรส�ำหรับปี 438,157,827  608,067,620  510,652,097  608,659,780 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ 
	 ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

 - สุทธิจากภาษี   (840,441)    -  (3,410,842)  -

รายการที่อาจจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ 
	 ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ  (25,263,786)  13,824,938 - -

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของหลักทรัพย์

เผื่อขาย (กลับรายการ)  (220,255)  (106,706) - -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  60,006  21,341 - -

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นรวมส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี (26,264,476)  13,739,573  (3,410,842) -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  411,893,351  621,807,193  507,241,255  608,659,780 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 437,507,541 606,132,418 510,652,097 608,659,780

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  650,286  1,935,202 - -

438,157,827 608,067,620 510,652,097 608,659,780

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 412,117,480 616,282,900 507,241,255 608,659,780

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (224,129)  5,524,293 - -

411,893,351 621,807,193 507,241,255 608,659,780

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท 0.89 1.23 1.04 1.24

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก หุ้น 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระเเสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 555,206,070 762,574,720 625,121,029 756,507,649 

ปรับปรุงด้วย

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 392,253,740 367,855,261 323,051,474 294,720,495

(ก�ำไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
	 อัตราแลกเปลี่ยน 781,990 116,263 1,846,522 (1,408,928)

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า 
	 ของหลักทรัพย์เพื่อค้า (4,792,103) (3,238,421) (4,746,314) (3,238,224)

หนี้สงสัยจะสูญ 2,109,570  -     - -

ส่วนแบ่ง(ก�ำไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า 13,224,741 (4,215,229) - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร
(กลับรายการ) 2,396,083 (7,674,332) 996,083 1,077,937 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,621,498 10,968,841 4,437,769 8,242,569 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (2,228,727) (2,774,627) (1,983,421) (2,596,865)

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (84,500,196)  -     (107,728,531) -

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (3,100,584) (1,623,952) (3,100,584) (1,639,844)

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22,316,375 19,522,466 21,836,482 18,761,127 

ค่าใช้จ่ายจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
(กลับรายการ) (5,096,474) (4,249,205) (5,096,474) (4,249,205)

รายได้เงินปันผล  -      -      -     (1,499,940)

รายได้ดอกเบี้ยรับ (2,375,400) (2,650,297) (4,508,982) (4,638,584)

ดอกเบี้ยจ่าย 1,757,912 2,268,755 438,789 278,094 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
     ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 894,574,495 1,136,880,243 850,563,842 1,060,316,281

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 12,942,859 (20,547,495) (11,541,257) (42,642,483)

สินค้าคงเหลือ 12,293,627 4,794,432 13,909,688 2,810,098 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (32,366,036) 1,891,218 (28,884,900) 4,082,330 

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน - 3,265,185 - -

เงินมัดจ�ำระยะยาว (13,654,696) (28,806,109) (25,301,654) (15,761,632)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,318,723 4,724,977 1,398,206 1,251,418 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6,351,934 (18,131,676) (917,064) 11,066,654 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9,882,480 387,121 (2,815,899) 6,815,636 

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (2,443,930) (995,490) (2,443,930) (995,490)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (174,100) (981,708) 1,998,442 -

เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน 891,725,356 1,082,480,698 795,965,474 1,026,942,812

ดอกเบี้ยรับ 2,366,120 2,680,195 4,844,509 3,700,850 

จ่ายดอกเบี้ย (1,376,163) (2,255,176) (210,887) (59,310)

จ่ายภาษีเงินได้ (187,087,651) (139,377,873) (167,378,994) (143,888,764)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 705,627,662 943,527,844 633,220,102 886,695,588

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่าย เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -   - (14,000,000) (10,094,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,000,000 1,500,000 16,193,445 6,969,340 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (514,226,531) (540,000,000) (496,726,531) (540,000,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 614,000,000 549,656,692 611,000,000 547,156,692 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (38,371,150) (83,190,144) - -

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย -   - (40,000,000) (99,999,724)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 156,726,531 - 156,726,531 -

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระเเสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : บาท
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระเเสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ต่อ)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ถาวร สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
   และสิทธิการเช่า 4.2.1 (564,820,768) (340,862,194) (495,861,935) (287,565,982)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 3,963,998 2,429,726 3,963,998 2,400,734 

เงินปันผลรับ - - - 1,499,940 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (341,727,920) (410,465,920) (258,704,492) (379,633,000)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง - (905,810) - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,904,943 - - -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (20,251,076) (20,795,889) (2,500,000) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 30,000,000 - 30,000,000 -

เงินสดจ่ายหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเช่าการเงิน 4.2.1 (989,986) (891,684) (989,986) (891,684)

เงินปันผลจ่าย 4.2.2 (490,381,862) (441,351,177) (490,381,862) (441,351,176)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (473,717,981) (463,944,560) (463,871,848) (442,242,860)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง
     ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 169,859 (116,263) 169,859 (116,263)

ผลต่างของอัตราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 10,564,296 11,569,541 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ (99,084,084) 80,570,642 (89,186,379) 64,703,465 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 650,969,643 570,399,001 498,011,934 433,308,469 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4.1 551,885,559 650,969,643 408,825,555 498,011,934

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1. ข้อมูลท่ัวไปและการด�ำเนินงานของบริษัท

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทยเป็นบริษัทจ�ำกัด เมื่อวันที่ 
14 ตุลาคม 2516 ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2532 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัทเขา้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และบริษัท
ได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2537 โดยมทีีต้ั่งส�ำนกังานใหญ่อยูท่ี่ อาคารอตัิลไทยทาวเวอร์ ช้ันที ่23 และ 24 
เลขที่ 2034/100 - 107 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทในเครือ ท�ำธุรกิจหลักคือการประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอร่ี 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง รวมทั้งผลิตภัณฑ์อาหารและบริการท่ี 
เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ เป็นต้น

2. เกณฑ์การจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2.1	บรษิทัจดัท�ำบญัชีเป็นเงนิบาทและจดัท�ำงบการเงนิตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิและวธีิปฏบิติัทางการบญัชทีี่
รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2	งบการเงนิของบรษิทัได้จัดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 (ปรบัปรงุ 2558) เรือ่ง การน�ำเสนองบการเงนิ และตามข้อบงัคบัของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 22 มกราคม 2544 เรื่อง การจัดท�ำและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
จดทะเบียน พ.ศ. 2544 และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรื่อง ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 
 
มาตรฐานการบญัชทีีใ่ช้อาจไม่เป็นไปตามหลกัการบญัชีทีร่บัรองท่ัวไปในประเทศอืน่ๆ เนือ่งจากงบการเงนิของบรษิทัไม่ได้มวีตัถปุระสงค์ท่ีจะแสดงฐานะ
การเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดตามหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปของประเทศอื่นท่ีไม่ใช่ประเทศไทย ดังนั้น  
งบการเงินจึงไม่ได้จัดท�ำขึ้นส�ำหรับผู้ที่ไม่คุ้นเคยกับหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยซึ่งได้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของ
การรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ

2.3	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงาน และ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินส�ำหรับรอบบัญชีปัจจุบัน

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้ 

	 	 มาตรฐานการบัญชี
		  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)		  การน�ำเสนองบการเงิน
		  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) 		  สินค้าคงเหลือ
		  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) 		  งบกระแสเงินสด
		  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) 		  นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
		  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)		  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
		  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) 		  สัญญาก่อสร้าง
		  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)		  ภาษีเงินได้
		  ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) 		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
		  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558)		  สัญญาเช่า

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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		  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) 		  รายได้
		  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558)		  ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558)		  การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
		  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558)		  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
		  ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) 		  ต้นทุนการกู้ยืม
		  ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) 		  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558)		  การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
		  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558)		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) 		  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
		  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) 		  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
		  ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) 		  ก�ำไรต่อหุ้น
		  ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558)		  งบการเงินระหว่างกาล
		  ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558)		  การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558)		  ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
		  ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558)		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		  ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558)		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
		  ฉบับที่ 41		  เกษตรกรรม 
	
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
		  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558)		  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
		  ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558)		  การรวมธุรกิจ
		  ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558)		  สัญญาประกันภัย
		  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558)		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
		  ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558)		  การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
		  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)		  ส่วนงานด�ำเนินงาน
		  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)		  งบการเงินรวม
		  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558)		  การร่วมการงาน
		  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)		  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
		  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)		  การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี
		  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)		  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
		  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558)		  สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
		  ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558)		  ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
		  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558)		  การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
		  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)		  การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
		  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558)		  รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
		  ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558)		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)		  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
		  ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558)		  การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
		  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558)		  สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
		  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558)		  การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การรายงานทางการเงิน 
							       ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
		  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)		  งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
		  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)		  ข้อตกลงสัมปทานบริการ
		  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)		  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
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		  ฉบับที ่14 (ปรับปรุง 2558)		  ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุนข้ันต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้  
							       ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี
		  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) 		  เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558)		  สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
		  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558)		  การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
		  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)		  การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
		  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558)		  ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน
		  ฉบับที่ 21		  เงินที่น�ำส่งรัฐ

แนวปฏิบัติทางการบัญชี
แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการวัดมูลคา่และรับรู้รายการของพืชเพื่อการให้ผลิตผล

แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับธุรกิจประกันภัยในการก�ำหนดให้เครื่องมือทางการเงินเป็นเครื่องมือทางการเงินที่แสดงมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก�ำไรหรือขาดทุน

ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมินแล้วเห็นวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย

2.4	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เก่ียวกับมาตรฐาน
การบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีป่รบัปรงุใหม่ทีเ่ก่ียวข้อง
กับบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป

	 	 มาตรฐานการบัญช	ี
		  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) 		  การน�ำเสนองบการเงิน
		  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) 		  สินค้าคงเหลือ
		  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) 		  งบกระแสเงินสด
		  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) 		  นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
		  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)		  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
		  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559)		  สัญญาก่อสร้าง
		  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)		  ภาษีเงินได้
		  ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) 		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
		  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559)		  สัญญาเช่า
		  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) 		  รายได้
		  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) 		  ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559)		  การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
		  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559)		  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ
		  ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) 		  ต้นทุนการกู้ยืม
		  ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) 		  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559)		  การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
		  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559)		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) 		  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
		  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) 		  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
		  ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) 		  ก�ำไรต่อหุ้น
		  ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) 		  การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
		  ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559)		  การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559)		  ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
		  ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559)		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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	 	 มาตรฐานการบัญช ี(ต่อ)	
		  ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559)		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
		  ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559)		  เกษตรกรรม
		  ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559)		  การบัญชีส�ำหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
		  ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559)		  การบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน
		  ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559)		  การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน
	
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559)		  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
		  ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559)		  การรวมธุรกิจ
		  ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559)		  สัญญาประกันภัย
		  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559)		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
		  ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559)		  การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
		  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559)		  ส่วนงานด�ำเนินงาน
		  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)		  งบการเงินรวม
		  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559)		  การร่วมการงาน
		  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)		  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
		  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559)		  การวัดมูลค่ายุติธรรม
	
	 	 การตีความมาตรฐานการบัญช	ี
		  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)		  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
		  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559)		  สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
		  ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559)		  ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
		  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559)		  การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
		  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559)		  การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
		  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559)		  รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
		  ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559)		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)		  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
		  ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559)		  การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
		  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559)		  สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
		  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559)		  การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) 
					     เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
		  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)		  งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
		  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)		  ข้อตกลงสัมปทานบริการ
		  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559)		  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
		  ฉบับที ่14 (ปรับปรุง 2559)		  ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุนข้ันต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้  
					     ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559)		  สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
		  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559)		  การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
		  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559)		  การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
		  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559)		  ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน
		  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559)		  เงินที่น�ำส่งรัฐ
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แนวปฏิบัติทางบัญชี
แนวปฏิบัติทางบัญชีส�ำหรับการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

ผูบ้รหิารของกลุม่บริษทัจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีเ่กีย่วข้องกบักลุม่บรษิทัมาเริม่ถอืปฏบัิตกิบังบการเงนิของกลุม่บรษิทัเมือ่มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ ซึ่งผู้บริหารอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวท่ีมีต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

2.5	เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวม
งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ได้รวมงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทย่อยของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน

ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 80.00 80.00

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด ให้เชา่พื้นที่อาคาร ประเทศไทย 99.93 99.93

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ร้านอาหาร ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด ร้านอาหาร ประเทศไทย 59.99 59.99

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด ร้านอาหาร กัมพูชา 99.96 99.96

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง (พีทีอี) จ�ำกัด เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น สิงคโปร์ 100.00 100.00

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 99.99 99.99

นอกจากนี้ งบการเงินรวมยังได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด โดยบริษัท เอส แอนด์ พี 
โกลเบิล จ�ำกัด มีอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารและให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคให้กับร้านอาหารไทยในต่างประเทศ มีดังต่อไปนี้

ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน

ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

ถือหุ้นทางตรงโดย

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ร้านอาหาร สหราชอาณาจักร 96.00 96.00

บริษัท ภัทรา (เจนีวา) จ�ำกัด ร้านอาหาร สวิสเซอร์แลนด์ 62.00 62.00

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด ร้านอาหาร สิงคโปร์ 50.00 50.00

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด ร้านอาหาร สิงคโปร์ 50.00 50.00

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ 
แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด(2) ร้านอาหาร

สาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน

94.17 91.86

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 52.25 52.25
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ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน

ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด

บริษัท สุดา จ�ำกัด
ร้านอาหาร

(ยังไม่เปิดด�ำเนินงาน)
สหราชอาณาจักร 96.00 96.00

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 40.80 40.80

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำ�กัด

บริษัท บางกอก แจม จ�ำกัด(1) 
ร้านอาหาร

(หยุดด�ำเนินงาน)
ไต้หวัน 50.00 50.00

บริษัท บางกอก แจม เอสดีเอ็น บีเอชดี จ�ำกัด(1) ร้านอาหาร
(หยุดด�ำเนินงาน)

มาเลเซีย 50.00 50.00

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล

เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จำ�กัด

บริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด(2) ร้านอาหาร
สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน
51.00 -

(1) ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท บางกอก แจม จ�ำกัด และบริษัท บางกอก แจม เอสดีเอ็น บีเอชดี จ�ำกัด ได้หยุดด�ำเนินงานแล้ว 
บริษัทดังกล่าวอยู่ในระหว่างการด�ำเนินการช�ำระบัญชี

(2) เมือ่วันท่ี 20 ธันวาคม 2559 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกดั มมีตอินมุตัใิห้บรษิทั ภทัรา อนิเตอร์เนชัน่แนล เรสทวัรองท์ 
แมนเนจเม้นท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด เขา้ร่วมลงทุนในบริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งใหม่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารในสาธารณะรัฐประชาชนจีน โดยบริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล 
เรสทัวรองท์ แมนเนจเม้นท์ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 1.7 ล้านหยวน (เทียบเท่า 9.27 ล้านบาท) จาก 4.3 ล้านหยวน เป็น 6 ล้านหยวน  
โดยบริษทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกดั เข้าซือ้หุน้เพ่ิมทนุท้ังหมด ท�ำให้สดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 91.86 เป็นร้อยละ 94.17 ของหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่าว

ต่อมา บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเม้นท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด ได้ลงทุนใน บริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 
1.53 ล้านหยวน หรือเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

รายการบัญชีระหวา่งบริษัทและบริษัทย่อยที่มีนัยส�ำคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ได้รวมงบการเงินของ บางกอก แจมและภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน ซึ่งเป็นกิจการเจ้าของ
คนเดียว (Sole proprietorship firm) ที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศสิงคโปร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง (พีทีอี) 
จ�ำกัด และ บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด ตามล�ำดับ
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หน่วย :พันบาท

ชื่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นและ

สิทธิในการออกเสียง

ของส่วนได้เสีย

ท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม

(ร้อยละ)

การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของ

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม

ส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อ�ำนาจควบคุมสะสม

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด 50 50 (4,253) 3,070 38,270 42,523

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย
ที่ไม่มีสาระส�ำคัญ

4,029 2,454 50,999 46,970

(224) 5,524 89,269 89,493

หน่วย :พันบาท

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน 82,627 71,155

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 64,523 90,160

หนี้สินหมุนเวียน 65,115 76,269

หนี้สินไม่หมุนเวียน 5,496 -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 38,270 42,523

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 38,270 42,523

2.6	ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด มีดังต่อไปนี ้

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตัดรายการระหว่างกันของแต่ละบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด ซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มี 
สาระส�ำคัญ มีดังนี้
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หน่วย :พันบาท

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

รายได้ 342,528 387,945 

ค่าใช้จ่าย (349,107) (383,645)

ก�ำไรส�ำหรับปี (6,579) 4,300 

การแบ่งปัน (ขาดทุน) กำ�ไร 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (3,290) 2,150

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (3,290) 2,150

(6,580) 4,300

การแบ่งปัน (ขาดทุน) กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (4,253) 3,070

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (4,253) 3,070

(8,506) 6,140

3.นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ
ดังต่อไปนี้

3.1	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทที่ถึงก�ำหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือ 
น้อยกว่าตั้งแต่วันที่ได้มาโดยไม่รวมเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน

3.2	เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ได้แก่ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า หลักทรัพย์เผื่อขาย เงินฝากธนาคารประเภท เงินฝากประจ�ำที่มีก�ำหนดระยะเวลามากกว่า  
3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน และตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดที่มีก�ำหนดเวลาไถ่ถอนคืนไม่เกิน 12 เดือน และไม่ติดภาระค�้ำประกัน

เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เพือ่ค้าแสดงด้วยมูลค่ายตุธิรรม ก�ำไรและขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการขายหลกัทรพัย์เพือ่ค้า และก�ำไรและขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จาก
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างระหว่างราคาตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายบันทึกเป็นผลก�ำไร 
(ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.3	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ก�ำหนดขึ้นโดยประมาณจากจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ การประมาณดังกล่าวอาศัยประสบการณ์ของบริษัทและบริษัท
ย่อยในการเก็บเงินจากลูกหนี้แต่ละราย

3.4	สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า โดยราคาทุนของสินค้าคงเหลือของบริษัท
และบริษัทย่อยจ�ำนวน 5 แห่ง ค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก และบริษัทย่อยอื่นอีกจ�ำนวน 8 แห่ง ค�ำนวณโดยใช้วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน
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3.5	เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และการร่วมค้า
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และการร่วมค้าแสดงโดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงโดยวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม
เงินลงทุนในการร่วมค้าแสดงตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม
ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะถูกบันทึกใน งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 
3.6	เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงนิลงทนุระยะยาวอืน่เป็นตราสารหน้ีซึง่บรษิทัมคีวามตัง้ใจแน่วแน่และมคีวามสามารถท่ีจะถือไว้จนครบก�ำหนดไถ่ถอน จัดประเภทเป็นตราสารหน้ีท่ีจะ
ถือจนครบก�ำหนดและแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถา้มี)

3.7	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินของบริษัทแสดงในราคาทุนหักด้วยคา่เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์โดยประมาณ ดงัต่อไปนี้

				    อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 5 - 30	 ปี
				    อาคารโรงงาน			   5 - 40	 ปี
				    เครื่องจักรและอุปกรณ์		  5 - 15	 ปี
				    เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์	 3 - 	 5	 ปี
				    ยานพาหนะ			   5	 ปี

ในกรณีที่เกิดการด้อยค่าในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
การรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภาระผูกพันของบริษัทที่เกิดขึ้น เมื่อบริษัทได้สินทรัพย์มา จะถูกบันทึกเป็นต้นทุนของ
สินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคา

3.8	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วย ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหนา่ยสะสม 
ค่าตัดจ�ำหนา่ยค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ระยะเวลา 5 ปี

3.9	สิทธิการเช่า
สิทธิการเชา่ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหนา่ยสะสม 
ค่าตัดจ�ำหนา่ยของสิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อย ตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ สัญญาเชา่ ดังต่อไปนี้

				    สิทธิการเช่าของบริษัท 	 - ที่ดิน และอาคาร		 3 - 30 ปี
				    สิทธิการเช่าของบริษัทย่อย		 - อาคาร		  15 - 20 ปี

3.10	 การด้อยค่า
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทได้รับการทบทวน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้บริษัท
จะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดวา่จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกวา่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ซึ่งในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
บริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดวา่จะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึง
การประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ และใน
การประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหักต้นทนุในการขาย บรษิทัใช้แบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่าทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีค่าด
ว่าจะได้รับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน



S&P ANNUAL REPORT 2016

PAGE 67

บริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
บรษิทัจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ (ถ้าม)ี ทีบ่รษิทัได้รบัรูใ้นงวดก่อนเมือ่ข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าได้หมดไปหรอืลดลง ซึง่กจิการ
ต้องประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

3.11	 ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันที่เกิดจากโปรแกรมคะแนนสะสมแลกของรางวัลที่บริษัทให้กับลูกค้า ซึ่ง
ค�ำนวณจากประมาณการอัตราการใช้สิทธิคะแนนสะสมของลูกค้า เพ่ือแลกของรางวัลและราคาเฉลี่ยของของรางวัล และแสดงรายการเป็นหนี้สิน
หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

3.12	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทึกภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานตามพระราชบัญญตัคิุม้ครองแรงงานจากข้อสมมติฐานทางคณติศาสตร์
ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานตามวิธี Projected Unit Credit เช่น อัตราคิดลด อัตราการเสียชีวิต อายุเกษียณปกติ อัตราการเพิ่มขึ้นของ
เงินเดือน และอัตราการหมุนเวียนของพนักงาน เป็นต้น

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์พนักงานเป็นค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับพนักงานในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�ำไร (ขาดทุน) 
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้เข้าก�ำไรสะสมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจ�ำนวน

3.13	 สัญญาเช่า
สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
สัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ อยู่กับผู้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 
เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอายุการเชา่ เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจา่ยให้กับผู้ให้เชา่ จะบันทึกเป็นคา่ใช้จา่ยในระยะเวลา
บัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

สัญญาเช่าการเงิน
สญัญาเช่าซ่ึงบริษทัได้รบัโอนผลตอบแทนและความเส่ียงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสนิทรัพย์ยกเว้นกรรมสทิธิท์างกฎหมายถอืเป็นสญัญาเช่าทางการเงิน 
บริษัทบันทึกสินทรัพย์และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินของผู้เช่าด้วยจ�ำนวนเงินเท่ากับมูลค่ายุติธรรม ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเชา่หรือมูลค่าปัจจุบัน
ของจ�ำนวนเงินข้ันต�่ำที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เช่าค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงินค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดระยะเวลาของสัญญาค่าใช้จ่าย
ทางการเงินและค่าเสื่อมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.14	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
เงนิทีบ่รษิทัและบริษทัย่อยในประเทศจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
อื่นเมื่อเกิดรายการ

3.15	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างปี แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น 
ตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ซึ่งก�ำหนดโดยธนาคาร
แห่งประเทศไทย ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าดังกลา่วบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จา่ยในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การแปลงค่างบการเงินต่างประเทศเป็นเงินบาทเพื่อจัดท�ำงบการเงินรวมใช้อัตราแลกเปลี่ยนดังต่อไปนี้
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	 ก.	 สินทรัพย์และหนี้สิน แปลงค่าโดยใช้อัตราปิด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
	 ข.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
	 ค.	 รายได้และค่าใช้จ่าย แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยระหว่างปี
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ แสดงไว้ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.16	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้จากการขายสินค้า รับรู้เป็นรายได้ เมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว ส�ำหรับ
การขายในประเทศการโอนกรรมสทิธิเ์กิดขึน้เม่ือมีการส่งมอบสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว ส�ำหรบัการขายส่งออก บรษิทัรบัรูร้ายได้เมือ่มกีารส่งสนิค้าและความ
เสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของการเป็นเจ้าของในสินค้าได้โอนให้แก่ผู้ซื้อแล้วตามเงื่อนไขการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณซื้อและสินค้ารับคืนแล้ว
รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได้ เมื่อมีการประกาศจ่ายเงินปันผลแล้ว
ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.17	 ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยผลรวมของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 -	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน คือ จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่ต้องช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีส�ำหรับงวด ก�ำไรทางภาษีแตกต่างจากก�ำไรที่แสดง 
	 ในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เนือ่งจากก�ำไรทางภาษไีม่ได้รวมรายการท่ีสามารถถือเป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายทางภาษใีนงวดอืน่ๆ  
	 และไม่ได้รวมรายการที่ไม่สามารถถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�ำนวณโดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้หรือ 
	 คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 -	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
	 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีเป็นการรบัรู้ผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างมลูค่าทางบัญชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิกบัมลูค่าของสนิทรพัย์และ 
	 หนี้สินที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษี (ฐานภาษี) บริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวทุกรายการ และรับรู ้
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไรทางภาษีจะมีจ�ำนวนเพียงพอที่จะน�ำ 
	 ผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ได้ 

บริษัททบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของแต่ละงวด และจะลดมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชลีง เมือ่บรษิทัเหน็ว่าไม่น่าจะมคีวามเป็นไปได้อีกต่อไปว่ากิจการจะมกี�ำไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะน�ำสนิทรพัย์ภาษเีงิน
ได้รอการตดับญัชทีัง้หมดหรอืบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้ ทัง้น้ีสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีทีป่รับลดลงนัน้ บรษิทัจะกลบัรายการให้เท่ากับจ�ำนวน
ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ 

บริษัทค�ำนวณมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วยอัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้ในงวดที่จะรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินจะมีการจา่ยช�ำระ
โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

บรษิทัจะน�ำรายการสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้มาหักกลบกบัรายการหนีส้นิภาษเีงนิได้ เมือ่บรษิทัมสีทิธิตามกฎหมายในการน�ำสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้
ของงวดปัจจุบันดังกล่าวมาหักกลบกันและบริษัทตั้งใจจะช�ำระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวด้วยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับรู้
สนิทรพัย์และจ่ายช�ำระหนีส้นิในเวลาเดยีวกนั บรษิทัรบัรูภ้าษเีงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายและน�ำไปรวม
เป็นก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับงวด

บริษัทแสดงรายการค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับก�ำไรหรือขาดทุนจากกิจกรรมตามปกติของกิจการไว้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อืน่ ยกเว้นรายการภาษเีงนิได้ในงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีท่ีบันทกึโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ ถ้าภาษีเงนิได้ทีเ่กิดข้ึนนัน้เก่ียวข้องกบั
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในงวดบัญชีเดียวกันหรือต่างงวด
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3.18	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค�ำนวณโดยหารก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ 
ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี

3.19	 การวัดมูลค่ายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงค์ในการเปิดเผยข้อมูล
บรษิทัและบรษิทัย่อยได้มกีารสอบทานข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ทีม่นียัส�ำคญัและรายการปรบัปรงุมลูค่าอย่างสม�ำ่เสมอในกรณทีีน่�ำข้อมูลของบคุคล
ที่สามมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมเช่น การก�ำหนดราคาจากนายหน้า หรือการให้บริการประเมินราคา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินหลักฐานที่ได้
รบัจากบคุคลทีส่ามเพือ่ให้ได้ข้อสรุปว่ามูลค่าดังกล่าวเป็นไปตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่13 รวมถงึการจัดล�ำดบัชัน้ของ
มูลค่ายุติธรรมดังกล่าว
เมื่อท�ำการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้ข้อมูลตลาดที่สามารถสังเกตได้เป็นอันดับแรก โดยมูลค่ายุติธรรมถูก
ก�ำหนดล�ำดับชั้นตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่าเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้
	 - 	ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและกิจการสามารถ 
		  เข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา่
	 - 	ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขาย 
		  ซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
	 - 	ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

3.20 	ประมาณการทางบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
	 (1)	 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารที่ส�ำคัญในการใช้นโยบายการบัญชี
ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัต้องอาศยัดลุยพนิจิหลายประการในการก�ำหนดนโยบาย
การบัญชี การประมาณการ และการตั้งข้อสมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจ�ำนวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และ
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้ 
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น
 
	 การด้อยค่าของเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนของบริษัทย่อย ได้รับการประเมินการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยบริษัทและกลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมือ่มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ซึ่งในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทและกลุ่มบริษัท 
ได้ประมาณกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษทีีส่ะท้อนถงึการประเมนิ 
ความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ 
รายละเอียดของการค�ำนวณขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.10

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานข้ึนอยูก่บัหลายปัจจัยทีใ่ช้ในการค�ำนวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัโดยมข้ีอสมมตฐิานหลายตวั 
รวมถึงอัตราคิดลดการเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพันดังกล่าว
กลุ่มบริษัท ได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในการก�ำหนดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสด
ที่คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมกลุ่มบริษัท พิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของ
พันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ายช�ำระผลประโยชน์ และมีอายุครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องจ่ายช�ำระภาระผูกพัน
ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลเพิ่มเติมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.12

	 (2)	 แหล่งข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
กลุ่มบริษัทมีประมาณการทางบัญชี ซึ่งใช้ข้อสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น ประมาณทางการบัญชีท่ีส�ำคัญและ 
ข้อสมมตฐิานทีม่คีวามเสีย่งอย่างเป็นสาระส�ำคญัทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิการปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนีส้นิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดัีงนี้

การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า
รายละเอียดของการวัดมูลคา่ยุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.19
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4.	 ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด

4.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสดในมือ 10,673 9,089 7,707 7,638

เงินฝากออมทรัพย์และกระแสรายวัน 518,787 625,645 387,590 481,957

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจา่ยคืนไม่เกิน 3 เดือน
(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.62 - 1.25 ต่อปี)

22,426 16,236 13,528 8,417

551,886 650,970 408,825 498,012

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
และสิทธิการเชา่ ณ วันที่ 1 มกราคม

65,219 72,138 63,107 67,707

บวก ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่าระหว่างปี 565,271 352,896 489,180 283,808

หัก ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนย้ายและการบูรณะสถานที่ (8,939) (18,953) (3,549) (842)

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (5,433) - (5,433) (287,566)

ส่วนที่จ่ายเป็นเงินสด (564,821) (340,862) (495,862) (287,566)

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
และสิทธิการเชา่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

51,297 65,219 47,443 63,107

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (แสดงรวมในหนี้สินหมุนเวียนอื่นและ
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 255 1,146 255 1,146

บวก ซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 5,433 - 5,433 -

หัก เงินสดจ่าย (990) (891) (990) (891)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,698 255 4,698 255

ค่าเช่าภายใต้สัญญาการเงินที่ต้องจ่ายในอนาคต 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 1,811 255 1,811 255

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,887 - 2,887 -

4,698 255 4,698 255

4.2	 รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด ประกอบด้วย
	 4.2.1	 หนี้สินจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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	 4.2.2	 เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 1 มกราคม 306 290 306 290

บวก เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปี 490,408 441,367 490,408 441,367

หัก เงินปันผลจ่าย (490,381) (441,351) (490,381) (441,351)

เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 333 306 333 306

5.	 เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจา่ยคืนเกิน 3 เดือน
แต่ไม่เกิน 1 ปี (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.5 ต่อปี)

13 13 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 100,962 194,976 83,417 194,976

- กองทุนส่วนบุคคล 121,829 117,813 121,829 117,813

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 1,868 4,843 - -

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 224,672 317,645 205,246 312,789

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ราคาทุน

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2559

ก�ำไร(ขาดทุน)

ท่ียังไม่เกิดขึ้น

จากการปรับมูลค่า

ของเงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2559

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 100,186 776 100,962

- กองทุนส่วนบุคคล 117,813 4,016 121,829

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 2,104 (236) 1,868

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินรวม มีดังนี้
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ราคาทุน

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2559

ก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้น

จากการปรับมูลค่าของเงิน

ลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2559

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 82,686 731 83,417

- กองทุนส่วนบุคคล 117,813 4,016 121,829

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ราคาทุน

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2558

ก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้น

จากการปรับมูลค่าของเงิน

ลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2558

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 194,121 855 194,976

- กองทุนส่วนบุคคล 115,430 2,383 117,813

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ราคาทุน

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2558

ก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้น

จากการปรับมูลค่า

ของเงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2558

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 194,121 855 194,976

- กองทุนส่วนบุคคล 115,430 2,383 117,813

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 4,463 380 4,843

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้
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6.	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น 261,160 277,279 237,877 256,136

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,590 6,447 65,222 33,534

266,750 283,726 303,099 289,670

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,406) (2,575) (2,152) (2,152)

รวมลูกหนี้การค้า 264,344 281,151 300,947 287,518

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 45 177 4,145 13,144

ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 13,092 10,469 7,093 6,539

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,987 416 14,636 7,481

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 38,040 41,290 20,933 21,100

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 317,508 333,503 347,754 335,782
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7.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทให้กู้ยืมแก่ บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 9 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มี
หลักประกัน และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558:ไม่มี)

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า

บริษัทอื่น

ยังไม่ถึงก�ำหนด 144,963 131,399 121,934 110,679

เกินก�ำหนดช�ำระ

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 111,303 142,372 111,303 142,372

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,729 631 1,729 631

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 107 193 107 193

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 3,058 2,684 2,804 2,261

รวม 261,160 277,279 237,877 256,136

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนด 5,474 6,327 8,572 5,200

เกินก�ำหนดช�ำระ

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 116 75 12,434 9,590

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - 1 12,680 4,985

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - 40 14,591 9,131

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป - 4 16,945 4,628

รวม 5,590 6,447 65,222 33,534

266,750 283,726 303,099 289,670

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,406) (2,575) (2,152) (2,152)

ลูกหนี้การค้า 264,344 281,151 300,947 287,518

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จ�ำแนกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้
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8.	 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินค้าส�ำเร็จรูป 129,702 107,888 129,515 107,772

งานระหว่างท�ำ 86 72 86 72

วัตถุดิบ 111,557 149,949 98,349 137,584

วัสดุหีบห่อ 58,721 54,895 58,019 54,415

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 11,647 11,234 9,333 9,400

สินค้าระหว่างทาง 31 - 31 -

รวมสินค้าคงเหลือ 311,744 324,038 295,333 309,243

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มลูค่าของสนิค้าคงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี  ในงบการเงนิรวมมจี�ำนวน 4,299 ล้านบาท 
และ 3,998 ล้านบาท ตามล�ำดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 4,006 ลา้นบาท และ 3,691 ลา้นบาท ตามล�ำดับ

9.	 เงินฝากธนาคารท่ีใช้เป็นหลักประกัน

9.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินฝากธนาคารของบริษัทจ�ำนวน 0.58 ลา้นบาท ได้ใช้เป็นหลักประกันให้แก่ธนาคารในการออกหนังสือ
ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า (ดูหมายเหตุข้อ 32.3)

9.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินฝากธนาคารของบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด จ�ำนวน 0.47 ล้านบาท ได้ใช้เป็นหลักประกันให้แก่ธนาคาร
ในการออกหนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า (ดูหมายเหตุข้อ 32.3)
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บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท
ดังกล่าวมีขาดทุนสะสม จ�ำนวน 43.61 ล้านบาท (มูลคา่ตามบัญชีของเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 50 ล้านบาท และสินทรัพย์ถาวร
และสิทธกิารเช่าของบรษัิทย่อยดังกล่าวในงบการเงนิรวมมจี�ำนวน 49.90 ล้านบาท) การขาดทนุของบรษัิทย่อยเป็นข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 
ซึ่งบริษัทได้ประมาณมูลค่า ที่คาดวา่จะได้รับคืนโดยประมาณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งพบว่ามูลค่าจากการใช้มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี

รายละเอียดของบริษัทร่วมที่ส�ำคัญ
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ เป็นจ�ำนวนที่แสดงในงบการเงินของบริษัทร่วมซึ่งจัดท�ำตามมาตรฐานการรายการทางการเงิน 
และปรับปรุงเป็นวิธีส่วนได้เสียโดยกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปนี้ 

รายการกระทบยอดข้อมูลทางการเงินโดยสรุปข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัท เอชดี ดิสทริ บิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ที่รับรู้
ในงบการเงินรวม เป็นดังนี้ 

หน่วย :พันบาท

บริษัท เอชดี ดิสทริ บิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน - 171,210

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 70,475

หนี้สินหมุนเวียน - (98,654)

หนี้สินไม่หมุนเวียน - (1,292)

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม - 141,739

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบริษัท เอชดี ดิสทริ บิวเตอร์ส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (ร้อยละ)

- 48.99

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในบริษัท เอชดี ดิสทริ บิวเตอร์ส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

- 69,438

หน่วย :พันบาท

ส�ำหรับงวดต้ังแต่

วันท่ี 1 มกราคม ถึง 

5 เมษายน 2559

(วันท่ีขายเงินลงทุน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

รายได้ 110,950 383,143

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 7,527 19,758

ก�ำไรส�ำหรับปี 5,853 15,232
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ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของบริษัทร่วมที่เหลือที่แต่ละรายไม่มีสาระส�ำคัญ

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 บริษัทได้ท�ำสัญญาขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำนวน 95,996 หุ้น ในราคาขาย
หุ้นละ 1,632.65 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 156.73 ล้านบาท บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว เป็นจ�ำนวน 84.50 ลา้นบาท 
และ 107.73 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และเฉพาะกิจการ ตามล�ำดับ

ข้อมลูทางการเงนิโดยสรปุของการร่วมค้าทีม่สีาระส�ำคญั เป็นจ�ำนวนทีแ่สดงในงบการเงนิของการร่วมค้าซึง่จัดท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และปรับปรุงเป็นวิธีส่วนได้เสียโดยกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

บริษัท ภัทรา ไฟน ์ไทย คูซีน จ�ำกัด
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุป

หน่วย :พันบาท

2559 2558

ส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการที่ยังด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 12,219 10,603

ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 27,722 15,503

หน่วย :พันบาท

2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61,992 77,838

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (ไม่รวมเงินสด) 14,039 10,085

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 76,031 87,923

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 111,008 70,013

รวมสินทรัพย์ 187,039 157,936

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน (ไม่รวมเจา้หนี้การค้า) - (204)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (รวมเจ้าหนี้การค้า) (34,739) (12,550)

รวมหนี้สินหมุนเวียน (34,739) (12,754)

รวมหนี้สิน (34,739) (12,754)

สินทรัพย์สุทธิ 152,300 145,182
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งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุป

รายการกระทบยอดข้อมลูทางการเงนิข้างต้นกับมลูค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสยีในการร่วมค้าทีร่บัรูใ้นงบการเงนิรวมทีม่สีาระส�ำคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
เป็นดังนี้

ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของการร่วมค้าทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระส�ำคัญ 

หน่วย :พันบาท

2559 2558

รายได้ 66,495 1,755

ต้นทุนการขาย (18,063) (706)

ค่าใช้จ่ายพนักงาน (41,787) (2,528)

ค่าใช้จ่ายบริหาร (58,229) (19,719)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (51,584) (21,198)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ - -

ขาดทุนหลังภาษีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (51,584) (21,198)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (51,584) (21,198)

หน่วย :พันบาท

2559 2558

สินทรัพย์สุทธิของการร่วมค้า 152,300 145,182

ปรับปรุงผลต่างการแปลงค่างบการเงิน 14,824 -

167,124 145,182

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า (ร้อยละ) 50.00 50.00

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า 83,562 72,591

หน่วย :พันบาท

2559 2558

ส่วนแบ่งขาดทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (832) (3,252)

ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 13,537 14,369

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ์ อายุ 10 ปี (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.375 ต่อปี) 10,000 10,000 10,000 10,000

11.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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12.	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย :พันบาท

เงินต้น

อัตรา

ดอกเบ้ีย

ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา 
จีเอ็มบีเอช

49.97 ล้านบาท 3.0 - - 49,974 49,974

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

- - 24,974 24,974

บริษัท เอส แอนด์ พี 
อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด 

10.09 ล้านบาท 3.0 - - 6,500 10,094

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด 
0.4 ล้านปอนด์

สเตอร์ลิง
3.0 - - 6,539 15,922

บริษัทร่วม 

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

7.5 ล้านบาท 5.0 - 6,000 - 6,000

การร่วมค้า 

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด 5.0 ล้านบาท 4.5 5,000 - 5,000 -

รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,000 6,000 43,013 56,990

เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่คาดว่า
จะได้รบัและถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 
- แสดงในสนิทรพัย์หมุนเวียน

- - 10,539 18,055

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
- แสดงในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

5,000 6,000 32,474 38,935

5,000 6,000 43,013 56,990

	 -	 ในปี 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 0.4 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง โดยเงินให้กู้ยืมมีก�ำหนดจา่ยช�ำระเงิน 
	 คืนจ�ำนวนทั้งหมด 3 งวด โดยช�ำระเงินกู้ยืมงวดแรกในเดือนพฤศจิกายน 2558 จ�ำนวน 0.10 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง งวดที่สองในเดือนพฤศจิกายน  
	 2559 จ�ำนวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และ งวดสุดทา้ยในเดือนพฤศจิกายน 2560 จ�ำนวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ในระหวา่งปี 2559 และ  
	 2558 บริษัทได้รับช�ำระคืนเงินกู้ยืม เป็นจ�ำนวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเทา่ 6.60 ลา้นบาท) และ 0.10 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า  
	 5.47 ล้านบาท) ตามล�ำดับ
 
	 -	 ในปี 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช จ�ำนวน 49.97 ลา้นบาท โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้ออกตั๋วสัญญา 
	 ใช้เงินให้แก่บริษัทโดยตั๋วดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม 
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13.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
หน่วย :พันบาท

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม 

2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า 

(โอนออก)

ผลต่างจาก

การแปลค่า

งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2559

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 238,038 -  (2,339) - (28,520) 207,179

อาคารโรงงาน 200,131 - - - - 200,131

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,259,654 94,173 (36,618) 35,375 (8,405) 1,344,179

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน 740,708 82,206 (26,958) 54,527 - 850,483

- ร้านอาหารและรา้นเบเกอรี่ 1,599,567 88,461 (105,484) 141,375 (18,065) 1,705,854

ยานพาหนะ 63,758 5,844 (6,082)  1,260 (293) 64,487

รวมราคาทุน 4,381,339 270,684 	 (177,481) 232,537 (55,283) 4,651,796

	 เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวมีขาดทุนสะสม ดังนั้น บริษัทจึงพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าว จ�ำนวน  
	 25 ล้านบาท 
 
	 -	 ในปี 2556 บริษัทให้กู้ยืมแก่บริษัท ฟู้ดเฮา้ส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำนวน 6 ล้านบาทในรูปแบบตั๋วแลกเงิน โดยตั๋วดังกลา่วไม่มีหลักประกัน  
	 และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม ในระหว่างปี 2559 บริษัทได้รับช�ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดแล้ว
 
	 -	 เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2558 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 10.09 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าว 
	 ไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 10 เดือน ต่อมาในเดือนเมษายน 2559 ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับบริษัทย่อยดังกล่าวเพื่อที่จะ 
	 ขยายระยะเวลาการให้กู้เงินตามสัญญาเงินกู้ โดยเงินให้กู้ยืมมีก�ำหนดจา่ยช�ำระเงินคืนทุก 3 เดือน จ�ำนวนทั้งหมด 10 งวด และในระหว่างปี 2559  
	 บริษัทได้รับช�ำระเงินกู้ยืมเป็นจ�ำนวนเงิน 3.59 ล้านบาท
 
	 -	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษัท เอ็มเอสซี ไทยคูซีน จ�ำกัด จ�ำนวน 5 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที ่
	 ร้อยละ 4.5 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกลา่วไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช, บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด และ บริษัท  
	 เอ็มเอสซี ไทยคูซีน จ�ำกัด บริษัทคาดวา่จะได้รับช�ำระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวภายหลัง 12 เดือน นับแต่ ณ วันสิ้นรอบ 
	 ระยะเวลารายงาน ดังนั้นจึงแสดงเงินให้กู้ยืมนั้นเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม 

2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า 

(โอนออก)

ผลต่างจาก

การแปลค่า

งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2559

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (97,292) (6,143)  2,339 - 5,092 (96,004)

อาคารโรงงาน (134,545)  (5,539) - - - (140,084)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (922,839) (115,522) 35,854 - 6,069 (996,438)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน (507,573) (56,824) 26,277 - - (538,120)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (1,110,136) (179,547) 99,482 - 12,256 (1,177,945)

ยานพาหนะ (50,785)  (5,723) 6,052 - 294 (50,162)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,823,170) (369,298) 170,004 - 23,711 (2,998,753)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง
และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 

23,866 234,684  (7) (232,537) (387) 25,619

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า
- ส่วนปรับปรุง อาคารและอุปกรณ์

(2,325) (3,663) 1,267 - - (4,721)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,579,710 1,673,941

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม 

2558

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า 

(โอนออก)

ผลต่างจาก

การแปลค่า

งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2558

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 229,718 1,523 - - 6,797 238,038

อาคารโรงงาน 200,260 - (129) - - 200,131

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,218,759 54,227 (70,379) 53,129 3,918 1,259,654
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม 

2558

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า 

(โอนออก)

ผลต่างจาก

การแปลค่า

งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2558

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน 625,368 35,799 (12,161) 91,702 - 740,708

- ร้านอาหารและรา้นเบเกอรี่ 1,484,258 85,984 (58,331) 86,113 1,543 1,599,567

ยานพาหนะ 61,387 3,327 (1,029) - 73 63,758

รวมราคาทุน 4,099,233 180,860 (142,029) 230,944 12,331 4,381,339

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (86,419) (8,049) - - (2,824) (97,292)

อาคารโรงงาน (126,870) (7,803) 128 - - (134,545)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (870,808) (113,765) 64,686 - (2,952) (922,839)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน (473,659) (45,592) 11,678 - - (507,573)

- ร้านอาหารและรา้นเบเกอรี่ (992,001) (167,495) 52,910 - (3,550) (1,110,136)

ยานพาหนะ (46,181) (5,508) 976 - (72) (50,785)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,595,938) (348,212) 130,378 - (9,398) (2,823,170)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหวา่งก่อสร้าง
และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 

112,486 142,371 - (230,944) (47) 23,866

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า
- ส่วนปรับปรุง อาคารและอุปกรณ์

(9,999) (1,380) 9,054 - - (2,325)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,605,782 1,579,710

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม

2559 369,298

2558 348,212

มูลค่าตามบัญชี (ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม) 

ของสินทรัพย์ถาวรซึ่งหักค่าเสื่อมราคาสะสม

เต็มจำ�นวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 1,855,868

2558 1,725,925
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม

2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า 

(โอนออก)

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2559

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 40,460 -  (2,339) - 38,121

อาคารโรงงาน 200,131 - - - 200,131

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,145,657 81,765 (33,723) 34,899 1,228,598

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน 740,375 82,157 (26,764) 54,527 850,295

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,268,625 36,308 (101,254) 137,746 1,341,425

ยานพาหนะ 62,316 5,844 (6,082) 1,260 63,338

รวมราคาทุน 3,737,047 206,074 (170,162) 228,432 4,001,391

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (36,564) (936) 2,339 - (35,161)

อาคารโรงงาน (134,545) (5,540) - - (140,085)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (849,944) (100,783) 33,070 - (917,657)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน (507,306) (56,789) 26,089 - (538,006)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (911,946) (134,988) 97,311 - (949,623)

ยานพาหนะ (49,340) (5,723) 6,052 - (49,011)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,489,645) (304,759) 164,861 - (2,629,543)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง
และอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 

23,830  223,460 - (228,432) 18,858

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า
- ส่วนปรับปรุง อาคารและอุปกรณ์

(1,380) (2,263) 1,267 - (2,376)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,269,852 1,388,330
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม

2558

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า 

(โอนออก)

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2558

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 40,460 - - - 40,460

อาคารโรงงาน 200,260 - (129) - 200,131

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,095,755 44,237 (47,080) 52,745 1,145,657

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน 625,048 35,737 (12,112) 91,702 740,375

- ร้านอาหารและรา้นเบเกอรี่ 1,169,977 57,136 (39,630) 81,142 1,268,625

ยานพาหนะ 59,541 3,330 (555) - 62,316

รวมราคาทุน 3,470,524 140,440 (99,506) 225,589 3,737,047

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (35,304) (1,260) - - (36,564)

อาคารโรงงาน (126,870) (7,803) 128 - (134,545)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (800,842) (95,152) 46,050 - (849,944)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน (473,386) (45,571) 11,651 - (507,306)

- ร้านอาหารและรา้นเบเกอรี่ (821,742) (122,497) 32,293 - (911,946)

ยานพาหนะ (44,387) (5,456) 503 - (49,340)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,302,531) (277,739) 90,625 - (2,489,645)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหวา่งก่อสร้าง
และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 

112,402 137,017 - (225,589) 23,830

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า
- ส่วนปรับปรุง อาคารและอุปกรณ์

(302) (1,380) 302 - (1,380)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,280,093 1,269,852
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม

2558

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
โอนเข้า 

(โอนออก)

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2558

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม

2559 304,759

2558 277,739

มูลค่าตามบัญชี (ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม) 

ของสินทรัพย์ถาวรซึ่งหักค่าเสื่อมราคาสะสม

เต็มจำ�นวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 1,825,446

2558 1,725,583

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 อาคารของบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งมีราคาทุน เป็นจ�ำนวนเงิน 2.01 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง 
(เทียบเท่า 88.51 ล้านบาท) และ 2.01 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 107.54 ลา้นบาท) ตามล�ำดับ ได้ถูกน�ำไปเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืม 
ระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุข้อ 20)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท
ดังกล่าวมีขาดทุนสะสม จ�ำนวน 43.61 ล้านบาท (มูลคา่ตามบัญชีของเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีจ�ำนวน 50 ลา้นบาท และสินทรัพย์ถาวร
และสทิธกิารเช่าของบรษัิทย่อยดังกล่าวในงบการเงนิรวมมจี�ำนวน 49.90 ล้านบาท) การขาดทนุของบรษิทัย่อยเป็นข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 
ซึ่งบริษัทได้ประมาณมูลคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนโดยประมาณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งพบว่ามูลค่าจากการใช้มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี 

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทดังกลา่วมีขาดทุนสะสม จ�ำนวน 102.45 ลา้นบาท (มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวรของบริษัทย่อยดังกลา่วใน 
งบการเงินรวมมีจ�ำนวน 21.65 ล้านบาท) การขาดทุนของบริษัทย่อยเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของสินทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะ 
ได้รับคืนโดยประมาณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งพบวา่มูลคา่จากการใช้มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวร 

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ราคาทุนของสินทรัพย์ - ยานพาหนะ 6,971 2,761 6,971 2,761

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (715) (1,476) (715) (1,476)

มูลค่าตามบัญชี 6,256 1,285 6,256 1,285
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม

2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก

การแปลค่า

งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2559

ราคาทุน

สิทธิการเชา่ 245,352 29,184 - (11,085) 263,451

รวมราคาทุน 245,352 29,184 - (11,085) 263,451

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

สิทธิการเชา่ (165,910) (17,193) - 7,215 (175,888)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (165,910) (17,193) - 7,215 (175,888)

สิทธิการเช่า 79,442 87,563

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม

2558

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก

การแปลค่า

งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2558

ราคาทุน

สิทธิการเชา่ 219,505 23,300 - 2,547 245,352

รวมราคาทุน 219,505 23,300 - 2,547 245,352

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

สิทธิการเชา่ (149,125) (15,091) - (1,694) (165,910)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (149,125) (15,091) - (1,694) (165,910)

สิทธิการเช่า 70,380 79,442

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 17,193

2558 15,091

14.	 สิทธิการเช่า

สิทธิการเชา่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม

2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2559

ราคาทุน

สิทธิการเชา่ 168,289 29,184 - 197,473

รวมราคาทุน 168,289 29,184 - 197,473

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

สิทธิการเชา่ (125,573) (12,655) - (138,228)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (125,573) (12,655) - (138,228)

สิทธิการเช่า 42,716 59,245

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

1 มกราคม

2558

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม

2558

ราคาทุน

สิทธิการเชา่ 168,289 - - 168,289

รวมราคาทุน 168,289 - - 168,289

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

สิทธิการเชา่ (113,031) (12,542) - (125,573)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (113,031) (12,542) - (125,573)

สิทธิการเช่า 55,258 42,716

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 12,655

2558 12,542

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
บรษิทัดงักล่าวมขีาดทุนสะสม จ�ำนวน 43.61 ล้านบาท (มูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มจี�ำนวน 50 ล้านบาท และสนิทรพัย์ถาวร
และสทิธกิารเช่าของบรษัิทย่อยดังกล่าวในงบการเงนิรวมมจี�ำนวน 49.90 ล้านบาท) การขาดทนุของบรษัิทย่อยเป็นข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 
ซึ่งบริษัทได้ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยประมาณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งพบวา่มูลค่าจากการใช้มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี
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15.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

1 มกราคม

2559

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก

การแปลค่า

งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

ราคาทุน

คา่พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 32,995 30,719 - (2) 63,712

รวมราคาทุน 32,995 30,719 - (2) 63,712

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

คา่พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (17,656) (5,762) - 1 (23,417)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (17,656) (5,762) - 1 (23,417)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15,339 40,295

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

1 มกราคม

2558

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก

การแปลค่า

งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

ราคาทุน

คา่พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26,839 6,365 (230) 21 32,995

รวมราคาทุน 26,839 6,365 (230) 21 32,995

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

คา่พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (13,206) (4,552) 106 (4) (17,656)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (13,206) (4,552) 106 (4) (17,656)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,633 15,339

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 5,762

2558 4,552
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

1 มกราคม

2559

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 32,582 30,462 - 63,044

รวมราคาทุน 32,582 30,462 - 63,044

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์  (17,462) (5,638) - (23,100)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม  (17,462) (5,638) - (23,100)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15,120 39,944

หน่วย :พันบาท

วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

1 มกราคม

2558

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26,461 6,351 (230) 32,582

รวมราคาทุน 26,461 6,351 (230) 32,582

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (13,130) (4,438) 106  (17,462)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (13,130) (4,438) 106  (17,462)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,331 15,120

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 5,638

2558 4,438
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16.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

งบการเงินรวม

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 40,904 34,481 34,204 27,807

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,901 2,167 - -

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

1 มกราคม

2559

รับรู้เป็นกำ�ไร

หรือขาดทุน

รับรู้ ใน

กำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,548) (765) - (2,313)

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (76) - 60 (16)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 515 (34) - 481

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (242) 133 - (109)

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,019 (1,019) - -

รายได้รอตัดบัญชี 360 2,448 - 2,808

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25,692 3,879 - 29,571

ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

(808) - 853 45

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ 3,128 868 - 3,996

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,441 - - 6,441

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 34,481 5,510 913 40,904

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา(1) (2,167) 266 - (1,901)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,167) 266 - (1,901)
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

1 มกราคม

2559

รับรู้เป็นกำ�ไร

หรือขาดทุน

รับรู้ ใน

กำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,229) (319) - (1,548)

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (97) - 21 (76)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 515 - - 515

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (197) (45) - (242)

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,869 (850) - 1,019

รายได้รอตัดบัญชี 2,371 (2,011) - 360

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22,139 3,553 - 25,692

ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

(808) - - (808)

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ 2,347 781 - 3,128

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,441 - - 6,441

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33,351 1,109 21 34,481

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา(1) (2,033) (134) - (2,167)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,033) (134) - (2,167)

 (1) เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด และบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

1 มกราคม

2559

รับรู้เป็นกำ�ไร

หรือ

ขาดทุน

รับรู้ ใน

กำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,548) (765) - (2,313)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (242) 134 - (108)

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,019 (1,019) - -

รายได้รอตัดบัญชี 360 2,449 - 2,809

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25,491 3,879 - 29,370

ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

(808) - 852 44

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ 3,104 867 - 3,971

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27,807 5,545 852 34,204

หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

1 มกราคม

2558

รับรู้เป็นกำ�ไร

หรือ

ขาดทุน

รับรู้ ใน

กำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  (1,229) (319) - (1,548)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (197) (45) - (242)

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,869 (850) - 1,019

รายได้รอตัดบัญชี 2,371 (2,011) - 360

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21,938 3,553 - 25,491

ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

(808) - - (808)

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ 2,323 781 - 3,104

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26,698 1,109 - 27,807

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

รายการกระทบยอดระหว่างรายได้ (คา่ใช้จ่าย) ภาษีเงินได้และก�ำไรทางบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศใช้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ยกเว้นบริษัทย่อยในประเทศอีกแห่งหนึ่งใช้อัตราภาษีตามธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในอัตราร้อยละ 15 - 20

ส�ำหรับบริษัทย่อยในต่างประเทศใช้อัตราภาษีที่ก�ำหนดในประเทศนั้นๆ ในอัตราร้อยละ 8.5 - 25

17.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญากู้ยืม
ระยะสั้นกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพื่อกู้ยืมเงินจ�ำนวน 1.53 ล้านหยวน (เทียบเท่า 7.90 ล้านบาท) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท 
แห่งหนึ่งในสาธารณรัฐประชาชนจีนในการจัดตั้ง บริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจรา้นอาหารในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 130 ของอัตราดอกเบ้ียต่อปีของสถาบันการเงินในสาธารณรัฐประชาชนจีน (เทียบเท่าร้อยละ 5.66 ต่อปี)  
โดยมีก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนภายใน 6 เดือน เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยบริษัท บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) 

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 123,729 159,816 120,919 153,291

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (905) (4,334) (905) (4,334)

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ 
ผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ

(5,776) (975) (5,545) (1,109)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 117,048 154,507 114,469 147,848

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 555,206 762,575 625,121 756,508

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 8.5 - 25 ร้อยละ 8.5 - 25 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ภาษีเงินได้ 123,992 157,673 125,024 151,302

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อน (905) (4,334) (905) (4,334)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชี
แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี

(6,039) 1,168 (9,650) 880

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 117,048 154,507 114,469 147,848
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18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

19.	 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 468,081 461,878 391,825 388,018

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,233 2,323 3,584 3,020

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 4 4

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 51,297 65,219 47,443 63,107

รายได้รอรับรู้ 26,475 9,061 24,918 8,570

เจ้าหนี้อื่น 89,004 81,677 86,101 79,396

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 263,395 287,717 224,108 252,423

900,485 907,875 777,983 794,538

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอน�ำส่ง 53,564 53,009 26,543 28,045

อื่นๆ 20,041 9,157 8,304 8,061

73,605 62,166 34,847 36,106
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21.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่ 
ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

จ�ำนวนที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 
มีดังนี้

ความเคลื่อนไหวของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ส�ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บริษทัรับรู้ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
อื่นรวม และงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพาะกิจการจ�ำนวน 1.69 ล้านบาท และ 4.26 ล้านบาท ตามล�ำดับ สาเหตุหลักเกิดจาก 
การเปล่ียนแปลงในอตัราคดิลด อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนและอตัราการหมนุเวยีนของพนกังานของข้อสมมตหิลกัในการ ประมาณการตามหลักการ
คณิตศาสตร์ประกันภัย

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 18,384 15,517 18,007 14,951

ต้นทุนดอกเบี้ย 3,932 4,005 3,829 3,810

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 22,316 19,522 21,836 18,761

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ 
ณ วันที่ 1 มกราคม

129,050 110,523 123,414 105,648

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 18,384 15,517 18,007 14,951

ต้นทุนดอกเบี้ย 3,932 4,005 3,829 3,810

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ ประกันภัยส�ำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน

1,694 -  4,264 -

153,060 130,045 149,514 124,409

หัก ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (2,444) (995) (2,444)  (995)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

150,616 129,050 147,070 123,414
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ข้อสมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัการคณติศาสตร์ประกนัภยัทีส่�ำคญัทีใ่ช้ในการค�ำนวณโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัข้างต้น ซึง่มผีลกระทบเพิม่ขึน้ (ลดลง) ต่อมลูค่าปัจจบัุน
ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

หน่วย :ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 16.92 15.21 16.57 14.18

อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (14.57) (13.04) (14.27) (12.18)

อัตราการเติบโตของเงินเดือน

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 16.37 14.82 16.02 13.79

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (14.39) (12.96) (14.09) (12.09)

หน่วย :ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน - เพิ่มขึ้น 1 ปี 1.12 1.00 1.10 0.94

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน - ลดลง 1 ปี (1.11) (0.99) (1.09) (0.93)

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1 5.35 4.73 5.19 4.67

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (15.55) (13.98) (15.24) (13.09)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลดร้อยละต่อปี ร้อยละ 3.03 - 3.46 ร้อยละ 3.58 - 4.11 ร้อยละ 3.03 ร้อยละ 3.58

อัตราการเสียชีวิต
ตารางอัตราการเสียชีวิต

ของไทยปี 2551
ตารางอัตราการเสียชีวิต

ของไทยปี 2551
ตารางอัตราการเสียชีวิต

ของไทยปี 2551
ตารางอัตราการเสียชีวิต

ของไทยปี 2551

อายุเกษียณปกติ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 ร้อยละ 4

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 0 - 47 ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 47 ร้อยละ 0 - 41
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22.	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

23.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิทัจะต้องจัดสรรก�ำไรสทุธิประจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรองตามกฎหมายไม่น้อย
กว่าร้อยละห้าของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทนุจดทะเบยีนและ
ทุนส�ำรองนี้จะน�ำมาจัดสรรปันผลไม่ได้

24.	 การจัดสรรก�ำไรและเงินปันผล

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2557 จ�ำนวน 
490,408,365 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 392.33 ลา้นบาท และเนื่องจากบริษัทได้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 49.04 ลา้นบาท ในเดือนกันยายน 2557 ดังนั้นบริษัทจึงจะจา่ย
เงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 343.29 ลา้นบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 15 พฤษภาคม 2558

เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2558 จ�ำนวน 490,408,365 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 98.08 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันท่ี  
11 กันยายน 2558

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2558 จ�ำนวน 
490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 539.45 ลา้นบาท และเนื่องจากบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตรา 
หุน้ละ 0.20 บาท จ�ำนวนเงินรวม 98.08 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 2558 ดังนัน้บรษัิทจึงจะจ่ายเงนิปันผลส่วนทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 0.90 บาท จ�ำนวน
เงินรวม 441.37 ลา้นบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 13 พฤษภาคม 2559

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2559 จ�ำนวน 490,408,365 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 49.04 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 9 กันยายน 
2559

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนย้ายและการบูรณะสถานที่ 63,340 54,174 38,929 35,152

อื่นๆ 3,206 493 2,887 -

66,546 54,667 41,816 35,152
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25.	 รายได้อื่น

รายได้อื่นที่มีสาระส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้

26.	 รายการกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้จากการขายและการให้บริการ  
รายได้อื่น ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนหนึ่งของบริษัทเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม การร่วมค้า และบรษิทัอืน่ท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าว กจิการเหล่านีเ้กีย่วข้องกนัโดยการถอืหุน้ และ/หรอื มกีรรมการร่วมกนั รายการบญัชทีีส่�ำคญั
ระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญที่รวมไว้ในงบการเงินใช้ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม หรือเป็นไป
ตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ 

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้เงินปันผล (ดูหมายเหตุข้อ 10 และข้อ 26.3) - - - 1,500

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า 4,792 3,238 4,746 3,238

ดอกเบี้ยรับ 2,375 2,650 4,508 4,638

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ 4,919 770 13,932 6,947

รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์ 3,372 3,361 5,078 4,957

รายได้ค่าบัตรสมาชิก 12,673 21,578 10,397 21,578

รายได้จากการขายเศษซาก 8,264 8,187 8,264 8,187

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (ดูหมายเหตุข้อ 10) 84,500 - 107,729 -

รายได้อื่น 36,200 38,741 44,882 39,499

157,095 78,525 199,536 90,544
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ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญของสินทรัพย์ หนี้สิน และรายการบัญชีที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องมีดังนี้
26.1	 ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

หน่วย :พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 54 54

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 44,212 27,394

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 86 90

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 17,802 4,023

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด(1) บริษัทร่วม - 32 - 32

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 371 613  371 613

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 63 67 63 67

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 2,522 4,474 - -

บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน
2,634 543 2,634 543

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน
- 718 - 718

5,590 6,447 65,222 33,534

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 84 197

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3 12,625

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 29 60

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 3,984 85

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด(1) บริษัทร่วม - 132 - 132

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 45 45 45 45

45 177 4,145 13,144
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หน่วย :พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้ค้างรับ-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 237 107

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 922 839

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 32 64

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 7,674 2,044

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 500 154

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 3,284 3,857

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 185 416 185 416

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 1,802 - 1,802 -

1,987 416 14,636 7,481

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 9,000 -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด(1) บริษัทร่วม - 69,438 - 48,998

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 27,722 15,503 4,997 4,997

27,722 84,941 4,997 53,995

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 40,000 40,000

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 999 999

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 49,997 49,997

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 15,000 15,000

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 14,885 14,885

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง 
(พีทีอี) จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน : 1 ดอลลาร์สิงคโปร์)

บริษัทย่อย - - - -

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 140,000 100,000

- - 260,881 220,881
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หน่วย :พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินลงทุนในการร่วมค้า

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 13,537 14,369 20,000 20,000

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 83,562 72,591 - -

97,099 86,960 20,000 20,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี)

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช 
(ร้อยละ 3.0)

บริษัทย่อย - - 49,974 49,974

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

- - 24,974 24,974

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด
(ร้อยละ 3.0)

บริษัทย่อย - - 6,500 10,094

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 6,539 15,922

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
(ร้อยละ 5.0)

บริษัทร่วม - 6,000 - 6,000

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด (ร้อยละ 4.5) การร่วมค้า 5,000 - 5,000 -

5,000 6,000 43,013 56,990

เจ้าหนี้การค้า 

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 262 281

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 845 416

บริษัท อุเมะโนฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 245 -

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด(1) บริษัทร่วม - 515 - 515

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน
2,233 1,808 2,232 1,808

2,233 2,323 3,584 3,020

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4 4

(1) เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 บริษัทได้ท�ำสัญญาขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (ดูหมายเหตุข้อ 10)
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หน่วย :พันบาท

ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - - -

บวก ตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี - -  9,000 -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - -  9,000 -

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 49,974 49,974

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 24,974 24,974

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 10,094 -

บวก ให้กู้ระหว่างปี - - - 10,094

หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - (3,594) -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 6,500 10,094

บริษัท เอสแอนด์พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 15,922 20,318

หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี (6,600) (5,469)

ก�ำไร(ขาดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า - - (2,783) 1,073

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 6,539 15,922

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 6,000 7,500 6,000 7,500

หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี (6,000) (1,500) (6,000) (1,500)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - 6,000 - 6,000

บริษัท เอ็มเอสซีไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - - -

หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี  5,000 -  5,000 -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  5,000 -  5,000 -

26.2	 ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นดังนี้
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หน่วย :พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้จากการขาย

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 24,907 24,927

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 787 437

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 10,674 6,724

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 65 279 65 279

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,995 2,310 1,995 2,310

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 2,773 2,922 - -

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน
27,558 30,396 27,558 30,396

บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จ�ำกัด 
กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน
32,009 33,551 32,009 33,551

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน
25,448 20,583 25,448 20,583

89,848 90,041 123,443 119,207

รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 996 996

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 300 300

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 410 300

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 202 807 202 807

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 3,000 2,400 3,000 2,400

3,202 3,207 4,908 4,803

รายได้เงินปันผล 

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - - - 1,500

26.3	 รายการบัญชีที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังนี้



S&P ANNUAL REPORT 2016

PAGE 107

หน่วย :พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้อื่น

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,577 1,230

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 96 96

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,302 1,334

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 360 360

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 7,624 3,777

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 398 619

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 24 -

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 1,499 1,499

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - 35 - 35

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 898 1,184 898 1,184

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 86 87 86 87

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 1,525 1,515 - -

2,509 2,821 15,864 10,221

ซื้อสินค้า

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,173 -

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 403 -

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 509 3,684 509 3,684

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า - 87 - 87

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน
11,893 11,053 688 685

12,402 14,824 14,978 14,824

ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่นๆ

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,534 4,524

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,173 970

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 403 28

บริษัท เอส อาร์ เอสเตท จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน 432 432 432 432

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 688 685 688 685

กรรมการ กรรมการ 2,091 1,962 2,091 1,962

3,211 3,079 10,321 8,601
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หน่วย :พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ค่าบริการ

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,277 1,277

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน
1,320 2,640 1,320 2,640

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 3,499 3,464 3,499 3,464

4,819 6,104 6,096 7,381

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ผลประโยชน์ระยะสั้น ผู้บริหาร 51,997 51,880 49,770 43,988

ผลประโยชน์ระยะยาว ผู้บริหาร 1,341 1,189 1,341 1,167

53,338 53,069 51,111 45,155

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 2,789 7,463 - -

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 12,219 10,603 - -

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า (832) (3,252) - -

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า (27,400) (10,599) - -

(13,224) 4,215 - -
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27.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้

28.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยมีพนักงานของบริษัทเป็น
สมาชิกโดยความสมัครใจ ตามระเบียบของกองทุน สมาชิกจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน และบริษัทและบริษัทย่อยจ่าย
สมทบในอตัราร้อยละ 2 ของค่าจ้างแต่ละเดือน เงินกองทุนดงักล่าวจะจ่ายให้แก่พนกังานในกรณทีีอ่อกจากงานตามระเบียบของกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินส่วนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน 
งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมมีจ�ำนวน 17.08 ลา้นบาท และ 16.29 ลา้นบาท ตามล�ำดับ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเป็นคา่ใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 16.53 ล้านบาท และ 15.71 ลา้นบาท ตามล�ำดับ

29.	 การจัดการส่วนของทุน

วัตถุประสงค์หลักของบริษัทและบริษัทย่อยในการจัดการส่วนของทุน คือ การด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และการด�ำรงไว้
ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

บริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงินใดๆ โดยเฉพาะเพื่อดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มีระดับทุนอย่างเพียงพอ ส�ำหรับใช้เป็น 
เงนิทนุหมนุเวียนภายในบรษิทัเท่านัน้ เช่น การออกหุน้ใหม่หรอืปรบัปรงุจ�ำนวนเงนิปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะนัน้ๆ

30.	 การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทได้รายงานและเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

หน่วย :พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำเพิ่มขึ้น (21,758) (6,218) (21,758) (6,182)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 2,496,211 2,379,178 2,286,398 2,078,876

ค่าสินค้าส�ำเร็จรูปที่ซื้อ 70,297 71,937 70,297 71,937

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 392,254 367,855 323,052 294,720

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,994,641 1,860,835 1,623,665 1,476,822

ค่าขนส่งสินค้า 205,530 194,070 201,753 191,093

ค่าใช้จ่ายในการขาย 288,730 263,141 252,718 233,655

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 53,338 53,069 51,111 45,155

ค่าเช่าอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 399,229 314,020 320,767 299,642

ค่าธรรมเนียมบริการ 415,348 378,932 396,048 360,991

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร (กลับรายการ) 2,396 (7,674) 996 1,078

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหนา่ยสินทรัพย์ถาวร 6,621 10,969 4,438 8,243

หนี้สงสัยจะสูญ 2,110 - - -
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สินทรัพย์

ทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลำ�ดับชั้นมูลค่า

ยุติธรรม

เทคนิคการประเมิน

มูลค่า และข้อมูลที่

ใช้ ในการวัดมูลค่า

ยุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) มูลค่ายุติธรรม (พันบาท)

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2559

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2559

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2558

เงินลงทุนใน
หลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้
= 100,962
- กองทุน
ส่วนบุคคล
= 121,829

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้
= 194,976
- กองทุน
ส่วนบุคคล
= 117,813

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้
= 83,147
- กองทุน
ส่วนบุคคล
= 121,829

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้ 
= 194,976
- กองทุน
ส่วนบุคคล
= 117,813

ล�ำดับ 1

มูลค่ายุติธรรม
ของหน่วยลงทุน

ค�ำนวณจาก
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 

เงินลงทุนใน
หลักทรัพย์เผื่อขาย

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้ 

1,868

- กองทุนเปิด
ตราสารหนี้ 

4,843
- - ล�ำดับ 1

มูลค่ายุติธรรม
ของหน่วยลงทุน

ค�ำนวณจาก
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 

30.1	 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขการซื้อขาย ท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อย ไม่สามารถเรียกเก็บหนี้ได้ บริษัทและบริษัทย่อย
มคีวามเส่ียงเกีย่วกบัการกระจกุตวัของสนิเชือ่ไม่มาก เนือ่งจากบรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายทีจ่ะท�ำธรุกรรมส่วนใหญ่กบับรษิทัคูค้่าทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื 
เพื่อลดโอกาสการสูญเสียทางการเงินจากการไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ 

ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ มลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ถอืเป็นมลูค่าสงูสดุของความเสีย่งทีเ่กดิจากการไม่ปฏบัิติตามสญัญา

30.2	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการท่ีอัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและ 
งวดต่อๆไป ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียที่เปลี่ยนแปลงสูงข้ึนไม่มีสาระส�ำคัญต่อดอกเบ้ียจ่าย เนื่องจากเงินกู้ยืมของ
บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนไม่มีสาระส�ำคัญ

30.3	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเกิดจากการที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายแก่
บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อๆไป ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนไม่มีสาระส�ำคัญ
ต่อสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีเป็นเงินสกุลเงินตราต่างประเทศของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศ เนื่องจากธุรกรรมส่วนใหญ่ของบริษัทและ
บริษัทย่อยในประเทศท�ำในสกุลเงินบาท 

อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นอาจมสีาระส�ำคญัต่อมลูค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 
ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้เครื่องมือทางการเงินในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

30.4	 มูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้นที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
นี้จงึไม่จ�ำเป็นต้องบ่งชีถ้ึงจ�ำนวนเงนิซึ่งเกดิขึ้นจริงในตลาดแลกเปลีย่นในปัจจบุัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรอืวธิีการประมาณที่แตกต่าง
กันอาจมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญในมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณข้ึน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
รายการสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการของบริษัทและบริษัทย่อยมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน โดยตารางต่อไปนี้แสดงถึงข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินทางการเงินดังกล่าว
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สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากประจ�ำ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ ภาษเีงนิได้นติบิคุคลค้างจ่าย หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ มมีลูค่าตามบญัชจี�ำนวนใกล้เคยีงกบัมลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณ เนือ่งจาก
ครบก�ำหนดช�ำระในระยะเวลาอันสั้น

เงินลงทุนระยะยาวอื่นมีมูลคา่ยุติธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่รายงานอย่างมีสาระส�ำคัญ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

รายการที่เปิดเผยตามตารางต่อไปนี้ พิจารณาว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่รับรู้ในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการมีมูลคา่แตกต่างจากมูลคา่ยุติธรรม

หน่วย :พันบาท

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม
ลำ�ดับชั้น

มูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,000 5,131 ระดับ 3

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 77,013 79,845 ระดับ 3

หกั ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,000) (25,000)

52,013 54,845

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,000 6,006 ระดับ 3

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 81,990 85,214 ระดับ 3

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,000) (25,000)

56,990 60,214

มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซึ่งมีดอกเบี้ยคงที่ค�ำนวณโดยใช้วิธีกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดในอนาคต
ประมาณจากราคาตลาดที่เกี่ยวข้องคิดลดด้วยอัตราต้นทุนของเงินทุนของกลุ่มบริษัทเอส แอนด์ พี

โดยกระแสเงินสดในอนาคตประมาณจากราคาตลาดที่เกี่ยวข้องคิดลดด้วยอัตราต้นทุนของเงินทุนของกลุ่มบริษัทเอส แอนด์ พี
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามเขตภูมิศาสตร์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

หน่วย :พันบาท

ในประเทศ ต่างประเทศ งบการเงินรวม

รายได้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2559

รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,740,552 944,533 7,685,085

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,963,845 302,465 2,266,310

รายได้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2558

รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,442,710 1,022,163 7,464,873

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,834,401 336,923 2,171,324

32.	 ภาระผูกพันและหนังสือค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนังสือค�้ำประกัน ดังต่อไปนี้

32.1	 ภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�ำระเงินค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
ค่าเช่าส�ำนักงานและค่าบริการในประเทศ 

หน่วย :พันบาท

ระยะเวลาการชำ�ระ 2559 2558

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 499,410 463,306

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,035,119 936,867

เกิน 5 ปี 91,664 108,093

ค่าเช่าส�ำนักงานและค่าบริการบริษัทย่อยในต่างประเทศ
หน่วย :พันบาท

ระยะเวลาการชำ�ระ 2559 2558

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 150,286 151,069

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 226,182 246,469

เกิน 5 ปี 97,952 99,041
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32.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันคงค้างเกี่ยวกับรายจา่ยฝ่ายทุนตามสัญญาก่อสร้างสาขา รา้นค้า และ
ระบบสารสนเทศใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 25.75 ล้านบาท และ 157.43 ลา้นบาท ตามล�ำดับ

32.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันที่ธนาคารแห่งหนึ่งออกให้เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟา้ของบริษัท
และบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 61.97 ล้านบาท และ 52.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยจ�ำนวนดังกล่าวได้รวมหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 1.05 ล้านบาท 
ซึ่งได้ใช้เงินฝากธนาคารเป็นหลักประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 9.1 และ 9.2)

32.4	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาการใช้สิทธิ์กับบริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศ โดยมีระยะเวลา
ตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพื่อประกอบธุรกิจร้านอาหารโดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจา่ยค่าสิทธิเริ่มแรก (Initial royalty) 
และค่าสทิธกิารด�ำเนนิงาน (Running royalty) เป็นรายไตรมาสของแต่ละปี ในอตัราทีร่ะบุไว้ในสญัญาเพือ่การใช้เครือ่งหมายการค้าและกรรมวิธกีารผลติ

บรษิทัได้ออกหนงัสอืค�ำ้ประกันสญัญาค�ำ้ประกัน (Letter of guarantee) ลงวนัท่ี 26 ตลุาคม 2555 กบับรษิทัแห่งหนึง่ในต่างประเทศเพือ่ค�ำ้ประกนัจ�ำนวน
เงินที่บริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายตามสัญญาสิทธิ์ (License Agreement) 

33.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติดังต่อไปนี้

33.1	 จ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 392.33  
ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 0.10 บาท จ�ำนวนเงินรวม 49.04 ลา้นบาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว
แล้วเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2559 และเงินปันผลที่จ่ายเพิ่มเติมจ�ำนวน 490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.7 บาท จ�ำนวนเงินรวม 343.29 ล้านบาท  
ซึง่จะจ่ายในวนัที ่11 พฤษภาคม 2560 โดยคณะกรรมการบริษทัจะน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีเพือ่ขออนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลดังกล่าว
ต่อไป

33.2	 ให้บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด บริษัทร่วม เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ�ำนวน 50 ลา้นบาท เป็น 80 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม ่
จ�ำนวน 300,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 30 ล้านบาท โดยบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มเป็น 
จ�ำนวน 150,000 หุ้น รวมเป็นจ�ำนวน 15.00 ล้านบาท และโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทจากสัดส่วนร้อยละ 40 เป็นสัดส่วนร้อยละ 43.75

34.	 การจัดประเภทรายการใหม่

รายการบางรายการในงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ได้มกีารจดัประเภทรายการใหม่ เพือ่ให้สอดคล้อง
กับการจัดประเภทรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้

35.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560

บัญชี

จำ�นวนเงิน (พันบาท)

การแสดง

รายการเดิม

การแสดง

รายการใหม่

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ค่าใช้จ่ายรา้นอาหารและร้านเบเกอรี่
(ค่าเช่า, เงินเดือนพนักงานขาย, 
ค่าเสื่อมราคา และ อื่นๆ)

1,893,088 1,260,493 ค่าใช้จา่ยในการบริหาร ค่าใช้จา่ยในการขาย
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การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

สรุปผลการดำ�เนินงานปี 2559

รายได้จากการขายและการให้บริการ

บริษัทฯและบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและการให้บริการจ�ำนวน 7,774.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน 222.9 ล้านบาท หรือ 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.9 เนือ่งจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากธรุกิจร้านอาหารในประเทศ การขยายจุดขายเบเกอรีใ่นประเทศ และการขายส่งอาหารและเบเกอรี่
ส�ำเร็จรูป รวมทั้งการท�ำกิจกรรมการตลาดต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยการออกผลิตภัณฑ์ ใหม่ การส่งเสริมการขาย และการปรับปรุงเมนูอาหาร เพื่อเพิ่ม
การขายของร้านสาขาและจุดขายเดิม แม้ว่าเศรษฐกิจในประเทศจะเติบโตเพียงร้อยละ 3 และการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น แต่ยอดรายได้ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยก็ยังสามารถเติบโตได้ ร้อยละ 2.9

ช่องทางการจำ�หน่าย

ปี 2559 ปี 2558
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ร้อยละ
จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 6,009 77.29 5,753 76.18 4.45

ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ส�ำเร็จรูป 820 10.55 776 10.28 5.67

ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 945 12.15 1,022 13.53 -7.53

อื่น ๆ * 1 0.01 1 0.01 0.00

รวมทั้งสิ้น 7,775 100.00 7,552  100.00 2.95

ผลิตภัณฑ์

ปี 2559 ปี 2558
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ร้อยละ
จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

เบเกอรี่ 3,267 42.02 3,201 42.39 2.06

อาหารและเครื่องดื่มในประเทศ 2,529 32.53 2,328 30.83 8.63

อาหารในต่างประเทศ 945 12.15 1,022 13.53 (7.53)

ผลิตภัณฑ์อาหาร ** 792 10.19 606 8.02 30.69

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ *** 242 3.11 395 5.23 (38.73)

รวมทั้งสิ้น 7,775 100.00 7,552  100.00 2.95

รายได้แยกตามประเภทช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

รายได้แยกตามรายผลิตภัณฑ์

หากแยกตามช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัท ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ มียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 ธุรกิจขายส่งอาหารและ 
เบเกอรี่ ผ่านร้านค้าปลีก ร้านสะดวกซื้อและซุปเปอร์มาเก็ตก็มีการเติบโตถึงร้อยละ 5.7 จากปีก่อน จากการเพิ่มฐานของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ใหม่ และ 
การเพิม่ปรมิาณการขายด้วยกจิกรรมส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนือ่ง ธรุกิจร้านอาหารของบรษิทัย่อยในต่างประเทศ มอีตัราการลดลงร้อยละ 7.5 เนือ่งจาก
สภาพเศรษฐกิจที่เติบโตตํ่า ผลของความไม่แน่นอนทางการเมืองทั้งจากการเลือกตั้งใหม่ ในหลายประเทศ และการออกจากสหภาพยุโรปของอังกฤษ 
ส่งผลต่อธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศที่บริษัทย่อยตั้งอยู่ และการแข่งขันของคู่แข่งที่สูงขึ้น ส่งผลต่อรายได้ของบริษัทฯ ในขณะที่บริษัทฯ ขยายธุรกิจเข้าไป
ในจีน และ AEC มากขึ้น มีการเติบโตของรายได้ แต่ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

*รายได้จากการให้เช่าสถานที่แก่บุคคลภายนอก

** ผลิตภัณฑ์อาหารที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัทฯ ประกอบด้วยออาหารสำ�เร็จรูปเเช่เเข็ง ไส้กรอก เยลลี่และกลิ่นสีผสมอาหาร
*** ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิตภายในตรา S&P สินค้าซื้อมาขาย ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตร็ดอื่นๆ และรายได้จากการให้เช่าสถานที่
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ในปี 2559 รายได้จากการขายเบเกอรี่ 3,267 ล้านบาท ยังครองสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่ม เอส แอนด์ พี คือร้อยละ 42.0 ซึ่งมีอัตราการเติบโต
เพียงร้อยละ 2.1 ส่วนรายได้จากอาหารและเครื่องดื่มในประเทศมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 8.6 ท�ำให้ยอดรายได้สูงขึ้นเป็น 2,529 ล้านบาท และ
ยังจะมีการเติบโตของรายได้ต่อเนื่องในปี 2560 จากผลของการขยายสาขามากขึ้นในท�ำเลที่มีการพิจารณาแนวโน้มการเติบโตที่ดี ประกอบกับกิจกรรม 
การตลาดและส่งเสริมการจ�ำหน่าย รวมทั้งสินค้าใหม่ๆ ที่จะออกมาอย่างต่อเนื่อง

รายได้จากธุรกิจอาหารในต่างประเทศในปี 2559 ลดลงร้อยละ 7.5 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการแข่งขันและสภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจและความ
ไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศที่สาขาของบริษัทย่อยตั้งอยู่  ทั้งนี้บริษัทได้ด�ำเนินการปรับปรุงทั้งปัจจัยภายในด้านอาหารและการให้บริการ รวมทั้ง
แผนการขยายสาขาเพิ่มใน AEC ซึ่งมีการเติบโตที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่ารายได้จากการขายและผลประกอบการในต่างประเทศจะดีขึ้นในปี 2560 นี้

ในส่วนของผลิตภัณฑ์อาหาร ซึ่งได้แก่ อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง ไส้กรอก เยลลี่ และผลิตภัณฑ์อาหารรับจ้างผลิต มีการเติบโตถึง ร้อยละ 30.7 จากการ
แนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับปรุงภาชนะบรรจุและหีบห่อ เข้าช่องทางการจ�ำหน่ายค้าปลีก ไฮเปอร์มาร์ท ร้านสะดวกซื้อ และซุปเปอร์มาเก็ต ร่วมกับ
กิจกรรมส่งเสริมการจ�ำหน่ายอื่นๆ ที่ได้ผล ท�ำให้รายได้เพิ่มสูงขึ้นมาก และยังจะด�ำเนินการปรับปรุงต่อไปในปี 2560 เพื่อเพิ่มรายได้จากช่องทางนี้เพิ่ม
ขึ้นไปอีก ด้วยคุณภาพของสินค้า การแนะน�ำสินค้าใหม่ ความสม�่ำเสมอในการจัดส่ง และการจัดรูปแบบสินค้าให้ตรงกับความต้องการของคู่ค้า

กําไรขั้นต้น
บริษัทฯและบริษัทย่อย มีกําไรขั้นต้น 3,475.9 ล้านบาทในปี 2559 ต�ำ่กว่าปีก่อนร้อยละ 2.2 จากผลของต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนค่าแรงที่ปรับสูงขึ้น 
โดยเฉพาะวัตถุดิบซึ่งกระทบจากภัยแล้ง น�้ำท่วม และการแข่งขันซื้อวัตถุดิบผู้ซื้อต่างประเทศ ทําให้ราคาเพิ่มสูงขึ้นมาก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีสูงข้ึนและกําไรข้ันต้นท่ีลดลง ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อย เกิดขึ้นรวม 3,000.7 ล้านบาท 
ในปี 2559 เพิ่มขึ้นกว่าปี 2558 ร้อยละ 6.3 จากกิจกรรมทางการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย ค่าเช่าและค่าบริการของสาขาต่างๆ ที่เพิ่มสูงขึ้น ค่าเสื่อมราคา
ของสาขาที่ขยาย การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน การเพิ่มของจํานวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นสําหรับสาขาที่ขยาย 

กําไรสุทธิประจําปี 2559 
จากผลรวมข้างต้น ส่งผลให้บริษัทฯและบริษัทย่อย มีกําไรสําหรับปี 2559 จํานวน 437.5 ล้านบาท ต�ำ่กว่าปีก่อน 168.6 ล้านบาท 

ฐานะการเงินของบริษัท
บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 3,713.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 93.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.4  
ส่วนด้านหนี้สินรวมแสดงยอด 1,293.1 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,420.6 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 ใกล้เคียงกับปีก่อน และมีอัตราส่วนของหนี้สินรวม
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพียง 0.53 เท่า เทียบกับปี 2558 ที่ 0.52 เท่า ซึ่งเป็นเครื่องชี้ฐานะทางการเงินของบริษัทที่มั่นคง หนี้สินต�ำ่ มีสภาพคล่อง
ทางการเงินและความพร้อมสําหรับการขยายงานในอนาคต

การด�ำเนินงานในปี 2560 และปัจจัยที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต
คาดการณ์ว่าในปี 2560 การเตบิโตของเศรษฐกจิของประเทศจะดขีึน้กว่าปีก่อนเลก็น้อย ด้วยมาตรการกระตุน้การลงทนุของรัฐบาล โดยเฉพาะโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคม ซึ่งได้แก่ ถนน ระบบรถไฟ รถไฟฟ้าชานเมือง และระดับราคาน�ำ้มันในตลาดโลกซึ่งยังอยู่ในระดับต�่ำ  ในขณะที่ราคาพืชผลหลัก
ทางการเกษตรมีการกระเตื้องสูงขึ้นบ้างเล็กน้อย

ในภาพการแข่งขันของธุรกิจอาหารจะยังคงมีการแข่งขันสูงต่อไป จากการแข่งขันของคู่แข่งที่มีการขยายสาขา คู่แข่งรายใหม่ๆ ที่เข้ามาในธุรกิจเพิ่มขึ้น  
เอส แอนด์ พี จึงต้องเตรียมพร้อมส�ำหรับการแข่งขันโดยมีการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ทุกหน่วยงานขององค์กร เพื่อเน้นวิสัยทัศน์ในการที่จะเป็น “To be 
the most Trusted Thai Restaurant and Bakery Chain”  โดยจะยังมีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในที่ซึ่งเป็น Strategic Area การรักษาคุณภาพ รสชาติ 
และความใหม่สดของสนิค้า การปรบัปรงุด้านบรกิารให้เป็นทีป่ระทบัใจต่อลกูค้า การออกผลติภณัฑ์ใหม่ๆเพือ่เป็นทางเลอืกของลกูค้า  การจดัซือ้วัตถดิุบ
ล่วงหน้าเพ่ือลดความผันผวนด้านปริมาณและราคาวัตถุดิบ การควบคุมและลดต้นทุนการผลิต การจัดระบบการผลิตและทดแทนด้วยเคร่ืองจักรท่ี 
ทันสมัย รักษาสิ่งแวดล้อม การลดการใช้พลังงานและการใช้พลังงานทางเลือกที่สามารถลดต้นทุนการผลิตลงได้ การจัดส่งสินค้าจากโรงงานไปยังสาขา
ต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอโดยมีต้นทุนท่ีเหมาะสม รวมท้ังการจดัท�ำโปรแกรมการส่งเสรมิการจ�ำหน่ายท่ีเหมาะสมกบัโอกาสต่างๆ และได้ผลต่อการเพิม่ของ 
รายได้ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า สินค้าและบริการของ เอส แอนด์ พี จะเป็นที่ชื่นชอบของลูกค้า ทั้งลูกค้าประจ�ำและลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง  



PAGE 120

S&P ANNUAL REPORT 2016

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลทุกปีในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวม แต่การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
จะต้องไม่เกนิกว่าก�ำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกจิการ และในกรณท่ีีงบการเงินเฉพาะกิจการมผีลขาดทนุสะสมอยู ่จะไม่พจิารณาจ่ายเงนิปันผล ท้ังนี้
บริษัทจะด�ำเนินการให้เป็นไปตามที่กฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดที่ก�ำหนดไว้ และค�ำนึงถึงสภาพคล่องของบริษัทที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลได้
โดยไม่มผีลกระทบต่อกจิการอย่างมีนยัส�ำคญั ส่วนนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยจะพจิารณาจากภาวะเศรษฐกจิและผลการด�ำเนนิงานเช่นกนั

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�ำปี 2560 ซึ่งจะประชุมในวันที่ 21 เมษายน 2560 พิจารณารับรองการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เมื่อวันที่ 9 กันยายน 
2559 และพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท หรือคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่มใน
อัตราหุ้นละ 0.70 บาท ซึ่งเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่เสนอแล้ว จะคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 89.7

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2559* ปี 2558 ปี 2557

1.  ก�ำไรสุทธิ  (ล้านบาท) 437.51 606.13 497.74

2.  จ�ำนวนหุ้น  (หุ้น) 490,408,365 490,408,365 490,408,365

3.  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

     3.1  เงินปันผลระหว่างกาล  (บาท/หุ้น) 0.10 0.20 0.10

     3.2  เงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่ม  (บาท/หุ้น) 0.70 0.90 0.70

4.  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 392.33 539.45 392.33

     4.1  เงินปันผลระหว่างกาล  (บาท/หุ้น) 49,04 98.08 49.04

     4.2  เงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่ม  (บาท/หุ้น)   343.29 441.37           343.29 

5  อัตราการจ่ายปันผลร้อยละ  (ร้อยละ) 89.67 89.00 78.82

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2559 เทียบกับปีที่ผ่านมา

*จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2560 วันที่ 21 เมษายน 2560
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หน่วย : บาท

บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ 

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)
อัตรา

การถือหุ้น

(ร้อยละ)
จำ�นวน

หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด 
(มหาชน)
เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 23 – 24
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4040 

ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ ผู้ผลิต
เค้ก ขนมปัง ขนมไทย ผลิตภัณฑ์อาหารและ
เบเกอรี ่อาหารส�ำเร็จรปูแช่แข็ง บรกิารส่งอาหาร
ถึงบ้าน บรกิารจดัเลีย้งนอกสถานที ่ บรหิารและ
ลงทุนเปิดร้านอาหารไทยในต่างประเทศ

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล 
ฟู้ดส์ จ�ำกัด 
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506

ด�ำเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่น  ภายใต้ชื่อ  
“MAISEN”

500,000 499,970 99.99%

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล 
ฟู้ดส์ จ�ำกัด (กัมพูชา)
Level 6th, Phnom Penh Tower,
No. 445, Preah Monivong Boulevard,
Sangkat Beoung Prolit, Khan7 Makara,
Phnom Penh, Cambodia
โทรศัพท์ : +855 23 901 415
โทรสาร : -

ด�ำเนินกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ
“S&P Restaurant” และ “BlueCup”
ในประเทศกัมพูชา

45,750 45,730 99.96%

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด          
เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสุขุมวิท 26
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2185-1313
โทรสาร : +66 (0) 2185-1290

ด�ำเนินกิจกรรมในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อให้ร้านอาหารเช่า

10,000 9,993 99.93%

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000
โทรสาร : +66 (0) 2785-4507

ประกอบกจิการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 
โดยมีบริษัทในเครือ 6 บริษัท

500,000 400,000 80.00%
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หน่วย : บาท

ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)
อัตรา

การถือหุ้น

(ร้อยละ)

จำ�นวน

หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด *
Suite 4.16 130 Shaftesbury Ave, London, 
W1D 5EU,UK
โทรศัพท์ : (44) 020 7031 1168,
			   020 7031 1169
โทรสาร : (44) 020 7031 1167

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ
“ภัทรา”   ปัจจุบันมี  4 สาขา  และ
ภายใต้ชื่อ “สุดา”  ปัจจุบันมี  1 สาขา

1,000,000 960,000 96.00%

ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ *
No.94, Rue des Eaux-Vives CH-1207, 
Geneva Switzerland
โทรศัพท์ : (4122) 735-0517
โทรสาร : (4122) 735-0538

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชือ่ “ภัทรา” 
ที่กรุงเจนีวา  ปัจจุบันมี 1 สาขา

200 124 62.00%

ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด *
จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท ธีม ฟูดส์ 
พีทีอี จ�ำกัด 
211 Henderson Road #05-03
Singapore 159552
โทรศัพท์ : (65) 6411-4990
โทรสาร : (65) 6411-4991

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ  “ภัทรา”  
ที่ประเทศสิงคโปร์ ปัจจุบันมี 1 สาขา

600,000 300,000 50.00%

เอส เค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด *
211 Henderson Road #05-03
Singapore 159552
โทรศัพท์ : (65) 6411-4990
โทรสาร : (65) 6411-4991

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ
“สยามคิทเช่น”  ปัจจุบันมี 4 สาขา และชื่อ 
“บางกอกแจม” ปัจจุบันมี 8 สาขา

300,000 150,000 50.00%

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล 
เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิง่) จ�ำกดั *
6th Floor, Jinbao Place, 88 Jinbao Street, 
Dongcheng District, Beijing, China
โทรศัพท์ :  (8610) 852-21678
โทรสาร : -

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ 
 “ภัทรา”  ปัจจุบันมี 1 สาขา

9,000,000 8,650,000 96.11%

บริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ เรสทัวรองท์
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด**
6th  Floor, Jinbao Place, 88 Jinbao Street,
Dongcheng District, Beijing, China
โทรศัพท์:  (8610) 852-21678
โทรสาร  :  (8610) 852-21369

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ 
 “Vanilla”  ปัจจุบันมี 1 สาขา

3,000,000 1,530,000 51.00%
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ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)
อัตรา

การถือหุ้น

(ร้อยละ)

จำ�นวน

หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ

ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ***
Petersplatz 1 / Goldschmiedgasse 9 /
Graben,Vienna, Austria
27 – 28 / Top.Nr.7 1010 Wien
โทรศัพท์ : +43 199 719 38
โทรสาร :   -

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ   
“ภัทรา”  ปัจจุบันมี 1 สาขา

1,200,000 1,116,600 93.05%

บริษัท บางกอกแจม เอสดีเอ็น บีเอชดี**** 
No.79A Jalan SS 21/37 Damansara
Utama 47400 petaling Jaya Selangor
Darul Ehsan Malaysia
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : +66 (0) 2696-1001

ประกอบกิจการร้านอาหารภายใต้ชื่อ
“บางกอก บีท บิสโทร” ปัจจุบันมี 1 สาขา
ปัจจุบันหยุดด�ำเนินกิจการในปี 2558

470,000 234,953 49.99%

บริษทั อเุมะโนะฮานะ เอส แอนด์  พ ีจ�ำกดั
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506

ด�ำเนินกิจการภัตรคารอาหารญี่ปุ่น  และ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภายใต้ชื่อ “UMENOHANA”  

250,000 149,997 59.99%

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท เดอะ ไทย คูซีน จ�ำกัด)
เลขที่ 457-457/1-6 ซอยสุขุมวิท 55 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2636-6901
โทรสาร :  +66 (0) 2636-7660

ด�ำเนนิกจิการโรงเรยีนสอนท�ำอาหาร ภายใต้ช่ือ
“โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี”

500,000 200,000 40.00%

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส  
จ�ำกัด
เลขที่ 234 ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี)  
ถ.สุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2741-8800
โทรสาร : +66 (0) 2741-8260

ให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลาย
ในลักษณะแคนทีนหรือรับท�ำอาหารให้กับ
กลุ่มสถาบันต่างๆ เช่น โรงพยาบาล
โรงงานอุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่างๆ

10,000 4,997 49.97%

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000
โทรสาร: - 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 
และ ประกอบกิจการให้บรกิารสนบัสนนุวสิาหกิจ
ในเครือหรือสาขา ไม่ว่าจะตั้งอยู่ในประเทศไทย
หรือต่างประเทศ

2,000,000 1,999,997 99.99%

หน่วย : บาท
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ชื่อ / ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)
อัตรา

การถือหุ้น

(ร้อยละ)
จำ�นวน

หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ***** 
Sutherland House , 1795 London Road,
Leigh on Sea ,  Essex
SS9 2RZ , UK
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร : -

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ
“ภัทรา” ปัจจุบันมี  2 สาขา 

4,500,000 2,250,000 50.00%

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิง้     
(พทีอี)ี จ�ำกดั
80 Robinson Road # 02-00
Singapore(068898)
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในประเทศและ
ต่างประเทศ / ประกอบกิจการถือหุ้นในบริษัท
อื่น

1 1 100.00%

บริษัท สุดา จ�ำกัด ******
Sutherland House , 1795 London Road,
Leigh on Sea ,  Essex
SS9 2RZ , UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร: - 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย 1 1 96.00%

บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด *******
Sutherland House ,1795 London Road,
Leigh on Sea ,  Essex
SS9 2RZ , UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร: -

ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 1 1 50.00%

หน่วย : บาท

หมายเหตุ  

*	 เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด 

**	 เป็นบรษิทัท่ีบรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกดั ถอืหุน้โดยผ่าน บรษิทั ภัทรา อนิเตอร์เนชัน่แนล เรสทวัรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิง่) จ�ำกดั ในประเทศจนี จ�ำนวน 1,530,000 หุ้น 

***	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้น และ ถือหุ้นโดยผ่าน บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ในประเทศอังกฤษ จ�ำนวน 1,116,600 หุ้น                                                               	

**** 	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส เค เคเทอร่ิง พีทีอี จ�ำกัด ในประเทศสิงคโปร์ จ�ำนวน 234,953 หุ้น

*****	 เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

******	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่าน บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ในประเทศอังกฤษ (ซึ่งบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด 

	 ถือหุ้นอยู่ 96%) จ�ำนวน 1 หุ้น  

*******	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่าน บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ในประเทศอังกฤษ (ซึ่งบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอป 

	 เมนท์โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ 50%) จ�ำนวน 1 หุ้น
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รายการระหว่างกัน 

บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2559 2558

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล บริษัทย่อย ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
รายได้ค่าบริการ
ขายสินค้า
ดอกเบี้ยรับ

 1.00 
 2.40 
 0.02
0.15

 1.00  
 1.20 
 0.03 

 -

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช

บริษัทย่อยของ บจ. 
เอส แอนด์ พี โกลเบิล

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับ

 0.40 
    

 1.50

 0.62
  

 1.50

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด บริษัทย่อย รายได้ค่าบริการ
ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า
ดอกเบี้ยรับ

 0.74
 0.41 

 31.20
 0.26

 0.74 
 0.30 

 25.34 
 0.18

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท บริษัทย่อย รายได้ค่าบริการ  0.10  0.10 

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด (กัมพูชา) บริษัทย่อย รายได้ค่าบริการ
ขายสินค้า

 5.39
12.91

3.78
6.72

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี บริษัทย่อย รายได้ค่าบริการ
ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า

0.36
0.30
0.79

0.36
0.30
0.44

บจ. เอส แอนด์ พี ดีเวลอปเมนท์ โฮลดิ้ง รายได้ค่าบริการ 0.02 -

บจ. เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย)
(โอนขายหุ้น 2559)

บริษัทร่วม ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า
เงินปันผลรับ

0.02
0.07

-

0.81
0.31
1.50

บจ. ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส บริษัทร่วม ขายสินค้า
รายได้ค่าบริการ
ดอกเบี้ยรับ

2.00
0.82
0.08

2.35
0.77
0.38

บจ. เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน บริษัทร่วม ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า
เงินปันผลรับ

3.00
0.09
0.15

2.40
0.09

-

บจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป บริษัทย่อยของ บมจ.
ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล

ขายสินค้า 27.56 30.40

1. รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 (1.) รายได้
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บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2559 2558

บจ. ไมเนอร์ ดีคิว
บจ. ไมเนอร์ แดรี่ 
บจ. สเวนเซ่นส์ (ไทย)
บจ. เอส.แอล.อาร์.ที. 
บจ. เดอะคอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย)
บจก. ซีเลค เซอร์วิส พาร์เนอร์

บริษัทย่อยของ บมจ. 
เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

ขายสินค้า
ขายสินค้า
ขายสินค้า
ขายสินค้า
ขายสินค้า
ขายสินค้า

 12.73
0.40

32.00
3.92
0.29
0.57    

 15.22
1.70

33.55
3.05
0.20
0.48

บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2559 2558

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท บริษัทย่อย ค่าเช่าอาคารและบริการ 5.80 5.80

บจ. เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) บริษัทร่วม ซื้อสินค้าและบริการ 0.51 3.68

บจ. เอส.อาร์.เอสเตท บริษัที่เกี่ยวข้องกัน ค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานสาขา 0.43 0.43

กรรมการของบริษัท กรรมการของบริษัท ค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน
และเก็บสินค้า
ค่าบริการ

1.32

0.77

1.32

0.64

บมจ. ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ กรรมการของบริษัท ค่าเช่าอาคารและบริการ 3.81 4.15

บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป บริษัทย่อยของ บมจ.
ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล

ค่าบริการ 1.32 2.64

บจ. ไมเนอร์ ชีส
บจ. ไมเนอร์ แดรี่
บจ. ไมเนอร์ โกลเบิล

บริษัทย่อยของ บมจ. 
เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

ซื้อสินค้า
ซื้อสินค้า
ค่าบริการ

10.85
1.05

-

7.54
3.51

-

	 (2.) ซื้อสินค้าและบริการ

บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2559 2558

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล บริษัทย่อย ขายสินค้าและบริการ 0.05 0.05

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด บริษัทย่อย ขายสินค้าและบริการ 44.21 27.39

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี บริษัทย่อย ขายสินค้าและบริการ 0.09 0.09

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด (กัมพูชา) บริษัทย่อย ขายสินค้า 17.80 4.02

บจ. เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) บริษัทร่วม ขายสินค้า เช่าพื้นที่ - 0.03

บจ. ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส บริษัทร่วม ขายสินค้า 0.37 0.61

บจ. เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน บริษัทร่วม ค่าบริการ 0.07 0.07

บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป บริษัทย่อยของ บมจ.
ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล

ขายสินค้า 2.15 0.57

บจ. ไมเนอร์ ดีคิว
บจ. ไมเนอร์ แดรี่
บจ. เอส.แอล.อาร์.ที
บจ. เดอะคอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย)
บจ. ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์

บริษัทย่อยของ บมจ. 
เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

ขายสินค้า
ขายสินค้า
ขายสินค้า
ขายสินค้า
ขายสินค้า

0.13
-

0.23
-

0.12

0.27
0.11
0.25
0.02
0.08

2. สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 (1) ลกูหนีก้ารค้า
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บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2559 2558

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท บริษัทย่อย ค่าเช่าอาคารและบริการ 0.26 0.28

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด บริษัทย่อย ซื้อสินค้า 0.85 0.42

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี บริษัทย่อย ซื้อสินค้า 0.25 -

บจ. เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) บริษัทร่วม ซื้อสินค้า - 0.51

บจ. ไมเนอร์ ชีส บริษัทย่อยของ บมจ. 
เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

ซื้อสินค้า 2.18 1.28

บจ. ไมเนอร์ แดรี่ ซื้อสินค้า 0.05 0.53

	 (2) เจ้าหนีก้ารค้า

บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

2559 2558

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล บริษัทย่อย เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 9.00 -

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0)
บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
เงินให้กู้ยืมระยะยาว

6.54
6.54

7.96
7.96

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช
(ร้อยละ 3.0)
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 49.97
(25.00)
24.97

49.97
(25.00)
24.97

บจ. ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส (ร้อยละ 5.0) เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 6.00

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด (ร้อยละ 3.0)
บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด (ร้อยละ 3.0)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
เงินให้กู้ยืมระยะยาว

4.00
2.50

10.94
-

บจ. เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน (ร้อยละ 4.5) เงินให้กู้ยืมระยะยาว 5.00 -

	 (3) เงนิให้กู้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
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ปัจจัยความเสี่ยง 

จากสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรม ภาวะการแข่งขัน พฤติกรรมของผู้บริโภค  
เทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็  การด�ำเนินงาน กฎระเบยีบ
และมาตรฐานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท�ำให้ปัจจัยและโอกาสการเกิด
ความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกของบรษัิทมเีพิม่สงูขึน้ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา
แต่บริษัทก็ให้ความส�ำคัญด้านการบริหารความเสี่ยงมาโดยตลอด โดยมีคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นคณะกรรมการท่ี
ประเมิน ดูแล ควบคุม และจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานและที่
เกี่ยวข้องกับด�ำเนินงาน ตามพันธกิจ อ�ำนาจและหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ด�ำเนนิการก�ำหนดนโยบายและพจิารณาการ
บริหารความเสีย่งของทกุหน่วยงานในองค์กรตามความรับผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถงึการประเมินความเสีย่งในโครงการส�ำคญัทีม่ี
งบการลงทุนสูง โดยปฏิบัติงานสอดรับกับการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารของบริษัท โดยเฉพาะการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ที่บริษัทไม่เคยท�ำมาก่อน 
และ/หรอืการลงทนุและภาระผกูพนัทีอ่าจจะเกดิขึน้กบับรษิทัทีอ่าจจะมผีลกระทบ
ทางการเงนิของบรษิทัท่ีเป็นสาระส�ำคัญ โดยโครงการลงทุนจะต้องเสนอโดยฝ่าย
จัดการผ่านคณะกรรมการบริหารมาก่อน แล้วคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
จะประเมินความเสี่ยง ผลกระทบและผลตอบแทน เพื่อให้ความเห็นก่อนที่จะ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป ทั้งนี้คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าปัจจัยความเสี่ยงหลัก
ของบริษัทและแนวทางการบริหารมีดังต่อไปนี้

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
การวางแผนกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัในการก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิงานเพ่ือ
ให้บริษัทสามารถด�ำเนินการได้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนด
คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนกลยุทธ์และงบประมาณเพื่อ
ก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการด�ำเนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยในการ
ด�ำเนินงานได้มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด�ำเนนิธรุกจิอันได้แก่ ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ 
ภาวะอุตสาหกรรม และคู่แข่งขัน รวมทั้งการพิจารณาโอกาสในการขยายธุรกิจ
ในต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้จัดตั้งส�ำนักกลยุทธ์ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรง ในการน�ำเสนอต่อฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบรหิารในเรือ่งการลงทุน  
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาและให้ค�ำแนะน�ำในเรื่อง
การลงทุนของโครงการทีอ่าจจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อบรษัิท ในวงเงนิท่ีเกนิกว่า
อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร และให้ความเห็นก่อนที่จะเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3.2.	ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
ในขบวนการด�ำเนินการการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในองค์กร ถือเป็น
ปัจจัยหน่ึงทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นให้บรษิทัสามารถบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์
ท่ีก�ำหนดได้ บรษิทัมกีารขยายธรุกจิมาโดยตลอดทัง้จ�ำนวนสาขาและจดุให้บรกิาร
เพิม่ขึน้ รวมทัง้เสนอผลติภณัฑ์ใหม่  แตกแขนงธรุกจิ เช่น ร้านอาหารญีปุ่น่ การขยาย
การลงทนุไปต่างประเทศ  มกีารรบัพนกังานเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง   ดงันัน้ในการ
ด�ำเนนิงานหากผู้ปฏบิตังิานไม่สามารถปฏบิตังิานได้ตามภารกจิทีก่�ำหนดได้กจ็ะ
ส่งผลให้การขบัเคลือ่นองค์กรเป็นไปอย่างเชือ่งช้า ขาดประสิทธผิล และส่งผลกระทบ
ต่อผลการด�ำเนินงานของบรษัิทและกลุ่มบรษัิทโดยรวม คณะกรรมการบรษิทัและ
ฝ่ายบริหาร ได้ตระหนักถึงปัจจัยดังกล่าว จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรม เพื่อสร้าง
การรับรู้และเข้าใจให้แก่พนักงานแต่ละระดับช้ัน มีการจัดท�ำคู่มือ/แนวทางการ
ปฏบิตังิานส�ำหรบักจิกรรมทีส่�ำคญั มกีารแบ่งแยกหน้าทีง่านเพือ่ให้มกีารสอบทาน
งานระหว่างกัน มีการรายงานและการติดตามอย่างเป็นระบบ รวมทั้งพิจารณา
แนวทางการพฒันาวธิกีารท�ำงานเพือ่ให้เกดิประสิทธภิาพ  ความรวดเรว็ มคีวามถกูต้อง 
และควบคมุต้นทนุทัง้การผลติ การบรหิารและการให้บรกิาร นอกจากนีบ้ริษทัได้

จดัให้มฝ่ีายตรวจสอบภายในเพือ่ท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบและตดิตาม นอกเหนือ
ไปจากการก�ำหนดให้ผูบ้รหิารในทกุๆ หน่วยงานหลกัด�ำเนนิการประเมินความเสีย่ง
ทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานของหน่วยงานตนเอง (Control Self-Assessment) เพือ่
การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและลดความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงร่วมกันท�ำหน้าที่
ตรวจสอบ พจิารณาความเสีย่งด้านปฏิบตักิาร ทัง้ระดบัผลกระทบต่อองค์กรและ
โอกาสที่จะเกิดขึ้น รวมถึงแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงนั้นๆ 

3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
บริษัทมีการบริหารจัดการด้านการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
(Liquidity Risk) ด้านคู่ค้า (Credit Risk) และด้านตลาด เช่น ความผันผวนของ
อตัราแลกเปลีย่นหรอืการปรบัตวัของอตัราดอกเบีย้ (Market Risk) เป็นหลกั ทัง้น้ี 
บรษัิทมกีารจดัท�ำประมาณการทางการเงนิ แนวทางการบรหิาร การตดิตามและ
ก�ำหนดมาตรฐานต่างๆ เช่น สดัส่วนหนีส้นิต่อทนุ ทรพัย์สนิระยะสัน้หรอืเงนิส�ำรอง
อย่างชดัเจน เพือ่น�ำมาใช้ในการบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ ส�ำหรบัความเส่ียง
ของอัตราแลกเปลี่ยนนั้น เนื่องจากการลงทุนในการเปิดสาขาต่างประเทศเป็น 
การลงทนุระยะยาว รายได้และค่าใช้จ่ายจะอยู่ในเงินสกุลเดียวกันเป็นหลัก 
รวมถงึการจ่ายเงนิปันผลไม่ได้เกดิข้ึนบ่อย ดงันัน้ บริษทัจงึยังไม่มีความจ�ำเป็นท่ี
จะต้องท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหน้า (Forward Contract) ในขณะนี้ 

3.4	 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษทัมีการขยายธรุกจิ อาทิการเพ่ิมจ�ำนวนสาขา และจดุให้บริการ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจงึมบีทบาทส�ำคญัในการสนบัสนนุการการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ 
ในองค์กรให้มีประสทิธภิาพ การเช่ือมต่อระบบงานย่อยต่างๆ ความปลอดภยัของ
ข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูลในระบบงาน การส่งข้อมูลเพื่อช่วยสนับสนุนในการ
จดัท�ำรายงานต่างๆ ให้หวัหน้าหน่วยงานและผู้บริหาร จะเป็นส่วนช่วยให้บรษิทั
มีการบริหารจัดการข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ก�ำหนดให้มีหน่วยงาน
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นหน่วยงานทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบดแูลระบบงาน และเสรมิสร้าง
ให้องค์กรมีความพร้อมในการรองรับนวัตกรรมใหม่ๆ ทางด้านเทคโนโลยี มกีาร
ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนแม่บททางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่ให้สอดรบักบั
แผนธรุกจิขององค์กร มีการจดัท�ำแผนความม่ันคงปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ แผนธุรกิจต่อเนื่อง แผนส�ำรองฉุกเฉิน เพื่อช่วยในการสนับสนุนงาน
ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารรายงานและตดิตามการปฏบิตัติามแผนงาน
ดงักล่าวข้างต้นให้ผูบ้รหิารรบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารพจิารณาการลงทนุ
ในระบบปฏบิตังิานคอมพวิเตอร์ทีเ่ป็น Best Practice และใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่
มาช่วยในการบริหารงานของบริษัท เพื่อลดความเสี่ยงในด้านนี้ และเพื่อเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ้น

3.5	 ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเมือง
บริษัทได้ตระหนักถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท เช่น น�ำ้ท่วม โรคระบาด  ความไม่สงบทางการเมือง เป็นต้น ดังนั้น บริษัท
จึงได้เตรียมแผนการรองรับรวมทั้งการฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับภัย
ธรรมชาตต่ิางๆ รวมท้ังภัยท่ีเกดิจากอบุตัเิหตหุรือจากการกระท�ำของมนษุย์ เช่น 
ไฟไหม้ การประทว้งต่างๆ โดยแผนรองรบัดงักล่าวได้แบง่เป็นระยะสั้นในกรณทีี่
เกดิเหตฉุกุเฉนิและบรษิทัจ�ำเป็นต้องด�ำเนนิการทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง (Business 
Continuity Plan (BCP) และแผนระยะปานกลางถึงยาว เพื่อระงับหรือบรรเทา
เหตกุารณ์เฉพาะหน้าตามเหตุการณ์นัน้ๆ และให้มผีลกระทบกบัการด�ำเนนิธุรกจิ
และผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัพนกังานทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นภาวะฉกุเฉนิน้ันให้
น้อยท่ีสดุ โดยแผน BCP จะต้องได้รับการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
เป็นระยะๆ และหากมีเหตกุารณ์ฉกุเฉนิเกดิข้ึน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
จะประเมินผลการบริหารความเสีย่งกบัเหตกุารณ์นัน้ๆ เพ่ือหาแนวทางปรบัปรงุ
แผนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต
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โครงสร้างการถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
หลักทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
490,408,365 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 490,408,365 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุน้ละ 1 บาท (โดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้สามัญประจ�ำปี 2557 เมือ่วันที ่21 เมษายน 2557 ให้มกีารเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ จากเดิมหุน้ละ 5 บาท 
เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยท�ำการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ำกัด กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 
7 พฤษภาคม 2557)

ผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 16 มกราคม 2560 มีดังนี้

กลุ่มผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มศิลาอ่อน และกลุ่มไรวา 212,646,000 43.36

2 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 175,086,620 35.70

3 นางสุภาพรรณ  พิชัยรณรงค์สงคราม 17,345,000 3.54

4 NORTRUST NOMINEES LTE-CL AC 11,356,000 2.32

5 นายอยุทธ์  ชาญเศรษฐิกุล 7,397,000 1.51

6 นายชาลี วลัยเสถียร 5,937,800 1.21

7 นางปริญญา ขันเจริญสุข 5,212,310 1.06

8 นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 4,800,500 0.98

9 นายพิทักษ์  พิเศษสิทธิ์ 4,150,000 0.85

10 บริษัท พรอสเพคท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 4,093,500 0.83

รวม 448,024,730 91.36
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โครงสร้างกรรมการบริษัท
โครงสร้างการจัดการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 1 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 12 ท่าน  และรายละเอียดการประชุมและค่าตอบแทนรายบุคคลในปี 2559 ประกอบด้วย
รายการดังนี้

รายชื่อกรรมการ/ ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
กรรมการบริหาร

รวม

ทั้งสิ้น

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

(รวม 

AGMและ 

EGM)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

1.	นางภัทรา ศิลาอ่อน   
		 ประธานกรรมการ

6/6 780,000 - - - - - - - - 780,000

2.	ร้อยโทวรากร ไรวา*
		 รองประธานกรรมการ

0/1 240,000 - - - - - - - - 240,000

3.	นายประเวศวุฒิ  ไรวา 
		 ประธานกรรมการบริหาร** 

6/6 520,000 - - - - - - 7/7 - 520,000

4.	นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา 
		 กรรมการอิสระ 
		 ประธานกรรมการตรวจสอบ

5/6 635,000 6/6 450,000 - - - - - - 1,085,000

5.	นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล   
		 กรรมการอิสระ
		 กรรมการตรวจสอบ     

5/6 635,000 5/6 275,000 - - - - - - 910,000

6.	นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์   
   กรรมการอิสระ
   ประธานกรรมการสรรหาและ
			  ก�ำหนดค่าตอบแทน

5/6 635,000 - - 2/2 37,500 - - - - 672,500

7.	นางปัทมาวลัย รัตนพล
   กรรมการ กรรมการบริหาร
   กรรมการสรรหาและก�ำหนด
		 ค่าตอบแทน 

6/6 660,000 - - 2/2 25,000 - - 6/7 135,000 820,000

8.	นายปิยะ ซอโสตถิกุล   
		 กรรมการอิสระ
		 กรรมการตรวจสอบ 
		 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
		 ค่าตอบแทน 
		 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4/6 615,000 4/6 255,000 2/2 25,000 4/4 55,000 - - 920,000

9.	นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
		 กรรมการ กรรมการบริหาร
		 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5/6 635,000 - - - - 3/4 40,000 6/7 135,000 810,000

10.	 นายขจรเดช ไรวา
			  กรรมการ กรรมการบริหาร

5/6 520,000 - - - - - - 7/7 - 520,000
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รายชื่อกรรมการ/ 

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
กรรมการบริหาร

รวม

ทั้งสิ้น

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

(รวม 

AGMและ 

EGM)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

ค่า

ตอบแทน

(บาท)

11.	 นางเกษสุดา ไรวา 
			  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
			  กรรมการสรรหาและ 
			  ก�ำหนดค่าตอบแทน
			  กรรมการบริหาร

6/6 520,000 - - 2/2 - - - 6/7 - 520,000

12.	 นายก�ำธร ศิลาอ่อน
			  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			  สายการผลิตและการเงิน     
			  กรรมการบริหารความเสีย่ง
			  กรรมการบริหาร

5/5 280,000 - - - - 4/4 - 6/7 - 280,000

13.	 นายวิทูร ศิลาอ่อน 
			  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			  สายปฏิบัติการและบุคคล** 
			  กรรมการและ
			  เลขานกุารบรษัิท 
			  ประธานกรรมการบริหาร 
			  ความเสี่ยง
			  กรรมการบริหาร

5/6 520,000 - - - 4/4 - 7/7 - 520,000

	 รวมทั้งสิ้น 7,195,000 980,000 87,500 95,000 270,000 8,627,500

*หมายเหตุ 1  กรรมการบริษัทลาออกจากต�ำแหน่ง อันได้แก	่					            
	 1. กรรมการล�ำดับที่ 2 (ร้อยโทวรากร ไรวา) ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559  
	 2. กรรมการล�ำดับที่ 12 (นายก�ำธร ศิลาอ่อน) เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการล�ำดับที่ 2 ที่ลาออก เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559
**หมายเหตุ 2 มีการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งในคณะผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน อันได้แก ่
	 1. นายประเวศวุฒิ ไรวา	 - จากเดิมต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เป็นต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร 
	 2. นางเกษสุดา ไรวา	 - จากเดิมต�ำแหน่ง: กรรมการผู้จัดการใหญ่		 เป็นต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 3. นายวิทูร ศิลาอ่อน	 - จากเดิมต�ำแหน่ง: รองผู้จัดการใหญ่อาวุโสสายธุรกิจอาหารในประเทศ เป็นต�ำแหน่ง: กรรมการผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการและบุคคล
	 4. นายก�ำธร ศลิาอ่อน	 - จากเดิมต�ำแหน่ง: รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสสายการผลิตและซพัพลายเชน เป็นต�ำแหน่ง: กรรมการผู้จดัการใหญ่ สายการผลิตและการเงิน
หมายเหตุ 3 ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนที่ได้รับในฐานะกรรมการ อันได้แก่
	 •	 บ�ำเหน็จกรรมการ ส�ำหรับประธานกรรมการ ในอัตรา 360,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราท่านละ 240,000 บาท
	 •	 ค่าตอบแทนประจ�ำ ส�ำหรับประธานกรรมการ ในอัตราเดือนละ 37,500 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราเดือนละ 25,000 บาท/ท่าน และ ส�ำหรับประธาน 
		 กรรมการตรวจสอบ ในอัตราเดือนละ 22,500 บาท และกรรมการตรวจสอบในอัตราเดือนละ 15,000 บาท/ท่าน
	 •	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการบริษัทที่มิได้เป็นผู้บริหาร
		 ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
	 •	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการตรวจสอบที่มิได้เป็นผู้บริหาร
		 ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
	 •	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรับประธานกรรมการ ที่มิได้เป็นผู้บริหารในอัตรา 22,500 บาท/ครั้ง กรรมการสรรหา
		 และก�ำหนดค่าตอบแทนที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
	 •	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 22,500 บาท/ครั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงที่มิได้
		 เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
	 •	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 
		 ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
	 •	 ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ที่ก�ำหนดให้ใช้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2559
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 (1)	 มีอ�ำนาจหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 (2)	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน การบริหารเงินและแผนงานของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้
	 (3)	 ก�ำหนดแนวทางการบรหิารจัดการความเสีย่งของกจิการรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชีรวมทัง้ดแูลให้มรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบ 
		  ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 (4)	 ก�ำกบัและควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพและประสิทธผิล รวมทัง้มอี�ำนาจมอบหมาย
		  แต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อด�ำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง
	 (5)	 ก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือช่ือผกูพนับรษิทัจากกรรมการจ�ำนวน 2 ท่านซึง่มไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 (6)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี
	 (7)	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และงบประมาณการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัท 
		  ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดค�ำนิยามความเป็นอิสระของ “กรรมการอิสระ” ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังน้ี

ค�ำนิยาม “กรรมการอิสระ”
กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด กล่าวคือ
	 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 •	 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ซึ่งได ้
		  รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในระยะเวลา 
		  ที่ผ่านมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 •	 เป็นกรรมการทีไ่ม่มผีลประโยชน์หรือส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม  
		  บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 •	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 •	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 
		  กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นอกจากนีแ้ล้วยงัต้องสามารถแสดงความเหน็หรอืรายงานได้อย่างเสรตีามภารกจิทีไ่ด้มอบหมาย โดยไม่ต้องค�ำนงึถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย์สนิ
หรือต�ำแหน่งหน้าที่และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดๆ รวมทั้งไม่มีสถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับท�ำให้ไม่สามารถแสดง 
ความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบแทนกรรมการเดิม 
ทีถึ่งก�ำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหนึง่ เพือ่ดแูลรับผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	
คณะกรรมการบริษทั ได้มกีารปรบัปรงุขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่ 1/2554 เมือ่วันที่ 
23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
	 1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
	 2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
		  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการน�ำระบบ Control Self Assessment มาใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
	 3)	 สอบทานให้บริษทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิ 
		  ของบริษัท
	 4)	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
		  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
	 5)	 การส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 6)	 การก�ำกับดูแลการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	 7)	 การพิจาณาแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง การประเมินผล การฝึกอบรบ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบ
	 8)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณก�ำลังพล การลงทุน ค่าใช้จ่ายบริหารและการบริหารงานตรวจสอบ 
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	 9)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 
		  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
	 10)	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ 
		  ตรวจสอบ 	
	 11)	การได้รับความร่วมมอืจากฝ่ายบรหิารในการชีแ้จงแสดงหลกัฐานในเรือ่งทีเ่หน็ว่ามคีวามจ�ำเป็น และพจิารณาในการจ้างทีป่รกึษาหรือผูช้�ำนาญ 
		  เฉพาะเรื่องมาให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนวทางที่เหมาะสมในเรื่องนั้นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 12)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	
กรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ในปี 2559 มกีารประชมุจ�ำนวน 
6 ครั้ง ทั้งนี้ จ�ำนวนครั้งของการประชุมของกรรมการแต่ละท่านที่เข้าประชุม โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง 2/2559 ครั้งที่เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้งคณกรรมการการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเดิมที่
ก�ำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและก�ำหนด
อัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ท�ำหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัและก�ำหนดอตัราค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่น�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้อาจเชญิฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุหารอืและแสดงความคดิเหน็ได้ตาม
หลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัทมีดังนี้

หน้าที่ในการสรรหา
	 1)	 พจิารณาสรรหาและคดัเลือกบคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษัิท และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้หรือ 
		  น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งแล้วแต่กรณี
	 2)	 พจิารณาทบทวนสดัส่วนจ�ำนวน และประสบการณ์ของคณะกรรมการบรษิทัให้มคีวามเหมาะสมต่อสภาพกจิการ รวมทัง้การให้ข้อเสนอแนะใน 
		  การคัดเลือกบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการบริษัท

หน้าที่ในการก�ำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาและน�ำเสนอค่าตอบแทนทีจ่�ำเป็นและเหมาะสมในแต่ละปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และผู้บรหิารตัง้แต่กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเดิมที่ถึงกำ�หนดออก
ตามวาระ 3 ปี กลับเข้าดำ�รงต่ำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง เพื่อทำ�หน้าที่บริหารความเสี่ยงภายในองค์กร เนื่องจากสภาพเเวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2555 
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ดังนี้
	 1)	 ก�ำหนดนโบาย กลยุทธ์ ควบคุมและติดตาม การประเมิณการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	 2)	 ก�ำกับดูแลผลปฎิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กร
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(5) คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1)	 ให้กรรมการบรหิารมีอ�ำนาจด�ำเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัซึง่อยูภ่ายใต้กฎระเบยีบ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ เว้นแต่รายการ 
		  ที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2)	 มีอ�ำนาจจัดท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ
	 3)	 ก�ำหนดแผนธรุกิจ อ�ำนาจการบรหิารงาน อนุมัตงิบประมาณส�ำหรบัการประกอบธุรกจิประจ�ำปีและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการ 
		  ตามแผนงานและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการ 
	 4)	 ส�ำหรบัการอนมุตัเิกีย่วกบักจิการอันจะเป็นพนัธะผกูพนับรษิทัฯ จะต้องได้รบัอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิารและลงนามโดยกรรมการผูม้อี�ำนาจ 
		  ลงนามตามหนังสือรับรองเท่านั้น
	 5)	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ท้ังนี้อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงการด�ำเนินการเกี่ยวกับ 
		  รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนท่ีจะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของ 
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

การมอบอ�ำนาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น ก�ำหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยให้กรรมการบริหาร ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ไม่ได้มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการ ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยจะสามารถด�ำเนินการเฉพาะในธุรกิจ
ปกติได้

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหาร มีดังนี้
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยมีประวัติการกระท�ำความผิดตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
	 1)	 การถูกค�ำพิพากษาของศาลว่ากระท�ำความผิดอาญาเว้นแต่ความผิดที่เกี่ยวกับระเบียบวินัยจราจรหรือความผิดลหุโทษ 
	 2)	 การถูกค�ำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
	 3)	 การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนที่ถูกค�ำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
 

(6) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริษัท 
การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ผ่านข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนที่คณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติก�ำหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2554 เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนิน
งานของบรษิทัให้มปีระสทิธภิาพ และมคีณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง 

	 1.	 กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
		  ทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
	 2.	 ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
		  2.1	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
		  2.2	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 
				    มากน้อยเพียงใดไม่ได้  
		  2.3	บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดับลงมา เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้  
				    ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึเลือกต้ังในครัง้นัน้ให้ผู้เป็น 
				    ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด    
	 3.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่ง 
		  เป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่านที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ 
		  ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้
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	 4.	 กรรมการท่านใดจะลาออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ยืน่หนงัสอืลาออกต่อบรษิทัและการลาออกมผีลบังคบัต้ังแต่วนัท่ีหนงัสอื 
		  ลาออกไปถึงบริษัท
	 5.	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ 
		  ว่างลงและบุคคลผู้เป็นกรรมการใหม่จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
	 6.	 ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้โดยอาศยัมตขิองท่ีประชมุผูถ้อืหุน้เท่านัน้ และต้องใช้คะแนนเสยีง 
		  ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมสีทิธิออกเสยีงและมหุ้ีนนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ท่ีถอืโดยผูถ้อืหุน้ 
		  ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
   
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องที่จะเอ้ือประโยชน์ 
ต่อระบบการก�ำกับดูแลกิจการและการควบคุมภายในให้ได้มาตรฐานและเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง ซึ่งผู้ได้รับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติตามข้อ
ก�ำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
	 1.	 ให้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญช ี
		  เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
	 2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบมีคราวละ 3 ปี เริ่มนับตั้งแต่วันท่ีแต่งตั้ง และกรณีหมดวาระแล้วอาจแต่งตั้งให้กรรมการ 
		  ตรวจสอบเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ 
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องคงไว้ซึง่จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หากลดลงจนน้อยกว่าจ�ำนวนดงักล่าวให้ด�ำเนนิการแต่งตัง้เพิม่เตมิให้ครบจ�ำนวน 
		  ที่ก�ำหนดภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่ลดลง โดยกรรมการตรวจสอบคนใหม่จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าระยะเวลาที่กรรมการตรวจสอบคน 
		  เดิมเหลืออยู่ในคราวนั้น
	 4.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและเลือกบคุคลท่ีมคีณุสมบัตติามทีค่ณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบเห็นชอบแล้วให้ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 5.	 บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
		  5.1	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้นับรวมถึงหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้ที่ 
				    เกี่ยวข้องด้วย
		  5.2	เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
				    รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เก่ียวข้อง หรือ 
				    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
		  5.3	เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ 
				    บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
				    เป็นกรรมการตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาอย่างรอบคอบแล้วเหน็ว่าการเคยมผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีน้ันจะไม่มี 
				    ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 
		  5.4	เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
		  5.5	เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
				    ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
		  5.6	เป็นกรรมการท่ีสามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็หรอืรายงานผลการปฏบัิตงิานตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของ 
				    บริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 	
		  5.7	เป็นกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีความช�ำนาญที่เหมาะสม 
	
เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารพจิารณาแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัอย่างชัดเจนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่2/2553 โดยมอบให้ นายวทิรู ศลิาอ่อน 
ซ่ึงเป็นผูท้ีม่คีวามรู้ความสามารถในการปฏิบตัหิน้าท่ีและแสดงความเหน็หรอืรายงานผลต่อคณะกรรมการในการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี
รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ
บริษัท โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ด�ำเนินการ ดังนี้ 
	 1.	 จัดท�ำและจัดเก็บเอกสารได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำป ี
		  ของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 		
	 3.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบในการท�ำหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 4.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบของ
กรรมการ สถานะทางการเงินของบรษิทัและเปรยีบเทียบกับบรษิทัในกลุม่ธรุกจิในระดบัเดยีวกนั โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงนิบ�ำเหนจ็และเบ้ียประชมุ 
อนึ่งกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนเบี้ยประชุมตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้บริษัทได้ขออนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในทุกปี

1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดังนี้

ค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ปี 2559

ประธาน

(ที่มิได้เป็นผู้บริหาร)

กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการที่มิได้เป็น

ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 37,500 - 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 37,500 - 25,000

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 22,500 - 15,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 22,500 - 15,000

คณะกรรมการบริหาร 37,500 - 25,000

ค่าตอบแทนประจำ� (บาท/คน/เดือน)

ปี 2559

ประธาน
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการที่มิได้เป็น

ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 37,500 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 22,500 - 15,000

ทัง้นีค่้าตอบแทนประจ�ำและค่าเบีย้ประชมุดังกล่าวข้างต้น ให้มผีลเริม่ใช้ต้ังแต่เดอืนพฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนจะได้พิจารณาเห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าวไม่เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม แล้วจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ท�ำการแก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อไป

ส�ำหรับค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2559 ประธานกรรมการบริษัทได้รับในอัตรา 360,000 บาท และกรรมการบริษัทอีก 11 ท่าน ในอัตราท่านละ 240,000 
บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,000,000 บาท และให้ก�ำหนดจ่ายตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

สรุปในปี 2559 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับโดยเปรียบเทียบกับปี 2558 เป็นดังนี้

ค่าตอบแทน

ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวน

(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 

(บาท)

จำ�นวน

(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 

(บาท)

ค่าตอบแทนประจ�ำ 13 4,060,000 12 3,420,000

ค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 6 1,567,500 6 1,570,000

เงินบ�ำเหน็จกรรมการ 13 3,000,000 12 2,250,000

รวม 8,627,500 7,240,000
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ทั้งนี้ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับในฐานะเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ อันได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำ เงินบ�ำเหน็จและ 
เบี้ยประชุม ซึ่งได้แบ่งแยกแสดงเป็นรายบุคคล โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”

2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่พิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานะ
ทางการเงิน ผลประกอบการและก�ำไรสุทธิของบริษัท โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารร่วมกันก�ำหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในแต่ละปีเพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถงึผลการปฏบิตังิานจรงิและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลดีข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 

สรุปในปี 2559 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารได้รับ โดยเปรียบเทียบกับปี 2558 เป็นดังนี้

ทัง้นีค่้าตอบแทนดงักล่าวข้างต้นไม่ได้น�ำค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารบางท่านท่ีเป็นกรรมการและได้รบัค่าตอบแทนในฐานะทีเ่ป็น
คณะกรรมการบริษัทดังได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”มารวมค�ำนวณด้วย

3) ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
นอกเหนอืจากเงนิเดอืนและโบนสั บรษิทัได้จดัค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพจิารณา
จากความสามารถในการจ่ายของบริษัทและการเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นๆ อาทิ รถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต 
การประกันอุบัติเหตุ การตรวจร่างกายประจ�ำปี ค่ารักษาพยาบาล เงินสงเคราะห์กรณีพนักงานหรือครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น

ค่าตอบแทน

ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวน

(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 

(บาท)

จำ�นวน

(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 

(บาท)

เงินเดือน 11 41,021,600 11 37,372,000

โบนัส  เงินรางวัลพิเศษ และค่าพาหนะ 11 7,321,586 11 3,981,250

รวม 48,343,186 41,353,250
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การกำ�กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนโดยน�ำหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติ
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยน�ำมาใช้เป็นแนวทางก�ำหนดนโยบายของบริษัท 

บริษทัยงัพจิารณาถงึผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2559 โดยพจิารณาผลการประเมนิเปรยีบเทียบย้อนหลงั 
3 ปี รวมท้ังค�ำแนะน�ำการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรบับริษทัจดทะเบยีนไทย จากฝ่ายพัฒนาธรรมาภบิาลเพือ่ตลาดทนุ ซึง่ได้น�ำส่งให้ 
คณะกรรมการบรษิทัทกุท่านรบัทราบแล้ว เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ต่อไป

นอกจากนี ้ยงัได้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ช่วยดูแลระบบการควบคมุภายในและเป็นทีม่ัน่ใจว่าได้มกีารปฏิบัติตามหลกัการการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีโดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบ ข้อก�ำหนดกฎหมายและจริยธรรม
ทางธรุกจิ และให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยบรษิทัมีความมุง่มัน่และตัง้ใจท่ีจะดแูลผูถ้อืหุ้นทกุรายให้ได้รบัสทิธิในฐานะผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
ดังนี้ 
	 (1)	 สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ผู้ถือหุ้นพึงจะได้รับทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิใน 
		  การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอเท่าเทียมกันในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการพิจารณาและตามเวลา 
		  ที่เหมาะสม
	 (2)	 สิทธใินการเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการ โดยเฉพาะในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัได้น�ำเสนอชือ่และข้อมลูเกีย่วกบักรรมการทีต้่อง
		  เสนอแต่งตั้งในหนังสือเชิญประชุม อันประกอบด้วยชื่อ ประวัติ การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น เป็นต้น
	 (3)	 สิทธิในการได้รับจัดสรรเงินปันผล
	 (4)	 สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการที่เกี่ยวกับรายละเอียดการประชุม และวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
		  โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
	 (5)	 สิทธิในการได้รบัหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้และข้อมูลทีเ่กีย่วกบัสถานทีจั่ดประชมุ เวลา วาระการประชมุ กฎเกณฑ์และวธิกีารในการเข้าร่วมประชมุ  
		  และประเด็นที่ใช้ในการพิจารณาโดยมีการน�ำเสนอข้อเท็จจริง เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยบริษัทจะ 
		  ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนวันประชุม รวมทั้ง 
		  ได้ท�ำการประกาศในหนังสือพิมพ์รายวันอย่างน้อย 1 ฉบับ ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน ทั้งนี้บริษัทจะจัดวันเวลาและสถานที่เพื่อ 
		  อ�ำนวยความสะดวกสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
	 (6)	 บริษทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม รวมทัง้ส่งค�ำถามส�ำหรบัการประชุมผู้ถอืหุ้น โดยตดิต่อส่งค�ำถามผ่านเวบ็ไซต์ของ 
		  บริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	
	 (7)	 บริษทัสนบัสนนุให้คณะกรรมการทุกท่านให้เข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุน้อย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุปี โดยเฉพาะอย่างยิง่ประธานกรรมการ ประธาน 
		  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม และเท่าเทยีมกนั โดยได้ก�ำหนดนโยบายให้ดแูล และปกป้อง
สิทธิของผู้ถือหุ้น สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน นอกจากนี้นโยบายท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและต้องสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นโยบายหลักของบริษัทที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อดูแลให้ 
ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เสมอภาค เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	 (1)	 การสนับสนนุและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทกุกลุม่โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยได้มส่ีวนร่วมในการสรรหา และเลอืกต้ังกรรมการเพือ่เข้ามาท�ำหน้าที่ 
		  ดแูลรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกัน โดยการเผยแพร่ให้ผูถ้อืหุน้ได้ทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
		  5 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
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	 (2)	 การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้
		  (2.1)	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการเสนอหนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปิด 
					     โอกาสให้ผู้มอบฉันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ หนังสือมอบฉันทะทั้งหมด เป็นหนังสือมอบ 
					     อ�ำนาจตามแบบที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
		  (2.2)	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มอบฉันทะ โดยผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามเจตนารมณ์ 
					     ของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี
	 (3)	 ความเท่าเทียมกันในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น
		  (3.1) ก่อนการเริ่มประชุม ประธานที่ประชุมจะให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และข้ันตอนการออกเสียง 
					     ลงคะแนนในมติของแต่ละวาระอย่างชัดเจน
		  (3.2)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานคณะกรรมการซึ่งจะเข้าร่วมประชุมและเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
					     ซักถาม และตอบชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือบริษัทอย่างเต็มที่ทุกครั้ง
		  (3.3)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
		  (3.4)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ต้องด�ำเนินตามวาระตามที่ได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีนโยบายในการเพิ่มระเบียบวาระ 
					     การประชุม หรือเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระการประชุม เว้นแต่การเพิ่มหรือการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรและถูกต้องตาม 
					     กฎหมายทุกประการ
		  (3.5)	 เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้บรษิทัจะใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชุม และเพือ่เพิม่ความรวดเร็ว และ 
					     แม่นย�ำ บริษัทได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้น
	 (4)	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมตามวาระ พร้อมทั้งมติที่ประชุมและจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
		  งดออกเสียง รวมถึงรายละเอียดที่ส�ำคัญที่ใช้ในการพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุม พร้อมท้ังเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
		  โดยผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
	 (5)	 นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร ในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยัง 
		  ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยเฉพาะในช่วงระหว่าง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ 
		  ต่อสาธารณชนโดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารฝ่ายต่าง ๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง 
		  คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งต้องแจ้งและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ผ่านมายังส�ำนัก 
		  เลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี  2559 บริษัทได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกล่าวทั้งหมดตามสิทธิผู้ถือหุ้นที่กล่าว 
		  ในข้อ 1 และข้อ 2 ข้างต้น รวมตลอดถึงการจัดท�ำหนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศด้วย และ 
		  ส�ำหรับการประชุมสามัญประจ�ำปี 2560 บริษัทจะด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกล่าว

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยปฏิบัติตามข้อบังคับ และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วข้องในการปกป้องสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านีใ้ห้ได้รบัการดแูลอย่างดี
		  •	 ผู้ถือหุ้น	 บริษัทตระหนักเสมอว่าจะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการสร้างการเจริญเติบโตและผลตอบแทน 
							       ที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว
		  •	 ลูกค้า		 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและจะเอาใจใส่บริการลูกค้าอย่างเป็นมิตรเพื่อความพอใจ 
							       สงูสดุของลกูค้าตลอดจนการจัดให้มหีน่วยงานหรอืบุคคลทีท่�ำหน้าทีร่บัข้อร้องเรยีนของลกูค้าเพือ่รบีด�ำเนนิการ 
							       ให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุดและการเก็บรักษาความลับของลูกค้า
		  •	 คูค้่า		  บริษัทจะยึดม่ันและปฏิบัติต่อคู ่ค้าอย่างเสมอภาคและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมโดยค�ำนึงถึง 
							       ผลประโยชน์ร่วมกัน
		  •	 เจ้าหนี้	 บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะทางการ 
							       เงินอย่างเคร่งครัด
		  •	 คู่แข่ง		 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากลและปฏิบัติต่อคู่แข่ง ด้วยความเป็นธรรม หลีกเลี่ยงวิธ ี
							       การไม่สุจริต และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
		  •	 พนกังาน	 บรษิทัยดึถอืว่าพนกังานเป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่าและต้องได้รบัการปฏบัิต ิทีเ่ป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน  
							       การพัฒนาศักยภาพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งสวัสดิการที ่
							       เหมาะสมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
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		  •	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 บรษิทัมุง่มัน่จะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิและสงัคม และให้ความส�ำคญักบัการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม  
							       โดยบรษัิทได้ให้มีหน่วยงานท่ีท�ำหน้าทีด่แูลและรบัผดิชอบต่อสงัคมพร้อมทัง้มกีารส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร และ 
							       สร้างจิตส�ำนึกให้กับทุกคนในองค์กร ในอันท่ีจะดูแลพัฒนาและเสริมสร้างสังคมสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 
							       โดยควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืนได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการดูแลด้านสังคม 
							       และสิ่งแวดล้อม”  

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน หรือ
จรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั โดยแจ้งมายัง E-mail address  secretary@snpfood.com หรอื audit@snpfood.com หรอืทางโทรศพัท์หมายเลข 0-2785-4000 
หน่วยงานเลขานกุารบรษิทั หรอืส�ำนกังานตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะท�ำการพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและส่งให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
ด�ำเนินการ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง และเก็บรักษาไว้เป็นความลับ โดยจะด�ำเนินการหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

(1) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญและตระหนักว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ
ของผูล้งทนุและผูท้ีมี่ส่วนได้เสยีของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ตระหนกัต่อความจ�ำเป็นในการเปิดเผยข้อมลูทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได้ 
สม�ำ่เสมอ และทนัเวลา ในการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้ส�ำนกักลยทุธ์และสายบญัชีและการเงนิ ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สาร
กบัผูล้งทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห์ และภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผูล้งทนุสามารถตดิต่อขอทราบข้อมลูบรษัิทได้ทีโ่ทรศพัท์หมายเลข 0-2785-4000 หรือ
ที่  website www.snpfood.com  หรือที่ e-mail address presidentoffice@snpfood.com

(2) หลักการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับบริษัทในการสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว  
โดยส่งเสริมให้คณะกรรมการ กรรมการบริหาร และพนักงานผู้ซึ่งเก่ียวข้องปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับจรรยาบรรณตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และเทีย่งธรรม ทัง้การปฏิบตัต่ิอบรษิทั และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชน สงัคม และลูกค้าตามข้อพงึปฏิบติัทางจรยิธรรม โดยบรษัิทได้ตดิต่อ
สื่อสารกับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

นอกจากนีย้งัให้ความสนใจดแูลรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครดั ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้ก�ำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

(3)	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทั
ก�ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” ทั้งนี้ บ�ำเหน็จคณะกรรมการได้มี
การน�ำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1)	 โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส  ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และเลขานุการ 1 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้
	 1.	 นางสาวคัทลียา	 แสงศาสตรา		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นางสาวโสภาวดี 	 อุตตโมบล		  กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายปิยะ	 ซอโสตถิกุล		  กรรมการตรวจสอบ
	 4.	 นางเชอร์รี่	 สว่างคง		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน โดยในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 
6 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”
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(2) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน  12 ท่าน ประกอบด้วย
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 6	 ท่าน
	 •	 กรรมการอื่น	 2	 ท่าน
	 •	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 4	 ท่าน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

(3)	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 •	 ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งในปี 2560 ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 43.36 ของหุ้นทั้งหมด
	 •	 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่ทั้งสองท่านเป็นตัวแทนจาก กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน
	 •	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่านและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลและ 
		  การสอบทานการบริหารงาน

(4)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(4.1) ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการของบริษทัทกุท่านเป็นบคุคลทีม่ีภาวะการเป็นผู้น�ำ มีวสิัยทัศน์ทีก่ว้างไกล และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ นอกจากนี้คณะกรรมการ
ได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดหรือให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการ
ทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและด�ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

(4.2) การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็น 
ผูพ้จิารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสยัทศัน์ ภารกจิ และนโยบายก�ำกบัดูแลกจิการ ในขณะทีฝ่่ายจัดการจะมหีน้าทีใ่นการบรหิาร
บริษัท และก�ำหนดกลยุทธ์แผนงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายจัดการได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างกรรมการบริษัท”

(4.3) นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายในการดแูลรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชดัเจน โดย
ก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้
เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน�ำข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย นอกจากนี้ในปี 2552 เป็นต้นมา คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานข้อมูล
ของกรรมการและบคุคลผูม้คีวามเก่ียวข้อง ซึง่ต้องรายงานเป็นประจ�ำทกุปีและทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงข้อมลู เพือ่ให้บรษัิทใช้เป็นข้อมลูในการตดิตาม
ดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(4.4) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
ระบบการควบคุมภายใน
บรษิทัเชือ่มัน่ว่าการมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ถืีอเป็นกลไกหนึง่ทีสํ่าคญัต่อการบรรลวุตัถุประสงค์และความสําเรจ็ของบรษิทั คณะกรรมการบริษทัได้
มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน ในการก�ำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
รวมทัง้การกําหนดอ�ำนาจการดําเนนิงานในระดบับรหิารและระดบัปฏิบตักิารทุกระดบัไว้อย่างชดัเจน ครอบคลมุถงึการควบคมุทางการเงนิ การดําเนนิงาน 
การบริหารและการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งกําหนดให้พนักงานมี
การประเมินผลของการควบคุมตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) มาให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการประเมินตนเองอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันหรือลดการบกพร่องโดยไม่รู้ ไม่เจตนา หรือการทุจริต 

การตรวจสอบภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ยึดถอืการปฏบิตังิานวชิาชพีตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล ท่ีสอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยงานการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
และระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยงและระบบการกํากับดูแลที่ดี ที่สามารถเพิ่มคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
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โดยบรษิทัใช้การตรวจสอบภายในเป็นเครือ่งมอืในการประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน, สอบทานการประเมนิความเสีย่ง, 
การกํากับดูแลกิจการ และเป็นท่ีปรึกษาในด้านระบบงานเพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานภายในบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของตนเอง 
แผนการตรวจสอบภายในประจําปีก�ำลังพลและงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงาน
ตรวจสอบจะใช้หลกัเกณฑ์การตรวจสอบตามผลการประเมนิความเสีย่ง และจุดควบคมุทีส่�ำคญั และเน้นให้มกีารควบคมุเชิงป้องกัน รวมถึงการประเมนิ
ความเสี่ยงด้านทุจริตตามนโยบายการให้เบาะแสการกระทําผิดและการทุจริต การสอบสวนและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

(4.5) ระบบบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้มุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาการประเมนิการบรหิารความเสีย่งให้มปีระสทิธิภาพ ประสทิธิผลเพิม่ข้ึน ดังนัน้ นอกจากจะมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
เป็นคณะกรรมการย่อยของคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้จัดตั้ง
คณะท�ำงานบริหารความเสีย่งระดับหน่วยงาน ซึง่ประกอบด้วยกลุม่พนกังานบรหิารจากหน่วยงานหลกัขององค์กร เข้ามาท�ำหน้าทีส่นบัสนนุคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งในด้านการพิจารณาแจกแจงความเสีย่งครอบคลมุทุกหน่วยงานทัง้องค์กร จัดอนัดบัความเสีย่ง ก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
มอบหมายผูรั้บผดิชอบจดัให้มีมาตรการควบคมุและบรหิารจัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้เพือ่ให้บรษิทัสามารถบรรลเุป้าหมายและกลยุทธ์
ที่ก�ำหนดไว้ โดยรับนโยบายบริหารความเสี่ยงหลักจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมาด�ำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ท�ำหน้าท่ีประเมินความเสี่ยงในโครงการลงทุนท่ีส�ำคัญหลายโครงการท่ีได้ผ่านการพิจารณาของ 
คณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อกลั่นกรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  ให้มีการ
วางแผนการจดัการความเสีย่งของโครงการอย่างเหมาะสมก่อน รวมทัง้ได้พจิารณาความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิงาน ประเมนิความเสีย่งของธรุกจิ
ใหม่ๆ และการลงทุน รวมทั้งติดตามประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนจากผลการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือน�ำเสนอความเห็นและ
มาตรการต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นการประจ�ำ เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด ให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งบริษัทจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้

(4.6) การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุโดยปกตเิป็นประจ�ำอย่างน้อยทกุไตรมาสและเพือ่ให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ ฝ่ายเลขานกุาร
ได้ก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ไว้ล่วงหน้าทกุปี และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่าน
รับทราบตารางการประชุมดังกล่าวก่อนการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบก่อน
การประชุมล่วงหน้า ให้คณะกรรมการพจิารณาและได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุเพือ่ให้คณะกรรมการสามารถแสดงข้อคิดเหน็
และหารือร่วมกันได้อย่างชัดเจนและเปิดเผย  ในปี 2559 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ประธาน
กรรมการได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการครบทุกครัง้ และในระหว่างการประชมุ ประธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสและจดัสรรเวลาให้กรรมการสอบถาม
จากฝ่ายจัดการ และพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงาน
การประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

(4.7) การรายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงิน 
ดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงิน”

คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่า การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมคีวามถกูต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอ และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

(4.8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่ง
เป็นการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ ซึง่แบบประเมนิดงักล่าวได้มกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยที่
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งแบบประเมินในปีนี้ได้ผ่านการพิจารณาจากที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ครัง้ท่ี 1/2560 เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว โดยเป็นการประเมินเก่ียวกับโครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผู้บริหาร  ซึ่งผลการประเมินในปี 2559 คะแนนเฉลี่ยรวมของทุกหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมของปี 2558 และ 2557 หรือโดยรวมมีการด�ำเนินการใน
ทุกเรื่องได้ดี
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 เพื่อพิจารณา 
เพื่อน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้นต่อไปแล้ว

(4.9) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 4.9.1	 การพฒันาความรูข้องกรรมการและผูบ้รหิาร บรษิทัส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการและผูบ้รหิารเข้ารบัการฝึกอบรมและพฒันา 
			   ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั รวมท้ังบรษิทัจะจดัให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่เป็นประจ�ำทกุคร้ังท่ีจะมกีาร 
			   แต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยจะจัดให้มีการแสดงภาพรวมเพื่อแนะน�ำธุรกิจและข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัท รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและ 
			   โครงสร้างการบรหิาร เอกสารคูม่อืเกีย่วกบักฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบัของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง บทบาท อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
			   ของกรรมการ แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับ ระเบียบบริษัท วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ข้อมูล 
			   การด�ำเนนิงานและกจิกรรมของบรษิทั รวมทัง้จดัให้กรรมการเข้าเยีย่มชมกิจการและร่วมประชุมทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำหนดวิสยัทัศน์และแผน 
			   ธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
	 4.9.2	 แผนสบืทอดงาน บรษิทัได้มกีารจดัเตรยีมความพร้อมด้านบคุลากร เพือ่ทดแทนผูบ้รหิารระดับสงูทีจ่ะเกษยีณอาย ุพร้อมทัง้ได้ก�ำหนดแนวทาง 
			   การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของผู้บริหารในการเข้ารับต�ำแหน่งใหม่โดยสืบเนื่องต่อกัน
 
(5) นโยบายในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บรษิทัให้ความส�ำคญักับเรือ่งทรพัยากรบคุคลท่ีมีความส�ำคญัยิง่ในการด�ำเนินธรุกจิให้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย จงึมุง่มัน่ในการสร้างและพฒันา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างยั่งยืน พร้อมรับมือกับการแข่งขันทางธุรกิจอาหารและบริการทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเน้นการสร้างคนให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านการประกอบอาหาร และความสามารถแบบธุรกิจบริการ โดยมีการพัฒนาต่อยอดทั้งด้านทักษะ 
ความสามารถ และการบริหาร ทั้งยังเพิ่มศักยภาพ ความสามารถของผู้บริหารร้านด้วยการสร้างหลักสูตร Food Leader Advantage ให้แก่ผู้บริหาร
ขององค์กร เพื่อน�ำไปบริหารคนและค่าใช้จ่ายของแต่ละหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

กลยุทธ์ในการสร้างคนท่ีบรษิทัได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งตลอดกว่า 10 ปีทีผ่่านมาโดยผ่านการด�ำเนนิงานภายใต้ “ศนูย์การเรยีนเอส แอนด์ พ”ี ซึง่ผ่าน
การอนญุาตการจดัหลกัสตูรจากกระทรวงศกึษาธกิาร ด�ำเนนิการต้ังแต่ปี 2550 เปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนยีบตัรวชิาชีพ (ปวช.) สาขาธรุกจิ
ค้าปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการ และในสภาวะปัจจุบันเพื่อให้กลยุทธ์ด้านก�ำลังคนเหมาะสมและสามารถท�ำงานได้จริง ให้เป็นไปตามนโยบาย
ของภาครัฐในการพฒันาคนผ่านระบบการศกึษาโดยองค์กรเอกชน จึงเน้นการสร้างคนและพัฒนาก�ำลงัคนเพือ่เตรยีมเข้าท�ำงานในระบบ “ทวิภาคี” และ
รับนักศึกษาทุนปริญญาตรีเพิ่มขึ้นตามจ�ำนวนการขยายจุดขายของบริษัทอีกด้วย 

บุคลากร   
บริษัทมีจ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามหัวข้อเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) ค่าตอบแทนพนักงานได้แก่ เงินเดือน โบนัส 
เงินรางวัลพิเศษ ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการอื่นๆ โดยแยกตามสายงานหลักๆ ได้ดังนี้

หน่วยงาน

ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวนคน
ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)
จำ�นวนคน

ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)

ส�ำนักงานในประเทศ 713 381.51 677 383.34

ฝ่ายปฏิบัติการสาขา 4,949 856.29 4,542 773.63

โรงงาน 1,756 384.98 1,731 363.65

รวม 7,418 1,622.78 6,950 1,520.61

(6) ระบบการควบคุมภายใน
บรษิทัตระหนกัเสมอว่า การควบคมุภายในเป็นกระบวนการทีส่�ำคญัทีส่ดุกระบวนการหนึง่ และการควบคมุภายในทีด่จีะท�ำให้ระบบการท�ำงานของบรษิทั
มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจึงได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นต่อการควบคุมภายในของบริษัท 
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บริษทัได้มกีารพฒันาระบบการควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลอย่างต่อเนือ่ง โดยจัดท�ำเป็นคูม่อื “ข้อก�ำหนดระบบการควบคมุภายใน” 
เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกระบบ ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางปฏิบัติและหลักการในการตรวจสอบติดตามการประเมินผล การรายงานผลการปฏิบัติงาน และเพื่อให้พนักงานสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ทั่ว 
ทั้งองค์กร และได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัย เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและสภาพแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าที่
สอบทานรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงผลท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ให้มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียง 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนักงานตรวจสอบของบริษัทซึ่งเป็น
หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อให้
มั่นใจ ได้ว่าหน่วยงานเหล่านั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยได้ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในโดยยึดหลักการควบคุมภายในที่ดีของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และให้รายงานผลการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

สําหรับกรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในใชยึดถือ และอ้างอิงในการปฏิบัติงาน 
คือ Internal Control Integrated Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) มีดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกิจอย่างชดัเจนและเหมาะสม รวมทัง้ได้ปรบัปรงุกระบวนการก�ำหนดเป้าหมายทางธรุกจิและวางแผน
กลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง มีการสื่อสารเป้าหมายของบริษัทให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน และมีการจัด
โครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มสีายบงัคบับญัชาและมกีารก�ำหนดอ�ำนาจการอนมุตัติามระดับต�ำแหน่งอย่างชดัเขน เพือ่ให้การบรหิารและการปฏิบตัิ
งานของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. การก�ำหนดวัตถุประสงค์
บริษัทมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละระดับอย่างชัดเจน ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน 
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อปฏิบัติต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายหลัก หรือพันธกิจในภาพรวม ตลอดจนการก�ำหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยได้มีการก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้ฝ่ายบริหารได้รับทราบอย่างทั่วถึง นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการทบทวน 
ปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยเสี่ยง ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจอย่าง 
ทันเวลาและสม�่ำเสมอ

3. การบ่งชี้เหตุการณ์
บริษัทได้ระบุตัวบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงต่างๆ ที่อาจส่งผลเสียหายต่อวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการของบริษัทตามแผนงาน
อย่างเหมาะสมเป็นระบบ รวมท้ังระบุเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนที่เอื้ออ�ำนวยต่อวัตถุประสงค์ทางด้านบวกไว้ด้วย โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยง
ภายนอกและภายในบริษทั มกีารติดตามผลอย่างสม�ำ่เสมอ เพื่อให้มั่นใจวา่บริษทัมีการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่ครอบคลุมต่อการเปลี่ยนแปลงของแต่ละ
ระดับอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการรายงานต่อผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบอย่างถูกต้องครบถ้วนและต่อเนื่อง

4. การประเมินความเสี่ยง
บริษทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารความเสีย่ง โดยก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานประเมนิปัจจยัความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกทีม่ผีลกระทบโดยตรงและ
โดยอ้อมต่อบริษัท รวมไปถึงการก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงที่เผชิญอยู่ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิผล มีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายใน 
จะติดตามสอบทานให้มีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดการได้ รวมท้ังการ
ระบแุละประเมนิการเปลีย่นแปลงท่ีมีนยัสําคญัท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาในเรือ่งการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย
และกฎระเบียบ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และปัจจัยอื่นๆ ที่อาจจะก่อนให้เกิดความเสี่ยงด้วย
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5. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง โดยก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์การตอบสนองต่อความเสี่ยงในแต่ละระดับและ
ในภาพรวม ซึ่งได้แก่ การหลีกเลี่ยง การลด การโอนภาระความเสี่ยงให้กับผู้อื่น และมีการก�ำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง 
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัได้มกีารพจิารณาทางเลอืกทีม่คีวามเหมาะสม มคีวามคุม้ค่าและมปีระสทิธผิลทีส่ดุ โดยเลอืกจัดการกับความเสีย่งระดบัสงูเป็น 
อนัดับแรก เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบในภาพรวมท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น แต่ก็ไม่ได้ละเลยในการจัดการกับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงปานกลางและ 
ความเสีย่งต�ำ่อย่างเหมาะสม ท้ังยงัมีมาตรการควบคมุภายในทีดี่ มปีระสิทธภิาพเหมาะสมกบัความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงไป และมข้ีอก�ำหนดในการบรหิาร
ความเสี่ยงเป็นแนวปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน

6. กิจกรรมควบคุม
บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม มีการประเมินระบบงานควบคุมภายในท้ังภาพรวมและแต่ละหน้าที่งาน รวมท้ังการระบุจุด
ควบคมุทีส่�ำคญัๆ ไว้อ้างองิในการตรวจสอบ เป็นเครือ่งมือในการวางแผนและควบคมุ  มคีูม่อื ระเบียบปฏบัิตเิกีย่วกบัการท�ำงานและจรรยาบรรณ เพือ่
ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ และพนักงานยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ให้พนักงานได้ปฏิบัติ โดยพนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติ ตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่และก�ำหนด
ความรับผิดชอบของงานด้านต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน มีการก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการและระดับวงเงินในการอนุมัติรายการประเภทต่างๆ ของผู้บริหารไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรใน “อ�ำนาจและหน้าที่การด�ำเนินการธุรกิจ” มีการก�ำหนดวิธีปฏิบัติในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เกิดความโปร่งใสและค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษัิท  และก�ำหนดให้ส�ำนกังานตรวจสอบเป็นผูส้อบทานความเพยีงพอ
และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความ
ส�ำคัญ	                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                                      
7. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สาร โดยพนกังานทกุคนจะได้รบัข้อมลูสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกบันโยบาย ระเบยีบ ค�ำสัง่ของบรษิทั 
ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทเพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา และช่องทางการสื่อสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก 
ผ่านเวบ็ไซต์ www.snpfood.com เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถได้รบัข้อมลูข่าวสารได้ตลอดเวลา รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูผ่านตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี ้บรษิทัมนีโยบายท่ีชัดเจนในเรือ่งการควบคมุระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถงึข้อมลู และการน�ำข้อมลูไปใช้ในทางทีไ่ม่ควร มรีะบบ Intranet 
เพือ่เป็นช่องทางการสือ่สารภายในองค์กรในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบยีบค�ำสัง่ คูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการและคูม่อืการปฏบัิตงิาน รวมทัง้มกีารสือ่สาร
ความเคลื่อนไหวขององค์กรและเรื่องที่มีความสําคัญต่างๆ และมีช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากพนักงานผ่าน Whistleline@snpfood.com

ในปี 2559 บริษทัฯ ได้อนมัุตใิห้ตดิตัง้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู SAP ซึง่เป็นระบบงานทีใ่ช้บรหิารทรพัยากรต่างๆ ขององค์กรให้มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล
ที่เป็นที่ยอมรับกันในระดับโลก เพื่อน�ำมาใช้ในการบันทึกรายการทางธุรกิจ ประมวลผลข้อมูลที่ส�ำคัญๆ และออกรายงานท่ีจะเป็นประโยชน์ในการ
บริหารของบริษัท เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน รวดเร็ว ติดตามได้ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการใช้ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจจะ
เกดิขึน้ได้จาการปฏบัิตงิาน เพือ่การควบคมุภายในได้ดีข้ึน โดยได้ว่าจ้างทีป่รกึษาตดิตัง้ระบบ (Implementation Consultant) เข้ามาช่วยในการตดิตัง้ระบบ
ร่วมกับทีมของบริษัท และระบบจะเริ่มใช้งานได้ตั้งแต่ต้นไตรมาสที่ 2/2560 เป็นต้นไป 

8. การติดตาม 
บรษิทัมรีะบบการตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งจากดัชนช้ีีวดัผลการปฏิบติังาน (KPIs.) ทีต้ั่งไว้ว่าเป็นไปตามแผนงานหรอืไม่พร้อมท้ังวิเคราะห์
หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการท�ำงานและการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากขึ้นโดยให้ส�ำนักงานตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ เป็นผู้สอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในโดยเน้นการตรวจ
สอบให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่ส�ำคัญ การตรวจสอบมีทั้งการตรวจสอบที่ก�ำหนดเวลาการตรวจสอบล่วงหน้า และการตรวจ
สอบที่ไม่ได้ก�ำหนดเวลาล่วงหน้า เพื่อเป็นการกระตุ้นให้หน่วยงานต่างๆ รักษาระเบียบในการปฏิบัติตามกติกา ปฏิบัติตามระเบียบ คู่มือปฏิบัติงานและ
ตามอ�ำนาจด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอ ประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งติดตามผลการ
ด�ำเนนิการแก้ไขจากหน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องและเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบทุกไตรมาส 

9. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
นางเชอร์รี่ คงสว่าง  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งมีคุณสมบัติและความสามารถตามที่ก�ำหนดไว้  หน้าที่ตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมาย

10.	หัวหน้างาน Compliance ของบริษัท
นายศุภเทพ  สุกาญจนาภรณ์ ผู้จัดการส�ำนักงานกฏหมาย เป็นหัวหน้างาน Compliance ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย
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ชื่อบริษัท	 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจหลักประเภท	 เครือร้านอาหารและเบเกอรี่ ผู้ผลิตเค้ก ขนมปัง ขนมอบ ขนมไทย ผลิตภัณฑ์อาหารและเบเกอรี่ส�ำเร็จรูป 
	 แช่แข็ง บริการส่งอาหารถึงบ้าน บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ บริหารและลงทุนเปิดร้านอาหารไทยใน 
	 ต่างประเทศ

ทุนจดทะเบียน	 490,408,365 บาท 
	 (สี่ร้อยเก้าสิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 490,408,365 บาท
	 (สี่ร้อยเก้าสิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน) 
	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน  490,408,365 หุ้น 
	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 23 - 24 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์         
	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001170 (เดิมเลขที่ บมจ. 364)

โทรศัพท	์ (02) 785-4000

โทรสาร	 (02) 785-4040 

อีเมล	์ presidentoffice@snpfood.com

โฮมเพจบริษัท	 www.snpfood.com

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD)
	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991

ผู้ตรวจสอบบัญช	ี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ จ�ำกัด
	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ (02) 034-0000 โทรสาร (02) 034-0100

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล จ�ำกัด
	 เลขที่ 175 อาคารสาทรซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 18 แขวงทุ่งมหาเมฆ
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ (02) 679-6005 โทรสาร (02) 679-6041

รายละเอยีดของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมท่ีบริษทัถอืหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด โปรดดรูายละเอยีดในหวัข้อ 
“โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี”

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบุคคลอ้างอิง
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