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ติด pop up



คุณธรรม หัวใจสำ�คัญในการผลักดันเพ่ือสร้างความสมดุลทางธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้กับ เอส แอนด์ พี มาโดยตลอด 
เพ่ือให้บริษัท สามารถพัฒนาและเติบโตก้าวหน้าอย่างม่ันคงและย่ังยืนในระยะยาว ด้วยความมุ่งม่ันของผู้บริหารและผู้นำ�ในการ 
เป็นแบบอย่าง เพ่ือให้พนักงานทุกภาคส่วนขององค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน 

การดำ�เนินธุรกิจสู่ความย่ังยืนของ เอส แอนด์ พี ด้วยคุณธรรม จึงเป็นท้ังกลยุทธ์และรากฐานสำ�คัญสู่ความย่ังยืนท่ีให้ความ
สำ�คัญท้ังเร่ืองคน ธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมไปพร้อมๆ กัน

คุณธรรม เพื่อความยั่งยืน



สารบัญ
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ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
• ความเป็นมาและพฒันาการทีส่�ำคญั
• ภาพรวมการประกอบธุรกิจของ

บริษัทและบริษัทในเครือ
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เหตุการณ์สำ�คัญ
• การขยายธรุกจิ 

และการพฒันาผลิตภณัฑ์
• รางวัลและความส�ำเร็จ

124
การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน
• สรุปผลการดำ�เนินงานปี 2560
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โครงสร้างการถือหุ้น 
และการจัดการ
• โครงสร้างการถือหุ้น
• โครงสร้างการจัดการ
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46
รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่อการจัดทำ�รายงาน
ทางการเงิน

134
รายงานระหว่างกัน

159
รายละเอียดเก่ียวกับ
ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท 

25
โครงสร้างกลุม่บรษัิท
เอส แอนด์ พี
• บมจ.เอส แอนด์ พี ซินดิเคท

37
ความรับผิดชอบต่อสังคม

129
บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

149
การกำ�กับดูแลกิจการ

28
สภาวะเศรษฐกิจ
และการแข่งขันทางธุรกิจ 

47
รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
• รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

138
ปัจจัยเส่ียง

167
ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท
และบุคคลอ้างอิง 



ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

2558 2559 2560
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)

รายได้รวม  7,631  7,932  7,987 

รายได้จากการขายและให้บริการ  7,552  7,775  7,786 

กำ�ไรขั้นต้น  3,554  3,476  3,527 

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT)  766  557  578 

กำ�ไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  606  438  484 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  3,807  3,714  3,970 

หนี้สินรวม  1,308  1,293  1,346 

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  2,499  2,421  2,625 

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว  490  490  490 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)  47.06  44.71  45.30 

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  7.94  5.52  6.06 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (%)  26.10  18.46  19.96 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)-ROA  16.31  11.64  12.59 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.48  1.39  1.57 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.54  0.55  0.53 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

ราคาปิด ณ 31 ธันวาคม  28.00  25.50  21.90 

ราคาพาร์  1.00  1.00  1.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  4.91  4.75  5.13 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น  1.23  0.89  0.99 

เงินปันผลสุทธิต่อหุ้น  1.10  0.80  0.87 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  89.00  89.67  88.19 
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สัดสวนรายไดรวมตามชองทางการจัดจำหนายป 2560 จำนวนรานอาหารและเบเกอรี่ในประเทศ

จำนวนรานอาหารและเบเกอรี่ในตางประเทศ

รายไดจากการขายและใหบริการ (ลานบาท) กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน (ลานบาท)

กำไรสุทธิ (ลานบาท) เงินปนผล (บาท/หุน)

รานเบเกอรี่ S&P รานอาหาร S&P รานอาหารตราอื่น

2558 2559 2560
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7,552

ยุโรป เอเชีย

 ลานบาท

รานอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 6,151

ขายสงอาหารและเบเกอรี่สำเร็จรูป 762

รานอาหารในตางประเทศ 873

อื่นๆ * -

รวมทั้งสิ้น 7,786

*รายไดจากการใหเชาสถานที่จากบุคคลภายนอก
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5S&P ANNUAL REPORT 2017



3

2 1 5

 4
6

1
นางภัทรา ศิลาอ่อน
ประธานกรรมการบริษัท

2
นายประเวศวุฒิ ไรวา
รองประธานกรรมการบริษัท/
ประธานกรรมการบริหาร

3
นางเกษสุดา ไรวา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 
กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4
นายขจรเดช ไรวา
กรรมการบริหาร

5
นายวิทูร ศิลาอ่อน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายฏิบัติการ
และบุคคล/กรรมการบริหารและ
เลขานุการบริษัท/ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

6
นายกำ�ธร ศิลาอ่อน 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายการผลติและการเงนิ/ 
กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
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10

11

12

7
นางสาวคัทลียา  
แสงศาสตรา
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

8
นางสาวโสภาวดี  
อุตตโมบล
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

9
นายอวิรุทธ
วงศ์พุทธพิทักษ์
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

10
นางปัทมาวลัย 
รัตนพล
กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

11
นายปิยะ ซอโสตถิกุล
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

12
นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
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นับตั้งแต่ก่อต้ัง S&P มาจนถึงปีที่ 45 ในปี 2561 นี้ จากร้านไอศกรีม 
คอนเนอร์เล็กๆ ในซอยประสานมิตร จนกลายเป็นร้านอาหารและเบเกอรี่ 
ที่มีสาขามากที่สุดในประเทศคือ 137 ร้าน ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัท  
มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและเป็นที่รู ้จักกันเป็นอย่างดีมาโดยตลอด 
ในนามของร้านอาหารและเบเกอรี่ที่มีคุณภาพ และมีอยู ่ทั่วทุกภูมิภาค 
ในประเทศไทย

ในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา แม้จะมสีภาวะเศรษฐกิจและมเีหตกุารณ์ต่างๆ ทีอ่าจ
ท�ำให้ธุรกิจระดับประเทศหลายๆ แห่งชะลอตัวไปบ้าง S&P ยังคงใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลในการด�ำรงไว้ซึ่งคุณธรรม จริยธรรม มอบแด่ลูกค้า พนักงาน 
และผู้ถือหุ้นทุกท่านเป็นอย่างดีที่สุด ได้แก่ การมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
สะอาด อร่อยให้แก่ลูกค้า การดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน การสร้าง
คนโดยผ่านศูนย์การเรียนเอส แอนด์ พี เพื่อฝึกเยาวชนให้มีอาชีพไปพร้อม
กับให้มีความช�ำนาญในอาชีพรองรับธุรกิจของ S&P ที่ต้องเติบโตต่อไป  
การฝึกอบรมพนกังานในหน่วยงานต่างๆ ให้มทีกัษะความช�ำนาญเพือ่บรกิาร
ที่ดีเยี่ยมแก่ลูกค้าทุกท่าน การปรับเปล่ียนระบบขั้นตอนของการท�ำงาน 
โดยใช้ระบบ IT เข้ามาช่วยให้กระบวนการท�ำงานง่ายขึน้ ตอบรบักบัธรุกจิทีม่ี 
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในแต่ละยคุสมยัทีม่กีารแข่งขันในภาคธุรกจิสงู

บรษิทัขอให้สญัญาต่อทกุๆ ท่านว่าจะยงัคงตัง้ใจและด�ำเนนิการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน เพื่อน�ำไปสู่การด�ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคงสืบไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า รวมท้ัง 
ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและมอบความไว้วางใจ 
ให้บรษิทัด้วยดเีสมอมา ในปีที ่45 น้ี เรายงัคงมุง่มัน่รกัษาและพัฒนาคณุภาพ
ของ S&P ในการมอบผลิตภัณฑ์ที่ดีและการบริการที่ประทับใจ พร้อมกันนี้ 
ผู้บริหารและพนักงาน S&P จะยังคงร่วมมือร่วมใจทุ่มเทในภารกิจเพื่อ 
ยกระดับการด�ำเนินธุรกิจบริการอาหารและเบเกอรี่ให้ดียิ่งขึ้นในทุกๆ ปี

(ภัทรา ศิลาอ่อน)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการบริษัท
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•	 การปฏิรูปโครงสร้างการบริหารตามพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้า  
(Customer Group) เพ่ือการจดัสรรสนิค้าและบรกิาร ตลอดจนกลยทุธ์ 
การส่ือสารการตลาดทีจ่ะน�ำมาใช้กบัลูกค้าแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม
•	 การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้และสนับสนุนกลยุทธ์การสื่อสาร  
อย่างมปีระสิทธภิาพ เพือ่การเข้าถงึและขยายฐานลูกค้า ด้วยการรวม
ศูนย์ช่องทางการส่ือสารการตลาดไปสู่รูปแบบดจิทิลั (Digital Platform) 
เพื่อบริหารต้นทุนให้คุ้มค่า
•	 การพฒันาขบัเคลือ่นธรุกจิอย่างยัง่ยนื และความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
เพราะเราให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิของแบรนด์ทีย่ัง่ยนืด้วย
นวัตกรรมที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อความยัง่ยนืของธุรกิจ 
และสงัคมในระยะยาว 

การด�ำเนนิการตามแผนปฏริปูธรุกจิเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายนัน้ ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ในโอกาสนี ้ดฉินัขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้ ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐ และเอกชน ส�ำหรับความไว้วางใจและความเชื่อมั่น 
ในศักยภาพของ เอส แอนด์ พ ี ทีท่่านมอบให้แก่บรษิทั ตลอดจน 
ความทุ่มเทของพนกังานและผู้บรหิาร ทีร่่วมกนัปฏิบตัภิารกจิอย่าง
อตุสาหะ มาโดยตลอด ส่งผลให้บรษิทัประสบความส�ำเรจ็จนถงึทุกวนันี้ 
ขอให้ทุกท่านม่ันใจว่าบริษัทจะด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแล
กจิการท่ีดแีละรบัผิดชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพือ่การ
เจริญเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืนต่อไป

เกษสุดา ไรวา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ท่ามกลางบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงความสลับ 
ซับซ้อนที่มีมากขึ้นในการท�ำธุรกิจและสังคม จนส่งผลกระทบต่อ
ภาวะเศรษฐกิจโลกและการขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ

ป ี2560 จึงนับเป็นปีแห่งความท้าทายและสะท้อนถึงความจ�ำเป็น
ในการวางรากฐานการด�ำเนินธุรกิจให้สอดรับและก้าวทันกับการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถขับเคลื่ิอนธุรกิจได้อย่างมีเสถียรถาพ

ปีแห่งความท้าทายที่มาพร้อมโอกาส เอส แอนด์ พี ได้ก�ำหนด
ทศิทางในการขบัเคลือ่นการปฏิรปูการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่รองรบัการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าวภายใต้แนวปฏบิตั ิ"คณุธรรมเพือ่ความยัง่ยนื" 
โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี และระบบการท�ำงานให้ม ี
ประสิทธิภาพและสอดรับกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไปโดยมีแผน
ปฏิรูปธุรกิจ ดังนี้

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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วิ สั ย ทั ศ น์

To be the most
favorite brand

of Thai
restaurant
& bekery



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

กลุม่ธรุกจิร้านอาหารและเบเกอร่ีภายใต้เคร่ืองหมายการค้า "เอส แอนด์ พ"ี 
ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2516 โดยเริ่มต้นจากการเป็นร้านขาย 
ไอศกรีม อาหาร และของว่างในซอยสุขุมวิท 23 (ซอยประสานมิตร) 
ซึ่งได้รับความนิยมและการตอบรับจากลูกค้าจ�ำนวนมาก จึงมีแนวคิด 
ในการขยายประเภทธุรกิจเพ่ิมข้ึนด้วยการท�ำธุรกิจร้านเบเกอรี่ และ
ประสบความส�ำเร็จจากการเป็นผู้น�ำในการผลิตเค้กแต่งหน้าตามสั่ง 
และเค้กลายการ์ตนูรายแรกในประเทศไทย รวมท้ังการออกแบบบรรจุภณัฑ์ 
ที่สวยงาม ธุรกิจอาหารและเบเกอรี่ของร้านได้รับความนิยมแพร่หลาย
ในกลุ่มลูกค้า ส่งผลให้มีการขยายสาขาอย่างรวดเร็วในแหล่งท�ำเล 
ทีส่�ำคญัทัง้ในกรงุเทพมหานคร และต่างจงัหวัด โดยในปี 2523 เอส แอนด์ พ ี
ได้เปิดตัวสาขาสยามสแควร์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้ประกอบธุรกิจอาหาร 
รายแรกๆ ที่น�ำกลยุทธ์ด้านการตลาดร้านอาหารมาใช้ และการใช ้
สื่อโฆษณาทางวิทยุ นอกจากน้ี เอส แอนด์ พี ยังเป็นหน่ึงในผู้บุกเบิก 
ร้านอาหารในห้างสรรพสินค้าอีกด้วย ส�ำหรับในต่างจังหวัดนั้น จังหวัด
เชียงใหม่ถือเป็นจังหวัดแรกที่ เอส แอนด์ พี มีการขยายสาขาออกไป

ในปี 2532 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้า 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทมีการลงทุนและ
ขยายงานทัง้ทางด้านธรุกจิร้านอาหารและการผลติเบเกอรีอ่ย่างต่อเนือ่ง 
ภายใต้ตรา "เอส แอนด์ พ"ี ประกอบด้วย ธรุกจิร้านอาหาร เอส แอนด์ พี 
และธุรกิจเอส แอนด์ พี เบเกอรี่ชอพ โดยมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้า 
ให้มีความหลากหลายเพิ่มขึ้น บริษัทสามารถสร้างเคร่ืองหมายการค้า 
"เอส แอนด์ พี" ให้เป็นท่ียอมรับได้อย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัท 
ยังสามารถน�ำเสนอและสร้างตราใหม่ๆ ให้เป็นที่ยอมรับแก่กลุ่มลูกค้า 
ในระดบัต่างๆ อย่างแพร่หลาย ได้แก่ ร้านอาหารไทย "Patara" ร้านอาหาร 
นานาชาติ "Patio" กลุ่มร้านอาหารในบรรยากาศที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง "Vanilla" ร้านกาแฟ "BlueCup" ผลิตภัณฑ์ขนมไทย คุกกี้ 
"Delio" วุ้นคาราจีแนน "Jelio Jelly" และที่ส�ำคัญคือ เอส แอนด์ พี 
ถือเป็นผู้ริเริ่มพัฒนาธุรกิจการจ�ำหน่ายขนมไหว้พระจันทร์ตรา "S&P" 
และ "มังกรทอง" ด้วยการบรรจุในซองสวยงามที่ช่วยรักษาความอร่อย 
สด และคุณภาพขนมได้นานขึ้น พร้อมบรรจุภัณฑ์ที่ออกแบบอย่าง
สวยงามและทันสมัย พร้อมกิจกรรมการตลาดเพ่ือแนะน�ำสินค้าและ
สร้างยอดขาย

ในปี 2533 บริษัทได้มีการขยายฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ โดยได้
เปิดร้านอาหารไทยแห่งแรกภายใต้ชื่อร้าน "ภัทรา" (Patara Fine Thai 
Cuisine) ที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ด้วยต้องการให้ชาวต่างชาติ
ได้ลิ้มรสชาติอาหารไทยที่ดี มีคุณภาพ ซึ่งก็ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
ประกอบกับความนิยมของอาหารไทยในต่างประเทศมีมากขึ้น จึงมี 
การขยายร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นปี 2560 เอส แอนด์ พี 
มร้ีานอาหารไทยตัง้อยูใ่น 6 ประเทศทัว่โลก คอื องักฤษ สวสิเซอร์แลนด์ 
ออสเตรีย สิงคโปร์ จีน และกัมพูชา รวมทั้งสิ้น 25 สาขา ภายใต้ตรา 
ที่หลากหลายทั้ง Patara, SUDA, Siam Kitchen, Bangkok Jam, 
Vanilla รวมไปถึงตรา S&P ด้วย 

บริษัทได้มีการวิจัยและพัฒนาด้านธุรกิจอาหารส�ำเร็จรูป รวมทั้งอาหาร
แช่แข็งพร้อมรับประทาน และผลิตภัณฑ์ไส้กรอก ภายใต้ตรา "Quick 
Meal" และ "Premo" เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรม
ในการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค บริษัทได้ลงทุนด้านการ
วจิยัและพฒันาด้านธรุกจิอาหารส�ำเรจ็รปูอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้สนิค้าของ
บริษัทได้รับการยอมรับจากกลุ่มผู้บริโภคเพิ่มขึ้น โดยเน้นจุดแข็งในด้าน
คณุภาพ รสชาต ิและความหลากหลายของเมน ูและเพือ่ให้การท�ำธรุกจิ
ครบวงจรเพิ่มขึ้น กลุ่ม เอส แอนด์ พี ได้มีการขยายฐานการให้บริการ 
จัดเลี้ยงนอกสถานที่ ภายใต้ตรา "S&P Catering" บริการจัดส่งอาหาร
ถึงบ้านและบริการอาหารปิ่นโต (S&P Delivery 1344) นอกจากนี้ 
เพือ่ให้การบรกิารของบรษัิทครอบคลมุกลุม่ลกูค้าได้กว้างขวางมากยิง่ขึน้ 
โดยเฉพาะกลุม่ทีช่ืน่ชอบอาหารญีปุ่น่ บรษิทักไ็ด้น�ำร้าน Maisen ซึง่เป็น
ร้านหมูทอดที่มีชื่อเสียงที่สุดในกรุงโตเกียวมาเปิดบริการนอกประเทศ
ญี่ปุ่นเป็นครั้งแรกในปี 2555 และในปี 2556 ได้น�ำร้านอาหารญี่ปุ่นแนว
ไคเซกทิีม่ชีือ่เสยีงมากของญีปุ่น่ คอืร้าน Umenohana มาเปิดให้บริการ
ครั้งแรกนอกประเทศญี่ปุ่น

ในปี 2560 ซึ่งเป็นปีที่บริษัทด�ำเนินกิจการมาครบ 44 ปี และก้าวขึ้นสู่ 
ปีที ่45 อย่างมัน่คง บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาและสร้างผลติภณัฑ์
ใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่งเพือ่ความเป็นผูน้�ำด้านธรุกจิร้านอาหารและเบเกอรี่
แบบครบวงจร รวมทัง้การบรกิารทีค่รอบคลมุช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ
ในตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยมหีลกัปฏบิตัทิีย่ดึถอืตลอดมา 
คือการน�ำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพดี มีคุณค่า ตามมาตรฐานสากลเพื่อ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือประกอบธุรกิจร้านอาหาร กาแฟ และเครื่องดื่ม ร้านจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
เบเกอรี่ และอาหารส�ำเร็จรูปต่างๆ พร้อมทั้งเป็นผู้ผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ภายใต้ตรา เอส แอนด์ พ ี และตราอืน่ๆ ซึง่มีรายละเอยีดการด�ำเนนิ 
ธุรกิจ ประเภทผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ และโครงสร้างกลุ่มบริษัทดังต่อไปนี้

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ดีที่สุด นับตั้งแต่วัตถุดิบและส่วนประกอบทีใ่หม่ สด ปลอดภยั ผลติสนิค้า อาหาร เบเกอรีแ่ละเครือ่งดืม่ที่มีคุณภาพสูง 
สม�่ำเสมอ รสชาติดี สด และสะอาด

1 | กลุ่มธุรกิจภายในประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ที่ด�ำเนินการอยู่ภายในประเทศรวมทั้งสิ้น 495 สาขา และแฟรนไชส์ 1 สาขา ถือเป็น 
ช่องทางจัดจ�ำหน่ายทีส่�ำคญัและท�ำรายได้หลกัของบรษัิท ซึง่บรษัิทได้วางต�ำแหน่งผลติภณัฑ์และบรกิารของร้านแยกตามกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยแต่ละร้านมี
ความโดดเด่นเฉพาะตวัทีแ่ตกต่างกัน ทัง้น้ี เพ่ือให้สามารถเข้าถงึและครอบคลมุกลุม่ลกูค้าเป้าหมายอย่างทัว่ถงึ อาท ิร้านอาหารและร้านเบเกอรี ่เอส แอนด์ พี 
มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าครอบครัว ในวงกว้าง (Mass Customization) ในขณะที่ร้านอาหารตราอื่นมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง (Specialty 
Restaurant) โดยสรุปรายละเอียดของร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศของบริษัทได้ดังตาราง

ร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ
จำ�นวนสาขา

กรุงเทพมหานคร ต่างจังหวัด รวม

S&P Bakery Shop	 108 217 325

S&P Restaurant & Bakery 70 71 141

BlueCup (standalone) 2 1 3

GoGo Box 1 - 1

Grand Seaside - 1 1

Vanilla 5 - 5

Patio 1 - 1

Patara 1 - 1

Maisen 8 2 10

Umenohana 1 1 2

SNP 2 1 3

S&P Franchise 1 - 1

Nai Hang 1 - 1

รวม 201 294 495

นอกจากนี้ บริษัทยังด�ำเนินธุรกิจให้บริการจัดส่งอาหาร เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม (S&P Delivery 1344) บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ (S&P Catering) 
และขายส่งอาหารและเบเกอรี่ส�ำเร็จรูปอีกด้วย
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1.1 | กลุ่มธุรกิจที่ดำ�เนินการโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

1 |	S&P Restaurant & Bakery
ร้านอาหารที่ให้การบริการเต็มรูปแบบด้วยอาหารไทยและนานาชาติ 
เครือ่งดืม่ และของหวานท่ีมใีห้เลอืกมากมาย อาท ิ เครือ่งดืม่ BlueCup 
ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ไอศกรีม รวมถึงสินค้าพร้อมรับประทานมากมาย 
ด้วยความใส่ใจในทุกรายละเอียด คุณภาพ ความสดใหม่ ความสะอาด 
ความปลอดภัย ตลอดจนการเลือกคัดสรรวัตถุดิบอย่างมีคุณภาพ 
สร้างสรรค์เมนูจากเชฟมืออาชีพ ปรุงสดที่ร้าน โดยให้บริการลูกค้า
หลากหลายกลุ่ม ตั้งแต่วัยรุ่น คนท�ำงาน และส�ำหรับสมาชิกทุกคนใน
ครอบครวั มบีรกิารหลากหลายให้เลอืกท้ังการรบัประทานทีร้่าน (Eat in) 
การซือ้กลบับ้าน (Take away) รวมถงึบรกิารจดัส่งให้ทีบ้่าน (Delivery) 
นอกจากน้ี ยังเป็นร้านอาหารที่ผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อคกุก้ี เบเกอรี ่
ทีห่ลากหลาย และขนมไทยที่อร่อยส�ำหรับทุกๆ คน ตลอดวันและส�ำหรับ
ทุกๆ โอกาส

2 |	S&P Bakery & Coffee
ร้านเบเกอรี่ที่เลือกท�ำเลเข้าถึงลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ในแหล่งชุมชนทั่วไป 
เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า อาคารส�ำนักงาน สถานศึกษา 
โรงพยาบาล และสถานีบริการน�้ำมัน เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว 
ในการซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม BlueCup เบเกอรี่ เค้ก คุกก้ี แซนด์วิช 
และขนมปังทีอ่บใหม่ สด ทกุวนั พร้อมทัง้อาหารส�ำเรจ็รปูอืน่ๆ โดยเน้นท�ำเล 
ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และครอบคลุมพื้นที่ส�ำคัญๆ ทั่วประเทศ

14 S&P ANNUAL REPORT 2017 S&P ANNUAL REPORT 2017



3 |	BlueCup Coffee
BlueCup Coffee เป็นจดุจ�ำหน่ายกาแฟสดคณุภาพ และเครือ่งดืม่อืน่ๆ 
เริม่ต้นข้ึนเป็นครัง้แรกเมือ่วนัที ่21 มกราคม 2545 ในร้าน เอส แอนด์ พี 
ที่ รพ.ศิริราช ซึ่งในขณะน้ันเป็นช่วงที่ตลาดกาแฟสดก�ำลังเริ่มพัฒนา
ในประเทศไทย เมื่อพิจารณาถึงความพร้อมของบริษัท ศักยภาพและ
ทรัพยากรที่ต้องการให้ร้านเอส แอนด์ พี มีกาแฟสดคุณภาพไว้คอยให้
บริการ จึงถือเป็นจุดก�ำเนิดของชื่อ BlueCup Coffee บริษัทมีแผนที่จะ
ขยายร้านกาแฟ BlueCup เพือ่ให้ถงึกลุม่เป้าหมายทัง้ประเทศ  นอกจาก
จุดขายในร้านเอส แอนด์ พีแล้ว ยังมีการริเริ่มเปิดร้านกาแฟ BlueCup 
ที่เป็นแบบที่เป็นจุดขายเฉพาะ (standalone) เพื่อให้บริการลูกค้า
เฉพาะกาแฟ BlueCup และเคร่ืองดื่มอ่ืนๆ อีกด้วย โดยในปัจจุบัน 
มีจ�ำนวน 2 สาขาคือ สาขา ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์และสาขา 
สนามบินสุวรรณภูมิ

4 |	บริการจัดส่งอาหาร: S&P Delivery 1344
เอส แอนด์ พ ีDelivery เพยีงแค่กดเบอร์โทร 1344 หรอืสัง่จาก website  
www.1344delivery.com หรือจาก Mobile Application 
"S&P Delivery" บรกิารจดัส่งอาหาร เครือ่งดืม่ เค้ก เบเกอร่ีทีห่ลากหลาย 
และผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทานก็จะถูกจัดส่งถึงบ้านเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการทกุไลฟ์สไตล์ ด้วยความสะดวกและความรวดเร็ว 
รวมถึงการบรกิารป่ินโตทีจ่ดัส่งอาหารถึงบ้านในแต่ละมือ้ทกุวนั โดยเน้น
ให้ความส�ำคัญเรื่องคุณภาพ ความสะอาด รสชาติ ความสดใหม่ และ
ความรวดเร็วในการบริการถึงบ้านหรือสถานที่ท�ำงานของลูกค้าทุกวัน

5 |	บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่: S&P Catering
บริการจัดเลี้ยง และการจัด Snack Box พิเศษตามความต้องการของ
ลกูค้า ส�ำหรบัทกุโอกาสส�ำคญั ทัง้งานเล็กและงานใหญ่ด้วยเมนูหลากหลาย 
ใส่ใจทุกรายละเอียด สามารถน�ำเสนอรูปแบบการจัดเลี้ยงครบวงจร 
ทั้งอาหารไทย จีน และอาหารนานาชาติ

6 |	ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่สำ�เร็จรูป
นอกเหนือจากธุรกิจร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ในเครือ เอส แอนด์ พี 
แล้ว ทางบริษัทได้มีการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและขนมหวานส�ำเร็จรูป
ต่างๆ อาทิ ไส้กรอกตรา S&P Premo ขนมคุกกี้และกลุ่มขนมขบเคี้ยว
ตรา S&P Delio อาหารแช่แข็งตรา S&P Quick Meal วุ้นคาราจีแนน 
ตรา S&P Jelio และขนมไหว้พระจันทร์ตรามงักรทอง เป็นต้น เพือ่จดั
จ�ำหน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรดภายในประเทศ ทั้งไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ดีพาร์ทเมนต์สโตร์ ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซ้ือชั้นน�ำต่างๆ 
อีกทั้งยังมีการน�ำเสนอบริการรับจ้างผลิตตามความต้องการของลูกค้า 
(OEM) และส่งออกไปจ�ำหน่ายยังตลาดต่างประเทศอีกด้วย

โดยในปี 2560 ได้มผีลติภณัฑ์อาหารและขนมส�ำเรจ็รปูใหม่ๆ เข้าสูต่ลาด 
อาทิ อาหารแช่แข็ง Quick Meal สูตร Veggie วุ้นคาราจีแนน Jelio 
สูตรหวานน้อย เพื่อรองรับตลาดและการเติบโตของกลุ่มคนรักสุขภาพ 
มากยิ่งขึ้น
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8 |	Patio: Delicatessen
ร้านอาหารนานาชาต ิบรกิารลกูค้าเฉพาะกลุ่มทีช่ืน่ชอบอาหารนานาชาติ
ในลักษณะ Home Style Cooking ในบรรยากาศเรียบง่าย และสบาย

9 |	Patara: Fine Thai Cuisine
บรกิารอาหารไทยร่วมสมยั ส�ำหรบังานเลีย้งสงัสรรค์เชงิธรุกิจ และโอกาส
พิเศษต่างๆ รวมทั้งการจัดงานประชุมและงานพิธีมงคล ในบรรยากาศ
วัฒนธรรมไทยอันอบอุ่นสบาย แต่มีระดับ และได้รับรางวัล Thailand 
Best Restaurant ติดต่อกัน 9 ปี

10 | Grand Seaside: Seafood
ร้านอาหารทะเล และอาหารไทยร่วมสมัยในบรรยากาศแสนสบาย ณ 
ชายทะเลบรเิวณปลายแหลมฟาน อ�ำเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ ทางเลอืก 
ของลูกค้าที่ต้องการรับประทานอาหารไทย อาหารทะเล รสชาติอร่อย
แบบดั้งเดิม ในบรรยากาศที่สดชื่นของทะเลภาคตะวันออก

7 |	VANILLA
กลุ่มร้านอาหารที่ออกแบบมาเพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มวัยรุ่นและวัยท�ำงานที่ทันสมัย มีรสนิยมและความเป็นตัวของตัวเอง ร้านอาหารใน Vanilla Group 
จะน�ำเสนออาหารที่มีคุณภาพ ในบรรยากาศที่มีเอกลักษณ์ของตัวเองที่ลูกค้าจะรู้สึกได้ถึงความอร่อยแบบมีระดับ

•	 Vanilla Brasserie: Cafe/patisserie Salon de crêperie/
Chocolatier/Confiserie

แรงบันดาลใจจากรูปแบบของ French Café น�ำมาประยุกต์เพื่อให้เข้า
กับไลฟ์สไตล์ที่ทันสมัยของกลุ่มลูกค้าของสถานที่ตั้ง (สยามพารากอน 
ช้อปป้ิงมอลล์) น�ำเสนอความพิถพีถินัของการสร้างสรรค์เมน ูอาท ิพาสต้า 
สลดั-แซนด์วิช และขนมหวานสไตล์ฝร่ังเศส พร้อมทัง้สนิค้าทีร่ะลกึ

•	 Vanilla Café: Japanese Style Cafe
ร้านอาหารสไตล์อิตาเลียน-ญี่ปุ่น บรรยากาศการตกแต่ง Retro สไตล์
ญีปุ่น่ทีเ่น้นความเรยีบง่ายให้แต่ละมมุในร้านมีความเป็นส่วนตวัดงึดดูใจ 
ด้วยการคิดค้นเค้กและขนมญี่ปุ่นที่หลากหลายเหมือนมารับประทาน
อาหารที่บ้านเพื่อนซึ่งเป็นทางเลือกใหม่ที่ประสบความส�ำเร็จอย่างมาก 
ในการสร้างความพึงพอใจให้กลุ่มลูกค้าระดับบน

•	 Vanilla Home Café: Quick Lunch & Street Food
ร้านสไตล์วานิลลาภายใต้คอนเซ็ปต์ "อาหารไทยพื้นบ้านทานง่าย" ใส่ใจ
คัดสรรวัตถุดิบที่สดใหม่มีคุณภาพและน�ำมาปรุงอย่างพิถีพิถันพร้อม 
น�ำเสนอเบเกอรี่ เครื่องดื่ม และขนมหวานที่ผสมผสานวัตถุดิบแบบไทย

•	 Vanilla Bake Shop
ร้านอบขนมแบบโฮมเมดคาเฟ่ ในบรรยากาศแบบ Industrial Look 
ออกแบบตกแต่งด้วยวัสดุที่เป็นเหล็ก ไม้ กระเบื้อง และมีการเปิดผิว 
ของวัสดุตกแต่งให้เห็นความเป็นธรรมชาติ รูปแบบการจัดเสิร์ฟของ 
เมนูร้านจะเน้นแบบ sharing นอกจากนี้ ในร้านยังมีมุมส�ำหรับบริการ
อาหารแบบ chef’s table และ cooking workshop อีกด้วย

•	 Vanilla Cafeteria
ร้านใหม่ล่าสุดของกลุ่มวานิลลา ตั้งอยู ่ในห้างเอ็มควอเทียร์ซึ่งเป็น 
ห้างสรรพสนิค้าแห่งใหม่ล่าสดุของกรงุเทพฯ เหมาะเป็นร้านทีใ่ช้ส�ำหรบั
การนัดพบปะสังสรรค์กับเพื่อนฝูง ครอบครัว หรือคนรัก มีการตกแต่ง
อย่างสวยงามด้วยสไตล์อาร์ตเดโค น�ำเสนอเมนูอาหารที่หลากหลาย 
โดยคัดเลอืกจากเมนทูีม่ชีือ่ของวานลิลา ทัง้อาหารจานหลกั พาสต้า และ
อาหารทานเล่น นอกจากนี ้ยงัให้บริการเคร่ืองด่ืมกาแฟ ชา รวมทัง้เบเกอรี ่
ที่คัดสรรมาแล้วเป็นอย่างดี
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11 | SNP/HQ และ SNP CAFE
ร้านอาหารสไตลท์นัสมยั ตกแต่งด้วยบรรยากาศโปร่งสบาย
ในมู้ดแอนด์โทนสุดเท่ เน้นความโปร่งโล่งสบายเป็นหลัก 
ที่รวมความพิเศษแห่งรสชาติอาหาร ขนมอบ เค้กพรีเมี่ยม 
จาก Cake Studio ที่ทันสมัย และเครื่องดื่มนานาชนิด 
ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวของร้าน SNP ให้บริการสาขาแรก 
SNP/HQ ในเดือนกรกฎาคม 2559 ที่อาคารอิตัลไทย
ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ และสาขาที่สอง SNP CAFÉ 
ที ่FYI ถนนพระราม 4 เปิดด�ำเนนิการในเดอืนตลุาคม 2559 
และได้เริ่มให้บริการสาขา 3 ในวันที่ 12 ธันวาคม 2560 
ที่ห้างสรรพสินค้าเมกาบางนา

12 | Nai Hang
ร้านอาหารสตรทีฟู้ดระดับพรเีมีย่มทีต่กแต่งร้านด้วยสไตล์เยาวราชในยคุ 
พ.ศ. 2500 ซึง่ท�ำให้ร้านมเีสน่ห์จากความเก่าผสมผสานกบัความร่วมสมยั 
ที่สอดแทรกกลิ่นอายของวัฒนธรรมจีนมาเป็นแรงบันดาลใจในการ
ตกแต่ง ซ่ึงได้เปิดให้บรกิารเมือ่วนัที ่ 2 พฤศจกิายน 2560 ณ โครงการ 
ล้ง 1919 แหล่งท่องเทีย่วเชงิศลิปวฒันธรรมไทย-จนี รมิแม่น�ำ้เจ้าพระยา

13 | S&P GOGO BOX
ร้านรูปแบบใหม่ที่เป็น Grab & Go Concept โดยเน้นการเจาะตลาด 
กลุ่มของรถไฟฟ้า BTS, MRT และ Airport Link เนื่องด้วยพฤติกรรม 
ผูบ้รโิภคทีต้่องการความสะดวกสบาย รวดเรว็ และต้องการสนิค้าทีอ่ร่อย
และมีคุณภาพ S&P GOGO BOX จึงตอบโจทย์คนกลุ่มนี้ซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นคนวยัท�ำงานอายเุฉลีย่ 25-45 ปี สนิค้ากจ็ะมทีัง้อาหาร เบเกอรี ่และ 
เครื่องดื่ม ซึ่งจะอยู่ในรูปแบบ package ของ Grab & Go เพื่อความ
สะดวกของผู้ที่มาเลือกซื้อสินค้า โดยปัจจุบันสาขาแรกตั้งอยู่ที่ Airport 
Rail link Phayathai บริเวณทางเชื่อมต่อกับ BTS Phayathai
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3 | บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จำ�กัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 25 ล้านบาท จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อ 
วันที่  26 มิถุนายน 2556 โดยบริษัทถือหุ ้นร ้อยละ 60 และ 
Umenohana Co.,Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 40 ด�ำเนินธุรกิจภัตตาคาร
อาหารญี่ปุ่นและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้ตรา Umenohana 
ในประเทศไทย ณ ต้นปี 2560 ม ี1 สาขา

•	 UMENOHANA
ร้านอาหารอุเมะโนะฮานะ (Umenohana) เป็นร้านอาหารญี่ปุ่นท่ีมี
แนวคิดหลักสามประการได้แก่

(1)	 การเป็นร้านอาหารญีปุ่น่แบบไคเซกดิัง้เดมิทีถื่อว่าการรบัประทาน 
อาหารไม่ใช่เป็นเพียงแค่การดับความหิวกระหาย แต่เป็น 
สิ่งที่ช่วยเติมเต็มคุณค่าทางจิตใจ

(2)	 การน�ำเสนอความอร่อยที่เหนือความคาดหมาย เพราะเน้น 
ให้อาหารทกุจานทีบ่รกิารให้แก่ลกูค้าจะเป็นอาหารจานพเิศษ
สดุเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิง่เมนทูีเ่ป็นเอกลกัษณ์คอืเมนปูแูละ 
เมนูเต้าหู้หลากหลายรายการ

(3)	 การมอบความประทบัใจทีไ่ม่มวีนัลืม ด้วยบรกิารจากพนกังาน
ที่ได้รับการฝึกฝนมาอย่างเข้มงวดและต่อเนื่องเป็นเวลานาน 
เพื่อมุ่งมั่นในการให้บริการด้วยหัวใจอย่างเต็มที่ในทุกๆ วัน

2 | บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จำ�กัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 
27 กรกฎาคม 2555 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด�ำเนินธุรกิจ 
ร้านอาหารในประเทศไทย ปัจจุบันมีร้านอาหารญี่ปุ่นแบบแฟรนไชส ์
ภายใต้ตรา MAISEN ณ ต้นปี 2560 มี 10 สาขา

ทงคัตสึไมเซน เป็นร้านอาหารประเภททงคัตสึ หรือหมูชุบแป้งทอด 
ที่มีประวัติอันยาวนานมาตั้งแต่ ค.ศ. 1965 และได้รับความนิยมจาก 
คนญี่ปุ่นท่ัวประเทศ โดยได้รับการขนานนามว่าเป็น "ทงคัตสึที่อร่อย..
นุ่มจนใช้ตะเกียบตัดได้" ในปี 2554 ทงคัตสึไมเซนได้ฉลองการเข้าสู่ 
ปีที ่48 ด้วยการร่วมมอืทางธรุกจิกบั S&P เปิดร้านทงคตัสไึมเซนร้านแรก 
ในประเทศไทยที่ชั้น B สีลมคอมเพล็กซ์ เพื่อให้คนไทยได้ลิ้มลองทงคัตสึ
ทีป่รงุด้วยกรรมวธิทีีพ่ถิพีถินั ชบุเกลด็ขนมปังกรอบเบา ราวกบักลบีดอกไม้ 
ที่ผลิบาน และซอสสูตรเฉพาะทงคัตสึ จนได้ทงคัตสึในฝันที่อร่อยนุ่ม 
ไม่เหมือนใคร

1.2 | กลุ่มธุรกิจที่ดำ�เนินการโดยบริษัทย่อย

1 | บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำ�กัด
ทนุจดทะเบียนเรยีกช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท โดยบริษทัเอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุน้ร้อยละ 99.93 ด�ำเนนิธรุกจิในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
โดย ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการมีมติให้จดทะเบียนเลิกบริษัทและโอนสินทรัพย์และสิทธิการเช่าให้กับบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 
จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งส่งผลให้บริษัทสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย
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•	 Umeno Café
ร้านคาแฟ่ลกูครึง่ญีปุ่น่-ตะวนัตกทีเ่พิง่เปิดให้บรกิารในวนัที ่12 ธนัวาคม 2560 ทีเ่มกาบางนา ตกแต่งสไตล์ Zen-Modern โดยใช้เฟอร์นเิจอร์ไม้เป็นหลกั 
แสดงถงึเอกลกัษณ์ของประเทศญีปุ่น่ ตดัด้วยการตกแต่งของเฟอร์นเิจอร์สขีาวและโซฟาสเีขยีวทีใ่ห้ความรูส้กึสบาย ผ่อนคลายกบับรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง
โดยได้รับแรงบันดาลใจด้านอาหารและการบริการจากร้านอุเมะโนะฮานะ (Umenohana) ร้านอาหารที่เชี่ยวชาญเรื่องการเสิร์ฟอาหารสไตล์ไคเซก ิ
และน�ำเมนซูกิเนอร์เจอร์ของร้านอเุมะโนะฮานะทัง้รสชาตแิละหน้าตาอาหารเสร์ิฟสไตล์ตะวนัตก แต่ยงัคงเอกลกัษณ์ด้วยวตัถดุบิหลกัทีน่�ำเข้าจากประเทศ
ญี่ปุ่น เพื่อให้ดูโมเดิร์นและเข้ากลุ่มลูกค้าคนไทยมากขึ้น การใส่ใจการคัดสรรวัตถุดิบหลักในทุกรายละเอียดส่งตรงจากประเทศญี่ปุ่น ดังนั้นอาหารจาก 
อุเมะโน คาเฟ่ทุกจานไม่ได้มีเพียงรสชาติที่อร่อย แต่เน้นสุขภาพที่ดีด้วย

1.3 | กลุ่มธุรกิจที่ดำ�เนินการโดยบริษัทร่วม

1 | บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.97 ด�ำเนิน
ธุรกิจให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลายในลักษณะแคนทีน หรือรับจ้างเหมาการ
ท�ำอาหารและบริการให้กับกลุ่มสถาบันต่างๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 
และสถานศึกษาต่างๆ โดยเป็นการร่วมทุนกับบริษัทพรอพเพอร์ต้ี แคร์ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ในเครือบริษัทโอซีเอส ประเทศอังกฤษ ภายใต้ตรา "ฟู้ดเฮ้าส์ 
(Foodhouse)"

2 | บริษัท เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 ร่วมกับบริษัท ไมเนอร์ 
ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทวิสดอม ลิงค์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจโรงเรียนการ
อาหารไทย เอ็ม เอส ซี โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี มีแนวคิดหลักในเรื่อง
การพัฒนาบุคลากรในการประกอบอาหาร หรือเชฟให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
โดยจัดท�ำหลักสูตรเชฟอาหารไทยมืออาชีพเพ่ือผลิตเชฟป้อนเข้าสู่ธุรกิจบริการอาหาร 
ทั้งในส่วนของร้านอาหาร ภัตตาคาร และโรงแรม ทั้งในและต่างประเทศ

19S&P ANNUAL REPORT 2017



2 | กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

กลุ่ม เอส แอนด์ พี เป็นตัวอย่างหนึ่งของการท�ำธุรกิจร้านอาหารที่ประสบความส�ำเร็จทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ และบริษัทถือได้ว่าเป็นหนึ่ง
ของตัวแทนทูตวัฒนธรรมไทยด้านอาหารในต่างแดน โดยมีการขยายสาขาในต่างประเทศ ในลักษณะลงทุนทางตรงและการร่วมทุนกับนักลงทุนท้องถิ่น
ในต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีร้านอาหารในต่างประเทศ รวม 25 สาขา ใน 6 ประเทศ ดังนี้

ร้านอาหาร
ในต่างประเทศ อังกฤษ สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรีย สิงคโปร์ จีน กัมพูชา รวม

Patara 6 1 1 1 1 - 10

SUDA 1 - - - - - 1

Siam Kitchen - - - 3 - - 3

Bangkok Jam - - - 7 - - 7

Vanilla 2 2

S&P - - - - - 2 2

รวม 7 1 1 11 3 2 25

2.1 | บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 50 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 ด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ ภายใต้ตราต่างๆ ดังนี้

•	 Patara: Fine Thai Cuisine
ร้านอาหารไทยให้บริการในบรรยากาศหรู อาหารไทยรสแท้ แต่ก้าวทัน
ยุคสมัยสไตล์ตะวันตก รวมทั้งสิ้น 10 สาขา โดยมี 6 สาขาในประเทศ
อังกฤษ โดยสาขาล่าสุดที่เปิดเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 คือ Patara 
สาขา Wimbledon ส่วนในประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรีย สิงคโปร์ 
และจีน มีอยู่ประเทศละ 1 สาขา ซึ่ง ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน ได้โอน
ร้าน  Patara จ�ำนวน 4 สาขาในประเทศอังกฤษให้อยู่ภายใต้การบริหาร
งานของบริษัท Patara Fine Thai Cuisine Limited (PFTC) ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมทนุกับกลุม่บรษิทั ไมเนอร์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน) 
หรือ MINT
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•	 Siam Kitchen: Delicious Home-Styled Thai Cuisine
ร้านอาหารไทยที่เป็นที่นิยมและยอมรับของคนสิงคโปร์ ร้าน Siam 
Kitchen ได้รับสัญลักษณ์ Halal จึงเป็นร้านอาหารไทยที่สามารถเข้าถึง 
กลุ่มผู้บริโภคชาวมุสลิมในประเทศสิงคโปร์

•	 SUDA: Thai Cafe Restaurant
ร้านอาหารไทยแบบสบายๆ เปิดบรกิารทัง้วนั น�ำเสนอความหลากหลาย
ของอาหารไทยที่ถูกใจผู้บริโภครุ่นใหม่ของศตวรรษที่ 21

•	 Bangkok Jam (Singapore): Thai and Pan-Asian 
Cuisine

อาหารไทยสมัยใหม่ที่ได้อิทธิพลจากประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็น
ร้านส�ำหรับหนุ่มสาววัยท�ำงานที่ต้องการความทันสมัย ทันใจทุกความ
ต้องการ

2.2 | บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จำ�กัด

ทนุจดทะเบียนเรยีกช�ำระแล้ว 1,830 ล้านเรยีล (ประมาณ 15 ล้านบาท) จดัตัง้บรษิทัขึน้เมือ่วันท่ี 30 เมษายน 2557 โดยบรษิทัถือหุน้ร้อยละ 99.96  ด�ำเนนิ
ธรุกจิร้านอาหารในประเทศกมัพชูา ปัจจบุนัมร้ีานอาหาร เอส แอนด์ พี อยู ่2 สาขาในกรงุพนมเปญ คอื ทีส่าขาห้างออิอน มอลล์, สาขาสมเดจ็ ปาน อเวนิว 
และมีแผนการขยายธุรกิจเพิ่มเติมในปี 2018 อีก 3 สาขา

•	 VANILLA Restaurant
ร้านล่าสุดที่เปิดตัวในต่างประเทศภายใต้ตรา VANILLA เป็นครั้งแรก 
ทีเ่มืองเซีย่งไฮ้ ประเทศจีน โดยมแีนวการตกแต่งสวยงามสไตล์อาร์ตเดโค 
น�ำเสนอเมนูอาหารหลากหลาย โดยคัดเลือกจากเมนูที่มีชื่อเสียงของ 
วานลิลา เพือ่จบักลุม่ลกูค้าทีม่ไีลฟ์สไตล์ทนัสมยั โดยในปัจจบุนัม ี2 สาขา
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ประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ

ภายใต้บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

1 | ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

ความใส่ใจจากการเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจเค้กและเบเกอรี่ภายใต้แบรนด์ เอส แอนด์ พี มากกว่า 44 ปี บริษัทได้มีการพัฒนาและแนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ 
รวมทั้งออกแบบบรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย ทั้งกลุ่มวัยรุ่น วัยท�ำงาน และ
กลุ่มครอบครัวระดับกลางขึ้นไป อีกทั้งยังตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ความใส่ใจในเรื่องสุขภาพ แหล่งที่มาของวัตถุดิบ การใช้
บรกิารสัง่อาหารออนไลน์ เพือ่ให้ยงัสามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งในตลาดได้ ซึง่ในการพฒันาหรอืผลติผลติภณัฑ์เบเกอรีใ่หม่ๆ นอกจากรสชาตทิีอ่ร่อย บรษิทั
ได้ให้ความส�ำคญัทัง้ด้านคณุภาพของสินค้าและวัตถุดบิ ด้านความสดและด้านความอร่อย เพือ่เป็นการตอกย�ำ้สโลแกนทีว่่า เอส แอนด์ พ ีช่ือนี ้มแีต่ของอร่อย

1.1 | เค้ก (Cake)
จากการสั่งสมประสบการณ์อย่างยาวนานจนเป็นที่ยอมรับ ตลอดจน
ลูกค้าทุกท่านยังคงให้การสนับสนุนไว้วางใจในความเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านศลิปะการท�ำเค้ก ท�ำให้เรายิง่มุง่มัน่รกัษาคณุภาพทกุขัน้ตอน ตัง้แต่
การคัดสรรส่วนประกอบ วัตถุดิบ และกรรมวิธีในการผลิตให้ได้เค้กที่มี
ความสวยงาม รสสัมผัสที่กลมกล่อม หอม มัน อย่างดีที่สุด และบริษัท 
ไม่หยุดพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการสร้างสรรค์ตกแต่งเพื่อให้เป็นที่ถูกใจ 
ลูกค้าทุกกลุ่มให้มากที่สุด รวมทั้ง เค้กลิขสิทธิ์ที่ได้รับความนิยม เช่น 
เค้กโดราเอมอน เค้กดิสนีย์ และเค้กสตาร์วอร์ส บริษัทตั้งใจที่จะให้เค้ก 
แสนอร่อยจาก เอส แอนด์ พี เป็นตัวแทนส่งมอบความสุขทุกโอกาส 
ให้กับคนพิเศษ โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลแห่งความสุขของทุกๆ ป ี
โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ครอบคลุมทั้งเค้กปอนด์ (Pound Cake) เค้กชิ้น 

(Individual Cake) คพัเค้ก (Cupcake) และเค้กแช่แขง็ (Frozen Cake) 
นอกจากนั้นทาง เอส แอนด์ พี ยังมี "naked cake" หรือเค้กครีมน้อย 
เนื้อสปันจ์เนย ส�ำหรับผู้บริโภคที่เน้นเรื่องสุขภาพเป็นพิเศษ

1.2 | ขนมอบ (Puff and Pastry)
ขนมอบของ เอส แอนด์ พ ีจะเน้น "ความสด" และ "อร่อย" ใหม่ทกุวนั 
ประกอบด้วย "กลุ่มพาย/พัฟฟ์" เนื้อแป้งพาย/พัฟฟ์ ของ เอส แอนด์ พี 
โดดเด่นเฉพาะตัว เพราะเราใช้วธิรีดีพับแห้งสลบัเนยสดถงึ 144 ชัน้ ท�ำให้
แป้งพายของ เอส แอนด์ พี กรอบ เบา "กลุ่มครัวซองท์เดนิช" เนื้อแป้ง
นุม่ ชุม่ฉ�ำ่ด้วยเนยสดแท้ๆ มใีห้เลอืกทัง้ครวัซองท์สไตล์ฝรัง่เศส ครวัซองท์ 
ฮอตดอกโรล และเดนชิผกัโขม และ "กลุม่พิซซ่า" สามารถทานเล่นได้เลย 
รสชาติเข้มข้นในแบบฉบบัของไทยสไตล์ และในปีท่ีผ่านมา เอส แอนด์ พ ี
ยังได้เพ่ิมพายอร่อยรสชาติใหม่นานาชนิดให้ลูกค้าได้เลือกซื้อและเลือก
ทานได้ทุกสถานที่และเวลา
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2 | ผลิตภัณฑ์อาหาร

2.1 | ผลิตภัณฑ์อาหาร
เอส แอนด์ พี ให้บริการอาหารในร้านด้วยนับตั้งแต่เปิดร้านแรก โดยเริ่มจากเมนูอาหารจานเดียวง่ายๆ และอร่อยถูกใจลูกค้า ซึ่งหลายเมนูยังคงได้รับ
ความนยิมมาถึงทุกวันนี ้เช่น ข้าวไก่อบ วุน้เส้นผัดไทย ข้าวหน้ากุ้งพรกิข้ีหน ูข้าวผดัอเมรกินั เส้นหมีไ่ก่ผดัน�ำ้พรกิเผา ต่อมากไ็ด้มีการเพ่ิมความหลากหลาย
ของเมนูอาหารทั้งอาหารทานเล่น สลัด แซนด์วิช พาสต้า อาหารญี่ปุ่น อาหารมังสวิรัติ รวมถึงเมนูกับข้าวและของหวานเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ในบางเทศกาลก็ได้มีการจัดโปรโมชั่นอาหารพิเศษเพื่อสร้างความแปลกใหม่ ซึ่งบางเมนู เช่น เมนูข้าวแช่
ในช่วงหน้าร้อนของทุกปี ก็ได้กลายมาเป็นเมนูโปรดของร้านที่ลูกค้ามักจะนึกถึงเสมอ และแบรนด์ เอส แอนด์ พี ได้น�ำเสนอเมนูสุขภาพนานาชนิด 
เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่ให้ความใส่ใจในเรื่องสุขภาพและแหล่งที่มาของวัตถุดิบมากขึ้น

1.3 | ขนมปัง (Fresh Bread)
ขนมปังแบ่งเป็น "กลุ่มขนมปังมีไส้" เป็นขนมเนื้อนุ่มมีรูปมีไส้ต่างๆ 
ทั้งไส้เค็มและไส้หวาน และขนมปังแซนด์วิช เป็นขนมปังแผ่นที่มี 
หลากหลายรสชาติ นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่ดี
ต่อสุขภาพ อาทิ ขนมปังข้าวกล้องงอก ขนมปังนมไฮแคลเซียม

1.4 | คุกกี้ Cookies
บริษัทใช้ส่วนผสมของเนยสดแท้ๆ จึงท�ำให้คุกกี้ เอส แอนด์ พี มีความ
หอมกรอบและอร่อย มีให้เลือกรับประทานหลากหลายรูปแบบ 
ในบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม คุกกี้คลาสสิก รสนม เนย กาแฟ และใบเตย, 
คริสปี้ไลท์ รสอัลมอนด์ ช็อกโกแลตชิพ และพิสทาชิโอ คุกก้ีเดนิช 
คกุก้ีแฟนซ ีรสเนย ทีรามสุิ ชอ็กโกแลต มอลต์ และคาราเมล คกุกีพ้รเีม่ียม 
รสช็อกโกแลตชิพ อัลมอนด์ เอิร์ลเกรย์ และมอคค่าอัลมอนด์ และ 
ชอร์ตเบรดท่ีมีปริมาณเนยสดมากกว่าคุกกี้อื่นๆ ส�ำหรับคุกก้ีลาวา 
(Lava Cookie) ซึ่งเป็นคุกกี้พรีเมี่ยมที่สอดไส้ช็อกโกแลตเข้มข้น โดยมี
สองแบบให้เลอืกคือ คกุก้ีชอ็กโกแลตลาวา และคกุกีช้อ็กโกแลตชิพลาวา
ก็ยังคงได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแบรนด์ เดลิโอ (Delio) คุกกี้ เพื่อน�ำเสนอคุกก้ี
หลากหลายชนิด เพื่อขยายฐานของกลุ่มลูกค้าให้มากขึ้น โดยมีจ�ำหน่าย
ในร้าน S&P ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซูเปอร์มาร์เก็ตทั่วไป ร้านสะดวกซื้อ และ
ร้านมินิมาร์ททั้งในเขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด

1.5 | ขนมไหว้พระจันทร์ (Mooncake)
บรษัิทให้ความส�ำคญัในการน�ำเสนอขนมไหว้พระจนัทร์ทีใ่หม่ สด สะอาด 
ปลอดภัย และมีอายุผลิตภัณฑ์ที่สามารถเก็บไว้รับประทานได้นานขึ้น 
บริษัทยังครองความเป็นผู้น�ำ และได้รับการยอมรับจากลูกค้าในการ
จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ชนดินี ้ภายใต้ยีห้่อ S&P และมงักรทอง (Golden Dragon) 
ตลอดมา ในแต่ละปี เอส แอนด์ พี จะน�ำเสนอขนมไหว้พระจันทร ์
หลากหลายไส้เพือ่รองรับความต้องการของผู้บรโิภค ในปีนี ้เอส แอนด์ พี 
ได้เพิ่มขนมไหว้พระจันทร์สองไส้ใหม่ ได้แก่ ไส้อู่หลง & ผู่เอ๋อ และ 
ไส้หมอนทองเจ ซึง่จะสร้างความประทับใจให้กับผู้รับเป็นอย่างยิ่ง

ในปีนี้ยังมีกล่องดีไซน์พิเศษ กล่องหน้ากากทุเรียนและโพนี่อีกด้วย

1.6 | ขนมไทย (Thai Sweet Delicacies)
ขนมไทยหลากหลายรูปแบบและรสชาติ ทั้งขนมต�ำรับโบราณ 
หารบัประทานยากและขนมไทยประยกุต์ทีผ่สมผสานขนมแบบตะวนัตก 
กบัรสชาตแิบบไทยๆ ในบรรจภุณัฑ์สวยงามร่วมสมยั และได้รบัความนยิม
จากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝอยทอง ขนมปุยฝ้าย สาคู ข้าวต้มจิ้ม 
เป็นต้น
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2.2 | อาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็ง (Quick Meal)
ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจอาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน บริษัทได้ลงทุน
ด้านการวจิยัและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง จดุเด่นของอาหารส�ำเรจ็รปูแช่แขง็
ของบรษิทัทีแ่ตกต่างจากคูแ่ข่งอ่ืน คือ อาหารส�ำเร็จรูปแช่แขง็ เอส แอนด์ พ ี
ทกุเมนไูด้รบัการปรงุอย่างพถิพีถินั เพือ่ให้อร่อยถกูใจผูบ้รโิภค ทัง้ให้คณุค่า 
และความปลอดภยัในด้านโภชนาการ มกีารออกแบบบรรจภุณัฑ์ทัง้ภายใน 
และภายนอกท่ีทันสมัยเพื่อให้เหมาะกับชีวิตแบบเร่งรีบของผู้บริโภค 
มากข้ึน สะดวกและช่วยในเรื่องเวลาการอุ่นอาหารน้อยลง รวมถึงเมนู
อาหารแช่แข็งที่มีหลากหลาย มีการพัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง

2.3 | ไส้กรอกตรา Premo
ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกประเภทต่างๆ แฮม และเบคอน ด้วยตรา "พรีโม" 
ส�ำหรบัลกูค้าระดบักลางขึน้ไป ซึง่ผลติภณัฑ์ใช้สตูรเฉพาะของ เอส แอนด์ พี 
คัดสรรเฉพาะเนื้อหมูเกรด A คุณภาพดี เนื้อแน่น อร่อย ในแบบฉบับ
รสชาติที่คนไทยคุ้นเคย สะอาดปลอดภัยได้มาตรฐาน โดยผลิตภัณฑ ์
ใช้เป็นวัตถุดิบของร้านอาหาร เอส แอนด์ พี และจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้า 
ทัง้แบบบรรจซุอง และแบบไส้กรอกตักขายในช่องทางค้าปลกีในโมเดร์ิน
เทรด รวมทั้งการรับจ้างผลิตให้กับกลุ่มธุรกิจอาหารอื่นๆ

2.4 | วุ้นคาราจีแนนตรา Jelio
เป็นการคดิค้นขนมเจลลี ่ซึง่สามารถน�ำลงในสายการผลติ เพือ่เพิม่ความ
หลากหลายของสนิค้า เจลลี ่คาราจแีนนส�ำเรจ็รปูทัง้ในรูปแบบเจลลีผ่สม
เนื้อผลไม้และเจลลี่พร้อมดื่มผสมน�ำ้ผลไม้ให้วิตามินซีสูง

2.5 | ผลิตภัณฑ์อาหารนานาชาติ
เอส แอนด์ พี เป ็นผู ้ผลิตอาหารนานาชาติ (PATIO) ภายใต ้
เครื่องหมายการค้า PATIO ได้แก่ น�้ำสลัด ซุปแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์ 
ส�ำเร็จรูปอื่นๆ ที่มีรสชาติที่อร่อยและใส่ใจต่อสุขภาพของผู้บริโภค ซึ่งมี
จ�ำหน่ายที่ร้านอาหาร เอส แอนด์ พี และในห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำทั่วไป

3 | ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 

กลุ่มเครื่องดื่มจาก เอส แอนด์ พี ประกอบด้วยเครื่องด่ืมน�้ำผลไม้ที่ท�ำจากน�้ำผลไม้สด 100% และ 
น�ำ้ผลไม้ปั่นที่ให้คุณประโยชน์และความสดชื่นแก่ร่างกาย อาทิ น�้ำแตงโมปั่น น�ำ้ส้มคั้นสด น�้ำสับปะรด 
น�ำ้ล�ำไย และน�ำ้มะพร้าว นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ยังมีเครื่องดื่มสุขภาพในกลุ่มน�้ำนมถั่วเหลืองที่ผ่าน
กรรมวธิกีารผลติแบบญีปุ่น่จากร้านอเุมะโนะฮานะ เรียกว่าเครือ่งดืม่โทนยิ ุจ�ำหน่ายในรปูแบบร้อนและ
เย็น และส�ำหรับผู้ที่ชื่นชอบการดื่มกาแฟ ภายในร้าน เอส แอนด์ พี ก็มีจุดจ�ำหน่ายกาแฟ BlueCup 
ซึง่เป็นกาแฟสดท่ีมคุีณภาพ โดดเด่นด้วยรสชาตขิองกาแฟชัน้ดจีากเมลด็กาแฟสายพนัธุ์อาราบก้ิา 100% 
จากแหล่งเพาะปลูกในประเทศไทย และเมล็ดกาแฟ Original จากต่างประเทศ พร้อมลาเต้อาร์ตหรือ
ศิลปะการตกแต่งฟองนมบนแก้วกาแฟ และกาแฟบลูคัพได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ กาแฟ cold brew  
กาแฟสดผ่านกรรมวธิสีกัดเยน็เพือ่ให้ได้รสชาติกาแฟท่ีเข้มข้น และหอมนุม่นวลกว่าปกต ิใช้เมลด็กาแฟ
ที่ได้รับรางวัลเหรียญทองจากรายการ "International Coffee Tasting" จากอิตาลี ในปี 2012
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แผนภูมิโครงสร้างการจัดการ ปี 2560

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

กรรมการผูจัดการใหญ
สายปฏิบัติการและบุคคล

กรรมการผูจัดการใหญ
สายการผลิตและการเงิน CEO Office

ฝายปฏิบัติการ

สายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

สายการตลาด

สนับสนุนฝายปฏิบัติการ

สายการผลิตเบเกอรี่

สายการผลิตอาหาร

สายจัดซื้อจัดหา

สายวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ

สายการขาย

สายบัญชีและการเงิน

สำนักเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

องคกรสัมพันธ

แผนกลยุทธ
และขอมูลธุรกิิจ

ศูนยการเรียน S&P

ฝายสื่อสารองคกรและ
พัฒนาความยั่งยืนองคกร

โกลเบิล

สายซัพพลายเชน
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โครงสร้างการบริหารของบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะ 
ผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  
(ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2560) 

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย  

คณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย  

(1) นางภัทรา ศิลาอ่อน ประธานกรรมการ

(2) นายประเวศวุฒิ ไรวา รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร

(3) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(4) นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการและเลขานกุารบรษิทั

(5) นางสาวคทัลยีา แสงศาสตรา กรรมการอิสระ

(6) นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์ กรรมการอิสระ

(7) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการอิสระ

(8) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการอิสระ

(9) นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการ

(10) นางปัทมาวลัย รัตนพล กรรมการ

(11) นายขจรเดช ไรวา กรรมการ

(12) นายก�ำธร ศิลาอ่อน กรรมการ 

(1) นายประเวศวุฒิ ไรวา ประธานกรรมการบริหาร

(2) นายขจรเดช ไรวา กรรมการบริหาร

(3) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการบริหาร

(4) นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร

(5) นายจอห์น สก๊อต ไฮเนค็ กรรมการบริหาร

(6) นางปัทมาวลัย รัตนพล กรรมการบริหาร

(7) นายก�ำธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร

(1) นายประเวศวุฒิ ไรวา ประธานกรรมการบริหาร

(2) นางเกษสุดา ไรวา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด

(3) นายวิทูร 	 ศิลาอ่อน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายฏิบัติการ
และบุคคล และเลขานุการบริษัท

(4) นายก�ำธร ศิลาอ่อน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายการผลติ
และการเงิน

(5) นายสมจิตร กิติธีระกุล รองผูจ้ดัการใหญ่สายการผลติเบเกอรี่

(6) นายจงชนะ จันทมาศ รองผู้จดัการใหญ่สายการผลติอาหาร

(1) นายวิทูร ศิลาอ่อน ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

(2) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการบริหารความเสี่ยง

(3) นายจอห์น สก๊อต ไฮเนค็ กรรมการบริหารความเสี่ยง

(4) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

(5) นายก�ำธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหารความเสี่ยง

(1) นางสาวคทัลยีา แสงศาสตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ

(2) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการตรวจสอบ

(3) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการตรวจสอบ

(3) นายปิยะ ซอโสตถกิลุ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(4) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(1) นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

(2) นางปัทมาวลัย รัตนพล กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

หมายเหตุ *	 รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท



สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันทางธุรกิจ

ธุรกิจร้านอาหารไทยมีขนาดใหญ่ และประเมินมูลค่าประมาณ 3.9  
แสนล้านบาท มีอัตราการเติบโตประมาณ 2-4 เปอร์เซ็นต์ ด้วยขนาด
ของครอบครัวที่เล็กลง ความเร่งรีบในชีวิตประจ�ำวัน และความต้องการ
ความสะดวกสบายท�ำให ้พฤติกรรมของผู ้บริโภคส่วนใหญ่นิยม 
รับประทานอาหารนอกบ้านมากขึ้น ประกอบกับการแข่งขัน และการ 
น�ำเสนอผลิตภัณฑ์อาหารในรูปแบบใหม่ๆ ทัง้จากร้านอาหาร ร้านฟาสต์ฟูด้ 
ร้านสะดวกซื้อ และผู้ผลิตอาหารส�ำเร็จรูป

แต่อย่างไรกต็าม ร้านอาหารประเภท chain restaurant ทีม่หีลายสาขา
กย็งัมกีารขยายตวัได้อย่างต่อเนือ่ง ตามช้อปป้ิง มอลล์, คอมมนูติี ้มอลล์, 
ไฮเปอร์ มาร์ต และโรงพยาบาล ซึง่มกีลุม่ลกูค้ามากมาย อนัเนือ่งมาจาก
ชื่อเสียง ความน่าเช่ือถือของแบรนด์ คุณภาพ ความสะอาด และการ 
น�ำเสนอเมนแูปลกใหม่ พร้อมโปรโมชัน่ท�ำให้สามารถดงึดดูกลุม่ผูบ้รโิภค 
ได้ การเข้ามาของผู้เล่นรายใหม่จากผู้ประกอบการรายใหญ่ ได้น�ำ 
ร้านอาหารคอนเซ็ปต์ใหม่ๆ เข้าสู่ตลาด ท�ำให้ตลาดร้านอาหารโดยรวม
มคีวามน่าสนใจ มีการแข่งขนักนัทางด้านราคาและขยายสาขาครอบคลมุ
พื้นที่ให้มากขึ้น เพื่อแย่งชิงฐานลูกค้า

แนวโน้มการรับประทานอาหารของคนไทยจึงปรับเปล่ียน เลือกทาน
อาหารท่ีมีคุณภาพ และดีต่อสุขภาพมากขึ้น ตลาดอาหารเพื่อสุขภาพ 
มมีลูค่า 1.7 แสนล้านบาทและมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่ 7% ต่อปี มกีารใช้
บรกิารออนไลน์สัง่อาหารส่งถงึบ้าน และซือ้กลบับ้านมากข้ึน มลูค่าตลาด
อาหารบรกิารส่งถงึบ้านประมาณ 27,000 ล้านบาท อตัราการเตบิโตประมาณ 
15% แต่อย่างไรก็ด ีด้วยภาวะเศรษฐกิจทีไ่ม่แน่นอน ท�ำให้ลูกค้าระมดัระวงั
ในการใช้จ่ายมากขึ้น ผู้ประกอบการต้องมีการปรับตัวในด้านต่างๆ ทั้ง
ความน่าสนใจ การน�ำเสนอเมนูอาหาร การตกแต่งร้านให้มีคอนเซ็ปต ์
ท่ีน่าสนใจ รวมทัง้การก�ำหนดราคาให้กลุม่เป้าหมายยอมรบัได้ การบรหิาร
จดัการควบคมุค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าแรง ค่าเช่า ตลอดจนต้นทนุวตัถดิุบ
ที่มีแนวโน้มสูงขึ้นเพื่อให้ธุรกิจอยู่รอดและมีก�ำไร

นอกจากพฤตกิรรมการทานอาหารทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิ การบรโิภค
สือ่ของกลุม่เป้าหมายกม็กีารเปล่ียนแปลงเช่นกัน มกีารใช้ส่ือสังคมออนไลน์
มากขึน้ การสือ่สารกบักลุม่เป้าหมายกเ็ปลีย่นจากการใช้สือ่ในรูปแบบเดมิ  
เป็นสื่อออนไลน์มากขึ้น ท�ำให้การรับรู ้ในแบรนด์ และผลิตภัณฑ์  
หรือบริการของผู้ประกอบการร้านอาหารมากยิ่งขึ้น 

ปัจจบุนัตลาดร้านกาแฟ เบเกอร่ี ไอศกรมีมีมูลค่า 65,000 ล้านบาท โดยตลาด
กาแฟคิดเป็น 40% หรือประมาณ 30,000 ล้านบาท มีอัตราการเติบโต
สูงอย่างต่อเนื่อง และการบริโภคกาแฟของคนไทยอยู่ที่ 200 แก้วต่อคน
ต่อปี ซึ่งยังไม่สูงมาก นั่นหมายถึงโอกาสในการเพิ่มยอดขายในตลาด
กาแฟส�ำหรับผู้ประกอบทุกขนาด ตลาดเบเกอรี่ ประมาณการอยู่ท่ี 
25,000 ล้านบาท เป็นตลาดทีม่กีารแข่งขนัรนุแรงจากทัง้ร้านค้าย่อยๆ และ 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และการจัดรายการ
ส่งเสริมการขายอย่างต่อเนือ่งตลอดทัง้ปี เพือ่แย่งชงิส่วนแบ่งทางการตลาด

กลยุทธ์ทางการตลาดที่ทาง เอส แอนด์ พี ด�ำเนินมาตลอดระยะเวลา  
คอื เน้นในเรือ่งรสชาตคิวามอร่อยของอาหารท่ีปรงุโดยเชฟทีม่ปีระสบการณ์ 
และการเลือกใช้วัตถุดิบที่เลือกสรรเป็นอย่างดี การออกเมนูใหม่ๆ  
โดยเฉพาะช่วงเทศกาลส�ำคัญ การบริการ และเอาใจใส่ของพนักงาน 
ในบรรยากาศของร้านที่ดูอบอุ่นเป็นกันเอง ความใส่ใจในเรื่องเหล่านี้ 
ท�ำให้แบรนด์ เอส แอนด์ พี เป็นผู้น�ำทางด้านร้านอาหารไทยที่ทันสมั 
ยตลอดระยะเวลายาวนานกว่า 44 ปี

เอส แอนด์ พ ี เปิดบรกิารมากว่า 44 ปี มกีารเตบิโตและได้รับการยอมรบั 
จากผู้บริโภคมากขึ้น มีการขยายสาขาทั้งในและนอกประเทศ ปัจจุบัน 
มจี�ำนวนสาขาร้านอาหารและเบเกอรีช่อพ ภายใต้แบรนด์ เอส แอนด์ พี 
และร้านภายใต้แบรนด์ในเครือ Vanilla, BlueCup, Patio, Patara, 
Grand Seaside, Maisen, Umenohana, SNP/HQ และแบรนด์ใหม่
ล่าสดุคอื ร้านนายห้าง ที ่ล้ง 1919 และ Umeno Cafe ที ่Mega Bangna

และร้านอาหารในเครือที่เปิดด�ำเนินการในต่างประเทศมีจ�ำนวนทั้งสิ้น  
25 สาขา ประกอบกจิการทัง้ในประเทศองักฤษ สวติเซอร์แลนด์ ออสเตรยี 
สิงคโปร์ จีน และกัมพูชา
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ชดุอาหารไทยน�ำ้แกงมสัม่ัน ชุดอาหารไทยน�ำ้แกงแดง และชดุอาหารไทย
น�้ำแกงพะแนง และกลุม่ขนมทานเล่น ประกอบด้วย กลุ่มคุ้กกี้และ 
เค้กบทัเตอร์ได้แก่ คุก้กีท้เุรยีน คุ้กกีร้สต้มย�ำ คุก้กีด้อกค�ำฝอย เค้กบทัเตอร์
ทเุรยีน เค้กบทัเตอร์อญัชันตะไคร้มะนาว เค้กบทัเตอร์ตะไคร้ต้มย�ำ และ
กลุ่มแปรรูปผลไม้อบแห้ง (Freeze Dried) ได้แก่ ทุเรียน และขนุน

เหตุการณ์สำ�คัญ

กระทรวงพลังงานเข้าเย่ียมชมโครงการติดต้ังโซลาร์รูฟ 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 
เข้าเยี่ยมชม "บมจ.เอส แอนด์ พี ซินดิเคท สายการผลิตเบเกอรี่" โรงงาน
บางนา ในฐานะบริษัทตัวอย่าง "โครงการด้านพลังงานทดแทน และ
อนุรักษ์พลังงาน" เพื่อประชาสัมพันธ์โครงการติดตั้ง "Solar Roof"  
อันเป็นการตอกย�้ำวิสัยทัศน์ผู้น�ำธุรกิจอาหารใส่ใจส่ิงแวดล้อม โดยมี  
คณุนาวิน นาคนาวา ผู้อ�ำนวยการกลุม่ประชาสมัพนัธ์ กรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน เป็นประธาน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2560

S&P จัดงานเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ในงาน THAIFEX 2017
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมออกบูธในงานแสดง
สินค้าอาหาร "THAIFEX-World of Food Asia 2017" ระหว่างวันที่ 31 
พฤษภาคม-4 มิถุนายน 2560 ณ อาคารชาเลนเจอร์ 3 อิมแพค  
เมืองทองธานี เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดอาหารไทยแท ้
เพือ่สุขภาพพร้อมทาน (Simply Thai Taste) 4 กลุ่ม คอื กลุ่มอาหารมงัสวริติั 
ภายใต้แบรนด์ "S&P Vegan" มี 5 เมนู ได้แก่ 1.ข้าวกล้องงอก 
แกงเขียวหวาน 2.ข้าวแกงเผ็ด 3.ผัดไทย (ไม่ใส่ไข่) 4.ข้าวผัดแปดเซียน 
5.บะหมีผ่ดัซอส กลุม่อาหารมงัสวริตัมิาคูก่บัข้าวกล้องงอกออร์แกนคิ 
และข้าวไรซ์เบอร์รีอ่อร์แกนิค ม ี 6 เมน ู ได้แก่ ข้าวกล้องงอกออร์แกนคิ 
แกงเขยีวหวาน ข้าวกล้องออร์แกนคิแกงเผด็ ข้าวกล้องออร์แกนคิผดัแปดเซยีน 
ข้าวไรซ์เบอร์รีอ่อร์แกนคิแกงเขยีวหวาน ข้าวไรซ์เบอร์ร่ีออร์แกนคิแกงเผด็ 
และข้าวไรซ์เบอร์รีอ่อร์แกนิคแปดเซยีน รวมถงึ ผลติภณัฑ์กลุ่มเครือ่งแกงไทย
ทีส่ามารถหาซือ้ได้ง่าย สะดวกในการน�ำมาประกอบอาหาร เกบ็ไว้ได้นาน  
และที่ส�ำคัญคือไม่ใส่ผงชูรส ไม่เจือสีและสารสังเคราะห์ ซึ่งดีต่อสุขภาพ 
อาทิ ชุดอาหารไทยน�้ำแกงเขียวหวาน ชุดอาหารไทยน�้ำปรุงผัดไทย  

กิจกรรม "ครวัฮา Joy Barista Workshop with S&P"
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับรายการโทรทัศน์ 
ครัวฮาพาชิม จัดกิจกรรม "ครัวฮา Joy Barista Workshop with S&P" 
ให้กับสมาชิก S&P Joy Card และสมาชิกครัวฮาพาชิม เพื่อตอกย�้ำ
แบรนด์กาแฟบลูคัพ ด้วยการเรียนรู้เทคนิคการท�ำกาแฟจากแชมป์ 
บารสิต้า และสร้างสรรค์ศลิปะบนฟองนม รงัสรรค์ออกมาเป็นลาเต้อาร์ต
ที่สวยถูกใจ ณ ร้าน SNP Headquarter เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2560
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สื่อมวลชนเยี่ยมชมร้าน S&P ประเทศกัมพูชา 
และร้าน Vanilla ประเทศจีน
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) พาสื่อมวลชนเยี่ยมชม
ร้าน เอส แอนด์ พี ณ กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา เน่ืองในวาระ 
ครบรอบ 1 ปี ของ S&P สาขาสมเด็จปาน ประเทศกัมพูชา พร้อมพา
เยีย่มชม S&P สาขาออิอน มอลล์ ซ่ึงเปิดเป็นสาขาแรก และได้รับความนยิม
จากชาวกมัพชูาเป็นอย่างมาก ณ กรงุพนมเปญ ประเทศกมัพชูา ระหว่าง
วันที่ 14-16 มิถุนายน 2560 และร้าน Vanilla สาขา Rockbund ณ 
มหานครเซีย่งไฮ้ ประเทศจนี เนือ่งในโอกาสเปิดร้านสาขาทีส่องหลงัจาก
ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากจากสาขาแรกที่สกายมอลล์ (Sky Mall) 
ระหว่างวันที่ 12-14 กรกฎาคม 2560 

เชฟอาวุโสเข้าอบรมหลักสูตร "S&P Senior Chef 
Training Course" 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ โรงเรียน 
การอาหารไทยเอม็ เอส ซ ีจดัอบรมหลกัสตูร "S&P Senior Chef Training 
Course" เพื่อยกระดับทักษะและความรู้ด้านการครัวให้ทัดเทียมระดับ
มาตรฐานสากลแก่หวัหน้าเชฟอาวโุสจาก S&P โดยม ีคณุภทัรา ศิลาอ่อน 
ประธานกรรมการ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และ
ประธานโรงเรียนการอาหารไทยเอ็ม เอส ซี เป็นประธานในพิธีมอบ
ประกาศนียบัตรแก่ผู้เข้าร่วมอบรม พร้อมด้วย เชฟชุมพล แจ้งไพร  
ผู้อ�ำนวยการ โรงเรียนการอาหาร ไทย เอ็ม เอส ซี ให้เกียรติร่วมงาน  
ณ โรงเรยีนการอาหารไทยเอม็ เอส ซี 

จัดเวิร์กช็อป Kick Off โครงการ Sustainable  
Development 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดเวิร์กช็อป Kick Off 
โครงการ Sustainable Development เพื่อจับมือกันเดินหน้าสู่การ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน อันจะน�ำมาซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมไปด้วยกัน เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2560 
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จัดงานแถลงข่าวเปิดตัวแคมเปญ "สุขภาพดี มีสุข กับ
โครงการหลวง...Happy & Healthy with Royal Project" 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดงานแถลงข่าวเปิดตัว
แคมเปญ "สุขภาพดี มีสุข กับโครงการหลวง...Happy & Healthy with 
Royal Project" เพ่ือสนับสนนุผลติภณัฑ์โครงการหลวงตามพระราชด�ำริ 
ซึ่งเป็นการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรชาวเขา อีกทั้งเล็งเห็นถึงความส�ำคัญ
ของการดูแลสุขภาพด้วยการเลือกรับประทานอาหารจากวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ ด้วยการรงัสรรค์เมนพูเิศษทีป่รงุด้วยวตัถดิุบจากโครงการหลวง 
เสมอืนเป็นการยกคุณค่าจากยอดดอยส่งตรงถึงชาวกรงุ โดยมคุีณเกษสดุา 
ไรวา ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เป็นประธานเปิดงาน พร้อมด้วย ดร.ณรงค์ชยั 
พิพัฒน์ธนวงศ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด มูลนิธิโครงการหลวง และ 
คณะผู้บริหารจากมูลนิธิโครงการหลวง รวมทั้งยังได้รับเกียรติจาก 
ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรภา หัตถโกศล ภาควิชาโภชนวิทยา  
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมงาน ณ ร้าน SNP  
Headquarter โดยจ�ำหน่ายเมนูดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน- 
15 ธันวาคม 2560 ณ ร้าน เอส แอนด์ พี ทีร่่วมโครงการ และร้านอาหารในเครือ

สายงานพัฒนาธุรกิจ และคุณวิชณี ศรีสวัสดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายการตลาด บรษัิท เวร์ิคพอยท์ เอน็เทอร์เทนเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)  
ร่วมพูดคุย พร้อมทั้ง ทอม-อิศรา กิจนิตย์ชีว ์ (Room 39) และ  
เนม-ปราการ ไรวา มาร่วมสร้างสีสัน ณ ร้าน SNP Headquarter 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560

งานเปิดตัวผลิตภัณฑ์ "The Mask Collection  
Presented by S&P ตอน Happy Mooncake"
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดงาน "The Mask 
Collection Presented by S&P ตอน Happy Mooncake" น�ำ  
The Mask Collection 6 หน้ากากนกัร้อง ได้แก่ หน้ากากทเุรยีน หน้ากาก
โพนี ่หน้ากากจงิโจ้ หน้ากากซามไูร หน้ากากซโูม่ และหน้ากากซาลาเปา 
มาสร้างสีสันบนผลิตภัณฑ์ เอส แอนด์ พี นอกจากนี้ ภายในงานยังมีการ
เปิดตัวขนมไหว้พระจันทร์ 3 รสชาติใหม่ ได้แก่ ขนมไหว้พระจันทร ์
ไส้ชาอู่หลง&ผู่เอ๋อ ไส้คัสตาร์ด และไส้หมอนทองเจ ภายใต้แบรนด์  
เอส แอนด์ พ ีรวมถงึขนมไหว้พระจนัทร์ไส้มะม่วง ภายใต้แบรนด์มงักรทอง 
โดยได้รับเกียรติจาก คุณธนศักดิ์ หุ่นอารักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

งาน "เอส แอนด์ พี เค้ก คาร์นิวาล" ฉลองครบรอบ 44 ปี
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ฉลองครบรอบ 44 ปี  
จัดงาน "S&P Cake Carnival" (เอส แอนด์ พี เค้ก คาร์นิวาล) จัดโชว์
เค้กสดุอลงัการ สนิค้าและโปรโมชัน่สดุว้าวคอลเลคชัน่ "คาร์นวิาล 2018" 
และยังมีกิจกรรมสนุกๆ มากมาย รวมทั้งทัพศิลปินนักแสดง น�ำโดย 
เนม-ปราการ ไรวา เป๊ก-ผลติโชค อายนบตุร แพนแค้ก-เขมนจิ จามกิรณ์ 
สวุนนัท์-ณดล ปุณณกนัต์ ลลุา ตัม้ เดอะสตาร์ และวงสนิเจรญิบราเธอร์ส 
เพือ่ต้อนรบัเทศกาลแห่งความสขุ พร้อมเปิดตวัภาพยนตร์โฆษณาชดุใหม่ 
"เค้กเซอร์ไพรส์-ของขวัญ" วันที่ 7-10 ธันวาคม 2560 ณ ลานกิจกรรม
เวิร์คแอนด์เพลย์ ชั้น 1 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซ่า แกรนด์ พระราม 9 
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เอส แอนด์ พี ร่วมงาน "SET in the City 2017"
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมออกบูธในงาน "SET 
in the City 2017" หรอืงานมหกรรมการลงทนุครบวงจรแห่งปี ครัง้ที ่12 
เพื่อให้ข ้อมูลแก่นักลงทุนและผู ้สนใจลงทุน ส�ำหรับงานน้ีจัดขึ้น 
เพื่อส่งเสริมนักลงทุนให้สร ้างโอกาสในการลงทุนที่ เ พ่ิมข้ึน โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกับพันธมิตรทางการเงิน
ต่างๆ อาทิ กลุ่มบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บริษัทหลักทรัพย ์
กลุ่มประกันภัย บริษัทจดทะเบียน กลุ่มฟินเทค และสมาคมต่างๆ

โรงงานเข้าร่วมโครงการ Cleaner Technology
โรงงานผลิตอาหาร ลาดกระบงั เข้าร่วมโครงการ Cleaner Technology 
กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
S&P สนับสนุนโครงการ Another Life Company 
Rejuvenation Year 11

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)ได้เข้าร่วมโครงการ  
Another Life Company Rejuvenation Year 11 ภาควิชาศิลปอุตสาหกรรม 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง โดยคุณประเวศวุฒิ ไรวา ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ได้เข้าไปแนะน�ำบริษัท และให้โจทย์กับนักศึกษาเพื่อเป็นการเชื่อมโยง
การเรียนรู้ด้านการออกแบบในสถาบันศึกษาและการท�ำงานเชิงวิชาชีพ
ในสถานการณ์จริงที่ยังประโยชน์ต่อทุกฝ่าย โดยจะแบ่งการท�ำงานเป็น  
7 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาดูงาน การวิเคราะห์ข้องมูล การระบุโจทย์ใน
การออกแบบ การทดลองและการออกแบบ การทดลองตลาด การสือ่สาร
และน�ำเสนอผลงาน และการจัดท�ำรายงาน เพ่ือเป็นการสนับสนุน
ประสบการณ์การท�ำงานจริงนอกห้องเรียนของนักศึกษา 
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เหตุการณ์สำ�คัญในปี 2560

การขยายธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์

1. การขยายธุรกิจ
	 ทุกๆ ปีบริษัทจะขยายสาขาทั้งในรูปแบบของร้านอาหาร และ  

ร้านเบเกอรีช้่อปทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมาย 
เข้าถึงบริการ และผลติภณัฑ์ได้อย่างสะดวก ในปี 2560 เอส แอนด์ พี  
เปิดร้านอาหารใหม่จ�ำนวน 8 สาขา ที่ รพ.วิภาวดี, เดอะ มอลล์
บางกะปิ, หัวหิน, ปตท. ศูนย์วิจัย วังน้อย, รอยัลการ์เด้น พัทยา, 
รพ.สมิติเวช ชลบุรี, บิ๊กซี รัชดา, โรบินสัน เพชรบุรี และร้านเบเกอรี่ 
ช้อปจ�ำนวน 9 สาขา นอกจากน้ัน ยังมีการเปิดร้านอาหารญี่ปุ่น 
Umeno Café คาเฟ่ของคนรักเต้าหู ้สาขาในเครือของ Umenohana 
ร้านอาหาร SNP HQ เปิดใหม่ที ่ เมกา บางนา และร้านนายห้าง ล้ง  
1919 ที่ท่าเรือหวั่งลี คลองสาน เป็นร้านอาหารเชิงไลฟ์สไตล ์
ภายใต้สถาปัตยกรรมแบบแบบจีนยุคเก่า ที่ได้แรงบันดาลใจ 
มาจากนายห้างคณุสรุยินต์ ไรวา ท�ำให้ทีน่ีแ่ฝงไปด้วยกลิน่อายอบอุน่
แบบย้อนยุค และเมนูแบบไทยจีน

	
	 และบริษัทได้เปิดร้าน Vanilla แบรนด์ไลฟ์สไตล์ ส�ำหรับคนรุ่นใหม่ 

สาขาที่สองในเมืองเซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน 
 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริมการขาย
	 เมนูและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เป็นส่วนหน่ึงของความส�ำเร็จของ  

เอส แอนด์ พ ีนอกจากความแปลกใหม่ ทางบรษิทัได้ให้ความส�ำคญั 
ในทุกๆ ด้าน เช่น ความอร่อย คุณภาพของวัตถุดิบ การตกแต่ง 
ทีด่สูวยงาม ธีมเมนอูาหารเครือ่งด่ืม และเบเกอรีต่ามเทศกาลส�ำคญัๆ 
Simply Valentine เทศกาลแห่งความรัก, Summer Delight 
เทศกาลข้าวแช่ และข้าวเหนียวมะม่วงน�้ำดอกไม้, Simply Thai 
Taste เทศกาลอาหารไทย, เทศกาลเจ, เทศกาลขนมไหว้พระจนัทร์ 
ซึง่ปีนีท้าง เอส แอนด์ พ ีได้ซือ้ลขิสทิธิ ์The Mask Singer เพือ่มาท�ำเป็น
หน้าเค้ก และขนมไหว้พระจันทร์ชุดหน้ากากนักร้อง "The Mask 
Collection"

	

	 เมนูอาหาร Royal Project ที่ทาง เอส แอนด์ พี ใช้วัตถุดิบจาก
โครงการหลวง และรายการเค้กและคุ้กกี ้ส่งท้ายปีเก่าต้อนรบัปีใหม่ 
"Cake Carnival" เค้กและคุ้กกี้ ลิขสิทธิ์ตัวใหม่จาก Star Wars 

	
	 รายการส่งเสริมการขายหลักๆ คือ วันพุธ ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่  

ลด 20% พาย 2 ชิ้น 40 บาท, เค้กกล้วยหอม 3 ชิ้นแถมฟรี 1 ชิ้น  
บัทเตอร์เค้ก 2 ชิ้นฟรี 1 ชิ้น ส่วนอาหารจะเป็นชุดเซ็ตปลา Joy of 
Sharing เครื่องดื่มบลูคัพ จัดรายการ ซื้อ 1 แถม 1 เดือนละสองวัน

	
	 บัตร Joy Card เพิ่มเติมฟีเจอร์ใหม่ "S&P Mobile Application" 

สามารถเตมิเงนิและไม่ต้องพกบตัร พร้อมรบัคะแนนสะสม เมือ่ตดัเงนิ
ผ่านบตัร หรอื Mobile App สามารถส่งของขวญัให้คนส�ำคญัได้

	 เอส แอนด์ พี ให้ความส�ำคัญกับการท�ำการตลาดทางออนไลน์มาก
ขึ้น เน้นการท�ำการตลาดคอนเทนต์ สร้างเนื้อหาที่น่าสนใจ และใช้
โซเชี่ยลเพื่อให้ลูกค้ารับรู้และเกิดความสนใจในผลิตภัณฑ์ มีการ
โฆษณาขนมไหว้พระจันทร์ทางสื่อทีวี และออนไลน์ และโฆษณา 
"The Most Diverse Meal" มื้ออาหารอร่อยขึ้นด้วยความหลาก
หลาย เพื่อโปรโมทธุรกิจร้านอาหาร โดยใช้สื่อออนไลน์เพื่อสร้าง 
การรับรู้ในแบรนด์ และส่งท้ายช่วงเทศกาลปลายปีด้วยโฆษณาทาง
ออนไลน์โปรโมทการมอบเค้กอร่อยจาก เอส แอนด์ พี ให้คนทีค่ณุรกั
ด้วย Surprise Cake…Wrap Happiness ที่คุณสามารถซ่อน 
ของขวัญเซอร์ไพรส์ให้คนพิเศษได้ทุกช่วงเวลาความสุข มีความรัก
ซ่อนอยู่เสมอ
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รางวัลและความภาคภูมิใจ ประจำ�ปี 2560

รางวัล International Innovation Awards 2017 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล "Inter-
national Innovation Awards 2017" (IIA 2017) ประเภท Services 
& Solutions ซึ่งเป็นรางวัลระดับเอเชีย จากโครงการ "โซลาร์รูฟ"  
โรงงานเบเกอร่ี เอส แอนด์ พ ีประหยดัพลงังาน (The Solar Roof : S&P 
Bakery Factory Energy Saving Project) ซึ่งจัดโดยเอ็นเตอร์ไพรส์ 
เอเชยี (Enterprise Asia) โดยม ี คณุวลิเลยีม เอน็จ ี ประธานเอน็เตอร์-  
ไพรส์เอเชีย เป็นผู้มอบ ณ โรงแรม ไฮแอท ออนเดอะบันด์ เซี่ยงไฮ้ 
ประเทศจีน เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560 

เอส แอนด์ พ ีมคีวามภาคภมูใิจทีไ่ด้มส่ีวนในการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า 
ด้วยการผลิตพลังงานสะอาดอันเป็นอีกหน่ึงพลังงานทางเลือกที่จะช่วย
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ในการผลิตเบเกอรี่ S&P หลากหลาย
ผลิตภัณฑ์ อาทิ เค้กกล้วยหอม บัทเตอร์เค้ก มาร์เบิ้ลเค้ก พัฟ พาย คุ้กกี้ 
ขนมไหว้พระจันทร์ และพิซซ่า 

S&P มีความมุ่งมั่นที่จะท�ำสิ่งดีๆ เพื่อสังคมไทยตลอดไป 

เครื่องหมายมาตรฐานอาหารเพื่อการท่องเที่ยว
ประจำ�ปี 2017 
ร้าน S&P ได้รับโล่เครื่องหมายมาตรฐานอาหารเพ่ือการท่องเที่ยว 
ประจ�ำปี 2017 จ�ำนวน 6 สาขา ได้แก่ สาขาเซ็นทรัลแอร์พอร์ต สาขา
เซ็นทรัลขอนแก่น สาขาเซ็นทรัลภูเก็ต สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัลเชียงใหม่ 
สาขาท่ามหาราช สาขาสุวรรณภูมิแอร์พอร์ต คาเฟ่ 2

รางวัล Asia Responsible Entrepreneurship 
Awards 2017 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล Asia 
Responsible Entrepreneurship Awards 2017 (AREA) (เอเชีย  
เรสปอนซเิบลิ อองเตอร์พรนีวัร์ชพิ อวอร์ด 2017) เป็นปีที ่2 รางวลัระดบั
เอเชยี ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ประเภท Social Empowerment 
(การเสริมสร้างพลังทางสังคม) จากโครงการ S&P Kitchen for Kids 
(เอส แอนด์ พี คิทเช่น ฟอร์ คิดส์) ที่ได้พัฒนาโรงครัวให้กับโรงเรียน 
ในชนบทอย่างต่อเนือ่งเป็นปีที ่9 รวมท้ังสิน้ 24 โรงเรยีนทัว่ประเทศ โดยมี 
LT Gen Sudhir Sharma Advisor of Enterprise Asia และ Alexandra 
Boakes Tracy President of Hoi Ping Ventures, Hong Kong  
เป็นผู้มอบ ณ โรงแรมเรเนซองส์ กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2560

 

รางวัล IP Champion 2017
คุณเกษสุดา ไรวา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคุณวิทูร ศิลาอ่อน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการและบุคคล บริษัท เอส แอนด์ พี 
ซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) รบัรางวัล ไอพแีชมเป้ียน 2017 ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจดีเด่น สาขาเครื่องหมายการค้า ประเภทธุรกิจขนาดใหญ่  
โดยกระทรวงพาณิชย์จากคุณวินิจฉัย แจ่มแจ้ง ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ำ
กระทรวงพาณชิย์ เป็นผูม้อบ โดยมคีณุภทัรา ศลิาอ่อน ประธานกรรมการ 
และคณุประเวศวฒุ ิไรวา ประธานกรรมการบรหิาร ร่วมแสดงความยนิดี 
ณ ศูนย์แสดงสินค้าไบเทค บางนา เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2560 
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รางวัล Thailand Top Company Awards 2017
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) โดยคุณวิทูร ศิลาอ่อน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการและบุคคล รับรางวัล Thailand 
Top Company Awards 2017 ประเภทกลุม่ธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ 
ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 ซึ่งเป็นรางวัลส�ำหรับองค์กรที่ได้รับค�ำชื่นชม 
ในด้านสินค้าหรือบริการจากผู้ใช้บริการ รวมทั้งพิจารณาจากบริษัท 
ที่ติดอันดับมีรายได้สูงสุด 1,000 อันดับแรกของประเทศ โดยมี ฯพณฯ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนาชัย เป็นผู้มอบรางวัล 
จัดโดยนิตยสาร Business+ ร่วมกับมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ณ 
โรงแรมดุสิตธานี เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2560 

รางวัล Herworld Editor's Choice Awards 2017
คุณมณีสุดา ศิลาอ่อน ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร บริษัท เอส แอนด์ พี 
ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล Herworld Editor's Choice 
Awards 2017 ประเภท Best of Delicious Cake จากคณุวโิรจน์ วชริเดชกลุ 
CEO บริษัท ทรีแดนซ์ พับลิชช่ิง จ�ำกัด ณ โรงแรมเมร์เคียวแบงค็อก 
มักกะสัน เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2560 

รับรางวัล Green Industry 
โรงงานผลิตอาหาร ลาดกระบัง เข้าร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว 
และได้รับรางวัล Green Industry จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย

รับรางวัล Green Star Awards
โรงงานผลติอาหาร ลาดกระบงั เข้าร่วมโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดล้อม 
และได้รับรางวัล Green Star Awards จากการนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย เพือ่เสรมิสร้างความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างโรงงานในนคิม
อุตสาหกรรมและชุมชนโดยรอบ เพื่อเสริมสร้างสนับสนุนให้โรงงาน 
ในนคิมอตุสาหกรรม น�ำหลกัธรรมมาภบิาลสิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม (CSR) มาใช้ในการด�ำเนินงานอย่างเป็นรูปแบบ รวมถึง 
การเสรมิสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจของชมุชนทีม่ต่ีอการด�ำเนนิ
งานด้านสิง่แวดล้อมของโรงงานในนคิมอตุสาหกรรม ก่อให้เกดิความร่วมมอื 
อันจะน�ำไปสู่การอยู่ร่วมกันของอุตสาหกรรม ชุมชน และสังคม
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เพื่อให้กลุ่มลูกค้าต่างๆ เข้าถึงแบรนด์ เอส แอนด์ พี ได้ง่าย ทางบริษัท 
ได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเป็นการ
ตอบแทนลูกค้าท่ีให้การสนับสนุน เอส แอนด์ พี มาตลอดเวลา และ 
เป็นการสร้างโอกาสการเพิม่ยอดขายโดยรวมให้มากขึน้ รายการส่งเสรมิ
การขาย และกิจกรรมต่างๆ จะเป็นส่วนเสริมกลยุทธ์หลักของการตลาด
ที่เน้นที่การมอบสิ่งดีๆ ให้ลูกค้า ทั้งความอร่อย คุณภาพของวัตถุดิบที่ใช้ 
ความใส่ใจในการบริการลูกค้า เพื่อให้ทุกมื้อของทุกคนในครอบครัว  
เต็มไปด้วยความสุข กิจกรรมการตลาดหลักๆ ในปีที่ผ่านมา

•	 รายการวันพุธลด 20% ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่ได้รับความสนใจจากลูกค้าอย่างต่อเน่ืองมาทุกปี 
และส�ำหรับเค้กปอนด์ ทางบริษัทมอบส่วนลด 15% ทุกวัน 
ส�ำหรับสมาชิกบัตร Joy Card

•	 กจิกรรมส่งเสรมิการขายในช่วงเทศกาลปีใหม่ รบัส่วนลด 20% 
ซื้อเค้กปอนด์ตั้งแต่ 2 ชิ้นขึ้นไป และซื้อคุกกี้ 4 กล่องรับฟรี  
1 กล่อง

•	 Cake Carnival เทศกาลเค้ก และคุก้ก้ียิง่ใหญ่แห่งปี จดัข้ึนที่ 
เซน็ทรลั พลาซ่า แกรนด์ พระราม 9 มกีจิกรรมต่างๆ มากมาย 
ทั้งคอนเสิร์ต ความบันเทิงจากดาราศิลปิน และการเปิดตัว 
Surprise Cake ครั้งแรกกับเค้กที่สามารถซ่อนของได้

•	 เทศกาลขนมไหว้พระจันทร์ในปีนี้ ทาง เอส แอนด์ พี ได้ร่วม
กับทาง The Mask Singer รายการโทรทัศน์ประเภทเรียลลิตี้
เกมโชว์และมิวสิกโชว์ของ Work Point Entertainment น�ำ
ลิขสิทธ์ิหน้ากากนักร้องมาใช้ในการออกแบบบรรจุภัณฑ์
ส�ำหรับขนมไหว้พระจันทร์ เอส แอนด์ พี และผลิตภัณฑ์ 
เค้กปอนด์ดีไซน์หน้ากากนักร้อง "Tha Mask Collection"

•	 กิจกรรม กาแฟ บลูคัพ D-Day ซื้อกาแฟ ชา สมูทตี้ และ 
สปาร์คลิ่ง 1 ที่ แถมฟรี 1 ที่ ซึ่งจะจัดเดือนละสองวัน เพื่อ 
เปิดโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้ทดลองชิมกาแฟคุณภาพจาก 
บลูคัพและกลายเป็นลูกค้าประจ�ำต่อไป ลูกค้าที่มาใช้บริการ
ที่สาขาก็เพิ่มขึ้นและมีการซื้อผลิตภัณฑ์อื่นๆ เพิ่มเติม เช่น  
เบเกอรี่ เป็นกิจกรรมที่ส�ำคัญที่ช่วยสร้างยอดขายสาขา

•	 กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเนื่องในเทศกาลส�ำคัญต่างๆ ของ
คนไทยในรอบปี เช่น ในวนัเดก็มกีารแจกของทีร่ะลกึให้กบัเดก็ๆ
ที่เข้ามาทานอาหารในร้าน หรือในวันแม่ และวันพ่อ ที่คุณลูก
สามารถพาคณุพ่อ และคณุแม่มาทานอาหารทีร้่าน เอส แอนด์ พี 
ได้ฟรี เพื่อตอบโจทย์ความเป็นร้านอาหารของทุกคนใน
ครอบครัว

•	 การตลาดออนไลน์ หรอืการท�ำการตลาดผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 
เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์ธุรกิจและช่องทางการติดต่อ
ลูกค้าที่ส�ำคัญ ส�ำหรับบริษัท เฟซบุ๊ก, ไลน์, อินสตาแกรม  
และเว็บไซต์ โดยเน้นหนักการท�ำการตลาดแบบคอนเทนต์
มาร์เก็ตต้ิง (Content Marketing) ที่เน้นเนื้อหาที่มีคุณค่า 
สร้างความรู้สึกดีๆ ให้เกิดข้ึนในใจลูกค้า และท�ำให้แบรนด์  
เอส แอนด์ พ ีเป็นแบรนด์ทีล่กูค้าช่ืนชอบ และเลอืกเป็นอนัดบัแรก

•	 ช่วงปลายปี ได้มีการเปิดตัว S&P Mobile Application ใหม่ 
ที่เพิ่มความสะดวกสบายให้กับลกูค้า โดยไม่ต้องพกบตัรสมาชิก 
สามารถเตมิเงนิใช้แทนเงนิสด สะสมคะแนนพร้อมรบัส่วนลด 
และสทิธปิระโยชน์อกีมากมาย

กิจกรรมการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

1.นโยบายภาพรวม 2.การดำ�เนินงาน

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ด�ำเนินการจัดท�ำ
กิจกรรม CSR (Corporate Social Responsibility) อย่างจริงจังและ
ถอืปฏิบัตมิาอย่างสม�ำ่เสมอมาตลอด ตัง้แต่เรือ่งการศกึษาโดยการรบันักเรยีน
ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา เข้าเรียนระดับ ปวช. สาขาธุรกิจค้าปลีก  
และสาขาอาหารและโภชนาการที่ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี ใน 
ระบบทวิภาคี เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสฝึกฝนปฏิบัติงานจริง มีรายได้
ระหว่างเรียนไปด้วย การท�ำโครงการ Kitchen for Kids เพื่อสร้าง 
สุขลักษณะที่ดีให้แก่ชุมชน เป็นการท�ำให้ชุมชนน้ันๆ เกิดการเรียนรู ้
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้เขา้
รบัการพฒันาจติ ด้วยการฝึกปฏบิตัธิรรมร่วมกนัของพนักงานขององค์กร
ส่วนด้านส่ิงแวดล้อม โรงงานของเราได้มีการปรับปรุงระบบคุณภาพ
มาตรฐานต่างๆ ให้ทันสมัยเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานทั้งในระดับ
ประเทศและระดับสากลอยู่เสมอเพ่ือความพึงพอใจของลูกค้าทุกท่าน 
รวมทั้งการมุ่งเน้นการประหยัดพลังงาน การใช้พลังงานสะอาดเพื่อดูแล
สิ่งแวดล้อมโลก และแสดงการส�ำนึกถึงการรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งใน
พื้นที่ที่มีสถานประกอบการอยู่ และพ้ืนที่อ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทได้มีส่วนร่วม
เข้าไปช่วยพัฒนาและปรับปรุงสภาพของความเป็นอยู่และสังคม

นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัลด้านการพัฒนาความยั่งยืนของธุรกิจ 
ทีม่คีวามโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environmental, 
Social and  Governance: ESG) และในปี 2560 บริษัทรับมอบ 
รางวัล "International Innovation Award 2017" (IIA2017) ประเภท 
Services & Solutions ซึ่งเป็นรางวัลระดับเอเชียจากโครงการ "Solar-
Roof : S&P Bakery Factory Energy Saving Project" จาก Enterprise 
Asia บริษัทมีความภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
และมุ่งมั่นที่จะท�ำสิ่งดีๆ เพื่อสังคมไทยตลอดไป

นอกจากการใส่ใจในการคัดสรรวัตถุดิบชั้นดี มีคุณภาพ มีความสดใหม่
และมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพแก่ผู้บริโภคแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนิน
กิจกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR ในทุกๆ 
หน่วยงานหลักของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการต่อต้านการทุจริต 
ที่ประกาศใช้ทั้งองค์กร ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม และการปรับปรุงระบบการท�ำงานเพื่อลดการใช้พลังงาน
ของสายการผลิต เป็นต้น  โดยมีการด�ำเนินการต่อเนื่องในเรื่องดังกลา่ว
ดังต่อไปนี้

2.1 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้บริษัทเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนว
ร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทจุรติ และได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิในโครงการแนวร่วม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) เป็น 
วาระที่ 2 ติดต่อกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายการ 
ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โดยเน้นให้คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารปฏบิตัิ 
เป็นตวัอย่างตามแนวปฏบิตัสิ�ำหรบัการต่อต้านการทจุรติ การให้และรบั 
ของขวญั การรบัเงนิสนบัสนนุ และการบรจิาค เพือ่ให้ผูบ้รหิาร พนกังาน 
ของบริษัทและบริษัทย่อยรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียได้ยึดถือเป็นแนวทาง 
ปฏบิตั ิโดยได้มกีารเผยแพร่เรือ่งการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ผ่านช่องทาง 
การสื่อสารของบริษัท รวมถึงสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
ให้ตระหนักถึงเรื่องดังกลา่ว เพื่อขอความร่วมมือให้ปฏิบัติตามแนวทาง  
ซึ่งบริษัทมีการก�ำหนดและพัฒนาแนวปฏิบัติ ระเบียบและจรรยาบรรณ
ให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว เพื่อให้เกิดความมีคุณธรรม จริยธรรม
และความซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ขององค์กร
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นอกจากมาตรการการป้องกนัการทจุรติทีส่ามารถช่วยลดโอกาสท่ีจะเกดิ
การทุจริตได้แล้ว บริษัทยังได้จัดท�ำมาตรการประเมินผล ตรวจสอบการ
ทุจริตเพื่อช่วยให้ตรวจพบการทุจริตที่เป็นสาระส�ำคัญ และรายงานการ 
กระท�ำท่ีอาจเป็นการทุจริตอย่างทันท่วงที บริษัทจึงได้ก�ำหนดช่องทาง  
"Whistleblower" เพื่อการส่ือสารเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วน
เกีย่วข้องรวมถงึผูบ้รหิาร พนกังานได้มโีอกาสร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแส 
การทุจริตหรือในกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม และบริษัทได้ให้ความ 
ส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะ
บคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายและผูท้ีเ่กีย่วข้องเท่านัน้ โดยแจ้งเบาะแสได้ตาม
ช่องทางดังนี้
1.	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
	 E-mail : whistleline@snpfood.com
2.	 ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึง
	 ส�ำนักงานตรวจสอบ 
	 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 24 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ 
	 ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ 10310
3.	 ผ่านทางศูนย์แจ้งข้อมูล
	 โทรศัพท์ : 02-785-4000 ต่อ 386
 	 โทรศัพท์ : 089-204-5542

ในส ่วนของศูนย ์การเ รียน S&P มีน�ำ เ ร่ืองจรรยาบรรณและ  
Whistleblower เข้าในหลักสตูรปฐมนิเทศเพ่ืออบรมพนักงานเข้าใหม่ทกุคน  
และได้น�ำหลักสูตร "โตไปแล้วไม่โกง" เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตส�ำนึกของ
ความซื่อสัตย์สุจริตให้กับนักเรียนที่จะมาเป็นพนักงานของบริษัทต่อไป 
เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง บริษัท 
ได้มกีารประกาศเป็นนโยบายชดัเจนในการต่อต้านการทจุริต คอร์รปัชัน่  
การไม่รับของตอบแทน การไม่ให้ และการไม่สร้าง และไม่ส่งเสริม 
พฤติกรรมอันจะน�ำไปสู ่การทุจริต อีกทั้งได้จัดให้มี WB News  
(Whistleblower News) ในการเผยแพร่ให้ความรูแ้ละท�ำความเข้าใจกบั 
พนักงาน ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระบียบ นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น โดยท�ำสื่อในรูปแบบการ์ตูนที่งา่ยต่อการท�ำความเข้าใจและ
เผยแพร่ใน Website ขององค์กรเป็นประจ�ำทุกเดือน

ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต เพื่อ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยระบุเหตุการณ์ที่มี
ความเสีย่งสงูจากการทจุรติ คอร์รปัชัน่ทีอ่าจเกดิข้ึนจากการด�ำเนนิธรุกิจ 
การประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ การก�ำหนด

มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ี
ประเมินได้ วิธีวัดความส�ำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความ
เสี่ยง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงดังกลา่วอยา่งสม�่ำเสมอ

2.2 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทมีนโยบายที่มุ่งเน้นการผลิตสินค้า และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  
ความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมาย และมาตรฐานคณุภาพในระดบั 
สากล โดยควบคุมตลอดทั้งห่วงโซ่อาหาร ตั้งแต่คุณภาพวัตถุดิบ ความ
สะอาดปลอดภัยของกระบวนการผลิต ความใส่ใจในเรื่องความสะอาด
และคุณภาพของพนักงาน คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่สม�่ำเสมอ ตลอดจน
กระบวนการในการน�ำส่งสนิค้าจากโรงงาน และจากร้านของบรษิทั เพือ่
ให้บริการแก่ผู้บริโภค จนถึงการน�ำไปใช้ของผู้บริโภค รวมถึงระบบการ
สืบย้อนกลับข้อมูลเพ่ือให้ผู ้บริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพและ
ปลอดภัยในการใช้ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตรา S&P, Premo, Delio, Patio  
และตราอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมุ่งม่ันพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ 
สอดคล้องกบัการเจรญิเตบิโตของตลาด และมาตรฐานคณุภาพในระดบั
สากลเพื่อตอบสนองทั้งลูกคา้ภายในและภายนอกประเทศ

(1) สายการผลิตอาหาร
สายการผลิตอาหารโรงงานลาดกระบัง มีนโยบายคุณภาพที่มุ ่งเน้น 
ในเรือ่งการผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพความปลอดภยั สอดคล้องต่อกฎหมาย  
และมาตรฐานคณุภาพในระดบัสากล โดยควบคมุตลอดทัง้ห่วงโซ่อาหาร
ตั้งแต่คุณภาพวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และการน�ำไปใช้ของผู้บริโภค รวมถึง
ระบบการสืบย้อนกลับข้อมูลเพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพ 
และปลอดภัย ตลอดจนได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพในการ
ผลิตอาหารจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ GMP และ HACCP จาก 
ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กรมวิชาการเกษตร และ
กรมประมง รวมทัง้ได้ผ่านการตรวจประเมนิจากส�ำนกังานคณะกรรมการ 
อาหารและยา ประเทศสหรฐัอเมริกา (USFDA) โดยครอบคลมุผลติภณัฑ์ 
อาหารแช่แข็งพร้อมบริโภคทันที (Frozen Ready to Eat) ประเภท
อาหารทะเล และอาหารหวาน และยังได้รับมาตรฐานจากภาคองค์กร
เอกชน ได้แก่ GMP, HACCP, ISO9001 : 2008, ISO22000: 2005, IFS  
และ BRC จากบริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด จากระบบ 
มาตรฐานที่ได้รับดังกล่าว เป็นสิ่งที่ยืนยันได้ว่าบริษัทให้ความส�ำคัญกับ
คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจ 
ในผลิตภัณฑ์
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ในปี 2560 ท่ีผ่านมา สายการผลิตอาหารได้ให้ความส�ำคัญมาตรฐาน 
การผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดอบรม และสัมมนาเกี่ยวกับมาตรฐาน 
การเตรยีมวตัถดุบิ มาตรฐานการเตรียมและการประกอบอาหาร มาตรฐาน 
การเตรยีมอาหาร มาตรการควบคมุสารก่อภูมแิพ้อาหาร เป็นต้น รวมทัง้ 
ได้ด�ำเนินการปรับปรุงโรงงานเพื่อให้สายการผลิตพร้อมที่จะผลิตสินค้า
ด้านอาหารที่มีคุณภาพ ความสะอาด และความปลอดภัยตลอดเวลา

(2) สายการผลิตเบเกอรี่ 
สายการผลิตเบเกอรี่ด�ำเนินการผลิตภายใต้ระบบงานคุณภาพเป็นที่
ยอมรับตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง โดยที่โรงงานสุขุมวิทได้ผ่าน 
การรบัรองการผลติตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP)  
ด้านระบบการจดัการ ด้านความปลอดภัยคณุภาพอาหารจากส�ำนกังาน
อาหารและยา และจากกรมวิชาการเกษตร มีการน�ำมาตรฐาน Hazard  
Analysis and Critical Control Point (HACCP) มาปฏบิตัอิย่างต่อเนือ่ง

นอกจากนี ้ห้องปฏิบัตกิารทดสอบท�ำหน้าทีต่รวจสอบ วตัถดุบิ ผลติภณัฑ์ 
ส�ำเร็จรูปและส่ิงแวดล้อมยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC  
17025:2005 จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์และส�ำนักงานมาตรฐาน  
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและในส่วนโรงงานเบเกอรี่ได้รับการรับรอง 
การผลิตตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) 
จากส�ำนกังานอาหารและยา และจากกรมวชิาการเกษตร และได้รบัการ 
รับรองระบบบริหารความปลอดภัยของอาหาร ISO 22000 : 2005  
จากบริษทั Lloyd ' s Register (LRQA) ซ่ึงเป็นมาตรฐานทีค่รอบคลมุในเรือ่ง 
ของการปฏบิตัทิีดี่ของสถานทีผ่ลติความปลอดภยัอาหาร และระบบการ
ผลิตท่ีสามารถยืนยันถึงคุณภาพและความปลอดภัยจากสถานที่ผลิต
จนถึงผู้บริโภค

ในปี 2560 สายการผลิตเบเกอร่ีได้ด�ำเนินการอบรม และสมัมนาเกีย่วกบั 
ระบบ GMP การตรวจตดิตามคณุภาพภายในตามมาตรฐาน การท�ำความ
เขา้ใจในข้อก�ำหนดมาตรฐานห้องปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 : 2005  
การติดตามกฎหมายเ ก่ียวกับฉลากอาหาร ฉลากโภชนาการ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส�ำหรับลูกจ้างทัว่ไปและลูกจ้างเข้าท�ำงานใหม่  
รวมทัง้การตรวจตดิตามให้มกีารถอืปฏบิตัติามข้อก�ำหนดอย่างสม�ำ่เสมอ

2.3 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 สายการผลิต นอกเหนือจากมุ่งมั่นที่จะ 
ท�ำการผลติอาหารและเบเกอรี ่โดยไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  
และชมุชนรอบๆ โรงงานแล้ว ยงัได้มุง่เน้นทีจ่ะลดต้นทุนทางด้านพลงังาน  
และต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตที่สูงขึ้น โดยที่ผา่นมา
บรษิทัได้ด�ำเนนิการเปลีย่นหลอดไฟแสงสว่างภายในโรงงานไปใช้หลอด 
LED แทน เพื่อให้สามารถประหยัดพลังงานและยืดอายุการใช้งานของ
หลอดไฟออกไปอีก ซึ่งจะช่วยลดปริมาณขยะจากหลอดไฟลงไปได้อีก 
และได้ใช้พลังงานแสงแดดเป็นพลังงานทางเลือกเพื่อประหยัดการใช้
ไฟฟ้า โดยท�ำโครงการ SOLAR ROOF บนหลงัคาโรงงงานเบเกอรีบ่างนา 
เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์มาผลิตเป็นกระแสไฟฟ้า เพื่อใช้กับระบบ 
แสงสว่างภายในโรงงาน ซึง่จะท�ำให้ประหยดัค่าไฟฟ้าลงไปเฉลีย่ปีละกว่า
สามล้านบาท และช่วยลดปรมิาณคาร์บอนไดออกไซด์ซึง่จะเกดิจากการ
ผลิตไฟฟ้าจากน�้ำมันปกติอีกปีละกว่า 300 ตัน (เทียบเทา่) และวางแผน
ที่จะขยายโครงการไปยังโรงงานอื่นๆ อีกต่อไปในอนาคต
 
นอกจากนี้ยังได้มีการรณรงค์อย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมการแยกขยะ 
ลดปริมาณขยะชีวภาพโดยการน�ำมาแปรรูปเป็นปุ๋ยชีวภาพเพื่อใช้งาน 
ต่อได้ รวมทัง้การดแูลพนกังานจากภัยยาเสพตดิ โดยด�ำเนินการขอรบัการ 
รบัรองมาตรการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการ  
(มยส.) ส�ำหรับโรงงานเบเกอรี่สุขุมวิท บางนา และล�ำพูน

2.4 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

(1) ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี 
จากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูงในเรื่องของ "คน" ซึ่งตระหนักดีว่า  
คนในบรษิทั ไม่ว่าจะอยูท่ีใ่ดกต็าม จะถอืเป็นสมบัต ิ(Asset) ทีส่�ำคญัของ
บรษิทัทีต้่องได้รบัการพฒันาให้มปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ จงึได้เกดิแนวคดิ
ที่สนับสนุนการเรียนในรูปแบบของศูนย์การเรียน ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด 
(มหาชน) เป็น 1 ใน 7 สถานประกอบการที่มีความพร้อมและเหมาะสม
ที่จะเป็นต้นแบบในการจัดตั้งศูนย์การเรียน ซึ่งผ่านการพิจารณาจาก
ส�ำนกัเลขาธกิารสภาการศกึษา โดยศนูย์การเรยีน เอส แอนด์ พ ีเปิดการ
ศึกษาปีแรกในปีการศึกษา 2550 ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) จ�ำนวน 2 ประเภทวิชาคือ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม และ  
ประเภทวิชาคหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับการศึกษาให้กับ
แรงงานไทยในบริษัท เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพใน 
การท�ำงานเพ่ิมมากข้ึน ผลิตบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของ
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อุตสาหกรรมสายอาหารและการบริการค้าปลีก เข้าท�ำงานในบริษัท 
และสนับสนุนให้บุคคลท่ีมีความสนใจในเร่ืองอาหารได้มีโอกาสเรียนรู ้
ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัเิพือ่สนบัสนนุการขยายตวัธรุกจิของบรษิทั 
อกีทัง้ยงัเป็นการให้โอกาสทางการศกึษาแก่นกัเรยีนทีด้่อยโอกาสอกีด้วย

ส�ำหรับปี 2560 ที่ผ่านมา ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี มีนักเรียนส�ำเร็จ
การศึกษาไปแล้วทั้งหมด 8 รุ่น นอกจากนี้ ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี 
ได้ด�ำเนนิโครงการความร่วมมอืทางการศกึษากับสถาบนัการศกึษาระดบั
ตา่งๆ ทั่วประเทศ ได้แก่
1.	 ให้ทุนการศึกษาเรียนฟรีแก่นักเรียนด้อยโอกาสที่มาจากกลุ ่ม 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทั่วประเทศ  
รวมทั้งนักเรียนจากโรงเรียนอื่นๆ ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยบริษัท
ให้เรียนฟรีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ของศูนย์การ 
เรียน เอส แอนด์ พ ีและให้ทนุการศกึษาระดับปริญญาตรี โดยนักเรียน/ 
นักศึกษาจะฝึกอาชีพควบคู่กับการท�ำงาน และหลังจบการศึกษา 
จะได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัท ซ่ึงในปี 2560  
มนีกัเรียนศนูย์การเรยีนส�ำเร็จการศกึษาระดบั ปวช. จ�ำนวน 58 คน  
ซ่ึงปัจจุบันได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทเรียบร้อย 
แล้ว และรวมจ�ำนวนนกัเรียนทัง้หมดทีจ่บการศกึษา 8 รุ่นกว่า 250 คน 

2.	 ลงนามความร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(สอศ.) โดยการรับนักศึกษาจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาในกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัดเข้ามาฝึกงาน/ฝึกอาชพีในสถานประกอบการ โดยใน 
ปี 2560 มีนักเรียนทวิภาคีที่เข้ารับการฝึกงาน/ ฝึกอาชีพ รวมกว่า  
850 คน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาจ�ำนวนกว่า 50 แห่งทั่วประเทศ 

3.	 ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา ในการผลิตบัณฑิตระดับ 
ปรญิญาตรีในสาขาทีเ่กีย่วข้องกับอาหารและบริการ เพ่ือสร้างบคุลากร 
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถด้านธรุกจิอาหารและบรกิารทีต่รงกบัความ
ต้องการของบริษัทซึ่งสามารถประกอบอาชีพเป็น Chef หรือ 
ผูบ้รหิารร้านอาหาร/เบเกอรีช่อพได้ทนัทหีลงัจบการศกึษา ประกอบด้วย

		  - มหาวทิยาลยัสวนดสุติ สาขาเทคโนโลยกีารประกอบอาหาร 
	   และการบริการ 

		  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สาขาการตลาด 
	   ธุรกิจค้าปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการ  

		  - สถาบันการอาชวีศกึษาภาคเหนือ 2 (วทิยาลัยอาชวีศึกษาแพร่)  
	   สาขาการตลาดธุรกิจค้าปลีก 

	 ทั้งนี้ ในปี 2560 มีนักศึกษาทุนปริญญาตรีทั้งหมดมากกว่า 100 คน 
โดยมีผู้ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
จ�ำนวนกว่า 20 คน ซึ่งจะได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำของ
บริษัทต่อไป

4.	 ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีในการรับ 
นักศึกษาเข้ามาฝึกงานและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยรังสิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5.	 ความร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
โดยตัวแทนบริษัทได้รับแต่งต้ังให้เป็นประธานคณะอนุกรรมการ 
ร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาก�ำลังคนอาชีวศกึษา (อ.กรอ.อศ.) 
กลุม่อาชพีภาคธรุกจิและบรกิารอาหาร ซึง่มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันา 
ก�ำลังคนสู่มาตรฐานสากลตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
โดยมกีารท�ำบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืคณะกรรมการร่วมภาครฐั
และเอกชนเพื่อพัฒนาก�ำลังคนอาชีวศึกษาในกลุ่มอาชีพภาคธุรกิจ 
และบริการอาหารกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ

(2) สถานที่ปฏิบัติธรรมบ้านไรวา 
ในปี 2522 คุณแม่จ�ำนงค์ ไรวา ได้มอบบ้านไรวา ที่ต�ำบลบางพระ  
จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นบ้านเกิดของท่าน สร้างโดยคุณพ่อสุริยน ไรวา  
ให้เป็นสถานทีป่ฏบิตัธิรรม และเปิดหลกัสตูรอบรมพฒันาจติเป็นครัง้แรก  
โดยได้เรียนเชิญคุณแม่ ดร.สิริ กรินชัย มาเป็นผู้เปิดหลักสูตรอบรม  
บ้านไรวาได้จดักจิกรรมอบรมพฒันาจติมาอย่างต่อเนือ่งและยาวนาน โดยม ี
หลักสูตรอบรมไม่ต�่ำกวา่ 10 หลักสูตรต่อปี โดยอนุญาตให้บุคคลทั่วไป
เข้าร่วมการปฏิบัติธรรมร่วมกับพนักงานของบริษัท

ส�ำหรับในปี 2560 บ้านไรวามีหลักสูตรอบรมพัฒนาจิต เจริญสมาธิ  
เจริญสติสัมปชัญญะ และวิถีโสดาบัน ซึ่งมีพนักงานและบุคคลภายนอก
สนใจเข้าร่วมเป็นจ�ำนวนมากกวา่ 1,000 คน
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กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม-โครงการ CSR 2560

3.โครงการแยกขยะถูกถัง สร้างจิตสำ�นึกที่ดี
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เล็งเห็นความส�ำคัญของ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม จึงมอบถังขยะ 3 สี และถุงขยะให้กับโรงเรียน 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือปลูกฝังเยาวชนอนาคตของชาติให้ม ี
จติส�ำนกึในการแยกขยะให้ถกูถงั เพือ่เป็นส่วนหนึง่ในการร่วมสร้างสรรค์ 
สงัคมให้เกดิสิง่แวดล้อมทีด่ขีึน้บนโลกของเรา พร้อมทัง้ต่อยอดการเข้าไป 
แนะแนว "โครงการแยกขยะถูกถัง สร้างจิตส�ำนึกที่ดี" ให้กับโรงเรียน 
ในโครงการ S&P Kitchen for Kids และโครงการเสริมสร้างคณุภาพชวีติ 
ของเด็กนักเรียนในโรงเรียนที่ด้อยโอกาสอีกทางหนึ่ง

1.โครงการ Cake A Wish Make A Wish
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) สานต่อโครงการ S&P  
Cake A Wish Make A Wish 2017 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 13 โดยการ 
ส่งมอบความสุขด้วยเค้กแสนอร่อย เนือ่งในเทศกาลปีใหม่แก่ผู้ด้อยโอกาส  
เด็กก�ำพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ รวมถึงผู้ป่วยตามมูลนิธิต่างๆ ในเขต 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล จ�ำนวน 22 แห่ง รวม 725 ปอนด์ ระหวา่ง 
วันที่ 27 มกราคม - 6 กุมภาพันธ์ 2560 

2.โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของนักเรียน
ในโรงเรียนที่ด้อยโอกาส 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมโครงการ 
เสรมิสร้างคณุภาพชวีติของนักเรียนในโรงเรียนทีด้่อยโอกาส ปี 2560 และได้ 
รบัแต่งตัง้ให้เป็นคณะท�ำงานโครงการฯ รบัผดิชอบจงัหวดัหนองบวัล�ำภู  
โดยมสี�ำนกังานรองนายกรฐัมนตร ี(พลอากาศเอก ประจนิ จัน่ตอง) เป็น
ผู ้รับผิดชอบหลัก โดยบริษัทให้การสนับสนุนโครงการรับผิดชอบ 
ปรบัปรงุพฒันาโรงครวัและโรงอาหาร พร้อมมอบอปุกรณ์ส�ำหรบัห้องครวั  
และปรับปรุงสนามเด็กเล่นให้โรงเรียนบ้านวังมน จ.หนองบัวล�ำภู  
เพือ่เป็นการดแูลโภชนาการทีด่ ีและเป็นการเสรมิสร้างคณุภาพชวีติของ
นักเรียนในโรงเรียนที่ด้อยโอกาส

4.โครงการเติมรอยยิ้มให้กันปี 10
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)  จัดกิจกรรม "S&P เติม
รอยยิ้มให้กัน ปี 10" สานต่อโครงการ "S&P เติมรอยยิ้มให้กัน ปี 10" 
ด้วยการจัดเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับผู้ป่วยทหารผ่านศึก พร้อมจัด
กิจกรรมดนตรีเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลยเดช บรมนาถบพิตร และมอบเงินบ�ำรุงโรงพยาบาลทหารผ่านศึก  
จ�ำนวน 100,000 บาท ณ โรงพยาบาลทหารผ่านศึก ถ.วิภาวดี เมื่อ 
วันที่ 17 มีนาคม 2560
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5.โครงการอบรมเบเกอรี่ผู้ต้องขังหญิง 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับเรือนจ�ำกลาง
สมุทรปราการ จัดน�ำคณะวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านเบเกอร่ีจากบริษัท 
เข้าอบรมให้ความรู ้ด ้วยการสอนทักษะพ้ืนฐานการแต่งหน้าเค้ก  
เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานการฝึกวิชาชีพเบเกอร่ีแก่ผู้ต้องขังหญิง 
เรือนจ�ำกลางสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2560

6.โครงการ S&P Kitchen for Kids
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) สานต่อโครงการ S&P 
Kitchen for Kids ปีท่ี 9 ด้วยการปรับปรุงโรงครัวและมอบอุปกรณ์ 
เครือ่งครวัเพือ่ให้ถกูสขุอนามยัและมคีวามปลอดภยัทางด้านโภชนาการ  
มากขึน้ ในปีนีไ้ด้เข้าปรบัปรงุโรงครวัให้กับโรงเรยีน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรยีน 
วรรณวิทย์ สุขุมวิท ซ.8 กรุงเทพฯ และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 23  
จ.พิษณุโลก พร้อมทั้งน�ำผู้เช่ียวชาญแนะน�ำเร่ืองสุขอนามัย และการ 
สร้างจิตส�ำนึกที่ดีในเรื่องการแยกขยะให้กับแม่ครัวและนักเรียน พร้อม
จดัเลีย้งอาหารกลางวนัแก่นกัเรยีนและมอบพนัธุป์ลาให้กบัทางโรงเรยีน 
เพื่อส่งเสริมการท�ำเกษตรยั่งยืน รวมถึงมอบถังขยะ 3 สี ได้แก่สีเหลือง 
สเีขยีว และสนี�ำ้เงนิ ให้กบัทางโรงเรียนเพ่ือแยกขยะให้ถูกถัง สร้างจติส�ำนกึ 
ทีด่อีกีทางหนึง่ นอกจากนี ้ยงัมอบต�ำราอาหาร "เมนจูานโปรดของน้องวยัเรียน"  
ที่ทางบริษัทจัดท�ำข้ึนเพื่อเสริมสร้างโภชนาการที่ดีของนักเรียนและ 
เป็นทางเลือกในการจัดสรรเมนทูีห่ลากหลายให้กบันกัเรยีนได้รบัประทาน

7.โครงการจัดหารายได้ร่วมสมทบทุนมูลนิธิรามาธิบดี
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) สนับสนุนโครงการจัดหา
รายได้จากการจ�ำหน่ายเค้กคลาสสิค ขนาด 2 ปอนด์ ทุกก้อนสมทบทุน 
25 บาท ระหว่างเดือนสิงหาคม - กันยายน 2560 รวมเป็นเงินจ�ำนวน  
1 ล้านบาท มอบให้แก่มลูนธิริามาธบิด ีในพระราชูปถมัภ์สมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อสมทบทุนการสร้างสถาบัน 
การแพทย์จักรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี

8.มอบเงินสมทบทุนโครงการ "ก้าวคนละก้าว" 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
บริจาคเงินสมทบทุนกับโครงการ "ก้าวคนละก้าว" ด้วยการร่วมรับ 
เงนิบรจิาคเงนิจากผูบ้รหิาร พนกังานในบรษิทั และบรษิทัในเครอื มอบเงนิ 
บริจาค จ�ำนวน 1 ล้านบาท เพื่อ 11 โรงพยาบาลทั่วประเทศ เมื่อวันที่  
7 ธันวาคม 2560
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9.น้ำ�ใจไมตรี S&P มีให้คุณ 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) มอบผลิตภัณฑ์ช่วยเหลือ
ในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อสาธารณประโยชน์ ได้แก่ มอบคุกกี้เพื่อช่วย
เหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้ โดยมอบผ่านสมาคมแม่บ้านทหารบก  
มูลนิธิร่วมกตัญญู และวิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล มอบคุกกี้แด ่
กรมราชทัณฑ์ และกองทัพบก มอบคุกก้ีช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 
ภาคอีสาน ผ่านมูลนิธิครอบครัวข่าว 3 มอบขนมไหว้พระจันทร์เพื่อ
บรกิารประชาชนส�ำหรบัพธิถีวายดอกไม้จนัทน์ โดยมอบผ่านกองทพับก 
เป็นต้น

10.โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ SMEs ไทย
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง S&P กับ SME  
Development Bank โดยคุณเกษสุดา ไรวา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และคุณมงคล ลีลาธรรม 
กรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แห่งประเทศไทย : SME BANK ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
โครงการ "การส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ SMEs ไทยให้เติบโต 
อย่างยั่งยืน" ในงานสุดยอด SMEs ส่งสุข ส่งท้าย ส่งความประทับใจ  
ตลาดคลองผดุงกรุงเกษม ๒๕๖๐ โดยมีผู้บริหารเอส แอนด์ พี และ 
ผูป้ระกอบการ SMEs ร่วมเป็นสกัขพียาน ณ ตลาดคลองผดงุกรงุเกษม 
ข้างท�ำเนยีบรฐับาล เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2560

11. โครงการจัดซื้อ จัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เดินทางพบปะเกษตรกร 
ผู้ผลิตวัตถุดิบตา่งๆ ได้แก่ โครงการหลวง สวนเผือกหอม กลุ่มเกษตรกร 
"ข้าวแสงแรกแห่งตะวัน" ฟาร์มปลาบึกสยาม ฟาร์มปลากะพง เพื่อแลก
เปลีย่นความรู้ และข้อคดิเหน็ร่วมกบัเกษตรกร เพือ่ช่วยกนัพฒันาผลติผล
ให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงสุดส�ำหรับผู้บริโภค อีกทั้งยังเป็นการช่วย
อดุหนนุเกษตรกรโดยตรง ท�ำให้เกษตรกรมรีายได้ทีแ่น่นอน และได้ราคา
ดีอีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้มุ ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 
เพิ่มมากขึ้น ใส่ใจคุณภาพวัตถุดิบ โดยเริ่มตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบจาก
ธรรมชาติที่ใหม่ สด สะอาด และได้คุณภาพมารังสรรค์เป็นเมนูในร้าน 
"From Farm to Table" เพื่อสุขภาพอนามัยที่ดียิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต

43S&P ANNUAL REPORT 2017



กิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์

S&P Mobile Application
ในปี 2560 แผนกลูกค้าสัมพันธ์ได้พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อตอบสนอง  
Lifestyle ของลูกค้าในปัจจุบนั เพือ่เตรยีมพร้อมทีจ่ะเข้าสูส่งัคมไร้เงนิสด  
(Cashless Society) แบบเต็มรูปแบบ โดยได้พัฒนา S&P Mobile 
Application เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายให้กับผู้ถือบัตรสมาชิก S&P 
Joy Card โดยสมาชิกสามารถใช้ S&P Mobile Application แทนการ
พกบตัร ซึง่ใน App จะม ีQR Code ส�ำหรับให้สมาชิกรับส่วนลด โปรโมชัน่ 
ต่างๆ เติมเงิน-ตัดเงินผา่น Mobile App แทนการใช้เงินสด โดยทุกๆ 
การตดัเงนิ 20 บาท ผ่านบตัรสมาชกิหรือ Mobile App จะได้รับคะแนน
สะสม นอกจากนี้ยังมี Function ของขวัญที่สมาชิก Joy Card สามารถ
ส่งของขวัญ อาทิ ผลิตภัณฑ์เค้ก - คุกก้ีให้คนส�ำคัญได้ทุกที่ทุกเวลา  
มีบริการค้นหาพิกัดสาขา S&P และขา่วสารประชาสัมพันธ์ไปยังสมาชิก 
Joy Card

กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
ในปี 2560 แผนกลกูค้าสมัพนัธ์ได้มุง่เน้นจดักจิกรรมสมาชิกสมัพนัธ์อย่าง
ย่ังยนื โดยเน้นเรือ่งการส่งเสรมิสขุภาพ สถาบนัครอบครวั และพฤตกิรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลยุทธ ์การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจน โปร่งใส ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับการบริหาร
จดัการเรือ่งการรบัข้อร้องเรียน - ค�ำตชิมจากลกูค้าด้วยความรบัผดิชอบ
สูงสุดอย่างจริงใจ

การจัดการสิ่งแวดล้อม

1.แนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อม
2.นโยบายสิ่งแวดล้อม

1.แนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อม
องค์กร
• ก�ำหนดเป็นนโยบาย
• ควบคุมให้มีการด�ำเนินการ
• ประเมินผลการจัดการ

พนักงาน
• ป้องกันผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมต่อพนักงาน
• ปลูกจิตส�ำนึกการรักษาสิ่งแวดล้อม
• สรา้งการมีส่วนร่วม
ชุมชน
• ส�ำรวจมลพิษ
• ก�ำจัดมลพิษท่ี่ต้นทาง
• ประชาสัมพันธ์สรา้งความมีส่วนร่วมในชุมชน
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โครงการลดของทิ้งจากการผลิต
• การจัดการน�้ำเสีย
• ลดการใช้ถุงพลาสติกในขั้นตอนการห่อแป้ง
• นําเศษแป้งพายจากการตัดแต่งมา re process
• ปรับปรุงกระบวนการต่อเนื่อง

ใช้เทคโนโลยีเพื่อลดการใช้พลังงาน
• ใช้ EVAPORATOR
• ลดการใช้ Co

2
 ในการแช่แข็งเปลี่ยนจากระบบ CRYOGINIC เป็น 

MACHANICAL FREEZER
• เปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED

SOLAR ROOF

การจัดการขยะและของทิ้งจากการผลิต

แยกขยะ

ทิ้ง

ขาย

ขยะมูลฝอย

ขยะอันตราย

ระบบประมูล

เลี้ยงไสเดือน
น้ําจุลินทรีย
ขยะชีวภาพ

รายไดจากการขาย

ขยะชีวภาพ

แยกขยะ
โรงงานเบเกอรี่ รายได้จากการแยกขยะขาย 
เดือนละ 450,000 บาท
ปีละ 5,000,000 บาท

2.นโยบายสิ่งแวดล้อม
• ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต โดยคํานึงถึงผลกระทบทาง 
สิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนต้ังแต่การใช้วัตถุดิบ การผลิต และการกําจัด
ของทิ้ง
• ส่งเสริมการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการลดปริมาณของเสีย 
การนํากลับมาใช้ใหม่ การแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ในขั้นตอนการผลิต
• ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง  
รวมทั้ง สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกคนในองค์กร
• ส่งเสริมและปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ 
รวมทั้ง ยกระดับความเข้มงวดให้สูงขึ้นอยา่งต่อเนื่อง
• ส่งเสริมระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
• ส่งเสริมความเชื่อถือในสังคม
• ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกแก่พนักงานทุกระดับ และผู้เกี่ยวข้อง

น้องเดือนรักษ์โลก
วัตถุประสงค์ : นําขยะชีวภาพจากการผลิตที่ทิ้งลงถังขยะ มาแปรรูป 
เป็นปุ๋ยและน�้ำจุลินทรีย์
วัตถุดิบ : นําเศษผัก ผลไม้ เศษแป้งที่ทิ้งจากการผลิต เศษใบไม้ร่วง  
เศษหญา้ที่ตัดจากสนาม มาเป็นอาหารไส้เดือน 
มูลไส้เดือนใช้เป็นปุ๋ยปรับปรุงสภาพดิน 
ผลิตน�้ำหมักมูลไส้เดือนสําหรับปรับสภาพ น�้ำทิ้งตามท่อระบายน�้ำ  
เพื่อลดความสกปรกก่อนเขา้บําบัด อัตราการกําจัด : ไส้เดือน 1 กก./
อาหาร 1 กก./วัน 
**ไส้เดอืนเป็นพืน้ฐานของการทําเกษตรอนิทรย์ี ในระบบย่อยอาหารของ
ไส้เดือนมีจุลินทรีย์ที่มีประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อม ไม่ผลิตเชื้อจุลินทรีย์
ที่เป็นอันตราย และกําจัดจุลินทรีย์ที่ไม่ดีได้

จุลินทรีย์รักษ์โลก
วัตถุประสงค์ : นําเศษทิ้งจากการตัดแต่งวัตถุดิบในการผลิตมาใช้
วัตถุดิบ : นําเศษและเปลือกผลไม้หมักกับเศษน�้ำตาลที่เหลือจากการ 
ร่อนมาหมัก
การนําไปใช้ : ใช้น�ำ้จลุนิทรย์ีราดตามท่อระบายน�ำ้ ห้องน�ำ้ เพือ่ดบักลิน่เหมน็  
ลดความสกปรกในน�้ำ รักษาสิ่งแวดล้อม โดยไม่ต้องใช้สารเคมีทําความ
สะอาด
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

งบการเงนิของ บรษิทั เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั
ย่อย ท่ีน�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวม ได้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง "การน�ำเสนองบการเงิน"  ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2560 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ลงวนัที ่2 ตลุาคม 2560 เรือ่ง "การจดัท�ำและส่งงบการเงนิ 
และรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
จดทะเบียน พ.ศ. 2560" และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
เรื่อง "ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559"  
ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 รวมทั้งเป็นไปตามงบการเงินระหว่างกาลรวม
และงบการเงินระหว่างกาลเฉพาะกิจการน้ีได้จัดท�ำขึ้นในสกุลเงินบาท
และตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง รายงาน
ทางการเงนิระหว่างกาลรวม ทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย
กรรมการอิสระโดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้องและความ
เพียงพอของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินความเหมาะสมและ
ประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในและความเป็นอสิระของระบบ
การตรวจสอบภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญช ี
ทีถ่กูต้อง ครบถ้วนอย่างเพยีงพอ ทนัเวลา และป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติ
หรือการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกต ิโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานและ
กระแสเงินสดของบริษัท ได้รายงานอย่างถูกต้องตามควร ตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีระบบการก�ำกับดูแล
กิจการและระบบการควบคุมภายในท่ีให้ความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผล 
ในเรื่องความถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

(ภัทรา  ศิลาอ่อน)
ประธานกรรมการ

(เกษสุดา  ไรวา)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการอิสระเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา เป็นประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล และนายปิยะ 
ซอโสตถกิลุ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมนีางเชอร์ลี ่สว่างคง ท�ำหน้าที ่
เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน 
มีคุณสมบัติตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และปฏบิติังานภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทาน
งบการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน กํากบัดแูลให้มี 
การปฏบิตังิานตามกฎหมาย นโยบาย ระเบยีบ คําส่ัง การสอบทานรายการ 
ระหว่างกนัและรายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ การส่งเสรมิให้มกีารกาํกับดูแล 
กิจการทีด่แีละการพจิารณาเสนอแต่งตัง้ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
	
โดยในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมร่วมกนั 6 ครัง้ 
โดยได้ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ 
ได้จดัการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเพือ่ปรกึษาหารอื
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น
ในการพิจารณางบการเงินประจ�ำปี 2560 สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1 | การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจำ�ปี 2560

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิ 
ประจ�ำปี 2560 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในและได้เชญิ
ผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุทกุคร้ังทีม่กีารพจิารณางบการเงนิ หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบ
บัญชีแบบใหม่ ในด้านข้อมูล หลักฐาน และระบบบัญชีรวมทั้งได้ซักถาม
และได้รบัคําชีแ้จงเป็นทีพ่อใจในรายการทีเ่ป็นสาระสําคญั โดยได้สอบถาม 
และรบัฟังค�ำช้ีแจงจากผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิและผูส้อบบญัชี
ในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิของบริษทั และงบการเงนิรวม 
รวมท้ังให้มีการปรับปรงุบญัชตีามข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชใีนส่วนที่เห็น 
ร่วมกันเหมาะสม เพื่อให้ได้งบการเงินที่น่าเชื่อถือและมคีวามเพยีงพอ 
ในการเปิดเผยข้อมลูและหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษทั และความ 
มอีสิระของผูส้อบบญัชซีึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นสอดคล้อง
กับผู้สอบบัญชีว่า รายงานการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�ำคญั เชือ่ถอืได้ตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป โดยน�ำเสนอ 
ผ่านคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอ
ขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

2 | การสอบทานการดำ�เนินงานและระบบการควบคุม
ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานการประเมนิระบบการควบคมุ
ภายในจากการรายงานของหน่วยงานตรวจสอบร่วมกบัผูบ้รหิารทกุไตรมาส 
โดยพจิารณาในเรือ่งการด�ำเนนิงาน การใช้ทรพัยากร การดแูลทรพัย์สิน 
การป้องกันหรือการลดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือการทุจริต 
ระบบงานคอมพวิเตอร์ทีใ่ช้ในการบนัทกึข้อมลูทางการเงนิ ความเชือ่ถอืได้ 
ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ในปี 2560 ได้น�ำโปรแกรมส�ำเร็จรูป SAP (System Application and 
Products in Data Processing) Module FI CO SD MM RT PP QM 
ในการสนับสนุนด้านงานส�ำนักงาน การจัดส่งบัญชีและการเงินเป็นต้น 
มาใช้ในระบบการประมวลผลด้านคอมพิวเตอร์และการรายงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งช่วยให้การวางแผนและควบคุมมี
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลเพิม่ขึน้ ซึง่ผลจากการใช้โปรแกรมดงักล่าว ไม่พบ 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ อีกทั้งยังได้ติดตามผลการสอบทานของ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งได้ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบประเด็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ส่งผลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติ
งานของสาขาและทุกหน่วยงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมอย่างเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามแผนงานการตรวจสอบทีไ่ด้รับอนมุตั ิซึง่ครอบคลมุระบบงานทีส่�ำคญั
ของบริษัท

3 | การสอบทานการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผน 
ที่ได้รับอนุมัติพบว่า ผลการปฏิบัติงานได้เกินเป้าหมาย นอกจากนั้น 
การพฒันางานให้เป็นไปตามวสิยัทัศน์ทีกํ่าหนดไว้ คอื การตรวจสอบอย่าง
สร้างสรรค์ เพือ่ให้เกดิมลูค่าเพ่ิมในองค์กรตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ
ที่ดีในการกําหนดพันธกิจ กลยุทธ์และวางแผนได้สําเร็จตามเป้าหมาย
เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งพิจารณาได้จากสรุปผลการตรวจสอบรายไตรมาสที่มี
การเสนอสิ่งที่ตรวจพบและมคีวามเหน็ร่วมกันกับหน่วยงานรบัตรวจในการ 
กําหนดมาตรการแก้ไขติดตามผล ทําให้หน่วยงานปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพเพิม่ข้ึน นอกจากนี้ ได้กําหนดการประกันคุณภาพภายใน
บริษัท โดยให้หน่วยงานรับตรวจเป็นผู้ประเมิน เพื่อน�ำมาเปรียบเทียบ
กับผลการประเมินตนเองของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ผลว่ามีคุณภาพ
เป็นที่น่าพอใจใกล้เคียงกัน และมีการน�ำข้อเสนอแนะของหน่วยงาน 
รับตรวจมาปรับปรุงงานตรวจสอบให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น ในปี 2560 นี้ 
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เริ่มใช้ระบบงานกระดาษท�ำการช่วยในการบริหารงานตรวจสอบให้มี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น

4 | การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและ 
ฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วข้อง พบว่าหน่วยงานทีไ่ด้รบัการตรวจสอบได้ปฏบิตัถิกูต้อง 
ตามที่กฎหมาย ข้อบังคับที่ก�ำหนดไว้ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ และได้
พจิารณาถงึการเปลีย่นแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบญัชแีละเรือ่งอืน่ๆ 
ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั ในแต่ละไตรมาส รวมทัง้ข้อมลูทีไ่ด้จากผูส้อบบญัชี
ภายนอก โดยมีการท�ำการศึกษาและท�ำความเข้าใจก่อนน�ำมาก�ำหนด 
ในเป็นแนวทางการปฏิบัติให้เหมาะสมกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
โดยถกูต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่ปลีย่นแปลงไปนัน้

5 | การประเมินการบริหารความเสี่ยง
ในปีนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานการประเมนิการบรหิาร
ความเส่ียงของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพบว่า มกีารปฏบิตัสิอดคล้อง 
กับข้อกําหนดในการบรหิารความเสีย่ง ครอบคลมุปัจจยัเสีย่งทีเ่ป็นสาระ
ส�ำคญั มกีารควบคมุและตดิตาม และมกีารจดัการความเสีย่ง โดยเฉพาะ
ความเสีย่งทีเ่ป็นสาระสําคญัให้ลดลงเป็นทีย่อมรบัได้ โดยปัจจยัความเสีย่ง 
ทีส่าํคัญๆ ได้แสดงไว้ในรายงานประจาํปีแล้ว นอกจากนีบ้รษิทัยงักาํหนด 
ให้มีการประเมนิความเสีย่งของโครงการขยายและโครงการใหม่ทีส่าํคญั 
ในเรื่องการคาดการณ์ปัจจัยความเส่ียงที่ส�ำคัญและก�ำหนดแนวทางที่ 
จะใช้ลดความเส่ียงให้น้อยลง เมือ่ปัจจยัเส่ียงนัน้ได้เกดิตามท่ีคาดการณ์ไว้

6 | การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอ
ในการท�ำรายการระหว่างกนั รวมถงึรายการทีเ่ก่ียวโยงกันท่ีอาจจะก่อให้เกดิ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่า ในรอบปี 2560 การตกลงเข้าท�ำ
รายการระหว่างกันของบริษัทที่มีลักษณะเป็นธุรกรรมการค้าปกติ ไม่มี
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระส�ำคัญ และมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนินธรุกิจของบริษทัมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ ดังที่แสดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี

7 | การส่งเสริมให้มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัให้เป็นไป 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย นโยบายและแนวปฏบิติัในการต่อต้าน 
คอร์รัปชัน่ เป็นผลให้บรษิทัได้รบัการรบัรองจากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ เป็นวาระที ่2 ตดิต่อกนั และกฎหมายอืน่ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งพบว่าบริษัทได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้องเหมาะสม รวมถงึ 
ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนปฏบิตัติามนโยบาย
ระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้อย่างมีจริยธรรม ซึ่งในปี 2560 
มกีารร้องเรยีนในเรือ่งการไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ จรรยาบรรณ การทุจรติ
ลดลงจากปี 2559 มาก และมีการสอบสวนตามระเบียบที่ก�ำหนดไว ้
โดยมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันเสร็จทุกเรื่องที่ร้องเรียน

8 | การพิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของ 
ผูส้อบบญัช ีโดยค�ำนงึถงึความน่าเชือ่ถอื ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชี 
ความรู ้ความสามารถในการให้บรกิาร และการให้ค�ำปรกึษาในมาตรฐาน
การบญัช ีการสอบบญัช ีและรบัรองงบการเงนิได้ทนัเวลา คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการ ให้ความเห็นชอบในการ 
แต่งตั้ง บริษัท ดีลอยท ทู้ช โทมัทสุ ไชยยศ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ต่อไปอีกหนึ่งปี และจะเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ อนุมัติแต่งตั้งและกําหนด 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 2561 เฉพาะบริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 
2,770,000 บาท ซึ่งเท่ากับปีที่ผ่านมา เมื่อรวมบริษัทและบริษัทย่อย 
เป็นจ�ำนวนเงนิ 3,998,300 บาท เพิม่จากปีก่อน 60,800 บาท (หรอื1.54%)

อนึ่ง เพ่ือให้การกํากับดูแลงานสอบบัญชีให้มีความเที่ยงธรรมและเป็น
อิสระจากฝ่ายจัดการ ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
ฝ่ายจดัการหนึง่ครัง้ ซ่ึงผูส้อบบญัชมีคีวามเหน็ว่าได้รบัความร่วมมอืเป็นอย่างด ี
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีอย่างเหมาะสม และได้มีการ
ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชี ซึ่ง Key Audit Matter ตามมาตรฐาน 
รายงานของผูส้อบบญัชใีหม่ ซึง่ผลสรปุเป็นไปตามทีผู่ส้อบบญัชแีจ้งไว้ใน
รายงานของผูส้อบบัญชีแล้ว เปิดโอกาสให้ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
บัญชีสามารถเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือได้ตลอดเวลา รวมทั้งได้มีการให้
ความเห็นในการพัฒนางานตรวจสอบให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและได้มาตรฐานยิ่งขึ้น

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
(นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่รวมและเฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและเฉพาะกจิการ และงบกระแส
เงินสดรวมและเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และ 
บรษัิทย่อย และของบรษิทั เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุ 
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้า 
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

มลูค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการและมลูค่า 
ของสนิทรพัย์ถาวรและสทิธกิารเช่าของบริษทัย่อยดงักล่าวในงบการเงนิรวม

บริษัทย่อยสองบริษัทมีผลขาดทุนสะสมในจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญ 
ซึง่เป็นเหตใุห้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยดงักล่าว 
และสินทรัพย์ถาวรและสิทธิการเช่าของบริษัทย่อยเหล่าน้ัน อาจต�่ำกว่า
มลูค่าตามบัญช ีซึง่มจี�ำนวนเงนิ 50 ล้านบาท และจ�ำนวนเงนิ 50 ล้านบาท 
และ 11 ล้านบาท ตามล�ำดับ ดังนั้น เงินลงทุนและสินทรัพย์ถาวร 
และสทิธกิารเช่าของบรษิทัย่อยเหล่านัน้อาจเกดิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
การพจิารณาเกีย่วกบัการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และสนิทรพัย์
ถาวรและสิทธิการเช่าของบริษัทย่อยดังกล่าวขึ้นอยู่กับดุลยพินิจและ 
ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ผู้บริหารของบริษัทน�ำมาใช้ในการประมาณมูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืน

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง
•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัขัน้ตอนการปฏบิตังิานและการควบคมุภายใน 
	 ที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้การด้อยค่า
•	 สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายในส�ำหรับ 
	 เรื่องดังกล่าว
•	 ให้ผู้เชี่ยวชาญภายในมีส่วนร่วมเพื่อช่วย
	 -	 ประเมินแบบจ�ำลองที่ผู้บริหารใช้เพ่ือค�ำนวณมูลค่าจากการใช้ของ 
		  หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
		  การบัญชี ฉบับที่ 36 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 -	 ตรวจสอบข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค�ำนวณอัตราคิดลดและการ 
		  ทดสอบการค�ำนวณอัตราเหล่านั้น
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ี 
ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่มัน่ต่อข้อมลูอืน่

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่ทีร่ะบขุ้างต้น 
เมือ่ข้าพเจ้าได้รบั มคีวามขัดแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมลู
ทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกบัผู้มหีน้าที่ 
ในการก�ำกบัดแูลและฝ่ายบริหารของบรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี ้โดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงาน 
ต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิาร 
มีความตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทัหรือหยดุด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนือ่งต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้า
อยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
จะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมอียูไ่ด้เสมอไป ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่า
มสีาระส�ำคญั เมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิ 
ของผู้ใช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจากการใช้งบการเงนิเหล่าน้ี

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

นโยบายการบัญชีส�ำหรับการด้อยค่าของสินทรัพย์ การด้อยค่าของเงิน
ลงทนุ และรายละเอยีดเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและสนิทรพัย์ถาวรและสทิธ ิ
การเช่าของบริษัทย่อยเหล่านั้น ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 3.10 ข้อ 3.21 ข้อ 10 ข้อ 13 และข้อ 14

•	 วิเคราะห์การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ 
	 จากสินทรัพย์ที่ใช้ในสูตรการค�ำนวณเพื่อก�ำหนดว่าประมาณการนั้น 
	 ได้สะท้อนถึงสภาพตลาดปัจจุบันและผลประกอบการที่คาดการณ์ 
	 ในอนาคตอย่างเหมาะสม
•	 พิจารณาข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อการวิเคราะห์ ค่าความอ่อนไหว
•	 เปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดรวมถึงข้อสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบั 
	 อัตราการเติบโต และก�ำไรจากการด�ำเนินงานกับผลประกอบการ 
	 ในอดีตเพื่อทดสอบความถูกต้องของประมาณการของผู้บริหาร
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ 
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
•	 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที ่
เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็น 
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงค์
ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุม่บริษทั

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบรษัิทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงินหรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลง
ไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงนิรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท 
เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้า
เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ และประเด็นที่มี 
นัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับ 
ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็น
อิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีเว้นแต่กฎหมายหรือ 
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561

ชูพงษ์ สุรชุติกาล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 796,421,070 551,885,559 510,215,371 408,825,555

เงินลงทุนชั่วคราว 5 176,086,221 224,672,493 176,072,399 205,245,664

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6 และ 26 362,943,480 317,507,749 385,153,463 347,754,226

เงนิให้กูย้มืระยะส้ันแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 7 และ 26 - - 9,000,000 9,000,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 12 - - 27,634,118 10,539,055

สินค้าคงเหลือ 8 317,526,820 311,744,413 301,449,084 295,333,187

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 16,805,324 41,590,279 13,964,738 35,946,860

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,669,782,915 1,447,400,493 1,423,489,173 1,312,644,547

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 9 16,052,860 1,052,860 15,583,660 583,660

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 และ 26 43,411,852 27,721,813 4,997,000 4,997,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 และ 26 - - 261,880,639 260,880,839

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10 และ 26 260,979,045 97,098,743 35,000,000 20,000,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 11 - 10,000,000 - 10,000,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12 - 5,000,000 31,973,890 32,473,890

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,529,248,430 1,673,941,300 1,355,864,035 1,388,329,545

สิทธิการเช่า 14 69,876,849 87,562,587 45,207,388 59,245,140

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 38,530,030 40,295,139 38,267,080 39,944,293

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16 49,202,159 40,904,045 41,736,635 34,203,617

เงินมัดจ�ำระยะยาว 280,107,830 267,982,790 223,684,732 208,441,574

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13,128,557 14,750,998 7,079,648 7,986,568

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,300,537,612 2,266,310,275 2,061,274,707 2,067,086,126

รวมสินทรัพย์ 3,970,320,527 3,713,710,768 3,484,763,880 3,379,730,673

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17  -      7,904,943  -      -     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 18 และ 26  935,065,912  900,485,275  788,740,077  777,983,330 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20  18,340,000  14,034,421  6,000,000  6,000,000 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  44,360,028  47,924,253  43,998,317  46,150,703 

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับ

	 ผลประโยชน์พนักงาน 21  1,993,866  2,270,450  1,993,866  2,270,450 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 19  61,031,211  73,605,189  37,524,497  34,847,065 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,060,791,017  1,046,224,531  878,256,757  867,251,548 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ให้แก่บริษัท- 
	 การร่วมค้ารอการรับรู้ 33  28,083,519  -      -      -     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20  16,127,277  30,083,026  15,500,000  21,500,000 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16  1,721,827  1,900,512  -      -     

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ

	 ผลประโยชน์พนักงาน 21  171,295,978  148,345,067  167,158,333  144,799,858 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 22  67,611,095  66,546,094  47,690,983  43,814,664 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  284,839,696  246,874,699  230,349,316  210,114,522 

รวมหนี้สิน  1,345,630,713  1,293,099,230  1,108,606,073  1,077,366,070 
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น

			   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 

		  หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น

			   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 689,980,549 689,980,549 689,980,549 689,980,549

ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่ 
	 บริษัท-การร่วมค้า 33 79,905,178 - - -

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

		  ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 23 52,343,137 52,343,137 52,343,137 52,343,137

	 ยังไม่ได้จัดสรร 1,253,021,258 1,146,842,070 1,143,425,756 1,069,632,552

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (48,800,226) (48,231,519) - -

	 รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,516,858,261 2,331,342,602 2,376,157,807 2,302,364,603

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  107,831,553  89,268,936 - -

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,624,689,814 2,420,611,538 2,376,157,807 2,302,364,603

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,970,320,527 3,713,710,768 3,484,763,880 3,379,730,673

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

รายได้จากการขาย  7,785,598,677  7,774,932,567  6,742,874,167  6,657,239,978 

ต้นทุนขาย (4,258,133,631) (4,299,017,119)  (3,958,387,169)  (4,006,244,784)

ก�ำไรขั้นต้น  3,527,465,046  3,475,915,448  2,784,486,998  2,650,995,194 

รายได้อื่น 25  200,675,251  157,094,533  93,730,555  199,536,275 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (2,296,857,180)  (2,181,817,421)  (1,687,345,861)  (1,513,210,697)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (791,673,362)  (818,858,747)  (609,899,937)  (656,526,808)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 26  (52,577,472)  (53,337,471)  (50,771,145)  (51,110,628)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ  (2,516,127)  (8,807,619)  (2,516,127)  (4,123,518)

ต้นทุนทางการเงิน  (2,447,999)  (1,757,912)  (1,592,754)  (438,789)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน

	 ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 26  (6,772,758)  (13,224,741) - -

ก�ำไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้  575,295,399  555,206,070  526,091,729  625,121,029 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16  (78,839,029)  (117,048,243)  (74,684,084)  (114,468,932)

ก�ำไรส�ำหรับปี  496,456,370  438,157,827  451,407,645  510,652,097 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ 
	 ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

		  ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ 
			   แปลงค่างบการเงิน  5,474,764  (25,263,786) - -

		  ก�ำไรท่ียงัไม่เกดิขึน้จากการวัดมลูค่าเงิน 
			   ลงทุนในหลักทรัพย์

			   เผื่อขาย (กลับรายการ)  (159,550)  (220,255) - -

		  ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัด 
			   ประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน 
			   ในภายหลัง  15,955  60,006 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไร 
	 หรือขาดทุนในภายหลัง ขาดทุนจากการ 
	 วัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที	่
	 ก�ำหนดไว้ - (840,441) - (3,410,842)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นรวมส�ำหรับปี 
	 -สุทธิจากภาษี 5,331,169 (26,264,476) - (3,410,842)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 501,787,539 411,893,351  451,407,645 507,241,255 

การแบ่งปันก�ำไร

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 483,793,629 437,507,541 451,407,645 510,652,097

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุม  12,662,741  650,286 - -

496,456,370 438,157,827 451,407,645 510,652,097

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 483,224,922 412,117,480 451,407,645 507,241,255

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุม  18,562,617  (224,129) - -

501,787,539 411,893,351 451,407,645 507,241,255

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท 0.99 0.89 0.92 1.04

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก หุ้น 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 575,295,399 555,206,070 526,091,729 625,121,029 

ปรับปรุงด้วย

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 417,441,714 392,253,740 352,059,025 323,051,474

	 (ก�ำไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
		  จากอัตราแลกเปลี่ยน (1,235,534) 781,990 (2,295,321) 1,846,522 

	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า 
		  ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (1,395,857) (4,792,103) (1,395,670) (4,746,314)

	 หนี้สงสัยจะสูญ - 2,109,570 - -

	 ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน 
		  ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 6,772,758 13,224,741 - -

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร  
		  (กลับรายการ) 2,521,443 2,396,083 (159,800) 996,083 

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 
		  และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,182,469 6,621,498 5,903,041 4,437,769 

	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (891,387) (2,228,727) (731,064) (1,983,421)

	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (84,500,196) - (107,728,531)

	 ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (17,076,185) (3,100,584) (11,163,204) (3,100,584)

	 ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร 
		  ให้แก่บริษัท-การร่วมค้า 25 และ 33 (28,083,520) - - -

	 ก�ำไรจากการโอนธุรกิจ 
		  ให้แก่บริษัท-การร่วมค้า 25 และ 33 (79,905,178) - - -

	 ค่าใช้จ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 25,909,399 22,316,375 24,352,341 21,836,482 

	 ค่าใช้จ่ายจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  
		  (กลับรายการ) - (5,096,474) - (5,096,474)

	 รายได้ดอกเบี้ยรับ (2,537,866) (2,375,400) (4,716,543) (4,508,982)

	 ดอกเบี้ยจ่าย 2,447,980 1,757,912 1,592,754 438,789 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลง 
	 ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 905,445,635 894,574,495 889,537,288 850,563,842

	 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (45,221,281) 12,942,859 (33,795,276) (11,541,257)

	 สินค้าคงเหลือ (5,782,407) 12,293,627 (6,115,896) 13,909,688 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 24,784,954 (32,366,036) 21,982,122 (28,884,900)

	 เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน (15,000,000) - (15,000,000) -

	 เงินมัดจ�ำระยะยาว (12,125,040) (13,654,696) (15,243,159) (25,301,654)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,622,441 4,318,723 906,919 1,398,206 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 32,916,787 6,351,934 13,665,552 (917,064)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (13,166,385) 9,882,480 2,085,024 (2,815,899)

	 จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (3,235,072) (2,443,930) (2,270,450) (2,443,930)

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,020,064 (174,100) 195,722 1,998,442 

		  เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน 872,259,696 891,725,356 855,947,846 795,965,474

	 ดอกเบี้ยรับ 2,575,142 2,366,120 2,969,252 4,844,509 

	 จ่ายดอกเบี้ย (2,265,653) (1,376,163) (1,353,387) (210,887)

	 จ่ายภาษีเงินได้ (90,864,098) (187,087,651) (84,369,488) (167,378,994)

		  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 781,705,087 705,627,662 773,194,223 633,220,102

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ 
		  ที่เกี่ยวข้องกัน -   (28,158,244) (14,000,000)

	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ 
		  ที่เกี่ยวข้องกัน 5,000,000 1,000,000 12,000,000 16,193,445 

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (250,000,000) (514,226,531) (250,000,000) (496,726,531)

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 300,713,966 614,000,000 281,300,000 611,000,000 

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (186,343,100) (38,371,150) (15,000,000) -

	 เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย -   -   (999,800) (40,000,000)

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 
		  ในบริษัทร่วม -   156,726,531 -   156,726,531 

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 
		  ระยะยาวอื่น 10,000,000 - 10,000,000 -

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร  
		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า 4.2.1 (370,321,178) (564,820,768) (307,491,785) (495,861,935)

	 เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 22,106,073 3,963,998 12,394,259 3,963,998 

	 เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 
		  ให้แก่บริษัท-การร่วมค้า 33 126,507,300 - -   -

	 เงินสดรับจากการโอนธุรกิจ 
		  ให้แก่บริษัท-การร่วมค้า 33 179,198,700 - -   -

		  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (163,138,239) (341,727,920) (285,955,570) (258,704,492)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 
		  จากสถาบันการเงิน (7,904,943) 7,904,943 - -

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 
		  จากสถาบันการเงิน (24,650,170) (20,251,076) (6,000,000) (2,500,000)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 
		  จากสถาบันการเงิน 15,000,000 30,000,000 - 30,000,000 

	 เงินสดจ่ายหนี้สินระยะยาว 
		  ตามสัญญาเช่าการเงิน 4.2.1 (2,255,419) (989,986) (2,255,419) (989,986)

	 เงินปันผลจ่าย 4.2.2 (377,595,250) (490,381,862) (377,595,250) (490,381,862)

		  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (397,405,782) (473,717,981) (385,850,669) (463,871,848)

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่ได้ 
		  เกิดขึ้นจริงของเงินสดและรายการ 
		  เทียบเท่าเงินสด 983,808 169,859 1,832 169,859 

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง 
		  ค่างบการเงิน 22,390,637 10,564,296 - -

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
		  สุทธิ 244,535,511 (99,084,084) 101,389,816 (89,186,379)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
		  ณ วันที่ 1 มกราคม 551,885,559 650,969,643 408,825,555 498,011,934 

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4.1 796,421,070 551,885,559 510,215,371 408,825,555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

1 | ข้อมูลทั่วไปและการดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ("บริษัท") จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทยเป็นบริษัทจ�ำกัด เมื่อวันที่ 
14 ตลุาคม 2516 ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2532 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้รบัหุน้สามญัของบรษิทัเข้าเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน และบรษิทั
ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2537 โดยมีที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่อยู่ที่ อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้นที่ 23 และ 24 
เลขที่ 2034/100-107 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทในเครือ ท�ำธุรกิจหลักคือการประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี ่
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง รวมทั้งผลิตภัณฑ์อาหารและบริการท่ี 
เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ เป็นต้น

2. | เกณฑ์การจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2.1	กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดท�ำบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท�ำงบการเงิน
ตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2	งบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง "การน�ำเสนองบการเงิน" 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม 
ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 
เร่ือง "การจัดท�ำและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะ 
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560" 
และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ เรื่อง "ก�ำหนดรายการย่อ
ที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559" ลงวันที่ 11 ตุลาคม 
2559 มาตรฐานการบัญชีที่ใช้อาจไม่เป็นไปตามหลักการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไปในประเทศอื่นๆ เนื่องจากงบการเงินของบริษัทไม่ได้
มวัีตถุประสงค์ท่ีจะแสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานและกระแส
เงินสดตามหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ของประเทศอื่นที่ไม่ใช่ประเทศไทย ดังนั้น งบการเงินจึงไม่ได ้
จัดท�ำข้ึนส�ำหรับผูท้ีไ่ม่คุน้เคยกบัหลกัการบญัชีและวธิปีฏบิตัทิางการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยเพื่อความสะดวกของผู้อ่าน 
งบการเงิน บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยซ่ึงได้น�ำเสนอเพ่ือวัตถุประสงค์ของการ
รายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ

2.3	งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่า 
ขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้นตามทีไ่ด้เปิดเผยในนโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญ

2.4	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีมี่ผลต่อการรายงานและการเปิด
เผยข้อมูลในงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปัจจุบัน
2.4.1)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ

รอบระยะเวลาที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 
ในระหว่างปี บริษัทและกลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนว
ปฏบิตัทิางบญัชทีีอ่อกโดยสภาวิชาชพีบญัช ีซึง่มผีลบงัคบัใช้
ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 
2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา 
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ 
การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู ้ใช้
มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว
มาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ 
งบการเงินของบริษัทและกลุ่มบริษัท 

2.4.2)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่ งได ้ประกาศใน 
ราชกจิจานเุบกษาแล้ว แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้สภาวชิาชพีบญัช ี
ได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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จ�ำนวน 56 ฉบบัทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 
เป็นต้นไป ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 ทั้งนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อหา 
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ 
การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู ้ใช้
มาตรฐาน ผู ้บริหารของบริษัทและกลุ่มบริษัท จะน�ำ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาเริ่มถือปฏิบัติ

ประเภทธุรกิจ จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2560 2559

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 80.00 80.00

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด รา้นอาหาร ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด รา้นอาหาร ประเทศไทย 59.99 59.99

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด(1) ให้เช่าพื้นที่อาคาร ประเทศไทย 99.93 99.93

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด ร้านอาหาร กัมพูชา 99.96 99.96

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง (พีทีอี) จ�ำกัด เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น สิงคโปร์ 100.00 100.00

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ�ำกัด(2) ฝึกอบรมพนักงาน ประเทศไทย 99.98 -

ประเภทธุรกิจ จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2560 2559

ถือหุ้นทางตรงโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด

	 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ร้านอาหาร สหราช
อาณาจักร

96.00 96.00

(1)	 เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด มีมติให้หยุดด�ำเนินกิจการ และโอนขายสินทรัพย์ถาวรและสิทธิการเช่าทั้งหมดให้กับ 
	 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) 
(2)	 ในเดือนกันยายน 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ�ำกัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท และได้เรียกและช�ำระค่าหุ้นแล้วทั้งจ�ำนวน ในวันที่ 13 สิงหาคม 2560  
	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท มีมติให้ลงทุนในบริษัท เอส แอนด์ พี เทรนน่ิง จ�ำกัด จ�ำนวนรวม 9,998 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 999,800 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.98 
	 ของบริษัทดังกลา่ว

	 นอกจากนี้ งบการเงินรวมยังได้รวมข้อมูลการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศซ่ึงถือหุ ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด 
โดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด มีอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารและให้ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคให้กับรา้นอาหารไทยในต่างประเทศ 
มีดังต่อไปนี้

กับงบการเงินของบริษัทและกลุ่มบริษัท เม่ือมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินดังกลา่วมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหาร
ของบริษัทและกลุ ่มบริษัทได ้ประเมินผลกระทบของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว และเห็นว่าการ
น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงนิของบริษทั
และกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

2.5	เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวม
	 งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 

ได้รวมข้อมลูการเงนิของบรษิทัและบริษทัย่อย บริษทัย่อยของบรษิทั
มีดังต่อไปนี้
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ประเภทธุรกิจ จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2560 2559

	 บริษัท ภัทรา (เจนีวา) จ�ำกัด ร้านอาหาร สวสิเซอร์แลนด์ 62.00 62.00

	 บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด ร้านอาหาร สิงคโปร์ 50.00 50.00

	 บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด ร้านอาหาร สิงคโปร์ 50.00 50.00

	 บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์  
	 (ปักกิ่ง) จ�ำกัด(1)

ร้านอาหาร สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

96.11 94.17

	 บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 52.25 52.25

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด

บริษัท สุดา จ�ำกัด(2) ร้านอาหาร สหราช
อาณาจักร

- 96.00

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 40.80 40.80

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด

บริษัท บางกอก แจม เอสดีเอ็น บีเอชดี จ�ำกัด(3) ร้านอาหาร
(หยุดด�ำเนินงาน)

มาเลเซีย 50.00 50.00

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล
	 เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด

บริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด รา้นอาหาร สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

51.00 51.00

(1)	 ในเดือนมกราคม 2560 บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักก่ิง) จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ�ำนวน 3.01 ล้านหยวน (เทียบเท่า 15.58 ล้านบาท) 
	 จาก 6.0 ล้านหยวน เป็นจ�ำนวน 9.01 ลา้นหยวน โดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด เขา้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด ท�ำให้อัตราส่วนการถือหุ้นทางตรงโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด  
	 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 94.17 เป็นร้อยละ 96.11 
(2)	 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรรองท์ จ�ำกัด ได้ขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท สุดา จ�ำกัด ให้กับ บริษัท ภัทรา ไฟท์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท-การร่วมค้า 
	 (ดูหมายเหตุข้อ 33)
(3)	 บริษัท บางกอก แจม เอสดีเอ็น บีเอชดี จ�ำกัด ได้หยุดด�ำเนินงานแล้วในปี 2558 บริษัทดังกล่าวอยู่ในระหวา่งการด�ำเนินการช�ำระบัญชี

	 รายการบัญชีระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยที่มีนัยส�ำคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

	 งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ได้รวมงบการเงินของ บางกอก แจมและภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน ซึ่งเป็นกิจการ
เจ้าของคนเดียว (Sole proprietorship firm) ที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศสิงคโปร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท เอส เค 
เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด และบริษัทภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด ตามล�ำดับ
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	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตัดรายการระหว่างกันของแต่ละบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด ซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม มีดังนี้

	 บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จำ�กัด

2.6	ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด 
	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นและ
สิทธิในการออกเสียง

ของส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

(ร้อยละ)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมสะสม

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด 50 50 (38,309) (4,253) (39) 38,270

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด 50 50 632 602 16,467 15,845

ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของบริษทัย่อย 
	 ที่ไม่มีสาระส�ำคัญ 56,240 3,427 91,404 35,154

18,563 (224) 107,832 89,269

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 19,960 82,627

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,314 64,523

หนี้สินหมุนเวียน 53,353 65,115

หนี้สินไม่หมุนเวียน - 5,496

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ (39) 38,270

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (39) 38,270

รายได้ 255,129 342,528

ค่าใช้จา่ย (278,223) (349,106)

ก�ำไรส�ำหรับปี (23,094) (6,578)

การแบ่งปันก�ำไร  (ขาดทุน)

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (11,547) (3,289)

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (11,547) (3,289)

(23,094) (6,578)
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หน่วย :พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 36,815 33,802

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,038 2,548

หนี้สินหมุนเวียน 6,249 5,026

หนี้สินไม่หมุนเวียน 90 91

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 16,467 15,845

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 16,467 15,845

รายได้ 38,286 40,628

ค่าใช้จา่ย (36,584) (38,484)

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,702 2,144

การแบ่งปันก�ำไร  (ขาดทุน)

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 851 1,072

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 851 1,072

1,702 2,144

การแบ่งปัน (ขาดทุน) ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 632 602

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 632 602

1,264 1,204

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2560 2559

การแบ่งปัน (ขาดทุน) ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (38,309) (4,253)

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (38,309) (4,253)

(76,618) (8,506)

	 บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จำ�กัด
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3.5 | เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และการร่วมค้า
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม บรษิทัย่อย และการร่วมค้าแสดงโดยวิธรีาคาทนุ
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนในการร่วมค้าแสดงโดยวิธีส่วนได้
เสียในงบการเงินรวม

ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

3.6 | เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงนิลงทุนระยะยาวอืน่เป็นตราสารหนีซ่ึ้งบรษิทัมคีวามต้ังใจแน่วแน่และ
มคีวามสามารถทีจ่ะถอืไว้จนครบก�ำหนดไถ่ถอน จดัประเภทเป็นตราสารหนี ้
ที่จะถือจนครบก�ำหนดและแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายสุทธิจากค่า
เผื่อการด้อยคา่ (ถ้ามี)
 
3.7 | ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินของบริษัทแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยคา่ 

อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยแสดงในราคาทุนหักด้วย
ค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยคา่

ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ค�ำนวณ
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์โดยประมาณ 
ดังต่อไปนี้

3.1 | เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและ 
เงนิฝากสถาบันการเงนิทกุประเภททีถ่งึก�ำหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดอืน 
หรือน้อยกว่าตัง้แต่วนัทีไ่ด้มาโดยไม่รวมเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระ
ผูกพัน

3.2 | เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ได้แก่ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า หลักทรัพย ์
เผื่อขาย เงินฝากธนาคารประเภท เงินฝากประจ�ำที่มีก�ำหนดระยะเวลา
มากกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน และตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ
ก�ำหนดท่ีมีก�ำหนดเวลาไถ่ถอนคืนไม่เกิน 12 เดือน และไม่ติดภาระ 
ค�้ำประกัน
 
เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เพือ่ค้าแสดงด้วยมลูค่ายตุธิรรม ก�ำไรและขาดทนุ
ทีเ่กิดขึน้จากการขายหลกัทรพัย์เพือ่ค้า และก�ำไรและขาดทนุทีย่งัไม่เกดิ
ขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมรบัรูเ้ป็นก�ำไร/ขาดทนุในงบก�ำไร
ขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในหลักทรพัย์เผ่ือขายแสดงด้วยมลูค่ายตุธิรรม ส่วนต่างระหว่าง
ราคาทุนกับมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผ่ือขายบันทึกเป็นผลก�ำไร 
(ขาดทุน) ทีย่งัไม่เกดิข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุน
ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.3 | ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ก�ำหนดขึ้นโดยประมาณจากจ�ำนวนหนี้ที่คาดวา่
จะเก็บเงนิไม่ได้ การประมาณดงักล่าวอาศัยประสบการณ์ของบรษัิทและ
บริษัทย่อยในการเก็บเงินจากลูกหนี้แต่ละราย

3.4 | สินค้าคงเหลือ
สนิค้าคงเหลอืของบรษัิทและบริษทัย่อยแสดงในราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธิ
ที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกวา่ โดยราคาทุนของสินคา้คงเหลือของ
บริษัทและบริษัทย่อยจ�ำนวน 5 แห่ง ค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วง 
น�้ำหนัก และบริษัทย่อยอื่นอีกจ�ำนวน 8 แห่ง ค�ำนวณโดยใช้วิธีเขา้ก่อน-
ออกก่อน

3 | นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
ดังต่อไปนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30 ปี

อาคารโรงงาน 5-40 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5-15 ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 3-5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี
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ในกรณท่ีีเกดิการด้อยค่าในทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ผลขาดทนุจากการ
ด้อยค่าจะรบัรูค่้าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
การรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภาระ
ผกูพนัของบรษิทัทีเ่กดิขึน้ เมือ่บริษทัได้สินทรัพย์มา จะถกูบนัทกึเป็นต้นทนุ 
ของสินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคา

3.8 | สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนประกอบด้วย ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดง
ในราคาทุนหักด้วยคา่ตัดจ�ำหนา่ยสะสม

ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน ์
โดยประมาณของสินทรัพย์ระยะเวลา 5 ปี

3.9 | สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย สิทธิการเช่าที่ดิน
และอาคารแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อย ตัดจ�ำหน่าย
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ดังต่อไปนี้

ผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถ 
ต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอสิระในลักษณะของผูท่ี้ไม่มคีวามเก่ียวข้องกนั

บริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไร
ขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยคา่

บริษัทจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่บริษัท
ได้รับรู้ในงวดก่อนเม่ือข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าได้หมดไปหรือลดลง 
ซึ่งกิจการต้องประมาณมูลค่าที่คาดวา่จะได้รับคืน
 
3.11 | ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษ 

	 แก่ลูกค้า
ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าเป็นภาระผูกพัน 
ในปัจจุบันที่เกิดจากโปรแกรมคะแนนสะสมแลกของรางวัลท่ีบริษัท 
ให้กบัลกูค้า ซึง่ค�ำนวณจากประมาณการอตัราการใช้สทิธคิะแนนสะสมของ 
ลูกค้า เพื่อแลกของรางวัล และราคาเฉลี่ยของของรางวัล และแสดง
รายการเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

3.12 | กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่บริษัท-	
	 การร่วมค้ารอรับรู้

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ได้ขายอาคาร
ให้แก่ บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บรษัิท ภทัรา ไฟน์ ไทย คูซนี จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทั-การร่วมค้า (ดหูมายเหตุ
ข้อ 33)

บรษิทัรับรูก้�ำไรจากการขายสนิทรพัย์ถาวรเป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทนุ
รวมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลภายนอกกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี 
และส่วนทีเ่หลอืบันทกึภายใต้ส่วนของหนีส้นิในบญัช ี"ก�ำไรจากการขาย
สินทรัพย์ให้แก่บริษัท-การร่วมคา้รอรับรู้" ทั้งนี้ บริษัทจะรับรู้ "ก�ำไรจาก
การขายสินทรัพย์ให้แก่บริษัท-การร่วมค้ารอรับรู้" ดังกล่าวเป็นรายได้ 
เมือ่บรษัิทมสีดัส่วนเงนิลงทนุในบรษิทั-การร่วมค้าลดลง และเมือ่บริษทั-
การร่วมค้าค�ำนวณค่าเสือ่มราคาหรอืมกีารขายสนิทรัพย์ทีร่บัโอนออกไป
ให้กับบุคคลภายนอก

3.13 | กำ�ไรจากการโอนธุรกิจให้แก่บริษัท-การร่วมค้า
ในเดือนตุลาคม 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บรษัิทย่อยของบริษทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกดั ได้โอนร้านอาหารไทย 
ในสหราชอาณาจักร 4 ร้าน และโอนพนักงานและทรัพย์สินอื่น 

3.10 | การด้อยค่า
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ของบรษัิทได้รบัการทบทวน ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงานว่า มข้ีอบ่งช้ีเรือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ ในกรณทีีม่ข้ีอบ่งชี ้
บริษัทจะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ทั้งนี้มูลค่าที่
คาดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายหรอืมลูค่า
จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ซ่ึงในการประเมินมูลค่า
จากการใช้สินทรพัย์ บรษิทัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีคาดว่า 
จะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตรา
คิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาด
ปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ และในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
หักต้นทุนในการขาย บริษัทใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุด 
ซ่ึงเหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซ่ึงสะท้อนถงึจ�ำนวนเงินทีค่าดว่าจะได้รบัจากการ 
จ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้น 

สิทธิการเช่าของบริษัท-ที่ดิน และอาคาร 3-30  ปี

สิทธิการเช่าของบริษัทย่อย-อาคาร 15-20  ปี
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ด�ำเนนิงาน เงนิทีต้่องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน (สทุธจิากสิง่ตอบแทน 
จูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เชา่) จะบันทึกเป็นคา่ใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอาย ุ
การเช่า เช่น เบีย้ปรบัทีต้่องจ่ายให้กบัผูใ้ห้เช่า จะบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในระยะ 
เวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น
 
สัญญาเช่าการเงิน
สัญญาเช่าซึ่งบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของ
การเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยกเว้นกรรมสิทธิ์ทางกฎหมายถือเป็นสัญญา
เช่าทางการเงิน บรษิทับนัทกึสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบแสดงฐานะการเงนิ 
ของผู้เช่าด้วยจ�ำนวนเงินเท่ากับมูลค่ายุติธรรม ณ วันเริ่มต้นของสัญญา
เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่า
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าค�ำนวณโดย
วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 
ดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงินค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้
จริงตลอดระยะเวลาของสญัญา ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าเสือ่มราคา
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.16 | รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างปี แปลงค่าเป็น
เงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน
ที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานแปลงค่าเป็นเงนิบาทตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ ซึง่ก�ำหนด
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการแปลงค่าดงักล่าว
บันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

การแปลงค่างบการเงนิต่างประเทศเป็นเงนิบาทเพือ่จดัท�ำงบการเงนิรวม
ใช้อัตราแลกเปลี่ยนดังต่อไปนี้
ก.	 สินทรัพย์และหนี้สิน แปลงค่าโดยใช้อัตราปิด ณ วันที่ในงบแสดง

ฐานะการเงิน
ข.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิด

รายการ
ค.	 รายได้และค่าใช้จ่าย แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย

ระหวา่งปี
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการแปลงคา่งบการเงินต่างประเทศ แสดงไว้ภายใต้
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ที่เก่ียวข้องให้แก่บริษัท สุดา จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเอส 
แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด และได้ขายบริษัท สุดา จ�ำกัด ให้แก่บริษัท-
การร่วมคา้ (ดูหมายเหตุข้อ 33)

บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการโอนธุรกิจเป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทุนรวมตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ของบคุคลภายนอกกลุม่บรษิทั เอส แอนด์ พี โดยส่วน
ที่เหลือแสดงในบัญชี เป็น "ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่
บริษัท-การร่วมคา้" ทั้งนี้ บริษัทจะรับรู้ "ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอน
ธุรกิจให้แก่บริษัท-การร่วมค้า" ดังกล่าวเข้าก�ำไรสะสม เม่ือบริษัทมี
สัดส่วนเงินลงทุนในบริษัท-การร่วมค้าลดลงหรือเมื่อบริษัท-การร่วม
ค้าขายธุรกิจที่รับโอนออกไปให้กับบุคคลภายนอก
 
3.14 | ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
3.14.1	 เงินที่บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศจ่ายสมทบเข้ากองทุน

ส�ำรองเล้ียงชีพส�ำหรับพนักงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไร
ขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดรายการ

3.14.2	 บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
หลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยวิธี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 
Method) ซึง่ส�ำรองดงักล่าวค�ำนวณโดยนกัคณติศาสตร์ประกนั
ภัยอิสระ จากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่
ในงบแสดงฐานะการเงนิ และใช้ปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การประเมนิ
ถึงอายุและจ�ำนวนปีการท�ำงานโดยเฉล่ียของพนักงาน อัตรา 
การลาออกจากงานของพนักงาน และสมมติฐานในการปรับ 
เงินเดือนขึ้นในอนาคต ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
ได้พจิารณาคดิลดให้เป็นมลูค่าปัจจบุนั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะ
การเงิน

			   บริษัทและบริษัทย่อยรับรู ้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์
พนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในงบก�ำไรขาดทุนและ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			   ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยรับรู้เข้าก�ำไรสะสมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจ�ำนวน

3.15 | สัญญาเช่า
สัญญาเช่าดำ�เนินงาน
สัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ อยู่กับผู้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่า 
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3.17 | การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้จากการขายสินค้า รับรู้เป็นรายได้ เมื่อได้โอนความเส่ียงและ 
ผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส�ำคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้าให้กบัผูซ้ือ้แล้ว 
ส�ำหรับการขายในประเทศการโอนกรรมสิทธิ์เกิดขึ้นเมื่อมีการส่งมอบ
สนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว ส�ำหรบัการขายส่งออก บรษิทัรบัรูร้ายได้เมือ่มกีาร
ส่งสินค้าและความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของการเป็น
เจ้าของในสินค้าได้โอนให้แก่ผู้ซื้อแล้วตามเงื่อนไขการส่งมอบสินค้า 
รายได้จากการขายแสดงสทุธจิากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปรมิาณ
ซื้อและสินคา้รับคืนแล้ว

รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได้ เมื่อมีการประกาศจ่าย
เงินปันผลแล้ว

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

ค่าใช้จา่ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
 
3.18 | ภาษีเงินได้
คา่ใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยผลรวมของภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
•			 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน คือ จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่ต้องช�ำระ โดย

ค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีส�ำหรับงวด ก�ำไรทางภาษีแตกต่างจาก
ก�ำไรที่แสดงในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
เนือ่งจากก�ำไรทางภาษไีม่ได้รวมรายการทีส่ามารถถอืเป็นรายได้หรอื
ค่าใช้จ่ายทางภาษีในงวดอ่ืนๆ และไม่ได้รวมรายการที่ไม่สามารถ 
ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
ค�ำนวณโดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้หรือคาดได้ค่อนข้างแน่ว่า 
จะมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

•			 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวระหว่าง

มูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินกับมูลค่าของ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษี (ฐานภาษี) 
บริษัทรับรู ้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่าง
ชั่วคราวทุกรายการ และรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไร
ทางภาษีจะมีจ�ำนวนเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างช่ัวคราวนั้นมาใช้
ประโยชน์ได้

บริษทัทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของแต่ละงวด และจะลดมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลงเม่ือบริษัทเห็นว่าไม่น่าจะมี
ความเป็นไปได้อีกต่อไปว่ากิจการจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน�ำ
สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีัง้หมดหรอืบางส่วนมาใช้ประโยชน์
ได้ ทั้งนี้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ปรับลดลงนั้น บริษัทจะ
กลบัรายการให้เท่ากบัจ�ำนวนทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะ
มกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะน�ำสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชมีาใช้
ประโยชน์ได้ 

บริษัทค�ำนวณมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วย
อตัราภาษทีีค่าดว่าจะใช้ในงวดทีจ่ะรบัรูส้นิทรพัย์หรอืหนีส้นิจะมกีารจ่าย
ช�ำระโดยใช้อตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้อยูห่รอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี
ผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
 
บริษัทจะน�ำรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้มาหักกลบกับรายการหนี้สิน
ภาษีเงินได้เมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายในการน�ำสินทรัพย์และหนี้สิน
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวมาหักกลบกันและบริษัทตั้งใจจะ
ช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวด้วยยอด
สุทธิหรือตั้งใจจะรับรู้สินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

บรษิทัรบัรูภ้าษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงินได้รอการตดับญัชีเป็น
รายได้หรือคา่ใช้จา่ยและน�ำไปรวมเป็นก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับงวด

บรษัิทแสดงรายการค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีเ่ก่ียวข้องกบัก�ำไรหรอืขาดทนุ
จากกิจกรรมตามปกติของกิจการไว้ในงบก�ำไรขาดทุน ยกเว้นรายการ
ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของรายการที่
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในงวดบัญชีเดียวกันหรือตา่งงวด

3.19 | กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน ค�ำนวณโดยหารก�ำไรทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้สามญัของ
บริษัทส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญ
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี

3.20 | การวัดมูลค่ายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงค์ 
	 ในการเปิดเผยข้อมูล

บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการสอบทานข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มี
นัยส�ำคัญและรายการปรับปรุงมูลค่าอย่างสม�่ำเสมอในกรณีที่น�ำข้อมูล
ของบคุคลทีส่ามมาใช้ในการวัดมลูค่ายตุธิรรมเช่น การก�ำหนดราคาจาก
นายหน้า หรือการให้บริการประเมินราคา บริษัทและบริษัทย่อย 
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จะประเมินหลักฐานที่ได้รับจากบุคคลที่สามเพ่ือให้ได้ข้อสรุปว่ามูลค่า 
ดังกล่าวเป็นไปตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 13 รวมถึงการจัดล�ำดับชั้นของมูลคา่ยุติธรรมดังกลา่ว

เมื่อท�ำการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทและบริษัท
ย่อยจะใช้ข้อมูลตลาดที่สามารถสังเกตได้เป็นอันดับแรก โดยมูลค่า
ยตุธิรรมถกูก�ำหนดล�ำดบัชัน้ตามประเภทของข้อมลูทีน่�ำมาใช้ในเทคนคิ
การประเมินมูลค่าเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้
•	 ระดับท่ี 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมี

สภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์ หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันและกิจการ
สามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

•	 ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทาง
อ้อมส�ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอ 
ซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

•	 ระดบัที ่3 เป็นข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ส�ำหรับสนิทรพัย์นัน้หรอื
หนี้สินนั้น

3.21 | ประมาณการทางบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับ 
	 ความไม่แน่นอนของการประมาณการ

(1)	การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารที่สำ�คัญในการใช้นโยบาย 
	 การบัญชี

ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ผูบ้ริหารของกลุม่บรษิทัต้องอาศยัดลุยพินจิหลายประการในการก�ำหนด
นโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้งข้อสมมติฐาน ซึ่งมีผล 
กระทบต่อการแสดงจ�ำนวนสินทรัพย์ หน้ีสินและการ เปิดเผยข้อมูล 
เกีย่วกบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
รวมทั้งการแสดงรายได้ และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการ
ประมาณการของผู ้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้
เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจาก
ประมาณการนั้น

การด้อยคา่ของเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนของบริษัทย่อย ได้รับการประเมินการ 
ด้อยค่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยบริษทัและกลุ่มบริษทัจะรบัรู้ 
ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มี
มูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้
รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ซ่ึงในการประเมินมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์ บริษัทและกลุ่มบริษัทได้ประมาณกระแสเงินสดในอนาคตที่
คาดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้
อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาด
ปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ รายละเอียดของการค�ำนวณขาดทุน
จากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 3.10

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึ้นอยู่กับหลาย
ปัจจัยที่ใช้ในการค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยมีข้อ
สมมตฐิานหลายตวั รวมถึงอัตราคดิลดการเปลีย่นแปลงของข้อสมมตฐิาน
เหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อมูลคา่ของภาระผูกพันดังกล่าว
 
กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อัตรา
ดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในการก�ำหนดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการ 
กระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ในการ 
พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมกลุ ่มบริษัท พิจารณาใช้อัตราผล
ตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงิน
ที่ต้องจ่ายช�ำระผลประโยชน์ และมีอายุครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะ
เวลาที่ต้องจ่ายช�ำระภาระผูกพันที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลเพิ่มเติมได้เปิดเผยไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.14

(2)	แหล่งข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอน 
	 ของการประมาณการ

กลุ่มบริษัทมีประมาณการทางบัญชี ซึ่งใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับ
เหตุการณ์ในอนาคต ผลของถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้
พจิารณาอย่างสมเหตสุมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนัน้ ผลทีเ่กิดขึน้จริง 
อาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น ประมาณทางการบัญชี 
ทีส่�ำคญัและข้อสมมตฐิานทีม่คีวามเสีย่งอย่างเป็นสาระส�ำคญัทีอ่าจเป็น
เหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบ
ระยะเวลาบัญชีหน้า มีดังนี้

การวัดมูลคา่ยุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลคา่

รายละเอียดของการวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 
ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.20
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4 | ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

4.1 | เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เงินสดในมือ 10,431 10,673 8,105 7,707

เงินฝากออมทรัพย์และกระแสรายวัน 783,630 518,787 501,646 387,590

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจา่ยคืนไม่เกิน 3 เดือน
	 (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.30-0.85 ต่อปี ในปี 2560 และ
	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.62-1.25 ต่อปี ในปี 2559) 2,360 22,426 464 13,528

796,421 551,886 510,215 408,825

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ 

	 สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า 
		  ณ วันที่ 1 มกราคม 51,29 65,219 47,443 63,107

บวก	 ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิ 
				    การเช่าระหว่างปี 373,676 565,271 310,852 489,180

หัก		 ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนย้ายและ 
				    การบูรณะสถานที่ 1,309 (8,939) (3,327) (3,549)

			   หนี้สินภายใต้สัญญาเชา่การเงิน (2,962) (5,433) (2,962) (5,433)

			   ส่วนที่จา่ยเป็นเงินสด (370,321) (564,821) (307,492) (495,862)

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ 
	 สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 52,999 51,297 44,514 47,443

4.2 | รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด ประกอบด้วย
4.2.1 หนี้สินจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเชา่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

หนี้สินภายใต้สัญญาเชา่การเงิน	
	 (แสดงรวมในหนีสิ้นหมนุเวียนอืน่และหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 
	 ในงบแสดงฐานะการเงิน)

		  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 4,698 255 4,698 255

			   บวก	 ซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 2,962 5,433 2,962 5,433

			   หัก		 เงินสดจา่ย (2,256) (990) (2,256) (990)

		  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5,404 4,698 5,404 4,698

ค่าเช่าภายใต้สัญญาการเงินที่ต้องจา่ยในอนาคต 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

	 ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 2,403 1,811 2,403 1,811

	 เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3,001 2,887 3,001 2,887

5,404 4,698 5,404 4,698

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เงินปันผลคา้งจ่าย ณ วันที่ 1 มกราคม 333 306 333 306

บวก	 เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหวา่งปี 377,614 490,408 377,614 490,408

หัก		 เงินปันผลจา่ย (377,595) (490,381) (377,595) (490,381)

เงินปันผลค้างจา่ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 352 333 352 333

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท
4.2.2 เงินปันผลคา้งจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

4.3 | เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ได้โอนรา้นอาหารไทย 4 ร้านค้าในสหราชอาณาจักรและโอนพนักงานและทรัพย์สินอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง ให้แก่บริษัท สุดา จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด โดยแลกหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัท สุดา จ�ำกัด  
เป็นจ�ำนวนเงิน 4.1 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเทา่ 179.20 ล้านบาท) ตามสัญญาการโอนธุรกิจ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจา่ยคืนเกิน 3 เดือน
	 แต่ไม่เกิน 1 ปี (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.5 ต่อปี) 13 13 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้

	 • กองทุนเปิดตราสารหนี้ 152,475 100,962 152,475 83,417

	 • กองทุนส่วนบุคคล 23,597 121,829 23,597 121,829

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

	 • กองทุนเปิดตราสารหนี้ - 1,868 - -

		  รวมเงินลงทุนชั่วคราว 176,085 224,672 176,072 205,246

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

5 | เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

รายละเอียดเพิ่มเติมของเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินรวม มีดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้ 

	 • กองทุนเปิดตราสารหนี้ 152,147 328 152,475

	 • กองทุนส่วนบุคคล 22,529 1,068 23,597

ราคาทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้ 

	 • กองทุนเปิดตราสารหนี้ 100,186 776 100,962

	 • กองทุนส่วนบุคคล 117,813 4,016 121,829

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

	 • กองทุนเปิดตราสารหนี้ 2,104 (236) 1,868

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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รายละเอียดเพิ่มเติมของเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
หน่วย:พันบาท

ราคาทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

	 • กองทุนเปิดตราสารหนี้ 152,147 328 152,475

	 • กองทุนส่วนบุคคล 22,529 1,068 23,597

หน่วย:พันบาท

ราคาทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

	 • กองทุนเปิดตราสารหนี้ 82,686 731 83,417

	 • กองทุนส่วนบุคคล 117,813 4,016 121,829

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

6 | ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น 273,520 261,160 249,765 237,877

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,140 5,590 70,979 65,222

278,660 266,750 320,744 303,099

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,406) (2,406) (2,152) (2,152)

รวมลูกหนี้การค้า 276,254 264,344 318,592 300,947

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   - 45 10,407 4,145

ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 36,562 13,092 11,016 7,093

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,962 1,987 23,826 14,636

ค่าใช้จา่ยจ่ายล่วงหนา้ 45,165 38,040 21,312 20,933

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 362,943 317,508 385,153 347,754

หน่วย:พันบาท
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7 | เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทให้กู้ยืมแก่ บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 9 ลา้นบาท เงินกู้ยืมดังกลา่ว
ไม่มีหลักประกัน และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า

	 บริษัทอื่น

		  ยังไม่ถึงก�ำหนด 144,326 144,963 120,825 121,934

		  เกินก�ำหนดช�ำระ

			   น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 120,201 111,303 120,200 111,303

			   มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 2,743 1,729 2,743 1,729

			   มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1,620 107 1,620 107

			   มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 4,630 3,058 4,377 2,804

				    รวม 273,520 261,160 249,765 237,877

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยังไม่ถึงก�ำหนด 2,107 5,474 8,808 8,572

	 เกินก�ำหนดช�ำระ

		  น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 953 116 9,189 12,434

		  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - 9,574 12,680

		  มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1,126 - 16,790 14,591

		  มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 954 - 26,618 16,945

				    รวม 5,140 5,590 70,979 65,222

278,660 266,750 320,744 303,099

หัก		 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,406) (2,406) (2,152) (2,152)

ลูกหนี้การค้า 276,254 264,344 318,592 300,947

หน่วย:พันบาท
ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 จ�ำแนกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้
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8 | สินค้าคงเหลือ  

สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

9 | เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน

9.1	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากธนาคารของบริษัทจ�ำนวน 15 ลา้นบาท ได้ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวให้แก่บริษัท เอส แอนด์ พี 
โกลเบิล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 32.3)

9.2	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากธนาคารของบริษัทจ�ำนวน 0.58 ลา้นบาท ได้ใช้เป็นหลักประกันให้แก่ธนาคาร 
ในการออกหนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟา้ (ดูหมายเหตุข้อ 32.3)

9.3	ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 และวนัที ่31 ธันวาคม 2559 เงินฝากธนาคารของบริษทั เอส แอนด์ พ ีแอสเซท จ�ำกดั จ�ำนวน 0.47 ล้านบาท ได้ใช้เป็น 
หลักประกันให้แก่ธนาคารในการออกหนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า (ดูหมายเหตุข้อ 32.3)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

สินค้าส�ำเร็จรูป 121,472 129,702 120,966 129,515

งานระหว่างท�ำ 1,574 86 1,574 86

วัตถุดิบ 113,905 111,557 100,563 98,349

วัสดุหีบห่อ 65,038 58,721 64,530 58,019

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 13,018 11,647 10,396 9,333

สินค้าระหว่างทาง 2,520 31 3,420 31

	 รวมสินค้าคงเหลือ 317,527 311,744 301,449 295,333

หน่วย:พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มูลค่าของสินคา้คงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี ในงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 4,258 ล้านบาท 
และ 4,299 ลา้นบาท ตามล�ำดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 3,958 ล้านบาท และ 4,006 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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รายละเอียดของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�คัญ
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ เป็นจ�ำนวนที่แสดงในงบการเงินของบริษัทร่วมซึ่งจัดท�ำตามมาตรฐานการรายการทางการเงิน 
และปรับปรุงเป็นวิธีส่วนได้เสียโดยกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2560 2559

สินทรัพย์ 114,666 76,449

หนี้สิน (34,607) (27,789)

2560 2559

ส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการที่ยังด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 15,690 12,219

ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 43,412 27,721

2560 2559

รายได้ 341,815 245,718

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 61,053 49,175

ก�ำไรส�ำหรับปี 33,170 24,452

2560 2559

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 80,059 48,660

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบริษัท ฟู้ดเฮา้ส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส 	  
	 จ�ำกัด (ร้อยละ) 49.97 49.97

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในบริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 40,005 24,315

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

รายการกระทบยอดข้อมูลทางการเงินโดยสรุปข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ท่ีรับรู้ 
ในงบการเงินรวม เป็นดังนี้

ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของบริษัทร่วมทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระส�ำคัญ

รายละเอียดของการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญ	
ข้อมลูทางการเงนิโดยสรปุของการร่วมค้าทีม่สีาระส�ำคญั เป็นจ�ำนวนทีแ่สดงในงบการเงนิของการร่วมค้า ซึง่จดัท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และปรับปรุงเป็นวิธีส่วนได้เสียโดยกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,502 61,992

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (ไม่รวมเงินสด) 30,509 14,039

		  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 39,011 76,031

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 430,431 111,008

รวมสินทรัพย์ 469,442 187,039

หนี้สินหมุนเวียน

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (รวมเจ้าหนี้การค้า) (38,342) (34,739)

		  รวมหนี้สินหมุนเวียน (38,342) (34,739)

รวมหนี้สิน (38,342) (34,739)

สินทรัพย์สุทธิ 431,100 152,300

2560 2559

รายได้ 125,619 66,495

ต้นทุนการขาย (32,263) (18,063)

คา่ใช้จา่ยพนักงาน (52,472) (41,787)

คา่ใช้จา่ยบริหาร (83,789) (58,229)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (42,905) (51,584)

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ - -

ขาดทุนหลังภาษีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (42,905) (51,584)

ขาดทุนสุทธิ (42,905) (51,584)

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำ�กัด
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุป

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุป
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รายการกระทบยอดข้อมลูทางการเงนิข้างต้นกับมูลค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสยีในการร่วมค้าทีร่บัรูใ้นงบการเงนิรวมทีม่สีาระส�ำคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
เป็นดังนี้

2560 2559

สินทรัพย์สุทธิของการร่วมค้า 431,100 152,300

ปรับปรุงผลต่างการแปลงค่างบการเงิน 36,774 14,824

467,874 167,124

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า (ร้อยละ) 50.00 50.00

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในการร่วมคา้ 233,937 83,562

2560 2559

ส่วนแบ่งขาดทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (1,495) (832)

ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 27,042 13,537

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด

	 หุ้นกู้ด้อยสิทธิ์ อายุ 10 ปี 

		  (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.375 ต่อปี) - 10,000 - 10,000

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของการร่วมค้าทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระส�ำคัญ

11 | เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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12 | เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

เงินต้น
อัตรา

ดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ

2560 2559 2560 2559

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย

		  บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา 
			   จีเอ็มบีเอช

49.97
ลา้นบาท

3.0 - - 49,974 49,974

		  หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

- - 24,974 24,974

		  บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล 
			   ฟู้ดส์ จ�ำกัด 

10.09
ลา้นบาท

3.0 - - - 6,500

		  บรษิทั อเุมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พ ีจ�ำกัด 6.00 ล้านบาท 3.0 - - 6,000 -

		  บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด 2560 : 0.46 
ล้านปอนด์
สเตอร์ลิง

- - 26,634 6,539

2559 : 0.40 
ลา้นปอนด์
สเตอร์ลิง

3.0 - - - -

		  บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด 2.00 ล้านบาท 3.0 - - 2,000 -

	 การร่วมค้า

		  บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด 5.0 ล้านบาท 4.5 - 5,000 - 5,000

	 รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,000 59,608 43,013

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งคาดว่า 
	 จะได้รบัและถงึก�ำหนดช�ำระ ภายในหน่ึงปี -  
	 แสดงในสินทรัพย์หมุนเวียน - - 27,634 10,539

เงนิให้กูย้มืแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั - แสดงใน 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 5,000 31,974 32,474

- 5,000 59,608 43,013
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-	 ในปี 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา 
จีเอ็มบีเอช จ�ำนวน 49.97 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยดังกลา่วได้ออก
ตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่บริษัทโดยต๋ัวดังกลา่วไม่มีหลักประกัน และมี
ก�ำหนดช�ำระคนืเมือ่ทวงถาม เนือ่งจากบริษทัย่อยดงักล่าวมขีาดทนุ
สะสม ดังนั้น บริษัทจึงได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงิน
ให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าว จ�ำนวน 25.00 ล้านบาท

	 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทคาดว่าเงินให้กู้ยืม
แก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอชจะได้รับช�ำระคืน
ภายหลัง 12 เดือน นับแต่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ดังนั้น
จึงแสดงเงินให้กู้ยืมนั้น เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

-	 เมือ่วันที ่3 มถุินายน 2558 บรษัิทได้ให้กู้ยมืแก่บริษทั เอส แอนด์ พ ี
อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 10.09 ลา้นบาท เงินกู้ยืม 
ดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 10 เดือน 
ต่อมาในเดือนเมษายน 2559 ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับบริษัท
ย่อยดังกล่าวเพื่อที่จะขยายระยะเวลาการให้กู้เงินตามสัญญาเงินกู้ 
โดยเงินให้กูย้มืมกี�ำหนดจ่ายช�ำระเงนิคนืทกุ 3 เดือน จ�ำนวนทัง้หมด 
10 งวด และในระหว่างปี 2559 บรษิทัได้รบัช�ำระเงนิกูย้มืเป็นจ�ำนวน
เงิน 3.59 ล้านบาท และในระหวา่งปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
บริษัทได้รับช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดแล้ว

-	 ในปี 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ 
จ�ำกดั จ�ำนวน 0.4 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ โดยเงนิให้กูย้มืมกี�ำหนดจ่าย
ช�ำระเงนิคืนจ�ำนวนท้ังหมด 3 งวด โดยช�ำระเงนิกู้ยมืงวดแรกในเดอืน
พฤศจิกายน 2558 จ�ำนวน 0.10 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง งวดที่สองใน
เดือนพฤศจิกายน 2559 จ�ำนวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และ 
งวดสุดท้ายในเดือนพฤศจิกายน 2560 จ�ำนวน 0.15 ล้านปอนด์ 
สเตอร์ลิง ในระหว่างปี 2558 และ 2559 บริษัทได้รับช�ำระคืน 
เงนิกูย้มื 0.25 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ (เทยีบเท่า 11.97 ล้านบาท) ตาม
ล�ำดับ ส�ำหรับเงินกู้ที่เหลือจ�ำนวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงจะได้
ช�ำระคืนภายในปี 2561 

	 ในเดือนสิงหาคม 2560 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี 
เรสทัวรองท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 0.36 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี เงินให้กู้ยืมดังกลา่วมีก�ำหนดจา่ยช�ำระ

เงินคืนจ�ำนวนทั้งหมด 3 งวด โดยช�ำระเงินกู้ยืมงวดแรกในเดือน
สงิหาคม 2561 จ�ำนวน 0.10 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ งวดทีส่องในเดือน
สิงหาคม 2562 จ�ำนวน 0.13 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง และงวดสุดท้าย
ในเดือนสิงหาคม 2563 เทียบเท่าจ�ำนวน 0.13 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง 

	 เมือ่วนัที ่6 ตลุาคม 2560 บรษิทัได้ให้กูย้มืเพิม่แก่บรษิทั เอส แอนด์ พ ี
เรสทัวรองท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 0.10 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี โดยตั๋วดังกลา่วไม่มีหลักประกัน และมี
ก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

-	 เมือ่วันที ่27 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัได้ให้กูย้มืแก่บรษิทั อเุมะโนะ- 
ฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้ออกตั๋วสัญญา
ใช้เงิน จ�ำนวน 6.00 ลา้นบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.0 
ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืน 
เมื่อทวงถาม

-	 เมือ่วันที ่25 สงิหาคม 2560 บรษิทัได้ให้กูย้มืแก่บรษิทั เอส แอนด์ พ ี
โกลเบลิ จ�ำกดั โดยบรษิทัย่อยดงักล่าวได้ออกต๋ัวสญัญาใช้เงนิจ�ำนวน 
2.00 ลา้นบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.0 ต่อปี เงินกู้ยืม
ดังกลา่วไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม 

-	 เมือ่วันที ่27 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัได้ให้กูย้มืแก่บรษิทั อเุมะโนะ- 
ฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้ออกตั๋วสัญญา
ใช้เงิน จ�ำนวน 6.00 ลา้นบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.0 
ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืน 
เมื่อทวงถาม

-	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอ็มเอสซี 
ไทยคูซีน จ�ำกัด จ�ำนวน 5.00 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
ร้อยละ 4.5 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนด
ช�ำระคืนเมื่อทวงถาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทคาดว่าเงิน
ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอ็มเอสซี ไทยคูซีน จ�ำกัด จะได้รับช�ำระคืน 
ภายหลัง 12 เดือน นับแต่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ดังนั้น
จึงแสดงเงินให้กู้ยืมนั้นเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้รับช�ำระคืน 
เงินกู้ยืมทั้งหมดแล้ว

86 S&P ANNUAL REPORT 2017 S&P ANNUAL REPORT 2017



13
 | 

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ 

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 ป

ระ
กอ

บด
้วย

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

0

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
1 

มก
รา

คม
 2

56
0

เพ
ิ่มข

ึ้น
จ�ำ

หน
่าย

โอ
นเ

ข้า
 

(โอ
นอ

อก
)

จัด
ปร

ะเภ
ท

รา
ยก

าร
ให

ม่

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่า
งบ

กา
รเ

งิน
 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
31

 ธัน
วา

คม
 25

60

รา
คา

ทุน

	
ที่ด

ิน
27

9,
48

3
-

-
-

-
-

27
9,

48
3

	
อา

คา
รแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุงอ

าค
าร

20
7,

17
9

34
8

(1
17

,3
61

)
-

-
(3

93
)

89
,7

73

	
อา

คา
รโ

รง
งา

น
20

0,
13

1
-

-
-

-
-

20
0,

13
1

	
เค

รื่อ
งจ

ักร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

1,
34

4,
17

9
59

,7
23

(2
5,

29
8)

31
,8

17
(2

59
,2

03
)

(6
,1

14
)

1,
14

5,
10

4

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

แล
ะอ

ุปก
รณ

์

		


• ส
�ำน

ักง
าน

แล
ะโ

รง
งา

น
85

0,
48

3
31

,4
60

(3
2,

70
3)

6,
29

1
-

-
85

5,
53

1

		


• ร
้าน

อา
หา

รแ
ละ

ร้า
นเ

บเ
กอ

รี่
1,

70
5,

85
4

78
,5

52
(9

7,
13

6)
11

7,
93

8
25

9,
20

3
(2

4,
30

0)
2,

04
0,

11
1

	
ยา

นพ
าห

นะ
64

,4
87

2,
67

6
(4

,1
14

)
-

-
(1

)
63

,0
48

		


รว
มร

าค
าท

ุน
4,

65
1,

79
6

17
2,

75
9

(2
76

,6
12

)
15

6,
04

6
-

(3
0,

80
8)

4,
67

3,
18

1

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม

	
อา

คา
รแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุงอ

าค
าร

(9
6,

00
4)

(4
,4

40
)

46
,7

78
-

-
(1

65
)

(5
3,

83
1)

	
อา

คา
รโ

รง
งา

น
(1

40
,0

84
)

(4
,8

09
)

-
-

-
-

(1
44

,8
93

)

	
เค

รื่อ
งจ

ักร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

(9
96

,4
38

)
(1

03
,9

10
)

20
,6

57
-

21
0,

84
0

3,
87

3
(8

64
,9

78
)

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

แล
ะอ

ุปก
รณ

์ 

		


• ส
�ำน

ักง
าน

แล
ะโ

รง
งา

น
(5

38
,1

20
)

(7
5,

89
3)

31
,8

60
-

-
-

(5
82

,1
53

)

		


• ร
้าน

อา
หา

รแ
ละ

ร้า
นเ

บเ
กอ

รี่
(1

,1
77

,9
45

)
(1

93
,1

32
)

82
,1

42
-

(2
10

,8
40

)
10

,4
67

(1
,4

89
,3

08
)

หน
่วย

:พ
ันบ

าท

87S&P ANNUAL REPORT 2017



งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
1 

มก
รา

คม
 2

56
0

เพ
ิ่มข

ึ้น
จ�ำ

หน
่าย

โอ
นเ

ข้า
 

(โอ
นอ

อก
)

จัด
ปร

ะเภ
ท

รา
ยก

าร
ให

ม่

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่า
งบ

กา
รเ

งิน
 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
31

 ธัน
วา

คม
 25

60

	
ยา

นพ
าห

นะ
(5

0,
16

2)
(5

,7
45

)
4,

11
4

-
-

1
(5

1,
79

2)

		


รว
มค

่ าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม
(2

,9
98

,7
53

)
(3

87
,9

29
)

18
5,

55
1

-
-

14
,1

76
(3

,1
86

,9
55

)

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุงอ
าค

าร
ระ

หว
่าง

ก่อ
สร

า้ง
 

	
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ระ

หว
่าง

ติด
ตั้ง

25
,6

19
18

0,
85

1
-

(1
56

,0
46

)
-

(1
60

)
50

,2
64

หัก
	ค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

 - 
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุง 

		


อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์

(4
,7

21
)

(6
,1

84
)

3,
66

3
-

-
-

(7
,2

42
)

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์

1,
67

3,
94

1
1,

52
9,

24
8

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
1 

มก
รา

คม
 2

55
9

เพ
ิ่มข

ึ้น
จ�ำ

หน
่าย

โอ
นเ

ข้า
 

(โอ
นอ

อก
)

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่า
งบ

กา
รเ

งิน
 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
31

 ธัน
วา

คม
 25

59

รา
คา

ทุน

	
ที่ด

ิน
27

9,
48

3
-

-
-

-
27

9,
48

3

	
อา

คา
รแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุงอ

าค
าร

23
8,

03
8

-
(2

,3
39

)
-

(2
8,

52
0)

20
7,

17
9

	
อา

คา
รโ

รง
งา

น
20

0,
13

1
-

-
-

-
20

0,
13

1

	
เค

รื่อ
งจ

ักร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

1,
25

9,
65

4
94

,1
73

(3
6,

61
8)

35
,3

75
(8

,4
05

)
1,

34
4,

17
9

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

แล
ะอ

ุปก
รณ

์ 

		


• ส
�ำน

ักง
าน

แล
ะโ

รง
งา

น
74

0,
70

8
82

,2
06

(2
6,

95
8)

54
,5

27
-

85
0,

48
3

		


• ร
้าน

อา
หา

รแ
ละ

ร้า
นเ

บเ
กอ

รี่
1,

59
9,

56
7

88
,4

61
(1

05
,4

84
)

14
1,

37
5

(1
8,

06
5)

1,
70

5,
85

4

	
ย า

นพ
าห

นะ
63

,7
58

5,
84

4
(6

,0
82

)
1,

26
0

(2
93

)
64

,4
87

		


รว
มร

าค
าท

ุน
4,

38
1,

33
9

27
0,

68
4

(1
77

,4
81

)
23

2,
53

7
(5

5,
28

3)
4,

65
1,

79
6

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
55

9
หน

่วย
:พ

ันบ
าท

88 S&P ANNUAL REPORT 2017 S&P ANNUAL REPORT 2017



งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
1 

มก
รา

คม
 2

55
9

เพ
ิ่มข

ึ้น
จ�ำ

หน
่าย

โอ
นเ

ข้า
 

(โอ
นอ

อก
)

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่า
งบ

กา
รเ

งิน
 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
31

 ธัน
วา

คม
 25

59

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม

	
อา

คา
รแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุงอ

าค
าร

(9
7,

29
2)

(6
,1

43
)

2,
33

9
-

5,
09

2
(9

6,
00

4)

	
อา

คา
รโ

รง
งา

น
(1

34
,5

45
)

(5
,5

39
)

-
-

-
(1

40
,0

84
)

	
เค

รื่อ
งจ

ักร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

(9
22

,8
39

)
(1

15
,5

22
)

35
,8

54
-

6,
06

9
(9

96
,4

38
)

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

แล
ะอ

ุปก
รณ

์ 

		


• ส
�ำน

ักง
าน

แล
ะโ

รง
งา

น
(5

07
,5

73
)

(5
6,

82
4)

26
,2

77
-

-
(5

38
,1

20
)

		


• ร
้าน

อา
หา

รแ
ละ

ร้า
นเ

บเ
กอ

รี่
(1

,1
10

,1
36

)
(1

79
,5

47
)

99
,4

82
-

12
,2

56
(1

,1
77

,9
45

)

	
ย า

นพ
าห

นะ
(5

0,
78

5)
(5

,7
23

)
6,

05
2

-
29

4
(5

0,
16

2)

		


รว
มค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม
(2

,8
23

,1
70

)
(3

69
,2

98
)

17
0,

00
4

-
23

,7
11

(2
,9

98
,7

53
)

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุงอ
าค

าร
ระ

หว
่าง

ก่อ
สร

า้ง

	
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ระ

หว
่าง

ติด
ตั้ง

 
23

,8
66

23
4,

68
4

(7
) 

(2
32

,5
37

)
(3

87
)

25
,6

19

หัก
	ค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

 - 
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุง

		


อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์

(2
,3

25
)

(3
,6

63
)

1,
26

7
-

-
(4

,7
21

)

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ 

1,
57

9,
71

0
1,

67
3,

94
1

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม

	
25

60
พัน

บา
ท

38
7,

92
9

	
25

59
พัน

บา
ท

36
9,

29
8

มูล
คา่

ตา
มบ

ัญ
ชี 

(ก
่อน

หัก
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

สะ
สม

) 

	
ขอ

งส
ินท

รัพ
ย์ถ

าว
รซ

ึ่งห
ักค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม

	
เต

็มจ
�ำน

วน
แล

้วแ
ต่ย

ังค
งใ

ช้ง
าน

อย
ู่ ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม

		


25
60

พัน
บา

ท
1,

98
5,

08
8

		


25
59

พัน
บา

ท
1,

85
5,

86
8

89S&P ANNUAL REPORT 2017



งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
1 

มก
รา

คม
 2

56
0

เพ
ิ่มข

ึ้น
จ�ำ

หน
่าย

โอ
นเ

ข้า
 

(โอ
นอ

อก
)

จัด
ปร

ะเภ
ท

รา
ยก

าร
ให

ม่

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ
ณ

 ว
ันท

ี่
31

 ธัน
วา

คม
 25

60

รา
คา

ทุน

	
ที่ด

ิน
27

9,
48

3
-

-
-

-
27

9,
48

3

	
อา

คา
รแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุงอ

าค
าร

38
,1

21
34

8
(2

85
)

-
-

38
,1

84

	
อา

คา
รโ

รง
งา

น
20

0,
13

1
-

-
-

-
20

0,
13

1

	
เค

รื่อ
งจ

ักร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

1,
22

8,
59

8
45

,5
27

(1
6,

71
6)

31
,7

47
(2

59
,2

03
)

1,
02

9,
95

3

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

แล
ะอ

ุปก
รณ

์

		


• ส
�ำน

ักง
าน

แล
ะโ

รง
งา

น
85

0,
29

5
31

,4
16

(3
2,

70
3)

6,
29

1
-

85
5,

29
9

		


• ร
้าน

อา
หา

รแ
ละ

ร้า
นเ

บเ
กอ

รี่
1,

34
1,

42
5

47
,8

46
(8

5,
87

4)
11

3,
34

0
25

9,
20

3
1,

67
5,

94
0

	
ยา

นพ
าห

นะ
63

,3
38

2,
67

6
(4

,1
14

)
-

-
61

,9
00

		


รว
มร

าค
าท

ุน
4,

00
1,

39
1

12
7,

81
3

(1
39

,6
92

)
15

1,
37

8
-

4,
14

0,
89

0

 ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม

	
อา

คา
รแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุงอ

าค
าร

(3
5,

16
1)

(7
38

)
28

5
-

-
(3

5,
61

4)

	
อา

คา
รโ

รง
งา

น
(1

40
,0

85
)

(4
,8

09
)

-
-

-
(1

44
,8

94
)

	
เค

รื่อ
งจ

ักร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

(9
17

,6
57

)
(9

0,
51

8)
16

,3
68

-
21

0,
84

0
(7

80
,9

67
)

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

แล
ะอ

ุปก
รณ

์ 

		


• ส
�ำน

ักง
าน

แล
ะโ

รง
งา

น
(5

38
,0

06
)

(7
5,

84
0)

31
,8

60
-

-
(5

81
,9

86
)

		


• ร
้ าน

อา
หา

รแ
ละ

ร้า
นเ

บเ
กอ

รี่
(9

49
,6

23
)

(1
48

,6
62

)
79

,9
31

-
(2

10
,8

40
)

(1
,2

29
,1

94
)

	
ยา

นพ
าห

นะ
(4

9,
01

1)
(5

,7
45

)
4,

11
4

-
-

(5
0,

64
2)

		


รว
มค

า่เ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม
(2

,6
29

,5
43

)
(3

26
,3

12
)

13
2,

55
8

-
-

(2
,8

23
,2

97
)

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุงอ
าค

าร
ระ

หว
่าง

ก่อ
สร

า้ง
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ระ

หว
า่ง

ติด
ตั้ง

18
,8

58
17

3,
00

7
-

(1
51

,3
78

)
-

40
,4

87

หัก
	ค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

 - 
ส่ว

นป
รับ

ปร
ุงอ

าค
าร

แล
ะอ

ุปก
รณ

์
(2

,3
76

)
(2

,1
03

)
2,

26
3

-
-

(2
,2

16
)

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ 

1,
38

8,
33

0
1,

35
5,

86
4

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

ว า
คม

 2
56

0
หน

่วย
:พ

ันบ
าท

90 S&P ANNUAL REPORT 2017 S&P ANNUAL REPORT 2017



งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
1 มกราคม 2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า 
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2559

ราคาทุน

	 ที่ดิน 279,483 - - - 279,483

	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 40,460 - (2,339) - 38,121

	 อาคารโรงงาน 200,131 - - - 200,131

	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,145,657 81,765 (33,723) 34,899 1,228,598

	 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

		  • ส�ำนักงานและโรงงาน 740,375 82,157 (26,764) 54,527 850,295

		  • ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,268,625 36,308 (101,254) 137,746 1,341,425

	 ยานพาหนะ 62,316 5,844 (6,082) 1,260 63,338

		  รวมราคาทุน 3,737,047 206,074 (170,162) 228,432 4,001,391

 

ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (36,564) (936) 2,339 - (35,161)

	 อาคารโรงงาน (134,545) (5,540) - - (140,085)

	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ (849,944) (100,783) 33,070 - (917,657)

	 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 

		  • ส�ำนักงานและโรงงาน (507,306) (56,789) 26,089 - (538,006)

		  • ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (911,946) (134,988) 97,311 - (949,623)

	 ยานพาหนะ (49,340) (5,723) 6,052 - (49,011)

		  รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,489,645) (304,759) 164,861 - (2,629,543)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ 

	 ระหว่างติดตั้ง

23,830 223,460 - (228,432) 18,858

หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุงอาคาร 

		  และอุปกรณ์

(1,380) (2,263) 1,267 - (2,376)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,269,852 1,388,330

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2560 พันบาท 326,312

	 2559 พันบาท 304,759

มูลคา่ตามบัญชี (ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม) 

	 ของสินทรัพย์ถาวรซึ่งหักค่าเสื่อมราคาสะสม

	 เตม็จ�ำนวนแล้วแต่ยงัคงใช้งานอยู ่ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

	 2560 พันบาท 1,975,348

	 2559 พันบาท 1,825,446

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หน่วย:พันบาท
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บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 อาคารของบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งมีราคาทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 2.01 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเทา่ 
88.51 ล้านบาท) ได้ถกูน�ำไปเป็นหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณชิย์แห่งหนึง่  ต่อมาในวนัที ่20 พฤศจกิายน 2560  ได้ปลดภาระ
ค�้ำประกันก่อนโอนอาคารให้บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท-การร่วมคา้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ราคาทุนของสินทรัพย์ - ยานพาหนะ 9,847 6,971 9,847 6,971

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม (2,488) (715) (2,488) (715)

	 มูลค่าตามบัญชี 7,359 6,256 7,359 6,256

หน่วย:พันบาท

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 
บริษัทดังกล่าวมีขาดทุนสะสม จ�ำนวน 41.94 ล้านบาท และ 43.61 ล้านบาท ตามล�ำดับ (มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มจี�ำนวน 50 ล้านบาท และสินทรพัย์ถาวรและสทิธกิารเช่าของบรษิทัย่อยดงักล่าวในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 จ�ำนวน 38.56 
ล้านบาท และ 49.90 ล้านบาท ตามล�ำดับ) การขาดทุนของบริษัทย่อยเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยคา่ของสินทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้ประมาณมูลคา่ที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนโดยประมาณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งพบว่ามูลค่าจากการใช้มีมูลคา่สูงกว่ามูลคา่ตามบัญชี 

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทดังกลา่วมีขาดทุนสะสม จ�ำนวน 99.16 ลา้นบาท และ 102.45 ล้านบาท ตามล�ำดับ (มูลคา่ตามบัญชีของ
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทย่อยดังกล่าวในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีจ�ำนวน 15.79 ล้านบาท และ 21.65 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ) การขาดทุนของบริษัทย่อยเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของสินทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้ประมาณมูลค่า ที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยประมาณมูลค่า 
จากการใช้ ซึ่งพบว่ามูลคา่จากการใช้มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวร 

14 | สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2560
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2560

ราคาทุน

	 สิทธิการเช่า 263,451 9,978 (20,958) (128) 252,343

		  รวมราคาทุน 263,451 9,978 (20,958) (128) 252,343

หน่วย:พันบาท
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หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2560
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2560

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 สิทธิการเช่า (175,888) (17,753) 11,080 95 (182,466)

		  รวมค่าตัดจ�ำหนา่ยสะสม (175,888) (17,753) 11,080 95 (182,466)

สิทธิการเช่า 87,563 69,877

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2559
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2559

ราคาทุน

	 สิทธิการเช่า 245,352 29,184 - (11,085) 263,451

		  รวมราคาทุน 245,352 29,184 - (11,085) 263,451

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 สิทธิการเช่า (165,910) (17,193) - 7,215 (175,888)

		  รวมค่าตัดจ�ำหนา่ยสะสม (165,910) (17,193) - 7,215 (175,888)

สิทธิการเช่า 79,442 87,563

ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

	 2560 17,753

	 2559 17,193

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
1 มกราคม 2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
31 ธนัวาคม 2560

ราคาทุน

	 สิทธิการเช่า 197,473 - - 197,473

		  รวมราคาทุน 197,473 - - 197,473
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
1 มกราคม 2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
31 ธนัวาคม 2560

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 สิทธิการเช่า (138,228) (14,038) - (152,266)

		  รวมคา่ตัดจ�ำหนา่ยสะสม (138,228) (14,038) - (152,266)

สิทธิการเช่า 59,245 45,207

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หน่วย:พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
1 มกราคม 2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
31 ธนัวาคม 2559

ราคาทุน

	 สิทธิการเช่า 168,289 29,184 - 197,473

		  รวมราคาทุน 168,289 29,184 - 197,473

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 สิทธิการเช่า (125,573) (12,655) - (138,228)

		  รวมคา่ตัดจ�ำหนา่ยสะสม (125,573) (12,655) - (138,228)

สิทธิการเช่า 42,716 59,245

ค่าตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2560 14,038

	 2559 12,655

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 
บริษัทดังกล่าวมีขาดทุนสะสม จ�ำนวน 41.94 ล้านบาท และ 43.61 ล้านบาท ตามล�ำดับ (มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มีจ�ำนวน 50 ลา้นบาท และสินทรัพย์ถาวรและสิทธิการเช่าของบริษัทย่อยดังกลา่วในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีจ�ำนวน 
38.56 ล้านบาท และ 49.90 ล้านบาท ตามล�ำดับ) การขาดทุนของบริษัทย่อยเป็นข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าของสินทรัพย์ ซ่ึงบริษัทได้ประมาณมูลค่า 
ที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยประมาณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งพบว่ามูลค่าจากการใช้มีมูลคา่สูงกวา่มูลค่าตามบัญชี
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15 | สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2560
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2560

ราคาทุน

	 ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 63,712 10,087 - (130) 73,669

		  รวมราคาทุน 63,712 10,087 - (130) 73,669

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (23,417) (11,760) - 38 (35,139)

		  รวมค่าตัดจ�ำหนา่ยสะสม (23,417) (11,760) - 38 (35,139)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 40,295 38,530

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2559
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2559

ราคาทุน

	 ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 32,995 30,719 - (2) 63,712

		  รวมราคาทุน 32,995 30,719 - (2) 63,712

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (17,656) (5,762) - 1 (23,417)

		  รวมค่าตัดจ�ำหนา่ยสะสม (17,656) (5,762) - 1 (23,417)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15,339 40,295

ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

2560 11,760

2559 5,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
1 มกราคม 2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
31 ธนัวาคม 2560

ราคาทุน

	 ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 63,044 10,032 - 73,076

		  รวมราคาทุน 63,044 10,032 - 73,076

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 คา่พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (23,100) (11,709) - (34,809)

		  รวมคา่ตัดจ�ำหนา่ยสะสม (23,100) (11,709) - (34,809)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 39,944 38,267

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
1 มกราคม 2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย
ยอดคงเหลือ

ณ วันที่
31 ธนัวาคม 2559

ราคาทุน

	 ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 32,582 30,462 - 63,044

		  รวมราคาทุน 32,582 30,462 - 63,044

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 คา่พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์  (17,462) (5,638) - (23,100)

		  รวมคา่ตัดจ�ำหนา่ยสะสม  (17,462) (5,638) - (23,100)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15,120 39,944

ค่าตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2560 11,709

	 2559 5,638

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

16 | ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 49,202 40,904 41,737 34,204

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,722 1,901 - -

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2560

รับรู้เป็นก�ำไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

	 การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้ (2,313) (115) - (2,428)

	 การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (16) 16 - -

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 481 - - 481

	 อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (109) 508 - 399

	 รายได้รอตัดบัญชี 2,808 1,878 - 4,686

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 29,571 4,417 - 33,988

	 ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 45 - - 45

	 ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนยา้ย

		  และการบูรณะสถานที่ 3,996 1,062 - 5,058

	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,441 532 - 6,973

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 40,904 8,298 - 49,202

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

	 อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา(1) (1,901) 179 - (1,722)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,901) 179 - (1,722)

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

97S&P ANNUAL REPORT 2017



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2559

รับรู้เป็นก�ำไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

	 การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้ (1,548) (765) - (2,313)

	 การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (76) - 60 (16)

	 คา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 515 (34) - 481

	 อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (242) 133 - (109)

	 ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,019 (1,019) - -

	 รายได้รอตัดบัญชี 360 2,448 - 2,808

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25,692 3,879 - 29,571

	 ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (808) - 853 45

	 ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนยา้ย

		  และการบูรณะสถานที่ 3,128 868 - 3,996

	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,441 - - 6,441

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 34,481 5,510 913 40,904

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

	 อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา(1) (2,167) 266 - (1,901)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,167) 266 - (1,901)

หน่วย:พันบาท

(1)	 เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด และบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด
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ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2560

รับรู้เป็นก�ำไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

	 การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้ (2,313) (114) - (2,427)

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

	 อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (108) 383 - 275

	 รายได้รอตัดบัญชี 2,809 1,877 - 4,686

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 29,370 4,416 - 33,786

	 ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 44 - - 44

	 ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย

		  และการบูรณะสถานที่ 3,971 971 - 4,942

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  34,204 7,533 - 41,737

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2559

รับรู้เป็นก�ำไร
หรือขาดทุน

รับรู้ใน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

	 การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้ (1,548) (765) - (2,313)

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

	 อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (242) 134 - (108)

	 ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 1,019 (1,019) - -

	 รายได้รอตัดบัญชี 360 2,449 - 2,809

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25,491 3,879 - 29,370

	 ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (808) - 852 44

	 ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนยา้ย

		  และการบูรณะสถานที่ 3,104 867 - 3,971

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  27,807 5,545 852 34,204

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 93,765 123,729 88,666 120,919

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (6,449) (905) (6,449) (905)

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

	 ผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ (8,477) (5,776) (7,533) (5,545)

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุน

	 และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 78,839 117,048 74,684 114,469

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 575,295 555,206 526,092 625,121

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 8.5-25 ร้อยละ 8.5-25 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ภาษีเงินได้ 144,081 123,992 105,218 125,024

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อน (6,449) (905) (6,449) (905)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และคา่ใช้จ่ายทางบัญชี

	 แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี (58,793) (6,039) (24,085) (9,650)

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุนและ

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 78,839 117,048 74,684 114,469

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท
รายการกระทบยอดระหว่างรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้และก�ำไรทางบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศใช้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ยกเว้นบริษัทย่อยในประเทศอีกแห่งหนึ่งใช้อัตราภาษีตามธุรกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในอัตราร้อยละ 15-20

ส�ำหรับบริษัทย่อยในต่างประเทศใช้อัตราภาษีที่ก�ำหนดในประเทศนั้นๆ ในอัตราร้อยละ 8.5-25
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เจา้หนี้การค้า - บริษัทอื่น 491,357 468,081 388,096 391,825

เจา้หนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,959 2,233 9,987 3,584

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 609 4

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 52,999 51,297 44,515 47,443

รายได้รอรับรู้ 36,622 26,475 35,938 24,918

เจ้าหนี้อื่น 90,714 89,004 86,990 86,101

ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 261,415 263,395 222,605 224,108

935,066 900,485 788,740 777,983

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอน�ำส่ง 45,643 53,564 32,781 26,543

อื่นๆ 15,388 20,041 4,743 8,304

61,031 73,605 37,524 34,847

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

17 | เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญากู้ยืม 
ระยะส้ันกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพื่อกู้ยืมเงินจ�ำนวน 1.53 ล้านหยวน (เทียบเท่า 7.90 ล้านบาท) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท 
แห่งหนึ่งในสาธารณรัฐประชาชนจีนในการจัดตั้ง บริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจรา้นอาหารในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 130 ของอัตราดอกเบี้ยต่อปีของสถาบันการเงินในสาธารณรัฐประชาชนจีน (เทียบเท่าร้อยละ 5.66 ต่อปี) 
โดยมีก�ำหนดจา่ยช�ำระคืนภายใน 6 เดือน เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยบริษัท บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ระหวา่งปี 2560 
บริษัทได้ช�ำระเงินกู้ยืมดังกล่าวแล้วทั้งจ�ำนวนและได้รับการไถ่ถอนค�้ำประกันแล้ว

18 | เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

19 | หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

101S&P ANNUAL REPORT 2017



20
 | 

เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วจ
าก

สถ
าบ

ันก
าร

เง
ิน 

เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วจ
าก

สถ
าบ

ันก
าร

เง
ิน 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 ม
ีดัง

นี้

ผู้ก
ู้ยืม

วง
เง

ิน 
กู้ย

ืม

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย
(ร้

อย
ละ

ต่อ
ปี)

ระ
ยะ

เว
ลา

 
กา

รช
�ำร

ะค
ืน

วัน
ที่เ

ริ่ม
ช�ำ

ระ
ถึง

วัน
ที่ค

รบ
ก�ำ

หน
ดช

�ำร
ะ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

25
60

25
59

25
60

25
59

สก
ลุเ

งนิ
ตร

า
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

พ
ันบ

าท
สก

ลุเ
งิน

ตร
า

ต่า
งป

ระ
เท

ศ
พ

ันบ
าท

พ
ันบ

าท
พ

ันบ
าท

บริ
ษัท

 เอ
ส 

แอ
นด์

 พ
 ีเร

สทั
วร

อง
ท์ 

จ�ำ
กัด

(1
)

เง
นิกู้

ยมื
จา

กธ
นา

คา
รพ

าณิ
ชย์

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

34
0,

00
0

ปอ
นด์

สเ
ตอ

ร์ล
งิ

อัต
รา

เง
ินก

ู้ 
บว

กร
้อย

ละ
 0

.5
จา่

ยช
�ำร

ะค
ืนท

ุกง
วด

 
สา

มเ
ดือ

น 
งว

ดล
ะ 

17
,00

0 
ปอ

นด์
สเ

ตอ
ร์ล

งิ

ตัง้
แต่

 เม
ษา

ยน
 2

55
7 

ถึง
มก

รา
คม

 2
56

2
-

-
15

3,
00

0
ปอ

นด
์ 

สเ
ตอ

ร์ล
ิง

6,
73

7
-

-

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี 

อนิ
เต

อร์
เน

ชั่น
แน

ลฟ
ูด้ส์

 จ
�ำกั

ด(2
)

เง
ินก

ู้ยืม
จา

กธ
นา

คา
รพ

าณ
ิชย

์ใน
ปร

ะเ
ทศ

25
 ล

้าน
บา

ท
M

LR
 ล

บด
้วย

 
ร้อ

ยล
ะ 

2
จา่

ยช
�ำร

ะค
ืนท

ุกง
วด

สา
มเ

ดือ
น 

งว
ดล

ะ 
1,

26
0,

00
0 

บา
ท 

ตั้ง
แต

่
15

 ม
กร

าค
ม 

25
57

 ถ
งึ 

15
 ม

กร
าค

ม 
25

62

-
4,

84
0

-
9,

88
0

-
-

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี ซ

ินด
ิเค

ท 
จ�ำ

กัด
(ม

หา
ชน

)(3
)

เง
ินก

ู้ยืม
จา

กธ
นา

คา
รพ

าณ
ิชย

์ใน
ปร

ะเ
ทศ

30
 ล

้าน
บา

ท
อัต

รา
เง

ินก
ู้ 

ร้อ
ยล

ะ 
4.

25
จ่า

ยช
�ำร

ะค
ืนท

ุกเ
ดือ

น 
งว

ดล
ะ 

50
0,

00
0 

บา
ท 

ตั้ง
แต

่
22

 ก
รก

ฎา
คม

 2
55

9 
ถงึ

 
21

 ก
รก

ฎา
คม

 2
56

4

-
21

,5
00

-
27

,5
00

21
,5

00
27

,5
00

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี โ

กล
เบ

ิล 
จ�ำ

กัด
(4

)

เง
ินก

ู้ยืม
จา

กธ
นา

คา
รพ

าณ
ิชย

์ใน
ปร

ะเ
ทศ

15
 ล

้าน
บา

ท
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

จา่
ยช

�ำร
ะค

ืนท
ุกเ

ดือ
น

ตั้ง
แต

่วัน
ที่ 

18
 ม

กร
าค

ม 
25

60
 ถ

ึง

เง
ินฝ

าก
ออ

มท
รัพ

ย์
บว

กร
้อย

ละ
 1

.0
0

งว
ดล

ะ 
62

5,
00

0 
บา

ท
วัน

ที่ 
17

 ม
กร

าค
ม 

25
62

-
8,

12
7

-
-

-
-

34
,4

67
44

,1
17

21
,5

00
27

,5
00

หัก
	

เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วจ
าก

สถ
าบ

ันก
าร

เง
นิ 

		


ทีถ่
งึก

�ำห
นด

ช�ำ
ระ

ภา
ยใ

นห
นึง่

ปี
(1

8,
34

0)
(1

4,
03

4)
(6

,0
00

)
(6

,0
00

)

16
,1

27
30

,0
83

15
,5

00
21

,5
00

(1
)	

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี เร

สท
ัวร

อง
ท์ 

จ�ำ
กัด

 ได
้น�ำ

อา
คา

รข
อง

บร
ิษัท

 ซ
ึ่งม

ีรา
คา

ทุน
เป

็นจ
�ำน

วน
เง

ิน 
2.

01
 ล

า้น
ปอ

นด
์สเ

ตอ
ร์ล

ิง ไ
ปเ

ป็น
หล

ักท
รัพ

ย์ค
�้ำป

ระ
กัน

เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วด
ังก

ล่า
วก

ับธ
นา

คา
รพ

าณ
ิชย

์แห
่งห

นึ่ง
 ซ

ึ่งบ
ริษ

ัทจ
ะต

้อง
ด�ำ

รง
อัต

รา
ส่ว

นห
นี้ส

ิน 
	

ต่อ
มูล

ค่า
ขอ

งอ
สัง

หา
ริม

ทร
ัพย

์ดัง
กล

า่ว
 ต

าม
ข้อ

ก�ำ
หน

ดข
อง

สัญ
ญ

าเ
งิน

กู้ข
้าง

ต้น
  ใ

นเ
ดือ

นพ
ฤศ

จิก
าย

นไ
ด้ค

ืนเ
งิน

กู้ 
แล

ะไ
ถ่ถ

อน
หล

ักท
รัพ

ย์ค
�้ำป

ระ
กัน

แล
้ว 

(ด
ูหม

าย
เห

ตุข
้อ 

13
)

(2
)	

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี อ

ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั่นแ
นล

ฟู้ด
ส์ 

จ�ำ
กัด

 ซ
ึ่งเ

ป็น
บร

ิษัท
ย่อ

ยไ
ด้ร

ับว
งเ

งิน
สิน

เช
ื่อก

ับธ
นา

คา
รพ

าณ
ิชย

์ใน
ปร

ะเ
ทศ

แห
่งห

นึ่ง
 โด

ยบ
ริษ

ัท 
เอ

ส 
แอ

นด
์ พ

ี ซ
ินด

ิเค
ท 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) ไ

ด้อ
อก

หน
ังส

ือร
ับภ

าร
ะห

นี้แ
ก่ธ

นา
คา

รด
ังก

ล่า
ว 

แล
ะต

้อง
ด�ำ

รง
 

	
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี อ

ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั่นแ
นล

ฟู้ด
ส์ 

จ�ำ
กัด

 ไม
่ต�่ำ

กว
า่ร

้อย
ละ

 9
9.

99
 ต

ลอ
ดอ

าย
ุสัญ

ญ
าเ

งิน
กู้ 

นอ
กจ

าก
นี้ 

บร
ิษัท

ต้อ
งด

�ำร
งอ

ัตร
าส

่วน
หน

ี้สิน
ต่อ

ทุน
ตา

มท
ี่ระ

บุใ
นส

ัญ
ญ

าเ
งิน

กู้ย
ืม

(3
)	

ใน
เด

ือน
กร

กฎ
าค

ม 
25

59
 บ

ริษ
ัทไ

ด้ท
�ำส

ัญ
ญ

าเ
งิน

กู้ย
ืมร

ะย
ะย

าว
เป

็นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีก
ับธ

นา
คา

รพ
าณ

ิชย
์ใน

ปร
ะเ

ทศ
แห

่งห
นึ่ง

เป
็นว

งเ
งิน

จ�ำ
นว

น 
30

 ล
้าน

บา
ท 

ซึ่ง
เง

ินก
ู้ยืม

ดัง
กล

่าว
ไม

่มีห
ลัก

ปร
ะก

ัน 
ทั้ง

นี้ 
บร

ิษัท
ต้อ

งด
�ำร

งอ
ัตร

าส
่วน

หน
ี้สิน

ต่อ
ทุน

 
	

ตา
มท

ี่ระ
บุใ

นส
ัญ

ญ
าเ

งิน
กู้ 

โด
ยบ

ริษ
ัทไ

ด้เ
บิก

เง
ินก

ู้แล
้วท

ั้งจ
�ำน

วน
 แ

ละ
ใน

ระ
หว

า่ง
ปี 

25
60

 บ
ริษ

ัทไ
ด้จ

่าย
ช�ำ

ระ
คืน

เง
ินต

้นแ
ล้ว

เป
็นจ

�ำน
วน

 6
.0

 ล
า้น

บา
ท 

(4
)	

บร
ิษัท

 เ
อส

 แ
อน

ด์ 
พี 

โก
ลเ

บิล
 จ

�ำกั
ด 

ซึ่ง
เป

็นบ
ริษั

ทย
่อย

ได
้ท�ำ

สัญ
ญ

าเ
งิน

กู้ย
ืมก

ับธ
นา

คา
รพ

าณ
ิชย

์ใน
ปร

ะเ
ทศ

แห
่งห

นึ่ง
เป

็นว
งเ

งิน
จ�ำ

นว
น 

15
 ล

้าน
บา

ท 
ซึ่ง

เง
ินก

ู้ยืม
ดัง

กล
่าว

มีห
ลัก

ปร
ะก

ันเ
ป็น

เง
ินฝ

าก
ธน

าค
าร

ออ
มท

รัพ
ย์ข

อง
บร

ิษัท
 (

ดูห
มา

ยเ
หต

ุ 
	

ข้อ
 9

.1
) ท

ั้งน
ี้ ต

าม
สัญ

ญ
าก

ู้ยืม
เง

ินบ
ริษ

ัทย
่อย

ต้อ
งด

�ำร
งอ

ัตร
าส

่วน
หน

ี้สิน
ต่อ

ทุน
ตา

มท
ี่ระ

บุใ
นส

ัญ
ญ

าเ
งิน

กู้ 
โด

ยบ
ริษ

ัท 
เอ

ส 
แอ

นด
์ พ

ี โก
ลเ

บิล
 จ

�ำก
ัด 

ได
้เบ

ิกเ
งิน

กู้ท
ั้งจ

�ำน
วน

แล
้วใ

นง
วด

สิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

60
 บ

ริษ
ัทไ

ด้จ
า่ย

ช�ำ
ระ

คืน
เง

ินต
้นแ

ล้ว
 

	
เป

็นจ
�ำน

วน
 6

.8
8 

ล้า
นบ

าท

102 S&P ANNUAL REPORT 2017 S&P ANNUAL REPORT 2017



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 20,370 18,384 19,896 18,007

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,573 3,932 4,456 3,829

ค่าใช้จา่ยที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและ

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 24,943 22,316 24,352 21,836

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ

	 ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 1 มกราคม 150,616 129,050 147,070 123,414

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 20,370 18,384 19,896 18,007

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,573 3,932 4,456 3,829

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

	 ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน - 1,694 -      4,264

175,559 153,060 171,422 149,514

หัก	ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (2,270) (2,444) (2,270) (2,444)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ

	 ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 173,289 150,616 169,152 147,070

หัก	ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับ

			   ผลประโยชน์พนักงาน (1,994) (2,271) (1,994) (2,271)

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ

	 ผลประโยชน์พนักงาน 171,295 148,345 167,158 144,799

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

21 | ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเม่ือเกษียณอายุ ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว ้
ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

จ�ำนวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 และ 2559 มีดังนี้

ความเคลื่อนไหวของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัรบัรูข้าดทนุจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
อื่นรวม และงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการจ�ำนวน 1.69 ล้านบาท และ 4.26 ลา้นบาท ตามล�ำดับ และบริษัทรับรู้ขาดทุน
จากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จ�ำนวน 0.19 ล้านบาทเข้าก�ำไรสะสม สาเหตุหลักเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราคิดลดอัตรา 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนและอตัราการหมนุเวยีนของพนกังานของข้อสมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัการคณติศาสตร์ประกนัภยั (ปี 2560:ไม่ม)ี

ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส�ำคัญที่ใช้ในการค�ำนวณโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 และ 2559 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลดร้อยละต่อปี ร้อยละ 3.03-3.46 ร้อยละ 3.03

อัตราการเสียชีวิต ตารางอัตราการเสียชีวิตของไทยปี 2551

อายุเกษียณปกติ 60 ปี 60 ปี

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 4 ร้อยละ 4

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 0-47 ร้อยละ 0-47

หน่วย:พันบาท

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัข้างต้น ซึง่มผีลกระทบเพิม่ขึน้ (ลดลง) ต่อมลูค่าปัจจบุนั
ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

อัตราคิดลด

	 อัตราคิดลด-ลดลงร้อยละ 1 19.06 16.92 18.44 16.57

	 อัตราคิดลด-เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (16.45) (14.57) (15.92) (14.27)

อัตราการเติบโตของเงินเดือน

	 อัตราการเติบโตของเงินเดือน-เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 20.25 16.37 19.61 16.02

	 อัตราการเติบโตของเงินเดือน-ลดลงร้อยละ 1 (17.71) (14.39) (17.17) (14.09)

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน

	 อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน-เพิ่มขึ้น 1 ปี 3.81 1.12 3.70 1.10 

	 อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน-ลดลง 1 ปี (3.78) (1.11) (3.67) (1.09)

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน

	 อัตราหมุนเวียนของพนักงาน-ลดลงร้อยละ 1 5.76 5.35 5.61 5.19

	 อัตราหมุนเวียนของพนักงาน-เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (17.54) (15.55) (16.99) (15.24)

หน่วย:พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนยา้ย

	 และการบูรณะสถานที่ 62,271 63,340 42,496 38,929

อื่นๆ 5,340 3,206 5,195 4,886

67,611 66,546 47,691 43,815

หน่วย:พันบาท

22 | หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

23 | ทุนสำ�รองตามกฎหมาย

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย 
ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�ำไรสุทธปิระจ�ำปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทนุจดทะเบยีน
และทุนส�ำรองนี้จะน�ำมาจัดสรรปันผลไม่ได้

24 | การจัดสรรกำ�ไรและเงินปันผล

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่าย เงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2558 จ�ำนวน 
490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 539.45 ลา้นบาท และเนื่องจากบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตรา 
หุน้ละ 0.20 บาท จ�ำนวนเงนิรวม 98.08 ล้านบาท ในเดอืนกันยายน 2558 ดงันัน้บรษิทัจงึจะจ่ายเงนิปันผลส่วนทีเ่หลอืในอัตราหุน้ละ 0.90 บาท จ�ำนวน
เงินรวม 441.37 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 13 พฤษภาคม 2559

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2559 จ�ำนวน 490,408,365 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 49.04 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 9 กันยายน 
2559

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจา่ยเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2559 ในอัตรา 
หุ้นละ 0.80 บาท จ�ำนวน 490,408,365 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 392.33 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตรา 
หุ้นละ 0.10 บาท จ�ำนวนเงินรวม 49.04 ล้านบาทในเดือนกันยายน 2559 ดังนั้นบริษัทจึงจะจา่ยเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท จ�ำนวน
เงินรวม 343.29 ลา้นบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 11 พฤษภาคม 2560

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2560 จ�ำนวน 490,408,365 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 34.32 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจะจา่ยเงินปันผล
ดังกลา่วภายในวันที่ 13 กันยายน 2560
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25 | รายได้อื่น

รายได้อื่นที่มีสาระส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังต่อไปนี้

26 | รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษัิทมรีายการบัญชีกบับรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมค้า และบรษิทัอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั สนิทรัพย์ หนีส้นิ รายได้จากการขายและการให้บรกิาร รายได้อืน่ 
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนหนึ่งของบริษัทเป็นรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
การร่วมค้า และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว กิจการเหล่านี้เกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้น และ/หรือ มีกรรมการร่วมกัน รายการบัญชีที่ส�ำคัญระหว่าง
กันกับบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมค้า และบรษิทัอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนัทีม่สีาระส�ำคญัทีร่วมไว้ในงบการเงินใช้ราคาทนุบวกส่วนเพิม่ หรอืเป็นไปตามสญัญา
ที่ตกลงกันไว้

ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญของสินทรัพย์ หนี้สิน และรายการบัญชีที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อคา้ 2,176 4,792 143 4,746

ดอกเบี้ยรับ 2,676 2,375 4,717 4,508

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ 6,370 4,919 14,933 13,932

รายได้ค่าเชา่อาคารและอุปกรณ์ 3,096 3,372 5,589 5,078

รายได้ค่าบัตรสมาชิก 16,212 12,673 16,212 10,397

รายได้จากการขายเศษซาก 8,405 8,264 8,405 8,264

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (ดูหมายเหตุข้อ 26) - 84,500 - 107,729

ก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่บริษัท-การร่วมค้า

	 (ดูหมายเหตุข้อ 33) 79,905 - - -

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์แก่บริษัท-การร่วมค้า

	 (ดูหมายเหตุข้อ 33) 28,084 - - -

รายได้อื่น 53,751 36,200 43,732 44,882

200,675 157,095 93,731 199,536

หน่วย:พันบาท
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26.1 ยอดคงเหลือที่สำ�คัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า 

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 54

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 44,967 44,212

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 388 86

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์  

		  (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 20,134 17,802

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,442 -

	 บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 516 371 516   371

	 บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ - 63 - 63

	 บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมค้า 3,092 2,522 - -

	 บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 1,109 2,634 1,109 2,634

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 423 - 423 -

5,140 5,590 70,979 65,222

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 57 84

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 6,703 3

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 59 29

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์  

		  (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,368 3,984

	 บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 500 -

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 720 -

	 บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม - 45 - 45

- 45 10,407 4,145

รายได้ค้างรับ-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 242 237

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 205 922

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 81 32

หน่วย:พันบาท
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์  

		  (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 12,013 7,674

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 642 -

	 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 898 500

	 บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 4,783 3,284

	 บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม - 185 - 185

	 บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ 4,962 1,802 4,962 1,802

4,962 1,987 23,826 14,636

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 9,000 9,000

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 43,412 27,722 4,997 4,997

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 40,000 40,000

	 บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 999 999

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 49,997 49,997

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 15,000 15,000

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 

		  (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 14,885 14,885

	 บริษทั เอส แอนด์ พ ีดีเวลลอปเมนท์ โฮลด้ิง (พีทอีี) จ�ำกัด

		  (ทุนจดทะเบียน : 1 ดอลลาร์สิงคโปร์) บริษัทย่อย - - - -

	 บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 140,000 140,000

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,000 -

- - 261,881 260,881

เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ 27,042 13,537 35,000 20,000

	 บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ 233,937 83,562 - -

260,979 97,099 35,000 20,000

108 S&P ANNUAL REPORT 2017 S&P ANNUAL REPORT 2017



ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี)

		  บรษิทั ภทัรา เรสทวัรองท์ เวยีนนา จเีอ็มบเีอช 
			   (ร้อยละ 3.0)

บริษัทย่อย
- - 49,974 49,974

		  หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

- - 24,974 24,974

		  บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด

			   (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - - 6,500

		  บรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จ�ำกดั (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 26,634 6,539

		  บรษิทั อเุมะโนฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 6,000 -

		  บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 11,000 -

		  บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด (ร้อยละ 4.5) การร่วมคา้ - 5,000 - 5,000

- 5,000 68,608 43,013

เจ้าหนี้การค้า 

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 86 -

	 บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 262

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 247 845

	 บริษัท อุเมะโนฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 140 245

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - -       7,876 -

	 บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้         321 - - -

	 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั           17 -           17 -

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 1,621 2,233 1,621 2,232

1,959 2,233 9,987 3,584

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 4

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 609 -

- - 609 4
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26.2 ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม เป็นดังนี้

ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย

	 ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 9,000 -

	 บวก	 ให้กู้ระหว่างปี - - 2,000 9,000

	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 11,000 9,000

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย

	 ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 49,974 49,974

	 หัก		 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 24,974 24,974

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

	 ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 6,500 10,094

	 หัก		 รับช�ำระคืนระหว่างปี - - (6,500) (3,594)

	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - 6,500

บริษัท เอสแอนด์พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

	 ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 6,539 15,922

	 บวก	 ให้กู้ระหว่างปี - - 19,658 -

	 หัก		 รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - (6,600)

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า - - 437 (2,783)

	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 26,634 6,539

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม

	 ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - 6,000 - 6,000

	 หัก		 รับช�ำระคืนระหว่างปี - (6,000) - (6,000)

	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - -

หน่วย:พันบาท
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บริษัท เอ็มเอสซีไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้

	 ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 5,000 - 5,000 -

	 บวก	 ให้กู้ระหว่างปี - 5,000 - 5,000

	 หัก		 รับช�ำระคืนระหว่างปี (5,000) - (5,000) -

	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - 5,000 - 5,000

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย

	 ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - - -

	 บวก	 ให้กู้ระหว่างปี - - 6,000 -

	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 6,000 -

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย

	 ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - - -

	 บวก	 ให้กู้ระหว่างปี - - 500 -

	 หัก		 รับช�ำระคืนระหว่างปี - - (500) -

	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - -

26.3 รายการบัญชีที่สำ�คัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายได้จากการขาย

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 33,857 24,907

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 614 787

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์  

		  (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 5,664 10,674

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,158 -

	 บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - 65 - 65

	 บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,593 1,995 1,593 1,995

	 บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ - 2,773 - -

	 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 27,138 27,558 27,138 27,558

หน่วย:พันบาท
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

	 บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จ�ำกัด กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 53,165 32,009 53,165 32,009

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 42,304 25,448 42,304 25,448

124,200 89,848 167,493 123,443

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด(1) บริษัทร่วม - 84,502 - 107,703

รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 761 996

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 300 300

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 712 410

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 720 -

	 บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - 202 - 202

	 บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ 3,000 3,000 3,000 3,000

3,000 3,202 5,493 4,908

รายได้อื่น

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,932 2,577

	 บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 100 96

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,912 2,302

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 578 360

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 

		  (กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,825 7,624

	 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 410 398

	 บริษัท  เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 24 24

	 บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 1,499 1,499

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 600 -

	 บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 930 898 930 898

	 บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ 464 86 464 86

	 บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ 3,174 1,525 3,174 -

4,568 2,509 17,448 15,864
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ซื้อสินค้า

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,974 2,173

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 843 403

	 บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - 509 - 509

	 บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ 1,135 - 1,135 -

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 4,526 11,893 4,526 11,893

5,661 12,402 8,478 14,978

ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่นๆ

	 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 558 -

	 บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,219 4,534

	 บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 12,235 -

	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,974 2,173

	 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 843 403

	 บริษัท เอส อาร์ เอสเตท จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน 108 432 108 432

	 บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 1,378 688 1,378 688

	 กรรมการ กรรมการ 1,510 2,091 1,510 2,091

2,996 3,211 21,825 10,321

ค่าบริการ

	 บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,383 1,277

	 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 2,535 1,320 2,535 1,320

	 บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 7,356 3,499 7,356 3,499

9,891 4,819 11,274 6,096

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น ผู้บริหาร 51,072 51,997 49,266 49,770

	 ผลประโยชน์ระยะยาว ผู้บริหาร 1,505 1,341 1,505 1,341

52,577 53,338 50,771 51,111
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ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและ
การร่วมค้า

บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - 2,789 - -

บริษัท ฟู้ดเฮา้ส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 15,690 12,219 - -

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ (1,495) (832) - -

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด การร่วมคา้ (20,968) (27,400) - -

(6,773) (13,224) - -

(1)	 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 บริษัทได้ท�ำสัญญาขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการขายบริษัทร่วมดังกล่าวส�ำหรับงวดสิ้นสุด 
	 วันที่ 30 มิถุนายน 2559 จ�ำนวน 84.50 ล้านบาท และ 107.73 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ในระหว่างปี 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ได้โอนธุรกิจรา้นอาหารไทย 
ในสหราชอาณาจักรให้แก่บริษัท-การร่วมค้าตามสัญญาการโอนธุรกิจ (ดูหมายเหตุข้อ 33)

27 | ค่าใช้จา่ยตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะทีมี่สาระส�ำคัญส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มดัีงต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส�ำเร็จรูปและงานระหวา่งท�ำเพิ่มขึ้น 6,990 (21,758) 7,061 (21,758)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 2,559,015 2,496,211 2,313,919 2,286,398

ค่าสินค้าส�ำเร็จรูปที่ซื้อ 85,931 70,297 85,747 70,297

ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจ�ำหน่าย 417,442 392,254 352,059 323,052

ค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับพนักงาน 1,993,265 1,994,641 1,688,890 1,623,665

คา่ขนส่งสินคา้ 207,302 205,530 203,123 201,753

ค่าใช้จา่ยในการโฆษณาและส่งเสริมการขาย 279,073 288,730 253,461 252,718

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 51,072 53,338 49,266 51,111

ค่าเช่าอาคารและสิ่งปลูกสรา้ง 539,165 399,229 350,578 320,767

ค่าธรรมเนียมบริการ 439,950 415,348 417,891 396,048

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร (กลับรายการ) (1,560) 2,396 (160) 996

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหนา่ยสินทรัพย์ถาวร 6,181 6,621 5,903 4,438

หนี้สงสัยจะสูญ - 2,110 - -

หน่วย:พันบาท
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28 | กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บรษิทัและบริษัทย่อยในประเทศได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยมพีนกังานของบรษิทัเป็นสมาชกิ
โดยความสมคัรใจ ตามระเบยีบของกองทนุ สมาชกิจ่ายเงนิสมทบเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 2 ของเงนิเดอืน และบรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบในอตัรา
ร้อยละ 2 ของค่าจ้างแต่ละเดอืน เงนิกองทนุดงักล่าวจะจ่ายให้แก่พนกังานในกรณท่ีีออกจากงานตามระเบยีบของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงนิส่วนทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซ่ึงบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไร
ขาดทุนและก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนรวมมจี�ำนวน 19.17 ล้านบาท และ 17.08 ล้านบาท ตามล�ำดบั

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงนิส่วนทีบ่รษิทัจ่ายสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเล้ียงชพี ซึง่บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่เฉพาะกจิการมจี�ำนวน 18.65 ล้านบาท และ 16.53 ล้านบาท ตามล�ำดับ

29 | การจัดการส่วนของทุน

วตัถุประสงค์หลักของบรษัิทและบรษิทัย่อยในการจดัการส่วนของทนุ คอื การด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง และการด�ำรงไว้ซึง่
โครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม

บรษิทัและบรษิทัย่อยมไิด้ใช้อัตราส่วนทางการเงนิใดๆ โดยเฉพาะเพือ่ดแูลรกัษาระดบัทนุ หากแต่จัดการให้มรีะดับทนุอย่างเพยีงพอ ส�ำหรบัใช้เป็นเงนิทนุ 
หมนุเวียนภายในบรษิทัเท่านัน้ เช่น การออกหุน้ใหม่หรอืปรบัปรุงจ�ำนวนเงนิปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุน้ ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะนัน้ๆ

30 | การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

บรษัิทได้รายงานและเปิดเผยข้อมลูเครือ่งมอืทางการเงินของบริษทัและบรษัิทย่อยดงัต่อไปนี้

30.1 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
ความเสีย่งด้านสนิเชือ่เกดิจากการทีล่กูค้าไม่ปฏบิติัตามเงือ่นไขการซือ้ขาย ท�ำให้บรษัิทและบรษิทัย่อยไม่สามารถเรยีกเกบ็หนีไ้ด้ บรษิทัและบรษิทัย่อย 
มีความเสีย่งเกีย่วกบัการกระจกุตวัของสนิเชือ่ไม่มาก เนือ่งจากบรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายทีจ่ะท�ำธรุกรรมส่วนใหญ่กบับรษัิทคู่ค้าทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื 
เพือ่ลดโอกาสการสูญเสยีทางการเงินจากการไม่สามารถปฏบิตัติามสญัญาได้

ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทางการเงินทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงิน มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ถอืเป็นมลูค่าสงูสดุของความเสีย่งท่ีเกดิจากการไม่ปฏบิตัติามสญัญา

30.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้เกดิจากการทีอ่ตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลงไป ซึง่ก่อให้เกดิผลเสยีหายแก่บรษิทัและบริษทัย่อยในงวดปัจจบุนัและงวดต่อๆ ไป 
ซ่ึงบรษิทัและบรษิทัย่อยคาดว่าผลกระทบจากอตัราดอกเบีย้ทีเ่ปลีย่นแปลงสงูขึน้ไม่มสีาระส�ำคญัต่อดอกเบีย้จ่าย เนือ่งจากเงนิกูย้มืของบรษัิทและบรษิทัย่อย
มจี�ำนวนไม่มสีาระส�ำคญั
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30.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเกิดจากการทีอ่ตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเปลีย่นแปลงไป ซึง่ก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทั
และบริษทัย่อยในงวดปัจจุบนัและงวดต่อๆ ไป ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อยคาดว่าผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นไม่มสีาระส�ำคญัต่อสนิทรพัย์
และหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ป็นเงินสกุลเงินตราต่างประเทศของบริษทัและบรษิทัย่อยในประเทศ เนือ่งจากธรุกรรมส่วนใหญ่ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในประเทศ
ท�ำในสกลุเงนิบาท

อย่างไรกต็าม ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นอาจมสีาระส�ำคญัต่อมลูค่าสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงนิของบรษิทัย่อยในต่างประเทศ 
ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อยมไิด้ใช้เครือ่งมอืทางการเงินในการจัดการความเสีย่งดงักล่าว

30.4 มูลค่ายุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
การเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณมลูค่ายตุธิรรม ดังนัน้มลูค่ายตุธิรรมทีป่ระมาณขึน้ทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนินี้ 
จึงไม่จ�ำเป็นต้องบ่งชีถ้งึจ�ำนวนเงนิซึง่เกดิขึน้จรงิในตลาดแลกเปลีย่นในปัจจบุนั การใช้ข้อสมมตฐิานทางการตลาดและ/หรอืวธิกีารประมาณทีแ่ตกต่างกนั 
อาจมผีลกระทบทีม่สีาระส�ำคญัในมลูค่ายตุธิรรมทีป่ระมาณขึน้ บรษิทัและบริษทัย่อยใช้วธีิการและข้อสมมตฐิานดงัต่อไปนีใ้นการประมาณมลูค่ายตุธิรรม 
ของเครือ่งมอืทางการเงนิ

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
รายการสินทรพัย์ทางการเงินทางการเงนิบางรายการของบรษิทัและบรษิทัย่อยมีการวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัส้ินรอบระยะ
เวลารายงาน โดยตารางต่อไปนีแ้สดงถึงข้อมลูเกีย่วกบัการประเมนิมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิทางการเงนิดงักล่าว

สินทรัพย์
ทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล�ำดับชั้น
มลูค่ายตุธิรรม

เทคนิคการประเมิน
มูลค่าและข้อมูล 
ที่ใช้ในการวัด 

มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) มูลค่ายุติธรรม (พันบาท)
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2560

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2560

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2559

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เพื่อคา้

•	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้ 		  
	 = 152,475
•	 กองทุน 
	 ส่วนบุคคล  
	 = 23,597

•	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้  
	 = 100,962
•	 กองทุน 
	 ส่วนบุคคล  
	 = 121,829

•	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้  
	 = 152,475
•	 กองทุน 
	 ส่วนบุคคล  
	 = 23,597

•	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้  
	 = 83,147
•	 กองทุน 
	 ส่วนบุคคล  
	 = 121,829

ล�ำดับ 1 มูลค่ายุติธรรมของ 
หน่วยลงทุนค�ำนวณ 
จากมูลคา่สินทรัพย์

สุทธิ 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผื่อขาย

- •	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้   
	 1,868

- - ล�ำดับ 1 มูลคา่ยุติธรรมของ
หน่วยลงทุนค�ำนวณ
จากมูลคา่สินทรัพย์

สุทธิ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงินลงทนุชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั เจ้าหนีก้ารค้าและ
เจ้าหน้ีหมนุเวียนอืน่ ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย หน้ีสนิหมนุเวียนอืน่ มมีลูค่าตามบญัชจี�ำนวนใกล้เคยีงกบัมลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณ เนือ่งจากครบก�ำหนดช�ำระ 
ในระยะเวลาอนัสัน้
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เงนิลงทุนระยะยาวอืน่มมีลูค่ายตุธิรรมไม่ต่างจากมลูค่าตามบญัช ีณ วนัทีร่ายงานอย่างมสีาระส�ำคญั

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวั มมูีลค่าตามบัญชใีกล้เคยีงกบัมูลค่ายตุธิรรมโดยประมาณ

รายการท่ีเปิดเผยตามตารางต่อไปน้ี พิจารณาว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่รับรู้ในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกจิการมีมลูค่าแตกต่างจากมลูค่ายตุธิรรม

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 93,608 90,266 ระดับ 3

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,000) (25,000)

68,608 65,266

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,000 5,131 ระดับ 3

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 77,013 79,845 ระดับ 3

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,000) (25,000)

52,013 54,845

มูลค่ายตุธิรรมของเงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนัซึง่มีดอกเบีย้คงทีค่�ำนวณโดยใช้วธิกีระแสเงนิสดคดิลด โดยกระแสเงนิสดในอนาคตประมาณ
จากราคาตลาดท่ีเกีย่วข้องคดิลดด้วยอตัราต้นทนุของเงินทนุของกลุม่บรษัิท เอส แอนด์ พ ีซินดเิคท จ�ำกดั (มหาชน)
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามเขตภูมิศาสตร์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

หน่วย:พันบาท

หน่วย:พันบาท

ในประเทศ ต่างประเทศ งบการเงินรวม

รายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2560

รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,787,980 873,419 7,661,399

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,101,061 199,477 2,300,538

รายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2559

รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,740,552 944,533 7,685,085

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,963,845 302,465 2,266,310

32 | ภาระผูกพันและหนังสือค้ำ�ประกัน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมีภาระผกูพันและหนงัสือค�ำ้ประกนั ดงัต่อไปนี้

32.1 ภาระผูกพันที่จะต้องจา่ยช�ำระเงินคา่เชา่และค่าบริการตามสัญญาเช่าระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ค่าเช่าสำ�นักงานและค่าบริการในประเทศ

ระยะเวลาการช�ำระ 2560 2559

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 521,278 499,410

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,119,927 1,035,119

เกิน 5 ปี 99,756 91,664
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หน่วย:พันบาท

ระยะเวลาการช�ำระ 2560 2559

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 104,450 150,286

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 130,826 226,182

เกิน 5 ปี 54,627 97,952

ค่าเช่าสำ�นักงานและค่าบริการบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้จ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการและบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมเป็นจ�ำนวน 539.17 ล้านบาท และจ�ำนวน 399.23 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้จ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการและบันทึกเป็นค่าใช้จา่ย 
ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวน 350.58 ล้านบาท และจ�ำนวน 320.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ

32.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันคงค้างเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนตามสัญญาก่อสรา้งสาขา รา้นค้า 
และระบบสารสนเทศใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 198.33 ล้านบาท และ 25.75 ล้านบาท ตามล�ำดับ

32.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันที่ธนาคารแห่งหนึ่งออกให้เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าของ
บริษัทและบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 64.87 ล้านบาท และ 61.97 ลา้นบาท ตามล�ำดับ โดยจ�ำนวนดังกลา่วได้รวมหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 
1.05 ลา้นบาท ซึ่งได้ใช้เงินฝากธนาคารเป็นหลักประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 9.1 และข้อ 9.2)

32.4	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาการใช้สิทธิ์กับบริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศ โดยมีระยะ
เวลาตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพื่อประกอบธุรกิจร้านอาหารโดยบริษัทย่อยดังกลา่วต้องจ่ายค่าสิทธิเริ่มแรก 
(Initial royalty) และค่าสิทธิการด�ำเนินงาน (Running royalty) เป็นรายไตรมาสของแต่ละปี ในอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อการใช้
เครื่องหมายการค้าและกรรมวิธีการผลิต

บริษัทได้ออกหนังสือค�้ำประกันสัญญาค�้ำประกัน (Letter of guarantee) ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2555 เพื่อค�้ำประกันจ�ำนวนเงินที่บริษัทย่อยดังกล่าว 
ต้องจา่ยตามสัญญาสิทธิ์ (License Agreement)

33 | การโอนธุรกิจของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทร่วม

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ได้โอนร้านอาหารไทย
ในสหราชอาณาจักร จ�ำนวน 4 รา้น และโอนพนักงานและทรัพย์สินอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้แก่บริษัท สุดา จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี 
เรสทัวรองท์ จ�ำกัด โดยแลกหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัท สุดา จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 4.1 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเทา่ 179.20 ล้านบาท) 

เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ได้โอนธุรกิจโดยขายหุ้นสามัญทั้งหมด ในบริษัท สุดา จ�ำกัด ให้แก่บริษัท 
ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท-การร่วมค้าในราคา 4.1 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 179.20 ลา้นบาท) และได้รับช�ำระเงินแล้วเต็มจ�ำนวน
ในปี 2560 จากการโอนธุรกิจดังกลา่ว บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการโอนธุรกิจเป็นรายได้ส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวนเงิน 1.84 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเทา่ 
79.91 ล้านบาท) ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลภายนอกกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี และส่วนที่เหลือจ�ำนวนเงิน 1.84 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 
79.91 ลา้นบาท) แสดงในบัญชีเป็น "ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่บริษัท-การร่วมคา้" ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ 
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วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ บริษัทจะรับรู้ "ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่บริษัท-การร่วมคา้" ดังกล่าวเข้าก�ำไรสะสม เมื่อบริษัทมีสัดส่วน
เงินลงทุนในบริษัท-การร่วมค้าลดลงหรือบริษัท-การร่วมค้าขายธุรกิจที่รับโอนออกไปให้กับบุคคลภายนอก

เมือ่วันที ่20 พฤศจิกายน 2560 บรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จ�ำกดั ได้ขายอาคารซึง่มมีลูค่าตามบญัชจี�ำนวน 1.62 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ (เทยีบเท่า 
70.81 ลา้นบาท) ให้แก่ บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท-การร่วมค้าใน
ราคาจ�ำนวน 2.9 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 126.51 ล้านบาท) โดยบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ได้รับช�ำระเงินแล้วเต็มจ�ำนวนในปี 
2560 บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่ บริษัท-การร่วมคา้เป็นรายได้ส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวนเงิน 0.64 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเทา่ 
28.08 ล้านบาท) ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลภายนอกกลุ่ม เอส แอนด์ พี โดยส่วนที่เหลือจ�ำนวนเงิน 0.64 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเทา่ 28.08 
ล้านบาท) แสดงในส่วนของหนี้สินในบัญชี "ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่บริษัท-การร่วมคา้รอรับรู้" ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ บริษัทจะ
รับรู้ "ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่บริษัท-การร่วมค้ารอรับรู้" ดังกลา่วเป็นรายได้ เมื่อบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัท-การร่วมคา้ลดลง และ
เมื่อบริษัท-การร่วมค้าค�ำนวณค่าเสื่อมราคาหรือมีการขายสินทรัพย์ที่รับโอนออกไปให้กับบุคคลภายนอก

34 | เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติจา่ยเงินปันผลส�ำหรับผลด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 จ�ำนวน 490,408,365 หุ้น 
ในอัตราหุ้นละ 0.87 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 426.66 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 0.07 บาท จ�ำนวน
เงินรวม 34.33 ลา้นบาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลดังกลา่วแล้วเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560 และเงินปันผลที่จา่ยเพิ่มเติมจ�ำนวน 490,408,365 หุ้น ในอัตรา
หุ้นละ 0.80 บาท จ�ำนวนเงินรวม 392.33 ล้านบาท ซึ่งจะจา่ยในวันที่ 2 พฤษภาคม 2561 โดยคณะกรรมการบริษัทจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกลา่วต่อไป

35 | การจัดประเภทรายการใหม่

รายการบางรายการในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ได้มกีารจดัประเภทรายการใหม่เพือ่ให้สอดคล้อง
กับการแสดงรายการในงบการเงินงวดปัจจุบัน การจัดประเภทรายการดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิ ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตามที่ได้รายงานไว้ การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้

36 | การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561

รายการ การแสดงรายการ
ที่แสดงไว้เดิม

การแสดงรายการ
ในงวดปัจจุบัน

จ�ำนวนเงิน (พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิ
เฉพาะกจิการ

ภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงานที่เกษียณอายุ

ภายในหนึ่งปี

ภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน ซึ่งแสดงภายใต้

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับ 
ผลประโยชน์พนักงาน 

ซึ่งแสดงภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

2,271 2,271
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขายและการให้บริการ
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการ จ�ำนวน 
7,786 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนจ�ำนวน 11 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1 สืบเน่ืองจากการชะลอตัวของการบริโภคใน
ประเทศ ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจไทยขยายตัวขึ้นร้อยละ 3.9 จากปีก่อน แต่
โดยรวมการบรโิภคภาคเอกชนก็ยงัคงไม่แข็งแกร่ง เนือ่งจากหนีค้รวัเรอืน
ยังอยู่ในระดับที่สูง รวมถึงผลกระทบจากการจ้างงานที่ลดลงและภาวะ
ราคาสินค้าเกษตรที่หดตัวในช่วงปลายปี

คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระโดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้องและความ
เพียงพอของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินความเหมาะสมและ
ประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในและความเป็นอสิระของระบบ

สรุปผลการดำ�เนินงานปี 2560

การตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญช ี
ทีถ่กูต้อง ครบถ้วนอย่างเพยีงพอ ทันเวลา และป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติ
หรือการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกต ิโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานและ
กระแสเงินสดของบริษัทได้รายงานอย่างถูกต้องตามควร ตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป นอกจากน้ีบริษัทได้จัดให้มีระบบการก�ำกับดูแล
กิจการและระบบการควบคุมภายในท่ีให้ความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผล 
ในเรื่องความถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

รายได้แยกตามประเภทช่องทางการจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์
ปี 2560 ปี 2559 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ร้อยละจำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 6,151 76.2 6,009 76.2 2.4

ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่สำ�เร็จรูป 762 10.3 820 10.3 -7.1

ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 873 13.5 945 13.5 -7.6

อื่นๆ * - 0.0 1 0.0 -100.0

รวมทั้งสิ้น 7,786 100.0 7,775 100.0 0.1

*	 รายได้จากการให้เช่าสถานที่แก่บุคคลภายนอก

หากพิจารณายอดขายตามช่องทางการจ�ำหน่าย พบว่าธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศมีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.2 โดยยอดขายต่อร้านเดิม 
ของร้านอาหาร สูงขึ้นในอัตราร้อยละ 0.4 ในขณะที่ยอดขายต่อร้านเดิมของร้านเบเกอรี่ในประเทศ ลดลงร้อยละ 1.9 สืบเนื่องจากการชะลอตัวของการ
บริโภคในประเทศ จากผลกระทบทางเศรษฐกิจในประเทศตามที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น
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รายได้แยกตามรายผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์
ปี 2560 ปี 2559 เพิ่มขึ้น(ลดลง)

ร้อยละจำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

เบเกอรี่ 3,274 42.1 3,267 42.0 0.2

อาหารและเครื่องดื่มในประเทศ 2,643 33.9 2,529 32.5 4.5

อาหารในต่างประเทศ 874 11.2 945 12.1 -7.5

ผลิตภัณฑ์อาหาร ** 738 9.5 792 10.2 -6.8

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ *** 257 3.3 242 3.1 6.2

รวมทั้งสิ้น 7,786 100.0 7,775 100.0 0.1

**	 ผลิตภัณฑ์อาหารที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัท ประกอบด้วย อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง ไส้กรอก เยลลี่ และกลิ่นสีผสมอาหาร
***	 ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ S&P สินค้าซื้อมาขาย ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ดอื่นๆ และรายได้จากการให้เช่าสถานที่

รายได้จากธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ ลดลงร้อยละ 7.5 โดยอัตรา
การเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมของธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ
ลดลงร้อยละ 11.7 เนือ่งจากการแข่งขนัทีส่งูขึน้ของธรุกจิร้านอาหารและ
สภาวะเศรษฐกจิทีย่งัคงชะลอตวัต่อเนือ่งในประเทศสงิคโปร์และองักฤษ 
ในขณะท่ีธุรกจิร้านอาหารในประเทศกัมพชูามผีลประกอบการทีดี่ขึน้กว่า

ในปี 2560 มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี จ�ำนวน 3,274 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย ในขณะที่รายได้จากอาหารและเครื่องดื่ม 
ในประเทศมจี�ำนวน 2,643 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 4.5 จากการขยายสาขาเพ่ิมขึน้ รวมทัง้บรษิทัได้ท�ำกจิกรรมส่งเสริมการขายออกมาอย่างต่อเนือ่ง 
และเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ดียิ่งขึ้น 

ปีก่อน ในขณะที่รายได้จากช่องทางขายส่งอาหารและเบเกอรี่ลดลง 55 
ล้านบาท หรือร้อยละ 6.7 เนื่องจากยอดขายที่ลดลงในซูปเปอร์มาร์เก็ต
และห้างค้าปลีกจากผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง , ผลิตภัณฑ์ไส้กรอก และ 
ผลิตภัณฑ์ขนมไหว้พระจันทร์

กำ�ไรก่อนหักดอกเบ้ียจ่าย ภาษีและค่าเส่ือมราคา (EBITDA)
บริษัทมีก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเส่ือมราคา (EBITDA)  
ตามงบการเงินเป็นจ�ำนวน 995 ล้านบาท เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 4.8 
เนื่องจากในไตรมาส 4 ของปี 2560 บริษัทรับรู้ก�ำไรที่เกิดขึ้นครั้งเดียว
จากการโอนธรุกจิร้านอาหารไทยในประเทศสหราชอาณาจกัร ประกอบ
ด้วยร้านอาหาร "ภัทรา" จ�ำนวน 4 สาขา และทรัพย์สินอื่นที่เกี่ยวข้องให้
กับ บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด (PFTC) เป็นจ�ำนวนเงิน 108 
ล้านบาท โดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลิ้ง จ�ำกัด (ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท) และ บริษัท เอ็มเอฟจี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์-

เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นใน PFTC ในสัดส่วนร้อยละ 50:50  
ซึง่หากไม่นบัรวมก�ำไรพเิศษ บริษทัมีอตัราการท�ำก�ำไร EBITDA จากการ
ด�ำเนินงานในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อยเป็นผลมาจากความ
สามารถก�ำไรของบริษัทที่เพิ่มขึ้น ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนถึง 88 ล้านบาท  
(คิดเป็นร้อยละ 3.0) ซ่ึงสาเหตหุลกัมาจากรายจ่ายพนกังานทีเ่พิม่ขึน้จากการ 
ปรับค่าแรงข้ันต�่ำและการจ้างงานเพิ่มขึ้นจากการขยายสาขา รวมถึง 
ค่าเช่าทีเ่พิม่ขึน้จากสาขาเดิมบางส่วนและจากการขยายสาขาใหม่ ถงึแม้ว่า 
บรษิทัจะมคีวามสามารถในการควบคมุต้นทนุการผลติทีด่ขีึน้จากปีก่อนกต็าม

กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 12 เดือน
ปี 2560

12 เดือน 
ปี 2559

เปลี่ยนแปลง
บาท %

กำ�ไรสุทธิตามงบการเงิน 995 949 46 4.8

อัตราการทำ�กำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 12.5 12.0 1 0.5

กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปกติ 796 747 49 6.5

อัตราการทำ�กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 10.1 9.5 1 0.6
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กำ�ไรสุทธิ
ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม 484 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน 46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.6 
จากการรับรู้ก�ำไรที่เกิดขึ้นครั้งเดียวจากการโอนสินทรัพย์ ตามที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น 

ซึง่หากพจิารณาถึงก�ำไรสุทธจิากการด�ำเนนิงานในปี 2560 พบว่า บรษิทัมอีตัราการท�ำก�ำไรสทุธต่ิอรายได้รวม ร้อยละ 4.8 ซึง่เป็นอตัราเดยีวกนักับปีก่อน 

กำ�ไรสุทธิ 12 เดือน
ปี 2560

12 เดือน 
ปี 2559

เปลี่ยนแปลง
บาท %

กำ�ไรสุทธิตามงบการเงิน 484 438 46 10.6

อัตราการทำ�กำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 6.1 5.5 1 0.5

กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปกติ 376 375 1 0.3

อัตราการทำ�กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 4.8 4.8 - 0.0

งบดุลและงบกระแสเงินสด
ณ สิ้นปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 3,970 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 257 ล้านบาท จากมูลค่าสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2559 ที่ 3,714 
ล้านบาท ในขณะทีส่นิทรพัย์ระยะยาวยงัเพิม่ขึน้เลก็น้อย ซ่ึงสาเหตหุลกั
มาจาก :

1.	 การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 245 
ล้านบาท ซึ่งมาจากการเงินสดที่ได้จากการขายสินทรัพย์ของ
บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด รวมถึงเป็นผลจากการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ดีขึ้น 

2.	 การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในการร่วมค้า จ�ำนวน 164 ล้านบาท
3.	 การลดลงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 145 ล้านบาท

บริษัทมีหนี้สินรวม 1,346 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 เพิ่มขึ้น 53 ล้านบาท 
จากหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2559 จ�ำนวน 1,293 ล้านบาท โดยมาจากการ
เพิม่ขึน้ของหนีส้นิหมนุเวยีนประเภทเจ้าหนีก้ารค้า จ�ำนวน 35 ล้านบาท  
ในขณะที่หนี้สินไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน 38 ล้านบาท  
ซึง่มาจากก�ำไรจากการขายสนิทรพัย์ให้แก่บรษิทั-การร่วมค้ารอการรบัรู้
จ�ำนวน 28 ล้านบาท
 
บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 204 ล้านบาท จาก 2,421  
ล้านบาท เป็น 2,625 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2560 จ�ำนวน 484 ล้านบาท (2) การเพ่ิมขึน้จากก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของ 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 19 ล้านบาท (3) เงินปันผลจ่าย
จ�ำนวน 378 ล้านบาท และ (4) ก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่บริษัท- 
การร่วมค้า 80 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 782 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 76 ล้านบาทจากปีก่อนมาจากเงินสดจ่ายภาษีเงินได้
นิติบุคคลที่ลดลงจ�ำนวน 96 ล้านบาท

บริษทัและบรษิทัย่อยมกีระแสเงนิสดจ่ายจากการกจิกรรมลงทุนจ�ำนวน 
163 ล้านบาท ลดลง 179 ล้านบาท มาจาก (1) เงินสดรับจากการขาย
สินทรัพย์ถาวร เพิ่มขึ้น145 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์
ถาวร สนิทรพัย์ไม่มตัีวตน และสทิธิการเช่า ลดลง จ�ำนวน 195 ล้านบาท 
(3) เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 148 ล้านบาท  
(4) เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนให้แก่บริษัท-การร่วมค้า เพิ่มขึ้น 
จ�ำนวน 179 ล้านบาท 

บริษัทมีเงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 397 ล้านบาท  
ลดลง 77 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินปันผลจ่ายลดลง จ�ำนวน 
113 ล้านบาท 
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
บรษัิทมอีตัราก�ำไรข้ันต้นเพิม่ขึน้จากร้อยละ 44.7 ในปี 2559 เป็นร้อยละ  
45.3 ในปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักความสามารถในการควบคุมต้นทุน
การผลติทีด่ขีึน้ของธรุกจิ อัตราก�ำไรสุทธติามการรายงานของบรษิทัเพิม่ขึน้ 
จากร้อยละ 5.5 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 6.1 ในปี 2560 โดยเป็นผลมา
จากก�ำไรจากรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวในการโอนธุรกิจให้แก่
บริษัท-การร่วมค้าในปี 2560 ซึ่งหากไม่นับรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียง
ครั้งเดียวดังกล่าว อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานเท่ากับร้อยละ 4.8 
ซึง่เป็นอตัราเดยีวกบัปีก่อน เนือ่งจากในปี 2560 บรษิทัมีภาระค่าใช้จ่าย
ในการขายและบริหารที่สูงขึ้น

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.8 ในปี 2559 เป็น
ร้อยละ 19.2 ในปี 2560 เช่นเดียวกัน อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 11.6 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 12.6 ในปี 2560 ซึ่ง

อัตราส่วนทั้งสองเพิ่มขึ้นจากระดับปกติ เนื่องจากก�ำไรสุทธิของปี 2560 
เป็นก�ำไรสุทธิที่รวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว หากไม่นับรวม
รายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวดังกล่าว อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
เท่ากับร้อยละ 14.9 และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์จากการด�ำเนิน
งานปกติเท่ากับร้อยละ 9.8 ซึ่งเป็นอัตราที่ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2560 เท่ากับปี 2559 ที่ระดับ 
0.5 เท่า อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก 
1.4 เท่า ณ สิ้นปี 2559 เป็น 1.6 เท่า ณ สิ้นปี 2560 ส่วนใหญ่มาจาก 
การเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด การเพิม่ขึน้ของลกูหนี ้
การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน และเงินสดรับจากการโอนธุรกิจแก่
บริษทั-การร่วมค้า รวมถงึผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัทีด่ขีึน้ตลอดปี 2560

อัตราส่วนทางเงิน 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 45.3 44.7

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 6.1 5.5

อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ) 4.8 4.8

ความมีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ (Activity Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 12.6 11.6

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 19.2 17.8

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 29.4 29.1

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 12.4 12.5

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า) 4.5 4.6

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 8.9 9.2

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 41.1 39.5

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 13.5 13.5

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 2.0 2.1

ความสามารถในการดำ�รงสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สิ้นหมุนเวียน (เท่า) (Current Ratio) 1.6 1.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) (Quick Ratio) 1.3 1.1

ความสามารถในการก่อหนี้ (Leverage Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) D/E Retio 0.5 0.5

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) Interest Coverage Ratio 236.0 316.8
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บริษัทยังคงมีนโยบายการเพิ่มรายได ้โดยขยายสาขาทั้งในและ 
ต่างประเทศ เฉพาะในท�ำเลทีต่ัง้ทีม่คีวามสามารถในการแข่งขนัสงู เพือ่ยก 
ระดับการเติบโตของธุรกิจ ด้วยความมุ่งมั่นและใส่ใจพัฒนาการบริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายของลูกค้า โดยได้จดัท�ำกลยทุธ์
ทางการตลาดแบบใหม่ โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าตามไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค 
รวมทัง้พฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ออกสูต่ลาด เพิม่เพิม่ทางเลือกให้กบัลกูค้า
มากขึ้น 

ในด้านการผลติและจดัจ�ำหน่าย บรษัิทมกีารพฒันาศกัยภาพในการผลติ
และกระจายสินค้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการลงทุนสร้างคลังสินค้าและ
ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ที่คาดว่าจะพร้อมเริ่มด�ำเนินงานในปี 2562 
เพ่ือให้มั่นใจว่าสินค้าไปถึงมือผู้บริโภคในระยะเวลาที่เร็วขึ้น ท�ำให้ได้
คณุภาพสินค้าท่ีสดใหม่ยิง่ขึน้ รวมทัง้เพือ่เพิม่ความสามารถในการบรหิาร
จดัการและควบคมุต้นทนุค่าขนส่งสนิค้า การบรหิารจดัการบคุลากรทีด่ี 
ท�ำให้เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำก�ำไรให้มากขึน้ อีกทัง้การน�ำเอาระบบ
คอมพิวเตอร์ด้านคลังสินค้า หรือ WMS (Warehouse Management 
System) และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารสินค้าคงคลัง  
การกระจายสนิค้า รวมถึงการจดัท�ำรายงานสนิค้าทีท่นัเวลา ท�ำให้สามารถ 

วิเคราะห์สถานการณ์และบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที เพื่อให้สินค้าถูกจัดส่งไปยังผู้บริโภคได้โดย 
ยังคงรักษาคุณภาพสูงสุด

ด้วยตระหนักถึงความส�ำคัญกับเรื่องทรัพยากรบุคคลที่มีความส�ำคัญยิ่ง
ในการด�ำเนินธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย บริษัทจึงมุ่งมั่น
พฒันาบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถอย่างยัง่ยนื เพือ่พร้อมรบัมอืกบั
การแข่งขันทางธุรกิจอาหารและบริการท้ังในประเทศและต่างประเทศ
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยได้มีการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และ
ทักษะของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

บริษัทขับเคล่ือนธุรกิจควบคู่ไปกับการด�ำเนินนโยบายภายใต้ความ 
รบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน เศรษฐกจิและสิง่แวดล้อม เพือ่การเตบิโตทาง 
ธรุกจิและการพฒันาองค์กรทีย่ัง่ยนืและเพือ่ให้มัน่ใจว่า สนิค้าและผลติภณัฑ์ 
ที่ออกสู่ตลาดภายใต้แบรนด์ S&P และบริษัทในเครือ เป็นผลิตภัณฑ ์
แห่งคุณภาพและความสุขของผู้บริโภค

แนวโน้มการดำ�เนินงานในปี 2561
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ชื่อ/ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวน
หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน)
เลขท่ี 2034/100-107 ช้ัน 23-24 อาคารอิตัลไทย 
ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2785-4000
โทรสาร		:	+66 (0) 2785-4040

ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ ผู้ผลิต
เค้ก ขนมปัง ขนมไทย ผลิตภัณฑ์อาหารและ 
เบเกอร่ี อาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็ง บริการส่งอาหาร 
ถึงบ้าน บริการจัดเล้ียงนอกสถานท่ี บริหารและ 
ลงทุนเปิดร้านอาหารไทยในต่างประเทศ

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง       
พีทีอี จ�ำกัด
80 Robinson Road # 02-00
Singapore (068898)
โทรศัพท์	:	-
โทรสาร		:	-

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในประเทศ
และต่างประเทศ/ประกอบกิจการถือหุ้นใน
บริษัทอื่น

1 1 100%

บรษัิท เอส แอนด์ พ ีดเีวลลอปเมนท์ โฮลดิง้ จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย 
ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2785-4000
โทรสาร		:	- 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 
และประกอบกิจการให้บริการสนับสนุน
วิสาหกิจในเครือหรือสาขา ไม่ว่าจะตั้งอยู่ใน
ประเทศไทยหรือต่างประเทศ

2,000,000 1,999,997 99.99%

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์
จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย 
ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2785-4000 
โทรสาร		:	+66 (0) 2785-4506 

ดำ�เนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้ชื่อ 
"MAISEN"

500,000 499,970 99.99%
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ชื่อ/ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวน
หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์
(กัมพูชา) จ�ำกัด 
Villa No. 21, Street 214, Village 2, Sangkat 
Beoung Raing, Khan Daun Penh,
Phnom Penh, Cambodia
โทรศัพท์	:	+85 639-988 
โทรสาร		:	-

ดำ�เนินกิจการร้านอาหารภายใต้ชื่อ 
"S&P Restaurant" และ "BlueCup" 
ในประเทศกัมพูชา

45,750 45,730 99.96%

บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ�ำกัด
เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสุขุมวิท 26 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2664-6260 
โทรสาร		:	-

ประกอบกิจการสถานฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือ
แรงงานให้กับพนักงานของบริษัท เอส แอนด์ พี 
ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

10,000 9,998 99.98%

บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด
เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสุขุมวิท 26
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2185-1313
โทรสาร		:	+66 (0) 2185-1290

ดำ�เนินกิจกรรมในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อให้ร้านอาหารเช่า

10,000 9,993 99.93%

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย
ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2785-4000
โทรสาร		:	+66 (0) 2785-4507

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ
โดยมีบริษัทในเครือ 6 บริษัท 

500,000 400,000 80.00%

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย
ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2785-4000
โทรสาร		:	+66 (0) 2785-4506

ดำ�เนินกิจการภัตตาคารอาหารญี่ปุ่นและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภายใต้ช่ือ "UMENOHANA"

250,000 149,997 59.99%
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ชื่อ/ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวน
หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท ฟู้ดเฮา้ส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส  จ�ำกัด
เลขที่ 234 ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) 
ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2741-8800
โทรสาร		:	+66 (0) 2741-8260

ให้บริการด้านโภชนาการท่ีหลากหลายในลักษณะ 
แคนทีนหรือรับทำ�อาหารให้กับกลุ่มสถาบันต่างๆ 
เช่น โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม และ
สถานศึกษาต่างๆ

10,000 4,997 49.97%

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท ไทย คูซีน อคาเดมี จำ�กัด/ 
บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำ�กัด)
เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16 
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	:	+66 (0) 2636-6901
โทรสาร		:	+66 (0) 2636-7660

ดำ�เนินกิจการโรงเรียนสอน ภายใต้ชื่อ 
"โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี"

800,000 350,000 40.00%

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด*
Sutherland House, 1759 London Road, 
Leigh on Sea, Essex SS9 2RZ, UK 
โทรศัพท์	:	+44 (0) 20 8874 6503
โทรสาร		:	-	

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ 
"ภัทรา" และภายใต้ชื่อ "สุดา" 
ที่ประเทศอังกฤษ

1,000,000 960,000 96.00%

บริษัท ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ*
No. 94, Rue des Eaux-Vives CH-1207, 
Geneva, Switzerland
โทรศัพท์	:	+41 (0) 22 735 0517
โทรสาร		:	+41 (0) 22 735 0538

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงเจนีวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์

200 124 62.00%

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน พีทีอี จ�ำกัด*
จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท ธีม ฟูดส์ 
พีทีอี จำ�กัด
211 Henderson Road #05-03 
Singapore 159552
โทรศัพท์	:	(65) 6411-4990
โทรสาร		:	(65) 6411-4991

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา"              
ที่ประเทศสิงคโปร์

600,000 300,000 50.00%
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ชื่อ/ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวน
หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จ�ำกัด*
จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท สยาม 
คิทเช่น คอสเวย์ พอท์ย พีทีอี จำ�กัด
211 Henderson Road #05-03 
Singapore 159552
โทรศัพท์	:	(65) 6411-4990
โทรสาร		:	(65) 6411-4991

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ 
"สยามคิทเช่น" และชื่อ "บางกอกแจม" 
ที่ประเทศสิงคโปร์

300,000 150,000 50.00%

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล  เรสทัวรองท์   
แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด*
6th Floor, Jinbao Place, 88 Jinbao Street, 
Dongcheng District, Beijing, China
โทรศัพท์	:	(8610) 852-21678
โทรสาร		:	-

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงปักกิ่ง ประเทศจีน

9,000,000 8,650,000 96.11%

บรษิทั ภัทรา เรสทัวรองท์ เวยีนนา จีเอม็บเีอช** 
Petersplatz 1/Goldschmiedgass 9/Graben
27-28/Top-No.7 1010 Vienna, Austria
โทรศัพท์ : +43 199 719 38
โทรสาร  :   -

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย

1,200,000 1,116,600 93.05%

บริษัท เซียงไฮ ้  ยั่ วะ ช่ือ เรสทัวรองท ์                 
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด***
Lot No. 4 F07-09, 4th Floor, Sky Mall, 
No. 5001, Dushi Road, Minhang, 
Shanghai, China
โทรศัพท	์:	(8610) 021-3468-7591
โทรสาร		:  -

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ "Vanilla" 
ที่เซียงไฮ้ ประเทศจีน

8,000,000 4,080,000 51.00%

บริษัท บางกอกแจม เอสดีเอ็น บีเอชดี****
No. 79A, Jalan SS 21/37, Damansara
Utama, 47400 Petaling Jaya, Selangor
Malaysia
โทรศัพท์ : -
โทรสาร  : -

ประกอบกิจการร้านอาหารภายใต้ชื่อ 
"บางกอก บีท บิสโทร" ปัจจุบันหยุดดำ�เนิน
กิจการ

470,000 469,999 99.99%
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ชื่อ/ที่ตั้ง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวน
หุ้นรวม

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

บริษัท บางกอกแจม จ�ำกัด****
No.12, Lane 247, Section 1, Dunhua 
South Road, Da-an District, Taipei City
โทรศัพท์	:	-
โทรสาร		:	-

ประกอบกิจการร้านอาหารภายใต้ชื่อ 
"บางกอกแจม" ที่ประเทศ ปัจจุบันหยุด 
ดำ�เนินกิจการ

5,000,000 5,000,000 100.00%

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด***** 
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh on Sea, Essex SS9 2RZ, UK
โทรศัพท์	:	+44 (0) 20 8874 6503
โทรสาร		:	-

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ 
"ภัทรา" และชื่อ "สุดา" ที่ประเทศอังกฤษ

12,300,000 6,150,000 50.00%

บริษัท สุดา จ�ำกัด******
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh on Sea, Essex SS9 2RZ, UK 
โทรศัพท์	:	+44 (0) 20 8874 6503
โทรสาร		:	- 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ 
"ภัทรา" และชื่อ "สุดา" ที่ประเทศอังกฤษ

4,100,000 2,050,000 50.00%

บรษิทั เอม็ เอส พ ีพรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั****** 
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh on Sea, Essex SS9 2RZ, UK 
โทรศัพท์	:	+44 (0) 20 8874 6503
โทรสาร		:	-	

ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 2,900,000 1,450,000 50,00%

หมายเหต	ุ *		 เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด
		  **	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้น และถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ในประเทศอังกฤษ 
		  ***	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด ในประเทศจีน 
		  **** 	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จ�ำกัด ในประเทศสิงคโปร์ 
		  *****	 เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ในประเทศไทย
		  ******	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ในประเทศอังกฤษ
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รายการระหว่างกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2560 ปี 2559

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
รายได้ค่าบริการ
ขายสินค้า
ดอกเบี้ยรับ

0.76
2.40
0.21
0.32

1.00
2.40
0.02
0.15

บริษัทย่อยของ บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ ดอกเบี้ยรับ 0.41 0.40

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ดอกเบี้ยรับ 1.50 1.50

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด รายได้ค่าบริการ
ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า
ดอกเบี้ยรับ

0.74
0.71

34.91
0.11

0.74
0.41

31.20
0.26

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท รายได้ค่าบริการ 0.10 0.10

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด (กัมพูชา) รายได้ค่าบริการ
ขายสินค้า

4.34
6.15

5.39
12.91

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี รายได้ค่าบริการ
ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า
ดอกเบี้ยรับ

0.36
0.30
0.82
0.01

0.36
0.30
0.79

-

บจ. เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเม้นท์ โฮลดิ้ง รายได้ค่าบริการ 0.02 0.02

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง รายได้ค่าบริการ
ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า

0.60
0.72
3.16

-
-
-

บจ. เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า

-
-

0.20
0.07

บจ. ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส ขายสินค้า
รายได้ค่าบริการ
ดอกเบี้ยรับ

1.59
0.93

-

2.00
0.82
0.08

บจ. เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์
ขายสินค้า
ดอกเบี้ยรับ

3.00
0.41
0.05

3.00
0.09
0.15

มูลค่ารายการ
	  (1) รายได้
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2560 ปี 2559

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล ซื้อสินค้า 0.56 -

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท ค่าเช่าอาคารและบริการ 4.60 5.80

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด ซื้อสินค้า 1.97 2.17

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี ซื้อสินค้า 0.84 0.40

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง ค่าบริการ 12.24 -

บจ. เอช ดี ดิสทริบิวเตอร์ (ประเทศไทย) ซื้อสินค้าและบริการ - 0.51

บจ. เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน ค่าบริการ 1.14 -

บจ. เอส.อาร์.เอสเตท ค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานสาขา 0.11 0.43

กรรมการของบริษัท ค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานและเก็บสินค้า
ค่าบริการ

1.51
-

1.32
0.77

บมจ. ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ ค่าเช่าอาคารและบริการ 8.74 4.19

บริษัทย่อยของ บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

บจ. รอยัลการ์เด้นพลาซ่า ค่าเช่าอาคารและบริการ 3.68 -

บจ. เจ้าพระยารีซอร์ท ค่าเช่าอาคารและบริการ 2.67 -

บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ค่าบริการ 2.54 1.32

บริษัทย่อยของ บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

บจ. ไมเนอร์ ชีส ซื้อสินค้า 0.14 10.85

บจ. ไมเนอร์ แดรี่ ซื้อสินค้า 0.38 1.05

9.41 13.22

บุคคลที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2560 ปี 2559

บริษัทย่อยของ บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ขายสินค้า 27.14 27.56

บจ. ไมเนอร์ ดีคิว ขายสินค้า 27.33 12.73

บจ. ไมเนอร์ แดรี่ ขายสินค้า - 0.40

บจ. สเวนเซ่นส์ (ไทย) ขายสินค้า 53.16 32.00

บจ. เอส.แอล.อาร์.ที. ขายสินค้า 4.44 3.92

บจ. เดอะคอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) ขายสินค้า 0.31 0.29

บจ. บี เอ็ม พี (ไทยแลนด์) ขายสินค้า 2.73 -

บจ. ซีเลท เซอร์วิส พาร์เนอร์ ขายสินค้า 0.78 0.57

115.89 77.47

	  (2) ซื้อสินค้าและบริการ
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ ปี 2560 ปี 2559

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล ขายสินค้าและบริการ - 0.05

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด ขายสินค้าและบริการ 44.97 44.21

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี ขายสินค้าและบริการ 0.39 0.09

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด (กัมพูชา) ขายสินค้า 20.13 17.80

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง ขายสินค้าและบริการ 3.44 -

บจ. ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส ขายสินค้า 0.52 0.37

บจ. เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน ค่าบริการ - 0.07

บริษัทย่อยของ บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ขายสินค้า 1.11 2.15

บริษัทย่อยของ บมจ. เดอะ ไมเนอร์  ฟู้ด กรุ๊ป

บจ. ไมเนอร์ ดีคิว ขายสินค้า - 0.13

บจ. ไมเนอร์ แดรี่ ขายสินค้า - -

บจ. สเวนเซ่นส์ (ไทย) ขายสินค้า 0.42 -

บจ. เอส.แอล.อาร์.ที. ขายสินค้า - 0.23

บจ. ซีเลท เซอร์วิส พาร์เนอร์ ขายสินค้า - 0.12

1.53 2.63

บุคคลที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2560 ปี 2559

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล ซื้อสินค้า 0.09 -

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท ค่าเช่าอาคารและบริการ - 0.26

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด ซื้อสินค้า 0.25 0.85

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี ซื้อสินค้า 0.14 0.25

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง ค่าบริการ 7.88 -

บริษัทย่อยของ บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ค่าบริการ 0.02 -

บริษัทย่อยของ บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

บจ. ไมเนอร์ ชีส ซื้อสินค้า 1.59 2.18

บจ. ไมเนอร์ แดรี่ ซื้อสินค้า 0.04 0.05

1.65 2.23

รายการคงค้าง
	  (1) ลูกหนี้การค้า

	  (2) เจ้าหนี้การค้า
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2560 ป 2559

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 11.00 9.00

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 26.63 6.54

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 6.54

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - -

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช (ร้อยละ 3.0)
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 49.97
 (25.00)

49.97
 (25.00)

24.97 24.97

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - 4.00

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ด (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 2.50

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 6.00 -

บจ. เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน (ร้อยละ 4.5) เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 5.00

	 (3) เงินให้กู้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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จากสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรม ภาวะการแข่งขัน, พฤติกรรมของ  
ผู้บริโภค, การเปิดเสรีทางการค้าและบริการ, การก่อตั้งประชาคม  
เศรษฐกจิอาเซียน (AEC), การพัฒนาของระบบสารสนเทศ, การด�ำเนนิงาน,  
กฎระเบียบและมาตรฐานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท�ำให้  
ปัจจัยและโอกาสการเกิดความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกของบริษัท  
มีเพ่ิมสูงขึ้น ทั้งนี้บริษัทให้ความส�ำคัญด้านการบริหารความเสี่ยง  
มาโดยตลอด และได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 28  
กุมภาพันธ์ 2555 เพื่อก�ำหนดนโยบาย แนวทางและการติดตาม รวมทั้ง  
ประเมินผลของการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการก�ำหนดนโยบายและ 
พิจารณาการบริหารความเส่ียงของทุกหน่วยงานในองค์กรตามความ  
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงการ 
ประเมินความเส่ียงในโครงการส�ำคัญที่มีงบการลงทุนสูง ก่อนน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา 
แล้วว่าปัจจัยความเส่ียงหลักของบริษัทและแนวทางการบริหารมีดังต่อ 
ไปนี้

1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
การวางแผนกลยทุธ์เป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิ 
งานเพ่ื่อให้บริษัทสามารถด�ำเนินการได้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และ  
เป้าหมายที่ก�ำหนด คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผน  
กลยุทธ์และงบประมาณเพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการด�ำเนินธุรกิจ  
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยในการด�ำเนินงานได้มีการวิเคราะห์ความ  
เป็นไปได้และปัจจัยทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกิจอันได้แก่ ปัจจยัภายใน  
ปัจจัยภายนอก สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรม และ  
คู่แข่งขัน รวมทั้งการพิจารณาโอกาสในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้จัดตั้งส�ำนักกลยุทธ์ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง   
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาและให้ค�ำแนะน�ำต่อ  
ส�ำนักกลยุทธ์ในภาพรวม

1.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
ในกระบวนการด�ำเนนิการการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงานในองค์กร   
ถอืเป็นปัจจยัหนึง่ทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นให้บรษิทัสามารถบรรลเุป้าหมาย  
และวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดได้ บริษัทมีการขยายธุรกิจมาโดยตลอด  
ทัง้จ�ำนวนสาขา และจดุให้บรกิารเพิม่ขึน้ รวมทัง้เสนอผลติภัณฑ์ใหม่และ 
แตกแขนงธุรกิจ เช่น ร้านอาหารญี่ปุ่น โดยบริษัทมีการจัดรับพนักงาน  
เพิ่มอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นในการด�ำเนินงานหากผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถ  
ปฏิบัติงานได้ตามภารกิจที่ก�ำหนดได้ก็จะส่งผลให้การขับเคลื่อนองค์กร 
เป็นไปอย่างเชื่องช้า ขาดประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บรหิารได้ตระหนกัถงึปัจจยัดงักล่าว จงึได้จดัให้มกีารฝึกอบรม เพือ่สร้าง
การรับรู้และเข้าใจให้แก่พนักงานแต่ละระดับชั้น มีการจัดท�ำคู่มือ/ 
แนวทางการปฏบิตังิาน ส�ำหรบักจิกรรมทีส่�ำคญั มกีารแบ่งแยกหน้าทีง่าน  
เพื่อให้มีการสอบทานงานระหว่างกัน มีการรายงานและติดตามอย่าง 
เป็นระบบ รวมทั้งพิจารณาแนวทางการพัฒนาวิธีการท�ำงานเพื่อให้เกิด 
ประสทิธภิาพ ความรวดเรว็ มคีวามถกูต้องและควบคมุต้นทนุทัง้การผลติ  
การบรหิารและการให้บรกิาร นอกจากนีบ้รษิทัได้จดัให้มฝ่ีายตรวจสอบ 
ภายในเพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบและติดตาม ทั้งนี้คณะกรรมกร 
บริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาความเสี่ยงด้านปฏิบัติการทั้งระดับ 
ผลกระทบต่อองค์กรและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ รวมถงึแนวทางป้องกนัและ 
บริหารความเสี่ยงนั้นๆ

1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน
บรษิทัมกีารบรหิารจดัการด้านการเงนิ โดยค�ำนงึถงึความเสีย่งด้านสภาพ  
คล่อง (Liquidity Risk) ด้านคูค้่า (Credit Risk) และด้านตลาด (Market Risk)  
เช่น ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นหรอืการปรบัตวัของอตัราดอกเบีย้  
เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดท�ำประมาณการทางการเงิน แนวทางการ  
บรหิาร การตดิตามและก�ำหนดมาตรฐานต่างๆ เช่น สดัส่วนหน้ีสนิต่อทนุ  
ทรพัย์สนิระยะสัน้หรอืเงนิส�ำรองอย่างชดัเจน เพือ่น�ำมาใช้ในการบรหิาร  
ความเส่ี่ยงทางการเงิน ส�ำหรับความเส่ี่ยงของอัตราแลกเปล่ี่ยนน้ัน  
เนือ่งจากการลงทนุในการเปิดสาขาต่างประเทศเป็นการลงทนุระยะยาว 
รายได้และค่าใช้จ่ายจะอยู่ในเงินสกุลเดียวกันเป็นหลัก รวมถึงการจ่าย  
เงินปันผลไม่ได้เกิดขึ้นบ่อย ดังนั้น บริษัทจึงยังไม่มีความจ�ำเป็นที่จะต้อง  
ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหน้า (Forward Contract) ในขณะนี้

ปัจจัยความเสี่ยง
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1.4 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทมีการขยายธุรกิจ อาทิ การเพ่ิมจ�ำนวนสาขา และจุดให้บริการ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนการ 
การปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรให้มปีระสทิธภิาพ การเชือ่มต่อ 
ระบบงานย่อยต่างๆ ความปลอดภัยของข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูล 
ในระบบงาน การส่งผ่านข้อมลูเพ่ือช่วยสนับสนุนในการจดัท�ำรายงานต่าง ๆ   
ให้หัวหน้าฝ่ายงานและผู้บริหารจะเป็นส่วนช่วยให้บริษัทมีการบริหาร 
จัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ก�ำหนดให้มีหน่วยงาน
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นหน่วยงานที่มหีน้าทีร่บัผิดชอบดแูลระบบงาน  
และเสริมสร้างให้องค์กรมีความพร้อมในการรองรับนวัตกรรมใหม่ๆ  
ทางด้านเทคโนโลยี มีการก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนแม่บททางด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้สอดรับกับแผนธุรกิจขององค์กร มีการ 
จดัท�ำแผนความมัน่คงปลอดภยัทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ แผนธรุกจิ 
ต่อเนื่อง แผนส�ำรองฉุกเฉิน เพื่อช่วยในการสนับสนุนงานทางด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารรายงานและตดิตามการปฏบิตัติามแผนงาน
ดังกล่าวข้างต้นให้ผู้บริหารรับทราบอย่างสม�ำ่เสมอ

1.5 ความเส่ียงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเมือง
บริษัทได้ตระหนักถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
ปกตขิองบรษิทั เช่น น�ำ้ท่วม โรคระบาด (เช่น โรคไข้หวัดนก) ความไม่สงบ 
ทางการเมือง เป็นต้น ดังนั้น บริษัทจึงได้เตรียมแผนการรองรับรวมทั้ง 
การฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับภัยธรรมชาติต่างๆ รวมท้ังภัย 
ทีเ่กดิจากอบุตัเิหตหุรือจากการกระท�ำของมนษุย์ เช่น ไฟไหม้ การประท้วง 
ต่างๆ โดยแผนรองรับดังกล่าวได้แบ่งเป็นระยะสั้นในกรณีท่ีเกิดเหตุ
ฉกุเฉนิและบรษิทัจ�ำเป็นต้องด�ำเนนิการทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง (Business  
Continuity Plan (BCP) และแผนระยะปานกลางถงึยาว เพือ่ระงบัหรอื
บรรเทาเหตกุารณ์เฉพาะหน้าตามเหตกุารณ์นัน้ๆ และให้มผีลกระทบกบั
การด�ำเนินธุรกิจให้น้อยที่สุด โดยแผน BCP จะต้องได้รับการทบทวน
จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะๆ และหากมีเหตุการณ์
ฉกุเฉนิเกดิขึน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะประเมินผลการบรหิาร
ความเสี่ยงกับเหตุการณ์นั้นๆ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแผนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต
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โครงสร้างการถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
หลกัทรพัย์ของบรษัิทประกอบด้วยหุน้สามญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 490,408,365 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียก
ช�ำระแล้วจ�ำนวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญจ�ำนวน 
490,408,365 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
สามญัประจ�ำปี 2557 เมือ่วนัที ่21 เมษายน 2557 ให้มกีารเปลีย่นแปลง
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดย

ท�ำการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ ต่อนายทะเบยีนบรษิทั
มหาชนจ�ำกัด กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2557

ผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมุดทะเบียน 
ผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 8 มีนาคม 2561  มีดังนี้

โครงสร้างการถือหุ้น 
และการจัดการ

กลุ่มผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มศิลาอ่อน และกลุ่มไรวา 214,898,100 43.82

2 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 175,275,220 35.74

3 นางสุภาพรรณ  พิชัยรณรงค์สงคราม 17,345,000 3.54

4 นายอยุทธ์  ชาญเศรษฐิกุล 7,600,000 1.55

5 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 6,956,000 1.42

6 นายชาลี วลัยเสถียร 5,595,400 1.14

7 นางปริญญา ขันเจริญสุข 5,212,310 1.06

8 นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 4,800,500 0.98

9 นายพิทักษ์  พิเศษสิทธิ์ 4,150,000 0.85 

10 บริษัท พรอสเพคท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 4,093,500 0.83

รวม 445,926,030 90.93
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รายชื่อกรรมการ/ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่า

ตอบแทน

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง กรรมการบริหาร

รวมทั้งสิ้น
การเข้า

ประชุม (คร้ัง)
(รวม AGM
และ EGM)

ค่าตอบแทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท)

1. นางภัทรา ศิลาอ่อน   
ประธานกรรมการ

6/7 720,000 - - - - - - - - 720,000

2. นายประเวศวุฒิ ไรวา 
ประธานกรรมการบริหาร

7/7 480,000 - - - - - - 8/8 - 480,000

3. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

7/7 655,000 6/6 495,000 - - - - - - 1,150,000

4. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

7/7 655,000 6/6 480,000 - - - - - - 1,135,000

5. นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธ
พิทักษ์
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

7/7 655,000 - - 2/2 45,000 - - - - 700,000

6. นางปัทมาวลัย รัตนพล
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน 

6/7 630,000 - - 2/2 30,000 - - 8/8 200,000 860,000

7. นายปิยะ ซอโสตถิกุล
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

6/7 630,000 5/6 305,000 2/2 30,000 2/2 30,000 - - 995,000

8. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/7 655,000 - - - - 2//2 30,000 8/8 200,000 885,000

9. นายขจรเดช ไรวา
กรรมการ

7/7 480,000 - - - - - - 8/8 - 480,000

10. นางเกษสุดา ไรวา 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/7 480,000 - - 2/2 - 2/2 - 8/8 - 480,000

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างกรรมการบริษัท
โครงสร้างการจดัการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะ
กรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท

ณ วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2561 ปรากฏตามหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีน
บริษัทมหาชนจ�ำกัด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  
คณะกรรมการบรษิทั มจี�ำนวน 12 ท่าน และมรีายละเอยีดการประชมุและ 
ค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2560 ประกอบด้วย
รายการดังนี้ 
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*หมายเหตุ ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนที่ได้รับในฐานะกรรมการ อันได้แก่
• บ�ำเหน็จกรรมการ ส�ำหรับประธานกรรมการ ในอัตรา 270,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราท่านละ 180,000 บาท
• ค่าตอบแทนประจ�ำ ส�ำหรับประธานกรรมการ ในอัตราเดือนละ 37,500 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราเดือนละ 25,000 บาท/ท่าน และส�ำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ ในอัตราเดือนละ 
  22,500 บาท และกรรมการตรวจสอบ ในอัตราเดือนละ 15,000 บาท/ท่าน
• ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการบริษัทที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
• ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการตรวจสอบที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
• ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 22,500 บาท/ครั้ง กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่มิได้เป็นผู้บริหาร  
  ในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
• ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ส�ำหรบัประธานกรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้ริหาร ในอตัรา 22,500 บาท/ครัง้ กรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร ในอตัรา 15,000 บาท/ครัง้/ท่าน
• ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน
• ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ที่ก�ำหนดให้ใช้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2560

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
(1)	 มีอ�ำนาจหน้าท่ีจัดการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(2)	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน การบริหารเงินและ 

แผนงานของบรษิทั รวมทัง้ตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบาย 
ทีก่�ำหนดไว้

(3)	 ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของกิจการรายงาน
ทางการเงนิและการสอบบญัช ีรวมทัง้ดแูลให้มรีะบบควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(4)	 ก�ำกบัและควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นตามนโยบาย
ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีอ�ำนาจ
มอบหมายแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหาร 
เพื่อด�ำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง

(5)	 ก�ำหนดกรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัจากกรรมการ
จ�ำนวน 2 ท่านซึ่งมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบ

(6)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี
(7)	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และ 

งบประมาณการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของบรษิทั 

ทัง้นี ้บรษิทัได้ก�ำหนดค�ำนิยามความเป็นอิสระของ "กรรมการอิสระ" ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

คำ�นิยาม "กรรมการอิสระ"
กรรมการอสิระ หมายถึง บคุคลท่ีมคีณุสมบติัครบถ้วนและมคีวามเป็นอสิระ 
ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด กล่าวคือ
•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง 

พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทั
ในเครอื บรษิทัร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งในระยะเวลาที่ผ่านมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

•	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานในบริษัท บรษิทัในเครอื  
บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

•	 เป็นกรรมการทีไ่ม่ใช่เป็นผูเ้กีย่วข้องหรอืญาตสินทิของผูบ้รหิารหรอื 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อกรรมการ/ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่า

ตอบแทน

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง กรรมการบริหาร

รวมทั้งสิ้น
การเข้า

ประชุม (คร้ัง)
(รวม AGM
และ EGM)

ค่าตอบแทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท)

11. นายกำ�ธร  ศิลาอ่อน
กรรมการผู้จัดการใหญ่
สายการผลิตและการเงิน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/7 480,000 - - - - 2/2 - 7/8 - 480,000

12. นายวิทูร ศิลาอ่อน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายปฏิบัติการและบุคคล และ
เลขานุการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

6/7 480,000 - - - - 2/2 - 6/8 - 480,000

รวมทั้งสิ้น 7,000,000 1,280,000 105,000 60,000 400,000 8,845,000
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•	 เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษา 
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้ถือหุน้ซึง่เป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นอกจากนี้แล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรี
ตามภารกจิทีไ่ด้มอบหมาย โดยไม่ต้องค�ำนงึถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีเ่ก่ียวกบั 
ทรพัย์สนิหรอืต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละไม่ตกอยูภ่ายใต้อทิธพิลของบคุคลหรอื
กลุ่มบุคคลใดๆ รวมทั้งไม่มีสถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับท�ำให้ไม่
สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการเดิม
ที่ถึงก�ำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  
เพื่อดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ 
การควบคุมภายใน 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทได้มีการปรับปรุงขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
1)	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพยีงพอ 
2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและ 
มปีระสทิธผิลรวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารน�ำระบบ Control Self Assessment  
มาใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

5)	 การส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
6)	 การก�ำกับดูแลการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
7)	 การพจิาณาแต่งตัง้ โยกย้าย การเลิกจ้าง การประเมนิผล การฝึกอบรม 

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบ
8)	 การพจิารณาอนมุตังิบประมาณก�ำลงัพล การลงทนุ ค่าใช้จ่ายบรหิาร

และการบริหารงานตรวจสอบ 

9)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำ
หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
ดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้า 
ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

10)	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

11)	การได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการชี้แจงแสดงหลักฐาน 
ในเรือ่งทีเ่หน็ว่ามคีวามจ�ำเป็น และพจิารณาในการจ้างทีป่รกึษาหรอื 
ผู้ช�ำนาญเฉพาะเรื่องมาให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนวทางที่เหมาะสม 
ในเรื่องนั้นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

12)	ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยกว่า 6 ครั้ง
ต่อปี และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในปี 2560 มีการ
ประชุมจ�ำนวน 6 ครั้ง ทั้งนี้ จ�ำนวนครั้งของการประชุมของกรรมการ
แต่ละท่านทีเ่ข้าประชมุ โปรดดรูายละเอยีดในหวัข้อ "คณะกรรมการบรษิทั"

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 
2559 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
เดิมที่ถึงก�ำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง 
เพ่ือท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน
ท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มี
คณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัและก�ำหนดอตัรา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัท รวมทั้งอาจเชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมหารือและ
แสดงความคดิเหน็ได้ตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัทมีดังนี้
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หน้าที่ในการสรรหา
1)	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น

กรรมการบรษิทั และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุติั
แต่งตั้งหรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งแล้วแต่กรณี

2)	 พิจารณาทบทวนสัดส่วนจ�ำนวน และประสบการณ์ของคณะ
กรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมต่อสภาพกิจการ รวมทั้งการให้
ข้อเสนอแนะในการคัดเลือกบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ 
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการบริษัท

หน้าที่ในการกำ�หนดค่าตอบแทน
พิจารณาและน�ำเสนอค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมในแต่ละปี 
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และผูบ้ริหารตัง้แต่กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเดิม 
ทีถึ่งก�ำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหนึง่ เพือ่ท�ำ 
หน้าทีบ่รหิารความเส่ียงภายในองค์กร เนือ่งจากสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหน่ึงน้ี จะด�ำเนนิ 
การจัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดบทบาท 
หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
ต่อไป

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ดังนี้
1)	 ก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ ควบคมุและตดิตามการประเมนิการบรหิาร

ความเสี่ยงขององค์กร
2)	 ก�ำกับดูแลผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กร

(5) คณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1)	 ให้กรรมการบริหารมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะ

กรรมการบริษัทซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 
เว้นแต่รายการที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2)	 มีอ�ำนาจจัดท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ

3)	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ อ�ำนาจการบรหิารงาน อนมัุตงิบประมาณส�ำหรับ
การประกอบธุรกิจประจ�ำปีและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และ
ด�ำเนินการตามแผนงานและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการ

4)	 ส�ำหรับการอนุมัติเก่ียวกับกิจการอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัท 
จะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารและลงนามโดย
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามตามหนังสือรับรองเท่านั้น

5)	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท ทั้งนี ้
อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงการด�ำเนินการ
เกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการได้มาและจ�ำหน่าย
ทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนที่จะต้องด�ำเนินการให้เป็น
ไปตามกฎเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6)	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจาก 
คณะกรรมการบริษัท

การมอบอ�ำนาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น ก�ำหนดให้
รายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือ 
บรษิทัย่อย ให้กรรมการบรหิารซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีง 
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ทัง้นีท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ไม่ได้มอบอ�ำนาจ 
ให้กรรมการผู้จัดการในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะสามารถ
ด�ำเนินการเฉพาะในธุรกิจปกติได้

(6) ประธานกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
เพือ่ให้การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีใ่นเรือ่งการก�ำหนดนโยบายของบรษิทั
และการบริหารงานของบริษัทแยกหน้าที่กันอย่างชัดเจน บริษัทจึง
ก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นคนละบุคคลกัน โดย
ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้
1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเป็นประธานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท  และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท
ในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
ระเบียบข้อบงัคบับรษิทั สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ
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3.	 สนบัสนนุและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็
ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการ
ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหาร มีดังนี้
คณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัไม่เคยมปีระวัตกิารกระท�ำความผดิ 
ตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
1)	 การถกูค�ำพพิากษาของศาลว่ากระท�ำความผดิอาญาให้รบัโทษจ�ำคกุ

ในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต เว้นแต่ความผิด 
ที่เกี่ยวกับระเบียบวินัยจราจรหรือความผิดลหุโทษ 

2)	 การถูกค�ำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์
ทรัพย์

3)	 การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทหรือห้างหุ้นส่วน 
ทีถ่กูค�ำพพิากษาของศาลให้เป็นบคุคลล้มละลายหรือถกูพทิกัษ์ทรพัย์

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บุคคลที่จะได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริษัท 
การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท  
ได้ผ่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทีค่ณะ 
กรรมการบริษัทได้มีมติก�ำหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อ 
วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกสรรบุคคล 
ผูม้คีณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานทีเ่กีย่วข้อง 
เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และมี
คณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
1.	 กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นโดยมีจ�ำนวน 

ไม่น้อยกว่า 5 คน และมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2.	 กรรมการหรือบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการของบรษิทั
จะต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่นไม่เกิน 5 แห่ง 

3.	 ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัท จะกระท�ำโดยท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 3.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 3.2	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลือกตัง้ 

	 บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนน 
	 เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  

	 3.3	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบั 
	 เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 
	 พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 
	 ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะ 
	 พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม 
	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

4.	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการหมนุเวยีนออกจาก
ต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
แบ่งเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 
โดยกรรมการท่านทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกต้ังกลับเข้ามาด�ำรง
ต�ำแหน่งใหม่ได้

5.	 กรรมการท่านใดจะลาออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ
ให้ยืน่หนงัสอืลาออกต่อบรษิทัและการลาออกมผีลบงัคบัตัง้แต่วนัที่
หนังสือลาออกไปถึงบริษัท

6.	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการใหม่แทนต�ำแหน่ง
กรรมการที่ว่างลงและบุคคลผู้เป็นกรรมการใหม่จะอยู่ในต�ำแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

7.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระได้โดยอาศัยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และต้องใช้
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้พจิารณาคัดเลอืกสรรบคุคลผู้มคีณุวฒุ ิความรู้  
ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานทีเ่ก่ียวข้องทีจ่ะเอ้ือประโยชน์
ต่อระบบการก�ำกับดูแลกิจการและการควบคุมภายในให้ได้มาตรฐาน
และเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง ซึ่งผู้ได้รับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติ
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
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และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
1.	 ให้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการบรษิทัทีม่คีณุสมบตัิ

เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงิน
และการบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบมีคราวละ 3 ปี  
เร่ิมนับต้ังแต่วันท่ีแต่งต้ัง และกรณีหมดวาระแล้วอาจแต่งต้ัง 
ให้กรรมการตรวจสอบเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ 

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องคงไว้ซ่ึงจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  
หากลดลงจนน้อยกว่าจ�ำนวนดังกล่าวให้ด�ำเนินการแต่งต้ังเพิ่มเติม 
ให้ครบจ�ำนวนทีก่�ำหนดภายใน 3 เดอืน นับแต่วนัทีล่ดลง โดยกรรมการ 
ตรวจสอบคนใหม่จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าระยะเวลา 
ที่กรรมการตรวจสอบคนเดิมเหลืออยู่ในคราวนั้น

4.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพื่อท�ำหน้าที่เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบและเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบแล้วให้ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 บคุคลทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

	 5.1	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัท 
	 ในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้นับรวมถึงหุ้น 
	 ที่ถืออยู่โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 5.2	 เป็นกรรมการทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการบริหารงานในบรษิทั บรษิทั 
	 ในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือ 
	 ท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัท บริษัทในเครือ  
	 บรษิทัร่วมหรอืบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง หรือผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั

	 5.3	 เป็นกรรมการท่ีไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรง 
	 หรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและบริหารงานของบริษัท  
	 บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
	 รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าว 
	 ในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ  
	 ยกเว้นคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว 
	 เห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่ม ี
	 ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นท่ีเป็น 
	 อิสระของกรรมการตรวจสอบ 

	 5.4	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหาร 
	 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 5.5	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษา 

	 ผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่  
	 หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

	 5.6	 เป็นกรรมการทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็หรอื 
	 รายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู ่ภายใต้ 
	 การควบคุมของผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู ้ ท่ี 
	 เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

	 5.7	 เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความช�ำนาญ 
	 ที่เหมาะสม 

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัทอย่าง
ชัดเจนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2553 โดยมอบให้ 
นายวิทูร ศิลาอ่อน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
และแสดงความเห็นหรือรายงานผลต่อคณะกรรมการในการปฏิบัติตาม
หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมทัง้กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทต่อไป โดยมอบหมายให้
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ด�ำเนินการ ดังนี้ 
1.	 จดัท�ำและจดัเกบ็เอกสารได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
ประจ�ำปี

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 
ผู้บริหาร

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ 
ต้องทราบในการท�ำหน้าที่และความรับผิดชอบ

4.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุ
สมผล โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมและสอดคล้องกบัความรบัผดิชอบ
ของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินบ�ำเหน็จ
และเบี้ยประชุม อนึ่ง กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ได้รบัค่าตอบแทนเบีย้ประชมุตามความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้  
ทัง้นีบ้รษิทัได้ขออนมัุตค่ิาตอบแทนกรรมการจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในทกุปี

1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำป ี 2560  
เมือ่วนัที ่21 เมษายน 2560 มมีติอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดงันี้
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ค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ปี 2560

ประธาน
(ที่มิได้เป็นผู้บริหาร)

กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการที่มิได้เป็น
ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 37,500 - 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 37,500 - 25,000

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 22,500 - 15,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 22,500 - 15,000

คณะกรรมการบริหาร 37,500 - 25,000

คณะกรรมการบริษัท 37,500 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 22,500 - 15,000

ค่าตอบแทน
ปี 2560 ปี 2559

จำ�นวน (ท่าน) จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวน (ท่าน) จำ�นวนเงิน (บาท)

ค่าตอบแทนประจำ� 12 4,380,000 13 4,060,000

ค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 6 2,065,000 6 1,567,500

เงินบำ�เหน็จกรรมการ 12 2,250,000 13 3,000,000

รวม 8,695,000 8,627,500

ทัง้นีค่้าตอบแทนประจ�ำและค่าเบ้ียประชมุดังกล่าวข้างต้น ให้มผีลเริม่ใช้
ต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป จนกว่าคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนจะได้พิจารณาเห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าว 
ไม่เหมาะสมหรอืสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม แล้วจะน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ท�ำการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อไป

ส�ำหรบัค่าบ�ำเหนจ็ประจ�ำปี 2560 ประธานกรรมการบริษัทได้รบัในอตัรา 
270,000 บาท และกรรมการบริษัทอีก 11 ท่าน ในอัตราท่านละ 
180,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,250,000 บาท และให้ก�ำหนดจ่าย
ตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

สรุปในปี 2560 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับโดยเปรียบเทียบกับ
ปี 2559 เป็นดังนี้

ทัง้นีค่้าตอบแทนทีค่ณะกรรมการได้รบัในฐานะเป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อยต่างๆ อนัได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำ เงนิบ�ำเหนจ็และเบีย้ประชมุ 
ซึ่งได้แบ่งแยกแสดงเป็นรายบุคคล โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ "คณะกรรมการบริษัท"
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2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
บรษิทัได้ก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้รหิาร เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่พิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้อง 
กับสถานะทางการเงิน ผลประกอบการและก�ำไรสุทธิของบริษัท โดย
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารร่วมกันก�ำหนดตัวชี้วัดและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปีเพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อน

ถึงผลการปฏิบัติงานจริงและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

สรุปในปี 2560 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารได้รับ 
โดยเปรียบเทียบกับปี 2559 เป็นดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2560 ปี 2559

จำ�นวน (ท่าน) จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวน (ท่าน) จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 9 41,960,000 11 41,021,600

โบนัส เงินรางวัลพิเศษ และค่าพาหนะ 9 5,889,106 11 7,321,586

รวม 47,849,106 48,343,186

ทัง้นีค่้าตอบแทนดงักล่าวข้างต้นไม่ได้น�ำค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริหารและผู้บริหารบางท่านที่เป็นกรรมการและได้รับค่าตอบแทน 
ในฐานะที่เป็นคณะกรรมการบริษัทดังได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ  
"คณะกรรมการบริษัท" มารวมค�ำนวณด้วย

3) ค่าตอบแทนอื่นๆ
นอกเหนอืจากเงินเดอืนและโบนสั บรษิทัได้จดัค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดย
พิจารณาจากความสามารถในการจ่ายของบริษัทและการเปรียบเทียบ 
กับองค์กรอื่นๆ อาทิ รถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
การประกันชีวิต การประกนัอบุตัเิหต ุการตรวจร่างกายประจ�ำปี ค่ารกัษา
พยาบาล เงินสงเคราะห์กรณีพนักงานหรือครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น

4) การประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน
ของผู้บริหารสูงสุด
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด
ขององค์กรตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนโดยไม่มีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียร่วมในการ 
พิจารณาดังกล่าว โดยประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านความเป็นผู้น�ำ 
การก�ำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ด้านต่างๆ การใช้ตวัชีว้ดัทางการเงนิ 
เกีย่วกบัผลประกอบการ และประสทิธภิาพของก�ำไรบรษิทั ความสมัพนัธ์ 
กับคณะกรรมการและองค์กร หรือบุคคลภายนอกอื่น รวมตลอดถึง 
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการน�ำผลประเมิน 
ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งภาพรวมในปี 2560  
เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่ของผู ้บริหารระดับสูงแต่ละราย 
ได้ด�ำเนินการหรือจัดท�ำในเรื่องดังกล่าวนั้นได้ดีและมีประสิทธิภาพ

ตามที่บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สูงสุดขององค์กรตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปนั้น คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนโดยไม่มีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียร่วมใน
การพิจารณาดังกล่าวได้ใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น
มาเป็นข้อมูลในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด  
ซึง่จะค�ำนงึถงึประสิทธภิาพในการปฏบิตังิาน (Performance) ของผูบ้รหิาร 
ระดับสูงสุดแต่ละราย และอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุด
ของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นเกณฑ์
ก�ำหนด
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เชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนวันประชุม 
รวมทั้งได้ท�ำการประกาศในหนังสือพิมพ์รายวันอย่างน้อย  
1 ฉบบั ตดิต่อกัน 3 วนั ก่อนวนัประชมุ 3 วนั ทัง้นี ้บริษทัจะจัด 
วนัเวลาและสถานทีเ่พือ่อ�ำนวยความสะดวกสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
ทีเ่ข้าร่วมประชุม

(6)	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม
รวมทัง้ส่งค�ำถามส�ำหรบัการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยตดิต่อส่งค�ำถาม
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 เดือน ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น

(7)	 บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการทุกท่านให้เข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน โดยได้ก�ำหนดนโยบายให้ดูแล
และปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธ ิ
ในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน นอกจากนี้นโยบายที่
เกีย่วกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีของบริษัทและต้องสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับและ 
กฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึกฎหมาย 
อืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง นโยบายหลกัของบรษิทัท่ีก�ำหนดข้ึนเพือ่ดูแลให้ผูถื้อหุน้
ได้รบัสทิธทิีเ่สมอภาค เป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยมรีายละเอยีดดงันี้

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์ในระยะยาวของผูถ้อืหุน้ ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดกฎหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจ และให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัท 
มีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะดูแลผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับสิทธิในฐานะ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

(1)	 สทิธิข้ันพืน้ฐานตามทีผู่ถ้อืหุน้พงึจะได้รบัทัง้สทิธใินการออกเสยีง
ลงคะแนน สทิธใินการรับเงนิปันผล สทิธใินการซือ้ขายหรือโอน
หุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการได้รับ
ข้อมลูข่าวสารอย่างเพยีงพอเท่าเทยีมกนัในรปูแบบทีเ่หมาะสม
ต่อการพิจารณาและตามเวลาที่เหมาะสม 

(2)	 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ โดยเฉพาะในวาระ
พจิารณาแต่งต้ังกรรมการ บริษทัได้น�ำเสนอช่ือและข้อมลูเกีย่วกับ
กรรมการทีต้่องเสนอแต่งต้ังในหนังสอืเชิญประชมุ อันประกอบด้วย
ชื่อ ประวัติ การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น เป็นต้น รวมถึงวาระ
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

(3)	 สิทธิในการได้รับจัดสรรเงินปันผล
(4)	 สทิธใินการได้รบัทราบมตคิณะกรรมการท่ีเก่ียวกบัรายละเอยีด

การประชุม และวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

(5)	 สทิธิในการได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถือหุน้และข้อมลูท่ีเกีย่วกบั
สถานทีจ่ดัประชมุ เวลา วาระการประชมุ กฎเกณฑ์ และวธีิการ
ในการเข้าร่วมประชุม และประเด็นที่ใช้ในการพิจารณาโดย 
มีการน�ำเสนอข้อเท็จจริง เหตุผล และความเห็นของคณะ
กรรมการในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยบริษัทจะส่งหนังสือ 

การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยน�ำหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติ 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยน�ำมาใช้เป็นแนวทางก�ำหนดนโยบายของบริษัท 

บรษัิทยงัพจิารณาถึงผลการประเมนิการก�ำกับดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2560 โดยพจิารณาผลการประเมนิเปรยีบเทยีบย้อนหลงั 
3 ปี รวมท้ังค�ำแนะน�ำการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนไทย จากฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพือ่ตลาดทุน ซึง่ได้น�ำส่งให้ 
คณะกรรมการบริษัททุกท่านรับทราบแล้ว เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป

นอกจากนี ้ยงัได้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ช่วยดแูลระบบการควบคมุภายในและเป็นท่ีมัน่ใจว่าได้มกีารปฏบิติัตามหลกัการการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีโดยมีรายละเอียดดังนี้
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(1) 	 การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ 
ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยได้มส่ีวนร่วมในการสรรหาและเลอืกตัง้กรรมการ
เพื่อเข้ามาท�ำหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน โดยการเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 เดือนก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น

(2)	 การสนบัสนนุและเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถร่วมประชมุ
มอบฉันทะได้
(2.1)	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการเสนอหนังสือมอบ
ฉนัทะ 3 รปูแบบ เพือ่เปิดโอกาสให้ผูม้อบฉนัทะสามารถ
เลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้มอบฉันทะ 
ทั้งนี้ หนังสือมอบฉันทะทั้งหมดเป็นหนังสือมอบอ�ำนาจ
ตามแบบทีก่�ำหนดโดยกรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์

(2.2)	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มอบฉันทะ โดยผู้มอบฉันทะ
สามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งจะเป็น 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้
บริษัทได้แนบรายละเอียดของกรรมการอิสระดังกล่าว 
พร้อมหนังสือมอบฉันทะอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี

(3)	 ความเท่าเทียมกันในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น
(3.1)	 ก่อนการเริม่ประชมุ ประธานทีป่ระชมุจะให้มกีารแจ้งให้

ผู้ถอืหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และ
ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติของแต่ละวาระ
อย่างชัดเจน

(3.2)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานคณะกรรมการซึ่งจะเข้า
ร่วมประชุมและเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ซกัถามและตอบชีแ้จงในประเดน็
ที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือบริษัทอย่างเต็มที ่
ทุกครั้ง

(3.3)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถลงมติเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล

(3.4)	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ต้องด�ำเนนิตามวาระตามทีไ่ด้แจ้ง
ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบาย
ในการเพิ่มระเบียบวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลง
ล�ำดบัวาระการประชมุ เว้นแต่การเพิม่หรอืการเปลีย่นแปลง
ดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรและถูกต้องตามกฎหมาย 
ทุกประการ

(3.5)	 เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการประชมุผูถ้อืหุน้
บริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม และ
เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและแม่นย�ำ บริษัทได้น�ำระบบ
คอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของ 
ผู้ถือหุ้น

4.	 ภายหลงัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะจัดท�ำรายงานการประชมุ
ตามวาระ พร้อมทั้งมติที่ประชุมและจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย  
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงรายละเอียดที่ส�ำคัญที่ใช ้
ในการพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุม 
พร้อมทัง้เผยแพร่ให้ผูถ้อืหุน้ทราบโดยผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทัเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถ
ตรวจสอบได้

5.	 นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบาย
และวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายใน
ของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยเฉพาะในช่วงระหว่าง 
1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชนโดยก�ำหนด
ให้กรรมการและผู้บริหารฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าท่ี 
ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส
และบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลกัทรพัยท์ุกครั้งต้องแจ้งและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์
ผ่านมายังส�ำนักเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2560 บริษัทได้จัดให้ 
ผูถ้อืหุน้ได้รบัสทิธแิละความเท่าเทยีมกันดงักล่าวทัง้หมดตามสทิธิ
ผู้ถือหุ้นที่กล่าวในข้อ 1 และข้อ 2 ข้างต้น รวมตลอดถึงการจัด
ท�ำหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�ำหรับ 
ผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศด้วย และส�ำหรับการประชุมสามัญ
ประจ�ำปี 2561 บริษัทจะด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและ
ความเท่าเทียมกันดังกล่าว
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(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องในการปกป้องสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านีใ้ห้ได้รบัการดแูลอย่างดี

•	 ผู้ถือหุ้น	 บริษัทตระหนักเสมอว่าจะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการสร้างการเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดี
ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

•	 ลูกค้า	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและจะเอาใจใส่บริการลูกค้าอย่างเป็นมิตรเพื่อความ
พอใจสูงสุดของลูกค้า ตลอดจนการจัดให้มีหน่วยงานหรือบุคคลที่ท�ำหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้า 
เพื่อรีบด�ำเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุดและการเก็บรักษาความลับของลูกค้า

•	 คู่ค้า	 บริษัทจะยึดมั่นและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมโดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ร่วมกัน

•	 เจ้าหนี้	 บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม โดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะทาง 
การเงินอย่างเคร่งครัด

•	 คู่แข่ง	 บรษิทัจะประพฤตปิฏบิตัติามกรอบกตกิาการแข่งขนัสากลและปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งด้วยความเป็นธรรม หลกีเลีย่ง
วิธีการไม่สุจริต และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

•	 พนักงาน	 บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส  
ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท�ำงาน  
รวมทัง้สวสัดกิารทีเ่หมาะสม และกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ทัง้นี ้ผลตอบแทนของพนกังานบรษิทัมกีารก�ำหนด
นโยบายค่าตอบแทนพนกังานให้สอดคล้องกบับรษิทัทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกันและอตัราเงนิเฟ้อ 
(Inflation Rate) 

•	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 บริษัทมุ่งมั่นจะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อมโดยบริษัทได้ให้มีหน่วยงานท่ีท�ำหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั้งมีการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตส�ำนึกให้กับทุกคนในองค์กรในอันที่จะดูแลพัฒนาและเสริมสร้างสังคม 
สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยควบคูไ่ปกบัการเตบิโตของบรษิทัอย่างยัง่ยนืได้แสดงรายละเอยีดในหวัข้อ 
"นโยบายการดูแลด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม" 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดเก่ียวกับรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน หรือ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยแจ้งมายัง E-mail address secretary@snpfood.com หรือ audit@snpfood.com หรือทางโทรศัพท์หมายเลข 
0-2785-4000 หน่วยงานเลขานุการบริษัท หรือส�ำนักงานตรวจสอบภายใน ซึ่งจะท�ำการพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและส่งให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง และเก็บรักษาไว้เป็นความลับ โดยจะด�ำเนินการหาแนวทาง
แก้ไขปรับปรุงต่อไป

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

(1) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญและตระหนักว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัททั้งที่เก่ียวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ
ของผู้ลงทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ตระหนักต่อความจ�ำเป็นในการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง  
เชือ่ถอืได้ สม�ำ่เสมอ และทนัเวลา ในการเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้หน่วยงานสนบัสนนุสายบญัชกีารเงนิ ท�ำหน้าทีติ่ดต่อ
สือ่สารกบัผู้ลงทุนสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์ และภาครฐัท่ีเกีย่วข้อง ซึง่ผูล้งทนุสามารถตดิต่อขอทราบข้อมลูบรษัิทได้ทีโ่ทรศพัท์หมายเลข 0-2785-4000 
หรือที่ www.snpfood.com หรือที่ E-mail address presidentoffice@snpfood.com
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(2) หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับบริษัทในการสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว  
โดยส่งเสริมให้คณะกรรมการ กรรมการบริหาร และพนักงานผู้ซ่ึงเก่ียวข้องปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับจรรยาบรรณตามภารกิจของบริษัทด้วยความ 
ซือ่สตัย์ สจุรติ และเทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัต่ิอบรษิทั และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชน สงัคม และลกูค้าตามข้อพงึปฏบิตัทิางจริยธรรม โดยบรษิทั
ได้ติดต่อสื่อสารกับพนักงานอย่างสม�ำ่เสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

นอกจากนี้ ยังให้ความสนใจดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้ก�ำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 
ต่อการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

(3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก�ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ดูรายละเอียดในหัวข้อ "ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร" ทั้งนี้ บ�ำเหน็จคณะกรรมการได้มี
การน�ำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีความโปร่งใส ในการนี้คณะกรรมการบริษัท 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และเลขานุการ 1 ท่าน 
ดังรายชื่อต่อไปนี้

1)	 นางสาวคัทลียา 	 แสงศาสตรา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2) 	นางสาวโสภาวดี 	 อุตตโมบล	 กรรมการตรวจสอบ
3) 	นายปิยะ	 ซอโสตถิกุล	 กรรมการตรวจสอบ
4) 	นางเชอร์ลี	่ สว่างคง	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เพือ่ดแูลรบัผิดชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายใน ในปี 2560 มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบท้ังสิน้ 6 ครัง้ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ "การควบคุมภายใน"

(2) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		 6 ท่าน
•	 กรรมการอื่น		  2 ท่าน
•	 กรรมการที่เป็นอิสระ		  4 ท่าน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

(3) การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง
•	 ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งในปี 2561 ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 43.82 ของหุ้นทั้งหมด
•	 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่ทั้งสองท่านเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน
•	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุล 

และการสอบทานการบริหารงาน
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(4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(4.1) 	ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์
คณะกรรมการของบรษัิททกุท่านเป็นบคุคลท่ีมภีาวะการเป็นผูน้�ำ มวิีสยัทศัน์
ท่ีกว้างไกล และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ นอกจากนี้ คณะ
กรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดหรือให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให ้
ฝ่ายจัดการด�ำเนนิการทางธรุกจิให้มปีระสทิธภิาพอย่างเป็นอสิระ เพือ่เพิม่
มลูค่าทางเศรษฐกจิและด�ำเนนิธรุกจิให้เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยในปี
ที่ผ่านมาบริษัทได้ท�ำการทบทวน Mission และ Vision ไปแล้ว และมี
การน�ำกลยุทธ์ที่ได้มีการทบทวนไปปฏิบัติแล้ว อย่างเช่น การสะท้อน
ออกมาในรูปของการท�ำกิจกรรมต่างๆ 

(4.2)	การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 	
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการ
จะเป็นผู้พจิารณาและให้ความเหน็ชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วสิยัทัศน์ 
ภารกิจ และนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่
ในการบรหิารบรษิทั และก�ำหนดกลยทุธ์แผนงานให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ 
"โครงสร้างกรรมการบริษัท"

(4.3)	นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย 
ในการดแูลรายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่าง
ชัดเจน โดยก�ำหนดข้ันตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวข้องกันระหว่าง
บริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่
มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนด้วย นอกจากน้ีในปี 2552 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด 
หลักเกณฑ์และวิธีการรายงานข้อมูลของกรรมการและบุคคลผู้มีความ
เกีย่วข้อง ซึง่ต้องรายงานเป็นประจ�ำทกุปีและทกุครัง้ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงข้อมูล 
เพือ่ให้บรษัิทใช้เป็นข้อมลูในการตดิตามดูแลการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน

(4.4) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 ระบบการควบคุมภายใน
บริษัทเช่ือมั่นว่าการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีถือเป็นกลไกหนึ่ง 
ที่สําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และความสําเร็จของบริษัท คณะ

กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าท่ีความ 
รบัผดิชอบร่วมกนัในการก�ำหนดระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้งการกําหนดอ�ำนาจการดําเนินงาน 
ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารทกุระดบัไว้อย่างชดัเจน ครอบคลมุ
ถงึการควบคมุทางการเงนิ การดาํเนนิงานการบรหิารและการกาํกบัดแูล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
ทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้กาํหนดให้พนกังานมกีารประเมนิผลของ
การควบคุมตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) มาให้ผู้บังคับ
บัญชาหน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการประเมินตนเองอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อป้องกันหรือลดการบกพร่องโดยไม่รู้ไม่เจตนาหรือการทุจริต

การตรวจสอบภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายในยึดถือการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ 
ภายในตามมาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 
การปฏบิตังิานมคีณุภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ซึง่จะช่วยส่งเสรมิให้บรษิทั
มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการประเมินการบรหิารความเสีย่ง
และระบบการกํากบัดแูลทีด่ทีีส่ามารถเพ่ิมคุณค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีและ
พฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยนื  โดยบรษิทัใช้การตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมอื
ในการประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน, 
สอบทานการประเมินความเส่ียง, การกํากับดูแลกิจการ และเป็น 
ที่ปรึกษาในด้านระบบงานเพ่ือสนับสนุนให้หน่วยงานภายในบริษัท
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของตนเอง แผนการตรวจสอบ
ภายในประจาํปี ก�ำลงัพลและงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบได้รบั
การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบ
จะใช้หลักเกณฑ์การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง และ 
จุดควบคุมที่ส�ำคัญ และเน้นให้มีการควบคุมเชิงป้องกัน รวมถึงการ
ประเมนิความเสีย่งด้านทจุรติตามนโยบายการให้เบาะแสการกระทาํผดิ
และการทุจริต การสอบสวนและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

(4.5) ระบบบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้มุ ่งมั่นที่จะพัฒนาการประเมินการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในปี 2555 จึงได้มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรเพ่ิมจากคณะท�ำงาน
บริหารความเสี่ยงจากระดับหน่วยงาน ซึ่งในปี 2560 นี้คณะกรรมการ
ได้มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง โดยพิจารณาแจกแจงความเสี่ยง
ครอบคลมุทกุหน่วยงานทัง้องค์กร จดัอนัดบัความเสีย่ง ก�ำหนดแนวทาง
การบริหารความเส่ียง มอบหมายผู้รับผิดชอบจัดให้มีมาตรการควบคุม
และบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้บริษัท
สามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ และสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้มีการพิจารณาความเส่ียงของ
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บริษัทว่ามีความเสี่ยงด้านใดบ้างที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งความ
เปลี่ยนแปลงในสภาพเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในแต่ละ
ไตรมาส คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยง 
ในโครงการส�ำคญัทีผ่่านการพจิารณาของคณะกรรมการบรหิาร เสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และเสนอคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณากล่ันกรองเพือ่ให้มกีารจดัการความเสีย่งและตดิตามอย่างใกล้ชดิ
และม่ันใจได้ว่าความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ รวมทัง้บรษิทัสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

(4.6) การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้มีการประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำอย่างน้อย
ทุกไตรมาสและเพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
ฝ่ายเลขานุการได้ก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้า 
ทกุปี และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านรบัทราบตารางการประชมุดงักล่าว
ก่อนการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดส่ง
หนงัสอืเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วัน ให้คณะกรรมการพิจารณาและได้มีเวลาศึกษาข้อมูล 
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในปี 2560 ที่ผ่านมาคณะกรรมการ
บรษิทัได้มกีารประชมุรวมทัง้ส้ิน 6 คร้ัง ประธานกรรมการได้ให้ความส�ำคญั 
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในทกุคร้ัง เว้นเพยีงหนึง่ครัง้ทีม่คีวามจ�ำเป็น
ต้องเข้ารบัการรักษาในโรงพยาบาล และในระหว่างการประชมุ ประธาน
ในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสและจดัสรรเวลาให้กรรมการสอบถามจากฝ่าย
จัดการ และพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ และ
ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงาน
การประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้กรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

อนึง่ในปี 2561 คณะกรรมการไม่สามารถก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัจ�ำนวน
องค์ประชุมข้ันต�ำ่ ณ ขณะทีก่รรมการจะลงมติในทีป่ระชมุคณะกรรมการ
นั้นต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
โดยไม่นับจ�ำนวนกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย ซ่ึงไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม 
และลงมติดังกล่าวอยู่แล้ว ทั้งนี้ ในการประชุมลงมติใดๆ ในการประชุม
คณะกรรมการคราวที่ผ่านมาทุกครั้งจ�ำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
ลงมตจิะมจี�ำนวนกรรมการมากกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 
โดยสม�่ำเสมอทุกครั้ง

(4.7) การรายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี  
งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 
ในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิติัอย่าง

สม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุด 
ในการจัดท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โปรดดูรายละเอยีดใน "รายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงิน"

คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสทิธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อน 
เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรือการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระ
ส�ำคัญ

(4.8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพ่ือใช้ในการประเมิน 
คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั โดยได้แยกเป็น 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินคณะกรรมการ
ทั้งคณะ และเม่ือพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ได้เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยทีใ่ช้เพือ่การประเมนิการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2560 ภายใต้
หัวข้อการประเมินเกี่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม 
คณะกรรมการ การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2561 
เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2561 ได้พิจารณาสรุปผลประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยเปรียบเทียบกับผล 
การประเมินย้อนหลัง 3 ปี ที่ผ่านมาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษทั ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่23 กมุภาพนัธ์ 2561 เพือ่พจิารณา
ข้อดี ข้อเสีย รวมทั้งแนวทางการแก้ไข ปรับปรุง โดยการประเมินผล 
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการดงักล่าว มุ่งเน้นการน�ำผลประเมินไปใช้
ประโยชน์เพือ่การปรบัปรงุการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการให้ดยีิง่ขึน้ 
ซึ่งโดยภาพรวมในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการด�ำเนินการ
ส่วนใหญ่ได้ด�ำเนินการหรือจัดท�ำเรื่องดังกล่าวนั้นได้ดีแล้ว
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(4.9) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
4.9.1	 การพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร บริษัท 

ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ และผูบ้ริหาร
เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั รวมทัง้บรษิทัได้จดัให้มี
การปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่เป็นประจ�ำทกุครัง้ที่
มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยจะจัดให้มีการแสดง 
ภาพรวมเพ่ือแนะน�ำธรุกิจและข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องของบรษิทั 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและโครงสร้างการบริหาร 
เอกสารคู่มือเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของกรรมการ แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 
หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับ 
ระเบยีบบรษิทั วสิยัทศัน์ เป้าหมาย ข้อมลูการด�ำเนนิงาน
และกิจกรรมของบริษัท รวมทั้งจัดให้กรรมการเข้า 
เยีย่มชมกจิการและร่วมประชุมทีเ่กีย่วข้องกับการก�ำหนด
วสิยัทศัน์และแผนธรุกิจร่วมกับผู้บริหารระดบัสูงของบรษิทั

4.9.2	 แผนสืบทอดงาน บริษัทได้มีการจัดเตรียมความพร้อม
ด้านบคุลากรเพ่ือทดแทนผูบ้ริหารระดับสงูทีจ่ะเกษยีณอายุ 
พร้อมทัง้ได้ก�ำหนดแนวทางการพฒันาและเพิม่ศกัยภาพ
ของผู้บรหิารในการเข้ารบัต�ำแหน่งใหม่โดยสบืเน่ืองต่อกนั

(6) นโยบายในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคญักบัเรือ่งทรพัยากรบคุคลทีม่คีวามส�ำคญัยิง่
ในการด�ำเนินธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย จึงมุ่งม่ัน 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างยั่งยืน พร้อมรับมือกับ 
การแข่งขันทางธุรกิจอาหารและบริการท้ังในประเทศและต่างประเทศ
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นการสร้างคนให้มีทักษะพ้ืนฐานด้าน 
การประกอบอาหาร ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้จัดหลักสูตรพัฒนาคน 
ด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

1)	 หลกัสตูรหวัหน้าครวั ให้มคีวามสามารถด้านทกัษะการปรงุและ
ประกอบอาหารผ่านโรงเรียน MSC ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญด้าน 
การสอนการประกอบอาหารไทยโดยเฉพาะจากผู้สอนทีม่คีวาม
ช�ำนาญระดับประเทศและผู ้สอนจากสถาบันการศึกษาที่มี 
ช่ือเสียง และสามารถสอบผ่านความรูท้กัษะการประกอบอาหาร
จากศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ผ่านมาตรฐาน
ครัวไทยระดับ 1 (มี 2 ระดับ) ได้ 100 คน

2)	 หลกัสูตรหน่วยงานในร้านอาหารและเบเกอรีช่อพ ได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับเครื่องดื่ม ความรู้ด้านการขาย ความรู้ในการบริการ

3)	 หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน และหลกัสตูรประกนัคณุภาพ GMP และหลกัสตูร

การดบัเพลงิเบือ้งต้นให้แก่พนกังานหน้าร้าน พนกังานในโรงงาน 
และพนักงานส�ำนักงาน

4)	 หลักสูตรในการบริหารบุคลากร ได้แก่ หลักสูตรสร้างทัศนคต ิ
ทีด่แีละการท�ำงานเป็นทมี หลกัสตูรเตรยีมความพร้อมก่อนเข้า
ท�ำงานให้แก่นักเรียนทวิภาคี และพนักงานใหม่

5)	 หลกัสตูรการสร้างวนิยัทางการเงนิ ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เพือ่ให้พนกังานทัง้ระดบับรหิาร และพนกังานของ
ร้านสามารถจดัระเบยีบการใช้จ่ายส่วนบคุคล ลดและหยดุสร้าง
หนี ้จดัการเงนิออมได้อย่างมรีะบบเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของ
พนักงานและผู้ใต้บังคับบัญชา

	
	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้การพัฒนาความรู้ของกรรมการและ

ผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
ได้แก่ หลักสูตร Strategic Planning to Win Disruptive, 
หลักสูตร Leading in a Disruptive World, หลักสูตรการน�ำ
กลยทุธ์สูก่ารปฏบิตั,ิ หลกัสตูรการปฏริปูธรุกจิและสร้างเครอืข่าย
นวตักรรม (BRAIN), หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยากร
ตลาดทุน (วตท), หลักสูตร Anti Corruption:the Practice 
Guide, หลกัสตูรการเตรยีมตวัเพือ่แข่งขันในยคุ Industry 4.0

กลยทุธ์ในการสร้างคนทีบ่ริษทัได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งตลอดกว่า 10 ปี
ที่ผ่านมาโดยผ่านการด�ำเนินงานภายใต้ "ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี" 
ซึง่ผ่านการอนญุาตการจดัหลกัสตูรจากกระทรวงศกึษาธกิาร ด�ำเนนิการ
ตั้งแต่ปี 2550 เปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) สาขาธุรกิจค้าปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการ รวมท้ัง 
การรับนักศึกษาฝึกอาชีพในระบบ "ทวิภาคี" จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ทัว่ประเทศ และรับนกัศึกษาทุนปรญิญาตรเีพิม่ขึน้ตามจ�ำนวนการขยาย
จุดขายของบริษัทอีกด้วย กลยุทธ์การสร้างก�ำลังคนด้วยตนเองเป็น 
การเตรียมและพัฒนาก�ำลังคนให้เหมาะสมกับธุรกิจและสามารถด�ำรง
วฒันธรรมองค์กรสูรุ่น่ต่อไปได้อย่างยัง่ยนืให้นกัเรยีนนกัศกึษาทีจ่บการฝึก
อาชีพสามารถท�ำงานได้จริง เป็นไปตามนโยบายของภาครัฐในการพัฒนาคน
ผ่านระบบการศึกษาโดยองค์กรเอกชน 

บุคลากร
ระยะ 3 ปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏข้อพิพาทด้านแรงงานในองค์กร บริษัท 
มีจ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและผู ้บริหารตามหัวข้อเรื่อง 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) ค่าตอบแทนพนักงาน ได้แก่ 
เงนิเดอืน โบนสั เงนิรางวลัพเิศษ ค่าล่วงเวลา และสวสัดกิารอืน่ๆ โดยแยก
ตามสายงานหลักๆ ได้ดังนี้

155S&P ANNUAL REPORT 2017



หน่วยงาน

ปี 2560 ปี 2559

จำ�นวนคน ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) จำ�นวนคน ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)

สำ�นักงานในประเทศ 738 384.90 713 381.51

ฝ่ายปฏิบัติการสาขา 5,085 922.96 4,949 856.29

โรงงาน 1,732 392.14 1,756 384.98

รวม 7,555 1,700.00 7,418 1,622.78

(7) ระบบการควบคุมภายใน
บริษัทตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญ 
ในการท่ีจะป้องกันและควบคุมการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง 
มีประสทิธภิาพ และการควบคมุภายในทีด่จีะท�ำให้ระบบการท�ำงานของ
บริษัทมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกัน
ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ บรษิทัจงึได้มกีารพฒันาระบบการควบคมุ
ภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง โดยจัดท�ำเป็น
คู ่มือ "ข้อก�ำหนดระบบการควบคุมภายใน" เป็นลายลักษณ์อักษร 
ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกระบบให้เป็นไปตามนโยบายของคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
แนวทางปฏิบัติและหลักการในการตรวจสอบติดตามการประเมินผล  
การรายงานผลการปฏบิตังิานอย่างทนัเวลาและเพือ่ให้พนกังานสามารถ
น�ำไปปฏบิตัไิด้ทัว่ทัง้องค์กร ซ่ึงจะส่งผลให้การด�ำเนินงานบรรลุวตัถปุระสงค์
ของบริษัท น�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป การก�ำหนด
มาตรฐานการควบคมุภายในนี ้เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการด�ำเนนิงานจะบรรลุ
วตัถุประสงค์โดยรวมของบรษิทั ทัง้ในด้านประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ของการด�ำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลด 
ความผดิพลาดความเสียหาย หรือการทจุริตในหน่วยงาน ความเช่ือถอืได้
ของรายงาน การเงนิ และด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั
ต่างๆ อีกด้วย

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติงานอย่างมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม สามารถทําหน้าที่
ตรวจสอบ และถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจาํเพือ่ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบสามารถให้คาํแนะนาํ
ทีจ่าํเป็นและเพือ่มัน่ใจได้ว่าระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ
ภายในอันเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
สามารถที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทได้

สําหรับกรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะ
กรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ยดึถอื และอ้างองิ

ในการปฏบิตังิาน คอื Internal Control Integrated Framework ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission (COSO) มีดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริษัทได้จัดให้มีการท�ำ Strategic Plan ประจ�ำปี โดยมีการทบทวน 
เป้าหมายการปฏิบัติงานว่ามีการปฏิบัติงานที่มีการควบคุมติดตาม และ
รายงานผลให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะท�ำงานในเรื่องต่างๆ โดยคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ความรู ้ความสามารถและความช�ำนาญในแต่ละสายงาน เพือ่มาก�ำหนด
แนวทางให้พนักงานได้ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมาย และ 
ใช้ Key Performance Indicator (KPI’s) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
ผลพนกังาน บรษิทัให้ความส�ำคญักบัเรือ่งทรพัยากรบคุคลทีม่คีวามส�ำคัญยิง่
ในการด�ำเนินธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายจึงมุ่งมั่นในการ
สร้างและพฒันาบคุลากรให้มีความรูค้วามสามารถอย่างยัง่ยนื พร้อมรบัมอื
กบัการแข่งขนัทางธรุกจิอาหารและบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นการสร้างคนให้มีทักษะพ้ืนฐานด้าน 
การประกอบอาหาร และความสามารถแบบธุรกิจบริการ โดยมี 
การพัฒนาต่อยอดทั้งด้านทักษะ ความสามารถ และการบริหาร ทั้งยัง
เพิม่ศกัยภาพ ความสามารถของผูบ้รหิารร้านด้วยการสร้างหลกัสตูร Food 
Leader Advantage ให้แก่ผูบ้รหิารขององค์กร เพือ่น�ำไปบรหิารคนและ
ค่าใช้จ่ายของแต่ละหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

กลยทุธ์ในการสร้างคนทีบ่ริษทัได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งตลอดกว่า 10 ปี
ที่ผ่านมาโดยผ่านการด�ำเนินงานภายใต้ "ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี" 
ซึง่ผ่านการอนญุาตการจดัหลกัสตูรจากกระทรวงศกึษาธกิาร ด�ำเนนิการ
ตั้งแต่ปี 2550 เปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) สาขาธรุกจิค้าปลกี และสาขาอาหารและโภชนาการ และในสภาวะ
ปัจจบุนัเพือ่ให้กลยทุธ์ด้านก�ำลงัคนเหมาะสมและสามารถท�ำงานได้จรงิ 
ให้เป็นไปตามนโยบายของภาครัฐในการพัฒนาคนผ่านระบบการศึกษา
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โดยองค์กรเอกชน จึงเน้นการสร้างคนและพัฒนาก�ำลังคนเพื่อเตรียม 
เข้าท�ำงานในระบบ "ทวิภาคี" และรับนักศึกษาทุนปริญญาตรีเพิ่มขึ้น 
ตามจ�ำนวนการขยายจุดขายของบริษัทอีกด้วย 

งานและจัดท�ำคู่มือระเบียบเก่ียวกับการท�ำงานและจรรยาบรรณเพื่อ
ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการ และพนกังานยดึถือปฏบิตัอิย่าง
เคร่งครัดด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และโปร่งใส นอกจากน้ี บริษัทยังจัด
หลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้เข้า
อบรมสัมมนาทีส่อดคล้องตามหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของพนกังานอกีด้วย

2. การกำ�หนดวัตถุประสงค์
บริษัทได้มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ของระบบการควบคุมภายในไว้ 
ในคูม่อืข้อก�ำหนดระบบควบคมุภายในไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้กลยทุธ์ด้าน
การปฏบิตังิาน ด้านการรายงาน ด้านการปฏบิตัติามนโยบาย กฎระเบยีบ 
ข้อปฏบิตัต่ิางๆ ซึง่บันทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยสอดคล้องกบัเป้าหมาย
หลักหรือพันธกิจในภาพรวม ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางในการบริหารและควบคุม
อย่างมปีระสทิธภิาพ ประสิทธิผลอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ซ่ึงสามารถ
สร้างความเชือ่ถอืให้แก่ผูเ้ก่ียวข้อง นอกจากน้ี บริษทัยงัได้มกีารปรบัเปลีย่น
แผนงาน กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม  
และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างทันเวลาและสม�ำ่เสมอ

3. การบ่งชี้เหตุการณ์
บรษิทัได้ระบตุวับ่งชีเ้หตกุารณ์หรอืปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจส่งผลเสยีหาย
ต่อวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการของบริษัทไว้อย่าง
เหมาะสมเป็นระบบ การคาดการณ์ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ รวมทั้ง
ระบุโอกาสทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อวตัถปุระสงค์ทางด้านบวกไว้ด้วย โดยพจิารณา 
จากแหล่งความเส่ียงภายนอกและภายในบริษทัและยงัมกีารตดิตามผลอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการระบุปัจจัยเสี่ยงที่ครอบคลุม 
ต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในแต่ละระดับ รวมทั้ง 
มีการรายงานต่อผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบอยู่เสมอ

4. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทกําหนดวิธีการประเมินความเสี่ยงที่ชัดเจนสําหรับการปฏิบัติงาน 
การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน รวมท้ัง 
การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดโดยกําหนดระดบั
ความเส่ียงที่ยอมรับได้ไว้อย่างเหมาะสม มีการระบุความเสี่ยงท่ีม ี
ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร และกําหนดวธิกีารตอบ
สนองความเสี่ยง ซึ่งบริษัทได้ประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร  
ระดับแผนกและระดับปฏิบัติการ รวมทั้งมีการประเมินความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบเพือ่ตรวจสอบความมนียัสําคญัของปัจจยัเสีย่งดงักล่าว รวมทัง้ 
ได้ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญที่อาจก่อให้เกิด 
ผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาในเรือ่งการเปลีย่นแปลง
ของกฎหมายและกฎระเบียบ, เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมไว้ด้วย

5. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บรษิทัให้ความส�ำคญักับการบรหิารความเสีย่งและมกีระบวนการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ 
การบริหารความเส่ียงตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) โดยกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
กลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเสี่ยงในแต่ละระดับเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษทัได้มกีารพจิารณาทางเลอืกทีม่ปีระสทิธภิาพและมปีระสิทธิผลทีส่ดุ 
โดยเลือกจัดการกับความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากเป็นอันดับแรก และ
พจิารณาแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งในระดบัสงู และปานกลาง
ตามลําดบั เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมทีจ่ะเกดิเหตกุารณ์นัน้ 
รวมทั้งยังมีมาตรการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพเหมาะสมท่ี 
จะจัดการกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลง
6. กิจกรรมควบคุม
บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงาน
อย่างชดัเจน และมกีารจดัท�ำ "ข้อก�ำหนดการควบคมุภายในและอ�ำนาจ
ด�ำเนินการทางธุรกิจ" ให้ทุกหน่วยงานส�ำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน และ
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มีการทบทวน แก้ไข เพื่อให้ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างองค์กร และการปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดยให้แต่ละหน้าท่ี 
สามารถคานอ�ำนาจหรือสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ รวมทั้งมี
กระบวนการการสอบทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั คูม่อื ข้อก�ำหนดการควบคมุภายในและอ�ำนาจด�ำเนนิการ และ
คู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (นอกจากน้ี บริษัทมีการควบคุมทั่วไปของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่, การสอบทาน  
การควบคุมการเข้าถึงสารสนเทศในแต่ละระดับ, การกําหนดมาตรการ
ป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่ สําคัญ การกําหนดรหัสผ่านและ 
การมีระบบการจัดเกบ็ข้อมลูทีส่ามารถตรวจสอบความถกูต้องย้อนหลงัได้ 
และมีการ Back up ข้อมูลอย่างเหมาะสม โดยมีการสื่อสารให้แก่  
พนักงานทุกระดับรับทราบเพื่อปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด)

7. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
บริษัทสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้น�ำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภัยของ
ข้อมูล ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล การรายงาน จัดเก็บ 
และติดตามผลให้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพทั้งด้านความถูกต้อง ครบถ้วนและ
เพยีงพอภายในเวลาทีเ่หมาะสม เพือ่ให้การปฏิบตังิานและการน�ำข้อมูล
ที่ส�ำคัญไปใช้เป็นรายงานข้อมูลประกอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
ในการบริหารจัดการธุรกิจ รวมทั้งมีการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ Back up ข้อมูลอย่างเหมาะสม  
นอกจากนี้ จัดให้มีระบบ Intranet เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารภายใน
องค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ ค�ำส่ัง คู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการ 
และคูม่อืการปฏิบัตงิาน (รวมทัง้มกีารสือ่สารความเคลือ่นไหวขององค์กร
และเรื่องท่ีมีความสําคัญต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีเว็บไซต์ของส่วน 

งานนกัลงทนุสมัพนัธ์เพือ่เป็นช่องทางในการตดิต่อและชีแ้จงข้อมลูข่าวสาร
กับนักลงทุน และมีช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากพนักงานผ่าน  
Whistleline@snpfood.com ซึ่งตั้งแต่ในปี 2559 บริษัทได้พิจารณา
น�ำโปรแกรมส�ำเร็จรูป ERP (Enterprise Resource Planning) มาใช้
ในการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น)

8. การติดตาม
บริษัทมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องและประเมินผลการควบคุมภายใน
อย่างเป็นอิสระ โดยก�ำหนดมาตรฐานการติดตามที่มีประสิทธิผล มีการ
เปรียบเทียบผลสําเร็จกับเป้าหมายหรือตัวชี้วัด (KPIs.) ขององค์กรและ
ครอบคลุมถึงการติดตามผลการดําเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชาโดย
หวัหน้างานและการตรวจประเมนิจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน บรษิทั
มีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในให้กับ 
ผู้เก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสมทันเวลา เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างทันเวลา

9. หัวหน้าการตรวจสอบภายใน
นางเชอร ์ลี่  สว ่างคง ผู ้จัดการฝ่ายประจําสํานักงานตรวจสอบ 
ซึง่มีคุณสมบัติและความสามารถตามที่ก�ำหนดไว้

10. หัวหน้างาน Compliance ของบริษัท
นายศุภเทพ สุกาญจนาภรณ์ เป็นหัวหน้างาน Compliance ได้ปฏิบัติ
งานตามที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบุคคลอ้างอิง 

ชื่อบริษัท	 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจหลักประเภท	 เครือร้านอาหารและเบเกอรี ่ผูผ้ลติเค้ก ขนมปัง ขนมอบ ขนมไทย ผลติภณัฑ์อาหารและเบเกอรีส่�ำเรจ็รปู
แช่แขง็ บรกิารส่งอาหารถงึบ้าน บริการจดัเลีย้งนอกสถานที ่ บรหิารและลงทนุเปิดร้านอาหารไทย 
ในต่างประเทศ

ทุนจดทะเบียน	 490,408,365 บาท
	 (สี่ร้อยเกา้สิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบหา้บาทถ้วน)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 490,408,365 บาท 
	 (สี่ร้อยเกา้สิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน) 
	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 490,408,365 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 23 - 24 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ์
	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม ่แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001170 (เดิมเลขที่ บมจ. 364)

โทรศัพท	์ (02) 785-4000

โทรสาร	 (02) 785-4040 

อีเมล	 presidentoffice@snpfood.com

โฮมเพจบริษัท	 www.snpfood.com

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) 
	 เลขที ่93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
	 โทรศัพท์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991

ผู้ตรวจสอบบัญช	ี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทส ุไชยยศ จ�ำกัด 
	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชั้นที่ 23-27 
	 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ (02) 034 0000 โทรสาร (02) 034 0100

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล จ�ำกัด
	 เลขที่ 175 อาคารสาธรซิตี้ ทาวเวอร ์ชั้น 18 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศัพท์ (02) 679-6005 โทรสาร (02) 679-6041

รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด โปรดดูรายละเอียด 
ในหัวข้อ “โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด ์พี”
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บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)
2034/100-107 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 23-24

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท 0-2785-4000 เดลิเวอรี่ 1344

www.snpfood.com | facbook.com/snpfood
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