
หาม( ดักำจ ทคเิดนิซ ีพ ดนอแ สอเ ทัษิรบ ชน)

รายงานประจำป

2561



Simply Delicious
Since 1973





ใส่ใจในคุณธรรม
เพ่ือความยั่งยืน

เอส แอนด์ พี ยืนหยัดในหลัก “คุณธรรม”  
ซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัในการพฒันาธรุกจิ สงัคมและ 
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ ่งมั่นในการ
พฒันาผลติภณัฑ์อาหารและเบเกอรี ่ทีไ่ม่เพยีงแต่
อร่อย แต่ยังใส่ใจในสุขภาพมากยิ่งขึ้น จากการ 
คัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากแหล่งวัตถุดิบ
ชั้นเลิศ โดยร่วมพัฒนาอย่างยั่งยืนกับเกษตรกร 
เพื่อให้ทั้งองค์กรและชุมชนสามารถเติบโตไปใน
ทศิทางเดยีวกนั อกีทัง้ยงัคงมุง่มัน่พฒันาบคุลากร 
พนักงานให้มีความรู้คู่คุณธรรมในการท�ำงาน 
และในการใช้ชีวิตควบคู่กันไป

คุณธรรม เพื่อความยั่งยืน จึงเป็นกลยุทธ์และ
รากฐานที่ส�ำคัญของ เอส แอนด์ พี  ที่ท�ำให้
ลกูค้า พนกังาน มคีวามสขุ สขุภาพด ีทัง้กายและ
ใจ ช่วยเหลือ สนับสนุนสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ไปพร้อม ๆ กันอยา่งมั่นคงและยืนนาน



สารบัญ
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• สรุปผลการด�ำเนินงานปี 2561 

PAGE 168

บริษัทย่อยและ 
บริษัทในเครือ

PAGE 173

รายงานระหว่างกัน

PAGE 177

ปัจจัยเสี่ยง

PAGE 182

โครงสร้างการถือหุ้นและ
การจัดการ
• โครงสร้างการถือหุ้น
• โครงสร้างการจัดการ

PAGE 184

การก�ำกับดูแลกิจการ

PAGE 198

รายละเอียดเกี่ยวกับ 
ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท

PAGE 212

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
และบุคคลอ้างอิง

PAGE 222



ข้อมูลส�ำคัญ
ทางการเงิน

2561 2560 2559

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ลา้นบาท)

รายได้รวม  7,706  7,987  7,932 

รายได้จากการขายและให้บริการ  7,608  7,786  7,775 

ก�ำไรขั้นต้น  3,334  3,527  3,476 

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT)  445  578  557 

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  400  484  438 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ลา้นบาท)

สินทรัพย์รวม  4,040  3,970  3,714 

หนี้สินรวม  1,450  1,346  1,293 

ส่วนของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ่และส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนน้อย  2,589  2,625  2,421 

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว  490  490  490 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)  43.82  45.30  44.71 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  5.19  6.06  5.52 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (%)  15.89  19.96  18.46 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)-ROA  9.99  12.59  11.64 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)  1.59  1.57  1.39 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทา่)  0.58  0.53  0.55 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

ราคาปิด ณ 31 ธันวาคม  19.50  21.90  25.50 

ราคาพาร์  1.00  1.00  1.00 

มูลคา่ตามบัญชีต่อหุ้น  5.14  5.13  4.75 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น  0.81  0.99  0.89 

เงินปันผลสุทธิต่อหุ้น  0.73  0.87  0.80 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  89.45  88.19  89.67 
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รายได้รวม
ของธุรกิจปี2561

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

เงินปันผล (บาท/หุ้น)

0.80

0.87

0.73

0.5 1
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ร้านอาหารและเบเกอรี่
ภายในประเทศ              6,215 ลา้นบาท
ขายส่งอาหารและ
เบเกอรี่ส�ำเร็จรูป               773 ลา้นบาท
รา้นอาหารในต่างประเทศ    620 ลา้นบาท		

รวมทั้งสิ้น                    7,608 ล้านบาท

จ�ำนวนร้านอาหารและเบเกอรี่ในต่างประเทศ
เอเซีย	
ยุโรป

16 16

9 9

2559
25

2560
25

8

9

2561
17

จ�ำนวนร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศ

ร้านเบเกอรี่ S&P
ร้านอาหาร S&P	
ร้านอาหารตราอื่น

2559
491

2560
495

2561
509

342

140

27

สัดส่วนรายได้ตามช่องทางการจัดจ�ำหน่ายปี 2561

รายได้จากการขายและให้บริการ (ล้านบาท)

7,775

7,786
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คณะกรรมการบริษัท
1. นางภัทรา ศิลาอ่อน
ประธานกรรมการบริษัท

4. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางเกษสุดา ไรวา
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

5. นางปัทมาวลัย รัตนพล
กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1

4 3 2

5
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คณะกรรมการบริษัท
6. นายประเวศวุฒิ ไรวา
รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

9. นายก�ำธร ศิลาอ่อน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการผลิตและการเงิน / กรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดคา่ตอบแทน

11. นายปิยะ ซอโสตถิกุล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดคา่ตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง8. นายวิทูร ศิลาอ่อน

กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายปฏิบัติการและบุคคล
กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายขจรเดช ไรวา
กรรมการบริหาร

12

7

8 9

6

11
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สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท
สวัสดีค่ะ ท่านผู้ถือหุ้น

จากอดีตสู่ปัจจุบัน การเติบโตของ S&P ใน 45 ปีที่ผา่นมาตั้งแต่เป็นรา้นไอศกรีมคอนเนอร์จนมาเป็นร้านอาหาร

และเบเกอรี่ที่มีชื่อเสียงและมีสาขามากที่สุดในประเทศ เป็นที่ยืนยันว่าบริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและ

มัน่คง แม้ว่าในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมาเศรษฐกจิในประเทศยงัอยูใ่นสภาวะคงที ่บรษิทัฯมแีนวคดิในการดแูลพนกังาน 

ลูกค้า และผู้ถือหุ้น ด้วยกลไกแห่งความสุข ให้คนในองค์กรมีความสนุกไปกับการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ 

ส่งต่อความสุขเหล่าน้ันไปยังลูกค้าทุกท่านให้ได้รับความสุขจากการบริการที่เรียบร้อยและอาหารที่อร่อยของเรา 

ผู้บริหารและพนักงานได้สร้างความสนิทสนมกลมเกลียวในกิจกรรมต่าง ๆ และท�ำความเข้าใจในความต้องการ

ของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม ในการบริหารร้านสาขาแบบแบ่งเป็น Customer Group

นอกจากนี้บริษัทยังคงสนับสนุน และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ในโครงการต่าง ๆ ได้แก่ การให้

โอกาสเยาวชนท่ีด้อยโอกาสได้เรียนฟรีในศูนย์การเรียนเอส แอนด์ พี เพื่อสร้างอาชีพให้ตนเองอย่างยั่งยืนและ

ม่ันคง  โครงการลดขยะและมลพิษด้วยการแยกขยะรวมทั้งลดการใช้พลาสติก โครงการสร้างวินัยทางการเงิน 

ให้แก่พนกังานเพือ่ให้มสีขุภาพการเงนิทีม่ัน่คง เราจงึขอมอบ ความสนกุสนาน สนทิสนม สนบัสนนุ ให้แก่พนกังาน

และลกูค้าทกุท่านเพือ่สร้างความผกูพนัซึง่กนัและกนัตลอดไป บรษิทัฯขอให้สญัญาต่อทกุ ๆ  ท่านว่าจะยงัคงตัง้ใจ

และด�ำเนินการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำไปสู่การเจริญเติบโตอย่างมั่นคงสืบไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ให้ 

ความสนับสนุนและมอบความไว้วางใจให้บริษัทฯด้วยดีเสมอมา ในปีที่ 46 นี้ เรายังคงมุ่งมั่นรักษาและพัฒนา

คุณภาพของ S&P ในการมอบผลิตภัณฑ์ที่ดีและการบริการที่ประทับใจ พร้อมกันนี้ผู้บริหารและพนักงาน S&P 

จะยังคงร่วมมือร่วมใจทุ่มเทในภารกิจเพื่อยกระดับการด�ำเนินธุรกิจบริการอาหารและเบเกอรี่ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

) (
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เราจงึขอมอบ ความสนกุสนาน 
สนิทสนม สนับสนุน ให้แก่
พนักงานและลูกค้าทุกท่าน
เพ่ือสร้างความผูกพันซึ่งกัน
และกันตลอดไป 
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปัจจุบันน้ี แม้จะเห็นได้ว่าธุรกิจอาหารและเบเกอรี่นั้นมีผู้สนใจที่จะเข้ามาสู่ธุรกิจนี้อย่างมากมาย ท้ังรายใหญ่ 

และรายย่อย เกิดการแข่งในธุรกิจเป็นอย่างมาก มีร้านใหม่ ๆ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เกิดขึ้น ให้ผู้บริโภคมีทางเลือก 

มากยิ่งขึ้น แต่จากประสบการณ์อันยาวนานที่เอส แอนด์ พี มีมานั้น เราจึงได้น�ำเอาทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญ 

รวมถงึการน�ำเทคโนโลยใีหม่ ๆ  และระบบบรหิารการจดัการทีท่นัสมยัมาใช้ในการพฒันาระบบงาน พฒันาบคุลากร

และการให้บริการกับลูกคา้อย่างต่อเนื่อง จนท�ำให้ผลิตภัณฑ์และการบริการของ เอส แอนด์ พี เป็นที่ต้องการของ

ลูกคา้กลุ่มเดิมที่ไว้วางใจเรามาโดยตลอด และยังได้กลุ่มลูกคา้ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นอีกด้วย โดยจะเห็นได้จากการเติบโต

ของเราที่ปัจจุบันขยายสาขาเพิ่มไปกว่า 509 สาขาไปแล้ว แน่นอนทีเดียวว่าเรายังคงที่จะวางแผนท่ีจะเติบโต 

อยา่งต่อเนื่องอยา่งไม่หยุดยั้ง

เคล็ดลับส�ำคัญของความส�ำเร็จในการบริหารจัดการของ เอส แอนด์ พี คือ การด�ำรงไว้ในหลักของ “คุณธรรม”  

ทีจ่ะถกูใส่ไว้ใน “ใจ” ของพวกเราทกุคน ซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัในการผลกัดนัธรุกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม อย่างต่อเนือ่ง 

ส่งผลให้เกดิซึง่จรยิธรรมในการท�ำงาน ความซือ่สตัย์ สจุรติ และการด�ำเนนิกจิการภายใต้หลกัธรรมาภบิาลทีโ่ปร่งใส 

ตรวจสอบได้ อกีทัง้ยงัมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและชมุชน ในการสร้างคน สร้างอาชพี ให้ความรู ้พฒันาไปด้วยกนั 

เพื่อให้เขาเหล่านั้นเติบโตควบคู่กับ เอส แอนด์ พี ไปอย่างยั่งยืน  เมื่อองค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี้ได้ถูกก่อขึ้นมา

อย่างครบถ้วนแล้ว จึงได้ถูกส่งต่อไปยัง ลูกค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น เพื่อน�ำไปสู่การด�ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโต

อย่างมั่นคงสืบไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกท่านท่ีให้ 

ความสนับสนุนและมอบความไว้วางใจให้บริษัทฯด้วยดีเสมอมา ในปีที่ 46 นี้ เอส แอนด์ พี ขอสัญญาว่าจะยังคง

ทุ่มเทมุ่งมั่นรักษาคุณภาพ และยังคงพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยา่งมั่นคงต่อไป
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วิสัยทัศน์
•  เป็น ร้านอาหารไทย และ ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ที่ได้รับความไว้วางใจสูงสุด 

•  “To be the most trusted brand of Thai restaurant & Bakery”
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พันธกิจ
(1) สร้างความสุขแก่ลูกคา้อย่างสม�่ำเสมอ

(2) เร่งการเจริญเติบโตผลก�ำไรในธุรกิจที่มีอยู่และที่เกี่ยวข้อง

(3) สร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่และการบริการ

(4) ดึงดูดและรักษาสมรรถนะการท�ำงานสูงสุดโดยการพัฒนาคนและการมีพันธกิจร่วมกัน

(5) ลดความซับซ้อนของกระบวนการทางธุรกิจและเพิ่มผลผลิต

(6) มีส่วนร่วมในชุมชนของเรา
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ใส่ใจ...
ใส่รัก...
ใส่ความสุข...
ในงานที่ท�ำ
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ



เริ่มกอตั้งรานไอศกรีมเล็กๆ ในซอยประสานมิตร 
จนเติบโตกลายเปนรานอาหาร

และเบเกอรี่ที่มีสาขากวา 509 สาขา

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

กอตั้งโรงงานผลิตเบเกอรี่
ที่สุขุมวิท 62

กอตั้งโรงงานผลิตอาหาร
ที่นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

อาหารไทยรสไทยแท 
Fine Thai Cuisine สาขาแรก
ที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ

รานอาหารแนว Home 
Style Cooking ดวยบรรยากาศ

เรียบงาย และสบาย
กลุมรานอาหารที่เหมาะกับ

กลุมลูกคาวัยรุนและวัยทำงาน 
ดวยเมนูที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว

รานอาหารญี่ปุนแบบไคเซกิดั้งเดิม
มีเมนูที่เปนเอกลักษณ

ไดแก เตาหู และปูหลากหลายเมนู 

รานอาหารแนวใหม ตกแตงดวยสไตล 
Industrial บรรยากาศโลงโปรงสบาย

กาแฟสดคุณภาพ และ
หลากหลายเมนูเครื่องดื่มนาลิ้มลอง

รานอาหารประเภททงคัตสึ
ที่ดังที่สุดในโตเกียว 

นำมาเปดใหบริการในประเทศไทย

พัฒนาระบบดิจิทัล แพลตฟอรม 
บนเว็บไซตและแอพพลิเคชันบนมือถือ
 ใหบริการ Online Delivery โฉมใหม

รานอาหารสัญชาติไทยเชื้อสายจีน
ที่ตกแตงรานดวยสไตลเยาวราช 
ในยุค พ.ศ. 2500 ผสมผสานกับ

ความรวมสมัยที่สอดแทรก
กลิ่นอายของวัฒนธรรมจีน

กาวสูปที่ 46
อยางมั่นคงและยั่งยืน

รานคาเฟลูกครึ่งญี่ปุน-ตะวันตก
ตกแตงสไตล Zen-Modern

เริ่มใหบริการจัดสงอาหาร
เครื่องดื่ม เบเกอรี่ พรอมเสิรฟถึงมือคุณ

2516

2532

2533

2540

2544

2546

2548

2555

2556

2559

2560
2562

2561

New Digital Platform

Bakery Factory Food Factory
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ความเป็นมาและ 
พัฒนาการทีส่�ำคญั



เริ่มกอตั้งรานไอศกรีมเล็กๆ ในซอยประสานมิตร 
จนเติบโตกลายเปนรานอาหาร

และเบเกอรี่ที่มีสาขากวา 509 สาขา

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

กอตั้งโรงงานผลิตเบเกอรี่
ที่สุขุมวิท 62

กอตั้งโรงงานผลิตอาหาร
ที่นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

อาหารไทยรสไทยแท 
Fine Thai Cuisine สาขาแรก
ที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ

รานอาหารแนว Home 
Style Cooking ดวยบรรยากาศ

เรียบงาย และสบาย
กลุมรานอาหารที่เหมาะกับ

กลุมลูกคาวัยรุนและวัยทำงาน 
ดวยเมนูที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว

รานอาหารญี่ปุนแบบไคเซกิดั้งเดิม
มีเมนูที่เปนเอกลักษณ

ไดแก เตาหู และปูหลากหลายเมนู 

รานอาหารแนวใหม ตกแตงดวยสไตล 
Industrial บรรยากาศโลงโปรงสบาย

กาแฟสดคุณภาพ และ
หลากหลายเมนูเครื่องดื่มนาลิ้มลอง

รานอาหารประเภททงคัตสึ
ที่ดังที่สุดในโตเกียว 

นำมาเปดใหบริการในประเทศไทย

พัฒนาระบบดิจิทัล แพลตฟอรม 
บนเว็บไซตและแอพพลิเคชันบนมือถือ
 ใหบริการ Online Delivery โฉมใหม

รานอาหารสัญชาติไทยเชื้อสายจีน
ที่ตกแตงรานดวยสไตลเยาวราช 
ในยุค พ.ศ. 2500 ผสมผสานกับ

ความรวมสมัยที่สอดแทรก
กลิ่นอายของวัฒนธรรมจีน

กาวสูปที่ 46
อยางมั่นคงและยั่งยืน

รานคาเฟลูกครึ่งญี่ปุน-ตะวันตก
ตกแตงสไตล Zen-Modern

เริ่มใหบริการจัดสงอาหาร
เครื่องดื่ม เบเกอรี่ พรอมเสิรฟถึงมือคุณ
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ภาพรวมการประกอบธรุกจิ
ของบรษัิท และบริษัทในเครือ

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) และกลุม่บรษิทัในเครอืประกอบ
ธุรกิจร้านอาหาร กาแฟ และเครื่องดื่ม ร้านจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ และ
อาหารส�ำเร็จรูปต่าง ๆ พร้อมทั้งเป็นผู้ผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ภายใต้ชื่อ 
เอส แอนด์ พี และตราอื่น ๆ ซึ่งมีรายละเอียดการด�ำเนินธุรกิจ ประเภท
ผลิตภัณฑ์สินคา้และบริการ และโครงสรา้งกลุ่ม บริษัทดังต่อไปนี้

1.	 กลุ่มธุรกิจภายในประเทศ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ที่ด�ำเนินการอยู่ภายในประเทศรวมทั้งสิ้น 509 
สาขา โดยเป็นแฟรนไชส์ 1 สาขา ถือเป็นช่องทางจัดจ�ำหน่ายที่ส�ำคัญและท�ำรายได้หลักของบริษัท ซึ่งบริษัท
ได้วางต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์และบริการของร้านแยกตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยแต่ละร้านมีความโดดเด่นเฉพาะ
ตัวที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถเข้าถึงและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างทั่วถึง อาทิ ร้านอาหารและ 
ร้านเบเกอรี่ เอส แอนด์ พี มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าครอบครัว ในวงกวา้ง (Mass Customization) ในขณะที่ร้านอาหาร
ตราอืน่มุง่เน้นกลุม่ลกูค้าทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง (Specialty Restaurant)  โดยสรปุรายละเอยีดของร้านอาหาร
และเบเกอรี่ในประเทศของบริษัทได้ดังตาราง

ร้านอาหารและเบเกอรี่
ภายในประเทศ

จ�ำนวนสาขา

กรงุเทพมหานคร ตา่งจงัหวดั รวม

S&P Bakery Shop	 115 227 342

S&P Restaurant & Bakery 72 68 140

BlueCup (standalone) 2 1 3

Grand Seaside - 1 1

Vanilla 2 1 3

Patio 1 - 1

Patara 1 - 1

Maisen 9 2 11

Umenohana 2 1 3

SNP 2 - 2

S&P Franchise 1 - 1

Nai Harng 1 - 1

รวม 208 301 509
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1.1	 กลุ่มธุรกิจที่ด�ำเนินการ 
	 โดยบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)

1.		  S&P Restaurant & Bakery
ร้านอาหารทีใ่ห้การบรกิารเตม็รปูแบบ ด้วยอาหารไทยและนานาชาตหิลากหลาย เครือ่งดืม่ 
และของหวานที่มีให้เลือกมากมาย อาทิ เครื่องดื่ม BlueCup ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ไอศกรีม 
รวมถึงสินค้าพร้อมรับประทานมากมาย ด้วยความใส่ใจในทุกรายละเอียด คุณภาพ  
ความสดใหม่ ความสะอาด ความปลอดภยั ตลอดจนการเลอืกคดัสรรวตัถดุบิอย่างมคีณุภาพ 
สร้างสรรค์เมนูจากเชฟมืออาชีพ ปรุงสดที่ร้าน โดยให้บริการลูกค้าหลากหลายกลุ่มตั้งแต่
วัยรุ่น คนท�ำงาน และส�ำหรับสมาชิกทุกคนในครอบครัว มีบริการหลากหลายให้เลือกทั้ง
การรับประทานที่ร้าน (Eat in) การซื้อกลับบา้น (Take away) และบริการจัดส่งให้ที่บ้าน 
(Delivery) นอกจากนีย้งัเป็นร้านอาหารทีผู่บ้รโิภคสามารถเลอืกซือ้อาหารส�ำเรจ็รปูแช่แขง็ 
คุกกี้  เบเกอรี่ที่หลากหลาย และขนมไทย ซึ่งถือเป็นทางเลือกงา่ย ๆ ที่อร่อยส�ำหรับทุก ๆ 
คนตลอดวัน ส�ำหรับทุก ๆ โอกาส 

2.		 S&P Bakery & Coffee
ร้านเบเกอรี่ที่เลือกท�ำเลเข้าถึงลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ ใน
แหล่งชุมชนทั่วไป เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า 
อาคารส�ำนักงาน สถานศึกษา โรงพยาบาล และสถานี
บริการน�้ำมัน  เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว ในการซื้อ
ผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ กาแฟ BlueCup เบเกอรี ่เค้ก คกุกี้ 
แซนด์วิชและขนมปัง ที่อบใหม่ สด ทุกวัน และในปีที่ 
ผ่านมา S&P ได้น�ำเสนอร้านรูปแบบใหม่ที่เน้นอาหาร
มากยิง่ขึน้ภายใต้ concept “S&P Food and Bakery” ที่
จะเน้นเจาะกลุม่ลกูค้าในโรงพยาบาล ป๊ัมน�ำ้มนั ออฟฟิศ 
และมหาวทิยาลยั ทีต้่องการอาหารพร้อมรบัประทานที่ 
ปรุงสด รสชาติอร่อยและมีคุณภาพ รวมถึงราคาท่ี
ย่อมเยา โดยเน้นท�ำเลในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และ
ครอบคลุมพื้นที่ส�ำคัญ ๆ ในแต่ละภาคของประเทศ
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3.		 Bluecup Coffee
BlueCup Coffee เป็นจุดจ�ำหน่ายกาแฟสดคุณภาพ 
และเครื่องดื่มอื่น ๆ เริ่มต้นขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 
มกราคม 2545 ในร้าน เอส แอนด์ พี ที่ ร.พ. ศิริราช  
ซึ่งในขณะนั้นเป็นช่วงที่ตลาดกาแฟสดก�ำลังเริ่มพัฒนา
ในประเทศไทย  เมื่อพิจารณาถึงความพร้อมของบริษัท 
ศักยภาพและทรัพยากรที่ต้องการให้ร้านเอส แอนด์ พี 
มีกาแฟสดคุณภาพไว้คอยให้บริการ จึงถือเป็นจุดก�ำเนิด
ของชื่อ BlueCup Coffee บริษัทมีแผนที่จะขยายร้าน
กาแฟ BlueCup เพื่อให้ถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งประเทศ  
นอกจากจุดขายในร้านเอส แอนด์ พีแล้ว ยังมีการ
ริเริ่มเปิดร้านกาแฟ BlueCup ที่เป็นแบบที่เป็นจุดขาย
เฉพาะ(standalone) เพื่อให้บริการลูกค้าเฉพาะกาแฟ  
BlueCup และเครื่องดื่มอื่น ๆ อีกด้วย โดยในปัจจุบันมี
จ�ำนวน 3 สาขาคอื สาขาสยามพารากอน สาขา ด ิออฟฟิศ 
แอท เซ็นทรัลเวิลด์ และสาขาสนามบินสุวรรณภูมิ

4.		 บริการจัดส่งอาหาร: S&P Delivery 1344
ด้วยความเร่งรีบในชีวิตประจ�ำวัน และไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ ที่เน้นความสะดวก
สบาย และความรวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการดังกล่าว เอส แอนด์ พี จึงให้บริการ
จัดส่ง อาหาร เครื่องดื่ม เค้ก เบเกอรี่ที่หลากหลายและผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทาน 
จัดส่งถึงบา้นและที่ท�ำงาน เพื่อประหยัดเวลาในการเดินทาง และยังคงได้รสชาติความอร่อย
เหมือนรับประทานที่ร้าน โดยสามารถสั่งผา่นช่องทางตา่ง ๆ ดังนี้
•	 ทาง โทรศัพท์ : โดยใช้หมายเลขพิเศษ “1344” 
•	 ทาง เว็บไซต์ : เข้าไปยังเว็บไซต์ “www.snpfood.com”
•	� ทาง แอปพลิเคชัน : ดาวน์โหลดแอปพลิเคชันบนมือถือ ชื่อวา่ “S&P Delivery”

5.		 บรกิารจดัเลีย้งนอกสถานที:่ 
		  S&P Catering
บรกิารจดัเลีย้ง และการจดั Snack Box พเิศษ ตามความ
ต้องการของลูกค้า ส�ำหรับทุกโอกาสส�ำคัญ ทั้งงานเล็ก
และงานใหญ่ ด้วยเมนูหลากหลาย ใส่ใจทุกรายละเอียด  
สามารถน�ำเสนอรปูแบบการจดัเลีย้งครบวงจร ทัง้อาหาร
ไทย จีน และอาหารนานาชาติ
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• ธุรกิจขายส่งอาหารและขนมส�ำเร็จรูป
เอส แอนด์ พี ได้เล็งเห็นถึงช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่านธุรกิจขายส่ง ซึ่งสามารถกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคได้ในวงกว้างมากยิ่งขึ้น จึงได้
ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและขนมส�ำเร็จรูปตา่ง ๆ ในแบรนด์ S&P หรือสินค้าที่ร่วมมือกับคู่คา้เป็นพิเศษ ประเภท Exclusive หรือ Only @ จัดจ�ำหน่าย
ผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด ทั้งไฮเปอร์มาร์เก็ต ดีพาร์ตเมนต์สโตร์ ซูเปอร์มาเก็ต และร้านสะดวกซื้อชั้นน�ำต่าง ๆ อาทิ ไส้กรอกตรา S&P Premo  
ขนมคกุกีแ้ละกลุม่ขนมขบเคีย้วตรา S&P Delio อาหารแช่แขง็ตรา S&P Quick Meal วุน้คาราจแีนนตรา S&P Jelio และขนมไหว้พระจนัทร์ตรามงักรทอง 
เป็นต้น โดยในปี 2561 ได้มีผลิตภัณฑ์อาหารและขนมส�ำเร็จรูปใหม่ ๆ  เขา้สู่ตลาด อาทิ อาหารแช่แข็ง Quick Meal สูตร Veggie ใหม่ เค้กสไลด์ Frozen 
cake slice สูตรทุเรียน 

ทั้งนี้บริษัทยังได้ขยายช่องทางการขายไปยัง “ต่างประเทศ” ในหลากหลายประเทศทั่วโลก อาทิ จีน อินเดีย สหรัฐอเมริกา ยุโรป ออสเตรเลีย  
โดยปีทีผ่่านมายงัได้เน้นเจาะตลาดประเทศเกาหล ีและฮ่องกง เพือ่เปิดตลาดใหม่ให้กบัลกูค้าชาวต่างชาตไิด้ลิม้รสอาหารและขนมจากประเทศไทยมากขึน้

• ธุรกิจรับจ้างผลิต
อีกทั้งบริษัทยังมีการน�ำเสนอบริการผลิตสินค้าให้กับ Chain  
Restaurant และบริษัทชั้นน�ำของประเทศ โดยรับจ้างผลิตตาม
ความต้องการของลูกคา้ (OEM) อาทิ ผลิตภัณฑ์ขา้วเหนียว ไส้กรอก 
คุกกี้ ขนมไหว้พระจันทร์ ตลอดจนชุดอาหารและขนมต่าง ๆ ตาม 
ความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของ Business Partner 

6.		� ธุรกิจขายส่งอาหารและขนมส�ำเร็จรูป 
และธุรกิจรับจ้างผลิต (ในประเทศและต่างประเทศ)
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7.		 VANILLA
กลุม่ร้านอาหารทีอ่อกแบบมาเพือ่เข้าถงึลกูค้ากลุม่วยัรุน่และวยัท�ำงานทีท่นัสมยั มรีสนยิมและความเป็นตวัของตวัเอง ร้านอาหารใน Vanilla 
Group จะน�ำเสนออาหารที่มีคุณภาพ ในบรรยากาศที่มีเอกลักษณ์ของตัวเองที่ลูกคา้จะรู้สึกได้ถึงความอร่อยแบบมีระดับ พร้อมกันนี้ในปี 
2561 ได้เปิดสาขาใหม่ คือ Vanilla Everyday ที่ เมกา บางนา (MEGA Bangna) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากขึ้น

Vanilla Brasserie: Cafe/patisserie Salon de crêperie/ Chocolatier/ Confiserie
แรงบันดาลใจจากรูปแบบของ French Café น�ำมาประยุกต์เพ่ือให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ที่ทันสมัยของกลุ่มลูกค้าของสถานท่ีตั้ง  
(สยามพารากอน ช้อปปิ้งมอลล์) น�ำเสนอความพิถีพิถันของการสร้างสรรค์เมนู อาทิ พาสต้า สลัด-แซนด์วิช และขนมหวานสไตล์
ฝรั่งเศส พร้อมทั้งสินคา้ที่ระลึก

Vanilla Cafeteria 
ร้านวานิลลา คาเฟ่ทีเรีย ตั้งอยู่ในห้างเอ็มควอเทียร์ซึ่งเป็นห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำ เหมาะเป็นร้านที่ใช้ส�ำหรับการนัดพบปะสังสรรค์
กับเพื่อนฝูง ครอบครัว หรือคนรัก มีการตกแต่งอย่างสวยงามด้วยสไตล์อาร์ทเดโค น�ำเสนอเมนูอาหารที่หลากหลายโดยคัดเลือกจาก
เมนูที่มีชื่อของวานิลลา ทั้งอาหารจานหลัก พาสต้า และอาหารทานเล่น นอกจากนี้ ยังให้บริการเครื่องดื่มกาแฟ ชา รวมทั้งเบเกอรี่ 
ที่คัดสรรมาแล้วเป็นอย่างดี 

Vanilla Every day
ร้านใหม่ลา่สุดจากวนิลลา  ร้านคาเฟ่เรียบหรู ตกแต่งสไตล์โมเดิร์นลอฟท์ เฟอร์นิเจอร์ผสมผสานระหว่างสแกนดิเนเวียน และวินเทจ 
ให้ความรู้สึกย้อนยุคแต่เก๋ไก๋ด้วยโทนสีขาวดํา โดดเด่นเรื่องเครปโฮมเมดแป้งบางกรอบ มีให้เลือกทั้งเครปคาว – พาสต้าซิกเนเจอร์
ของวานิลลายกให้คาโบนารา รสเข้มข้นด้วยครีมและชีส หรือ สปาเกตตีเส้นดํากุ้งแม่น�้ำเนยกระเทียม เข้มข้นกลมกล่อมด้วยรสของ
ซอสเนยกระเทียมสูตรเฉพาะ เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561 ที่เมกา บางนา (MEGA Bangna)
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8.		 Patio Home Kitchen
ร้านอาหารนานาชาต ิบรกิารลกูค้าเฉพาะ
กลุ่มทีช่ื่นชอบอาหารนานาชาตใินลกัษณะ 
Home Style Cooking ในบรรยากาศ
เรียบง่าย และสบาย

9.		 Patara (ภัทรา): Fine Thai Cuisine
บรกิารอาหารไทยร่วมสมยั ส�ำหรบังานเลีย้งสงัสรรค์เชงิธรุกจิ และโอกาสพเิศษต่าง ๆ  รวมทัง้การ
จัดงานประชุมและงานพิธีมงคล ในบรรยากาศวัฒนธรรมไทยอันอบอุ่นสบาย แต่มีระดับ และได้
รับรางวัลThailand Best Restaurant ติดต่อกัน 9 ปี

10.	 Grand Seaside: Seafood
ร้านอาหารทะเล และอาหารไทยร่วมสมัยในบรรยากาศแสนสบาย ณ 
ชายทะเลบริเวณปลายแหลมฟาน อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  ทางเลือก
ของลกูค้าทีต้่องการรบัประทานอาหารไทย อาหารทะเล รสชาตอิร่อยแบบ
ดั้งเดิม ในบรรยากาศที่สดชื่นของทะเลภาคตะวันออก 11.		 SNP/HQ

ร้านคาเฟ่ที่มีรูปแบบทันสมัย ตกแต่งด้วยโทนสีด�ำ เรียบง่าย  
สไตล์โมเดร์ิน เพือ่เพิม่ประสบการณ์ทางการทานอาหารทีห่ลากหลาย 
ร้าน SNP แบ่งออกเป็น 3 โซน คอื Baking Lab ส�ำหรบัท�ำเบเกอรีแ่บบฉบบั  
homemade, Cake Studio ห้องเค้กที่สามารถเห็นกระบวนการ
ผลิตเค้ก และ Espresso bar เป็นเคาน์เตอร์บาร์เปิดโล่งโชว์การชง
เครื่องดื่ม และมีอาหารหลากหลายเมนูให้ได้เลือกรับประทาน ใน
แบบเอกลักษณ์เฉพาะตัวของร้าน SNP เปิดให้บริการที่ SNP/HQ  
อาคารอติลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ และสาขา SNP CAFÉ  
ที่ FYI ถนนพระรามสี่

12.		 Nai Harng (นายห้าง)
ร้านนายห้าง ตัง้อยูใ่นโครงการล้ง 1919 รมิน�ำ้เจ้าพระยา เป็นอาคารจนีและโกดงัโบราณทีน่�ำมาพฒันาให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชงิ heritage แรงบนัดาลใจ 
ของรา้นนี้มาจากคุณสุริยน ไรวา หรือ  “คุณพ่อ” ของตระกูลไรวา ที่ทุกคนในสมัยก่อนเรียกท่านวา่ นายห้าง แปลว่าเจา้ของกิจการ บรรยากาศร้าน
เป็นแบบยา่นเยาวราชในยุค พ.ศ. 2510 รวบรวมอาหารไทย เชื้อสายจีน มีตั้งแต่เมนูรถเข็นจนถึงเมนูดังในภัตตาคารจีน โดยใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และ 
หลากหลาย โดยเพิ่มเอกลักษณ์เฉพาะของนายห้างให้เข้ากับการตกแต่งรา้น
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1.		�  บริษัท เอส แอนด์ พี 
		  อินเตอร์เนชั่นแนล ฟูด้ส์ จ�ำกัด
ทนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว 50 ล้านบาท จดัตัง้บรษิทัขึน้เมือ่วนัที่ 
27 กรกฎาคม 2555 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด�ำเนินธุรกิจ
ร้านอาหารในประเทศไทย ปัจจบุนัมร้ีานอาหารญีปุ่น่แบบแฟรนไชส์ 
ภายใต้ตรา MAISEN  ณ ปี 2561 มีรวมทั้งสิ้น 11 สาขา

MAISEN
ทงคัตสึไมเซน เป็นร้านอาหารประเภททงคัตสึ หรือ หมูชุบแป้งทอด ที่มีประวัติอันยาวนานมาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1965 และได้รับความนิยม 
จากคนญี่ปุ่นทั่วประเทศ โดยได้รับการขนานนามว่าเป็น “ทงคัตสึที่อร่อย..นุ่ม จนใช้ตะเกียบตัดได้” ในปี 2554 ทงคัตสึไมเซนได้ฉลองการ 
เข้าสู่ปีที ่48 ด้วยการร่วมมอืทางธรุกจิกบั S&P เปิดร้านทงคตัสไึมเซนร้านแรกในประเทศไทย ทีช่ัน้ B สลีมคอมเพลก็ซ์ เพือ่ให้คนไทยได้ลิม้ลอง 
ทงคัตสึที่ปรุงด้วยกรรมวิธีที่พิถีพิถัน ชุบเกล็ดขนมปังกรอบเบา ราวกับกลีบดอกไม้ที่ผลิบาน และซอสสูตรเฉพาะทงคัตสึ จนได้ทงคัตสึใน
ฝันที่อร่อยนุ่ม ไม่เหมือนใคร  

2.		� บริษัท อุเมะโนะฮานะ 
		  เอส แอนด์ พี จ�ำกัด
ทนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว 25 ล้านบาท จดัตัง้บรษิทัขึน้เมือ่วนัที่ 
26 มถินุายน 2556 โดยบรษิทั S&P Syndicate Public Company 
Limited ถือหุ้นร้อยละ 60 และบริษัท Umenohana Co.,Ltd  
ถือหุ้นร้อยละ 40 ด�ำเนินธุรกิจภัตตาคารอาหารญี่ปุ่นและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้ตรา Umenohana ในประเทศไทย  
ณ ปี 2561 มีรวมทั้งสิ้น 3 สาขา 

UMENOHANA
ร้านอาหารอุเมะโนะฮานะ (Umenohana) เป็นรา้นอาหารญี่ปุ่นที่มีแนวคิดหลัก 3 ประการ ได้แก่ 
1)	�การเป็นร้านอาหารญี่ปุ่นแบบไคเซกิด้ังเดิม ที่ถือว่าการรับประทานอาหารไม่ใช่เป็นเพียงแค่การดับความหิวกระหาย แต่เป็นสิ่งที่ช่วย 

เติมเต็มคุณค่าทางจิตใจ  
2)	การน�ำเสนอความอร่อยที่เหนือความคาดหมาย เพราะเน้นให้อาหารทุกจานที่บริการให้แก่ลูกค้าจะเป็นอาหารจานพิเศษสุดเสมอ 
	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมนูที่เป็นเอกลักษณ์คือเมนูปูและเมนูเตา้หู้หลากหลายรายการ 
3)	�การมอบความประทับใจที่ไม่มีวันลืม ด้วยบริการจากพนักงานที่ได้รับการฝึกฝนมาอย่างเข้มงวดและต่อเนื่องเป็นเวลานาน เพื่อมุ่งมั่น 

ในการให้บริการด้วยหัวใจอย่างเต็มที่ในทุก ๆ วัน

1.2	กลุ่มธุรกิจที่ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย
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Umeno Café
ร้านคาแฟ่ลูกครึ่งญี่ปุ่น-ตะวันตก เปิดให้บริการสาขาแรกที่เมกา 
บางนา และ สาขาสองเปิดให้บริการวันที่ 20 มีนาคม 2561 ที่
ศูนย์การค้าสีลม คอมเพล็กซ์ ตกแต่งสไตล์ Zen-Modern โดย
ใช้เฟอร์นิเจอร์ไม้เป็นหลักแสดงถึงเอกลักษณ์ของประเทศญ่ีปุ่น  
ตัดด้วยการตกแต่งของเฟอร์นิเจอร์สีขาวและโซฟาสีเขียวที่ให ้
ความรู้สึกสบาย ผ่อนคลายกับบรรยากาศที่เป็นกันเอง

โดยได้รับแรงบันดาลใจด้านอาหารและการบริการจาก ร้านอุเมะ
โนะฮานะ (Umenohana) ร้านอาหารที่เชี่ยวชาญเร่ืองการเสิร์ฟ
อาหารสไตล์ไคเซกิ และน�ำเมนูซิกเนเจอร์ของร้านอุเมะโนะฮานะ
รสชาติและหน้าตาอาหารเสิร์ฟสไตล์ตะวันตก แต่ยังคงเอกลักษณ์
ด้วยวัตถุดิบหลักที่น�ำเข้าจากประเทศญี่ปุ่น เพ่ือให้ดูโมเดิร์นและ 
เข้ากลุ่มลูกค้าคนไทยมากขึ้น การใส่ใจการคัดสรรวัตถุดิบหลักใน 
ทุกรายละเอียดส่งตรงจากประเทศญี่ปุ่น ดังนั้นอาหารจากอุเมะโนะ 
คาเฟ่ทุกจาน ไม่ได้มีเพียงรสชาติที่อร่อย แต่เน้นสุขภาพที่ดีด้วย

3.		 บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 1 ลา้นบาท จัดตั้งเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 โดยได้มีการจดทะเบียน
แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทและวัตถุประสงค์ จากเดิม บ.เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด เป็น บ.เอส แอนด์ พี  
ดลิเิวอรี ่จ�ำกดั โดยวตัถปุระสงค์เพือ่ประกอบกจิการขนส่งและขนถ่ายสนิค้า และคนโดยสาร ทัง้ทางบก ทางน�ำ้และ 
ทางอากาศ ทั้งภายในและต่างประเทศ รวมทั้งขนส่งอาหารทุกชนิด ทุกประเภท ให้กับบุคคล คณะบุคคล 
นิติบุคคล ส่วนราชการและองค์กรของรัฐ
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1.3	กลุ่มธุรกิจที่ด�ำเนินการโดยบริษัทร่วม

1.		  บรษัิท ฟูด้เฮา้ส์ เคเทอรร์ิง่ เซอรว์สิเซส จ�ำกดั
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาทโดย เอส แอนด์ พี ถือหุ้น 
ร้อยละ 49.97 ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารด้านโภชนาการทีห่ลากหลายในลกัษณะ
แคนทีน หรือรับจ้างเหมาการท�ำอาหารและบริการให้กับกลุ่มสถาบันต่าง ๆ 
เช่น โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่าง ๆ  โดยเป็นการ
ร่วมทุนกับบริษัทพรอพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
ในเครอืบรษัิทโอซเีอส ประเทศองักฤษ ภายใต้ตรา “ฟูด้เฮ้าส์ (Foodhouse)”

2.		 บริษัท เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท โดย เอส แอนด์ พี ถือหุ้นร้อยละ 40  
ร่วมกับบริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท วิสดอม ลิงค์ 
จ�ำกดั ด�ำเนนิธรุกจิโรงเรยีนการอาหารไทย เอม็ เอส ซ ีโรงเรยีนการอาหาร
ไทย เอ็ม เอส ซี มีแนวคิดหลักในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในการประกอบ
อาหาร หรอืเชฟให้มมีาตรฐานเป็นทีย่อมรบั โดยจดัท�ำหลกัสตูรเชฟอาหาร
ไทยมืออาชีพเพื่อผลิตเชฟ ป้อนเข้าสู่ธุรกิจบริการอาหาร ทั้งในส่วนของ 
ร้านอาหาร ภัตตาคารและโรงแรม ทั้งในและต่างประเทศ

2.	 กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 
กลุ่ม เอส แอนด์ พี เป็นตัวอย่างหนึ่งของการท�ำธุรกิจรา้นอาหารที่ประสบความส�ำเร็จทั้งตลาดในประเทศ และต่างประเทศ และบริษัทถือได้ว่าเป็นหนึ่ง
ของตัวแทนทูตวัฒนธรรมไทยด้านอาหารในต่างแดน โดยมีการขยายสาขาในต่างประเทศ ในลักษณะลงทุนทางตรงและการร่วมทุนกับนักลงทุนท้องถิ่น
ในตา่งประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีร้านอาหารในต่างประเทศ รวม 17 สาขา ใน 5  ประเทศ ดังนี้

รา้นอาหาร 
ในตา่งประเทศ

องักฤษ สวติเซอรแ์ลนด์ ออสเตรีย จนี กัมพูชา รวม

Patara 6 1 1 1 - 9

SUDA 1 - - - - 1

Vanilla - - - 2 - 2

S&P - - - - 5 5
รวม 7 1 1 3 5 17
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2.1	บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด
ทนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว 50 ล้านบาท โดยบรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 80 ด�ำเนนิ
ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ ภายใต้ตราต่าง ๆ ดังนี้ 

Patara: Fine Thai Cuisine
ร้านอาหารไทยให้บรกิารในบรรยากาศหร ูอาหารไทยรสแท้แต่ก้าวทนัยคุสมยั
สไตล์ตะวันตก รวมทั้งสิ้น 9 สาขา โดยมี 6 สาขา ในประเทศอังกฤษ โดยสาขา
ล่าสุดที่เปิดเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน ปี 2560 คือ Patara สาขา Wimbledon    
ส่วนในประเทศ สวติเซอร์แลนด์ ออสเตรยี และจนี มอียูป่ระเทศละ 1 สาขา ซึง่ 
ณ วนัที ่22 พฤศจกิายน ได้โอนร้าน  Patara จ�ำนวน 4 สาขาในประเทศองักฤษ
ให้อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท Patara Fine Thai Cuisine Limited 
(PFTC) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับกลุ่มบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
(มหาชน) หรือ MINT

SUDA: Thai Cafe 
Restaurant
ร้านอาหารไทย ทันสมัยบรรยากาศ 
สบาย เปิดบรกิารทัง้วนั น�ำเสนอความ
หลากหลายของอาหารไทยที่ถูกใจ 
ผู้บริโภครุ่นใหม่ของศตวรรษที่ 21 

VANILLA Restaurant
ร้านล่าสุดที่เปิดตัวในต่างประเทศภายใต้ตรา VANILLA เป็น 
ครัง้แรกทีเ่มอืงเซีย่งไฮ้ ประเทศจนี โดยมแีนวการตกแต่งสวยงาม
สไตล์อาร์ทเดโค น�ำเสนอเมนูอาหารหลากหลาย โดยคัดเลือก
จากเมนูที่มีชื่อเสียงของวานิลลา เพื่อจับกลุ่มลูกคา้ที่มีไลฟ์สไตล์ 
ทันสมัย โดยในปัจจุบันมี 2 สาขา

2.2	�บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชัน
แนล ฟูด้ส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 1,457,500 USD (ประมาณ 48 ล้าน
บาท) จัดต้ังบริษัทข้ึนเม่ือวันที่ 30 เมษายน 2557 โดยในปี 2561 
บริษัทถือหุ้นเพิ่มเป็นร้อยละ 99.99  ด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศ
กัมพูชา ในปัจจุบันมีร้านอาหาร เอส แอนด์ พี รวมทั้งสิ้น 5 สาขา 
ในกรุงพนมเปญ คือ ที่สาขาห้างอิออน มอลล์ , สาขาสมเด็จ ปาน อเวนิว , 
สาขาอีเดน การ์เดน, สาขาอิออน มอลล์ แสนสุข และ สาขาเดอะ พาร์ค  
คอมมูนิตี้ มอลล์ และมีแผนการขยายธุรกิจเพิ่มเติมในปี 2562 อีก 3 สาขา
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ประเภทผลิตภัณฑ์
และการบริการ
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รอยยิ้มของคุณ
คือความสุขของเรา



ภายใตบ้รษัิท เอส แอนด์ พี
ซนิดิเคท จ�ำกดั (มหาชน)

1.	 ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่
ความใส่ใจจากการเป็นผู ้น�ำด้านตลาดธุรกิจเค้กและเบเกอรี ่
ภายใต้แบรนด์ เอส แอนด์ พี  มากกว่า 45 ปี บริษัทได้ม ี
การพัฒนาและแนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมทั้งออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์รูปแบบใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของผูบ้รโิภคทีห่ลากหลาย ทัง้กลุม่วยัรุน่ วยัท�ำงาน 
และกลุ่มครอบครวัระดบักลางขึน้ไป อกีทัง้ยงัตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์

1.1	 เค้ก (Cake)
จากการสั่งสมประสบการณ์อย่างยาวนานจนเป็นที่ยอมรับ ตลอดจนลูกค้าทุกท่านยังคง
ให้การสนบัสนนุไว้วางใจในความเป็นผูเ้ชีย่วชาญด้านศลิปะการท�ำเค้ก ท�ำให้เรายิง่มุง่มัน่
รกัษาคณุภาพทกุขัน้ตอน ตัง้แต่การคดัสรรส่วนประกอบ วตัถดุบิ และกรรมวธิใีนการผลติ
ให้ได้เค้กทีม่คีวามสวยงาม รสสมัผสัทีก่ลมกล่อม หอม มนั อย่างดทีีส่ดุ และบรษิทัไม่หยดุ 
พัฒนารูปแบบใหม่ ๆ ในการสร้างสรรค์ตกแต่งเพื่อให้เป็นที่ถูกใจลูกค้าทุกกลุ่มให้มาก
ทีส่ดุ รวมทัง้ เค้กลขิสทิธิท์ีไ่ด้รบัความนยิม เช่น เค้กโดราเอมอน เค้กดสีนย์ี บรษิทัตัง้ใจที ่
จะให้เค้กแสนอร่อยจากเอส แอนด์ พ ีเป็นตวัแทนส่งมอบความสขุทกุโอกาสให้กบัคนพเิศษ 
โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลแห่งความสุขของทุก ๆ ปี โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ครอบคลุม
ทั้งเค้กปอนด์ (Pound Cake) เค้กชิ้น (Individual Cake) คัพเค้ก (Cupcake) และ 
เค้กแช่แข็ง (Frozen Cake) นอกจากนั้นทาง เอส แอนด์ พี ยังมี “Naked cake” หรือ 
เค้กครีมน้อย เนื้อสปันจ์เนย ส�ำหรับผู้บริโภคที่เน้นเรื่องสุขภาพเป็นพิเศษ 

ซึ่งจากประสบการณ์ยาวนานกว่า 45 ปี เอส แอนด์ พี ได้มุ่งมั่นรักษาคุณภาพทุกขั้นตอน
ในการพัฒนาแบบเค้กให้สวยงามถูกใจผู้ให้และผู้รับ เพื่อฉลองในทุกช่วงโอกาสส�ำคัญ  
ไม่ว่าจะเป็น โอกาสวันเกิด วันครบรอบแต่งงาน หรือน�ำเค้กเอส แอนด์ พี ไปร่วมแสดง
ความยินดีในโอกาสต่าง ๆ ซึ่งทุกปี เอส แอนด์ พี จะน�ำเสนอแบบเค้กในทุกเทศกาล
ส�ำคัญ ๆ อาทิ วันเด็ก เทศกาลวันวาเลนไทน์ เทศกาลสงกรานต์ เทศกาลฟุตบอล
โลก  วันแม่ หรือ วันฮาโลวีน เพื่อเป็นทางเลือกส�ำหรับทุกเพศทุกวัย และโดยเฉพาะ
ในช่วงเทศกาลฉลองปีใหม่ แน่นอนในปีนี้ เค้กคอลเลกชันใหม่ นอกจากได้ถูกรังสรรค ์
ผ่านรูปแบบเค้กคลาสสิก ซึ่งเป็นเค้กยอดนิยม ของ เอส แอนด์ พี แล้ว ยังมี เค้กดอกไม้ 
เค้กการ์ตูนลิขสิทธ์ิ ทั้ง มิคกี้ มินนี่ หมีพูห์ และเจ้าหญิงโฟรเซ่น พาเหรดกันมาเติม 
ความสขุให้กบัคณุหน ูๆ  แล้ว เอส แอนด์ พ ียงัน�ำเสนอเค้กคอลเลคชนั Circus ธมีสวนสนกุ  
ทั้งเค้กมา้หมุน เค้กป็อบคอร์น เค้กตัวตลก ให้ทุกคนได้อิ่มเอมความสนุกกับความอร่อย
กันได้

ของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ความใส่ใจในเรื่องสุขภาพ แหล่งที่มาของวัตถุดิบ 
การใช้บริการสั่งอาหารออนไลน์ เพื่อให้ยังสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้  
ซึง่ในการพฒันาหรอืผลติผลติภณัฑ์เบเกอรีใ่หม่ ๆ  นอกจากรสชาตทิีอ่ร่อยบรษิทัได้ให้
ความส�ำคญัทัง้ด้านคณุภาพของสนิค้าและวตัถดุบิ ด้านความสดและด้านความอร่อย 
เพื่อเป็นการตอกย�้ำสโลแกนที่วา่ เอส แอนด์ พี ชื่อนี้ มีแต่ของอร่อย
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1.2	ขนมอบ (Puff and Pastry)
ขนมอบของเอส แอนด์ พี จะเน้น “ความสด” และ “อร่อย” ใหม่ทุกวัน ประกอบด้วย  
“กลุม่พาย/พฟั” เนือ้แป้งพาย/พฟั ของเอส แอนด์ พ ีโดดเด่นเฉพาะตวั เพราะเราใช้วธิรีดีพบั
แห้งสลับเนยสดถึง 144 ชัน้ ท�ำให้แป้งพายของเอส แอนด์ พ ีกรอบ เบา “กลุม่ครวัซองท์เดนชิ”  
เนื้อแป้งนุ่ม ชุ่มฉ�่ำด้วยเนยสดแท้ ๆ มีให้เลือกทั้งครัวซองท์สไตล์ฝรั่งเศส ครัวซองท์ฮอทดอก
โรล และเดนิชผักโขม และ “กลุ่มพิซซา่” สามารถทานเล่นได้เลย รสชาติเข้มข้นในแบบฉบับ
ของไทยสไตล์ และในปีที่ผ่านมา เอส แอนด์ พี ยังได้เพิ่มพายอร่อยรสชาติใหม่นานาชนิด  
ให้ลูกค้าได้เลือกซื้อและเลือกทานได้ทุกสถานที่และเวลา โดยเฉพาะในปีนี้ S&P ได้แนะน�ำ 
วาไรตี้ของกลุ่มขนมอบ โดยใช้วัตถุดิบที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ คือ มันม่วงสายพันธุ์ญี่ปุ่น 
ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ก�ำลังเป็นที่นิยมในตลาด อาทิ พัฟมันม่วง พายไก่มันม่วง ครัวซองท์มันม่วง 
ให้ลูกคา้ได้เลือกอร่อยและดีต่อสุขภาพ

1.3	ขนมปัง (Fresh Bread)
ขนมปังแบ่งเป็น “กลุ่มขนมปังมีไส้” เป็นขนมเน้ือนุ่ม
มีรูปมีไส้ต่าง ๆ ทั้งไส้เค็มและไส้หวาน และขนมปัง
แซนด์วิช เป็นขนมปังแผ่นที่มีหลากหลายรสชาติ 
นอกจากนี ้เอส แอนด์ พ ียงัให้ความส�ำคญักบัผลติภณัฑ์
ทีดี่ต่อสุขภาพ อาทิ ขนมปังข้าวกล้องงอก ขนมปังนม 
ไฮแคลเซียม  และในปีนี้ S&P ได้แนะน�ำ ขนมปัง 
ฮอทดอกมันม่วง โดยใช้วัตถุดิบมันม่วงสายพันธุ์ญี่ปุ่น 
ให้ลูกคา้ได้เลือกอร่อยและดีต่อสุขภาพ

1.4	คุกกี้: Cookies
บรษิทัได้ใช้ส่วนผสมของเนยสดแท้ ๆ  จงึท�ำให้คกุกีเ้อส แอนด์ พ ีมคีวามหอมกรอบและอร่อย 
มีให้เลือกรับประทานหลากหลายรูปแบบในบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม คุกกี้คลาสสิก รส นม เนย 
กาแฟ และใบเตย, คริสปี้ไลท์ รสอัลมอนด์ และช็อกโกแลตชิพ คุกกี้เดนิช คุกกี้แฟนซี รสเนย 
ทีรามิสุ ช็อกโกแลต มอลท์ และคาราเมล คุกกี้พรีเมียม รสช็อกโกแลตชิพ อัลมอนด์ และใน
คอลเลกชันเทศกาลปีใหม่ S&P ได้พัฒนารสชาติใหม่ในกลุ่มคุกกี้พรีเมียมเพื่อเป็นทางเลือก
ให้ลูกค้าส�ำหรับคนรักสุขภาพ คือ คุกกี้ไวท์ช็อกโกแลตผสมมัตฉะชาเขียว รสชาติหอม หวาน 
เตม็รสชาเขยีว และคกุกีแ้ครนเบอรี ่กรอบนอกนุม่ใน หอมหวานไปด้วยกลิน่แครนเบอร์รี ่และ
ชอร์ตเบรดที่มีปริมาณเนยสดมากกวา่คุกกี้อื่น ๆ ส�ำหรับคุกกี้ลาวา (Lava Cookie) ซึ่งเป็น
คุกกี้พรีเมียมที่สอดไส้ช็อกโกแลตเข้มข้น โดยมีสองแบบให้เลือกคือ คุกกี้ช็อกโกแลตลาวา 
และคุกกี้ช็อกโกแลตชิพลาวา ก็ยังคงได้รับความนิยมอยา่งต่อเนื่อง

ในทกุช่วงเทศกาลต้อนรบัปีใหม่ของทกุปี เอส แอนด์ พ ีได้รงัสรรค์ดไีซน์แพค็เกจจิง้คกุกีเ้พือ่ให้
คุณลูกคา้ซื้อเป็นของขวัญของฝาก และในปีนี้ก็เช่นกัน เอส แอนด์ พี ได้ออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
กล่องคุกก้ีภายใต้แนวคิด Circus ให้คุณลูกค้าได้เลือกซ้ือ และพิเศษส�ำหรับปีน้ีก็คือ  
บรรจุภัณฑ์คุกก้ีพรีเมียม ออกแบบเป็นทรงม้าหมุน ให้ลูกค้าได้ส่งมอบความสนุกและ 
ความอร่อยกันเลยทีเดียว

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแบรนด์ เดลิโอ (Delio) คุกกี้ เพื่อน�ำเสนอคุกกี้หลากหลายชนิด  
เพื่อขยายฐานของกลุ่มลูกคา้ให้มากขึ้น โดยมีจ�ำหน่ายในร้าน S&P ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซูเปอร์
มาร์เก็ตทั่วไป  รา้นสะดวกซื้อ และรา้นมินิมาร์ททั้งในเขตกรุงเทพฯ และตา่งจังหวัด
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1.5	ขนมไหว้พระจันทร์ (Mooncake)
บรษิทัให้ความส�ำคญัในการน�ำเสนอขนมไหว้พระจนัทร์ทีใ่หม่ สด สะอาด ปลอดภยั และมอีายผุลติภณัฑ์ทีส่ามารถเกบ็ไว้รบัประทานได้นานขึน้ 
บริษัทยังครองความเป็นผู้น�ำ และได้รับการยอมรับจากลูกคา้ในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิดนี้ ภายใต้ยี่ห้อ S&P และ มังกรทอง (Golden 
Dragon) ตลอดมา ในแต่ละปี เอส แอนด์ พี จะน�ำเสนอขนมไหว้พระจันทร์หลากหลายไส้เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคในปีนี้
พิเศษกว่าครั้งไหน ๆ นอกจากความฟินในแบบรสชาติคลาสสิก เช่น หมอนทอง แปดเซียน งาด�ำ บัว โหงวยิ้ง แล้ว เอส แอนด์ พี ยังได้
ตอกย�้ำนวัตกรรมเปลือกสีที่มาพร้อมกับความสวยที่ไม่ธรรมดา โดยได้ปรับรูปโฉมใหม่ ทั้งความสวยงามของสีเปลือกขนม และลายปั๊มหนา้
โลโก้ S&P ทั้งยังมีขนาดหลากหลายไม่ว่าจะเป็น 80 กรัม 150 กรัม และ 170 กรัม  และนอกจากนี้ ยังน�ำเสนอรสชาติใหม่เป็นทางเลือก
ส�ำหรับลูกค้าที่ห่วงใยสุขภาพด้วยวัตถุดิบที่มีอุดมด้วยคุณประโยชน์ อาทิ ไส้มันม่วง ไส้ชากุหลาบสตรอเบอรี่ ไส้หมอนทองแมคคาเดเมีย  
ไส้แครนเบอร์รี & เอิร์ลเกรย์ ไส้มัทฉะเรดบีน และไส้โหงวยิ้งเจ นอกจากนี้ S&P ยังให้ฟินความอร่อยกับขนาดใหม่  4 ไส้มินิขนาด 80 กรัม 
อย่างไส้คสัตาร์ด  ไส้หมอนทอง  ไส้มะม่วง และไส้ส้มแมนดารนิ ซึง่เป็นคอลเลกชนัที ่S&P ต้องการสร้างความประทบัใจให้กบัผูร้บัเป็นอย่างยิง่ 

และแน่นอนกับ  Packaging ดีไซน์สวยงามให้เลือกซื้อและสะสมกันทุกปีอีกด้วย ซึ่งในปีนี้ S&P ก็เรายังให้ความส�ำคัญกับบรรจุภัณฑ์ดีไซน์
สวยงามร่วมสมัยแนวจีนโมเดิร์น โดยได้แรงบันดาลใจในการออกแบบจาก 4 สุดยอดหญิงงามในต�ำนานของจีนที่มีคาแรกเตอร์ต่างกัน  
แต่เชื่อมโยงความสวยงามด้วยดอกไม้ 4 สายพันธุ์ ซึ่งจะสรา้งความประทับใจแก่ผู้รับได้เป็นอย่างดียิ่ง นอกจากนี้ ความพิเศษของกล่องขนม
ไหว้พระจันทร์ในปีนี้  S&P ได้แนะน�ำกล่องขนมไหว้พระจันทร์เซตพรีเมียม ลิมิเต็ด อิดิชัน ซึ่งเป็นความร่วมมือระหวา่ง เอส แอนด์ พี และ 
เอสซีจี แพคเกจจิ้งในการผลิตบรรจุภัณฑ์รักษ์โลก

1.6	ขนมไทย (Thai Sweet Delicacies)
ขนมไทยหลากหลายรูปแบบและรสชาติ ทั้ งขนมต�ำรับโบราณ 
หารับประทานยากและขนมไทยประยุกต์ที่ผสม ผสานขนมแบบตะวัน
ตกกับรสชาติแบบไทย ๆ ในบรรจุภัณฑ์สวยงามร่วมสมัย และได้รับ 
ความนิยมจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝอยทอง ขนมปุยฝ้าย  
สาคู ขา้วต้มจิ้ม เป็นต้น 
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2.	 ผลิตภัณฑ์อาหาร
2.1	ผลิตภัณฑ์อาหาร
เอส แอนด์ พ ีให้บรกิารอาหารในร้านด้วยนบัตัง้แต่ตอนเปิดร้านแรก โดยเริม่จากเมนอูาหารจานเดยีว 
ง่าย ๆ  และอร่อยถกูใจลกูค้า ซึง่หลายเมนยูงัคงได้รบัความนยิมมาถงึทกุวนันี ้เช่น ข้าวไก่อบ วุน้เส้นผดัไทย 
ขา้วหนา้กุ้งพริกขี้หนู ข้าวผัดอเมริกัน เส้นหมี่ไก่ผัดน�้ำพริกเผา ต่อมาก็ได้มีการเพิ่มความหลากหลาย
ของเมนูอาหารทั้งอาหารทานเล่น สลัด แซนด์วิช พาสต้า อาหารญี่ปุ่น อาหารมังสวิรัติ รวมถึงเมนู
กับข้าวและของหวานเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้  
ในบางเทศกาลกไ็ด้มกีารจดัโปรโมชัน่อาหารพเิศษเพือ่สร้างความแปลกใหม่ ซึง่บางเมน ูเช่น เมนขู้าวแช่ 
ในช่วงหน้าร้อนของทุกปี ก็ได้กลายมาเป็นเมนูโปรดของร้านที่ลูกค้ามักจะนึกถึงเสมอ และแบรนด์ 
เอส แอนด์ พี ได้น�ำเสนอ เมนูสุขภาพนานาชนิด เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่ให้ความใส่ใจ
ในเรื่องสุขภาพและแหล่งที่มาของวัตถุดิบมากขึ้น และทางด้านการพัฒนาสินค้า ในปีนี้เอส แอนด์ พี 
ร ่วมมือกับ คณะสาธารณสุขศาสตร ์ มหาวิทยาลัยมหิดล ในพิธีลงนามบันทึกข ้อตกลง 
ความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาการศึกษาด้านสาธารณสุข เสริมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ  
รวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทางโภชนาการ อันจะเป็นประโยชน์ 
แก่ประชาชน “ตอกย�้ำความเป็นองค์กรใส่ใจสุขภาพ” และในปี 2561 ทางเอส แอนด์ พี ออกสินคา้
กลุ่มเมนูอาหาร Low sodium ตอบโจทย์ลูกค้ากลุ่มโรงพยาบาลซึ่งได้รับการตอบรับค่อนขา้งดีมาก

2.2	�อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง (Quick Meal)
ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจอาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน บริษัทได้ลงทุนด้านการวิจัย
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จุดเด่นของอาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็งของบริษัทที่แตกต่างจาก
คู่แข่งอื่น คือ อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง เอส แอนด์ พี ทุกเมนูได้รับการปรุงอย่างพิถีพิถัน 
เพื่อให้อร่อยถูกใจผู้บริโภค ทั้งให้คุณค่าและความปลอดภัยในด้านโภชนาการ มีการ
ออกแบบบรรจภุณัฑ์ทัง้ภายในและภายนอกทีท่นัสมยัเพือ่ให้เหมาะกบัชวีติแบบเร่งรบี 
ของผู้บริโภคมากขึ้น สะดวกและช่วยในเรื่องเวลาการอุ่นอาหารน้อยลง รวมถึงเมนู
อาหารแช่แข็งที่มีหลากหลาย มีการพัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง 

2.3	ไส้กรอกตรา Premo
ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกประเภทต่าง ๆ แฮม และเบคอนด้วยตรา “พรีโม” 
ส�ำหรบัลกูค้าระดบักลางขึน้ไป ซึง่ผลติภณัฑ์ใช้สตูรเฉพาะของ เอส แอนด์ พี 
คัดสรรเฉพาะเน้ือหมูเกรด A คุณภาพดี เนื้อแน่น อร่อย ในแบบฉบับ
รสชาติที่คนไทยคุ้นเคย สะอาดปลอดภัยได้มาตรฐาน โดยผลิตภัณฑ์ใช้
เป็นวัตถุดิบของรา้นอาหาร เอส แอนด์ พี และจ�ำหนา่ยให้แก่ลูกค้าในแบบ
บรรจซุองในช่องทางค้าปลกีและโมเดร์ินเทรด รวมทัง้การรบัจ้างผลติให้กบั 
กลุ่มธุรกิจอาหารอื่น ๆ 
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2.4	วุ้นคาราจีแนนตรา Jelio 
เป็นการคิดค้นขนมเจลลี่ ซึ่งสามารถน�ำลงในสายการผลิต  
เพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้า เจลลี่ คาราจีแนน
ส�ำเร็จรูปทั้งในรูปแบบเจลลี่ผสมเนื้อผลไม้และเจลลี่พร้อมดื่ม
ผสมน�้ำผลไม้ให้วิตามินซีสูง 

3.	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 
กลุ ่มเครื่องดื่มบาร์จากเอสแอนด์พี ประกอบด้วยเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ท่ี 
ท�ำจากน�้ำผลไม้สด 100% และน�้ำผลไม้ปั ่นที่ให้คุณประโยชน์และ 
ความสดชืน่แก่ร่างกาย อาท ิน�ำ้แตงโมป่ัน น�ำ้ส้มคัน้สด น�ำ้สบัปะรด น�ำ้ล�ำไย
และน�ำ้มะพร้าว  รวมทัง้น�ำ้ผลไม้สดทีเ่ริม่การน�ำวตัถดุบิประเภท Chia Seed 
เข้ามาใช้ เพื่อเพิ่มคุณคา่ทางโภชนาการให้มากขึ้น  นอกจากนี้เอส แอนด์ พี 
ยังมีเครื่องดื่มสุขภาพในกลุ่มน�้ำนมถั่วเหลืองที่ผ่านกรรมวิธีการผลิตแบบ
ญี่ปุ่นจากร้านอุเมะโนะฮานะ เรียกว่าเครื่องดื่มโทนิยุ จ�ำหน่ายในรูปแบบ
ร้อนและเย็น และส�ำหรับผู้ชื่นชอบการดื่มกาแฟ ภายในร้าน เอส แอนด์ 
พี ก็มีจุดจ�ำหน่ายกาแฟ BlueCup ซึ่งเป็นกาแฟสดที่มีคุณภาพ โดดเด่น
ด้วยรสชาติของกาแฟชั้นดีจากเมล็ดกาแฟสายพันธ์อาราบิก้า 100% จาก
แหล่งเพาะปลูกในประเทศไทย และเมล็ดกาแฟ Origin จากต่างประเทศ  
พร้อมลาเต้อาร์ตหรอืศลิปะการตกแต่งฟองนมบนแก้วกาแฟ และ กาแฟบลูคพั 
ได้ออกตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ กาแฟ cold brew กาแฟสดผา่นกรรมวิธีสกัดเย็น
เพื่อให้ได้รสชาติกาแฟที่เข้มข้น และหอมนุ่มนวลกว่าปกติ ใช้เมล็ดกาแฟ 
ที่ได้รับรางวัลเหรียญทอง จากรายการ“International Coffee Tasting” 
จากอิตาลี ในปี 2012 และเมื่อปลายปี 2561 Bluecup ได้ออกผลิตภัณฑ์
พร้อมดื่มใหม่ ชา Cold Brew 2 รสชาติ ได้แก่ ชาแครนเบอร์รีแอปเปิ้ล และ
ชาอู่หลง (ออร์แกนิก) 

2.5	ผลิตภัณฑ์อาหารนานาชาติ
เอส แอนด์ พ ีเป็นผูผ้ลติอาหารนานาชาต ิ(PATIO) ภาย
ใต้เครื่องหมายการค้า PATIO ได้แก่ น�้ำสลัด ซุปแช่แข็ง 
และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปอื่น ๆ ที่มีรสชาติที่อร่อยและ
ใส่ใจต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค ซึง่มจี�ำหน่ายทีร้่านอาหาร 
เอส แอนด์ พี และในหา้งสรรพสินค้าชั้นน�ำทั่วไป 
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หมายเหตุ * จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บจ. เอส แอนด พี แอสเซท เปน บจ. เอส แอนด พี ดิลิเวอรี่ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 

บมจ.เอส แอนด พี 
ซินดิเคท

บจ. ภัทรา ไฟน ไทย คูซีน
(สหราชอาณาจักร)

บจ. เอ็ม เอส พี 
พร็อพเพอรตี้

(สหราชอาณาจักร)

บจ. สุดา
(สหราชอาณาจักร)

 100.00%  100.00% 

 96.00% 

 42.50%  52.25%  96.11% 

 51.00% 

 62.00% 

 50.00% 

บจ. เอส แอนด พี 
เรสทัวรองท 

(สหราชอาณาจักร)

บจ. ภัทรา 
เรสทัวรองท เวียนนา 

จีเอ็มบีเอช 
(ออสเตรีย)

บจ. ภัทรา (เจนีวา) 
เอสเอ 

(สวิตเซอรแลนด)

บจ. ภัทรา 
อินเตอรเนชั่นแนล  

เรสทัวรองท 
แมเนจเมนท (ปกกิ่ง)

(จีน)

บจ.เซียงไฮ ยั่วะชื่อ 
เรสทัวรองท 
แมเนจเมนท

(จีน)

บจ. เอส แอนด พี
ดีเวลลอปเมนท โฮลดิ้ง

(พีทีอี) (สิงคโปร)

บจ. เอส แอนด พี
ดีเวลลอปเมนท 

โฮลดิ้ง

 100.00% 

99.99%

99.99%

99.99%

99.98%

99.93%

80.00%

59.99%

49.98%

43.75%

บจ. เอส แอนด พี
อินเตอรเนชั่นแนล

ฟูดส

บจ. เอส แอนด พี
อินเตอรเนชั่นแนลฟูดส 

(กัมพูชา)

บจ. เอส แอนด พี
เทรนนิ่ง

*บจ. เอส แอนด พี 
ดิลิเวอรี่

บจ. เอส แอนด พี 
โกลเบิล

บจ. อุเมะโนะฮานะ
เอส แอนด พี

บจ. ฟูดเฮาส 
เคเทอรริ่ง  
เซอรวิสเซส

บจ. เอ็มเอสซี 
ไทย คูซีน

โครงสร้าง
กลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี



คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักงานตรวจสอบ

ประธานเจาหนาที่
บริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ
สายปฏิบัติการและบุคคล

ฝายปฏิบัติการ สายการผลิตเบเกอรี่ องคกรสัมพันธ

แผนกกลยุทธและ
ขอมูลธุรกิจ

ศูนยการเรียน S&P

ฝายสื่อสารองคกรและ
พัฒนาความยั่งยืนองคกร

Global

สายการผลิตอาหาร

สายซัพพลายเชน

สายจัดซื้อจัดหา

สายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

สายการขาย

สายบัญชีและการเงิน

สำนักเทคโนโลยีและสารสนเทศ

สายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

สายการตลาด

สนับสนุนฝายปฏิบัติการ

กรรมการผูจัดการใหญ
สายการผลิตและการเงิน

CEO Office

แผนภูมิ
โครงสร้างการจัดการ ปี 2561
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โครงสร้างการบริหารของบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คณะกรรมการบริษัท 	
บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 
1)	  นางภัทรา ศิลาอ่อน	 ประธานกรรมการ
2)	  นายประเวศวุฒิ ไรวา	 รองประธานกรรมการ 
			   ประธานกรรมการบริหาร
3) 	 นางเกษสุดา ไรวา	 กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4) 	 นายวิทูร ศิลาอ่อน	 กรรมการและเลขานุการบริษัท
5) 	 นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา	 กรรมการอิสระ
6) 	 นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์	 กรรมการอิสระ
7) 	 นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล	 กรรมการอิสระ
8) 	 นายปิยะ ซอโสตถิกุล	 กรรมการอิสระ
9) 	 นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการ
10)	 นางปัทมาวลัย รัตนพล	 กรรมการ
11)	 นายขจรเดช ไรวา	 กรรมการ
12) นายก�ำธร ศิลาอ่อน	 กรรมการ 
		

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
1)  	นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2)  	นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล	 กรรมการตรวจสอบ
3)  	นายปิยะ ซอโสตถิกุล	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
1)  	นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์	� ประธานกรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน
2)  	นางปัทมาวลัย รัตนพล	� กรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน
3)  	นายปิยะ ซอโสตถิกุล	� กรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน
4)  	นางเกษสุดา ไรวา	 กรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ: �รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

หมายเหตุ: �กรรมการล�ำดับที่ 1 (นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์) ลาออกจากต�ำแหน่งประธาน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562

หมายเหตุ: �เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562 มีการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหาร อันได้แก่
1. �นายประเวศวุฒิ ไรวา จากเดิมต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการบริษัท  

เป็นต�ำแหน่ง: รองประธานกรรมการ
2. �นางเกษสุดา ไรวา จากเดิมต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหน้าที่บริษัท 

เป็นต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร
3. �นายวิทูร ศิลาอ่อน จากเดิมต�ำแหน่ง: กรรมการผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการและบุคคล 

เป็นต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หมายเหตุ: �กรรมการล�ำดับที่ 6 (นายอวิรุทธ์ วงศ์พุทธพิทักษ์) ลาออกจากต�ำแหน่ง 
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 
1)  	นายวิทูร ศิลาอ่อน	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
2)  	นางเกษสุดา ไรวา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
3)  	นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
4)  	นายปิยะ ซอโสตถิกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
5)  	นายก�ำธร ศิลาอ่อน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 
1)  	นายประเวศวุฒิ ไรวา	 ประธานกรรมการบริหาร
2)  	นายขจรเดช ไรวา	 กรรมการบริหาร
3)  	นางเกษสุดา ไรวา	 กรรมการบริหาร
4)  	นายวิทูร ศิลาอ่อน	 กรรมการบริหาร
5)  	นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค	 กรรมการบริหาร
6)  	นางปัทมาวลัย รัตนพล	 กรรมการบริหาร
7)  	นายก�ำธร ศิลาอ่อน	 กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 
1)  	นายประเวศวุฒิ ไรวา	 ประธานกรรมการบริหาร 
2)  	นางเกษสุดา ไรวา	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 
			   และกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   บรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกดั
3)  	นายวิทูร ศิลาอ่อน	� กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   สายฏิบัติการและบุคคล
			   และเลขานุการบริษัท 
4)  	นายก�ำธร ศิลาอ่อน	� กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   สายการผลิตและการเงิน 
5)  	นายสมจิตร กิติธีระกุล	 รองผู้จัดการใหญ่
			   สายการผลิตเบเกอรี่
6)  	นายจงชนะ จันทมาศ	 รองผู้จัดการใหญ่
			   สายการผลิตอาหาร



สภาวะเศรษฐกิจ
และการแขง่ขนัทางธรุกจิ
ในปี 2561 ที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่าเศรษฐกิจช่วงต้นปีในภาพรวมยังอยู่ในภาวะชะลอ
ตัวจากการส่งออก การท่องเที่ยว และการใช้จ่ายภายในประเทศ  ช่วงไตรมาสที่ 3  
ทางสภาหอการค้าแห่งประเทศไทยได้ปรับตัวเลขการขยายตัวทางเศรษฐกิจจาก 4.4%  
เพิ่มเป็น 4.6% โดยเป็นผลมาจากปัจจัยการกระจายตัวทางเศรษฐกิจภายในประเทศดีขึ้น 
ราคาพชืผลทางการเกษตร ยกเว้นยางพารา ปรบัตวัด ีเช่น ข้าว อ้อย มนัส�ำปะหลงั เป็นต้น  
ส่งผลต่อเศรษฐกจิฐานรากมกีารจบัจ่ายซือ้สนิค้า นอกจากนัน้ ผูป้ระกอบการเอสเอม็อทีีอ่ยู่
ในซัพพลายเชนมกีารปรบัตวัด้านการผลติ สะท้อนให้เหน็ว่าเศรษฐกจิเริม่ฟ้ืนตวั ประกอบกบั 
การลงทุน การใช้จ่ายของภาคเอกชน ดีขึ้นตามล�ำดับ
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ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่
แม้ในภาพรวมของเศรษฐกจิจะยงัชะลอตวักต็าม แต่ธรุกจิอาหารกลบัมกีาร
เติบโตและมีการแข่งขันที่สูงขึ้น โดยมีมูลค่าเกินกว่า 4.2 แสนลา้นบาท มี
อตัราการขยายตวัมากกว่า 4-5% หากแบ่งเป็นสดัส่วนการเตบิโตจะเหน็ได้
วา่ สตรีทฟู้ดยังมีอัตราการเติบโตคงที่ ภัตตาคารหรือรา้นอาหารยังมีอัตรา
การเติบโตค่อนข้างน้อย ส่วนที่มาแรงที่สุดคือรูปแบบฟู้ดเดลิเวอรี่ และ
จากสภาวะทางสังคมของประเทศไทยที่ก�ำลังก้าวเข้าสู่สังคมของผู้สูงอายุ 
แบบเตม็ข้ัน คนรุน่ใหม่กหั็นมาใส่ใจเรือ่งสขุภาพ จงึท�ำให้อาหารเพือ่สขุภาพ
เป็นที่นิยมมากขึ้น  สินค้ากลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่มได้รับการพัฒนาให้
สามารถตอบโจทย์คนรักสุขภาพมากขึ้น จากสถานการณ์ดังกล่าวทาง 
เอส แอนด์ พี จึงมีการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้บริโภคอยู่เสมอ ทั้งผลิตภัณฑ์อาหารและเบเกอรี่ โดยน�ำเสนอเมนูที่
หลากหลาย เมนูที่ใส่ใจต่อสุขภาพ อาทิ Low Sodium, Low Sugar, 0% 
Transfat เพิ่มความหลากหลายของทั้งเมนูอาหารและขนมตามเทศกาล 
อีกทั้งยังปรับราคาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับกลุ่มเปา้หมาย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการวิเคราะห์ความต้องการของผู ้บริโภค 
ออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ (Customer Group) 6 กลุ่ม ด้วยกัน คือ กลุ่ม 
ห้างสรรพสนิค้า กลุม่ไฮเปอร์มาร์เกต็ กลุม่สแตนด์อะโลน กลุม่โรงพยาบาล 
กลุ่มออฟฟิศและมหาวิทยาลัย กลุ่มสนามบินและปั๊มน�้ำมัน จากการแยก
กลุ่มผู้บริโภคดังกล่าวท�ำให้บริษัทสามารถน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างเฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น  
มีการปรับรูปแบบร้าน การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ หรือกระทั่งการจัดชุด
ผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการเฉพาะกลุ่ม ท�ำให้สามารถวิเคราะห์ 
แนวโน้มการเติบโตของแต่ละกลุ่มลูกคา้ได้อย่างแม่นย�ำมากยิ่งขึ้น

ธุรกิจอาหารส�ำเร็จรูปพร้อมรับประทาน 
จากพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบันที่เร่งรีบ และต้องการความรวดเร็วในการด�ำเนินชีวิต 
ประจ�ำวัน อาหารส�ำเร็จรูปพร้อมรับประทานจึงเป็นที่นิยมในหมู่ผู้บริโภครุ่นใหม่เพื่อตอบสนอง
ไลฟ์สไตล์ยุคใหม่ ตลาดอาหารพร้อมรับประทานในส่วนของอาหารแช่เย็นและแช่แข็ง มีอัตราการ
เติบโตอยู่ที่ประมาณร้อยละ 10 ลดลงจากปีก่อนหน้าเล็กน้อยจากที่เคยเติบโตร้อยละ 11 ในส่วน
การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งนั้น พบว่ามีอัตราการเติบโตลดลง ส่วนหนึ่งคาดว่ามาจาก
การชะลอตัวของเศรษฐกิจที่ท�ำให้ผู้บริโภคมีก�ำลังซื้อลดลง และยังมีปัจจัยส�ำคัญในเรื่องผลิตภัณฑ์
อาหารแช่เยน็ทีเ่ป็นอกีทางเลอืกให้กบัผูบ้รโิภคยคุใหม่ โดยจะเหน็ได้ว่ามกีารท�ำตลาดอาหารแช่เยน็
มากยิ่งขึ้น มีรูปแบบ รสชาติหลากหลายให้เลือกสรร ทั้งยังสะดวกสบายในการหาซื้อและอุ่นพร้อม 
รับประทานในทันทีจากร้านสะดวกซื้อตา่ง ๆ เอส แอนด์ พี จึงต้องมีการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้ตรงกบัความต้องการของผูบ้รโิภคมากทีส่ดุ โดยยงัคงเดนิหน้าน�ำเสนอเมนทูีห่ลากหลายทัง้อาหาร
และขนมตามเทศกาล เพื่อให้ผู้บริโภคได้มีทางเลือกในการรับประทาน และคงคุณภาพของสินค้า 
ให้ได้มาตรฐาน ในราคาสมเหตุสมผลที่ผู้บริโภคสามารถซื้อได้ในสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวเช่นนี้
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แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
แนวโน้ม (Trend) ในปัจจุบันเปลี่ยนไปตามโลกอินเทอร์เน็ตที่เปิดกวา้งมากขึ้น โดยเฉพาะสื่อโซเชียลมีเดียที่มีบทบาทใน 
การตดัสนิใจต่อผูบ้รโิภครุน่ใหม่เป็นอย่างมาก ผูบ้รโิภคสามารถเข้าถงึข้อมลูร้านค้าและผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  ผ่าน Influencer 
ชื่อดังมากมาย ท�ำให้ธุรกิจขนาดเล็กหรือแบรนด์ขนาดเล็กมีโอกาสที่จะเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น และถูกพูดถึงและแชร์
ผ่านโซเชียลมีเดียต่าง ๆ  เช่น เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม ไลน์ เป็นต้น อีกทั้งหนา้ร้านหรือสถานที่ตั้งร้านก็ไม่ใช่อุปสรรคส�ำหรับ 
ร้านค้าในการเข้าถึงของผู้บริโภคอีกต่อไป เปิดโอกาสให้กับธุรกิจอาหารและเบเกอรี่ขนาดเล็กที่จะสามารถเข้าถึงผู้บริโภค
ได้ง่ายขึ้น ผา่นรูปแบบการให้บริการฟู้ดเดลิเวอรี่หลายหลายราย อาทิ Grab Food, foodpanda, LINEMAN, Now 

เอส แอนด์ พี จึงต้องน�ำเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาพัฒนาระบบงานเพื่อตอบสนอง
ต่อการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น มีการท�ำการตลาดผ่านโซเชียลมีเดียชื่อดังต่าง ๆ  
มีความร่วมมือกับผู้ให้บริการฟู้ดเดลิเวอรี่หลายราย มีการจัดกิจกรรมออนไลน์ให้ผู้ใช้ 
เข้ามามีส่วนร่วมและติดตามข่าวสารของบริษัทได้ นอกจากนี้ ช่องทางการสั่งอาหาร
จากเดิมที่เน้นทางโทรศัพท์โดยใช้หมายเลข 1344 นั้น ทาง เอส แอนด์ พี ได้ปรับปรุง
ให้บริการช่องทางการสั่งอาหารทางออนไลน์ ทั้งทาง เว็บไซต์ และ แอพพลิเคชัน  
บนมือถือขึ้นมาใหม่ โดยมีฟังก์ชันใหม่ ๆ ให้ผู้ใช้สามารถเลือกที่อยู่ในการจัดส่งโดยใช้ 
Google Maps, การตดิตามสถานะของการออเดอร์, การช�ำระเงนิออนไลน์ผ่าน payment 
gateway การเปลีย่นแปลงครัง้นีท้�ำให้ประสบการณ์ในการสัง่อาหารออนไลน์ของลกูค้า 
เอส แอนด์ พี สะดวกมากขึ้น ส่งผลให้ยอดขายผ่านช่องทางเว็บไซต์ และ แอปพลิเคชัน 
บนมือถือเพิ่มมากขึ้น
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สรุปเหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2561

เปิดสาขาแล้ว 
มากกว่า 500 สาขา

เอส แอนด ์  พี  ยั งคง เติบ โต 
อย่างต่อเนื่อง เพิ่มช่องทางการจัด
จ�ำหน่ายไปยังผู้บริโภคอย่างทั่วถึง

โดยปัจจุบันมีจ�ำนวนร้านอาหาร
และเบเกอรี่ในประเทศรวมแล้ว 
กวา่ 509 สาขา

น�ำเสนออาหารและขนมภายใต้
คอนเซปต์ “Healthy Licious” 
อร่อยเพื่อสุขภาพ โดยรังสรรค์เมนู
อาหารและขนมต่าง ๆ  จากวัตถุดิบ
ชั้นดี มีประโยชน์ ตามค�ำสัญญา 
“Healthier Family, Happier 
World”

บ ริ ษั ท ไ ด ้ ท� ำ ก า ร จั ด ซื้ อ ที่ ดิ น
และอาคาร เพื่อจัดสร้างอาคาร 
คลังสินค้ากลาง (Distribution  
Center) ทีจ่ะน�ำเทคโนโลยด้ีานคลงั 
สินค้าและขนส่งเข้ามาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บและ
ขนส่งสูงสุด มีก�ำหนดก่อสร้างแล้ว
เสร็จในปี 2562

น�ำเสนอ “อาหารและขนม
ที่ดีต่อสุขภาพ” เริ่มต้นโครงการคลังสินค้าใหม่
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ได ้รับราง วัล THAI SELECT  
CERTIFICATION 2018 อาหาร 
แช่แข็ง 15 รายการ จากกรม
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ
กระทรวงพาณิชย์

รับมอบโล่เชิดชูเกียรติองค์กรท่ีมี
ความมุ่งมั่นตั้งใจในการยกระดับ
องค์กรให้เป็นองค์กรรอบรู ้ด้าน
สุขภาพ จากคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศด้านสขุภาพ ในงานประชมุ
วิชาการส่งเสริมความรอบรู ้ด้าน
สุขภาพไทย จัดโดย กรมอนามัย

เพื่ อประ โยชน ์ ในการบริหาร
ประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไรจาก
การลงทุนในต่างประเทศ บริษัท 
พิจารณาขายหุ้นที่สิงคโปร์ (ร้าน
อาหาร Bangkok Jam (Singa-
pore) และ Siam Kitchen) เป็น
มูลค่า 8.4 MB 

ได้เปลี่ยน ชื่อเว็บไซต์ จากเดิม  
www.1344delivery.com เป็น 
www.snpfood.com

มีการปรับปรุงระบบการสั่งอาหาร
ทางออนไลน์ใหม่ โดยลงทุนใน
ระบบเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น เช่น การ
เลือกที่อยู ่ ในการจัดส ่งโดยใช ้ 
Google Maps, การตดิตามสถานะ
ของการออเดอร์, การช�ำระเงิน
ออนไลน์ผา่น payment gateway 

การ เปลี่ ยนแปลงครั้ งนี้ ท� ำ ให ้
ประสบการณ์ในการส่ังอาหาร
ออนไลน์ของลูกค้า เอส แอนด์ พี 
สะดวกมากขึ้น

รางวัล ขายหุ้นที่ Singapore ระบบ Online Delivery  
โฉมใหม่!



สรุปเหตกุารณอื์น่ ๆ
ในปี 2561

�โครงการลงนามความร่วมมือด้านสุขภาพกับมหาวิทยาลัยมหิดล
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ลงนามความร่วมมือ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ในพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนา 
การศึกษาด้านสาธารณสขุ เสรมิสร้างความรอบรูด้้านสขุภาพ รวมถงึการสร้างสรรค์นวตักรรม
ด้านผลิตภัณฑ์ที่มีคุณคา่ทางโภชนาการ อันจะเป็นประโยชน์แก่ประชาชน ซึ่งความร่วมมือ
ครัง้นีถ้อืเป็นการผนกึก�ำลงัด้านสขุภาพระหว่าง เอส แอนด์ พ ีและมหาวทิยาลยัมหดิลให้เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น ณ บมจ.เอส แอนด์ พี ซินดิเคท (ส�ำนักงานใหญ่) เมื่อเดือนตุลาคม 2561

�เอส แอนด์ พี ร่วมเป็นเชฟจิตอาสา 
“โครงการหลวง 49”
บริษัท เอส แอนด์ พี  ซินดิ เคท จ�ำกัด (มหาชน) ร ่วมเป ็นเชฟจิตอาสาสาธิต  
“เมนูส ้มต�ำอะโวคาโด” เพื่อเป ็นไอเดียในการรังสรรค ์ เมนูอาหารจากวัตถุดิบ
โครงการหลวง ภายในงาน “โครงการหลวง 49”เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ณ 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ทั้งน้ี เมนูส้มต�ำอะโวคาโด เป็นหนึ่งในเมนูที่ได้รับความ
นิยมของ S&P ในแคมเปญ “สุขภาพดี มีสุข กับโครงการหลวง” ซ่ึงวางจ�ำหน่ายใน 
ร้านอาหารเอส แอนด์ พี เมื่อปลายปี 2560 ที่ผ่านมา 

�เอส แอนด์ พี 
ฉลองครบรอบ 45 ปี 
ย�้ำภาพผู้น�ำเค้กและเบเกอรี่ไทยใส่ใจ
ส่ิงแวดล้อม
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) 
จัดงาน “S&P Cake & Cookies 2019” 
(เอส แอนด์ พี เค้ก แอนด์ คุกก้ี 2019) เพื่อ 
เฉลิมฉลองครบรอบ 45 ป ี  เอส แอนด ์  พี  
จัดแสดง เค ้กยักษ ์  “ม ้ าห มุน Mer ry -Go-
Round” ความสูง 2.1 เมตร พร้อมกับสินค้า
คอลเลกชันใหม ่ 2019 และโปรโมช่ันพิเศษ
มากมาย ซึ่งเป็นการต้อนรับเทศกาลแห่งความสุข 
ที่มาถึง ณ ลานกิจกรรมเวิร์กแอนด์เพลย์ ชั้น 1 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซ่า แกรนด์ พระราม 9  
เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน – 2 ธันวาคม 2561
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เอส แอนด์ พี แถลง “ไม่มีส่วนประกอบของน�้ำมัน
ที่ผ่านกระบวนการเติมไฮโดรเจนบางส่วน ซึ่งเป็น
แหล่งส�ำคัญของไขมันทรานส์”
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดสัมภาษณ์พิเศษ
ประเด็น “เอส แอนด์ พี เผยข้อมูลย�้ำชัด ผลิตภัณฑ์ไม่มีส่วนประกอบ
ของน�้ำมันที่ผ่านกระบวนการเติมไฮโดรเจนบางส่วนซึ่งเป็นแหล่งของ
ไขมันทรานส์” โดยมี คณะผู้บริหารและผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จาก เอส แอนด์ พี ร่วมให้ข้อมูลแก่สื่อมวลชน ณ รา้นเอส 
แอนด์ พี เฮดควอร์เตอร์ ถ.เพชรบุรีตัดใหม่

�เอส แอนด์ พี ร่วมโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน
กับแคมเปญพิเศษ CEO Love Local
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) โดย คุณเกษสุดา ไรวา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ได้รบัเกยีรตเิป็นพรเีซน็เตอร์ CEO ประจ�ำชมุชน Agro Tourism Village ซึง่บรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุ
ชมุชนแม่สาด จ.เชยีงราย เพือ่เป็นชมุชนท่องเทีย่วเชงิเกษตร ในโครงการส่งเสรมิการท่องเทีย่วชมุชน 
ส�ำหรับกลุ่มองค์กร We Love Local โดยน�ำเสนอ 10 คอลเลกชันชุมชนท่องเที่ยวที่คัดสรรมาจาก 
50 ชุมชนทั่วประเทศ พร้อมเปิดตัวแคมเปญพิเศษ CEO Love Local (ซีอีโอ เลิฟ โลคอล) ซึ่งได้รับ
เกียรติจากซีอีโอ (CEO) มาร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์ ประจ�ำคอลเลกชันชุมชน จัดโดยการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2561 ณ โรงแรมดุสิตธานี
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�เอส แอนด์ พี จัดแถลงข่าวเทศกาลไหว้พระจันทร์ 
“สวยดั่งจันทร์ สมดั่งใจ” 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดงานแถลงขา่วเทศกาลไหว้พระจันทร์เปิดตัว “S&P 
Mooncake 2018” ภายใต้คอนเซ็ปต์ “สวยดั่งจันทร์ สมดั่งใจ” เพื่อขอพรดี ๆ จากพระจันทร์ ให้
สมหวังดัง่ใจ ผ่านขนมไหว้พระจนัทร์หลากหลายรสชาต ิด้วยความพถิพีถินัในการคดัสรรวตัถดุบิคณุภาพ
ดีจาก เอส แอนด์ พี พร้อมกันนี้ได้เปิดตัวขนมไหว้พระจันทร์เซตพรีเมียม ลิมิเต็ด อิดิชั่น ซึ่งเป็นความ
ร่วมมือระหวา่ง  เอส แอนด์ พี และ เอสซีจี แพคเกจจิ้ง ในการผลิตบรรจุภัณฑ์รักษ์โลก ณ รา้นอาหาร
เอส แอนด์ พี เฮดควอร์เตอร์ ถ.เพชรบุรีตัดใหม่

เอส แอนด์ พี ย้อนยุคท�ำข้าวแช่ “ส�ำรับจริตไทย” 
เอส แอนด์ พี จัดกิจกรรมเวิร์กช็อปท�ำข้าวแช ่“ส�ำรับจริตไทย” เพื่อสืบสานต�ำนานอาหารไทยสมัย
โบราณที่ปัจจุบันหาทานได้ยาก เนื่องจากมีกระบวนการท�ำที่พิถีพิถัน จนได้ข้าวแช่หอมกรุ่นกลิ่น 
น�้ำดอกมะลิ เสน่ห์เฉพาะตัวความอร่อยแบบไทย ๆ ที่รับประทานคู่กับเครื่องเคียงหลากหลาย โดย 
ได้รับเกียรติจากนักแสดงชื่อดังจากละครบุพเพสันนิวาส ปราง กัญญ์ณรัณ วงศ์ขจรไกล และ นุ่น 
รมิดา ประภาสโนบล ร่วมเวิร์กช็อปและพูดคุย ณ ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานศูนย์การเรียน 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อเดือนมีนาคม 2561



1.	 การขยายธุรกิจ
ทุกๆปี บริษัทจะขยายสาขาทั้งในรูปแบบของร้าน
อาหาร และร้านเบเกอร่ีช็อปทั้งในกรุงเทพฯ และ
ตา่งจังหวัด เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงบริการ และ
ผลิตภัณฑ์ได้อยา่งสะดวก ในปี 2561 เอส แอนด์ พี 
เปิดร้านอาหารใหม่จ�ำนวน 2 สาขา คือ สนามบิน
ดอนเมือง 2 (Terminal 2)  และ Icon Siam และ 
เปิดรา้นเบเกอรี่ ช็อปจ�ำนวน 25 สาขา

การขยายธุรกจิ
และพัฒนาผลติภณัฑ์

2.	�การพัฒนาผลิตภณัฑ์ และการส่งเสรมิการขาย
เมนูและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  เป็นส่วนหนึ่งของความส�ำเร็จของ เอส แอนด์ พี นอกจาก
ความแปลกใหม่ทางบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัในทกุ ๆ  ด้าน เช่น ความอร่อย คณุภาพ
ของวัตถุดิบ การตกแต่งที่ดูสวยงาม ธีมเมนูอาหารเครื่องด่ืม และเบเกอรี่ตาม
เทศกาลส�ำคัญ ๆ Simply Valentine เทศกาลแห่งความรัก, Summer Delight  
เทศกาลข้าวแช่ และข้าวเหนียวมะม่วงน�้ำดอกไม้, Simply Thai Taste  
เทศกาลอาหารไทย, เทศกาลขนมไหว้พระจันทร์ ซึ่งปีนี้ทาง เอส แอนด์ พี เปิดตัว 
“S&P Mooncake 2018” ภายใต้คอนเซ็ปต์ “สวยดั่งจันทร์ สมดั่งใจ” น�ำเสนอ
ขนมไหว้พระจนัทร์ด้วยเปลอืกสสีนัสวยงามเพือ่น�ำไปไหว้ขอพรด ีๆ  จากพระจนัทร์  
ให้สมหวังดั่งใจ อีกทั้งยังน�ำไปมอบให้แก่กันเพื่อสื่อแทนความรัก ผ่านขนมไหว้
พระจนัทร์หลากหลายรสชาต ิด้วยความพถิพีถินัในการคดัสรรวตัถดุบิคณุภาพดจีาก
เอส แอนด์ พี และได้ร่วมกับ SCG ในการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ใช้วัสดุจากกระดาษ
ทีม่ส่ีวนผสมของกระดาษรไีซเคลิ (recycle) มกีารออกแบบให้สวยงามและแขง็แรง  
โดยถาดขนมแต่ละชัน้สามารถน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ (reuse) เป็นภาชนะใส่ของได้อกีด้วย  
รวมทัง้ยงัน�ำกลบัมารไีซเคลิในกระบวนการผลติเป็นกระดาษใหม่ได้อกี บรรจภุณัฑ์
ชดุนีอ้อกแบบภายใต้คอนเซป็ต์ “Happy Mid-Autumn Festival : Enjoy The Moon” 

เมนูอาหาร Royal Project ที่ ทาง เอส แอนด์ พี ใช้วัตถุดิบจากโครงการหลวง  
และรายการเค้กและคุกกี้ ส่งทา้ยปีเก่าต้อนรับปีใหม่ งาน S&P 45th Anniversary  
Cakes & Cookies 2019 เทศกาลเค้กและคุ ้กกี้ยิ่งใหญ่แห่งปี จัดขี้นท่ี 
เซ็นทรัล พลาซ่า แกรนด์ พระราม 9 พร้อมกิจกรรมต่าง ๆ มากมาย ทั้งคอนเสิร์ต  
ความบันเทิงจากดาราศิลปิน และการเปิดตัวเค้กมา้หมุนขนาดยักษ์
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รายการส่งเสรมิการขายหลกั ๆ  คอื วนัพธุ ผลติภณัฑ์เบเกอรี ่ลด 20% และเพิม่
รายการส่งเสรมิการขาย Double Day Discount พธุและเสาร์ลด 20% พาย 2 ชิน้ 
40 บาท เค้กกล้วยหอม 3 ชิน้แถมฟร ี1 ชิน้ตลอดทัง้ปี ส่วนอาหารจะเป็นชดุเซตปลา 
Joy of Sharing เครื่องดื่มบลูคัพ จัดรายการ ซื้อ 1 แถม 1 เดือนละ 2 วัน

บตัร Joy Card เพิม่เตมิ ฟีเจอร์ใหม่“S&P Mobile Application” สามารถเตมิเงนิ 
และไม่ต้องพกบัตร พร้อมรับคะแนนสะสม เมื่อเติมเงินผ่านบัตร หรือ Mobile 
App สามารถส่งของขวัญให้คนส�ำคัญได้

เอส แอนด์ พี ให้ความส�ำคัญกับการท�ำการตลาดทางออนไลน์มากขึ้น เน้นการท�ำการตลาดคอนเทนต์ สรา้งเนื้อหาที่น่าสนใจ และใช้โซเชียล เพื่อให้
ลูกค้ารับรู้และเกิดความสนใจในผลิตภัณฑ์  มีการโฆษณาขนมไหว้พระจันทร์ภายใต้แนวคิด “ความสวยที่ไม่ธรรมดา” ทางสื่อทีวีและออนไลน์ และ 
โฆษณา “The Most Diverse Meal” มื้ออาหารอร่อยขึ้นด้วยความหลากหลาย เพื่อโปรโมตธุรกิจรา้นอาหาร โดยใช้สื่อออนไลน์เพื่อสรา้งการรับรู้ใน
แบรนด์ และส่งท้ายช่วงเทศกาลปลายปีด้วยโฆษณาทางสื่อทีวีและออนไลน์โปรโมตการมอบเค้กและคุกกี้อร่อยจาก เอส แอนด์ พี สุขใจผู้ให้ ถูกใจผู้รับ  
ภายใต้ธีม 45th Anniversary Cake & Cookies 2019 ความสนุกที่มาพร้อมความอร่อย ซึ่งในปีนี้ S&P ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ภายใต้แนวคิด 
Circus ที่รังสรรค์มาเพื่อเป็นส่วนร่วมเล็ก ๆ   ส่วนหนึ่งที่ให้คุณลูกค้าได้ส่งต่อความสุขของงานดีไซน์บรรจุภัณฑ์คุกกี้ และรูปแบบเค้กที่ทันสมัยถูกใจผู้รับ
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รางวลัและ
ความภาคภูมิใจ

เอส แอนด์ พี รับตรา Thai Select 
การันตีคุณภาพอาหารไทยส�ำเร็จรูปส่งออก
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมรับตรา Thai Select จาก กรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ในพิธีมอบเกียรติบัตรให้กับผู้ผลิตอาหารไทยส�ำเร็จรูป พร้อม 
ออกบูธในงานแสดงสินค้าอาหาร “THAIFEX-World of Food Asia 2018” เพื่อแสดงศักยภาพ
และความน่าเชื่อถือในการเป็นผู้น�ำธุรกิจอาหารไทยและเบเกอรี่ (King of Thai Food & Bakery)  
ตลอดจนการใช้นวตักรรมในการพฒันาผลติภณัฑ์ให้มคีวามหลากหลาย สะดวก สอดรบัไลฟ์สไตล์ของ
คนรุ่นใหม่ ณ อิมแพ็ค อารีน่า เมืองทองธานี

ต้มย�ำกุ้ง ร้านภัทราฯ  
คว้ารางวัลชนะเลิศ  
การแข่งขันศิลปะการประกอบ
อาหารนานาชาติ อี้อิน คัพ 
ครั้งที่ 8 ประเทศจีน
ต้มย�ำกุ ้ง ร ้านภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน  
(Patara Fine Thai Cuisine) คว้ารางวัล
ชนะเลิศการแข่งขันศิลปะการประกอบ
อาหารนานาชาติ อี้อิน คัพ ครั้ งที่  8  
(8th International Culinary Artists 
Competition Yi Yin Cup) ณ เมืองปักกิ่ง 
ประเทศจีน โดยมีผู ้เข้าแข่งขันจากกว่า  
30 ประเทศท่ัวโลก ส�ำหรับเมนูต้มย�ำกุ้ง 
สูตรเฉพาะของร้านภัทรามี 6 สาขาทั่ว
โลก ได้แก่ กรุงเทพฯ อังกฤษ (ลอนดอน)  
สวิตเซอร ์แลนด ์  ( เจนีวา) ออสเตรีย 
(เวียนนา) จีน และสิงคโปร์

เอส แอนด์ พี รับรางวัล “องค์กรดีเด่น
ด้านสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ลดโซเดียม)”
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล “องค์กรดีเด่นด้านสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ลดโซเดียม)” จากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (สสส.) ในพิธี 
มอบประกาศนียบัตรให้กับผู้ประกอบการที่เข้าร่วมเป็นพันธมิตรเครือข่ายบริโภคลดเค็ม ณ อาคาร
เรียนรู้สุขภาวะ สสส. ทั้งนี้ เอส แอนด์ พี ได้รังสรรค์เมนูลดความเค็ม 6 เมนู โดยจ�ำหน่ายใน 
ร้านเอส แอนด์ พี สาขาโรงพยาบาล ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป
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เอส แอนด์ พี รับประกาศนียบัตร องค์กรตัวอย่าง ห่างไกล
ยาเสพติด
บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซดิเิคท จ�ำกดั (มหาชน) รบัมอบประกาศนยีบตัรรบัรองมาตรฐานการ
ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกจิการ (มยส.) และ ประกาศนยีบตัร
โรงงานสีขาวส�ำหรับบริการจัดเลี้ยง จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เพื่อดูแล
พนกังานและองค์กรให้ปลอดภยัจากยาเสพตดิ อนัเป็นการสร้างขวญั ก�ำลงัใจ และความสขุ 
ในองค์กร ณ สโมสรทหารบก ถนนวิภาวดีรังสิต 

S&P รับมอบรางวัลเกียรติคุณ 
บริษัทน�ำร่องโครงการรณรงค์สร้างวินัย
ทางการเงิน ประจ�ำปี 2561
บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซดิเิคท จ�ำกดั (มหาชน) รบัมอบรางวลั
เกียรติคุณ “บริษัทน�ำร่องโครงการรณรงค์สร้างวินัยทาง 
การเงิน ประจ�ำปี 2561” จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในพิธีมอบใบประกาศเกียรติคุณโครงการ
รณรงค์สร้างวินัยทางการเงิน ประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 18 
กรกฎาคม 2561

S&P รับมอบประกาศเชิดชูเกียรติ 
‘องค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ’
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)  
รับมอบโล่เชิดชูเกียรติองค์กรที่มีความมุ่งม่ันต้ังใจใน
การยกระดับองค์กรให้เป็นองค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ 
จากคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านสุขภาพ ในงาน
ประชุมวิชาการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพไทย 
หัวข้อการขับเคล่ือนสังคมไทยรอบรู้ด้านสุขภาพ จัด
โดย กรมอนามัย ทั้งนี้ เอส แอนด์ พี ได้ด�ำเนินการเพื่อ 
ผลักดันองค์กรให้เป็นองค์กรด้านสุขภาพตามค�ำ
สัญญาที่ว่า "Healthier Family, Happier World" 
อาทิ แคมเปญอาหารเพื่อสุขภาพ Healthy Licious 
โครงการ S&P  Kitchen for Kids และกิจกรรม S&P 
Great Food Good Health ฯลฯ ณ โรงแรมปริ้นซ์ 
พาเลซ มหานาค 

S&P รับประกาศนียบัตรผลิตภัณฑ์
ลดโลกร้อน
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)  
รับมอบประกาศนียบัตรแด่กลุ่มผลิตภัณฑ์ลดโลก
ร้อน จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดล้อม ในงาน "ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน 
ประจ�ำปี 2561” จดัโดย องค์การบรหิารจดัการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) ณ โรงแรมเซ็นทารา
แกรนด์ แอท เซ็นทรัล ลาดพร้าว 

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ “เค้กบัตเตอร์วานิลลา ตรา เอส แอนด์ พี” สามารถแสดง
ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกทีป่ล่อยออกมาจากผลติภณัฑ์ต่อหน่วยตลอดวงจร
ชีวิตผลิตภัณฑ์ จากการเข้าร่วมโครงการจัดท�ำฉลากคาร์บอนฟุตพรินต ์
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมของ

ประเทศในการปรับตัวให้เข้ากับมาตรการสิ่งแวดล้อมและลดระดับมลพิษ
ทางอากาศ (ในรูปก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์) โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับ
การรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพรินต์เมื่อ 30 พฤษภาคม 2561



S&P ANNUAL REPORT 
201852

กจิกรรมการตลาด 
เพ่ือเพ่ิมยอดขาย

เพือ่ให้กลุ่มลูกค้าต่าง ๆ  เข้าถงึแบรนด์ เอส แอนด์ พี 
ได้ง่าย ทางบริษัทได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การขายหลากหลายรปูแบบ เพือ่เป็นการตอบแทน
ลกูค้าท่ีให้การสนบัสนนุ เอส แอนด์ พ ีมาตลอดเวลา 
และเป็นการสร้างโอกาสการเพิ่มยอดขายโดยรวม
ให้มากขึ้น รายการส่งเสริมการขาย และกิจกรรม
ต่าง ๆ  จะเป็นส่วนเสรมิกลยทุธ์หลกัของการตลาด
ที่เน้นท่ีการมอบส่ิงดี ๆ ให้ลูกค้า ทั้งความอร่อย 
คุณภาพของวัตถุดิบที่ใช้ ความใส่ใจในการบริการ
ลูกค้า เพื่อให้ทุกมื้อของทุกคนในครอบครัว 
เต็มไปด้วยความสุข กิจกรรมการตลาดหลัก ๆ  
ในปีที่ผา่นมา

•	� รายการวันพุธลด 20% ส�ำหรับ ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ได้รับความสนใจจาก
ลูกค้าอย่างต่อเนื่องมาทุกปี และส�ำหรับเค้กปอนด์ ทางบริษัทมอบส่วนลด 15% ทุกวัน 
ส�ำหรับสมาชิกบัตร Joy Card 

•	� พเิศษสดุส�ำหรบัปีนี ้เพือ่เป็นการขอบคณุลกูค้าและร่วมฉลองครบรอบ 45 ปี S&P จดัรายการ 
Double Day Discount พุธและเสาร์ลด 20% เริ่มเสาร์ 14 ก.ค. – พุธ 31 ต.ค. 2561

•	� กิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาลขนมไหว้พระจันทร์ ซื้อ 4 ชิ้นฟรี 1 ชิ้น
•	� ช่วงเทศกาลปีใหม่ รับส่วนลด 20% ซื้อเค้กปอนด์ตั้งแต่ 2 ชิ้นขึ้นไป และซื้อคุกกี้ 4 กล่อง 

รับฟรี 1 กล่อง และเทศกาลปีใหม่ในปีนี้ S&P ได้ร่วมกับบัตร Joy Card และบัตร KTC 
มอบส่วนลดพิเศษ 15% ส�ำหรับเค้ก คุกกี้ แฮมเปอร์ S&P อีกทั้งร่วมลุ้นรางวัลแพ็กเก็จทัวร์ 
ไปดีสนีย์แลนด์ ฮ่องกง และทานฟรี@S&P กับแคมเปญ Red Carpet Experience in 
Hong Kong โดยทุก ๆ การซื้อครบ 1,000 บาท ส�ำหรับสมาชิกบัตร Joy Card และลูกค้า
ที่ใช้จ่ายผา่นบัตร KTC รับ 1 สิทธิ์ในการร่วมลุ้นรางวัล รวมมูลคา่กว่า 1,000,000 บาท
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•	� งาน S&P 45th Anniversary Cakes & Cookies 2019  
เทศกาลเค้กและคุกก้ียิ่งใหญ่แห่งปีจัดขี้นท่ีเซ็นทรัล 
พลาซ่า แกรนด์ พระราม 9 พร้อมกิจกรรมต่าง ๆ 
มากมาย ทั้งคอนเสิร์ต ความบันเทิงจากดาราศิลปิน 
และการเปิดตัวเค้กมา้หมุนขนาดยักษ์

•	� กิจกรรม กาแฟ บลูคัพ D-Day ซื้อ กาแฟ ชา สมูทตี้  
และสปาร์คลิง 1 ที่ แถมฟรี 1 ที่ ซึ่งจะจัดเดือนละ 
2 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้ทดลองชิม 
กาแฟคุณภาพจากบลูคัพและกลายเป็นลูกค้าประจ�ำ
ต่อไป ลูกค้าที่มาใช้บริการที่สาขาก็เพิ่มขึ้นและมีการ
ซื้อผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น เบเกอรี่ เป็นกิจกรรม
ที่ส�ำคัญที่ช่วยสร้างยอดขายสาขา

•	� กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเนื่องในเทศกาลส�ำคัญต่าง ๆ ของคนไทยในรอบปี เช่น ในวันเด็กมี
การแจกของที่ระลึกให้กับเด็ก ๆ ที่เข้ามาทานอาหารในร้าน หรือในวันแม่ และวันพ่อ ที่คุณลูก
สามารถพาคุณพ่อและคุณแม่มารับประทานอาหารที่รา้น เอส แอนด์ พี ได้ฟรี เพื่อตอบโจทย์
ความเป็นร้านอาหารของทุกคนในครอบครัว

•	� การตลาดออนไลน์ หรอืการท�ำการตลาดผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ เป็นช่องทางการประชาสมัพนัธ์
ธุรกจิและช่องทางการตดิต่อลกูค้าทีส่�ำคญั ส�ำหรบับรษิทั เฟซบุก๊, ไลน์, อนิสตาแกรม และเวบ็ไซต์ 
โดยเน้นหนกัการท�ำการตลาดแบบคอนเทนต์มาร์เกต็ติง้ (Content Marketing) ทีเ่น้นเนือ้หาที่
มีคุณคา่ สร้างความรู้สึกดี ๆ ให้เกิดขึ้นในใจลูกคา้ และท�ำให้แบรนด์ เอส แอนด์ พีเป็นแบรนด์
ที่ลูกคา้ชื่นชอบและเลือกเป็นอันดับแรก

•	� ส�ำหรับช่วงเทศกาลเจในปีนี้ทาง เอส แอนด์ พี มีสินคา้ที่หลากหลายตอบโจทย์คนรักสุขภาพ 
อาทิ เมนูอาหารเจส�ำหรับคนรักสุขภาพแคลอรีต�่ำกว่า 300 กิโลแคลอรี เมนูเครื่องดื่มกลุ่ม 
สินคา้ออร์แกนิก
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เตมิเตม็รอยยิม้ 
สู่สังคม
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
1.	 นโยบายภาพรวม
บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) ได้ด�ำเนนิการ
จัดท�ำกิจกรรม CSR (Corporate Social Responsibility)  
อย่างจรงิจงัและถอืปฏบิตัมิาอย่างสม�ำ่เสมอมาตลอด ตัง้แต่
เรื่องการศึกษาโดยการรับนักเรียนที่ด้อยโอกาสทางการ
ศึกษา เขา้เรียนระดับ ปวช. สาขาธุรกิจคา้ปลีก และสาขา
อาหารและโภชนาการที่ ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี  
ในระบบทวิภาคี เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสฝึกฝนปฏิบัติ
งานจริง และมีรายได้ระหว่างเรียนไปด้วย และการท�ำ
โครงการ Kitchen for kids เพื่อสร้างสุขลักษณะที่ดีให ้
แก่ชุมชน และเป็นการท�ำให้ชุมชนนั้น ๆ เกิดการเรียนรู้ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ประชาชน
ทั่วไปได้เข้ารับการพัฒนาจิต ด้วยการฝึกปฏิบัติธรรม 
ร่วมกันของพนักงานขององค์กร ส่วนด้านสิ่งแวดล้อม
โรงงานของเราได้มีการปรับปรุงระบบคุณภาพมาตรฐาน
ต่าง ๆ ให้ทันสมัยเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานทั้งในระดับ
ประเทศและระดับสากลอยู่เสมอเพื่อความพึงพอใจของ
ลูกค้าทุกท่าน รวมทั้งการมุ่งเน้นการประหยัดพลังงาน 
การใช้พลังงานสะอาดเพื่อดูแลสิ่งแวดล้อมโลก และ
แสดงการส�ำนึกถึงการรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งในพื้นท่ีท่ีม ี
สถานประกอบการอยู่ และพื้นที่อื่น ๆ ซึ่งบริษัทได้มีส่วน
ร่วมเข้าไปช่วยพัฒนาและปรับปรุงสภาพของความเป็นอยู่
และสังคม

	 นอกจากนี้  บริษัทยังได ้รับรางวัลด ้านการพัฒนา 
ความยั่งยืนของธุรกิจที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and  
Governance: ESG) และในปี 2560 บริษัทรับมอบรางวัล 
“International Innovation Award 2017”  (IIA2017)  
ประเภท  Services & Solutions   ซึง่เป็นรางวลัระดบัเอเชยี
จากโครงการ “SolarRoof : S&P Bakery Factory Energy 
Saving Project”  จาก  Enterprise Asia  เอส แอนด์ พี 
มีความภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
และมุ่งมั่นที่จะท�ำสิ่งดี ๆ เพื่อสังคมไทยตลอดไป  
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2.	 การด�ำเนินงาน
นอกจากการใส่ใจในการคัดสรรวัตถุดิบชั้นดี มีคุณภาพ มีความสดใหม่  และมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพแก ่
ผู้บริโภคแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินกิจกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR  ในทุก ๆ หน่วยงาน
หลกัของบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการต่อต้านการทจุรติทีป่ระกาศใช้ทัง้องค์กร ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค การ
ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และการปรับปรุงระบบการท�ำงานเพื่อลดการใช้พลังงานของสายการผลิต เป็นต้น โดยมี 
การด�ำเนินการต่อเนื่องในเรื่องดังกล่าวดังต่อไปนี้ 

2.1.	นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้บริษัทเข้าร่วม
ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต และได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) เป็นวาระที่ 2 ติดต่อกันโดย
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยเน้นให้คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
ปฏิบัติเป็นตัวอยา่งตามแนวปฏิบัติส�ำหรับการต่อตา้นการทุจริต การให้และรับของขวัญ การรับรองเงินสนับสนุน 
และการบริจาค เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อยรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียได้ยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ โดยได้มีการเผยแพร่เร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชันผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท รวมถึงสื่อสาร 
ไปยังผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้ตระหนักถึงเรื่องดังกล่าว เพ่ือขอความร่วมมือให้ปฏิบัติตามแนวทาง ซึ่งบริษัท
มีการก�ำหนดและพัฒนาแนวปฏิบัติ ระเบียบและจรรยาบรรณให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว เพื่อให้เกิด 
ความมีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ขององค์กร

นอกจากมาตรการการป้องกันการทุจริตที่สามารถช่วยลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตได้แล้ว บริษัทยังได้จัดท�ำ
มาตรการประเมนิผล ตรวจสอบการทจุรติเพือ่ช่วยให้ตรวจพบการทจุรติทีเ่ป็นสาระส�ำคญั และรายงานการกระท�ำ 
ที่อาจเป็นการทุจริตอย่างทันท่วงที บริษัทจึงได้ก�ำหนดช่องทาง “Whistleblower” เพื่อสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้
เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงผู้บริหารพนักงานได้มีโอกาสร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการทุจริตหรือในกรณีที ่
ไม่ได้รับความเป็นธรรม และบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู ้
เฉพาะบุคคลที่ได้รับมอบหมายและผู้ที่เกี่ยวข้องเทา่นั้น สามารถแจ้งเบาะแสได้ตามช่องทางดังนี้
	 1.	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
		  E-mail :  whistleline@snpfood.com
	 2.	 ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึง
		�  ส�ำนักงานตรวจสอบ บริษัท เอสแอนด์พี ซินดิเคท (มหาชน) เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย

ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 3.	 ผา่นทางศูนย์แจ้งข้อมูล
		  โทรศัพท์ : 02-785-4000 ต่อ386
		  โทรศัพท์ : 089-204-5542
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ในส่วนของศูนย์การเรียน S&P มีน�ำเรื่องจรรยาบรรณและ Whistleblower เขา้ในหลักสูตรปฐมนิเทศเพื่ออบรม
พนักงานเข้าใหม่ทกุคน และได้น�ำหลกัสตูร “โตไปแล้วไม่โกง” เพือ่เป็นการปลกูฝังจติส�ำนกึของความซือ่สตัย์สจุรติ
ให้กบันกัเรยีนทีจ่ะมาเป็นพนกังานของบรษิทัต่อไป เพือ่เป็นการกระตุน้ให้พนกังานเข้าใจและปฏบิตัอิย่างต่อเนือ่ง  
บริษัทได้มีการประกาศเป็นนโยบายชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การไม่รับของตอบแทน การไม่ให้ 
และการไม่สรา้ง และไม่ส่งเสริมพฤติกรรมอันจะน�ำไปสู่การทุจริต อีกทั้งได้จัดให้มี WB News (Whistleblower 
News) ในการเผยแพร่ให้ความรู้และท�ำความเข้าใจกับพนักงาน ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระบียบ 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยท�ำสื่อในรูปแบบการ์ตูนที่ง่ายต่อการท�ำความเข้าใจและเผยแพร่ใน Website  
ขององค์กรเป็นประจ�ำทุกเดือน

ทั้งน้ีบริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
คอร์รัปชัน โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเส่ียงสูงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ  
การประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ การก�ำหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ วิธีวัดความส�ำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และมีการ
เฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงดังกลา่วอยา่งสม�่ำเสมอ

2.2.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ มีนโยบายที่มุ่งเน้นการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ความปลอดภัยสอดคล้องตามกฎหมาย 
และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากล โดยควบคุมตลอดทั้งห่วงโซ่อาหารตั้งแต่คุณภาพวัตถุดิบ ความสะอาด
ปลอดภัยของกระบวนการผลิต ความใส่ใจในเรื่องความสะอาดและคุณภาพของพนักงาน  คุณภาพของผลิตภัณฑ์
ทีส่ม�ำ่เสมอ ตลอดจนกระบวนการในการน�ำส่งสนิค้าจากโรงงาน และจากร้านของบรษิทั เพือ่ให้บรกิารแก่ผูบ้รโิภค 
จนถึงการน�ำไปใช้ของผู้บริโภค  รวมถึงระบบการสืบย้อนกลับข้อมูลเพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความม่ันใจในคุณภาพ
และปลอดภัยในการใช้ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตรา S&P, Premo, Delio, Patio และตราอื่น ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดย
มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับการเจริญเติบโตของตลาด และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากล 
เพื่อตอบสนองทั้งลูกคา้ภายในและภายนอกประเทศ
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	1)	 สายการผลิตอาหาร
สายการผลิตอาหารโรงงานลาดกระบัง มีนโยบายคุณภาพที่มุ ่งเน้นในเรื่องการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ 
ความปลอดภัย สอดคล้องต่อกฎหมาย และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากลโดยควบคุมตลอดทั้งห่วงโซ่อาหาร
ตั้งแต่คุณภาพวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และการน�ำไปใช้ของผู้บริโภค รวมถึงระบบการสืบย้อนกลับข้อมูลเพื่อให้ผู้
บริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพและปลอดภัย  ตลอดจนได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพในการผลิต
อาหารจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ GMP และ HACCP จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กรม
วิชาการเกษตร และกรมประมง รวมทั้งได้ผ่านการตรวจประเมินจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
ประเทศสหรัฐอเมริกา (USFDA) โดยครอบคลุมผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งพร้อมบริโภคทันที (Frozen Ready to 
Eat) ประเภทอาหารทะเล และอาหารหวานและยังได้รับมาตรฐานจากภาคองค์กรเอกชน ได้แก่ GMP, HACCP,  
ISO9001 : 2008 , ISO22000: 2005 , IFS และ BRC จากบริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด จากระบบ
มาตรฐานที่ได้รับดังกล่าวเป็นส่ิงที่ยืนยันได้ว่า บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า  
เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจในผลิตภัณฑ์

ในปี 2561 ที่ผ่านมาสายการผลิตอาหารได้ให้ความส�ำคัญมาตรฐานการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดอบรม 
และสัมมนาเกี่ยวกับมาตรฐานการเตรียมวัตถุดิบ มาตรฐานการเตรียมและการประกอบอาหาร มาตรฐานการ 
เตรียมอาหาร มาตรการควบคุมสารก่อภูมิแพ้อาหาร เป็นต้น รวมทั้งได้ด�ำเนินการปรับปรุงโรงงานเพื่อให ้
สายการผลิตพร้อมที่จะผลิตสินค้าด้านอาหารที่มีคุณภาพ ความสะอาด และความปลอดภัยตลอดเวลา

	2)	 สายการผลิตเบเกอรี่ 
สายการผลิตเบเกอรี่ด�ำเนินการผลิตภายใต้ระบบงานคุณภาพเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องโดย 
ที่โรงงานสุขุมวิทได้ผ่านการรับรองการผลิตตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) ดา้นระบบ
การจัดการ ด้านความปลอดภัยคุณภาพอาหารจากส�ำนักงานอาหารและยา และจากกรมวิชาการเกษตร มีการน�ำ
มาตรฐาน Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ ห้องปฏิบัติการทดสอบท�ำหน้าที่ตรวจสอบวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปและสิ่งแวดล้อมยังได้รับ  
การรับรองมาตรฐานISO/IEC 17025:2005 จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์และส�ำนักงานมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์
อตุสาหกรรมและในส่วนโรงงานเบเกอรีไ่ด้รบัการรบัรองการผลติตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice  
(GMP) จากส�ำนกังานอาหารและยา และจากกรมวชิาการเกษตร และได้รบัการรบัรองระบบบรหิารความปลอดภยั
ของอาหาร ISO 22000: 2005 จาก บริษัท Lloyd’s Register (LRQA) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ครอบคลุมในเรื่องของ 
การปฏิบัติที่ดีของสถานที่ผลิตความปลอดภัยอาหาร และระบบการผลิตที่สามารถยืนยันถึงคุณภาพและ 
ความปลอดภัยจากสถานที่ผลิตจนถึงผู้บริโภค 

ในปี 2559 สายการผลิตเบเกอรี่ได้ด�ำเนินการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับระบบ GMP การตรวจติดตามคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐาน  การท�ำความเข้าใจในข้อก�ำหนดมาตรฐานห้องปฏิบัติการ ISO/IEC 17025:2005 การ
ติดตามกฎหมายเกีย่วกบัฉลากอาหาร ฉลากโภชนาการ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และความปลอดภยั อาชวีอนามยั
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส�ำหรับลูกจา้งทั่วไปและลูกจ้างเข้าท�ำงานใหม่ รวมทั้งการตรวจติดตามให้มีการ 
ถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ
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โครงการ S&P Unity Project และการรับเรื่องร้องเรียน
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้า
รวมถึงใส่ใจการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นมิตรเปรียบ
เสมือนเป็นบุคคลในครอบครัว โดยแผนกลูกค้าสัมพันธ์
ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการเร่ืองการรับข้อร้อง
เรียน-ค�ำติชมจากลูกค้าด้วยความรับผิดชอบสูงสุดอย่าง
จริงใจ ภายใต้โครงการ S&P Unity Project โดยแผนก
ลูกค้าสัมพันธ์ได้จัดท�ำคู่มือการรับข้อร้องเรียน และออก
ไปให้ความรู้รวมถึงแนะน�ำแนวทางการแก้ปัญหาเบื้องต้น
ให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานที่หน้าร้านเป็นประจ�ำทุกเดือน 
โดยมีเน้ือหาครอบคลุมเร่ืองการให้บริการที่จะท�ำให้ลูกค้า
เกิดความประทับใจ การรับข้อร้องเรียนลูกค้าจะต้อง
ปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างไร และการสังเกตอาการลูกค้าใน
เบื้องต้นที่บ่งบอกว่าเกิดการแพ้อาหารรวมถึงวิธีการปฏิบัติ 

โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อลดจ�ำนวนข้อร้องเรียน และ
ลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัลกูค้า อาท ิเรือ่งผลกระทบ
ต่อสุขภาพ เรื่องความปลอดภัย เป็นต้น นอกจากนี้หากเกิด
กรณีลูกค้าร้องเรียน ทางแผนกลูกค้าสัมพันธ์ก็มีการด�ำเนิน
การตามล�ำดับขั้นตอนอย่างมีระเบียบแบบแผน มีการทวน
สอบหาสาเหตุการเกิดข้อร้องเรียน ส่งเรื่องให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการแก้ไข และรายงานผลให้ผู้ร้องเรียน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง รวมถึงการเก็บข้อมูล
สถิติเร่ืองร้องเรียนเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ปรับปรุงการ
บริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นความโปร่งใสและ
เป็นธรรมกับลูกคา้ 

2.3.	การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
บริษัท ฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 สายการ
ผลิต นอกเหนือจากมุ่งมั่นที่จะท�ำการผลิตอาหารและเบเกอร่ี โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และชุมชน
รอบ ๆ โรงงานแล้ว ยังได้มุ ่งเน้นท่ีจะลดต้นทุนทางด้านพลังงาน และต้นทุนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
ที่สูงขึ้น โดยที่ผ่านมาบริษัทได้ด�ำเนินการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างภายในโรงงานไปใช้หลอด LED แทน เพื่อให้สามารถ
ประหยัดพลังงานและยืดอายุการใช้งานของหลอดไฟออกไป ซ่ึงจะช่วยลดปริมาณขยะจากหลอดไฟลงไปได้อีก และ
ได้ใช้พลังงานแสงแดด เป็นพลังงานทางเลือกเพ่ือประหยัดการใช้ไฟฟ้า โดยท�ำโครงการ SOLAR ROOF บนหลังคา 
โรงงงานเบเกอรี่บางนา เพื่อใช ้พลังงานแสงอาทิตย์มาผลิตเป็นกระแสไฟฟ้า เพื่อใช ้กับระบบแสงสว่างภายใน
โรงงาน ซึ่งจะท�ำให้ประหยัดค่าไฟฟ้าลงไปเฉลี่ยปีละกว่า 3 ล้านบาท และช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งจะ
เกิดจากการผลิตไฟฟ้าจากน�้ำมันปกติอีกปีละกว่า 300 ตัน (เทียบเท่า) และวางแผนที่จะขยายโครงการไปยังโรงงาน 
อื่น ๆ อีกต่อไปในอนาคต
 
นอกจากนี้ยังได้มีการรณรงค์อย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมการแยกขยะ ลดปริมาณขยะชีวภาพโดยการน�ำมาแปรรูปเป็น 
ปุ๋ยชีวภาพเพื่อใช้งานต่อได้ รวมทั้งการดูแลพนักงานจากภัยยาเสพติด โดยด�ำเนินการขอรับการรับรองมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.) ส�ำหรับโรงงานเบเกอรี่สุขุมวิท บางนา และล�ำพูน
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โครงการ “NO BAG MORE POINTS”
บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้านสิง่แวดล้อม โดยได้จดัท�ำโครงการ “NO BAG MORE 
POINTS” มอบคะแนน 10 คะแนน ให้กับสมาชิก S&P Joy Card เมื่อซื้อสินคา้โดยไม่รับถุงพลาสติก พร้อมทั้ง 
จัดท�ำโปรโมชั่นสมัครสมาชิก S&P Joy Card ใน Mobile App รับฟรีถุงผ้ารักษ์โลก เพื่อให้สมาชิก S&P Joy Card 
มส่ีวนร่วมในการรณรงค์ลดปัญหาขยะพลาสตกิในประเทศไทย และช่วยสร้างจติส�ำนกึทีด่เีรือ่งการรกัษาสิง่แวดล้อม

2.4 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	1)	 พัฒนายั่งยืนกับเกษตรกร
“กระบวนการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ” เป็นหัวใจส�ำคัญของ
อาหารไทยรสเลศิทีเ่ตม็ไปด้วยคณุภาพในทกุจานของ เอส แอนด์ พี  
จึงได้เสาะหาวัตถุดิบชั้นเลิศจากแหล่งผลิตที่มีคุณภาพ โดยการ 
สั่งซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกรโดยตรง บริษัทเล็งเห็นว่า หากกิจการ
ของบริษัทเติบโตข้ึน เกษตรกรก็ควรจะเติบโตเคียงคู่ไปกับบริษัท
ด้วยเช่นกนั จงึได้รเิริม่โครงการ S&P Sustainable Development 
กับเกษตรกรหลากหลายวัตถุดิบ อาทิ
 
ย้อนไปเมื่อ 10 กว่าปีก่อน ยอดการใช้กะทิคั้นสดยังมีไม่มากเท่า
ปัจจุบนั เกษตรกรผูผ้ลติมเีพยีงทีพ่กัอาศยัเป็นโรงงานแปรรปูขนาด
เล็กเพื่อผลิตกะทิส่ง S&P เท่านั้น ต่อมาเมื่อยอดการใช้กะทิสูงขึ้น 
เกษตรกรมแีหล่งมะพร้าวเพิม่ขึน้ โรงงานแปรรปูกถ็กูย้ายและขยบั
ขยายให้ใหญ่ขึน้ มอีปุกรณ์การผลติทีเ่หมาะสมสามารถผลติกะทไิด้ 
เพียงพอและทันต่อการใช้งาน กะทิคั้นสด - ยกระดับศักยภาพการผลิตแก่เกษตรกรสวนมะพรา้ว 
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นอกจาก S&P จะสรา้งรายได้หลักให้แก่เกษตรกรสวนมะพรา้ว ที่น�ำมาแปรรูปเป็นกะทิ รสชาติ สด ใหม่ หอม 
มันแล้ว เรายังได้สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ภายในโรงงานแปรรูปอย่างผนังกันความร้อนเพื่อรักษาอุณหภูมิกะทิ
ให้สด ใหม่ ไม่เสียง่าย ท�ำให้เกษตรกรได้เรียนรู้การเลือกใช้วัสดุที่เหมาะสม ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรฐาน
จาก S&P เข้าไปมอบองค์ความรู้ ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ และชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์แก่เกษตรกรเพื่อน�ำไป
พฒันาศกัยภาพด้านการผลติ และสามารถต่อยอดเพือ่ให้ได้ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพด ีและสร้างรายได้ทีเ่พิม่ขึน้ รวม
ทั้งผู้เชี่ยวชาญยังช่วยเรื่องการติดตั้งระบบมาตรฐาน GMP และมีการตรวจประเมินมาตรฐานในทุกปี ซึ่งการตรวจ
ประเมนิแต่ละครัง้ปัญหาทีพ่บจะถกูน�ำมาแก้ไขเพือ่หาทางออกร่วมกนั ท�ำให้มัน่ใจได้ว่าคณุภาพกะททิีส่่งตรงจาก
โรงงานนอกจากเรื่องความสดใหม่แล้ว ยังได้รับมาตรฐานสากล และมีความปลอดภัยต่อการบริโภค สิ่งเหล่านี้ถือ
เป็นการพัฒนาเกษตรกรคู่คา้ (Supplier Development) เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับราคาที่เป็น
ธรรมต่อทัง้ผูซ้ือ้และผูข้าย เกษตรกรมรีายได้และสามารถพฒันาศกัยภาพของตนให้เตบิโตได้อย่างยัง่ยนื ตลอดจน
ลูกค้าคนส�ำคัญของ S&P ด้วย

ทุเรียน - ยกระดับทุเรียนไทย ด้วยโรงงานแปรรูป
 
เอส แอนด์ พ ีได้เฟ้นหาทเุรยีนคณุภาพดจีนมาพบกบัแหล่งทเุรยีนชัน้ดใีนจงัหวดัจนัทบรุ ีนอกจากบรษิทัจะอดุหนนุ
ทุเรียนจากเกษตรกรปีละหลายตันแล้ว ยังเข้าไปมอบองค์ความรู้ ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ และชี้แนะแนวทางที่เป็น
ประโยชน์แก่เกษตรกรเพือ่น�ำไปพฒันาศกัยภาพด้านการผลติ จนเกดิเป็นโรงงานแปรรปูทเุรยีน ทีช่่วยสร้างรายได้ 
เพ่ิมแก่เกษตรกร ด้วยการช่วยติดตั้งระบบมาตรฐาน GMP เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี รวมท้ังการมอบ 
องค์ความรู้เร่ืองกระบวนการตัดแต่งทุเรียนตั้งแต่การแกะพูเพื่อคัดเนื้อ เก็บเนื้อและแยกเม็ดทุเรียน การบรรจุ 
ลงแพ็ก และการแช่แข็งเพื่อถนอมทุเรียนให้มีความสด ใหม่ พร้อมใช้ นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญของเอส แอนด์ พี  
ยังแนะน�ำระดับความสุกงอมของทุเรียนแต่ละพันธุ์ที่ใช้เพื่อให้ได้เนื้อทุเรียนที่มีคุณภาพดี เหมาะแก่การน�ำมา
ประกอบเป็นเมนูตา่ง ๆ  นอกจากเราจะให้ความรู้แล้วยังช่วยเกษตรกรจนกระทั่งสามารถจัดตั้งโรงงานได้ ลูกคา้
เอส แอนด์ พี จึงมั่นใจได้วา่ทุเรียนคุณภาพดีที่ส่งตรงจากโรงงานนั้น ได้รับมาตรฐานสากล และมีความปลอดภัย
ต่อการบริโภค ซึ่งถือเป็นการพัฒนาเกษตรกรคู่คา้ (Supplier Development) เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
ควบคู่ไปกับราคาที่เป็นธรรมต่อทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย เกษตรกรมีรายได้และองค์ความรู้สามารถพัฒนาศักยภาพ 
ของตนให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน



S&P ANNUAL REPORT 
201862

เติบโตเคียงคู่ชุมชน
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การร่วมพัฒนา
ชุมชนหรือสังคม
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	2)	 ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี 
จากวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารระดบัสงูในเรือ่งของ “คน” ซึง่ตระหนกัดว่ีา คนในบรษิทัไม่ว่าจะอยูท่ีใ่ดกต็าม จะถอืเป็น
สมบัติ (Asset) ที่ส�ำคัญของบริษัทที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด จึงได้เกิดแนวคิดที่สนับสนุน
การเรียนในรูปแบบของศูนย์การเรียน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยบริษัท เอส แอนด์ 
พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เป็น 1 ใน 7 สถานประกอบการที่มีความพร้อมและเหมาะสมที่จะเป็นต้นแบบในการ 
จัดตั้งศูนย์การเรียน ซึ่งผ่านการพิจารณาจากส�ำนักเลขาธิการสภาการศึกษา โดยศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี เปิด
การศกึษาปีแรกในปีการศกึษา 2550 ในหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี (ปวช.) จ�ำนวน 2 ประเภทวชิาคอื ประเภท
วชิาพาณชิยกรรม และประเภทวชิาคหกรรม โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ยกระดบัการศกึษาให้กบัแรงงานไทยในบรษิทั 
เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพในการท�ำงานเพิ่มมากขึ้น ผลิตบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของ
อตุสาหกรรมสายอาหารและการบรกิาร ค้าปลกี เข้าท�ำงานในบรษิทัฯ และสนบัสนนุให้บคุคลทีม่คีวามสนใจในเรือ่ง
อาหารได้มโีอกาสเรยีนรูท้ัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิเพือ่สนบัสนนุการขยายตวัของธรุกจิของบรษิทั อกีทัง้ยงัเป็น 
การให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนที่ด้อยโอกาสอีกด้วย
ส�ำหรับปี 2561 ที่ผ่านมาศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี มีนักเรียนส�ำเร็จการศึกษาไปแล้วทั้งหมด 9 รุ่น นอกจากนี้ 

ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี ได้ด�ำเนินโครงการความร่วมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ  
ทั่วประเทศ ได้แก่

1.	�ให้ทุนการศึกษาเรียนฟรีแก่นักเรียนด้อยโอกาสที่มาจากกลุ ่มโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ ทั่วประเทศ รวมทั้งนักเรียนจากโรงเรียนอื่น ๆ ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยบริษัทให้เรียน
ฟรีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ของศูนย์การเรียน S&P  และให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  
โดยนักเรียน/นักศึกษาจะฝึกอาชีพควบคู่กับการท�ำงาน และหลังจบการศึกษาจะได้รับการบรรจุเป็นพนักงาน
ประจ�ำของบรษิทั ซึง่ในปี 2560 มนีกัเรยีนศนูย์การเรยีนส�ำเรจ็การศกึษาระดบั ปวช. จ�ำนวน 75 คน ซึง่ปัจจบุนั
ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทเรียบร้อยแล้ว และรวมจ�ำนวนนักเรียนทั้งหมดที่จบการศึกษา 9 
รุ่นกวา่ 50 คน 

2.	�ลงนามความร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โดยการรับนักศึกษาจากวิทยาลัย
อาชีวศึกษาในกรุงเทพและต่างจังหวัดเข้ามาฝึกงาน/ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยในปี 2561 มีนักเรียน
ทวิภาคีที่เข้ารับการฝึกงาน/ ฝึกอาชีพ รวมกว่า 1,000 คน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาจ�ำนวนกว่า 50 แห่งทั่ว
ประเทศ
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4.	�ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตรี ในการรับนักศึกษาเข้ามาฝึกงานและฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยรังสิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5.	�ความร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โดยตัวแทนบริษัท S&P ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
ประธานคณะอนุกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาก�ำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) กลุ่มอาชีพ 
ภาคธรุกจิและบรกิารอาหาร ซึง่มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาก�ำลงัคนสูม่าตรฐานสากลตามความต้องการของตลาด
แรงงาน โดยมีการท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาก�ำลังคน
อาชีวศึกษาในกลุ่มอาชีพภาคธุรกิจและบริการอาหารกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ

	3)	 สถานที่ปฏิบัติธรรมบ้านไรวา 
ในปี พ.ศ. 2522 คณุแม่จ�ำนงค์ ไรวา ได้มอบบ้านไรวา ทีต่�ำบลบางพระ จงัหวดัชลบรุ ีซึง่เป็นบ้านเกดิของท่านซึง่สร้าง 
โดยคุณพ่อสุริยน ไรวา ให้เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม และเปิดหลักสูตรอบรมพัฒนาจิตเป็นครั้งแรก โดยได้เรียน
เชิญคุณแม่ ดร.สิริ กรินชัย มาเป็นผู้เปิดหลักสูตรอบรม บา้นไรวาได้จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาจิตมาอย่างต่อเนื่อง 
และยาวนาน โดยมีหลักสูตรอบรมไม่ต�่ำกวา่ 10 หลักสูตรต่อปี โดยอนุญาตให้บุคคลทั่วไปเขา้ร่วมการปฏิบัติธรรม
ร่วมกับพนักงานของบริษัท

ส�ำหรับในปี 2561 บ้านไรวามีหลักสูตรอบรมพัฒนาจิต เจริญสมาธิ เจริญสติสัมปชัญญะ และวิถีโสดาบัน  
ซึ่งมีพนักงานและบุคคลภายนอกสนใจเข้าร่วมเป็นจ�ำนวนมากกวา่ 1,000 คน

3.	�ความร่วมมอืกบัสถาบนัอดุมศกึษา ในการผลติบณัฑติระดบัปรญิญาตรใีนสาขาทีเ่กีย่วข้องกบัอาหารและบรกิาร  
เพ่ือสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านธุรกิจอาหารและบริการที่ตรงกับความต้องการของบริษัทซึ่ง
สามารถประกอบอาชพีเป็น Chef หรอืผูบ้รหิารร้านอาหาร/เบเกอรีช่อ็ปได้ทนัทหีลงัจบการศกึษา ประกอบด้วย

	 -	� มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สาขาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ 
	 -	� มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สาขาการตลาดธุรกิจคา้ปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการ  
	 -	� สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 (วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่) สาขาการตลาดธุรกิจคา้ปลีก 
	� ทั้งนี้ ในปี 2561 มีนักศึกษาทุนปริญญาตรีทั้งหมดมากกวา่ 100 คน  โดยมีผู้ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ�ำนวนกวา่ 34 คน  ซึ่งจะได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทต่อไป
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2.5 	โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2561

โครงการ Cake A Wish Make A Wish
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) สานต่อโครงการ S&P Cake A Wish Make 
A Wish 2017 เค้กนี้ด้วยรักตลอดไป ปีที่ 14 เพื่อส่งมอบความสุขเนื่องในเทศกาลปีใหม่และ
เทศกาลแห่งความรักแก่ผู้ด้อยโอกาส เด็กก�ำพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ รวมถึงผู้ป่วยตามมูลนิธิ
ตา่งๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จ�ำนวน 24 แห่ง ด้วยกองทัพเค้ก 740 ปอนด์ ระหวา่ง
วันที่ 29 มกราคม – 2 กุมภาพันธ์ 2561

โครงการเติมรอยยิ้มให้กันปี 11  
“ปลูกต้นไม้ลดฝุ่นควันให้ กทม.”
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดโครงการ S&P เติมรอยยิ้มให้กัน  
เพ่ือตอบแทนสังคมอย่างยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 ภายใต้แนวคิด “ปลูกต้นไม้ลดฝุ่นควัน
ให้ กทม.” โดยบริษัทฯ ได้มอบต้นพิกุล จ�ำนวน 100 ต้น ให้แก่ 4 เขตในกรุงเทพฯ ได้แก่ 
ส�ำนกังานเขตวฒันา ส�ำนกังานเขตคลองเตย ส�ำนกังานเขตพระโขนง และส�ำนกังานเขตบางนา 
เพื่อตอบสนองนโยบายร่วมสร้างถนนสายอัตลักษณ์ ด้วยพันธุ์ไม้บนนถนนสุขุมวิท เมื่อวันที่  
4 เมษายน 2561

โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของนักเรียนในโรงเรียนที่ด้อย
โอกาส 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)  
เข้าร่วมพิธีส่งมอบโครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของนักเรียนในโรงเรียนที่ด้อยโอกาสปี 2560 ซึ่ง 
จัดขึ้นต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยมี พลอากาศเอก  
ประจิน จั่นตอง รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงยตุธิรรม เป็นประธานในพธิ ีโดยครัง้นี้  
เอส แอนด์ พี ได้เข้าไปปรับปรุงโรงครัว โรงอาหาร 
พร้อมมอบอุปกรณ์เครื่องใช้ในครัว ตลอดจนช่วย
ปรับปรุงสนามเด็กเล่น เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ที่ดีให้แก่นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนทั้งด้าน
โภชนาการและความเป็นอยู่ที่ดี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงใน
การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ ณ โรงเรียนบ้านวังมน 
จ.หนองบัวล�ำภู เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561
จากนัน้ บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) 
ได้เข้ารับโล่รางวัลเชิดชูเกียรติจาก พลอากาศเอก  
ประจิน จั่นตอง รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงยุติธรรม ในพิธีแถลงข่าวมอบโล่
และเกียรติบัตรโครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
นักเรียนในโรงเรียนที่ด้อยโอกาส ปี 2560 ณ ตึกสันติ
ไมตรี ท�ำเนียบรัฐบาล
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โครงการฝึกอาชีพแก่ผู้ต้องขัง 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับกรมราชทัณฑ์ จัด
โครงการฝึกอาชพีแก่ผูต้้องขงั 3 แห่ง โดยบรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุวทิยากร
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสริมทักษะอาชีพขั้นพื้นฐานให้กับผู้ต้องขังหลังพ้นโทษ ที่
สามารถน�ำไปใช้สร้างอาชีพและรายได้ให้กับครอบครัวได้อย่างยั่งยืนต่อ
ไป โดยทีมผู้เชี่ยวชาญจากโรงงานเบเกอรี่สอนแต่งหนา้เค้กให้แก่ผู้ต้องขัง
เรือนจ�ำพิเศษธนบุรี ทีมผู้เชี่ยวชาญจากบลูคัพสอนชงกาแฟสดแก่ผู้ต้อง
ขังเรือนจ�ำพิเศษมีนบุรี และทีมผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารสอนท�ำเมนูผัดไทย
แก่ผู้ต้องขังทัณฑสถานบ�ำบัดพิเศษหญิงธัญบุรี เมื่อเดือนมิถุนายน 2561

กิจกรรม “S&P Great Food Good Health…
อร่อยดี มีสุขภาพ”
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดกิจกรรม “S&P Great 
Food Good Health…อร่อยดี มีสุขภาพ” เพื่อถา่ยทอดความรู้เกี่ยวกับ
การบริโภคอาหารที่ดีตามหลักโภชนาการ รวมทั้งการออกก�ำลังกายให้
เหมาะสมกับร่างกาย ซึ่งสุขภาพที่ดีนั้นเริ่มจากตัวเราเอง กิจกรรมนี้เกิด
จากความตั้งใจของทีมผู้บริหาร ที่อยากเห็นคนไทยมีสุขภาพดี เนื่องจาก 
S&P เป็นผู้น�ำธุรกิจอาหารของประเทศ การสนับสนุนให้คนไทยมีสุขภาพ
ดเีป็นอกีหนึง่ภารกจิทีเ่ราตัง้ใจให้เกดิขึน้ นบัได้ว่าเป็นการส่งต่อสิง่ดีๆ  เพือ่
ให้ทุกคนมีสุขภาพดี มีสุข อยา่งยั่งยืน ส�ำหรับกิจกรรมครั้งแรกเริ่มที่ครอบ
ครัวเอส แอนด์ พี จัดขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน 2561 ณ สวนหลวงร.๙ และ
ครั้งที่ 2 ในเดือนกรกฎาคม 2561 แก่สมาชิก S&P Joy Card และบุคคล
ทัว่ไป ณ โครงการเดอะ สเตเดยีมวนั ซึง่กจิกรรมนีไ้ด้รบัเกยีรตจิาก คณุเมจ-ิ
อโณมา คุ๊ก วิทยากรผู้สรา้งแรงบันดาลใจด้านสุขภาพ (Health&Fitness  
Inspirator) มาพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และฝึกปฏิบัติจริง

โครงการ S&P Kitchen for kids
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) จัดโครงการ S&P Kitchen 
for Kids ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 ด้วยการปรับปรุงโรงครัวและมอบอุปกรณ์
เครื่องครัวเพื่อให้ถูกสุขอนามัยและมีความปลอดภัยทางด้านโภชนาการ
มากขึ้น เป็นการเสริมสร้างการมีสุขอนามัยและความเป็นอยู่ที่ดี (Good 
Health and Well-being) ตอบแทนคนืสูส่งัคม ตลอดจนสามารถยกระดบั
คุณภาพชีวิตของนักเรียนให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืน ส�ำหรับในปี 2561 นี้ S&P ได้
ด�ำเนินการปรับปรุงโรงครัวและส่งมอบแก่ 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนต�ำรวจ
ตระเวนชายแดนนเรศวร บ้านห้วยโสก จ.เพชรบรุ ีและ โรงเรยีนราชประชา
นเุคราะห์ 50 จ.ขอนแก่น พร้อมกนันี ้บรษิทัฯได้น�ำผูเ้ชีย่วชาญแนะน�ำเรือ่ง
สขุอนามยัและการสร้างจติส�ำนกึทีด่ใีนเรือ่งการแยกขยะให้กบัแม่ครวัและ
นักเรียน รวมทั้งได้มอบถังขยะ 3 สี ได้แก่ สีเหลือง สีเขียว และสีน�้ำเงิน 
เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกที่ดีอีกทางหน่ึง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มอบเมล็ด
พันธุ์พืช อาหารสัตว์ และอุปกรณ์การเกษตรให้แก่โรงเรียน เพื่อส่งเสริม
การศกึษาด้านเกษตรกรรมและส�ำหรบัเป็นวตัถดุบิในการประกอบอาหาร
ให้แก่โรงเรียนอีกด้วย  รวมทั้งยังมอบต�ำราอาหาร “เมนูจานโปรดของ
น้องวัยเรียน” ที่ทางบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นเพื่อเสริมสร้างโภชนาการที่ดีของ
นักเรียนและเป็นทางเลือกในการจัดสรรเมนูที่หลากหลายให้กับนักเรียน
ได้รับประทานด้วย
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โครงการน�้ำใจไมตรี S&P มีให้คุณ 
บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) มอบขนมไหว้พระจนัทร์แด่
กองบัญชาการกองทัพบก เพื่อเป็นก�ำลังใจให้กับก�ำลังพลทหารบกในการ
ปฏบิตัภิารกจิเพือ่ประเทศชาต ิณ กองบญัชาการกองทพับก ถ.ราชด�ำเนนิ 

โครงการจัดซื้อ จัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เดินทางพบปะเกษตรกร ผู้ผลิตวัตถุดิบตา่ง ๆ ได้แก่ 
เกษตรกรสวนมะพร้าว จ.สมุทรสงคราม เกษตรกรสวนทุเรียน จ.จันทบุรี และฟาร์มผักออร์แกนิก 
จ.เชยีงใหม่ เพือ่แลกเปล่ียนองค์ความรู ้และแนวทางการพฒันาผลติผลร่วมกบัเกษตรกร ซึง่จะเป็นการ
ช่วยกันพัฒนาผลิตผลให้มีคุณภาพสูงสุดส�ำหรับผู้บริโภค อีกทั้งยังเป็นการช่วยอุดหนุนเกษตรกร
โดยตรง ท�ำให้เกษตรกรมีรายได้ที่แน่นอนและได้ราคาขายผลิตผลที่เป็นธรรมอีกด้วย ทั้งนี้ ตลอดปี 
2561 เอส แอนด์ พี ได้มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งยังให้ความส�ำคัญ
กับการคดัเลอืกวตัถดุบิคณุภาพด ีโดยเริม่ตัง้แต่การคดัสรรวตัถดุบิจากธรรมชาตทิีใ่หม่ สด สะอาด มา
รังสรรค์เป็นเมนูในรา้น “From Farm to Table” เพื่อสุขภาพและโภชนาการที่ดียิ่งขึ้นของผู้บริโภค
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อการจัดท�ำ

รายงานทางการเงิน
งบการเงินของ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่น�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้
จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง “การน�ำเสนองบการเงิน”  ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับ
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยลงวนัที ่2 ตลุาคม 2560 เรือ่ง “การจดัท�ำและส่งงบการเงนิและรายการเกีย่ว
กบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธรุกจิการ
ค้า เรื่อง “ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559” ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559  รวมทั้งเป็น
ไปตามงบการเงนิระหว่างกาลรวมและงบการเงนิระหว่างกาลเฉพาะกจิการนีไ้ด้จดัท�ำขึน้ในสกลุเงนิบาทและตาม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายงานทางการเงินระหว่างกาล  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระโดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแล
ความถูกต้องและความเพียงพอของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคมุภายในและความเป็นอสิระของระบบการตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทกึข้อมลู
ทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า งบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบ หมายเหตปุระกอบงบการเงนิแสดงฐานะการ
เงนิ ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ได้รายงานอย่างถกูต้องตามควร ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการและระบบการควบคมุภายในทีใ่ห้ความเชือ่มัน่อย่าง
มีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

	ลงชื่อ	 ลงชื่อ
	 (ภัทรา ศิลาอ่อน)	 (เกษสุดา ไรวา)
	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการอสิระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน มนีางสาวคทัลยีา 
แสงศาสตรา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล และนายปิยะ ซอโสตถิกุล เป็น
กรรมการตรวจสอบ  และมีนางเชอร์ลี่ สว่างคง ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจ
สอบทุกคนมีคุณสมบัติตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด  และปฏิบัติ
งานภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานงบ
การเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย นโยบาย 
ระเบียบ คําสั่ง การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์การส่งเสริมให้มีการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

โดยในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 6 ครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร  
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้จัดการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษา
หารืออย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในการพิจารณางบการเงินประจ�ำปี 
2561 สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 �การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
2561

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2561 รวมถงึรายการระหว่างกนั  
รายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในและได้เชญิผูส้อบบญัชี
เข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีและ
รายงานของผู้สอบบัญชีแบบใหม่ ในด้านข้อมูล หลักฐาน และระบบบัญชีรวมทั้งได้ซักถามและได้รับคําชี้แจงเป็น
ทีพ่อใจในรายการทีเ่ป็นสาระสําคญั โดยได้สอบถามและรบัฟังค�ำชีแ้จงจากผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิและ
ผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมทั้งให้มีการปรับปรุง
บญัชตีามข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชใีนส่วนทีเ่หน็ร่วมกนัเหมาะสม เพือ่ให้ได้งบการเงนิทีน่่าเชือ่ถอืและมคีวามเพยีง
พอในการเปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชีซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า

รายงานการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
โดยน�ำเสนอผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทต่อไป
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2.	 �การสอบทานการด�ำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในจากการรายงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบร่วมกับผู้บริหารทุกไตรมาส โดยพิจารณาและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงระบบ
การควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้ ทัง้ในเรือ่งการด�ำเนนิงาน การใช้ทรพัยากร การดแูล
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือการลดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือการทุจริต ระบบงานคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการ
บันทึกข้อมูลทางการเงิน ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
  
ในปี 2560 ได้น�ำโปรแกรมส�ำเรจ็รปู SAP (System Application and Products in Data Processing) Module  
FI CO SD MM RT PP QM ในการสนับสนุนด้านงานส�ำนักงาน การจัดส่ง บัญชีและการเงินเป็นต้น มาใช้ในระบบ
การประมวลผล ด้านคอมพิวเตอร์และการรายงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งช่วยให้การวางแผน
และควบคุมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ซึ่งผลจากการใช้โปรแกรมดังกล่าว ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ อีกทั้งยังได้ติดตามผลการสอบทานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯซึ่งได้ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ส่งผลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของสาขาและทุกหน่วยงาน
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	

3.	 การสอบทานการปฏิบัติงานและพัฒนางานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนที่อนุมัติพบว่า ผลการปฏิบัติงานได้เกิน
เป้าหมาย นอกจากนั้นการพัฒนางานให้เป็นไปตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว้ คือ การตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์เพื่อ
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มในองค์กรตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการกําหนดพันธกิจ กลยุทธ์และวางแผนได้สําเร็จ
ตามเป้าหมายเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งพิจารณาได้จากสรุปผลการตรวจสอบรายไตรมาสที่มีการเสนอสิ่งที่ตรวจพบและ
มีความเห็นร่วมกันกับหน่วยงานรับตรวจในการกําหนดมาตรการแก้ไขติดตามผลทําให้หน่วยงานปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ได้กําหนดการประกันคุณภาพภายในบริษัท โดยให้หน่วยงานรับตรวจ
เป็นผูป้ระเมนิ เพือ่น�ำมาเปรยีบเทยีบกบัผลการประเมนิตนเองของผูต้รวจสอบภายใน ซึง่ได้ผลว่ามคีณุภาพเป็นที ่
น่าพอใจใกล้เคียงกัน และมีการน�ำข้อเสนอแนะของหน่วยงานรับตรวจมาปรับปรุงงานตรวจสอบให้มีคุณภาพ
เพิ่มขึ้น 

4.	 การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานที ่
ได้รบัการตรวจสอบได้ปฏบิตัถิกูต้องตามทีก่ฎหมาย ข้อบงัคบัทีก่�ำหนดไว้ในส่วนทีเ่ป็นสาระส�ำคญั และได้พจิารณา
ถงึการเปลีย่นแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบญัชแีละเรือ่งอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯในแต่ละไตรมาส รวมทัง้ข้อมลู
ทีไ่ด้จากผูส้อบบญัชภีายนอก โดยมกีารท�ำการศกึษาและท�ำความเข้าใจก่อนน�ำมาก�ำหนดในเป็นแนวทางการปฏบิตัิ
ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับที่เปลี่ยนแปลง 
ไปนั้น
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5.	 การประเมินการบริหารความเส่ียง 
ในปีนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการประเมินการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงพบว่า มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อกําหนดในการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ มีการควบคุมและติดตามและมีการจัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงที่เป็นสาระสําคัญให้ลดลงเป็น 
ที่ยอมรับได้ โดยปัจจัยความเสี่ยงที่สําคัญ ๆ ได้แสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว นอกจากนี้บริษัทยังกําหนดให้มี 
การประเมนิความเสีย่งของโครงการขยายและโครงการใหม่ทีส่าํคญั ในเรือ่งการคาดการณ์ปัจจยัความเสีย่งทีส่�ำคญั
และก�ำหนดแนวทางที่จะใช้ลดความเสี่ยงให้น้อยลง เมื่อปัจจัยเสี่ยงนั้นได้เกิดตามที่คาดการณ์ไว้

6.	 �การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพยีงพอในการท�ำรายการระหว่างกนั รวมถงึรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าในรอบปี 2561 การตกลงเข้าท�ำรายการ
ระหว่างกัน ของบริษัทฯ ที่มีลักษณะเป็นธุรกรรมการค้าปกติเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
สาระส�ำคัญ และมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ ดังที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

7.	 การส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นผลให้บริษัทได้รับการ
รบัรองจากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ เป็นวาระที ่2 ตดิต่อกนั ในด้านการปฏบิตัติาม
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ พบว่าบริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตามนโยบายระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้อย่างมีจริยธรรม ซึ่งในปี 2561 มีการสื่อสารในเรื่องของการต่อต้านการทุจริตและ Whistleblower  
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ส่งเสรมิสนบัสนนุให้พนกังานปฏบิตั ิและไม่ละเลยเพกิเฉยเมือ่พบเหน็การไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ 
จรรยาบรรณ การทุจริต ซึ่งส่งผลให้ ในปี 2561 มีการร้องเรียนเพิ่มขึ้นจากปี 2560 โดยทุกเรื่องได้มีการสอบสวน
ตามระเบียบที่ก�ำหนดไว้ และมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันทุกเรื่องที่ร้องเรียน 
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8. 	การพิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้  
ความสามารถในการให้บริการ และการให้ค�ำปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบบัญชี และรับรองงบการเงินได้ทันเวลา คณะกรรมการตรวจ
สอบจึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง บริษัท ดีลอยท ทู้ช โทมัทสุ ไชยยศ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อไปอีกหนึ่งปี  
และจะเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ อนุมัติแต่งตั้งและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ประจําปี2562เฉพาะบริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 2,730,000 บาท ซึ่งมากกว่าปีที่ผ่านมา 3% เมื่อรวมบริษัทและบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงิน 4,098,300บาท  
เพิ่มจากปีก่อน 100,000 บาท (หรือ2.48%)
	
อนึ่ง เพื่อให้การกํากับดูแลงานสอบบัญชีให้มีความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการหนึ่ง
ครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่าได้รับความร่วมมือเป็นจากฝายจัดการในการเป็นอย่างดี รวมทั้งมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีอย่างเหมาะสม และได้
มีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับ Key Audit Matters ตามมาตรฐานรายงานของผู้สอบบัญชีใหม่ ซึ่งผลสรุปเป็นไปตามที่ผู้สอบบัญชีแจ้งไว้ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว เปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีสามารถเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือได้ตลอดเวลา รวมท้ังได้มีการ 
ให้ความเห็นในการพัฒนางานตรวจสอบให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและได้มาตรฐานยิ่งขึ้น
		

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 (นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา) 
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม
และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ
เฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการรวมถึงสรุปนโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทั เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบั
ผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญช ี
ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เร่่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง

มลูค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ และ
มูลค่าเงินลงทุนในกิจการ-การร่วมค้าแห่งหนึ่งในงบการเงินรวม 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศในงบการเงินเฉพาะกิจการ และกิจการ 
การร่วมค้าแห่งหนึ่งในสหราชอาณาจักรในงบการเงินรวม มีผลขาดทุน
สะสมในจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าตามบัญช ี
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการ-การร่วมค้าดังกล่าวอาจสูงกว่า
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ดังน้ัน เงินลงทุนของบริษัทย่อยและกิจการ 
การร่วมค้าดังกล่าวอาจเกิดการด้อยค่า 

การพจิารณาเกีย่วกบัการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในงบการเงนิ 
เฉพาะกิจการ และเงินลงทุนในกิจการ-การร่วมค้าในงบการเงินรวม  
ดงักล่าวขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิและข้อสมมตฐิานทีส่�ำคญัทีผู่บ้รหิารของบรษิทั
น�ำมาใช้ในการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

นโยบายการบัญชีส�ำหรับการด้อยค่าของสินทรัพย์ การด้อยค่าของเงิน
ลงทุน และรายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการ-การร่วมค้า  
ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบ  งบการเงนิข้อ 3.10 ข้อ 3.21 และข้อ 10

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง
•	� ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน 

ที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้การขาดทุนจากการด้อยค่า
•	� สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายในส�ำหรับ

เรื่องดังกล่าว
•	 ให้ผู้เชี่ยวชาญภายในมีส่วนร่วมเพื่อช่วย
	 - �ประเมินแบบจ�ำลองที่ผู ้บริหารใช้เพื่อค�ำนวณมูลค่าจากการใช้ 

ของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชี ฉบับที่ 36 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 - �ตรวจสอบข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการค�ำนวณอตัราคดิลดและการทดสอบ
การค�ำนวณอัตราเหล่านั้น

•	� วิเคราะห์การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ
จากสินทรัพย์ที่ใช้ในสูตรการค�ำนวณเพื่อก�ำหนดว่าประมาณการนั้น
ได้สะท้อนถึงสภาพตลาดปัจจุบันและผลประกอบการที่คาดการณ ์
ในอนาคตอย่างเหมาะสม

•	 พิจารณาข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อการวิเคราะห์ค่าความอ่อนไหว
•	� เปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดรวมถงึข้อสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบั

อตัราการเตบิโต และก�ำไรจากการด�ำเนนิงานกบัผลประกอบการในอดตี
เพื่อทดสอบความถูกต้องของประมาณการของผู้บริหาร

•	 เปรียบเทียบระหว่างมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและมูลค่าตามบัญชี
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอืการอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่ทีร่ะบขุ้างต้น
เมื่อข้าพเจ้าได้รับ มีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงาน
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม)และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	� ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผล 
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การ
ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	� ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	� ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องซึง่จดั
ท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	� สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั สรปุว่ามคีวาม
ไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทั
ในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า
โดยให้สงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของ
ข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต 
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	� ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	� ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท 
เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้า
เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ และประเด็น 
ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ 
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือ
ข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท�ำดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ด้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว

		  ชูพงษ์  สุรชุติกาล
	 กรุงเทพมหานคร	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325
	 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอส แอนด์ พ ีซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 782,984,447 796,421,070 579,473,967 510,215,371

เงินลงทุนชั่วคราว 5 205,153,889 176,086,221 205,139,879 176,072,399

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6 และ 26 343,935,438 362,943,480 358,551,512 385,153,463

เงินให้กูย้มืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 7 และ 26 2,974,477 - 12,228,480 9,000,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 11 - - 2,042,120 27,634,118

สินค้าคงเหลือ 8 307,026,782 317,526,820 294,221,248 301,449,084

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 22,594,364 16,805,324 15,397,166 13,964,738

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,664,669,397 1,669,782,915 1,467,054,372 1,423,489,173

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 9 15,583,660 16,052,860 15,583,660 15,583,660

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 และ 26 56,186,239 43,411,852 4,997,000 4,997,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 และ 26 - - 260,365,939 261,880,639

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10 และ 26 275,868,380 260,979,045 35,000,000 35,000,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11 - - 51,086,046 31,973,890

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,616,202,578 1,529,248,430 1,470,305,928 1,355,864,035

สิทธิการเช่า 13 43,703,538 69,876,849 31,805,827 45,207,388

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 36,149,142 38,530,030 35,710,340 38,267,080

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 49,952,469 49,202,159 42,988,065 41,736,635

เงินมัดจ�ำระยะยาว 271,016,681 280,107,830 243,555,323 223,684,732

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 10,237,468 13,128,557 5,431,131 7,079,648

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,374,900,155 2,300,537,612 2,196,829,259 2,061,274,707

รวมสินทรัพย์ 4,039,569,552 3,970,320,527 3,663,883,631 3,484,763,880
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 16 และ 26 904,997,695  935,065,912  788,386,561  788,740,077 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19  38,529,674  18,340,000  37,901,760  6,000,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20 1,215,974 - - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17 - -  8,572,000 -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  46,704,820  44,360,028  45,214,322  43,998,317 

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 21  6,607,532 1,993,866  6,223,236  1,993,866 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 18  50,395,207  61,031,211  35,622,348  37,524,497 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,048,450,902 1,060,791,017  921,920,227  878,256,757 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ก�ำไรจากการขายสนิทรพัย์ให้แก่กจิการร่วมค้ารอการรบัรู้ 33  26,679,343  28,083,519  -      -     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19  156,761,120  16,127,277  156,761,120  15,500,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 20  2,054,289  -      -      -     

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15  -      1,721,827  -      -     

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ 
ผลประโยชน์พนักงาน

21  153,204,593  171,295,978  149,270,245  167,158,333 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 22  63,150,813  67,611,095  47,895,915  47,690,983 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  401,850,158  284,839,696  353,927,280  230,349,316 

รวมหนี้สิน 1,450,301,060 1,345,630,713 1,275,847,507 1,108,606,073 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอส แอนด์ พ ีซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 

หุ้นสามัญ 490,408,365 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
ช�ำระครบแล้ว 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 689,980,549 689,980,549 689,980,549 689,980,549

ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่กิจการ
-การร่วมค้า

33 79,905,178 79,905,178 - -

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 23 52,343,137 52,343,137 52,343,137 52,343,137

ยังไม่ได้จัดสรร 1,236,383,613 1,253,021,258 1,129,041,362 1,143,425,756

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (27,687,959) (48,800,226) 26,262,711 -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,521,332,883 2,516,858,261 2,388,036,124 2,376,157,807

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  67,935,609  107,831,553 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,589,268,492 2,624,689,814 2,388,036,124 2,376,157,807

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,039,569,552 3,970,320,527 3,663,883,631 3,484,763,880
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บริษัท เอส แอนด์ พ ีซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้จากการขาย 7,608,375,101  7,785,598,677  6,782,225,377  6,742,874,167 

ต้นทุนขาย (4,274,048,116) (4,258,133,631) (4,007,793,401) (3,958,387,169)

ก�ำไรขั้นต้น  3,334,326,985  3,527,465,046  2,774,431,976  2,784,486,998 

รายได้อื่น 25  98,374,429  200,675,251  142,712,941  93,730,555 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (2,102,726,792) (2,296,857,180) (1,691,025,714) (1,687,345,861)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (823,235,379) (791,673,362) (636,227,196) (609,899,937)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 26  (57,729,112)  (52,577,472)  (56,523,705)  (50,771,145)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย

10 - - (65,000,000) -

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2.6  (6,970,736) - - -

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ  191,825  (2,516,127)  (1,523,292)  (2,516,127)

ต้นทุนทางการเงิน  (7,337,695)  (2,447,999)  (7,080,250)  (1,592,754)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมและกิจการ-การร่วมค้า 26  3,191,703  (6,772,758) - -

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  438,085,228  575,295,399  459,764,760  526,091,729 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 15  (61,241,017)  (78,839,029)  (57,302,044)  (74,684,084)

ก�ำไรส�ำหรับปี  376,844,211  496,456,370  402,462,716  451,407,645 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั

ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิจากภาษี  27,538,681 -  26,262,711 -

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ  (7,673,868)  5,474,764 - -

กลับรายการก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของ 
หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิจากภาษี

-  (159,550) - -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น -  15,955 - -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นรวมส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี  19,864,813  5,331,169  26,262,711 -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  396,709,024  501,787,539  428,725,427  451,407,645 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 400,209,465 483,793,629 402,462,716 451,407,645

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (23,365,254)  12,662,741 - -

376,844,211 496,456,370 402,462,716 451,407,645

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 421,321,732 483,224,922 428,725,427 451,407,645

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (24,612,708)  18,562,617 - -

396,709,024 501,787,539 428,725,427 451,407,645

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท 0.81 0.99 0.82 0.92

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก หุ้น 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 438,085,228 575,295,399 459,764,760 526,091,729 

ปรับปรุงด้วย

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 381,974,061 417,441,714 328,212,518 352,059,025

(ก�ำไร) ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น 3,237,385 (1,235,534) 878,885 (2,295,321)

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุน
ในหลักทรัพย์เพื่อค้า (639,174) (1,395,857) (639,174) (1,395,670)

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000,000) -

ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
กิจการ-การร่วมค้า

(3,191,703) 6,772,758 - -

ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ถาวร (กลบัรายการ) 2,113,534 2,521,443 3,148,962 (159,800)

กลับรายการประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน การขน
ย้ายและการบูรณะสถานที่

(2,546,837) - (2,546,837) -

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

17,699,643 6,182,469 3,852,454 5,903,041 

ก�ำไรจากค่าชดเชยการส้ินสุดสัญญาเช่าก่อนครบก�ำหนด
จากผู้ให้เช่า

(1,703,572) - - -

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (989,292) (891,387) (977,254) (731,064)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 65,000,000 -

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (4,574,105) (17,076,185) (3,976,754) (11,163,204)

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่กิจการ-การร่วมค้า 25 และ 33 (1,404,176) (28,083,520) - -

ก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่กิจการ-การร่วมค้า 25 และ 33 - (79,905,178) - -

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24,509,705 24,944,777 23,052,736 24,352,341 

ค่าใช้จ่ายจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 698,868 - 698,868 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้ดอกเบี้ยรับ (2,580,955) (2,537,866) (4,843,642) (4,716,543)

ดอกเบี้ยจ่าย 7,337,695 2,447,980 7,080,250 1,592,754 

ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
และหนี้สินด�ำเนินงาน 858,026,305 904,481,013 853,705,772 889,537,288

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 18,001,789 (45,221,281) (45,130,385) (33,795,276)

สินค้าคงเหลือ 10,500,038 (5,782,407) 7,227,836 (6,115,896)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (5,789,039) 24,784,954 (1,432,428) 21,982,122 

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 469,200 (15,000,000) - (15,000,000)

เงินมัดจ�ำระยะยาว 9,091,149 (12,125,040) (19,870,591) (15,243,159)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,891,088 1,622,441 1,648,518 906,919 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (17,809,747) 32,916,787 10,790,232 13,665,552 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (11,230,076) (13,166,385) (2,496,220) 2,085,024 

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (3,883,065) (2,270,450) (3,883,065) (2,270,450)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (129,676) 2,020,064 15,408 195,722

เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน 860,137,966 872,259,696 800,575,077 855,947,846

ดอกเบี้ยรับ 7,752,540 2,575,142 10,016,022 2,969,252 

จ่ายดอกเบี้ย (6,886,061) (2,265,653) (6,830,878) (1,353,387)

จ่ายภาษีเงินได้ (66,229,341) (90,864,098) (63,903,147) (84,369,488)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 794,775,104 781,705,087 739,857,074 773,194,223

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายคืนเพื่อเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (3,020,000) - (9,468,798) (28,158,244)

เงนิสดรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - - 6,621,279 -

เงนิสดรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - 5,000,000 31,479,842 12,000,000 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (391,000,000) (250,000,000) (380,000,000) (250,000,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 363,560,798 300,713,966 352,548,947 281,300,000 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในกิจการ-การร่วมค้า (29,469,020) (186,343,100) - (15,000,000)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย - - (30,000,000) (999,800)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น - 10,000,000 - 10,000,000 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

    และสิทธิการเช่า 4.2.1 (500,692,226) (370,321,178) (441,095,592) (307,491,785)

เงินสดรับจากค่าชดเชยการสิ้นสุดสัญญาเช่าก่อนครบ
ก�ำหนดจากผู้ให้เช่า

15,314,843 - - -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 5,654,031 22,106,073 4,994,043 12,394,259 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่กิจการ 
-การร่วมค้า

33 - 126,507,300 - -

เงินสดรับจากการโอนธุรกิจให้แก่กิจการ-การร่วมค้า 33 - 179,198,700 - -

เงินปันผลรับ 4,997,000 - 33,057,786 -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (534,654,574) (163,138,239) (431,862,493) (285,955,570)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - (7,904,943) (18,994,970) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 200,729,850 15,000,000 200,729,850 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (39,906,332) (24,650,170) - (6,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 4,000,000 - - -

เงินจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (729,737) - - -

เงินสดจ่ายหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเช่าการเงิน 4.2.1 (2,403,522) (2,255,419) (2,403,522) (2,255,419)

เงินปันผลจ่าย 4.2.2 (416,824,367) (377,595,250) (416,824,367) (377,595,250)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (255,134,108) (397,405,782) (237,493,009) (385,850,669)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง

ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (1,492,527) 983,808 (1,242,976) 1,832 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (16,930,518) 22,390,637 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (13,436,623) 244,535,511 69,258,596 101,389,816 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 796,421,070 551,885,559 510,215,371 408,825,555 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4.1 782,984,447 796,421,070 579,473,967 510,215,371

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
1.	 �ข้อมูลทั่วไปและการด�ำเนินงานของบริษัท
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของ
ประเทศไทยเป็นบริษัทจ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2516 ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2532 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้รบัหุ้นสามญัของบรษิทัเข้าเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน และบรษิทัได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทั
มหาชนจ�ำกัดเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2537 โดยมีที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่อยู่ที่ อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้นที่ 23 และ 
24 เลขที่ 2034/100 - 107 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทในเครือ ท�ำธุรกิจหลักคือการ
ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่าย 
ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง รวมทั้งผลิตภัณฑ์อาหารและบริการที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ เช่น บริการ 
จัดเลี้ยงนอกสถานที่ เป็นต้น

2.	 �เกณฑ์การจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

2.1	 กลุ่มบรษัิทและบรษิทัจดัท�ำบญัชเีป็นเงนิบาทและจดัท�ำงบการเงนิตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

2.2	 งบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560)  
เร่ือง “การน�ำเสนองบการเงิน” ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 
วนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ลงวนัที ่2 ตลุาคม 2560  
เรือ่ง “การจดัท�ำและส่งงบการเงนิและรายการเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัจดทะเบยีน 
พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง “ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2559” ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559

มาตรฐานการบัญชีท่ีใช้อาจไม่เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศอื่น ๆ เนื่องจากงบการเงินของ
บริษัทไม่ได้มีวัตถุประสงค์ที่จะแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดตามหลักการบัญชีและวิธี
ปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศอื่นที่ไม่ใช่ประเทศไทย ดังนั้น งบการเงินจึงไม่ได้จัดท�ำขึ้นส�ำหรับ
ผู้ที่ไม่คุ้นเคยกับหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
 
เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทย 
ซึ่งได้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ
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2.3	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้
เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิส�ำหรบังวดบญัชปัีจจบุนั
ในระหว่างงวด กลุม่บรษิทัและบรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุและฉบบัใหม่รวมถงึแนวปฏบิตัิ
ทางการบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและ
การให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่ม ี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้
	 2.5.1	� มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงั 

วันที่ 1 มกราคม 2562
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศเกีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับใหม่ ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วและจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป ดังนี้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก
ฉบับที่ 15	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 22	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทนจ่ายล่วงหน้า
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า มีการเปลี่ยนแปลงในหลักการส�ำคัญ 
โดยก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ ดังนี้
	 ขั้นตอนแรก : ระบุสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 ขั้นที่สอง : ระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา
	 ขั้นที่สาม : ก�ำหนดราคาของรายการ
	 ขั้นที่สี่ : ปันส่วนราคาของรายการให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่รวมอยู่ในสัญญา
	 ขั้นที่ห้า : รับรู้รายได้เมื่อ (หรือขณะที่) กิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น

ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ กิจการต้องรับรู้รายได้เมื่อ (หรือขณะที่)กิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้อง
ปฏิบัติเสร็จสิ้น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องรายได้เมื่อมีผลบังคับใช้ 



S&P ANNUAL REPORT 
201892

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2561
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2561 ซึ่งประกาศในราชกิจ
จานุเบกษาแล้วและจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562  
เป็นต้นไป ท้ังนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ และการอ้างอิงถึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับอ่ืน ยกเว้นมาตรฐานฉบับต่อไปน้ีซึ่งมีการปรับปรุงหรือเพิ่มเติมข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชี

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ได้อธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับการเลือกวิธีการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน  
รวมทัง้อธบิายให้ชดัเจนถงึการพจิารณาเกีย่วกบัการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า มาตรฐานการบญัชี
ฉบับนี้ก�ำหนดให้ใช้วิธีปรับย้อนหลังส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ได้อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการโอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนไปยังบัญชีอื่น ๆ หรือการโอนจากบัญชีอื่น ๆ มา
เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์นั้น มาตรฐานการบัญช ี
ฉบับนี้ก�ำหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ได้เพิ่มข้อก�ำหนดต่าง ๆ 
โดยก�ำหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้
1)	 ให้ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัสิ�ำหรบัเงือ่นไขการได้รบัสทิธแิละเงือ่นไขการได้รบัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงือ่นไขการบรกิารหรอื
ผลงาน ส�ำหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยเงินสด 
2)	 ให้ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยยอดสุทธิจากภาระผูกพันภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 
3)	 ให้ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการบญัชสี�ำหรบัการปรบัปรงุเงือ่นไขของการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ทีเ่ปลีย่นการจดัประเภท
จากการจ่ายช�ำระด้วยเงินสดเป็นการจ่ายช�ำระด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาประกันภัย 
ได้ก�ำหนดทางเลอืกส�ำหรบัธรุกจิประกนัภยั โดยยกเว้นการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรือ่ง 
เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) เป็นการชั่วคราว กิจการสามารถยกเว้นการถือปฏิบัติตาม TFRS 9 นี้จนถึงรอบบัญชี
ที่เริ่มก่อนวันที่ 1 มกราคม 2565 หรือก่อน TFRS 17 จะมีผลบังคับใช้
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	 2.5.2	� มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศเกีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ ซึง่ได้ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาแล้วและจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2563 เป็นต้นไป ประกอบด้วยมาตรฐานดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า
เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการ
เงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธี
การค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงนิโดยใช้แนวคดิของผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ และ
หลกัการเกีย่วกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูเครือ่งมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเหล่านีจ้ะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตคีวามมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องกบัเครือ่งมอื
ทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัทจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการ
เงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวที่มีต่องบการ
เงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

2.6	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ได้รวมข้อมูลการเงิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทย่อยของบริษัทมีดังต่อไปนี้
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ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 80.00 80.00

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนชัน่แนลฟูด้ส์ จ�ำกดั ร้านอาหาร ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด ร้านอาหาร ประเทศไทย 59.99 59.99

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
(เดมิชือ่บรษิทั เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด) (1)

ธุรกิจขนส่งอาหาร
(ยังไม่เริ่มด�ำเนินงาน)

ประเทศไทย
99.93 99.93

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จ�ำกัด (2) ร้านอาหาร กัมพูชา

99.99 99.96

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลด้ิง  
(พีทีอี) จ�ำกัด

เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น สิงคโปร์
100.00 100.00

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิง้ จ�ำกดั เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ�ำกัด ฝึกอบรมพนักงาน ประเทศไทย 99.98 99.98

(1)	�เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 3/2561 ของบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด ได้มีมติให้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท เอส แอนด์ พี  

เดลิเวอรี่ จ�ำกัด และเปลี่ยนวัตถุประสงค์หลักในการประกอบธุรกิจจากเดิมให้เช่าพื้นที่อาคารเป็นธุรกิจจัดส่งอาหาร

(2)	�เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท มีมติอนุมัติให้ลงทุนเพิ่มในบริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัท

ย่อยดังกล่าวได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ�ำนวน 1.54 ล้านดอลลาร์สหรัฐ จากจ�ำนวน 0.46 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เป็น 2.00 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัทดังกล่าวได้เรียกและ 

รับช�ำระค่าหุ้นจ�ำนวน 1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เทียบเท่า 33.49 ล้านบาท) โดยการแปลงหนี้ที่มีกับบริษัทเป็นทุน และส่วนที่เหลืออีก 0.54 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เทียบเท่า 17.32 ล้านบาท)  

จะมีการเรียกช�ำระค่าหุ้นในภายหลัง
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ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

ถือหุ้นทางตรงโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ร้านอาหาร สหราชอาณาจักร 96.00 96.00

บริษัท ภัทรา (เจนีวา) จ�ำกัด ร้านอาหาร สวิตเซอร์แลนด์ 62.00 62.00

บรษิทั ภทัรา ไฟน์ ไทย คซีูน (พีทอีี) จ�ำกัด(1) ร้านอาหาร สิงคโปร์ - 50.00

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด(1) ร้านอาหาร สิงคโปร์ - 50.00

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล 
เรสทัวรองท์ แมเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด

ร้านอาหาร
สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 96.11 96.11

บรษิทั ภทัรา เรสทัวรองท์ เวยีนนา จเีอม็บเีอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 52.25 52.25

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด

บรษิทั ภทัรา เรสทวัรองท์ เวยีนนา จเีอม็บเีอช ร้านอาหาร ออสเตรีย 40.80 40.80

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด 

บรษิทั บางกอก แจม เอสดเีอน็ บเีอชด ีจ�ำกดั 
(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี)

ร้านอาหาร มาเลเซีย
- 50.00

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จ�ำกัด

บรษิทั เซยีงไฮ้ ยัว่ะชือ่ แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั 
ร้านอาหาร

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 49.02 49.02

(1)	�เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561 บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาขายหุ้นสามัญทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด และบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด 

จ�ำนวน 350,000 หุ้น และ 300,000 หุ้น ตามล�ำดับ ในราคาขาย 50,000 สิงคโปร์ดอลลาร์ (เทียบเท่า 1.17 ล้านบาท) และ 300,000 สิงคโปร์ดอลลาร์ (เทียบเท่า 6.99 ล้านบาท) ตามล�ำดับให้

แก่บริษัท ครีเอทีฟ อิสเทอร์ริส (พีทีอี) จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึ่ง และได้โอนหุ้นแล้วเสร็จในวันที่ 1 ตุลาคม 2561 โดยบริษัทมีขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว จ�ำนวน 

6.97 ล้านบาท โดยรับรู้เป็นรายการขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม 

	� ดังนั้นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จึงไม่ได้รวมงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทย่อยทั้งสองแห่งดังกล่าวรวมถึงงบการเงินของบางกอก แจมและภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน 

ซึ่งเป็นกิจการเจ้าของคนเดียว (Sole proprietorship firm) ที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศสิงคโปร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด และ บริษัท 

ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด ตามล�ำดับและได้รวมผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวจนถึงวันที่ 1 ตุลาคม  2561 ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นอกจากนี้ งบการเงินรวมยังได้รวมข้อมูลการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด โดยบริษัท เอส แอนด์ 
พี โกลเบิล จ�ำกัด มีอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารและให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคให้กับร้านอาหารไทยในต่างประเทศ มีดังต่อไปนี้
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รายการบัญชีระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยที่มีนัยส�ำคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้รวมงบการเงินของ บางกอก แจมและภัทรา ไฟน์ ไทย 
คูซีน ซึ่งเป็นกิจการเจ้าของคนเดียว (Sole proprietorship firm) ที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศ
สิงคโปร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด และ บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน  
(พีทีอี) จ�ำกัด ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ได้ขายเงินลงทุนดังกล่าวในปี 2561

2.7	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด 
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด มีดังต่อไปนี้

หน่วย : พันบาท

ชื่่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิ 
ในการออกเสียงของส่วน 
ได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

(ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ 
ควบคุมสะสม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) 
จ�ำกัด - 50 (5,417) (38,309) - (39)

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน 
(พีทีอี) จ�ำกัด - 50 230 632 - 16,467

บริษัท เอส แอนด์ พี 
เรสทัวรองท์ จ�ำกัด 4 4 (601) 9,655 10,118 10,719

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย  
ที่ไม่มีสาระส�ำคัญ (18,825) 46,585 57,818 80,685

(24,613) 18,563 67,936 107,832
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตัดรายการระหว่างกันของแต่ละบริษัทย่อยที่บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด ซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม มีดังนี้

บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด
หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2561(1) 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน - 19,960

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 33,314

หนี้สินหมุนเวียน - 53,353

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ - (39)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม - (39)

หน่วย : พันบาท
สำ�หรับงวดตั้งแต่

วันที่ 1 มกราคม 2561
ถึงวันที่ 1 ตุลาคม 2561(1)

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ 133,897 255,129

ค่าใช้จ่าย (144,730) (278,223)

ก�ำไรส�ำหรับปี (10,833) (23,094)

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (5,417) (11,547)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (5,417) (11,547)

(10,834) (23,094)

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (5,417) (38,309)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (5,417) (38,309)

(10,834) (76,618)



S&P ANNUAL REPORT 
201898

บริษัท ภัทรา ไฟน ์ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด
หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2561(1) 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน - 36,815

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 2,038

หนี้สินหมุนเวียน - 6,249

หนี้สินไม่หมุนเวียน - 90

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ - 16,467

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม - 16,467

หน่วย : พันบาท
สำ�หรับงวดตั้งแต่

วันที่ 1 มกราคม 2561
ถึงวันที ่1 ตุลาคม 2561(1)

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ 24,352 38,286

ค่าใช้จ่าย (23,892) (36,584)

ก�ำไรส�ำหรับปี 460 1,702

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 230 851

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 230 851

460 1,702

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 230 632

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 230 632

460 1,264

(1)	�เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2561 ของบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้มีมติอนุมัติการขายหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทถือ

อยู่ในบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด และบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน (พีทีอี) จ�ำกัด ให้แก่บริษัท ครีเอทีฟ อิสเทอร์ริส (พีทีอี) จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึ่ง และได้โอนหุ้นแล้วเสร็จ

ในวันที่ 1 ตุลาคม 2561 งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จึงไม่ได้รวมข้อมูลทางการเงินของบริษัทดังกล่าว
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บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด
หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2561(1) 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน 306,328 339,290

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 116 238

หนี้สินหมุนเวียน 53,485 69,921

หนี้สินไม่หมุนเวียน - 1,632

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 242,840 257,256

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 10,118 10,719

หน่วย : พันบาท
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

รายได้ 177,456 572,774

ค่าใช้จ่าย (192,479) (331,399)

ก�ำไรส�ำหรับปี (15,023) 241,375

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (14,422) 231,720

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (601) 9,655

(15,023) 241,375

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (14,422) 231,720

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (601) 9,655

(15,023) 241,375
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3.	 �นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที ่
ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

3.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบด้วย เงนิสดในมอืและเงนิฝากสถาบนัการเงนิทกุประเภททีถ่งึก�ำหนด
จ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือน้อยกว่าตั้งแต่วันที่ได้มาโดยไม่รวมเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน

3.2	 เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ได้แก่ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า หลักทรัพย์เผื่อขาย เงินฝากธนาคารประเภท เงินฝาก
ประจ�ำที่มีก�ำหนดระยะเวลามากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน และตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดที่มี
ก�ำหนดเวลาไถ่ถอนคืนไม่เกิน 12 เดือน และไม่ติดภาระค�้ำประกัน

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการขายหลักทรัพย์เพื่อค้า 
และก�ำไรและขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมรับรู้เป็นก�ำไร/ขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุน
และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างระหว่างราคาทุนกับมูลค่ายุติธรรมของ 
หลักทรัพย์เผื่อขายบันทึกเป็นผลก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.3	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ก�ำหนดขึน้โดยประมาณจากจ�ำนวนหนีท้ีค่าดว่าจะเกบ็เงนิไม่ได้ การประมาณดงักล่าวอาศยั
ประสบการณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการเก็บเงินจากลูกหนี้แต่ละราย

3.4	 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า  
โดยราคาทุนของสินค้าคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยจ�ำนวน 3 แห่ง ค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก  
และบริษัทย่อยอื่นอีกจ�ำนวน 8 แห่ง ค�ำนวณโดยใช้วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน

3.5	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการ-การร่วมค้า
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการ-การร่วมค้าแสดงโดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนในกิจการ-การร่วมค้าแสดงโดยวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมในกรณีที่มีการ
ด้อยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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3.6	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นตราสารหนี้ซึ่งบริษัทมีความตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถที่จะถือไว้จนครบก�ำหนดไถ่ถอน 
จัดประเภทเป็นตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดและแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

3.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ทีด่นิของบรษิทัแสดงในราคาทนุหกัด้วยค่าเผือ่การด้อยค่า อาคารและอปุกรณ์ของบรษิทัและบรษิทัย่อยแสดงในราคาทนุ
หกัด้วยค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่า ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ค�ำนวณ
โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์โดยประมาณ ดังต่อไปนี้
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 5 - 30	 ปี
อาคารโรงงาน	 5 - 40	 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ	์ 5 - 15	 ปี
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ	์ 3 - 5	 ปี
ยานพาหนะ		 5	 ปี

ในกรณีที่เกิดการด้อยค่าในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

การรือ้ การขนย้าย และการบรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์ซึง่เป็นภาระผกูพนัของบรษิทัทีเ่กดิขึน้ เมือ่บรษิทัได้สนิทรพัย์มา  
จะถูกบันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคา

3.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วย ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 
ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ระยะเวลา 5 ปี

3.9	 สิทธิการเช่า
สทิธกิารเช่าของบรษิทัและบรษิทัย่อยประกอบด้วย สทิธกิารเช่าทีด่นิและอาคารแสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม

ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อย ตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ดังต่อไปนี้
สิทธิการเช่าของบริษัท - ที่ดิน และอาคาร		  3 - 30  ปี
สิทธิการเช่าของบริษัทย่อย - อาคาร		  15 - 20  ปี

3.10	 การด้อยค่า
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทได้รับการทบทวน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่า
หรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ บริษัทจะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
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บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้
สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ซึง่ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ บรษิทัประมาณการกระแสเงนิสด
ในอนาคตทีค่าดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษทีีส่ะท้อน
ถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
ของสนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพจิารณาอยู ่และในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย บรษิทัใช้แบบจ�ำลองการ
ประเมนิมลูค่าทีด่ท่ีีสุดซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีค่าดว่าจะได้รบัจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์
หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายน้ันผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
 
บริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
บรษิทัจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ ทีบ่รษิทัได้รบัรูใ้นงวดก่อนเมือ่ข้อบ่งชีข้องการด้อย
ค่าได้หมดไปหรือลดลง ซึ่งกิจการต้องประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

3.11	 ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ประมาณการหนีส้นิจากโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูค้าเป็นภาระผกูพนัในปัจจบุนัทีเ่กดิจากโปรแกรมคะแนนสะสม
แลกของรางวัลที่บริษัทให้กับลูกค้า ซ่ึงค�ำนวณจากประมาณการอัตราการใช้สิทธิคะแนนสะสมของลูกค้า เพื่อ
แลกของรางวัล และราคาเฉลี่ยของของรางวัล และแสดงรายการเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

3.12 	ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่กิจการ-การร่วมค้ารอรับรู้
ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี 
โกลเบิล จ�ำกัด ได้ขายอาคารให้แก่ บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ภัทรา 
ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการ-การร่วมค้า (ดูหมายเหตุข้อ 33)

บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรเป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทุนรวมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคล
ภายนอกกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี และส่วนที่เหลือบันทึกภายใต้ส่วนของหนี้สินในบัญชี “ก�ำไรจากการขาย
สินทรัพย์ให้แก่กิจการ-การร่วมค้ารอรับรู้” ทั้งนี้ บริษัทจะรับรู้ “ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ให้แก่กิจการ-การร่วม
ค้ารอรบัรู”้ ดงักล่าวเป็นรายได้ เมือ่บรษิทัมสีดัส่วนเงนิลงทนุในกจิการ-การร่วมค้าลดลง และเมือ่กจิการ-การร่วม
ค้าค�ำนวณค่าเสื่อมราคาหรือมีการขายสินทรัพย์ที่รับโอนออกไปให้กับบุคคลภายนอก

3.13  	ก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่กิจการ-การร่วมค้า
ในเดอืนตลุาคม 2560 บรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ 
จ�ำกัด ได้โอนร้านอาหารไทยในสหราชอาณาจกัร 4 ร้าน และโอนพนกังานและทรพัย์สนิอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ให้แก่บรษิทั 
สุดา จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด และได้ขายบริษัท สุดา จ�ำกัด ให้แก่
กิจการ-การร่วมค้า (ดูหมายเหตุข้อ 33)
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บรษิทัรบัรูก้�ำไรจากการโอนธรุกจิเป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทนุรวมตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบคุคลภายนอกกลุม่
บริษัท เอส แอนด์ พี โดยส่วนที่เหลือแสดงในบัญชี เป็น “ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่กิจการ-การ
ร่วมค้า” ทั้งน้ี บริษัทจะรับรู้ “ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่กิจการ-การร่วมค้า” ดังกล่าวเข้าก�ำไร
สะสม เมื่อบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนในกิจการ-การร่วมค้าลดลงหรือเม่ือกิจการ-การร่วมค้าขายธุรกิจท่ีรับโอน
ออกไปให้กับบุคคลภายนอก

3.14	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
		  3.14.1	� เงินทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยในประเทศจ่ายสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานบนัทกึ

เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดรายการ
		  3.14.2	� บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานตามพระราช

บัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit  
Method) ซึ่งประมาณการดังกล่าวค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ จากข้อสมมติฐาน
ทางคณติศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และใช้ปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การประเมนิ
ถงึอายแุละจ�ำนวนปีการท�ำงานโดยเฉลีย่ของพนกังาน อตัราการลาออกจากงานของพนกังาน และ
สมมตฐิานในการปรบัเงนิเดอืนขึน้ในอนาคต ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ได้พจิารณาคดิลด
ให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูค่้าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์พนกังานเป็นค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังานในงบก�ำไรขาดทนุ
และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ต้นทนุบรกิารในอดตีทีเ่กีย่วข้องกบัการแก้ไขโครงการจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเมือ่การแก้ไขโครงการ
มีผลบังคับใช้

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัรบัรูเ้ข้าก�ำไรสะสมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
อื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจ�ำนวน

3.15	 สัญญาเช่า

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
สัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่อยู่กับผู้ให้
เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้
รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอด
อายุของสัญญาเช่านั้น
ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเช่าด�ำเนนิงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบีย้ปรบัทีต้่องจ่ายให้กบัผูใ้ห้เช่า 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น
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สัญญาเช่าการเงิน
สัญญาเช่าซึ่งบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยกเว้นกรรมสิทธิ์
ทางกฎหมายถอืเป็นสญัญาเช่าทางการเงนิ บรษิทับนัทกึสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบแสดงฐานะการเงนิของผูเ้ช่าด้วย
จ�ำนวนเงินเท่ากับมูลค่ายุติธรรม ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่จะต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เช่าค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการ
ให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงินค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้
จริงตลอดระยะเวลาของสัญญา ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าเสื่อมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 
3.16	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้ระหว่างปี แปลงค่าเป็นเงนิบาทตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ สินทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศคงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแปลงค่า 
เป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ซึ่งก�ำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ก�ำไรหรือขาดทุนจากการ
แปลงค่าดังกล่าวบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น การแปลงค่างบ
การเงินต่างประเทศเป็นเงินบาทเพื่อจัดท�ำงบการเงินรวมใช้อัตราแลกเปลี่ยนดังต่อไปนี้

ก. สินทรัพย์และหนี้สิน แปลงค่าโดยใช้อัตราปิด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
ข.	ส่วนของผู้ถือหุ้น แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
ค.	รายได้และค่าใช้จ่าย แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยระหว่างปี

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ แสดงไว้ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.17	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้จากการขายสินค้า รับรู้เป็นรายได้ เมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็น
เจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว ส�ำหรับการขายในประเทศ การโอนกรรมสิทธิ์เกิดขึ้นเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้แก่
ลกูค้าแล้ว ส�ำหรบัการขายส่งออก บรษิทัรบัรูร้ายได้เมือ่มกีารส่งสนิค้าและความเสีย่งและผลตอบแทนทีม่นียัส�ำคญั
ของการเป็นเจ้าของในสนิค้าได้โอนให้แก่ผูซ้ือ้แล้วตามเงือ่นไขการส่งมอบสนิค้า รายได้จากการขายแสดงสทุธจิาก
ส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณซื้อและสินค้ารับคืนแล้ว

รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได้ เมื่อมีการประกาศจ่ายเงินปันผลแล้ว

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
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3.18	 ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยผลรวมของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
-	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
	� ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน คือ จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่ต้องช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีส�ำหรับงวด ก�ำไร

ทางภาษีแตกต่างจากก�ำไรที่แสดงในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเนื่องจากก�ำไรทางภาษีไม่
ได้รวมรายการที่สามารถถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษีในงวดอื่นๆ และไม่ได้รวมรายการที่ไม่สามารถ
ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�ำนวณโดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้หรือ
คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

-	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	� ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน

ในงบการเงินกับมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษี (ฐานภาษี) บริษัทรับรู้หนี้สิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวทุกรายการ และรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไรทางภาษีจะมีจ�ำนวนเพียงพอที่จะน�ำผล
แตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ได้

บริษัททบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของแต่ละ
งวด และจะลดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลง เมื่อบริษัทเห็นว่าไม่น่าจะมีความเป็น
ไปได้อีกต่อไปว่ากิจการจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบาง
ส่วนมาใช้ประโยชน์ได้ ทั้งนี้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ปรับลดลงนั้น บริษัทจะกลับรายการให้เท่ากับ
จ�ำนวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ 

บริษัทค�ำนวณมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วยอัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้ในงวดที่จะรับรู้
สนิทรพัย์หรอืหนีส้นิจะมกีารจ่ายช�ำระโดยใช้อตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้อยูห่รอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทจะน�ำรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้มาหักกลบกับรายการหนี้สินภาษีเงินได้ เมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมาย
ในการน�ำสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวมาหักกลบกันและบริษัทตั้งใจจะช�ำระหนี้สิน
และสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันดังกล่าวด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับรู้สินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินใน
เวลาเดียวกัน 

บริษัทรับรู้ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายและน�ำไปรวมเป็น
ก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับงวด 

บรษิทัแสดงรายการค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัก�ำไรหรอืขาดทนุจากกจิกรรมตามปกตขิองกจิการไว้ในงบ
ก�ำไรขาดทุน ยกเว้นรายการภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของรายการที่บันทึกโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในงวดบัญชีเดียวกันหรือต่างงวด
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3.19	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน ค�ำนวณโดยหารก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี

3.20	 การวัดมูลค่ายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงค์ในการเปิดเผยข้อมูล
บริษทัและบรษิัทย่อยได้มีการสอบทานข้อมูลที่ไมส่ามารถสังเกตไดท้ี่มนีัยส�ำคญัและรายการปรับปรุงมูลคา่อยา่ง
สม�่ำเสมอ ในกรณีท่ีน�ำข้อมูลของบุคคลที่สามมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น การก�ำหนดราคาจากนายหน้า 
หรือการให้บริการประเมินราคา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินหลักฐานที่ได้รับจากบุคคลที่สามเพื่อให้ได้ข้อ
สรุปว่ามูลค่าดังกล่าวเป็นไปตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 รวมถึงการจัดล�ำดับ
ชั้นของมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว
เมื่อท�ำการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้ข้อมูลตลาดที่สามารถสังเกตได้
เป็นอันดับแรก โดยมูลค่ายุติธรรมถูกก�ำหนดล�ำดับชั้นตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในเทคนิคการประเมิน
มูลค่าเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้
- 	 ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่าง
เดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
- 	 ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์นั้น หรือหนี้สินนั้น 
นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
- 	 ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์นั้น หรือหนี้สินนั้น

3.21	 ประมาณการทางบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
		  (1)	การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารที่ส�ำคัญในการใช้นโยบายการบัญชี
			�   ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท

ต้องอาศัยดุลยพินิจหลายประการในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้งข้อ
สมมตฐิาน ซึง่มผีลกระทบต่อการแสดงจ�ำนวนสนิทรพัย์ หนีส้นิและการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัสนิทรพัย์
และหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รวมทัง้การแสดงรายได้ และค่าใช้จ่ายของงวด
บญัช ีถงึแม้ว่าการประมาณการของผูบ้รหิารได้พจิารณาอย่างสมเหตสุมผลภายใต้เหตกุารณ์ ณ ขณะนัน้  
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

		  การด้อยค่าของเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนของบริษัทย่อย ได้รับการประเมินการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดย
บริษัทและกลุ่มบริษัท จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่า
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือ
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ซึ่งในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทและกลุ่ม
บริษัทได้ประมาณกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดย
ใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและ
ความเส่ียงซึง่เป็นลักษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพจิารณาอยู ่ในการก�ำหนดมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย 
ได้มีการน�ำแบบจ�ำลองมูลค่าที่เหมาะสมมาใช้ รายละเอียดของการค�ำนวณขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.10
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หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสดในมือ 11,343 10,431 8,000 8,105

เงินฝากบัญชีออมทรัพย์และกระแสรายวัน 767,536 783,630 569,155 501,646

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน 
(อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.38 - 1.25 ต่อปี ในปี 2561 และ อตัราดอกเบีย้
ร้อยละ 0.30 - 0.85 ต่อปี ในปี 2560) 4,105 2,360 2,319 464

782,984 796,421 579,474 510,215

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานขึน้อยูก่บัหลายปัจจยัทีใ่ช้ในการค�ำนวณตามหลกัคณติศาสตร์
ประกนัภยัโดยมข้ีอสมมตฐิานหลายตวั รวมถงึอตัราคดิลดการเปลีย่นแปลงของข้อสมมตฐิานเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบ 
ต่อมูลค่าของภาระผูกพันดังกล่าว
กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในการก�ำหนดมูลค่า
ปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ในการพิจารณา
อัตราคิดลดที่เหมาะสม กลุ่มบริษัทพิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงิน
เดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ายช�ำระผลประโยชน์ และมีอายุครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องจ่ายช�ำระภาระ
ผูกพันที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลเพิ่มเติมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.14
 
		  (2)	แหล่งข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
			�   กลุ่มบริษัทมีประมาณการทางบัญชี ซึ่งใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ถึงแม้ว่าการ

ประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น ประมาณทางการบัญชีที่ส�ำคัญและข้อสมมติฐานที่มีความ
เสีย่งอย่างเป็นสาระส�ำคญัทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิการปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนีส้นิในรอบ
ระยะเวลาบัญชีหน้า มีดังนี้

การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า
รายละเอียดของการวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า ได้อธิบายไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.20

4.	 ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
	 4.1	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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	 4.2	รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด ประกอบด้วย
		  4.2.1	� หนี้สินจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
และสิทธิการเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 52,999 51,297 44,514 47,443

บวก   �ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์
         ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่าระหว่างปี 482,564 373,676 434,715 310,852

หัก     ประมาณการหนี้สินในการรื้อ 
         การขนย้ายและการบูรณะสถานที่ 2,887 1,309 (1,633) (3,327)

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (3,153) (2,962) (3,153) (2,962)

ส่วนที่จ่ายเป็นเงินสด (500,692) (370,321) (441,095) (307,492)

ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินจากการซื้อ สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
และสิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 34,605 52,999 33,348 44,514

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (แสดงรวมในหนี้สินหมุนเวียนอื่นและ 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 5,404 4,698 5,404 4,698

บวก	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 3,153 2,962 3,153 2,962

หัก	 เงินสดจ่าย (2,403) (2,256) (2,403) (2,256)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6,154 5,404 6,154 5,404

ค่าเช่าภายใต้สัญญาการเงินที่ต้องจ่ายในอนาคต 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
 ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 2,299 2,403 2,299 2,403

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3,855 3,001 3,855 3,001

6,154 5,404 6,154 5,404
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หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 1 มกราคม 352 333 352 333

บวก	� เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปี 416,847 377,614 416,847 377,614

หัก	� จ่ายระหว่างงวด (416,824) (377,595) (416,824) (377,595)

เงินปันผลค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 375 352 375 352

หน่วย : พันบาท

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที ่ 

1 มกราคม 2561

กระแสเงินสด 
จากกิจกรรม 
จัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 ธันวาคม 2561
ผลต่างจาก 
การแปลงค่า
งบการเงิน

การเปล่ียนแปลง
อื่น

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 34,467 160,824 - - 195,291

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 3,270 - - 3,270

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5,404 750 - - 6,154

รวม 39,871 164,844 - - 204,715

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที ่ 

1 มกราคม 2561

กระแสเงินสด 
จากกิจกรรม 
จัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 ธันวาคม 2561
ผลต่างจาก 
การแปลงค่า
งบการเงิน

การเปล่ียนแปลง
อื่น

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 21,500 173,163 - - 194,663

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5,404 750 - - 6,154

รวม 26,904 173,913 - - 200,817

		  4.2.2	 เงนิปันผลค้างจ่าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบด้วย

		  4.2.3	 รายการเคล่ือนไหวของหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้



S&P ANNUAL REPORT 
2018110

		  4.2.4	� บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ�ำนวน 1.54 ล้านดอลลาร์สหรัฐ จากจ�ำนวน 0.46 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ เป็น 2.00 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัทดังกล่าวได้เรียกและ
รับช�ำระค่าหุ้นจ�ำนวน 1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เทียบเท่า 33.49 ล้านบาท) โดยการแปลงหนี้
ที่มีกับบริษัทเป็นทุน

	 4.3	 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส 
แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ได้โอนร้านอาหารไทย 4 ร้านในสหราชอาณาจักรและโอนพนักงานและทรัพย์สินอื่นที่
เกีย่วข้องให้แก่บรษิทั สดุา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จ�ำกดั โดยแลกหุน้สามญั 
ที่ออกใหม่ของบริษัท สุดา จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 4.1 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 179.20 ล้านบาท)  
ตามสัญญาการโอนธุรกิจ

5.	 �เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน
แต่ไม่เกิน 1 ปี (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.5 ต่อปี) 14 14 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 181,302 152,475 181,302 152,475

- กองทุนส่วนบุคคล 23,838 23,597 23,838 23,597

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 205,154 176,086 205,140 176,072
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รายละเอียดเพิ่มเติมของเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินรวม มีดังนี้

รายละเอียดเพิ่มเติมของเงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หน่วย : พันบาท

ราคาทุน
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้น
จากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุน

ชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 180,904 398 181,302

- กองทุนส่วนบุคคล 23,597 241 23,838

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้น
จากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุน

ชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 152,147 328 152,475

- กองทุนส่วนบุคคล 22,529 1,068 23,597

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หน่วย : พันบาท

ราคาทุน
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้น
จากการปรับมูลค่า
ของเงินลงทุน

ชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 180,904 398 181,302

- กองทุนส่วนบุคคล 23,597 241 23,838
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

ราคาทุน  
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
การปรับมูลค่าของเงิน

ลงทุนชั่วคราว

มูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 152,147 328 152,475

- กองทุนส่วนบุคคล 22,529 1,068 23,597

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น 277,872 273,520 257,550 249,765

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17,017 5,140 45,690 70,979

294,889 278,660 303,240 320,744

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,152) (2,406) (2,152) (2,152)

รวมลูกหนี้การค้า 292,737 276,254 301,088 318,592

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 13,723 10,407

ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 19,215 36,562 5,762 11,016

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,910 4,962 9,364 23,826

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,400 -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 26,074 45,165 26,215 21,312

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 343,936 362,943 358,552 385,153

6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า

บริษัทอื่น

ยังไม่ถึงก�ำหนด 148,104 144,326 127,782 120,825

เกินก�ำหนดช�ำระ

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 122,590 120,201 122,590 120,200

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,587 2,743 1,587 2,743

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1,495 1,620 1,495 1,620

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 4,096 4,630 4,096 4,377

รวม 277,872 273,520 257,550 249,765

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนด 16,838 2,107 6,109 8,808

เกินก�ำหนดช�ำระ

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 92 953 9,939 9,189

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - 9,829 9,574

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - 1,126 12,225 16,790

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 87 954 7,588 26,618

รวม 17,017 5,140 45,690 70,979

294,889 278,660 303,240 320,744

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,152) (2,406) (2,152) (2,152)

ลูกหนี้การค้า 292,737 276,254 301,088 318,592

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จ�ำแนกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้
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7.	 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

 อัตราดอกเบี้ย  
ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด 3.0 - - 9,000 9,000

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) 
จ�ำกัด 3.5 - - 3,228 -

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ให้เงินกู้ยืมแก่

บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 4.5 2,974 - - -

2,974 - 12,228 9,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ�ำกัด  
ในรูปตัว๋สญัญาใช้เงนิจ�ำนวน 300,000 ดอลลาร์สหรฐั (เทยีบเท่า 9.90 ล้านบาท) เงนิกูย้มืดงักล่าวไม่มหีลกัประกนั 
และมีก�ำหนดช�ำระคืนในวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ต่อมาวันที่ 31 กรกฏาคม 2561 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์
เนชัน่แนลฟูด้ส์ (กมัพชูา) จ�ำกดั ได้เพิม่ทนุและแปลงหนีบ้างส่วนเป็นทนุ จ�ำนวน 44,928 ดอลลาร์สหรฐั (เทยีบเท่า 
1.48 ล้านบาท) และในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้รับช�ำระคืนเงินกู้ จ�ำนวนเงิน 155,072 ดอลลาร์สหรัฐ  
(เทียบเท่า 5.0 ล้านบาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีเงินให้กู้ยืมคงเหลือ จ�ำนวน 100,000 ดอลลาร์สหรัฐ 
(เทียบเท่า 3.23 ล้านบาท)

เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2561 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ให้เงิน
กู้ยืมแก่บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการ-การร่วมค้า จ�ำนวน 69,500 ปอนด์สเตอร์ลิง  
(เทียบเท่า 2.95 ล้านบาท) เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พีโกลเบิล จ�ำกัด ในรูปตั๋วสัญญาใช้
เงินจ�ำนวน 9 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.0 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนด
ช�ำระคืนเมื่อทวงถาม
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หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

สินค้าส�ำเร็จรูป 120,447 121,472 120,041 120,966

งานระหว่างท�ำ 1,248 1,574 1,248 1,574

วัตถุดิบ 117,851 113,905 108,985 100,563

วัสดุหีบห่อ 55,368 65,038 54,730 64,530

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 12,078 13,018 9,217 10,396

สินค้าระหว่างทาง 35 2,520 - 3,420

รวมสินค้าคงเหลือ 307,027 317,527 294,221 301,449

8.	 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายระหว่างปี
ในงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 4,275 ล้านบาท และ 4,258 ล้านบาท ตามล�ำดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มีจ�ำนวน 4,008 ล้านบาท และ 3,958 ล้านบาท ตามล�ำดับ

9.	 เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน
9.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากธนาคารของบริษัทจ�ำนวน 15 ล้านบาท ได้ใช้เป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวให้แก่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 32.3)

9.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากธนาคารของบริษัทจ�ำนวน 0.58 ล้านบาท ได้ใช้เป็นหลัก
ประกันให้แก่ธนาคารในการออกหนังสือค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้า (ดูหมายเหตุข้อ 32.3)

9.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากธนาคารของบริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด (เดิมชื่อบริษัท เอส 
แอนด์ พ ีแอสเซท จ�ำกดั) จ�ำนวน 0.47 ล้านบาท ได้ใช้เป็นหลกัประกนัให้แก่ธนาคารในการออกหนงัสอืค�ำ้ประกนั
การใช้ไฟฟ้า (ดูหมายเหตุข้อ 32.3) ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทได้ถอนหลักประกันที่ออกให้แก่ธนาคารแล้ว
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บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทดังกล่าวมีขาดทุนสะสม จ�ำนวน 6.55 ล้านบาท และ 1.85 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ (มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 170 ล้านบาท)

การขาดทุนของบริษัทย่อยเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว ซึ่งบริษัทได้ประมาณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยประมาณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งพบว่ามูลค่าจากการใช้มีมูลค่าต�ำ่กว่ามูลค่าตามบัญชี
จ�ำนวน 65 ล้านบาท ซึง่บรษิทัได้รบัรูเ้ป็นผลขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในงบก�ำไรขาดทนุ
และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายละเอียดของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ เป็นจ�ำนวนที่แสดงในงบการเงินของบริษัทร่วมซึ่งจัด
ท�ำตามมาตรฐานการรายการทางการเงิน และปรับปรุงเป็นวิธีส่วนได้เสียโดยกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม มีดังนี้

บริษัท ฟูด้เฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
หน่วย : พันบาท

2561 2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ 135,104 114,666

หนี้สิน (41,541) (34,607)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รายได้ 387,873 341,815

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 67,622 61,053

ก�ำไรส�ำหรับปี 35,564 33,170
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รายการกระทบยอดข้อมูลทางการเงินโดยสรุปข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัท ฟู้ดเฮ้าส์  
เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ที่รับรู้ในงบการเงินรวม เป็นดังนี้

หน่วย : พันบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 93,563 80,059

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (ร้อยละ) 49.97 49.97

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในบริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 46,753 40,005

ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของบริษัทร่วมทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระส�ำคัญ

หน่วย : พันบาท
2561 2560

ส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการที่ยังด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 17,771 15,690

ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 56,186 43,412

รายละเอียดของกิจการ-การร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ	
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการ-การร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ เป็นจ�ำนวนที่แสดงในงบการเงินของ 
กจิการ-การร่วมค้า ซึง่จดัท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และปรบัปรงุเป็นวธิส่ีวนได้เสยีโดยกลุม่บรษิทั 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุป
หน่วย : พันบาท

2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17,805 8,502

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (ไม่รวมเงินสด) 58,887 30,509

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 76,692 39,011

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 473,955 430,431

รวมสินทรัพย์ 550,647 469,442
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บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุป (ต่อ)
หน่วย : พันบาท

2561 2560

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (รวมเจ้าหนี้การค้า) (74,675) (38,342)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (40,017) -

รวมหนี้สิน (114,692) (38,342)

สินทรัพย์สุทธิ 435,955 431,100

หน่วย : พันบาท
2561 2560

รายได้ 268,927 125,619

ต้นทุนการขาย (55,552) (32,263)

ค่าใช้จ่ายพนักงาน (84,442) (52,472)

ค่าใช้จ่ายบริหาร (153,675) (83,789)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (24,742) (42,905)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (491) -

ขาดทุนหลังภาษีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (25,233) (42,905)

ขาดทุนสุทธิ (25,233) (42,905)

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุป

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการ-การร่วมค้าของบริษัท มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนและ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทดังกล่าวมีขาดทุนสะสม จ�ำนวน 143.07 ล้านบาท และ 119.36 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (มูลค่าของเงินลงทุนในงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 250.79 ล้านบาท) การขาดทุนของกิจการ-การร่วมค้า
เป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนในกิจการ-การร่วมค้าดังกล่าว ซึ่งบริษัทได้ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืน โดยประมาณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งพบว่ามูลค่าจากการใช้มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี
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รายการกระทบยอดข้อมลูทางการเงนิข้างต้นกบัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสยีในกจิการ-การร่วมค้าทีร่บัรูใ้นงบการเงนิรวม
ที่มีสาระส�ำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม เป็นดังนี้

หน่วย : พันบาท
2561 2560

สินทรัพย์สุทธิของกิจการ-การร่วมค้า 435,955 431,100

ปรับปรุงผลต่างการแปลงค่างบการเงิน 65,623 36,774

501,578 467,874

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในกิจการ-การร่วมค้า (ร้อยละ) 50.00 50.00

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในกิจการ-การร่วมค้า 250,789 233,937

หน่วย : พันบาท
2561 2560

ส่วนแบ่งขาดทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (1,963) (1,495)

ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของกิจการ-การร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25,079 27,042

ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของกิจการ-การร่วมค้าทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระส�ำคัญ
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11.	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ

2561 2560 2561 2560

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย
บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช - - 45,952 49,974

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - (25,000)

- - 45,952 24,974

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด - - 5,176 6,000

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด - - - 26,634

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด - - 2,000 2,000

รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 53,128 59,608

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งคาดว่าจะได้รับและถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี - แสดงในสินทรัพย์หมุนเวียน - - 2,042 27,634

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - แสดงในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - - 51,086 31,974

- - 53,128 59,608

-	� ในปี 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช จ�ำนวน 49.97 ล้านบาท โดย
บริษัทย่อยดังกล่าวได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่บริษัทโดยตั๋วดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืน
เมื่อทวงถาม เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวมีขาดทุนสะสม ดังนั้น ในปี 2557 บริษัทจึงได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญูของเงนิให้กูย้มืแก่บรษิทัย่อยดงักล่าว จ�ำนวน 25.00 ล้านบาท ต่อมาบรษิทัย่อยดงักล่าวเริม่มกี�ำไร
สุทธิจากการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2560 และ 2561 จ�ำนวน 3.42 ล้านบาทและ 2.07 ล้านบาทตามล�ำดับ ท�ำให้
บริษัทย่อยดังกล่าวมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นและสามารถจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมบางส่วนในเดือนธันวาคมเป็นจ�ำนวน 
4.02 ล้านบาท บริษัทจึงพิจารณาโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าว จ�ำนวน 
25.00 ล้านบาท ทั้งจ�ำนวน

	� เมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัคาดว่าเงนิให้กูย้มืแก่บรษิทั ภทัรา เรสทวัรองท์ เวยีนนา จเีอม็บเีอช 
จะได้รับช�ำระคืนภายหลัง 12 เดือน นับแต่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ดังนั้นจึงแสดงเงินให้กู้ยืมนั้น  
เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
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-	� ในปี 2556 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 0.4 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง โดย
เงนิให้กูย้มืมกี�ำหนดจ่ายช�ำระเงนิคนืจ�ำนวนทัง้หมด 3 งวด โดยช�ำระเงนิกูย้มืงวดแรกในเดอืนพฤศจกิายน 2558 
จ�ำนวน 0.10 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง งวดที่สองในเดือนพฤศจิกายน 2559 จ�ำนวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 
และงวดสุดท้ายในเดือนพฤศจิกายน 2560 จ�ำนวน 0.15 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ในระหว่างปี 2558 และ 2559 
บริษัทได้รับช�ำระคืนเงินกู้ยืม 0.25 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 11.97 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

	� ในเดือนสิงหาคม 2560 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 0.36 ล้านปอนด์
สเตอร์ลิง โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินคืนจ�ำนวนทั้งหมด 
3 งวด โดยช�ำระเงินกู้ยืมงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2561 จ�ำนวน 0.10 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง งวดที่สองในเดือน
สิงหาคม 2562 จ�ำนวน 0.13 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และงวดสุดท้ายในเดือนสิงหาคม 2563 เทียบเท่าจ�ำนวน 
0.13 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 

	� เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2560 บริษัทได้ให้กู้ยืมเพิ่มแก่บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 0.10  
ล้านปอนด์สเตอร์ลิง โดย

	� มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี โดยตั๋วดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเม่ือทวงถาม 
ในเดือนเมษายน 2561 บริษัทได้รับช�ำระคืนเงินกู้แล้วทั้งจ�ำนวน จ�ำนวน 0.61 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง

-	� เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด โดยบริษัทย่อย 
ดังกล่าวได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงิน จ�ำนวน 6.00 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.5 ต่อปี เงินกู้ยืม 
ดังกล่าวไม่มีหลักประกัน 

	� ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทได้แก้ไขสัญญาเงินกู้เพิ่มเติมโดยระบุระยะเวลาการช�ำระเงินคืน โดยมีก�ำหนดให้
ช�ำระคืนทุก 3 เดือน จ�ำนวน 16 งวด

-	� เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2560 บริษัทได้ให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าว
ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 2.00 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.0 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มี
หลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม 

	� เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทคาดว่าเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด จะได้รับช�ำระคืน 
ภายหลัง 12 เดือน นับแต่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ดังนั้นจึงแสดงเงินให้กู้ยืมนั้นเป็นสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่
1 มกราคม 

2561

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย โอนเข้า
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2561

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - 195,020 474,503

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 38,184 - - - 38,184

อาคารโรงงาน 200,131 - - - 200,131

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,029,953 34,893 (31,910) 12,805 1,045,741

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน 855,299 82,157 (26,764) 54,527 965,219

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,675,940 11,045 (96,855) 6,515 1,596,645

ยานพาหนะ 61,900 17 (4,357) 3,708 61,268

รวมราคาทุน 4,140,890 128,112 (159,886) 272,575 4,381,691

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (35,614) (786) - - (36,400)

อาคารโรงงาน (144,894) (4,536) - - (149,430)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (780,967) (80,234) 31,286 - (829,915)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน (581,986) (56,789) 26,089 - (612,686)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (1,229,194) (156,769) 93,359 - (1,292,604)

ยานพาหนะ (50,642) (4,351) 4,282 - (50,711)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,823,297) (303,465) 155,016 - (2,971,746)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง
และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 40,487 297,814 - (272,575) 65,726

หัก	� ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง
อาคารและอุปกรณ์ (2,216) (5,365) 2,216 - (5,365)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,355,864 1,470,306
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่
1 มกราคม 

2560

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย โอนเข้า
(โอนออก)

จัดประเภท
รายการใหม่

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2560

ราคาทุน

ที่ดิน 279,483 - - - - 279,483

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 38,121 348 (285) - - 38,184

อาคารโรงงาน 200,131 - - - - 200,131

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,228,598 45,527 (16,716) 31,747 (259,203) 1,029,953

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน 850,295 31,416 (32,703) 6,291 - 855,299

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ 1,341,425 47,846 (85,874) 113,340 259,203 1,675,940

ยานพาหนะ 63,338 2,676 (4,114) - - 61,900

รวมราคาทุน 4,001,391 127,813 (139,692) 151,378 - 4,140,890

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (35,161) (738) 285 - - (35,614)

อาคารโรงงาน (140,085) (4,809) - - - (144,894)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (917,657) (90,518) 16,368 - 210,840 (780,967)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

- ส�ำนักงานและโรงงาน (538,006) (75,840) 31,860 - - (581,986)

- ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ (949,623) (148,662) 79,931 - (210,840) (1,229,194)

ยานพาหนะ (49,011) (5,745) 4,114 - - (50,642)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (2,629,543) (326,312) 132,558 - - (2,823,297)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง
และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 18,858 173,007 - (151,378) - 40,487

หัก	� ค่าเผื่อการด้อยค่า - ส่วนปรับปรุง
อาคารและอุปกรณ์ (2,376) (2,103) 2,263 - - (2,216)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,388,330 1,355,864
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ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 พันบาท 303,465

2560 พันบาท 326,312

มูลค่าตามบัญชี (ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม) ของสินทรัพย์ถาวร ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาสะสม
เต็มจ�ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 พันบาท 2,199,492

2560 พันบาท 1,975,348

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

ราคาทุนของสินทรัพย์ - ยานพาหนะ 13,067 9,847 13,067 9,847

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม (4,427) (2,488) (4,427) (2,488)

มูลค่าตามบัญชี 8,640 7,359 8,640 7,359



S&P ANNUAL REPORT 
2018132

13.	 สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่
1 มกราคม 

2561

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2561

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 252,343 3,150 (39,669) (932) 214,892

รวมราคาทุน 252,343 3,150 (39,669) (932) 214,892

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (182,466) (15,300) 26,057 521 (171,188)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (182,466) (15,300) 26,057 521 (171,188)

สิทธิการเช่า 69,877 43,704

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  
1 มกราคม 

2560

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2560

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 263,451 9,978 (20,958) (128) 252,343

รวมราคาทุน 263,451 9,978 (20,958) (128) 252,343

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (175,888) (17,753) 11,080 95 (182,466)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (175,888) (17,753) 11,080 95 (182,466)

สิทธิการเช่า 87,563 69,877

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 พันบาท 15,300

2560 พันบาท 17,753
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2561
เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 197,473 - - 197,473

รวมราคาทุน 197,473 - - 197,473

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (152,266) (13,401) - (165,667)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (152,266) (13,401) - (165,667)

สิทธิการเช่า 45,207 31,806

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2560
เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน

สิทธิการเช่า 197,473 - - 197,473

รวมราคาทุน 197,473 - - 197,473

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (138,228) (14,038) - (152,266)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (138,228) (14,038) - (152,266)

สิทธิการเช่า 59,245 45,207

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 พันบาท 13,401

2560 พันบาท 14,038
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14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่
1 มกราคม 

2561

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2561

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 73,669 9,278 (25) 9 82,931

รวมราคาทุน 73,669 9,278 (25) 9 82,931

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (35,139) (11,400) 25 (268) (46,782)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (35,139) (11,400) 25 (268) (46,782)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 38,530 36,149

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  
1 มกราคม 

2560

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2560

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 63,712 10,087 - (130) 73,669

รวมราคาทุน 63,712 10,087 - (130) 73,669

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (23,417) (11,760) - 38 (35,139)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (23,417) (11,760) - 38 (35,139)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 40,295 38,530

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 พันบาท 11,400

2560 พันบาท 11,760
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2561
เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 73,076 8,789 (25) 81,840

รวมราคาทุน 73,076 8,789 (25) 81,840

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (34,809) (11,346) 25 (46,130)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (34,809) (11,346) 25 (46,130)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 38,267 35,710

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2560
เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 63,044 10,032 - 73,076

รวมราคาทุน 63,044 10,032 - 73,076

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (23,100) (11,709) - (34,809)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (23,100) (11,709) - (34,809)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 39,944 38,267

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 พันบาท 11,346

2560 พันบาท 11,709
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15.		 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 49,952 49,202 42,988 41,737

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 1,722 - -

รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
และ 2560 มีดังนี้

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2560

รับรู้เป็นกำ�ไร 
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (2,427) 2,505 - 78

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 481 (50) - 431

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 399 569 - 968

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่
ลูกค้า - 140 - 140

รายได้รอตัดบัญชี 4,686 392 - 5,078

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 33,988 3,834 - 37,822

ก�ำไรจากการประมาณการคณติศาสตร์ประกนัภยั

ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 44 - (6,566) (6,522)

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย

และการบูรณะสถานที่ 5,058 407 - 5,465

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,973 (481) - 6,492

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 49,202 7,316 (6,566) 49,952

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

อาคารและอปุกรณ์-ผลต่างอตัราค่าเสือ่มราคา (1) (1,722) 1,722 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,722) 1,722 - -
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งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ต่อ)
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2560

รับรู้เป็นกำ�ไร 
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (2,313) (115) - (2,428)

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (16) 16 - -

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 481 - - 481

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (109) 508 - 399

รายได้รอตัดบัญชี 2,808 1,878 - 4,686

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 29,571 4,417 - 33,988

ก�ำไรจากการประมาณการคณติศาสตร์ประกนัภยั  
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 45 - - 45

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย 
และการบูรณะสถานที่ 3,996 1,062 - 5,058

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,441 532 - 6,973

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 40,904 8,298 - 49,202

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา(1) (1,901) 179 - (1,722)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,901) 179 - (1,722)

(1)	เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด และบริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จ�ำกัด 



S&P ANNUAL REPORT 
2018138

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ต่อ)
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2560

รับรู้เป็นกำ�ไร 
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (2,427) 2,505 - 78

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 275 515 - 790

รายได้รอตัดบัญชี 4,686 392 - 5,078

ประมาณการหนี้สินจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า - 140 - 140

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 33,786 3,834 - 37,620

ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 44 - (6,566) (6,522)

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย และ
การบูรณะสถานที่ 4,942 431 - 5,373

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  41,737 7,817 (6,566) 42,988

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่

1 มกราคม 2560

รับรู้เป็นกำ�ไร 
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (2,313) (114) - (2,427)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 431 - - 431

อาคารและอุปกรณ์-ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา (108) 383 - 275

รายได้รอตัดบัญชี 2,809 1,877 - 4,686

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 29,370 4,416 - 33,786

ก�ำไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 44 - - 44

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน การขนย้าย และ
การบูรณะสถานที่ 3,971 971 - 4,942

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 34,204 7,533 - 41,737
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 67,226 93,765 62,066 88,666

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 3,053 (6,449) 3,053 (6,449)

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ (9,038) (8,477) (7,817) (7,533)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุน และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 61,241 78,839 57,302 74,684

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 438,085 575,295 459,765 526,092

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 8.5 - 25 ร้อยละ 8.5 - 25 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ภาษีเงินได้ 95,325 144,081 91,953 105,218

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อน 3,053 (6,449) 3,053 (6,449)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญช ี
แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี (37,137) (58,793) (37,704) (24,085)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุน และก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 61,241 78,839 57,302 74,684

รายการกระทบยอดระหว่างรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้และก�ำไรทางบัญชี
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศใช้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ยกเว้นบริษัทย่อยในประเทศอีกแห่งหนึ่งใช้อัตราภาษีตามธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในอัตราร้อยละ 15 - 20 

ส�ำหรับบริษัทย่อยในต่างประเทศใช้อัตราภาษีที่ก�ำหนดในประเทศนั้นๆ ในอัตราร้อยละ 8.5 - 25
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16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 484,474 491,357 413,116 388,096

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 61 1,959 607 9,987

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 92 609

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 34,605 52,999 33,348 44,514

รายได้รอรับรู้ 37,794 36,622 36,790 35,938

เจ้าหนี้อื่น 82,178 90,714 66,341 86,990

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 265,886 261,415 238,093 222,606

904,998 935,066 788,387 788,740

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอน�ำส่ง 38,363 45,643 29,045 32,781

อื่นๆ 12,032 15,388 6,577 4,743

50,395 61,031 35,622 37,524

17.	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในวันที่ 11 กันยายน 2561 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินกู้ยืมกับบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย จ�ำนวน 0.20 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 8.57 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.5 ต่อปี ซึ่ง
เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

18.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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20.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หน่วย : พันบาท

ผู้กู้ วงเงินกู้ยืม

อัตรา
ดอกเบี้ย
(ร้อยละ
ต่อปี)

ระยะเวลาการช�ำระคืน

งบการเงินรวม  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะ 
กิจการ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

งบการเงิน
รวม

งบการเงิน
รวม

งบการเงิน
รวม

งบการเงิน
รวม

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด

เงินกู้ยืมจากบริษัท อุเมะโนะ
ฮานะ จ�ำกัด

4
ล้านบาท

อัตราเงินกู้  
ร้อยละ 4.5

จ่ายช�ำระคนืทกุงวดสามเดอืน งวด
ละ 274,575 บาทตั้งแต่เดือน 10 
เมษายน 2561 ถึง 21 พฤศจิกายน 
2564 3,270 - - -

หัก	� เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
ผู ้ ถือหุ ้นที่ ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี (1,216) - - -

2,054 - - -

ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับบริษัท อุเมะ
โนะฮานะ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งเงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน

21.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งจัดเป็น
โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

จ�ำนวนทีร่บัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนด
ไว้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 21,106 20,370 19,741 19,896

ต้นทุนดอกเบี้ย 3,406 4,573 3,312 4,456

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 24,512 24,943 23,053 24,352
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ความเคลื่อนไหวของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 1 มกราคม 173,289 150,616 169,152 147,070

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 21,106 20,370 19,741 19,896

ต้นทุนดอกเบี้ย 3,406 4,573 3,312 4,456

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (34,105) - (32,828) -

163,696 175,559 159,377 171,422

หัก	 ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (3,883) (2,270) (3,883) (2,270)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 159,813 173,289 155,494 169,152

หัก	� ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน (6,608) (1,994) (6,223) (1,994)

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 153,205 171,295 149,271 167,158

เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2561 สภานติบิญัญตัแิห่งชาตไิด้มมีตผ่ิานร่างพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึง่กฎหมาย
ดังกล่าวอยู่ระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชย
เพิม่เตมิกรณนีายจ้างเลกิจ้าง ส�ำหรบัลกูจ้างซึง่ท�ำงานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มสีทิธไิด้รบัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้าง
อตัราล่าสดุ 400 วนัสดุท้าย การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถอืเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงั
ออกจากงาน บรษิทัและบรษิทัย่อยจะบนัทกึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักล่าวโดยรบัรูต้้นทนุบรกิารในอดตีเป็นค่า
ใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในงบก�ำไร
ขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม และงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการจ�ำนวน 34.11 
ล้านบาท และ 32.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ สาเหตุหลักที่ท�ำให้เกิดก�ำไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
มาจากการเพิม่ขึน้ในอตัราการหมนุเวยีนของพนกังานในช่วงอายมุาก ตามข้อสมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัการ
คณิตศาสตร์ประกันภัย (2560:ไม่มี) 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลดร้อยละต่อปี ร้อยละ 2.14 - 2.87 ร้อยละ 3.03 - 3.46 ร้อยละ 2.43 ร้อยละ 3.03

อัตราการเสียชีวิต ตารางอัตรา 
การเสียชีวิตของไทย

ปี 2560

ตารางอัตรา 
การเสียชีวิตของไทย

ปี 2551

ตารางอัตรา 
การเสียชีวิตของไทย

ปี 2560

ตารางอัตรา 
การเสียชีวิตของไทย

ปี 2551

อายุเกษียณปกติ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 ร้อยละ 4

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 0 - 49 ร้อยละ 0 - 47 ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 47

หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 15.95 19.06 15.43 18.44

อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (13.88) (16.45) (13.44) (15.92)

อัตราการเติบโตของเงินเดือน

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 15.32 20.25 14.83 19.61

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (13.61) (17.71) (13.19) (17.17)

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน - เพิ่มขึ้น 1 ปี 0.73 3.81 0.71 3.70

อายุคาดเฉลี่ยของพนักงาน - ลดลง 1 ปี (0.73) (3.78) (0.71) (3.67)

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1 9.90 5.76 9.71 5.61

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (14.98) (17.54) (14.51) (16.99)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยข้างต้น ซึ่งมี
ผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 2560 มีดังนี้

ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส�ำคัญที่ใช้ในการค�ำนวณโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้
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22.	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

ประมาณการหนี้สินในการรื้อ การขนย้าย
และการบูรณะสถานที่ 57,086 62,271 41,831 42,496

อื่นๆ 6,065 5,340 6,065 5,195

63,151 67,611 47,896 47,691

23.	ทุนส�ำรองตามกฎหมาย
เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัจะต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่
ไว้เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทนุจดทะเบยีนและทนุส�ำรองนีจ้ะน�ำมาจดัสรรปันผลไม่ได้

24.	การจัดสรรก�ำไรและเงินปันผล
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด�ำเนนิงานส�ำหรบัปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท จ�ำนวน 490,408,365 หุน้ เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 392.33 ล้านบาท 
และเนือ่งจากบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท จ�ำนวนเงนิรวม 49.04 ล้านบาท 
ในเดือนกันยายน 2559 ดังนั้นบริษัทจึงจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท จ�ำนวนเงิน 
รวม 343.29 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 11 พฤษภาคม 2560

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด�ำเนนิงานส�ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สดุวนัที ่30 มถินุายน 2560 จ�ำนวน 490,408,365 หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 34.32 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าวภายในวันที่ 13 กันยายน 2560

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด�ำเนนิงานส�ำหรบัปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.87 บาท จ�ำนวน 490,408,365 หุน้ เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 426.65 ล้านบาท 
และเนือ่งจากบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท จ�ำนวนเงนิรวม 34.32 ล้านบาท 
ในเดือนกันยายน 2560 ดังนั้นบริษัทจึงจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท จ�ำนวนเงิน 
รวม 392.33 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 2 พฤษภาคม 2561

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด�ำเนนิงานส�ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สดุวนัที ่30 มถินุายน 2561 จ�ำนวน 490,408,365 หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 24.52 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าวภายในวันที่ 10 กันยายน 2561
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26.	รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บรษิทัมรีายการบญัชกีบับรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กจิการ-การร่วมค้า และกจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั สนิทรพัย์ หนีส้นิ 
รายได้จากการขาย รายได้อืน่ ต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารส่วนหนึง่ของบรษิทัเป็น
รายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการ-การร่วมค้า และกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว กิจการเหล่า
นีเ้กีย่วข้องกนัโดยการถอืหุน้ และ/หรอื มกีรรมการร่วมกนั รายการบญัชทีีส่�ำคญัระหว่างกนักบับรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม กจิการ-การร่วมค้า และบรษิทัอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนัทีม่สีาระส�ำคญัทีร่วมไว้ในงบการเงนิใช้ราคาทนุบวกส่วนเพิม่ 
หรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ 

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า 639 2,176 639 143

ดอกเบี้ยรับ 2,581 2,676 4,844 4,717

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ 3,651 6,370 16,314 14,933

รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์ 4,618 3,096 11,645 5,589

รายได้ค่าบัตรสมาชิก 24,196 16,212 24,196 16,212

รายได้จากการขายเศษซาก 4,021 8,405 3,977 8,405

ก�ำไรจากการโอนธุรกิจให้แก่กิจการ-การร่วมค้า (ดูหมายเหตุข้อ 33) - 79,905 - -

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรแก่กิจการ-การร่วมค้า 
(ดูหมายเหตุข้อ 33)

1,404 28,084 - -

เงินปันผลรับ - - 35,457 -

รายได้อื่น 57,264 53,751 45,641 43,732

98,374 200,675 142,713 93,731

25.	รายได้อื่น
รายได้อื่นที่มีสาระส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้
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ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญของสินทรัพย์ หนี้สิน และรายการบัญชีที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องมีดังนี้
26.1	 ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอินเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 42,270 44,967

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 637 388

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - - 20,134

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 451 3,442

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 269 516 269 516

บริษัท สุดา จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า 3,508 - - -

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า 11,177 3,092 - -

บริษัท เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,038 1,109 1,038 1,109

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,025 423 1,025 423

17,017 5,140 45,690 70,979

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกดั บริษัทย่อย - - 7,248 57

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนชัน่แนลฟูด้ส์ จ�ำกดั บริษัทย่อย - - 4,881 6,703

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 115 59

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์   
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 1 2,368

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีดเีวลลอปเมนท์ โฮลดิง้ จ�ำกดั บริษัทย่อย - - - 500

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,478 720

- - 13,723 10,407
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หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้ค้างรับ-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 483 242

บริษทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 133 205

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 206 81

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์  
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 1,816 12,013

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 428 642

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 898

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย - - 388 4,783

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 86 - 86 -

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า 5,824 4,962 5,824 4,962

5,910 4,962 9,364 23,826

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี)

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกดั (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 9,000 9,000

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนชัน่แนลฟูด้ส์ 
(กมัพชูา) จ�ำกดั (ร้อยละ 4.0)

บริษัทย่อย - - 3,228 -

บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  
(ร้อยละ 4.5)

กิจการ-การร่วมค้า 2,974 - - -

2,974 - 12,228 9,000

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เงินปันผล)

บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,400 -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 56,186 43,412 4,997 4,997
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หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 40,000 40,000

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด)

บริษัทย่อย - - 999 999

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอินเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 49,997 49,997

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 15,000 15,000

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 48,370 14,885

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีดเีวลลอปเมนท์ โฮลดิง้ (พีทอีี)
จ�ำกดั (ทนุจดทะเบยีน : 1 ดอลลาร์สิงคโปร์) 

บริษัทย่อย - - - -

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีดเีวลลอปเมนท์ โฮลดิง้ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 170,000 140,000

หัก �ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย - - (65,000) -

- - 105,000 140,000

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,000 1,000

- - 260,366 261,881

เงินลงทุนในกิจการ-การร่วมค้า

บรษิทั เอม็เอสซ ีไทย คซูนี จ�ำกดั กิจการ-การร่วมค้า 25,079 27,042 35,000 35,000

บรษิทั ภทัรา ไฟน์ ไทย คซูนี จ�ำกดั กิจการ-การร่วมค้า 250,789 233,937 - -

275,868 260,979 35,000 35,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี)

บรษิทั ภัทรา เรสทวัรองท์ เวยีนนา จเีอม็บเีอช  
(ร้อยละ 3.0)

บริษัทย่อย
- -

45,952 49,974

หัก ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญู - - - (25,000)

- - 45,952 24,974

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - - 26,634

บรษิทั อเุมะโนฮานะ เอส แอนด์ พ ีจ�ำกดั (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 5,176 6,000

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด (ร้อยละ 3.0) บริษัทย่อย - - 2,000 2,000

- - 53,128 59,608
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หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า 

บริษัท เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 10 86

บริษทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 309 247

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 18 140

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 209 7,876

บริษทั เอม็เอสซ ีไทย คซูนี จ�ำกัด  กิจการ-การค้าร่วม - 321 - -

บริษทั เดอะ ไมเนอร์ ฟูด้ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 17 - 17

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 61 1,621 61 1,621

61 1,959 607 9,987

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนชัน่แนลฟูด้ส์ จ�ำกดั บริษัทย่อย - - - 609

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จ�ำกดั บริษัทย่อย - - 92 -

- - 92 609

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี)

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จ�ำกดั (ร้อยละ 3.5) บริษัทย่อย - - 8,572 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี)
บรษิทั อเุมะโนะฮานะ จ�ำกดั (ร้อยละ 4.5)

กิจการที่ 
เกี่ยวข้องกัน 3,270 - - -
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26.2	 ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ความเคลื่อนไหวในเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม เป็นดังนี้

หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี - - 11,000 9,000

บวก  ให้กู้ระหว่างปี - - - 2,000

ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี - - 11,000 11,000

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา)  จ�ำกัด

บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - - -

บวก  ให้กู้ระหว่างปี - - 9,907 -

หัก  รับช�ำระคืนระหว่างปี - - (6,678) -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 3,229 -

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 49,974 49,974

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (25,000) (25,000)

บวก โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - 25,000 -

หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - (4,022) -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 45,952 24,974

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนชัน่แนลฟูด้ส์ จ�ำกดั บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - - 6,500

หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - (6,500)

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - - -

บริษัท เอสแอนด์พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 26,634 6,539

บวก  ให้กู้ระหว่างปี - - - 19,658

หัก  รับช�ำระคืนระหว่างปี - - (26,634) -

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า - - - 437

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - 26,634
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หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บริษัท เอ็มเอสซีไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี - 5,000 - 5,000

หัก  รับช�ำระคืนระหว่างปี - (5,000) - (5,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี - - - -

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - 6,000 -

บวก  ให้กู้ระหว่างปี - - (824) 6,000

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - 5,176 6,000

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด)

บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี - - - -

บวก  ให้กู้ระหว่างปี - - - 500

หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - (500)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี - - - -
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26.3	 รายการบญัชทีีส่�ำคญักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้จากการขาย

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอินเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 35,329 33,857

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,111 614

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - - 5,664

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,667 3,158

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 769 1,593 769 1,593

บรษิทั เดอะ ไมเนอร์ ฟูด้ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27,328 27,138 27,328 27,138

บรษิทั สเวนเซ่นส์ (ไทย) จ�ำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 41,335 53,165 41,335 53,165

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31,960 42,304 31,960 42,304

101,392 124,200 143,499 167,493

รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 683 761

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 833 300

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอินเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 791 712

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,720 720

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า 3,000 3,000 3,000 3,000

3,000 3,000 10,027 5,493
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หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ดอกเบี้ยรับ

บริษัท ภทัรา เรสทวัรองท์ เวยีนนา จเีอ็มบเีอช บริษัทย่อย - - 1,498 1,499

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 231 410

บริษทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 112

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 276 17

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด) บริษัทย่อย - - - 3

บริษทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 331 319

บริษทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ 
(กัมพชูา) จ�ำกดั 

บริษัทย่อย - -
170 -

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า - 51 - 51

บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า 126 - - -

126 51 2,506 2,411

รายได้อื่น

บริษัท เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,543 2,613

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด)

บริษัทย่อย - - 48 97

บริษทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,485 1,800

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,520 561

บริษทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ 
(กัมพชูา) จ�ำกดั

บริษัทย่อย
- -

2,850 4,825

บริษัท  เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด

บริษัทย่อย - - 24 24

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,423 600

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 515 930 515 930

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า 546 464 546 413

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า 1,268 3,174 1,268 3,174

2,329 4,568 18,222 15,037
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หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินปันผลรับ

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด)

บริษัทย่อย - - 7,195 -

บริษัท เอส แอนด์ พี  เทรนนิ่ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 23,265 -

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม - - 4,997 -

- - 35,457 -

ซื้อสินค้า

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอินเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,540 1,974

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 838 843

บรษิทั เอม็เอสซ ีไทย คซีูน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า 40 1,135 40 1,135

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,426 4,526 1,426 4,526

1,466 5,661 4,844 8,478

ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่นๆ

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 23 558

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด) บริษัทย่อย - - - 3,219

บรษิทั เอส แอนด์ พ ี เทรนน่ิง จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 54,774 12,235

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอินเตอร์เนช่ันแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 421 1,974

บรษิทั อเุมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 843

บริษัท เอส อาร์ เอสเตท จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน - 108 - 108

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 1,517 1,378 1,517 1,378

กรรมการ กรรมการ 1,320 1,510 1,320 1,510

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,642 - 5,642 -

8,479 2,996 63,697 21,825
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หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าบริการ

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด
(เดิมชื่อบริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จ�ำกัด)

บริษัทย่อย - - - 1,383

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,386 2,535 1,386 2,535

บริษทั ซคีอน ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน 7,671 7,356 7,671 7,356

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,587 - 1,587 -

10,644 9,891 10,644 11,274

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ ผู้บริหาร 56,213 51,072 55,008 49,266

ผลประโยชน์ระยะยาว ผู้บริหาร 1,516 1,505 1,516 1,505

1,516 52,577 56,524 50,771

ดอกเบี้ยจ่าย

บริษัท เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 92 -

บริษัท อุเมะโนะฮานะ จ�ำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 131 - - -

131 - 92 -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม และกิจการ-การร่วมค้า

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทร่วม 17,771 15,690 - -

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า (1,963) (1,495) - -

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด กิจการ-การร่วมค้า (12,616) (20,968) - -

3,192 (6,773) - -

ในระหว่างปี 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พีโกลเบิล จ�ำกัด ได้โอนธุรกิจร้านอาหารไทย 
ในสหราชอาณาจักรให้แก่กิจการ-การร่วมค้าตามสัญญาการโอนธุรกิจ (ดูหมายเหตุข้อ 33)
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27.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะทีม่สีาระส�ำคญัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัต่อไปนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูป และงานระหว่างท�ำเพิ่มขึ้น (1,351) 6,990 (1,251) 7,061

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 2,527,438 2,559,015 2,317,904 2,313,919

ค่าสินค้าส�ำเร็จรูปที่ซื้อ 87,666 85,931 87,156 85,747

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 381,952 417,442 328,213 352,059

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 2,037,404 1,993,265 1,767,623 1,688,890

ค่าขนส่งสินค้า 221,049 207,302 213,697 203,123

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขาย 262,355 279,073 238,285 253,461

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 57,429 51,072 56,524 49,266

ค่าเช่าอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 504,152 539,165 355,911 350,578

ค่าธรรมเนียมบริการ 465,638 439,950 438,270 417,891

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร (กลับรายการ) 3,262 (1,560) 3,262 (160)

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 3,941 6,181 3,852 5,903

หนี้สงสัยจะสูญ 1,378 - 1,378 -

28.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บรษิทัและบรษิทัย่อยในประเทศได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้ง
ชีพ พ.ศ. 2530 โดยมีพนักงานของบริษัทเป็นสมาชิกโดยความสมัครใจ ตามระเบียบของกองทุน สมาชิก
จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน และบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบในอัตรา
ร้อยละ 2 ของค่าจ้างแต่ละเดือน เงินกองทุนดังกล่าวจะจ่ายให้แก่พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตาม
ระเบียบของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิส่วนทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทนุ
ส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่รวมมจี�ำนวน 19.57 
ล้านบาท และ 19.17 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชพี ซึง่บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่เฉพาะกจิการมจี�ำนวน 18.97 
ล้านบาท และ 18.65 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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29.	การจัดการส่วนของทุน
วตัถปุระสงค์หลักของบรษิทัและบรษิทัย่อยในการจดัการส่วนของทนุ คอื การด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถ
ในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง และการด�ำรงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุทีเ่หมาะสม บรษิทัและบรษิทัย่อย
มิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงินใด ๆ โดยเฉพาะ เพื่อดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มีระดับทุน
อย่างเพยีงพอ ส�ำหรบัใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนภายในบรษิทัเท่านัน้ เช่น การออกหุน้ใหม่หรอืปรบัปรงุ
จ�ำนวนเงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้น ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะนั้น ๆ

30.	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทได้รายงานและเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยดังต่อไปนี้
30.1	 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
ความเส่ียงด้านสินเช่ือเกดิจากการทีล่กูค้าไม่ปฏบิตัติามเงือ่นไขการซือ้ขาย ท�ำให้บรษิทัและบรษิทัย่อย 
ไม่สามารถเรยีกเกบ็หนีไ้ด้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัการกระจกุตวัของสนิเชือ่ไม่มาก 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะท�ำธุรกรรมส่วนใหญ่กับบริษัทคู่ค้าที่มีความน่าเชื่อถือ 
เพื่อลดโอกาสการสูญเสียทางการเงินจากการไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ 

ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถือเป็น
มูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

30.2	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้เกดิจากการทีอ่ตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลงไป ซึง่ก่อให้เกดิผลเสยีหาย
แก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าผลกระทบ
จากอตัราดอกเบีย้ทีเ่ปลีย่นแปลงสงูขึน้ไม่มสีาระส�ำคญัต่อดอกเบีย้จ่าย เนือ่งจากเงนิกูย้มืของบรษิทั
และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนไม่มีสาระส�ำคัญ

30.3	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเกิดจากการที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและ
งวดต่อ ๆ ไป ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
ไม่มีสาระส�ำคัญต่อสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินสกุลเงินตราต่างประเทศของบริษัท
และบริษัทย่อยในประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศท�ำใน 
สกุลเงินบาท 

อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนอาจมีสาระส�ำคัญต่อมูลค่าสินทรัพย์
และหนีสิ้นทางการเงนิของบรษิทัย่อยในต่างประเทศ ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อยมไิด้ใช้เครือ่งมอืทางการ
เงินในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
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สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
รายการสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการของบริษัทและบริษัทย่อยมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปนีแ้สดงถงึข้อมลูเกีย่วกบัการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม
ของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว

สินทรัพย์
ทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ลำ�ดับ
ชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

เทคนิคการ
ประเมินมูลค่า 
และข้อมูลที่ใช้
ในการวัดมูลค่า

ยุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) 

ณ วันที่ี่
31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ี่
31 ธันวาคม 

2560

ณ วันที่ี่
31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2560

เงินลงทุนใน
หลักทรัพย์
เพื่อค้า

-	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้ = 
	 181,302
-	� กองทุนส่วน

บุคคล = 23,838

-	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้ = 
	 152,475
-	� กองทุนส่วน

บุคคล = 23,597

-	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้ = 
	 181,302
-	� กองทุนส่วน

บุคคล = 23,838

-	 กองทุนเปิด
	 ตราสารหนี้ = 
	 152,475
-	� กองทุนส่วน

บุคคล = 23,597

ล�ำดับ 1 มูลค่ายุติธรรม
ของหน่วยลงทุน
ค�ำนวณจากมูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ภาษีเงินได้ค้างจ่าย หนี้สินหมุนเวียนอื่น มีมูลค่า
ตามบัญชีจ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ เนื่องจากครบก�ำหนดช�ำระในระยะเวลาอันสั้น

เงินลงทุนระยะยาวอื่นมีมูลค่ายุติธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่รายงานอย่างมีสาระส�ำคัญ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดย
ประมาณ

รายการทีเ่ปิดเผยตามตารางต่อไปนี ้พจิารณาว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิที่
รับรู้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีมูลค่าแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม

30.4	 มูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้น 
ที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้จึงไม่จ�ำเป็นต้องบ่งชี้ถึงจ�ำนวนเงินซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยน
ในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณที่แตกต่างกันอาจมีผลกระทบท่ีม ี
สาระส�ำคัญในมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
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หน่วย : พันบาท

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 65,357 61,133 ระดับ 3

65,357 61,133

หน่วย : พันบาท

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 93,608 90,266 ระดับ 3

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,000) (25,000)

68,608 65,266

มลูค่ายตุธิรรมของเงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่มดีอกเบีย้คงทีค่�ำนวณโดยใช้วธิกีระแสเงนิสดคดิลด โดยกระแสเงนิสดในอนาคตประมาณ
จากราคาตลาดที่เกี่ยวข้องคิดลดด้วยอัตราต้นทุนของเงินทุนของกลุ่มบริษัทเอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)



S&P ANNUAL REPORT 
2018 161

หน
่วย
 : 
พั
นบ

าท

ธุร
กิจ
ร้า
น

อา
หา
รแ
ละ

เบ
เก
อร
ี่

ภา
ยใ
นป

ระ
เท
ศ

ธุร
กิจ
ขา
ยส่

ง
อา
หา
รแ
ละ

เบ
เก
อร
ี่

ส� ำ
เร
็จร
ูป

ธุร
กิจ

ร้า
นอ
าห
าร

ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ

ส่ว
นง
าน
อื่น

รว
ม

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชีร
ะห
ว่า
ง

ส่ว
นง
าน

รว
ม

งบ
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนแ

ละ
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

รว
ม

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
61

รา
ยไ

ด้ต
าม

ส่ว
นง

าน
6,

18
4,

03
0

81
9,

03
9

62
0,

18
7 

85
,8

80
 

7,
70

9,
13

6
(1

00
,7

61
)

7,
60

8,
37

5

ก�ำ
ไร

 (ข
าด

ทุน
) ต

าม
ส่ว

นง
าน

จา
กบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

ก
99

0,
38

7
10

9,
36

8
(3

1,
39

0)
(4

,1
91

)
1,

06
4,

17
4

(6
5,

43
6)

99
8,

73
8

รา
ยไ

ด้ 
(ค

่าใ
ช้จ

่าย
) ท

ี่ไม
่ได

้ปัน
ส่ว

น

รา
ยไ

ด้อ
ื่นๆ

98
,3

74

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

ขา
ยแ

ละ
บร

ิหา
รส

่วน
กล

าง
(5

90
,3

73
)

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ผู้บ
ริห

าร
(5

7,
72

9)

ขา
ดท

ุนจ
าก

กา
รข

าย
เง

ินล
งท

ุนใ
นบ

ริษ
ัทย

่อย
(6

,9
71

)

ก�ำ
ไร

จา
กอ

ัตร
าแ

ลก
เป

ลี่ย
น 

- ส
ุทธ

ิ
19

2

ต้น
ทุน

ทา
งก

าร
เง

ิน
(7

,3
38

)

ส่ว
นแ

บ่ง
ขา

ดท
ุนจ

าก
เง

ินล
งท

ุนใ
นบ

ริษ
ัทร

่วม
แล

ะ

กิจ
กา

ร-
กา

รร
่วม

ค้า
3,

19
2

ก�ำ
ไร

ก่อ
นค

่าใ
ช้จ

่าย
ภา

ษีเ
งิน

ได
้

43
8,

08
5

ค่า
ใช

้จ่า
ยภ

าษ
ีเง

ินไ
ด้

(6
1,

24
1)

ก�ำ
ไร

ส�ำ
หร

ับป
ี

37
6,

84
4

ก�ำ
ไร

เบ
็ดเ

สร
็จอ

ื่นส
�ำห

รับ
ปี 

- ส
ุทธ

ิจา
กภ

าษ
ี

19
,8

65

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุนแ
ละ

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น
รว

มส
�ำห

รับ
ปี

39
6,

70
9

31
.	

ข้อ
มูล

ทา
งก

าร
เง

ินจ
�ำแ

นก
ตา

มส
่วน

งา
น

ข้อ
มูล

ทา
งก

าร
เง

ินจ
� ำแ

นก
ตา

มส
่วน

งา
นท

ี่รา
ยง

าน
 ได

้แก
่ ธ

ุรก
ิจร

้าน
อา

หา
รแ

ละ
เบ

เก
อร

ี่ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศ 

ธุร
กิจ

ขา
ยส

่งอ
าห

าร
แล

ะเ
บเ

กอ
รี่ส

�ำเ
ร็จ

รูป
 

ธุร
กิจ

ร้า
นอ

าห
าร

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศแ

ละ
อื่น

 ๆ
 

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชีร

ะห
ว่า

งส
่วน

งา
น 

รา
ยไ

ด้แ
ละ

ก�ำ
ไร

ตา
มส

่วน
งา

นจ
าก

บุค
คล

ภา
ยน

อก
 แ

ละ
กา

รก
ระ

ทบ
ยอ

ดร
ะห

ว่า
งผ

ลร
วม

ขอ
งก

�ำไ
รต

าม
ส่ว

นง
าน

จา
กบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

กก
ับก

�ำไ
รก

่อน
ค่า

ใช
้จ่า

ยภ
าษ

ีเง
ินไ

ด้แ
ละ

ก�ำ
ไร

เบ
็ดเ

สร
็จร

วม
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

61
 แ

ละ
 2

56
0 

มีด
ังน

ี้



S&P ANNUAL REPORT 
2018162

หน
่วย
 : 
พั
นบ

าท

ธรุ
กจิ
รา้
นอ
าห
าร

 
แล
ะเบ

เก
อร
ี่

ภา
ยใ
นป

ระ
เท
ศ

ธุร
กิจ
ขา
ยส่

ง
อา
หา
รแ
ละ

เบ
เก
อร
ี่

ส�ำ
เร
็จร
ูป

ธุร
กิจ

ร้า
นอ
าห
าร

ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ

ส่ว
นง
าน
อื่น

รว
ม

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชีร
ะห
ว่า
ง

ส่ว
นง
าน

รว
ม

งบ
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนแ

ละ
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

รว
ม

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
60

รา
ยไ

ด้ต
าม

ส่ว
นง

าน
6,

09
8,

40
4

82
6,

72
9

87
3,

41
9

52
,0

23
7,

85
0,

57
5

(6
4,

97
6)

7,
78

5,
59

9

ก�ำ
ไร

 (ข
าด

ทุน
) ต

าม
ส่ว

นง
าน

จา
กบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

ก
1,

01
5,

70
0

12
2,

83
3

(3
6,

59
6)

2,
72

9
1,

10
4,

66
6

(9
,4

39
)

1,
09

5,
22

7

รา
ยไ

ด้ 
(ค

่าใ
ช้จ

่าย
) ท

ี่ไม
่ได

้ปัน
ส่ว

น

รา
ยไ

ด้อ
ื่นๆ

20
0,

67
5

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

ขา
ยแ

ละ
บร

ิหา
รส

่วน
กล

าง
(6

56
,2

93
)

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ผู้บ
ริห

าร
(5

2,
57

7)

ขา
ดท

ุนจ
าก

อัต
รา

แล
กเ

ปล
ี่ยน

 - 
สุท

ธิ
(2

,5
16

)

ต้น
ทุน

ทา
งก

าร
เง

ิน
(2

,4
48

)

ส่ว
นแ

บ่ง
ขา

ดท
ุนจ

าก
เง

ินล
งท

ุนใ
นบ

ริษ
ัทร

่วม
แล

ะ

กิจ
กา

ร-
กา

รร
่วม

ค้า
(6

,7
73

)

ก�ำ
ไร

ก่อ
นค

่าใ
ช้จ

่าย
ภา

ษีเ
งิน

ได
้

57
5,

29
5

ค่า
ใช

้จ่า
ยภ

าษ
ีเง

ินไ
ด้

(7
8,

83
9)

ก�ำ
ไร

ส�ำ
หร

ับป
ี

49
6,

45
6

ก�ำ
ไร

เบ
็ดเ

สร
็จอ

ื่นส
�ำห

รับ
ปี 

- ส
ุทธ

ิจา
กภ

าษ
ี

5,
33

1

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุนแ
ละ

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น
รว

มส
�ำห

รับ
ปี

50
1,

78
7



S&P ANNUAL REPORT 
2018 163

หน
่วย
 : 
พั
นบ

าท

ธรุ
กจิ
รา้
นอ
าห
าร

แล
ะเบ

เก
อร
ี่

ภา
ยใ
นป

ระ
เท
ศ

ธุร
กิจ
ขา
ยส่

ง
อา
หา
รแ
ละ

เบ
เก
อร
ี่

ส� ำ
เร
็จร
ูป

ธุร
กิจ

ร้า
นอ
าห
าร

ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ

ส่ว
นง
าน
อื่น

รว
ม

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชีร
ะห
ว่า
ง

ส่ว
นง
าน

รว
ม

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

1

ลูก
หน

ี้กา
รค

้าแ
ละ

ลูก
หน

ี้หม
ุนเ

วีย
นอ

ื่น
72

,3
32

19
5,

51
4

19
0,

61
0

78
8

45
9,

24
4

(2
12

,7
87

)
24

6,
45

7

สิน
ค้า

คง
เห

ลือ
10

8,
29

7
23

,6
62

5,
78

5
2,

17
8

13
9,

92
2

-
13

9,
92

2

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์

48
4,

51
3

1,
23

9
12

0,
22

7
3,

57
5

60
9,

55
4

(5
,7

44
)

60
3,

81
0

สิท
ธิก

าร
เช

่า
40

,8
47

-
2,

77
4

-
43

,6
21

-
43

,6
21

สิน
ทร

ัพย
์ที่ใ

ช้ร
่วม

กัน

- ล
ูกห

นี้ก
าร

ค้า
แล

ะล
ูกห

นี้ห
มุน

เว
ียน

อื่น
97

,4
78

- ส
ินค

้าค
งเ

หล
ือ

16
7,

10
5

- ท
ี่ดิน

 อ
าค

าร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

1,
01

2,
39

2

- ส
ิทธ

ิกา
รเ

ช่า
83

- อ
ื่นๆ

1,
72

8,
70

2

สิน
ทร

ัพย
์รว

ม
4,

03
9,

57
0



S&P ANNUAL REPORT 
2018164

หน
่วย
 : 
พั
นบ

าท

ธรุ
กจิ
รา้
นอ
าห
าร

แล
ะเบ

เก
อร
ี่

ภา
ยใ
นป

ระ
เท
ศ

ธุร
กิจ
ขา
ยส่

ง
อา
หา
รแ
ละ

เบ
เก
อร
ี่

ส� ำ
เร
็จร
ูป

ธุร
กิจ

ร้า
นอ
าห
าร

ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ

ส่ว
นง
าน
อื่น

รว
ม

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชีร
ะห
ว่า
ง

ส่ว
นง
าน

รว
ม

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

0

ลูก
หน

ี้กา
รค

้าแ
ละ

ลูก
หน

ี้หม
ุนเ

วีย
นอ

ื่น
82

,5
07

17
3,

87
1

22
4,

01
1

8,
62

9
48

9,
01

8
(2

62
,5

41
)

22
6,

47
7

สิน
ค้า

คง
เห

ลือ
13

5,
30

5
27

,7
39

9,
17

8
2,

80
1

17
5,

02
3

-
17

5,
02

3

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์

60
6,

86
5

1,
24

3
14

0,
34

8
4,

62
9

75
3,

08
5

(6
,5

54
)

74
6,

53
1

สิท
ธิก

าร
เช

่า
52

,3
16

-
14

,1
04

-
66

,4
20

-
66

,4
20

สิน
ทร

ัพย
์ที่ใ

ช้ร
่วม

กัน

- ล
ูกห

นี้ก
าร

ค้า
แล

ะล
ูกห

นี้ห
มุน

เว
ียน

อื่น
13

6,
46

6

- ส
ินค

้าค
งเ

หล
ือ

14
2,

50
4

- ท
ี่ดิน

 อ
าค

าร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

78
2,

71
7

- ส
ิทธ

ิกา
รเ

ช่า
3,

45
7

- อ
ื่นๆ

1,
69

0,
72

6

สิน
ทร

ัพย
์รว

ม
3,

97
0,

32
1



S&P ANNUAL REPORT 
2018 165

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามเขตภูมิศาสตร์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

หน่วย : พันบาท

ในประเทศ ต่างประเทศ งบการเงินรวม

รายได้
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2561
รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,886,797 620,187 7,506,984

สินทรัพย์ของส่วนงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,238,299 136,601 2,374,900

รายได้
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2560
รายได้จากลูกค้าภายนอก 6,787,980 873,419 7,661,399

สินทรัพย์ของส่วนงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,101,061 199,477 2,300,538

ค่าเช่าส�ำนักงานและค่าบริการในประเทศ
หน่วย : พันบาท

ระยะเวลาการชำ�ระ 2561 2560
ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 548,940 521,278

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,186,896 1,119,927

เกิน 5 ปี 74,454 99,756

ค่าเช่าส�ำนักงานและค่าบริการบริษัทย่อยในต่างประเทศ
หน่วย : พันบาท

ระยะเวลาการชำ�ระ 2561 2560
ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 61,416 104,450

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 331,133 130,826

เกิน 5 ปี 11,201 54,627

32.	ภาระผูกพันและหนังสือค�ำ้ประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนังสือค�้ำประกัน ดังต่อไปนี้
32.1	 ภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�ำระเงินค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทได้จ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการ
และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมเป็นจ�ำนวน 966.26 ล้านบาท และ
จ�ำนวน 539.17 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัได้จ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละสญัญาบรกิารและ
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวน 794.18 ล้านบาท 
และจ�ำนวน 350.58 ล้านบาท ตามล�ำดับ

32.2	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัคงค้างเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทนุ
ตามสญัญาก่อสร้างสาขา ร้านค้า และระบบสารสนเทศใหม่เป็นจ�ำนวนเงนิ 43.28 ล้านบาท และ 198.33 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ

32.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันที่ธนาคารแห่งหนึ่ง
ออกให้เพื่อค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้าของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 71.18 ล้านบาท และ 64.87 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ โดยจ�ำนวนดังกล่าวได้รวมหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 1.05 ล้านบาท ซึ่งได้ใช้เงินฝากธนาคาร 
ของบริษัทเป็นหลักประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 9.1 และข้อ 9.2)

32.4	 บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาการใช้สิทธิ์กับบริษัท
แห่งหนึ่งในต่างประเทศ โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพื่อประกอบ
ธุรกิจร้านอาหารโดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าสิทธิเริ่มแรก (Initial royalty) และค่าสิทธิการด�ำเนินงาน 
(Running royalty) เป็นรายไตรมาสของแต่ละปี ในอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อการใช้เครื่องหมายการค้าและ
กรรมวิธีการผลิต
บริษทัได้ออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัสญัญาค�ำ้ประกนั (Letter of guarantee) ลงวนัที ่26 ตลุาคม 2555 เพือ่ค�ำ้ประกนั
จ�ำนวนเงินที่บริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายตามสัญญาสิทธิ์ (License Agreement) 
 
33.	การโอนธุรกิจของบริษัทย่อยให้แก่กิจการ-การร่วมค้า
เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี 
โกลเบิล จ�ำกัด ได้โอนร้านอาหารไทยในสหราชอาณาจักร จ�ำนวน 4 ร้าน และโอนพนักงานและทรัพย์สินอื่น  
ที่เก่ียวข้องให้แก่บริษัท สุดา จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด โดยแลก  
หุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัท สุดา จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 4.1 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 179.20 ล้านบาท) 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ได้โอนธุรกิจโดยขายหุ้นสามัญทั้งหมด 
ในบริษัท สุดา จ�ำกัด ให้แก่บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการ-การร่วมค้าในราคา 4.1 ล้านปอนด์
สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 179.20 ล้านบาท) และได้รับช�ำระเงินแล้วเต็มจ�ำนวนในปี 2560 จากการโอนธุรกิจดังกล่าว 
บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการโอนธุรกิจเป็นรายได้ส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวนเงิน 1.84 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 
79.91 ล้านบาท) ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลภายนอกกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี และส่วนที่เหลือจ�ำนวน
เงิน 1.84 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 79.91 ล้านบาท) แสดงในบัญชีเป็น “ส่วนเกินจากก�ำไรจากการโอน
ธุรกิจให้แก่กิจการ-การร่วมค้า” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ 
บรษิทัจะรบัรู ้“ส่วนเกนิจากก�ำไรจากการโอนธรุกจิให้แก่กจิการ-การร่วมค้า” ดงักล่าวเข้าก�ำไรสะสม เมือ่บรษิทัมี
สดัส่วนเงนิลงทนุในกจิการ-การร่วมค้าลดลงหรอืกจิการ-การร่วมค้าขายธรุกจิทีร่บัโอนออกไปให้กบับคุคลภายนอก
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด ได้ขายอาคารซึ่งมีมูลค่าตามบัญช ี
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จ�ำนวน 1.62 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ (เทยีบเท่า 70.81 ล้านบาท) ให้แก่ บรษิทั เอม็ เอส พ ีพรอ็พเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการ-การร่วมค้าในราคา
จ�ำนวน 2.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 126.51 ล้านบาท) โดยบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ 
จ�ำกัด ได้รับช�ำระเงินแล้วเต็มจ�ำนวนในปี 2560 บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่ 
กิจการ-การร่วมค้าเป็นรายได้ส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวนเงิน 0.64 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า  
28.08 ล้านบาท) ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลภายนอกกลุ่ม เอส แอนด์ พี โดยส่วนที่เหลือ
จ�ำนวนเงิน 0.64 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เทียบเท่า 28.08 ล้านบาท) แสดงในส่วนของหนี้สินในบัญชี 
“ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่กิจการ-การร่วมค้ารอรับรู้”  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ 
บรษิทัจะรบัรู ้“ก�ำไรจากการขายสนิทรพัย์ถาวรให้แก่กจิการ-การร่วมค้ารอรบัรู”้ ดงักล่าวเป็นรายได้ 
เมือ่บรษิทัมสีดัส่วนเงนิลงทนุในกจิการ-การร่วมค้าลดลง และเมือ่กจิการ-การร่วมค้าค�ำนวณค่าเสือ่ม
ราคาหรือมีการขายสินทรัพย์ที่รับโอนออกไปให้กับบุคคลภายนอก
 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทรับรู ้ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก ่
กิจการ-การร่วมค้ารอการรับรู้ จ�ำนวน 1.40 ล้านบาท เป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม ท�ำให้บัญชีก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวรให้แก่กิจการ-การร่วมค้ารอรับรู้คงเหลือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 26.68 ล้านบาท

34.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัมมีตจ่ิายเงนิปันผลส�ำหรบัผลด�ำเนนิ
งานประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.73 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 358 
ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 0.05 บาท จ�ำนวนเงิน
รวม 24.52 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561 และเงินปันผล
ที่จ่ายเพิ่มเติมจ�ำนวน 490,408,365 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.68 บาท จ�ำนวนเงินรวม 333.48 ล้าน
บาท ซึ่งจะจ่ายในวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 โดยคณะกรรมการบริษัทจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต่อไป

35.	การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทเมื่อวันท่ี 
27 กุมภาพันธ์ 2562
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการด�ำเนินงาน
สรุปผลการด�ำเนินงานปี 2561

รายได้จากการขายและการให้บริการ
ในรอบปี 2561 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายได้จากการขายและการให้บรกิาร จ�ำนวน 7,608  ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 177 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.3 โดยสาเหตุหลักมาจากจ�ำหน่ายหุ้นของบริษัท
ทั้งหมดที่ถือใน บริษัท ภัทรา ไฟร์ ไทย คูซีน พีทีอี จ�ำกัด (“Patara”) และบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จ�ำกัด  
(“SKC”) เป็นจ�ำนวนร้านอาหาร 11 สาขา ในไตรมาส 4 ปี 2561  และรวมถงึรายได้จากการขายทีห่ายไปเนือ่งจาก
การโอนธุรกิจร้านอาหารไทยในประเทศสหราชอาณาจักร ประกอบด้วยร้านอาหาร “ภัทรา” จ�ำนวน 4 สาขา  
ในไตรมาส 4 ปี 2560 

หากพิจารณาจากร้านผลประกอบการของร้านอาหารและร้านเบเกอรีภ่ายในประเทศและต่างประเทศทีบ่รษิทัเปิด
ด�ำเนินการอยู่รวมทั้งสิ้น 526  สาขา พบว่า ยอดขายต่อร้านเดิม (Same Store Sales) ของร้านอาหารและร้าน
เบเกอรี่ภายใต้แบรนด์ S&P จ�ำนวน 486  สาขา ลดลงร้อยละ 0.6 ในขณะที่ยอดขายรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9 ส่วน
การเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมของร้านอาหารในประเทศกัมพูชา จีน และภูมิภาคยุโรป จ�ำนวน 17 สาขา ลด
ลงร้อยละ 11.7 จากการแข่งขันที่สูงขึ้นของธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนและอังกฤษ 

ด้านรายได้จากธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ ในปี 2561 มีจ�ำนวน 773 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 1.5 เนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นจากผลิตภัณท์รับจ้างผลิต 

รายได้จำ�แนกตามช่องทาง
การจัดจำ�หน่าย

ปี 2561 ปี 2560 เพ่ิมข้ึน /
(ลดลง)
ร้อยละ

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศ 6,184 81.3 6,098 78.3 1.4

ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ 773 10.2 762 9.8 1.5

ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 620 8.1 873 11.2 (29.0)

อื่น ๆ 31 0.4 52 0.7 (40.2)

รวม 7,608 100.0 7,786 100.0 (2.3)
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ในปี 2561 มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ จ�ำนวน 3,521 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1 ในขณะที่รายได้จากอาหารและเครื่องดื่มในประเทศ
มีจ�ำนสน 2,482 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1.7 จากการขยายสาขาเพิ่มขึ้น รวมทั้งบริษัทได้ท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขายออกมาอย่างต่อเนื่อง
และเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ดียิ่งขึ้น

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายภาษีและค่าเส่ือมราคา (EBITDA)
ในปี 2561 บริษัทมีก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) ตามงบการเงินรวมเป็นจ�ำนวน 827 ล้านบาท ลดลงในอัตราร้อยละ 
16.9 เนื่องจากในไตรมาส 4 ของปี 2560 บริษัทรับรู้ก�ำไรที่เกิดขึ้นครั้งเดียวจากการโอนธุรกิจร้านอาหารไทยในประเทศสหราชอาณาจักร ประกอบ
ด้วยร้านอาหาร “ภัทรา” จ�ำนวน 4 สาขา และทรัพย์สินอื่นที่เกี่ยวข้องให้กับ บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด (PFTC) เป็นจ�ำนวนเงิน 108 ล้านบาท 

หากพิจารณา EBITDA จากการด�ำเนินงานปกติ พบว่าอัตราการท�ำก�ำไร EBITDA ต่อรายได้รวมลดลงจากร้อยละ 11.1 เป็น 10.7  ซึ่งเป็นผลจากยอด
ขายที่ลดลงจากธุรกิจร้านอาหารในประเทศอังกฤษ สวิตเซอร์แลนด์ และจีน บริษัทมีต้นทุนในการผลิตจ�ำนวน 4,274 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.2 
ของรายได้จากการขาย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 จากปีก่อน  ซึ่งเป็นผลจากราคาวัตถุดิบหลักที่ปรับตัวขึ้นรวมถึงค่าแรงงานที่เพิ่มขึ้นจากการปรับเพิ่ม
ค่าแรงขั้นต�ำ่ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2561

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ประเภทค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าเช่าและค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย จ�ำนวน 2,925 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 5.0 หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 163 ล้านบาท เป็นผลจากการจ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมดที่ถือใน บริษัท ภัทรา ไฟร์ ไทย คูซีน พีทีอี จ�ำกัด 
(“Patara”) และบริษัท เอส เค เคเทอริ่ง พีทีอี จ�ำกัด (“SKC”) เป็นจ�ำนวนร้านอาหาร 11 สาขาและการโอนกิจการร้าน “ภัทรา” จ�ำนวน 4 สาขาใน
ประเทศอังกฤษตามที่กล่าวไปแล้วข้างต้น

งบการเงินรวม
ปี 2561 ปี 2560 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  

ร้อยละจำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

เบเกอรี่ 3,521 46.3 3,449 44.3 2.1

อาหารและเครื่องดื่มในประเทศ 2,482 32.6 2,440 31.3 1.7

อาหารในต่างประเทศ 620 8.1 873 11.2 (29.0)

ผลิตภัณฑ์อาหาร** 724 9.5 758 9.7 (4.5)

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ *** 261 3.4 266 3.4 (1.9)

รวมทั้งสิ้น 7,608 100.0 7,786 100.0 (2.3)

**	 ผลิตภัณฑ์อาหารที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัท ประกอบด้วย อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง ไส้กรอก และเยลลี่

***	ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ S&P สินค้าซื้อมาขาย ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ดอื่น ๆ และรายได้จากการให้เช่าสถานที่

กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA)

12 เดือน
ปี 2561

12 เดือน
ปี 2560

เปลี่ยนแปลง
บาท %

EBITDA ตามงบการเงิน 827 995 (168) (16.9)

อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA ตามงบการเงินต่อรายได้รวม 
(ร้อยละ) 10.7 12.5 - (1.7)

EBITDA จากการด�ำเนินงาน 827 887 (60) (6.8)

อัตราการท�ำก�ำไร EBITDA จากการด�ำเนินงานต่อรายได้
รวม (ร้อยละ) 10.7 11.1 - (0.4)
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งบดุลและงบกระแสเงินสด
ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์รวม จ�ำนวน 4,040 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 69 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2560  
เกิดจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 6 ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 
จากสิ้นปีก่อนเท่ากับ 74 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจาก :

1.	การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 13 ล้านบาท  
2.	การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนชั่วคราว ในหลักทรัพย์เพื่อค้าประเภทกองทุนเปิดตราสารหนี้จ�ำนวน 29 ล้านบาท
3.	การลดลงลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 19 ล้านบาท เป็นผลจากประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ที่ดีขึ้น
4.	การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 87 ล้านบาท จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรประเภทที่ดิน
5.	�การลดลงของสทิธิการเช่า จ�ำนวน 26 ล้านบาท จากการตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารเช่าของร้านอาหารในประเทศองักฤษ

บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 1,450 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้น 105  ล้านบาท จากหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2560 
ซึ่งมาจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนจ�ำนวน 12 ล้านบาท ในขณะที่หนี้สินไม่หมุนเวียนมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น  
117 ล้านบาท โดยมาจาก
1.	การลดลงของหนี้สินหมุนเวียนประเภทเจ้าหนี้การค้า จ�ำนวน 30  ล้านบาท
2.	การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 141 ล้านบาท

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�ำนวน 36  ล้านบาท จาก 2,625 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560  เป็น 2,589  ล้านบาท 
ณ สิ้นปี 2561 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลเงินปันผลจ่าย จ�ำนวน 417  ล้านบาท  

กำ�ไรสุทธิ 12 เดือน
ปี 2561

12 เดือน
ปี 2560

เปลี่ยนแปลง
บาท %

ก�ำไรสุทธิตามงบการเงิน 400 484 (84) (17.4)

อตัราการท�ำก�ำไรสทุธติามงบการเงนิต่อรายได้รวม (ร้อยละ)
5.2 6.1 - (0.9)

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 400 376 24 6.5

อัตราการท�ำก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานต่อรายได้รวม 
(ร้อยละ) 5.2 4.7 - 0.5

ก�ำไรสุทธิ 
ในปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมเท่ากับ 400 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 
84 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.4 เนื่องจากบริษัทรับรู้ก�ำไรที่เกิดขึ้นครั้งเดียวจากการโอนธุรกิจร้านอาหารไทยใน
ประเทศสหราชอาณาจักรและทรัพย์สินอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่กล่าวไปแล้ว 

บริษัทมีก�ำไรสุทธิ จากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจาก 376 ล้านบาท ในปี 2560 เป็น 400 ล้านบาท ในปี 2561 หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 ซึ่งเป็นผลจากการจัดตั้ง “บริษัท เอสแอนด์พี เทรนนิ่ง จ�ำกัด” และส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัท
ย่อยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เป็นผลให้บริษัทมีอัตราการท�ำก�ำไรสุทธิฯจากการด�ำเนินงานต่อยอดขาย เพิ่มขึ้นจาก 
ร้อยละ 4.7 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 5.2 ในปี 2561
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อัตราส่วนทางการเงิน 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 43.8 45.3

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 5.2 6.1

อัตราการท�ำก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ) 5.2 4.8

ความมีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ (Activity Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 10.0 12.6

อัตราการตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 15.4 19.2

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 27.8 29.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 13.1 12.4

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า) 4.6 4.5

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 8.8 8.9

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 41.7 41.1

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 13.7 13.5

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.9 2.0

ความสามารถในการด�ำรงสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า) (Current Ratio) 1.6 1.6

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) (Quick Ratio) 1.3 1.3

ความสามารถในการก่อหนี้ (Leverage Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) D/E Ratio 0.5 0.5

อัตราส่วนสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) Interest Coverage Ratio 60.7 236.0

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 795 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13 ล้านบาทจาก ณ สิ้นปี 2560 มาจากเงินจ่ายภาษี
เงินได้ที่ลดลง จ�ำนวน 25  ล้านบาท
  
บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากการกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 535 ล้านบาท  มาจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน สินทรัพย์
ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า จ�ำนวน 501 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 255 ล้านบาท มาจากเงินสดรับจาการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
161 ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 417 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
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บรษิทัมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นในปี 2561 ลดลงจาก ร้อยละ 45.3 เป็นร้อยละ 43.8 จากการเพิม่ขึน้ของราคาต้นทนุวตัถดุบิทีใ่ช้ในการผลติและค่าจ้างแรงงาน
ในการผลิต อัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทตามงบการเงินลดลงจากร้อยละ 6.1 เป็น ร้อยละ 5.2  โดยสาเหตุการรับรู้ก�ำไรครั้งเดียวจากการโอนกิจการใน
ประเทศอังกฤษ ในไตรมาส 4 ของปีก่อน รวมถึงผลประกอบการของร้านอาหารในต่างประเทศและรายได้จากธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ที่ลดลง

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นเปรียบเทียบเต็มปีลดลงจากร้อยละ 19.2  ในปี 2560 เป็นร้อยละ 15.3   ในปี 2561 เช่นเดียวกัน อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์เปรียบเทียบเต็มปีลดลงจากร้อยละ 12.6  ในปี 2560 เป็นร้อยละ 10.0 ในปี 2561 

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนอยู่ในระดับเดียวกับปีก่อนที่ 1.6 เท่า  ในปี 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 0.5 
เท่า ณ สิ้นปี 2560 เป็น 0.6  เท่า ในปี 2561  ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

แนวโน้มการด�ำเนินงานในป ี2562
บริษัทยังคงด�ำเนินนโยบายการเพิ่มรายได้โดยขยายสาขาทั้งในและต่างประเทศ เฉพาะในท�ำเลที่ตั้งที่มีความสามารถในการแข่งขันสูงอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ยกระดับการเติบโตของธุรกิจ โดยยังคงมุ่งมั่นและใส่ใจพัฒนาการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้แต่ละกลุ่มลูกค้าตามไลฟ์
สไตล์ของผู้บริโภค รวมทั้งยังมุ่งมั่นพัฒนาเมนูอาหาร เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม รวมทั้งปรับปรุงบรรยากาศภายในร้านอาหารเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดี
และความประทับใจให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ และเพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้พฒันาโมเดลทางธรุกจิแบบใหม่ ชือ่ว่า “Food and Bakery” ซึง่เน้นการขายอาหารปรงุสดในสถานบีรกิารน�ำ้มนั และสถานขีนส่ง
ต่างๆ เพือ่ตอบโจทย์กลุม่ลกูค้าทีต้่องการความรวดเรว็ สะดวกสบาย ได้รบัประทานอาหารทีป่รงุสดใหม่ อร่อย สะอาด และมคีณุภาพดใีนราคาทีเ่หมาะสม 

ในด้านการผลิตและจัดจ�ำหน่าย บริษัทมีความต้ังใจพัฒนาผลิตภัณฑ์แช่เย็นจัดจ�ำหน่ายในช่องทางสะดวกซื้อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกเพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดและผู้บริโภคเพิ่มเติมจากผลิตภัณฑ์แช่แข็งที่จัดจ�ำหน่ายในปัจจุบัน
บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาศกัยภาพการผลติและกระจายสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยได้มกีารลงทนุในโครงการคลงัสนิค้าและศนูย์กระจายสนิค้าแห่ง
ใหม่โดยเริ่มโครงการตั้งแต่ปี 2561 และคาดว่าจะพร้อมเริ่มด�ำเนินงานภายในปี 2562 เพื่อเพิ่มความสามารถในการบริหารจัดการและควบคุมต้นทุนค่า
ขนส่งสินค้า รวมไปถึงการน�ำระบบคอมพิวเตอร์ด้านคลังสินค้า หรือ WMS (Warehouse Management System) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
บริหารสินค้าคงคลัง การกระจายสินค้า
รวมถึงการจัดท�ำรายงานสินค้าที่ทันเวลา ท�ำให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที
เพื่อให้สินค้าถูกจัดส่งไปยังผู้บริโภคได้โดยยังคงรักษาคุณภาพสูงสุด

บรษิทัยงัคงมุง่มัน่ในการพฒันาทรพัยากรบคุคลโดยจดัให้มกีารฝึกอบรมอย่างต่อเนือ่งเพือ่เพิม่พนูทกัษะ ความรูค้วามสามารถของบคุคลากรในทกุระดบั 
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมทักษะด้านความเป็นผู้น�ำ การท�ำงานเป็นทีมและการพัฒนาความรู้ ความช�ำนาญเฉพาะเพื่อให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์และ 
ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน และเพื่อพร้อมรับมือกับการแข่งขันทางธุรกิจอาหารและบริการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส�ำคัญ โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนธุรกิจควบคู่ไปกับการด�ำเนินนโยบายภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชมุชน เศรษฐกจิและสิง่แวดล้อม เพือ่การเตบิโตทางธรุกจิและการพฒันาองค์กรทีย่ัง่ยนืและเพือ่ท�ำให้ แบรนด์ S&P และแบรนด์อืน่ๆ ในเครอื เป็น “ร้าน
อาหารและเบเกอรี่ที่หนึ่งในใจครอบครัวยุคใหม่” (To be No.1 Top of Mind Thai Restaurant and Bakery for Modern Family”)
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บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

ช่ือ/ที่ต้ัง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น
รวม

จำ�นวนหุ้น
ท่ีี่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 23 – 24 อาคารอิตัลไทย 
ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	 :	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร	 :	 +66 (0) 2785-4040

ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ ผู้ผลิต
เค้กขนมปัง ขนมไทย ผลิตภัณฑ์อาหารและ 
เบเกอรีอ่าหารสำ�เรจ็รปูแชแ่ขง็ บรกิารสง่อาหาร
ถึงบ้าน บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ บริหารและ
ลงทุนเปิดร้านอาหารไทยในต่างประเทศ

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง พีทีอี จ�ำกัด
80 Robinson Road # 02-00
Singapore (068898)
โทรศัพท์	 :	 -
โทรสาร	 :	 -

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในประเทศ
และต่างประเทศ /ประกอบกิจการถือหุ้นใน
บริษัทอื่น

1 1 100

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์
ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ
โทรศัพท์	 :	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร	 :	 - 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 
และประกอบกจิการใหบ้รกิารสนบัสนนุวสิาหกจิ
ในเครือหรือสาขา ไม่วา่จะตั้งอยู่ในประเทศไทย
หรือต่างประเทศ

2,000,000 1,999,997 99.99

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จ�ำกัด 
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง
กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์	 :	  +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร	 :	 +66 (0) 2785-4506 

ดำ�เนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้ชื่อ  
"MAISEN”

500,000 499,970 99.99

บรษิทั เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนชัน่แนล ฟูด้ส์ (กมัพชูา) จ�ำกดั 
Villa No. 21, Street  214, Village 2, Sangkat Beoung 
Raing, Khan Daun Penh, Phnom Penh, Cambodia
โทรศัพท	์ :	 +85 639-988
โทรสาร	 :	 -

ดำ�เนินกิจการร้านอาหารภายใต้ชื่อ“S&P  
Restaurant” และ “BlueCup” ในประเทศ
กัมพูชา

200,000 199,980 99.99

บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ�ำกัด
เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสุขุมวิท 26 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	 :	 +66 (0) 2664-6260 
โทรสาร	 :	 - 

ประกอบกิจการสถานฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือ
แรงงานให้กับพนักงานของบริษัท เอส แอนด์ 
พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

10,000 9,998 99.98
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ช่ือ/ที่ต้ัง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น
รวม

จำ�นวนหุ้น
ท่ีี่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด *
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง
กรุงเทพฯ	
โทรศัพท	์ :	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร	 :	 -

ดำ�เนินกิจการขนส่งสินค้าอาหาร 10,000 9,993 99.93

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์
ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ
โทรศัพท	์ :	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร	 :	 +66 (0) 2785-4507

ประกอบกิจการรา้นอาหารไทยในต่างประเทศ 500,000 400,000 80.00

บริษัท  อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์  พี จ�ำกัด
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ :	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร	 :	 +66 (0) 2785-4506

ดำ�เนินกิจการภัตตาคารอาหารญี่ปุ่นและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภายใต้ชื่อ “UMENOHANA”

250,000 149,997 59.99

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส  จ�ำกัด
เลขที่ 234 ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท
แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ :	 +66 (0) 2741-8800
โทรสาร	 :	 +66 (0) 2741-8260

ให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลาย ใน
ลักษณะแคนทีนหรือรับทำ�อาหารให้กับกลุ่ม
สถาบันต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงาน
อุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่าง ๆ

10,000 4,997 49.97

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ�ำกัด 
(เดิมชื่อบริษัท ไทย คูซีน อคาเดมี จ�ำกัด / บริษัท เดอะ 
ไทย คูซีน จ�ำกัด)
เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ช้ัน 16 ซอยรูเบีย  
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ :	 +66 (0) 2636-6901
โทรสาร	 :	 +66 (0) 2636-7660

ดำ�เนนิกจิการโรงเรยีนสอนทำ�อาหาร ภายใตช้ือ่ 
“โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี”

800,000 350,000 43.75
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ช่ือ/ที่ต้ัง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น
รวม

จำ�นวนหุ้น
ท่ีี่ถือ

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ�ำกัด **
Sutherland House, 1759 London Road, Leigh on 
Sea, Essex SS9 2RZ, UK 
โทรศัพท	์ :	 +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร	 :	 -

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ  
"ภทัรา" และภายใตช้ือ่ “สดุา” ทีป่ระเทศองักฤษ

1,000,000 960,000 96.00

บริษัท ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ **
No.94, Rue des Eaux-Vives CH-1207, Geneva  
Switzerland
โทรศัพท	์ :	 +41(0)22 735 0517
โทรสาร	 :	 +41(0)22 735 0538

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 

200 124 62.00

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเมนท์  
(ปักกิ่ง) จ�ำกัด **
6th Floor, Jinbao Place, 88 Jinbao Street,
Dongcheng District, Beijing, China
โทรศัพท	์ :	 (8610) 852-21678
โทรสาร	 :	 -

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงปักกิ่ง ประเทศจีน

9,000,000 8,650,000 96.11

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช *** 
Petersplatz 1 / Goldschmiedgass 9 / Graben
27-28/ Top-No.7 1010 Vienna, Austria
โทรศัพท	์ :	 +43 199 719 38
โทรสาร	 :	 -

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย

1,200,000 1,137,000 94.75

บรษิทั เซยีงไฮ้ ยัว่ะชือ่ เรสทวัรองท์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ****
Sky Mall, No. 5001, Dushi Road, Room 07/08/09, 4th 
Floor, Xinzhuang, Minhang District, Shanghai, China
โทรศัพท	์ :	 (8610) 021-3468-7591
โทรสาร	 :	 -

ประกอบกจิการรา้นอาหาร ภายใตช้ือ่ "Vanilla" 
ที่เซียงไฮ้ ประเทศจีน

8,000,000 4,080,000 51.00

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด *****  
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh on Sea,  Essex SS9 2RZ, UK
โทรศัพท	์ :	 +44(0) 20 8874 6503 
โทรสาร	 :	 -

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ  
"ภัทรา" และ ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศอังกฤษ

13,700,000 6,850,000 50.00
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ช่ือ/ที่ต้ัง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น
รวม

จำ�นวนหุ้น
ท่ีี่ถือ

บริษัท สุดา จ�ำกัด ******
Sutherland House , 1795 London Road,
Leigh on Sea,  Essex SS9 2RZ, UK 
โทรศัพท	์ :	 +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร	 :	 - 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ  
"ภัทรา" และ ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศอังกฤษ

4,100,000 2,050,000 50.00

บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ****** 
Sutherland House , 1795 London Road,
Leigh on Sea,  Essex  SS9 2RZ, UK 
โทรศัพท	์ :	 +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร	 :	 -

ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 2,900,000 1,450,000 50.00

หมายเหตุ	 *	� เดิมช่ือ “บริษัท เอส แอนด์ พี แอสเซท จำ�กัด” และได้มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือ, ท่ีอยู่ และวัตถุประสงค์ประกอบกิจการหลักของบริษัท เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561

	 **	 เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด ในประเทศไทย

	 ***	 เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด และถือหุ้นโดยผา่นบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด ในประเทศอังกฤษ 

	 ****	� เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด ถือหุ้นโดยผ่าน บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จำ�กัด ในประเทศจีน 

	 *****	 เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ในประเทศไทย

	 ******	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นโดยผ่าน บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำ�กัด ในประเทศอังกฤษ 
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บุคคลที่่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2561 ปี 2560

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล ให้เชา่อาคารและอุปกรณ์ 0.68 0.76 

รายได้ค่าบริการ 2.40 2.40 

ขายสินค้า 0.14 0.21 

ดอกเบี้ยรับ 0.33 0.32 

บริษัทย่อยของ บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ ดอกเบี้ยรับ 0.23 0.41 

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช ดอกเบี้ยรับ 1.50 1.50 

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ด รายได้คา่บริการ 0.74 0.74 

ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์ 0.79 0.71 

ขายสินค้า 37.07 34.91 

ดอกเบี้ยรับ - 0.11 

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท รายได้คา่บริการ 0.05 0.10 

เงินปันผลรับ 7.20 - 

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ด (กัมพูชา) รายได้คา่บริการ 2.85 4.34

ขายสินค้า - 6.15

ดอกเบี้ยรับ 0.17 -

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี รายได้คา่บริการ 2.93 0.36 

ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์ 0.83 0.30 

ขายสินค้า 4.70 0.82 

ดอกเบี้ยรับ 0.28 0.01 

บจ. เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเม้นท์ โฮลดิ้ง รายได้คา่บริการ 0.02 0.02 

รายการระหว่างกัน
รายได้
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บุคคลที่่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2561 ปี 2560

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง รายได้คา่บริการ 2.40 0.60 

ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์ 4.72 0.72 

ขายสินค้า 4.69 3.16 

เงินปันผลรับ 23.27 -

บจ. ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่งเซอร์วิสเซส ขายสินค้า  0.77  1.59 

รายได้คา่บริการ  0.52  0.93 

เงินปันผลรับ  5.00  -   

บจ. เอ็มเอสซีไทย คูซีน ให้เช่าอาคารและอุปกรณ์  3.00  3.00 

ขายสินค้า  0.55  0.41 

ดอกเบี้ยรับ  -    0.05 

บริษัทย่อยของบมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ขายสินค้า  27.33  27.14 

บจ. ไมเนอร์ ดีคิว ขายสินค้า  24.27  27.33 

บจ. ไมเนอร์ แดรี่ ขายสินค้า  -   

บจ. สเวนเซ่นส์ (ไทย) ขายสินค้า  41.34  53.16 

บจ. เอส.แอล.อาร์.ที. ขายสินค้า  1.67  4.44 

บจ. เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) ขายสินค้า  0.87  0.31 

บจ. บี เอ็ม พี (ไทยแลนด์) ขายสินค้า  0.14  2.73 

บจก. ซีเลท เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ ขายสินค้า  0.32  0.78 

95.94 115.89
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บุคคลที่่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2561 ปี 2560

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล ซื้อสินคา้ 0.02 0.56 

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท คา่เช่าอาคารและบริการ - 4.60 

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ด ซื้อสินคา้ 2.96 1.97 

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี ซื้อสินคา้ 0.84 0.84 

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง คา่บริการ 54.78 12.24 

บจ. เอ็มเอสซีไทย คูซีน คา่บริการ 0.04 1.14 

บจ. เอส.อาร์.เอสเตท คา่เช่าพื้นที่ส�ำนักงานสาขา - 0.11 

กรรมการของบริษัท คา่เช่าพื้นที่ส�ำนักงานและเก็บสินค้า 1.32 1.51 

บมจ. ซีคอน ดีเวลลอปเม้นท์ คา่เช่าอาคารและบริการ 9.19 8.74 

บริษัทย่อยของ บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

บจ. รอยัล การ์เด้น พล่าซ่า ค่าเชา่อาคารและบริการ 3.51 3.68 

บจ. เจ้าพระยา รีซอร์ท ค่าเชา่อาคารและบริการ 3.72 2.67 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ค่าบริการ 1.39 2.54 

บริษัทย่อยของบมจ. เดอะ ไมเนอร์  ฟู้ด กรุ๊ป

บจ. ไมเนอร์ ชีส ซื้อสินค้า 1.09 0.14 

บจ. ไมเนอร์ แดรี่ ซื้อสินค้า  0.33 0.38 

10.04 9.41

ซื้อสินค้าและบริการ
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1.	 ลูกหนี้การค้า

บุคคลที่่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2561 ปี 2560

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด ขายสินคา้และบริการ 42.27 44.97 

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี ขายสินคา้และบริการ 0.64 0.39 

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด (กัมพูชา) ขายสินคา้ - 20.13 

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง ขายสินคา้และบริการ 0.45 3.44 

บจ. ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส ขายสินคา้ 0.27 0.52 

บริษัทย่อยของบมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ขายสินคา้ 1.04 1.11 

บริษัทย่อยของบมจ. เดอะ ไมเนอร์  ฟู้ด กรุ๊ป

บจ. ไมเนอร์ ดีคิว ขายสินคา้ 0.68 -

บจ. สเวนเซ่นส์ (ไทย) ขายสินคา้ - 0.42 

บจ. เอส.แอล.อาร์.ที. ขายสินคา้ 0.18 -

บจ. เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) ขายสินคา้ 0.16 -

บจก. ซีเลท เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ ขายสินคา้ - 0.13

2.06 1.53 

รายการคงค้าง
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2.	 เจ้าหนี้การค้า

บุคคลที่่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2561 ปี 2560
บจ.  เอส แอนด์ พี โกลเบิล ซื้อสินค้า 0.01 0.09 

บจ. เอส แอนด์ พี แอสเซท ค่าเชา่อาคารและบริการ - -

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด ซื้อสินคา้ 0.31 0.25 

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี ซื้อสินค้า 0.02 0.14 

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง ค่าบริการ 0.21 7.88 

บริษัทย่อยของบมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ค่าบริการ - 0.02 

บริษัทย่อยของบมจ. เดอะ ไมเนอร์  ฟู้ด กรุ๊ป

บจ. ไมเนอร์ ชีส ซื้อสินค้า - 1.59 

บจ. ไมเนอร์ แดรี่ ซื้อสินค้า 0.06 0.04 

0.06 1.65 

3.	 เงินให้กู้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2561 ปี 2560
บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 11.00 11.00 

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - 26.63 

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะยาว 45.95 49.97 

หักคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (25.00)

45.95 24.97 

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์ เนชั่นแนลฟู้ด (กัมพูชา) (ร้อยละ 40) เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 3.22 -

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี (ร้อยละ 3.0) เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 5.18 6.00 

4.	 เงินกู้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของรายการ ปี 2561 ปี 2560
บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ (ร้อยละ 3.5) เงินกู้ยืมระยะสั้น  8.57  -   
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ด�ำเนนิการก�ำหนดนโยบายและพจิารณาการบรหิารความเสีย่งของทกุหน่วยงาน 
ในองค์กรตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยง 
ในโครงการส�ำคญัทีม่งีบการลงทนุสงู ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
พิจารณาแล้ววา่ปัจจัยความเสี่ยงหลักของบริษัทและแนวทางการบริหารมีดังต่อไปนี้ 

1.	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
การวางแผนกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานเพื่อให้บริษัทสามารถด�ำเนินการ
ได้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนด คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนกลยุทธ์
และงบประมาณเพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการด�ำเนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยในการด�ำเนินงานได้มี
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก  
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรม และคู่แข่งขัน รวมทั้งการพิจารณาโอกาสในการขยายธุรกิจทั้ง
ในและต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้จัดตั้งส�ำนักกลยุทธ์ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาและให้ค�ำแนะน�ำต่อส�ำนักกลยุทธ์ในภาพรวม

2.	 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ
ในขบวนการด�ำเนนิการการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงานในองค์กร ถอืเป็นปัจจยัหนึง่ทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นให้
บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดได้ บริษัทมีการขยายธุรกิจมาโดยตลอดทั้งจ�ำนวนสาขา  
และจุดให้บริการเพิ่มขึ้น รวมทั้งเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่และแตกแขนงธุรกิจ เช่น ร้านอาหารญ่ีปุ่นโดยบริษัท  
มกีารจัดรบัพนกังานเพิม่อย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ในการด�ำเนนิงานหากผูป้ฏบิตังิานไม่สามารถปฏบิตังิานได้ตามภารกจิ
ที่ก�ำหนดได้ก็จะส่งผลให้การขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปอย่างเชื่องช้า ขาดประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงปัจจัยดังกล่าว จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรม เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจให้แก่พนักงาน
แต่ละระดับชั้น มีการจัดท�ำคู่มือ/ แนวทางการปฏิบัติงาน ส�ำหรับกิจกรรมที่ส�ำคัญมีการแบ่งแยกหน้าที่งานเพื่อ
ให้มกีารสอบทานงานระหว่างกนั มกีารรายงานและตดิตามอย่างเป็นระบบรวมทัง้พจิารณาแนวทางการพฒันาวธิี
การท�ำงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  ความรวดเร็ว มีความถูกต้องและควบคุมต้นทุนทั้งการผลิต การบริหารและ 
การให้บริการ นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบและติดตาม  ทั้งนี้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาความเส่ียงด้านปฏิบัติการทั้งระดับผลกระทบต่อองค์กรและ
โอกาสที่จะเกิดขึ้น รวมถึงแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ 

3.	 ความเส่ียงด้านการเงิน
บรษิทัมกีารบรหิารจดัการด้านการเงนิ โดยค�ำนงึถงึความเสีย่งด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ด้านคูค้่า (Credit 
Risk) และด้านตลาด เช่น ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนหรือการปรับตัวของอัตราดอกเบี้ย (Market Risk) 
เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดท�ำประมาณการทางการเงิน แนวทางการบริหาร การติดตามและก�ำหนดมาตรฐาน
ต่างๆ เช่น สดัส่วนหนีส้นิต่อทนุ ทรพัย์สนิระยะสัน้หรอืเงนิส�ำรองอย่างชดัเจน เพือ่น�ำมาใช้ในการบรหิารความเสีย่ง
ทางการเงิน ส�ำหรับความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนนั้น เนื่องจากการลงทุนในการเปิดสาขาต่างประเทศเป็นการ
ลงทนุระยะยาว รายได้และค่าใช้จ่ายจะอยูใ่นเงนิสกลุเดยีวกนัเป็นหลกั รวมถงึการจ่ายเงนิปันผลไม่ได้เกดิขึน้บ่อย 
ดังนั้น บริษัทจึงยังไม่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหน้า (Forward Contract) ในขณะนี้ 

ปัจจัยความเสี่ยง
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4.	� ความเส่ียงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บรษิทัมกีารขยายธรุกจิ อาท ิการเพิม่จ�ำนวนสาขา และจดุให้บรกิาร ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศจงึมบีทบาทส�ำคญั
ในการสนบัสนนุการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่าง ๆ  ในองค์กรให้มปีระสทิธภิาพ การเชือ่มต่อระบบงานย่อยต่าง ๆ   
ความปลอดภยัของข้อมลูและการเข้าถงึข้อมลูในระบบงาน การส่งผ่านข้อมลูเพือ่ช่วยสนบัสนนุในการจดัท�ำรายงาน
ต่าง ๆ  ให้หวัหน้าฝ่ายงานและผูบ้รหิารจะเป็นส่วนช่วยให้บรษิทัมกีารบรหิารจดัการข้อมลูทีม่ปีระสทิธภิาพ บรษิทั
จงึได้ก�ำหนดให้มหีน่วยงานเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นหน่วยงานทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบดแูลระบบงาน และเสรมิสร้าง
ให้องค์กรมีความพร้อมในการรองรับนวัตกรรมใหม่ ๆ  ทางด้านเทคโนโลยี มีการก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนแม่บท
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สอดรับกับแผนธุรกิจขององค์กร มีการจัดท�ำแผนความม่ันคงปลอดภัย 
ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ป้องกนัข้อมลูจากการถกูโจมตทีางไซเบอร์ (Cyber Attack) แผนธรุกจิต่อเนือ่ง  
แผนส�ำรองฉุกเฉิน เพ่ือช่วยในการสนับสนุนงานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการรายงานและติดตาม 
การปฏิบัติตามแผนงานดังกล่าวขา้งต้นให้ผู้บริหารรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนัน้ การเปลีย่นแปลงและการพฒันาของเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Technology) หรอื สือ่สงัคม (Social 
Media) ต่างๆ ท�ำให้บริษัทต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์ และใช้โอกาสนี้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการให้บริการ การสื่อสารกับลูกคา้และการเพิ่มช่องทางในการขยายธุรกิจโดยอาศัยเทคโนโลยีเขา้มาช่วย

5.	� ความเส่ียงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเมือง
บริษัทได้ตระหนักถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท เช่น น�้ำท่วม โรคระบาด  
ความไม่สงบทางการเมือง เป็นต้น ดังนั้น บริษัทจึงได้เตรียมแผนการรองรับรวมทั้งการฝึกอบรมพนักงานในการ
รบัมอืกบัภยัธรรมชาตต่ิางๆ รวมทัง้ภยัทีเ่กดิจากอบุตัเิหตหุรอืจากการกระท�ำของมนษุย์ เช่น ไฟไหม้ การประท้วง
ต่าง ๆ โดยแผนรองรับดังกล่าวได้แบ่งเป็นระยะสั้นในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉินและบริษัทจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการ 
ทางธุรกิจอยา่งต่อเนื่อง (Business Continuity Plan “BCP” และแผนระยะปานกลางถึงระยะยาว เพื่อระงับ
หรือบรรเทาเหตุการณ์เฉพาะหน้าตามเหตุการณ์นั้นๆ และให้มีผลกระทบกับการด�ำเนินธุรกิจให้น้อยท่ีสุด  
โดยแผน BCP จะต้องได้รับการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะ ๆ และหากมีเหตุการณ์
ฉุกเฉินเกิดขึ้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประเมินผลการบริหารความเสี่ยงกับเหตุการณ์นั้น ๆ เพื่อหา
แนวทางปรับปรุงแผนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต

6.	 ความเส่ียงอื่นๆ 
เนื่องจากบริษัทอยู่ในธุรกิจอาหารแบบครบวงจร คือเป็นทั้งผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหนา่ย บริหารจัดการรา้น ดังนั้น จะมี 
ความเสี่ยงบางประการที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาเป็นปกติ และเป็นความเสี่ยงโดยตรงของธุรกิจอุตสาหกรรม
ประเภทนี้ (Industry Specific Risk) คือทั้งในเร่ืองภาวะการแข่งขันสูง ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ   
การขาดแคลนแรงงาน การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบหรือมาตรฐานของหน่วยงานภาครัฐ เช่น ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) หรือภาคเอกชน เช่น HACCP, GMP รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภค เช่น ให้ความส�ำคัญดา้นสุขภาพมากขึ้น (Health Conscious) หรือการใช้ Social Media และ Digital 
Technology ในชีวิตประจ�ำวัน  ซึ่งฝ่ายบริหารจัดการจะมีระบบแนวทางในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง
เหล่านี ้หากเรือ่งใดมแีนวโน้มทีจ่ะส่งผลกระทบต่อธรุกจิมากขึน้อย่างมนียัส�ำคญั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ก็จะเขา้มาร่วมให้ค�ำปรึกษา
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โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ
โครงสร้างการถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัท 
หลักทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 490,408,365 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียก
ช�ำระแล้วจ�ำนวน 490,408,365 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 490,408,365 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 บาท โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ให้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
หุ้นที่ตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยท�ำการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ ต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ำกัด กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2557

ผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 24 มกราคม 2562  มีดังนี้

กลุ่มผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ
1 กลุ่มศิลาอ่อน และกลุ่มไรวา 215,192,000  43.88

2 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 175,675,520  35.82

3 นางสุภาพรรณ  พิชัยรณรงค์สงคราม 17,345,000  3.54

4 นายอยุทธ์  ชาญเศรษฐิกุล 7,730,000  1.58

5 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 6,956,000  1.42

6 นายชาลี วลัยเสถียร 5,556,800  1.13

7 นางปริญญา ขันเจริญสุข 5,212,310  1.06

8 นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 4,800,500  0.98

9 นายพิทักษ์  พิเศษสิทธิ์ 4,150,000  0.85

10 บริษัท พรอสเพคท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 4,093,500  0.83

รวม 446,711,630  91.09 
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โครงสรา้งกรรมการบริษัท
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

1)		 คณะกรรมการบริษัท
ณ วนัที ่9 มกราคม 2562  ปรากฏตามหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กรมพฒันา
ธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ คณะกรรมการบรษิทั มจี�ำนวน 12 ท่าน และมรีายละเอยีดการประชมุ
และค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2561 ประกอบด้วยรายการดังนี้ 

โครงสร้างการจัดการ

รายชื่อ 
กรรมการ/ 
ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง

กรรมการบริหาร

รวม
ท้ังส้ิน

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)
รวม 
AGM 
และ 
EGM

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

1.	 นางภัทรา  ศิลาอ่อน
	 ประธานกรรมการ

6/6 735,000 - - - - - - - - 735,000

2.	 นายประเวศวฒุ ิ ไรวา **
	� ประธานกรรมการบรหิาร

6/6 495,000 - - - - - - 10/10 - 495,000

3.	� นางสาวคัทลียา   
แสงศาสตรา 

	 กรรมการอิสระ 
	� ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ

6/6 645,000 6/6 495,000 - - - - - - 1,140,000

4.	� นางสาวโสภาวดี 
อุตตโมบล

	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ

6/6 645,000 6/6 330,000 - - - - - - 975,000
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รายชื่อ 
กรรมการ/ 
ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง

กรรมการบริหาร

รวม
ท้ังส้ิน

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)
รวม 
AGM 
และ 
EGM

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

5.	� นายอวิรุทธ์ * 
วงศ์พุทธพิทักษ์ 

	� กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด 
คา่ตอบแทน

5/6 620,000 - - 2/2 45,000 - - - - 665,000

6.	 นางปัทมาวลัย  รัตนพล
	 กรรมการ  
	� กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน 

5/6 620,000 - - 2/2 30,000 - - 5/10 125,000 775,000

7.	 นายปิยะ  ซอโสตถิกุล
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ 
	� กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน 
	� กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

5/6 620,000 5/6 305,000 2/2 30,000 4/4 60,000 - - 1,015,000

8.	� นายจอห์น สก๊อต ไฮเนค็
	 กรรมการ
	� กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

5/6 620,000 - - - - 3/4 45,000 9/10 225,000 890,000

9.	 นายขจรเดช  ไรวา
	 กรรมการ

5/6 495,000 - - - - - - 8/10 - 495,000

10.	นางเกษสุดา ไรวา **
	� ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
	� กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน
	� กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

6/6 495,000 - - 0/2 - 3/4 - 10/10 - 495,000
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รายชื่อ 
กรรมการ/ 
ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง

กรรมการบริหาร

รวม
ท้ังส้ิน

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)
รวม 
AGM 
และ 
EGM

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

การเข้า
ประชุม
(คร้ัง)

ค่า
ตอบ
แทน
(บาท)

11.	นายก�ำธร  ศิลาอ่อน
	� กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายการผลติและการเงนิ
กรรมการบริหารความ
เสี่ยง

6/6 495,000 - - - - 3/4 - 9/10 - 495,000

12.	นายวิทูร ศิลาอ่อน **
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	� สายปฏบิตักิารและบคุคล 

และเลขานกุารบรษิทั 
	� ประธานกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง

6/6 495,000 - - - - 4/4 - 10/10 - 495,000

รวมทั้งสิ้น 6,980,000 1,130,000 105,000 105,000 350,000 8,670,000

*หมายเหตุ	 1	 กรรมการบริษัทลาออกจากต�ำแหน่ง อันได้แก่

		�  กรรมการล�ำดับที่ 5 (นายอวิรุทธ์  วงศ์พุทธพิทักษ์) ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท, ต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562

**หมายเหตุ	 2 	 มีการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งในคณะผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ทา่น อันได้แก่

		  1.	นายประเวศวุฒิ ไรวา	 –	 จากเดิมต�ำแหน่ง: 	ประธานกรรมการบริหาร	 เป็นต�ำแหน่ง: รองประธานกรรมการ

		  2.	นางเกษสุดา ไรวา	 –	 จากเดิมต�ำแหน่ง:	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เป็นต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร

		  3.	�นายวิทูร ศิลาอ่อน	 –	 จากเดิมต�ำแหน่ง:	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายปฏิบัติการและบุคคล   เป็นต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

	 หมายเหตุ	 3	 ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนที่ได้รับในฐานะกรรมการ อันได้แก่

		  •	 บ�ำเหน็จกรรมการ ส�ำหรับประธานกรรมการ ในอัตรา 285,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราท่านละ 195,000 บาท

		  •	� ค่าตอบแทนประจ�ำ ส�ำหรับประธานกรรมการ ในอัตราเดือนละ 37,500 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราเดือนละ 25,000 บาท/ท่าน และส�ำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ  

ในอัตราเดือนละ 22,500 บาท และกรรมการตรวจสอบในอัตราเดือนละ 15,000 บาท/ท่าน

		  •	� ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ ครั้ง กรรมการบริษัทที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน

		  •	� ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการตรวจสอบที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/

ครั้ง/ท่าน

		  •	� ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรบัประธานกรรมการ ทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิารในอตัรา 22,500 บาท/ครัง้ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทีม่ไิด้

เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง/ท่าน

		  •	� ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 22,500 บาท/ครั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 

15,000 บาท/ครั้ง/ท่าน

		  •	� ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน

		  •	 ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 ที่ก�ำหนดให้ใช้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	1)	� มีอ�ำนาจหนา้ที่จัดการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	2)	� ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน การบริหารเงินและแผนงานของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มี

การปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้
	3)	� ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกิจการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแล

ให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	4)	� ก�ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมทั้งมีอ�ำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อด�ำเนินการ
อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอยา่ง

	5)	� ก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทจากกรรมการจ�ำนวน 2 ท่าน ซึ่งมิได้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	6)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกวา่ 5 ครั้งต่อปี
	7)	� จดัท�ำวสิยัทศัน์ แผนกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และงบประมาณการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของบรษิทั 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดค�ำนิยามความเป็นอิสระของ “กรรมการอิสระ” ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

ค�ำนิยาม “กรรมการอิสระ”
กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด กลา่วคือ
	 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 •	� เป็นกรรมการที่ไม่มสี่วนรว่มในการบรหิารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนกังาน หรอืที่ปรึกษาทีไ่ดร้ับเงินเดอืนประจ�ำ

หรอืผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในระยะเวลาที่ผ่านมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี

	 •	� เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหาร
งานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 •	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 •	� เป็นกรรมการทีไ่ม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นอกจากนีแ้ล้วยงัต้องสามารถแสดงความเหน็หรอืรายงานได้อย่างเสรตีามภารกจิทีไ่ด้มอบหมาย โดยไม่ต้องค�ำนงึถงึ
ผลประโยชน์ใด ๆ  ทีเ่กีย่วกบัทรพัย์สนิหรอืต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละไม่ตกอยูภ่ายใต้อทิธพิลของบคุคลหรอืกลุม่บคุคลใด ๆ   
รวมทั้งไม่มีสถานการณ์ใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับท�ำให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น 
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2)		 คณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ แทนกรรมการเดิมที่ถึงก�ำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง เพื่อดูแลรับผิดชอบ 
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  

ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	
คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารปรบัปรงุขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
	1)	� สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
	2)	� สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งส่งเสริมให้มีการน�ำระบบ Control Self-Assessment มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน

	3)	� สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	4)	� พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

	5)	 การส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	6)	� การก�ำกับดูแลการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	7)	� การพิจาณาแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง การประเมินผล การฝึกอบรม ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบ
	8)	� การพิจารณาอนุมัติงบประมาณก�ำลังพล การลงทุน ค่าใช้จ่ายบริหารและการบริหารงานตรวจสอบ 
	9)	� พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทน

ของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
	10)	� จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
	11)	� การได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการชี้แจงแสดงหลักฐานในเรื่องที่เห็นว่ามีความจ�ำเป็น และพิจารณา 

ในการจ้างที่ปรึกษาหรือผู้ช�ำนาญเฉพาะเรื่องมาให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนวทางที่เหมาะสมในเรื่องนั้นด้วยค่าใช้จ่าย 
ของบริษัท

	12)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งในปี 2561 มีการประชุมจ�ำนวน 6 ครั้ง ทั้งนี้ จ�ำนวนครั้งของการประชุมของกรรมการแต่ละท่านที่เข้าประชุม โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”
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3)		 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเดมิทีถ่งึก�ำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหนึง่  
เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการและก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท  

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทและก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท รวมท้ังอาจเชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมหารือและแสดงความคิดเห็นได้ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัทมีดังนี้

หนา้ที่ในการสรรหา
	1)	� พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทั และน�ำเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งหรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งแล้วแต่กรณี
	2)	� พิจารณาทบทวนสัดส่วนจ�ำนวน และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมต่อสภาพ

กิจการ รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะในการคัดเลือกบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการบริษัท

หนา้ที่ในการก�ำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาและน�ำเสนอค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมในแต่ละปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ และผู้บริหารตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี

4)		 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560  เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งเดมิทีถ่งึก�ำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหนึง่ เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารความ
เสี่ยงภายในองค์กร เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงท่ีได้รับการแต่งต้ังกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ และให้คณะกรรมการบริษัทคัดเลือก
กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 คน เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
จะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามกฎบตัร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ก�ำหนดบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิ
ชอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป 
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตามมตทิีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ดังนี้
	1)	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ควบคุมและติดตามการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	2)	 ก�ำกับดูแลผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ขององค์กร

5)		 คณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	1)	� ให้กรรมการบริหารมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบ  

และข้อบังคับของบริษัทฯ เว้นแต่รายการที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	2)	� มอี�ำนาจจดัท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายแนวทางธรุกจิและกลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทัต่อคณะกรรมการ
	3)	� ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับการประกอบธุรกิจประจ�ำปีและ 

งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการตามแผนงานและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย
และแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการ

	4)	� ส�ำหรบัการอนมุตัเิกีย่วกบักจิการอนัจะเป็นพนัธะผกูพนับรษิทัฯ จะต้องได้รบัอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร
และลงนามโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามตามหนังสือรับรองเท่านั้น

	5)	� ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ทั้งนี้อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น
ไม่รวมถึงการด�ำเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของ
บริษัทจดทะเบียนที่จะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

การมอบอ�ำนาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น ก�ำหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลท่ี 
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ให้กรรมการบรหิาร ซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ทัง้นีท้ีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริหารไม่ได้มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะสามารถด�ำเนินการเฉพาะ 
ในธุรกิจปกติได้
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6)		 ประธานกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
เพือ่ให้การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีใ่นเรือ่งการก�ำหนดนโยบายของบรษิทัและการบรหิารงานของบรษิทัแยกหน้าทีก่นัอย่าง
ชัดเจน บริษัทจึงก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เป็นคนละบุคคลกัน โดยประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้
	1.	� เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอด

จนมบีทบาทในการก�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุร่วมกบัประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

	2.	� มบีทบาทในการควบคมุการประชมุให้มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบข้อบงัคบับรษิทั สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ

	3.	� สนับสนนุและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่ ความ
รับผดิชอบและตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

	4.	� ดแูล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ ๆ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ที่
ก�ำหนดไว้

	5.	� เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณทีีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั

ข้อมูลเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหาร มีดังนี้
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยมีประวัติการกระท�ำความผิดตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
เกี่ยวกับ
	1)	� การถูกค�ำพิพากษาของศาลว่ากระท�ำความผิดอาญาให้รับโทษจ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต 

เว้นแต่ความผิดที่เกี่ยวกับระเบียบวินัยจราจรหรือความผิดลหุโทษ 
	2)	 การถูกค�ำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
	3)	� การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนที่ถูกค�ำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลาย

หรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บคุคลทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจะต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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การแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริษัท 
การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ได้ผ่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนด
ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติก�ำหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ
ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้มปีระสทิธภิาพ 
และมคีณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง 

	1.	� กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย  
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

	2.	� กรรมการหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการของบริษัทจะต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่นไม่เกิน 5 แห่ง 

	3.	 ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
		  3.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
		  3.2	� ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
		  3.3	� บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	4.	� ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการหมนุเวยีนออกจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา  
ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่านทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง
นานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

	5.	� กรรมการท่านใดจะลาออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทและการลาออก 
มีผลบังคับตั้งแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึงบริษัท

	6.	� กรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการใหม่
แทนต�ำแหน่งกรรมการที่วา่งลงและบุคคลผู้เป็นกรรมการใหม่จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเทา่วาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

	7.	� ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้โดยอาศยัมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เท่านัน้ 
และต้องใช้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นบัรวมกนั
ได้ไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกสรรบคุคลผูม้คีณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานที่
เกีย่วข้องทีจ่ะเอือ้ประโยชน์ต่อระบบการก�ำกบัดแูลกจิการและการควบคมุภายในให้ได้มาตรฐานและเป็นไปในแนวทาง
ที่ถูกต้อง ซึ่งผู้ได้รับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
	1.	� ให้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ไม่น้อยกวา่ 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน  
ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบ 
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	2.	� วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบมีคราวละ 3 ปี เริ่มนับตั้งแต่วันที่แต่งตั้ง และกรณีหมดวาระ 
แล้วอาจแต่งตั้งให้กรรมการตรวจสอบเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ 

	3.	� คณะกรรมการตรวจสอบต้องคงไว้ซึ่งจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หากลดลงจนน้อยกว่าจ�ำนวนดังกล่าวให ้
ด�ำเนินการแต่งตั้งเพิ่มเติมให้ครบจ�ำนวนที่ก�ำหนดภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่ลดลง โดยกรรมการตรวจสอบ 
คนใหม่จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเทา่ระยะเวลาที่กรรมการตรวจสอบคนเดิมเหลืออยู่ในคราวนั้น

	4.	� ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพื่อท�ำหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและ 
เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบแล้วให้ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	5.	� บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
		  5.1	� ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วมหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีน้บั

รวมถงึหุ้นท่ีถอือยูโ่ดยผูท้ีเ่กีย่วข้องด้วย
		  5.2	� เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำจาก
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

		  5.3	� เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและบริหาร
งานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั รวมถงึไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วน
ได้เสียในลักษณะดังกลา่วในเวลา 1 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการ
บรษิทัได้พจิารณาอย่างรอบคอบแล้วเหน็ว่าการเคยมผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีนัน้จะไม่มผีลกระทบต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

		  5.4	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
		  5.5	� เป็นกรรมการทีไ่ม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
		  5.6	� เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทัได้โดยอสิระ โดยไม่อยูภ่ายใต้การควบคมุของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ
บริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลา่ว 

		  5.7	 เป็นกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีความช�ำนาญที่เหมาะสม 
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เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทอย่างชัดเจนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2553 โดยมอบให้ นายวิทูร ศิลาอ่อน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และแสดง
ความเหน็หรอืรายงานผลต่อคณะกรรมการในการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้กฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท�ำหนา้ที่
เป็นเลขานุการบริษัทต่อไป โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ด�ำเนินการ ดังนี้ 
	1.	� จัดท�ำและจัดเก็บเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 

คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี
	2.	� เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร
	3.	� ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการต้องทราบในการท�ำหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
	4.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัความรบัผดิชอบของกรรมการ สถานะทางการเงนิของบรษิทัและเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในกลุม่ธรุกจิ
ในระดบัเดยีวกนั โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงนิบ�ำเหนจ็และเบีย้ประชมุ อนึง่กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนเบี้ยประชุมตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้บริษัทได้ขออนุมัติ 
คา่ตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในทุกปี

1)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2561 มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทน
กรรมการ แยกเป็นดังนี้

ค่าเบ้ียประชุม  
(บาท/คน/คร้ัง)

ปี 2561
ประธาน

(ท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร)
กรรมการท่ีเป็น 

ผู้บริหาร
กรรมการท่ี่ีมิได้เป็น

ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 37,500 - 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 37,500 - 25,000

คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดคา่ตอบแทน 22,500 - 15,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 22,500 - 15,000

คณะกรรมการบริหาร 37,500 - 25,000
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ทั้งนี้ค่าตอบแทนประจ�ำและค่าเบี้ยประชุมดังกลา่วข้างต้น ให้มีผลเริ่มใช้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 
จนกว่าคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะได้พิจารณาเห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าวไม่เหมาะสมหรือ
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม แล้วจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้ท�ำการแก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อไป

ส�ำหรับค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2561 ประธานกรรมการบริษัทได้รับในอัตรา 285,000 บาท และกรรมการบริษัทอีก 
11 ท่าน ในอัตราท่านละ 195,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,430,000 บาท และให้ก�ำหนดจ่ายตามระยะเวลา
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

สรุปในปี 2561 คา่ตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับโดยเปรียบเทียบกับปี 2560 เป็นดังนี้

ทั้งนี้ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับในฐานะเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ อันได้แก่  
คา่ตอบแทนประจ�ำ เงินบ�ำเหน็จและเบี้ยประชุม ซึ่งได้แบ่งแยกแสดงเป็นรายบุคคล โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ  
“คณะกรรมการบริษัท”

ค่าตอบแทน
ปี 2561 ปี 2560

จำ�นวน 
(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

จำ�นวน 
(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

ค่าตอบแทนประจ�ำ 12 4,380,000 12 4,380,000

คา่เบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 6 1,860,000 6 2,065,000

เงินบ�ำเหน็จกรรมการ    12 2,430,000 12 2,250,000

รวมทั้งสิ้น 8,670,000 8,695,000

2)	� ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู ้บริหาร เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่
พจิารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้องกบัสถานะทางการเงนิ ผลประกอบการและก�ำไรสทุธขิองบรษิทั โดยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารร่วมกันก�ำหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปีเพ่ือก�ำหนด 
ค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานจริงและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ค่าตอบแทนประจำ�  
(บาท/คน/เดือน)

ปี 2561
ประธาน กรรมการท่ีเป็น 

ผู้บริหาร
กรรมการท่ี่ีมิได้เป็น

ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 37,500 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 22,500 - 15,000



S&P ANNUAL REPORT 
2018 197

ค่าตอบแทน
ปี 2561 ปี 2560

จำ�นวน 
(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

จำ�นวน 
(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน 8 38,787,000 9 41,960,000

โบนัส  เงินรางวัลพิเศษ และค่าพาหนะ 8 9,271,899 9 5,889,106

รวมทั้งสิ้น 48,058,899 47,849,106

สรุปในปี 2561 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารได้รับ โดยเปรียบเทียบกับปี 2560 เป็นดังนี้

ทั้งนี้ค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นไม่ได้น�ำค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผู ้บริหารบางท่านท่ี
เป็นกรรมการและได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นคณะกรรมการบริษัทดังได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ  
“คณะกรรมการบริษัท” มารวมค�ำนวณด้วย

3)	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส บริษัทได้จัดค่าตอบแทนและสวัสดิการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพจิารณาจากความสามารถในการจ่ายของบรษิทัและการเปรยีบเทยีบกบัองค์กร
อืน่ ๆ  อาท ิรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี การประกนัชวีติ การประกนัอบุตัเิหต ุการตรวจร่างกาย
ประจ�ำปี ค่ารักษาพยาบาล เงินสงเคราะห์กรณีพนักงานหรือครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น

4)	� การประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดขององค์กรตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ ่
ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนโดยไม่มีกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการพิจารณา 
ดังกล่าว โดยประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ  
การใช้ตัวชี้วัดทางการเงินเกี่ยวกับผลประกอบการและประสิทธิภาพของก�ำไรบริษัท ความสัมพันธ์กับคณะ
กรรมการและองค์กร หรือบุคคลภายนอกอื่น รวมตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้น
การน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งภาพรวมในปี 2561 เห็นว่าการด�ำเนินการ 
ส่วนใหญ่ของผู้บริหารระดับสูงแต่ละรายได้ด�ำเนินการหรือจัดท�ำในเรื่องดังกล่าวนั้นได้ดีและมีประสิทธิภาพ

ตามทีบ่รษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กรตัง้แต่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ขึ้นไปนั้น คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนโดยไม่มีกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการพิจารณา
ดังกล่าวได้ใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นมาเป็นข้อมูลในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
ผู ้บริหารสูงสุด ซึ่งจะค�ำนึงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Performance) ของผู้บริหารระดับสูงสุด 
แต่ละราย และอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกันเป็นเกณฑ์ก�ำหนด  



S&P ANNUAL REPORT 
2018198

การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทั ได้ปฏบิตัติามข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนโดยน�ำหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการ
ท่ีด ีและระเบยีบปฏบิตัขิองส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยน�ำมาใช้เป็น
แนวทางก�ำหนดนโยบายของบริษัท 

บริษัทยังพิจารณาถึงผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2561 โดยพิจารณาผลการ
ประเมินเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี รวมทั้งค�ำแนะน�ำการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน
ไทย จากฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ซึ่งได้น�ำส่งให้คณะกรรมการบริษัททุกท่านรับทราบแล้ว เพื่อพิจารณาหา
แนวทางในการปรับปรุงการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป

นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยดูแลระบบการควบคุมภายในและเป็นที่มั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์ในระยะยาวของผูถ้อืหุน้ ภายใต้กรอบ ข้อก�ำหนด
กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ และให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะดูแลผู้ถือหุ้น
ทุกรายให้ได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

	1.	� สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ผู้ถือหุ้นพึงจะได้รับทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการซื้อขาย
หรอืโอนหุน้ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ และสทิธใินการได้รบัข้อมลูข่าวสารอย่างเพยีงพอเท่าเทยีมกนัในรปูแบบ
ที่เหมาะสมต่อการพิจารณาและตามเวลาที่เหมาะสม 

	2.	� สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการโดยเฉพาะในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทได้น�ำเสนอชื่อและข้อมูล
เกี่ยวกับกรรมการที่ต้องเสนอแต่งตั้งในหนังสือเชิญประชุม อันประกอบด้วยชื่อ ประวัติ การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น 
เป็นต้น รวมถึงวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	3.	 สิทธิในการได้รับจัดสรรเงินปันผล
	4.	� สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการที่เกี่ยวกับรายละเอียดการประชุม และวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อน

วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
	5.	� สิทธิในการได้รับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานที่จัดประชุม เวลา วาระการประชุม กฎเกณฑ์

และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และประเด็นที่ใช้ในการพิจารณาโดยมีการน�ำเสนอข้อเท็จจริง เหตุผลและความเห็น
ของคณะกรรมการในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้น
ได้ทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนวันประชุม รวมทั้งได้ท�ำการประกาศในหนังสือพิมพ์
รายวันอย่างน้อย 1 ฉบับ ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน ทั้งนี้บริษัทจะจัดวันเวลาและสถานที่เพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุม

	6.	� บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมรวมทั้งส่งค�ำถามส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยติดต่อส่ง
ค�ำถามผ่านเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหนา้ไม่น้อยกวา่ 5 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	7.	� บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการทุกท่านให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
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2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบรษิัทได้ตระหนกัและใหค้วามส�ำคญัในการปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม และเท่าเทยีมกนั โดยได้ก�ำหนดนโยบายใหด้แูลและปกป้อง
สิทธิของผู้ถือหุ้น สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน นอกจากนี้นโยบายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและต้องสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง นโยบายหลักของ 
บริษัทที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เสมอภาค เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	1.	� การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มโดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้มีส่วนร่วมในการสรรหาและเลือกตั้งกรรมการเพื่อเข้ามาท�ำหน้าที่ 
ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยการเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
5 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	2.	 การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้
		  2.1	� ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการเสนอหนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปิด

โอกาสให้ผูม้อบฉนัทะสามารถเลอืกใช้ให้เหมาะสมกบัความต้องการของผูม้อบฉนัทะ ทัง้นีห้นงัสอืมอบฉนัทะทัง้หมด เป็นหนงัสอืมอบอ�ำนาจ 
ตามแบบที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

		  2.2	� อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มอบฉันทะ โดยผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามเจตนารมณ์ของ 
ผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะอยา่งต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี

	3.	 ความเท่าเทียมกันในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น
		  3.1	� ก่อนการเร่ิมประชุม ประธานที่ประชุมจะให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียง 

ลงคะแนนในมติของแต่ละวาระอยา่งชัดเจน
		  3.2	� ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานคณะกรรมการซึ่งจะเขา้ร่วมประชุมและเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม

และตอบชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือบริษัทอยา่งเต็มที่ทุกครั้ง
		  3.3	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
		  3.4	� ในการประชุมผู้ถือหุ้น ต้องด�ำเนินตามวาระตามที่ได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีนโยบายในการเพิ่มระเบียบวาระ 

การประชุม หรือเปล่ียนแปลงล�ำดับวาระการประชุม เว้นแต่การเพิ่มหรือการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรและถูกต้องตาม 
กฎหมายทุกประการ

		  3.5	� เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม และเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว  
และแม่นย�ำ บริษัทได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้น

	4.	� ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมตามวาระ พร้อมทั้งมติที่ประชุมและจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
งดออกเสียง รวมถึงรายละเอียดที่ส�ำคัญที่ใช้ในการพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบโดย 
ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

	5.	� นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร ในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่ง 
ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเฉพาะในช่วงระหว่าง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะ 
เผยแพร่ต่อสาธารณชนโดยก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารฝ่ายต่าง ๆ  ให้เข้าใจถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง  
คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งต้องแจ้งและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ผ่านมายังส�ำนัก
เลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2561 บริษัทได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกล่าวทั้งหมดตามสิทธิผู้ถือหุ้นที่กล่าวในข้อ 1  
และข้อ 2 ข้างต้น รวมตลอดถึงการจัดท�ำหนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศด้วย และส�ำหรับ 
การประชุมสามัญประจ�ำปี 2562 บริษัทจะด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกลา่ว
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3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยปฏิบัติตามข้อบังคับ และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องใน
การปกป้องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหลา่นี้ให้ได้รับการดูแลอยา่งดี

•	 ผู้ถือหุ้น	� บรษิทัตระหนกัเสมอว่าจะด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส มุง่มัน่ในการสร้างการเจรญิเตบิโตและผล
ตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอยา่งต่อเนื่องในระยะยาว

•	 ลูกคา้	� บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและจะเอาใจใส่บริการลูกค้าอย่างเป็น
มิตร เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกคา้ตลอดจนการจัดให้มีหน่วยงาน หรือบุคคลที่ท�ำหน้าที่รับ 
ข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบด�ำเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุดและการเก็บรักษาความลับ
ของลูกคา้

•	 คู่ค้า	� บรษิทัจะยดึมัน่และปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาคและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมโดย
ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน	

•	 เจ้าหนี้	� บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาและ
พันธะทางการเงินอยา่งเคร่งครัด

•	 คู่แข่ง	� บรษิทัจะประพฤตปิฏบิตัติามกรอบกตกิาการแข่งขนัสากลและปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่ง ด้วยความเป็น
ธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริต และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

•	 พนักงาน	� บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งใน
ด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งสวัสดิการที่เหมาะสม และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ผล
ตอบแทนของพนกังานบรษิทัมกีารก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานให้สอดคล้องกบับรษิทั
ที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและอัตราเงินเฟ้อ (Inflation Rate) 

•	 สังคมและส่ิงแวดล้อม	� บริษัทมุ่งมั่นจะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และให้ความส�ำคัญ 
กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทได้ให้มีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบ 
ต่อสังคมพร้อมทั้งมีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตส�ำนึกให้กับทุกคนในองค์กร 
ในอันที่จะดูแลพัฒนาและเสริมสร้างสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียโดยควบคู่ไปกับ
การเติบโตของบริษัท อยา่งยั่งยืนได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการดูแลดา้นสังคม
และสิ่งแวดล้อม”  

ผู้มสี่วนได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดเกี่ยวกบัรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคมุภายใน หรอืจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั โดยแจ้งมายงั E-mail address secretary@snpfood.com หรอื 
audit@snpfood.com หรอืทางโทรศพัท์หมายเลข 0-2785-4000 หน่วยงานเลขานกุารบรษิทั หรอืส�ำนกังานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งจะท�ำการพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ ทั้งนี้ 
ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บรักษาไว้เป็นความลับ โดยจะด�ำเนินการหาแนวทางแก้ไข
ปรับปรุงต่อไป
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.		  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญและตระหนักว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและท่ีไม่ใช่ 
การเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
จึงได้ตระหนักต่อความจ�ำเป็นในการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ และ 
ทันเวลา ในการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้หน่วยงานสนับสนุนสายบัญชีการเงิน  
ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อ
ขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทรศัพท์หมายเลข 0-2785-4000 หรือที่ website www.snpfood.com หรือที่  
e-mail address presidentoffice@snpfood.com

2.		 หลักการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับบริษัทในการสร้าง 
การเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว โดยส่งเสรมิให้คณะกรรมการ กรรมการบรหิาร และพนกังานผูซ้ึง่เกีย่วข้อง
ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติ
ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน สังคม และลูกค้าตามข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม โดยบริษัท 
ได้ติดต่อส่ือสารกับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ รวมถึง 
ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

นอกจากนีย้งัให้ความสนใจดแูลรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครดั ด�ำเนนิการให้เป็นไป
ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งได้ก�ำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

3.		 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยเป็นไปตาม 
หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ดูรายละเอียด
ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” ทั้งนี้ บ�ำเหน็จคณะกรรมการได้มีการน�ำเสนอขออนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
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5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.		  โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีณุธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และมคีวามโปร่งใส 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
3 ทา่น มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และเลขานุการ 1 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	1)	 นางสาวคัทลียา	 แสงศาสตรา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	2)	 นางสาวโสภาวด	ี อุตตโมบล	 กรรมการตรวจสอบ
	3)	 นายปิยะ	 ซอโสตถิกุล	 กรรมการตรวจสอบ
	4)	 นางเชอร์ลี่	 สวา่งคง	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เพือ่ดแูลรบัผิดชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคมุภายใน ในปี 2561 มกีารประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 6 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

2.		 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 6	 ท่าน
	 •	 กรรมการอื่น	 2	 ท่าน
	 •	� กรรมการที่เป็นอิสระ	 4	� ท่าน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

3.		 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

	 •	� ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งในปี 2561 ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 43.88 ของ 
หุ้นทั้งหมด 

	 •	� ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ แต่ทัง้ 2 ท่านเป็นตวัแทนจากกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่
กลุ่มเดียวกัน

	 •	� คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน 
ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน



S&P ANNUAL REPORT 
2018 203

4.		� บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

4.1	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการของบริษัททุกท่านเป็นบุคคลที่มีภาวะการเป็นผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความเป็นอิสระ 
ในการตัดสินใจนอกจากนี้คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดหรือให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  
เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มมูลคา่ทางเศรษฐกิจและด�ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตอยา่งยั่งยืน โดยในปีที่ผ่านมาบริษัท
ได้ท�ำการทบทวน Mission และ Vision ไปแล้ว และมีการน�ำกลยุทธ์ที่ได้มีการทบทวนไปปฏิบัติแล้ว อย่างเช่น 
การสะท้อนออกมาในรูปของการท�ำกิจกรรมตา่ง ๆ 

4.2	�การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการ   
บริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ 
และนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่ในการบริหารบริษัท และก�ำหนดกลยุทธ์แผนงาน 
ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการ ทัง้นี ้บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
และฝา่ยจัดการได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสรา้งกรรมการบริษัท”

4.3	�นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายในการดแูลรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน โดยก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัท หรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนั้น 
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง 
น�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย นอกจากนี้ในปี 2552 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการรายงานข้อมูลของกรรมการและบุคคลผู้มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งต้องรายงานเป็นประจ�ำทุกปี
และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เพื่อให้บริษัทใช้เป็นข้อมูลในการติดตามดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

4.4	ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
ระบบการควบคุมภายใน
บริษัทเชื่อมั่นว่าการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีถือเป็นกลไกหนึ่งที่สําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ 
ความสําเร็จของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ร่วมกนั ในการก�ำหนดระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั รวมทัง้การกําหนดอ�ำนาจ
การดําเนนิงานในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารทกุระดบัไว้อย่างชดัเจน ครอบคลมุถงึการควบคมุทางการเงนิ 
การดําเนนิงานการบรหิารและการกํากบัดแูลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง
ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งกําหนดให้พนักงานมีการประเมินผล ของการควบคุมตนเอง (Control Self –  
Assessment : CSA) มาให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการประเมินตนเองอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อ
ป้องกันหรือลดการบกพร่องโดยไม่รู้ไม่เจตนา หรือการทุจริต
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การตรวจสอบภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ยดึถอืการปฏบิตังิานวชิาชพีตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล ทีส่อดคล้องกบักฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยงและระบบการกํากับดูแลที่ดี ที่สามารถเพิ่มคุณค่าให้
แก่ผู้มีส่วนได้เสียและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน โดยบริษัทใช้การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือในการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน, สอบทานการประเมินความเสี่ยง, การกํากับดูแลกิจการ และเป็นที่ปรึกษาในด้านระบบ
งานเพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานภายในบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของตนเอง แผนการตรวจสอบภายในประจําปี
ก�ำลังพลและงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบจะใช ้
หลกัเกณฑ์การตรวจสอบตามผลการประเมนิความเสีย่ง และจดุควบคมุทีส่�ำคญั และเน้นให้มกีารควบคมุเชงิป้องกนั รวมถงึการประเมนิ
ความเสี่ยงด้านทุจริตตามนโยบายการให้เบาะแสการกระทําผิดและการทุจริต การสอบสวนและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

4.5	ระบบบริหารความเส่ียง
บริษัทได้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการประเมินการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในปี 2555 จึงได้มีการ 
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรเพิ่มจากคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงจากระดับหน่วยงาน ซึ่งในปี 2561 นี้คณะ
กรรมการได้มีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง โดยพิจารณาแจกแจงความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยงานทั้งองค์กร จัดอันดับความเสี่ยง 
ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบจัดให้มีมาตรการควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรบัได้ เพือ่ให้บรษิทัสามารถบรรลเุป้าหมายและกลยทุธ์ทีก่�ำหนดไว้ และสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่ได้มี
การพิจารณาความเสีย่งของบรษิทัว่ามคีวามเสีย่งด้านใดบ้างทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ความเปลีย่นแปลงในสภาพเศรษฐกจิทีอ่าจส่งผล 
กระทบต่อบรษิทัในแต่ละไตรมาส คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ประเมนิความเสีย่งในโครงการส�ำคญัทีผ่่านการพจิารณาของคณะ
กรรมการบริหาร เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณากลั่นกรองเพื่อให้มีการจัดการ
ความเสีย่งและตดิตามอย่างใกล้ชดิและมัน่ใจได้ว่าความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ รวมทัง้บรษิทัสามารถบรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

4.6	การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้มีการประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุกไตรมาสและเพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ ฝ่ายเลขานุการได้ก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าทุกปี และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับ
ทราบตารางการประชุมดังกล่าวก่อนการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
เอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ให้คณะกรรมการพิจารณาและได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม ในปี 2561 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ประธานกรรมการได้ให้ความ
ส�ำคัญเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในทุกคร้ัง และในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสและจัดสรรเวลาให้
กรรมการสอบถามจากฝ่ายจัดการ และพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็น 
ลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

อนึ่งในปี 2561 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะ
กรรมการนั้นต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยไม่นับจ�ำนวนกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ซึ่งไม่มีสิทธิเขา้ร่วมประชุมและลงมติดังกลา่วอยู่แล้ว ทั้งนี้ในการประชุมลงมติใดๆ ในการประชุมคณะกรรมการคราวที่ผ่านมาทุกครั้ง

จ�ำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมลงมติจะมีจ�ำนวนกรรมการมากกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยสม�่ำเสมอทุกครั้ง
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4.7	การรายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ 
ประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ  
โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงิน”

คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่า  
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอยา่งมีสาระส�ำคัญ

4.8	�การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ เพื่อใช้ในการประเมินคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยได้แยกเป็นการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ และเมื่อพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ที่ใช้เพื่อ 
การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2561 ภายใต้หัวข้อ
การประเมินเกี่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรม การการประชุมคณะกรรมการ การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ และการ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562 ได้พิจารณา
สรุปผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยเปรียบเทียบกับผลการประเมิน 
ย้อนหลัง 3 ปี ที่ผ่านมาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2562 เพ่ือพิจารณาข้อดี ข้อเสีย รวมทั้งแนวทางการแก้ไข ปรับปรุง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการดังกล่าวมุ่งเน้นการน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการให้ดยีิง่ขึน้ ซึง่โดยภาพรวมในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าการด�ำเนนิการส่วนใหญ่ได้ด�ำเนนิการ 
หรือจัดท�ำเรื่องดังกลา่วนั้นได้ดีแล้ว
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4.9	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	1)	� การพฒันาความรูข้องกรรมการและผูบ้รหิาร บรษิทัส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ และผูบ้รหิารเข้ารบัการฝึกอบรม
และพฒันาความรูท้ีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั รวมทัง้บรษิทัได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่เป็น
ประจ�ำทกุครัง้ท่ีมกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ โดยจะจดัให้มกีารแสดงภาพรวมเพือ่แนะน�ำธรุกจิและข้อมลูทีเ่กีย่วข้องของบรษิทั รายชือ่
คณะกรรมการบรษิทัและโครงสร้างการบรหิาร เอกสารคูม่อืเกีย่วกบักฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง บทบาท 
อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ แนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการ หนงัสอืรบัรอง หนงัสอืบรคิณห์สนธ ิและข้อบงัคบั 
ระเบียบบรษัิท วิสัยทศัน์ เป้าหมาย ข้อมลูการด�ำเนนิงานและกจิกรรมของบรษิทั รวมทัง้จดัให้กรรมการเข้าเยีย่มชมกจิการและร่วม
ประชมุทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำหนดวสิยัทศัน์และแผนธรุกจิร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั

	2)	� แผนสืบทอดงาน บริษัทได้มีการจัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อทดแทนผู้บริหารระดับสูงที่จะเกษียณอายุ พร้อมทั้งได้
ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของผู้บริหารในการเข้ารับต�ำแหน่งใหม่โดยสืบเนื่องต่อกัน

6.	� นโยบายในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทตระหนกัถงึความส�ำคญักบัเรือ่งทรพัยากรบคุคลทีม่คีวามส�ำคญัยิง่ในการด�ำเนนิธรุกจิให้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย จงึมุง่
มัน่พฒันาบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถอย่างยัง่ยนื พร้อมรบัมอืกบัการแข่งขนัทางธรุกจิอาหารและบรกิารทัง้ในประเทศและต่าง
ประเทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นการสรา้งคนให้มีทักษะพื้นฐานด้านการประกอบอาหาร ซึ่งในปี 2561 บริษัทได้จัดหลักสูตร
พัฒนาคนด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

	1)	� หลักสูตรหัวหน้าครัว ให้มีความสามารถดา้นทักษะการปรุงและประกอบอาหารรวมทั้งการจัดการบริหารครัวผา่นโรงเรียน MSC  
ซึ่งมีความเช่ียวชาญด้านการสอนการประกอบอาหารไทยโดยเฉพาะจากผู้สอนที่มีความช�ำนาญระดับประเทศและผู้สอน 
จากสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง และสามารถสอบผ่านความรู้ทักษะการประกอบอาหารจากศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน  
กระทรวงแรงงาน ผ่านมาตรฐานครัวไทยระดับ 1 (มี 2 ระดับ) ได้ 100 คน

	2)	� หลักสูตรหน่วยงานในรา้นอาหารและเบเกอรี่ช็อป ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับเครื่องดื่ม ความรู้ด้านการขาย ความรู้ในการบริการ
	3)	� หลกัสตูรความปลอดภยัอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และหลกัสตูรประกนัคณุภาพ GMP และหลกัสตูรการดบั

เพลิงเบื้องต้น ให้แก่พนักงานหน้ารา้น พนักงานในโรงงาน และพนักงานส�ำนักงาน
	4)	� หลกัสตูรในการบรหิารบคุลากร ได้แก่ หลกัสตูรสร้างทศันคตทิีด่แีละการท�ำงานเป็นทมี หลกัสตูรเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าท�ำงาน

ให้แก่นักเรียนทวิภาคี และพนักงานใหม่
	5)	� หลักสูตรการสร้างวินัยทางการเงิน ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้พนักงานทั้งระดับบริหาร และพนักงานของ

ร้านสามารถจัดระเบียบการใช้จ่ายส่วนบุคคล ลดและหยุดสร้างหนี้ จัดการเงินออมได้อย่างมีระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานและผู้ใต้บังคับบัญชา

นอกจากนีบ้รษัิทยงัได้ให้การพฒันาความรูข้องกรรมการและผูบ้รหิารในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั ได้แก่ ได้แก่ 
หลักสูตร Role of the Chairman Program, หลักสูตร Director Certification Program, หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือ
ขา่ยนวัตกรรม (BRAIN), หลักสูตร Techsauce Global Summit 2018,  หลักสูตร Seamless Thailand 2018, หลักสูตร Food 
Innovation and New Business Opportunity,  หลักสูตร Strategic Planning
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กลยุทธ์ในการสร้างคนที่บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดกว่า 10 ปีที่ผ่านมาโดยผ่านการด�ำเนินงาน 
ภายใต้ “ศูนย์การเรียนเอส แอนด์ พี” ซึ่งผ่านการอนุญาตการจัดหลักสูตรจากกระทรวงศึกษาธิการ ด�ำเนินการ 
ต้ังแต่ปี 2550 เปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาธุรกิจค้าปลีก และสาขา
อาหารและโภชนาการรวมทั้งการรับนักศึกษาฝึกอาชีพในระบบ “ทวิภาคี” จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ  
และรับนักศึกษาทุนปริญญาตรีเพิ่มขึ้นตามจ�ำนวนการขยายจุดขายของบริษัทอีกด้วย กลยุทธ์การสร้างก�ำลังคน
ด้วยตนเองเป็นการเตรยีมและพฒันาก�ำลงัคนให้เหมาะสมกบัธรุกจิและสามารถด�ำรงวฒันธรรมองค์กรสูรุ่น่ต่อไป
ได้อย่างยัง่ยนื ให้นกัเรยีนนกัศกึษาทีจ่บการฝึกอาชพีสามารถท�ำงานได้จรงิ เป็นไปตามนโยบายของภาครฐัในการ
พัฒนาคนผา่นระบบการศึกษาโดยองค์กรเอกชน 

บุคลากร
ระยะ 3 ปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏข้อพิพาทด้านแรงงานในองค์กร บริษัทมีจ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและ 
ผูบ้รหิารตามหวัข้อเรือ่งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) ค่าตอบแทนพนกังานได้แก่ เงนิเดอืน โบนสั เงนิรางวลั
พิเศษ คา่ล่วงเวลา และสวัสดิการอื่นๆ โดยแยกตามสายงานหลัก ๆ ได้ดังนี้

ค่าเบ้ียประชุม  
(บาท/คน/คร้ัง)

ปี 2561 ปี 2560
จำ�นวนคน ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)
จำ�นวนคน ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)

ส�ำนักงานในประเทศ 862 413.20 839 384.90

ฝา่ยปฏิบัติการสาขา 5,053 947.08 4,984 922.96

โรงงาน 1,760 441.33 1,732 392.14

รวม 7,675 1,801.60 7,555 1,700.00

7.	 ระบบการควบคุมภายใน
บรษิทัตระหนกัเสมอว่าการควบคมุภายในเป็นกระบวนการทีส่�ำคญัทีส่ดุกระบวนการหนึง่ และการควบคมุภายในที่
ดีจะท�ำให้ระบบการท�ำงานของบรษิทัมคีวามถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และสามารถลดหรอืป้องกนัความเสยีหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจึงได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง 
ต่อเน่ือง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นต่อการควบคุมภายในของบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน  
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิให้ถกูต้องและเชือ่ถอืได้ รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ
ที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้ให้มกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลกจิการของ
บรษิทัทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท ตามที่เสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�ำปีแล้ว
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คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนกังานตรวจสอบของบรษิทั ซึง่เป็นหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระจาก
ฝ่ายบริหารท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทและบริษัทย่อย
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าหน่วยงานเหล่าน้ันมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ก�ำหนดไว้ และมีการประเมิน 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ยดึถอื และอ้างองิในการปฏบิตังิาน คอื Internal Control Integrated  
Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
(COSO) มีดังนี้ 

ประกอบด้วยคณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เพียงพอที่จะท�ำให้บริษัทบรรลุถึงการประกอบการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงิน 
ที่เชื่อถือได้ และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

1.		  องค์กรและสภาพแวดล้อม
บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้เกดิสภาพแวดล้อมการควบคมุภายในทีด่ ีโดยก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ 
และจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารสือ่สารให้พนกังานทกุระดบัให้ได้รบัทราบและถอื
ปฏิบัติอยา่งเคร่งครัดรวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ
และมกีารปรบัปรงุให้มคีวามเหมาะสมกบัการด�ำเนนิงานอยูเ่สมอ มสีายบงัคบับญัชาแยกตามสายงานให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์การด�ำเนินงานและการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่มีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติ
งานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี

ในปี 2561 นี ้สภาพแวดล้อมของบรษิทัไม่มกีารเปลีย่นแปลงเป็นสาระส�ำคญั ยงัคงมคีวามเหมาะสมในการด�ำเนนิ
ธุรกิจให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ

2.		 การก�ำหนดวัตถุประสงค์
บริษัทมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละระดับอย่างชัดเจนในด้านภาระกิจหลัก  
ด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏบิตังิาน ด้านการรายงาน รวมทัง้ด้านการปฏบิตัติามนโยบาย กฎระเบยีบ ข้อปฏบิตัต่ิาง ๆ   
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายหลักหรือพันธกิจ กลยุทธ์ในภาพรวม ตลอดจนการจัดการระดับความเสี่ยง 
ทีย่อมรบัได้ โดยได้มกีารก�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรและสือ่สารให้ ฝ่ายบรหิารได้รบัทราบอย่างทัว่ถงึ นอกจากนี ้
บริษัทยังได้มีการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ 
ปัจจัยเสี่ยง ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจอยา่งทันเวลาและสม�่ำเสมอ

ในปีนี้ได้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้แล้วมีความเห็นว่า วัตถุประสงค์ดังกล่าวได้ครอบคลุมการด�ำเนิน
ธุรกิจอยา่งเหมาะสม เพียงพอ ที่จะให้เกิดประสิทธิภาพที่ดี
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3.		 นโยบายการบริหารความเส่ียง
บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง Risk Management 
Committee ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดกรอบนโยบาย รวมถึงการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  
ให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ผลกระทบ โอกาสเกิด องค์กรและสภาพแวดล้อมแผนการ
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก รวมไปถึงการก�ำหนด
มาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างชัดเจน รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงที่เผชิญอยู่
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล และในทุกไตรมาสจะมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมินและให้ความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้
ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบวา่มีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจวา่ความเสี่ยง
ของบริษัทอยู่ในระดับที่ยอมรับและจัดการได้

ในปี 2561 ปัจจัยความเสี่ยงตา่งๆไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2560 อยา่งเป็นสาระส�ำคัญ และได้มีการติดตาม  
แก้ไข ความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�ำเนินงานให้ลดลงในระดับที่ยอมรับได้ เป็นที่น่าพอใจ

4.		 การบ่งชี้เหตุการณ์
บริษัทได้ระบุตัวบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจส่งผลเสียหายต่อวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและ
ระดับปฏิบัติการของบริษัทตามแผนงานอย่างเหมาะสมเป็นระบบ รวมทั้งระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นท่ี 
เอ้ืออ�ำนวยต่อวัตถุประสงค์ทางด้านบวกและลบอย่างเพียงพอ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและ
ภายในบรษิทั และยงัมกีารตดิตามผลอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมกีารระบปัุจจยัความเสีย่งทีค่รอบคลมุ 
ต่อการเปลีย่นแปลงของแต่ละระดบัอย่างเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้มกีารรายงานต่อผูบ้รหิารหรอืผูเ้กีย่วข้อง
ให้รับทราบอย่างถูกต้องครบถ้วนและต่อเนื่อง

ในปีนี้ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ  ยังคงไม่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นสาระส�ำคัญ และได้มีการทบทวนให้ทันสมัยอยู่เสมอ

5.		 การประเมินความเส่ียง
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง โดยก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายใน 
และภายนอก ที่มีผลกระทบโดยตรงและโดยอ้อมต่อบริษัท รวมไปถึงการก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้
เหลืออยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงที่เผชิญอยู่ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล มีการ
รายงานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ นอกจากนีผู้ต้รวจสอบ
ภายใน ได้ติดตามสอบทานให้มีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัท
อยู่ในระดับที่ยอมรับและจัดการได้ รวมทั้งได้ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญที่อาจก่อให้เกิดผล 
กระทบต่อระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาในเรือ่งการเปลีย่นแปลงของกฎหมายและกฎระเบยีบ, เศรษฐกจิ
และสิ่งแวดล้อมไว้ด้วย

ในปีน้ี ผู้รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงมีความเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงที่ระบุไว้ได้มีการปฏิบัติตาม
มาตรการอยา่งเพียงพอและบริหารได้ดี ไม่เกิดความเสียหายที่เป็นปัจจัยส�ำคัญ



S&P ANNUAL REPORT 
2018210

6.		 กิจกรรมควบคุม
บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการ
วางแผนและควบคุม มีระเบียบเก่ียวกับการท�ำงานและจรรยาบรรณ รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ให้พนักงานได้ปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้มีการ 
แบ่งแยกหน้าที่และก�ำหนดความรับผิดชอบของงานดา้นตา่งๆ ไว้อย่างชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกต้อง
ระหว่างกันได้เพื่อลดความเสี่ยงในการทุจริตหรือการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม โดยมีการก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการ
ธุรกิจและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่าง ๆ ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ข้อก�ำหนดการ
ควบคุมภายในและอ�ำนาจการด�ำเนินการธุรกิจ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่การ
ควบคุมการเข้าถงึข้อมลูในแต่ละระดบั การก�ำหนดรหสัผ่านและการจดัเกบ็ข้อมลูทีส่ามารถตรวจสอบความถกูต้อง 
ย้อนหลงัได้ บรษิทัมกีารก�ำหนดวธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจนในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และให้ส�ำนักงานตรวจ
สอบ สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดให้แผนการตรวจ
สอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานที่มีความส�ำคัญ 

ในปีนี้ กิจกรรมควบคุมที่กล่าวข้างต้นยังคงมีการปฏิบัติตามเป็นที่น่าพอใจมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  
มีการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจในปัจจุบัน

7.		 ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารโดยมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก  
เพื่อให้การตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่มี 
ความถูกต้องเพียงพอ เชื่อถือได้และทันต่อสถานการณ์ โดยข้อมูลที่ส�ำคัญและทั่วไปจะเปิดเผยในรายงาน 
ประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

ผ่านเว็บไซต์ www.snpfood.com ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง 
มีระบบ Intranet ส�ำหรับสื่อสารให้พนักงานได้เขา้ใจถึงนโยบาย ระเบียบ ค�ำสั่งของบริษัท และข้อมูลขา่วสารที่
ส�ำคัญ ๆ  อย่างชัดเจน และมี Whistleline@snpfood.com ส�ำหรับเป็นช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากพนักงาน
อกีด้วย และในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ วาระการประชมุ และเอกสารประกอบ
การประชมุก่อนล่วงหน้าภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก�ำหนดเพือ่ให้กรรมการบรษิทัมเีวลาเพยีงพอในการพจิารณา
ข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดท�ำรายงานการประชุม บันทึกข้อซักถามของ
กรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณาอยา่งครบถ้วน รวมทั้งระบบงานต่าง ๆ มีการ
ควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
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8.		 การติดตาม 
บริษัทมีการติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ตั้งไว้ว่าเป็นไปตามแผนงาน
หรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยให้ส�ำนักตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ

ท�ำการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ประเด็นต่าง ๆ ที่ตรวจพบจะรายงานผลการตรวจสอบตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งติดตามผลการด�ำเนินการแก้ไขจากหน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ 
อย่างต่อเน่ือง และคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
ทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า ไม่พบประเด็นข้อบกพร่อง 
ที่เป็นสาระส�ำคัญ บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและทุกหน่วยงาน 
มีการปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบที่ก�ำหนดไว้ และสิ่งตรวจพบที่ได้เสนอปรับปรุง แก้ไข มีการติดตามผลว่า
ปฏิบัติได้จริงหรือมีปัญหา อุปสรรค ที่ต้องก�ำหนดมาตรการแก้ไข ปรับปรุง ให้เหมาะสมใหม่ ไม่พบข้อบกพร่องที่ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

9.		 หัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท 
นางเชอร์ลี่ สว่างคง ผู้จัดการฝ่ายประจําสํานักงานตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติและความสามารถตามที่ก�ำหนดไว้
ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.	 หัวหนา้งาน Compliance ของบริษัท
นายศุภเทพ สุกาญจนาภรณ์ เป็นหัวหน้างาน Compliance ได้ปฏิบัติงานตามที่ได้มอบหมายได้เป็นอยา่งดี 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบุคคลอ้างอิง
ชื่อบริษัท	 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจหลักประเภท	� เครือร้านอาหารและเบเกอรี่ ผู้ผลิตเค้ก ขนมปัง ขนมอบ ขนมไทย ผลิตภัณฑ์อาหารและเบเกอรี่ส�ำเร็จรูปแช่แข็ง 

บริการส่งอาหารถึงบ้าน บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ บริหารและลงทุนเปิดร้านอาหารไทยในต่างประเทศ
ทุนจดทะเบียน	 490,408,365 บาท 
	 (สี่ร้อยเกา้สิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบหา้บาทถ้วน)
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 490,408,365 บาท 
	 (สี่ร้อยเกา้สิบล้านสี่แสนแปดพันสามร้อยหกสิบหา้บาทถ้วน) 
	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน  490,408,365 หุ้น 
	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	� เลขที่ 2034/100-107 ชั้น 23 - 24 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001170 (เดิมเลขที่ บมจ. 364)
โทรศัพท์	 (02) 785-4000
โทรสาร	 (02) 785-4040 
อีเมล	 presidentoffice@snpfood.com
โฮมเพจบริษัท	 www.snpfood.com
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD)
	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991
ผู้ตรวจสอบบัญช	ี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ จ�ำกัด
	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120   		
	 โทรศัพท์ (02) 034 0000 โทรสาร (02) 034 0100
ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล จ�ำกัด
	 เลขที่ 175 อาคารสาธรซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 18 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศัพท์ (02) 679-6005 โทรสาร (02) 679-6041

รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด โปรดดูรายละเอียด 
ในหัวข้อ “โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี”
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