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ตลอด 47 ปีีที่่ �ผ่่านมา เอส แอนด์์ พีี “มุ่่�งมั่่ �น สร้้างสรรค์์” ใน 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และให้้การบริิการด้้วยความทุ่่ �มเท ใส่่ใจ 
โดยยึึดค่่านิิยมที่่�ว่่า “คุุณภาพ คุุณค่่า และคุุณธรรม” เป็็นหลัักใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเสมอมา ซึ่่ �งช่่วยให้้เรายืืนหยััดอยู่่ �บนรากฐาน 
ที่่ �มั่ ่ �นคง กอปรกัับการบริิหารจััดการด้้วยความรอบคอบและ 
รััดกุุม พร้้อมไปกัับความสามารถในการปรัับตััวอย่่างรวดเร็็ว 
(Less Fixed, More flex) ทำำ�ให้้เราสามารถก้้าวผ่่านวิิกฤตการณ์์ 
ทั้้�งทางสัังคมและเศรษฐกิิจท่ี่�รุุนแรงมาได้้

เราจะมุ่่�งไปข้้างหน้้าเพื่่�อตอบสนองให้้ทัันต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ในปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีที่่ �สุุดให้้ 
กัับลููกค้้าของเรา เราจะทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดและเป็็นมิิตรกัับคู่่�ค้้า  
และหุ้้�นส่่วนของเราเพื่่�อสร้้างความสำำ�เร็็จม่ั่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป

มุ่่�งม่ั่�น “สร้้างความมั่�นคง” 
และ “สร้้างสรรค์”
เพ่ื่�อความเจริิญเติิบโต



18
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
•	 ความเป็็นมาและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ
•	 ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและ
	 บริิษััทในเครืือ

39
โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท เอส แอนด์์ พีี
• 	 บมจ. เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท

40
แผนภููมิิโครงสร้้างการจััดการ

42
สภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจ

46
เหตุุการณ์์สำำ�คััญ
•	 การขยายธุุรกิิจและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
•	 รางวััลและความภาคภููมิิใจ 

58
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

69
รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิิน

สารบััญ
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70
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต

170
การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและ�
ผลการดำำ�เนิินงาน
•	 สรุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563

176
บริิษััทย่่อยและบริิษััทในเครืือ

180
รายงานระหว่่างกััน

185
ปััจจััยเสี่่�ยง

187
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ
•	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
•	 โครงสร้้างการจััดการ

201
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

216
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและ�
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

226
ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทและ
บุุคคลอ้้างอิิง
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ขอมูลสำคัญทางการเงิน

 2563 2562 2561

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ลานบาท)

รายไดรวม  5,286   7,385   7,706 

รายไดจากการขายและใหบริการ  5,199   7,312   7,608 

กำไรขั้นตน  2,093   3,092   3,334 

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได (EBIT)  291   349   445 

กำไรสุทธิสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ  183   314   400 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ลานบาท)

สินทรัพยรวม  5,389   3,891   4,040 

หนี้สินรวม  2,994   1,355   1,450 

สวนของผูถือหุนบริษัทใหญและสวนของผูถือหุนสวนนอย  2,395   2,536   2,589 

ทุนจดทะเบียนชำระแลว  490   490   490 

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากำไรขั้นตน (%)  40.26   42.28   43.82 

อัตรากำไรสุทธิตอรายไดรวม (%)  3.46   4.25   5.19 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุนบริษัทใหญ (%)  7.55   12.55   15.89 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)  6.27   8.79   11.12 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  1.20   1.75   1.59 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)  1.27   0.54   0.58 

ขอมูลตอหุน (บาท/หุน)

ราคาปด ณ 31 ธันวาคม  12.80   15.70   19.50 

ราคาพาร  1.00   1.00   1.00 

มูลคาตามบัญชีตอหุน  4.81   5.08   5.14 

กำไรสุทธิตอหุน  0.37   0.64   0.81 

เงินปนผลสุทธิตอหุน  0.30   0.56   0.73 

อัตราการจายเงินปนผล (%)   80.38   87.35   89.45 

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)6



สัดสวนรายไดตามชองทาง
การจัดจำหนายป 2563

รานอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 4,426

ขายสงอาหารและเบเกอรี่สำเร็จรูป 575

รานอาหารในตางประเทศ 198

รวมทั้งสิ้น 5,199

หนวย: ลานบาท

85.13%

11.06%

3.81%
5,199

รายไดรวม

ลานบาท

2561
2562

2563

400
314
183

2561
2562

2563

795
650

955

2561
2562

2563

0.73
0.56
0.30

รายไดจากการขายและใหบริการ
หนวย: ลานบาท

2561
2562

2563

7,608
7,312
5,199

กำไรสุทธิ
หนวย: ลานบาท

กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน

จำนวนรานอาหารและเบเกอรี่ในประเทศ
หนวย: ลานบาท

เงินปนผล
หนวย: บาท/หุน

 2561 2562 2563

รานเบเกอรี่ S&P 342 356 335

รานอาหาร S&P 140 146 143

รานอาหารตราอื่น 27 27 24

รวม 509 529 502

จำนวนรานอาหารและเบเกอรี่ในตางประเทศ

 2561 2562 2563

เอเชีย 8 9 6

ยุโรป 9 9 9

รวม 17 18 15

รายได้้รวมของธุุรกิจปีี 2563

รายงานประจำำ�ปีี 2563 7



คณะกรรมการบริิษััท 
1. นางภััทรา ศิิลาอ่่อน

ประธานกรรมการ

2. นายประเวศวุุฒิิ ไรวา        
รองประธานกรรมการ

3. นางเกษสุุดา ไรวา
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

4. นายวิิทููร ศิิลาอ่่อน
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร /

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5. นางสาวคััทลีียา แสงศาสตรา
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

1

2

3

5

4
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คณะกรรมการบริิษััท  
	 6.	 นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล
	 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

	 7.	 นายปิิยะ ซอโสตถิกุุล
	 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหาร
	 	 ความเส่ี่�ยง / กรรมการตรวจสอบ / 	 	 	
	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 8.	 นายธีีรนัันท์์ ศรีีหงส์์
	 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหา
	 	 และกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 9.	 นายขจรเดช ไรวา
	 	 กรรมการ

	10.	 นายกำำ�ธร ศิิลาอ่่อน
	 	 กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	11.	 นายแมทธิิว กิิจโอธาน
	 	 กรรมการ 

	12.	 นายโกศิิน ฉัันธิิกุุล
	 	 กรรมการ 

6

9

10

1211

7

8
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คณะกรรมการบริิหาร
1. คุุณเกษสุุดา ไรวา
ประธานกรรมการบริิหาร

2. คุุณขจรเดช ไรวา
กรรมการบริิหาร

3. คุุณประเวศวุุฒิิ ไรวา
กรรมการบริิหาร

4. คุุณอรรถ ประคุุณหัังสิิต
กรรมการบริิหาร

5. คุุณวิิทููร ศิิลาอ่่อน
กรรมการบริิหาร

6. คุุณกำำ�ธร ศิิลาอ่่อน
กรรมการบริิหาร

7. คุุณปััทมาวลััย รััตนพล 
กรรมการบริิหาร

2

4

1 3

5

76
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2

3
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9

2

คณะผู้้�บริิหาร 
1.	คุุ ณสมจิตร กิิติิธีีระกุุล
	 รองผู้้�จััดการใหญ่ สายการผลิิตเบเกอร่ี่�

2.	คุุ ณจงชนะ จัันทมาศ
	 รองผู้้�จััดการใหญ่ สายการผลิิตอาหาร

3.	คุุ ณสาธิิมน ตะวัันเที่่�ยง
	 ผู้้�อำำ�นวยการสายการกระจายสิินค้้า

4.	คุุ ณมณีสุุดา ศิิลาอ่่อน
	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักพััฒนาความยั่่�งยืืนและ
	 สื่่�อสารองค์์กร

5.	คุุ ณสุุภาวดีี หุุตะสิิงห
	 ผู้้�อำำ�นวยการสายบริิหารทรัพยากรบุุคคล/
	 ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์การเรีียน S&P 
	 และสำำ�นักกรรมการ

6.	คุุ ณธีีรกรณ์ ไรวา
	 ผู้้�อำำ�นวยการ สายธุุรกิิจ Specialty &
	 Asian Business

7.	คุุ ณอรรถยา เภตรากาศ
	 ผู้้�อำำ�นวยการปฏิิบััติิการต่่างประเทศ

8.	คุุ ณปรเมษฐ์์ สงวนโชควณิิชย์์
	 ผู้้�อำำ�นวยการดิิลิิเวอร่ี่�

9.	คุุ ณอภิิชาต หล่่ออภิิบาลกุุล
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

10.	คุุ ณพิิพิิธ เลาหวิิโรจน์์
	 ผู้้�อำำ�นวยการ Real Estate & 
	 Asset Management

11.	คุุ ณปราโมทย์์ พััฒนาประทีีป
	 ผู้้�อำำ�นวยการสายการขาย

10 11
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เพื่่�อให้้ลูกค้้าได้้รับการบริิการ
ท่ี่�ดีีและอาหารท่ี่�อร่่อยเพราะ
ลููกค้้าคืือคนสำำ�คััญ
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เพื่่�อให้้ลูกค้้าได้้รับการบริิการ
ท่ี่�ดีีและอาหารท่ี่�อร่่อยเพราะ
ลููกค้้าคืือคนสำำ�คััญ

สารจาก
ประธานกรรมการ
สวััสดีีค่ะ ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ ผ่่านประสบการณ์์ท่ี่�ไม่่ปรกติิเนื่่�องด้้วยสถานการณ์์ของโรคระบาดไวรััสโควิด-19 มาตลอดทั้้�งปีี 2563   
ซึ่่�งนัับเป็็นปีีท่ี่� 47 ของบริิษััท โรคระบาดนี้้�ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อธุุรกิจทุุกประเภท โดยเฉพาะธุุรกิจร้้าน 
อาหารท่ี่�ต้้องปิิดตััวเป็็นระยะๆ เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการแพร่่กระจายของโรค ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจร้้านอาหาร ร้้านเบเกอรี่่� และการดำำ�รงอาชีีพของพนัักงานเป็็นบางส่่วน แต่่เมื่่�อวิิกฤติิโควิด-19  
เริ่่�มคลี่�คลายลงในช่่วงหลัังกลางปีพี.ศ. 2563 เป็็นท่ี่�น่่าชื่่�นใจว่่าทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ร่่วมมืือร่่วมใจ ร่่วมพลััง  
ฝ่่าฟัันภััยวิิกฤตนี้้�มาได้้อย่่างน่่าชื่่�นชม แม้้ว่่าผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้ลููกค้้าลดลงไป รวมถึึงไม่่ได้้ยอดขายตาม 
เป้้าหมาย แต่่ด้้วยพลัังแรงกายและกำำ�ลัังใจท่ี่�ส่่งให้้กััน ช่่วยกัันประหยััดค่่าใช้้จ่่าย ช่่วยกัันให้้การบริิการลููกค้้า  
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการบริิการท่ี่�ดีี และอาหารท่ี่�อร่่อย ตามแนวคิิดและนโยบาย “ลููกค้้าคืือคนสำำ�คััญ” เราก็็ 
สามารถสร้้างผลงานท่ี่�น่่าภาคภููมิใจได้้

S&P สามารถพลิกฟื้้�นในช่่วงปลายปีีได้้อย่่างรวดเร็็ว จนกระทั่่�งมีีกำำ�ไรสามารถจ่่ายโบนััสให้้พนัักงานเป็็น 
การตอบแทนความดีี ความตั้้�งใจ และความทุ่่�มเทในการทำำ�งานของพนัักงานทุุกคน และมีีเงิินปัันผลคืืนสู่่ � 
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกท่่านอย่่างท่ั่�วถึึง 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�องในโครงการต่างๆ เท่่าท่ี่�สามารถจะทำำ�ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็น 
โครงการลดขยะและมลพิิษด้้วยการแยกขยะ ลดการใช้้พลาสติิก ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อสภาพแวดล้้อมให้้สอดคล้้อง 
กัับการท่ี่�ภาครััฐรณรงค์์เรื่่�องความสะอาด เพื่่�อป้้องกัันโรคระบาดไวรััสได้้อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย 

บริิษััทฯ ขอให้้สััญญาต่่อทุุกๆ ท่่านว่่า แม้้ว่่าสถานการณ์์โรคไวรััสโควิด-19 จะไม่่สามารถหายไปจากโลกนี้้�ได้ ้
ในอนาคตอัันใกล้้นี้้� แต่่เราจะยัังคงตั้้�งใจดำำ�เนิินการพััฒนาธุุรกิจท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเจริิญเติิบโต 
อย่่างม่ั่�นคงสืืบไป

ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้า รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่านท่ี่�ให้ ้
การสนัับสนุุนและมอบความไว้้วางใจให้้บริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา และในปีีท่ี่� 48 นี้้� เรายัังคงมุ่่�งมั่่�นรัักษาและพััฒนา 
คุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีี คุ้้�มค่่า และการบริิการท่ี่�ประทัับใจ พร้้อมกัันนี้้�ผู้้�บริิหารและพนัักงาน S&P จะยัังคง 
ร่่วมมืือร่่วมใจทุ่่�มเทในการทำำ�งานเพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิจบริิการอาหารและเบเกอร่ี่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

ภััทรา ศิิลาอ่่อน
ประธานกรรมการ
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สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน,

ปีีค.ศ. 2020 เป็็นปีีท่ี่�ทำำ�ให้้เรามีีวิสััยทััศน์์ท่ี่�ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องมาจากผลกระทบอย่่างรุุนแรงจากโควิด-19 ทำำ�ให้้เราตระหนัักถึึงความจริิง 
ท่ี่�สำำ�คััญว่่าน่ี่�คืือ “ยุุคของการปฏิิรููป” อย่่างแท้้จริิง บริิษััทฯ ได้้มีีการยกระดัับความระมััดระวัังในการควบคุุมภาระค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ท่ี่�มีีอยู่่�  
โดยใช้้แนวคิิด “Less Fixed More Flex” “ลดค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�และเพิ่่�มความคล่่องตััวให้้กัับองค์์กร” ซึ่่�งมีีการปรัับกระบวนความคิิดและ 
แผนงานเพื่่�อให้้บริิษััทเดิินไปในทิิศทางท่ี่�มีีประสิิทธิภาพโดยเร็็วท่ี่�สุุด และน่ั่�นคืือท่ี่�มาของแผนรัับมืือ Covid BCP ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 9 แผนงานด้้วยกััน  
ส่่งผลให้้ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังเราสามารถพลิกฟ้ื้�นจนมีีผลกำำ�ไรท่ี่�ดีีกว่่าปีีค.ศ. 2019 

จากการท่ี่�เราได้้มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและต้้นทุุนการผลิตเพื่่�อให้้มีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น มีีการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลางและค่่าใช้้จ่่าย 
สนัับสนุุนลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทางด้้านบุุคลากรเรามีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้สอดคล้องกัับยอดขาย ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานจาก 
ท่ี่�บ้้านหรือสามารถพัักงานด้้วยความสมััครใจโดยได้้รัับความช่่วยเหลือจากภาครััฐ อีีกทั้้�งเรายัังดููแลให้้ความปลอดภััยกัับนัักเรีียนและทวิภาคีี  
ด้้วยการให้้หยุุดฝึึกงานท่ี่�หน้้าร้้านไว้้ชั่่�วคราว รวมถึึงมีีโครงการสำำ�หรัับพนัักงานขอเกษีียณก่่อนกำำ�หนด เราได้้ทำำ�การ “ปิิดด่่วน” จุุดขาย 
ท่ี่�ไม่่สร้้างผลกำำ�ไร และได้้ทำำ�การเจรจาต่่อรองอััตราค่่าเช่่าโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันของทั้้�งผู้้� เช่่าและผู้้� ให้้เช่่า ทั้้�งนี้้�เรายัังทำำ� 
การยกเลิิกการเช่่าพื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงานบางส่่วนอีีกด้้วย

ทางด้้านยอดขายนั้้�น เราได้้ตั้้�งคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจเพื่่�อมุ่่�งเน้้นทำำ�ความเข้้าใจความรู้้�สึึกและความต้้องการของลููกค้้า (Customer Centric)  
เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิจหลัักของเราคืือธุุรกิจเค้้กและเบเกอร่ี่� โดยพััฒนาผลิตภััณฑ์์เค้้กวัันเกิิดใหม่ๆ ให้้มีีการสั่�งจองล่่วงหน้าสำำ�หรัับ 
Photo Cake วัันแม่่ และขนมไหว้้พระจัันทร์์ท่ี่�มีีบรรจุุภััณฑ์์สวยงามเป็็นท่ี่�ต้้องการก็็จำำ�หน่่ายหมดภายในเวลาอัันรวดเร็็ว นอกจากนี้้�เรายัังได้ ้
นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ท่ี่� “คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา” ออกสู่่�ตลาด อาทิิ “เค้้กนุ่่�ม S&P” ในราคา 98 บาท และ “ขนมขาไก่่เนยสด” ในราคาเพีียง 58 บาท  
ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์ทั้้�งสองนี้้�ทำำ�ให้้มีียอดขายเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างน่่าประทัับใจและตรงเป้้าหมาย ส่่วนธุุรกิจหลัักอีีกด้้านของเราคืือ “ธุุรกิจร้้านอาหาร”  
เราได้้มีีการเปิิดตััวเมนููใหม่่แสนอร่่อย เช่่น เมนููกุ้้�งจััมโบ้้ เน้้นการปรัับเพิ่่�มคุุณภาพท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�นในราคาเท่่าเดิิม ด้้านการตลาดนั้้�นเราได้้ให้ ้
ความสำำ�คััญกัับการบริิการจััดส่่งอาหารผ่่านช่่องทาง 1344 Delivery โดยได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรต่่างๆ (Food Aggregators) เพื่่�อช่่วยเพิ่่�ม 
ความสะดวกสบายและความรวดเร็็วแก่่ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

ในเดืือนกรกฎาคมท่ี่�ผ่่านมา เป็็นความภาคภููมิใจอย่่างยิ่่�งท่ี่�เราได้้รัับรางวััล “# 1 Brand Thailand” สำำ�หรัับร้้านเบเกอร่ี่�จากนิิตยสาร Marketeer 
เรายัังคงมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจท่ี่�จะเป็็นหนึ่่�งในใจลููกค้้าในกลุ่่�มร้้านอาหารและเบเกอรี่่� เราขอสััญญาว่่าจะสรรหาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อ 
รองรัับความต้้องการของลููกค้้าในยุุค New Normal ท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงรวดเร็็วอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เรายัังคงพััฒนาบุุคลากรระดัับบริิหารและ 
ผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่งให้้มีีความสามารถในการปรัับตััวท่ี่�รวดเร็็ว และพร้้อมท่ี่�จะตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด

ท้้ายสุุดนี้้� ผมขอขอบคุุณเป็็นอย่่างสููงแด่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ร่่วมค้้า และผู้้�ร่่วมธุุรกิจในทุุกมิิติิ ท่ี่�ได้้ยืืนหยััดเคีียงข้้างเรา ข้้ามผ่่านเหตุุการณ์์ท่ี่�ท้้าทาย   
โดยมีีความเชื่่�อม่ั่�นอย่่างไม่่เปลี่�ยนแปลงต่่อ S&P และบุุคลากรของเรา

วิิทููร ศิิลาอ่่อน
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)14



เราจะมุ่่�งมั่่�นสรรหาผลิิตภััณฑ์์
และนวััตกรรมใหม่ๆ เพื่่�อรองรัับ 
ความต้้องการของลููกค้้า
ในยุุค New Normal ที่่�มีี 
การเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว
อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง
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วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

เป็็นร้้านอาหารไทยและผลิตภััณฑ์์เบเกอร่ี่�ท่ี่�ได้้รัั บ 
ความไว้้วางใจสููงสุุด 

(1)	 สร้้างความสุุขแก่่ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ
(2)	 เร่่งการเจริิญเติิบโตผลกำำ�ไรในธุุรกิจท่ี่�มีีอยู่่�และท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
(3)	 สร้้างผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นนวััตกรรมใหม่และการบริิการ
(4)	ดึ ึงดููดและรัักษาสมรรถนะการทำำ�งานสููงสุุดโดยการพััฒนา 
	ค นและการมีีพัันธกิิจร่่วมกััน
(5)	 ลดความซัับซ้้อนของกระบวนการทางธุุรกิิจและเพิ่่�ม 
	ผ ลผลิต
(6)	มีีส่ วนร่่วมในชุุมชนของเรา



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)18
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ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิจ



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)20

2532

2516 2533 2544

2540 2546

จดทะเบีียนใน
ตลาดหลักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย

Bakery Factory

ก่่อตั้้�งโรงงานผลิิตเบเกอร่ี่�
ท่ี่�สุุขุุมวิิท 62

S&P
เริ่่�มก่่อตั้้�งร้้านไอศกรีีมเล็็กๆ 

ในซอยประสานมิิตร 
จนเติิบโต กลายเป็็น 
ร้้านอาหารและเบเกอร่ี่� 
ท่ี่�มีีสาขาทั้้�งในและ

นอกประเทศกว่่า 517 สาขา
PATARA

อาหารไทยรสไทยแท้้ 
Fine Thai Cuisine 

สาขาแรกท่ี่�กรุุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ

PATIO
ร้้านอาหารแนว

Home Style Cooking 
ด้้วยบรรยากาศ

เรีียบง่่าย และสบาย

S&P Delivery 1344
เริ่่�มให้้บริิการจััดส่งอาหาร 

เครื่่�องดื่่�ม เบเกอร่ี่� 
พร้้อมเสิิร์์ฟถึึงมืือคุุณ

Food Factory

ก่่อตั้้�งโรงงานผลิิตอาหาร
ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง

BlueCup Coffee
กาแฟสดคุณภาพและ
หลากหลายเมนูู

เครื่่�องดื่่�มน่่าลิ้้�มลอง

ความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
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2555 2559 2564

2548 2556 2560

VANILLA
กลุ่่�มร้้านอาหาร

ท่ี่�เหมาะกัับกลุ่่�มลููกค้้า
วััยรุ่่�นและวััยทำำ�งาน

ด้้วยเมนููท่ี่�มีี
เอกลัักษณ์เฉพาะตััว

UMENOHANA
ร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่�น
แบบไคเซกิดั้้�งเดิิม 

มีีเมนููท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์
ได้้แก่่ เต้้าหู้้� ปู

และหลากหลายเมนูู 

Umeno Café
ร้้านคาเฟ่่ลููกครึ่่�ง ญี่�ปุ่่�น-ตะวัันตก 
ตกแต่่งสไตล์์ Zen-Modern

นายห้้าง
ร้้านอาหารสตรีีทฟู้้�ดระดัับ

พรีีเม่ี่�ยมท่ี่�ตกแต่่งร้้านด้้วยสไตล์์
เยาวราช ในยุุค พ.ศ. 2500 
ผสมผสานกัับความร่่วมสมัย

ท่ี่�สอดแทรกกลิ่่�นอายของวััฒนธรรมจีีน

MAISEN
ร้้านอาหารประเภททงคััตสึึ
ท่ี่�ดัังท่ี่�สุุดในโตเกีียว นำำ�มาเปิิด
ให้้บริิการในประเทศไทย

SNP / HQ
ร้้านอาหารแนวใหม่ 

ตกแต่่งด้้วยสไตล์์ Industrial 
บรรยากาศโล่่งโปร่งสบาย

ก้้าวสู่่�ปีีที่่� 48
อย่่างมุ่่�งม่ั่�นและ

สร้้างสรรค์์ต่่อไป



ร้้านอาหารและเบเกอร่ี่�ภายในประเทศ
จ�ำนวนสาขา

กรุงเทพ ต่างจงัหวดั รวม

S&P Bakery Shop 187 148 335

S&P Restaurant & Bakery 100 43 143

BlueCup (Stand Alone) 2 - 2

Grand Seaside - 1 1

Patio 2 - 2

Patara 1 - 1

Maisen 11 - 11

Umenohana 3 - 3

SNP HQ 1 - 1

S&P Franchise 1 2 3

รวม 308 194 502
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บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) และกลุ่่�มบริิษััทในเครือประกอบธุุรกิจร้้านอาหาร กาแฟ และเครื่่�องดื่่�ม ร้้านจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ 
เบเกอร่ี่� และอาหารสำำ�เร็็จรููปต่่างๆ พร้้อมทั้้�งเป็็นผู้้�ผลิตในอุุตสาหกรรมอาหาร ภายใต้้ชื่่�อ เอส แอนด์์ พีี และตราอื่่�นๆ ซึ่่�งมีีรายละเอีียด 
การดำำ�เนิินธุุรกิจประเภทผลิตภััณฑ์์สิินค้้าและบริิการ และโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�

1.	   กลุ่่�มธุุรกิจภายในประเทศ 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 บริิษััทมีีร้้านอาหารและร้้านเบเกอร่ี่�ท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ภายในประเทศรวมทั้้�งสิ้้�น 502 สาขา โดยเป็็นแฟรนไชส์  
3 สาขา ถืือเป็็นช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�สำำ�คััญและทำำ�รายได้้หลัักของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้วางตำำ�แหน่่งผลิตภััณฑ์์และบริิการของร้้านแยกตาม 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายโดยแต่่ละร้้านมีีความโดดเด่่นเฉพาะตััวท่ี่�แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงและครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
อย่่างทั่่�วถึึง อาทิิ ร้้านอาหารและร้้านเบเกอร่ี่� เอส แอนด์์ พีี มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าครอบครััว ในวงกว้้าง (Mass Customization) ในขณะท่ี่� 
ร้้านอาหารตราอื่่�นๆ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีลัักษณะเฉพาะเจาะจง (Specialty Restaurant) โดยสรุุปรายละเอีียดของร้้านอาหารและเบเกอรี่่� 
ในประเทศของบริิษััทได้้ดัังตาราง

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
ของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการจััดส่่งอาหาร เบเกอร่ี่� และเครื่่�องดื่่�ม (S&P Delivery 1344) บริิการจััดเลี้้�ยงนอกสถานท่ี่�  
(S&P Catering) และขายส่่งอาหารและเบเกอร่ี่�สำำ�เร็็จรููปอีีกด้้วย
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1.1   กลุ่่�มธุุรกิจที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)

1.  S&P Restaurant & Bakery
ภายใต้้การดำำ�เนิินการของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) จาก 

ธุุรกิจเบเกอร่ี่�ไปยัังธุุรกิจกิิจร้้านอาหาร เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดและสร้้างศัักยภาพใน 
การขยายการเติิบโตของบริิษััทฯ ต่่อเนื่่�องไปสู่�ร้้านอาหารแบรนด์์ใหม่ๆ เอส แอนด์์ พีี  
ให้้บริิการแบบเต็็มรููปแบบทั้้�งอาหาร เบเกอร่ี่� เครื่่�องดื่่�ม กาแฟ Bluecup และสิินค้้า 
พร้้อมรัับประทานท่ี่�หลากหลาย ด้้วยความใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด ตลอดจน 
การเลืือกคััดสรรวััตถุุดิบอย่่างมีีคุุณภาพ สร้้างสรรค์์เมนููจากเชฟมืออาชีีพปรุุงสดใหม่ 
โดยให้้บริิการลููกค้้าหลากหลายกลุ่่�มตั้้�งแต่่วััยรุ่่�น คนทำำ�งาน และสำำ�หรัับสมาชิิก 
ทุุกคนในครอบครััว มีีบริิการหลากหลายให้้เลืือกทั้้�งการรัับประทานท่ี่�ร้้าน (Eat in) 
การซื้้�อกลัับบ้้าน (Takeaway) และบริิการจััดส่่งให้้ท่ี่�บ้้าน (Delivery) ซึ่่�งถืือเป็็น 
ทางเลืือกง่่ายๆ ท่ี่�อร่่อยสำำ�หรัับทุุกๆ คนตลอดวััน สำำ�หรัับทุุกๆ โอกาส เป็็นทาง 
เลืือกใหม่ท่ี่�สำำ�คััญสำำ�หรัับยุุคนี้้�

2.  S&P Bakery Shop
ร้้านเบเกอรี่่�ท่ี่�เลืือกทำำ�เลเข้้าถึึงลููกค้้า 

ในกลุ่่�มต่่างๆ ในแหล่่งชุุมชนทั่่�วไป เช่่น ซููเปอร์์ 
มาร์ ์ เก็ ็ต ห้ ้างสรรพสิินค้ ้า อาคารสำ ำ�นัั กงาน  
สถานศึ ึกษา โรงพยาบาล และสถานีีบริิการ 
น้ำำ��มััน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็็วในการซื้้�อ 
ผลิตภั ัณฑ์์เบเกอรี่่�  เค้ ้ก คุุกกี้้�  แซนด์ ์ วิิชและ 
ขนมปัังท่ี่�อบใหม่่สดทุุกวััน นอกจากนี้้� S&P ยัังมีี 
รููปแบบร้้านท่ี่�เน้้นอาหารมากขึ้้�น ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ 
“S&P Food and Bakery” ท่ี่�เน้้นเจาะกลุ่่ �ม 
ลููกค้้าในโรงพยาบาล ปั๊๊ �มน้ำำ��มััน ออฟฟิิศ และ 
มหาวิิทยาลััย ท่ี่�ต้้องการอาหารพร้้อมรัับประทาน 
ท่ี่�ปรุุงสด รสชาติิอร่่อย และมีีคุุณภาพ รวมถึึง 
ราคาท่ี่�ย่ ่อมเยา โดยเน้ ้นทำ ำ� เลในกรุุง เทพฯ 
ปริมณฑล และครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�สำำ�คััญๆ ในแต่่ละ 
ภาคของประเทศ

3.  BlueCup Coffee 
BlueCup Coffee เป็ ็นจุุดจำ ำ�หน่ ่ายกาแฟสด 

คุุณภาพ และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ เริ่่�มต้้นขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อวัันท่ี่� 
21 มกราคม พ.ศ. 2545 ในร้้าน เอส แอนด์์ พีี ท่ี่�โรงพยาบาล 
ศิิ ริิ ราช ซึ่ ่� ง ในขณะนั้้ � น เป็ ็นช่ ่ วง ท่ี่� ตลาดกาแฟสดกำ ำ �ลัั  ง 
เริ่่�มพัั ฒนาในประเทศไทย เมื่่�อพิิจารณาถึ ึงความพร้ ้อม 
ของบริิษััท  ศัั กยภาพ และทรััพ ยากรท่ี่�ต้ ้องการให้ ้ร้ ้ าน 
เอส แอนด์์ พีี มีีกาแฟสดคุุณภาพไว้้ให้้บริิการ จึึงถืือเป็็น 
จุุดกำ ำ�เนิิดของชื่่�อ BlueCup Coffee บริิษััทมีี แผนท่ี่�จะ 
ขยายร้้านกาแฟ BlueCup เพื่่�อให้้ถึึงกลุ่่ �มเป้้าหมายทั้้�งประเทศ นอกจากจุุดขายในร้้าน เอส แอนด์์ พีี แล้้ว ยัังมีีการริเริ่่�มเปิิด 
ร้้านกาแฟ BlueCup ท่ี่�เป็็นแบบท่ี่�เป็็นจุุดขายเฉพาะ (Stand Alone) เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าเฉพาะกาแฟ BlueCup และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ 
อีีกด้้วย โดยในปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 2 สาขา คืือ สาขาห้้างสรรพสินค้้าเซ็็นทรััลเวิิร์์ล และสาขาสนามบิินสุุวรรณภููมิ
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4.	 บริิการจััดส่งอาหาร 
	 S&P Delivery 1344

ด้้วยความเร่่งรีีบในชีีวิตประจำำ�วัันและไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ท่ี่�เน้้นความสะดวก 
สบายและความรวดเร็ ็ว รวมถึึงลููกค้้าองค์์กรท่ี่�เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
เอส แอนด์์ พีี และต้้องการบริิการจััดส่่งถึึงท่ี่�ทำ ำ�งานสำำ�หรัับงานประชุุมสััมมนา 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการดัังกล่่าว เอส แอนด์์ พีี จึึงให้้บริิการจััดส่่งอาหาร เครื่่�องดื่่�ม 
เค้้ก อาหารว่่างกล่่อง (สแน็็คบ็็อกซ์์) เบเกอร่ี่�ท่ี่�หลากหลาย และผลิตภััณฑ์์อาหารพร้้อม 
รัับประทาน จััดส่่งถึึงบ้้านและท่ี่�ทำำ�งานเพื่่�อประหยััดเวลาในการเดิินทาง และยัังคงได้้ 
รสชาติิความอร่่อยเหมือนทานหรือดื่่�มท่ี่�ร้้าน โดยสามารถส่ั่�งผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�
•	ท าง โทรศััพท์ : โดยใช้้หมายเลขพิเศษ “1344” 
•	ท าง เว็็บไซต์์ : เข้้าไปยัังเว็็บไซต์ “www.snp1344.com”
•	ท าง แอปพลิิเคชั่่�น : ดาวน์์โหลดแอปพลิเคชั่�นบนมืือถืือชื่่�อว่่า “S&P Delivery”      
โดย เอส แอนด์์ พีี ต้้องการเป็็น Top-Of-Mind ของ Delivery อาหารไทย และเค้้กปอนด์์ โดยเมื่่�อลููกค้้าต้้องการมื้้�ออาหารไทยท่ี่� “อร่่อย  
ร้้อน เร็็ว” ลููกค้้าจะนึึกถึึงและส่ั่�งจาก เอส แอนด์์ พีี เป็็นเจ้้าแรก นอกจากนั้้�นเมื่่�อลููกค้้ามีีโอกาสพิิเศษต่่างๆ ในชีีวิต เช่่นวัันเกิิดลููกค้้าจะนึึกถึึง 
เค้้ก เอส แอนด์์ พีี เป็็นเจ้้าแรกท่ี่�จะเข้้าไปเป็็นส่่วนเติิมเต็็มช่่วงเวลาความสุุขดัังกล่่าวเช่่นเดีียวกััน โดยปััจจุุบััน เอส แอนด์์ พีี ครอบคลุุมการให้้
บริิการจััดส่่งลููกค้้าเต็็มพื้้�นท่ี่�ทั่่�วกรุุงเทพมหานคร (Coverage 100%) และพื้้�นท่ี่�ต่่างจัังหวััดในปริมณฑลและหััวเมืืองใหญ่่ เช่่น สมุุทรปราการ 
ปทุุมธานีี เชีียงใหม่ นครราชสีีมา ชลบุุรีี เพชรบุุรีี สงขลา ขอนแก่่น โดยใช้้ประโยชน์จากจุุดขายกว่่า 500 จุุดขายท่ั่�วประเทศเป็็นฐานสำำ�คััญ

5.	 บริิการจััดเลี้้�ยงนอกสถานท่ี่�
		 S&P Catering

บริิการจััดเลี้้�ยงและการจััด Snack Box พิิเศษตามความต้้องการของ 
ลููกค้้า สำำ�หรัับทุุกโอกาสสำำ�คััญทั้้�งงานเล็็กและงานใหญ่่ ด้้วยเมนูู 
หลากหลายใส่่ใจทุุกรายละเอีียด สามารถนำำ�เสนอรููปแบบการจััดเลี้้�ยง 
ครบวงจร ทั้้�งอาหารไทย จีีน และอาหารนานาชาติิ

6.	 ธุุรกิิจขายส่่งอาหารและ 
	 	 ขนมสำำ�เร็็จรููปและธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต
	 	 (ในประเทศและต่่างประเทศ)
เอส แอนด์์ พีี ได้้เล็็งเห็็นถึึงช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่าย 
สิินค้้าผ่่านธุุรกิิจขายส่่ง ซึ่่�งสามารถกระจายสิินค้้าไปยััง 
ผู้้�บริิโภคได้้ในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้ผลิตผลิตภััณฑ์์อาหาร 
และขนมสำำ�เร็ ็จรููปต่่างๆ ในแบรนด์์ S&P หรือสิินค้้าท่ี่� 
ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าเป็็นพิิเศษ ประเภท Exclusive หรือ Only @  
จััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางโมเดิิร์์นเทรด ทั้้�งไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต  
ซูู เปอร์ ์มาเก็ ็ต และร้ ้านสะดวกซื้้�อชั้้ �นนำ ำ�ต่ ่างๆ อาทิิ 
ไส้้กรอกตรา S&P Premo ขนมคุุกกี้้�และกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว 
ตรา S&P Delio อาหารแช่่แข็็งตรา S&P Quick Meal 
วุ้้� นคาราจีีแนนตรา S&P Jelio และขนมไหว้้พระจัันทร์ ์
ตรามัังกรทอง เป็็นต้้น
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ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังได้้ขยายช่่องทางการขายไปยััง “ต่่างประเทศ” ในหลากหลาย 
ประเทศท่ั่�วโลก อาทิิ จีีน สหรััฐอเมริิกา ยุุโรป ออสเตรเลีีย เป็็นต้้น ในปีีพ.ศ. 2563 
เอส แอนด์์ พีี ได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ “Thai SELECT” สิินค้้าอาหารไทยสำำ�เร็็จรููป 
โดยตราสััญลัักษณ์์ “Thai SELECT” ใช้้ในการรัับรองร้้านอาหารไทยท่ี่�มีีวิิธีีการ

ปรุุงและรสชาติิไทยท่ี่�บ่่งบอกถึึงอััตลัักษณ์ ์
ความเป็็นไทย เพื่่�อยกระดัับร้้านอาหารไทย 
ให้้เป็ ็นท่ี่�ยอมรัับและรู้้�จัั  กมากขึ้้�น ภายใต้ ้
สโลแกน “อาหารไทยต้้อง Thai SELECT”  
โดย เอส แอนด์์ พีี ได้้รัับมอบตราสััญลัักษณ์์  
จำำ�นวน 15 ผลิตภััณฑ์์

ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต
อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการนำำ�เสนอบริิการผลิต 
สิินค้้าให้้กัับ Chain Restaurant และบริิษััท 
ชั้้ �นนำ ำ�ของประเทศ โดยรัั บจ้ ้างผลิตตาม 
ความต้ ้องการของลููกค้ ้า  (OEM) อาทิิ  
ผลิตภั ัณฑ์ ์ข้ ้ าว เหนีียว  ไส้ ้กรอก คุ้้�  กกี้้� 
ขนมไหว้ ้พระจัั นทร์ ์ ตลอดจนชุุดอาหาร 
แ ล ะ ข น ม ต่ ่ า ง ๆ  ต า ม ค ว า ม ต้ ้ อ ง ก า ร 
ท่ี่�เฉพาะเจาะจงของ Business Partner 

7.	 Patio Kitchen
ร้ ้านอาหารนานาชาติิ บริิการ 
ลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�มท่ี่�ชื่่�นชอบอาหาร
นานาชาติใินลัักษณะ Home Style 
Cooking ในบรรยากาศเรีียบง่่าย 
และสบาย ปััจจุุบัันเปิิดทั้้�งหมด 
2 สาขา คืือ สาขาสุุขุุมวิิท ซอย 26 
และศููนย์์การค้าเอ็็มควอเทีียร์์
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10.  SNP/HQ
ร้้านคาเฟ่่ท่ี่�มีีรููปแบบทัันสมััย ตกแต่่งด้้วยโทนสีีดำำ� เรีียบง่่าย 

สไตล์์โมเดิิร์ ์น เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ทางการทานอาหารท่ี่�หลากหลาย 
ร้้าน SNP แบ่่งออกเป็็น 3 โซนคืือ Baking Lab สำำ�หรัับทำำ�เบเกอร่ี่�แบบฉบัับ 
Homemade Cake Studio ห้้องเค้้กท่ี่�สามาถเห็็นกระบวนการผลิตเค้้ก 
และ Espresso Bar เป็็นเคาน์์เตอร์์บาร์์เปิ ิดโล่่งโชว์์การชงเครื่่�องดื่่�ม 
และมีีอาหารหลากหลายเมนููให้้ได้้เลืือกทาน ในแบบเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 
ของร้ ้าน SNP เปิิดให้้บริิการท่ี่� SNP/HQ อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ 

8.  Patara (ภััทรา) 
: Fine Thai Cuisine

บริิการอาหารไทยร่่วมสมััย สำำ�หรัับงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ 
เชิิงธุุรกิจ และโอกาสพิิเศษต่่างๆ รวมทั้้�งการจััดงาน 
ประชุุมและงานพิิธีีมงคล ในบรรยากาศวััฒนธรรมไทย
อัันอบอุ่่�นสบายแต่่มีีระดัับ และได้้รัับรางวััล Thailand 
Best Restaurant ติิดต่่อกััน 9 ปีี

9.  Grand Seaside: Seafood
ร้้านอาหารทะเลและอาหารไทยร่่วมสมััยในบรรยากาศ 

แสนสบาย ณ ชายทะเลบริิเวณปลายแหลมฟาน อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 
ทางเลืือกของลููกค้้าท่ี่�ต้้องการรัับประทานอาหารไทย อาหารทะเลรสชาติิอร่่อย 
แบบดั้้�งเดิิม ในบรรยากาศท่ี่�สดชื่่�นของทะเลภาคตะวัันออก



โรงงานผลิิตอาหาร โรงงานผลิิตเบเกอรี่่�

โรงงานลาดกระบััง โรงงานเบเกอรี่่� 
บางนา-ตราด กม. 23.5 โรงงานเบเกอรี่่� สุุขุุมวิท 62 โรงงานเบเกอรี่่� ลำำ�พูน

ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 65/4-5
หมู่่� 4 นิคมอุุตสาหกรรม
ลาดกระบััง ถนนฉลองกรุุง

แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง
กรุุงเทพมหานคร

ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 86 หมู่่� 4 
ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 

 ตำำ�บลบางเสาธง 
กิ่่�งอำำ�เภอบางเสาธง 
จัังหวัดสมุทรปราการ

ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 2, 2/1 
ซอยสุุขุุมวิิท 62 (แยก 3) 

ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้  
เขตพระโขนง 

กรุุงเทพมหานคร

ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 81 หมู่่�ท่ี่� 4
ตำำ�บลบ้้านกลาง 
อำำ�เภอเมืือง
จัังหวัดลำำ�พูน

การรัับรองมาตรฐานโรงงาน

GMP, HACCP
ISO 22000:2005

ISO/IEC 17025:2017, BRC

GMP, HACCP, BRC, 
ISO 9001:2015,
ISO 22000:2005

ศููนย์์กระจายสิินค้้า

ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 31/4 หมู่่�ท่ี่� 3 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 ตำำ�บลบางเสาธง อำำ�เภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ
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1.2   ธุุรกิจผลิิตอาหารและเบเกอรี่่�

เอส แอนด์์ พีี ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจการผลิต แบ่่งเป็็นการผลิตอาหารและการผลิตเบเกอร่ี่� 
โดยมีีโรงงานผลิตท่ี่�ได้้มาตรฐานและทัันสมััย ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานโรงงาน 
ด้้านคุุณภาพ ความสะอาด และความปลอดภััย อีีกทั้้�งยัังได้้ดำำ�เนิินการภายใต้้ 
ความใส่่ใจในการลดการใช้้พลัังงานและเลืือกใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ในการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ หรือหาพลัังงานทดแทนต่่างๆ ดัังนั้้�นในกระบวนการผลิต 
อาหารและเบเกอร่ี่� จึึงมั่่�นใจได้้ถึึงคุุณภาพ ความสะอาด และรสชาติิท่ี่�ดีี สร้้างความ 
เชื่่�อม่ั่�นแก่่ผู้้�บริิโภคภายใต้้ตราสิินค้้าของเรา 

เอส แอนด์์ พีี มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพการผลิตและกระจายสิินค้้าอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง จึึงได้้มีีการลงทุุนในโครงการคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้าแห่่งใหม่่ 
โดยนำำ�ระบบบริิหารคลัังสิินค้้า (Warehouse Management System: WMS) และ 
ระบบการกระจายสิินค้้าด้้วยการบริิหารจััดการขนส่่ง (Transport Management  
System: TMS) ทำำ�ให้้สามารถจััดส่่งสิินค้้าจากแหล่่งผลิตไปถึึงจุุดหมายปลายทาง 
ได้้ตามเป้้าหมายและในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยสามารถรัักษาคุุณภาพของสิินค้้า 
ให้้ได้้มาตรฐานก่่อนถึึงมืือผู้้�บริิโภคพร้้อมกัับการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง 
คู่่�ค้าได้้เป็็นอย่่างดีี โดยจะพร้้อมเริ่่�มต้้นดำำ�เนิินงานภายในปีีพ.ศ. 2564

เราไม่่เพีียงผลิตสิินค้้าในแบรนด์์ของเอส แอนด์์ พีี เพื่่�อผู้้�บริิโภครายบุุคคลเท่่านั้้�น  
(B2C) แต่่ยัังได้้ผลิตสิินค้้าเพื่่�อตอบสนองตามความต้้องการของลููกค้้าองค์์กร  
ร้้านอาหาร โรงแรม หน่่วยงาน ฯลฯ (B2B) และยัังผลิตผลิตภััณฑ์์ OEM ให้้กัับ 
แบรนด์์ชั้้�นนำำ�หลายแห่่งอีีกด้้วย โดยสถานท่ี่�ตั้้�งโรงงานผลิตมีีรายละเอีียดดัังนี้้�



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)28

UMENOHANA
ร้ ้านอาหารอุุเมะโนะฮานะ (Umenohana)  

เป็็นร้้านอาหารญี่�ปุ่่�นท่ี่�มีีแนวคิิดหลััก 3 ประการ ได้้แก่่ 
(1)		 การเป็็นร้้านอาหารญี่่�ปุ่่ �นแบบไคเซกิดั้้�งเดิิม ท่ี่� ถืือว่ ่าการ 
		รัั  บประทานอาหารไม่่ใช่่เป็็นเพีียงแค่่การดัับความหิิวกระหาย 
		  แต่่เป็็นสิ่่�งท่ี่�ช่่วยเติิมเต็็มคุุณค่่าทางจิิตใจ  
(2)		 การนำำ�เสนอความอร่่อยท่ี่�เหนืือความคาดหมาย เพราะเน้้น 
		  ให้้อาหารทุุกจานท่ี่�บริิการแก่่ลููกค้้าจะเป็็นอาหารจานพิิเศษ 
		สุุ  ดเสมอ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมนููท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์คืือเมนููปูู 
		  เมนููเต้้าหู้้� และหลากหลายรายการ 
(3)		 การมอบความประทัับใจท่ี่�ไม่่มีีวัันลืืม ด้้วยบริิการจากพนัักงาน 
		  ท่ี่�ได้้รัับการฝึึกฝนมาอย่่างเข้้มงวดและต่่อเนื่่�องเป็็นเวลานาน 
		  เพื่่�อมุ่่�งม่ั่�นในการให้้บริิการด้วยหััวใจอย่่างเต็็มท่ี่�ในทุุกๆ วััน

1.3   กลุ่่�มธุุรกิจที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย

1.	 บริิษััท เอส แอนด์ ์พีี อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ฟู้้�ดส์ จำำ�กัด
ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 50 ล้้านบาท จััดตั้้�งบริิษััทขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยบริิษััทถือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ร้้านอาหารในประเทศไทย ปััจจุุบัันมีีร้้านอาหารญี่�ปุ่่�นแบบแฟรนไชส์ภายใต้้ตรา MAISEN  ณ ปีีพ.ศ. 2563 มีีรวมทั้้�งสิ้้�น 11 สาขา 

MAISEN
ทงคััตสึึไมเซน เป็็นร้้านอาหารประเภททงคััตสึึ หรือ 
หมููชุุบแป้้งทอดท่ี่�มีีประวััติอัันยาวนานมาตั้้�งแต่่ปี ี 

พ.ศ. 2508 และได้้รัับความนิิยมจากคนญี่่�ปุ่่�นทั่่�วประเทศ โดยได้้รัับ 
การขนานนามว่่าเป็็น “ทงคััตสึึท่ี่�อร่่อย..นุ่่�มจนใช้้ตะเกีียบตััดได้้” 
ในปีีพ.ศ. 2554 ทงคััตสึึไมเซนได้้ฉลองการเข้้าสู่่ �ปีีท่ี่� 48 ด้้วย 
การร่่วมมืือทางธุุรกิจกัับ S&P เปิิดร้้านทงคััตสึึไมเซนร้้านแรก 
ในประเทศไทย ท่ี่�ชั้้ �น B สีีลมคอมเพล็็กซ์์ เพื่่�อให้้คนไทยได้ ้
ลิ้้�มลองทงคััตสึึท่ี่�ปรุุงด้้วยกรรมวิิธีีท่ี่�พิิถีีพิถััน ชุุบเกล็็ดขนมปััง 
กรอบเบาราวกัั บกลีีบดอกไม้ ้ท่ี่�ผลิบาน และซอสสููตรเฉพาะ 
ทงคััตสึึ จนได้้ทงคััตสึึในฝัันท่ี่�อร่่อยนุ่่�มไม่่เหมือนใคร
  

2.	 บริิษััท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พีี จำำ�กัด
ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 25 ล้้านบาท จััดตั้้�งบริิษััทขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 26 มิิถุุนายน พ.ศ. 2556 โดยบริิษััท S&P Syndicate Public  
Company Limited ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 และบริิษััท Umenohana Co.,Ltd ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 ดำำ�เนิินธุุรกิจภััตตาคารอาหารญี่�ปุ่่�นและจำำ�หน่าย
ผลิตภััณฑ์์อาหารภายใต้้ตรา Umenohana ในประเทศไทย มีีรวมทั้้�งสิ้้�น 3 สาขา โดยปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้เปิิดสาขา Solaria เพิ่่�ม 1 สาขา



รายงานประจำำ�ปีี 2563 29

UMENO CAFÉ
ร้้านคาแฟ่่ลููกครึ่่�งญ่ี่�ปุ่่�น-ตะวัันตก เปิิดให้้บริิการท่ี่�เมกา บางนา 

ตกแต่่งสไตล์์ Zen-Modern โดยใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้เป็็นหลัักแสดงถึึงเอกลัักษณ์ ์
ของประเทศญ่ี่�ปุ่่ �น ตััดด้้วยการตกแต่่งของเฟอร์์นิิเจอร์์สีีขาวและโซฟาสีีเขีียว 
ท่ี่�ให้้ความรู้้�สึกสบาย ผ่่อนคลายกัับบรรยากาศท่ี่�เป็็นกัันเอง
		  โดยได้้รัับแรงบัันดาลใจด้้านอาหารและการบริิการจากร้้านอุุเมะโนฮานะ 
(Umenohana) ร้้านอาหารท่ี่�เช่ี่�ยวชาญเรื่่�อง 
การเสิิร์ ์ฟอาหารสไตล์ ์ไคเซกิ และนำำ�เมนูู 
ซิิกเนเจอร์์ของร้้านอุุเมะโนะฮานะ รสชาติิ 
และหน้าตาอาหารเสิิร์์ฟสไตล์์ตะวัันตก แต่่ยัังคง 
เอกลัักษณ์์ด้้วยวััตถุุดิบหลัักท่ี่�นำำ�เข้้าจากประเทศ 
ญ่ี่�ปุ่่ �น เพื่่�อให้ ้ดููโมเดิิร์ ์นและเข้ ้ากลุ่่ �มลููกค้ ้า 
คนไทยมากขึ้้�น การใส่่ใจการคััดสรรวััตถุุดิบ 
หลัักในทุุกรายละเอีียดส่่งตรงจากประเทศญี่่�ปุ่่�น 
ทำำ�ให้้อาหารจากอุุเมะโน คาเฟ่่ทุุกจานไม่่ได้ ้
มีีเพีียงรสชาติิท่ี่�อร่่อยแต่่เน้้นสุุขภาพท่ี่�ดีีด้วย

3. บริิษััท เอส แอนด์ ์พีี 
     ดิิลิิเวอร่ี่� จำำ�กัด

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1 ล้้านบาท จััดตั้้�ง 
เมื่่�อวัันท่ี่� 27 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2561 โดยได้้มีีการ 
จดทะเบีียนแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทและวััตถุุประสงค์์ 
จากเดิิม บ. เอส แอนด์์ พีี แอสเซท จำำ�กััด เป็็น บ. เอส 
แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� โดยวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบกิิจการ 
รัับออเดอร์์อาหารจากลููกค้้าร้้านอาหารเอส แอนด์์ พีี 
รวมถึึงขนส่่งอาหารไปถึงมืือลููกค้้า

4.  บริิษััท เอส แอนด์ ์พีี เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 1 ล้้านบาท โดย เอส แอนด์์ พีี ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.98 ประกอบกิิจการสถานฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาฝีีมืือ 
แรงงานให้ก้ัับพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครือ มีีวััตถุุประสงค์์ใน 

การดำำ�เนิินการด้้านการฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากร 
ภายในองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะความรู้้� ความ 
สามารถแก่ ่พนัั กงานและผู้้� บริิหาร เพื่่�อให้ ้ 
สอดคล้้องกัับสภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิจและ 
การเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี อีีกทั้้�งยัังเสริิมสร้้าง 
ทััศนคติท่ี่�ดีีของบุุคลากร ให้้มีีความสััมพัันธ์์และ 
ความรัับผิิดชอบร่่วมกัันในองค์์กรส่่งเสริิมการฝึึก 
อบรมแบบใหม่่ๆ ให้้พนัักงานมีีความสามารถ 
ทัันโลกยุุคดิจิิทััลเพื่่�อบริิการลููกค้้าให้้ดีีท่ี่�สุุดต่่อไป
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1.	 บริิษััท ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ เคเทอร์์ริ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 10 ล้้านบาทโดย เอส แอนด์์ พีี ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49.97 ดำำ�เนิิน
ธุุรกิจให้้บริิการด้้านโภชนาการท่ี่�หลากหลายในลัักษณะแคนทีีน หรือรัับจ้้างเหมาการทำำ�อาหาร 
และบริิการให้้กัับกลุ่่�มสถาบัันต่่างๆ เช่่น โรงพยาบาล โรงงานอุุตสาหกรรม และสถานศึึกษา 

ต่่างๆ โดยเป็็นการร่่วมทุุนกัับบริิษััท พรอพเพอร์์ตี้้� แคร์์ เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ในเครือบริิษััท 
โอซีีเอส ประเทศอัังกฤษ ภายใต้้ตรา “ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ (Foodhouse)”

1.4   กลุ่่�มธุุรกิจที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทร่่วม 

2.	 บริิษััท เอ็็มเอสซีี ไทย คูซีีน จำำ�กัด
ทุุนจดทะเบีียน 80 ล้้านบาท 
โดย เอส แอนด์์ พีี ถืือหุ้้�นร้้อยละ 
40 ร่่วมกัับบริิษััทไมเนอร์์ ฟู้้�ด 

กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท วิิสดอม ลิิงค์์ 
จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิจโรงเรีียนการอาหารไทย  
เอ็็ม เอส ซีี โรงเรีียนการอาหารไทย เอ็็ม เอส ซีี  
มีีแนวคิิดหลัักในเรื่่�องการพััฒนาบุุคลากรใน 
การประกอบอาหารหรืือเชฟให้้มีีมาตรฐาน 
เป็็นท่ี่�ยอมรัับ โดยจััดทำำ�หลัักสููตรเชฟอาหาร 
ไทยมืืออาชีีพ เพื่่�อผลิตเชฟป้้อนเข้้าสู่่�ธุุรกิจ 
บริิการอาหาร ทั้้�งในส่่วนของร้้านอาหาร ภััตตาคาร และโรงแรม ทั้้�งในและต่่างประเทศ
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2.   กลุ่่�มธุุรกิจต่่างประเทศ
กลุ่่�ม เอส แอนด์์ พีี เป็็นตััวอย่่างหนึ่่�งของการทำำ�ธุุรกิจร้้านอาหารท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ และบริิษััทถือได้้ว่่า 
เป็็นหนึ่่�งของตััวแทนทููตวััฒนธรรมไทยด้้านอาหารในต่่างแดน โดยมีีการขยายสาขาในต่่างประเทศ ในลัักษณะลงทุุนทางตรงและการร่่วมทุุน
กัับนัักลงทุุนท้้องถิ่่�นในต่่างประเทศ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 บริิษััทมีีร้้านอาหารในต่่างประเทศ รวม 15 สาขา ใน 5 ประเทศ ดัังนี้้� 

ร้้านอาหาร
ในต่่างประเทศ อังกฤษ สวิิตเซอร์์แลนด์์ ออสเตรีีย กััมพูชา สิิงคโปร์์ รวม

Patara 7 1 1 - 1 10

S&P - - - 5 - 5

รวม 7 1 1 5 1 15

2.1   บริิษััท เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 50 ล้้านบาท โดยบริิษััทถือหุ้้�นร้้อยละ 80 ดำำ�เนิินธุุรกิจร้้านอาหารในต่่างประเทศ 

Patara Fine 
Thai Cuisine

ร้ ้านอาหารไทยให้ ้บริิการในบรรยากาศหรูู 
อาหารไทยรสแท้ ้แต่ ่ก้ ้าวทัั นยุุคสมัั ยสไตล์ ์
ตะวัันตก รวมทั้้�งสิ้้�น 10 สาขา โดยมีี 7 สาขา 
ในประเทศอัังกฤษ ส่่วนในประเทศออสเตรีีย  
สวิิตเซอร์์แลนด์์ และสิิงคโปร์ ประเทศละ 1 สาขา 

2.2   บริิษััท เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ฟู้้�ดส์ (กััมพูชา) จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
1,457,500 USD (ประมาณ 

48 ล้้านบาท) จััดตั้้�งบริิษััทขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 30 
เมษายน พ.ศ. 2557 โดยในปีีพ.ศ. 2561 
บริิษััทถือหุ้้�นเพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 99.99 ดำำ�เนิิน 
ธุุรกิ จร้ ้ านอาหารในประ เทศกัั มพููช า 
ในปััจจุุบัันมีีร้ ้านอาหาร เอส แอนด์์ พี ี
รวมทั้้�งสิ้้�น 5 สาขาในกรุุงพนมเปญ คืือ 

สาขา AEON MALL, SAMDECH PAN AVENUE, EDEN GARDEN, AEON MALL  
SENSOK CITY, THE PARK COMMUNITY MALL
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ภายใต้้ บริิษััท เอส แอนด์์ พีี 
ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) 

1.	  ประเภทผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�

ก้้าวย่่างสู่่�ปีีท่ี่� 48 เอส แอนด์์ พีี ยัังคงความเป็็นผู้้�นำ ำ�และยืืนหยััดอยู่่�ในตลาดธุุรกิจ 
เค้้กและเบเกอร่ี่�ของไทย ด้้วยการพััฒนาธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�องและไม่่หยุุดยั้้�ง ทั้้�งเรื่่�อง
การพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อตอบโจทย์์ความคาดหวัังรวมถึึงไลฟ์์สไตล์์ของผู้้� บริิโภคทุุกกลุ่่�ม 
ตั้้�งแต่่กลุ่่�มครอบครััว กลุ่่�มวััยรุ่่�น ไปจนถึึงกลุ่่�มวััยทำำ�งาน การพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มเค้้กและ 
เบเกอร่ี่�ท่ี่�มีีรสขาติิเอร็็ดอร่่อยด้้วยสููตรพิเศษเฉพาะของ เอส แอนด์์ พีี รวมถึึงการเพิ่่�ม 
ความสะดวกสบายให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยช่่องทางการสั่่�งอาหารจาก เอส แอนด์์ พีี ผ่่านช่่องทาง 
1344 และผ่่านผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�นๆ การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ความยั่่�งยืืน 
และการใช้้ประโยชน์์ได้ ้อย่ ่างต่่อเนื่่�อง การขยายสาขาเพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึ ึงกลุ่่ �ม 
ลููกค้้า และท่ี่�สำำ�คััญเหนืือสิ่่�งอื่่�นใด เอส แอนด์์ พีี ยัังคงยืืนหยััดในความใส่่ใจต่่อคุุณภาพ 
ของวััตถุุดิบ ความสด ความสะอาด และความอร่่อย ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจหลัักของธุุรกิจ  
เอส แอนด์์ พีี มาอย่่างยาวนานจวบจนถึึงปััจจุุบััน

ประเภทผลิิตภััณฑ์์
และบริิการ
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1.1   เค้้ก (Cake)
“เค้้ก” เอส แอนด์์ พีี  เกิิดจากความตั้้�งใจและความใส่่ใจ 
ในคุุณภาพของสิินค้้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการและ 
ความคาดหวัังของผู้้�บริิโภค ส่่งผลให้้เค้้ก เอส แอนด์์ พีี 
เป็็นท่ี่�ยอมรัับและให้้การสนัับสนุุนของลููกค้้า ตลอด 
ระยะเวลา 47 ปีี ด้้วยบุุคลากรผู้้� เช่ี่�ยวชาญท่ี่�ยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นรัักษาคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนการผลิต เพื่่�อให้้ได้ ้
มาตรฐาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการคััดสรรส่วนประกอบวััตถุุดิบ 
คุุณภาพสููงและกรรมวิิธีีในการผลิตท่ี่�เป็็นมาตรฐาน 
เพื่่�อให้้ได้้เค้้กท่ี่�มีีรสชาติิกลมกล่่อม หอมละมุุน อีีกทั้้�ง 
เอส แอนด์์ พีี ยัังไม่่เคยหยุุดยั้้�งในการพััฒนาเค้้กรููปแบบ 
ใหม่่ๆ ในการส่่งมอบความสุุขและความประทัับใจ 
ให้้กัับลููกค้้าในวัันพิิเศษและในทุุกโอกาส อาทิิ วัันเกิิด 
วัันครบรอบวัันแต่่งงาน หรือในเทศกาลต่่างๆ ซึ่่�งใน 
ทุุกปีี เอส แอนด์์ พีี จะออกแบบพััฒนารููปแบบเค้้กแบบ 
ใหม่่ๆ ให้้ถููกใจผู้้�บริิโภคและเหมาะสมกัับโอกาส อาทิิ 
วัันวาเลนไทน์์ วัันแม่่ และวัันปีีใหม่่ นอกจากนั้้�น
เพื่่�อเพิ่่�มความน่่ารัั กสดใสในกลุ่่ �มเค้้กสำำ�หรัับเด็็ก 

1.2   ขนมอบ (Puff and Pastry)
ผลิตภััณฑ์์ขนมอบจาก เอส แอนด์์ พีี ท่ี่�เน้้นย้ำำ��การนำำ�เสนอสิินค้้าด้้วย “ความสด  
อร่่อย สะดวก และสะอาด” ท่ี่�เหมาะสมกัับการบริิโภคในช่่วงเวลาต่่างๆ ไม่่ว่่า 
จะเป็็นอาหารเช้้า ของว่่าง หรือแม้้กระทั่่�งเป็็นมื้้�อด่่วนระหว่่างวััน “กลุ่่�มสิินค้้า 
พััฟ/พาย” ใช้้กรรมวิิธีีการผลิตด้้วยสููตรเฉพาะตััวเพื่่�อให้้ได้้สููตรแป้้งท่ี่�สลัับ 
กัับเนยถึึง 144 ชั้้�น ด้้วยไส้้ยอดนิิยม อาทิิ ไก่่ เห็็ด ทููน่า และสัับปะรด “กลุ่่�มสิินค้้า 
ครััวซองท์์” ทั้้�งครััวซองท์์รสเนยต้้นตำำ�รัับ เนื้้�อแป้้งนุ่่�มชุ่่�มเนยสดในสไตล์์ฝรั่่�งเศส 
และครััวซองท์์ฮอทดอกโรล ท่ี่�อััดแน่่นด้้วยไส้้กรอกเนื้้�อนุ่่�มทานเข้้ากัันกัับแป้้ง 
ครััวซองท์์ท่ี่�หอมกรุ่่�น “กลุ่่�มสิินค้้าเดนิิช” ทั้้�ง เดนิิชอััลมอนด์์ เดนิิชผัักโขม เดนิิช 
บลููเบอร่ี่� และเดนิิชสัับปะรดท่ี่�ตอบโจทย์์ความชอบของลููกค้้าในแต่่ละรสชาติิ   
นอกจากนี้้� เอส แอนด์์ พีี ยัังมีีผลิตภััณฑ์์ “กลุ่่�มสิินค้้าพิิซซ่่า” รสชาติิยอดนิิยม 
ของครอบครััวไทย ทั้้�งพิิซซ่่าหน้้าปููอััด พิิซซ่่าฮาวาย พิิซซ่่าแฮมไส้้กรอก และ 
พิิซซ่าคาโบนารา   

ปีีพ.ศ. 2563 เอส แอนด์์ พีี ได้้เสริิมความหลากหลายของสิินค้้ากลุ่่�มขนมอบ 
ในรููปแบบของสแน็็ค “ขนมขาไก่ ่เนยสด” ท่ี่�มอบความเอร็ ็ดอร่ ่อยและ 
ความสะดวกสบายในการบริิโภคได้้ทุุกท่ี่�ทุุกโอกาส ในบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สวยงาม 
มีีคุุณภาพท่ี่�นอกเหนืือจากจะรัักษาความสดใหม่่ของสิินค้้าแล้้ว ยัังสวยงาม 
เหมาะกัับการให้้เป็็นของฝากของขวััญได้้อีีกด้้วย

ทาง เอส แอนด์์ พีี ได้้เพิ่่�มความหลากหลายโดยได้้รัับลิิขสิทธิ์์�จากดิิสนีีย์์ และ 
โดราเอมอน เพื่่�อมาเสริิมทััพความน่่ารัักและสร้้างความโดดเด่่นของเค้้กให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

ในปีีพ.ศ. 2563 เอส แอนด์์ พีี ยัังได้้พััฒนาและออกสิินค้้าใหม่ในกลุ่่�มเค้้กท่ี่�สามารถ 
รัับประทานได้้ในทุุกโอกาสและทุุกวััน รวมถึึงสามารถมอบเป็็นของฝากได้้อย่่าง 
น่่าประทัับใจ คืือ เค้้กนุ่่�มเนยสด เอส แอนด์์ พีี ท่ี่�เป็็นเค้้กเนื้้�อชิิฟฟ่่อน เนีียนนุ่่�ม 
หอมละมุุน ท่ี่�มาพร้้อมกัันทั้้�ง 3 รสชาติิ คืือ รสเนย รสส้้ม และรสกาแฟ  
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1.3   ขนมปัังและแซนด์วิ์ิช 
	 	    (Fresh Bread and 
	 	    Sandwich)
ในปีีพ.ศ. 2563 เอส แอนด์์ พีี ได้้เพิ่่�มเติิม 
ความหลากหลาย ในก ลุ่่ � มขนมปั ั ง แผ่ ่ น 
แซนด์์ วิิชเบรดอีีก 2 ชนิด คืือ “ขนมปััง 
มััลติิเกรนเบรด” ท่ี่�นอกเหนือจากความนุ่่�มแน่่น 
และเอร็็ดอร่่อยแล้้ว ยัังอุุดมไปด้้วยคุุณค่่า 
จาก 5 ธััญพืืช และ “ขนมปัังสไลซ์์บริิยอช”  
ท่ี่�หอมนุ่่ �มชุ่่ �มเนย รสชาติิความมัันเข้ ้มข้ ้น 
กลมกล่่อม เพิ่่�มเติิมจากกลุ่่�ม “กลุ่่�มขนมปััง 
มีีไส้้” ท่ี่�เป็็นขนมเนื้้�อนุ่่�มมีีรููปแบบมีีไส้้ต่่างๆ 
ทั้้ � ง ไส้ ้ เ ค็ ็ มและไส้ ้ หวาน  โดย เฉพาะใน 
“กลุ่่ �มสิินค้้าปัังนุ่่ �ม” ท่ี่�ได้้รัับความนิิยมและ 
การตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้า ด้้วยรสชาติิท่ี่� 
โดนใจและคอนเซ็็ปต์์ของปัังนุ่่ �ม “นุ่่ �มนอก  
นวลใน ไส้้ฟิิน” ทั้้�งสัังขยาใบเตยและคััสตาร์์ด 
ไข่่เค็็มท่ี่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.4   คุกกี้้� (Cookies)
คุุกกี้้� เอส แอนด์์ พีี ยัังคงเน้้นย้ำำ��ความสำำ�คััญของส่่วนผสมจากเนยสดแท้้หอม กรอบ 
อร่่อย ในบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สวยงามจนเป็็นท่ี่�กล่่าวถึึงและได้้รัับการติดตามในคอลเลคชั่�นต่่างๆ 
จากลููกค้้า เอส แอนด์์ พีี มาอย่่างยาวนาน ด้้วยความหลากหลายของคุุกกี้้� เอส แอนด์์ พีี 
ไม่่ว่่าจะเป็็น “กลุ่่ �มคลาสสิิก” รสนม เนย ใบเตย และกาแฟ “กลุ่่ �มพรีีเม่ี่�ยม” 
รสไวท์์ช็็อกโกแลตผสมมััตฉะชาเขีียว อััลมอนด์์ ช็็อกโกแลตชิิพ แครนเบอร่ี่� “กลุ่่�มแฟนซีี” 
รสช็็อกโกแลต คาปููชิโน่่ มอลต์์ คาราเมล “กลุ่่�มลาวา” รสช็็อกโกแลตลาวา  ช็็อกโกแลต 
ชิิพลาวา “กลุ่่�มคริสิปี้้�ไลท์์” รสชาติกิรอบเบาทั้้�งอััลมอนด์์และช็็อกโกแลตชิพิ  “กลุ่่�มเดนิชิ” 
รสเนยและท่ี่�ขาดไม่่ได้้ “กลุ่่�มคุุกกี้้�คิิดส์์” รสนม เนย โกโก้้ สปริงเคิิล ท่ี่� เอส แอนด์์ พีี 
ให้้ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มเด็็กๆ โดย เอส แอนด์์ พีี ถืือเป็็นผู้้�ผลิตคุุกกี้้�ลิิขสิทธิ์์�รายใหญ่ของ 
ประเทศท่ี่�ช่่วยสร้้างความสุุขให้้กัับเด็็กและครอบครััว ด้้วยคุุกกี้้�ลายโดราเอมอน 
โฟรเซ่่น มิิกกี้้�และมิินน่ี่�เมาส์์ ลายเจ้้าหญิงดิิสนีีย์์ รวมถึึง We Bare Bears (สามหมีี 
จอมป่่วน) คาแรกเตอร์์ยอดนิิยมของกลุ่่�มวััยรุ่่�นคนไทยโดย เอส แอนด์์ พีี ได้้นำำ�เสนอ 
คุุกกี้้�คิิดส์์รสนม หมีีแพนด้้า รสเนย กริิซลี่�แบร์์และมิินิิคุุกกี้้�มิิกซ์์สปริงเคิิล ไอซ์์แบร์์  

สำำ�หรัับช่่วงเทศกาลปีีใหม่ 2564 เอส แอนด์์ พีี ได้้รัังสรรค์์ดีีไซน์แพ็็กเกจจิ้้�งคุุกกี้้�เพื่่�อให้้ 
ลููกค้้าได้้ซื้้�อเป็็นของขวััญและของฝากสำำ�หรัับคนพิิเศษ โดยในปีีนี้้� เอส แอนด์์ พีี ได้้นำำ� 
เสนอ  “S&P New Year Collection”  ภายใต้้คอนเซ็็ปต์  “A Journey to Happiness”  
ท่ี่�ส่่งมอบความสุุขจากการเดิินทางท่่องเท่ี่�ยวไปในสถานท่ี่�ต่่างๆ ทั่่�วโลกผ่่านรููปแบบ 
ของบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สวยงามและยัังมาพร้้อมด้้วยประโยชน์ใช้้สอย 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแบรนด์์คุุกกี้้�เดลิิโอ (Delio) เพื่่�อขยายฐานของกลุ่่�มลููกค้้าไป 
ยัังช่่องทางภายนอกร้้าน คืือไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซููปเปอร์์มาร์์เก็็ตและร้้านสะดวกซื้้�อ 
ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด
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1.5   ขนมไหว้้พระจัันทร์ (Mooncake)
เอส แอนด์์ พีี ให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกัับเทศกาลไหว้้พระจัันทร์์มาตลอดระยะเวลายาวนาน และ 
ครองความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดขนมไหว้พ้ระจัันทร์์ภายใต้้แบรนด์์ เอส แอนด์์ พีี และ มัังกรทอง โดยใน 
ทุุกๆ ปีีจะมีีขนมไหว้้พระจัันทร์์ออกวางจำำ�หน่่ายทั้้�งในรสชาติิสไตล์์คลาสสิิกและรสชาติิใหม่่เพื่่�อสร้้าง 
สีีสัันและความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ ในปีีนี้้� เอส แอนด์์ พีี นำำ�เสนอขนมไหว้พระจัันทร์รสชาติิใหม่ 
เพื่่�อตอบสนองผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วย “ไส้้บััวทองไข่่เค็็มลาวา” ท่ี่�มาพร้้อมกัันทั้้�งความเอร็็ดอร่่อย 
ของบััวทองเกรดคััดเฉพาะนำำ�เข้้าจากฮ่่องกงและไข่่เค็็มลาวาท่ี่�เข้้มข้้นเข้้ากัันได้้อย่่างลงตััว 

บรรจุุภััณฑ์์ในปีีนี้้� เอส แอนด์์ พีี ยัังคงรัักษาความประณีีตสวยงามของบรรจุุภััณฑ์์ขนมไหว้้พระจัันทร์ ์
ท่ี่�โดดเด่่นด้้วยความงดงามจากการวาดอัันวิิจิิตรบรรจงของเทพธิิดาแห่่งพระจัันทร์์ ท่ี่�มาพร้้อม 
องค์์ประกอบท่ี่�สื่่�อความหมายมงคลไม่่ว่่าจะเป็็นเป็็ดแมนดาริินหรือดอกไม้้มงคลนานาชนิิด พร้้อมให้ ้
นำำ�ไปไหว้ขอพรและเป็็นของฝากของขวััญแก่่ญาติิสนิิทมิตรสหายในช่่วงเวลาเทศกาล   

1.6   ขนมไทย (Thai Sweet Delicacies)
จากผลตอบรัับท่ี่�ดีีของผลิิตภััณฑ์์ขนมไทยหลากหลายรสชาติิและรููปแบบ ทั้้�งขนมไทยตำำ�รัับโบราณและขนมไทย 
ประยุุกต์์ ผ่่านกรรมวิิธีีการผลิตท่ี่�สะอาดและปลอดภััย ลููกค้้าจึึงสามารถมั่่�นใจได้้ในคุุณภาพและรสชาติิของขนมไทย 
จาก เอส แอนด์์ พีี ปีีพ.ศ. 2563 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตและการจััดส่่งกลุ่่�มสิินค้้าขนมไทยประเภทกลุ่่�มทอง 
ได้้แก่่ ทองหยิิบ ทองหยอด เม็็ดขนุุน ฝอยทอง และขนมไทยสาคููไส้้หมูู เพื่่�อรองรัับความต้้องการและการเติิบโตของ 
ผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�
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2.3   ไส้้กรอกตรา Premo
ผลิตภััณฑ์์ไส้้กรอกประเภทต่่างๆ แฮม และเบคอนด้้วยตรา 
“พรีีโม” สำำ�หรัับลููกค้้าระดัับกลางขึ้้�นไปซึ่่�งผลิตภััณฑ์์ใช้้สููตรเฉพาะ 
ของ เอส แอนด์์ พีี คััดสรรเฉพาะเนื้้�อหมููเกรด A คุุณภาพดีี เนื้้�อแน่่น 
อร่่อยในแบบฉบัับรสชาติิท่ี่�คนไทยคุ้้� นเคยสะอาดปลอดภััยได้้ 
มาตรฐาน โดยผลิตภััณฑ์์ใช้้เป็็นวััตถุุดิบของร้้านอาหาร เอส แอนด์์ 
พีี และจำำ�หน่ายให้้แก่่ลููกค้้าในแบบบรรจุุซองในช่่องทางค้้าปลีีกและ 
โมเดิิร์์นเทรด รวมทั้้�งการรัับจ้้างผลิตให้้กัับกลุ่่�มธุุรกิจอาหารอื่่�นๆ 

2.2   อาหารสำำ�เร็็จรููปแช่่แข็็ง 
	 	    (Quick Meal)
ในฐานะผู้้�บุุ   ก เ บิิ กธุุรกิ จอาหารแช่ ่ แข็ ็ งพร้ ้ อม 
รัับประทานบริิษััทได้้ลงทุุนด้้านการวิจััยและพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจุุดเด่่นของอาหารสำำ�เร็็จรููปแช่่แข็็ง 
ของบริิษััทท่ี่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่งอื่่�นคืือ อาหารสำำ�เร็็จรููป 
แช่่แข็็ง เอส แอนด์์ พีี ทุุกเมนููได้้รัับการปรุุงอย่่าง 
พิิถีีพิถัันเพื่่�อให้้อร่่อยถููกใจผู้้� บริิโภค ทั้้�งให้้คุุณค่่า 
และความปลอดภััยในด้้านโภชนาการ มีีการออกแบบ 
บรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�ทัันสมััย เพื่่�อให้ ้
เหมาะกัับชีีวิตแบบเร่่งรีีบของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น สะดวก
และช่่วยในเรื่่�องเวลาการอุ่�นอาหารน้้อยลง รวมถึึงเมนูู
อาหารแช่่แข็็งท่ี่�มีีหลากหลาย มีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่ ่
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.   ประเภทผลิิตภััณฑ์์อาหาร
2.1   ผลิิตภััณฑ์์อาหาร
“ความมุ่่�งมั่่�นในการเติิบโตธุุรกิิจหลัักทางด้้านอาหาร เราจึึงมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเน้้น 
พััฒนาอาหารจานเดีียวท่ี่�เป็็นจุุดแข็็งของแบรนด์์ เอส แอนด์์ พีี ซ่ึ่�งหลายเมนููยัังคง 
ได้้รัับความนิิยมมาจนถึึงทุุกวัันนี้้� อาทิิ เส้้นจัันท์์ผััดไทย ข้้าวไก่่อบ ข้้าวคลุุกกะปิิ 
เส้ ้นหมี่่�ไก่ ่ผัั ดพริิกเผา ข้้าวหน้้ากุ้้� งพริิกขี้้�หนูู และเพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิจอาหาร ในปีีนี้้�เราได้้มีีการยกระดัับอาหารโดยการคััดสรร 
วััตถุุดิบเลืือกใช้้ “กุ้้� งจััมโบ้้” มาพััฒนาเป็็นเมนููอาหารท่ี่�เป็็นซิิกเนเจอร์์ของ  
เอส แอนด์์ พีี และเมนููท่ี่�ลููกค้้าชื่่�นชอบหรือได้้รัับความนิิยม อาทิิ เมนููหมี่� 
กรอบมธุุรส-กุ้้�งจััมโบ้้ เส้้นหมี่�กุ้้�งจััมโบ้้ผััดพริกเผา ข้้าวผััดกุ้้�งจััมโบ้้ ข้้าวคีีนััว-
กุ้้�งจััมโบ้้ผััดเผ็็ดกะทิิสด เป็็นต้้น

เอส แอนด์์ พีี ยัั งเดิินหน้้าใน 
การพััฒนาอาหารท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่� งแวดล้ ้อมด้ ้วยความมุ่่ � งมั่ ่� น 
ในการรัั กษาระดัั บอาหารท่ี่�มีี 
คุุณภาพในทุุกๆ ขั้้�นตอนตั้้�งแต่ ่
ก ร ะ บ ว น ก า รผลิ  ิ ต ไ ป จ น ถึ ึ ง 
การส่่งมอบไปสู่�ลููกค้้าโดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งสิินค้ ้าประเภทอาหาร 
ต้้องมีีความอร่่อย สด สะอาด 
ปลอดภััย จึึงได้้คััดสรรวััตถุุดิบ 

พิิเศษ “ไข่่ไก่่จากแม่่ไก่่อารมณ์์ดีี” โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมสวััสดิิภาพ 
สััตว์์ด้้วยการเลี้้�ยงไก่่แบบไร้้กรงหรือเคจฟรีี (Cage Free) เมื่่�อแม่่ไก่่เคลื่่�อนไหว 
ได้้อย่่างอิิสระตามธรรมชาติิ จะทำำ�ให้้แม่่ไก่่อารมณ์์ดีี สุุขภาพแข็็งแรง ปลอด 
สารพิษจากยาปฏิิชีีวนะและสารเร่่งการเจริิญเติิบโต เราจึึงได้้ไข่่ไก่่สด ใหม่่  
คุุณภาพดีี ปลอดสารพิิษ มาทำำ�เมนููอาหารเช้้า “ไข่่กระทะทรงเครื่่�อง” และ 
อิิงลิิชเบรกฟาสต์์ “ออมเลทหนานุ่่ �ม” และเมนููท่ี่�ได้ ้รัั บความนิิยมข้้าวกุ้้� ง 
ผัั ดพริกขี้้�หนููไข่ ่ นุ่่ �ม อีีกหลากหลายเมนููท่ี่�ทำ ำ�จากไข่ ่ อาทิิ ข้ ้าวคลุุกกะปิิ  
ข้้าวไข่่เจีียวยอดมะพร้้าวอ่่อนปลากะพง เป็็นต้้น
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3.   ประเภทผลิิตภััณฑ์์เคร่ื่�องด่ื่�ม
กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มบาร์์จาก เอส แอนด์์ พีี ประกอบด้้วยเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้ท่ี่�ทำำ�จากน้ำำ��ผลไม้้สด  
100% และน้ำำ��ผลไม้้ปั่่�นท่ี่�ให้้คุุณประโยชน์์และความสดชื่่�นแก่่ร่่างกาย อาทิิ น้ำำ��แตงโมปั่่�น น้ำำ��ส้้ม 
คั้้�นสด น้ำำ��สัับปะรด น้ำำ��ลำำ�ไย และน้ำำ��มะพร้้าว รวมทั้้�งน้ำำ��ผลไม้้สดท่ี่�เริ่่�มการนำำ�วััตถุุดิบประเภท  
Chia Seed เข้้ามาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าทางโภชนาการให้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้� เอส แอนด์์ พีี 
ยัั งมีีเครื่่�องดื่่�มสุุขภาพในกลุ่่ �มน้ำำ��นมถั่่�วเหลืืองท่ี่�ผ่ ่านกรรมวิิธีีการผลิิตแบบญี่่�ปุ่่ �นจากร้้าน 
อุุเมะโนะฮานะ เรีียกว่่าเครื่่�องดื่่�มโทนิยุุ จำำ�หน่่ายในรููปแบบร้้อนและเย็็นและสำำ�หรัับผู้้�ชื่่�นชอบ 
การดื่่�มกาแฟภายในร้้าน เอส แอนด์์ พีี ก็็มีีจุุดจำำ�หน่่ายกาแฟบลููคััพภายใต้้การดำำ�เนิินงานโดย 
เอส แอนด์์ พีี ได้้เติิบโตไปพร้้อมกัับการขยายสาขาของร้้านเอส แอนด์์ พีี ด้้วยรสชาติิของกาแฟชั้้�นดีี 
ท่ี่�ผสมผสานกาแฟอาราบิิก้้าจากประเทศไทยและกาแฟจากแหล่่งกาแฟ ท่ี่�ใส่่ใจตั้้�งแต่่การเก็็บเกี่่�ยว 
เมล็็ดกาแฟ การคั่่�วกาแฟเพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานและรสชาติิท่ี่�หอมกลมกล่่อม รวมถึึงความใส่่ใจ 
ของบาริิสต้้าบลููคััพท่ี่�ตั้้�งใจทำำ�กาแฟสดและเครื่่�องดื่่�มแต่่ละแก้้ว ให้้แก่่คอกาแฟท่ี่�หลงใหลใน 
รสชาติิและกลิ่่�นหอมเฉพาะของกาแฟบลููคััพ 

ปีีนี้้�บลููคััพให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่ายกาแฟในรููปแบบ Takeaway และ Delivery มากขึ้้�น 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�ต้้องการเว้้นระยะห่่างจากการทานในร้้าน กาแฟ 
โคลด์์บรููว์ (Cold Brew) ของบลููคััพจึงได้้รัับความนิิยมอย่่างมากในปีีท่ี่�ผ่่านมา เนื่่�องจากเป็็น 
กาแฟสกััดเย็็นท่ี่�ทำำ�จากเมล็็ดกาแฟอาราบิิก้้า 100% ท่ี่�มีีแหล่่งกำำ�เนิิดจากประเทศไทย 
กััวเตมาลา บราซิิล และอิินโดนีีเซีีย ทั้้�งยัั งเป็็นเมล็็ดกาแฟท่ี่�ได้้รัั บรางวััล Golden 
Medal International Coffee Tasting จากประเทศอิิตาลีี Cold Brew จากบลููคััพ 
มีีรสชาติิและกลิ่่�นหอมคาราเมลเจืือด้้วยช็็อกโกแลตนุ่่�มแต่่เนื้้�อกาแฟหนัักแน่่น มีีขั้้�นตอน 
การบ่่มกาแฟด้้วยน้ำำ��เย็็นบริิสุุทธิ์์�อย่่างพิิถีีพิถัันและทำำ�สดใหม่่จากท่ี่�ร้้านก่่อนจะนำำ�มาบรรจุุ 
และนำำ�ขึ้้�นจำำ�หน่าย เป็็นเครื่่�องดื่่�มท่ี่�ทานพร้้อมอาหารและเบเกอร่ี่�ได้้เข้้ากัันอย่่างลงตััว

2.5   ผลิิตภััณฑ์์อาหารนานาชาติิ
เอส แอนด์์ พีี เป็ ็นผู้้�ผลิ ตอาหารนานาชาติิ (PATIO) ภายใต้ ้ 
เครื่่�องหมายการค้า PATIO ได้้แก่่ น้ำำ��สลััดและผลิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปอื่่�นๆ 
ท่ี่�มีีรสชาติิท่ี่�อร่่อยและใส่่ใจต่่อสุุขภาพของผู้้� บริิโภค ซึ่่�งมีีจำำ�หน่่าย 
ท่ี่�ร้้านอาหาร เอส แอนด์์ พีี และในห้้างสรรพสินค้้าชั้้�นนำำ�ทั่�วไป

2.4   วุ้้�นคาราจีีแนนตรา Jelio 
เป็็นการคิดค้้นขนมเจลล่ี่� ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ลงในสายการผลิต 
เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้าเจลล่ี่�คาราจีีแนน 
สำำ�เร็็จรููป ทั้้�งในรููปแบบเจลล่ี่�ผสมเนื้้�อผลไม้้และเจลล่ี่� 
พร้้อมดื่่�มผสมน้ำำ��ผลไม้้ให้้วิิตามิินซีีสููง
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โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท เอส แอนด์์ พีี 
บจ. เอส แอนด พี ดีเวลลอปเมนท 

โฮลดิ้ง (พีทีอี) (สิงคโปร)

100.00%

บจ. เอส แอนด พี
ดีเวลลอปเมนท โฮลดิ้ง

99.99%

บจ. ภัทรา ไฟน ไทย คูซีน
(สหราชอาณาจักร)

50.00%

บจ. เอ็ม เอส พี พร็อพเพอรตี้
(สหราชอาณาจักร)

100.00%

บจ. สุดา (สหราชอาณาจักร)

100.00%

บจ. เอส แอนด พี เรสทัวรองท 
(สหราชอาณาจักร)

96.00%

บจ. ภัทรา อินเตอรเนชั่นแนล
เรสทัวรองท แมเนจเมนท (ปกกิ่ง) (จีน)

96.82%

บจ. เซียงไฮ ยั่วะชื่อ เรสทัวรองท 
แมนเนจเมนท (จีน)

59.17%

บจ. ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ
(สวิตเซอรแลนด)

62.00%

บจ. เอส แอนด พี
อินเตอรเนชั่นแนลฟูดส

99.99%

บจ. เอส แอนด พี
อินเตอรเนชั่นแนลฟูดส (กัมพูชา)

99.99%

บจ. เอส แอนด พี เทรนนิ่ง

99.98%

บจ. เอส แอนด พี ดีลิเวอรี่

99.93%

บจ. เอส แอนด พี โกลเบิล

80.00%

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด พี

59.99%

บจ. ฟูดเฮาส เคเทอรริ่ง  
เซอรวิสเซส

49.97%

บจ. เอ็มเอสซี ไทย คูซีน

43.75%

บมจ. เอส แอนด พี 
ซินดิเคท

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท เวียนนา 
จีเอ็มบีเอช (ออสเตรีย)

52.25% 42.50%

7รายไดรวมของธุรกิจป 2563
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แผนภููมิิโครงสร้้างการจััดการปี 2563

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

กลุมธุรกิจรานอาหาร
ในประเทศ

สำนักตรวจสอบภายใน

กลุมการผลิต
และการเงิน

กลุมสนับสนุน ธุรกิจราน
อาหารญี่ปุน

ธุรกิจ AEC

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ศูนยการเรียน

การพัฒนา
ความยั่งยืนและ
สื่อสารองคกร

บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

สำนัก
กรรมการ

วางแผน
กลยุทธ
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บัญชีและ
การเงิน

เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

กฎหมาย

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

หัวหนาคณะที่ปรึกษา
และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท



คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย 
1	 นายปิิยะ ซอโสตถิิกุุล	ปร ะธานกรรมการ
			  บริิหารความเส่ี่�ยง
2	  นายวิิทููร ศิิลาอ่่อน	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
3	  นายกำำ�ธร ศิิลาอ่่อน	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
4	 นางเกษสุุดา ไรวา	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย 
1	 นางเกษสุุดา ไรวา	ปร ะธานกรรมการบริิหาร
2	 นายขจรเดช ไรวา	 กรรมการบริิหาร
3	 นายประเวศวุุฒิ ไรวา	 กรรมการบริิหาร
4	 นางปััทมาวลััย รััตนพล 	 กรรมการบริิหาร
5	 นายอรรถ ประคุุณหัังสิิต	 กรรมการบริิหาร
6	 นายวิิทููร ศิิลาอ่่อน	 กรรมการบริิหาร
7	 นายกำำ�ธร ศิิลาอ่่อน	 กรรมการบริิหาร

คณะผู้้�บริิหาร
คณะผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 11 ท่่าน ประกอบด้้วย 
1	คุุ ณสมจิิตร กิิติิธีีระกุุล	ร องผู้้�จััดการใหญ่สายการผลิตเบเกอร่ี่�
2	คุุ ณจงชนะ จัันทมาศ	ร องผู้้�จััดการใหญ่ สายการผลิตอาหาร
3	คุุ ณสาธิิมน ตะวัันเท่ี่�ยง	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายการกระจายสิินค้้า
4	คุุ ณมณีีสุุดา ศิิลาอ่่อน	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักพััฒนาความยั่่�งยืืน
			  และสื่่�อสารองค์์กร
5	คุุ ณสุุภาวดีี หุุตะสิิงห	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายบริิหารทรััพยากร 
			บุุคค  ล / ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์การเรีียน 
			  S&P และสำำ�นัักกรรมการ
6	คุุ ณธีีรกรณ์ ไรวา	ผู้้�อำ ำ�นวยการ สายธุุรกิจ Specialty & 
			  Asian Business
7	คุุ ณอรรถยา เภตรากาศ	ผู้้�อำ ำ�นวยการปฏิิบััติการต่างประเทศ
8	คุุ ณปรเมษฐ์์ สงวนโชควณิิชย์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการดิลิิเวอร่ี่�
9	คุุ ณอภิิชาต หล่ออภิิบาลกุุล	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
10	คุุณพิิพิิธ เลาหวิโรจน์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการ Real Estate & 
			  Asset Management
11	คุุณปราโมทย์์ พััฒนาประทีีป	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายการขาย

คณะกรรมการบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท 	
บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วย 
1	 นางภััทรา ศิิลาอ่่อน	ปร ะธานกรรมการ
2	 นายประเวศวุุฒิ ไรวา	ร องประธานกรรมการ 	
3	 นางเกษสุุดา ไรวา	 กรรมการ และ 
		ปร  ะธานกรรมการบริิหาร 
4	 นายวิิทููร ศิิลาอ่่อน	 กรรมการ และ				  
		ปร  ะธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 
5	 นางสาวคััทลีียา แสงศาสตรา	 กรรมการอิสระ
6	 นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล	 กรรมการอิสระ
7	 นายปิิยะ ซอโสตถิิกุุล	 กรรมการอิสระ
8	 นายธีีรนัันท์์ ศรีีหงส์์	 กรรมการอิสระ
9	 นายขจรเดช ไรวา	 กรรมการ
10	 นายกำำ�ธร ศิิลาอ่่อน	 กรรมการ
11	 นายแมทธิว กิิจโอธาน	 กรรมการ
12 	นายโกศิิน ฉัันธิิกุุล	 กรรมการ 

เลขานุุการบริิษััท 
นางปััทมาวลััย รััตนพล	 เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย
1	 นางสาวคััทลีียา แสงศาสตรา	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
2	 นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล	 กรรมการตรวจสอบ
3	 นายปิิยะ ซอโสตถิิกุุล	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน 
ประกอบด้้วย 
1	 นายธีีรนัันท์์ ศรีีหงส์์	ปร ะธานกรรมการสรรหา
		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2	 นายปิิยะ ซอโสตถิิกุุล	 กรรมการสรรหา
		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3	 นางเกษสุุดา ไรวา	 กรรมการสรรหา
		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

โครงสร้้างการบริิหารของบริิษััท
ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร นอกจากนี้้�ยัังมีีคณะผู้้�บริิหารอีีก 1 ชุุด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

หมายเหตุุ:  มีีการเปลี่�ยนแปลงกรรมการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท อัันได้้แก่่ 
1.	 นายเลิิศศัักดิ์์� บุุญส่่งทรััพย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 
	 10 สิิงหาคม 2563
2.	 นายชััยพััฒน์์ ไพฑููรย์ ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563
3.	 กรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 11 (นายแมทธิว กิิจโอธาน) เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท 
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2563 แทน นายเลิิศศัักดิ์์� บุุญส่่งทรััพย์ กรรมการเดิิมท่ี่�ลาออก 
4.	 กรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 12 (นายโกศิิน ฉัันธิิกุุล) เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท 
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2563 แทน นายชััยพััฒน์์ ไพฑููรย์ กรรมการเดิิมท่ี่�ลาออก

หมายเหตุุ: รายละเอีียดของกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่านปรากฏในรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

หมายเหตุุ:  มีีการเปลี่�ยนแปลงในคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง อัันได้้แก่่
1.	 นางเกษสุุดา ไรวา เข้้าเป็็นคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 13 พฤศจิิกายน 2563
2. 	 นายชััยพััฒน์์ ไพฑููรย์ ลาออกจากตำำ�แหน่งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563
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เศรษฐกิิจไทยเปิิดศัักราชปีีพ.ศ. 2563 ด้้วยความหวัังท่ี่�ว่่าเศรษฐกิิจจะกลัับมาขยายตััว 
ดีีกว่่าปีีพ.ศ. 2562 แต่่ภาวะ “VUCA World” ท่ี่�ย่่อมาจากความผัันผวน (Volatility)  
ความไม่่แน่่นอน (Uncertainty) ความสลัับซัับซ้้อน (Complexity) และความคลุุมเครือ 
(Ambiguity) หรือโลกท่ี่�เทคโนโลยีีทำำ�ให้้ทุุกมิิติิในชีีวิตเราเปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 
ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจไทยชะลอตััวและต่ำำ��กว่่าระดัับศัักยภาพอีีกปีี เนื่่�องจากยัังไม่่ทัันข้้าม 
เดืือนแรกของปีีก็็เกิิดภาวะการระบาดของไวรััสโควิด-19 ในหลายประเทศโดยเฉพาะจีีน 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและการจ้้างงานของภาคเอกชนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาค 
การท่องเท่ี่�ยวเป็็นจำำ�นวนมาก 

ความเสีียหายจากโควิด-19 ต่่อเศรษฐกิิจไทยในปีีพ.ศ. 2563 ส่่งผลกระทบท่ี่�รุุนแรงจาก 
มาตรการควบคุุมการระบาดของโควิด-19 ท่ี่�เข้้มงวดทั้้�งในและต่่างประเทศ ท่ี่�ระงัับกลไก 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจและทำำ�ให้้ภาคธุุรกิจขาดสภาพคล่่องทำำ�ให้้การผลิตและรายได้ ้
ลดลง เกิิดภาวะการณ์์ว่่างงานมากขึ้้�น การท่่องเท่ี่�ยวมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวช้้า เศรษฐกิิจไทยจึึง 
ค่่อนข้้างได้้รัับผลกระทบอย่่างหนััก เนื่่�องจากมีีการพึ่่�งพารายได้้จากนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิสููง 
ประมาณร้้อยละ 13 ของผลิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ซึ่่�งถืือเป็็นอััตราท่ี่�สููง 
กว่่าประเทศอื่่�นๆ ในภููมิิภาคเอเชีียด้้วยกััน ทำำ�ให้้การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของไทยตลอด 
ทั้้�งปีีพ.ศ. 2563 อยู่่�ท่ี่�ลบ 6% เกิิดภาวะว่่างงานเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 7 แสนคน รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 75% เป็็น 84% GDP การระบาดของโควิด-19 ส่่งผลให้ ้
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจเลวร้้ายกว่่าช่่วงวิิกฤติิต้้มยำำ�กุ้้�งปีีพ.ศ. 2540

สภาวะเศรษฐกิิจและ
การแข่่งขัันทางธุุรกิจ
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ธุุรกิจร้้านอาหารและเบเกอรี่่�
ธุุรกิจร้ ้านอาหารเป็ ็นหนึ่่�งในธุุรกิจท่ี่�มีีความสำำ�คัั ญต่่อระบบเศรษฐกิิจของประเทศและภาคบริิการ 
ด้้วยมููลค่่าหมุุนเวีียนไม่่ต่ำำ��กว่่า 4 แสนล้้านบาท เนื่่�องจากประกอบด้้วยผู้้�เล่่นตั้้�งแต่่รายเล็็กไปจนถึึงหลายใหญ่่ 
ท่ี่�สนใจเข้้ามาเริ่่�มธุุรกิจในตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�มููลค่่ารวมของธุุรกิิจคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.7 
ของภาคบริิการทั้้�งหมดของผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP ภาคบริิการ) ธุุรกิจร้้านอาหารปีีพ.ศ. 2563 มีี 
มููลค่่ารวม 4.37-4.41 แสนล้้านบาท ถึึงแม้้จะมีีการขยายตััวแต่่เป็็นการขยายตััวในอััตราท่ี่�ชะลอตััวลง เนื่่�องจาก 
ผลกระทบจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ ตลอดจนพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคชาวไทยท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป 
หลีีกเล่ี่�ยงการเดิินทางท่่องเท่ี่�ยว และการหัันมารัับประทานอาหารท่ี่�บ้้านมากขึ้้�น จึึงเป็็นโจทย์์ท้้าทายท่ี่� 
ผู้้�ประกอบการธุุรกิจร้้านอาหารต้องพยายาม 
ประคองตััวจากปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
ท่ี่�เข้้มข้้นมากขึ้้�น รายได้้เฉล่ี่�ยต่่อร้้านท่ี่�มีี 
ทิิศทางหดตััวลง ผลัักดัันให้้ผู้้�ประกอบการ 
ต้้องเร่่งปรัับตััวเพื่่�อลดแรงกดดัันจากปััจจััย 
ท้้าทายรอบด้้าน ทั้้�งการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรง  
แรงกดดัันจากต้้นทุุนท่ี่�ส่ ่งผลกระทบต่่อ 
ผลกำำ�ไรของธุุรกิจ พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ท่ี่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น ประกอบกัับบทบาทของ 
เทคโนโลยีีท่ี่�ส่่งผลให้้รููปแบบการแข่่งขัันของ
ธุุรกิจร้้านอาหารเปลี่�ยนแปลงไป

ภายใต้้สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจท่ี่�มีีแรงกดดัันจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ 
และพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอัันเนื่่�องมาจากการระบาดของ 
โควิด-19 “ความสะดวกรวดเร็็ว + ความหลากหลาย + ราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล” 
ได้้กลายมาเป็็นมาตรฐานใหม่่ของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน ส่่งผลให้้เกิิดการปรัับตััว 
ของธุุรกิจร้้านอาหารสู่�มาตรฐานใหม่่ในปีีพ.ศ. 2563 นอกจากการวางแผน 
การขยายตััวในอนาคต เอส แอนด์์ พีี ได้้ทำำ�การ Re-Structure ภายใต้้แนวคิิด 
Lean Management มุ่่ �งเน้้นคุุณค่่า เพิ่่�มประสิิทธิภาพ และคุุณภาพของ 
กระบวนการทำำ�งาน อีีกทั้้�งการลดค่่าใช้้จ่่ายฟิิกคอสท์์ต่่างๆ เพื่่�อให้้องค์์กรมีี 
ความกระชัับ คล่่องตััว พร้้อมปรัับกลยุุทธ์์รัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลง ภายใต้ ้
แผนดำ ำ�เนิินเนิินงานท่ี่� มุ่่ � ง เน้ ้นการพัั ฒนาสิินค้ ้าหลัั ก อย่ ่างเค้ ้กเบเกอรี่่� 
ตลอดจนอาหารไทย และบริิการท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่ �มเพิ่่�มมากขึ้้�น 
รวมทั้้�งการให้้บริิการ 1344 Delivery พร้้อมนำำ�เสนอนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้าง 
ความแตกต่่างผ่่านการเพิ่่�มคุุณค่่าของสิินค้้า/บริิการ ประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับ 
ลููกค้้าจนนำำ�ไปสู่�การคว้้ารางวััล “Marketeer No.1 Brand Thailand 
2019-2020” แบรนด์์ยอดนิิยมอัันดัับ 1 ของประเทศไทยในหมวดร้้านเบเกอรี่่� 
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ในปีีพ.ศ. 2563 เป็็นปีีท่ี่�มีีการแข่่งขัันและเปลี่�ยนแปลงอย่่างรุุนแรง 
ในธุุรกิจอาหารดีีลิเวอร่ี่�  จากผลกระทบโควิด-19 ท่ี่�ผู้้� บริิโภค 
ไม่่สามารถนั่่�งรัับประทานอาหารท่ี่�ร้้านได้้ ผู้้�บริิโภคจึึงใช้้บริิการสั่่�ง 
อาหารดีีลิิเวอร่ี่�ไปรัับประทานท่ี่�บ้้านเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้� บริิโภค 
มีีความคุ้้� นชิินกัับการสั่่�งอาหารผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากยิ่่�งขึ้้�น 
นอกเหนืือจากการสั่่�งอาหารผ่่านทางโทรศััพท์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นการสั่่�ง 
ผ่ ่านแพลตฟอร์์ม www.snp1344.com แอปพลิิเคชั่ ่�น S&P 
Delivery รวมถึึงสั่่�งผ่่าน Food Aggregators รายต่่างๆ ในตลาด 
เช่่น Grab, LINE MAN, Foodpanda 
   
ทางบริิษััท ฯ เล็ ็งเห็ ็นความสำ ำ�คัั ญดัั งกล่ ่าวและต้ ้องการเพิ่่�ม 
ประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับลููกค้้า ในไตรมาสท่ี่� 2 ปีีพ.ศ. 2564 นี้้�  
ทางบริิษััทฯ จะออก Digital Ordering Platform รููปแบบใหม่ ่
โดยลููกค้ ้ าจะพบกัั บ เว็ ็บไซต์ ์  www.snp1344 .com และ 
แอปพลิเคชั่่�น S&P Delivery ท่ี่�ใช้้ง่่ายกว่่าเดิิม สามารถเลืือกดูู 
สิินค้้าตามโอกาสสำำ�คััญของลููกค้้าได้้ เช่ ่น เค้้กสำำ�หรัับวัันเกิิด 
ชุุดอาหารกล่่องสำำ�หรัับงานประชุุม หรือ Snack Box สำำ�หรัับ 
งานสวดอภิิธรรม รวมถึ ึ งขั้้ �นตอนการจ่ ่ายเ งิินท่ี่� รวดเร็ ็วขึ้้ �น  
ครอบคลุุมรููปแบบการจ่ ่ายเ งิินท่ี่�มากขึ้้ �น โดยแอปพลิเคชั่ ่�น 
S&P Delivery ตััวนี้้�จะเชื่่�อมต่่อกัับฐานลููกค้้าสมาชิิก Joy Card  
ผ่่านโครงสร้้างการจััดการแบบ Big Data ซึ่่�งลููกค้้าจะได้้รัับสิิทธิ 
พิิเศษจากการสั่่�งดีีลิิเวอร่ี่� เฉกเช่่นเดีียวกัับการนั่่�งทานหรืือซื้้�อ 
ท่ี่�หน้้าร้้าน เช่่น ส่่วนลดหรือการสะสมแต้้ม สุุดท้้ายแล้้วลููกค้้า 
จะมีีประสบการณ์์ระหว่ ่าง Online และ Offline ท่ี่�ดีีและ 
ไร้้รอยต่่อมากยิ่่�งขึ้้�น (Seamless Experience) 

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
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สรุุปเหตุุการณ์สำำ�คััญในปีี 2563
“Less Fixed”  บริหารจัดการลดคาใชจายตางๆ และปรับปรุงโครงสราง
การทำงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด

จากผลกระทบ COVID-19 เราไดบริหารจัดการตนทุนคาใชจายตางๆ ใหเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด อาทิ การปรับโครงสรางองคกร การลดคาใชจายดานบริหารจัดการ 
การปรับลด-เพิ่มจำนวนสาขา ฯลฯ เพื่อใหในสวนของตนทุนนั้นลดลงอยางมีนัยสำคัญ

“More Flex” ปรับตัวอยางรวดเร็วเพื่อตอบสนองความตองการของ
ลูกคาที่เปลี่ยนไป 

เมื่อการเขาถึงสินคาเปลี่ยนแปลงไปจากมาตรการ Lockdown เราจึงมุงเนนชองทาง 
Delivery เพื่อสงสินคาถึงหนาบานลูกคา ปรับปรุงประสิทธิภาพโปรแกรมใหรวดเร็ว และ
คัดสรรสินคาที่ตรงความตองการลูกคาในชวงสถานการณเชนนี้ 

นำเสนอผลิตภัณฑ “คุมคา คุมราคา” โดนใจผูบริโภค 

บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑที่โดนใจผูบริโภคเสมอมา และไดมองเห็นถึงความตองการ
ของลูกคาเปนสำคัญ จึงไดคิดนำเสนอผลิตภัณฑที่ “คุมคา คุมราคา” โดยยังคงใชวัตถุดิบ
ชั้นดี เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาออกสูตลาด อาทิ เคกนุม ขนมปงขาไก 
เมนูกุงไซสยักษ เปนตน

รางวัลสำคัญ

ไดรับรางวัล “แบรนดอันดับ 1 ของประเทศไทย สำหรับรานเบเกอรี่” จากนิตยสาร 
Marketeer และรางวัลอื่นๆ นับเปนความภาคภูมิใจอยางตอเนื่องที่สินคาและผลิตภัณฑ
ของเรายังคงอยูในใจของผูบริโภคเสมอมา

เติบโตอยางตอเนื่องในธุรกิจกลุมผูประกอบการอาหาร

เติบโตรวมกับพันธมิตรธุรกิจกลุมผูประกอบการและรานอาหารตางๆ (Food Service) 
โดยการพัฒนาผลิตภัณฑอาหารสำเร็จรูป และผลิตภัณฑ OEM รวมถึงการรับจางผลิต
อาหารและขนมตามความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็วและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
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แผนดำำ�เนิินการและมาตรการรัับมืือ COVID-19

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อ 
สภาพการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมเป็็นอย่่างมาก ลัักษณะชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของทุุกคนต้้องเปลี่�ยนแปลงไป 
สู่่�ยุุคภาวะปกติิใหม่่ หรือ New Normal ลัักษณะการทำำ�งานและลัักษณะการประกอบธุุรกิิจก็็ต้้องเผชิญหน้้า 
กัับการปรัับตััวอย่่างรุุนแรง โดยจะเห็็นได้้ว่่าภาคธุุรกิจใดท่ี่�ปรัับตััวไม่่ทัันก็็ทำำ�ให้้ส่่งผลต่่อผลประกอบกิิจการของ 
บริิษััทฯ หลายบริิษััทประสบปััญหาขาดทุุนต่่อเนื่่�อง และบางบริิษััทอาจรุุนแรงถึึงขั้้�นปิิดกิิจการได้้ ดัังท่ี่�จะเห็็นได้้ว่่า 
ธุุรกิจท่่องเท่ี่�ยว โรงแรม และการเดิินทางนั้้�นได้้รัับผลกระทบรุุนแรงเป็็นอย่่างมากเป็็นอัันดัับแรก สำำ�หรัับธุุรกิจ 
ร้้านอาหารนั้้�นก็็ได้้รัับผลกระทบอย่า่งรุุนแรงเช่่นกััน เนื่่�องจากมาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคมและการจำำ�กััดไม่่ให้้ 
มีีการรวมกลุ่่�มของคนจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ร้้านอาหารไม่่สามารถเปิิดร้้านให้้บริิการลููกค้้ามานั่่�งรัับประทานอาหาร 
ในร้้านได้้อย่่างเป็็นปกติิ คนโดยส่่วนใหญ่จะต้้องกัักตััวอยู่่�ในบ้้านตามนโยบายล็็อกดาวน์์ของภาครััฐท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดท่ี่�ผ่่านมา เอส แอนด์์ พีี ได้้ยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
ของบุุคลากรในทุุกภาคส่วน ทั้้�งในส่่วนของโรงงานผลิต พนัักงานประจำำ�ร้้านอาหารและเบเกอร่ี่� ตลอดจนพนัักงาน 
ทุุกระดัับท่ี่�ประจำำ�สำำ�นัักงานต่่างๆ โดยปฏิิบััติตามมาตรการสาธารณะสุุขต่างๆ อย่า่งครบถ้้วน อาทิ ิในเรื่่�องการดููแล 
ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�ออุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ต่่างๆ ทำำ�ความฆ่่าเชื้้�อพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการสม่ำำ��เสมอ เว้้นระยะห่่าง ลดการ 
สััมผััส ฯลฯ เพื่่�อให้้ผลิตภััณฑ์์อาหารและเบเกอร่ี่�ส่่งมอบไปยัังผู้้�บริิโภคนั้้�นมีีความปลอดภััยสููงสุุด

เอส แอนด์์ พีี ต้้องเผชิญผลกระทบจากการแพร่่ระบาดท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ เพื่่�อให้้บริิษััทยัังคง 
สามารถดำำ�รงกิิจการอยู่่�ได้้ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�ยากลำำ�บากนี้้� จึึงได้้จััดทำำ�แผนงานเพื่่�อรองรัับผลกระทบจากการ 
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 (Post-Covid Business Continuity Plan) โดยมีีรายละเอีียดของ 
แผนงานทั้้�ง 9 อย่่าง ดัังนี้้�

01 Grow Cake Sales

02 Grow Delivery
Business

03 Turnaround for
S&P Restaurant

04 Year of Manufacturing
Performance

05 Specialty
Group06Turnaround for

Japanese Restaurant

07Lean Corporate
Expenses

08Global
Business

09Developing
Successor

Cake
Sales

Successor Delivery

S&P
Resto

Factories

SpecialtyJAP

Corp.
Expense

Global

BCP
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1.	 เติิบโตยอดขายเค้้ก (Grow Cake Sales)
มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานพิิเศษเพื่่�อผลัักดัันยอดขายเค้้กด้้วยการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การขายและการสื่่�อสาร 
สร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�ในเค้้กวัันเกิิดและเค้้กเทศกาลพิิเศษ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์เค้้กให้้สามารถเข้้าถึึงและโดนใจ 
ผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ท่ี่� “คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา” ท่ี่�เป็็นการขยายฐานการบริิโภคเค้้ก 
ให้้กว้้างยิ่่�งขึ้้�น เช่่น เค้้กนุ่่�ม เอส แอนด์์ พีี ในราคาเพีียง 98 บาท ซ่ึ่�งได้้รัับผลตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีีและ 
เพิ่่�มยอดขายให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างน่่าพอใจ

2.	 เติิบโตในธุุรกิิจดีีลิเวอร่ี่� (Grow Delivery Business)
ในสถานการณ์์วิิกฤตโควิดท่ี่�พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคหัันมาสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากบ้้านมากขึ้้�น บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้าง 
ทีีมงานและปรัับรููปแบบการทำำ�งานของหน่่วยงาน Delivery เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ทั้้�งการโทรสั่�งเบอร์์ 1344 การสั่�งผ่่านแอปพลิเคชั่�น 1344 Delivery รวมถึึงการสั่�งจากพัันธมิิตรทุุกบริิษััท (Food 
Aggregators) เป็็นการเพิ่่�มความสะดวกสบายและสร้้างความรวดเร็็วให้้แก่่ลููกค้้า พร้้อมทั้้�งการออกเมนููอาหาร 
ใหม่ๆ ท่ี่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า การมีีโปรโมช่ั่�นและชุุดเซ็็ตอาหารท่ี่�คุ้้�มค่่าออกมานำำ�เสนอ เพิ่่�มการจััดส่่ง 
เค้้กถึึงบ้้านในช่่องทาง Food Aggregators ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถสร้้างความเติิบโตในกลุ่่�มธุุรกิจนี้้�ได้้

3.	 พลิกฟ้ื้�นกำำ�ไรให้้ร้้านอาหาร (Turnaround for S&P Restaurant)
จากภาวะวิิกฤตท่ี่�ส่่งผลกระทบถึึงร้้านอาหารท่ี่�ได้้มีีข้้อกำำ�หนดควบคุุมการเปิิด-ปิิดสาขาต่่างๆ อย่่างเข้้มงวดส่่ง 
ผลกระทบถึึงผลประกอบการร้้านอาหารของ S&P เป็็นอย่่างมากบริิษััทได้้ทำำ�การวิเคราะห์์ในเชิิงลึึกอย่่างจริิงจััง 
และได้้สร้้างมาตรการการทำำ�งาน และการตััดสิินใจทางธุุรกิิจเพื่่�อลดผลกระทบของกำำ�ไรและผลการขาดทุุนของ 
ร้้านแต่่ละสาขา นั่่�นคืือการปิิดร้้านท่ี่�ไม่่มีีกำำ�ไรอย่่างรวดเร็็ว มีีการทำำ�งานใกล้้ชิิดกัับเจ้้าของห้้างสรรพสินค้้า 
และศููนย์์การค้้าเพื่่�อปรัับลดค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี ปรัับเปลี่�ยนรููปแบบร้้านให้้มีีขนาด 
เหมาะสมกัับศัักยภาพของยอดขายและกำำ�ไร ตััดลดค่่าใช้้จ่่ายในร้้าน ทำำ�การลดต้้นทุุนท่ี่�ไม่่กระทบกัับคุุณภาพของ 
อาหารสินค้้าและบริิการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดการขาดทุุน และในท่ี่�สุุดบริิษััทสามารถพลิกฟ้ื้�นกำำ�ไรในกลุ่่�มธุุรกิจร้้านอาหารได้้

4.	 ปีีแห่่งผลสำำ�เร็็จของโรงงานผลิิต (Year of Manufacturing Performance)
บริิษััทได้้จััดทำำ�โครงการ “เพิ่่�ม Productivity” เพื่่�อผลัักดัันการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น มีีการทบทวน 
กระบวนการผลิติทั้้�งหมดเพื่่�อลดขั้้�นตอนท่ี่�ซ้ำำ��ซ้อน กระชัับกระบวนการทำำ�งานให้้มากขึ้้�น สามารถลดเวลาการทำำ�งาน 
ลดจำำ�นวนพนัักงาน และลดการใช้้วััสดุุในการผลิิตลงได้้ รวมถึึงลดปริมาณการสููญเสีียระหว่่างการผลิิต และได้้มีี 
การทำำ�การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนการผลิิตอย่่างละเอีียด มีีการจััดสรรปรัับเปลี่่�ยนกลุ่่�มสิินค้้าให้้เหมาะสมกัับสายการ 
ผลิต ทำำ�ให้้สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ลงได้้เป็็นอย่่างมาก ด้้วยการปฏิิบััติต่่อเนื่่�องทั้้�งปีีทุุกโรงงานจึึงกลัับมาทำำ� 
กำำ�ไรได้้เพิ่่�มขึ้้�น

5.	 กลุ่่�มร้้านอาหารแบรนด์์พิิเศษ (Specialty Group)
นอกเหนืือจากร้้านอาหาร เอส แอนด์์ พีี แล้้ว ยัังมีีร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์อื่่�นๆ อาทิิ Patara, PATIO ซึ่่�งได้้ 
จััดทำำ�แผนงานธุุรกิจในการลดค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน ลดต้้นทุุนอาหาร ลดค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่� เพื่่�อให้้ผลประกอบการ 
สามารถทำำ�กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเสื่่�อมราคาก่่อนค่่าเช่่า (Positive EBITDA before 
Rental expenses) ได้้
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6.	 กลุ่่�มร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่�น (Turnaround for Japanese Restaurant)
ประกอบไปด้้วยร้้านอาหาร Maisen และ Umenohana ซึ่่�งเป็็นรููปแบบร้้านอาหารรัับประทานในร้้านทั้้�งสิ้้�น  
บริิษััทได้้มีีการทบทวนผลประกอบการรายสาขา อีีกทั้้�งมีีการปิิดร้้านในสาขาท่ี่�ไม่่ทำำ�กำำ�ไรและไม่่สามารถเจรจา 
ต่่อรองค่่าเช่่าได้้ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริิหารงานเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายและการทำำ�งานท่ี่�ซ้ำำ��ซ้้อน ในขณะเดีียวกััน 
ก็็ได้้ทำำ�การผลัักดัันยอดขายในช่่องทาง Delivery และเป็็นปีีท่ี่�กลุ่่�มร้้านอาหารญี่�ปุ่่�นประสบความสำำ�เร็็จในการ 
พลิกกลัับมาทำำ�กำำ�ไรได้้ในครึ่่�งปีีหลััง

7.	 ค่่าใช้้จ่ายองค์์กร (Lean Corporate Expenses)
ในภาวะวิิกฤตโควิดนี้้�ถืือเป็็นโอกาสท่ี่�ดีีท่ี่�บริิษััทได้้ทบทวนการทำำ�งานของสำำ�นัักงานและหน่่วยงาน Support  
ผลัักดัันการนำำ�เทคโนโลยีีและระบบงานดิิจิิทััลมาใช้้ให้้มากขึ้้�น ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานและการใช้้เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์ 
วััสดุุสิ้้�นเปลืองในสำำ�นัักงาน ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถลดจำำ�นวนพนัักงานและยัังสามารถลดพื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงานลงได้้อย่่าง 
มาก การเปลี่่�ยนแปลงในครั้้�งนี้้�ช่่วยให้้การทำำ�งานของทุุกหน่่วยงานมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ชััดเจนมากขึ้้�น และ 
พนัักงานทุุกคนทำำ�งานได้้อย่่างรวดเร็็วในการให้้ความสนัับสนุุนหน่วยปฏิิบััติการหน้าร้้าน

8.	 ธุุรกิิจร้้านอาหารต่่างประเทศ (Global Business)
จากภาวการณ์์แพร่่ระบาด COVID-19 ทั่่�วโลกส่่งผลกระทบต่่อร้้านอาหารของบริิษััทในประเทศอัังกฤษ 
สวิิตเซอร์์แลนด์์ ออสเตรีีย และจีีน เป็็นอย่่างมาก จากมาตรการท่ี่�เข้้มงวดสููงสุุดในแต่่ละประเทศทำำ�ให้้ 
ร้้านอาหารไม่่สามารถเปิิดดำำ�เนิินการได้้ จึึงต้้องสร้้างมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย การจััดสรรกำำ�ลัังคนให้้เหมาะสม 
ออกนโยบายในการปฏิิบััติงาน เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีียให้้น้้อยท่ี่�สุุด เพื่่�อให้้กิิจการยัังคงตั้้�งอยู่่�ได้้ และมีีการปิิด 
สาขาในประเทศจีีนเพื่่�อลดการสููญเสีียทั้้�งในปััจจุุบัันและท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตอีีกด้้วย

9.	 พััฒนาผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่ (Developing Successor)
เอส แอนด์์ พีี ให้้ความใส่่ใจในการพััฒนาบุุคลากรภายในบริิษััทเสมอ ได้้มีีการส่งต่่อความสำำ�เร็็จจากรุ่่�นสู่่�รุ่�น จึึงได้้ 
สร้้างหน่่วยงานคนรุ่่�นใหม่่ขึ้้�นมาเพื่่�อช่่วยขัับเคลื่่�อนการบริิหารงานยุุคใหม่่ จะได้้นำำ�มุุมมองใหม่่ๆ และศัักยภาพ 
การทำำ�งานในยุุคดิิจิิทััลมาพััฒนางานในองค์์กร รวมถึึงการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ในยุุค Disruption นี้้�ได้้

จากแผนงานดัังกล่่าวทั้้�ง 9 แผนงานนี้้�ส่่งผลให้้ผลประกอบการของบริิษััทในครึ่่�งปีีหลัังเติิบโตมากขึ้้�นกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมาท่ี่�ไม่่มีี 
สถานการณ์์ COVID-19 เสีียอีีก และส่่งผลให้้บริิษััทสามารถรอดพ้้นวิิกฤตเศรษฐกิิจท่ี่�รุุนแรงนี้้�มาได้้ แม้้ว่่าปััจจุุบััน 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 จะยัังไม่่สิ้้�นสุุด แต่่บริิษััทยัังคงท่ี่�จะพััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรองรัับกัับ 
สิ่่�งต่่างๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นด้้วยความระมััดระวััง ใส่่ใจ และไม่่ประมาท เพื่่�อให้้บริิษััทมีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและเติิบโต 
มากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต 
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1.  การขยายธุุรกิิจ
จากสถานการณ์์ COVID-19 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการเจาะลึึกถึึง
ประสิิทธิภาพในการทำำ�กำำ�ไรของแต่่ละสาขาจึึงได้้มีีการพิจารณาอย่่างรอบคอบ 
เพื่่�อปิิดสาขาท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกำำ�ไร แต่่ก็็ยัังมองหาทำำ�เลท่ี่�มีีศัักยภาพเพื่่�อขยาย 
สาขา ทั้้�งในรููปแบบของ “ร้้านอาหาร” และ “ร้้านเบเกอร่ี่�ชอพ” ทั้้�งในกรุุงเทพฯ 
และต่่างจัังหวััด เพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเข้้าถึึงบริิการและผลิตภััณฑ์์ได้้อย่่างสะดวก 
ในปีีพ.ศ. 2563 เอส แอนด์์ พีี เปิิดร้้านอาหารใหม่่จำำ�นวน 5 สาขาท่ี่�สามย่่าน 
มิิตรทาวน์์ โรงพยาบาลเอกชล 1 สยามพรีีเมีียมเอาท์์เล็็ต โรงพยาบาลราชวิถีี  
ซิิกเนเจอร์์ สีีลมคอมเพล็กซ์์ และเบเกอร่ี่� ชอพจำำ�นวน 9 จุุดขาย   

2.  การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการส่่งเสริมการขาย
•	 เพื่่�อเป็็นการขยายโอกาสในธุุรกิจกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เค้้ก ด้้วยการเพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ 
ท่ี่�ตอบโจทย์์ผู้้� บริิโภคท่ี่�ต้้องการสิินค้้ากลุ่่�มเค้้กท่ี่�สามารถรัับประทานได้้ทุุกวััน  
ทุุกเวลา  เหมาะสมกัับผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม ในราคาท่ี่�ย่่อมเยา เข้้าถึึงได้้ง่่ายและบ่่อยครั้้�ง  
ในเดืือนสิิงหาคม พ.ศ. 2563 ทาง เอส แอนด์์ พีี ได้้เริ่่�มจำำ�หน่ายสิินค้้ากลุ่่�มเค้้ก 
นุ่่�มเนยสด หรือ “เค้้กนุ่่�ม เอส แอนด์์ พีี” ท่ี่�เป็็นเค้้กเนื้้�อเบา เนีียนนุ่่�ม หอมละมุุน  
มีี 3 รสชาติิ รสเนย รสส้้ม และรสกาแฟ บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีสีีสัันสดใส  
สวยงาม ในราคาเพีียง 98 บาท ซึ่่�งนอกเหนืือจากจะเหมาะกัับการซื้้�อไป 
รัับประทานเองแล้้วยัังเหมาะสำำ�หรัับมอบเป็็นของฝาก โดยมีีการสื่่�อสาร 
การโปรโมตสิินค้้าผ่่านช่่องทาง TV ออนไลน์์ รวมถึึงสื่่�อหน้้าร้้าน การจััดเรีียง 
สิินค้้า การดิิสเพลย์์ตั้้�งกองโปรโมตสิินค้้าให้้โดดเด่่น ซึ่่�งผลตอบรัับของเค้้กนุ่่�ม  
เอส แอนด์์ พีี ส่่งผลให้้ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภค 

การขยายธุุรกิจและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	สิ นค้้าขนมขาไก่่เนยสดเป็็นอีีกสิินค้้าในกลุ่่�ม 
ขนมอบรููปแบบสแน็็ค ท่ี่� ในปี ีพ.ศ. 2563  
เอส แอนด์์ พีี ได้้มีีการเสริิมความหลากหลาย 
ของสิินค้้ากลุ่่�มสแน็็ค เพื่่�อมอบความเอร็็ดอร่่อย 
และความสะดวกสบายในการบริิโภคได้้ทุุกท่ี่� 
ทุุกโอกาส ในบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สวยงามมีีคุุณภาพ  
ท่ี่�นอกจากจะรัักษาความสดใหม่่ของสิินค้้าแล้้ว
ยัังเหมาะสมกัับการให้้เป็็นของฝากของขวััญได้้
อย่่างดีี โดยมีีการสร้้างการรัับรู้้�ของสิินค้้าผ่่าน 
การแจกชิิม การสื่่�อสารทางออนไลน์์ สื่่�อหน้าร้้าน 
การจััดเรีียงและการตั้้�งกองโปรโมตสิินค้้า รวมถึึง
กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายโปรโมช่ั่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
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•	 เพื่่�อสร้ ้างโอกาสในการเข้ ้าถึ ึงสิินค้ ้าเบเกอร่ี่� 
เอส แอนด์์ พีี ในกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�กว้้างมากขึ้้�น ในปี ี
พ.ศ. 2563 เอส แอนด์์ พีี ได้้ดำำ�เนิินการออกสิินค้้า 
เบเกอรี่่�กลุ่่ �มใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ เอส แอนด์์ พีี  
เดลิิโอ ท่ี่�นำำ�เสนอสิินค้้าทั้้�งในกลุ่่�มเค้้กชิ้้�น ขนมปััง 
สอดไส้้ และขนมอบ ด้้วยรสชาติิท่ี่�ดีีมีีคุุณภาพใน 
ราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย โดยเฉพาะในกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ท่ี่� 
ยัั งไม่่เคยทดลองสิินค้้า เอส แอนด์์ พีี มาก่่อน 
โดยกลยุุทธ์์การออกสิินค้้าในกลุ่่�ม เอส แอนด์์ พีี 
เดลิิโอ ถืือเป็ ็นส่ ่วนหนึ่่ � งของแผนการจัั ดกลุ่่ �ม 
ร้้านค้้าและกลุ่่ �มลููกค้้าเป้้าหมาย (Market Segm-
mentation: Upper/Middle/Mass) ซึ่่�งสิินค้้า 
กลุ่่�ม เอส แอนด์์ พีี เดลิิโอ นี้้�มุ่่�งหวัังไปตอบสนอง 
กลุ่่�มลููกค้้า แมสมาร์์เก็็ต ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของ 
ร้้าน เอส แอนด์์ พีี กว่่า 150 จุุดท่ั่�วประเทศ

•	 ปี ีพ.ศ.  2563 เป็ ็นปี ี ท่ี่�บลููคััพ ได้ ้ขยายช่ ่องทาง 
การจำำ�หน่่ายกาแฟและเครื่่�องดื่่�มต่่างๆ ผ่่านช่่องทาง  
Del ivery ทั้้ � งในส่ ่วนของ S&P Delivery 1344 
และผ่่าน Aggregators จากสถานะการณ์์โควิด-19 
ทำำ�ให้้อัั ตราการเติิบโตของช่่องทาง Delivery ของ 
บลููคััพเติิบโตขึ้้�นเกืือบ 100% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

บลููคััพภายใต้้ เอส แอนด์์ พีี ตอบรัับนโยบายการพััฒนา 
ความยั่ ่� ง ยืืนและการใช้ ้บรรจุุภั ัณฑ์ ์ ท่ี่� ช่ ่ วยอนุุรัั  กษ์ ์ 
สิ่่� งแวดล้ ้อมทั้้ � งด้ ้ านวัั ตถุุดิบกระบวนการผลิิตและ 
การกำำ�จััด ด้้วยการเริ่่�มใช้้แก้้วกระดาษสองชั้้�นเคลือบ 
ด้้วย PBS ท่ี่�สามารถย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิจาก 3 ปััจจััย ได้้แก่่ จุุลินทรีีย์์ ความชื้้�นและ 
อุุณหภููมิท่ี่�เหมาะสมมาตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 จนถึึงปััจจุุบััน รวมถึึงการใช้้หลอดกระดาษ 
และหลอดพลาสติิกท่ี่�ย่่อยสลายได้้แทนหลอดพลาสติิกท่ั่�วไป 

•	 กลยุุทธ์์ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนให้้ธุุรกิจร้้านอาหารให้้เติิบโตในปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยการสร้้างการรัับรู้้�ในตราสิินค้้า 
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรฟู้้� ดดีีลิเวอร่ี่� อาทิิเช่่น GrabFood, Foodpanda, LINEMAN เพิ่่�มช่่องทาง 
การสั่�งอาหารผ่่านแอปพลิเคชั่�น เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้อย่่างรวดเร็็ว
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S&P รับรางวััล “THAILAND TOP 
COMPANY AWARDS 2020”
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) รัับรางวััล 
“THAILAND TOP COMPANY AWARDS 2020” ประเภท 
อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผลประกอบการยอดเยี่่� ยม  ผลการดำ ำ � เ นิินงานดีี เ ลิิศจาก 
ฯพณฯ ศาสตราจารย์์เกีียรติคุุณ นายแพทย์์ เกษม วััฒนชััย 
ณ โรงแรมอิินเตอร์์คอนติิเนนตััล กรุุงเทพฯ   

บริิษััท  เอส แอนด์ ์  พีี  ซิินดิิเคท จำ ำ�กัั ด  
(มหาชน) ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิจเบเกอร่ี่� 
รัั บรางวัั ล “Marketeer No.1 Brand  
Thailand 2019-2020 ประเภท Bakery 
Shop” จากผลสำ ำ�รวจความคิิดเห็ ็นด้ ้าน 
การตลาดของประชากรทั่ ่� วประเทศไทย 
จัั  ด โ ด ย นิิ ตยส า ร  Ma r k e t e e r  โ ด ย มีี 
คุุณเพิ่่� มพล โพธิ์์ � เพิ่่� ม เหม บรรณาธิิการ 
และผู้้�ก่่อตั้้�งนิิตยสาร Marketeer เป็็นผู้้�มอบ  
ณ โรงแรม ดิิ โอกุุระ เพรสทีีจ กรุุงเทพฯ

S&P รับรางวััล Marketeer No.1 Brand Thailand 
2019-2020 ประเภท Bakery Shop

รางวััลและความภาคภููมิิใจปีี 2563
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S&P รับมอบตราสััญลัักษณ์ 
“Thai SELECT” ประจำำ�ปี 2563
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) รัับมอบ 
ตราสััญลัักษณ์์ “Thai SELECT ประจำำ�ปีี 2563” 
จาก นายสมเด็็จ สุุสมบููรณ์์ อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการค้้า 
ระหว่ ่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์ ์  ในพิิธีีมอบ 
เกีียรติบััตรสินค้้าอาหารไทยสำำ�เร็ ็จรููปท่ี่�ได้ ้รัั บตรา 
“Thai SELECT” ตราสััญลัักษณ์์ท่ี่�ใช้้ในการรัับรอง 
ร้ ้ านอาหารไทยท่ี่� มีีวิ  ธีี การปรุุ งและรสชา ติิ ไทย 
ท่ี่�บ่่งบอกถึึงอััตลัักษณ์์ความเป็็นไทย เพื่่�อยกระดัับ 
ร้ ้านอาหารไทยให้้เป็ ็นท่ี่�ยอมรัั บและรู้้�จัั  กมากขึ้้�น 
ภายใต้้สโลแกน “อาหารไทยต้้อง Thai SELECT” 
โดย เอส แอนด์์ พีี ได้้รัั บมอบตราสััญลัักษณ์์จำ ำ�นวน 15 ผลิตภััณฑ์์ ดัั งนี้้�  1. มัั สมั่่�นกุ้้� ง 2. แกงเขีียวหวานกุ้้� ง 3. ต้ ้มยำำ�กุ้้� ง 
4. กุ้้�งอบวุ้้�นเส้้น 5. ผััดไทยกุ้้�ง 6. ข้้าวผััดธััญพืืช 7. ข้้าวผััดกระเพรากุ้้�ง 8. บััวลอยเผืือก 9. สาคููถั่่�วดำำ�มะพร้้าวอ่่อน 10. กล้้วยบวชชีี 
11. ข้้าวเหนีียวทุุเรีียน 12. ข้้าวเหนีียวสัังขยา 13. ข้้าวเหนีียวมะม่่วง 14. ข้้าวเหนีียวดำำ�กะทิิมะพร้้าวอ่่อน 15. ขนมหม้้อแกง 
พร้้อมออกบููธในงานแสดงสิินค้้าอาหาร “THAIFEX – ANUGA ASIA 2020” เพื่่�อแสดงศัักยภาพในการเป็็นผู้้�นำ  ำ�อาหารไทย 
และเบเกอร่ี่� ตลอดจนการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพเก็็บรัักษาได้้นาน แต่่ยัังคงรสชาติิ 
ต้้นตำำ�รัับอาหารไทยแท้้ และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่ ณ อาคารชาเลนเจอร์์ 2 อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี

S&P รับประกาศนีียบััตรด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 2 โครงการ
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) รัับมอบประกาศนีียบััตรด้านสิ่่�งแวดล้้อม 2 โครงการ ได้้แก่่ โครงการ 
จััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO) และโครงการจััดทำำ�คาร์์บอน 
ฟุุตพริ้้�นท์์ผลิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product: CFP) 5 รายการในงาน “ร้้อยดวงใจ ร่่วมใจลดโลกร้้อน 
ประจำำ�ปีี 2563” จััดโดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) โดยมีี คุุณจตุุพร บุุรุุษพััฒน์์  
ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นผู้้�มอบ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
สู่่�การบริิหารจััดการทรััพยากรให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด ณ โรงแรม เดอะเบอร์์เคลีีย์ ประตููน้ำำ�� กรุุงเทพฯ
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1.  กิิจกรรมการตลาดทั่�วไป

กิิจกรรมหลัักๆ ในปีีพ.ศ. 2563 จึึงประกอบ 
ไปด้้วยกิิจกรรมท่ี่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จากลููกค้้าอยู่่ �แล้้ว และกิิจกรรมพิิเศษเพื่่�อเป็็น 
การตอบแทนลููกค้้าท่ี่�ให้้การสนัับสนุุน เอส แอนด์์ 
พีี มาโดยตลอด

การทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อของลููกค้้าปััจจุุบัันให้้ลึึกซึ้้�งนั้้�น เป็็นความท้้าทายต่่อการทำำ�ธุุรกิจในปััจจุุบัันให้้ประสบ 
ความสำำ�เร็็จ บริิษััท เอส แอนด์์ พีี จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับลููกค้้ามาวิิเคราะห์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบการเข้้าถึึงลููกค้้า  
(Touchpoints) หรือช่่องทางสื่่�อสารเพื่่�อให้้เข้้าถึึงลููกค้้ามากท่ี่�สุุด เพื่่�อเป็็นการสร้้างสััมพัันธภาพและความผููกพัันต่่อแบรนด์์ในระยะยาว  
ว่่ากิิจกรรมการตลาดรููปแบบใดท่ี่�ลููกค้้าต้้องการและคาดหวัังท่ี่�จะได้้รัับจากแบรนด์์

บััตร Joy Card
สมาชิิก Joy Card รัับส่่วนลด 10% 
สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์อาหารและเบเกอร่ี่� 
ท่ี่�ร่่วมรายการ อีีกทั้้�งสามารถได้้รัับ 
สิิทธิพิิเศษ โปรโมชั่่�นต่่างๆ สำำ�หรัับ 
สมาชิิก และยัังสามารถสะสมคะแนน 
เพื่่�อแลกสิิทธิประโยชน์์สมาชิิกได้ ้ 
พิิเศษสำำ�หรัับเค้้กปอนด์์ ทางบริิษััท 
มอบส่่วนลด 15% ทุุกวัันตลอดปีี 
2563 พิิเศษเฉพาะสมาชิิกบััตร Joy 
Card เท่่านั้้�น

เบเกอร่ี่� : เค้้กนุ่่�มเนยสด ราคา 
98 บาท เท่่านั้้�น
เอส แอนด์์ พีี ได้้รัังสรรค์์ “เค้้กนุ่่�ม เนยสด” (Love 
Cake) ซึ่่�งมีีเนื้้�อนุ่่�มหอมละมุุน มีีให้้เลืือก 3 รส  
รสเนย รสส้้ม และรสกาแฟ อร่่อยพร้้อมกััน 
ทั้้�งครอบครััว ในราคาเบาๆ เพีียง 98 บาท เท่่านั้้�น 
ซ่ึ่�งเป็็นราคาท่ี่�ทุุกคนทุุกครอบครััวสามารถเข้้าถึึงได้้ 

อาหาร : ชุดอร่่อยคุ้้�มตามใจ
จากสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ท้้าทาย เอส แอนด์์ พีี จึึงเข้้าใจถึึงความต้้องการ 
ของลููกค้้า จึ ึงได้ ้จัั ด “ชุุดอร่่อยคุ้้� มตามใจ” ท่ี่�รัั งสรรค์์เมนููคุุณภาพ 
หลากหลายมาจััดเป็็นชุุดเมนููในราคาพิิเศษสุุดคุ้้� มโดนใจลููกค้้า เป็็นชุุด 
สำำ�หรัับ 2-4 คน ในราคาเริ่่�มต้้น 298 บาท อีีกทั้้�งยัังมีี “เมนููกุ้้�งตััวโต” 
ขนาดกุ้้�งจััมโบ้้ ในราคาเริ่่�มต้้นเพีียง 155 บาท เท่่านั้้�น

กิิจกรรมการตลาดเพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขาย
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กาแฟบลููคััพ
กิิจกรรมการตลาดสำำ�หรัับบลููคััพในปีีท่ี่�ผ่่านมา เน้้นหนัักในการทำำ�การตลาดผ่่านช่่องทาง 
Takeaway และ Delivery โดยเฉพาะกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายในรููปแบบ Takeaway อย่่าง 
บลููคััพ ดีีเดย์์ สุุขกัันทุุกวัันศุุกร์์ ซื้้�อเครื่่�องดื่่�มบลููคััพ 1 แก้้ว แถมฟรีีอีีก 1 แก้้ว ท่ี่�บลููคััพทำำ� 
ต่่อเนื่่�องกัันมายาวนานกว่่า 10 ปีี จุุดประสงค์์หลัักเพื่่�อต้้องการมอบความสุุขจากการดื่่�มกาแฟ 

ในวัันศุุกร์์สุุดสััปดาห์์ให้้แก่่ลููกค้้าบลููคััพและ 
เอส แอนด์์ พีี การรวมตััวชวนเพื่่�อนและ 
คนท่ี่�รัักให้้มาดื่่�มบลููคััพร่่วมกัันในวัันนี้้� รวม 
ไปถึึงการเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าใหม่่ๆ ได้้ทำำ� 
ความรู้้�จัักกัับบลููคััพในราคาพิิเศษ ได้้ทดลอง 
เครื่่�องดื่่�มหลากหลาย ทั้้�งกาแฟโคลด์์บรููว์ ์
พร้้อมดื่่�ม ชา สมููทตี้้� สปารคลิ่่�ง และโกโก้้  
ท่ี่�ตอบโจทย์์ทุุกความชอบของกลุ่่�มเป้้าหมาย 
รวมไปถึึงช่ ่องทาง Delivery ท่ี่�ยัั งมอบ 
ความสุุขซื้้�อ 1 ฟรีี 1 ได้้ทุุกวัันในบางช่่วง 
เวลาในปีีท่ี่�ผ่่านมา

เทศกาลปีีใหม่
ในช่่วงเวลาแห่่งความสุุขประจำำ�ปีี 
เทศกาลคริสต์์มาสและปีีใหม่่ 2564 
ทาง เอส แอนด์์ พี ีไม่่เพียีงแค่่นำำ�เสนอ 
สิินค้้ายอดนิิยมให้้ลููกค้้าซื้้�อหาเพื่่�อ 
เป็็นของฝากของขวััญให้้กัับคนพิิเศษ 
ไม่่ว่่าจะเป็็น เค้้ก คุุกกี้้� และชุุดของขวััญ 
(Hamper/Gift Basket) แต่่เป็็น 
ประจำำ�ในทุุกปีีท่ี่�ทาง เอส แอนด์์ พีี  
จะรัักษาความเป็็นแบรนด์์แห่่งการให้้ด้้วยการนำำ�เสนอ “S&P New Year Collection” ใหม่ๆ  และในปีีนี้้�ด้้วยคอนเซ็็ปต์ “A Journey 
to Happiness” เอส แอนด์์ พีี ตั้้�งใจส่่งผ่่านความสุุขจากการเดิินทางท่่องเท่ี่�ยวไปในท่ี่�ต่่างทั่่�วโลกผ่่านการธีีมออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่� 
สวยงามและมีีความหมายเพื่่�อตอกย้ำำ��เทศกาลแห่่งความสุุขของคนไทย ในหลากหลายกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ทั้้�งเค้้ก คุุกกี้้� และชุุดของขวััญ 
(Hamper/Gift Basket) ท่ี่�นอกเหนือจากความสวยงามแล้้ว บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สวยงามนั้้�นยัังสามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ต่่อเนื่่�องได้้  
ตามนโยบายความยั่่�งยืืนและลดโลกร้้อนของ เอส แอนด์์ พีี และพิิเศษยิ่่�งขึ้้�น เอส แอนด์์ พีี ยัังได้้นำำ�เสนอโปรโมช่ั่�นพิิเศษให้้แก่่สมาชิิก 
Joy Card ด้้วยส่่วนลดพิิเศษ 10% สำำ�หรัับกลุ่่�มสิินค้้าคุุกกี้้�และชุุดของขวััญสููงสุุดถึึง 20% ในกลุ่่�มสิินค้้าเค้้กอีีกด้้วย

2.  กิิจกรรมการตลาดตามเทศกาล

นอกจากนี้้�บลููคััพยัังได้้ร่่วมทำำ�รายการ 
ส่่งเสริิมการขายตั้้�งแต่่ต้้นปีีสำำ�หรัับลููกค้้า 
เอไอเอสรัับสิิทธิ์์�ส่่วนลด 20 บาท และ 
สำำ�หรัับสมาชิิกเอไอเอสเซเรเนด รัั บ 
ส่่วนลด 50% สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มกลุ่่ �ม 
ซิิกเนเจอร์์ ได้ ้แก่่ กาแฟเย็ ็นบลููไอซ์์ 
อเมริิกาโน่่ คาปููชิโน่่ ลาเต้ ้ ชาเขีียว 
และชาเย็็นโบราณ ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับ 
จากทั้้�งลููกค้้าบลููคััพและลููกค้้าเอไอเอส 
เป็็นอย่่างดีี
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เทศกาลสงกรานต์์ “ข้้าวแช่่”
ช่่วงเทศกาลหน้้าร้้อน เอส แอนด์์ พีี นำำ�เสนอเมนููอาหารไทยคลายร้้อน 
ข้้าวแช่่สููตรต้้นตำำ�รัับโบราณ เพื่่�อต้้องการสืบสานและอนุุรัักษ์์ “ข้้าวแช่่” ให้้
เป็็นท่ี่�รู้้�จัั  กแก่่สาธารณชนรวมถึึงคนรุ่่�นใหม่่สืืบเนื่่�องต่่อไป เนื่่�องจากปีีนี้้� 
เทศกาลข้้าวแช่่จะอยู่่�ในช่่วงเวลาของสถานการณ์์โควิิด “เอส แอนด์์ พีี จึึง 
ชวนคลายร้้อนกัับเมนููข้้าวแช่่ในแบบ Box Set อร่่อยเหมืือนนั่่�งทานท่ี่�ร้้าน” 
ได้้คััดสรรข้้าวหอมมะลิิอิินทรีีย์์คุุณภาพ ปลููกด้้วยกรรมวิิธีีทางธรรมชาติิจาก 
วิิสาหกิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์บ้้านปรือ จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ 
สููง โดยมีีให้้เลืือก 2 ชนิด ข้้าวแช่่หอมมะลิิอิินทรีีย์์และข้้าวแช่่หอมมะลิิ 
ใบเตยอิินทรีีย์์ ทานคู่่�กัับเครื่่�องเคีียงไฮไลท์์ท่ี่�พริกหยวกสอดไส้้ปููจ๋๋า ใช้้เนื้้�อปูู 
และเนื้้�อไก่่บดปรุุงรสกลมกล่่อม ห่่อด้้วยไข่่ฝอยทอด ลููกกะปิิทอด ใช้้ปลาเนื้้�ออ่่อน 
กุ้้�งแห้้ง ผสมผสานกัับกะปิิคลองโคนและเครื่่�องเทศสมุุนไพร

เทศกาลวัันวาเลนไทน์ 
ในช่่วงเทศกาลแห่่งความรััก เอส แอนด์์ พี ี
ขอร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเทศกาลวาเลนไทน์ ์
ด้้วยเค้้ก เอส แอนด์์ พีี ท่ี่�ออกแบบเค้้กใน 
รููปแบบพิิเศษทั้้�งเค้้กรููปทรงหััวใจและคััพเค้้ก 
ดอกไม้้แสนหวาน เพื่่�อเป็็นตััวแทนส่่งมอบ 
ความรัักให้้กัั บทุุกคนท่ี่�คุุณรัักในช่่วงเดืือน 
กุุมภาพัันธ์์ 

เทศกาลตรุุษจีีน
เสริิมมงคลตรุุษจีีนด้้วยหลายหลายผลิตภััณฑ์์ 
เบเกอร่ี่� อาทิิ เค้้กแห่่งความมั่่�งคั่่�ง มิินิิลััคกี้้� 
ออเร้ ้นจ์ ์ ขนมปุุยฝ้ ้าย ขนมมาม่่อน และ 
หม่าไหล่ก๊๊อ

โปรโมช่ั่�นชุุดข้้าวแช่่ 
ข้้าวหอมมะลิิอิินทรีีย์์ 

คู่่�กัับข้้าวเหนีียว 
มะม่่วงน้ำำ��ดอกไม้้ 
ราคาพิิเศษ 298 

บาท จากราคาปกติิ 
370 บาท

เทศกาลกิินเจ 
เบเกอร่ี่�เจ เอส แอนด์์ พีี 
ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าท่ี่�จะได้้เพิ่่�มทางเลืือกในการรัับประทานเบเกอร่ี่�เจ 
แสนอร่่อยท่ี่�ทั้้�งดีีต่่อสุุขภาพและอิ่่�มบุุญ ด้้วยเบเกอร่ี่�เจนานาชนิดท่ี่�ได้้รัับ 
ความนิิยมเป็็นอย่่างมาก อาทิิ เค้้กกล้้วยหอมเจ เค้้กแมคคาเดเมีีย บราวน่ี่�เจ  
เค้้กช็็อกโกแลตหน้านิ่่�มเจ พััฟสัับปะรด และพััฟเผืือกแปะก๊๊วย เป็็นต้้น
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เทศกาลไหว้้พระจัันทร์
เอส แอนด์์ พีี ให้้ความสำำ�คััญกัับเทศกาลไหว้พระจัันทร์มาอย่่างต่่อเนื่่�อง และครองความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดขนมไหว้พระจัันทร์มาอย่่างยาวนาน 
ด้้วยแบรนด์์ เอส แอนด์์ พีี และ มัังกรทอง ความใส่่ใจของ เอส แอนด์์ พีี เริ่่�มตั้้�งแต่่การนำำ�เทคโนโลยีีการผลิตอัันทัันสมััยท่ี่�ช่่วยยืืดอายุุขนม 
ไหว้พระจัันทร์ให้้สะอาด สดใหม่ ในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม โดยในทุุกๆ ปีี เอส แอนด์์ พีี จะมีีขนมไหว้พระจัันทร์ออกจำำ�หน่ายทั้้�งในรสชาติิสไตล์์ 
คลาสสิิกและรสชาติิใหม่่เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้� บริิโภค ท่ี่�คาดหวัังขนมไหว้้พระจัันทร์์ท่ี่�อร่่อยและมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 
มีีความหลากหลาย โดยในปีนีี้้�ทาง เอส แอนด์์ พีี ได้้แนะนำำ�สินค้้าใหม่่ “ขนมไหว้้พระจัันทร์์ไส้บ้ััวทองไข่่เค็็มลาวา” ท่ี่�รัังสรรค์์มาจากวััตถุุดิบ 
คุุณภาพสููงมีีรสชาติิเอร็็ดอร่่อย และท่ี่�ขาดไม่่ได้้ขนมไหว้้พระจัันทร์์ของ เอส แอนด์์ พีี ยัังมาพร้้อมกัับบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ความสวย โดย 
คอนเซ็็ปต์ใหม่ของปีีนี้้�ทาง เอส แอนด์์ พีี ได้้เปิิดตััว “S&P Mooncake 2020” ภายใต้้คอนเซ็็ปต์ “ของขวััญจากพระจัันทร์” ท่ี่�สื่่�อถึึงความพิิเศษ 

ของขนมไหว้พระจัันทร์ เอส แอนด์์ พีี ท่ี่�เป็็นของขวััญอัันล้ำำ��ค่าจากพระจัันทร์ 
ท่ี่�รวมความเป็็นมงคล ความโชคดีี ความภููมิใจ และอิ่่�มเอมใจ มอบให้้แก่ ่
ทั้้�งผู้้�มอบและผู้้�รัับ ขนมไหว้พระจัันทร์ เอส แอนด์์ พีี เหมาะสมกัับการมอบ 
ให้้กัับคนพิิเศษได้้ทุุกช่่วงเวลาและทุุกโอกาส ไม่่จำำ�กััดเฉพาะช่่วงเทศกาลไหว้ 
พระจัันทร์เท่่านั้้�น ส่่วนการนำำ�เสนอโปรโมช่ั่�นพิิเศษในปีีนี้้� ทาง เอส แอนด์์ พีี 
ได้้มอบส่่วนลด 20% ตั้้�งแต่่ชิ้้�นแรกสำำ�หรัับทุุกการซื้้�อขนมไหว้้พระจัันทร์์ 
ในทุุกวัันพุุธ ระหว่างเทศกาลการขาย ณ ร้้าน เอส แอนด์์ พีี ท่ี่�ร่่วมรายการ 

เทศกาลวัันแม่่ 
•	 เอส แอนด์์ พีี ขอรัังสรรค์์ 
ของขวััญชิ้้�นพิิเศษให้้ลููกทุุกคน 
ได้้มอบให้้กัับคุุณแม่่ในวัันพิิเศษ  
ด้้วยเค้้กแสนอร่่อยท่ี่�มาพร้้อม 
คำำ�อวยพร เพื่่�อสร้้างเสริิมช่่วง 
เวลาดีีๆ ให้้เค้้ก เอส แอนด์์ พีี 
เป็็นตััวแทนทุุกการบอกรัักกัับ 
คุุณแม่่ พิิเศษยิ่่�งขึ้้�นเมื่่�อสั่่�งจอง 
เค้้กวัันแม่่เพื่่�อบอกรัักแม่่รัับฟรีี  
กัับโฟโต้้เค้้ก รููปภาพแผ่่นน้ำำ��ตาล 
ท่ี่� ใ ห้ ้ คุุ ณ ไ ด้ ้ เ พิ่่� ม ภ า พ แ ห่ ่ ง 
ความประทัับใจร่่วมกัับคุุณแม่่ 
บนหน้าเค้้กท่ี่�สามารถรัับประทาน 
ได้ ้ด้ ้วย และยัั งมาพร้ ้อมกัั บ 
เค้้กหลากหลายรููปแบบท่ี่�จะช่่วย 
เพิ่่�มความทรงจำำ�ดีีๆ ในวัันแม่่ปีีนี้้�  
•	 8-12 สิิงหาคม พ.ศ. 2563 เอส แอนด์์ พีี เตรีียมเมนููพิเศษมื้้�อพิิเศษ เพื่่�อ 
ให้้คุุณลููกได้้ฉลองวัันแม่่ท่ี่�ร้้าน เอส แอนด์์ พีี กัับเมนููท่ี่�ทำำ�จากกุ้้�งจััมโบ้้ 
ได้้คััดสรรวััตถุุดิบพิิเศษ เพื่่�อนำำ�มาสร้้างสรรค์์เมนููจานเด็็ดทั้้�งอาหารไทย 
และอาหารนานาชาติิ อาทิิ หมี่�กรอบมธุุรส-กุ้้�งจััมโบ้้ ข้้าวคีีนััว-กุ้้�งจััมโบ้ ้
ผััดเผ็็ดกะทิิสด เส้้นหมี่่�กุ้้� งจััมโบ้้ผััดพริกเผา สปาเกตตีีมัันกุ้้� งจััมโบ้้ 
มะกะโรนีีผััดกุ้้� งจััมโบ้้ มาพร้้อมกัับโปรโมชั่่�นพิิเศษ “พาคุุณแม่่มา 
ทานอาหารท่ี่�ร้้าน เอส แอนด์์ พีี  “รัับฟรีีทัันทีี ” หมี่�กรอบสามรสขนาดกลาง

อาหารเจ 
•	ชุุ ดเซ็็ตอาหารเจสุุดคุ้้�มจัับคู่่�อร่่อยกัับเมนููอาหารเจ 
จานโปรด เส้ ้นจัั นท์์ผัั ดไทยเจ ข้ ้าวคีีนัั ว-ผัั กตุ๋๋� น 
เห็็ดหอมข้้าวผััดหนำำ�เลี๊๊ �ยบทรงเครื่่�องคู่่�กัับเครื่่�องดื่่�ม 
น้ำำ��ผลไม้้สดปั่่�น ได้้จััดชุุดเซ็็ตอาหารเจ 3 ชุุดในราคา 
พิิเศษ 185 บาท จากราคาปกติิ 220-245 บาท
•	 อาหารเจสายบุุญและสายรัักสุุขภาพ เมนููสำำ�หรัับ 
ไลฟ์์สไตล์์คนรุ่่�นใหม่่สายบุุญ สายสุุขภาพเมนููลาบ 
เห็็ดเต้้าหู้้�เจ ส้้มตำำ�ผลไม้้เจ ข้้าวเหนีียวคีีนััว ส้้มตำำ� 
ไก่่ย่่างเจ และเมนููใหม่่ ไก่่ผััดเม็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์เจ 
ตบท้้ายด้้วยขนมหวานราคาพิิเศษ 39 บาท
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1.   นโยบายภาพรวม

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�กิจกรรม CSR   
(Corporate Social Responsibility) อย่่างจริิงจัังและถืือปฏิิบััติมาโดยตลอด 
ตั้้�งแต่่เรื่่�องการศึึกษาโดยการรัับนัักเรีียนท่ี่�ด้ ้อยโอกาสทางการศึึกษาเข้้าเรีียน 
ระดัับประกาศนีียบััตรวิชาชีีพ (ปวช.) สาขาธุุรกิจค้้าปลีีกและสาขาอาหารและ 
โภชนาการท่ี่�ศููนย์์การเรีียน เอส แอนด์์ พีี ในระบบทวิภาคีี เพื่่�อให้้นัักเรีียนมีีโอกาส 
ฝึึกฝนปฏิิบััติงานจริิงและมีีรายได้้ระหว่่างเรีียนไปด้้วย รวมถึึงการทำำ�โครงการ  
Kitchen for kids เพื่่�อสร้ ้างสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีให้ ้แก่่ชุุมชน และเป็็นการทำำ�ให้ ้
ชุุมชนนั้้ �นๆ เกิิดการเรีียนรู้้�  ในการพัั ฒนาคุุณภาพชีีวิต อีีกทั้้ � งยัั งเปิ ิดโอกาส 
ให้้ประชาชนทั่่�วไปได้้เข้้ารัับการพััฒนาจิิต ด้้วยการฝึึกปฏิิบััติธรรมร่่วมกัันของ 
พนัักงานขององค์์กร ส่่วนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโรงงานของเราได้้มีีการปรัับปรุุงระบบ 
คุุณภาพมาตรฐานต่่างๆ ให้ ้ทัั นสมััยเป็ ็นท่ี่�ยอมรัั บตามมาตรฐานทั้้�งในระดัับ 
ประเทศและระดัับสากลอยู่่�เสมอเพื่่�อความพึึงพอใจของลููกค้้าทุุกท่่าน รวมทั้้�ง 
การมุ่�งเน้้นการประหยััดพลัังงาน การใช้้พลัังงานสะอาดเพื่่�อดููแลสิ่่�งแวดล้้อมโลก 
และแสดงการสำำ�นึึกถึึงการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้�งในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีสถานประกอบการอยู่่� 
และพื้้�นท่ี่�อื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมเข้้าไปช่่วยพััฒนาและปรัับปรุุงสภาพของ 
ความเป็็นอยู่่�และสัังคม

ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม
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2.   การดำำ�เนิินงาน

นอกจากความใส่่ใจในการคััดสรรวััตถุุดิบชั้้�นดีี มีีคุุณภาพ มีีความสดใหม่่ และมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ 
แก่่ผู้้�บริิโภคแล้้ว บริิษััทยัังได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมท่ี่�แสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรือ CSR  ในทุุกๆ หน่วย 
งานหลัักของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตท่ี่�ประกาศใช้้ทั้้�งองค์์กร ความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�บริิโภค การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานของสายการผลิต 
เป็็นต้้น โดยมีีการดำำ�เนิินการต่อเนื่่�องในเรื่่�องดัังกล่่าวดัังต่่อไปนี้้� 

2.1  นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปช่ั่�น
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยสนัับสนุุนให้้บริิษััทเข้้าร่่วม 
ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
ทุุจริิต ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Director : IOD) เป็็นวาระท่ี่� 3 ติิดต่่อ 
กััน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััตินโยบายการต่่อต้้านการคอรััปชั่่�น การกำำ�หนดและพััฒนาแนวปฏิิบััติ 
ระเบีียบและจรรยาบรรณให้้สอดคล้้องกัับนโยบายดัังกล่่าว และเผยแพร่่เรื่่�องการต่่อต้้านการคอรััปชั่่�นผ่่านช่่อง 
ทางการสื่่�อสารของบริิษััท รวมถึึงสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท ในการปฏิิบััติตามนโยบายดัังกล่่าว 
บริิษััทเน้้นให้้คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารยึึดถืือและปฏิิบััติตามนโยบายดัังกล่่าวโดยเคร่่งครััด เพื่่�อให้้พนัักงาน 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตระหนัักและให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติตามนโยบายดัังกล่่าวด้้วย 	

นอกจากมาตรการการป้้องกัันการทุุจริิตท่ี่�สามารถช่่วยลดโอกาสท่ี่�จะเกิิดการทุุจริิตได้้แล้้ว บริิษััทยัังได้้จััดทำำ� 
มาตรการประเมิินผลตรวจสอบการทุุจริิตเพื่่�อช่่วยให้้ตรวจพบการทุุจริิตท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และรายงานการกระทำำ� 
ท่ี่�อาจเป็็นการทุุจริิตอย่่างทัันท่่วงทีี บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดช่่องทาง “Whistleblower” เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องรวมถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้มีีโอกาสร้้องเรีียนหรือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต หรือในกรณีีท่ี่� 
ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม และบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเก็็บข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสเป็็นความลัับ ซึ่่�งจะรัับรู้้� 
เฉพาะบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเท่่านั้้�น การแจ้้งเบาะแสสามารถแจ้้งได้้ตามช่่องทางดัังนี้้�

1.		ท างจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
		  E-mail : whistleline@snpfood.com
2.		ท างไปรษณีีย์ โดยระบุุหน้าซองถึึง
		สำ  ำ�นัักงานตรวจสอบ บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)
		  เลขท่ี่� 2034/100-103, 106-107 ชั้้�น 23 อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์ ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ 
		  แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
3.		 ผ่่านทางศููนย์์แจ้้งข้้อมููล
		  โทรศััพท์ : 0-2785-4000 ต่่อ 386
		  โทรศััพท์ : 08-9204-5542
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2.2  ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�มุ่่�งเน้้นการผลิตสิินค้้าและผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภััยสอดคล้้องตามกฎหมาย และมาตรฐานคุุณภาพในระดัับสากล  
โดยควบคุุมตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อาหารตั้้�งแต่่คุุณภาพวััตถุุดิบ ความสะอาดปลอดภัยัของกระบวนการผลิต ความใส่่ใจในเรื่่�องความสะอาดและคุุณภาพของ 
พนัักงาน  คุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�สม่ำำ��เสมอ ตลอดจนกระบวนการในการนำำ�ส่่งสิินค้้าจากโรงงานและจากร้้านของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิการแก่่ผู้้�บริิโภค 
จนถึึงการนำำ�ไปใช้้ของผู้้�บริิโภค รวมถึึงระบบการสืืบย้้อนกลัับข้้อมููลเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดความมั่่�นใจในคุุณภาพและปลอดภััยในการใช้้ผลิตภััณฑ์์ภายใต้้ 
ตรา S&P, Premo, Delio, Patio และตราอื่่�นๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมุ่่�งม่ั่�นพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการเจริิญเติิบโตของตลาด และ 
มาตรฐานคุุณภาพในระดัับสากลเพื่่�อตอบสนองทั้้�งลููกค้้าภายในและภายนอกประเทศ

ในปีีท่ี่�ผ่่านมาสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 เป็็นเรื่่�องใหม่่ท่ี่�ยัังไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน การรัับมืือกัับสถานการณ์์เป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้้องคิิดวิิธีีการขึ้้�นใหม่่ 
โรงงานผลิิตทั้้�งสองแห่่งในฐานะเป็็นครััวหลัักของธุุรกิจ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นทางด้้านคุุณภาพ ความสะอาด ความปลอดภััย ลููกค้้าจะต้้องมั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์ 
ทุุกชิ้้�นท่ี่�ผลิิตจากโรงงาน จึึงมีีการจััดทำำ�มาตรการในการป้องกัันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในระดัับความปลอดภััยสููงสุุด  ทำำ�การคััดกรองปััจจััย 
ในการผลิตทุุกประเภททุุกชิ้้�น รวมถึึงสุุขลัักษณะของบุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้ามาติิดต่่อ พนัักงานผู้้�ปฏิิบััติงาน ไปจนถึึงครอบครััว ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกคนท่ี่�มีี 
ส่่วนเก่ี่�ยวข้้องในกระบวนการผลิตนั้้�นปลอดภััยจากเชื้้�อโควิด-19 และผลิตผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ลููกค้้าม่ั่�นใจในความสะอาดปลอดเชื้้�อโรคสู่�ผู้้�บริิโภค

สายการผลิิตอาหาร
สายการผลิตอาหารโรงงานลาดกระบััง เป็็นโรงงานผลิตอาหารท่ี่�มีี 
การบริิหารจััดการภายใต้้นโยบายคุุณภาพ “พััฒนาและผลิต
สิินค้ ้าท่ี่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยเป็ ็นท่ี่�พอใจของลููกค้ ้า 
อย่่างต่่อเนื่่�อง” จึึงได้้วางรากฐานของการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อ 
สร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยอาหาร (Food Safety Culture) 
ตลอดจนการปรัับปรุุงระบบบริิหารงานคุุณภาพท่ี่�เป็็นมาตรฐาน 
สากลและทัันสมััย ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้ ้
เกิิดประสิิทธิภาพ สร้้างมาตรฐานในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กร 
ลดต้้นทุุนในการผลิิตและบริิการ สร้้างภาพลัักษณ์์ท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ  
และโอกาสในการแข่่งขัันเพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน  
รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญของการดููแลด้้านโภชนาการอาหารท่ี่�ดีีต่่อ 
ผู้้�บริิโภค เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร ตลอดทั้้�งมุ่่�งเน้้นในเรื่่�อง 
การผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพความปลอดภััย สอดคล้้องต่่อกฎหมาย  
และมาตรฐานคุุณภาพในระดัับสากลโดยควบคุุมตลอดทั้้�งห่่วงโซ่ ่
อาหารตั้้�งแต่่คุุณภาพวััตถุุดิบ ผลิตภััณฑ์์ และการนำำ�ไปใช้้ของ 
ผู้้�บริิโภค รวมถึึงระบบการสืบย้้อนกลัับข้้อมููลเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเกิิด 
ความมั่่�นใจในคุุณภาพและปลอดภััย ตลอดจนได้้รัับการรัับรอง 
มาตรฐานระบบคุุณภาพในการผลิิตอาหารจากหน่่วยงานภาครััฐ  
ได้้แก่่ GMP และ HACCP จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหาร 
และยา (อย.) กรมวิิชาการเกษตรและกรมประมง รวมทั้้�งได้้ผ่่าน 

มาตรการป้้องกัันการระบาดของโรค โควิิด 19  
ของสายการผลิิต
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การตรวจประเมิินจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา ประเทศสหรััฐอเมริิกา (USFDA) โดย 
ครอบคลุุมผลิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็งพร้้อมบริิโภคทัันทีี (Frozen Ready to Eat) ประเภทอาหารหวาน  
และได้้รัับรองมาตรฐานจากภาคองค์์กรเอกชน ได้้แก่่ GMP, HACCP และ ISO 22000:2005 จาก 
บริิษััท เอส จีี เอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด จากระบบมาตรฐานท่ี่�ได้ร้ัับดัังกล่่าวเป็็นสิ่่�งท่ี่�ยืืนยัันได้้ว่่าบริิษััท 
ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้าเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดความม่ั่�นใจในผลิตภััณฑ์์

สายการผลิตอาหารยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิตท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการควบคุุมปริมาณของ 
เสีียท่ี่�แหล่งกำำ�เนิิด การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการคััดแยก และการใช้้ประโยชน์จากของเสีียเกิิดขึ้้�นก่่อนท่ี่�จะนำำ� 
ไปกำำ�จััดขั้้�นสุุดท้้ายอย่่างถููกหลัักวิิชาการ ตามหลัักการจััดการของเสีีย 3Rs ซึ่่�งประกอบไปด้้วย Reduce 
(การลดการใช้้หรือใช้้น้้อยเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น) Reuse (การใช้้ซ้ำำ��) Recycle (การแปรรููปมาใช้้ใหม่) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
และเน้้นการใช้้ทรััพยากรในกระบวนการผลิตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งลดปริมาณการเกิิดของเสีียให้้น้้อย 
ท่ี่�สุุด ตลอดจนการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า พร้้อมทั้้�งลดปริมาณการเกิิด 
ของเสีียให้้น้้อยท่ี่�สุุด โดยบริิษััทฯ ยัังได้้เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ตั้้�งแต่่การคััดแยก การจััดเก็็บ 
การขนส่่ง และการกำำ�จััดของเสีีย

สายการผลิิตเบเกอร่ี่� 
ระบบการจััดการคุุณภาพของสายการผลิตเบเกอร่ี่�มุ่่ �งเน้้นความ 
ปลอดภััยทางอาหารและเป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพท่ี่�กำำ�หนด  
รวมถึึงการสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�บริิโภค ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบ 
และรัับรองโดยหน่่วยงานอิิสระ จึึงการัันตีีได้้ว่่าการดำำ�เนิินการของ 
เอส แอนด์์ พีี มีีมาตรฐานและเป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และกฎหมาย ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผลิตภััณฑ์์มีีความปลอดภััยและ 
ได้้มาตรฐานในระหว่่างกระบวนการผลิิต และตลอดทุุกขั้้�นตอน 
จนเป็็นผลิตภััณฑ์์ถึึงมืือผู้้�บริิโภค  

ในส่่วนโรงงานเบเกอร่ี่�ได้้รัับการรัับรองการผลิตตามมาตรฐาน Good 
Manufacturing Practice (GMP) จากสำำ�นัักงานอาหารและยา 
มาตรฐาน Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) 
ISO 22000:2005 อีีกทั้้�งยัังมีีการทวนสอบผลิตภััณฑ์์สุุดท้้าย 
โดยห้้องปฏิิบััติการทดสอบผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 จากกรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ กระทรวง 
สาธารณสุุข ในปีี 2562 ได้้มีีโครงการยกระดัับระบบคุุณภาพห้้อง 
ปฏิิบััติการ ISO/IEC 17025:2017 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 
ผลิตภััณฑ์์ และแสดงถึึงกระบวนการควบคุุมคุุณภาพสินค้้าอย่่างมีี 
มาตรฐาน ผลการตรวจสอบสิินค้้าจึึงต้้องมาจากห้้องปฏิิบััติการ 
ทดสอบท่ี่�ได้้มาตรฐานและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ สำำ�หรัับระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 ของสำำ�นัักมาตรฐานห้้องปฏิิบััติการ กรมวิิทยาศาสตร์์ 
การแพทย์์ กระทรวงสาธารณสุุข นัับเป็็นระบบมาตรฐานของห้้อง 
ปฏิิบััติการทดสอบ ท่ี่�ทำำ�ให้้ผลการทดสอบมีีความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ 
และเป็็นท่ี่�ยอมรัับระดัับสากล ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจว่่าได้้รัับสิินค้้า 
ท่ี่�ผ่่านกรรมวิิธีีการผลิตและการตรวจสอบท่ี่�มีีคุุณภาพ
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2.3  การดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม
เนื่่�องจากโรงงานมีีการใช้้ปริมาณน้ำำ��จำำ�นวนมาก ซึ่่�งน้ำำ��ดีีเป็็นปััจจััยหลัักอย่่างหนึ่่�งในการผลิิตบริิษััทมีี 
นโยบายในการลดปริมาณการใช้้น้ำำ��ดีี  จึึงได้้มีีโครงการนำำ�น้ำำ��เสีียท่ี่�ผ่่านระบบบำำ�บััดแล้้วเพื่่�อมาใช้้ประโยชน์ 
แทนน้ำำ��ดีีท่ี่�ต้้องนำำ�เข้้ามาเพิ่่�มเติิม โดยจะเน้้นใช้้น้ำำ��เสีียท่ี่�ผ่่านการบำำ�บััดนี้้�ในส่่วนท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิต 
เช่่น น้ำำ��สำำ�หรัับล้้างพื้้�น น้ำำ��สำำ�หรัับดููแลต้้นไม้้ เป็็นต้้น โดยในปีีพ.ศ. 2563 ได้้นำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ใน 
ปริมาณ 22,168 ลบ.ม. 

โรงงานเบเกอร่ี่�ได้้มีีโครงการ Carbon Foot Print ผลิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งสอด 
คล้้องกัั บ Corporate Sustainability Report ในหััวข้ ้อ 
เก่ี่�ยวกัับก๊๊าซเรืือนกระจก (หััวข้้อ 6.3 การใช้้พลัังงานและการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GRI 302-1, GRI 302-4, GRI 305-1, GRI 305-2, 
GRI 305-4 และ GRI 305-5) ประโยชน์ของการทำำ� Carbon Foot 
Print ผลิตภััณฑ์์
1.	แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการ 
	คำ ำ�นวณหาปริมาณกาซเรืือนกระจก ในรููปของคาร์์บอนไดออกไซต์ 
	 เทีียบเท่่า ตลอดวงจรชีีวิตผลิตภััณฑ์์ (บััทเทอร์์เค้้ก คััพเค้้กกล้้วย 
	ห อม แยมโรล ใบเตยโรล กาแฟโรล โรลรวมรส และอััลมอนด์์บราวนี่่� )
2.	เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�มีีการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
	 ท่ี่�ต่ำำ��กว่่าสิินค้้าประเภทเดีียวกััน
3.	เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 สร้้างภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีให้้แก่่บริิษััท พร้้อมทั้้�งลดต้้นทุุนการผลิตจาก 
	 การพััฒนากระบวนการผลิตให้้มีีประสิิทธิภาพดีีขึ้้�น เช่่น การลด 
	 การใช้้พลัังงานฟอสซิิล เพิ่่�มการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เป็็นต้้น
4.	เป็็นการช่่วยส่่งเสริิมการขายสำำ�หรัับลููกค้้าท่ี่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม  
	อีี กทั้้�งสิินค้้าท่ี่�แสดง Carbon Foot Print ผลิตภััณฑ์์ จะเป็็น 
	ท างเลืือกให้้กัับหน่วยงานภาครััฐเมื่่�อมีีการประชุุมหรือเสวนาต่่างๆ
5.	สามารถนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการจััดทำำ�มาพััฒนากระบวนการผลิตให้้ 
	มีีปร ะสิิทธิภาพดีีขึ้้�น สามารถลดต้้นทุุนการผลิตอย่่างยั่่�งยืืน

Carbon Foot Print สำำ�หรับองค์์กร
เป็ ็นการแสดงข้ ้อมููลปริมาณก๊๊ าซเรืือนกระจกท่ี่�ปล่ ่อยจาก 
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรโดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้ทราบว่่า 
แต่่ละองค์์กรมีีการปล่อย Green House Gas ปริมาณเท่่าใด ในรููป 
ของ Carbon dioxide เทีียบเท่่า เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาพััฒนาและต่่อยอด 
ให้้เกิิดการลด Green House Gas ส่่งผลให้้การดำำ�รงชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น 
อย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� โรงงานเบเกอร่ี่�ทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้เข้้าร่่วมโครงการขยายผลการ 
ส่่งเสริิมการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรในภาคอุุตสาหกรรม 
ระยะท่ี่� 9 โดยเป็็น 1 ใน 33 โรงงานกัับสถาบัันน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อความย่ั่�งยืืน สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายว่่า 
ต้้องลดปริมาณ GHG ได้้ 290,000 ton CO2 ซึ่่�งทั้้�งกลุ่่�ม ทำำ�ได้้ 
294,014.06 ton CO2e/ปีี

•	 บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) (โรงงานสุุขุุมวิิท  
	 62) การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 3,250 tCO2e/ปีี
•	 บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) (โรงงานบางนา)  
	 การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 2,688 tCO2e/ปีี

รวม 2 โรงงาน 5,938 tCO2e/ปีี คิิดเป็็น 2% ของโครงการ ระยะท่ี่� 9
(รวมทั้้�ง S&P 2 โรงงาน)

เข้้าร่่วมในโครงการของรััฐบาล
ในการลด GHG

ปีี 2561	 ได้้ริิเริ่่�มการขอฉลากคาร์์บอน สำำ�หรัับบััทเทอร์์เค้้กซอง
ปีี 2562	 เพิ่่�มผลิตภััณฑ์์กล้้วยหอม 
ปีี 2563	ข อคาร์์บอนฟุ้้�ตปรินิท์์ระดัับองค์์กร และผลิติภััณฑ์์อััลมอนด์์ 
			   บราวน่ี่� แยมโรล ใบเตยโรล กาแฟโรล โรลรวมรส 

โดยทั้้�งนี้้�เราจะยัังทำำ�ต่่อไปไม่่หยุุด เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ลููกค้้าได้้มีี 
ส่่วนร่่วมรณรงค์์ลดการปล่อยคาร์์บอนไดออกไซด์สู่่�ชั้้�นบรรยากาศโลก
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ศููนย์์การเรีียน เอส แอนด์์ พีี 
จากวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููงในเรื่่�องของ “คน” ซึ่่�งตระหนัักดีีว่่าคนในบริิษััทไม่่ว่่าจะอยู่่�ท่ี่�ใด 
ก็็ตาม จะถืือเป็็นสมบััติ (Asset) ท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาให้้มีีประสิิทธิภาพมากท่ี่�สุุด  
จึึงได้้เกิิดแนวคิิดท่ี่�สนัับสนุุนการเรีียนในรููปแบบของศููนย์์การเรีียน ตามพระราชบััญญััติการศึึกษาแห่่ง 
ชาติิ พ.ศ. 2542 โดยบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น 1 ใน 7 สถานประกอบ 
การท่ี่�มีีความพร้้อมและเหมาะสมท่ี่�จะเป็็นต้้นแบบในการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียน ซึ่่�งผ่่านการพิจารณาจาก 
สำำ�นัักเลขาธิิการสภาการศึกษา โดยศููนย์์การเรีียน เอส แอนด์์ พีี เปิิดการศึกษาปีีแรกในปีีการศึกษา 2550 
ในหลัักสููตรประกาศนีียบััตรวิชาชีีพ (ปวช.) จำำ�นวน 2 ประเภทวิชา คืือ ประเภทวิชาพาณิิชยกรรม และ 
ประเภทวิชาคหกรรม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับการศึึกษาให้้กัับแรงงานไทยในบริิษััท เป็็นการ 
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีศัักยภาพในการทำำ�งานเพิ่่�มมากขึ้้�น ผลิตบุุคลากรให้้ตรงกัับความต้้องการของ 
อุุตสาหกรรมสายอาหารและการบริิการ ค้้าปลีีก เข้้าทำำ�งานในบริิษััทฯ และสนัับสนุุนให้้บุุคคลท่ี่�มีี 
ความสนใจในเรื่่�องอาหารได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�ทั้้ �งภาคทฤษฎีีและเพื่่�อสนัับสนุุนการขยายตััวของธุุรกิจ 
ของบริิษััท อีีกทั้้�งยัังเป็็นการให้้โอกาสทางการศึกษาแก่่นัักเรีียนท่ี่�ด้้อยโอกาสอีีกด้้วย

ศููนย์์การเรีียน เอส แอนด์์ พีี ได้้ดำำ�เนิินโครงการความร่่วมมืือทางการศึึกษากัับสถาบัันการศึึกษาระดัับ 
ต่่างๆ ท่ั่�วประเทศ ได้้แก่่
	 1.		 ให้้ทุุนการศึึกษาเรีียนฟรีีแก่่นัักเรีียนด้้อยโอกาสท่ี่�มาจากกลุ่่�มโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์  
			   โรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ทั่่�วประเทศ รวมทั้้�งนัักเรีียนจากโรงเรีียนอื่่�นๆ ท่ี่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์  
			   โดยบริิษััทให้้เรีียนฟรีีในระดัับประกาศนีียบััตรวิชาชีีพ (ปวช.) ของศููนย์์การเรีียน S&P และ 
			   ให้้ทุุนการศึึกษาระดัับปริญญาตรีี โดยนัักเรีียน/นัักศึึกษาจะฝึึกอาชีีพควบคู่่�กัับการทำำ�งาน และ 
			หลัั   งจบการศึกษาจะได้้รัับการบรรจุุเป็็นพนัักงานประจำำ�ของบริิษััท 
	 2.		 ลงนามความร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา (สอศ.) โดยการรัับนัักศึึกษาจาก 
			วิ   ทยาลััยอาชีีวศึึกษาในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััดเข้้ามาฝึึกงาน/ฝึึกอาชีีพในสถานประกอบการ 
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	 3.		ค วามร่่วมมืือกัับสถาบัันอุุดมศึึกษา ในการผลิตบััณฑิิตระดัับปริญญาตรีีในสาขาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
			   อาหารและบริิการ เพื่่�อสร้้างบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านธุุรกิจอาหารและบริิการท่ี่�ตรง 
			กัั   บความต้้องการของบริิษััทซึ่่�งสามารถประกอบอาชีีพเป็็น Chef หรือผู้้�บริิหารร้้านอาหาร/ 
			   เบเกอร่ี่�ชอพได้้ทัันทีีหลัังจบการศึกษา 
	 4.		ค วามร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา (สอศ.) ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนา 
			กำ   ำ�ลัังคนสู่่�มาตรฐานสากลตามความต้้องการของตลาดแรงงาน โดยมีีการทำำ�บัันทึึกข้้อตกลง 
			ค   วามร่่วมมืือคณะกรรมการร่่วมภาครััฐและเอกชนเพื่่�อพััฒนากำำ�ลัังคนอาชีีวศึึกษาในกลุ่่�มอาชีีพ 
			ภ   าคธุุรกิจและบริิการอาหารกัับวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาทั่่�วประเทศ และนำำ�หลัักสููตรการประกอบ 
			   อาชีีพซึ่่�งเป็็นมาตรฐานงานของร้้าน เข้้าไปฝึึกเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่นัักเรีียนกลุ่่�มวิิทยาลััย 
			   อาชีีวะท่ี่�ลงนามความร่่วมมืือกัับบริิษััท ก่่อนลงฝึึกงานจริิงในร้้าน

สถานท่ี่�ปฏิิบััติิธรรมบ้้านไรวา 
ในปีี พ.ศ. 2522 คุุณแม่่จำำ�นงค์์ ไรวา ได้้มอบบ้้านไรวาท่ี่�ตำำ�บลบางพระ จัังหวััดชลบุุรีี ซึ่่�งเป็็นบ้้านเกิิด 
ของท่่านสร้้างโดยคุุณพ่่อสุุริยน ไรวา ให้้เป็็นสถานท่ี่�ปฏิิบััติธรรม และเปิิดหลัักสููตรอบรมพััฒนาจิิตเป็็น 
ครั้้�งแรก โดยได้้เรีียนเชิิญคุุณแม่่ ดร. สิิริิ กริินชััย มาเป็็นผู้้�เปิิดหลัักสููตรอบรม บ้้านไรวาได้้จััดกิิจกรรมอบรม 
พััฒนาจิิตมาอย่่างต่่อเนื่่�องและยาวนาน โดยมีีหลัักสููตรอบรมไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 หลัักสููตรต่อปีี เพื่่�อให้้พนัักงาน 
ของบริิษััทได้้ฝึึกพััฒนาจิิตให้้มีีความมั่่�นคงทางอารมณ์์นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิตประจำำ�วัันและการทำำ�งาน 
โดยอนุุญาตให้้บุุคคลท่ั่�วไปเข้้าร่่วมการปฏิิบััติธรรมร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทได้้     
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โครงการ Cake A Wish 
Make A Wish 
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) 
สานต่่อโครงการ “S&P Cake A Wish Make 
A Wish 2020 เค้้กนี้้�ด้้วยรัักตลอดไปปีีท่ี่� 16” 
เพื่่�อส่่งมอบความสุุขเนื่่�องในเทศกาลปีีใหม่่แก่ ่
ผู้้�ด้ ้อยโอกาสทางสัังคม เด็็กกำำ�พร้้า คนพิิการ 
ผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงผู้้�ป่่วยตามมููลนิิธิิต่่างๆ ในเขต 
กรุุงเทพฯ และปริมณฑล จำำ�นวน 22 แห่่งด้้วย 
กองทััพเค้้ก 620 ปอนด์์ เพื่่�อเป็็นหนึ่่�งกำำ�ลัังใจ 
ส่่งมอบความสุุข สร้้างรอยยิ้้�มคืืนสู่่�สัังคม 

โครงการเสริมสร้้างโอกาสและคุุณภาพ
ชีีวิตของนัักเรีียนในภููมิิภาคปีีท่ี่� 4
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าร่่วมพิิธีี 
ส่ ่งมอบโครงการเสริิมสร้ ้างโอกาสและคุุณภาพชีีวิตของ 
นัักเรีียนในภููมิภาคปีีท่ี่� 4 โดยมีี พลอากาศเอก ประจิิน จ่ั่�นตอง 
(ประธานคณะกรรมาธิิการ คณะกรรมาธิิการ การอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม วุุฒิสภา เป็็นประธาน 
ใ น พิิ ธีีส่  ่ ง ม อ บ  พ ร้ ้ อ ม ม อ บ 
โครงการเกษตรยั่่�งยืืนให้้แก่่โรงเรีียน 
เพื่่� อยกระดัั บคุุณภาพชีีวิตของ 
นัักเรีียนให้้ดีีขึ้้�นและเกิิดการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน ณ โรงเรีียนเจริิญวิิทยา 
อ.คลองหลวง จ.ปทุุมธานีี 

2.4  โครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมปี 2563
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โครงการ S&P ร่่วมใจสู้้�ภััยโควิิด 

โครงการ S&P ร่วมใจสู้้�ภััยโควิิด 
มอบผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ 14 โรงพยาบาล
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมส่่งกำำ�ลัังใจให้้กัับทีีมแพทย์์ พยาบาล และเจ้้าหน้้าท่ี่�ดููแลผู้้�ป่่วย 
โรคโควิิด-19 โดยมอบอาหารกล่่องผลิิตภััณฑ์์คุุกกี้้�และขนมเค้้ก ให้้แก่่ 14 โรงพยาบาลในกรุุงเทพฯ และจัังหวััดเชีียงใหม่่ 
ภายใต้้โครงการ “S&P ร่่วมใจ สู้้�ภััยโควิด-19” ในระหว่างวัันท่ี่� 1-9 เมษายน พ.ศ. 2563 โดย เอส แอนด์์ พีี ขอเป็็นส่่วน 
หนึ่่�งในการสนัับสนุุนและให้้กำำ�ลัังใจทีีมแพทย์์ พยาบาล และเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้� เสีียสละ ทุ่่�มเททั้้�งแรงกายแรงใจในการ 
ดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยโรคโควิด-19 บริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบอาหารกล่่อง ผลิตภััณฑ์์คุุกกี้้�เดลิิโอ ขนมบััทเทอร์์เค้้กซองและเค้้ก 
กล้้วยหอม มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 1,106,820 บาท ให้้แก่่ 14 โรงพยาบาล ได้้แก่่ โรงพยาบาลศิิริิราช โรงพยาบาลรามาธิิบดีี 
โรงพยาบาลพระมงกุุฎเกล้้า โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ โรงพยาบาลราชวิถีี โรงพยาบาลวชิิรพยาบาล โรงพยาบาล 
ธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติ สถาบัันบำำ�ราศนราดููร โรงพยาบาลหััวเฉีียว ศููนย์์การแพทย์์ปััญญานัันทภิิกขุุชลประทาน  
รวมถึึงโรงพยาบาลในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ได้้แก่่ โรงพยาบาลมหาราชนครเชีียงใหม่่ โรงพยาบาลนครพิิงค์์ และโรงพยาบาล 
สัันกำำ�แพง นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุนหน้้ากากป้้องกัันเชื้้�อ Face Shield สำำ�หรัับดููแลผู้้�ป่่วย จำำ�นวน 6,000 ชิ้้�น โดยจะจััดส่่ง 
ไปท่ี่�โรงพยาบาลทั่่�วประเทศอีีกด้้วย เอส แอนด์์ พีี ขอเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตอบแทนสัังคม และขอเป็็นอีีกหนึ่่�งกำำ�ลัังใจ 
ให้้กัับบุุคลากรทางการแพทย์และเจ้้าหน้าท่ี่�ทุุกท่่าน เราจะก้้าวข้้ามผ่่านวิิกฤตครั้้�งนี้้�ไปด้วยกััน
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โครงการ S&P ร่วมใจสู้้�ภััยโควิิด 
มอบคุุกกี้้�แด่่กระทรวงสาธารณสุุข
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) มอบผลิตภััณฑ์์ 
คุุกกี้้� มููลค่่ารวม 2,851,305 บาท แด่่กระทรวงสาธารณสุุข  
โดยมีี อนุุทิน ชาญวีีรกููล รองนายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่าการ 
กระทรวงสาธารณสุุขเป็็นผู้้�รัั บมอบ ภายใต้้โครงการ “S&P  
ร่ ่วมใจ สู้้� ภั ัยโควิด-19” เพื่่�อสนัั บสนุุนการทำ ำ�งานและ 
เป็็นขวััญกำำ�ลัังใจให้้กัับบุุคลากรทางการแพทย์์ รวมถึึงอาสา 
สมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่�บ้้าน (อสม.) ภายใต้้การดููแลของ 
กระทรวงสาธารณสุุขทั่่�วประเทศ ณ กระทรวงสาธารณสุุข  
เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน พ.ศ. 2563 เอส แอนด์์ พีี ขอเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตอบแทนสัังคมพร้้อมให้้ 
การสนัับสนุุนและให้้กำำ�ลัังใจทีีมแพทย์์ พยาบาล เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�เสีียสละทุุกท่่านท่ี่�ทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย 
แรงใจในการดููแลรัักษาผู้้�ป่วยโรคโควิด-19 เราจะก้้าวข้้ามผ่่านวิิกฤตครั้้�งนี้้�ไปด้วยกััน

โครงการ S&P ร่วมใจสู้้�ภััยโควิิด 
มอบคุุกกี้้�แด่่กรุุงเทพมหานคร
คุุณมณีีสุุดา ศิิลาอ่ ่อน ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำ ำ�นัั กพััฒนา 
ความยั่่�งยืืนและ สื่่�อสารองค์์กร บมจ. เอส แอนด์์ พีี  
ซิินดิิเคท จำ ำ�กัั ด (มหาชน) มอบผลิตภั ัณฑ์ ์คุุกกี้้� 
มููลค่่ารวม 2,201,433 บาท ให้้แก่่กรุุงเทพมหานคร 
โดยมีี พล.ต.อ. อััศวิิน ขวััญเมืือง ผู้้�ว่่าฯ กทม. และ 
ศิิลปสวย ระวีีแสงสููรย์  ์  ปลัั ดกรุุ ง เทพมหานคร 
เป็็นผู้้�รัั บมอบ ภายใต้้โครงการ “S&P ร่่วมใจ สู้้� ภััย 
โควิด-19” ในการสนัับสนุุนอาหารเพื่่�อนำำ�ไปบรรจุุ 
ถุุงยัังชีีพให้้แก่่ประชาชนท่ี่�มีีความเป็็นอยู่่�อย่่างลำำ�บาก 
ณ ศาลาว่่าการกรุุงเทพมหานคร
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อการจััดทำำ�

รายงานทางการเงิิน
งบการเงิินของ บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ท่ี่�นำำ�มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ 
จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 1 เรื่่�อง “การนำำ�เสนองบการเงิิน” ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีี 
รอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป และตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยลงวัันท่ี่� 2 ตุุลาคม 2560 เรื่่�อง “การจััดทำำ�และส่่งงบการเงิินและรายการเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้า เรื่่�อง “กำำ�หนด 
รายการย่อท่ี่�ต้้องมีีในงบการเงิิน (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2562” ลงวัันท่ี่� 26 ธัันวาคม 2562  รวมทั้้�งเป็็นไปตามงบการเงิิน 
ระหว่่างกาลรวมและงบการเงิินระหว่่างกาลเฉพาะกิิจการนี้้� ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นในสกุุลเงิินบาทและตามมาตรฐาน 
การบััญชีีฉบัับท่ี่� 34 เรื่่�อง “การรายงานทางการเงิินระหว่่างกาล” และวิิธีีปฏิิบััติทางการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปใน 
ประเทศไทย โดยหมายเหตุุประกอบข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาลเป็็นแบบย่่อ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระโดยมีีหน้้าท่ี่�ในการควบคุุมดููแล 
ความถููกต้้องและความเพีียงพอของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิภาพของ 
ระบบการควบคุุมภายในและความเป็็นอิิสระของระบบการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููล
ทางบััญชีีท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิ 
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่างบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบ หมายเหตุุประกอบ งบการเงิินแสดงฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสดของบริษิััทฯ ได้้รายงานอย่่างถููกต้้องตามควร ตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองท่ั่�วไป 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการและระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีี 
เหตุุผลในเรื่่�องความถููกต้้องในสาระสำำ�คััญแล้้ว

		 ลงชื่่�อ		  ลงชื่่�อ
			  (ภััทรา ศิิลาอ่่อน)		  (วิิทููร ศิิลาอ่่อน)
			ปร  ะธานกรรมการ		ปร  ะธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการอิสระ เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 คน มีีนางสาวคััทลีียา แสงศาสตรา เป็็นประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล และนายปิิยะ ซอโสตถิิกุุล เป็็นกรรมการตรวจสอบ  และมีีนางเชอร์์ล่ี่� สว่่างคง ทำำ�หน้าท่ี่� 
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคนมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์กำำ�หนด และปฏิิบััติงานภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ การสอบทาน 
งบการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน กํํากัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติงานตามกฎหมาย นโยบาย ระเบีียบ คํําส่ั่�ง การสอบทาน 
รายการระหว่่างกัันและรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์การส่่งเสริิมให้้มีีการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพิจารณาเสนอแต่่งตั้้�ง และค่่า 
ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

โดยในรอบปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 5 ครั้้�ง โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี 
รวมทั้้�งได้้จััดการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเพื่่�อปรึึกษาหารืืออย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการจััดทำำ�งบการเงิินและแลกเปลี่�ยน 
ข้้อคิิดเห็็นในการพิจารณางบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2563	
	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 รวมถึึงรายการระหว่่างกััน รายการท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายตรวจสอบภายใน และได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการพิจารณางบ 
การเงิิน ได้้หารืือเก่ี่�ยวกัับข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีแบบใหม่่ รวมทั้้�งได้้ซัักถามและได้้รัับคํําชี้้�แจงเป็็นท่ี่�พอใจใน 
รายการท่ี่�เป็็นสาระสํําคััญ จากผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิินและผู้้�สอบบััญชีี และเสนอแนะให้้มีีการปรัับปรุุงบััญชีีตามข้้อสัังเกตของผู้้�สอบ 
บััญชีีในส่่วนท่ี่�เห็็นร่่วมกััน เพื่่�อให้้ได้้งบการเงิินท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือและมีีความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น 
สอดคล้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่า รายงานการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองท่ั่�วไป 

2. 	 การสอบทานการดำำ�เนิินงานและระบบการควบคุุมภายใน
	คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายในจากการรายงานของหน่่วยงานตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 
ทุุกไตรมาส โดยพิิจารณาและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
มากขึ้้�นในปีี 2563 ได้้เสนอแนะให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขอำำ�นาจดำำ�เนิินการและมาตรฐานขั้้�นตอนการปฏิิบััติงาน เพื่่�อให้้การควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างรััดกุุมและมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น	

3. 	 การสอบทานการปฏิิบััติิงานและพััฒนางานตรวจสอบภายใน
	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติงานตรวจสอบตามแผนท่ี่�อนุุมััติิและสนัับสนุุนการพััฒนางานให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศนท่ี่�กํําหนด 
ไว้้คืือ การตรวจสอบอย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มในองค์์กรตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงการรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก 
หน่่วยงานท่ี่�รัับการตรวจสอบเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพงานตรวจสอบ ในปีี 2563 พบว่่าผลการปฏิิบััติงานตรวจสอบสามารถดำำ�เนิินการได้้ตาม 
เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และผลการตรวจสอบช่่วยให้้เกิิดการกํําหนดมาตรการต่างๆ เพื่่�อให้้หน่วยงานปฏิิบััติงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขึ้้�น 

4. 	 การสอบทานการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
	คณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมประชุุมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในและฝ่่ายบริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่าหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติ 
ถููกต้้องตามท่ี่�กฎหมายข้้อบัังคัับท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในส่่วนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และได้้พิิจารณาถึึงการเปลี่�ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบััญชีีและเรื่่�อง 
อื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาส รวมทั้้�งข้้อมููลท่ี่�ได้้จากผู้้�สอบบััญชีีภายนอก โดยมีีการทำำ�การศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจก่่อน 
นำำ�มากำำ�หนดเป็็นแนวทางการปฏิิบััติให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องและสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่� 
เปลี่�ยนแปลงไปนั้้�น
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5. 	 การสอบทานรายการระหว่่างกัันและรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสมและความเพีียงพอในการทำำ�รายการระหว่่างกััน รวมถึึงรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจจะ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ พบว่่าในรอบปีี 2563 การตกลงเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นธุุรกรรม 
การค้้าปกติิเช่่นเดีียวกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญและมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีความโปร่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอดัังท่ี่�แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

6. 	 การส่่งเสริิมให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	คณะกรรมการตรวจสอบได้้ส่่งเสริิมการปฏิิบััติงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และให้้การสนัับสนุุน 
นโยบายและแนวปฏิิบััติในการต่่อต้้านคอรััปชั่่�น ซึ่่�งผลให้้บริิษััทได้้รัับการรัับรองจากแนวร่่วมปฏิิบััติของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
ทุุจริิตเป็็นวาระท่ี่� 3 ติิดต่่อกััน รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติตามนโยบายระเบีียบข้้อบัังคัับและ 
จรรยาบรรณเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้อย่่างมีีจริิยธรรม ซึ่่�งในปีี 2563 มีีการสื่่�อสารในเรื่่�อง 
ของการต่่อต้้านการทุุจริิต และ Whistleblower อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติและไม่่ละเลยเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็น 
การไม่่ปฏิิบััติตามระเบีียบจรรยาบรรณองค์์กร 

7. 	 การพิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีใหม่่ เนื่่�องจากผู้้�สอบบััญชีีเดิิมครบวาระผู้้�สอบบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ของกลต. เพื่่�อ 
สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ลงทุุนและสร้้างความโปร่่งใสภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นอิิสระของ 
ผู้้�สอบบััญชีี ความรู้้� ความสามารถในการให้้บริิการ และการให้้คำำ�ปรึกษาในมาตรฐานการบััญชีี การสอบบััญชีี และรัับรองงบการเงิินได้้ทัันเวลา 
คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีมติิให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในปีี 2564 และจะ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญ 
	
อนึ่่�ง เพื่่�อให้้การกํํากัับดููแลงานสอบบััญชีีให้้มีีความเท่ี่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการหนึ่่�งครั้้�ง ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่่าได้้รัับความร่่วมมืือจากฝายจััดการเป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติตามมาตรฐานบััญชีีอย่่าง 
เหมาะสม และได้้มีีการปรึกษาหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี เก่ี่�ยวกัับ Key Audit Matters ตามมาตรฐานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีใหม่ ซ่ึ่�งผลสรุุปเป็็น
ไปตามท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีแจ้้งไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีสามารถเข้้าพบเพื่่�อปรึึกษาหารืือได้้ 
ตลอดเวลา รวมทั้้�งได้้มีีการให้้ความเห็็นในการพััฒนางานตรวจสอบให้้ทัันสมััย มีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผลและได้้มาตรฐานยิ่่�งขึ้้�น
		
									      

				   ลงชื่่�อ 
	
					    (นางสาวคััทลีียา แสงศาสตรา)
					ปร    ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอผู้้�ถือหุ้้�นและคณะกรรมการ
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(“กลุ่่�มบริิษััท”) และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”)  
ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และงบกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จ 
รวมและเฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมและเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสด 
รวมและเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ 
รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้� แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี  
ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2563 และผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรใน 
สาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ใน 
วรรคของความรัับผิิดชอบของผู้้� สอบบััญชีีต่ ่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ปร ะกอบ 
วิิชาชีีพบััญชีีท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการและข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้�  
ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ข้ ้าพเจ้้าได้้รัั บเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า
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เรื่่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง

มููลค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษัทย่อยแห่่งหนึ่่�งในงบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการ และมููลค่่าเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าในงบการเงิินรวม

บริิษััทย่อยแห่่งหนึ่่�งในประเทศและการร่วมค้้าในต่่างประเทศมีีผล 
ขาดทุุนสะสมในจำำ�นวนเงิินท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ซ่ึ่�งเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามููลค่่า 
ตามบััญชีีของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยในประเทศดัังกล่่าวในงบการ
เงิินเฉพาะกิจิการและมููลค่่าตามบััญชีีของเงินิลงทุุนในการร่วมค้้า 
ในต่่างประเทศในงบการเงิินรวมอาจสููงกว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้ 
รัับคืืน ดัังนั้้�นเงิินลงทุุนของบริิษััทย่่อยในประเทศและเงิินลงทุุน 
ในการร่วมค้้าในต่่างประเทศดัังกล่่าวอาจเกิิดการด้อยค่่า 
 
การพิจิารณาเกี่่�ยวกัับการด้อยค่่าของเงินิลงทุุนในบริิษััทย่อยในงบ 
การเงิินเฉพาะกิิจการ และเงิินลงทุุนในการร่วมค้้าในต่่างประเทศ 
ในงบการเงิินรวมดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจและข้้อสมมติิฐาน 
ท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ผู้้� บริิหารของบริิษััทนำำ�มาใช้้ในการประมาณมููลค่่าท่ี่� 
คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

นโยบายการบััญชีีสำำ�หรัับการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ การด้อยค่่าของ 
เงิินลงทุุน และรายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยและการร่วมค้้า 
ในต่่างประเทศได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 
3.11 ข้้อ 3.23 และข้้อ 10

วิิธีีการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญรวมถึึง
•  �ทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติงานและการควบคุุม 

ภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�การขาดทุุนจากการด้อยค่่า
•  �สอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติตามการควบคุุมภายใน 

สำำ�หรัับเรื่่�องดัังกล่่าว
•  �ให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายในมีีส่วนร่่วมเพื่่�อช่่วย
  �-  �ประเมิินแบบจำำ�ลองท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้เพื่่�อคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้ ้

ของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
มาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 36 การด้อยค่่าของสิินทรััพย์

  �-  �ตรวจสอบข้้อสมมติิฐานท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณอััตราคิิดลดและ 
การทดสอบการคำำ�นวณอััตราเหล่านั้้�น

•  �วิเคราะห์์การประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ 
จากสิินทรััพย์์ท่ี่�ใช้้ในสููตรการคำำ�นวณเพื่่�อกำำ�หนดว่่าประมาณการ 
นั้้�นได้้สะท้้อนถึึงสภาพตลาดปััจจุุบัันและผลประกอบการท่ี่� 
คาดการณ์ในอนาคตอย่่างเหมาะสม

•  �พิจารณาข้้อสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คััญต่่อการวิเคราะห์์ค่่าความอ่่อนไหว
•  �เปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงิินสดรวมถึึงข้้อสมมติิฐานท่ี่� 

เก่ี่�ยวกัับอััตราการเติิบโต และกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานกัับ 
ผลประกอบการในอดีีตเพื่่�อทดสอบความถููกต้้องของประมาณการ 
ของผู้้�บริิหาร

•  �เปรีียบเทีียบระหว่างมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนและมููลค่่าตามบััญชีี

เร่ื่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า 
ในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มา 
พิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความ 
เห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่านี้้�
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ข้้อมููลและเหตุุการณ์ที่่�เน้้น 

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.5.2 และ 2.5.3 ซ่ึ่�งอธิิบายถึึงการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�อง 
สััญญาเช่่าและแนวปฏิิบััติทางการบััญชีี เรื่่�องมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีี เพื่่�อรองรัับผลกระทบจาก 
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ี่�ประกาศโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีมาถืือปฏิิบััติ ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้ามิิได้ ้
แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขในเรื่่�องดัังกล่่าว

ข้้อมููลอ่ื่�น 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซ่ึ่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อม่ั่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการคือ การอ่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นท่ี่�ระบุุ 
ข้้างต้้นเมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้รัับ มีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการหรือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 
หรือปรากฏว่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรือไม่่ 
 
เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ต่่องบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเหล่านี้้� โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการ 
รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููล ท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิิน 
งานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรือหยุุดดำำ�เนิินงานหรือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล ว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม 
ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบ 
บััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้วย ความเชื่่�อม่ั่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อม่ั่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญ เมื่่�อคาดการณ์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละ 
รายการหรือทุุกรายการรวมกััน จะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิิน
เหล่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ 
ตรวจสอบ การปฏิิบััติงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	ร ะบุุและประเมินิความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงินิรวม และงบการเงินิเฉพาะกิิจการไม่่ว่่าจะเกิิด 
	 จากการทุุจริิตหรือข้้อผิดิพลาด ออกแบบและปฏิิบััติงานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบ 
	บัั ญชีีท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ 
	สำ ำ�คััญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลง  
	 เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
•	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ 
	วัั ตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท
•	ปร ะเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่� 
	 เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร
•	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และจากหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับ 
	 สรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์หรือสถานการณ์ ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถ 
	ข องกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ใน 
	ร ายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้สัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ หรือถ้้าการเปิิดเผย 
	 ข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่� 
	 ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตามเหตุุการณ์์หรือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุด 
	 การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
•	ปร ะเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิิน 
	ร วมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือไม่่
•	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรือกิิจกรรมทางธุุรกิจภายในกลุ่่�มบริิษััท 
	 เพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติงานตรวจสอบกลุ่่�มบริษิััท ข้้าพเจ้้า 
	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า
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ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ และประเด็็น 
ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบ 
ของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิสิระและได้้สื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจิารณาว่่ากระทบต่่อ 
ความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญมากท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิ 
เฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมาย 
หรือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรือในสถานการณ์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิดิขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าว 
ในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่่อส่่วน 
ได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

			ชููพ   งษ์์  สุุรชุุติกาล
		  กรุุงเทพมหานคร	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4325
		วัั  นท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ จำำ�กััด
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรัพย์

สิินทรัพย์หมุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4.1 577,281,733 674,337,699 478,902,962 542,549,529 

เงิินลงทุุนช่ั่�วคราว 2.5.1 และ 8 - 327,556,526 - 327,542,343 

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 5 และ 25 241,717,606 328,007,424 217,893,047 348,238,393 

เงิินให้้กู้้�ยืมืระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 6 และ 25 2,824,501 2,940,541 4,000,000 9,000,000 

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ท่ี่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

11 - - 22,928,960 -

สิินค้้าคงเหลือ 7 224,609,120 300,396,464 213,801,878 286,467,844 

สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 8 479,410,915 - 479,396,556 -

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น 22,231,566 23,348,643 15,547,161 15,916,860  

รวมสิินทรัพย์หมุนเวีียน 1,548,075,441  1,656,587,297  1,432,470,564 1,529,714,969 

สิินทรัพย์ไม่่หมุนเวีียน 

เงิินฝากธนาคารท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกััน 9 809,407 808,660 784,324 783,660 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 10 และ 25 - - 220,750,669 220,750,669 

เงิินลงทุุนในการร่วมค้้า 10 และ 25 200,111,174 260,200,769 35,000,000 35,000,000 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม 10 และ 25 66,570,176 67,410,118 4,997,000 4,997,000 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 11 - - 46,983,330 50,951,302 

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ 12 1,409,657,135 1,510,473,782 1,337,500,852 1,391,831,519 

สิิทธิการเช่่า 13 - 28,636,218 - 18,551,312 

สิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ 13 1,814,482,968 - 1,543,781,630 -

สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 14 18,796,671 29,413,042 18,748,619 29,004,144 

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 15 55,900,754 51,478,183 53,415,531 50,181,393 

เงิินมััดจำำ�ระยะยาว 270,313,501 277,994,867 251,589,754 252,171,430 

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,456,176 8,398,792 2,465,981 3,654,612 

รวมสิินทรัพย์ไม่่หมุนเวีียน 3,841,097,962 2,234,814,431 3,516,017,690 2,057,877,041 

รวมสิินทรัพย์ 5,389,173,403 3,891,401,728 4,948,488,254 3,587,592,010 
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 16  57,032,015  -      55,000,000  -     

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 17 และ 25  646,955,158  833,244,190  603,870,485  731,719,070 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

18  31,357,160  33,857,160  31,357,160  33,857,160 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ท่ี่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 19  619,306  -      -      -     

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 20  472,067,614  -      428,753,431  -     

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

20  -      1,814,434  -      1,814,434 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย  30,423,802  27,327,944  29,934,940  27,021,246 

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 21  1,810,867  4,718,159  1,810,867  4,574,916 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  45,445,576  45,490,128  29,750,823  32,609,944 

รวมหนี้้�สิินหมุนเวีียน 1,285,711,498  946,452,015 1,180,477,706  831,596,770 

หนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียน

กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ถาวรให้้แก่่การร่วมค้้ารอรัับรู้้� 32  23,870,991  25,275,167  -      -     

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 18  90,535,650  121,892,810  90,535,650  121,892,810 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 19  2,180,694  3,032,479  -      -     

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 20  1,384,986,221  -      1,160,191,767  -     

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 20  -      2,878,636  -      2,878,636 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 21  151,893,812  199,300,742  145,933,249  184,774,839 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น   54,509,192   56,503,782   45,508,388   46,399,529 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียน 1,707,976,560   408,883,616 1,442,169,054   355,945,814  

รวมหนี้้�สิิน 2,993,688,058  1,355,335,631 2,622,646,760 1,187,542,584  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำำ�ปีี 2563 79

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น 

ทุนจดทะเบียน

หุ้้�นสามััญ 490,408,365 หุ้้�น  มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 

หุ้้�นสามััญ 490,408,365 หุ้้�น  มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
ชำำ�ระครบแล้้ว 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 689,980,549 689,980,549 689,980,549 689,980,549 

ส่่วนเกิินจากกำำ�ไรจากการโอนธุุรกิจให้้แก่่การร่วมค้้า 32 79,905,178 79,905,178 - -

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 22 52,343,137 52,343,137 52,343,137 52,343,137 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,064,932,904 1,197,689,561 1,047,905,233 1,124,632,241 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (18,083,871) (20,486,804) 45,204,210 42,685,134 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่ 2,359,486,262 2,489,839,986 2,325,841,494 2,400,049,426 

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  35,999,083  46,226,111 - -

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 2,395,485,345 2,536,066,097 2,325,841,494 2,400,049,426 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 5,389,173,403  3,891,401,728  4,948,488,254  3,587,592,010  
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้จากการขาย  5,198,652,171  7,312,369,387  4,879,626,638  6,670,769,445 

ต้้นทุุนขาย (3,105,561,360) (4,220,422,468) (2,983,492,483) (3,987,972,790)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,093,090,811  3,091,946,919  1,896,134,155  2,682,796,655 

รายได้้อื่่�น  85,910,194  69,968,741  98,590,673  156,506,544 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่าย  (1,378,273,573)  (2,017,947,414)  (1,191,930,958)  (1,692,690,720)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  (420,244,385)  (741,167,736)  (450,229,606)  (669,545,303)

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 25  (47,125,824)  (56,593,563)  (47,125,824)  (56,593,563)

ผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าของเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อย

10 - - -  (39,615,270)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่�ยน - สุุทธิ  2,485,141  (4,565,556)  1,621,787  (2,255,818)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่วมและการร่วมค้้า

25  (45,938,537)  4,550,868 - -

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  289,903,827  346,192,259  307,060,227  378,602,525 

รายได้้ทางการเงิิน  1,036,738  2,566,959  3,858,351  4,667,142 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 24  (72,955,852)  (8,080,043)  (62,458,197)  (7,731,348)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้   217,984,713   340,679,175    248,460,381   375,538,319  

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 15  (36,236,151)  (36,412,585)  (35,536,026)  (26,853,417)

กำำ�ไรสำำ�หรับปีี   181,748,562    304,266,590   212,924,355   348,684,902  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่่วย : บาท

หมาย
เหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการท่ี่�ไม่่ถููกจััดประเภทใหม่ไว้้ในกำำ�ไรหรือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าใหม่ของผลประโยชน์พนัักงาน

สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงาน-สุุทธิจากภาษีีเงิินได้้  7,656,508 13,511,118  2,519,076  16,422,423 

รายการท่ี่�อาจถููกจััดประเภทใหม่ไว้้ในกำำ�ไรหรือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่า
งบการเงิิน-สุุทธิจากภาษีีเงิินได้้

 (4,888,372)  (7,926,934) - -

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นรวมสำำ�หรับปีี - สุุทธิิจากภาษีี   2,768,136  5,584,184   2,519,076   16,422,423 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรับปีี   184,516,698   309,850,774   215,443,431   365,107,325 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ 183,024,792 314,399,971 212,924,355 348,684,902 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (1,276,230)  (10,133,381)

กำำ�ไรสำำ�หรับปีี 181,748,562 304,266,590 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ 185,427,725 321,601,126 215,443,431 365,107,325

ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (911,027)  (11,750,352)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรับปีี 184,516,698 309,850,774 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)บาท) 0.37 0.64 0.43 0.71 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก (หุ้้�น) (หุ้้�น) 490,408,365 490,408,365 490,408,365 490,408,365 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)84

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 181,748,562 304,266,590 212,924,355 

 

348,684,902 

ปรัับปรุุงด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 36,236,151 36,412,585 35,536,026 26,853,417 

ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์ถาวรและสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้

และค่่าตััดจำำ�หน่ายสิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน 696,276,866 341,802,298 627,421,798 300,355,591 

(กำำ�ไร) ขาดทุุนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากอััตราแลกเปลี่�ยน 2,128,462 3,727,106 (1,621,787) 1,878,018 

กำำ�ไรท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการปรัับมููลค่่าของเงิินลงทุุน 
ในสิินทรััพย์ทางการเงิิน

(1,148,081) (1,355,267) (1,148,081) (1,355,267)

กลัับรายการค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ -   (632,224) - -

ส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและ 
การร่วมค้้า

45,938,537 (4,550,868) - -

ขาดทุุนจากการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ถาวร (กลัับรายการ) (957,000) 4,825,000 (6,357,000) 4,825,000 

กลัับรายการประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน การขน 
ย้้าย และการบููรณะสถานท่ี่�

(38,932,825) (8,373,160) (2,066,865) (1,287,835)

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์ ์
ไม่่มีีตััวตน

41,408,206 15,388,714 21,202,111 10,117,070 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่ายสิินทรััพย์ทางการเงิิน (706,132) (1,047,197) (706,132) (1,047,197)

ผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - -   39,615,270 

กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์ถาวร (1,914,058) (1,080,430) (1,411,385) (931,247)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์ถาวรให้้แก่่การร่วมค้้า 32 (1,404,176) (1,404,176) - -

ค่่าใช้้จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน 22,463,492 68,868,230 23,351,647 61,657,585 

ค่่าใช้้จ่่ายจากโปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า 1,054,217 1,907,998 1,054,217 1,907,998 

รายได้้เงิินปัันผลรัับ - - (23,789,240) (62,001,964)

รายได้้ทางการเงิิน (1,036,738) (2,566,959) (3,858,351) (4,667,142)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 72 ,955,852 8,080,043 62,458,197 7,731,348 

ส่่วนต่่างจากการยกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนกำำ�หนด (45,305,260) - (10,174,094) -

ผลต่่างส่่วนลดค่่าเช่่า 8,171,335 - 10,234,301 -

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์ 
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 1,016,977,410 764,268,283 943,049,717 732,335,547 

สิินทรััพย์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 82,736,601 19,897,248 88,792,482 13,701,260 

สิินค้้าคงเหลือ 75,787,344 6,630,318 72,665,966 7,753,404 

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,117,077 (754,279) 369,698 (519,694)

เงิินฝากธนาคารท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกััน (747) 14,775,000 (664) 14,800,000 

เงิินมััดจำำ�ระยะยาว 7,681,366 (6,978,186) 581,676 (8,616,107)

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,942,616 1,838,676 1,188,630 1,776,519 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)86

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (ต่่อ)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (170,023,118) (77,356,259) (111,884,053) (62,618,458)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 933,246 (4,514,351) (3,913,338) (2,621,677)

จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน (64,496,450) (7,773,557) (61,655,438) (7,273,283)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 34,971,989 1,340,107 233,036 1,340,107 

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน 989,627,334 711,373,000 929,427,712 690,057,618 

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (34,668,889) (60,463,811) (34,109,543) (56,345,426)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 954,958,445 650,909,189 895,318,169 633,712,192 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายคืืนเพื่่�อเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - (17,800,000) (6,000,000)

เงนิสดรับจากเงนิให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั - - 9,000,000 3,228,480 

เงนิสดรับจากเงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั - - 32,839,012 8,176,864 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงิน (250,000,000) (400,000,000) (250,000,000) (400,000,000)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน 100,000,000 280,000,000 100,000,000 280,000,000 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์ถาวร สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน 
และสิิทธิการเช่่า

4.2.1 (215,068,264) (243,528,419) (212,529,769) (212,988,662)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 5,788,537 3,120,044 4,495,120 1,858,400 

ดอกเบี้ยรับ 53,164 1,902,439 2,874,952 4,002,496 

เงินปันผลรับ 14,991,000 8,994,600 23,789,240 62,001,964 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (344,235,563) (349,511,336) (307,331,445) (259,720,458)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.2.3   175,000,000 -   175,000,000 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.2.3  (120,000,000) - (120,000,000) -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4.2.3 (33,857,160) (39,540,825) (33,857,160) (38,912,910)

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

4.2.3 (232,479) (237,784) - (8,572,000)

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า 4.2.3 (364,779,339) (2,643,746) (332,827,460) (2,643,746)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า (66,886,871) - (56,570,137) -

เงินสดจ่ายค่าดอกเบี้ย (6,281,402) (7,350,450) (5,663,500) (7,604,285)

เงินปันผลจ่าย 4.2.4 (279,479,484) (363,015,864) (279,479,484) (353,056,718)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (696,516,735) (412,788,669) (653,397,741) (410,789,659)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ
ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน

(85,793,853) (111,390,816) (65,411,017) (36,797,925)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 (2,066,847)  (1,736,716)  1,764,450  (126,513)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
งบการเงิน

(9,195,266) 4,480,784 - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (97,055,966) (108,646,748) (63,646,567) (36,924,438)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 

674,337,699 782,984,447 542,549,529 579,473,967 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

4.1 577,281,733 674,337,699 478,902,962 542,549,529 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
1.	ข้ อมููลท่ั่�วไปและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จััดตั้้�งขึ้้�นตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ 
ของประเทศไทยเป็็นบริิษััทจำำ�กััด เมื่่�อวัันท่ี่� 14 ตุุลาคม 2516 ต่่อมาในเดืือนพฤษภาคม 2532 ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยได้้รัับหุ้้�นสามััญของบริิษััทเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน และบริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพ 
เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดเมื่่�อวัันท่ี่� 20 เมษายน 2537 โดยมีีท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่อยู่่�ท่ี่�อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 
23 และ 24 เลขท่ี่� 2034/100-103, 106-107 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทในเครือ ทำำ�ธุุรกิจหลัักคืือ 
การประกอบกิิจการร้้านอาหารและเบเกอรี่่�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย 
ผลิตภััณฑ์์เบเกอร่ี่� อาหารสำำ�เร็็จรููปแช่่แข็็ง รวมทั้้�งผลิตภััณฑ์์อาหารและบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ เช่่น บริิการ 
จััดเลี้้�ยงนอกสถานท่ี่� เป็็นต้้น

รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีดัังนี้้�

ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2563 2562

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด เพื่่�อการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น ประเทศไทย 80.00 80.00

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ร้้านอาหาร ประเทศไทย 99.99 99.99

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� จำำ�กััด ธุุรกิจขนส่่งอาหาร ประเทศไทย 99.93 99.93

บริิษััท อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พีี จำำ�กััด ร้้านอาหาร ประเทศไทย 59.99 59.99

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ฟู้้�ดส์์  
(กััมพููชา) จำำ�กััด 

ร้้านอาหาร กััมพููชา 99.99 99.99

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ดีีเวลลอปเมนท์์ โฮลดิ้้�ง
(พีีทีีอีี) จำำ�กััด 

เพื่่�อการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น สิิงคโปร์ 100.00 100.00

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ดีีเวลลอปเมนท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เพื่่�อการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น ประเทศไทย 99.99 99.99

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี เทรนนิ่่�ง จำำ�กััด ฝึึกอบรมพนัักงาน ประเทศไทย 99.98 99.98
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รายการบััญชีีระหว่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญได้้ถููกตััดบััญชีีออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ี่�ปััจจุุบัันได้้ขยายวงกว้้างขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจและมีีผลกระทบต่่อธุุรกิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ สถานการณ์ ์
ดัังกล่่าวอาจนำำ�มาซ่ึ่�งความไม่่แน่่นอนและผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีการ 
ปิิดสาขาเป็็นการชั่�วคราวในบางจัังหวััดในประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 มีีนาคม 2563 รวมทั้้�งสาขาในสหราชอาณาจัักร 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2563 ประเทศสวิิสเซอร์์แลนด์์ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 23 มีีนาคม 2563 ประเทศออสเตรีีย ตั้้�งแต่่ 
วัันท่ี่� 14 มีีนาคม 2563 และสาธารณรััฐประชาชนจีีน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 24 มีีนาคม 2563 อัันเป็็นไปตามมาตรการ 
ในการควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ของทางราชการแต่่ละประเทศ โดยในประเทศได้้ปรัับเปลี่�ยน 
รููปแบบการให้้บริิการแบบส่่งถึึงบ้้าน (ดีีลิิเวอร่ี่�) ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามความคืืบหน้้าของ 
สถานการณ์ดัังกล่่าว และภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและมาตรการผ่่อนปรนจากทางภาครััฐท่ี่�ประกาศเมื่่�อวัันท่ี่� 3 พฤษภาคม 
2563 ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทจึงได้้พิิจารณากลัับมาเปิิดบางสาขาในประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 
2563 รวมทั้้�งบางสาขาในสหราชอาณาจัักร ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 
15 พฤษภาคม 2563 และประเทศออสเตรีีย ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 14 พฤษภาคม 2563 โดยผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้ ้
ประเมิินผลกระทบทางการเงิินเก่ี่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ฝ่่ายบริิหารจะใช้้ดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่างๆ เมื่่�อสถานการณ์มีีการเปลี่�ยนแปลง 

ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดัังกล่่าวยัังไม่่สิ้้�นสุุด ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอน 
ในการประมาณการผลกระทบท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึงเลืือกปฏิิบััติตามแนวปฏิิบััติทางการบััญชีี เรื่่�อง 
มาตรการผ่่อนปรนช่ั่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีี เพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ ่
ระบาดของ COVID-19 ในเรื่่�องการด้อยค่่าของสิินทรััพย์

ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562

ถืือหุ้้�นทางตรงโดยบริิษัท เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ จำำ�กััด ร้้านอาหาร สหราชอาณาจัักร 96.00 96.00

บริิษััท ภััทรา (เจนีีวา) จำำ�กััด ร้้านอาหาร สวิิตเซอร์์แลนด์์ 62.00 62.00

บริิษััท ภััทรา อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล เรสทััวรองท์์ 
แมเนจเมนท์์ (ปัักกิ่่�ง) จำำ�กััด

ร้้านอาหาร สาธารณรััฐ 
ประชาชนจีีน

96.82 96.82

บริิษััท ภััทรา เรสทััวรองท์์ เวีียนนา จีีเอ็็มบีีเอช ร้้านอาหาร ออสเตรีีย 52.25 52.25

ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษัท เอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ จำำ�กััด

บรษิัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวยีนนา จเีอม็บเีอช ร้้านอาหาร ออสเตรีีย 40.80 40.80

ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษัท ภััทรา อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เรสทััวรองท์์ แมเนจเมนท์์ (ปัักกิ่�ง) จำำ�กััด

บริิษััท เซีียงไฮ้้ ย่ั่�วะชื่่�อ เรสทััวรองท์์ 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

ร้้านอาหาร สาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน

57.29 57.29

นอกจากนี้้� งบการเงิินรวมยัังได้้รวมข้้อมููลการเงิินของบริิษััทย่อยในต่่างประเทศซ่ึ่�งถืือหุ้้�นโดยบริิษััท เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด โดยบริิษััท เอส 
แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด มีีอำำ�นาจหน้าท่ี่�ในการบริิหารและให้้ความช่่วยเหลือทางด้้านเทคนิคให้้กัับร้้านอาหารไทยในต่่างประเทศ มีีดัังต่่อไปนี้้�
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กลุ่่�มบริิษััทเลืือกไม่่นำำ�ข้้อมููลสถานการณ์ COVID-19 ท่ี่�อาจจะกระทบต่่อการพยากรณ์ทางการเงิินในอนาคตมาใช้้
ประกอบการทดสอบการด้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและการร่วมค้้า

2.	 เกณฑ์์การจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินรวมและ
	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2.1	 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทจััดทำำ�บััญชีีเป็็นเงิินบาทและจััดทำำ�งบการเงิินตามกฎหมายเป็็นภาษาไทยตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและวิิธีีปฏิิบััติทางการบััญชีีท่ี่�รัับรองท่ั่�วไปในประเทศไทย

2.2	 งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 1 เรื่่�อง “การนำำ�เสนอ 
งบการเงิิน” ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 
เป็็นต้้นไป และตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ลงวัันท่ี่� 2 ตุุลาคม 2560  เรื่่�อง “การจััดทำำ� 
และส่่งงบการเงิินและรายการเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียน พ.ศ. 2560” 
และตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้า เรื่่�อง “กำำ�หนดรายการย่่อท่ี่�ต้้องมีีในงบการเงิิน (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2562” 
ลงวัันท่ี่� 26 ธัันวาคม 2562

มาตรฐานการบััญชีีท่ี่�ใช้้อาจไม่่เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองท่ั่�วไปในประเทศอื่่�นๆ เนื่่�องจากงบการเงิิน 
ของบริิษััทไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์ท่ี่�จะแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดตามหลัักการบััญชีี 
และวิิธีีปฏิิบััติทางการบััญชีีท่ี่�รัับรองท่ั่�วไปของประเทศอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่ประเทศไทย ดัังนั้้�นงบการเงิินจึึงไม่่ได้ ้
จััดทำำ�ขึ้้�นสำำ�หรัับผู้้�ท่ี่�ไม่่คุ้้�นเคยกัับหลัักการบััญชีีและวิิธีีปฏิิบััติทางการบััญชีีท่ี่�รัับรองท่ั่�วไปในประเทศไทย 

2.3	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์์ประกอบของงบการเงิิน ยกเว้้น 
ตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยในนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ (ดููหมายเหตุุข้้อ 3)

2.4 	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งนำำ�มา 
แสดงเปรีียบเทีียบได้้มาจากงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของกลุ่่ �มบริิษััทและบริิษััทสำำ�หรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันซ่ึ่�งได้้ตรวจสอบแล้้ว

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีผลต่่อการรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินสำำ�หรัับงวด 
	บัั ญชีีปัจจุุบััน

ในระหว่่างปีีกลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงและฉบัับใหม่่รวมถึึงแนวปฏิิบััติ 
ทางบััญชีี ท่ี่�ออกโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ซ่ึ่� งมีีผลบัังคัับใช้ ้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี ท่ี่� เริ่่�มในหรือหลััง 
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 มาถืือปฏิิบััติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรือจััดให้ ้
มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็น 
การปรัับปรุุงถ้้อยคำำ�และคำำ�ศััพท์ การตีีความและการให้้แนวปฏิิบััติทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััตินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�ม 
บริิษััท ยกเว้้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 ตามท่ี่�อธิิบายไว้้ในข้้อ 2.5.2
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	 2.5.1	 มาตรฐานกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

	 มาตรฐานการบััญชีี
	 ฉบัับท่ี่� 32	 การแสดงรายการสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	 ฉบัับท่ี่� 7		 การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 ฉบัับท่ี่� 9		 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	ก ารตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	 ฉบัับท่ี่� 16	 การป้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิในหน่วยงานต่่างประเทศ
	 ฉบัับท่ี่� 19	 การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน

มาตรฐานกลุ่่�มดัังกล่่าวข้้างต้้นกำำ�หนดหลัักการเก่ี่�ยวกัับการจััดประเภทและการวััดมููลค่่าเครื่่�องมืือทางการเงิินด้้วย 
มููลค่่ายุุติธรรมหรือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิิน ลัักษณะของกระแส 
เงิินสดตามสััญญาและแผนธุุรกิจของกิิจการ (Business Model) หลัักการเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการคำำ�นวณการด้อยค่่าของ 
เครื่่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้แนวคิิดของผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และหลัักการเก่ี่�ยวกัับการบััญชีี 
ป้้องกัันความเส่ี่�ยง รวมถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน
 
ในปีีปััจจุุบัันกลุ่่�มบริษิััทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิมาถือืปฏิิบััติครั้้�งแรก โดยกลุ่่�ม 
บริิษััทเลืือกท่ี่�จะรัับรู้้�ผลกระทบสะสมจากการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 เป็็นรายการปรัับปรุุง 
กำำ�ไรสะสมต้้นงวดของรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน

ข้้อกำำ�หนดใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 มีีดัังนี้้�
	 -	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน
	 -	 การด้อยค่่าของสิินทรััพย์ทางการเงิิน และ
	 -	 การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 มาปฏิิบััติใช้้ตามข้้อกำำ�หนดการปฏิิบััติในช่่วงเปลี่�ยนแปลง 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 ดัังนี้้�

(ก)	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
วัันท่ี่�เริ่่�มต้้นใช้้มาตรฐานครั้้�งแรกคืือวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 กัับเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�ยัังคงรัับรู้้� ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 โดยข้้อมููล 
เปรีียบเทีียบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�ยัังคงรัับรู้้� ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ไม่่ปรัับย้้อนหลััง
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การรัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�อยู่่�ในขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า 
ภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรือมููลค่่ายุุติิธรรมตามโมเดลธุุรกิจของกิิจการในการจััดการสินทรััพย์์ทาง 
การเงิินและตามลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินโดยเฉพาะ ดัังนี้้�
	 •	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ถืือครองตามโมเดลธุุรกิจท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และทำำ�ให้้เกิิด 
		  กระแสเงิินสดซ่ึ่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำำ�หนดให้้  
		วัั  ดมููลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่าย
	 •	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์ทั้้�งเพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาและเพื่่�อขาย 
		สิ  นทรััพย์ทางการเงิิน และทำำ�ให้้เกิิดกระแสเงิินสดซ่ึ่�งเป็็นการจ่ายเพียีงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลือ 
		ข  องเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำำ�หนดให้้ วััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
	 •	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�อื่่�นทั้้�งหมดและตราสารทุุนวััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือ 
		ข  าดทุุน
 
กรรมการของบริิษััทสอบทานและประเมิินสิินทรััพย์ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีอยู่่� ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 
ตามข้้อเท็็จจริิงและสถานการณ์ท่ี่�มีีอยู่่� ณ วัันนั้้�น และได้้ข้้อสรุุปว่าการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 
9 มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรกส่่งผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดประเภทรายการ
และการวััดมููลค่่า ตามท่ี่�อธิิบายในข้้อ (ค) 

(ข)	 การด้อยค่่าของสิินทรััพย์ทางการเงิิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการด้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยใช้้โมเดลผลขาดทุุนด้้าน 
เครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โมเดลผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกผลขาดทุุนท่ี่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และการเปลี่�ยนแปลงในผลขาดทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเหล่านั้้�น ณ แต่่ละวัันท่ี่�รายงานเพื่่�อสะท้้อน 
การเปลี่�ยนแปลงในความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตตั้้�งแต่่รัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อเริ่่�มแรก ในความหมายเดีียวกัันคืือ 
การรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิตไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้เกิิดเหตุุการณ์ด้้านเครดิตขึ้้�นก่่อน

ณ วัันท่ี่�นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9  มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรก กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินผลกระทบของ
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสะสมของลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเงิินให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน และสิินทรััพย์ 
ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทพบว่่าไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตตั้้�งแต่่รัับรู้้� 
รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก ดัังนั้้�นจึึงไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสะสม ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 

(ค)	 การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรก
ตารางด้้านล่่างแสดงข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�จััดประเภทรายการใหม่่ ตามการปฏิิบััติในช่่วง 
เปลี่�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

มูลค่าตามบัญชี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2562

ผลกระทบ
จากมาตรฐาน

การรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 9

มูลค่าตามบัญชี
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2563

ประเภท 

สิินทรัพย์

เงินลงทุนชั่วคราว 327,556 (327,556) -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สิินทรัพย์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน

- เงินฝากประจ�ำที่มีก�ำหนดระยะเวลา
มากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน

- 14 14 ราคาทุุน

สิินทรัพย์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่า ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

- กองทุนเปิด (ตราสารหนี้) - 303,400 303,400 มููลค่่ายุุติธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

- กองทุนส่วนบุคคล - 24,142 24,142 มููลค่่ายุุติธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

327,556 - 327,556

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2562

ผลกระทบ
จากมาตรฐาน

การรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 9

มูลค่าตามบัญชี
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2563

ประเภท 

สิินทรัพย์

เงิินลงทุุนช่ั่�วคราว 327,542 (327,542) -

สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรัพย์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่า ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

- กองทุุนเปิิด (ตราสารหนี้้�) - 303,400 303,400 มููลค่่ายุุติธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

- กองทุุนส่่วนบุุคคล - 24,142 24,142 มููลค่่ายุุติธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

327,542 - 327,542
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(ง)	 การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้มีีการถือปฏิิบััติการบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง 
การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรกไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อ 
งบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท

2.5.2	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า
ในปีีปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิิน 
ท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 มาถืือปฏิิบััติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในการบัันทึึกบััญชีีด้านผู้้�เช่่า 
โดยยกเลิิกการแยกเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและสััญญาเช่่าการเงินิและให้้รัับรู้้�สินทรััพย์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่าในวัันเริ่่�มต้้นสััญญาทุุกสััญญา เว้้นแต่่เป็็นสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 
ในทางตรงกัันข้้ามกัับการบัันทึึกบััญชีีด้านผู้้�เช่่า การบัันทึึกบััญชีีสััญญาเช่่าทางด้้านผู้้�ให้้เช่่าส่่วนใหญ่ยัังคงเหมือนเดิิม

ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติโดยปรัับปรุุงยอดยกมาของ 
กำำ�ไรสะสม ดัังนี้้�
	 -	กำ ำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกระทบสะสมจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 
		  มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรกเป็็นรายการปรัับปรุุงกำำ�ไรสะสมต้้นงวด ณ วัันท่ี่�นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 
		  ฉบัับท่ี่� 16 มาใช้้ครั้้�งแรก
	 -	 ไม่่ปรัับย้้อนหลัังข้้อมููลเปรีียบเทีียบและยัังคงนำำ�เสนอข้้อมููลเปรีียบเทีียบตามมาตรฐานการบััญชีี 
		  ฉบัับท่ี่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่่า และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 4 เรื่่�องการประเมิิน 
		ว่  าข้้อตกลงประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรือไม่่

ก)	ผ ลกระทบของคำำ�นิยามใหม่ของสััญญาเช่่า
การเปลี่�ยนแปลงคำำ�นิยามของสััญญาเช่่าส่่วนใหญ่เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักการควบคุุม มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับท่ี่� 16 กำำ�หนดว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรือไม่่โดยพิิจารณาสิิทธิในการควบคุุม 
การใช้้สิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุสำำ�หรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทนซ่ึ่�งแตกต่่างกัับการมุ่่�งเน้้นถึึง 
“ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทน” ตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินฉบัับท่ี่� 4 
 
กลุ่่�มบริิษััทนำำ�คำำ�นิยามของสััญญาเช่่าและแนวทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาถืือปฏิิบััติตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ฉบัับท่ี่� 16 มาใช้้กัับสััญญาทุุกสััญญาท่ี่�ทำำ�หรือเปลี่�ยนแปลงในหรือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ในการนำำ�มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรก กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโครงการการนำำ�มาตรฐานใหม่่ 
มาใช้้และพบว่่าคำำ�นิยามใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 จะไม่่เปลี่่�ยนแปลงขอบเขตของ 
สััญญาท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไขตามคำำ�นิยามของสััญญาเช่่าของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ
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ข)	ผ ลกระทบต่่อการบััญชีีด้านผู้้�เช่่า
สััญญาเช่่าท่ี่�ก่่อนหน้าจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับท่ี่� 16 เปลี่่�ยนแปลงการบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�ก่่อนหน้านี้้�จััดประเภท 
เป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 ซ่ึ่�งเป็็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิิน

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาใช้้กัับทุุกสััญญา (ยกเว้้นจากท่ี่�อธิิบายด้้านล่่าง) กลุ่่�มบริิษััท 
ปฏิิบััติดัังนี้้�
1)	รัั บรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิิน 
	 เฉพาะกิิจการโดยวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของค่่าเช่่าท่ี่�จะจ่่ายในอนาคต สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ 
	ปรัั บปรุุงด้้วยจำำ�นวนเงิินของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�จ่่ายล่่วงหน้้าหรือค้้างจ่่ายตามมาตรฐานการ 
	ร ายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 
2)	รัั บรู้้�ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้และดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ในงบกำำ�ไรขาดทุุนรวม 
	 และงบกำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ
3)	 แยกจำำ�นวนเงิินสดท่ี่�จ่่ายชำำ�ระเป็็นส่่วนของเงิินต้้น (จััดประเภทเป็็นกิิจกรรมจััดหาเงิิน) และดอกเบี้้�ย  
	 (จััดประเภทเป็็นกิิจกรรมจััดหาเงิิน) ในงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ
 
สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า (เช่่น ระยะเวลาปลอดค่่าเช่่า) รัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ 
และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ในขณะท่ี่�ตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าจะรัับรู้้�โดยนำำ�ไป 
ลดค่่าเช่่าด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า ภายใต้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 สิินทรััพย์์ 
สิิทธิการใช้้จะถููกทดสอบการด้อยค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 36 เรื่่�องการด้อยค่่าของสิินทรััพย์

สำำ�หรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (อายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรือน้้อยกว่่า) และสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�� เช่่น 
แท็็บเล็็ต คอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล เครื่่�องตกแต่่งเล็็กๆ และโทรศััพท์์ กลุ่่�มบริิษััทเลืือกรัับรู้้�ค่่าเช่่าด้้วยวิิธีีเส้้นตรง 
ซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 อนุุญาตให้้ทำำ�ได้้ ค่่าเช่่านี้้�แสดงเป็็นรายการ “ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น”  
ในงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติต่่อไปนี้้�เมื่่�อเลืือกใช้้วิิธีีปรัับปรุุงกัับกำำ�ไรสะสมสำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�ก่่อนหน้้า 
จััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17
	 -	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้อััตราคิิดลดอััตราเดีียวสำำ�หรัับกลุ่่�มสััญญาเช่่าท่ี่�มีีลัักษณะคล้ายคลึงกัันอย่่างสมเหตุุสมผล
	 -	 กลุ่่�มบริิษััทปรัับปรุุงสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ ณ วัันท่ี่�นำำ�มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรกด้้วยจำำ�นวนของประมาณการ 
		หนี้้  �สิินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�สร้้างภาระซ่ึ่�งรัับรู้้�ตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 37 ในงบแสดงฐานะการเงิิน 
		ก่  อนวัันท่ี่�นำำ�มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรกเป็็นทางเลืือกในการทบทวนการด้อยค่่า
	 -	 กลุ่่�มบริษิััทเลืือกท่ี่�จะไม่่รัับรู้้�สินทรััพย์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�อายุุสััญญา 
		  เช่่าสิ้้�นสุุดภายใน 12 เดืือน นัับจากวัันท่ี่�นำำ�มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรก
	 -	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่รวมต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกในการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ ณ วัันท่ี่�นำำ�มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรก
	 -	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ข้้อเท็็จจริิงท่ี่�ทราบภายหลัังหากสััญญาประกอบด้้วยสิิทธิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า 
		หรื  อยกเลิิกสััญญาเช่่า
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สััญญาเช่่าท่ี่�ก่่อนหน้าจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าการเงิิน
สำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�ก่่อนหน้าจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 มููลค่่าตามบััญชีี 
ของสิินทรััพย์์ท่ี่�เช่่าและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินวััดมููลค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 จััดประเภท 
รายการใหม่่เป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามลำำ�ดัับโดยไม่่มีีการปรัับปรุุงใดๆ เว้้นแต่่ใน 
กรณีีท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้การยกเว้้นรัับรู้้�สััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��

ค)	ผ ลกระทบต่่อการบััญชีีผู้้�ให้้เช่่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 ไม่่เปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการบัันทึึกบััญชีีสััญญาเช่่า 
ทางด้้านผู้้�ให้้เช่่า ภายใต้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 ผู้้�ให้้เช่่ายัังคงจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็น 
สััญญาเช่่าการเงิินหรือสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับสััญญาเช่่าทั้้�งสองแตกต่่างกััน

อย่่างไรก็ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เปลี่�ยนแปลงและเพิ่่�มเติิมข้้อกำำ�หนดในการเปิิดเผย 
ข้้อมููล โดยเฉพาะการบริิหารความเส่ี่�ยงของผู้้�ให้้เช่่ากัับส่่วนได้้เสีียท่ี่�เหลือของสิินทรััพย์์ท่ี่�ให้้เช่่า

ง)	ผ ลกระทบทางการเงิินจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาปฏิิบััติใช้้เป็็นครั้้�งแรก 
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าท่ี่�ก่่อนหน้้าถููกจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 
ตามหลัักการมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 สิินทรััพย์ สิิทธิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยจำำ�นวนเท่่ากัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
ปรัับปรุุงด้้วยจำำ�นวนเงิินของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�จ่่ายล่่วงหน้้าหรือค้้างจ่่ายซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าท่ี่� 
รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินก่่อนวัันท่ี่�นำำ�มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรก หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบััน 
ของการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�เหลือือยู่่�คิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมืส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท อััตราดอกเบี้้�ย 
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของผู้้�เช่่า ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักท่ี่�นำำ�มาใช้้กัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน  
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 คืือร้้อยละ 3.73 ต่่อปีี

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงภาระผููกพัันจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานท่ี่�เปิิดเผยตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม ณ วัันท่ี่�นำำ�มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรก  
และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ารัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่�นำำ�มาปฏิิบััติใช้้ครั้้�งแรก
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด�ำเนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,165,138 1,626,851

ภาระผูกพันอื่นของสัญญาเช่าที่ใช้สิทธิเลือกขยายที่รวมใน
อายุสัญญาเช่าและไม่ถูกรวมในภาระผูกพัน

ตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหน้า 620,785 741,316

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำ (55,699) (55,699)

หัก ค่าบริการ (30,221) (30,221)

ผลกระทบจากการคิดลดจ�ำนวนเงินข้างต้น (259,546) (200,306)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่รับรู้ตามมาตรฐาน       
การบัญชีฉบับที่ 17 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

4,693 4,693

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่รับรู้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 2,445,150 2,086,634

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
- ก่่อนการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16

1,197,690 1,124,632

รัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้อยค่่าของสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ - หลัังภาษีี   (36,249) (10,119)

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร - ปรัับปรุุงใหม่ 1,161,441 1,114,513

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
- ก่่อนการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16

46,226 -

รัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้อยค่่าของสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ - หลัังภาษีี   (8,033) -

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - ปรัับปรุุงใหม่ 38,193 -

ผลกระทบ ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 มีีดัังนี้้�

ภายใต้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้จะถููกทดสอบการด้้อยค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 36  
เรื่่�องการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์ ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทพบว่่ากลุ่่�มบริิษััทได้ร้ัับรู้้�ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์ของบางสาขาแล้้วในปีี 2562 
ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึงได้้พิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ของสาขาเหล่่านั้้�นในวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ในงบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวนเงิิน 46.81 ล้้านบาท และ 12.65 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสะสม ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�
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2.5.3	นอกจากนี้้�สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี ซ่ึ่�งประกาศในราชกิจจานุุเบกษาแล้้ว 
เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2563 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

แนวปฏิิบััติทางการบััญชีี เรื่่�องมาตรการผ่่อนปรนช่ั่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

แนวปฏิิบััติทางการบััญชีีฉบัับนี้้�ให้้เป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับทุุกกิิจการท่ี่�ถืือปฏิิบััติตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ เนื่่�องจากการจััดทำำ�งบการเงิินในช่่วงเวลาท่ี่� COVID-19 ยัังคงอยู่่�ใน 
สถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนสููง ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อาจเป็็นผลให้้ฝ่่ายบริิหารของกิิจการต้้องใช้้ 
ดุุลยพิินิิจอย่่างมากในการประมาณการ หรือในการวััดมููลค่่าและรัับรู้้�รายการทางบััญชีี แนวปฏิิบััติทางการบััญชีี 
ฉบัับนี้้�จึึงมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบในบางเรื่่�องจากการปฏิิบััติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
บางฉบัับ และเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในวิิธีีปฏิิบััติทางบััญชีีในช่่วงเวลาท่ี่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนเก่ี่�ยวกัับสถานการณ์ ์
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�กิิจการสามารถใช้้แนวปฏิิบััติทางการบััญชีีฉบัับนี้้�สำำ�หรัับการจััดทำำ�งบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลา 
รายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วงเวลาระหว่างวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

กลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้มาตรการผ่่อนปรนช่ั่�วคราว ดัังต่่อไปนี้้�
	 -	 เลืือกท่ี่�จะไม่่นำำ�ข้้อมููลท่ี่�มีีการคาดการณ์์ไปในอนาคต (Forward-looking Information) มาใช้้วััด 
		มูู  ลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ในกรณีีท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการวััด 
		มูู  ลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 -	 เลืือกท่ี่�จะไม่่นำำ�การลดค่่าเช่่าตามสััญญาจากผู้้� ให้้เช่่ามาถืือเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า (ถ้้ามีี)  
		  โดยทยอยปรัับลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ครบกำำ�หนดแต่่ละงวดตามสััดส่่วนท่ี่�ได้้ส่่วนลด พร้้อมทั้้�งกลัับ 
		ร  ายการค่่าเสื่่�อมราคาจากสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้และดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ยัังคงรัับรู้้�  
		  ในแต่่ละงวดตามสััดส่่วนของค่่าเช่่าท่ี่�ลดลง และบัันทึึกผลต่่างท่ี่�เกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 11.37 ล้้านบาท และ  
		  10.23 ล้้านบาทในงบกำำ�ไรขาดทุุน รวมและเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
	 -	 เลืือกท่ี่�จะไม่่นำำ�สถานการณ์ COVID-19 มาถืือเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ของการด้อยค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 36
 
2.6	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 ได้้มีีการปรัับปรุุงสำำ�หรัับการยินยอมลดค่่าเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ  
COVID-19 ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2563 ทั้้�งนี้้�อนุุญาตให้้กิิจการถือปฏิิบััติก่่อนวัันท่ี่�มีีผลบัังคัับ 
ใช้้ได้้ การปรัับปรุุงนี้้�เพื่่�อเป็็นการผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติสำำ�หรัับผู้้�เช่่า โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องประเมิินว่่าการยิินยอมลด 
ค่่าเช่่าท่ี่�เกิิดขึ้้�นอัันเป็็นผลโดยตรงจากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 และเข้้าเงื่่�อนไขตามท่ี่�ระบุุไว้้  
ถืือเป็็นการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่่าหรือไม่่ โดยให้้บัันทึึกการยิินยอมลดค่่าเช่่านั้้�นเสมืือนว่่าไม่่ใช่่การเปลี่�ยนแปลง 
สััญญาเช่่า นอกจากนี้้� TFRS 16 ฉบัับปรัับปรุุงได้้เพิ่่�มข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับข้้อยกเว้้นช่ั่�วคราวท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ 
ปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง โดยกิิจการต้องถืือปฏิิบััติิตามการปรัับปรุุงดัังกล่่าวกัับงบการเงิินประจำำ�ปีีสำำ�หรัับรอบ 
ระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้�อนุุญาตให้้กิิจการถือปฏิิบััติก่่อนวัันท่ี่� 
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มีีผลบัังคัับใช้้ได้้ ซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 ฉบัับปรัับปรุุงนี้้�ได้้ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา 
แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 27 มกราคม 2564

กลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้ข้้อผ่่อนปรนเรื่่�องค่่าเช่่าดัังกล่่าว

2.7	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินซ่ึ่�งได้้ประกาศในราชกิจจานุุเบกษาแล้้ว แต่่ยัังไม่่มีีผลบัังคัับใช้ ้
สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ออกประกาศเก่ี่�ยวกัับมาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิินการตีีความ 
มาตรฐานการบััญชีี และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งประกาศในราชกิจจานุุเบกษาแล้้วและ 
จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้ร้ัับการปรัับปรุุงหรือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการปรัับปรุุงการอ้้างอิิงกรอบแนวคิิดในมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ยกเว้้นการปรัับปรุุงคำำ�นิยามและข้้อกำำ�หนดทางการบััญชีี ดัังต่่อไปนี้้�

กรอบแนวคิิดสำำ�หรับการรายงานทางการเงิิน
กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง ประกอบด้้วยการปรัับปรุุงคำำ�นิยามและเกณฑ์์การรัับรู้้� 
สิินทรััพย์และหนี้้�สิิน รวมทั้้�งการเพิ่่�มแนวปฏิิบััติเก่ี่�ยวกัับการวััดมููลค่่า การตััดรายการสินทรััพย์และหนี้้�สิิน การแสดง 
รายการและการเปิิดเผยข้้อมููล นอกจากนี้้�กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้� ยัังได้้อธิิบายให้ ้
ชััดเจนขึ้้�นถึึงความสามารถของฝ่่ายบริิหารในการดููแลรัักษาทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจของกิิจการ ความระมััดระวััง 
และความไม่่แน่่นอนในการวััดมููลค่่าของข้้อมููลทางการเงิิน
 
คำำ�นิิยามของธุุรกิิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 3 เรื่่�องการรวมธุุรกิจท่ี่�ปรัับปรุุงใหม่่ ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นถึึงคำำ�นิยาม 
ของธุุรกิจและเพิ่่�มทางเลืือกการทดสอบการกระจุุกตััว โดยกลุ่่�มกิิจกรรมและสิินทรััพย์์ท่ี่�ได้้มาจะถููกพิิจารณาว่่า 
ไม่่ใช่่ธุุรกิจ หากมููลค่่ายุุติธรรมส่่วนใหญ่่ของสิินทรััพย์์ขั้้�นต้้นท่ี่�ได้้มานั้้�นกระจุุกตััวอยู่่�ในสิินทรััพย์์ท่ี่�สามารถระบุุ 
ตััวตนได้้รายการเดีียวหรือกลุ่่�มของสิินทรััพย์์ท่ี่�คล้้ายคลึงกััน มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�กำำ�หนดให้ ้
ใช้้วิิธีีเปลี่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไปสำำ�หรัับการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว และสามารถถืือปฏิิบััติก่่อนวัันท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้

คำำ�นิิยามของความมีีสาระสำำ�คัญ
การปรัับปรุุงคำำ�นิยามของความมีีสาระสำำ�คััญทำำ�ให้้เกิิดการปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 1 เรื่่�อง 
การนำำ�เสนองบการเงิิน และมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 8 เรื่่�องนโยบายการบััญชีี การเปลี่�ยนแปลงประมาณการ 
ทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาด รวมทั้้�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับอื่่�นท่ี่�อ้้างอิิงถึึงความมีีสาระสำำ�คััญ โดย 
การปรัับปรุุงนี้้�เพื่่�อให้้คำำ�นิยามเป็็นแนวทางเดีียวกัันกัับกรอบแนวคิิดโดยให้้ใช้้วิิธีีเปลี่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไปสำำ�หรัับ 
การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว และสามารถถืือปฏิิบััติก่่อนวัันท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้
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การปฏิิรูปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
เนื่่�องจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงทำำ�ให้้มีีการปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง 
โดยเฉพาะในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิินและมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินฉบัับท่ี่� 7 เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน

ผู้้� บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทจะนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาเริ่่�มถืือปฏิิบััติกัับงบการเงิิน 
ของกลุ่่�มบริิษััท เมื่่�อมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้ โดยผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่� 
ระหว่่างการประเมิินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว ท่ี่�มีีต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 
ในงวดท่ี่�จะเริ่่�มถืือปฏิิบััติ

2.8	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการฉบัับภาษาอัังกฤษจััดทำำ�ขึ้้�นจากงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการตามกฎหมายท่ี่�เป็็นภาษาไทย ในกรณีีท่ี่�มีีเนื้้�อความขััดแย้้งกัันหรือมีีการตีีความในสองภาษาท่ี่� 
แตกต่่างกััน ให้้ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการตามกฎหมายฉบัับภาษาไทยเป็็นหลััก

3.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์์ประกอบของงบการเงิิน ยกเว้้นตามท่ี่�ได้้
เปิิดเผยในนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

3.1	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม
งบการเงิินรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทร่่วม 
และการร่วมค้้า

การตััดรายการในงบการเงิินรวม
ยอดคงเหลือและรายการบััญชีีระหว่่างกิิจการในกลุ่่�มท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดรายการในการจััดทำำ�งบการเงิิน 
รวมนี้้�แล้้ว งบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้งบการเงิินของ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม และการร่วมค้้าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน

3.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วยเงิินสดในมืือและเงิินฝากสถาบัันการเงิินทุุกประเภทท่ี่�ถึึง 
กำำ�หนดจ่่ายในระยะเวลาสามเดืือนหรือน้้อยกว่่าตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ได้้มา โดยไม่่รวมเงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีภาระผููกพััน

3.3	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว
นโยบายท่ี่�ปฏิิบััติใช้้ก่่อนวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563
เงิินลงทุุนช่ั่�วคราว ประกอบด้้วยเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า เงิินฝากธนาคารประเภท เงิินฝากประจำำ�ท่ี่�มีี 
กำำ�หนดระยะเวลามากกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 12  เดืือน และไม่่ติิดภาระค้ำำ��ประกััน

เงิินฝากประจำำ�ท่ี่�มีีกำำ�หนดระยะเวลามากกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน แสดงในราคาทุุน 
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เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้าแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม กำำ�ไรและขาดทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการขายหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า  
และกำำ�ไรและขาดทุุนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมรัับรู้้� เป็็นกำำ�ไรขาดทุุนในงบกำำ�ไร 
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

3.4	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
นโยบายท่ี่�ปฏิิบััติใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินรัับรู้้� ในงบแสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่ �มบริิษััทเมื่่�อกลุ่่ �ม 
บริิษััทเป็็นคู่่�สััญญาตามข้้อกำำ�หนดของสััญญาของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ต้้นทุุนการทำำ�รายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการซื้้�อหรือการออกตราสารสินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน (นอกจากสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุน) เพิ่่�มหรือหัักจากมููลค่่ายุุติธรรมของ 
สิินทรััพย์ทางการเงิินหรือหนี้้�สิินทางการเงิินตามความเหมาะสม                       

เมื่่�อรัับรู้้�ร ายการเมื่่�อเริ่่�มแรก ต้้นทุุนการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรือ 
หนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุนรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรือขาดทุุน

สิินทรัพย์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�รัับรู้้�ทั้้�งหมดวััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรือมููลค่่ายุุติิธรรม ขึ้้�นอยู่่�กัับการ 
จััดประเภทรายการของสิินทรััพย์ทางการเงิิน

การจััดประเภทรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ตราสารหนี้้�ท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไขการวััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่าย
	 •	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์การถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
		  เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และ
	 •	 ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินทำำ�ให้้เกิิดกระแสเงิินสดซ่ึ่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้น  
		  และดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ตราสารหนี้้�ท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไขการวััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
	 •	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินถููกถืือตามโมเดลธุุรกิิจท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อทำำ�ให้้สำำ�เร็็จทั้้�งรัับกระแสเงิินสด 
		  ตามสััญญาและเพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และ
	 •	 ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินทำำ�ให้้เกิิดกระแสเงิินสดซ่ึ่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้น 
		  และดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำำ�หนดไว้้
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โดยปกติิสิินทรััพย์ทางการเงิินอื่่�นทั้้�งหมดวััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุน
	 (1)	ราคาทุุนตััดจำำ�หน่ายและวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง
		วิ  ธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงเป็็นวิิธีีการคำำ�นวณราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายของตราสารหนี้้�และปัันส่่วนดอกเบี้้�ยรัับตลอด 
		  ช่่วงระยะเวลาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
		
		  ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรือขาดทุุนและรวมในรายการ “รายได้้ทางการเงิิน - ดอกเบี้้�ยรัับ”

	 (2)	สิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุน
		สิ  นทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขสำำ�หรัับการวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรือด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม 
		  ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุน
		  •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนท่ี่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุน 
		  •	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรือมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  
			จัั   ดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุน 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบ 
ของแต่่ละรอบระยะเวลารายงานกัับกำำ�ไรหรือขาดทุุนจากมููลค่่ายุุติธรรมใดๆ ท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับเงิินลงทุุน ในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััด 
มููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรือด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและลููกหนี้้�การค้า จำำ�นวนเงิิน 
ของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ทุุกวัันท่ี่�รายงานเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลง 
ของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตจากท่ี่�เคยรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริิษััทต้องรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุเสมอสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้า ผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้� ประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองขึ้้�นอยู่่�
กัับข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััท ปรัับปรุุงด้้วยปััจจััยเฉพาะของผู้้�กู้้�ยืืม 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิิจท่ั่�วไป และการประเมิินทิิศทางทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต ณ วัันท่ี่�รายงาน รวมถึึงมููลค่่า 
เงิินตามเวลาตามความเหมาะสม

(1)	 นโยบายการตััดรายการ
กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีข้้อมููลท่ี่�บ่่งชี้้�ว่่าลููกหนี้้�มีีปัญหาด้้านการเงิินอย่่างร้้ายแรง และไม่่มีี 
ความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะได้ร้ัับคืืน เช่่น เมื่่�อลููกหนี้้�อยู่่�ระหว่่างชำำ�ระบััญชีีหรือล้้มละลาย หรืออยู่่�ในสถานการณ์์ท่ี่�ลููกหนี้้� 
การค้้ามีีจำำ�นวนเงิินหนี้้�ค้้างชำำ�ระเกิินกว่่า 2 ปีี แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ถููกตััด 
รายการอาจขึ้้�นอยู่่�กัับวิิธีีการบัังคัับภายใต้้กระบวนการทวงถามของกลุ่่�มบริิษััท โดยใช้้คำำ�ปรึกษาทางกฎหมายตาม
ความเหมาะสม เงิินท่ี่�ได้้รัับคืืนรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรือขาดทุุน
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(2)	 การวััดมููลค่่าและการรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
การวััดมููลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เป็็นการคำำ�นวณความน่่าจะเป็็นของการปฏิิบััติผิิด 
สััญญา ร้้อยละของความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติผิิดสััญญา (เช่่น ผลกระทบของความเสีียหาย 
หากมีีการผิดสััญญา) และยอดหนี้้�เมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติผิิดสััญญา การประเมิินคำำ�นวณความน่่าจะเป็็นของการปฏิิบััติ 
ผิิดสััญญาและร้้อยละของความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิดิขึ้้�น เมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติผิิดสััญญาขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อมููลในอดีีตปรัับปรุุง 
ด้้วยการคาดการณ์เหตุุการณ์ในอนาคต สำำ�หรัับยอดหนี้้�เมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติผิิดสััญญาของสิินทรััพย์ทางการเงิินแสดง 
โดยมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ ณ วัันท่ี่�รายงาน สำำ�หรัับสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน ความเส่ี่�ยงรวมถึึง 
จำำ�นวนเงิินท่ี่�ถููกเบิิกใช้้ ณ วัันท่ี่�รายงานและจำำ�นวนเงิินท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นใดๆ ท่ี่�คาดว่่าจะถููกเบิิกใช้้ในอนาคต โดยวัันท่ี่�ผิิด 
สััญญาถููกประเมิินโดยขึ้้�นอยู่่�กัับแนวโน้้มในอดีีต กลุ่่�มบริิษััททำำ�ความเข้้าใจความจำำ�เป็็นด้้านการเงิินในอนาคต 
โดยเฉพาะเจาะจงของลููกหนี้้�และข้้อมููลการคาดการณ์เหตุุการณ์ในอนาคตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�นๆ

การตััดรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสินทรััพย์์ทางการเงิินเฉพาะเมื่่�อสิิทธิตามสััญญาท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสด จากสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินหมดอายุุหรือเมื่่�อโอนสิินทรััพย์์ทางการเงิินและโอนความเส่ี่�ยง และผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของ 
เกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์ให้้กิิจการอื่่�น หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้โอนหรือไม่่ได้้คงไว้้ซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของ 
ความเป็็นเจ้้าของและยัังคงมีีการควบคุุมสิินทรััพย์์ท่ี่�โอน กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่่วนได้้เสีียในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกัับจำำ�นวนเงิินท่ี่�อาจต้้องจ่่าย หากกลุ่่�มบริิษััทยัังคงไว้้ซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็น 
เจ้้าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�โอน กลุ่่�มบริิษััทยัังคงรัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินและรัับรู้้�การกู้้�ยืืมท่ี่�มีีหลัักประกััน 
สำำ�หรัับสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ได้้รัับ

ณ วัันท่ี่�ตััดรายการสินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของ 
สิินทรััพย์และผลรวมของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับและค้้างรัับรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรือขาดทุุน

3.5	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนเวีียนอื่่�น
	 ก)	 นโยบายท่ี่�ปฏิิบััติใช้้ก่่อนวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563
		ลูู  กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น แสดงในราคาตามใบแจ้้งหนี้้�หัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ค่่าเผื่่�อหนี้้� 
		  สงสััยจะสููญ กำำ�หนดขึ้้�นโดยประมาณจากจำำ�นวนหนี้้�ท่ี่�คาดว่่าจะเก็็บเงิินไม่่ได้้ การประมาณดัังกล่่าวอาศััย 
		ปร  ะสบการณ์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�แต่่ละราย

	ข )	 นโยบายท่ี่�ปฏิิบััติใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563
		ลูู  กหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น แสดงในราคาตามใบแจ้้งหนี้้�หัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะ 
		  เกิิดขึ้้�น
		
		ค่  าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเปิิดเผยไว้้หมายเหตุุข้้อ 3.3
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3.6	 สิินค้้าคงเหลือ
สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแสดงในราคาทุุนหรือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า โดย 
ราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 3 แห่่ง คำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก 
และบริิษััทย่่อยอื่่�นอีีกจำำ�นวน 6 แห่่ง คำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อน

มููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาท่ี่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�จำำ�เป็็นโดย 
ประมาณในการขาย

3.7	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม และการร่่วมค้้า
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม และการร่วมค้้า แสดงโดยวิิธีีราคาทุุนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมและเงิินลงทุุนในการร่วมค้้า แสดงโดยวิิธีีส่วนได้้เสีียในงบการเงิินรวม

		  บริิษััทย่่อย คืือ กิิจการท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััท โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจการควบคุุมเมื่่�อ 
		  กลุ่่�มบริิษััท (1) มีีอำำ�นาจเหนือผู้้�ได้้รัับการลงทุุน (2) มีีโอกาสเปิิดรัับหรือมีีสิทธิในผลตอบแทนผัันแปรจาก 
		  การเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ได้้รัับการลงทุุน และ (3) มีีความสามารถในการใช้้อำำ�นาจเหนือผู้้�ได้้รัับการลงทุุนทำำ�ให้้เกิิด 
		ผ  ลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนของผู้้�ลงทุุน

		  บริิษััทร่่วม คืือ กิิจการท่ี่�อยู่่�ภายใต้้อิิทธิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท โดยอิิทธิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
		คื  ออำำ�นาจในการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับนโยบายทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานของ 
		ผู้้�  ได้้รัับการลงทุุน แต่่ไม่่ถึึงระดัับท่ี่�จะควบคุุมหรือควบคุุมร่่วมในนโยบายดัังกล่่าว

		  การร่่วมค้้า คืือ การร่่วมการงานซ่ึ่�งผู้้�ท่ี่�มีีการควบคุุมร่่วมในการงานนั้้�นมีีสิทธิในสิินทรััพย์์สุุทธิของการร่่วม 
		  การงานนั้้�น โดยการควบคุุมร่่วมคืือการร่่วมกัันควบคุุมการงานซ่ึ่�งได้้ตกลงกัันไว้้ในสััญญา ซ่ึ่�งการควบคุุม 
		ร่  ่วมจะมีีได้้ก็็ต่่อเมื่่�อการตััดสิินใจใดๆ เก่ี่�ยวกัับกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบอย่่าง 
		  เป็็นเอกฉัันท์์จากผู้้�ท่ี่�ร่่วมกัันควบคุุมการงานแล้้วเท่่านั้้�น
 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียรายการเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมหรืือการร่่วมค้้า จะถููกรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกในงบแสดงฐานะการเงิิน 
รวมด้้วยราคาทุุน และถููกปรัับปรุุงภายหลัังวัันท่ี่�ได้้มาด้้วยส่่วนแบ่่งกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสััดส่่วนของกลุ่่�มบริิษััท 
ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของบริิษััทร่่วมหรือการร่่วมค้้า เมื่่�อส่่วนแบ่่งขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััท
ร่่วมหรือการร่่วมค้้ามีีจำำ�นวนเท่่ากัับหรือสููงกว่่าส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทร่่วมหรือการร่่วมค้้า 
(รวมถึึงส่่วนได้้เสีียระยะยาวใดๆ ซ่ึ่�งโดยเนื้้�อหาแล้้วถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงิินลงทุุนสุุทธิของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััท 
ร่่วมและการร่่วมค้้า) กลุ่่�มบริิษััทจะหยุุดรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งในขาดทุุนท่ี่�เกิินกว่่าส่่วนได้้เสีียของตนในบริิษััทร่่วมหรือ 
การร่วมค้้านั้้�น สำำ�หรัับจำำ�นวนขาดทุุนเพิ่่�มเติิมจะรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สินิก็็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรือ
มีีภาระผููกพัันจากการอนุุมานหรือได้้จ่่ายเงิิน เพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันแทนบริิษััทร่วมหรือการร่วมค้้าไปแล้้ว

ในกรณีีท่ี่�มีีการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไร 
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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3.8	 ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
ท่ี่�ดิินของบริิษััทแสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเผื่่�อการด้อยค่่า 

อาคารและอุุปกรณ์ของบริิษััทและบริิษััทย่อย แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้อยค่่า

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์ของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการให้้ประโยชน์

ของสิินทรััพย์์โดยประมาณ ดัังต่่อไปนี้้�

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 5 - 30	 ปีี

อาคารโรงงาน	 5 - 40	 ปีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์	 5 - 15	 ปีี

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์	 3 - 10	 ปีี

ยานพาหนะ		 5	 ปีี

กลุ่่�มบริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและสิินทรััพย์ท่ี่�อยู่่�ระหว่างการก่อสร้้าง

วิิธีีการคิดค่่าเสื่่�อมราคา อายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ และมููลค่่าคงเหลือ ถููกทบทวนอย่่างน้้อยท่ี่�สุุดทุุกสิ้้�น 

รอบปีีบััญชีีและปรัับปรุุงตามความเหมาะสม 

ในกรณีีท่ี่�เกิิดการด้้อยค่่าในท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาด

ทุุนเบ็็ดเสร็็จ

การรื้้�อ การขนย้้าย และการบููรณะสถานท่ี่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์ซ่ึ่�งเป็็นภาระผููกพัันของบริิษััทท่ี่�เกิิดขึ้้�น เมื่่�อบริิษััท 

ได้้สิินทรััพย์์มาจะถููกบัันทึึกเป็็นต้้นทุุนของสิินทรััพย์และคิิดค่่าเสื่่�อมราคา 

3.9	 สิิทธิการเช่่า
ในปีี 2562 สิิทธิการเช่่าของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบด้้วยสิิทธิการเช่่าท่ี่�ดิินและอาคารแสดงในราคาทุุนหััก

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม 

ค่่าตััดจำำ�หน่ายของสิทิธิการเช่่าของบริษิััทและบริิษััทย่อย ตััดจำำ�หน่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า ดัังต่่อไปนี้้�

สิิทธิการเช่่าของบริิษััท - ท่ี่�ดิิน และอาคาร	 3 - 30	 ปีี

สิิทธิการเช่่าของบริิษััทย่่อย - อาคาร	 15 - 20	 ปีี

ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาใช้้ครั้้�งแรก (ดููหมายเหตุุข้้อ 3.16)
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3.10	 สิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนประกอบด้้วยค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 

ค่่าตััดจำำ�หน่ายคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณของสิินทรััพย์์ระยะเวลา 5 ปีี

วิิธีีการตััดจำำ�หน่่าย ระยะเวลาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์ และมููลค่่าคงเหลือ จะได้้รัับการทบทวนทุุกสิ้้�นรอบปีี 
บััญชีีและปรัับปรุุงตามความเหมาะสม 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุการใช้้งานท่ี่�แน่่นอน จะทำำ�การทดสอบการด้้อยค่่าเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นอาจมีี 
การด้้อยค่่า สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�ไม่่มีีอายุุการใช้้งานท่ี่�แน่่นอน จะทำำ�การทดสอบการด้้อยค่่าทุุกปีีหรือเมื่่�อมีี 
ข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์นั้้�นอาจมีีการด้อยค่่า

3.11	 การด้้อยค่่า
มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ของบริิษััทได้้รัับการทบทวน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานว่่า มีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�อง 
การด้อยค่่าหรือไม่่ ในกรณีีท่ี่�มีีข้้อบ่่งชี้้�บริิษััทจะทำำ�การประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์

บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์หรือมููลค่่าตามบััญชีีของหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่� 
ก่่อให้้เกิิดเงิินสดสููงกว่่ามููลค่่าท่ี่�จะได้้รัับคืืน ขาดทุุนจากการด้อยค่่าบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
เว้้นแต่่เมื่่�อมีีการกลัับรายการการประเมิินมููลค่่าของสิินทรััพย์์เพิ่่�มของสิินทรััพย์์ชิ้้�นเดีียวกัันท่ี่�เคยรัับรู้้�ในส่่วนของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและมีีการด้อยค่่าในเวลาต่่อมา ในกรณีีนี้้�จะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

การคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้ร้ัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขายหรือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคา 
ใดจะสููงกว่่า ซ่ึ่�งในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์ บริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะ 
ได้้รัับจากสิินทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน โดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีท่ี่�สะท้้อนถึึงการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ท่ี่� 
กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� และในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย บริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมินิมููลค่่าท่ี่�ดีี 
ท่ี่�สุุดซ่ึ่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุน 
ในการจำำ�หน่าย โดยการจำำ�หน่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่�ยน และสามารถต่่อรอง 
ราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน

การกลัับรายการด้้อยค่่า
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกกลัับรายการ เมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นใน 
ภายหลััง และการเพิ่่�มขึ้้�นนั้้�นสััมพัันธ์์โดยตรงกัับขาดทุุนจากการด้้อยค่่าท่ี่�เคยรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จ

ขาดทุุนจากการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์ทางการเงิินอื่่�นๆ ท่ี่�เคยรัับรู้้�ในงวดก่่อนจะถููกประเมิิน ณ ทุุกวััน 
ท่ี่�ท่ี่�ออกรายงานว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าลดระดัับลงหรือหมดไป ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการ 
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หากมีีการเปลี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููก 
กลัับรายการเพีียงเท่่าท่ี่�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือ 
ค่่าตััดจำำ�หน่าย เสมืือนหนึ่่�งไม่่เคยมีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้อยค่่ามาก่่อน

3.12	 หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา - โปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า
กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีโปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า (Loyalty Programme) โดยลููกค้้าจะสะสมคะแนนจากการซื้้�อ 
สิินค้้า ซ่ึ่�งลููกค้้าสามารถแลกคะแนนดัังกล่่าวเป็็นส่่วนลดค่่าสิินค้้าหรือแลกรัับสิินค้้าฟรีีในการซื้้�อในอนาคต 
(ทั้้�งนี้้�ลููกค้้าจะไม่่ได้้รัับคะแนนถ้้าไม่่มีีการซื้้�อสิินค้้า) สััญญาท่ี่�จะให้้ส่่วนลดหรือรางวััลแก่่ลููกค้้าดัังกล่่าว 
ทำำ�ให้้เกิิดภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติ 
 
ราคาของรายการซื้้�อจะถููกปัันส่่วนระหว่่างสิินค้้าและคะแนนบนหลัักเกณฑ์์ของราคาขายแบบเอกเทศ ราคาขาย 
แบบเอกเทศต่่อคะแนนประมาณ โดยพิิจารณาจากส่่วนลดท่ี่�ให้้เมื่่�อลููกค้้าใช้้สิิทธิในการแลกคะแนน และปรัับปรุุง 
ด้้วยความน่่าจะเป็็นท่ี่�ลููกค้้าจะใช้้สิิทธิ โดยใช้้ประสบการณ์์ในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััท หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากโปรแกรม 
สิิทธิพิิเศษดัังกล่่าวจะรัับรู้้�จากรายได้้ ณ จุุดวัันท่ี่�เกิิดรายการขายครั้้�งแรก รายได้้จากคะแนนสะสมจะรัับรู้้�เมื่่�อมีี 
การแลกคะแนนของลููกค้้า รายได้้จากคะแนนท่ี่�ไม่่คาดว่่าจะได้้ใช้้จะรัับรู้้�ตามสััดส่่วนของรููปแบบของการใช้้สิิทธิ 
ของลููกค้้า

3.13	 กำำ�ไรจากการขายสิินทรัพย์ถาวรให้้แก่่การร่่วมค้้ารอรัับรู้้�
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2560 บริิษััท เอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี 
โกลเบิิล จำำ�กััด ได้้ขายอาคารให้้แก่่ บริิษััท เอ็็ม เอส พีี พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ภััทรา 
ไฟน์ ไทย คููซีีน จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นการร่วมค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 32)

บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร เป็็นรายได้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมตามสััดส่่วนการถือหุ้้�นของบุุคคล 
ภายนอกกลุ่่�มบริิษััท เอส แอนด์์ พีี และส่่วนท่ี่�เหลือบัันทึึกภายใต้้ส่่วนของหนี้้�สิินในบััญชีี “กำำ�ไรจากการขาย
สิินทรััพย์์ให้้แก่่การร่่วมค้้ารอรัับรู้้�” ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะรัับรู้้� “กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ให้้แก่่การร่่วมค้้ารอรัับรู้้�” 
ดัังกล่่าวเป็็นรายได้้ เมื่่�อบริิษััทมีีสััดส่่วนเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าลดลง และเมื่่�อการร่่วมค้้าคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคา 
หรือมีีการขายสิินทรััพย์ท่ี่�รัับโอนออกไปให้้กัับบุุคคลภายนอก

3.14	 กำำ�ไรจากการโอนธุุรกิิจให้้แก่่การร่่วมค้้า
ในเดืือนตุุลาคม 2560 บริิษััท เอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี 
โกลเบิิล จำำ�กััด ได้้โอนร้้านอาหารไทยในสหราชอาณาจัักร 4 ร้้าน และโอนพนัักงานและทรััพย์์สิินอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ให้้แก่่บริิษััท สุุดา จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทเอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ จำำ�กััด และได้้ขายบริิษััท สุุดา 
จำำ�กััด ให้้แก่่การร่วมค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 32)

บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการโอนธุุรกิจเป็็นรายได้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมตามสััดส่่วนการถือหุ้้�นของบุุคคลภายนอกกลุ่่�ม 
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี โดยส่่วนท่ี่�เหลือแสดงในบััญชีีเป็็น “ส่่วนเกิินจากกำำ�ไรจากการโอนธุุรกิจให้้แก่่การร่วมค้้า” 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะรัับรู้้� “ส่่วนเกิินจากกำำ�ไรจากการโอนธุุรกิจให้้แก่่การร่่วมค้้า” ดัังกล่่าวเข้้ากำำ�ไรสะสม เมื่่�อบริิษััท 
มีีสััดส่่วนเงิินลงทุุนในการร่วมค้้าลดลงหรือเมื่่�อการร่วมค้้าขายธุุรกิจท่ี่�รัับโอนออกไปให้้กัับบุุคคลภายนอก
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3.15	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนักงาน
	 3.15.1	 เงิินท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน บัันทึึก 
				    เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเมื่่�อเกิิดรายการ
 
	 3.15.2	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานหลัังออกจากงานตามพระราชบััญญััติ 
				คุ้้�    มครองแรงงาน โดยวิิธีีคิดลดแต่่ละหน่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) ซ่ึ่�ง 
				ปร    ะมาณการดัังกล่่าวคำำ�นวณโดยนัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยอิิสระ จากข้้อสมมติิฐานทางคณิตศาสตร์์ 
				ปร    ะกัันภััย ณ วัันท่ี่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และใช้้ปััจจััยต่่างๆ รวมทั้้�งการประเมิินถึึงอายุุและจำำ�นวน 
				    ปีีการทำำ�งานโดยเฉล่ี่�ยของพนัักงาน อััตราการลาออกจากงานของพนัักงาน และสมมติิฐานใน 
				    การปรัับเงิินเดืือนขึ้้�นในอนาคต ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานได้้พิิจารณาคิิดลดให้้เป็็นมููลค่่า 
				ปั    จจุุบััน ณ วัันท่ี่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

				    บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายโครงการผลประโยชน์์พนัักงานเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน 
				    ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

				ต้    ้นทุุนบริิการในอดีีตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการแก้้ไขโครงการ จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเมื่่�อ 
				    การแก้้ไขโครงการมีีผลบัังคัับใช้้

				กำ    ำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยรัับรู้้�เข้้ากำำ�ไรสะสมผ่่านกำำ�ไร 
				ข    าดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นในงวดท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวน

3.16	 สััญญาเช่่า
กลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาใช้้โดยใช้้วิิธีีปรัับปรุุงยอดยกมาของกำำ�ไรสะสม  
และไม่่ปรัับย้้อนหลัังกัับข้้อมููลเปรีียบเทีียบท่ี่�แสดงตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดนโยบาย 
การบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 ก)	 นโยบายท่ี่�ปฏิิบััติใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

	 	 กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�เช่่า
		  กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรือไม่่ ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า  
		  กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สิ นทรััพย์์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเช่่าทั้้�งหมด ยกเว้้น 
		สัั  ญญาเช่่าระยะสั้้�น (อายุุการเช่่า 12 เดืือนหรือน้้อยกว่่า) และสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์มีีมููลค่่าต่ำำ�� เช่่น แท็็บเล็็ต  
		ค  อมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล เครื่่�องตกแต่่งเล็็กๆ และโทรศััพท์์ สััญญาเช่่าเหล่่านี้้�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�การจ่่ายชำำ�ระ 
		  ตามสััญญาเช่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า เว้้นแต่่จะมีีเกณฑ์์ท่ี่�เป็็นระบบอื่่�น 
		  ท่ี่�ดีีกว่่าซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนของรููปแบบเวลาท่ี่�แสดงถึึงประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจจากการใช้้สิินทรััพย์์ท่ี่�เช่่า
 
		หนี้้  �สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ  
		  ณ วัันนั้้�น โดยคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า แต่ห่ากอััตรานั้้�นไม่่สามารถกำำ�หนดได้้ กลุ่่�ม 
		  บริิษััทใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�ม
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		  การจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�รวมอยู่่�ในการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ประกอบด้้วย
		  -	 การจ่ายชำำ�ระคงท่ี่� (รวมถึึงการจ่ายชำำ�ระคงท่ี่�โดยเนื้้�อหา) หัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าใดๆ ท่ี่�ได้้รัับ
		  -	 การจ่ายชำำ�ระค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืออััตรา ซ่ึ่�งการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกใช้้ดััชนีีหรืออััตรา ณ วัันท่ี่� 
			สัั   ญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล
		  -	จำ ำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลือ
		  -	ร าคาใช้้สิิทธิของสิิทธิเลืือกซื้้�อหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลท่ี่�ผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิเลืือกนั้้�น และ
		  -	 การจ่ายชำำ�ระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าจะมีีการใช้้สิิทธิ 
			   เลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

		หนี้้  �สิินตามสััญญาเช่่าได้้แยกแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ 
		
		มูู  ลค่่าภายหลัังของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าโดยการเพิ่่�มมููลค่่าตามบััญชีีเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ย จากหนี้้�สิินตาม 
		สัั  ญญาเช่่า (ใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง) และลดมููลค่่าตามบััญชีีเพื่่�อสะท้้อนการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า 
		
		  กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (โดยการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง) เมื่่�อเกิิด 
		  เหตุุการณ์ดัังต่่อไปนี้้�
		  -	มีี การเปลี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่าหรือมีีเหตุุการณ์สำำ�คััญหรือการเปลี่�ยนแปลงในสถานการณ์ท่ี่�ส่่งผลให้้มีี 
			   การเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิเลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง ในกรณีีดัังกล่่าวหนี้้�สิินตามสััญญา 
			   เช่่าวััดมููลค่่าใหม่โดยคิิดลดการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�ปรัับปรุุงโดยใช้้อััตราคิิดลดท่ี่�ปรัับปรุุงหรือ
		  -	มีี การเปลี่่�ยนแปลงการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงดััชนีีหรือือััตราหรือืการเปลี่�ยน 
			   แปลงจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ ในกรณีีดัังกล่่าวหนี้้�สิิน 
			   ตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าใหม่่โดยคิิดลดการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�ปรัับปรุุงโดยใช้้อััตราคิิดลดเดิิม  
			   (เว้้นแต่่การเปลี่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย 
			   ลอยตััว ในกรณีีดัังกล่่าวใช้้อััตราคิิดลดท่ี่�ปรัับปรุุง) หรือ 
		  -	มีี การเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่่าไม่่บัันทึึกเป็็นสััญญาเช่่าแยกต่่างหาก ใน 
			   กรณีีนี้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าใหม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุสััญญาเช่่าของสััญญาเช่่าท่ี่�เปลี่�ยนแปลง โดยคิิด 
			   ลดการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�ปรัับปรุุงด้้วยอััตราคิดิลดท่ี่�ปรัับปรุุง ณ วัันท่ี่�การเปลี่่�ยนแปลงสััญญามีีผล

	 	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายการปรัับข้้างต้้นดัังกล่่าวท่ี่�แสดงระหว่่างงวด
		สิ  นทรััพย์์สิิทธิการใช้้ประกอบด้้วยการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกกัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง การจ่่ายชำำ�ระ 
		  ตามสััญญาเช่่าใดๆ ท่ี่�จ่่ายชำำ�ระ ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรือก่่อนวัันท่ี่�สััญญาเริ่่�มมีีผล หัักสิ่่�งจููงใจตาม 
		สัั  ญญาเช่่าท่ี่�ได้้รัับใดๆ และต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกใดๆ มููลค่่าภายหลัังของสิินทรััพย์์ สิิทธิการใช้้วััดโดยใช้ ้
		ร  าคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าสะสม

		  เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีประมาณการต้้นทุุนท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในการรื้้�อและการขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง เว้้นการบููรณะ 
		  สถานท่ี่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อตกลง 
		  และเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า ประมาณการดัังกล่่าวรัับรู้้�และวััดมููลค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 37 
		  เพื่่�ออธิิบายต้้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ ต้้นทุุนรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ท่ี่� 
		  เก่ี่�ยวข้้องเว้้นแต่่ต้้นทุุนเหล่านั้้�นเกิิดขึ้้�นเพื่่�อผลิตสิินค้้า
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		สิ  นทรััพย์์สิิทธิการใช้้คิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดช่่วงเวลาท่ี่�สั้้�นกว่่าของอายุุสััญญาเช่่าและอายุุการใช้้ประโยชน์ ์
		ข  องสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ หากสััญญาเช่่าโอนความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์อ้้างอิิงหรือราคาทุุนของสิินทรััพย์ 
		สิ  ทธิการใช้้สะท้้อนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิเลืือกซื้้�อ สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องคิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอด 
		  อายุุการใช้้ประโยชน์ของสิินทรััพย์อ้้างอิิง การคิดค่่าเสื่่�อมราคาเริ่่�ม ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล

		สิ  นทรััพย์สิิทธิการใช้้ได้้แยกแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 36 เพื่่�อประเมิินว่่าสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ด้้อยค่่าหรือไม่่และ 
		บัั  นทึึกสำำ�หรัับผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าใดๆ ท่ี่�ระบุุได้้ตามท่ี่�กล่่าวในนโยบายเรื่่�อง “ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์”
		
		ค่  าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืออััตราไม่่ถููกรวมในการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและสิินทรััพย์ 
		สิ  ทธิการใช้้ การจ่่ายชำำ�ระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับงวดท่ี่�มีีเหตุุการณ์์หรือเงื่่�อนไขการจ่่ายชำำ�ระ 
		  เหล่านั้้�นเกิิดขึ้้�นและรวมอยู่่�ในบรรทััด “ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น” ในกำำ�ไรหรือขาดทุุน
 
		  ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 อนุุญาตให้้ผู้้�เช่่าไม่่แยกส่่วน 
		ปร  ะกอบท่ี่�ไม่่เป็็นการเช่่าและบัันทึึกสััญญาเช่่าใด ๆ และส่่วนประกอบท่ี่�ไม่่เป็็นการเช่่าท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
		  ข้้อตกลงเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทไม่่ใช้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติดัังกล่่าว 

	ข )	 นโยบายท่ี่�ปฏิิบััติใช้้ก่่อนวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563
	
	 	 สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน
		สัั  ญญาเช่่าระยะยาวเพื่่�อเช่่าสิินทรััพย์์โดยท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่ ่
		  อยู่่�กัับผู้้�ให้้เช่่าจะจััดเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน เงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (สุุทธิจากสิ่่�ง 
		  ตอบแทนจููงใจท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�ให้้เช่่า) จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยใช้้วิิธีีเส้้นตรง 
		  ตลอดอายุุของสััญญาเช่่านั้้�น 	

		ค่  าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการยกเลิิกสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานก่่อนหมดอายุุการเช่่า เช่่น เบี้้�ยปรัับท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้กัับ 
		ผู้้�  ให้้เช่่า จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระยะเวลาบััญชีีท่ี่�การยกเลิิกนั้้�นเกิิดขึ้้�น

	 	 สััญญาเช่่าการเงิิน
		สัั  ญญาเช่่าซึ่่�งบริิษััทได้้รัับโอนผลตอบแทนและความเสี่่�ยงส่่วนใหญ่่ของการเป็็นเจ้้าของสิินทรััพย์์ ยกเว้้น 
		  กรรมสิิทธิ์์�ทางกฎหมายถืือเป็็นสััญญาเช่่าทางการเงิิน บริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบแสดงฐานะ 
		  การเงิินของผู้้�เช่่าด้้วยจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับมููลค่่ายุุติธรรม ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่าหรือมููลค่่าปััจจุุบัันของ 
		จำ  ำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�จะต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์ท่ี่�เช่่า 
		คำ  ำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์ ดอกเบี้้�ยหรือค่่าใช้้จ่่ายทาง 
		  การเงินิคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงตลอดระยะเวลาของสััญญา ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิและค่่าเสื่่�อม 
		ร  าคารัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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3.17	 รายการบััญชีีท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
รายการบััญชีีท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่างปีีแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทตามอััตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันท่ี่�เกิิด 
รายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงิินท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศคงเหลือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทตามอััตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันนั้้�น ซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย กำำ�ไรหรือขาดทุุน 
จากการแปลงค่่าดัังกล่่าวบัันทึึกเป็็นรายได้้หรือค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ การแปลงค่่างบการเงิิน 
ต่่างประเทศเป็็นเงิินบาทเพื่่�อจััดทำำ�งบการเงิินรวมใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ดัังต่่อไปนี้้�

ก.	สินทรััพย์และหนี้้�สิิน แปลงค่่าโดยใช้้อััตราปิิด ณ วัันท่ี่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน
ข.	ส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น แปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการ
ค.	รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย แปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยนถััวเฉล่ี่�ยระหว่างปีี

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการแปลงค่่างบการเงิินต่่างประเทศ แสดงไว้้ภายใต้้ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

3.18	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่าย
รายได้้จากการขายอาหารและเครื่่�องดื่่�มท่ี่�ร้้านอาหารและเบเกอร่ี่�จะรัับรู้้�เมื่่�อการควบคุุมสิินค้้าถููกโอนให้้แก่่ลููกค้้า 
เมื่่�อลููกค้้าได้้ซื้้�อสิินค้้า ณ ร้้านอาหารและเบเกอรี่่� การจ่่ายเงิินของราคา สิ่่�งตอบแทนถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในทัันทีี  
ณ จุุดท่ี่�ลููกค้้าได้้ซื้้�อสิินค้้านั้้�น รายได้้จากการขายแสดงสุุทธิจากภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและส่่วนลดการค้าแล้้ว

รายได้้จากการขาย - ธุุรกิจขายส่่งอาหารและเบเกอรี่่�สำำ�เร็็จรููปจะรัับรู้้�เมื่่�อการควบคุุมสิินค้้า ถููกโอนให้้แก่่ลููกค้้าเมื่่�อทำำ� 
การส่่งมอบสิินค้้าเสร็็จสิ้้�นแล้้ว รายได้้จากการขายแสดงสุุทธิจากส่่วนลดการค้้าและส่่วนลดตามปริมาณซื้้�อและ 
สิินค้้ารัับคืืนแล้้ว

รายได้้เงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนรัับรู้้�เป็็นรายได้้ เมื่่�อมีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลแล้้ว

ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ค่่าใช้้จ่่ายรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.19 	 ต้้นทุุนทางการเงิิน
ต้้นทุุนทางการเงิินประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายของเงิินกู้้�ยืืมและสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะต้้องจ่่าย 

ต้้นทุุนการกู้้�ยืมท่ี่�ไม่่ได้้เก่ี่�ยวกัับการได้้มา การก่่อสร้้างหรือการผลิตสิินทรััพย์์ท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไขรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง
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3.20	 ภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยผลรวมของภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
-	ภ าษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน
	ภ าษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน คืือ จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ท่ี่�ต้้องชำำ�ระโดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีสำำ�หรัับงวด กำำ�ไร 
	ท างภาษีีแตกต่่างจากกำำ�ไรท่ี่�แสดงในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ เนื่่�องจากกำำ�ไรทางภาษีีไม่่ได้้รวมรายการท่ี่� 
	 สามารถถืือเป็็นรายได้ห้รือค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีในงวดอื่่�นๆ และไม่่ได้ร้วมรายการท่ี่�ไม่่สามารถถืือเป็็นรายได้ห้รือ 
	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันคำำ�นวณโดยใช้้อััตราภาษีีท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้หรือคาดได้้ค่่อนข้้างแน่ ่
	ว่ าจะมีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
 
-	ภ าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 
	ภ าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นการรัับรู้้�ผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าทางบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินใน 
	 งบการเงิินกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี (ฐานภาษีี) บริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิิน 
	ภ าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างช่ั่�วคราวทุุกรายการ และรัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 
	สำ ำ�หรัับผลแตกต่่างช่ั่�วคราวเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ ว่่ากำำ�ไรทางภาษีีจะมีีจำำ�นวนเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�ผล 
	 แตกต่่างช่ั่�วคราวนั้้�นมาใช้้ประโยชน์ได้้ 

บริิษััททบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานของแต่่ละ 
งวด และจะลดมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีลง เมื่่�อบริิษััทเห็็นว่่าไม่่น่่าจะมีีความเป็็นไป 
ได้้อีีกต่่อไป ว่่ากิิจการจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรือบางส่่วน 
มาใช้้ประโยชน์ได้้ ทั้้�งนี้้�สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีท่ี่�ปรัับลดลงนั้้�น บริิษััทจะกลัับรายการให้้เท่่ากัับจำำ�นวน 
ท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอ ท่ี่�จะนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมา 
ใช้้ประโยชน์ได้้ 

บริิษััทคำำ�นวณมููลค่่าสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีด้้วยอััตราภาษีีท่ี่�คาดว่่าจะใช้้ในงวดท่ี่�จะรัับรู้้� 
สิินทรััพย์หรือหนี้้�สิินจะมีีการจ่ายชำำ�ระโดยใช้้อััตราภาษีีท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรือท่ี่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีผลบัังคัับ
ใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

บริิษััทจะนำำ�รายการสินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้มาหัักกลบกัับรายการหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ เมื่่�อบริิษััทมีีสิทธิตามกฎหมาย 
ในการนำำ�สินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันดัังกล่่าวมาหัักกลบกััน และบริิษััทตั้้�งใจจะชำำ�ระหนี้้�สิิน 
และสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันดัังกล่่าวด้้วยยอดสุุทธิิหรือตั้้�งใจจะรัับรู้้�สินทรััพย์์และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิิน 
ในเวลาเดีียวกััน

บริิษััทรัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นรายได้้หรือค่่าใช้้จ่่าย และนำำ�ไปรวมเป็็น 
กำำ�ไรหรือขาดทุุนสำำ�หรัับงวด

บริิษััทแสดงรายการค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกำำ�ไรหรือขาดทุุนจากกิิจกรรมตามปกติิของกิิจการไว้้ในงบ 
กำำ�ไรขาดทุุน ยกเว้้นรายการภาษีีเงิินได้้ในงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของรายการท่ี่�บัันทึึกโดยตรง 
ไปยัังส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ในงวดบััญชีีเดีียวกัันหรือต่่างงวด
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3.21	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน คำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรท่ี่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นสามััญของบริิษััทสำำ�หรัับปีีด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 
ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นในระหว่างปีี

3.22	 การวััดมูลค่่ายุุติิธรรมเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการเปิิดเผยข้้อมููล
บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการสอบทานข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญและรายการปรัับปรุุงมููลค่่า 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ในกรณีีท่ี่�นำำ�ข้้อมููลของบุุคคลท่ี่�สามมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติธรรม เช่่น การกำำ�หนดราคาจากนายหน้า 
หรือการให้้บริิการประเมิินราคา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินหลัักฐานท่ี่�ได้้รัับจากบุุคคลท่ี่�สามเพื่่�อให้้ได้้ข้้อ 
สรุุปว่่ามููลค่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 13 รวมถึึงการจััดลำำ�ดัับ
ชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมดัังกล่่าว

เมื่่�อทำำ�การวััดมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้ข้้อมููลตลาดท่ี่�สามารถสัังเกตได้้ 
เป็็นอัันดัับแรก โดยมููลค่่ายุุติธรรมถููกกำำ�หนดลำำ�ดัับชั้้�นตามประเภทของข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในเทคนิิคการประเมิิน 
มููลค่่าเพื่่�อวััดมููลค่่ายุุติธรรมดัังนี้้�

-	ร ะดัับท่ี่� 1 เป็็นราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้องปรัับปรุุง) ในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ หรือหนี้้�สิินอย่่าง 
	 เดีียวกัันและกิิจการสามารถเข้้าถึึงตลาดนั้้�น ณ วัันท่ี่�วััดมููลค่่า
-	ร ะดัับท่ี่� 2 เป็็นข้้อมููลอื่่�นท่ี่�สัังเกตได้้ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือืโดยทางอ้้อมสำำ�หรัับสิินทรััพย์นั้้�นหรือหนี้้�สิินนั้้�นนอกเหนือื 
	 จากราคาเสนอซื้้�อขายซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1
-	ร ะดัับท่ี่� 3 เป็็นข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้สำำ�หรัับสิินทรััพย์์นั้้�นหรือหนี้้�สิินนั้้�น

3.23	 ประมาณการทางบััญชีีและแหล่่งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความไม่่แน่่นอนของการ 
ประมาณการ
(1)		 การใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�คััญในการใช้้นโยบายการบััญชีี
		  ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทต้้องอาศััย 
		ดุุ  ลยพิินิิจหลายประการในการกำำ�หนดนโยบายการบััญชีี การประมาณการ และการตั้้�งข้้อสมมติิฐาน ซ่ึ่�งมีี 
		ผ  ลกระทบต่่อการแสดงจำำ�นวนสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�อาจ 
		  เกิิดขึ้้�น ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้้�งการแสดงรายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายของงวดบััญชีี ถึึงแม้้ว่่าการ 
		ปร  ะมาณการของผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลภายใต้้เหตุุการณ์ ณ ขณะนั้้�น ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจ 
		มีีค  วามแตกต่่างไปจากประมาณการนั้้�น
 
การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
มููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนของบริิษััทย่่อยได้้รัับการประเมิินการด้้อยค่่า ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
โดยบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท จะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่า ท่ี่�คาดว่่าจะได้ร้ัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�� 
กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย 
หรือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ซึ่่�งในการประเมินิมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์ บริิษััทและกลุ่่�ม 
บริิษััทได้้ประมาณกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์ และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดย 
ใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีท่ี่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและ 



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)114

ความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์ท่ี่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการกำำ�หนดมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย
ได้้มีีการนำำ�แบบจำำ�ลองมููลค่่าท่ี่�เหมาะสมมาใช้้ รายละเอีียดของการคำำ�นวณขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย ได้้อธิิบายไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.11

ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน
มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน ขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััยท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณตามหลัักคณิติศาสตร์์ 
ประกัันภััยโดยมีีข้้อสมมติิฐานหลายตััว รวมถึึงอััตราคิิดลดการเปลี่่�ยนแปลงของข้้อสมมติิฐานเหล่่านี้้�จะส่่งผล 
กระทบต่่อมููลค่่าของภาระผููกพัันดัังกล่่าว

กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาอััตราคิิดลดท่ี่�เหมาะสมในแต่่ละปีี ซ่ึ่�งได้้แก่่อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ควรจะใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่า 
ปััจจุุบัันของประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน ในการพิจารณาอััตรา 
คิิดลดท่ี่�เหมาะสม กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาใช้้อััตราผลตอบแทนในตลาดของพัันธบััตรรััฐบาล ซ่ึ่�งเป็็นสกุุลเงิินเดีียวกัับ 
สกุุลเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ และมีีอายุุครบกำำ�หนดใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาท่ี่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพัันท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้อง ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.15
(2)		 แหล่งข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับความไม่่แน่่นอนของการประมาณการ
		  กลุ่่�มบริิษััทมีีประมาณการทางบััญชีีซ่ึ่�งใช้้ข้้อสมมติิฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์์ในอนาคต ถึึงแม้้ว่่าการ 
		ปร  ะมาณการของผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลภายใต้้เหตุุการณ์ ณ ขณะนั้้�น ผลท่ี่�เกิดิขึ้้�นจริิงอาจมีี 
		ค  วามแตกต่่างไปจากประมาณการนั้้�น ประมาณทางการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญและข้้อสมมติิฐานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงอย่่าง 
		  เป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการปรัับปรุุงยอดคงเหลือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในรอบระยะเวลา 
		บัั  ญชีีหน้า มีีดัังนี้้�
 
การวััดมููลค่่ายุุติธรรมและกระบวนการประเมิินมููลค่่า
รายละเอีียดของการวััดมููลค่่ายุุติธรรมและกระบวนการประเมิินมููลค่่าได้้อธิิบายไว้้
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.22

การคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
ในการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท ประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�จะได้้รัับในอนาคต 
ซ่ึ่�งคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าท่ี่�อาจประเมิินได้้ใน 
ตลาดปััจจุุบััน ซ่ึ่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงท่ี่�มีีต่่อสิินทรััพย์์ สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสด 
รัับโดยอิิสระจากสิินทรััพย์์อื่่�น จะพิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนรวมกัับหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดท่ี่� 
สิินทรััพย์นั้้�นเก่ี่�ยวข้้องด้้วย



รายงานประจำำ�ปีี 2563 115

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินสดในมือ 6,909 10,832 5,562 7,970

เงินฝากบัญชีออมทรัพย์และกระแสรายวัน 481,126 603,323 398,365 480,958

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่ถึงก�ำหนดจ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน 
(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.15 - 0.20 ต่อปี ในปี 2563 และ 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.45 - 0.95 ต่อปี ในปี 2562) 89,247 60,183 74,976 53,622

577,282 674,338 478,903 542,550

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ส่่วนท่ี่�บัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินจากการซื้้�อ สิินทรััพย์์ถาวร สิินทรััพย์ ์
ไม่่มีีตััวตน และสิิทธิการเช่่า ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม

39,514 34,605 39,395 33,348

บวก    �ค่าซื้้�อสิินทรััพย์ถาวร สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน และ 
สิิทธิการเช่่าระหว่างปีี

202,368 253,601 198,652 222,265

หััก      �ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อ 
การขนย้้ายและการบููรณะสถานท่ี่�

(1,966) (3,981) (670) (2,046)

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน (1,503) (1,183) (1,503) (1,183)

ส่่วนท่ี่�จ่่ายเป็็นเงิินสด (215,069) (243,528) (212,530) (212,989)

ส่่วนท่ี่�บัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินจากการซื้้�อ สิินทรััพย์์ถาวร สิินทรััพย์ ์
ไม่่มีีตััวตน และสิิทธิการเช่่า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 23,344 39,514 23,344 39,395

4.2	 รายการท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับเงิินสด ประกอบด้้วย
		  4.2.1	หนี้้ �สิินจากการซื้้�อสิินทรััพย์ถาวร สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน และสิิทธิการเช่่า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

		  4.2.2	 เงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 4 ล้้านบาท ได้้มีีการจััดประเภทจากเงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่� 
				    เก่ี่�ยวข้้องกััน เนื่่�องจากบริิษััทได้้แก้้ไขระยะเวลาการชำำ�ระคืืนในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม (ดููหมายเหตุุข้้อ 11)

4.	ข้ อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสด

4.1	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย
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หน่่วย : พัันบาท

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
2563

กระแสเงินสด 
จากกิจกรรม 

จัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด
ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2563

ผลกระทบ
จากการนำ�

มาตรฐานการ
บัญชีใหม่มาใช้

การ
เปลี่ยนแปลง

อื่น (1)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 55,000 - - 55,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 155,750 (33,857) - - 121,893
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกััน 3,032 (232) - - 2,800

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 4,693 (364,779) 2,492,199 (277,565) 1,854,548

รวม 163,475 (343,868) 2,492,199 (277,565) 2,034,241

หน่่วย : พัันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
2562

กระแสเงินสด 
จากกิจกรรม 

จัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2562

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า
งบการเงิน

การ
เปลี่ยนแปลง

อื่น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 195,291 (39,541) - - 155,750

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกััน 3,270 (238) - - 3,032

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 6,154 (2,644) - 1,183 4,693

รวม 204,715 (42,423) - 1,183 163,475

(1)	การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดจากการลดค่่าเช่่า

		  4.2.3	ร ายการเคลื่่�อนไหวของหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
				    31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�
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หน่่วย : พัันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
2563

กระแสเงินสด 
จากกิจกรรม 

จัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด
ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2563

ผลกระทบ
จากการนำ�

มาตรฐานการ
บัญชีใหม่มาใช้

การ
เปลี่ยนแปลง

อื่น (1)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 55,000 - - 55,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 155,750 (33,857) - - 121,893

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 4,693 (332,827) 2,129,539 (212,460) 1,588,945

รวม 160,443 (311,684) 2,129,539 (212,460) 1,765,838

หน่่วย : พัันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
2562

กระแสเงินสด 
จากกิจกรรม 

จัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด
ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2562

ผลต่าง
จากการ
แปลงค่า

งบการเงิน

การ
เปลี่ยนแปลง

อื่น (1)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 194,663 (38,913) - - 155,750

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกััน 8,572 (8,572) - - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 6,154 (2,644) - 1,183 4,693

รวม 209,389 (50,129) - 1,183 160,443

(1)	การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดจากการลดค่่าเช่่า

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 412 375 412 375

บวก    �เงิินปัันผลท่ี่�ประกาศจ่่ายในระหว่างปีี 279,533 363,053 279,533 353,094

หััก      �จ่ายระหว่างงวด (279,479) (363,016) (279,479) (353,057)

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 466 412 466 412

		  4.2.4	 เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย
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5.	ลู กหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

ลููกหนี้้�การค้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�แนกตามอายุุหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลููกหนี้้�การค้า - บริิษััทอื่่�น 175,522 257,640 165,833 238,506

ลููกหนี้้�การค้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 18,431 24,005 6,095 53,388

รวมลููกหนี้้�การค้า 193,953 281,645 171,928 291,894

เงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 128 - 7,520 13,175

ลููกหนี้้�อื่่�น - บริิษััทอื่่�น 20,169 15,932 17,093 5,147

รายได้้ค้้างรัับ - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 6,872 6,098 9,997 14,938

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้า 20,596 24,332 11,355 23,084

รวมลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 241,718 328,007 217,893 348,238

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลููกหนี้้�การค้้า

บริิษัทอื่่�น

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 80,960 132,335 71,271 113,201

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

น้้อยกว่่าหรือเท่่ากัับ 3 เดืือน 75,920 121,763 75,920 121,763

มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 7,645 1,882 7,645 1,882

มากกว่่า 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน 6,614 1,014 6,614 1,014

มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป 4,383 646 4,383 646

รวม 175,522 257,640 165,833 238,506
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 รอบเก็็บเงิินของการขายสิินค้้าคืือ 30 - 60 วััน โดยไม่่เรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�สำำ�หรัับ
ยอดคงค้้าง

6.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันข้้างต้้น เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมท่ี่�ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน 
เมื่่�อทวงถาม   

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 2,946 7,648 5,965 6,735

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

น้้อยกว่่าหรือเท่่ากัับ 3 เดืือน 60 1,253 60 10,566

มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 81 875 24 6,831

มากกว่่า 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน 729 643 1 19,988

มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป 14,615 13,586 45 9,268

รวม 18,431 24,005 6,095 53,388

ลููกหนี้้�การค้้า 193,953 281,645 171,928 291,894

หน่่วย : พัันบาท

 
เงินต้น

อััตรา
ดอกเบี้้�ย  

ร้้อยละต่่อปีี

งบการเงิินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษัทย่อย
บริิษััท เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด 13.00 ล้้านบาท 3.0 - - - 9,000

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� จำำ�กััด 
(ดููหมายเหตุุข้้อ 11)

4.00 ล้านบาท 3.5
- - 4,000 -

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี เรสทััวร์์รองท์์ จำำ�กััด ให้้กู้้�ยืมแก่่กิิจการร่่วมค้้า

บริิษััท เอ็็ม เอส พีี พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 0.07 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 4.5 2,825 2,941 - -

2,825 2,941 4,000 9,000
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หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 77,765 123,052 77,368 122,588

งานระหว่างทำำ� 1,050 1,460 1,050 1,460

วััตถุุดิบ 96,644 117,267 88,186 107,218

วััสดุุหีีบห่่อ 41,292 47,912 40,941 47,329

อะไหล่และวััสดุุสิ้้�นเปลือง 7,858 10,705 6,257 7,873

รวมสิินค้้าคงเหลือ 224,609 300,396 213,802 286,468

7.	สิ นค้้าคงเหลืือ 

สิินค้้าคงเหลือ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี 
ในงบการเงิินรวมมีีจำำ�นวน 3,106 ล้้านบาท และ 4,220 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ และในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
มีีจำำ�นวน 2,983 ล้้านบาท และ 3,988 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

8.	สิ นทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�นและเงิินลงทุุนช่ั่�วคราว

สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ประกอบด้้วย 

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงิินฝากประจำำ�ธนาคารท่ี่�ถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนเกิิน 3 เดืือน
แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี (อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.20 - 0.30 ต่่อปีี)

14 -

สิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

- กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้� 455,133 455,133

- กองทุุนส่่วนบุุคคล 24,264 24,264

รวมสิินทรัพย์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่่�น 479,411 479,397
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เงิินลงทุุนช่ั่�วคราว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ประกอบด้้วย (ดููหมายเหตุุข้้อ 2.5.1)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในกองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�และกองทุุนส่่วนบุุคคลของ 
บริิษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุน และมีีวััตถุุประสงค์์ท่ี่�จะถืือไว้้เพื่่�อค้้า มููลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวท่ี่�ถืือไว้้ 
เพื่่�อค้้าวััดมููลค่่ามููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุนตามท่ี่�เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 3.3 และ 3.4

9.	 เงิินฝากธนาคารที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกััน

9.1	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เงินิฝากธนาคารของบริษิััทจำำ�นวน 0.58 ล้้านบาท ได้้ใช้้เป็็นหลัักประกััน 
		  ให้้แก่่ธนาคารในการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้า

9.2	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เงิินฝากธนาคารของบริิษััทจำำ�นวน 0.20 ล้้านบาท และของบริิษััท 
		ย่  ่อยจำำ�นวน 0.03 ล้้านบาท ได้้ใช้้เป็็นหลัักประกัันให้้แก่่สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค เพื่่�อ 
		ค้ำ  ำ��ประกัันธุุรกิจขายของออนไลน์์และขายตรง

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงิินฝากประจำำ�ธนาคารท่ี่�ถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนเกิิน 3 เดืือน
แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี (อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1 - 1.25 ต่่อปีี)

14 -

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า 

- กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้� 303,400 303,400

- กองทุุนส่่วนบุุคคล 24,142 24,142

รวมเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 327,556 327,542
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บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ดีีเวลลอปเมนท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนและ 
ขาดทุุนสะสม ซ่ึ่�งในปีี 2562 บริิษััทได้้ประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนโดยประมาณมููลค่่าจากการใช้้ ซ่ึ่�ง 
พบว่่ามููลค่่าจากการใช้้มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีจำำ�นวน 39.62 ล้้านบาท ซ่ึ่�งบริิษััทได้้รัับรู้้�จำำ�นวนดัังกล่่าว 
เป็็นผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าของเงินิลงทุุนในบริษิััทย่อยในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็็จเฉพาะกิจิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และในปีี 2563 บริิษััทได้้ทำำ�การประมาณมููลค่่าจากการใช้้ และพบว่่ามููลค่่าจากการใช้้ไม่่ 
เปลี่�ยนแปลงจากการประมาณในปีี 2562 อย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทพิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััท เอส 
แอนด์์ พีี ดีีเวลลอปเมนท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด บริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบจากการลงทุุนในบริิษััท ภััทรา ไฟน์ ไทย 
คููซีีน จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นการร่วมค้้า จากมููลค่่าการใช้้โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ 
ซ่ึ่�งครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี ข้้อสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้� 	

				ร้    อยละต่่อปีี
			   2563		  2562
อััตราการเติิบโตระยะยาว 	 2.00		  3.00 - 5.00
อััตราการคิดลดก่่อนภาษีี 	 7.78		  7.75

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับการเติิบโตของ 
การร่่วมค้้าดัังกล่่าวและตลาด ตลอดจนอััตราการคิดลดก่่อนภาษีีท่ี่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะท่ี่� 
เก่ี่�ยวกัับหน่วยธุุรกิจ

รายละเอีียดของการร่วมค้้าท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ	
ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของการร่่วมค้้าท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ เป็็นจำำ�นวนท่ี่�แสดงในงบการเงิินของการร่่วมค้้า  
ซ่ึ่�งจััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และปรัับปรุุงเป็็นวิิธีีส่่วนได้้เสีียโดยกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

บริิษััท ภััทรา ไฟน์์ ไทย คููซีีน จำำ�กััด งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม โดยสรุุป
หน่่วย : พัันบาท

2563 2562

สิินทรัพย์หมุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4,734 13,081

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (ไม่่รวมเงิินสด) 53,954 66,501

รวมสิินทรััพย์หมุุนเวีียน 58,688 79,582

สิินทรัพย์ไม่่หมุนเวีียน 676,733 428,062

รวมสิินทรัพย์ 735,421 507,644
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บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ�ำกัด งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุป (ต่อ)
หน่่วย : พัันบาท

2563 2562

หนี้้�สิินหมุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (รวมเจ้้าหนี้้�การค้า) (98,850) (76,634)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน (242,918) (38,849)

รวมหนี้้�สิิน (341,768) (115,483)

สิินทรัพย์สุุทธิิ 393,653 392,161

หน่่วย : พัันบาท

2563 2562

รายได้้ 69,788 239,215

ต้้นทุุนการขาย (13,871) (47,890)

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน (25,552) (74,762)

ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร (146,780) (152,700)

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (116,415) (36,137)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (507) 4,244

ขาดทุุนหลัังภาษีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (116,922) (31,893)

ขาดทุุนสุุทธิิ (116,922) (31,893)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม โดยสรุุป

หน่่วย : พัันบาท

2563 2562

สิินทรััพย์สุุทธิของการร่วมค้้า 393,653 392,161

ปรัับปรุุงผลต่่างการแปลงค่่างบการเงิิน (40,889) 77,525

352,764 469,686

สััดส่่วนการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทในการร่วมค้้า (ร้้อยละ) 50.00 50.00

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษัทในการร่่วมค้้า 176,382 234,843

รายการกระทบยอดข้้อมููลทางการเงิินข้้างต้้นกัับมููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียในการร่วมค้้าท่ี่�รัับรู้้�  ในงบการเงิินรวม 
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม เป็็นดัังนี้้�
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รายละเอีียดของบริิษััทร่วมท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ
ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทร่่วมท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ เป็็นจำำ�นวนท่ี่�แสดงในงบการเงิินของบริิษััทร่่วม 
ซ่ึ่�งจััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายการทางการเงิิน และปรัับปรุุงเป็็นวิิธีีส่่วนได้้เสีียโดยกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

รายการกระทบยอดข้้อมููลทางการเงินิโดยสรุุปข้้างต้้นกัับมููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของบริษิััท ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ เคเทอริ่่�ง 
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ท่ี่�รัับรู้้�ในงบการเงิินรวม เป็็นดัังนี้้�

บริิษััท ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ เคเทอริ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
หน่่วย : พัันบาท

2563 2562

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

สิินทรััพย์์ 159,323 155,761

หนี้้�สิิน (46,478) (48,780)

หน่่วย : พัันบาท

2563 2562

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

รายได้้ 437,180 476,878

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 75,438 87,280

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 28,319 40,461

หน่่วย : พัันบาท

2563 2562

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

สิินทรััพย์สุุทธิของบริิษััทร่วม 105,765 106,981

สััดส่่วนการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััท ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ เคเทอริ่่�ง 
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (ร้้อยละ)

49.97 49.97

ราคาตามบััญชีีของบริิษััท ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ เคเทอริ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 52,851 53,458

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากกิิจการท่ี่�ยัังดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

14,151 20,218

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียในบริิษัทร่วม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 66,570  67,410
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11.		 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

 
เงินต้น

ล้านบาท

อััตรา
ดอกเบี้้�ย  

ร้้อยละต่่อปีี

งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ

2563 2562 2563 2562

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย
บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช 49.97 3.0 - - 38,712 38,712

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ�ำกัด 4.00 3.5 - - - 4,000

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด 6.00 4.5 - - - 4,239

บริษัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จ�ำกัด 4.80 4.5 - - 4,200 -

บริษัท เอส แอนด์ พี  ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด 4.00 3.5 - - - 4,000

บริษัท เอส แอนด์ พี  ดิลิเวอรี่ จ�ำกัด 5.00 3.5 - - 5,000 -

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ�ำกัด 38.00 3.5 - - 22,000 -

รวมเงิินให้้กู้้�ยืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - 69,912 50,951

ระยะเวลาการชำำ�ระคืืน

กำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในหนึ่่�งปีี - แสดงในสิินทรััพย์ 
หมุุนเวีียน - - 22,929 -

เกิินกว่่าหนึ่่�งปีี - แสดงในสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน - - 46,983 50,951

- - 69,912 50,951

	 -	 ในปีี 2556 บริิษััทได้้ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท ภััทรา เรสทััวรองท์์ เวีียนนา จีีเอ็็มบีีเอช จำำ�นวน 49.97 ล้้านบาท โดยบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้ออก 
		ตั๋๋  �วสััญญาใช้้เงิินให้้แก่่บริิษััท โดยตั๋๋�วดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม ต่่อมาในปีี 2561 และ 2562 บริิษััท 
		  ได้้รัับชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�บางส่่วนจากบริิษััท ภััทรา เรสทััวรองท์์ เวีียนนา จีีเอ็็มบีีเอช เป็็นจำำ�นวนรวม 11.26 ล้้านบาท
 
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทคาดว่่าเงิินให้้กู้้�ยื ืมท่ี่�เหลืือแก่่บริิษััท ภััทรา เรสทััวรองท์์ เวีียนนา จีีเอ็็มบีีเอช  
		  จะได้้รัับชำำ�ระคืืนภายหลััง 12 เดืือน นัับแต่่ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ดัังนั้้�นจึึงแสดงเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
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-	 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 สิิงหาคม 2560 บริิษััทได้้ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด โดยบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 
	 ได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำำ�นวน 2.00 ล้้านบาทให้้แก่่บริิษััท เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดชำำ�ระ 
	คื นเมื่่�อทวงถาม ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 16 กัันยายน 2562 บริิษััทได้้ให้้กู้้�ยืมเพิ่่�มเติิมโดยบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้ออก 
	ตั๋๋ �วสััญญาใช้้เงิินจำำ�นวน 2.00 ล้้านบาทให้้แก่่บริิษััท เงิินกู้้�ยืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน 
	 เมื่่�อทวงถาม

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทคาดว่่าเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด  จะได้้รัับชำำ�ระคืืน 
	ภ ายหลััง 12 เดืือน นัับแต่่ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ดัังนั้้�นจึึงแสดงเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่ 
	หมุุ นเวีียน ต่่อมาในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดจำำ�นวน 4.00 ล้้านบาท

-	 ในวัันท่ี่� 27 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััทได้้ให้้กู้้�ยืมแก่่บริิษััท อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พี ีจำำ�กััด จำำ�นวน 6 ล้้านบาท 
	 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกััน และมีีกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนทุุก 3 เดืือน จำำ�นวน 16 งวด  ในระหว่างปีี 2562  
	 บริิษััทได้้รัับชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม 0.94 ล้้านบาท และเมื่่�อวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2562 บริิษััทได้้เปลี่�ยนแปลงกำำ�หนด 
	 การจ่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�เป็็นทุุก 1 เดืือน จำำ�นวน 60 งวด โดยกำำ�หนดจ่่ายงวดแรกวัันท่ี่� 31 มกราคม 2564

	ต่ ่อมาในวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทได้้ทำำ�การยกเลิิกสััญญาเงิินกู้้�ยืืมฉบัับเดิิม ซ่ึ่�งมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมคงเหลืือ 
	จำ ำ�นวน 4.24 ล้้านบาท และได้้ทำำ�สััญญาเงิินกู้้�ฉบัับใหม่เป็็นจำำ�นวนเงิิน 4.80 ล้้านบาท โดยเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าว 
	 ไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนทุุก 3 เดืือน จำำ�นวน 14 งวด กำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนเริ่่�มงวดแรก 
	วัั นท่ี่� 30 กัันยายน 2563

-	 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มกราคม 2562 บริิษััทได้้ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� จำำ�กััด จำำ�นวน 4.00 ล้้านบาท  
	 เงิินกู้้�ยืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกััน และมีีกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนทุุก 3 เดืือน จำำ�นวน 8 งวด ต่่อมาในวัันท่ี่�  
	 17 เมษายน 2563 บริิษััทได้้ทำำ�เอกสารแนบท้้ายของสััญญาเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าว โดยให้้บริิษััทได้้รัับชำำ�ระคืืน 
	 เงิินต้้นในวัันท่ี่� 27 เมษายน 2564 และชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุกไตรมาสนัับจากวัันท่ี่� 28 มกราคม 2562 เป็็นต้้นไป  
	ดัั งนั้้�นจึึงแสดงเงิินให้้กู้้�ยืมดัังกล่่าวเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืมดัังกล่่าวเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  
	 (ดููหมายเหตุุข้้อ 4.2.2 และข้้อ 6)

-	 ในวัันท่ี่� 1 เมษายน 2563 บริิษััทได้้ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� จำำ�กััด เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 5 ล้้านบาท  
	 เงิินให้้กู้้�ยืมืดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืน ณ วัันสิ้้�นสุุดสััญญาคืือวัันท่ี่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2565
 
-	 ในวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทได้้ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด จำำ�นวนเงิิน  
	 38 ล้้านบาท เงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนทุุก 3 เดืือน จำำ�นวน 17 งวด  
	กำ ำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนเริ่่�มงวดแรกวัันท่ี่� 17 สิิงหาคม 2563
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2563

ผลกระทบ
จากการนำ�
TRFS 16

มาใช้ครั้งแรก
(ดูหมายเหตุ
ข้อ 2.5.1)

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย โอนเข้า
(โอนออก)

ยอดคงเหลือื  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2563

ราคาทุุน

ท่ี่�ดิิน 474,503 - - - - 474,503

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 38,184 - - - - 38,184

อาคารโรงงาน 200,131 - - - - 200,131

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ 1,106,048 - 11,599 (30,184) 4,109 1,091,572

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์

- สำำ�นัักงานและโรงงาน 969,627 - 18,057 (30,696) 12,009 968,997

- ร้้านอาหารและร้้านเบเกอร่ี่� 1,645,435 25,142 (84,811) 26,497 1,612,263

ยานพาหนะ 59,769 (7,739) 114 (3,498) - 48,646

รวมราคาทุุน 4,493,697 (7,739) 54,912 (149,189) 42,615 4,434,296

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (37,043) - (628) - - (37,671)

อาคารโรงงาน (153,749) - (4,024) - - (157,773)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ (884,480) - (56,205) 28,830 2,530 (909,325)

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์ 

- สำำ�นัักงานและโรงงาน (662,667) - (55,764) 29,554 - (688,877)

- ร้้านอาหารและร้้านเบเกอร่ี่� (1,329,506) - (108,720) 63,040 (2,530) (1,377,716)

ยานพาหนะ (51,308) 2,318 (2,113) 3,488 - (47,615)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (3,118,753) 2,318 (227,454) 124,912 - (3,218,977)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารระหว่างก่่อสร้้าง
และอุุปกรณ์ระหว่างติิดตั้้�ง 27,078 - 141,552 - (42,615) 126,015

หััก  �ค่าเผื่่�อการด้อยค่่า - 
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์ (10,190) - (243) 6,600 - (3,833)

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 1,391,832 1,337,501



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)134

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ยอดคงเหลืือ  

ณ วัันท่ี่�
1 มกราคม 

2562

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย โอนเข้า
(โอนออก) ปรับปรุง

ยอดคงเหลือื  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2562

ราคาทุุน

ท่ี่�ดิิน 474,503 - - - - 474,503

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 38,184 - - - - 38,184

อาคารโรงงาน 200,131 - - - - 200,131

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ 1,045,741 34,330 (16,374) 42,351 - 1,106,048

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์

- สำำ�นัักงานและโรงงาน 965,219 21,010 (24,361) 7,759 - 969,627

- ร้้านอาหารและร้้านเบเกอร่ี่� 1,596,645 68,569 (94,905) 75,126 - 1,645,435

ยานพาหนะ 61,268 147 (3,290) 1,644 - 59,769

รวมราคาทุุน 4,381,691 124,056 (138,930) 126,880 - 4,493,697
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ยอดคงเหลืือ  

ณ วัันท่ี่�
1 มกราคม 

2562

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย โอนเข้า
(โอนออก) ปรับปรุง

ยอดคงเหลือื  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2562

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (36,400) (643) - - - (37,043)

อาคารโรงงาน (149,430) (4,319) - - - (153,749)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ (829,915) (70,115) 15,461 89 - (884,480)

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์ 

- สำำ�นัักงานและโรงงาน (612,686) (73,929) 23,948 - - (662,667)

- ร้้านอาหารและร้้านเบเกอร่ี่� (1,292,604) (121,999) 85,186 (89) - (1,329,506)

ยานพาหนะ (50,711) (3,887) 3,290 - - (51,308)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (2,971,746) (274,892) 127,885 - - (3,118,753)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารระหว่างก่่อสร้้าง
และอุุปกรณ์ระหว่างติิดตั้้�ง

65,726 92,707 - (126,880) (4,475) 27,078

หััก  �ค่าเผื่่�อการด้อยค่่า - 
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์

(5,365) (11,857) 7,032 - - (10,190)

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 1,470,306 1,391,832

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2563 พัันบาท 227,454

2562 พัันบาท 274,892

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 สิินทรััพย์ภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินมีีมููลค่่าตามบััญชีี 5.61 ล้้านบาท และ 5.42 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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13.		สิ นทรััพย์สิิทธิิการใช้้และสิิทธิิการเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ประกอบด้้วย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2563

ผลกระทบ
จากการนำ�
TRFS 16

มาใช้ครั้งแรก
(ดูหมายเหตุ
ข้อ 2.5.2)

เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2563

ราคาทุุน

อาคาร - 2,440,457 51,742 (165,048) 2,327,151

สิิทธิการใช้้ - 28,636 2,987 - 31,623

ยานพาหนะ - 5,421 1,759 - 7,180

รวมราคาทุุน - 2,474,514 56,488 (165,048) 2,365,954

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคาร - - (416,683) - (416,683)

สิิทธิการใช้้ - - (10,193) - (10,193)

ยานพาหนะ - - (1,568) - (1,568)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - - (428,444) - (428,444)

ส่่วนลดเค่่าเช่่าตามมาตรการผ่่อนปรนช่ั่�วคราว - - (108,452) - (108,452)

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่�ยนจากการแปลง 
ค่่างบการเงิิน

- - (1,929) - (1,929)

สิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ - - - - 1,827,129

หััก  �ค่าเผื่่�อการด้อยค่่า - สิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ - (46,811) - 34,164 (12,647)

รวมสิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้ - 1,814,482

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 พัันบาท 428,444
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2563

ผลกระทบ
จากการนำ�
TRFS 16

มาใช้ครั้งแรก
(ดูหมายเหตุ
ข้อ 2.5.2)

เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2563

ราคาทุุน

อาคาร - 2,081,941 47,598 (116,918) 2,012,621

สิิทธิการใช้้ - 18,551 2,987 - 21,538

ยานพาหนะ - 5,421 1,759 - 7,180

รวมราคาทุุน - 2,105,913 52,344 (116,918) 2,041,339

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคาร - - (375,996) - (375,996)

สิิทธิการใช้้ - - (8,481) - (8,481)

ยานพาหนะ - - (1,568) - (1,568)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - - (386,045) - (386,045)

ส่่วนลดเค่่าเช่่าตามมาตรการผ่่อนปรนช่ั่�วคราว - - (98,864) - (98,864)

สิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ - 1,556,430

หััก  �ค่าเผื่่�อการด้อยค่่า - สิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ - (12,648) - - (12,648)

รวมสิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้ - 1,543,782

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 พัันบาท 386,045
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กลุ่่�มบริิษััทเช่่าสิินทรััพย์หลายประเภทประกอบด้้วย อาคาร และ ยานพาหนะ อายุุสััญญาเช่่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 5 ปีี

กลุ่่�มบริิษััทมีีทางเลืือกในการซื้้�อยานพาหนะในมููลค่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า ภาระผููกพัันของกลุ่่�ม 
บริิษััทมีีการค้ำำ��ประกัันโดยกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าท่ี่�มีีต่อสิินทรััพย์ท่ี่�เช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าดัังกล่่าว

การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของหนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 20

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2563

จำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรือขาดทุุน

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ 420,626 377,565

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินตามสัญญาเช่า 66,825 56,356

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น 546 546
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หน่วย : พันบาท
 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2562

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2562

ราคาทุุน

สิิทธิการเช่่า 197,473 - - 197,473

รวมราคาทุุน 197,473 - - 197,473

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม

สิิทธิการเช่่า (165,667) (13,255) - (178,922)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม (165,667) (13,255) - (178,922)

สิิทธิิการเช่่า 31,806 18,551

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 พัันบาท 13,255

สิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย
หน่วย : พันบาท

 งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2562

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2562

ราคาทุุน

สิทธิการเช่า 214,892 - - (113) 214,779

รวมราคาทุน 214,892 - - (113) 214,779

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม

สิทธิการเช่า (171,188) (14,964) - 9 (186,143)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (171,188) (14,964) - 9 (186,143)

สิทธิการเช่า 43,704 28,636

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 พัันบาท 14,964
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2563

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2563

ราคาทุุน

ค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 88,688 2,188 (183) (5) 90,688

รวมราคาทุุน 88,688 2,188 (183) (5) 90,688

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม

ค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (59,275) (12,665) 52 (3) (71,891)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม (59,275) (12,665) 52 (3) (71,891)

สิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตนนอกจากค่่าความนิิยม 29,413 18,797

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2562

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2562

ราคาทุุน

ค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 82,931 5,819 - (62) 88,688

รวมราคาทุุน 82,931 5,819 - (62) 88,688

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม

ค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (46,782) (12,234) - (259) (59,275)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม (46,782) (12,234) - (259) (59,275)

สิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตนนอกจากค่่าความนิิยม 36,149 29,413

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2563 พัันบาท 12,665

2562 พัันบาท 12,234

14.		สิ นทรััพย์ไม่่มีตััวตนอ่ื่�นนอกจากค่่าความนิยม

สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2563

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2563

ราคาทุุน

ค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 87,343 2,188 (28) 89,503

รวมราคาทุุน 87,343 2,188 (28) 89,503

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม

ค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (58,339) (12,430) 15 (70,754)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม (58,339) (12,430) 15 (70,754)

สิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตนนอกจากค่่าความนิิยม 29,004 18,749

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2562

เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2562

ราคาทุุน

ค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 81,840 5,503 - 87,343

รวมราคาทุุน 81,840 5,503 - 87,343

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม

ค่่าพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (46,130) (12,209) - (58,339)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม (46,130) (12,209) - (58,339)

สิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตนนอกจากค่่าความนิิยม 35,710 29,004

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2563 พัันบาท 12,430

2562 พัันบาท 12,209
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15.		ภ าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

หน่่วย : พัันบาท
 งบการเงิินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 55,901 51,478 53,416 50,181

รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563  
และ 2562 มีีดัังนี้้�

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

 งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2563

รับรู้เป็นกำ�ไร 
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2563 

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมีีผลมาจาก

การปรัับมููลค่่าสิินทรััพย์ทางการเงิิน 266 (443) - (177)

อาคารและอุุปกรณ์ - ผลต่่างอััตราค่่าเสื่่�อมราคา 2,383 585 - 2,968

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา - โปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า 521 211 - 732

รายได้้รอตััดบััญชีี 3,808 (1,320) - 2,488

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 48,497 (7,632) - 40,865

กำำ�ไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย 
สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงาน

(10,628) - (747) (11,375)

ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน การขนย้้าย 
และการบููรณะสถานท่ี่�

6,478 648 - 7,126

ขาดทุุนทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 153 284 - 437

ภาระผููกพัันจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน - 12,070 - 12,070

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ถาวร - 767 - 767

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 51,478 5,170 (747) 55,901
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งบการเงิินรวม (ต่่อ) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่�

1 มกราคม 
2562

รับรู้เป็นกำ�ไร 
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2562 

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมีีผลมาจาก

การปรัับมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์เพื่่�อค้้า 78 188 - 266

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 431 (431) - -

อาคารและอุุปกรณ์ - ผลต่่างอััตราค่่าเสื่่�อมราคา 968 1,415 - 2,383

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา - โปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า 140 381 - 521

รายได้้รอตััดบััญชีี 5,078 (1,270) - 3,808

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 37,822 10,675 - 48,497

กำำ�ไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย 
สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงาน

(6,522) - (4,106) (10,628)

ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน การขนย้้าย 
และการบููรณะสถานท่ี่�

5,465 1,013 - 6,478

ขาดทุุนทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 6,492 (6,339) - 153

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 49,952 5,632 (4,106) 51,478
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันท่ี่� 1 

มกราคม 2563

รับรู้เป็นกำ�ไร 
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2563 

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมีีผลมาจาก

การปรัับมููลค่่าสิินทรััพย์ทางการเงิิน 266 (443) - (177)

อาคารและอุุปกรณ์ - ผลต่่างอััตราค่่าเสื่่�อมราคา 1,331 910 - 2,241

รายได้้รอตััดบััญชีี 3,808 (1,320) - 2,488

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา - โปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า 521 211 - 732

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 48,497 (7,632) - 40,865

กำำ�ไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย 
สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงาน

(10,628) - (747) (11,375)

ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน การขนย้้าย 
และการบููรณะสถานท่ี่�

6,386 668 - 7,054

ภาระผููกพัันจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน - 10,821 - 10,821

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ถาวร - 767 - 767

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 50,181 3,982 (747) 53,416

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
หน่่วย : พัันบาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ยอดคงเหลืือ  

ณ วัันท่ี่� 1 
มกราคม 2562

รับรู้เป็นกำ�ไร 
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2562 

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมีีผลมาจาก

การปรัับมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์เพื่่�อค้้า 78 188 - 266

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 431 (431) - -

อาคารและอุุปกรณ์ - ผลต่่างอััตราค่่าเสื่่�อมราคา 790 541 - 1,331

รายได้้รอตััดบััญชีี 5,078 (1,270) - 3,808

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา - โปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า 140 381 - 521

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 37,620 10,877 - 48,497

กำำ�ไรจากการประมาณการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย 
สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงาน

(6,522) - (4,106) (10,628)

ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน การขนย้้าย 
และการบููรณะสถานท่ี่�

5,373 1,013 - 6,386

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 42,988 11,299 (4,106) 50,181
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บริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในอััตราร้้อยละ 20 ยกเว้้นบริิษััทย่่อยในประเทศอีีกแห่่งหนึ่่�งใช้้อััตราภาษีีตาม 
ธุุรกิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในอััตราร้้อยละ 15 - 20

สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศใช้้อััตราภาษีีท่ี่�กำำ�หนดในประเทศนั้้�นๆ ในอััตราร้้อยละ 8.5 - 25

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทย่่อยมีีรายการขาดทุุนทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 44.74 ล้้านบาท และ 59.05 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทพิจารณาแล้้วเห็็นว่่าบริิษััทย่่อยอาจไม่่มีีกำำ�ไร 
ทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�ผลขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์ได้้ 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

รายการกระทบยอดระหว่างรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้และกำำ�ไรทางบััญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน 35,541 44,933 33,653 41,040

รายการปรัับปรุุงภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน 5,865 (2,888) 5,865 (2,888)

รายการปรัับปรุุงภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ผลแตกต่่างช่ั่�วคราวท่ี่�เกิิดขึ้้�นและท่ี่�กลัับรายการ

(5,170) (5,632) (3,982) (11,299)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ตามงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 36,236 36,413 35,536 26,853

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไรทางบััญชีีก่อนภาษีีเงิินได้้ 217,985 340,679 248,460 375,538

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 
8.5 - 25

ร้้อยละ 
8.5 - 25

ร้้อยละ 
20

ร้้อยละ 
20

ภาษีีเงิินได้้ 49,846 84,970 49,692 75,108

รายการปรัับปรุุงภาษีีเงิินได้้ปีีก่่อน 5,865 (2,888) 5,865 (2,888)

ผลกระทบทางภาษีีของรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีี
แต่่มิิได้้เป็็นรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีี

(19,475) (45,669) (20,021) (45,367)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ตามงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 36,236 36,413 35,536 26,853
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16.		 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีดัังนี้้� (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 : ไม่่มีี)  

หน่วย : พันบาท

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ ต่อปี)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - ระยะเวลา 6 เดือน  2.18 55,000 55,000

เงินกู้ยืมระยะสั้น - 2,032 -

รวมเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 57,032 55,000

ในปีี 2563 บริิษััทได้้กู้้�เงิินระยะสั้้�นในรููปแบบตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ซ่ึ่�งตั๋๋�วสััญญาดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกััน

ในเดืือนสิิงหาคม 2563 บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศได้้รัับเงิินกู้้�ยืมปลอดดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 50,000 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง 
หรือเทีียบเท่่ากัับ 2.03 ล้้านบาท จากธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งในประเทศสหราชอาณาจัักร เนื่่�องจากบริิษััทย่่อย 
ดัังกล่่าวได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (“COVID-9”) เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุน 
โดยการปลอดดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวได้้รัับการสนัับสนุุนจากรััฐบาลในประเทศสหราชอาณาจัักร และผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทย่่อยมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวนภายในปีี 2564 

17.		 เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้้าหนี้้�การค้า - บริิษััทอื่่�น 320,685 434,390 296,304 403,284

เจ้้าหนี้้�การค้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 1,507 1,234 12,525 11,052

เงิินทดรองรัับจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - - 16

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร 23,344 39,514 23,344 39,395

รายได้้รอรัับรู้้� 41,703 44,381 41,936 43,237

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - บริิษััทอื่่�น 66,423 73,309 60,374 45,639

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 7,981 31,160 - 1,814

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 185,312 209,256 169,387 187,282

646,955 833,244 603,870 731,719
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18.		 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท

ผู้้�กู้้�ยืม วงเงิิน
กู้้�ยืม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย

(ร้้อยละต่่อปีี)
ระยะเวลาการชำำ�ระคืืน

งบการเงิินรวม  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 

งบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการ ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 

2563 2562 2563 2562

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) (1)

เงิินกู้้�ยืืมจาก
ธนาคารพาณิิชย์์
ในประเทศ

30
ล้้านบาท

อััตรา
ร้้อยละ 4.25

จ่่ายชำำ�ระคืืนทุุกเดืือน งวดละ 
500,000 บาท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 กรกฏาคม 
2559 ถึึง วัันท่ี่� 21 กรกฏาคม 2564

3,500 9,500 3,500 9,500

195
ล้้านบาท

MLR ลบด้้วย
ร้้อยละ 2

จ่่ายชำำ�ระคืืนทุุกเดืือน งวดละ
2,321,430 บาท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 23 เมษายน 
2561 ถึึง วัันท่ี่� 23 มีีนาคม 2567

118,393 146,250 118,393 146,250

121,893 155,750 121,893 155,750

หััก	�  เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (31,357) (33,857) (31,357) (33,857)

90,536 121,893 90,536 121,893
(1)	เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทต้องดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนตามท่ี่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�

19.		 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท

ผู้้�กู้้�ยืม วงเงิิน
กู้้�ยืม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย

(ร้้อยละต่่อปีี)
ระยะเวลาการชำำ�ระคืืน

งบการเงิินรวม  
ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 

งบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการ ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 

2563 2562 2563 2562

บริิษััท อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พีี จำำ�กััด

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท
อุุเมะโนะฮานะ จำำ�กััด 4

ล้้านบาท
อััตรา

ร้้อยละ 4.5

จ่่ายชำำ�ระคืนืทุุกงวดสามเดือืน งวดละ 
274,575 บาท ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 
2561 ถึึง พฤศจิิกายน 2564

- 3,032 - -

3.2
ล้้านบาท

อััตรา
ร้้อยละ 4.5

จ่่ายชำำ�ระคืนืทุุกงวดสามเดือืน งวดละ 
200,000 บาท ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 
2563 ถึึงธัันวาคม 2566

2,800 - - -

หััก	� เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (619) - - -

2,181 3,032 - -
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ในวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทได้้ยกเลิิกสััญญาเงิินกู้้�ยืมและได้้ทำำ�สััญญาเงิินกู้้�ยืมฉบัับใหม่่จำำ�นวนเงิิน 3.20  
ล้้านบาท โดยคงอััตราดอกเบี้้�ยเท่่าเดิิม เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนทุุก 3 เดืือน  
จำำ�นวน 14 งวด กำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืนเริ่่�มงวดแรกวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

บริิษััท อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พีี จำำ�กััด ได้้เจรจาเรื่่�องการผ่่อนผัันชำำ�ระหนี้้�กัับบริิษััท อุุเมะโนะฮานะ จำำ�กััด  
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทดัังกล่่าว โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 การเจรจาดัังกล่่าวได้้เสร็็จสิ้้�นและอยู่่�ใน 
ระหว่่างการแก้้ไขตารางผ่่อนผัันชำำ�ระเงิินกู้้�แนบท้้ายสััญญา จากสาเหตุุดัังกล่่าวทางบริิษััท อุุเมะโนะฮานะ 
เอส แอนด์์ พีี จำำ�กััด จึึงจััดประเภทเงิินกู้้�ค้้างชำำ�ระทั้้�งจำำ�นวนเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันใน 
งบการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกััน 

20.		 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ประกอบด้้วย

หน่่วย : พัันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การวิิเคราะห์์ตามการครบกำำ�หนด:

ปีีท่ี่� 1 534,082               480,602

ปีีท่ี่� 2 512,929               461,536

ปีีท่ี่� 3      448,730 404,742

ปีีท่ี่� 4    277,934 240,239

ปีีท่ี่� 5 137,900 108,161

ถััดจากปีีท่ี่� 5 111,949 18,625

2,023,524              1,713,905

หััก  ดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี (166,470)             (124,960)

รวม 1,857,054 1,588,945

การจััดประเภทในงบแสดงฐานะการเงิิน:

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,384,986 1,160,192

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 472,068 428,753

รวม 1,857,054 1,588,945

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
ได้้รัับการติดตามโดยแผนกบริิหารเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ในปีี 2563 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาใช้้เป็็นครั้้�งแรก หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้� (ดููหมายเหตุุ 
ข้้อ 2.5.2) สำำ�หรัับในปีี 2562 ยอดคงเหลือ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เป็็นยอดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 
ตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17
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หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม

จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�
ที่ต้องจ่ายในอนาคต

งบการเงินเฉพาะกิจการ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่ายในอนาคต

ภายใน 1 ปีี 2,014 2,014

เกิินกว่่า 1 - 5 ปีี 3,278 3,278

5,292 5,292

หััก  ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในอนาคต (599) (599)

รวม 4,693 4,693

การจััดประเภทในงบแสดงฐานะการเงิิน:

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,814 1,814

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,879 2,879

รวม 4,693 4,693

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

21.		ภ าระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงานหลัังออกจากงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ ซ่ึ่�งจััดเป็็นโครงการผลประโยชน์์ท่ี่� 
กำำ�หนดไว้้ท่ี่�ไม่่ได้้จััดให้้มีีกองทุุน

จำำ�นวนท่ี่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563  
และ 2562 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้้นทุุนบริิการปัจจุุบััน 20,692 25,064 21,660 20,599

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 1,771 4,205 1,691 3,488

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - 39,599 - 37,570

ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 22,463 68,868 23,351 61,657
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ความเคลื่่�อนไหวของมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 204,019 159,813 189,350 155,494

ต้้นทุุนบริิการปัจจุุบััน 20,692 25,064 21,660 20,599

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 1,771 4,205 1,691 3,488

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - 39,599 - 37,570

กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััย
สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงาน

(8,281) (16,889) (3,302) (20,528)

218,201 211,792 209,399 196,623

หััก	ผ ลประโยชน์ท่ี่�จ่่ายระหว่างปีี (64,496) (7,773) (61,655) (7,273)

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการ 
ผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

153,705 204,019 147,744 189,350

หััก	�ปร ะมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน (1,811) (4,718) (1,811) (4,575)

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนสำำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 151,894 199,301 145,933 184,775

พระราชบััญญััติคุ้้�มครองแรงงาน (ฉบัับท่ี่� 7) พ.ศ. 2562 ได้้ประกาศในราชกิจจานุุเบกษาแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 5 เมษายน 
2562 พระราชบััญญััติคุ้้�มครองแรงงานฉบัับนี้้�กำำ�หนดอััตราค่่าชดเชยเพิ่่�มเติิมกรณีีนายจ้้างเลิิกจ้้างสำำ�หรัับลููกจ้้าง 
ซ่ึ่�งทำำ�งานติิดต่่อกัันครบ 20 ปีี ขึ้้�นไปให้้มีีสิทธิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าค่่าจ้้างอััตราสุุดท้้าย 400 วััน  
การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวถืือเป็็นการแก้้ไขโครงการสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงานหลัังออกจากงาน บริิษััท 
และบริิษััทย่่อยบัันทึึกผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวโดยรัับรู้้�ต้้นทุุนบริิการในอดีีตเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทัันทีี 
ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 จำำ�นวน 39.60 ล้้านบาท 
และ 37.57 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการประมาณตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยใน 
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 8.28 ล้้านบาท และ 3.30 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ สาเหตุุหลัักท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ไรจากการประมาณตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยมาจากการลดลงใน 
อััตราเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน และการเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงานในบางกลุ่่�ม ตามข้้อสมมติิฐานหลััก 
ในการประมาณการตามหลัักการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการประมาณตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยในงบกำำ�ไร 
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 16.89 ล้้านบาท และ 20.53 ล้้านบาท ตาม 
ลำำ�ดัับ สาเหตุุหลัักท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ไรจากการประมาณตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััย มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราการ 
หมุุนเวีียนของพนัักงานในช่่วงอายุุมากตามข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย
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ข้้อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลัักการคณิตศาสตร์์ประกัันภััยท่ี่�สำำ�คััญ ท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลดร้อยละต่อปี ร้้อยละ 1.28 - 2.73 ร้้อยละ 2.14 - 2.87 ร้้อยละ 1.36 ร้้อยละ 2.46

อัตราการเสียชีวิต ตารางอััตรา 
การเสีียชีีวิตของไทย

ปีี 2560

ตารางอััตรา 
การเสีียชีีวิตของไทย

ปีี 2560

ตารางอััตรา 
การเสีียชีีวิตของไทย

ปีี 2560

ตารางอััตรา 
การเสีียชีีวิตของไทย

ปีี 2560

อายุเกษียณปกติ 60 ปีี 60 ปีี 60 ปีี 60 ปีี

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้้อยละ 0 - 3 ร้้อยละ 0 - 3 ร้้อยละ 0 - 3 ร้้อยละ 0 - 3

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้้อยละ 0 - 49 ร้้อยละ 0 - 49 ร้้อยละ 0 - 41 ร้้อยละ 0 - 41

การวิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของข้้อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยข้้างต้้น ซ่ึ่�งมีีผลกระทบเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ต่่อมููลค่่า 
ปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อััตราคิิดลด

อััตราคิิดลด - ลดลงร้้อยละ 1 15.66 17.21 14.92 15.70

อััตราคิิดลด - เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 12.40 (15.08) 13.03 (13.78)

อััตราการเติิบโตของเงิินเดืือน

อััตราการเติิบโตของเงิินเดืือน - เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 13.61 16.81 12.96 15.37

อััตราการเติิบโตของเงิินเดืือน - ลดลงร้้อยละ 1 (12.22) (14.26) (11.64) (12.99)

อายุุคาดเฉล่ี่�ยของพนักงาน

อายุุคาดเฉล่ี่�ยของพนัักงาน - เพิ่่�มขึ้้�น 1 ปีี 0.73 0.80 0.70 0.74

อายุุคาดเฉล่ี่�ยของพนัักงาน - ลดลง 1 ปีี (0.73) (0.80) (0.69) (0.73)

อััตราหมุนเวีียนของพนักงาน

อััตราหมุุนเวีียนของพนัักงาน - ลดลงร้้อยละ 1 9.30 9.81 9.09 9.36

อััตราหมุุนเวีียนของพนัักงาน - เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 14.73 (16.27) (14.07) (14.88)

22.		ทุุ นสำำ�รองตามกฎหมาย

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทจะต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รอง 
ตามกฎหมายไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้าของกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละสิิบของทุุนจดทะเบีียนและทุุนสำำ�รองนี้้�จะนำำ�มาจััดสรรปันผลไม่่ได้้



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)152

23.		 การจััดสรรกำำ�ไรและเงิินปัันผล

เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2562 ท่ี่�ประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท มีีมติิอนุุมััติจ่่ายเงิินปัันผลจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2561 ในอััตราหุ้้�นละ 0.73 บาท จำำ�นวน 490,408,365 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 357.99 
ล้้านบาท และเนื่่�องจากบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลไปแล้้วในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 
24.52 ล้้านบาทในเดืือนกัันยายน 2561 ดัังนั้้�นบริิษััทจึงจะจ่่ายเงิินปัันผลส่่วนท่ี่�เหลืือในอััตราหุ้้�นละ 0.68 บาท 
จำำ�นวนเงิินรวม 333.48 ล้้านบาท ซ่ึ่�งได้้จ่่ายในวัันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2562

เมื่่�อวัันท่ี่� 8 สิิงหาคม 2562 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล จากผล 
การดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดหกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2562 จำำ�นวน 490,408,365 หุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.04 
บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมประมาณ 19.62 ล้้านบาท ซ่ึ่�งได้้จ่่ายในวัันท่ี่� 6 กัันยายน 2562

เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ประจำำ�ปีี 2562 จำำ�นวน 490,408,365 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.56 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 274.63 ล้้านบาท 
เงิินปัันผลดัังกล่่าวประกอบด้้วยเงิินปัันผลระหว่่างกาลอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 19.62 ล้้านบาท  
ซ่ึ่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 6 กัันยายน 2562 และเงิินปัันผลท่ี่�จะจ่่ายเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 490,408,365 
หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.52 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 255.01 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจะจ่่ายในวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2563 โดย 
แบ่่งจ่่ายเป็็นหุ้้�นปัันผลและเงิินปัันผล ต่่อมาท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติให้้ยกเลิิกการจ่่ายหุ้้�น 
ปัันผลและเงิินปัันผลดัังกล่่าว

เมื่่�อวัันท่ี่� 14 เมษายน 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลแทน 
การจ่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.52 บาท จำำ�นวน 490,408,365 หุ้้�น 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 255.01 ล้้านบาท ซ่ึ่�งได้้จ่่ายในวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2563

เมื่่�อวัันท่ี่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดเก้้าเดืือนสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 490,408,365 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ  
0.05 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมประมาณ 24.52 ล้้านบาท ซ่ึ่�งได้้จ่่ายในวัันท่ี่� 9 ธัันวาคม 2563

24.		ต้ นทุุนทางการเงิิน

ต้นทุนทางการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ดอกเบี้้�ยเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืม 5,918 7,795 5,888 7,446

ดอกเบี้้�ยหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 67,038 285 56,570 285

รวม 72,956 8,080 62,458 7,731
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หน่่วย : พัันบาท

บัญชี/กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลููกหนี้้�การค้้า

บริิษััทย่่อย - - 3,019 50,001

บริิษััทร่วม 368 296 398 296

การร่วมค้้า 15,355 20,688 - 70

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 2,708 3,021 2,678 3,021

18,431 24,005 6,095 53,388

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 7,392 13,175

การร่วมค้า 128 - 128 -

128 - 7,520 13,175

25.		ร ายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทมีีรายการบััญชีีกัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม การร่่วมค้้า และกิิจการอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน 
รายได้้จากการขาย รายได้้อื่่�น ต้้นทุุนขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารส่่วนหนึ่่�งของบริิษััท 
เป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม การร่่วมค้้า และกิิจการอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าว กิิจการเหล่่านี้้� 
เก่ี่�ยวข้้องกัันโดยการถือหุ้้�น และ/หรือ มีีกรรมการร่่วมกััน รายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วมการร่่วมค้้า และบริิษััทอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�รวมไว้้ในงบการเงิินใช้้ราคาทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม 
หรือเป็็นไปตามสััญญาท่ี่�ตกลงกัันไว้้ 

ยอดคงเหลือท่ี่�สำำ�คััญของสิินทรััพย์ หนี้้�สิิน และรายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีดัังนี้้�

	 25.1	 ยอดคงเหลือท่ี่�สำำ�คััญกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)154

หน่วย : พันบาท

บัญชี/กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้ค้้างรัับ - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่่อย - - 3,504 8,840

บริิษััทร่วม 171 212 171 212

การร่วมค้้า 6,701 5,886 6,322 5,886

6,872 6,098 9,997 14,938

เงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละต่่อปีี)

บริิษััทย่่อย (ร้้อยละ 3.0 - 3.5) - - 4,000 9,000

การร่วมค้้า (ร้้อยละ 4.5) 2,825 2,941 - -

2,825 2,941 4,000 9,000

เงิินลงทุุน

บริิษััทย่่อย - - 325,366 325,366

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - (104,615) (104,615)

- - 220,751 220,751

การร่วมค้้า 200,111 260,201 35,000 35,000

บริิษััทร่วม 66,570 67,410 4,997 4,997

เงิินให้้กู้้�ยืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่่อย (ดููหมายเหตุุข้้อ 11) - - 69,912 50,951

เจ้้าหนี้้�การค้้า 

บริิษััทย่่อย - - 11,018 9,818

การร่วมค้้า - 281 - 281

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 1,507 953 1,507 953

1,507 1,234 12,525 11,052

เงิินทดรองรัับจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่่อย - - - 16

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

บริิษััทย่่อย - - - 1,814

การร่วมค้้า 7,981 31,160 - -

7,981 31,160 -   1,814

เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.5 ต่่อปีี) 2,800 3,032 - -
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	 25.2	ร ายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน/บัญชี
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

บริิษัทย่อย

รายได้้จากการขาย - - 28,106 41,677

รายได้้ค่่าเช่่าอาคารและอุุปกรณ์ - - 4,783 6,166

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 2,653 2,008

รายได้้อื่่�น - - 17,382 25,642

เงิินปัันผลรัับ - - 8,798 53,007

ซื้้�อสิินค้้า - - 1,877 3,652

ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ - - 75,442 92,423

ค่่าบริิการ - - 24,460 15,422

ดอกเบี้้�ยจ่่าย - - - 274

- - 163,501 240,271

บริิษัทร่วม

รายได้้จากการขาย 379 539 379 539

รายได้้อื่่�น 480 485 480 485

เงิินปัันผลรัับ 14,991 8,995 14,991 8,995

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม 14,151 20,218 - -

30,001 30,237 15,850 10,019

การร่่วมค้้า

รายได้้ค่่าเช่่าอาคารและอุุปกรณ์ 875 1,900 875 1,900

ดอกเบี้้�ยรัับ 131 125 - -

รายได้้อื่่�น 291 3,185 291 714

ซื้้�อสิินค้้า 1,309 3,799 80 2,529

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่วมค้้า (60,090) (15,668) - -

(57,484) (6,659) 1,246 5,143

กรรมการร่่วมกััน

ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 1,083 1,487 1,083 1,487

ค่่าบริิการ 5,723 7,931 5,723 7,931

6,806 9,418 6,806 9,418

กรรมการ

ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 1,320 1,320 1,320 1,320
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หน่่วย : พัันบาท

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน/บัญชี
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการขาย 51,774 94,553 51,774 94,553

ซื้้�อสิินค้้า - 161 - 161

ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 3,408 5,948 3,408 5,948

ค่่าบริิการ 2,603 4,583 2,603 4,583

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 140 134 - -

57,925 105,379 57,785 105,245

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้้�น 44,954 55,541 44,954 55,541

ผลประโยชน์ระยะยาว 2,172 1,052 2,172 1,052

47,126 56,593 47,126 56,593

26.		ค่่ าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : พัันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

การเปลี่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและงานระหว่างทำำ�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (45,697) 2,817 (45,630) 2,759

วััตถุุดิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืองใช้้ไป 1,758,097 2,494,164 1,671,974 2,316,655

ค่่าสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปท่ี่�ซื้้�อ 71,374 85,539 70,932 84,910

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่าย 696,277 341,802 627,422 300,356

ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน 1,448,500 2,057,411 1,290,828 1,783,423

ค่่าขนส่่งสิินค้้า 178,089 167,434 212,914 199,480

ค่่าใช้้จ่่ายในการโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย 130,627 230,118 124,659 217,340

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 47,126 56,594 47,126 56,594

ค่่าเช่่าอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 304,593 445,157 266,390 360,973

ค่่าธรรมเนีียมบริิการ 311,810 487,075 293,957 458,519

ขาดทุุนจากการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ถาวร (กลัับรายการ) (957) 4,825 (6,357) 4,825

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่ายสิินทรััพย์ถาวร 41,894 11,262 21,184 10,117

หนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) - (626) - -
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27.		 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
พ.ศ. 2530 โดยมีีพนัักงานของบริิษััทเป็็นสมาชิิกโดยความสมััครใจ ตามระเบีียบของกองทุุนสมาชิิกจ่่ายเงิินสมทบ 
เข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 2 ของเงิินเดืือน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 2 ของค่่าจ้้าง 
แต่่ละเดือืน เงิินกองทุุนดัังกล่่าวจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานในกรณีีท่ี่�ออกจากงานตามระเบีียบของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เงิินส่่วนท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมมีีจำำ�นวน 8.14 ล้้านบาท และ 20.67 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เงินิส่่วนท่ี่�บริิษััทจ่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งบัันทึึก 
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการมีีจำำ�นวน 7.82 ล้้านบาท และ 19.72 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

28.		 การจััดการส่่วนของทุุน

วััตถุุประสงค์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการจััดการส่่วนของทุุนคืือการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งความสามารถ ใน 
การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งโครงสร้้างของทุุนท่ี่�เหมาะสม

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมิิได้้ใช้้อััตราส่่วนทางการเงิินใดๆ โดยเฉพาะเพื่่�อดููแลรัักษาระดัับทุุน หากแต่่จััดการให้้มีี 
ระดัับทุุนอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทเท่่านั้้�น เช่่น การออกหุ้้�นใหม่่หรือปรัับปรุุง 
จำำ�นวนเงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถือหุ้้�นตามความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะนั้้�นๆ

29.		 เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน

29.1	 วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารความเส่ี่�ยงทางการเงิิน 
		  ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารด้้านการเงิินโดยคำำ�นึงถึึงความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ด้้านคู่่�ค้้า 
		  และด้้านตลาด เช่่น ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนหรือการปรัับตััวของอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�  
		  บริิษััทมีีการจััดทำำ�ประมาณการทางการเงินิ แนวทางการบริหิาร การติดิตาม และกำำ�หนดมาตรฐานต่่างๆ 
		  เช่่น สััดส่่วนหนี้้�สิินทรััพย์์ต่่อทุุน ทรััพย์์สิินระยะสั้้�น หรือเงิินสำำ�รองอย่่างชััดเจน เพื่่�อนำำ�มาใช้้ใน 
		  การบริิหารความเส่ี่�ยงทางการเงิิน สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงของอััตราแลกเปลี่�ยนนั้้�น เนื่่�องจากการลงทุุนใน 
		  การเปิิดสาขาต่่างประเทศเป็็นการลงทุุนระยะยาว รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายจะอยู่่�ในสกุุลเดีียวกัันเป็็นหลััก  
		ดัั  งนั้้�นบริิษััทไม่่มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราล่่วงหน้าในขณะนี้้�  

		ค  ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงของบริิษััทว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้านใดบ้้างท่ี่�เปลี่่�ยน 
		  แปลงไป รวมทั้้�งความเปลี่�ยนแปลงในสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทในแต่่ละไตรมาส  
		ค  ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงในโครงการสำำ�คััญ ท่ี่�ผ่่านการพิจารณาของ 
		ค  ณะกรรมการบริิหาร เสนอคณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา 
		  กล่ั่�นกรองเพื่่�อให้้มีีการจััดการความเส่ี่�ยงและติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด และม่ั่�นใจได้้ว่่าความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับ 
		  ท่ี่�ยอดรัับได้้ รวมทั้้�งบริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
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29.2 	 ความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ
		ค  วามเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อเกิิดจากการท่ี่�ลููกค้้าไม่่ปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขการซื้้�อขาย ทำำ�ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย  
		  ไม่่สามารถเรีียกเก็็บหนี้้�ได้้ บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อไม่่มาก  
		  เนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายท่ี่�จะทำำ�ธุุรกรรมส่่วนใหญ่่กัับบริิษััทคู่�ค้้าท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  
		  เพื่่�อลดโอกาสการสููญเสีียทางการเงิินจากการไม่่สามารถปฏิิบััติตามสััญญาได้้

		สำ  ำ�หรัับสิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ถืือเป็็นมููลค่่า 
		สูู  งสุุดของความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการไม่ป่ฏิิบััติตามสััญญา นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าท่ี่�คาดว่่า 
		  จะได้้รัับคืืนของลููกหนี้้�การค้าแต่่ละรายการ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่ามีีการตั้้�งค่่า 
		  เผื่่�อผลขาดทุุนท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับจำำ�นวนท่ี่�เรีียกคืืนไม่่ได้้

29.3  	ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย
		ค  วามเส่ี่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยหมายถึึง ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดใน 
		  อนาคต ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทต้้อง 
		ชำ  ำ�ระอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานเป็็นแบบคงท่ี่�และต้้องชำำ�ระอััตราดอกเบี้้�ยหนี้้�สิิน 
		  ตามสััญญาเช่่าเป็็นแบบลอยตััว กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า 
		มีีค  วามเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

29.4 	 ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
		ค  วามเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศเกิิดจากการท่ี่�อััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
		  เปลี่�ยนแปลงไป ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยในงวดปััจจุุบัันและงวดต่่อๆ ไป  
		  ซ่ึ่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยคาดว่่าผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่�ยนไม่่มีีสาระสำำ�คััญต่่อ 
		สิ  นทรััพย์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�เป็็นเงิินสกุุลเงิินตราต่่างประเทศของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศ  
		  เนื่่�องจากธุุรกรรมส่่วนใหญ่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศทำำ�ในสกุุลเงิินบาท  

		  อย่่างไรก็ตามผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน อาจมีีสาระสำำ�คััญต่่อมููลค่่าสิินทรััพย์และ 
		หนี้้  �สิินทางการเงิินของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ ซ่ึ่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยมิิได้้ใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิิน 
		  ในการจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 
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29.5 	 ความเส่ี่�ยงจากสภาพคล่่อง
		  กลุ่่�มบริิษััทมีีการควบคุุมความเส่ี่�ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการ 
		  เทีียบเท่่าเงิินสดให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อทำำ�ให้้ผลกระทบจากความผัันผวนของ 
		  กระแสเงิินสดลดลง ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดอายุุสััญญาท่ี่�เหลืออยู่่�ของกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับ 
		หนี้้  �สิินทางการเงิินท่ี่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ รวมถึึงระยะเวลาชำำ�ระคืืนท่ี่�ตกลงกัันไว้้ ตารางได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตาม 
		  กระแสเงิินสดท่ี่�ไม่่ได้้คิิดลดของหนี้้�สิินทางการเงิินตามช่่วงเวลาท่ี่�เร็็วท่ี่�สุุดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระ

หน่่วย : พัันบาท

งบการเงินรวม

น้อยกว่า 
1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี 5 ปี ขึ้นไป รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 57,032 - - - 57,032

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 646,955 - - - 646,955

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 472,068 888,065 496,921 - 1,857,054

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 31,357 55,714 34,822 - 121,893

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 619 2,181 - - 2,800

หน่่วย : พัันบาท

งบการเงินรวม

น้อยกว่า 
1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี 5 ปี ขึ้นไป รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 833,244 - - - 833,244

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน 1,814 2,248 631 - 4,693

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 33,857 77,786 44,107 - 155,750

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - 2,001 1,031 - 3,032
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29.6	 มููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรับสิินทรัพย์และหนี้้�สิินทางการเงิิน
		  การเปิิดเผยมููลค่่ายุุติธิรรมต้้องใช้้ดุุลยพิินิจิในการประมาณมููลค่่ายุุติธิรรม ดัังนั้้�นมููลค่่ายุุติธิรรมท่ี่�ประมาณ 
		ขึ้้  �นท่ี่�เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงินินี้้� จึึงไม่่จำำ�เป็็นต้้องบ่่งชี้้�ถึึงจำำ�นวนเงินิซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจริิงในตลาด 
		  แลกเปลี่�ยนในปััจจุุบััน การใช้้ข้้อสมมติิฐานทางการตลาด และ/หรือ วิิธีีการประมาณท่ี่�แตกต่่างกัันอาจ 
		มีีผ  ลกระทบท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญในมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�ประมาณขึ้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้วิิธีีการและ 
		  ข้้อสมมติิฐานดัังต่่อไปนี้้�ในการประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

		สิิ  นทรัพย์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
		ร  ายการสินทรััพย์ทางการเงิินบางรายการของบริิษััทและบริิษััทย่อย มีีการวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมใน 
		  งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการ 
		ปร  ะเมิินมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์ทางการเงิินดัังกล่่าว

		สิิ  นทรัพย์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินลงทุุนช่ั่�วคราว ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืืม 
		ร  ะยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  
		หนี้้  �สิินหมุุนเวีียนอื่่�น มีีมููลค่่าตามบััญชีีจำำ�นวนใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติธรรมโดยประมาณ เนื่่�องจากครบ 
		กำ  ำ�หนดชำำ�ระในระยะเวลาอัันสั้้�น

		  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนใหญ่่ท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว ซ่ึ่�งมููลค่่าตามบััญชีีใกล้้เคีียงกัับ 
		มูู  ลค่่ายุุติธรรมโดยประมาณ

สินทรัพย์
ทาง

การเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลำ�ดับชั้น
มูลค่า

ยุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่า 
และข้อมูลที่ใช้ในการวัด

มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) 

ณ วันที่ี่
31 ธันวาคม 

2563

ณ วันที่ี่
31 ธันวาคม 

2562

ณ วันที่ี่
31 ธันวาคม 

2563

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2562

เงิินลงทุุนใน
หลัักทรััพย์
เพื่่�อค้้า

-  �กองทุุนเปิิด 
ตราสารหนี้้�  
= 455,133

-  �กองทุุน 
ส่่วนบุุคคล  
= 24,264

-  �กองทุุนเปิิด 
ตราสารหนี้้� 
= 303,400

-  �กองทุุน 
ส่่วนบุุคคล  
= 24,142   

-  �กองทุุนเปิิด 
ตราสารหนี้้�  
= 455,133

-  �กองทุุน 
ส่่วนบุุคคล  
= 24,264

-  �กองทุุนเปิิด 
ตราสารหนี้้�  
= 303,400

-  �กองทุุน 
ส่่วนบุุคคล  
= 24,142

ลำำ�ดัับ 2 วััดมููลค่่ายุุติธรรมโดยใช้้วิิธีีคิดมููลค่่า 
ตามบััญชีีสินทรััพย์์สุุทธิ (“NAV”)  
ณ วัันสิ้้�นงวด ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลท่ี่�เผยแพร่ 
ในตลาดตราสารทุุนแห่่งประเทศไทย 
ซ่ึ่�งคำำ�นวณโดยผู้้�จััดการกองทุุนของ
ผู้้�ออกตราสารนั้้�น  
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หน่วย : พันบาท
ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สิินทรัพย์ทางการเงิิน
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 69,912 71,022 ระดัับ 3

69,912 71,022

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สิินทรัพย์ทางการเงิิน
เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 59,951 62,340 ระดัับ 3

59,951 62,340

มููลค่่ายุุติธรรมของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ซ่ึ่�งมีีดอกเบี้้�ยคงท่ี่�คำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีกระแสเงิินสดคิิดลด โดยกระแสเงิินสด 
ในอนาคตประมาณจากราคาตลาดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องคิิดลดด้้วยอััตราต้้นทุุนของเงิินทุุนของกลุ่่�มบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)

30.		ข้ อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงานท่ี่�รายงาน ได้้แก่่ ธุุรกิจร้้านอาหารและเบเกอรี่่�ภายในประเทศ ธุุรกิจขายส่่งอาหารและเบเกอรี่่�สำำ�เร็็จรููป  
ธุุรกิจร้้านอาหารในต่่างประเทศและอื่่�นๆ

รายการตััดบััญชีีระหว่่างส่่วนงาน รายได้้และกำำ�ไรตามส่่วนงานจากบุุคคลภายนอก และการกระทบยอดระหว่่างผลรวมของกำำ�ไรตามส่่วนงาน 
จากบุุคคลภายนอกกัับกำำ�ไรก่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้และกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีดัังนี้้�

รายการท่ี่�เปิิดเผยตามตารางต่่อไปนี้้� พิิจารณาว่่าราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�รัับรู้้�ในงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีมููลค่่าแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติธรรม



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)162
หน่

วย
 : 

พั
นบ

าท

ธุุรกิ
จ

 
ร้้า

นอ
าห

าร
แล

ะเบ
เก

อรี่
่�

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศ

ธุุรกิ
จ

ขา
ยส่

ง
อา

หา
รแ

ละ
เบ

เก
อรี่

่�
สำำ�

เร็
็จรู

ูป

ธุุรกิ
จ

ร้้า
นอ

าห
าร

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

ส่ว
นง

าน
อื่น

รว
ม

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชี

ระ
หว

่าง
ส่ว

นง
าน

รว
ม

งบ
กำำ�

ไร
ขา

ดทุ
นเ

บ็ด
เส

ร็จ
รว

ม
สำำ�หรั


บปี

สิ้้�น
สุด

วัน
ที่� 

31
 ธั

นว
าค

ม 
25

63

รา
ยไ

ด้ต
าม

ส่ว
นง

าน
4,

43
8,

28
3

57
4,

78
7

19
8,

03
2

11
8,

70
3

5,
32

9,
80

5
(1

31
,1

53
)

5,
19

8,
65

2

กำำ�
ไร

ตา
มส่

วน
งา

นจ
าก

บุุคค
ล

ภา
ยน

อก
56

7,
18

3
74

,3
25

23
,6

89
56

3
66

5,
76

0
(2

8,
82

6)
63

6,
93

4

รา
ยไ

ด้ 
(ค่

าใ
ช้จ่

าย
) ที่

�ไม่
ได้

ปัน
ส่ว

น

รา
ยไ

ด้อื่่
�นๆ

85
,9

10

ค่า
ใช้

จ่า
ยใ

นก
ารข

า
ยแ

ละ
บริ

หา
รส่

วน
กล

าง
(3

42
,3

61
)

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ผู้้�บ
ริห

าร
(4

7,
12

6)

กำำ�
ไร

จา
กอัั

ตร
าแ

ลก
เปลี่

�ย
น 

- สุุทธิ


2,
48

5

รา
ยไ

ด้ท
าง

กา
รเ

งิน
1,

03
7

ต้น
ทุุน

ทา
งก

าร
เงิ

น
(7

2,
95

6)

ส่ว
นแ

บ่ง
กำำ�

ไร
จา

กเ
งิน

ลง
ทุุน

ใน
บริ

ษััทร่
ว

มแ
ละ

กา
รร่

วม
ค้า

(4
5,

93
9)

กำำ�
ไรก่

อ
นค่

าใ
ช้จ่

าย
ภา

ษีีเ
งิน

ได้
21

7,
98

4

ค่า
ใช้

จ่า
ยภ

าษีี
เงิ

นไ
ด้

(3
6,

23
6)

กำำ�
ไรสำ

ำ�หรัั


บปี
18

1,
74

8

กำำ�
ไร

เบ็
ดเ

สร็
จอื่่

�นสำ
ำ�หรัั

บ
ปี 

- สุุทธิ


จา
กภ

าษีี


2,
76

8

กำำ�
ไร

เบ็
ดเ

สร็
จร

วม
สำำ�หรั


บปี

18
4,

51
6



รายงานประจำำ�ปีี 2563 163

หน่
วย

 : 
พั
นบ

าท

ธุุรกิ
จ

 
ร้้า

นอ
าห

าร
แล

ะเบ
เก

อรี่
่�

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศ

ธุุรกิ
จ

ขา
ยส่

ง
อา

หา
รแ

ละ
เบ

เก
อรี่

่�
สำำ�

เร็
็จรู

ูป

ธุุรกิ
จ

ร้้า
นอ

าห
าร

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

ส่ว
นง

าน
อื่น

รว
ม

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชี

ระ
หว

่าง
ส่ว

นง
าน

รว
ม

งบ
กำำ�

ไร
ขา

ดทุ
นเ

บ็ด
เส

ร็จ
รว

ม
สำำ�หรั


บปี

สิ้้�น
สุด

วัน
ที่� 

31
 ธั

นว
าค

ม 
25

62

รา
ยไ

ด้ต
าม

ส่ว
นง

าน
6,

06
0,

23
9

80
9,

63
1

45
5,

04
6

14
1,

16
6

7,
46

6,
08

2
(1

53
,7

13
)

7,
31

2,
36

9

กำำ�
ไร

ตา
มส่

วน
งา

นจ
าก

บุุคค
ล

ภา
ยน

อก
90

1,
89

9
10

2,
23

9
5,

37
8

49
7

1,
01

0,
01

3
(6

6,
66

4)
94

3,
34

9

รา
ยไ

ด้ 
(ค่

าใ
ช้จ่

าย
) ที่

�ไม่
ได้

ปัน
ส่ว

น

รา
ยไ

ด้อื่่
�นๆ

69
,9

69

ค่า
ใช้

จ่า
ยใ

นก
ารข

า
ยแ

ละ
บริ

หา
รส่

วน
กล

าง
(6

10
,5

16
)

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ผู้้�บ
ริห

าร
(5

6,
59

4)

ขา
ดทุุ

นจ
าก

อััต
รา

แล
กเ

ปลี่
�ยน

 - 
สุุทธิ


(4

,5
66

)

รา
ยไ

ด้ท
าง

กา
รเ

งิน
2,

56
7

ต้น
ทุุน

ทา
งก

าร
เงิ

น
(8

,0
80

)

ส่ว
นแ

บ่ง
กำำ�

ไร
จา

กเ
งิน

ลง
ทุุน

ใน
บริ

ษััทร่
ว

มแ
ละ

กา
รร่

วม
ค้า

4,
55

1

กำำ�
ไรก่

อ
นค่

าใ
ช้จ่

าย
ภา

ษีีเ
งิน

ได้
34

0,
68

0

ค่า
ใช้

จ่า
ยภ

าษีี
เงิ

นไ
ด้

(3
6,

41
3)

กำำ�
ไรสำ

ำ�หรัั


บปี
30

4,
26

7

กำำ�
ไร

เบ็
ดเ

สร็
จอื่่

�นสำ
ำ�หรัั

บ
ปี 

- สุุทธิ


จา
กภ

าษีี


5,
58

4

กำำ�
ไร

ขา
ดทุ

นแ
ละ

กำำ�
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จอื่่

�น
รว

มสำ
ำ�หรั

บ
ปี

30
9,

85
1



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)164
หน

่วย
 : 

พ
ันบ

าท

ธุุรกิ
จ

 
ร้้า

นอ
าห

าร
แล

ะเบ
เก

อรี่
่�

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศ

ธุุรกิ
จ

ขา
ยส่

ง
อา

หา
รแ

ละ
เบ

เก
อรี่

่�
สำำ�

เร็
็จรู

ูป

ธุุรกิ
จ

ร้้า
นอ

าห
าร

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

ส่ว
นง

าน
อื่น

รว
ม

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชี

ระ
หว

่าง
ส่ว

นง
าน

รว
ม

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิิน

ณ
 วั

นที่
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

3

ลููก
หนี้้

�กา
รค้

าแ
ละ

ลููก
หนี้้

�หมุุ
นเ

วีีย
นอื่่

�น
56

,4
04

12
6,

84
5

18
7,

42
8

-
37

0,
67

7
(1

81
,3

98
)

18
9,

27
9

สิน
ค้า

คง
เหลื

อ
59

,2
81

16
,5

68
6,

13
2

1,
60

0
83

,5
81

-
83

,5
81

ที่�ดิ
น 

อา
คา

ร 
แล

ะอุุป
ก

รณ์
42

8,
37

2
44

5
63

,9
53

2,
13

4
49

4,
90

4
(4

,1
22

)
49

0,
78

2

สิน
ทรััพย์


์สิทธิ

ก
าร

ใช้
1,

47
0,

12
6

-
20

1,
93

8
-

1,
67

2,
06

4
-

1,
67

2,
06

4

สิน
ทรััพย์


์ที่�ใ

ช้ร่
วม

กััน

- ลูู
กหนี้้

�ก
ารค้

า
แล

ะลูู
กหนี้้

�หมุุ
น

เวีี
ยน

อื่่�น
52

,4
39

- สิ
นค้

าค
งเ

หลื
อ

14
1,

02
8

- ที่
�ดิน

 อ
าค

าร
 แ

ละ
อุุป

กรณ์


91
8,

87
5

- สิ
นทรััพย์


สิ

ทธิ
กา

รใ
ช้

14
2,

41
9

- อื่่
�นๆ

1,
69

8,
70

6

สิิน
ทรั

พย์
ร

วม
5,

38
9,

17
3



รายงานประจำำ�ปีี 2563 165

หน่
วย

 : 
พัั

นบ
าท

ธุุรกิ
จ

 
ร้้า

นอ
าห

าร
แล

ะเบ
เก

อรี่
่�

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศ

ธุุรกิ
จ

ขา
ยส่

ง
อา

หา
รแ

ละ
เบ

เก
อรี่

่�
สำำ�

เร็
็จรู

ูป

ธุุรกิ
จ

ร้้า
นอ

าห
าร

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

ส่ว
นง

าน
อื่น

รว
ม

รา
ยก

าร
ตัด

บัญ
ชี

ระ
หว

่าง
ส่ว

นง
าน

รว
ม

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิิน

ณ
 วั

นที่
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

2

ลููก
หนี้้

�กา
รค้

าแ
ละ

ลููก
หนี้้

�หมุุ
นเ

วีีย
นอื่่

�น
72

,4
96

17
2,

67
4

19
2,

83
5

4,
56

0
44

2,
56

5
(2

29
,7

16
)

21
2,

84
9

สิน
ค้า

คง
เหลื

อ
10

6,
09

6
21

,7
48

7,
98

6
1,

78
4

13
7,

61
4

-
13

7,
61

4

ที่�ดิ
น 

อา
คา

ร 
แล

ะอุุป
ก

รณ์
51

1,
28

5
86

3
96

,1
36

3,
37

5
61

1,
65

9
(4

,9
33

)
60

6,
72

6

สิทธิ
ก

าร
เช่

า
25

,5
98

-
2,

40
3

-
28

,0
01

-
28

,0
01

สิน
ทรััพย์


์ที่�ใ

ช้ร่
วม

กััน

- ลูู
กหนี้้

�ก
ารค้

า
แล

ะลูู
กหนี้้

�หมุุ
น

เวีี
ยน

อื่่�น
11

5,
15

8

- สิ
นค้

าค
งเ

หลื
อ

16
2,

78
2

- ที่
�ดิน

 อ
าค

าร
 แ

ละ
อุุป

กรณ์


90
3,

74
8

- สิ
ทธิ

กา
รเ

ช่า
63

5

- อื่่
�นๆ

1,
72

3,
88

9

สิิน
ทรั

พย์
ร

วม
3,

89
1,

40
2



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)166

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับเขตภูมิิศาสตร์
ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามเขตภููมิศาสตร์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดัังต่่อไปนี้้�

หน่วย : พันบาท

ในประเทศ ต่างประเทศ งบการเงินรวม

รายได้้
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31ธัันวาคม 2563
รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 4,947,117 198,032 5,145,149

สิินทรัพย์ของส่่วนงาน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน 3,572,048 269,050 3,841,098

รายได้้
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31ธัันวาคม 2562
รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 6,762,230 455,046 7,217,276

สิินทรัพย์ของส่่วนงาน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน 2,125,252 114,037 2,239,289

ค่่าเช่่าสำำ�นัักงานและค่่าบริิการในประเทศ

หน่่วย : พัันบาท
ระยะเวลาการชำ�ระ 2563 2562

ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี 1,255 550,978

เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี - 1,193,887

เกิิน 5 ปีี - 49,152

ค่่าเช่่าสำำ�นัักงานและค่่าบริิการบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

หน่่วย : พัันบาท
ระยะเวลาการชำ�ระ 2563 2562

ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี - 63,009

เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี - 173,927

เกิิน 5 ปีี - 98,622

31.		ภ าระผููกพัันและหนัังสืือค้ำำ��ประกััน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันและหนัังสืือค้ำำ��ประกััน ดัังต่่อไปนี้้�
31.1	ภ าระผููกพัันท่ี่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระเงิินค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญาเช่่าระยะยาว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
		มีีดัั  งนี้้�
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		ตั้้  �งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ตามสััญญาเช่่า ยกเว้้นสััญญาเช่่าระยะ 
		สั้้  �นและสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสิินทรััพย์์อ้้างอิิงท่ี่�มีีมููลค่่าต่ำำ��
	
		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�และสััญญา 
		  บริิการและบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมเป็็นจำำ�นวน 616.40 ล้้านบาท และ จำำ�นวน  
		  932.23 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�และสััญญา 
		  บริิการ และบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการเป็็นจำำ�นวน 560.35 ล้้านบาท  
		  และ จำำ�นวน 819.49 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

	 31.2	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันคงค้้างเกี่่�ยวกัับรายจ่่าย 
		  ฝ่่ายทุุนตามสััญญาก่่อสร้้างสาขา ร้้านค้้า และระบบสารสนเทศใหม่่เป็็นจำำ�นวนเงิิน 212.61 ล้้านบาท  
		  และ 45.42 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	 31.3	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันท่ี่�ธนาคารแห่่งหนึ่่�ง 
		  ออกให้้เพื่่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้าของบริิษััทและบริิษััทย่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 72.40 ล้้านบาท และ 79.45  
		ล้  ้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยจำำ�นวนดัังกล่่าวได้ร้วมหนัังสืือค้ำำ��ประกัันจำำ�นวน 0.81 ล้้านบาท ซ่ึ่�งได้้ใช้้เงิิน 
		ฝ  ากธนาคารของบริิษััทเป็็นหลัักประกััน 

	 31.4	 บริิษััท เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้ทำำ�สััญญาการใช้้สิิทธิ์์�กัับบริิษััท 
		  แห่่งหนึ่่�งในต่่างประเทศ โดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 ตุุลาคม 2555 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เพื่่�อ 
		ปร  ะกอบธุุรกิจร้้านอาหารโดยบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวต้้องจ่่ายค่่าสิิทธิเริ่่�มแรก (Initial Royalty)  
		  และค่่าสิิทธิการดำำ�เนิินงาน (Running Royalty) เป็็นรายไตรมาสของแต่่ละปีี ในอััตราท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา 
		  เพื่่�อการใช้้เครื่่�องหมายการค้าและกรรมวิิธีีการผลิต

		  บริิษััทได้้ออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันสััญญาค้ำำ��ประกััน (Letter of Guarantee) ลงวัันท่ี่� 26 ตุุลาคม 2555  
		  เพื่่�อค้ำำ��ประกัันจำำ�นวนเงิินท่ี่�บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวต้้องจ่่ายตามสััญญาสิิทธิ (License Agreement)

32.		 การโอนธุุรกิจของบริิษััทย่่อยให้้แก่่การร่่วมค้า

เมื่่�อวัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััท เอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ จำำ�กััด ได้้โอนธุุรกิจโดยขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 
ในบริิษััท สุุดา จำำ�กััด ให้้แก่่บริิษััท ภััทรา ไฟน์ ไทย คููซีีน จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นการร่วมค้้าในราคา 4.1 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง 
(เทีียบเท่่า 179.20 ล้้านบาท จากการโอนธุุรกิจดัังกล่่าว บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการโอนธุุรกิจเป็็นรายได้้สำำ�หรัับปีี 
2560 จำำ�นวนเงิิน 1.84 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง (เทีียบเท่่า 79.91 ล้้านบาท) ตามสััดส่่วนการถือหุ้้�นของบุุคคลภายนอก 
กลุ่่�มบริิษััท เอส แอนด์์ พีี และส่่วนท่ี่�เหลืือจำำ�นวนเงิิน 1.84 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง (เทีียบเท่่า 79.91 ล้้านบาท) 
แสดงในบััญชีีเป็็น “ส่่วนเกิินจากกำำ�ไรจากการโอนธุุรกิจให้้แก่่การร่่วมค้้า” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะ 
การเงิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะรัับรู้้�  “ส่่วนเกิินจากกำำ�ไรจากการโอนธุุรกิจให้้แก่่ 
การร่่วมค้้า” ดัังกล่่าวเข้้ากำำ�ไรสะสม เมื่่�อบริิษััทมีีสััดส่่วนเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าลดลงหรือการร่่วมค้้าขายธุุรกิจท่ี่� 
รัับโอนออกไปให้้กัับบุุคคลภายนอก
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เมื่่�อวัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััท เอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ จำำ�กััด ได้้ขายอาคารซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีี 
จำำ�นวน 1.62 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง (เทีียบเท่่า 70.81 ล้้านบาท) ให้้แก่่ บริิษััท เอ็็ม เอส พีี พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 
ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััท ภััทรา ไฟน์ ไทย คููซีีน จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นการร่วมค้้าในราคาจำำ�นวน 2.9 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง 
(เทีียบเท่่า 126.51 ล้้านบาท) บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ถาวรให้้แก่่การร่่วมค้้า เป็็นรายได้้สำำ�หรัับปีี 
2560 จำำ�นวนเงิิน 0.64 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง (เทีียบเท่่า 28.08 ล้้านบาท) ตามสััดส่่วนการถือหุ้้�นของบุุคคลภายนอก 
กลุ่่�ม เอส แอนด์์ พีี โดยส่่วนท่ี่�เหลือจำำ�นวนเงิิน 0.64 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง (เทีียบเท่่า 28.08 ล้้านบาท) แสดงใน 
ส่่วนของหนี้้�สิินในบััญชีี “กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์ถาวรให้้แก่่การร่วมค้้ารอรัับรู้้�” ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะรัับรู้้� “กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ถาวรให้้แก่่การร่่วมค้้ารอรัับรู้้�” ดัังกล่่าวเป็็นรายได้้ เมื่่�อบริิษััทมีี
สััดส่่วนเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าลดลง และเมื่่�อการร่่วมค้้าคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาหรือมีีการขายสิินทรััพย์์ท่ี่�รัับโอน 
ออกไปให้้กัับบุุคคลภายนอก

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ถาวรให้้แก่่การร่วมค้้า 
รอการรัับรู้้�จำำ�นวน 1.40 ล้้านบาท เป็็นรายได้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม ทำำ�ให้้บััญชีีกำำ�ไร 
จากการขายสิินทรััพย์ถาวรให้้แก่่การร่วมค้้ารอรัับรู้้�คงเหลือ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จำำ�นวน 23.87 
ล้้านบาท และ จำำ�นวน 25.28 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

33. 	 การจััดประเภทรายการใหม่่

รายการบางรายการในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ได้้มีี 
การจััดประเภทรายการใหม่่เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
งวดปััจจุุบััน การจััดประเภทรายการดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรสุุทธิ กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม และส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 
ตามท่ี่�ได้้รายงานไว้้ การจััดประเภทรายการใหม่มีีดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : พัันบาท

รายการ
การแสดงรายการ

ท่ี่�แสดงไว้้เดิิม
การแสดงรายการ

ในงวดปััจจุุบััน
งบการเงิิน

รวม  
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้า ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 4,475 4,475

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

1,814 1,814

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,879 2,879
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34.		 เหตุุการณ์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ประจำำ�ปีี 2563 จำำ�นวน 490,408,365 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 147.12 ล้้านบาท  
เงิินปัันผลดัังกล่่าวประกอบด้้วยเงิินปัันผลระหว่่างกาลอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 24.52 ล้้านบาท  
ซ่ึ่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 9 ธัันวาคม 2563 และเงิินปัันผลท่ี่�จะจ่่ายเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 490,408,365 
หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 122.60 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจะจ่่ายในวัันท่ี่� 19 พฤษภาคม 2564 และ 
พิิจารณาอนุุมััติออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)  
ครั้้�งท่ี่� 2 (SNP-W2) จำำ�นวนไม่่เกิิน 24,520,419 หน่วย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นในอััตราส่่วน 20 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิในกรณีีมีีเศษให้้ปััดทิ้้�งทั้้�งจำำ�นวนจััดสรร 
โดยไม่่คิิดมููลค่่า ราคาการใช้้สิิทธิเท่่ากัับ 1 บาท

โดยคณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อขออนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผล 
และพิิจารณาอนุุมััติออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญดัังกล่่าวต่่อไป

35.		 การอนุุมััติิงบการเงิิน

งบการเงินินี้้�ได้้รัับการอนุุมััติใิห้้ออกงบการเงินิโดยคณะกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามของบริษิััทเมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 
2564
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รายได้จำ�แนกตามช่องทาง
การจัดจำ�หน่าย

ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มข้ึน /
(ลดลง)
ร้อยละ

จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศ 4,407 84.8 6,056 82.8 (27.2)

ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ 575 11.1 768 10.5 (25.2)

ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 198 3.4 455 6.2 (56.5)

อื่่�นๆ 19 0.4 33 0.5 (42.5)

รวม 5,199 100.0 7,312 100.0 (28.9)

การวิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
ในรอบปีี 2563 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทย ส่่งผลให้้รััฐบาลได้้มีี 
มาตรการต่่างๆ ออกมาเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส นอกจากนี้้�ยัังมีีประกาศกรุุงเทพมหานครเรื่่�องสั่่�งปิิดสถานท่ี่�เป็็นการชั่่�วคราว 
ซึ่่�งรวมถึึงร้้านอาหารท่ี่�ให้้เปิิดจำำ�หน่่ายเฉพาะการซื้้�อกลัับบ้้านเท่่านั้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 
จำำ�นวน 5,199 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562 จำำ�นวน 2,114 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 28.9 จากผลประกอบการของร้้านอาหารและ 
ร้้านเบเกอร่ี่�ในประเทศและต่่างประเทศท่ี่�บริิษััทเปิิดดำำ�เนิินการอยู่่�รวมทั้้�งสิ้้�น 517 สาขา 

ด้้านรายได้้ธุุรกิจร้้านอาหารและร้้านเบเกอร่ี่�ภายในประเทศลดลงร้้อยละ 27.2 หรือ 1,649 ล้้านบาท โดยยอดขายต่่อร้้านเดิิม (Same-Store-
Sales) ของร้้านอาหารและร้้านเบเกอร่ี่�ในประเทศภายใต้้แบรนด์์ S&P จำำ�นวน 450 สาขา จากทั้้�งสิ้้�น 481 สาขา ลดลงร้้อยละ 26.1 แต่ ่
ยัังคงมีีการเพิ่่�มสาขาใหม่ในทำำ�เลท่ี่�มีีศัักยภาพ จำำ�นวน 15 สาขา ในปีี 2563 มาสนัับสนุุนยอดขาย

ด้้านรายได้้จากธุุรกิจขายส่่งอาหารและเบเกอร่ี่� มีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 575 ล้้านบาท ลดลง 193 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 25.2 เนื่่�องจาก 
ยอดขายท่ี่�ลดลงในซููปเปอร์์มาร์์เก็็ตและห้้างค้้าปลีีกจากผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมรัับประทาน และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายฟู้้�ดเซอร์์วิิสได้้รัับ 
ผลกระทบจากผลกระทบของการปิดสนามบิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส่่วนธุุรกิจร้้านอาหารในต่่างประเทศ มีีรายได้้จากการขายและการบริิการลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 257 ล้้านบาท หรืือลดลง 
ร้้อยละ 56.5 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการปิิดร้้านอาหารของสาขาในต่่างประเทศชั่่�วคราว เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ในปีี 2563 มีีรายได้้จากการขายผลิตภััณฑ์์เบเกอร่ี่�จำำ�นวน 2,738 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 662 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�รายได้้จากการขาย 
อาหารและเครื่่�องดื่่�มในประเทศมีีจำำ�นวน 1,575 ล้้านบาท หรืือ ลดลงร้้อยละ 36.21 ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของ 
โรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)
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กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี และค่่าเสื่่�อมราคา (EBITDA)
ในปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรก่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา (EBITDA) ตามงบการเงิินรวมเป็็นจำำ�นวน 987 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นในอััตรา 
ร้้อยละ 43.0 ซึ่่�งมาจากผลกระทบจากการบัังคัับใช้้มาตรฐานการบััญชีี TFRS16. อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ 
จำำ�นวน 3,106  ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 26.4 และคิิดเป็็นร้้อยละ 59.7 ของรายได้้จากการขาย ซ่ึ่�งสููงขึ้้�นจากปีีท่ี่�แล้้วร้้อยละ 2.0 เนื่่�องจากต้้นทุุน 
ขายและต้้นทุุนการให้้บริิการท่ี่�ลดลง ไม่่เพีียงพอท่ี่�จะชดเชยกัับการลดลงของรายได้้จากการขาย และแม้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้พยายาม 
บริิหารจััดการต้้นทุุนการผลิตและควบคุุมการจััดซื้้�อวััตถุุดิบให้้เหมาะสม สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำำ�นวน 1,799 ล้้านบาท  
ลดลง 961 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 34.8 จากการดำำ�เนิินมาตรการการประหยััดค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเข้้มงวดในทุุกส่่วนขององค์์กร โดยเฉพาะ 
ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2563

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  มีีการเปลี่�ยนแปลงการบัันทึึกค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า เป็็นผลให้้บริษิััทมีีอััตราการทำำ�กำำ�ไร EBITDA  ต่่อรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 9.4  เป็็นร้้อยละ 18.7 อย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ต้้นทุุนทางการเงิิน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนทางการเงิินทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 73 ล้้านบาท ในปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นในส่่วนของดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากหนี้้�สิินตาม 
สััญญาเช่่าเท่่ากัับ 67 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการนำำ�มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติใช้้

กำำ�ไรสุุทธิ 
จากปััจจััยต่่างๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ในปีี 2563 บริษิััทฯ และบริษิััทย่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงินิรวมเท่่ากัับ 183 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 
131 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 41.8  เป็็นผลให้้บริิษััทมีีอััตราการทำำ�กำำ�ไรสุุทธิฯ ต่่อรายได้้รวมลดลงจากร้้อยละ 4.3  เป็็นร้้อยละ 3.5

กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA)

12 เดือน
ปี 2563

12 เดือน
ปี 2562

เปลี่ยนแปลง
บาท

%

EBITDA ตามงบการเงิิน 987 691 296 43.0

อััตราการทำำ�กำำ�ไร EBITDA ตามงบการเงิินต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 18.7 9.4 - 9.3

ผลิตภัณฑ์
ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มข้ึน /

(ลดลง)
ร้อยละ

จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

เบเกอร่ี่� 2,738 52.66 3,400 46.50 (19.47)

อาหารและเครื่่�องดื่่�มในประเทศ 1,575 30.29 2,469 33.77 (36.21)

อาหารในต่่างประเทศ 198 3.81 455 6.22 (56.48)

ผลิตภััณฑ์์อาหาร ** 514 9.89 716 9.79 (28.21)

ผลิตภััณฑ์์อื่่�นๆ *** 174 3.35 272 3.72 (36.03)

รวมทั้้�งสิ้้�น 5,199 100.00 7,312 100.00 (28.90)

** ผลิตภััณฑ์์อาหารท่ี่�ผลิตโดยโรงงานของบริิษััท ประกอบด้้วย อาหารสำำ�เร็็จรููปแช่่แข็็ง ไส้้กรอก และเยลล่ี่�
*** ประกอบด้้วยผลิตภััณฑ์์รัับจ้้างผลิตภายใต้้แบรนด์์ S&P สิินค้้าซื้้�อมาขาย ผลิตภััณฑ์์เบ็็ดเตล็็ดอื่่�นๆ
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งบดุุลและงบกระแสเงิินสด
ในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์รวมจำำ�นวน 5,389 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,498 ล้้านบาท จาก ณ สิ้้�นปีี 2562 เกิิดจากการลดลงของ 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำำ�นวน 109 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อนเท่่ากัับ 1,606 ล้้านบาท 
ซ่ึ่�งสาเหตุุหลัักมาจาก :
1.	 การลดลงลููกหนี้้�การค้าจำำ�นวน 86 ล้้านบาท เป็็นผลจากยอดขายท่ี่�ลดลงเป็็นหลััก
2.	 การลดลงของสินิค้้าคงเหลือืจำำ�นวน 76 ล้้านบาท เป็็นผลจากการบริหิารจััดการสินิค้้าคงเหลือืให้้เหมาะสมกัับยอดขายและสถานการณ์ตลาด 
3.	 การลดลงของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์จำำ�นวน 101 ล้้านบาท จากการจำำ�หน่ายสิินทรััพย์์ถาวรท่ี่�ไม่่เกิิดประโยชน์และค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�ลดลง
4.	 การลดลงของเงิินลงทุุนในการร่วมค้้าจำำ�นวน 60 ล้้านบาท จากส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่วมค้้า
5.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินจำำ�นวน 152 ล้้านบาท จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในกองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�
6.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้จำำ�นวน 1,814 ล้้านบาท จากการท่ี่�บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 ซ่ึ่�งจะมีีผล 
	บัั งคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินของปีี 2563

บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 2,994 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น 1,638 ล้้านบาท จากหนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี 2562 ซ่ึ่�งมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนจำำ�นวน 339 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น 1,299 ล้้านบาท โดยมาจาก
1.	 การลดลงของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนประเภทเจ้้าหนี้้�การค้าจำำ�นวน 186  ล้้านบาท
2.	 การลดลงของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 34 ล้้านบาท
3.	 การลดลงของประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงานจำำ�นวน 47 ล้้านบาท
4.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 1,857 ล้้านบาท รวมส่่วนของหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี   
	 จากการท่ี่�บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16

บริิษััทมีีส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นลดลงจำำ�นวน 141  ล้้านบาท จาก 2,536 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2562  เป็็น 2,395 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563 ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่ 
เป็็นผลเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 280 ล้้านบาท และ กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 183 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับปีี 2020 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดได้้จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 955 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 304 ล้้านบาท มาจากกำำ�ไร 
จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 253 ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าลดลงจำำ�นวน 63  
ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลือลดลงจำำ�นวน 69 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้าลดลงจำำ�นวน 93 ล้้านบาท       
  
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากการกิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 344 ล้้านบาท  มาจากเงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร สิินทรััพย์ ์
ไม่่มีีตััวตน และสิิทธิการเช่่า จำำ�นวน 215 ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายสุุทธิจากการซื้้�อและขายเงิินลงทุุนช่ั่�วคราว 150 ล้้านบาท

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 697 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่เป็็นผลมาจากเงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญา 
เช่่าและดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 432 ล้้านบาท เงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 280 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายคืืนจากเงิินกู้้�ยืมระยะยาว 
จากสถาบัันการเงิิน 34 ล้้านบาท และเงิินสดรัับสุุทธิจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 55 ล้้านบาท 

กำ�ไรสุทธิ
12 เดือน
ปี 2563

12 เดือน
ปี 2562

เปลี่ยนแปลง
บาท

%

กำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิิน 183 314 (131) (41.8)

อััตราการทำำ�กำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 3.5 4.3 - (0.8)
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อัตราส่วนทางการเงิน 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 40.3          42.3 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (ร้้อยละ) 3.5            4.3 

ความมีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารสิินทรัพย์ (Activity Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ (ร้้อยละ)  6.3            8.8 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (ร้้อยละ)            7.5          12.5 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้า (เท่่า)          18.2 23.7 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วััน)           20.0          15.4 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลือ (เท่่า)          11.8          13.9 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย (วััน)          30.9          26.3 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์ถาวร (เท่่า)             3.6 4.6 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์ (เท่่า)              1.1           1.9 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้า (เท่่า)            4.2           6.4 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ย (วััน)          87.0        56.9 

ความสามารถในการดำำ�รงสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 

อััตราสิินทรััพย์หมุุนเวีียนต่่อหนิ้้�สิินหมุุนเวีียน (เท่่า) Current Ratio) * 1.2 1.8

อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) (Quick Ratio) 1.0 1.4

ความสามารถในการก่่อหนี้้� (Leverage Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) D/E Reatio * 1.3 0.5

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) Interest Coverage Ratio * 4.0 43.2

* รวมผลกระทบจากการปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า		
ถ้้าไม่่รวมผลกระทบจากการปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า :		
อััตราสิินทรััพย์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียน (เท่่า) Current Ratio	 1.9	
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) D/E Reatio	 0.5	
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย* (เท่่า) Interest Coverage Ratio	 49.2	

บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2563 ลดลงจากร้้อยละ 42.3 เป็็นร้้อยละ 40.3 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรท่ี่�ลดลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงครึ่่�งปีีแรก 
ของปีี 2563 จากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และลดลงตามการลดลงของรายได้้ แม้้ว่่าจะมีีความพยายามในการลดต้้นทุุนอย่่างเคร่งครััดแล้้วก็็ตาม ส่่งผลให้้อััตรา
กำำ�ไรสุุทธิของบริิษััทตามงบการเงิินลดลงจากร้้อยละ 4.3 เป็็นร้้อยละ 3.5  

อััตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเปรีียบเทีียบเต็็มปีีลดลงจากร้้อยละ 12.3 ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 7.5 ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุมาจากผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2563   
เช่่นเดีียวกััน  อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เปรีียบเทีียบเต็็มปีีลดลงจากร้้อยละ 7.9  ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 6.3 ในปีี 2563

อััตราส่่วนสิินทรััพย์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอยู่่�ท่ี่� 1.2 เท่่า จากปีีก่่อนท่ี่� 1.7 เท่่า เนื่่�องจากผลกระทบของหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จากการบัังคัับใช้้ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.5 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2562 เป็็น 1.3 เท่่า ในปีี 2563  โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
และส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ลดลงจากผลขาดทุุนสุุทธิในช่่วง 6 เดืือนแรกของปีี 2563 รวมถึึงผลกระทบจากการบัังคัับใช้้มาตรฐานการบััญชีี TFRS16

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
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แนวโน้้มการดำำ�เนิินงานในปีี 2564 
ในภาพรวมตั้้�งแต่่เกิิดการแพร่ระบาดของไวรััสโควิด-19 ระลอกใหม่ในช่่วงกลางเดืือนธัันวาคม 2563 ท่ี่�ผ่่านมา ประเทศไทยพบผู้้�ติดเชื้้�อโควิด-19 
ในประเทศอีีกครั้้�ง ส่่งผลให้้ทางการในบางจัังหวััดได้้ยกระดัับมาตรการการควบคุุมและป้้องกัันการระบาด ซ่ึ่�งคาดว่่าจะสร้้างผลกระทบต่่อ 
การฟื้้�นตััวของธุุรกิจร้้านอาหาร ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิจร้้านอาหารจะได้้รัับประโยชน์์จากนโยบายของภาครััฐท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญไปยัังการกระตุ้้�นการ 
ใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคในประเทศและมีีข่าวดีีเรื่่�องวััคซีีน แต่่การนำำ�มาใช้้ในวงกว้้างยัังคงต้้องใช้้เวลา

อย่่างไรก็ตามบริิษััทได้้ปรัับตััวและเตรีียมพร้้อมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้านสิินค้้าและบริิการของพนัักงานท่ี่�ถููกสุุขอนามััย 
มาตราการการรัักษาความสะอาดตั้้�งแต่่การผลิตจนถึึงหน้้าร้้าน บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินนโยบายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและแข็็งแรงในธุุรกิจ 
อาหารไทยและเบเกอร่ี่�ท่ี่�มีีคุุณภาพมาตรฐาน และมีีเครือข่่ายมากท่ี่�สุุดในประเทศไทย ยัังคงมุ่่�งม่ั่�นและใส่่ใจในการพััฒนาการบริิการเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนการพััฒนาเมนููอาหาร เบเกอรี่่� และเครื่่�องดื่่�ม รวมทั้้�งปรัับปรุุงบรรยากาศภายในร้้าน 
อาหารเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีและความประทัับใจให้้แก่่ลููกค้้าทุุกท่่านท่ี่�มาใช้้บริิการ และเพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น  
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีแผนงานท่ี่�จะลงทุุนสาขาประเภท Delivery and Takeaway (DelTa) เพื่่�อขยายการให้้บริกิารส่งถึงึบ้้าน (Delivery Service) 
ให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นท่ี่�ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล โดยเน้้นความรวดเร็็วและลดเวลาในการจััดส่่งอาหารเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ลููกค้้าให้้มากขึ้้�น โดยบริษิััทได้้ปรัับปรุุงแอปพลิเิคชั่�นสำำ�หรัับการสั่่�งอาหารออนไลน์์แบบพลิกิโฉม ซึ่่�งแอปพลิเิคชั่�นใหม่นี้้�จะอำำ�นวยความสะดวกและ 
ตอบโจทย์พฤติิกรรมลููกค้้า โดยจะพร้้อมให้้บริิการภายในไตรมาส 2 ปีี 2564 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริิมศัักยภาพด้านการแข่่งขัันในธุุรกิจอาหารและเบเกอร่ี่� 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าผ่่านระบบบััตรสมาชิิกจอยการ์์ด (Joy Card) เพื่่�อให้้เกิิด 
ความผููกพััน รวมถึึงความสะดวกในการใช้้บริิการตามไลฟ์์สไตล์์ (Lifestyle) ของลููกค้้าและกระตุ้้�นการซื้้�ออย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังใช้้ใน 
การวางกลยุุทธ์์ท่ี่�จะรัักษาลููกค้้าเดิิมและการเพิ่่�มลููกค้้าใหม่่ในอนาคต โดยได้้ปรัับปรุุงแอปพลิเคชั่�นใหม่่เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและ 
ให้้บริิการท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในด้้านการผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย บริิษััทมีีแผนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าผ่่านช่่องทางร้้านค้้าปลีีก ได้้แก่่ ร้้านสะดวกซื้้�อ 
โมเดิิร์์นเทรด และซููปเปอร์์มาร์์เก็็ตให้้มากขึ้้�น และเน้้นกลุ่่�มเชนร้้านอาหารซ่ึ่�งมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

บริิษััทลงทุุนในโครงการคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้าแห่่งใหม่่ (Smart Distribution Center) บนถนนบางนา-ตราด กม. 23 ติิดกัับ 
โรงงานเบเกอร่ี่�ของบริิษััท และคาดว่่าจะพร้้อมดำำ�เนิินงานได้้ภายในไตรมาส 2 ปีี 2564 เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการบริิหารจััดการคุุณภาพ 
และควบคุุมต้้นทุุนค่่าขนส่่งสิินค้้า 

สืืบเนื่่�องจากปีี 2563 ท่ี่�มีีวิกฤติิการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิด-19 ระลอกแรก บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน 
ตลอดจนลดค่่าใช้้จ่่ายคงท่ี่�ต่่างๆ ทั้้�งระบบ ซ่ึ่�งผลฯ ดัังกล่่าวถืือเป็็นฐานรากใหม่ท่ี่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทรััพยากร 
บุุคคลโดยจััดให้้มีีการฝึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของบุุคคลากรในทุุกระดัับ โดยจััดให้้มีีการฝึกอบรมทัักษะ 
ด้้านความเป็็นผู้้�นำำ� การทำำ�งานเป็็นทีีมและการพััฒนาความรู้้� ความชำำ�นาญเฉพาะ เพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์และประสบความสำำ�เร็็จ 
ตามเป้้าหมายในการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อพร้้อมรัับมืือกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอาหารและบริิการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด โดยยัังคงมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการทำำ�งานโดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย เพื่่�อให้้บรรลุุผลของการสร้้าง 
ประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นสำำ�คััญ ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินนโยบายภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ชุุมชน เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิจและการพััฒนาองค์์กรท่ี่�ยั่่�งยืืน และเพื่่�อทำำ�ให้้แบรนด์์ S&P และแบรนด์์อื่่�นๆ ในเครือ 
เป็็น “ร้้านอาหารไทยและเบเกอร่ี่�ท่ี่�เป็็นท่ี่�ชื่่�นชอบท่ี่�สุุด” (To Be The Most Preferred Thai Restaurant And Bakery Shop In  
Thailand) โดยมุ่่�งเน้้นสร้้างคุุณค่่าด้้วยคุุณภาพอย่่างมีีคุณธรรมเพื่่�อมอบประสบการณ์์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดให้้แก่่ลููกค้า
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

บริิษััทจะจ่่ายเงิินปัันผลทุุกปีีในอััตราประมาณร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตามงบการเงิินรวม แต่่การจ่่ายเงิินปัันผล 
ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เกิินกว่่ากำำ�ไรสะสมของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และในกรณีีท่ี่�งบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีผลขาดทุุนสะสมอยู่่�จะไม่่พิิจารณา 
จ่่ายเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ท่ี่�กำำ�หนดไว้้และคำำ�นึงถึึงสภาพคล่่องของบริิษััท 
ท่ี่�จะสามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ส่่วนนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจาก 
ภาวะเศรษฐกิิจและผลการดำำ�เนิินงานเช่่นกััน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2564  ซ่ึ่�งจะประชุุมในวัันท่ี่� 30 เมษายน 2564 พิิจารณารัับทราบการจ่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 
บาท เมื่่�อวัันท่ี่� 9 ธัันวาคม 2563 และพิิจารณาอนุุมััติการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2563  ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท 
โดยจะคงเหลือเงิินปัันผลท่ี่�จะจ่่ายเพิ่่�มในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท 

ซ่ึ่�งเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามท่ี่�เสนอแล้้ว จะคิิดเป็็นอััตราการจ่ายปัันผลร้้อยละ 80.40 ของกำำ�ไรสุุทธิ

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2563 เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2563 2562

1.  กำำ�ไรสุุทธิ  (ล้้านบาท) 183.02 314.40

2.  จำำ�นวนหุ้้�น  (หุ้้�น) 490,408,365 490,408,365

3.  เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.30 0.56

     3.1  เงิินปัันผลระหว่างกาล  (บาท/หุ้้�น) 0.05 0.04

     3.2  เงิินปัันผลท่ี่�จะจ่่ายเพิ่่�ม  (บาท/หุ้้�น) * 0.25 0.52

4.  เงิินปัันผลจ่่ายรวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) 147.12 274.63

     4.1  เงิินปัันผลระหว่างกาล  (ล้้านบาท) 24.52 19.62

     4.2  เงิินปัันผลท่ี่�จะจ่่ายเพิ่่�ม  (ล้้านบาท)   122.60 255.01

5  อััตราการจ่ายเงิินปัันผลร้้อยละ  (ร้้อยละ) 80.40 87.35

*  จะเสนอขออนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2564 ในวัันท่ี่� 30 เมษายน 2564
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บริิษััทย่่อยและบริิษััทในเครืือ

ช่ือ/ท่ีต้ัง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น
รวม

จำ�นวนหุ้น
ท่ีีถื่อ

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)
เลขท่ี่� 2034/100-103, 106-107 อาคารอิตััลไทย 
ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 – 24 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ 
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์:	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร:	 +66 (0) 2785-4040

ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ 
ผู้ผลิตเค้กขนมปัง ขนมไทย ผลิตภัณฑ์ 
อาหารและเบเกอรี่ อาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็ง 
บริการสง่อาหารถงึบา้น บรกิารจดัเลี้ยงนอก 
สถานที่ บริหารและลงทุนเปิดร้านอาหาร 
ไทยในต่างประเทศ

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี ดีีเวลลอปเมนท์์ โฮลดิ้้�ง 
พีีทีีอีี จำำ�กััด
80 Robinson Road # 02-00
Singapore (068898)
โทรศััพท์:	 -
โทรสาร:	 -

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในประเทศ 
และต่างประเทศ / ประกอบกิจการถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1 1 100

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี ดีีเวลลอปเมนท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
เลขท่ี่� 2034/100 ชั้้�น 23 อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์:	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร:	 - 

ประกอบกิจการรานอาหารไทยในต่าง 
ประเทศ และประกอบกิจการให้บริการ 
สนับสนุนวิสาหกิจในเครอหรอสาขา ไม่ว่า 
จะตั้งอยู่ในประเทศไทยหรือต่างประเทศ

2,000,000 1,999,997 99.99

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด  
เลขท่ี่� 2034/100 ชั้้�น 23 อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ 
โทรศััพท์:	  +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร:	 +66 (0) 2785-4506 

ดำ�เนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้ชื่อ  
"MAISEN”

500,000 499,970 99.99

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ฟู้้�ดส์์ 
(กััมพููชา) จำำ�กััด  
Villa No. 21, Street  214, Village 2, 
Sangkat Beoung Raing, Khan Daun Penh, 
Phnom Penh, Cambodia
โทรศััพท์:	 +85 639-988
โทรสาร:	 -

ดำ�เนินกิจการรานอาหารภายใต้ช่ือ“S&P  
Restaurant” และ “BlueCup” ในประเทศ 
กัมพูชา

200,000 199,980 99.99
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ช่ือ/ท่ีต้ัง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น
รวม

จำ�นวนหุ้น
ท่ีีถื่อ

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี เทรนน่ิ่�ง จำำ�กััด
เลขท่ี่� 1/2 ซอยอรรถกระวีี 1 ถนนสุุขุุมวิิท 26 
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์:	 +66 (0) 2664-6260 
โทรสาร:	 - 

ประกอบกิจการสถานฝึกอบรมเพื่อพัฒนา 
ฝีมือแรงงานให้กับพนักงานของบริษัท 
เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือ

10,000 9,998 99.98

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� จำำ�กััด
เลขท่ี่� 2034/100 ชั้้�น 23 อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ	
โทรศััพท์:	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร:	 -

ดำ�เนินกิจการขนส่งสินค้าทางบก 10,000 9,993 99.93

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล จำำ�กััด
เลขท่ี่� 2034/100 ชั้้�น 23 อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์:	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร:	 +66 (0) 2785-4507

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่าง 
ประเทศ 

500,000 400,000 80.00

บริิษัท  อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์  พีี จำำ�กััด
เลขท่ี่� 2034/100 ชั้้�น 23 อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ แขวงบางกะปิิ
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์:	 +66 (0) 2785-4000
โทรสาร:	 +66 (0) 2785-4506

ดำ�เนินกิจการภัตตาคารอาหารญี่ปุ่นและ 
ผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้ช่ือ “UMENO- 
HANA”

250,000 149,997 59.99

บริิษัท ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ เคเทอร์์ร่ิ่�ง เซอร์์วิิสเซส  จำำ�กััด
เลขท่ี่� 234 ซอยสุุขุุมวิิท 101 (ปุุณณวิิถีี) ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์:	 +66 (0) 2741-8800
โทรสาร:	 +66 (0) 2741-8260

ให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลาย ใน 
ลักษณะแคนทีนหรือรับทำ�อาหารให้กับ 
กลุ่มสถาบันต่างๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงาน 
อุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่างๆ

10,000 4,997 49.97

บริิษัท เอ็็มเอสซีี ไทย คููซีีน จำำ�กััด  
(เดิิมชื่่�อบริิษััท ไทย คููซีีน อคาเดมีี จำำ�กััด / 
บริิษััท เดอะ ไทย คููซีีน จำำ�กััด)
เลขท่ี่� 99 อาคารเบอร์์ล่ี่�ยุุคเกอร์์ ชั้้�น 16 ซอยรููเบีีย  
ถนนสุุขุุมวิิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์:	 +66 (0) 2636-6901
โทรสาร:	 +66 (0) 2636-7660

ดำ�เนนิกจิการโรงเรียนสอนทำ�อาหาร ภายใต ้
ชื่อ “โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี”

800,000 350,000 43.75
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ช่ือ/ท่ีต้ัง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น
รวม

จำ�นวนหุ้น
ท่ีีถื่อ

บริิษัท เอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ จำำ�กััด *
Sutherland House, 1759 London Road, Leigh on 
Sea, Essex SS9 2RZ, UK 
โทรศััพท์:	 +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร:	 -

ประกอบกิจการรานอาหารไทยภายใต้ 
ชื่อ "ภัทรา" และภายใต้ช่ือ “สุดา” 
ที่ประเทศอังกฤษ

1,000,000 960,000 96.00

บริิษัท ภััทรา (เจนีีวา) เอสเอ *
No.94, Rue des Eaux-Vives CH-1207, 
Geneva Switzerland
โทรศััพท์:	 +41(0)22 735 0517
โทรสาร:	 +41(0)22 735 0538

ประกอบกิจการรานอาหารภายใต้  
ชื่อ "ภัทรา" ที่กรุงเจนีวา ประเทศ 
สวิตเซอร์แลนด์ 

200 124 62.00

บริิษัท ภััทรา อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เรสทััวรองท์์
แมเนจเมนท์์ (ปัักกิ่�ง) จำำ�กััด *
Room 238, Floor 2, Building 2, No.100 Yanle
Hutong, Dongcheng District Beijing 
โทรศััพท์:	 -
โทรสาร:	 -

ประกอบกิจการรานอาหารภายใต้ช่ือ 
"ภัทรา" ที่กรุงปักกิ่ง ประเทศจีน

11,000,000 10,650,200 96.82

บริิษัท ภััทรา เรสทััวรองท์์ เวีียนนา จีีเอ็็มบีีเอช ** 
Petersplatz 1 / Goldschmiedgass 9 / Graben
27-28 / Top-No.7 1010 Vienna, Austria
โทรศััพท์:	 +43 199 719 38
โทรสาร:	 -

ประกอบกิจการรานอาหารภายใต้ช่ือ 
"ภัทรา" ที่กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย

1,200,000 1,137,000 94.75

บริิษัท เซีียงไฮ้้ ยั่่�วะชื่่�อ เรสทััวรองท์์ แมเนจเม้้นท์์ 
จำำ�กััด ***
407-409 Shops, No.5001 Dushi Road, Minghang, 
Shanghai, the People’s Republic of China
โทรศััพท์:	 (8610) 021-3468-7591
โทรสาร:	 -

ประกอบกิจการรานอาหารภายใต้ช่ือ 
"Vanilla" ที่เซียงไฮ้ ประเทศจีน

9,600,000 5,680,000 59.17

บริิษัท ภััทรา ไฟน์ ไทย คููซีีน จำำ�กััด ****     
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh-on-Sea, Essex SS9 2RZ, UK
โทรศััพท์:	 +44(0) 20 8874 6503 
โทรสาร:	 -

ประกอบกิจการรานอาหารไทยภายใต้ 
ชื่อ "ภัทรา" และ ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศ 
อังกฤษ

13,700,000 6,850,000 50.00
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ช่ือ/ท่ีต้ัง ธุรกิจหลัก
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น
รวม

จำ�นวนหุ้น
ท่ีีถื่อ

บริิษัท สุุดา จำำ�กััด *****
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh-on-Sea,  Essex SS9 2RZ, UK 
โทรศััพท์:	 +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร:	 - 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยภายใต้ชื่อ  
"ภัทรา" และ ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศอังกฤษ

4,100,000 2,050,000 50.00

บริิษัท เอ็็ม เอส พีี พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด ***** 
Sutherland House, 1795 London Road,
Leigh-on-Sea,  Essex  SS9 2RZ, UK 
โทรศััพท์:	 +44(0) 20 8874 6503
โทรสาร:	 -

ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 2,900,000 1,450,000 50.00

หมายเหต	ุ *	 เป็นบริษัทที่ถือหุน้โดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด ในประเทศไทย

	 **	 เป็นบริษัทที่ถือหุน้โดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด และ ถือหุน้โดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำ�กัด ในประเทศอังกฤษ 

	 ***	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำ�กัด ถือหุน้โดยผ่าน บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักก่ิง) จำ�กัด ในประเทศจีน 

	 ****	 เป็นบริษัทที่ถือหุน้โดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเมนท์ โฮลด้ิง จำ�กัด ในประเทศไทย

	 *****	 เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเมนท์ โฮลด้ิง จำ�กัด ถือหุน้โดยผ่าน บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำ�กัด ในประเทศอังกฤษ 
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บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียด
ของรายการ ปี 2563 ปี 2562

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล บริิษััทย่่อย ให้้เช่่าอาคารและอุุปกรณ์  0.41  0.68 

รายได้้ค่่าบริิการ  1.20  2.40 

ขายสิินค้้า  -    0.12 

ดอกเบี้้�ยรัับ  0.28  0.35 

เงิินปัันผลรัับ  -    39.83 

บจ. ภัทรา เรสทัวรองท์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช บริิษััทย่่อยของ บจ.
เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล

ดอกเบี้้�ยรัับ  1.16  1.30 

บจ. เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์ บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าบริิการ  1.80  1.19 

ให้้เช่่าอาคารและอุุปกรณ์  0.45  0.79 

ขายสิินค้้า  26.19  39.62 

ดอกเบี้้�ยรัับ  0.68  -   

บจ. เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าบริิการ  1.20  1.20 

ขายสิินค้้า  5.52  6.53 

ให้้เช่่าอาคารและอุุปกรณ์  0.09  -   

ดอกเบี้้�ยรัับ  0.29  0.13 

บจ. เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์
(กััมพููชา)

บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าบริิการ  2.44  3.70 

ดอกเบี้้�ยรัับ  -    0.01 

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าบริิการ  1.20  0.92 

ให้้เช่่าอาคารและอุุปกรณ์  0.20  0.30 

ขายสิินค้้า  2.06  2.82 

ดอกเบี้้�ยรัับ  0.24  0.21 

บจ. เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเม้นท์ โฮลดิ้ง บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าบริิการ  0.02  0.02 

รายการระหว่่างกััน
1.	ร ายได้้และค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้
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บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียด
ของรายการ ปี 2563 ปี 2562

บจ. ภััทรา ไฟน์ ไทย คููซีีน บริิษััทร่วมค้้าของ - 
บจ. เอส แอนด์์ พีี 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮลดิ้้�ง

ค่่าแฟรน์ไซส์  0.27  0.24 

บจ. เอส แอนด์์ พีี เทรนนิ่่�ง บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าบริิการ  1.20  2.40 

ให้้เช่่าอาคารและอุุปกรณ์  3.64  4.39 

ขายสิินค้้า  2.65  6.16 

เงิินปัันผลรัับ  8.80  13.18 

บจ. ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ เคเทอร์์ริ่่�ง เซอร์์วิิสเซส บริิษััทร่วม ขายสิินค้้า  0.38  0.54 

รายได้้ค่่าบริิการ  0.48  0.49 

เงิินปัันผลรัับ  14.99  8.99 

บจ. เอ็็ม เอส ซีี ไทย คููซีีน บริิษััทร่วมค้้า ให้้เช่่าอาคารและอุุปกรณ์  0.88  1.90 

ขายสิินค้้า  0.02  0.48 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป บริิษััทย่่อยของ 
บมจ. ไมเนอร์์ 
อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล 

ขายสิินค้้า  24.21  23.58 

บจ. ไมเนอร์์ ดีีคิว บริิษััทย่่อยของ บมจ. 
เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป

ขายสิินค้้า  4.04  24.41 

บจ. สเวนเซ่่นส์์ (ไทย) ขายสิินค้้า  21.28  36.56 

บจ. เอส แอล อาร์์ ทีี ขายสิินค้้า  1.92  2.43 

บจ. เดอะ คอฟฟี่่� คลัับ (ประเทศไทย) ขายสิินค้้า  0.33  0.96 

บจก. ซีีเลค เซอร์์วิิส พาร์์ทเนอร์์ ขายสิินค้้า  1.35  6.62 

 53.13  94.56 
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บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียด
ของรายการ ปี 2563 ปี 2562

บจ. เอส แอนด์์ พีี เรสทััวรองท์์ บริิษััทย่่อยของ บจ.
เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล

ดอกเบี้้�ยจ่่าย  -    0.27 

บจ. เอส แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� บริิษััทย่่อย ค่่าขนส่่งและค่่าบริิการ  66.47  55.48 

บจ. เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์ บริิษััทย่่อย ซื้้�อสิินค้้า  1.55  2.71 

บจ. อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พีี บริิษััทย่่อย ซื้้�อสิินค้้า  0.33  1.19 

ค่่าบริิการ  0.40  -   

บจ. เอส แอนด์์ พีี เทรนนิ่่�ง บริิษััทย่่อย ค่่าบริิการ  33.03  52.12 

บจ. เอ็็ม เอส ซีี ไทย คููซีีน  ค่่าบริิการ  0.08  2.53 

กรรมการของบริิษััท กรรมการของบริิษััท ค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงานและ
เก็็บสิินค้้า

 1.32  1.32 

บมจ. ซีีคอน ดีีเวลลอปเมนท์์ กรรมการของบริิษััท ค่่าเช่่าอาคารและบริิการ  6.81  9.42 

บจ. รอยััลการ์์เด้้น พลาซ่่า บริิษััทย่่อยของบมจ. 
ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล 

ค่่าเช่่าอาคารและบริิการ  1.05  3.67 

บจ. เจ้้าพระยา รีีซอร์์ท ค่่าเช่่าอาคารและบริิการ  3.09  3.83 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป ค่่าบริิการ  1.87  3.03 

บจ. ไมเนอร์์ แดร่ี่� บริิษััทย่่อยของบมจ. 
เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป

ซื้้�อสิินค้้า  -    0.16 

 6.01  10.69 

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ
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บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียด
ของรายการ ปี 2563 ปี 2562

ลูกหนี้การค้า

บจ. เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล บริิษััทย่่อย ขายสิินค้้าและบริิการ  0.37  0.91 

บจ. ภััทรา เรสทััวรองท์์ เวีียนนา จีีเอ็็มบีีเอช บริิษััทย่่อยของ บจ. 
เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล

ดอกเบี้้�ยรัับ  2.16  1.00 

บจ. เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์ บริิษััทย่่อย ขายสิินค้้าและบริิการ  2.77  51.07 

บจ. อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พีี บริิษััทย่่อย ขายสิินค้้าและบริิการ  0.54  4.71 

บจ. เอส แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� บริิษััทย่่อย ขายสิินค้้าและบริิการ  6.90  6.55 

บจ. เอส แอนด์์ พี ีอิินเตอร์์เนชั่่�นแนลฟู้้�ดส์์ (กััมพููชา) บริิษััทย่่อย ขายสิินค้้าและบริิการ  0.50  5.14 

บจ. เอส แอนด์์ พีี เทรนนิ่่�ง บริิษััทย่่อย ขายสิินค้้าและบริิการ  0.48  2.53 

บจ. เอส แอนด์์ พีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮลดิ้้�ง บริิษััทย่่อย ขายสิินค้้าและบริิการ  0.20  -   

บจ. ภััทรา ไฟน์ ไทย คููซีีน บริิษััทร่วมค้้าของ - 
บจ. เอส แอนด์์ พีี 
ดีีเวลลอปเมนท์์ โฮลดิ้้�ง

ค่่าแฟรน์ไซส์  6.32  5.89 

บจ. ฟู้้�ดเฮ้้าส์์ เคเทอร์์ริ่่�ง เซอร์์วิิสเซส บริิษััทร่วม ขายสิินค้้า  0.54  0.51 

บจ. เอ็็ม เอส ซีี ไทย คููซีีน บริิษััทร่วมค้้า ค่่าบริิการ  0.13  0.07 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป บริิษััทย่่อยของ บมจ. 
ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล 

ขายสิินค้้า  2.43  1.03 

บจ. ไมเนอร์์ ดีีคิว บริิษััทย่่อยของ บมจ. 
เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป

ขายสิินค้้า  -    1.63 

บจ. สเวนเซ่่นส์์ (ไทย) ขายสิินค้้า  0.15  0.20 

บจ. เอส แอล อาร์์ ทีี ขายสิินค้้า  0.12  0.11 

บจ. เดอะ คอฟฟี่่� คลัับ (ประเทศไทย) ขายสิินค้้า  -    0.05 

 2.70  3.02 

2.	สิ นทรััพย์และหนี้้�สิินระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายละเอียด
ของรายการ ปี 2563 ปี 2562

เจ้าหนี้การค้า

บจ. เอส แอนด์์ พีี ดิิลิิเวอร่ี่� บริิษััทย่่อย ค่่าขนส่่งและค่่าบริิการ  7.16  2.72 

บจ. เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์ บริิษััทย่่อย ซื้้�อสิินค้้า  -    0.51 

บจ. อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พีี บริิษััทย่่อย ซื้้�อสิินค้้า  0.11  1.45 

บจ. เอส แอนด์์ พีี เทรนนิ่่�ง บริิษััทย่่อย ค่่าบริิการ  3.75  5.15 

บจ. เอ็็ม เอส ซีี ไทย คููซีีน บริิษััทร่วมค้้า ค่่าบริิการ  -    0.28 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป บริิษััทย่่อยของ บมจ. 
ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล 

ค่่าบริิการ  0.46  0.93 

บจ. ไมเนอร์์ ดีีคิว บริิษััทย่่อยของ บมจ. 
เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป

ซื้้�อสิินค้้า  1.03  -   

บจ. ไมเนอร์์ แดร่ี่� ซื้้�อสิินค้้า  0.02  0.02 

 1.51  0.95 

เงินให้กู้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บจ. เอส แอนด์์ พีี โกลเบิิล บริิษััทย่่อย เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น  -    13.00 

บจ. ภััทรา เรสทััวรองท์์ เวีียนนา จีีเอ็็มบีีเอช 
(ร้้อยละ 3.0)

บริิษััทย่่อยของ บจ. เอส 
แอนด์์ พีี โกลเบิิล

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  38.71  38.71 

บจ. เอส แอนด์์ พีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนลฟู้้�ดส์์ 
(ร้้อยละ 3.50)

บริิษััทย่่อย เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น  22.00  -   

บจ. อุุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์์ พีี (ร้้อยละ 4.50) บริิษััทย่่อย เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น  4.20  4.24 

บจ. เอส แอนด์์ พีี ดีีลิเวอร่ี่� (ร้้อยละ 3.50) บริิษััทย่่อย เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น  4.00  4.00 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  5.00  -   
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดนโยบายและพิิจารณาการบริิหารความเส่ี่�ยงของทุุก 
หน่่วยงานในองค์์กร ตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งรวมถึึงการประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงในโครงการสำำ�คััญท่ี่�มีีงบการลงทุุนสููงก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงพิิจารณาแล้้วว่่าปััจจััยความเส่ี่�ยงหลัักของบริิษััทและแนวทางการบริิหาร มีีดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
การวางแผนกลยุุทธ์์เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการ 
ได้้สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด คณะกรรมการบริิษััทจึงกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์และ 
งบประมาณเพื่่�อกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยในการดำำ�เนิินงานได้้มีีการ 
วิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้และปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ อัันได้้แก่่ ปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอก  
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนไป การท่ี่�เทคโนโลย่ี่�ต่่างๆ มีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ (โดยเฉพาะประเทศท่ี่�บริิษััทมีีธุุรกิจอยู่่�) ภาวะอุุตสาหกรรม และคู่่�แข่่งขััน รวมทั้้�งการพิจารณา 
โอกาสในการขยายธุุรกิจทั้้�งในและต่่างประเทศ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้จััดตั้้�งสำำ�นัักกลยุุทธ์ท่ี่�มีีหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบโดยตรง 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีหน้าท่ี่�พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อสำำ�นัักกลยุุทธ์ในภาพรวม

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
	ในขบวนการดำำ�เนิินการการปฏิิบััติงานของแต่่ละหน่่วยงานในองค์์กร ถืือเป็็นปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน 
ให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดได้้ บริิษััทมีีการขยายธุุรกิจิมาโดยตลอดทั้้�งจำำ�นวนสาขา 
และจุุดให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งเสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่และแตกแขนงธุุรกิจ เช่่น ร้้านอาหารญี่�ปุ่่�นโดยบริิษััทมีีการจััด 
รัับพนัักงานเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นในการดำำ�เนิินงานหากผู้้�ปฏิิบััติงิานไม่่สามารถปฏิิบััติงิานได้้ตามภารกิจท่ี่�กำำ�หนด 
ได้้ก็็จะส่่งผลให้้การขัับเคลื่่�อนองค์์กรเป็็นไปอย่่างเชื่่�องช้้า ขาดประสิิทธิผล คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร 
ได้้ตระหนัักถึึงปััจจััยดัังกล่่าว จึึงได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และเข้้าใจให้้แก่พ่นัักงานแต่่ละระดัับชั้้�น 
มีีการจััดทำำ�คู่�มือ/แนวทางการปฏิิบััติงาน สำำ�หรัับกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คััญมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�งานเพื่่�อให้้มีีการสอบทาน 
งานระหว่่างกััน มีีการรายงานและติิดตามอย่่างเป็็นระบบรวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางการพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานเพื่่�อ 
ให้้เกิิดประสิิทธิภาพ ความรวดเร็็ว มีีความถููกต้้อง และควบคุุมต้้นทุุนทั้้�งการผลิต การบริิหาร และการให้้บริิการ  
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบและติิดตาม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติการทั้้�งระดัับผลกระทบต่่อองค์์กรและโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น 
รวมถึึงแนวทางป้้องกัันและบริิหารความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ 

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
บริิษััทมีีการบริิหารจััดการด้านการเงิินโดยคำำ�นึงถึึงความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ด้้านคู่่�ค้า (Credit 
Risk) และด้้านตลาด เช่่น ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนหรือการปรัับตััวของอััตราดอกเบี้้�ย (Market Risk) 
เป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการจััดทำำ�ประมาณการทางการเงิิน แนวทางการบริิหาร การติดตาม และกำำ�หนดมาตรฐานต่่างๆ 
เช่่น สััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน ทรััพย์์สิินระยะสั้้�นหรือเงิินสำำ�รองอย่่างชััดเจน เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยงทาง 
การเงิิน สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงของอััตราแลกเปลี่�ยนนั้้�น เนื่่�องจากการลงทุุนในการเปิิดสาขาต่่างประเทศเป็็นการลงทุุน
ระยะยาว รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายจะอยู่่�ในเงิินสกุุลเดีียวกัันเป็็นหลััก รวมถึึงการจ่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นบ่่อย ดัังนั้้�น 
บริิษััทจึงยัังไม่่มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราล่่วงหน้า (Forward Contract) ในขณะนี้้� 

ปััจจััยความเสี่่�ยง
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4.	 ความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	บริิษััทมีีการขยายธุุรกิจ อาทิิ การเพิ่่�มจำำ�นวนสาขา และ จุุดให้้บริิการ ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศจึึงมีีบทบาท 
สำำ�คััญในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติงานของหน่วยงานต่่างๆ ในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพ การเชื่่�อมต่่อระบบงานย่่อย 
ต่่างๆ ความปลอดภััยของข้้อมููลและการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบงาน การส่งผ่่านข้้อมููลเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนในการจััดทำำ� 
รายงานต่่างๆ ให้้หััวหน้าฝ่่ายงานและผู้้�บริิหารจะเป็็นส่่วนช่่วยให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการข้้อมููลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
บริิษััทจึงได้้กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบดููแลระบบงาน และ 
เสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีความพร้้อมในการรองรัับนวััตกรรมใหม่่ๆ ทางด้้านเทคโนโลยีีมีีการกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ� 
แผนแม่่บททางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อให้้สอดรัับกัับแผนธุุรกิจขององค์์กร มีีการจััดทำำ�แผนความมั่่�นคง 
ปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลจากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ (Cyber Attack) 
แผนธุุรกิจต่่อเนื่่�อง แผนสำำ�รองฉุุกเฉิิน เพื่่�อช่่วยในการสนัับสนุุนงานทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการรายงาน
และติิดตามการปฏิิบััติตามแผนงานดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	นอกจากนั้้�นการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Technology) หรือสื่่�อสัังคม  
(Social Media) ต่่างๆ ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องมีีการปรัับเปลี่�ยนให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ และใช้้โอกาสนี้้�ในการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิภาพในการให้้บริิการ การสื่่�อสารกัับลููกค้้าและการเพิ่่�มช่่องทางในการขยายธุุรกิจโดยอาศััยเทคโนโลยีี 
เข้้ามาช่่วย รวมทั้้�งการรัักษาข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและการเมืือง
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงภััยพิิบััติทางธรรมชาติิท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริิษััท เช่่น โรคระบาด น้ำำ��ท่่วม 
ความไม่่สงบทางการเมืือง เป็็นต้้น ในปีี 2563 เกิิดโรคระบาด Covid-19 บริิษััทได้้ปฏิิบััติตามแนวทาง 
การป้้องกัันของกระทรวงสาธารณสุุขอย่่างเคร่่งครััดและประกาศนโยบายแนวทางการปฏิิบััติให้้พนัักงานทุุกคน 
รัับทราบพร้้อมติิดตามการปฏิิบััติของพนัักงานขณะอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� จากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวซ่ึ่�งเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่ ่
สามารถควบคุุมได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทจึงได้้เตรีียมแผนการรองรัับรวมทั้้�งการฝึึกอบรมพนัักงานในการรัับมืือกัับ 
ภััยธรรมชาติิต่่างๆ รวมทั้้�งภััยท่ี่�เกิิดจากอุุบััติเหตุุหรือจากการกระทำำ�ของมนุุษย์์ เช่่น ไฟไหม้้ การประท้้วงต่่างๆ  
โดยแผนรองรัับดัังกล่่าวได้้แบ่่งเป็็นระยะสั้้�นในกรณีีท่ี่�เกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน และบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการทางธุุรกิจ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan “BCP”) และแผนระยะปานกลางถึึงระยะยาวเพื่่�อระงัับหรือบรรเทา 
เหตุุการณ์์เฉพาะหน้้าตามเหตุุการณ์์นั้้�นๆ และให้้มีีผลกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้น้้อยท่ี่�สุุด โดยแผน BCP 
จะต้้องได้้รัับการทบทวนจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นระยะๆ และหากมีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเกิิดขึ้้�น  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงกัับเหตุุการณ์์นั้้�นๆ เพื่่�อหาแนวทางปรัับปรุุง
แผนให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

6.	 ความเสี่่�ยงอ่ื่�นๆ 
	เนื่่�องจากบริิษััทอยู่่�ในธุุรกิจอาหารแบบครบวงจร คืือเป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิต ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย บริิหารจััดการร้้าน ดัังนั้้�นจะมีี 
ความเสี่่�ยงบางประการท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลาเป็็นปกติิ และเป็็นความเสี่่�ยงโดยตรงของธุุรกิิจอุุตสาหกรรม 
ประเภทนี้้� (Industry Specific Risk) คืือทั้้�งในเรื่่�องภาวะการแข่่งขัันสููง ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิบ การขาด 
แคลนแรงงาน การเปลี่�ยนแปลงกฎระเบีียบหรือมาตรฐานของหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
อาหารและยา (อย.) หรือภาคเอกชน เช่่น HACCP, GMP รวมทั้้�งการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เช่่น 
ให้้ความสำำ�คััญด้้านสุุขภาพมากขึ้้�น (Health Conscious) หรือการใช้้ Social Media และ Digital Technology 
ในชีีวิตประจำำ�วััน ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารจััดการจะมีีระบบแนวทางในการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้� หากเรื่่�อง 
ใดมีีแนวโน้้มท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจมากขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงก็็จะเข้้ามา 
ร่่วมให้้คำำ�ปรึกษา
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กลุ่มผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่่�มศิิลาอ่่อนและกลุ่่�มไรวา 217,636,300  44.38

2 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)  176,219,720  35.93 

3 นางสุภาพรรณ  พิชัยรณรงค์สงคราม 17,345,000  3.54 

4 นายอยุทธ์  ชาญเศรษฐิกุล  10,000,000  2.04 

5 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  6,956,000  1.42 

6 นางปริญญา ขันเจริญสุข  5,212,310  1.06 

7 นายพิทักษ์  พิเศษสิทธิ์  4,150,000  0.85 

8 บริษัท พรอสเพคท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  4,093,500  0.83 

9 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 3,000,000 0.61

10 นางวิรุณศรี  ใต้ฟ้ายงวิจิตร 2,790,000 0.57

รวม 447,402,830   91.23 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ
โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
หลัักทรััพย์ของบริิษััท
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทประกอบด้้วยหุ้้� นสามััญ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน  
490,408,365 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้� นสามััญจำำ�นวน 490,408,365 หุ้้� น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้� นละ 1 บาท เป็็นทุุน 
เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 490,408,365 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 490,408,365 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
1 บาท โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2557 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2557 ให้้มีีการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่า 
หุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ จากเดิิมหุ้้�นละ 5 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท โดยทำำ�การจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นท่ี่� 
ตราไว้้ ต่่อนายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤษภาคม 2557 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�หรัับรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ 10 รายแรก ท่ี่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564  มีีดัังนี้้�
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โครงสร้้างการจััดการ 
โครงสร้้างกรรมการบริิษััท
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการ 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร 
โดยมีีรายละเอีียดและขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่� ดัังนี้้�

1.  คณะกรรมการบริิษััท
	ณ วัันท่ี่� 18 มกราคม 2564  ปรากฎตามหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิิชย์์ คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน และมีีรายละเอีียดการประชุุมและค่่าตอบแทนของ 
กรรมการเป็็นรายบุุคคลในปีี 2563 ประกอบด้้วยรายการ ดัังนี้้� 

รายชื่อ 
กรรมการ/ตำ�แหน่ง

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
บริหาร

รวม
ท้ังส้ิน

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)
รวม 
AGM 
และ 

EGM

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

1. �นางภััทรา ศิิลาอ่่อน 
ประธานกรรมการ

5/6 406,250 - - - - - - - - 406,250

2. �นายประเวศวุุฒิ ไรวา 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการบริิหาร

6/6 277,500 - - - - - - 8/11 - 277,500

3. �นางเกษสุุดา ไรวา** 
ประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

6/6 277,500 - - 3/3 - - - 8/11 - 277,500

4. �นายวิิทููร ศิิลาอ่่อน  
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

6/6 277,500 - - - - 4/4 - 8/11 - 277,500
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รายชื่อ 
กรรมการ/ตำ�แหน่ง

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
บริหาร

รวม
ท้ังส้ิน

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)
รวม 
AGM 
และ 

EGM

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

5. � นางสาวคััทลีียา 
 แสงศาสตรา 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบ

6/6 427,500 5/5 311,250 - - - - - - 738,750

6. � นางสาวโสภาวดีี 
 อุุตตโมบล 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ

6/6 427,500 5/5 207,500 - - - - - - 635,000

7. � นายปิิยะ ซอโสตถิิกุุล 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 �กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

6/6 427,500 5/5 207,500 3/3 45,000 4/4 90,000 - - 770,000

8. � นายธีีรนัันท์์ ศรีีหงส์์ 
 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการ 
 สรรหาและกำำ�หนด 
 ค่่าตอบแทน

6/6 427,500 - - 3/3 67,500 - - - - 495,000

9. � นายขจรเดช ไรวา 
 กรรมการ 
 กรรมการบริิหาร

5/6 277,500 - - - - - - 8/11 - 277,500

10. �นายกำำ�ธร ศิิลาอ่่อน 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ 
สายการผลิตและการเงิิน 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

6/6 277,500 - - - - 4/4 - 11/11 - 277,500

11. �นายแมทธิว กิิจโอธาน* 
กรรมการ

1/2 87,500 - - - - - - - - 87,500

12.� นายโกศิิน ฉัันธิิกุุล* 
 กรรมการ

2/2 112,500 - - - - - - - - 112,500
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รายชื่อ 
กรรมการ/ตำ�แหน่ง

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
บริหาร

รวม
ท้ังส้ิน

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)
รวม 
AGM 
และ 

EGM

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

การเข้า
ประชุม
(ครัง้)

ค่า
ตอบ
แทน

(บาท)

นายเลิิศศัักดิ์์� บุุญส่่งทรััพย์ *
กรรมการ

3/4 217,277 - - - - - - - - 217,277

นายชััยพััฒน์์ ไพฑููรย์ * **
กรรมการ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4/4 174,777 - - - - 2/2 30,000 - - 204,777

นายจอห์์น สก๊๊อต ไฮเน็็ค * **
กรรมการ

- 70,000 - - - - - - - - 70,000

นางปััทมาวลััย รััตนพล * **
กรรมการบริิหาร

- 70,000 - - - - - - 11/11 - 70,000

นายอรรถ ประคุุณหัังสิิต **
กรรมการบริิหาร

- - - - - - - - 11/11 - -

รวมทั้้�งสิ้้�น 4,235,804 726,250 112,500 120,000 -- 5,194,554

* หมายเหตุุ 1	 กรรมการบริิษััทเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งและลาออกจากตำำ�แหน่ง อัันได้้แก่่
	 •	 นางปััทมาวลััย รััตนพล ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท, ตำำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และตำำ�แหน่งคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 
	 •	 นายจอห์์น สก๊๊อต ไฮเน็็ค ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท, ตำำ�แหน่งประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และตำำ�แหน่งคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 
	 •	 นายเลิิศศัักดิ์์� บุุญส่่งทรััพย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563
	 •	 นายชััยพััฒน์์ ไพฑููรย์ ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563
	 •	 กรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 11 (นายแมทธิว กิิจโอธาน) เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2563 แทน นายเลิิศศัักดิ์์� บุุญส่่งทรััพย์์ กรรมการเดิิมท่ี่�ลาออก 
	 •	 กรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 12 (นายโกศิิน ฉัันธิิกุุล) เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2563 แทน นายชััยพััฒน์์ ไพฑููรย์ กรรมการเดิิมท่ี่�ลาออก

** หมายเหตุุ 2	มีี การเปลี่�ยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยและตำำ�แหน่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย อัันได้้แก่่
	 1.	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
		  1.1	 กรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 3 (นางเกษสุุดา ไรวา) เข้้าเป็็นคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 13 พฤศจิิกายน 2563
		  1.2	 นายชััยพััฒน์์ ไพฑููรย์ ลาออกจากตำำ�แหน่งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563	
	 2.	ค ณะกรรมการบริิหาร 
		  2.1	 นางปััทมาวลััย  รััตนพล ลาออกจากตำำ�แหน่งคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 และเข้้าเป็็นคณะกรรมการบริิหารอีีกครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 8 พฤศจิิกายน 2562
		  2.2	 นายจอห์์น สก๊๊อต ไฮเน็็ค ลาออกจากตำำ�แหน่งคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 
		  2.3	 นายอรรถ ประคุุณหัังสิิต เข้้าเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 8 พฤศจิิกายน 2562 

หมายเหตุุ 3	ค่ าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับในฐานะกรรมการ อัันได้้แก่่
	 •	บำ ำ�เหน็จกรรมการสำำ�หรัับประธานกรรมการในอััตรา 200,000 บาท กรรมการบริิษััทในอััตราท่่านละ 140,000 บาท
	 •	ค่ ่าตอบแทนประจำำ�สำำ�หรัับประธานกรรมการในอััตราเดืือนละ 37,500 บาท กรรมการบริิษััทในอััตราเดืือนละ 25,000 บาท/ท่่าน และ สำำ�หรัับประธานกรรมการตรวจสอบในอััตรา 
		  เดืือนละ 22,500 บาท และกรรมการตรวจสอบในอััตราเดืือนละ 15,000 บาท/ท่่าน
	 •	ค่ าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับประธานกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารในอััตรา 37,500 บาท/ ครั้้�ง กรรมการบริิษััทท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารในอััตรา 25,000 บาท/ครั้้�ง/ท่่าน
	 •	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับประธานกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้� บริิหารในอััตรา 37,500 บาท/ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้� บริิหารในอััตรา 25,000 บาท/ 
		ครั้้  �ง/ท่่าน
	 •	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับประธานกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้� บริิหารในอััตรา 22,500 บาท/ครั้้�ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		  ท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารในอััตรา 15,000 บาท/ครั้้�ง/ท่่าน
	 •	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับประธานกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารในอััตรา 22,500 บาท/ครั้้�ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารในอััตรา 15,000  
		  บาท/ครั้้�ง/ท่่าน
	 •	ค่ าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิหารสำำ�หรัับประธานกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารในอััตรา 37,500 บาท/ครั้้�ง กรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารในอััตรา 25,000 บาท/ครั้้�ง/ท่่าน
	 •	ทั้้ �งนี้้�มีีผลตั้้�งแต่่การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 ท่ี่�กำำ�หนดให้้ใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2563
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
1.		มีีอำ ำ�นาจหน้าท่ี่�จััดการบริิษััทให้้เป็็นตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
2.		กำ ำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงาน การบริิหารเงิินและแผนงานของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีี 
		  การปฏิิบััติตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้
3.		กำ ำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของกิิจการรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี รวมทั้้�งดููแลให้้มีี 
		ร  ะบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล
4.		กำ ำ�กัับและควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ 
		ปร  ะสิิทธิผล รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจมอบหมายแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้้เป็็นกรรมการบริิหาร เพื่่�อดำำ�เนิินการ 
		  อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดหรือหลายอย่่าง
5.		กำ ำ�หนดกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทจากกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน ซ่ึ่�งมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
6.		จัั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี
7.		จัั ดทำำ�วิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษิััท และงบประมาณการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของบริษิััท 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดคำำ�นิยามความเป็็นอิิสระของ “กรรมการอิิสระ” ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

คำำ�นิยาม “กรรมการอิิสระ”
กรรมการอิสระหมายถึึง บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติครบถ้้วนและมีีความเป็็นอิิสระตามท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนด กล่่าวคืือ
•		ถื  อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท บริิษััทในเครือ บริิษััทร่วม บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
•		  เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรือท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือน 
		ปร  ะจำำ�หรือผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทในเครือ  
		  บริิษััทร่วม บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
•		  เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่มีีผลประโยชน์์หรือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่ ่าทางตรงหรือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและ 
		  การบริิหารงานในบริิษััท บริิษััทในเครือ บริิษััทร่วม บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
•		  เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่เป็็นผู้้�เก่ี่�ยวข้้องหรือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหารหรือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่
•		  เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น 
		ร  ายใหญ่ หรือผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่

นอกจากนี้้�แล้้วยัังต้้องสามารถแสดงความเห็็นหรือรายงานได้้อย่่างเสรีีตามภารกิจท่ี่�ได้้มอบหมาย โดยไม่่ต้้อง 
คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรือตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� และไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิพลของบุุคคลหรืือ 
กลุ่่�มบุุคคลใดๆ รวมทั้้�งไม่่มีีสถานการณ์ใดๆ ท่ี่�จะมาบีีบบัังคัับทำำ�ให้้ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้ตามท่ี่�พึึงจะเป็็น 
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2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแทนกรรมการเดิมิท่ี่�ถึึงกำำ�หนดออกตามวาระ 3 ปีี กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งอีีกวาระหนึ่่�งเพื่่�อดููแลรัับผิิดชอบ 
เก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน  

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ	
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2554 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2554 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน
1.		 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 
2.		 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
		  Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผลรวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�ระบบ Control Self-Assessment  
		  มาใช้้ในการปฏิิบััติงานของหน่วยงาน
3.		 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์  
		  และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท
4.		พิ จารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
		  และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์ 
		สูู  งสุุดต่่อบริิษััท 
5.		 การส่งเสริิมให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
6.		 การกำำ�กัับดููแลการประเมิินการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร
7.		 การพิจาณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย การเลิิกจ้้าง การประเมิินผล การฝึกอบรบ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานตรวจสอบ
8.		 การพิจารณาอนุุมััติงบประมาณกำำ�ลัังพล การลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร และการบริิหารงานตรวจสอบ 
9.		พิ จารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและเสนอ 
		ค่  าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
		  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
10.	จัั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าว 
		ต้  องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
11.	 การได้้รัับความร่่วมมืือจากฝ่่ายบริิหารในการชี้้�แจงแสดงหลัักฐานในเรื่่�องท่ี่�เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็น และ 
		พิ  จารณาในการจ้างท่ี่�ปรึกษาหรือผู้้�ชำำ�นาญเฉพาะเรื่่�องมาให้้คำำ�ปรึกษา และเสนอแนวทางท่ี่�เหมาะสมในเรื่่�อง 
		นั้้  �นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
12.	ป ฏิิบััติการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	
กรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท ซ่ึ่�งในปีี 2563 มีีการประชุุมจำำ�นวน 6 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านท่ี่�เข้้า 
ประชุุม โปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “คณะกรรมการบริิษััท”
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเดิิมท่ี่�ถึึงกำำ�หนดออกตามวาระ 3 ปีี กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�งเพื่่�อทำำ� 
หน้้าท่ี่�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการและกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริิษััท  

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััทและกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท รวมทั้้�งอาจเชิิญฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมหารืือ และแสดงความคิิดเห็็นได้้ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท มีีดัังนี้้�

หน้้าท่ี่�ในการสรรหา
1.		พิ จารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมเป็็นกรรมการบริษิััท และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 
		  บริิษััทพิจารณาอนุุมััติแต่่งตั้้�งหรือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี
2.		พิ จารณาทบทวนสััดส่่วนจำำ�นวน และประสบการณ์์ของคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีความเหมาะสมต่่อ 
		  สภาพกิจการ รวมทั้้�งการให้้ข้้อเสนอแนะในการคััดเลืือกบุุคคลผู้้�ท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมท่ี่�จะได้ร้ัับการเสนอ 
		  ให้้เป็็นกรรมการบริิษััท

หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน
พิิจารณาและนำำ�เสนอค่่าตอบแทนท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมในแต่่ละปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ต่่างๆ และผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติ หรือ 
	นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติแล้้วแต่่กรณีี

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงเดิิมท่ี่�ถึึงกำำ�หนดออกตามวาระ 3 ปีี กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�งเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหาร 
ความเสี่่�ยงภายในองค์์กร เนื่่�องจากสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่่�งคณะ 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�งได้้ และให้ค้ณะกรรมการบริิษััท 
คััดเลืือกกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 1 คน เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงจะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ 
กรรมการบริิษััทต่อไป 
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงตามมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2555 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2555 ดัังนี้้�
1.		กำ ำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ควบคุุม และติิดตามการประเมิินการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร
2.		กำ ำ�กัับดููแลผลการปฏิิบััติงานในด้้านต่่างๆ ขององค์์กร

5.	 คณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1.		 ให้้กรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบ  
		  และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เว้้นแต่่รายการท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
2.		มีีอำ ำ�นาจจััดทำำ� เสนอแนะ และกำำ�หนดนโยบายแนวทางธุุรกิจรวมถึึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทต่่อคณะ 
		  กรรมการ
3.		กำ ำ�หนดแผนธุุรกิิจ อำำ�นาจการบริิหารงาน อนุุมััติงบประมาณสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิจประจำำ�ปีีและ 
		  งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี และดำำ�เนิินการตามแผนงานและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจโดยสอดคล้้องกัับนโยบาย 
		  และแนวทางธุุรกิจท่ี่�ได้้แถลงต่่อคณะกรรมการ
4.		สำ ำ�หรัับการอนุุมััติเก่ี่�ยวกัับกิิจการอัันจะเป็็นพัันธะผููกพัันบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติโดยคณะกรรมการ 
		  บริิหารและลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามตามหนัังสืือรัับรองเท่่านั้้�น
5.		ดำ ำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานท่ั่�วไปของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น 
		  ไม่่รวมถึึงการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาและจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินท่ี่�สำำ�คััญของ 
		  บริิษััทจดทะเบีียน ท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
		  และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
6.		ป ฏิิบััติหน้าท่ี่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายในแต่่ละช่่วงเวลาจากคณะกรรมการบริิษััท

การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวให้้แก่่คณะกรรมการบริิหารนั้้�น กำำ�หนดให้้รายการท่ี่�กรรมการบริิหารหรือบุุคคลท่ี่� 
อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
ให้้กรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ทั้้�งนี้้�ท่ี่�ประชุุมคณะ 
กรรมการบริหิาร ไม่่ได้้มอบอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�จััดการ ในการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยจะสามารถดำำ�เนินิการ 
เฉพาะในธุุรกิจปกติิได้้
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6.  ประธานกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท
เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้าท่ี่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท และการบริิหารงานของบริิษััทแยกหน้าท่ี่�
กัันอย่่างชััดเจน บริิษััทจึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ เป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้าท่ี่� ดัังนี้้�
1. 	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานกรรมการบริหิาร ประธาน 
		  เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ 
2. 	มีี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิภาพเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิด 
		  โอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
3. 	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริษิััทปฏิิบััติหน้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�  
		ค  วามรัับผิิดชอบและตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
4. 	ดูู แล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุุตาม 
		วัั  ตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้
5. 	 เป็็นผู้้� ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 
		ทั้้  �งสองฝ่่ายเท่่ากััน

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร  มีีดัังนี้้�
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่เคยมีีประวััติการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี 
ท่ี่�ผ่่านมาเก่ี่�ยวกัับ
1.		 การถููกคำำ�พิพากษาของศาลว่่ากระทำำ�ความผิิดอาญาให้้รัับโทษจำำ�คุุกในความผิิดเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ท่ี่�ได้้กระทำำ� 
		  โดยทุุจริิต เว้้นแต่่ความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับระเบีียบวิินััยจราจรหรือความผิิดลหุุโทษ 
2.		 การถููกคำำ�พิพากษาของศาลให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3.		 การเป็็นผู้้�บริิหารหรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทหรือห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกคำำ�พิพากษาของศาลให้้เป็็นบุุคคล 
		ล้  มละลายหรือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท จะต้้องมีีคุุณสมบััติครบถ้้วนตาม 
กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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การแต่่งตั้้�งและถอดถอนคณะกรรมการบริิษััท 
การคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านขั้้�นตอนของคณะกรรมการสรรหา  
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2554 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2554 เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณา 
คััดเลืือกสรรบุุคคลผู้้�มีีคุุณวุุฒิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อประโยชน์์ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิภาพ และมีีคุุณสมบััติตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
1.		 กรรมการของบริษิััทเลืือกตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นโดยมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และมีีกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย  
		  1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซ่ึ่�งกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
		  กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในประเทศไทย
2.		 กรรมการหรือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการของบริิษััทจะต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการใน 
		  บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยอื่่�นไม่่เกิิน 5 แห่่ง 
3.		 ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการของบริษิััทฯ จะกระทำำ�โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้� 
		  3.1	ผู้้�ถื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
		  3.2	ผู้้�ถื อหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรือหลายคนเป็็นกรรมการ 
			ก็   ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้  
		  3.3	บุุคค ลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการ 
			   ท่ี่�จะพึึงมีีหรือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีท่ี่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนน 
			   เสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม 
			   เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด    
4.		 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการหมุุนเวีียนออกจากตำำ�แหน่งตามวาระเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3  
		  เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการ 
		ท่  ่านท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งกลัับ 
		  เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ได้้
5.		 กรรมการท่่านใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััทและ 
		  การลาออกมีีผลบัังคัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�หนัังสืือลาออกไปถึงบริิษััท
6.		 กรณีีตำำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลือืกตั้้�งกรรมการ 
		  ใหม่่แทนตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่างลง และบุุคคลผู้้�เป็็นกรรมการใหม่่จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่า 
		  วาระท่ี่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน 
7.		 ในการลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้โดยอาศััยมติิของท่ี่�ประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นเท่่านั้้�น และต้้องใช้้คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิ 
		  ออกเสีียงและมีีหุ้้� นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถื ือหุ้้� นท่ี่�มาประชุุมและ 
		มีีสิ  ทธิออกเสีียง 
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การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกสรรบุุคคลผู้้�มีีคุุณวุุฒิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ ์
การทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�จะเอื้้�อประโยชน์์ต่่อระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการควบคุุมภายในให้้ได้้มาตรฐาน 
และเป็็นไปในแนวทางท่ี่�ถููกต้้อง ซ่ึ่�งผู้้�ได้้รัับการคััดเลืือกต้้องมีีคุุณสมบััติตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
1.		 ให้้แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
		ค  ณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย  
		  1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการเงิินและการบััญชีีเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ใน 
		  การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
2.		 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคณะกรรมการตรวจสอบมีีคราวละ 3 ปีี เริ่่�มนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�แต่่งตั้้�ง และกรณีีหมดวาระ 
		  แล้้วอาจแต่่งตั้้�งให้้กรรมการตรวจสอบเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งอีีกวาระหนึ่่�งได้้ 
3.		ค ณะกรรมการตรวจสอบต้้องคงไว้้ซ่ึ่�งจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน หากลดลงจนน้้อยกว่่าจำำ�นวนดัังกล่่าวให้้ 
		ดำ  ำ�เนิินการแต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิมให้้ครบจำำ�นวนท่ี่�กำำ�หนดภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วัันท่ี่�ลดลง โดยกรรมการตรวจสอบ 
		ค  นใหม่จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเท่่าระยะเวลาท่ี่�กรรมการตรวจสอบคนเดิิมเหลืออยู่่�ในคราวนั้้�น
4.		 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบและ 
		  เลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบแล้้วให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะ 
		  กรรมการตรวจสอบ
5.		บุุคค ลท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้องมีีคุุณสมบััติ ดัังนี้้� 
		  5.1	ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท บริิษััทในเครือ บริิษััทร่วมหรือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
			ทั้้   �งนี้้�นัับรวมถึึงหุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�โดยผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย
		  5.2	 เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานในบริิษััท บริิษััทในเครือ บริิษััทร่วม หรือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
			หรื   อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรือท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
			   จากบริิษััท บริิษััทในเครือ บริิษััทร่วมหรือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท
		  5.3	 เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่มีีผลประโยชน์์หรือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและ 
			   บริิหารงานของบริษิััท บริิษััทในเครือ บริิษััทร่วม หรือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ของบริษิััท รวมถึงึไม่่มีีผลประโยชน์ 
			หรื   อส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวในเวลา 1 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ยกเว้้น 
			ค   ณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้วเห็็นว่่า การเคยมีีผลประโยชน์หรือส่่วนได้้เสีียนั้้�น 
			   จะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติหน้าท่ี่�และการให้้ความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระของกรรมการตรวจสอบ 
		  5.4	 เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหารหรือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท
		  5.5	 เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการของบริิษััท  
			ผู้้�ถื   อหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท 
		  5.6	 เป็็นกรรมการท่ี่�สามารถปฏิิบััติหน้้าท่ี่�และแสดงความเห็็นหรือรายงานผลการปฏิิบััติงานตามหน้้าท่ี่� 
			   ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริิษััทได้้โดยอิิสระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�ถือหุ้้�น 
			ร   ายใหญ่ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว 
		  5.7	 เป็็นกรรมการท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสม 
	



บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)198

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทอย่่างชััดเจนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งท่ี่� 4/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 8 พฤศจิิกายน 2562 โดยแต่่งตั้้�งให้้นางปััทมาวลััย รััตนพล ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถในการปฏิิบััติหน้าท่ี่�และแสดงความเห็็นหรือรายงานผลต่่อคณะกรรมการในการปฏิิบััติตามหลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
และกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยให้้เลขานุุการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� 
	1.	จัั ดทำำ�และจััดเก็็บเอกสาร ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม 
		ค  ณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท รวมถึึงงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี
2.		 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 		
3.		 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการต้องทราบในการทำำ�หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
4.		ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงิินของบริิษััทและเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทใน 
กลุ่่�มธุุรกิจในระดัับเดีียวกััน โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นเงิินบำำ�เหน็จและเบี้้�ยประชุุม อนึ่่�งกรรมการท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายให้้เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุมตามความรัับผิิดชอบท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้ขออนุุมััติค่่าตอบแทนกรรมการจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในทุุกปีี

1.  ค่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติค่่าตอบแทน 
กรรมการ แยกเป็็นดัังนี้้�

ค่าเบี้ยประชุม  
(บาท/คน/ครั้ง)

ปี 2563
ประธาน

(ที่มิได้เป็น
ผู้บริหาร)

กรรมการ
ที่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ี่มิได้

เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริิษััท 37,500 - 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 37,500 - 25,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 22,500 - 15,000

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 22,500 - 15,000

คณะกรรมการบริิหาร 37,500 - 25,000
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ค่าตอบแทนประจำ� 
(บาท/คน/เดือน)

ปี 2563

ประธาน
กรรมการที่เป็น 

ผู้บริหาร
กรรมการที่ี่มิได้

เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริิษััท 37,500 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 22,500 - 15,000

ค่าตอบแทน
ปี 2563 ปี 2562

จำ�นวน 
(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

จำ�นวน 
(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

ค่าตอบแทนประจ�ำ 14 1,387,083 15 4,345,000

ค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่มิได้
เป็นผู้บริหาร 8 1,520,000 8 1,592,500

เงินบ�ำเหน็จกรรมการ 12 1,594,554 13 2,107,890

รวมทั้งสิ้น 4,501,637 8,045,390

ทั้้�งนี้้�ค่ ่าตอบแทนประจำำ�และค่่าเบี้้�ยประชุุมดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้มีีผลเริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2563  
เป็็นต้้นไป จนกว่่าคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะได้้พิิจารณาเห็็นว่่าค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 
ไม่่เหมาะสมหรืือสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม แล้้วจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา 
ขออนุุมััติต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้ทำำ�การแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงต่่อไป

	สำำ�หรัับค่่าบำำ�เหน็จประจำำ�ปีี 2563 ประธานกรรมการบริิษััทได้้รัับในอััตรา 200,000 บาท และกรรมการบริิษััท 
อีีก 11 ท่่าน ในอััตราท่่านละ 140,000 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,740,000 บาท และให้้กำำ�หนดจ่่ายตามระยะ 
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ

สรุุปในปีี 2563 ค่่าตอบแทนท่ี่�คณะกรรมการได้้รัับโดยเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 เป็็นดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนท่ี่�คณะกรรมการได้้รัับในฐานะเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ อัันได้้แก่่ 
ค่่าตอบแทนประจำำ� เงิินบำำ�เหน็จและเบี้้�ยประชุุม ซ่ึ่�งได้้แบ่่งแยกแสดงเป็็นรายบุุคคล โปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อ  
“คณะกรรมการบริิษััท”

2	.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�พิิจารณา 
ถึึงความเหมาะสมสอดคล้องกัับสถานะทางการเงิิน ผลประกอบการและกำำ�ไรสุุทธิของบริิษััท โดยกรรมการผู้้�จััดการ 
ใหญ่่และผู้้�บริิหารร่่วมกัันกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและการประเมิินผลการปฏิิบััติงานในแต่่ละปีี เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้ 
สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติงานจริิงและสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติงานให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลดีีขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง 
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สรุุปในปีี 2563 ค่่าตอบแทนท่ี่�คณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารได้้รัับ โดยเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 เป็็นดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวข้้างต้้นไม่่ได้้นำำ�ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารบางท่่านท่ี่�เป็็น 
กรรมการและได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะท่ี่�เป็ ็นคณะกรรมการบริิษััทดัังได้ ้แสดงรายละเอีียดในหััวข้้อ 
“คณะกรรมการบริิษััท” มารวมคำำ�นวณด้้วย

3.  ค่าตอบแทนอื่่�นๆ 
นอกเหนือจากเงิินเดืือนและโบนััส บริิษััทได้้จััดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิินอย่่าง 
เหมาะสมและเป็็นธรรม โดยพิิจารณาจากความสามารถในการจ่่ายของบริิษััทและการเปรีียบเทีียบกัับองค์์กร 
อื่่�นๆ อาทิิ รถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่ง กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันชีีวิต การประกัันอุุบััติเหตุุ การตรวจร่่างกาย 
ประจำำ�ปีี ค่่ารัักษาพยาบาล เงิินสงเคราะห์์กรณีีพนัักงานหรือครอบครััวเสีียชีีวิต เป็็นต้้น

4	.  การประเมิินผลงานและพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรตั้้�งแต่่กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
ขึ้้�นไป ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนโดยไม่่มีีกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมในการพิิจารณา 
ดัังกล่่าว โดยประเมิินผลการปฏิิบััติงานในด้้านความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดนโยบาย และแผนกลยุุทธ์์ด้้านต่่างๆ  
การใช้้ตััวชี้้�วััดทางการเงิินเก่ี่�ยวกัับผลประกอบการ และประสิิทธิภาพของกำำ�ไรบริิษััท ความสััมพัันธ์์กัับ 
คณะกรรมการและองค์์กร หรือบุุคคลภายนอกอื่่�น ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้น 
การนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ประโยชน์์ในการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งภาพรวมในปีี 2561 เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการ 
ส่่วนใหญ่ของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละรายได้้ดำำ�เนิินการหรือจััดทำำ�ในเรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�นได้้ดีีและมีีประสิิทธิภาพ

ตามท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรตั้้�งแต่่กรรมการผู้้�จััดการ 
ใหญ่ขึ้้�นไปนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนโดยไม่่มีีกรรมการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมในการพิจารณา 
ดัังกล่่าวได้้ใช้้ข้้อมููลจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานนั้้�นมาเป็็นข้้อมููลในการพิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�บริิหารสููงสุุด ซ่ึ่�งจะคำำ�นึงถึึงประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติงาน (Performance) ของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดแต่่ละราย 
และอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันเป็็น 
เกณฑ์์กำำ�หนด  

ค่าตอบแทน
ปี 2563 ปี 2562

จำ�นวน 
(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

จำ�นวน 
(ท่าน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน 9 37,892,886 9 43,204,667

โบนัส  เงินรางวัลพิเศษ และค่าพาหนะ 9 4,921,346 9 8,530,594

รวม 42,814,232 51,735,260
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ   
	คณะกรรมการบริิษััท ได้้ปฏิิบััติตามข้้อพึึงปฏิิบััติท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนโดยนำำ�หลัักเกณฑ์ ์
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และระเบีียบปฏิิบััติของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย โดยนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท 

บริิษััทยัังพิิจารณาถึึงผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2563 โดย 
พิิจารณาผลการประเมิินเปรีียบเทีียบย้้อนหลััง 3 ปีี รวมทั้้�งคำำ�แนะนำำ�การปฏิิบััติตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนไทยจากฝ่่ายพััฒนาธรรมาภิิบาลเพื่่�อตลาดทุุน ซ่ึ่�งได้้นำำ�ส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกท่่านรัับทราบแล้้ว เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางในการปรัับปรุุงการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทต่อไป

	นอกจากนี้้�ยัังได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยดููแลระบบการควบคุุมภายในและเป็็นท่ี่� 
ม่ั่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.   สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้ 
กรอบข้้อกำำ�หนดกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิจและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทมีีความมุ่่�งม่ั่�น
และตั้้�งใจท่ี่�จะดููแลผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายให้้ได้้รัับสิิทธิในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้� 

1.		สิ ทธิขั้้�นพื้้�นฐานตามท่ี่�ผู้้�ถื อหุ้้� นพึึงจะได้้รัับทั้้�งสิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิในการรัับเงิินปัันผล  
		สิ  ทธิในการซื้้�อขายหรือโอนหุ้้�น สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และสิิทธิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารอย่่าง 
		  เพีียงพอเท่่าเทีียมกัันในรููปแบบท่ี่�เหมาะสมต่่อการพิจารณาและตามเวลาท่ี่�เหมาะสม 
2.		สิ ทธิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการโดยเฉพาะในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้นำำ�เสนอชื่่�อ 
		  และข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการท่ี่�ต้้องเสนอแต่่งตั้้�งในหนัังสืือเชิิญประชุุม อัันประกอบด้้วยชื่่�อ ประวััติ การดำำ�รง 
		ตำ  ำ�แหน่งในบริิษััทอื่่�น เป็็นต้้น รวมถึึงวาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
3.		สิ ทธิในการได้้รัับจััดสรรเงิินปัันผล
4.		สิ ทธิในการได้้รัับทราบมติิคณะกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับรายละเอีียดการประชุุม และวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
		ล่  วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท
5.		สิ ทธิในการได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสถานท่ี่�จััดประชุุม เวลา วาระการประชุุม  
		  กฎเกณฑ์์ และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึงประเด็็นท่ี่�ใช้้ในการพิจารณาโดยมีีการนำำ�เสนอข้้อเท็็จจริิง  
		  เหตุุผลและความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน โดยบริิษััทจะส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นพร้้อมกัับเผยแพร่ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ทราบผ่่านเว็็บไซต์ของบริษิััทล่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดือืน ก่่อนวัันประชุุม  
		ร  วมทั้้�งได้้ทำำ�การประกาศในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันอย่่างน้้อย 1 ฉบัับ ติิดต่่อกััน 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม 3 วััน  
		ทั้้  �งนี้้�บริิษััทจะจััดวัันเวลาและสถานท่ี่�เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม
6.		 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมรวมทั้้�งส่่งคำำ�ถามสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
		  โดยติิดต่่อส่่งคำำ�ถามผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทล่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 5 เดืือน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
7.		 บริิษััทสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการทุุกท่่านให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยเฉพาะ 
		  อย่่างยิ่่�งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
		ทุุ  กครั้้�ง
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2.   การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน  โดยได้้กำำ�หนดนโยบายให้้ดููแล 
และปกป้้องสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับสิิทธิในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้�นโยบายท่ี่� 
เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติต่่อผู้้�ถือหุ้้�นจะต้้องเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทและต้้องสอดคล้้องกัับข้้อปฏิิบััติตามข้้อบัังคัับและ 
กฎระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นโยบายหลัักของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อดููแลให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิท่ี่�เสมอภาค เป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกััน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.		 การสนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยได้้มีีส่่วนร่่วมในการสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการเพื่่�อเข้้ามา 
		ทำ  ำ�หน้้าท่ี่�ดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยการเผยแพร่่ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
		ล่  วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 5 เดืือน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
2.		 การสนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถร่่วมประชุุมมอบฉัันทะได้้
		  2.1	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้ บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกโดยการเสนอหนัังสืือมอบฉัันทะ 3 รููปแบบ เพื่่�อ 
			   เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มอบฉัันทะสามารถเลืือกใช้้ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของผู้้�มอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้�หนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งหมดเป็็นหนัังสืือ 
			   มอบอำำ�นาจตามแบบท่ี่�กำำ�หนดโดยกรมพััฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์์
		  2.2	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�มอบฉัันทะ โดยผู้้�มอบฉัันทะสามารถมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิสระ ซ่ึ่�งจะเป็็นผู้้�ปฏิิบััติหน้าท่ี่�ตามเจตนารมณ์์ 
			ข   องผู้้�มอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้แนบรายละเอีียดกรรมการอิสระดัังกล่่าวพร้้อมกัับหนัังสืือมอบฉัันทะอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
3	.	ค วามเท่่าเทีียมกัันในระหว่างการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  3.1	ก่ อนการเริ่่�มประชุุม ประธานท่ี่�ประชุุมจะให้้มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบถึึงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม และขั้้�นตอนการออกเสีียง 
			   ลงคะแนนในมติิของแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน
		  3.2	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประธานคณะกรรมการซึ่่�งจะเข้้าร่่วมประชุุมและเป็็นประธานท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือ 
			หุ้้�   นซัักถามและตอบชี้้�แจงในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมหรือบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่�ทุุกครั้้�ง
		  3.3	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถลงมติิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล
		  3.4	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ต้้องดำำ�เนิินตามวาระตามท่ี่�ได้้แจ้้งในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการเพิ่่�มระเบีียบ 
			   วาระการประชุุมหรือเปลี่�ยนแปลงลำำ�ดัับวาระการประชุุม เว้้นแต่่การเพิ่่�มหรือการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีีเหตุุผลอัันสมควรและ 
			ถูู   กต้้องตามกฎหมายทุุกประการ
		  3.5	 เพื่่�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทจะใช้้บััตรลงคะแนนในทุุกวาระการประชุุม และเพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว  
			   และแม่่นยำำ� บริิษััทได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในการลงทะเบีียนและลงมติิของผู้้�ถือหุ้้�น
4	.	ภ ายหลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมตามวาระ พร้้อมทั้้�งมติิท่ี่�ประชุุมและจำำ�นวนเสีียงท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็น็ด้้วย และ 
		  งดออกเสีียง รวมถึึงรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ใช้้ในการพิจารณาให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ให้ผู้้้�ถือหุ้้�น 
		ทร  าบโดยผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้
5	.	 นโยบายและมาตรการการดููแลข้้อมููลภายใน บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหาร ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทซ่ึ่�งยััง 
		  ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยเฉพาะในช่่วงระหว่าง 1 เดืือน ก่่อนท่ี่�งบการเงิินจะ 
		  เผยแพร่่ต่่อสาธารณชนโดยกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ ให้้เข้้าใจถึึงภาระหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััท 
		ข  องตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ซ่ึ่�งการเปลี่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์ทุุกครั้้�งต้้องแจ้้งและนำำ�ส่งรายงานการถือหลัักทรััพย์ 
		  ผ่่านมายัังสำำ�นัักเลขานุุการของบริิษััท ก่่อนนำำ�ส่งต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง

ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2563 บริิษััทได้้จััดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิและความเท่่าเทีียมกัันดัังกล่่าวทั้้�งหมดตามสิิทธิผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่� 
กล่่าวในข้้อ 1 และข้้อ 2 ข้้างต้้น รวมตลอดถึึงการจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นชาวต่่างประเทศด้้วย 
และสำำ�หรัับการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2564 บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิและความเท่่าเทีียมกัันดัังกล่่าว
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3.   บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยปฏิิบััติตามข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมาย 
อื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการปกป้้องสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเหล่านี้้�ให้้ได้้รัับการดููแลอย่่างดีี

•	นัั กลงทุุนและผู้้�ถือหุ้้�น	 บริิษััทตระหนัักเสมอว่่าจะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่งใส มุ่่�งม่ั่�นในการสร้้างการเจริิญ 
		  เติิบโตและผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว
•	 องค์์กรภาครััฐและหน่วยงาน	 บริิษััทปฏิิบััติตามกฎระเบีียบ กฎหมาย และกรอบกติิกาของสัังคมและประเทศ 
	 ท่ี่�ออกกฎระเบีียบ	ช าติิอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงศึึกษาแนวคิิด นวััตกรรม ด้้านโภชนาการท่ี่�ดีีและ 
		  เป็็นประโยชน์์ในระดัับสหประชาชาติิ เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวปฏิิบััติิในฐานะผู้้�นำำ� 
		ธุุรกิ  จอาหารไทยและเบเกอร่ี่�
•	ลูู กค้้า / ผู้้�บริิโภค	 บริิษััทมุ่�งม่ั่�นท่ี่�จะพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานสิินค้้าให้้อร่่อย ปลอดภััย และมีี 
		  โภชนาการท่ี่�ดีี ให้้เหมาะสมกัับท่ี่�ได้้รัับความไว้้วางใจเป็็นผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับ 
		คร  อบครััว พร้้อมมุ่่�งม่ั่�นสร้้างสรรค์์การทำำ�การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบผ่่าน 
		  ช่่องทางการขายสิินค้้าและบริิการท่ี่�ร้้าน S&P ช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ และ 
		  แอปพลิิเคชั่�น ตลอดจนเอาใจใส่่การบริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นมิิตร เพื่่�อความ 
		พ  อใจสููงสุุดของลููกค้้า รวมถึึงมีีหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับข้้อร้้องเรีียนของ 
		ลูู  กค้้าเพื่่�อเร่่งดำำ�เนิินการให้้แก่่ลููกค้้าโดยเร็็วท่ี่�สุุดและมีีการเก็็บรัักษาข้้อมููล 
		ค  วามเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า
•	พนัั กงาน	 บริิษััทยึดถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าและต้้องได้้รัับการปฏิิบััติท่ี่� 
		  เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การพััฒนาศัักยภาพ พร้้อมให้ ้
		ค  วามม่ั่�นใจในคุุณภาพชีีวิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมทั้้�งสวััสดิิการ 
		  ท่ี่�เหมาะสมและกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทั้้�งนี้้�ผลตอบแทนของพนัักงานบริิษััท 
		มีี  การกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับบริิษััทท่ี่�อยู่่�ใน 
		อุุ  ตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันและอััตราเงิินเฟ้้อ (Inflation Rate)
•	คู่ �ค้า	 บริิษััทจะยึึดม่ั่�นและปฏิิบััติต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
		ค  วามเป็็นธรรมโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกััน	  
•	ชุุ มชนและสัังคม	 บริิษััทมุ่�งม่ั่�นจะดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม และให้้ 
		ค  วามสำำ�คััญกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทมีีหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่� 
		ดูู  แลและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมพร้้อมทั้้�งมีีการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร และ 
		  สร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กัับทุุกคนในองค์์กรอัันท่ี่�จะดููแลพััฒนาและเสริิมสร้้างสัังคม  
		สิ่่  �งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืนื
•	 องค์์กรอิสระ สื่่�อมวลชน	นัั บเป็็นผู้้�มีีส่ ่วนได้้ส่่วนเสีียในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่เศรษฐกิิจและสัังคม 
	 และกลุ่่�มคนท่ี่�มีีอิทธิพล	ด้ ้วยการช่่วยประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารข้้อเท็็จจริิง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วย 
	 ในสื่่�อออนไลน์์	ค วามโปร่งใส
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4.   การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

1.  ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
คณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััททั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่ ่
การเงิินล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้ ้
ตระหนัักต่่อความจำำ�เป็็นในการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ครบถ้้วน ตรงต่่อความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ สม่ำำ��เสมอ และทัันเวลา 
ในการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้หน่่วยงานสนัับสนุุนสายบััญชีีการเงิิน ทำำ�หน้้าท่ี่� 
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอทราบ 
ข้้อมููลบริิษััทได้้ท่ี่�โทรศััพท์์หมายเลข 0-2785-4000 หรือท่ี่�เว็็บไซต์์ www.snpfood.com หรือท่ี่�อีีเมล์ ์
presidentoffice@snpfood.com

2.  หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทในการสร้้าง 
การเจริิญเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืนในระยะยาว โดยส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ กรรมการบริหิาร และพนัักงานผู้้�ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้อง 
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณตามภารกิจของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเท่ี่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิ 
ต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สาธารณชน สัังคม และลููกค้้า ตามข้้อพึึงปฏิิบััติทางจริิยธรรม โดยบริิษััท 
ได้้ติิดต่่อสื่่�อสารกัับพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและติิดตามการปฏิิบััติตามแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำำ� รวมถึึงกำำ�หนด 
บทลงโทษทางวิินััยไว้้ด้้วย

นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสนใจดููแลรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเคร่่งครััด ดำำ�เนิินการให้้เป็็น 
ไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์์ต่่อการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 

3.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการได้้ผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยเป็็นไป 
ตามหลัักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร” ทั้้�งนี้้�บำำ�เหน็จคณะกรรมการได้้มีีการนำำ�เสนอขอ 
อนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง
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5.   ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และมีีความโปร่งใส 
ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระประกอบด้้วยกรรมการอิสระ  
3  ท่่าน  มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ  3  ปีี  และเลขานุุการ  1  ท่่าน  ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
1)		 นางสาวคััทลีียา 	แสงศาสตรา	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
2) 	 นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล		 กรรมการตรวจสอบ
3) 	 นายปิิยะ ซอโสตถิิกุุล		  กรรมการตรวจสอบ
4) 	 นางเชอร์์ล่ี่� สว่่างคง		  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน ปีี 2563 มีีการ 
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ความเห็็นของคณะ 
กรรมการตรวจสอบโปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน”

2.  การถ่่วงดุุลของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน  	12 ท่่าน ประกอบด้้วย
•		  กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 6 ท่่าน
•		  กรรมการอื่่�น		  2 ท่่าน
•		  กรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ	 4 ท่่าน คิิดเป็็นอััตราส่่วนเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ

3.  การรวมหรือแยกตำำ�แหน่ง
•		ปร  ะธานกรรมการเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ซึ่่�งในปีี 2563 ถืือหุ้้�นรวมกัันร้้อยละ 44.38 ของ 
		หุ้้�  นทั้้�งหมด 
•		ปร  ะธานกรรมการไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ แต่่ทั้้�งสองท่่านเป็็นตััวแทนจากกลุ่่�มผู้้�ถือ 
		หุ้้�  นใหญ่กลุ่่�มเดีียวกััน
•		ค  ณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 4 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน  
		  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุลและการสอบทานการบริิหารงาน

4.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	4.1	  ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์
คณะกรรมการของบริิษััททุุกท่่านเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีภาวะการเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิสััยทััศน์์ท่ี่�กว้้างไกล และมีีความเป็็นอิิสระ 
ในการตััดสิินใจ นอกจากนี้้�คณะกรรมการได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดหรือให้้ความเห็็นชอบวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ 
เป้้าหมาย และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิภาพ 
อย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััท 
ได้้ทำำ�การทบทวน Mission และ Vision ไปแล้้ว และมีีการนำำ�กลยุุทธ์ท่ี่�ได้้มีีการทบทวนไปปฏิิบััติแล้้ว อย่่างเช่่น  
การสะท้้อนออกมาในรููปของการทำำ�กิจกรรมต่่างๆ 
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4.2	 การแบ่่งแยกบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและ 
	 ฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทาน 
การบริิหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่่น วิิสััยทััศน์์ ภารกิจ 
และนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในขณะท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะมีีหน้าท่ี่�ในการบริิหารบริิษััทและกำำ�หนดกลยุุทธ์แผนงานให้้ 
เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� บทบาท หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษิััท 
และฝ่่ายจััดการได้้แสดงรายละเอีียดในหััวข้้อ “โครงสร้้างกรรมการบริิษััท”

4.3	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดููแลรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้อย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันระหว่่างบริิษััท 
หรือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ในกรณีีท่ี่�มีีกรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในวาระใดๆ กรรมการ 
ท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิทธิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนด้้วย นอกจากนี้้�ในปีี 2552 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการรายงานข้้อมููลของกรรมการและบุุคคลผู้้�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งต้้องรายงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและ 
ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููล เพื่่�อให้้บริิษััทใช้้เป็็นข้้อมููลในการติดตามดููแลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

4.4	 ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
•  ระบบการควบคุุมภายใน
S&P มีีหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจคืือเรื่่�องคุุณภาพ คุุณค่่า คุุณธรรม และมีีวิสััยทััศน์์ในการเป็็นผู้้�นำ ำ�ธุุรกิจ 
ร้้านอาหารไทย ผลิตภััณฑ์์เบเกอร่ี่� และผลิตภััณฑ์์อาหาร ท่ี่�ได้้รัับความชื่่�นชอบท่ั่�วโลก โดยใส่่ใจควบคุุมดููแลสิินค้้า 
และบริิการ ให้้มีีคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน มุ่่�งสร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าและสัังคม เพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดและ 
ความยั่่�งยืืนในอนาคต รวมทั้้�งปลููกฝัังวััฒนธรรมท่ี่�ดีีภายในองค์์กรให้้พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับให้้ประพฤติิดีี  
มีีคุุณธรรม อยู่่�บนความถููกต้้องทั้้�งต่่อตนเอง ลููกค้้า คู่่�ค้า ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
	
ดัังนั้้�นบริิษััทจึงได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ และมีีการสอบทาน 
การปฏิิบััติทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติงานเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทํําหน้าท่ี่�การกํํากัับดููแลการปฏิิบััติงาน การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการปฏิิบััติงาน 
ท่ี่�ทัันสมััยและเป็็นสากล มีีการกำำ�หนดภาระหน้้าท่ี่� อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติงาน ผู้้�บริิหารไว้้เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งการประเมิินผลการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ยัังมีีการควบคุุม
ภายในท่ี่�เก่ี่�ยวกัับระบบการเงิิน โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ 
เสนอผู้้�บริิหารสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกํําหนดให้้พนัักงานมีีการประเมิินผลของการควบคุุมตนเอง (Control 
Self – Assessment : CSA) เสนอให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหน่วยงานใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อป้้องกัันหรือลดการบกพร่องโดยไม่่รู้้� ไม่่เจตนา หรือการทุุจริิต 
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•  การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบกํํากัับดููแลการปฏิิบััติงานของสํํานัักงานตรวจสอบ โดยให้้ยึึดถืือการปฏิิบััติงาน 
ด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล มีีความเป็็นอิิสระ เท่ี่�ยงธรรม มีีจรรยาบรรณ โดยมีีกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและสํํานัักงานตรวจสอบซ่ึ่�งได้้กํําหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิิบััติงาน อํํานาจและหน้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนแนวทาง การดํําเนิินงาน การปฏิิบััติงิานตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจน สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ กลยุุทธ์ และแผนงานประจำำ�ปีี และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ นอกจากแผนงาน 
ตรวจสอบท่ี่�พิิจารณาตามความเส่ี่�ยง (Risk Based Audit Planning) แล้้ว สํํานัักงานตรวจสอบได้้พััฒนางาน 
ตรวจสอบโดยเน้้นการสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกัันต่่างๆ นอกเหนือจากการให้้ความเชื่่�อม่ั่�นและให้้คํําปรึกษา รวม
ถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตตามนโยบายการให้้เบาะแสการกระทํําผิิดและการทุุจริิต การสอบสวนและ 
การคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล เพื่่�อให้้การตรวจสอบมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลจึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการประกัันคุุณภาพ 
ภายใน โดยให้้หน่่วยงานรัับตรวจประเมิินเปรีียบเทีียบกัับการประเมิินของผู้้�ตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาผลต่่างแล้้ว 
นำำ�มาวิิเคราะห์์สาเหตุุ ซ่ึ่�งจะได้้นำำ�ความเห็็นของหน่วยงานรัับตรวจมาพิิจารณาปรัับปรุุงตามท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสม

4.5	 ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทได้้มุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะพััฒนาการประเมิินการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผลเพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�นในปีี 
2555 จึึงได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรเพิ่่�มจากคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงจาก 
ระดัับหน่วยงาน ซ่ึ่�งในปีี 2563 นี้้�คณะกรรมการได้้มีีการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง โดยพิิจารณาแจกแจงความเส่ี่�ยง 
ครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานทั้้�งองค์์กร จััดอัันดัับความเสี่่�ยง กำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง มอบหมาย 
ผู้้�รัับผิิดชอบจััดให้้มีีมาตรการควบคุุมและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้บริิษััท 
สามารถบรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งได้้มีี 
การพิจารณาความเส่ี่�ยงของบริิษััทว่ามีีความเส่ี่�ยงด้้านใดบ้้างท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป รวมทั้้�งความเปลี่�ยนแปลงในสภาพ 
เศรษฐกิิจท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทในแต่่ละไตรมาส คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินความเสี่่�ยง 
ในโครงการสำำ�คััญท่ี่�ผ่่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริิหาร เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน 
และเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณากล่ั่�นกรองเพื่่�อให้้มีีการจััดการความเส่ี่�ยงและติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดและ 
ม่ั่�นใจได้้ว่่าความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งบริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4.6	 การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดให้้มีีการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยทุุกไตรมาส และเพื่่�อให้้กรรมการสามารถ 
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ฝ่่ายเลขานุุการได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการไว้้ล่่วงหน้าทุุกปีี และได้้แจ้้ง 
ให้้กรรมการทุุกท่่านรัับทราบตารางการประชุุมดัังกล่่าวก่่อนการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 
จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน ให้้คณะกรรมการ 
พิิจารณาและได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ประธานกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในทุุกครั้้�ง 
แต่่เนื่่�องจากป่่วยจึึงได้้ลาประชุุมไป 1 ครั้้�ง และในระหว่่างการประชุุมประธานในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสและ 
จััดสรรเวลาให้้กรรมการสอบถามจากฝ่่ายจััดการ และพิิจารณาข้้อมููลอย่่างรอบคอบ เหมาะสม และเพีียงพอ  
และได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองจาก 
คณะกรรมการพร้้อมให้้กรรมการและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้
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อนึ่่�ง ในปีี 2563 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�กรรมการจะลงมติิ 
ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการนั้้�นต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยไม่่นัับ 
จำำ�นวนกรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ซ่ึ่�งไม่่มีีสิทธิเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติดิัังกล่่าวอยู่่�แล้้ว ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมลงมติิ 
ใดๆ ในการประชุุมคณะกรรมการคราวท่ี่�ผ่่านมาทุุกครั้้�งจำำ�นวนกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมลงมติิจะมีีจำำ�นวน 
กรรมการมากกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดโดยสม่ำำ��เสมอทุุกครั้้�ง

4.7	 การรายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิิน          
ท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองท่ั่�วไปในประเทศไทย 
โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณ 
การท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
โปรดดููรายละเอีียดใน “รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน”

คณะกรรมการได้จ้ััดให้้มีีการดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผล 
ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ 
เกิิดการทุุจริิตหรือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

4.8	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้มีีการพิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการ 
เพื่่�อใช้้ในการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท โดยได้้แยกเป็็นการประเมิินตนเอง 
ของคณะกรรมการและการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ เมื่่�อพิิจารณาเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้วได้้เสนอต่่อ 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ท่ี่�ใช้้เพื่่�อ 
การประเมิินการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2563 ภายใต้้หััวข้้อ 
การประเมิินเก่ี่�ยวกัับโครงสร้้างและคุุณสมบััติของคณะกรรมการ บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการการประชุุมคณะกรรมการ การทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ 
การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้พิิจารณา 
สรุุปผลประเมิินการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยเปรีียบเทีียบกัับผลการประเมิิน 
ย้้อนหลััง 3 ปีี ท่ี่�ผ่่านมาและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 
2564 เพื่่�อพิิจารณาข้้อดีี ข้้อเสีีย รวมทั้้�งแนวทางการแก้้ไข ปรัับปรุุง โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของ 
คณะกรรมการดัังกล่่าวมุ่่ �งเน้้นการนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งโดยภาพรวมในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ได้ ้
ดำำ�เนิินการหรือจััดทำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�นได้้ดีีแล้้ว
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4.9	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
4.9.1	 การพััฒนาความรู้้�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้กรรมการและ 
	ผู้้� บริิหารเข้้ารัับการฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท รวมทั้้�งบริิษััท 
	 ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการใหม่่เป็็นประจำำ�ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ โดยจะจััด 
	 ให้้มีีการแสดงภาพรวมเพื่่�อแนะนำำ�ธุุรกิจและข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััท รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท 
	 และโครงสร้้างการบริิหาร  เอกสารคู่�มือเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
	 บทบาท อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หนัังสืือรัับรอง  
	หนัั งสืือบริิคณห์์สนธิ ิ และข้้อบัังคัับ ระเบีียบบริิษััท วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย ข้้อมููลการดำำ�เนินิงาน และกิจิกรรม 
	ข องบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการเข้้าเย่ี่�ยมชมกิิจการและร่่วมประชุุมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ์
	 และแผนธุุรกิจร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
4.9.2 	 แผนสืืบทอดงาน บริิษััทได้้มีีการจััดเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร เพื่่�อทดแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�จะ 
	 เกษีียณอายุุ พร้้อมทั้้�งได้้กำำ�หนดแนวทางการพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�บริิหารในการเข้้ารัับตำำ�แหน่งใหม่ 
	 โดยสืืบเนื่่�องต่่อกััน

6.   ระบบการควบคุุมภายใน
	

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััท
บริิษััทตระหนัักเสมอว่่าการควบคุุมภายในเป็็นกระบวนการท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�สุุดกระบวนการหนึ่่�ง และการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�ดีีจะทำำ�ให้้ระบบการทำำ�งานของบริิษััทมีีความถููกต้้อง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสามารถลดหรืือป้้องกััน 
ความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทจึงได้้มีีการพััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีความเชื่่�อม่ั่�นต่่อการควบคุุมภายในของบริิษััท คณะกรรมการบริษิััท 
จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  
ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง 
ประเทศไทย ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานรายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการ 
ท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�งให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท ตามท่ี่�เสนอความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้สำำ�นัักงานตรวจสอบของบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจาก 
ฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติงานของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจได้้ว่่าหน่่วยงานเหล่่านั้้�นมีีการปฏิิบััติตามระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และมีีการประเมิิน 
ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในโดยคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบภายในใช้้ยึึดถืือและอ้้างอิิงในการปฏิิบััติงาน คืือ Internal Control  
Integrated Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way  
Commission (COSO) มีีดัังนี้้�ประกอบด้้วย
	
คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพเพีียงพอท่ี่�จะทำำ� 
ให้้บริิษััทบรรลุุถึงการประกอบการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล การรายงานทางการเงิินท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ และการ
ปฏิิบััติตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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1.  องค์์กรและสภาพแวดล้้อม
บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับทราบ 
และถืือปฏิิบััติอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน และมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับ 
แผนธุุรกิิจและมีีการปรัับปรุุงให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานอยู่่�เสมอ มีีสายบัังคัับบััญชาแยกตามสายงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารและการปฏิิบััติงานของ 
พนัักงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างชััดเจน  
โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความอิิสระขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและ 
สอบทานการปฏิิบััติงานสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี
	
ในปีี 2563 นี้้� สภาพแวดล้้อมของบริิษััทไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงเป็็นสาระสำำ�คััญ ยัังคงมีีความเหมาะสมใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีและเพีียงพอ

2.  การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์
บริิษััทมีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์หรือเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานในแต่่ละระดัับอย่่างชััดเจนทั้้�งในด้้านภาระกิิจหลััก 
ด้้านกลยุุทธ์ ด้้านการปฏิิบััติงาน ด้้านการรายงาน รวมทั้้�งด้้านการปฏิิบััติตามนโยบาย กฎระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติต่่างๆ 
ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมายหลัักหรือพัันธกิิจ กลยุุทธ์์ในภาพรวม ตลอดจนการจััดการระดัับความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยได้้มีีการกำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและสื่่�อสารให้้ฝ่่ายบริิหารได้้รัับทราบอย่่างท่ั่�วถึึง 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการทบทวน ปรัับเปลี่�ยนแผนงาน กลยุุทธ์ และวััตถุุประสงค์์ให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์ 
และปััจจััยเส่ี่�ยง ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้้อมและเศรษฐกิิจอย่่างทัันเวลาและสม่ำำ��เสมอ

ในปีีนี้้� ได้้มีีการทบทวนวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว มีีความเห็็นว่่าวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวได้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ ท่ี่�จะให้้เกิิดประสิิทธิภาพท่ี่�ดีี

3.  นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทจััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง Risk Management 
Committee ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดกรอบนโยบายรวมถึึงการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ 
ให้้ทุุกหน่่วยงานประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ ผลกระทบ โอกาสเกิิด องค์์กร และสภาพแวดล้้อมแผนการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เปลี่�ยนแปลงทั้้�งจากภายในและภายนอก รวมไปถึงการกำำ�หนด 
มาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เหลืออยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เผชิญอยู่่�ได้้ 
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิผล และในทุุกไตรมาสจะมีีการรายงานการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการตรวจสอบประเมิินและให้้ความเห็็นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ นอกจากนี้้� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ติิดตามตรวจสอบว่่ามีีการปฏิิบััติตามมาตรการการลดความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับและจััดการได้้
	
ในปีี 2563 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงจากปีี 2562 อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ และได้้มีีการติดตาม 
แก้้ไขความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานให้้ลดลงในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้เป็็นท่ี่�น่่าพอใจ
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4.  การบ่่งชี้้�เหตุการณ์์
บริิษััทได้้ระบุุตััวบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์หรือปััจจััยเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจส่่งผลเสีียหายต่่อวััตถุุประสงค์์ในระดัับองค์์กรและ 
ระดัับปฏิิบััติการของบริิษััทตามแผนงานอย่่างเหมาะสมเป็็นระบบ รวมทั้้�งระบุุเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นท่ี่� 
เอื้้�ออำำ�นวยต่่อวััตถุุประสงค์์ทางด้้านบวกและลบอย่่างเพีียงพอ โดยพิิจารณาจากปััจจััยความเส่ี่�ยงภายนอกและ 
ภายในบริิษััท และยัังมีีการติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าบริิษััทมีีการระบุุปััจจััยความเสี่่�ยงท่ี่� 
ครอบคลุุมต่่อการเปลี่�ยนแปลงของแต่่ละระดัับอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการรายงานต่่อผู้้�บริิหาร 
หรือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องให้้รัับทราบอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและต่่อเนื่่�อง

ในปีีนี้้�ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ยัังคงไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงเป็็นสาระสำำ�คััญ และได้้มีีการทบทวนให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ

5.  การประเมิินความเส่ี่�ยง
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยกำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยงทั้้�งภายใน 
และภายนอกท่ี่�มีีผลกระทบโดยตรงและโดยอ้้อมต่่อบริิษััท รวมไปถึงการกำำ�หนดมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงให้ ้
เหลืออยู่่� ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เผชิญอยู่่�ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิทิธิผล มีีการรายงาน 
การปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ นอกจากนี้้�ผู้้�ตรวจสอบภายใน  
ได้้ติิดตามสอบทานให้้มีีการปฏิิบััติตามมาตรการการลดความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงของบริิษััทอยู่่�ใน 
ระดัับท่ี่�ยอมรัับและจััดการได้้ รวมทั้้�งได้้ระบุุและประเมิินการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนััยสํําคััญ ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่่อระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาในเรื่่�องการเปลี่�ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบีียบ เศรษฐกิิจและ 
สิ่่�งแวดล้้อมไว้้ด้้วย
	
ในปีีนี้้�ผู้้�รัับผิิดชอบในการประเมิินความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุไว้้ได้้มีีการปฏิิบััติตาม 
มาตรการอย่่างเพีียงพอและบริิหารได้้ดีี ไม่่เกิิดความเสีียหายท่ี่�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญ

6.  กิจกรรมควบคุุม
บริิษััทมีีกิิจกรรมการควบคุุมภายในท่ี่�ชััดเจนและเหมาะสม โดยมีีดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเครื่่�องมืือใน 
การวางแผนและควบคุุม มีี “ระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานและจรรยาบรรณ” รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ท่ี่�ดีีให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติ ซ่ึ่�งพนัักงานทุุกคนจะรัับทราบข้้อพึึงปฏิิบััติตั้้�งแต่่ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ บริิษััทได้้มีี 
การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�และกำำ�หนดความรัับผิิดชอบของงานด้้านต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน และสามารถสอบยััน 
ความถููกต้้องระหว่่างกัันได้้เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการทุุจริิตหรือการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่เหมาะสม โดยมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการธุุรกิจและระดัับวงเงินิอนุุมััติรายการประเภทต่างๆ ของผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรใน “ข้้อกำำ�หนด 
การควบคุุมภายในและอำำ�นาจการดำำ�เนิินการธุุรกิจ” รวมถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� 
การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลในแต่่ละระดัับ การกำำ�หนดรหััสผ่่านและการจััดเก็็บข้้อมููลท่ี่�สามารถตรวจสอบ 
ความถููกต้้องย้้อนหลัังได้้ บริิษััทมีีการกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติท่ี่�ชััดเจนในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการ 
ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใสและคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
และให้้สำำ�นัักงานตรวจสอบ สอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย 
กำำ�หนดให้้แผนการตรวจสอบครอบคลุุมถึึงกระบวนการการปฏิิบััติงานท่ี่�มีีความสำำ�คััญ             
	
ในปีีนี้้�กิิจกรรมควบคุุมท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น ยัังคงมีีการปฏิิบััติิตามเป็็นท่ี่�น่่าพอใจมาก ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ  
มีีการควบคุุมท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอกัับสภาพแวดล้้อมของธุุรกิจในปััจจุุบััน
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7.  ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยมีีช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก  
เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กรรมการ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทอยู่่�บนพื้้�นฐานข้้อมููล 
ท่ี่�มีีความถููกต้้อง เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันต่่อสถานการณ์์ โดยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญและท่ั่�วไปจะเปิิดเผยในรายงาน 
ประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) ผ่่านเว็็บไซต์์ www.snpfood.com  ตลอดจนการเปิิดเผย 
ข้้อมููลผ่่านตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึงึมีีระบบ Intranet สำำ�หรัับสื่่�อสารให้้พนัักงานได้้เข้้าใจถึงึนโยบาย 
ระเบีียบ คำำ�สั่�งของบริิษััท และข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำำ�คััญๆ อย่่างชััดเจน และมีี Whistleline@snpfood.com  
สำำ�หรัับเป็็นช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงานอีีกด้้วย และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะจััดส่่ง 
หนัังสืือเชิิญประชุุม วาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมก่่อนล่่วงหน้้าภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย 
กำำ�หนด เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาเพีียงพอในการพิจารณาข้้อมููลก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม และในการประชุุม 
แต่่ละครั้้�งได้้มีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุม บัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ ความเห็็นหรือข้้อสัังเกตของ 
กรรมการในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณาอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งระบบงานต่่างๆ มีีการควบคุุมโดยระบบคอมพิิวเตอร์์อย่่างมีี 
ประสิิทธิภาพประสิิทธิผล

8.  การติิดตาม 
บริิษััทมีีการติดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง จากดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติงานท่ี่�ตั้้�งไว้้ว่่าเป็็นไปตามแผนงาน 
หรือไม่่ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์หาสาเหตุุในกรณีีท่ี่�ผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามแผนงาน โดยให้้สำำ�นัักตรวจสอบ 
ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระทำำ�การสอบทานและตรวจสอบการปฏิิบััติงานตามระบบการควบคุุมภายใน โดยเน้้นการ 
ตรวจสอบให้้ครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติงานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ ประเด็็นต่่างๆ ท่ี่�ตรวจพบจะรายงานผล 
การตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินการแก้้ไขจากหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับ 
การตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง และคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิิบััติงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบทุุกไตรมาส นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อประเมิินความเพีียงพอ 
และประสิิทธิผลของระบบการควบคุุมภายใน
	
ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า ไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่อง 
ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจและทุุกหน่่วยงานมีี 
การปฏิิบััติตามขั้้�นตอนและระเบีียบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และสิ่่�งตรวจพบท่ี่�ได้้เสนอปรัับปรุุง แก้้ไข มีีการติดตามผลว่่า 
ปฏิิบััติได้้จริิงหรือมีีปััญหา อุุปสรรค ท่ี่�ต้้องกำำ�หนดมาตรการแก้้ไข ปรัับปรุุง ให้้เหมาะสมใหม่่ ไม่พ่บข้้อบกพร่่อง 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ		

9.  หัวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 
นางเชอร์์ล่ี่� สว่่างคง ผู้้�จััดการฝ่่ายประจํําสํํานัักงานตรวจสอบ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติและความสามารถตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
ปฏิิบััติหน้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.  หัวหน้้างาน Compliance ของบริิษััท
นางสาวศจีีมาส อภิิชโยดม เป็็นหััวหน้างาน Compliance ได้้ปฏิิบััติงานตามท่ี่�ได้้มอบหมายได้้เป็็นอย่่างดีี 
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นโยบายด้้านการพััฒนาบุุคคลจึึงออกแบบ 
ให้ ้สอดคล้ ้องกัับวิิสััยทััศน์ ์ของธุุรกิจ คืือ 
“Strengthen the Core, Create the Next” 
คืือการบริิหารการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองด้้วย 
หลัักสููตรและวิิธีีการท่ี่�ส่ ่งเสริิมให้้บุุคลากร 
มีีความสามารถทางความคิิดมีีทัักษะและ 
ความเช่ี่�ยวชาญ สามารถทำำ�งานท่ี่� ได้ ้รัับ 
มอบหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพในสภาวะ 
การแข่ ่ งขัันและสิ่่� งแวดล้ ้อมทางธุุรกิ จท่ี่� 
เปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึงได้้กำำ�หนด 
กรอบแนวทางและนโยบายในการพััฒนาและ 
บริิหารบุุคลากรไว้้ดัังนี้้�

7.   นโยบายด้้านการพััฒนาบุุคคล
การพััฒนาบุุคลากรเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถขัับเคลื่่�อนการพััฒนาและสร้้าง 
ความเจริิญเติิบโตของธุุรกิจภายใต้้ความท้้าทายและการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว

1.	 “Strengthen the Core” การสร้้างเสริมความแข็็งแกร่่งในมาตรฐานความรู้้� 	
	 	 ความสามารถหลัก

1.1
พััฒนาโครงสร้้างองค์์กร 

ออกแบบสายงาน และตำำ�แหน่่ง 
อาชีีพงาน (Organization 

Design and Development) 
จััดการให้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 

ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ตลอดเวลา เพ่ื่�อตอบรัับสภาวะ 

ธุุรกิิจท่ี่�มีีการปรัับตััวอย่่าง
รวดเร็็ว เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคน 

ทำำ�งานด้้วยความคล่่องตััว 
และสามารถบริิหาร

การเปล่ี่�ยนแปลงได้้ฉัับไว

1.3
วางโครงสร้้างหลัักสููตร
การอบรมของงานหลััก 

(Career Roadmap) ในสายงาน 
ปฏิิบััติิการ (Operation) 

และสายการผลิิต (Production) 
ท่ี่�เป็็นหน่่วยงานหลัักขององค์์กร 

เพ่ื่�อให้้พนักงานสร้้างเสริิม 
ความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญ 

เพิ่่�มพููนความชำำ�นาญ 
ความสามารถ พร้อมทั้้�ง 

มองเห็็นความเจริญเติิบโต 
ในตำำ�แหน่่งและอาชีีพการงาน

1.2
มุ่่�งเน้้นการยกระดัับ

การพััฒนา ทัักษะ ความรู้้�  
ความสามารถ รวมทั้้�ง 

พฤติิกรรม (Competency) 
เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถให้้ 
พนักงานปรัับตััวให้้เข้้ากัับ 
รููปแบบการทำำ�งานท่ี่�มีีการ 

เปล่ี่�ยนแปลงแบบ New Normal 
เช่่น เน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีม  

การยืืดหยุ่่�น และความท้้าทาย 
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง  

และมีี Innovation เป็็นต้้น 
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1.5
จััดทำำ�ระบบการประเมิินผลงาน 
(Performance Management  

System) ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
ในการวััดผลสำำ�เร็็จของงาน 

ดููแลควบคุุมและติิดตาม 
พฤติิกรรมการทำำ�งานท่ี่�ถููก 
กำำ�หนดให้้มีีประสิิทธิภาพ 

และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิจริง 
ได้้เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

วััดประสิิทธิผลและสร้้างความ
เท่ี่�ยงธรรม โดยได้้จััดทำำ�ระบบ 
Online System เพิ่่�มความ 
สะดวกรวดเร็็วในการใช้้งาน

1.4
สร้้างหลัักสููตรพััฒนา

ผู้้�นำำ�ในยุุคดิิจิิทััล 
ออกแบบและพััฒนา

หลัักสููตรในการเพิ่่�มทัักษะ 
และศัักยภาพให้้ผู้้�นำำ�

ในทุุกระดัับโดยเน้้นรููปแบบ
ความเป็็นผู้้�นำำ�

ในกระบวนการทำำ�งานและ
วิิธีีการทำำ�งาน ความคิิด 

mindset สำำ�หรัับการทำำ�งาน
ในยุุคดิิจิิทััล

1.6
จััดทำำ�แผนพััฒนา

การบริิหารเส้้นทางอาชีีพ 
(Career management) 

เพ่ื่�อให้้พนักงาน 
ได้้มองเห็็นโอกาสก้้าวหน้้า 

ในอาชีีพ พร้อมทั้้�ง
มีีหลัักสููตรการพััฒนาตััวบุุคคล 

(Individual Development 
Program) ท่ี่�เน้้นให้้บุุคลากร

มีีการเรีียนรู้้�และ
พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง

2.	 “Create the Next” การสร้้างความสามารถของ
	 	 องค์์กรในมิิติิใหม่ เพื่่�อสร้้างความสำำ�เร็็จในอนาคต

สร้้างวิิถีีการทำำ�งานแบบ New 
Normal ให้้พนักงานมีีความถนััด 
หลายๆ ด้้าน เน้้นการทำำ�งาน 
ข้้ามแผนกแบบ One-team
ลดและกระชัับขั้้�นตอนการทำำ�งาน 
และการตััดสิินใจสร้้าง
ความคล่่องตััว

สร้้างทัักษะใหม่่ (Reskill) ท่ี่� 
จำำ�เป็็นในการทำำ�งานยุุคดิิจิิทััล 
และยกระดัับทัักษะเดิิม (Up-
skill) ให้้ดีีขึ้�นเพ่ื่�อรองรัับธุุรกิิจ 
แบบใหม่่และการเจริญเติิบโต 
ในอนาคต เช่่น Delivery, 
E-Commerce เป็็นต้้น

	ปลููกฝัังกรอบความคิิด (Mindset) ให้้พนักงาน 
มีีความเช่ื่�อและทััศนคติิท่ี่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงว่่า “ลููกค้้า 
คืือคนสำำ�คัญ” (Customer Centric Mindset) 
เป็็นจุุดศููนย์์กลางของทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างในการ 
ทำำ�งาน เพ่ื่�อวางรากฐานและความแข็็งแกร่่งใน 
การสร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า 
ตอบสนองทุุกความคาดหวัังได้้อย่่างประทัับใจ

2.4

จััดทำำ�โครงการบริิหารจััดการคนเก่่งและผู้้�มีีฝีมืือ 
คืือ Talent : Successor : Master (TSM) เป็็น 
โครงการวิิเคราะห์์ วางแผน แสวงหา และพััฒนา 
บุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพสูงหรืือมีีฝีมืือ ถ่่ายทอด 
ความรู้้�จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น จััดให้้มีีกระบวนการการทำำ�งาน 
อย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อรองรัับการเจริญเติิบโตของ 
ธุุรกิิจและสร้้างความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

ริิเริ่่�มโครงการผู้้�นำำ�ยุคใหม่่ Next 
Generation Leader (NGL) เป็็น 
โครงการพััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ให้้มีีทักษะ 
ความคิิด ความรู้้� ความสามารถ และ 
วิิธีีการทำำ�งานแบบ “วิิถีีชีีวิตใหม่่” หรืือ 
New Normal ท่ี่�ต้้องคล่่องตััว รวดเร็็ว 
กล้้าหาญ ใช้้ดิิจิิทััลในการทำำ�งาน

2.1 2.2

2.3 2.5

Create
the
Next
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จััดทำำ�หลัักสููตรนัักเรีียนของศููนย์์การเรีียน S&P ให้้ทัันสมััยมีีประสิิทธิภาพ และเป็็นการเรีียน 
การสอนในยุุค New Normal

ศููนย์์การเรีียน บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มเปิิดทำำ�การครั้้�งแรกในปีีการศึึกษา  
2550 ตามพระราชบััญญััติการศึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 มาตรา 12 ได้้รัับการรัับรองโดยกระทรวงศึึกษาธิิการ เปิิดการเรีียน 
การสอนในระดัับประกาศนีียบััตรวิชาชีีพ (ปวช.) สาขาธุุรกิจค้้าปลีีกและสาขาอาหารและโภชนาการ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ท่ี่�จะใช้ ้
เป็็นสถานศึึกษาในสถานประกอบการเพื่่�อให้้ความรู้้� และพััฒนาทัักษะวิิชาการ ซึ่่�งเป็็นการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นให้้แก่่ 
พนัักงาน และ/หรือ เยาวชนท่ี่�ด้้อยโอกาสทางการศึกษา ซ่ึ่�งการเรีียนการสอนตามพระราชบััญญััติการศึกษาแห่่งชาติิมาตรา 12 นี้้� 
นัับได้้ว่่าเป็็นโรงเรีียนในสถานประกอบการรุ่�นแรกๆ โดยจััดการเรีียนการสอนในแนวเดีียวกัับการเรีียนการสอนแบบทวิภาคีีของ 
อาชีีวศึึกษา รัับนัักเรีียนต่่างจัังหวััดท่ี่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์เข้้ามารัับทุุนเรีียนในระดัับ ปวช. เพื่่�อเป็็นการขยายความตั้้�งใจขององค์์กร 
ในการสนัับสนุุนการสร้้างคนดีีให้้มีีอาชีีพ และผลิตคนมีีคุุณภาพเข้้าสู่่�สัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืน

ในช่่วงสถานการณ์โควิด-19 ท่ี่�ผ่่านมา มีีการปรัับปรุุงวิิธีีการสร้้างและฝึึกเยาวชนให้้เป็็นแรงงานมีีฝีีมืือในอนาคตให้้เกิิดความเหมาะสม 
กัับสภาวะสิ่่�งแวดล้้อม โดยการร่วมมืือกัับวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นเครือข่่ายของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการโครงการทวิภาคีี จััดและ 
ปรัับปรุุงหลัักสููตรการเรีียนการสอนภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติใหม่แบบ New Normal โดยฝึึกให้้นัักเรีียนมีีความพร้้อมทางด้้านวิิชาชีีพ 
และการฝึกปฏิิบััติในโรงเรีียนตามลัักษณะงานมาตรฐานของบริิษััทฯ ก่่อนท่ี่�จะลงฝึึกปฏิิบััติจริิงในร้้านอาหาร ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีบุุคลากร 
ในการบริิการลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เป็็นท่ี่�พึึงพอใจ และกลัับมาใช้้บริิการจากร้้านต่่อไป

3.	 จััดเตรีียมบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการขยายตััวและการเจริิญ	
	 	 เติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต (Future Workforce)

บุุคลากร  
ระยะ 3 ปีี ท่ี่�ผ่่านมาไม่่ปรากฏข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในองค์์กร บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงาน (ไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริิหารตามหััวข้้อเรื่่�อง 
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร) ค่่าตอบแทนพนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส เงิินรางวััลพิิเศษ ค่่าล่่วงเวลา และสวััสดิิการอื่่�นๆ โดยแยก 
ตามสายงานหลัักๆ ได้้ดัังนี้้� 

หน่วยงาน
ปี 2563 ปี 2562

จำ�นวนคน ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) จำ�นวนคน ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)

สำำ�นัักงานในประเทศ 563 314.21 807 436.19

ฝ่่ายปฏิิบััติการสาขา 3,751 725.50 5,017 968.71

โรงงาน 1,380 335.42 1,769 411.28

รวม 5,694 1,375.12 7,593 1,816.18
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บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)226

ข้้อมููลท่ั่�วไปของบริิษััท
และบุุคคลอ้้างอิิง 
ชื่่�อบริิษัท	 บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) 
ประกอบธุุรกิิจหลักประเภท	 เครืือร้้านอาหารและเบเกอรี่่� ผู้้�ผลิตเค้้ก ขนมปััง ขนมอบ ขนมไทย ผลิตภััณฑ์์ 
	 อาหารและเบเกอร่ี่�สำำ�เร็็จรููปแช่่แข็็ง บริิการส่่งอาหารถึงบ้้าน บริิการจััดเลี้้�ยง  
	 นอกสถานท่ี่� บริิหารและลงทุุนเปิิดร้้านอาหารไทยในต่่างประเทศ
ทุุนจดทะเบีียน	 490,408,365 บาท 
	 (ส่ี่�ร้้อยเก้้าสิิบล้้านส่ี่�แสนแปดพัันสามร้้อยหกสิิบห้้าบาทถ้วน)
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 490,408,365 บาท 
	 (ส่ี่�ร้้อยเก้้าสิิบล้้านส่ี่�แสนแปดพัันสามร้้อยหกสิิบห้้าบาทถ้วน) 
	ปร ะกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  490,408,365 หุ้้�น 
	มูู ลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่	 เลขท่ี่� 2034/100-103, 106-107 อาคารอิตััลไทย ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 - 24          
	 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
	 กรุุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบีียนบริิษัท	 0107537001170 (เดิิมเลขท่ี่� บมจ. 364)
โทรศััพท์	 (02) 785-4000
โทรสาร	 (02) 785-4040 
อีีเมล์์	 presidentoffice@snpfood.com
โฮมเพจบริิษัท	 www.snpfood.com
นายทะเบีียนหลักทรัพย์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)
	 เลขท่ี่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
	 กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์ (02) 009-9000  โทรสาร (02) 009-9991
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ จำำ�กััด
	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 23-27 
	 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120   		
	 โทรศััพท์ (02) 034 0000  โทรสาร (02) 034 0100

รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมท่ี่�บริิษััทถือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด โปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท เอส แอนด์์ พีี”



มุงมั่นเติบโต
ธุรกิจหลัก

สรางสรรคผลักดัน
ธุรกิจใหม

รายงานประจำป
2563

หรือแอปพลิเคชั่น
Scan เพื่อ
ดาวนโหลด

สัง่
งาย

 สงไว

สงตรงความอรอยถึงบานคุณ

www.snpfood.com
snpfood @snpfood

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)
2034/100-103, 106-107 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 23-24  
ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310
โทร. 0-2785-4000 บริการจัดสง 1344

รายงานประจำป 2563
มุงมั่นเติบโต ธุรกิจหลัก สรางสรรคผลักดัน ธุรกิจใหม


