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ด้วยการรบัจ้างขดุขนดินและถ่านหนิให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย (สญัญาได้สิน้สดุลงเม่ือเดือนกนัยายน 2544) 
การผลิตและจ�ำหน่ายแร่อุตสาหกรรม การให้บริการท่าเรือ 
(ซ่ึงต่อมาบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายธุรกิจท่าเรือและธุรกิจแร่) 
และการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และไอน�้ำ  

ปัจจุบนับรษิทัฯ มีนโยบายทีช่ดัเจนในการด�ำเนนินโยบายและ 
การบรหิารจัดการทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึค�ำม่ันสญัญาของบรษิทัฯ ทีมุ่่ง 
ก่อให้เกดิการพัฒนาอย่างยัง่ยนื โดยด�ำเนนิธรุกจิหลกั คือ ธรุกจิ 
ถ่านหนิ ธรุกจิไฟฟ้า และธรุกจิพลังงานทดแทน โดยมีการลงทุน 
ในประเทศไทย สาธารณรฐัอินโดนเีซีย สาธารณรฐัประชาชนจีน 
ประเทศออสเตรเลีย สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 
ประเทศมองโกเลีย สาธารณรัฐสิงคโปร์ และประเทศญ่ีปุ่น

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ก่อต้ังข้ึนเมื่อวันท่ี 16 
พฤษภาคม 2526 ภายใต้ชื่อ บริษัท เหมืองบ้านปู จ�ำกัด 
ด้วยทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท โดยบุคคลในตระกูล
ว่องกุศลกิจและเอ้ืออภิญญกุล มีวัตถุประสงค์เพ่ือเข้าท�ำ
สญัญาเช่าช่วงการท�ำเหมอืงถ่านหินทีเ่หมอืงบ้านปู (BP-1) 
อ�ำเภอล้ี จงัหวดัล�ำพูน จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

เม่ือวนัที ่4 พฤษภาคม 2532 บรษิทัฯ ได้รบัอนมัุตใิห้เข้าเป็นบรษิทั 
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเม่ือวนัที ่29 
กรกฎาคม 2536 ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
โดยเปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)”

ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายการท�ำเหมืองถ่านหินเพ่ิมเติมทั้งใน 
ประเทศไทยและในสาธารณรฐัอินโดนเีซีย เพ่ือด�ำเนนิการผลติ 
และจ�ำหน่ายถ่านหินทั�งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
นอกจากธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหนิแล้ว บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิ 
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‘โฉมหน้าพลังงานแห่งเอเชีย’

วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทพลังงานแห่งเอเชียที่มีความฉับไวและมุ่งมั่น 

ในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ  
และเป็นที่ยอมรับในฐานะองค์กรที่มีความซื่อสัตย์

ยุติธรรม ยึดมั่นในความเป็นมืออาชีพ 
และมีความห่วงใยต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ
พัฒนาธุรกิจในสาขาพลังงาน

เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นผู้น�ำในภูมิภาคเอเชีย

สร้างความหลากหลายและกระจายการลงทุน
ไปในธุรกิจที่ช่วยสร้างศักยภาพในการแข่งขัน

จัดสรรผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ
และมีความหลากหลาย โดยเน้นการรักษาพันธสัญญา 

การมีความน่าเชื่อถือและความยืดหยุ่นต่อลูกค้า

ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และด�ำรงตน
เป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศที่ "เรา" ด�ำเนินธุรกิจ
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จุดเด่นในรอบปี

*	 บรษิทัฯ ก�ำหนดการจ่ายเงินปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2558 งวดวนัที ่ 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ในอัตราหุน้ละ 1.00 บาท ซ่ึงได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาล 
	 ไปแล้วหุน้ละ 0.50 บาท เม่ือวนัที ่25 กนัยายน 2558 คงเหลือจ่ายเงินปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2558 ในงวดนีอี้กหุน้ละ 0.50 บาท และบรษิทัฯ ก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที ่13 พฤษภาคม 2559
หมายเหตุ: ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2558

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2557

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
31 ธนัวาคม 2556

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  6,553  6,903  7,129 
หนี้สินรวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  4,488  4,517  4,620 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  2,065  2,386  2,509 
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (ล้านเหรียญสหรัฐ)  76  76  80 
ผลการด�ำเนินงาน
รายได้จากการขายรวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  2,477  3,145  3,351 
ต้นทุนขาย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  1,672  2,138  2,301 
ก�ำไรขั้นต้น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  804  1,007  1,050 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านเหรียญสหรัฐ)  395  451  497 
ค่าภาคหลวง (ล้านเหรียญสหรัฐ)  239  303  325 
รายได้อื่น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  51  47  83 
ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  61  5  27 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ล้านเหรียญสหรัฐ)  160  296  283 
ส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการร่วมค้า (ล้านเหรียญสหรัฐ)  52  87  87 
ดอกเบี้ยจ่าย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  123  121  116 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (ล้านเหรียญสหรัฐ)  8  11  10 
ภาษีเงินได้ (ล้านเหรียญสหรัฐ)  98  70  90 
กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษี
การท�ำเหมืองถ่านหินและสินแร่
ในประเทศออสเตรเลีย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  -    24  -   

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  26  74  76 

ก�ำไรสุทธิ (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (43)  83  78 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อน

ดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  492  643  665 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราก�ำไรขั�นต้น (%)  32  32  31 
อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  (2)  3  2 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  (1)  1  1 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  (2)  3  3 
อัตราส่วนความสามารถใน 
การช�ำระดอกเบี้ย

(เท่า)  5.81  5.50  4.53 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

(เท่า)  1.40  1.18  1.10 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (เหรียญสหรัฐ)  (0.017)  0.03  0.03 
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (เหรียญสหรัฐ)  0.80  0.92  0.97 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  1.00  1.20  1.20 
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ผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา
สิ้นสุด ณ ปี

2558
สิ้นสุด ณ ปี

2557
สิ้นสุด ณ ปี

2556

ปริมาณการขายถ่านหิน (ล้านตัน)
	 อินโดมินโค  13.00 15.27  14.93 
	 ทรูบาอินโด  7.10  6.92  7.79 
	 บารินโต  2.76  2.45  1.65 
	 โจ-ร่ง  1.26  1.23  1.25 
	 คิทาดิน  3.63 3.1 3.54
	 Centennial  12.99  15.47  13.59 
	 ประเทศไทย  -    0.02  0.05 
	 แหล่งอื่น  0.39  -    -   
	 รวมปริมาณการขายถ่านหิน  41.15  44.45  42.80 

รายได้รวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)
	 ธุรกิจถ่านหิน:
		  อินโดมินโค  699  960  1,047 
		  ทรูบาอินโด  478  545  671 
		  บารินโต  177  187  146 
		  โจ-ร่ง  46  52  55 
		  คิทาดิน 210 205 262
		  Centennial  646  957  913 
		  ประเทศไทย  -    47  33 
		  แหล่งอื่น  29  -    -   
	 รวมรายได้ธุรกิจถ่านหิน  2,285  2,953  3,128 

	 ธุรกิจไฟฟ้า  169  168  191 
	 ธุรกิจอื่น  22  24  31 
	 รายได้รวม  2,477  3,145  3,351 

อัตราก�ำไรข้ันต้น (%)
	 อินโดมินโค 31 32 34
	 ทรูบาอินโด 41 37 32
	 บารินโต 38 37 53
	 โจ-ร่ง 40 46 34
	 คิทาดิน 63 54 68
	 Centennial 25 28 23
	 ประเทศไทย  -   24 43 
	 แหล่งอื่น 50  -    -   
	 ธุรกิจถ่านหิน 32 32 31
	 ธุรกิจไฟฟ้า 38 33 27
	 ธุรกิจอื่น -10 70 54
	 อัตราก�ำไรขั้นต้นรวม (%) 32 32 31
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นายเกริกไกร จีระแพทย์
ประธานกรรมการบริษัท

รายงานคณะกรรมการ

ปี 2558 เป็นอีกปีหนึง่ท่ีอุตสาหกรรมถ่านหนิท่ัวโลกเผชิญกับ 
ความผันผวนด้านอุปสงค์อุปทานอย่างมาก ต่อเนื่อง 
มาจากปีก่อนหน้า จากภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ 
อย่างชัดเจนของสาธารณรัฐประชาชนจนีและประเทศอินเดยี 
ท�ำให้ความต้องการน�ำเข้าถ่านหนิโลกลดลง ส่งผลให้ราคา 
ถ่านหินปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง 
	
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้ติดตามสถานการณ ์
ความผนัผวนของตลาดถ่านหนิอย่างใกล้ชดิ เพ่ือวางแผนกลยทุธ์  
และด�ำเนนิการทั้งในเชิงรับและเชิงรุกเพ่ือลดผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกดังกล่าวตลอด อาทิ นโยบายด้านการเงิน 
การบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั ในการวางแผนกลยทุธ์ 5 ปี (2559-2563) บรษิทัฯ 
ปรบัสดัส่วนการลงทนุของธรุกจิถ่านหนิและธรุกิจไฟฟ้าอย่าง
เหมาะสมเพ่ือสร้างความม่ันคงในด้านสถานะการเงินและ
สร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	
ไตรมาส 3 ของปี 2558 บรษิทัฯ ได้น�ำบรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัทฯ 
เข้าจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าและลงทนุในไฟฟ้าหลากหลายรปูแบบรวมทัง้ 
โรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรักษาผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 
รวมทัง้สร้างความม่ันคงด้านพลงังานให้แก่ภูมิภาคเอเชยีแปซิฟิก 
 

แม้ภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2558 จะก่อความผันผวนและ 
อุปสรรค บ้านปูฯ ยงัสามารถได้รบัรางวลัแห่งความส�ำเรจ็ทัง้ 
ต่างประเทศและในประเทศอย่างต่อเนื่อง อาทิ ได้รับการ
จัดอันดับในดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones  
Sustainability Indices: DJSI) เป็นปีที่ 2 

ส�ำหรับรางวัลในประเทศไทย บ้านปูฯ ได้รับรางวัลบริษัท 
จดทะเบยีนด้านความยัง่ยนืยอดเยีย่ม (SET Sustainability 
Awards 2015) ส�ำหรบัองค์กรทีมี่ความโดดเด่นเป็นต้นแบบ
แห่งการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

รางวัลเหล่านี้เป็นตัวอย่างที่ยืนยันถึงความเอาใจใส่ของ 
บ้านปูฯ ที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความสมดุล
ด้านประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ผู้ที่มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาลในทุกที่ที่บ้านปูฯ ด�ำเนินกิจการ 
ซ่ึงเป็นรากฐานส�ำคัญของความแขง็แกร่งและการพัฒนาขดี 
ความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กรในระยะยาว 
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คณะกรรมการบรษิทั ขอขอบคุณผูมี้อุปการะคุณและผูมี้ส่วน
ได้เสีย รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในและต่างประเทศที่
ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และขอให้ค�ำม่ัน
ว่าจะด�ำเนินธุรกิจอยู ่บนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ บริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ และ
มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ 

นายเกริกไกร จีระแพทย์
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ในการเป็นบริษัทพลงังานแหง่เอเชยีทีม่คีวามฉับไว
และมุ่งม่ันในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ 
และเป็นที่ยอมรับ ในฐานะองค์กรที่มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม 
ยึดม่ันในความเป็นมืออาชีพ และมีความห่วงใยต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม
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นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
กรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโส

สารจากกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
กรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

ผมเน้นย�ำ้การมองภาพธุรกิจในระยะยาวและความจ�ำเป็น
ในการปรับตวัมาโดยตลอด โดยเช่ือว่าลักษณะเหล่านีเ้ป็น
กุญแจส�ำคญัต่อความอยูร่อดและความส�ำเร็จขององค์กร 
ราคาพลังงานไม่ได้เคล่ือนท่ีเป็นเส้นตรง เราท�ำได้ดท่ีีสดุก็
เพยีงคาดการณ์วฏัจกัรของราคา แต่เราจ�ำเป็นต้องเตรียม 
ตัวส�ำหรับความผันผวนครั้งใหญ่และการเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยีท่ีพลิกโฉมวงการ ด้วยการตระหนักถึง
ปัจจัยเหล่านี้ การให้ความส�ำคัญของผมก่อนหน้านี้ใน
ฐานะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวโุส คอืการปลูกฝัง 
ปรัชญาการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ความยดืหยุน่ และการลงทุน 
ระยะยาวในความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผมคิดว่า 
ปรัชญาดังกล่าวมีความเก่ียวเนื่องอย่างเด่นชัดใน 
ภาวะการเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนของตลาดใน
ขณะนี ้ในด้านความสมัพนัธ์กับผู้มส่ีวนได้เสยี ผมรูส้กึยนิดี 
ท่ีได้เห็นรางวัลและการยอมรับท่ีบริษัทฯ ได้รับในหนึ่งปี 
ที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องมาตรฐานบรรษัทภิบาล ความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมขององค์กร และนโยบายความยัง่ยนื  
ผมจะยงัเฝ้ามองและให้ค�ำแนะน�ำในด้านเหล่านีกั้บบริษทัฯ 
ด้วยความใส่ใจต่อไป
	
ตลอดสามทศวรรษที่ผ่านมา ผมได้น�ำพาบ้านปูฯ ผ่านช่วง
เวลาแห่งการเติบโตและการพัฒนาในหลายช่วงด้วยกัน 
และผมจะยงัคงดูแลการด�ำเนนิงานในก้าวใหม่ของการเตบิโต 
ของบรษิทัฯ และผมมีความยนิดีทีคุ่ณสมฤดี ซ่ึงอยูก่บับ้านปูฯ 
มาตัง้แต่ช่วงเริม่ต้นของบรษิทัฯ เข้ามารบัหน้าทีเ่ป็นประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารคนใหม่เม่ือเดือนเมษายนปีทีผ่่านมา คุณสมฤดี 
น�ำพลังและแนวคิดใหม่ๆ มาสูก่ารท�ำงานในต�ำแหน่งนี ้และ
ได้รบัความเชือ่ม่ันอย่างเตม็เป่ียมจากทัง้ตวัผมเองและคณะ
กรรมการบริษัททุกคน ด้วยการสนับสนุนจากทีมผู้บริหาร
อาวโุสรอบตวั คุณสมฤดีสามารถสานงานต่อได้อย่างราบรืน่ 
และด�ำเนินงานที่เราเริ่มไว้ด้วยกันตั้งแต่ก่อนที่เธอจะได้รับ
ต�ำแหน่งใหม่ได้เป็นอย่างดี

ก�ำไรสุทธิของบ้านปูฯ ได้รับผลกระทบจากการลดลงอย่าง 
ต่อเนือ่งของราคาถ่านหนิอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ ทว่า ต้องถอืว่า 
บ้านปูฯ สามารถรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้ดีกว่า 
บริษัทอื่นๆ ส่วนใหญ่ เนื่องจากความหลากหลายของธุรกิจ 
ถ่านหนิ แผนการบรหิารค่าใช้จ่ายและธรุกจิไฟฟ้าของบรษิทัฯ 
ที่ก�ำลังเติบโต บ้านปูฯ ยังต้องเฝ้าระวังสถานการณ์ต่อไป 
และต้องหนักลบัมามองอนาคตระยะยาวอีกครัง้ และต้องคิด 
ให้นอกกรอบ

ด้วยปรัชญาความยั่งยืนของบริษัทฯ เราจึงเพ่ิมการลงทุน
ในทางเลือกอื่นๆ การขยายตัวของบ้านปู เพาเวอร์ จะช่วย
เพ่ิมศักยภาพในการลงทุนด้านพลังงานทดแทนและการ
ผลิตพลงังานชนดิอ่ืนๆ ทีส่ร้างมลภาวะน้อยลงและเป็นส่วน
ส�ำคัญของกลยทุธ์ใหม่ทีว่่านี ้แต่ผมเชือ่ว่าบ้านปูฯ ต้องด�ำเนนิ
งานอย่างอ่ืนด้วยเพ่ือให้บรษิทัฯ เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมและ
มีความเชี่ยวชาญยิ่งขึ้นในอนาคตอันใกล้ ผมจะท�ำงานร่วม 
กับคุณสมฤดีและสมาชิกคณะผู้บริหารระดับสูง เพ่ือหา 
แนวทางใหม่ๆ ในปี 2559 และปีต่อๆ ไป ความหลากหลาย 
ในประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และการด�ำเนินงาน 
ในระดับนานาชาติของเราจะเป็นพ้ืนฐานที่ดีเยี่ยมให้กับ 
เป้าหมายนี ้ผมมีความเชือ่ม่ันอย่างเตม็เป่ียมในความสามารถ 
ของบ้านปูฯ และตื่นเต้นที่จะได้มีส่วนร่วมในก้าวต่อไปของ 
บริษัทฯ
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ด้วยบทบาทใหม่ในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดฉัินจะ
ยงัด�าเนนิรอยตามปรชัญาด้านความยัง่ยนืและคณุค่าของ 
ผู้มีส่วนได้เสียของคุณชนินท์ การน�าปรัชญาดังกล่าว 
มาปฏิบัติตลอดช่วงสามทศวรรษที่ผ่านมาท�าให้เรามั่นใจ
ได้ว่าแม้เราจะยังคงเผชิญหน้ากับสภาพตลาดท่ีมีความ
ท้าทายในระยะสัน้ แต่เราก็ยงัคงอยูใ่นภาวะท่ีดกีว่าคูแ่ข่ง
ของเราส่วนใหญ่ เรามีธุรกิจพลังงานท่ีก�าลังเติบโตขึ้น 
อย่างรวดเร็ว และธุรกิจถ่านหินท่ีมีความหลากหลายใน
ด้านแหล่งถ่านหิน เครือข่ายที่ยอดเยี่ยมของลูกค้าชั้นน�า 
และสญัญาซือ้ขายภายในประเทศท่ีช่วยสร้างความมัน่คง
ให้บริษัทฯ

มองไปยังอนาคต การให้ความส�าคัญกับความยั่งยืน 
จะหมายถึงการให้ความส�าคัญยิ่งขึ้นกับแหล่งพลังงาน 
และเทคโนโลยีที่ปล่อยก๊าซเสียน้อยลง ในที่นี้คือพลังงาน 
ไฟฟ้าที่มีถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงที่ใช้เทคโนโลย ี Ultra-super 
Critical และพลังงานหมุนเวียน ก้าวแรกเพ่ือการไปสู ่
เป้าหมายนี้คือการแสดงความสามารถอย่างเต็มก�าลัง 
ในการเติบโตของธุรกิจพลังงานของเราโดยการเตรียม 
การจดทะเบียนเข้าสู ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี้  บ ้านปูฯ จะใช ้ประโยชน ์จากการด�าเนิน 
ธุรกิจอยู ่ทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟ ิกและประสบการณ  ์
ที่มีโดยการพัฒนาโอกาสใหม่ๆ ที่มีนวัตกรรมและสร้าง
มูลค่าจากพลังร่วมของธุรกิจที่หลากหลาย

สรุปผลการด�าเนินงานในปี 2558
แม้ว่าราคาถ่านหนิจะยงัลดลงอย่างต่อเนือ่ง ผลการด�าเนนิงาน 
ของบ้านปูฯ ยงัอยูใ่นเกณฑ์ดีในปี 2558 เนือ่งจากการบรหิาร
ค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพและผลการด�าเนินงานที่เข้มแข็ง
ของธุรกิจไฟฟ้าของบริษัทฯ

นางสมฤดี ชัยมงคล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ยอดขายถ่านหินของกลุ่มบ้านปูฯ ซ่ึงรวมการขายถ่านหิน 
ในประเทศอินโดนเีซียทัง้หมด ตลอดจนยอดขายถ่านหนิของ 
ประเทศออสเตรเลียและประเทศจีนคิดตามสดัส่วนการถอืหุน้ 
ในกจิการดังกล่าว ลดลงร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
ไปอยู่ที่ 45.4 ล้านตัน โดยราคาขายเฉลี่ยของถ่านหินใน 
ประเทศอินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลียของบ้านปูฯ 
ลดลงจาก 65.4 เหรียญสหรัฐต่อตันในปี 2557 มาอยู่ที ่
54.4 เหรียญสหรัฐต่อตัน ในปี 2558 ปัจจัยสองประการนี ้
ท�าให้รายได้รวมจากธุรกิจถ่านหินลดลงราวร้อยละ 17 
มาอยู่ที่ประมาณ 2,500 ล้านเหรียญสหรัฐ

บ้านปูฯ มีก�าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และ
ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA) ในปี 2558 ต�่ากว่า 500  
ล้านเหรยีญสหรฐัเพียงเล็กน้อย โดยอยูท่ี ่492 ล้านเหรยีญสหรฐั 
ลดลงจาก 643 ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2557 โดย EBITDA 
ของธุรกจิถ่านหินลดลงรอ้ยละ 29 มาอยู่ที่ 381 ล้านเหรียญ
สหรัฐ ในขณะที่ EBITDA ของธุรกิจไฟฟ้าเพิ่มขึ้นเป็นปีที่สี่
มาอยู่ที่ 110 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อ
เทยีบกบัปีก่อนหน้า ส�าหรบัก�าไรสทุธริวมหลงัหกัภาษ ีตวัเลข
ตดิลบ โดยลดลงไป 43 ล้านเหรยีญสหรฐั อันเป็นผลมาจาก
โปรแกรมป้องกันความเสี่ยงของบ้านปูฯ และภาษีที่สูงขึ้น 
ส�าหรบัผลกระทบจากอนพัุนธ์ ส่วนมากเป็นด้านตรงข้ามของ
สิง่ทีเ่ราอยากให้เกดิขึน้กบัราคาน�า้มันและอัตราแลกเปลีย่น

บทวิเคราะห์ยอดขายถ่านหินของบ้านปูฯ และตลาดถ่านหิน
ประเภทให้ความร้อน
ยอดขายถ่านหินจากธุรกิจบ้านปูฯ ในประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศออสเตรเลีย และประเทศจีนลดลงทั้งหมด 
เม่ือเทยีบกบัปีก่อน ยอดขายถ่านหนิจากประเทศอินโดนเีซยี
ลดลงร้อยละ 2 มาอยู่ที่ 28.4 ล้านตัน ยอดขายถ่านหินจาก
ประเทศออสเตรเลียลดลงร้อยละ 15 มาอยู่ที่ 13.0 ล้านตัน 
และยอดขายของการถือหุ้นในประเทศจีนลดลงร้อยละ 7  
มาอยู่ที่ 4.0 ล้านตัน
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ตลาดระดับบนของเอเชยีเหนอืทีป่ระกอบไปด้วยประเทศญ่ีปุ่น 
ประเทศเกาหลี และประเทศไต้หวันยังคงเป็นกลุ่มตลาดที่
ใหญ่ที่สุดส�ำหรับบ้านปูฯ โดยมียอดขายอยู่ที่ 11.9 ล้านตัน 
ในปี 2558 หรือประมาณร้อยละ 26 ของยอดขายทั้งหมด 
ประเทศในกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียนรวมกนัเป็นกลุ่ม 
ตลาดท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอันดับสองส�ำหรับการขายถ่านหิน 
ของบ้านปูฯ โดยในปี 2558 ยอดขายอยู่ที่ 9.1 ล้านตัน 
หรอืประมาณหนึง่ในห้าของยอดขายทัง้หมด ประเทศจนีเป็น 
ตลาดทีใ่หญ่ทีส่ดุในล�ำดับต่อมาในปี 2558 มียอดขายร้อยละ 
19 ของยอดขายทั้งหมด ลดลงประมาณ 2.8 ล้านตันจาก 
ปีก่อนหน้า ล�ำดับต่อมาคือประเทศออสเตรเลีย มียอดขาย 
ร้อยละ 18 ของยอดขายถ่านหินของบ้านปูฯ หรือประมาณ 
8.0 ล้านตัน เช ่นเดียวกับปี 2557 ตลาดเติบโตสูง
ที่ มีความส�ำคัญท่ีสุดในปี 2558 คือประเทศอินเดีย  
โดยยอดขายพุ่งขึน้ร้อยละ 69 จากปีทีแ่ล้ว มาอยูท่ี ่5.4 ล้านตนั 
ยอดขายถ่านหินของบ้านปูฯ ในประเทศอินเดียในปี 2558 
อยู่ที่ร้อยละ11 ของยอดขายรวม

งานการตลาด การขาย และโลจิสติกส ์ของบ้านปูฯ  
มีการบริหารงานที่ส�ำนักงานภูมิภาคในประเทศสิงคโปร์
มาตั้งแต่ปี 2557 ความหลากหลายทางภูมิศาสตร์ในการ 
ท�ำเหมืองถ่านหนิในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิกอันเป็นเอกลักษณ์ 
ของบ้านปูฯและความเชีย่วชาญในทกุระดับตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตไปจนถึงการน�ำส่งสินค้า ท�ำให้
กลุ่มบ้านปูฯมีโอกาสอันยอดเยี่ยมที่จะสร้างมูลค่าจาก 
พลังร่วมโดยอาศัยกลยุทธ์การผสมผสาน การรวมกลุ่ม 
การค้าก�ำไร และการขายเราจะยิง่พัฒนาและใช้ความสามารถ 
ของพลังร่วมนี้ในอนาคต

ดัชนรีาคาถ่านหนิชนดิเชือ้เพลิงให้ความร้อนในตลาดอ้างอิง 
Newcastle หรือ The Newcastle Export Index (NEX) 
ซ่ึงคิดตามราคาที่ประกาศของถ่านหินประเภทให้ความร้อน 
ณ ท่าเรือล�ำเลียงสินค้าออก (FOB) ที่เมืองนิวคาสเซิล 
ประเทศออสเตรเลีย ส�ำหรบัถ่านหนิส่งออกคุณภาพดี ลดลง
ไปอีกร้อยละ 17 ในปี 2558 ราคาดัชนี NEX โดยเฉลี่ยในปี 
2558 อยูท่ี ่52.3 เหรยีญสหรฐัต่อตนั เทยีบกบั 63.0 เหรยีญ
สหรฐัต่อตนัในปีก่อนหน้า การอ่อนตวัอย่างต่อเนือ่งเป็นภาพ
สะท้อนภาวะสินค้าล้นตลาดในตลาดโลก การลดปริมาณ 
การผลิตทีย่งัไม่เพียงพอ อุปสงค์ทีค่่อยๆ ลดลงในประเทศจีน 
และความพยายามเชิงนโยบายที่จะลดการพ่ึงพาพลังงาน
ไฟฟ้าถ่านหินทั่วโลก

แม้ว่าราคาถ่านหนิน่าจะยิง่ตกต�ำ่ลงในปีหน้า บ้านปูฯ ยงัอยูใ่น 
ต�ำแหน่งที่เข็มแข็งกว่าคู่แข่งอีกหลายรายเนื่องจากถ่านหิน
ท่ัวภูมิภาคของบริษัทฯ มีคุณภาพเฉล่ียในระดับสูง และ 

มสีัญญาซื้อขายภายในประเทศเป็นปริมาณสูงในแหล่งผลิต 
ที่ประเทศออสเตรเลียและประเทศจีน สัญญาซื้อขายภายใน
ประเทศของธรุกจิถ่านหนิของบ้านปูฯ ทีป่ระเทศออสเตรเลีย
มีสดัส่วนมากกว่าสองในสามของเป้าหมายยอดขายส�ำหรบั
ปี 2559

ในระยะยาว ระดับราคาในปัจจุบันไม่มีความยั่งยืน และ
กฎทางเศรษฐศาสตร์น่าจะท�ำให้เกิดการย้อนกลับของ
ราคาตลาดโลกไปสู่ต้นทุนส่วนเพ่ิมในระยะยาวของอุปทาน
เพ่ือตอบสนองอุปสงค์ จากการที่แหล่งผลิตถ่านหินตั้งอยู่
ห่างจากท่าเรือออกไปเรื่อยๆ ทั้งอยู่ระดับลึกยิ่งขึ้น และมี
คุณภาพต�่ำลง ราคาการขนส่งที่ปรับตามคุณภาพในเอเชีย
แปซิฟิกก�ำลังสูงขึ้น ส�ำหรับการผลิตไฟฟ้า คู่แข่งส�ำคัญที่
จะมาเติมเต็มความต้องการพลังงานที่ค่อยๆ เพ่ิมขึ้นก็คือ
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว แต่ว่าต้นทนุการแปลงถ่านหนิให้อยูใ่น
สภาพของเหลว การขนส่ง และการเปลี่ยนของเหลวให้กลับ
เป็นก๊าซยังอยู่ในระดับสูง

ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย: ITM
ในขณะที่ระดับผลผลิตที่เหมืองทรูบาอินโดและเหมือง 
บารินโตมีความเข้มแข็ง โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 และ 12 ตาม
ล�ำดับเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และมีปริมาณรวมกันที่ 10.2 
ล้านตัน ผลผลิตที่เหมืองอินโดมินโคกลับลดลงร้อยละ 11 
เนื่องจากระดับสินค้าคงคลังที่สูง ซึ่งสะท้อนสภาพแวดล้อม
ของตลาดที่อ ่อนตัวลง ผลผลิตที่ เหมืองอินโดมินโค 
ในปี 2558 อยู่ที่ 13.3 ล้านตัน ซึ่งในจ�ำนวนนี้ ร้อยละ 90 
มาจากพ้ืนที่ฝั ่งตะวันออก (East Block) เนื่องจากการ
ผลิตในพื้นที่ฝั่งตะวันตก (West Block) ยังคงลดลงอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยรวมแล้ว เหมืองในประเทศอินโดนีเซียของ 
บ้านปูฯ ผลิตถ่านหินที่สามารถขายได้อยู่ที่ 28.4 ล้านตัน 
ในปี 2558 ลดลงประมาณร้อยละ 2 จากปีก่อนหน้า และอยู่
ในระดับที่ต�่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้

ต้นทุนรวมต่อหน่วยของ ITM ลดลงไปอีกร้อยละ 16 ในปี 
2558 มาอยู่ที่ 49 เหรียญสหรัฐต่อตัน ในไตรมาสที่สี่ของปี 
2558 ต้นทุนต่อหน่วยเฉล่ียอยู่เหนือ 46 เหรียญสหรัฐ
ต่อตันเล็กน้อย ความส�ำเร็จในการลดต้นทุนเกิดจากการ
ปรับแผนการท�ำเหมืองให้เกิดประโยชน์สูงสุดและการลด
อัตราส่วนการเปิดหน้าดินในแหล่งผลิตขนาดใหญ่ของ ITM 
นอกจากนี ้ยงัมีการด�ำเนนิการอย่างอ่ืน เช่น การขอลดราคา
ผู้รับเหมาและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน แม้ว่าจะมีความ
พยายามเหล่านี้ การอ่อนตัวของราคาถ่านหิน ประกอบกับ
ปริมาณการผลิตที่ลดลง ท�ำให้ EBITDA ของ ITM ลดลง
ราวร้อยละ 14 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมาอยู่ต�่ำกว่า 
260 ล้านเหรียญสหรัฐเพียงเล็กน้อย
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ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในออสเตรเลีย: Centennial
ปริมาณการผลิตถ่านหินของ Centennial จากเหมือง 
ในนวิเซาท์เวลส์ในปี 2558 ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบ้านปูฯ 
ลดลงร้อยละ 15 จากปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ 13.0 ล้านตัน 
เนื่องจากการจัดโครงสร้างใหม่ที่เริ่มขึ้นในปลายปี 2557 
และต้นปี 2558 ต้นทุน แรงงานและอุปกรณ์ถูกน�ำไปใช้กับ
เหมืองท่ีให้ก�ำไรสูงกว่า และการผลิตของเหมืองที่ยังมีอยู่
สามารถสร้างประวตักิารณ์ได้ในปี 2558 ต้นทนุต่อหน่วยของ
การผลิตคงที่อยู่ที่ 49 เหรียญออสเตรเลียต่อตันในปี 2558 
ซ่ึงเม่ือเทียบเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐเท่ากับการลดต้นทุน
ลงร้อยละ 35 นับแต่ปี 2555 ในขณะเดียวกัน ผลิตภาพที่
วดัเป็นตนัต่อหนึง่เหรยีญสหรฐัทีล่งทนุในค่าใช้จ่ายพนกังาน
และค่าใช้จ่ายในการลงทุนเพิ่มขึ้นเกินเท่าตัวนับแต่ปี 2555

การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ยังคงเน้นไปที่ระบบ 
การขนถ่ายถ่านหินอัตโนมัติและขบวนรถไฟที่ยาวขึ้น 
เพ่ือให้รอบเวลาการท�ำงานและต้นทนุต่อหน่วยดีขึน้ กลยทุธ์
ทางการตลาดของ Centennial ให้ความส�ำคัญกับสัญญา 
ซ้ือขายถ่านหนิในประเทศทีอ้่างอิงราคาส่งออกระยะยาวและ 
ราคาผกูโยงกบัอัตราเงินเฟ้อ เพ่ือสร้างความม่ันคงทางรายได้ 
ในช่วงทีก่ารค้าต่างประเทศในระยะสัน้ยงัอ่อนตวั ผลกระทบ 
จากปริมาณการผลิตที่ลดลงและราคาเฉลี่ยที่ต�่ำลงท�ำให ้
ก�ำไร EBITDA ของ Centennial ลดลงไปอยู่ต�่ำกว่า 120 
ล้านเหรียญออสเตรเลียเพียงเล็กน้อยในปี 2558

ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีนและ
ประเทศมองโกเลีย
เหมืองเกาเหอ มณฑลซานซี (บ้านปูฯ ถือหุ้นร้อยละ 45)  
มีปริมาณการผลิตสูงสุดเป็นประวัติการณ์อีกครั้ง โดยเพ่ิม
ขึน้จาก 8.6 ล้านตนัในปี 2557 เป็น 10 ล้านตนัในปีนี ้ราคาที่ 
ลดลง อุปสงค์ที่อ่อนตัว และการที่ีทางรถไฟเอื้อต่อการขาย
เพียงช่วงท้ายปีเท่านั้น ท�ำให้ EBITDA ลดลงในปี 2558 
อยู่ที่ประมาณ 110 ล้านเหรียญสหรัฐ เหมืองเกาเหอน่าจะ
ได้รับอานิสงค์จากโครงการโรงไฟฟ้าซานซี ลู่ กวง ซึ่งก�ำลัง
ก่อสร้างห่างจากเหมืองไป 3 กิโลเมตร และคาดว่าจะซ้ือ
ถ่านหินราวๆ 0.6 ล้านตันต่อปีจากเหมืองและล�ำเลียงผ่าน
ระบบสายพาน

ส�ำหรับเหมืองเฮ่อปี้ (บ้านปูฯ ถือหุ้นร้อยละ 40) ในมณฑล 
เหอหนาน ผลผลิตเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 21 มาอยูท่ี่ 
1.5 ล้านตนั และการลดต้นทนุในด้านคนงานยงัคงด�ำเนนิต่อไป 

ในประเทศมองโกเลียที่โครงการซานต์อูล บ้านปูฯ ได้ท�ำ 
การตดิตัง้เตาทดลอง (Oven Plant) และได้ผ่านการตรวจสอบ 
และได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลเป็นที่เรียบร้อย การทดสอบ

เดินเครื่องสามารถผลิตน�้ำมันดิน (Tar Oil) ได้ 5,000 ลิตร 
ในขณะนี้บ้านปูฯ ก�ำลังศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นและ
ศึกษาตลาดส�ำหรับการผลิตในเชิงพาณิชย์ให้แล้วเสร็จ  
ที่อุนซ์ คูดัก บ้านปูฯ ก�ำลังท�ำการศึกษาความเป็นไปได้
เพ่ือประเมินความสามารถในการเปลี่ยนถ่านหินให้เป็น 
ของเหลวและการผลิตกระแสไฟฟ้า ส�ำหรบัโครงการอัลไต นรูส์ 
บ้านปูฯ ได้ท�ำการศกึษาด้านอุทกวทิยาและการศกึษาขอบเขต
ทางด้านสิง่แวดล้อมเป็นทีแ่ล้วเสรจ็ และได้รบัความเหน็ชอบ 
เบื้องต้นให้ท�ำเหมืองจากรัฐบาล

ธุรกิจไฟฟ้าของบ้านปูฯ
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) (บ้านปูฯ ถือหุ้นร้อยละ 50) มี 
ผลประกอบการที่เข้มแข็งเป็นปีที่ 9 การหยุดซ่อมบ�ำรุงที่
หน่วยผลิตที่ 1 และ 2 ท�ำให้ EBITDA ลดลงเมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา โดยอยู่ที่ 157 ล้านเหรียญสหรัฐ

ในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว โครงการโรงไฟฟ้า
หงสา (บ้านปูฯ ถือหุ้นร้อยละ 40) ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงาน
ถ่านหินขนาด 1,878 เมกะวัตต์ ประสบความก้าวหน้าอย่าง
มากในปี 2558 หน่วยการผลติสองหน่วยแรกเริม่เดินเครือ่ง
ในเดือนมิถุนายนและพฤศจิกายน 2558 ส่วนหน่วยการ
ผลติสดุท้ายมีแผนทีจ่ะเริม่เดินเครือ่งในเดือนมีนาคม 2559  
โรงไฟฟ้าหงสาเริ่มสร้างรายได้ในช่วงครึ่งหลังของปี 2558 
โดยมี EBITDA อยู่ที่ 82 ล้านเหรียญสหรัฐ

ในประเทศจีน โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมสามแห่งใน 
มณฑลเหอเป่ยและชานตง มีผลประกอบการสูงเป็น 
ประวตักิารณ์อีกครัง้ โดยมี EBITDA อยูท่ี ่72 ล้านเหรยีญสหรฐั 
ก่อนหกัค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิกจิการ เนือ่งจากการใช้ไฟฟ้า
ที่เพ่ิมสูงขึ้นที่โรงไฟฟ้าหลวนหนานและโรงไฟฟ้าเจ้ิงติ้ง 
รวมถึงราคาถ่านหินที่ลดลง ในมณฑลซานซี บริษัทร่วมทุน
แห่งใหม่ (บ้านปูฯ ถือหุ้นร้อยละ 30) กับกลุ่ม Lu’an และ 
Gemeng International ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน
ขนาด 1,200 เมกะวัตต์ ด�ำเนินงานไปได้ด้วยดี โดยได้รับ
การอนมัุตทิีส่�ำคัญครบถ้วนและมีการออกแบบเบือ้งต้นและ
การประมูลการก่อสร้างเรยีบร้อยแล้ว โรงไฟฟ้าแห่งใหม่นีจ้ะ
ใช้เทคโนโลย ีUltra-super Critical (USC) ซ่ึงมีประสทิธภิาพ
ทีส่งูกว่าและมีมลภาวะน้อยกว่าโรงไฟฟ้าทัว่ไป โครงการนีมี้
ก�ำหนดเดินเครื่องในปี 2560

ในประเทศญี่ปุ่น บ้านปูฯ ได้บรรลุข้อตกลงพัฒนาโครงการ
พลังงานแสงอาทติย์โฟโต้โวลเทอิก (Photovoltaic หรอื PV) 
7 แห่งซ่ึงมีก�ำลงัการผลิตไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 54 เมกะวตัต์ และ
ในปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตแล้ว 4 เมกะวัตต์ ก�ำลังการผลิต
ส่วนทีเ่หลอืจะตามมาในช่วงระหว่างปี 2559-2561 โครงการ
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นีเ้ป็นการลงทนุในพลังงานทดแทนเป็นครัง้แรกของบ้านปูฯ 
เป็นธุรกิจที่บ้านปูฯ วางแผนให้มีการเติบโตในช่วงอนาคต 
อันใกล้ผ่านการลงทุนใหม่ๆ และการซื้อกิจการ

การทบทวนกลยุทธ์: เราอยู่ที่จุดไหนในขณะนี้
บ้านปูฯ ประกอบธุรกิจพลังงานมาเป็นเวลามากกว่าสาม 
ทศวรรษ แม้ว่าเราได้ผ่านสถานการณ์ทีดี่และร้ายตลอดช่วงเวลา 
ที่ผ่านมา แต่เราก็ยังคงให้ความส�ำคัญกับการส่งมอบ 
การเติบโตทางมูลค่าในระยะยาวให้กับผู ้ถือหุ ้นและผู ้มี
ส่วนได้เสีย เราถือเป็นผู้เล่นที่ส�ำคัญในตลาดใหญ่ๆ ของ 
เอเชียแปซิฟิก ทั้งเอเชียเหนือ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
อินโดนีเซีย และกลุ่มประเทศลุ่มน�้ำโขง เราได้พิสูจน ์
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการพัฒนาทรัพยากร
พลังงานต้นน�้ำและการผลิตกระแสไฟฟ้าที่ปลายน�้ำ นับเป็น
ความส�ำเร็จที่ยิ่งใหญ่และพ้ืนฐานที่ยอดเยี่ยมต่อการสร้าง
การเติบโตในอนาคตของบริษัทฯ

บ้านปูฯ ต่างจากผู้เล่นในธุรกิจพลังงานต้นน�้ำส่วนมาก
เนื่องจากเลือกที่จะใช้นโยบายการบูรณาการแนวด่ิงและ
ความสมดุลในการลงทุน กองสินทรัพย์ของกลุ่มบ้านปูฯ 
เทียบธุรกิจถ่านหินกับธุรกิจไฟฟ้า ในขณะที่ก็พัฒนาการ
ผสมผสานเชิงด่ิงและเชิงราบที่ส�ำคัญไปด้วย นอกจากนี้ 
ภายในธรุกจิถ่านหนิและไฟฟ้าของเรามีการสร้างความสมดุล
และการสร้างพลังร่วมทางกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในอีกระดับด้วย  
ในธุรกิจถ่านหิน การขายระหว่างประเทศจะมีความสมดุล
กับสัญญาซ้ือขายภายในประเทศระยะยาวที่มีความม่ันคง
ในประเทศออสเตรเลีย ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศจีน 
ในธุรกิจไฟฟ้า แม้เราจะมุ่งเน้นไปที่ไฟฟ้าแบบปกติในช่วง 
ทศวรรษที่ผ่านมา แต่ตอนนี้เราก�ำลังพัฒนาธุรกิจพลังงาน 
ทดแทนอย่างรวดเรว็ โดยเริม่ทีก่ารลงทนุในภาคอุตสาหกรรม 
พลังงานแสงอาทิตย์ที่ประเทศญี่ปุ่น

ด้วยกลยทุธ์ระยะยาวในการสร้างความสมดุลและการบรูณาการ 
รากฐานของบ้านปูฯ ยังคงแข็งแกร่งแม้ต้องเผชิญกับ 
ความไม่แน่นอนของตลาด ส�ำหรบัธรุกจิถ่านหนิ เรายงัคงท�ำ 
การปรบัปรงุขนานใหญ่เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการปฏิบตังิาน 
ตั้งแต่การวางแผนเหมอืงไปจนถึงโลจิสติกส์ ตั้งแต่ปี 2553 
ปริมาณการผลิตถ่านหินของกลุ่มบ้านปูฯ เพ่ิมขึ้นเกือบ
ร้อยละ 20 และเราสามารถลดค่าใช้จ่ายต่อหน่วยลงมาถึง
ประมาณร้อยละ 30-35 ในสกลุเหรยีญสหรฐั และเราสามารถ
ที่จะไปได้ไกลกว่านี้และก็ก�ำลังด�ำเนินตามเป้าหมายนี้อยู่ 
ธุรกิจถ่านหินของเราได้รับประโยชน์จากเครือข่ายที่เข้มแข็ง 
ของลกูค้าระดับบนและระดับคุณภาพของถ่านหนิทีห่ลากหลาย 
ซ่ึงท�ำให้เราสามารถผสมถ่านหินได้ตรงตามความต้องการ
ของลูกค้า และเอื้อให้เรามีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตาม 

การเปลีย่นแปลงในตลาด จากนีไ้ปเราจะยิง่ให้ความระมัดระวัง 
กับค่าใช้จ่ายในการลงทุน และก�ำลังมีแผนที่จะลดค่าใช้จ่าย 
ถ่านหินในช่วงห้าปีข้างหน้าที่ร้อยละ 70 เม่ือเทียบกับ 
ช่วงสามปีที่ผ่านมา

ธุรกิจไฟฟ้าของเรามีการเติบโตของ EBITDA ที่คงที่ราว
ร้อยละ 75 นับแต่ปี 2554 จนขณะนี้ถือเป็นอัตราหนึ่งใน 
ห้าของ EBITDA ของทัง้กลุ่ม การเสนอขายหุน้ต่อประชาชน 
(IPO) ของบ้านปู เพาเวอร์ ทีเ่ราก�ำลงัวางแผนไว้ ตัง้เป้าทีจ่ะ
ระดมเงินทุนเพ่ือการสร้างความเติบโตขั้นต่อไปให้กับธุรกิจ
ไฟฟ้าของเราทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เราก�ำลังประเมิน
โครงการลงทุนและซ้ือกิจการหลายรายการทั้งในส่วน 
การผลิตพลังงานแบบด้ังเดิมและพลังงานทดแทนในหลาย
ประเทศทั่วทั้งภูมิภาค การเติบโตนี้จะมาเสริมโครงการอ่ืน
ที่เรามีอยู่และยังเติบโตขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึงน่าจะท�ำให้ปริมาณ
การผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ ้นของเราอยู ่ที่ 2.4  
กิกะวัตต์ภายในปี 2563

ในระดับกลุ่มหรือบริษัทฯ การผสมกันระหว่างปัจจัยเหล่านี้ 
ท�ำให้สถานการณ์ทางการเงินของเรามีความแขง็แกร่ง แม้ว่า
เราไม่อาจหลีกเล่ียงผลกระทบจากราคาถ่านหินที่ลดต�่ำลง
อย่างมาก แต่ EBITDA ของกลุ่มบ้านปูฯ ยังคงแข็งแกร่ง  
โดยอยู่ที่เกือบ 500 ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2558 และ 
สนิทรพัย์เงินสดรวมของกลุม่บ้านปูฯ ณ สิน้ปีอยูท่ีป่ระมาณ  
450 ล้านเหรียญสหรัฐ สภาพคล่องนี้ช่วยบรรเทาผลกระทบ 
จากความไม่แน่นอนของตลาดและใช้ประโยชน์จากโอกาส
ส�ำหรับการเติบโตใหม่ๆ แม้ว่าหนี้ของกลุ่มจะอยู่สูง แต่ก็มี 
ก�ำหนดใช้หนี้ระยะยาวและมีอัตราดอกเบี้ยที่ถือว่าดีมาก 
และเรามุ่งที่จะลดปริมาณเงินกู้ที่มีดอกเบี้ยภายในช่วง 2-3 
ปีข้างหน้า

ท้ายที่สุด ในส่วนธรรมาภิบาล บ้านปูฯ มีความเข้มแข็ง 
ในจุดนีม้ากกว่าคู่แข่งส่วนใหญ่ การคัดเลือกบคุคลเข้าด�ำรง 
ต�ำแหน่งผูน้�ำองค์กรได้รบัการจัดการเม่ือต้นปีนีโ้ดยการแต่งตัง้ 
ดิฉนัในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ Mr. Peter Parry 
ในต�ำแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงิน เราจะ
ยังมุ่งหน้าสู่การมีแนวปฏิบัติที่ดีระดับสากลในทุกด้านของ 
ธรรมาภิบาล ตัง้แต่นกัลงทนุสมัพันธ์ไปจนถงึการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ส�ำหรับความส�ำเร็จ
ด้านธรรมาธิบาลและมาตรฐานความยั่งยืน บ้านปูฯ ได้รับ
รางวัล Industry Leader (ผู้น�ำอุตสาหกรรม) Industry 
Mover (ผู้ขับเคลื่อนอุตสาหกรรม) และสถานะ Gold Class 
จาก RobecoSAM ในกลุ่มพลังงานถ่านหินและพลังงาน
เพ่ือการใช้งาน และเราได้รับการคัดเลือกให้เป็นบริษัทชั้น
น�ำในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์อีกครั้ง (Dow 
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นางสมฤดี ชัยมงคล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Jones Sustainability Indices - DJSI) นอกจากนี้ เรายัง
ได้รางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้านความยัง่ยนืยอดเยีย่ม (SET 
Sustainability Award) 

ในอนาคต: ประเด็นส�ำคัญ
แม้ว่าราคาถ่านหินจะลดลงจนถึงจุดต�่ำสุดในรอบหลายปี 
บ้านปูฯ ยังอยู่ในสภาพที่ดี เราเป็นองค์กรที่ประหยัดขึ้นและ
มีความสามารถยิ่งขึ้น เราได้ผ่านช่วงเวลาที่ยากล�ำบากมา
หลายครั้งตลอดเวลากว่าสามทศวรรษที่ผ่านมา และเราก็
แข็งขันในการปรับตัวให้เหมาะกับภาวะขาลงของตลาดใน
ปัจจุบัน เรารัดเข็มขัดและกระหายการขยายตัว บ้านปูฯ ได้
แสดงให้เห็นความสามารถในการปรับตัว ความมุ่งมั่น และ
ความยืดหยุ่นทางกลยุทธ์มาแล้วหลายครั้ง และเราก็จะ
ประสบความส�ำเร็จเช่นนี้อีกครั้ง

สินทรัพย์ที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมถ่านหินทั่วเอเชียจะประสบ
ปัญหามากขึน้เรือ่ยๆ และอาจท�ำให้เราสามารถหาประโยชน์
ได้ผ่านการเข้าซ้ือกิจการหรือผ่านโครงสร้างทางเลือกอย่าง
อ่ืน แต่เรายังจะต้องระมัดระวังและรอบคอบโดยการดูแล
ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินกิจการให้อยู่
ในระดับต�่ำ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการลดค่าใช้จ่าย
ในการลงทุน การเปลี่ยนธุรกิจไฟฟ้าเป็นธุรกิจมหาชนน่าจะ
เอ้ือให้มีการเติบโตช่วงใหม่ของธุรกิจไฟฟ้าในขณะที่ปล่อย
เงินทุนบางส่วนกลับเข้าสู่บ้านปูฯ เพ่ือลดปริมาณเงินกู้ที่มี 
ดอกเบี้ยของบริษัทฯ

ด้วยการลงทุนธุรกิจไฟฟ้าและโครงการใหม่ๆ บ้านปูฯ จะมี 
ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมขึ้นอย่างมากในช่วงไม่กี่ปี 
ข้างหน้า เราตั้งใจที่จะเป็นองค์กรที่ท�ำงานแบบชาญฉลาด
มากขึ้นด้วยโดยการส�ำรวจและใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ของการ 
กระจายและขยายธุรกิจที่มีการท�ำงานร่วมกัน ฉะน้ัน รอดู
สิ่งที่ว่านี้ให้ดี

ดิฉันขอขอบคุณ คุณชนินท์และคณะกรรมการบริษัทอีกครั้ง
ส�ำหรับความเชื่อม่ันในตัวดิฉัน และดิฉันรู้สึกเป็นเกียรติ
อย่างยิ่ง คุณชนินท์เป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำและแรงบันดาลใจมา
ตั้งแต่วันที่ดิฉันเริ่มท�ำงานกับบ้านปูฯ ช่วงทศวรรษ 2520 
ในอนาคตดิฉันจะยังขอค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาที่ดีจาก
คุณชนินท์ต่อไป คุณชนินท์เป็นบุคคลผู้มีความส�ำคัญใน
การสร้างบ้านปูฯ ให้กลายเป็นกลุ่มบริษัทพลังงานระดับ
ภูมิภาคอย่างที่เป็นอยู่ทุกวันนี้ เป็นความส�ำเร็จที่ยอดเยี่ยม
ที่ดิฉันมีโอกาสเห็นและรับรู ้อย่างใกล้ชิด ความซ่ือตรง 
และมาตรฐานจรยิธรรมของคุณชนนิท์และการให้ความส�ำคัญ 
อย่างมากกับการปลูกฝังเรื่องคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสีย 
เป็นมรดกที่ลึกซึ้ง ไม่ใช่เฉพาะกับบ้านปูฯ แต่กับบริษัทอื่นๆ 
ทั่วเอเชียด้วย ดิฉันจะท�ำอย่างดีที่สุดเพ่ือท�ำงานร่วมกับ
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
คุณชนินท์ได้ตั้งไว้ให้กับบริษัทฯ
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สรุปข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2558 จ�ำนวน 6,553 ล้านเหรยีญสหรฐั 
ลดลง 350 ล ้ านเหรียญสหรัฐ  
หรือคิดเป็นร้อยละ 5 เม่ือเทียบกับ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จากเงินสด
ที่ลดลงจ�ำนวน 5 ล้านเหรียญสหรัฐ 
เงินลงทุนในการร่วมค้าเพ่ิมขึ้น 82 
ล้านเหรียญสหรัฐ เป็นการลงทุนใน
ธุรกิจไฟฟ้าและพลังงานแสงอาทิตย์ 
และเครื่องจักรและอุปกรณ์ลดลงสุทธิ 
152 ล้านเหรียญสหรัฐ จากการลงทุน 
เพ่ิมในเครื่องจักรและอุปกรณ์ของ 
เ ห มื อ ง ถ ่ า นหิ น ใ น ส า ธ า รณ รั ฐ
อินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลีย
จ�ำนวน 200 ล้านเหรียญสหรัฐ และ
การบันทึกค่าเสื่อมราคาจ�ำนวน 164 
ล้านเหรียญสหรัฐ รวมถึงขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลง
ค่างบการเงินและอ่ืนๆ จ�ำนวน 165 
ล้านเหรียญสหรัฐ

อัตราส่วน
หนี้สินสุทธิต่อทุน

หนี้สินสุทธิรวมจ�ำนวน 2,893 ล้าน
เหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 80 
ล้านเหรียญสหรัฐ มีเงินกู้ยืมเพ่ิมขึ้น
จ�ำนวน 163 ล้านเหรียญสหรัฐ  จาก
การออกหุ้นกู้เพ่ิมจ�ำนวน 112 ล้าน
เหรียญสหรัฐ และได้มีการไถ่ถอน 
หุ้นกู้จ�ำนวน 70 ล้านเหรียญสหรัฐ 
และมีผลก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน
จากการแปลงค่าของหุน้กู ้ณ วนัสิน้ปี 
จ�ำนวน 99 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 
จากเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นท่ี
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 26 ล้านเหรียญสหรัฐ    
 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนเพ่ิมขึ้น
จาก 1.18 เท่า ในปี 2557 เป็น 1.40 
เท่าในปี 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 2,065 
ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลง 320 ล้าน
เหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 13 
เม่ือเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2557 
ลดลงจากการขาดทุนสุทธิส�ำหรับ 
ปี 2558 จ�ำนวน  43 ล้านเหรยีญสหรฐั
จากส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
ของบริษัทย่อยที่แสดงเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 173 ล้านเหรียญสหรัฐ 
จากเงินปันผลจ่าย 141 ล้านเหรยีญสหรฐั

ในขณะทีเ่พ่ิมขึน้จากการเปลีย่นแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย ์
เผื่อขายและตราสารอนุพันธ์ที่เป็น 
การป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
และอ่ืนๆ จ�ำนวน 12 ล้านเหรยีญสหรฐั 
และจากส่วนได ้เสียที่ ไม ่มีอ�ำนาจ
ควบคุมจ�ำนวน 25 ล้านเหรียญสหรัฐ

รายได้จากการขายรวม
รายได้จากการขายรวม 2,477 ล้าน
เหรียญสหรัฐ ลดลงจากปีก่อน 668 
ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 21 
จากปริมาณขายถ่านหินที่ลดลงและ
ราคาขายเฉล่ียของถ่านหินที่ลดลง
เม่ือเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้เนื่องจาก
ราคาถ่านหินในตลาดโลกที่ปรับตัว
ลดลง 

ปรมิาณการขายถ่านหนิส�ำหรบัปี 2558 
จ�ำนวน 41.2 ล้านตัน จากเหมือง
ในประเทศอินโดนีเซีย 28.2 ล้านตัน 
จากเหมืองในประเทศออสเตรเลีย 
13.0 ล้านตัน 

โดยที่ราคาขายถ่านหินเฉลี่ยส�ำหรับ
ปี 2558 จากเหมืองในประเทศ
อินโดนีเซียเท่ากับ 58.35 เหรียญ
สหรัฐต ่อตัน และจากเหมืองใน
ประเทศออสเตรเลียเท่ากับ 65.90 
เหรียญออสเตรเลียต่อตัน  
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ก�ำไรขั้นต้นรวม
และอัตราก�ำไรขั้นต้น
ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2558 จ�ำนวน 
804 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลง 203 
ล้านเหรียญสหรัฐ อัตราส่วนการท�ำ
ก�ำไรขั้นต้นต่อยอดขายรวม (Gross 
Profit Margin) ส�ำหรับปี 2558 คิด
เป็นร้อยละ 32 โดยธุรกิจถ่านหินมี
อัตราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 32 และธรุกจิ
ไฟฟ้ามีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 38 
โดยทีธ่รุกจิถ่านหนิมีอัตราก�ำไรขัน้ต้น
ในระดับคงที่จากมาตรการการเพ่ิม 
ประสทิธภิาพการผลติและการบรหิาร
ต้นทุนการผลิต ผนวกกับที่ราคา
น�้ำมันเชื้อเพลิงลดลงตามภาวะราคา
น�้ำมันในตลาดโลก

ในขณะเดียวกันการลดลงของราคา
ตลาดถ่านหินส่งผลให้ต้นทุนของ
ธุรกิจไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
ลดลง ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นของ
ธุรกิจไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อน

ก�ำไร (ขาดทุน)
สุทธิรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2558 มีผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 43 
ล้านเหรียญสหรัฐ

ผลประกอบการจากธรุกจิถ่านหนิยงัคง 
เผชิญความท้าทายจากการอ่อนตัว
ลงของราคาถ่านหินในตลาดโลก 
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจไฟฟ้าสามารถ
สร้างรายได้ที่แข็งแกร่งและเป็นฐาน 
ก�ำไรที่ส�ำคัญต่อผลประกอบการ 
โดยรวม

EBITDA

ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนดอกเบีย้ 
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย 
ตัดจ่าย (EBITDA) จ�ำนวน 492  
ล ้ านเหรียญสหรัฐ ลดลง 152  
ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 
24 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยแบ่งเป็น 
EBITDA จากธุรกิจถ่านหินจ�ำนวน 
382 ล้านเหรียญสหรัฐ และจากธุรกิจ
ไฟฟ้าจ�ำนวน 110 ล้านเหรียญสหรัฐ

ก�ำไร (ขาดทุน)
สุทธิต่อหุ้น

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2558 มีผลขาดทุนสุทธิต่อหุ้น 0.017 
เหรียญสหรัฐต่อหุ้น ลดลงจากปีก่อน
ที่ก�ำไรต่อหุ้น 0.032 เหรียญสหรัฐ
ต่อหุ้น
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วันที่ 2 มิถุนายน 2558
บริษัท หงสาพาวเวอร์ จ�ำกัด (“หงสา”)  
ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 40 เป็นโครงการโรงไฟฟ้า
ปากเหมืองใช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิ ตัง้อยู่
ในแขวงไชยะบรุ ีสาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว โรงไฟฟ้ามีก�ำลังการผลิต
ติดตั้ง 1,878 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 
หน่วยการผลิต 3 หน่วย มีก�ำลังการผลิต
หน่วยละ 626 เมกะวตัต์ ได้เริม่ด�ำเนนิการ
เชิงพาณิชย์ส�ำหรับหน่วยการผลิตไฟฟ้า
หน่วยที่ 1 เป็นไปตามก�ำหนดการ  และ
หน่วยการผลิตที่ 2 ได้เริ่มด�ำเนินการเชิง
พาณิชย์เม่ือวันที่ 2 พฤศจิกายน 2558 
และหน่วยการผลิตที่ 3 จะเริ่มด�ำเนินการ
เชิงพาณิชย์ได้ในเดือนมีนาคม 2559 

วันที่ 30 มิถุนายน 2558
กลุ ่มบริษัทซื้อเงินลงทุนเพ่ิมใน Akira 
Energy Limited ในสัดส่วนร้อยละ 40 
จากบคุคลภายนอก ท่ีราคา 115 ล้านบาท 
เทยีบเท่ากบั 3.4 ล้านเหรยีญสหรฐั  การซ้ือ 
เงินลงทุนใน Akira Energy Limited 
(กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัท) เพ่ิมจาก
ร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 100 มีผลท�ำให้ 
Akira Energy Limited เปล่ียนสถานะจาก
การร่วมค้าเป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทั

สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญ
ในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้งเหตุการณ์ปัจจุบัน

วันที่ 15 มกราคม 2558
บริษัท Shanxi Luguang Power Co., Ltd. ได้รับการอนุมัติให้จัดตั�งจากกระทรวงพาณิชย์ของมณฑลซานซี (Shanxi Province) 
สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,500 ล้านหยวน และเป็นการร่วมทุนในธุรกิจพลังงานระหว่าง  
Banpu Power Investment Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ Shanxi Lu’an Mining (Group) Co., Ltd. และ  
Gemeng International Energy Co., Ltd. โดยกลุม่บรษิทัมีสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบยีน ซึง่เป็นการร่วมทนุและ
ร่วมพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า Shanxi Lu Guang ซึง่เป็นโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิแห่งใหม่ขนาด 1,320 เมกะวตัต์ ตัง้อยูใ่นมณฑล
ซานซี สาธารณรัฐประชาชนจีน และเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 กลุ่มบริษัทได้ช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวจ�ำนวน 9.75 ล้านเหรียญสหรัฐ

วันที่ 9 เมษายน 2558 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นางสมฤดี ชัยมงคล เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แทนนายชนินท์ ว่องกุศลกิจ โดย
มีผลตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2558 เป็นต้นไป

วันที่ 29 กรกฎาคม 2558
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัได้มีมตอินมัุตกิารออกและเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อ
ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) และแผนการเข้าจดทะเบยีนของบรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (“BPP”) (“แผนการเข้าจดทะเบียนฯ”) ซ่ึงจ�ำนวนหุ้นที่จะเสนอขายต่อ
ประชาชนเป็นครั้งแรกจะมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียนภายหลัง
การเพ่ิมทนุ และบรษิทัฯ จะยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่อ�ำนาจควบคุมใน BPP ในสดัส่วน
ทีไ่ม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 65 ของทนุจดทะเบยีนภายหลงัการเพ่ิมทนุโดยทีก่ารเสนอขาย
หุน้ภายใต้แผนการเข้าจดทะเบยีนฯ ข้างต้นจะส่งผลกระทบ (Dilution) ต่อสดัส่วน
การถือครองหุ้นของบริษัทฯ ใน BPP
เม่ือวนัที ่10 กนัยายน 2558 บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั ได้จดทะเบยีนแปรสภาพ
เป็น บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) และเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558 BPP 
ได้ยืน่ค�ำขออนญุาตเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลักทรัพย์ และร่างหนังสือชี้ชวนส�ำหรับการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชน
เป็นครั้งแรก (IPO) ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  โดย BPP คาดว่า
จะเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 648,492,500 หุ้น  (โดยในจ�ำนวน 
ดังกล่าว BPP จะเสนอขายหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวนไม่เกนิ 210,000,000 หุน้ ให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Pre-emptive Rights)) และจัดสรรหุน้ 
สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวนไม่เกนิ 50,000,000 หุน้ เพ่ือรองรบัการใช้สทิธขิองใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ BPP ที่จะออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ
พนักงานของกลุ่มบริษัท โดยจ�ำนวนหุ้นที่ออกใหม่เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน 
เป็นครั้งแรก (IPO) และหุ้นรองรับส�ำหรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ  
ดังกล่าวจะมีสดัส่วนไม่เกนิร้อยละ 35 ของทนุจดทะเบยีนภายหลงัการเพ่ิมทนุของ 
BPP และบริษัทฯ จะยังคงเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมใน BPP ในสัดส่วนที่ไม่
ต�่ำกว่าร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุนดังกล่าว  ทั้งนี้ BPP มี 
วตัถปุระสงค์ทีจ่ะใช้เงินทีไ่ด้จากการเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 
(IPO) เพ่ือ (ก) การช�ำระคืนเงินกูย้มื (ข) การลงทนุขยายธรุกจิทัง้ในและต่างประเทศ 
และ (ค) เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน
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วันที่ 26 สิงหาคม 2558
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัได้มีมตเิหน็ชอบให้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมและผลการด�ำเนนิงานงวด 6 เดือน  
สิน้สดุวนัที ่30 มิถนุายน 2558 ให้แก่ผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 2,581,878,550 หุน้ ในอัตราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน 1,290.94 ล้านบาท 
โดยจ่ายจากก�ำไรที่ได้ยกเว้นไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้รับเงินปันผลจะไม่ได้รับเครดิตภาษี จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในวันที่ 25 กันยายน 2558

วันที่ 30 ตุลาคม 2558
บริษัท Banpu Coal LLC (“BLLC”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในประเทศมองโกเลีย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
บริษัท BLLC ร้อยละ 100 บริษัท BLLC ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกรมทะเบียนการค้าและธุรกิจ ประเทศมองโกเลีย โดยได้ช�ำระ
บัญชีเสร็จสิ้นแล้ว ทั้งนี้บริษัท BLLC มิได้ด�ำเนินธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน และมิได้ด�ำเนินธุรกิจใดๆ มานานหลายปีแล้ว ดังนั้น 
การเลิกบริษัทดังกล่าวจึงไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ประการใด

กลุ่มบริษัทเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน PT. 
Indo Tambangraya Mekah Tbk 
("ITM") ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ 
บริษัทฯ จากร้อยละ 65.00 เป็นร้อยละ 
65.14

ในระหว่างปี 2558
กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาร่วมทุนเพ่ือจัด
ตั้งบริษัท บีพีพีอาร์ จ�ำกัด โดยมีสัดส่วน
การถือหุ้นร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน 
ซ่ึงมีมูลค่าตามราคาทุนจ�ำนวน 2,078 
เหรียญสหรัฐ

ในระหว่างปี 2558
กลุ่มบริษัทได้ซื้อเงินลงทุนใน Hokkaido 
Solar Estate จากบุคคลภายนอกเป็น
จ�ำนวนเงิน 1.67 ล้านเหรียญสหรัฐ มี
สัดส่วนการถือหุ ้นร้อยละ 60 ของทุน 
จดทะเบียน โดยเงินลงทุนดังกล่าวเป็น
เงินลงทุนในการร่วมค้า

วันที่ 25 ธันวาคม 2558
บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ได้คงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันของ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ที่ระดับ “A+” ซึ่งอันดับเครดิต
สะท้อนถงึความเป็นผูน้�ำของบรษิทัฯ ในอุตสาหกรรมถ่านหนิในแถบเอเชยีแปซิฟิก
ตลอดจนความหลากหลายของแหล่งถ่านหินและฐานลูกค้า สภาพคล่องทางการ
เงินที่ดี ตลอดจนรายได้เงินปันผลที่แน่นอนจากธุรกิจไฟฟ้า อันดับเครดิตยัง
พิจารณาถึงแผนการน�ำบริษัทย่อย คือ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ เข้าจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และความส�ำเรจ็ในการลดภาระหนีข้องบรษิทัฯ ด้วย 
ในขณะทีย่งัมีภาวะอุปทานส่วนเกนิในอุตสาหกรรมถ่านหนิและความต้องการใช้ถ่านหนิ 
ทัว่โลกทีช่ะลอตัวโดยเฉพาะในประเทศจนีซึง่เป็นผูใ้ชถ่้านหินรายใหญ่ทีสุ่ดในโลก  
ตลอดจนมาตรการทีเ่ข้มงวดของประเทศต่างๆ ทีจ่ะก�ำหนดใช้เพ่ือลดก๊าซเรอืนกระจก 
เป็นปัจจัยเสี่ยงต่ออันดับเครดิตของบริษัทฯ

วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้น
ละ 1.00 บาท ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปี 2558 
งวด 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2558 ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุ้น
ละ 0.50 บาท เม่ือวันที่ 25 กันยายน 2558 ดังนั้นคงเหลือจ่ายเงินปันผลส�ำหรับ
ผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2558 ในงวดนีอี้กหุน้ละ 0.50 บาท จงึเสนอให้บรษิทัฯ  
จ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมและผลการด�ำเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท โดยจ่ายจาก
ก�ำไรทีไ่ด้รบัยกเว้นไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณภาษเีงินได้นติบิคุคล ซ่ึงผูร้บัเงินปันผล
จะไม่ได้รับเครดิตภาษี ก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 13 พฤษภาคม 2559
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บริษัท บานปู
 มินเนอรัล จำกัด

บริษัท บานปู
อินเตอรเนชั่นแนล

จำกัด

BP Overseas
Development

Company Limited

บริษัท บานปู
 เอ็นจิเนียริ่ง
เซอรวิสเซส

จำกัด 

บริษัท บานปู
เพาเวอร

จำกัด (มหาชน)

บริษัท บีโอจี จำกัด

100.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

Banpu Coal Investment
Company Limited

บร�ษัท ศิลามณี จำกัด

บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน
จำกัด

บร�ษัท ศิลามณีหินอ�อน

จำกัด

Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd.

Banpu Singapore
Pte. Ltd.

75
.0

0%

บร�ษัท ไบโอฟูเอล
เดเวลอปเมนท� โฮลด้ิงส� จำกัด

บร�ษัท ประจวบ
พลังงานลม จำกัด

บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ�
เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด 

Banpu North America
Corporation

Asian American
Coal, Inc.

บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล
เอนเนอร�จ� จำกัด 

Hongsa Power
Company Limited

Phu Fai Mining
Company Limited

บร�ษัท บ�านปู
โคลเพาเวอร� จำกัด 

Banpu Power 
International Limited

Banpu Minerals
(Singapore) Pte. Ltd.
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Resources Pty Ltd.

Shijiazhuang Chengfeng
Cogen Co., Ltd.

Zouping Peak
Pte. Ltd.

Banpu Investment
(China) Co., Ltd.

Pan-Western Energy
Corporation LLC

PT. ITM Indonesia
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Power Co., Ltd.

BPPR 
Japan Co., Ltd.
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Akira Energy
(South) Limited
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Centennial Inglenook
Pty Ltd.

Centennial Coal Sales
and Marketing Pty Ltd.

Centennial Northern
Coal Services Pty Ltd.

Centennial Airly
Pty Ltd.

Berrima Coal
Pty Ltd.

Centennial Angus
Place Pty Ltd.

Centennial Coal
Infrastructure Pty Ltd.

Centennial Fassifern
Pty Ltd.

Centennial Northern
Mining Services Pty Ltd.

Centennial Mandalong
Pty Ltd.

Centennial Mannering
Pty Ltd.

Centennial Munmorah
Pty Ltd.

Centennial Myuna
Pty Ltd.

Centennial Springvale
Holdings Pty Ltd.

Centennial Newstan
Pty Ltd.

Charbon Coal
Pty Ltd.

Coalex Pty Ltd.

Hartley Valley Coal
Co Pty Ltd.

Centennial Clarence
Pty Ltd.

Ivanhoe Coal
Pty Ltd.

Powercoal Employees
Entitlements Company Pty Ltd.

Centennial Drilling
Services Pty Ltd.

Port  Kembla Coal
Terminal Limited
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% Powercoal

Pty Ltd.

Centennial Springvale
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Springvale Coal
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Elcom Collieries
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Huntley Colliery
Pty Ltd.

Mandalong Pastoral
Management Pty Ltd.

Collieries Superannuation
Pty Ltd.

Powercoal Superannuation
Pty Ltd.
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PT. Indo Tambangraya
Megah Tbk

BMS Coal Sales
Pte. Ltd.

Hunnu Coal
Pty Ltd.

10
0.

00
% Banpu Australia

Co. Pty Ltd.

AACI SAADEC (BVI)
Holdings Limited

Shanxi Gaohe 
Energy Co., Ltd.

บร�ษัท ราชสีมา กร�น
เอ็นเนอร�ยี จำกัด

Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

บร�ษัท บีแอลซ�พี
เพาเวอร� จำกัด

Banpu Energy Services 
Japan Co., Ltd.

บร�ษัท บีพีพีอาร� จำกัด

Hokkaido Solar
Estate

Aura Land Development
Pte. Ltd.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

Banpu Renewable
Energy International Ltd.

Akira Energy 
Limited

Banpu Renewable
Singapore Pte. Ltd.

70
.0

0%
12

.0
8%

Zouping Peak CHP
Co., Ltd.

87
.9

2% Tangshan Banpu Heat
and Power Co., Ltd.

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
% Hunnu Altai LLC

10
0.

00
% Hunnu Investments

Pte. Ltd.

10
0.

00
% Munkh Sumber

Uul LLC

10
0.

00
%

Golden Gobi
Mining LLC

70
.0

0% Great East
Minerals LLC

10
0.

00
% Bilegt Khairkhan

Uul LLC

10
0.

00
% Hunnu Power

LLC

10
0.

00
%

Borganchan LLC

90
.0

0% Munkhnoyon
Suvraga LLC

80
.0

0% Hunnu Gobi
Altai LLC

10
0.

00
% Hunnu Altai

Minerals LLC

10
0.

00
% Hunnu Resources LLC

Centennial Coal
Company Limited

โครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปู
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50
.0

0%
10

0.
00

%
99

.9
9%

10
0.

00
%

99
.9

6%
40

.0
0%

25
.0

0%
99

.9
9%

99
.9

9%
99

.9
9%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

99
.9

9%
40

.0
0%

37
.5

0%
99

.9
9%

10
0.

00
%

บริษัท บานปู
 มินเนอรัล จำกัด

บริษัท บานปู
อินเตอรเนชั่นแนล

จำกัด

BP Overseas
Development

Company Limited

บริษัท บานปู
 เอ็นจิเนียริ่ง
เซอรวิสเซส

จำกัด 

บริษัท บานปู
เพาเวอร

จำกัด (มหาชน)

บริษัท บีโอจี จำกัด

100.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

Banpu Coal Investment
Company Limited

บร�ษัท ศิลามณี จำกัด

บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน
จำกัด

บร�ษัท ศิลามณีหินอ�อน

จำกัด

Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd.

Banpu Singapore
Pte. Ltd.

75
.0

0%

บร�ษัท ไบโอฟูเอล
เดเวลอปเมนท� โฮลด้ิงส� จำกัด

บร�ษัท ประจวบ
พลังงานลม จำกัด

บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ�
เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด 

Banpu North America
Corporation

Asian American
Coal, Inc.

บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล
เอนเนอร�จ� จำกัด 

Hongsa Power
Company Limited

Phu Fai Mining
Company Limited

บร�ษัท บ�านปู
โคลเพาเวอร� จำกัด 

Banpu Power 
International Limited

Banpu Minerals
(Singapore) Pte. Ltd.

50
.0

0%

65
.1

4%
10

0.
00

%
10

0.
00

%
10

0.
00

%
45

.0
0%

30
.0

0%
10

0.
00

%
50

.0
0%

75
.0

0%
10

0.
00

%
74

.9
0%

60
.0

0%
10

0.
00

%
75

.0
0%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

PT. Indominco 
Mandiri

PT. Kitadin

PT. Trubaindo
Coal Mining

PT. Bharinto
Ekatama

PT. Jorong 
Barutama Greston

PT. Tambang  Raya
Usaha Tama

PT. ITM Energi 
Utama

AFE Investments 
Pty Limited

Banpu Australia
Resources Pty Ltd.

Shijiazhuang Chengfeng
Cogen Co., Ltd.

Zouping Peak
Pte. Ltd.

Banpu Investment
(China) Co., Ltd.

Pan-Western Energy
Corporation LLC

PT. ITM Indonesia

PT. ITM Batubara 
Utama

Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

BPPR 
Japan Co., Ltd.

Akira Hokkaido 
Limited

Akira Energy
(South) Limited

99
.9

9%
99

.9
9%

99
.9

9%
99

.0
0%

99
.9

9%
99

.9
9%

99
.9

9%
10

0.
00

%
10

0.
00

%
10

0.
00

%
10

0.
00

%
10

0.
00

%
10

0.
00

%
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0.
00

%
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.9
9%
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0%
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00
%

10
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00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

16
.6

6%

Centennial Inglenook
Pty Ltd.

Centennial Coal Sales
and Marketing Pty Ltd.

Centennial Northern
Coal Services Pty Ltd.

Centennial Airly
Pty Ltd.

Berrima Coal
Pty Ltd.

Centennial Angus
Place Pty Ltd.

Centennial Coal
Infrastructure Pty Ltd.

Centennial Fassifern
Pty Ltd.

Centennial Northern
Mining Services Pty Ltd.

Centennial Mandalong
Pty Ltd.

Centennial Mannering
Pty Ltd.

Centennial Munmorah
Pty Ltd.

Centennial Myuna
Pty Ltd.

Centennial Springvale
Holdings Pty Ltd.

Centennial Newstan
Pty Ltd.

Charbon Coal
Pty Ltd.

Coalex Pty Ltd.

Hartley Valley Coal
Co Pty Ltd.

Centennial Clarence
Pty Ltd.

Ivanhoe Coal
Pty Ltd.

Powercoal Employees
Entitlements Company Pty Ltd.

Centennial Drilling
Services Pty Ltd.

Port  Kembla Coal
Terminal Limited

10
0.

00
% Powercoal

Pty Ltd.

Centennial Springvale
Pty Ltd.

Springvale Coal
Pty Ltd.

Boulder Mining
Pty Ltd.

Springvale Coal
Sales Pty Ltd.

Clarence Coal
Investments Pty Ltd.

Clarence Colliery
Pty Ltd.

Clarence Coal
Pty Ltd.

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

50
.0

0%
10

0.
00

%
10

0.
00

%
10

0.
00

%

Elcom Collieries
Pty Ltd.

Huntley Colliery
Pty Ltd.

Mandalong Pastoral
Management Pty Ltd.

Collieries Superannuation
Pty Ltd.

Powercoal Superannuation
Pty Ltd.

บริษัท บานปู
จำกัด (มหาชน)

PT. Indo Tambangraya
Megah Tbk

BMS Coal Sales
Pte. Ltd.

Hunnu Coal
Pty Ltd.

10
0.

00
% Banpu Australia

Co. Pty Ltd.

AACI SAADEC (BVI)
Holdings Limited

Shanxi Gaohe 
Energy Co., Ltd.

บร�ษัท ราชสีมา กร�น
เอ็นเนอร�ยี จำกัด

Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

บร�ษัท บีแอลซ�พี
เพาเวอร� จำกัด

Banpu Energy Services 
Japan Co., Ltd.

บร�ษัท บีพีพีอาร� จำกัด

Hokkaido Solar
Estate

Aura Land Development
Pte. Ltd.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

Banpu Renewable
Energy International Ltd.

Akira Energy 
Limited

Banpu Renewable
Singapore Pte. Ltd.

70
.0

0%
12

.0
8%

Zouping Peak CHP
Co., Ltd.

87
.9

2% Tangshan Banpu Heat
and Power Co., Ltd.

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
%

10
0.

00
% Hunnu Altai LLC

10
0.

00
% Hunnu Investments

Pte. Ltd.

10
0.

00
% Munkh Sumber

Uul LLC

10
0.

00
%

Golden Gobi
Mining LLC

70
.0

0% Great East
Minerals LLC

10
0.

00
% Bilegt Khairkhan

Uul LLC

10
0.

00
% Hunnu Power

LLC

10
0.

00
%

Borganchan LLC

90
.0

0% Munkhnoyon
Suvraga LLC

80
.0

0% Hunnu Gobi
Altai LLC

10
0.

00
% Hunnu Altai

Minerals LLC

10
0.

00
% Hunnu Resources LLC

Centennial Coal
Company Limited
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Power 
Business 
Operation 
Portfolio 1

Finance and 
Administration

Power 
Business 
Operation 
Portfolio 2

Strategy & 
Asset 
Management

สาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย

ประเทศ
มองโกเลีย

ประเทศ
ออสเตรเลีย

Technical & 
Project 
Development

Operations 
Management

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

Strategic 
Planning & 
Analysis

Business 
Development

New
Business

Corporate 
Finance

นักลงทุน
สัมพันธ์

บัญชี

วางแผนภาษี

ส่ือสารองค์กร 
-Strategic 
Branding

ส่ือสารองค์กร 
-Media 
Relations

ประสานงาน
องค์กร

Health, Safety, 
Environment and 
Community Development

บริหารงาน
จัดซ้ือและธุรการ

Legal & 
Compliance

Business 
Process 
Management

Information 
Technology

Coal 
Thailand

ผังการบริหารงาน

ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจถ่านหิน
Marketing, 
Sales & 
Logistics

Strategy & 
Business

Development 
Finance องค์กร

สัมพันธ์
บริหารและ

พัฒนาองค์กร
ทรัพยากร

มนุษย์

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท
และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน

ณ วันที่  1 มกราคม 2559
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โครงสร้างการบริหารงาน

โครงสร้างการบรหิารของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 
ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู ้บริหาร ส่วนของ 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการทีไ่ม่ 
เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการ
อิสระร้อยละ 46 ของกรรมการทั้งคณะ

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการ
ทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

1.	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 1.	 นายเกรกิไกร จรีะแพทย์	 ประธานกรรมการบรษิทั/
			   กรรมการอิสระ
	 2.	 นายอโนทยั เตชะมนตรกุีล	 รองประธานกรรมการบรษิทั /
			   กรรมการอิสระ
	 3.	 นายรัตน์ พานิชพันธ์	 กรรมการอิสระ
	 4.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 กรรมการอิสระ
	 5.	 นายสทุศัน์ เศรษฐ์บญุสร้าง	กรรมการอิสระ 
	 6.	 Mr. Sudiarso Prasetio	 กรรมการอิสระ
	 7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการ 
	 8.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ	
	 9.	 นายองอาจ เอ้ืออภิญญกลุ	 กรรมการ
	 10.	นายระวิ คอศิริ	 กรรมการ 
	 11.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ
	 12.	นายวรีะเจตน์ ว่องกศุลกจิ	 กรรมการ
	 13.	นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการ

หมายเหต:ุ ทีป่ระชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2558 มีมตเิพ่ิม 
จ�ำนวนกรรมการจาก 12 คน เป็น 13 คน และแต่งตั้ง 
นางสมฤดี ชัยมงคล เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 4 เมษายน 2558

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
ประกอบด้วย นายชนนิท์ ว่องกศุลกจิ หรอื นายเมธ ีเอ้ืออภิญญกลุ 
หรอื นายองอาจ เอ้ืออภิญญกลุ หรอื นายวรีะเจตน์ ว่องกศุลกจิ 

หรือ นายระวิ คอศิริ หรือนางสมฤดี ชัยมงคล โดย 2 ใน 6 
คนลงนามร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการก�ำกับดูแลให้การ
บริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมี
จริยธรรมที่ดี และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง 
รกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทัง้ในปัจจุบนัและในระยะยาว 
รวมทัง้การปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมโดย 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด “แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท” เมื่อปี 2552 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย ค�ำนิยามทีเ่กีย่วข้อง องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ 
ของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง อ�ำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง โดยได้มี
การปรบัปรงุแก้ไขเพ่ิมเตมิแนวปฏบิตัฯิ ดังกล่าวเม่ือปี 2554 
ปี 2555 และปี 2557 เพ่ือให ้สอดคล้องกับหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือ 
การพัฒนาบรรษัทภิบาลของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
เป็นผูร้บัผดิชอบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติ 
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คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ 
กฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการย่อยดังกล่าวด้วย
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่
บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ 
นโยบายและแนวปฏิบตัใินการก�ำกบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ 
ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนิน
งาน และการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วย
ปฏิบัติการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และ 
มุมมองใหม่ๆ ให้กบักรรมการทกุคน ทัง้ในด้านการก�ำกบัดูแล 
กิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ใหม่ๆ ฯลฯ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้ารับ 
การสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ ซึ่งจัดขึ้น
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบัน
ที่มีชื่อเสียงอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพของกรรมการ รวมถึงการจัดสัมมนาร่วมกับ 
ฝ่ายบรหิารเพ่ือถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ และเทคโนโลยี
ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
จัดให้ผูบ้รหิารทีไ่ปร่วมสมัมนาเกีย่วกบัวทิยาการใหม่ๆ ด้าน
พลังงานได้มีโอกาสแบ่งบันประสบการณ์และความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ให้กับกรรมการด้วย

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มีการประชมุร่วมกนัระหว่าง
กรรมการอิสระและกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารเป็นประจ�ำอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดง
ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอย่าง
อิสระโดยมีเลขานุการบริษัทท�ำรายงานสรุปให้กรรมการ 
ทุกคนได้ทราบ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการท�ำ Board Retreat 
อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้กรรมการทุกคนมีโอกาสน�ำเสนอ 
ประเด็นต่างๆ ที่น ่าสนใจนอกเหนือจากการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และร่วมกันแสดงความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการท�ำงานร่วมกันของ
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร รวมถึงประโยชน์ส�ำหรบั
การวางแนวทางการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารและ 
แผนสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ ด้วย

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี และเริ่มให้มี

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคลตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นไป รวมทั้งการประเมิน
ความเป็นอิสระของกรรมการ โดยมอบให้เป็นหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการย่อยทั้ง 3 
คณะประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง โดยคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาก�ำหนดแบบการประเมินท่ีมี
มาตรฐานเดียวกันเน้นรายละเอียดตามบทบาทและหน้าที ่
ที่ก�ำหนดไว ้ในกฎบัตรของกรรมการย ่อยแต่ละคณะ  
คณะกรรมการย่อยจะใช้แบบประเมินเป็นส่วนหนึง่ในการรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจ�ำทุกปี โดยมีการใช้แบบประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการย่อยแต่ละคณะตั้งแต่ปี 2555 

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 ประธานกรรมการ
	 2.	 นายรัตน์ พานิชพันธ์	 กรรมการ
	 3.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 
3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2556 และจะสิ้นสุดวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนเมษายน 2559 โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ 
ด ้านบัญชีหรือการเงิน โดยมีนายรัตน ์  พานิชพันธ ์
เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและ
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2558 เมื่อ 
วนัที ่11 พฤษภาคม 2558 ได้แต่งตัง้นายวรวทิย์ วรตุบางกรู 
ซ่ึงมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
อย่างมืออาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากลกว่า 12 ปี 
เป็นผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (Certified 
Public Accountant: CPA) พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู ้
และความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นอย่างดี ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานส�ำนกังานตรวจสอบ 
ภายในของบรษิทัฯ และเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทาน
รายการด้านการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
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จัดท�ำรายงานหรอืให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือ
อนุมัติหรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ 
http://www.banpu.com/subcommittee.php)

3.	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา ประกอบด้วย
	 1.	 นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล	 ประธานกรรมการ 
	 2.	 นายระวิ คอศิริ	 กรรมการ
	 3.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ
	 4.	 Mr. Sudiarso Prasetio	 กรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2556 และ
จะสิน้สดุวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในวนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
ประจ�ำปี 2559

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีหน้าทีห่ลัก 2 ด้าน คือ 
การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับ
ดูแลกจิการทีดี่และจรยิธรรมทางธรุกจิ พร้อมทัง้การตดิตาม 
การปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของ 
การมีจริยธรรม และมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ติดตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งเพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสม
ส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับ 
ผูอ้�ำนวยการสายขึน้ไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี  
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ 
http://www.banpu.com/subcommittee.php)

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นผูท้�ำหน้าทีส่รรหา
กรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทนต�ำแหน่ง
ที่ว่างลงด้วยเหตุอื่น
ขั้นตอนการด�ำเนินการประกอบด้วย
1.	ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 

คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ เพ่ือเสรมิสร้างความเข้มแขง็ 
ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท  

2. 	ทบทวนคุณสมบตัทิัว่ไป คุณสมบตัเิฉพาะ คุณสมบตัขิอง 
กรรมการอิสระ และก�ำหนดเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์ใน 
การสรรหาและคัดเลือกเพ่ือให้ตรงกับสถานการณ์และ 
ความต้องการของบรษิทัฯ และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อผ่านการพิจารณา
สรรหาแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และ
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทต่อไป

ส�ำหรบัการสรรหาคัดเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จัดให้มีการ
ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุม 
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร 
และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่
มีความรู้ ความสามารถ สามารถสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ต่อไปในอนาคต 

4.	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
	 1.	 นายรัตน์ พานิชพันธ์	 ประธานกรรมการ
	 2.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ
	 3.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 กรรมการ
	
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2556 และจะสิ้นสุด
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2559

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีเ่สนอแนะความเหน็ 
เกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนต่างๆ ต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณ ี(ดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
หัวข้อ http://www.banpu.com/subcommittee.php)

5.	ผู้บริหาร* ประกอบด้วย
	 1.	 นางสมฤดี ชัยมงคล	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
	 2.	 นายสมยศ รุจิรวัฒน์	 รองประธาน
			   เจ้าหน้าที่บริหาร
	 3.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์	 ประธานเจ้าหน้าที่
			   ปฏิบัติการ
	 4.	 Mr. Peter Parry	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่
			   บริหาร-การเงิน
	 5.	 นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่
			   บริหาร-บริหารและ
			   พัฒนาองค์กร
	 6.	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่
			   บรหิาร-แผนงานองค์กร
			   และพัฒนาธุรกิจ
	 7.	 นางอุดมลักษณ์ โอฬาร	 ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส -
			   องค์กรสัมพันธ์
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หมายเหตุ: * ผูบ้รหิาร 4 อันดับแรกรองลงมาจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
เป็นไปตามโครงสร้างองค์กรของบรษิทัฯ ทีป่ระกาศใช้เม่ือวนัที ่1 มกราคม 
2552 และปรับปรุงในปี 2556 และ 2558 ประกอบด้วย รองประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ท�ำ
หน้าท่ีบริหารจัดการการเงิน บริหาร และพัฒนาองค์กร แผนงานองค์กร
และพัฒนาธุรกิจ และองค์กรสัมพันธ์ 
 
อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และให้มีการประเมินผลการปฏบิตัิ
งานเพ่ือประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประเมินผลการปฏบิตังิานของเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร
ระดับสงูลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ใน
การประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจ�ำปี 
และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
เพ่ือพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจทีเ่หมาะสม 
(รายละเอียดในรายงาน 56-1 เรือ่งอ�ำนาจหน้าทีข่องประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร)

6.	กรรมการอิสระมีจ�ำนวนร้อยละ 46 
	 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์		  กรรมการอสิระ
	 2.	 นายสทุศัน์ เศรษฐ์บญุสร้าง		 กรรมการอิสระ 
	 3.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์		  กรรมการอสิระ
	 4.	 Mr. Sudiarso Prasetio		  กรรมการอสิระ
	 5.	 นายรัตน์ พานิชพันธ์		  กรรมการอสิระ
	 6.	 นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล		 กรรมการอสิระ
	
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที ่
20 กุมภาพันธ์ 2552 เรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
โดยก�ำหนดจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกรรมการอิสระได้ไม่เกิน 
ร้อยละ 0.5 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ซ่ึงน้อยกว่า 
ประกาศดังกล่าว (รายละเอียดในรายงาน 56-1 และประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2552)
 

7.	 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ นางบญุศริ ิจารศุริ ิท�ำหน้าที่
เลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  
2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อรับผิดชอบ 
การจัดประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแลและ
ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
ต้องปฏิบัติ การจัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
การมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ
ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนด และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 
(คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทในรายงาน 56-1 เรื่อง 
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร)
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

การตลาด

1. ตลาดถ่านหินโลก
ตลาดถ่านหินน�ำเข้าใหญ่ๆ มีอยู่ 2 ตลาด คือ เอเชียและ
ยุโรป โดยถ่านหินส่วนใหญ่จะน�ำไปใช้ในโรงไฟฟ้า ในปี 
2558 ที่ผ่านมา ความต้องการถ่านหินน�ำเข้าในตลาดโลก
มีการหดตัวอย่างรุนแรง นับเป็นการลดลงครั้งแรกในรอบ 
10 ปี สาเหตุหลักมาจากการลดการน�ำเข้าถ่านหินของจีน
เนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และมีอุปทานส่วนเกิน 
ในประเทศสงู นอกจากนัน้การน�ำเข้าถ่านหนิของอินเดียกไ็ม่ได้ 
เติบโตขึ้น อีกทั้งการน�ำเข้าถ่านหินในยุโรปก็ลดลง ถึงแม้ 
การน�ำเข้าของประเทศอ่ืนๆ ในทวปีเอเชยีและทวปีอเมรกิาใต้
จะเพ่ิมขึน้ แต่กไ็ม่สามารถชดเชยการลดลงของจีนและยโุรป
ได้ท�ำให้ภาพรวมตลาดถ่านหินโลกมีปริมาณการน�ำเข้า 
ลดลงกว่า 75 ล้านตันจากปีก่อนหน้า

ตลาดถ่านหินในเอเชียเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในโลก 
โดยในปี 2558 มีปริมาณการค้าถ่านหินคิดเป็นร้อยละ 78  
ของปรมิาณการค้าถ่านหนิระหว่างประเทศของทัง้โลก ผูน้�ำเข้า 
ถ่านหินรายใหญ่ได้แก่ อินเดีย จีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ และ
ไต้หวัน 

จีนซ่ึงเคยเป็นประเทศผูน้�ำเข้าถ่านหนิรายใหญ่ทีส่ดุของโลก 
ประสบกับภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ท�ำให้ความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศไม่ได้เตบิโตขึน้มาก ประกอบ
กับมีการผลิตไฟฟ้าจากเขื่อนและโรงไฟฟ้านิวเคลียร์เพ่ิมขึ้น 
ท�ำให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหินไม่ได ้
เพ่ิมขึ้น ในขณะที่ก�ำลังการผลิตถ่านหินในประเทศจีนเองมี
เกินความต้องการมาก ท�ำให้มีการแข่งขันสูง ราคาถ่านหิน
ในจีนจึงลดลงอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลจีนได้ออกมาตรการ
จ�ำกดัการน�ำเข้าถ่านหนิเพ่ือช่วยเหลือผูผ้ลิตในประเทศ ท�ำให้
ปริมาณการน�ำเข้าถ่านหินในปีที่ผ่านมาลดลงอย่างมาก ส่ง
ผลกระทบอย่างรนุแรงต่อตลาดโลก ในขณะทีค่วามต้องการ
ใช้ถ่านหินของอินเดียชะลอตัวลงเพราะมีการชะลอตัว 
ทางเศรษฐกจิเช่นกนั ประกอบกบัรฐับาลอินเดียผลกัดันให้มี
การเพ่ิมการผลิตถ่านหินในประเทศมากขึ้นท�ำให้การน�ำเข้า
ถ่านหินของอินเดียในปีที่ผ่านมาไม่ได้เพิ่มขึ้น

จีนและอินเดียเป็นตลาดถ่านหนิน�ำเข้าทีมี่ความไม่แน่นอนสงู 
เนื่องจากสามารถผลิตถ่านหินในประเทศได้มาก แต่ตลาด
หลักอื่นๆ เช่น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน มาเลเซีย ไทย และ
ฟิลิปปินส์ เป็นตลาดถ่านหินน�ำเข้าที่มีความต้องการใช้
ถ่านหินน�ำเข้าสม�่ำเสมอ เพราะผลิตถ่านหินในประเทศได้
น้อย ในปีที่ผ่านมาผู้ซ้ือถ่านหินในประเทศเหล่านี้ได้หันมา
ซ้ือถ่านหนิคุณภาพสงูมากขึน้เนือ่งจากราคาถ่านหนิในตลาด
โลกได้ลดลงมามาก ท�ำให้ความต้องการใช้ถ่านหินคณุภาพ
สูงมีอยู่อย่างสม�่ำเสมอ แต่ราคาถ่านหินคุณภาพสูงก็ต้อง
ปรับลดลงมาเพ่ือให้สามารถแข่งขันกับถ่านหินคุณภาพต�่ำ
ได้ในสภาวะราคาตกต�่ำจากอุปทานส่วนเกิน

อินโดนีเซียและออสเตรเลียยังคงเป็นผู้ผลิตและส่งออก
ถ่านหินหลักในเอเชีย การลดการน�ำเข้าถ่านหินของจีน
ในปีที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่ออินโดนีเซียอย่างรุนแรง 
เนื่องจากถ่านหินที่ลดลงส่วนใหญ่เป็นถ่านหินคุณภาพต�่ำ
จากอินโดนีเซีย ท�ำให้การส่งออกถ่านหินของอินโดนีเซีย
ลดลงมาก ในขณะที่การส่งออกถ่านหินจากออสเตรเลียใน
ปีที่ผ่านมาคาดว่าจะใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า เพราะผู้ผลิต
ถ่านหินจากออสเตรเลียมีแรงกดดันจากสัญญาขนส่งและ
ขนถ่ายถ่านหินที่ท�ำไว้กับบริษัทรถไฟและท่าเรือที่จะต้องขน
ถ่ายถ่านหินในปริมาณตามที่ตกลงไว้ ถ้าขนถ่านหินต�่ำกว่า
ที่ตกลงไว้จะถูกปรับ (Take-or-pay Contracts)

ในปีทีผ่่านมารสัเซียได้ส่งถ่านหนิเข้ามาขายในเอเชยีมากขึน้
เนือ่งจากตลาดยโุรปหดตวั และต้นทนุถ่านหนิของรสัเซียได้
ลดลงมามากจากการอ่อนค่าของเงินรูเบิล (Ruble) ในขณะ
ที่สาธารณรัฐแอฟริกาใต้ก็ได้ส่งถ่านหินเข้ามาขายในเอเชีย
มากขึ้นเช่นกัน โดยได้เพ่ิมการส่งออกถ่านหินที่มีคุณภาพ
ต�่ำลงมาเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดอนิเดยีและรักษา
ราคาของถ่านหินคุณภาพสูงไว้ ท�ำให้ตลาดเอเชียมีภาวะ
อุปทานส่วนเกินมาก กดดันราคาถ่านหินให้ลดลง
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ตลาดถ่านหินในยุโรปมีผู ้น�ำเข้าถ่านหินรายใหญ่ได้แก่ 
อังกฤษ เยอรมนี ตุรกี อิตาลี และสเปน ส่วนใหญ่จะน�ำไปใช้
ในโรงไฟฟ้าถ่านหนิเช่นกนั ในปีทีผ่่านมาการน�ำเข้าโดยรวม 
ของยุโรปลดลง เนื่องจากการลดการน�ำเข้าของอังกฤษ 
ทั้งนี้อังกฤษพยายามลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
โดยการขึ้นภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) ประกอบกับราคา
ก๊าซธรรมชาติได้ปรับลดลง ท�ำให้ต้นทุนโรงไฟฟ้าถ่านหิน 
ในอังกฤษแพงกว่าโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาต ิในขณะทีป่ระเทศ 
อื่นๆ ในยุโรปได้เลื่อนการขึ้นภาษีสิ่งแวดล้อมออกไปเพราะ
สภาวะเศรษฐกิจไม่เอ้ืออ�ำนวย ท�ำให้โรงไฟฟ้าถ่านหินยัง
สามารถแข่งขันได้ในประเทศยุโรปอื่นๆ 

ในปีทีผ่่านมาสภาพอากาศในยโุรปทีไ่ม่หนาวมากท�ำให้ความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าไม่สูงมาก ในขณะที่การผลิตกระแสไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียนอ่ืนๆ ทั้งจากเขื่อน ลม และ 
แสงอาทิตย์ได้เพ่ิมขึ้นมาก ประกอบกับสหภาพยุโรปยังคง 
ทยอยปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่านหนิเก่าตามแผนการลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Industrial Emission Directive: IED) 
ท�ำให้ความต้องการใช้ถ่านหินในยุโรปลดลงมาก ถึงแม้
ประเทศต่างๆ ในยโุรปจะทยอยปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่านหนิเก่า 
แต่ตุรกีได้มีการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่ ท�ำให้ 
ความต้องการใช้ถ่านหินน�ำเข้าของตุรกีเพ่ิมขึ้นแต่ไม่
สามารถชดเชยการลดลงของอังกฤษได้

การเปลี่ยนแปลงอุปสงคการนำเขา 
เทียบป 2558 และ 2557

การเปลี่ยนแปลงอุปทานการสงออก
เทียบป 2558 และ 255720
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ผู้ผลิตและส่งออกถ่านหินให้กับตลาดยุโรปหลักๆ ได้แก่ 
โคลอมเบยี รสัเซีย สาธารณรฐัแอฟรกิาใต้ และสหรฐัอเมรกิา 
การที่ความต้องการถ่านหินในยุโรปหดตัวลง ท�ำให้ตลาด
ถ่านหินในยุโรปมีการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น ราคาถ่านหิน
ในยุโรปได้ปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ถ่านหินจาก
สหรัฐอเมริกาไม่สามารถแข่งขันได้ แต่ปริมาณการส่งออก
ของสหรฐัอเมรกิาไม่ได้ลดลงมากนกัเนือ่งจาก Take-or-pay 
Contract ท�ำให้ผูส่้งออกบางรายต้องผลักดันการส่งออก ใน
ขณะทีต้่นทนุการผลติของโคลอมเบยี รสัเซยี และสาธารณรฐั
แอฟริกาใต้ลดลงตามค่าเงินและราคาน�้ำมันที่ลดลง ท�ำให้
สามารถอยู ่รอดได้ในสภาวะที่ราคาถ่านหินลดลงมาก 

ในปี 2558 บริษัทฯ จ�ำหน่ายถ่านหินที่ผลิตจากประเทศ
อินโดนีเซียจ�ำนวน 28.4 ล้านตัน โดยส่งไปจ�ำหน่ายยัง
อินเดียมากที่สุดในสัดส่วนร้อยละ 19 ของปริมาณการ
จ�ำหน่ายถ่านหินทั้งหมด รองลงมาได้แก่ญ่ีปุ่นและจีน มี
สดัส่วนการขายร้อยละ 18 และร้อยละ 16 ตามล�ำดับ บรษิทัฯ 
ได้เพ่ิมการขายถ่านหินไปยังอินเดียมากขึ้นเพ่ือชดเชยการ
ขายที่จีนที่ลดลงจากการลดการน�ำเข้าของจีน และยังได้
ขยายตลาดไปยังบังกลาเทศซึ่งเป็นตลาดเกิดใหม่ ถึงแม้
บริษัทฯ จะมีลูกค้ากระจายอยู่เกือบทุกภูมิภาคของโลก แต่
บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นที่ตลาดเอเชียที่บริษัทฯ มีความได้
เปรยีบเพราะอยูใ่กล้กบัแหล่งผลติของบรษิทัฯ และเป็นตลาด
ที่มีแนวโน้มเติบโตในอนาคต
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ไตหวัน 4%

จำนวนรอยละของยอดขาย
ป 2558 แบงตามประเทศ

นิวซีแลนด 1%
บังกลาเทศ 1%

ฮองกง 1%มาเลเซีย 1%
สหรัฐอเมริกา 2%

อิตาลี 3%

เกาหลี 4%

ฟลิปปนส
7%

ไทย
10%

อินเดีย
19%

อินโดนีเซีย
18%

ญี่ปุน
18%

จีน
16%

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
การหดตัวอย่างรุนแรงของความต้องการถ่านหินน�ำเข้าใน
ตลาดโลกในปี 2558 ในขณะทีอุ่ปทานส่วนเกนิยงัมีมาก ท�ำให้ 
การแข่งขันมีความรุนแรงมากขึ้นและราคาถ่านหินลดลง
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขัน
ด้านการตลาดเพ่ือให้สามารถแข่งขนัได้อย่างมีประสทิธภิาพ
โดยมีกลยุทธ์หลักๆ ดังนี้

•	 การปรับโครงสร้างการตลาด
	 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้ง BMS Coal Sales Pte. Ltd. 

ขึ้นที่ประเทศสิงคโปร์เพ่ือดูแลการท�ำการตลาดและ 
การขายถ่านหนิจากเหมืองในอินโดนเีซียและออสเตรเลีย 
อันเป็นการรวมศูนย์การตลาดและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การติดต่อสื่อสารกับลูกค้า นอกจากนี้แล้วบริษัทฯ ยังได้ 
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญตลาดถ่านหินที่มีประสบการณ์ขาย
ถ่านหินในตลาดญี่ปุ่นมาอย่างยาวนาน และสามารถพูด
ภาษาญ่ีปุ่นได้อย่างคล่องแคล่วมาดูแลตลาดเอเชยีเหนอื
ซ่ึงเป็นตลาดทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคัญเพราะสามารถขาย
ถ่านหินได้ในราคาสูง

•	 การแบ่งส่วนตลาดและการก�ำหนดตลาดเป้าหมาย
	 บริษัทฯ ได้มีการแบ่งตลาดตามความต้องการชนิดของ

ผลิตภัณฑ์ โดยการน�ำถ่านหินคุณภาพดีเข้าไปขายใน
ตลาดที่ให้ราคาสูงเช่นตลาดญ่ีปุ่น ในขณะที่ถ่านหิน
คุณภาพต�่ำลงมาน�ำไปขายให้กับโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ที่
ต้องการความมั่นคงในการส่งมอบสูง ส่วนที่เหลือน�ำไป

ขายในตลาดที่มีการแข่งขันสูงเช่นตลาดอินเดีย ท�ำให้
บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้าของบริษัทฯ ในตลาด
หลักไว้ได้ในสภาวะที่ตลาดมีอุปทานส่วนเกินอยู่มาก

•	 การบริหารและพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุงคุณภาพถ่านหินโดยการน�ำ

ถ่านหินจากเหมืองต่างๆ ของบริษัทฯ มาผสมกันให้ได้
คุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังได้ซ้ือถ่านหินคุณภาพดีจากภายนอกเพ่ือน�ำ
มาใช้ปรบัปรงุคุณภาพถ่านหนิของบรษิทัฯ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์และช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ในขณะน�ำไปใช้งาน บรษิทัฯ ได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ 
ในการบริหารห่วงโซ่อุปทานทั้งระบบ ท�ำให้สามารถ
วางแผนการผลิต การควบคุมคุณภาพ การกองเก็บ 
การขนส่ง และการผสมถ่านหินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ จึงสามารถส่งมอบถ่านหินให้ลูกค้าได้อย่าง 
ถูกต้อง เเม่นย�ำ ทั้งปริมาณและคุณภาพ

•	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
	 บริษัทฯ ได้ท�ำการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าโดย

การส่งแบบสอบถามไปยังลูกค้า พร้อมทั้งการออก
ไปสัมภาษณ์ลูกค้าแบบตัวต่อตัว เพ่ือให้ทราบความ
ต้องการของลูกค้าทีเ่ฉพาะเจาะจงและเป็นการเสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า พร้อมทั้งได้น�ำข้อเสนอแนะ
ของลูกค้ามาใช้ในการปรับปรุงการท�ำงานของบริษัทฯ 
นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยังได้เน้นการเสริมสร้างความ
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สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การแจ้ง
ผลการด�ำเนินงานและแผนงานของบริษัทฯ ให้ลูกค้า
ทราบอย่างสม�่ำเสมอ การแลกเปลี่ยนข้อมูลภาวะตลาด
ถ่านหิน การเชิญลูกค้ามาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ 
การให้ความช่วยเหลอืลกูค้าทางด้านเทคนคิ เป็นต้น เพ่ือ
ให้บรษิทัฯ มีความใกล้ชดิกบัลกูค้ามากขึน้ อันจะเป็นการ
สร้างฐานลูกค้าระยะยาว

•	 เสริมสร้าง แบรนด์ “Banpu” อย่างต่อเนื่อง
	 บริษัทฯ ยังคงมีความมุ่งม่ันที่จะเป็นผู้ผลิตและส่งมอบ

ถ่านหินที่มีความน่าเชื่อถือ มีความมั่นคงในการส่งมอบ
ทัง้คุณภาพและปรมิาณให้กบัลูกค้า รวมทัง้มีความพร้อม
ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในระยะยาว ซ่ึง
ถอืเป็นส่วนหนึง่ของพันธสญัญาในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัด้าน
พลังงานชั้นแนวหน้าในเอเชีย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคง
เสริมสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ “Banpu” โดย 
การเข้าไปเป็นผู้สนับสนุนการประชุมถ่านหินโลกในที่
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
ได้รับเชิญให้ไปบรรยายในการประชุมถ่านหินโลกในที่
ต่างๆ ท�ำให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จักของผู้ผลิต ผู้จ�ำหน่าย 
และผู้ใช้ถ่านหินจากทั่วโลกเป็นอย่างดี

2. ตลาดถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
การผลิตถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียในปี 2558 คาดว่า
จะอยู่ที่ประมาณ 453 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 9.4 หรือลดลง 
ประมาณ 47 ล้านตันจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการส่ง
ออกถ่านหินลดลงมากจากการลดการน�ำเข้าถ่านหินของ
จีน ปริมาณการผลิตถ่านหินที่ลดลงส่วนใหญ่จะเป็นการ
ลดลงของผู้ผลิตขนาดกลางและเล็ก ในขณะที่ผู้ผลิตราย
ใหญ่ลดลงมาไม่มากนักเพราะเป็นผู้ผลิตที่มีความม่ันคง
และได้รับความเชื่อถือจากลูกค้าประจ�ำสูง และบางส่วน
ยังท�ำสัญญาซื้อขายถ่านหินระยะยาวไว้กับลูกค้า ถ่านหิน
ที่ผลิตในอินโดนีเซียประมาณร้อยละ 82 ส่งไปจ�ำหน่ายยัง
ต่างประเทศ เช่น อินเดีย จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน และ
ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นต้น มีเพียงร้อยละ 
18 ที่จ�ำหน่ายภายในประเทศ

ในปีทีผ่่านมารฐับาลอินโดนเีซียได้ออกมาตรการต่างๆ เพ่ือ
เพ่ิมรายได้ให้กบัรฐับาลและระงับการผลติถ่านหนิจากเหมือง
ทีไ่ม่ได้รบัใบอนญุาตหรอืผูผ้ลติถ่านหนิทีไ่ม่ได้เสยีภาษอีย่าง
ถูกต้อง (Illegal Miners) เช่น 
•	 การจัดเก็บค่าภาคหลวงล่วงหน้า
•	 การก�ำหนดให้ผู้ผลิตถ่านหินจะต้องได้รับ Clean and 

Clear Status จากรัฐบาลก่อน ถึงจะสามารถส่งออก
ถ่านหินได้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าถ่านหินที่ส่งออกผลิตจาก

เหมืองที่ได้รับใบอนุญาตที่ถูกต้องและได้เสียภาษีให้กับ
รัฐบาลอย่างครบถ้วนแล้ว

•	 การก�ำหนดให้การช�ำระเงินค่าถ่านหนิทีส่่งออกต้องช�ำระ
เงินโดยใช้ Letter of Credit ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
1 เมษายน 2558 เป็นต้นมา

•	 การเกบ็ภาษส่ีงออกถ่านหนิร้อยละ 1.5 ของมูลค่าส่งออก 
ซ่ึงมีผลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัที ่8 สงิหาคม 2558 เป็นต้นมา

ถึงแม้รัฐบาลอินโดนีเซียจะมีมาตรการต่างๆ ออกมาแต ่
ปริมาณถ่านหินที่ผลิตยังคงเกินความต้องการในตลาดโลก 
อยูม่าก ท�ำให้ราคาถ่านหินลดลงอย่างต่อเนื่อง อินโดนีเซีย 
เป็นประเทศทีไ่ด้รบัผลกระทบมากทีส่ดุจากการลดการน�ำเข้า
ของจีนเพราะคุณภาพถ่านหินที่อินโดนีเซียส่งออกส่วนใหญ่
มีคุณภาพต�่ำกว่าคู่แข่งจากประเทศอ่ืน เม่ือราคาถ่านหิน
ในตลาดโลกลดลงมาใกล้กับต้นทุนการผลิตท�ำให้ผู้ผลิตใน
อินโดนีเซียไม่สามารถลดราคาลงไปแข่งขันกับคู่แข่งจาก
ประเทศอื่นที่มีต้นทุนต่อหน่วยพลังงานต�่ำกว่าได้ ท�ำให้การ
ส่งออกของอินโดนีเซียในปีที่ผ่านมาหดตัวอย่างรุนแรง

ในขณะทีก่ารส่งออกถ่านหนิของอินโดนเีซียลดลงมาก ความ
ต้องการใช้ถ่านหินภายในประเทศอินโดนีเซียเองก็ยังคง
เติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้า
ใหม่ โดยในปี 2558 คาดว่าความต้องการใช้ถ่านหินใน
ประเทศอินโดนีเซียโดยรวมจะอยูท่ีป่ระมาณ 83 ล้านตนั เพ่ิม
ขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 6 โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเพิ่มขึ้น
ในภาคการผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ่งใช้ถ่านหินคุณภาพต�่ำ ทั้งนี้
การใช้ถ่านหินในอินโดนีเซียกว่าร้อยละ 80 ใช้ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า ร้อยละ 11 ใช้ในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ ส่วน
ที่เหลือใช้ในอุตสาหกรรมอื่นๆ

ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ จ�ำหน่ายถ่านหินภายในอินโดนีเซีย
จ�ำนวน 3.7 ล้านตัน คิดเป็นร้อยละ 13 ของปริมาณการ
จ�ำหน่ายถ่านหินทั้งหมดของบริษัทฯ ที่ผลิตในอินโดนีเซีย 
แต่คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 4.4 ของความ
ต้องการใช้ถ่านหินในอินโดนีเซียเท่านั้น โดยมีลูกค้าหลัก
เป็นกลุ่มโรงไฟฟ้าในประเทศอินโดนเีซียมีสดัส่วนร้อยละ 78 
ของปริมาณการจ�ำหน่ายถ่านหินภายในอินโดนีเซีย ที่เหลือ
เป็นการจ�ำหน่ายให้กบัอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ อุตสาหกรรม
กระดาษ และอื่นๆ

โรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ในอินโดนเีซียถกูออกแบบมาให้ใช้ถ่านหนิ
คณุภาพต�่ำเพราะมปีริมาณส�ำรองมาก ผู้ใช้ถ่านหินคณุภาพ
สูงในอินโดนีเซียมีจ�ำกัด ส่วนใหญ่จะเป็นโรงไฟฟ้ารุ่นเก่า 
และโรงงานปูนซีเมนต์ แต่โรงงานปูนซีเมนต์หลายโรงได้มี
การปรับปรุงเครื่องจักรให้สามารถใช้ถ่านหินคุณภาพต�่ำลง
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มาได้เพ่ือให้สามารถเลือกใช้ถ่านหินที่มีคุณภาพกว้างขึ้น
ได้ เพ่ือความยืดหยุ่นในการจัดหาถ่านหิน ในขณะที่ผู้ผลิต
ถ่านหินคุณภาพสูงมีไม่มากนักเนื่องจากปริมาณส�ำรองมี
จ�ำกัด ท�ำให้การแข่งขันต�่ำ ราคาจึงสูงกว่าถ่านหินคุณภาพ
ต�่ำที่มีผู้ผลิตหลายรายและมีการแข่งขันสูงกว่า

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ
คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ ในตลาดถ่านหินในอินโดนีเซียยังคงเป็น
ผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ของประเทศ เช่น PT. Bukit Asam, 
PT. Adaro Indonesia, PT. Kideco Jaya Agung, PT. 
Arutmin Indonesia, PT. Kaltim Prima Coal, PT. Berau 
Coal เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีคู่แข่งขนัรายเล็กอีกเป็นจ�ำนวน
มาก ซึ่งส่วนใหญ่จะมีความไม่แน่นอนเรื่องคุณภาพและ
ความต่อเนือ่งของการผลิต โดยในปีทีผ่่านมาผูผ้ลติถ่านหนิ
ส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจากการลดปริมาณการซื้อของจีน 
ในขณะที่ก�ำลังการผลิตมีเกินความต้องการมาก ท�ำให้มี
การแข่งขนัสงู ผูผ้ลติหลายรายต้องลดปรมิาณการผลติและ
บางรายต้องหยุดผลิตหรือปิดเหมืองไปเพราะต้นทุนสูง ไม่
สามารถแข่งขันได้ นอกจากนี้รัฐบาลอินโดนีเซียยังได้เพ่ิม
ความเข้มงวดในการควบคุมการผลติและการส่งออกถ่านหนิ 
ท�ำให้เหมืองถ่านหนิทีไ่ม่ได้รบัใบอนญุาตหรอืไม่ได้เสยีภาษทีี่
ถูกต้อง ต้องหยุดผลิต แต่ส่วนใหญ่เป็นเหมืองขนาดเล็กไม่
กระทบกับก�ำลังการผลิตโดยรวมมากนัก

คู่แข่งขนัทีส่�ำคัญในตลาดโลกนอกจากจะเป็นผูผ้ลิตถ่านหนิ
ในอินโดนีเซียด้วยกันแล้ว ยังมีผู ้ผลิตและผู ้ค้าถ่านหิน 
รายใหญ่ในออสเตรเลีย สาธารณรัฐแอฟริกาใต้ และรัสเซีย 
ทีมี่อยูเ่ป็นจ�ำนวนมาก ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นคู่แข่งขนัในกลุ่มเดิม 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก

นโยบายด้านราคา
ราคาจ�ำหน่ายถ่านหินจะขึ้นกับชนิดของถ่านหินและตลาดที่
จะขาย โดยจะอิงกบัราคาถ่านหนิในตลาดโลกในช่วงทีมี่การ
เสนอขาย ถ่านหินคุณภาพดีจะเสนอขายในราคาที่ใกล้เคียง
กับราคาอ้างอิงที่ท่าเรือนิวคาสเซิล ประเทศออสเตรเลีย ใน
ขณะทีถ่่านหนิทีมี่คุณภาพต�ำ่ลงมาจะมีการปรบัราคาถ่านหนิ
ไปตามคุณภาพของถ่านหินที่จ�ำหน่ายจริง แต่จะต้องไม่ต�่ำ
กว่าราคาขั้นต�่ำที่รัฐบาลอินโดนีเซียก�ำหนด การจ�ำหน่าย
ถ่านหินจะมีท้ังแบบราคาคงที่ และราคาที่เปลี่ยนแปลงไป
ตามราคาตลาดโลกหรือที่เรียกว่า Index Link ขึ้นกับการ
ตกลงกับลูกค้าแต่ละราย ในช่วงที่ผ่านมาราคาถ่านหินใน
ตลาดโลกมีความผันผวนสูงท�ำให้ลูกค้าต้องการราคาแบบ 
Index Link มากขึน้ เพ่ือให้ต้นทนุสะท้อนสภาพตลาดทีแ่ท้จรงิ 
โดยบรษิทัฯ ได้ใช้การซือ้ขายถ่านหนิในตลาดอนพัุนธ์ (Coal 
Swap) ช่วยเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาด 

ลักษณะของลูกค้า
บรษิทัฯ จ�ำหน่ายถ่านหนิส่วนใหญ่ให้กบัโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่
ในประเทศญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน จีน อินเดีย มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และบางประเทศในยุโรป ซึ่งเป็น
ลูกค้าที่มีการซ้ือถ่านหินในปริมาณมาก ลูกค้าของบริษัทฯ 
ในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เคยเป็นรัฐวิสาหกิจมาก่อนหรืออยู่ใน
ตลาดหลักทรัพย์ มีความมั่นคงสูง ต้องการซื้อถ่านหินจาก
ผู้ผลิตที่มีความน่าเชื่อถือและมีความม่ันคงในการส่งมอบ
ถ่านหนิสงู ลูกค้าหลายรายได้น�ำหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่
ดีมาใช้ โดยค�ำนงึถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูมี้ส่วน
ได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และจริยธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจ ท�ำให้ต้องการผู้ขายที่มีการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีเช่นกัน และจ�ำนวนลูกค้าในลักษณะนี้มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จ�ำหน่ายถ่านหนิให้กบัอุตสาหกรรม
อ่ืนๆ ด้วย เช่น ปูนซีเมนต์  ปิโตรเคมี กระดาษ พลาสตกิและ
เคมีภัณฑ์ เป็นต้น ลูกค้าในกลุ่มนี้จะซื้อถ่านหินในปริมาณที่
น้อยกว่ากลุ่มโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยทั่วไปจะเป็นการท�ำ
สญัญาซ้ือถ่านหนิระยะสัน้กบัผูผ้ลติหรอืผูค้้าถ่านหนิ บางส่วน 
จะซื้อในตลาดจร

3. ตลาดถ่านหินในประเทศไทย
ตลาดถ่านหนิในประเทศไทยในขณะนีเ้ป็นตลาดถ่านหนิน�ำเข้า 
เกือบทั้งหมด เนื่องจากแหล่งผลิตถ่านหินในประเทศ 
ทยอยปิดตวัลงเพราะปรมิาณส�ำรองถ่านหนิมีจ�ำกดั ในขณะ
ที่ราคาถ่านหินน�ำเข้าจากต่างประเทศได้ปรับตัวลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ท�ำให้ถ่านหินน�ำเข้าสามารถแข่งขันกับถ่านหินท่ี
ผลติในประเทศได้ อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เป็นอุตสาหกรรม
ที่ใช้ถ่านหินรายใหญ่ที่สุดในประเทศ ในช่วง 11 เดือนแรก
ของปี 2558 มีปรมิาณการใช้ถ่านหนิประมาณ 6.95 ล้านตนั 
ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 0.18 ล้านตนั โดยเป็นการ
ลดลงของถ่านหินที่ผลิตในประเทศ 0.62 ล้านตัน เนื่องจาก 
มีการผลิตลดลง แต่มีการน�ำเข้าถ่านหนิเพ่ิมขึน้ 0.46 ล้านตนั
แต่เนื่องจากถ่านหินในประเทศมีค่าความร้อนต�่ำกว่า 
ถ่านหินน�ำเข้า ท�ำให้ปริมาณถ่านหินในประเทศที่ลดลงจะ
ถูกแทนที่ด้วยถ่านหินน�ำเข้าในปริมาณที่น้อยกว่า ทั้งๆ ที่
ความต้องการใช้พลังงานจากถ่านหินยังคงเพ่ิมขึ้น กลุ่มผู้
ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP)  
มีปริมาณการใช้ถ่านหินเป็นอันดับ 2 รองจากอุตสาหกรรม 
ปูนซีเมนต์ โดยในช่วงเดือนมกราคม-พฤศจิกายน 2558  
มีปรมิาณการใช้รวม 5.35 ล้านตนั ลดลงจากช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน 0.37 ล้านตัน เนื่องจากโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีหยุดซ่อม
บ�ำรุงเครื่องจักร ท�ำให้ปริมาณการใช้ถ่านหินลดลง ถ่านหิน
ทัง้หมดทีใ่ช้ในกลุม่นีเ้ป็นถ่านหนิทีน่�ำเข้ามาจากต่างประเทศ 
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IPP SPP อุตสาหกรรมอื่น

ม.ค.-พ.ย. 2557

ม.ค.-พ.ย. 2558

ส�ำหรบักลุม่ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: 
SPP) มีปรมิาณการใช้ถ่านหนิในช่วง เดือนมกราคม-พฤศจิกายน 
2558 ประมาณ 2.07 ล้านตัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของ
ปีก่อนประมาณ 0.06 ล้านตัน ที่เหลือเป็นการใช้ถ่านหิน 
ในอุตสาหกรรมอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมกระดาษ ปิโตรเคมี 
สิ่งทอ และอาหาร เป็นต้น รวมถึงถ่านหินที่น�ำเข้ามากอง
เก็บยังคลังสินค้าของผู้ค้าถ่านหิน ซึ่งมีปริมาณรวมทั้งหมด
ประมาณ 5.94 ล้านตันในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2558 
เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนประมาณ 0.59 ล้านตัน
ลักษณะตลาดถ่านหินในประเทศไทยสามารถแบ่งได้เป็น 3 
กลุ่มใหญ่ๆ ตามลกัษณะการใช้งานและปรมิาณการซ้ือ ดังนี้

1.	ผูใ้ช้ถ่านหนิรายใหญ่ ส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดใหญ่ มี
ความต้องการใช้ถ่านหนิทีส่ม�ำ่เสมอ ได้แก่ อุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมกระดาษ
ขนาดใหญ่ รวมถึงกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ผู้ใช้ 
ถ่านหินในกลุ่มนี้มีศักยภาพที่จะน�ำเข้าถ่านหินจาก 
ต่างประเทศโดยตรงและสามารถซื้อได้ครั้งละปริมาณ
มาก ท�ำให้มีผู ้ประกอบการค้าถ่านหินรายใหญ่จาก 
ต่างประเทศเข้ามาแข่งขันในตลาดนี้ได้ด้วย 

2. กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) เป็นโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ มี
ปริมาณการใช้มากและสม�่ำเสมอ กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ
จะท�ำสัญญาซ้ือถ่านหินระยะยาวกับผู้ผลิตถ่านหินใน 
ต่างประเทศจึงมีปรมิาณเหลือส�ำหรบัซ้ือในตลาดจรเพียง
เล็กน้อย ท�ำให้ตลาดนี้ไม่มีการแข่งขันมากนัก

3.	กลุ่มผู้ใช้ถ่านหินรายเล็ก ตลาดถ่านหินในกลุ่มนี้มีผู้ใช้ 
จ�ำนวนมาก ผูใ้ช้ส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดเล็ก แต่ละ
รายจะใช้ถ่านหินในปริมาณน้อยและมีพ้ืนท่ีกองเก็บ
ถ่านหนิน้อย ท�ำให้ตอ้งซื้อถา่นหินแตล่ะครั้งในปริมาณที่
น้อย ไม่สามารถน�ำเข้าโดยตรงจากต่างประเทศได้ ต้อง
ซ้ือถ่านหนิจากผูป้ระกอบการค้าถ่านหนิทีส่ามารถทยอย
ส่งมอบให้ได้

กลยุทธ์ ในการแข่งขัน
ตลาดถ่านหินในประเทศไทยมีการแข่งขันสูง เนื่องจาก
ถ่านหินส่วนใหญ่เป็นถ่านหินน�ำเข้าจากต่างประเทศ ท�ำให้
มีผู้ประกอบการหลายราย ในขณะที่ผู้ซ้ือถ่านหินรายใหญ่
มีจ�ำกัด บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันหลักๆ ดังนี้

•	 ความมั่นคงและความน่าเชื่อถือในการส่งมอบ
	 บริษัทฯ ยังคงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในเรื่องของ 

ความม่ันคงในการส่งมอบถ่านหินจากการที่บริษัทฯ 
มีแหล่งถ่านหนิของตนเองในอินโดนเีซยีทีมี่ปรมิาณส�ำรอง 
มากเพียงพอที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ในระยะยาวได้ โดยเฉพาะจากกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่ที่
มีความต้องการใช้ถ่านหินมาก ท�ำให้มีความได้เปรียบ
คู่แข่งขันรายอ่ืนๆ และสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดใน
ลูกค้ารายหลักไว้ได้

•	 การใช้พนักงานขายและความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
	 บรษิทัฯ มีความสมัพันธ์ใกล้ชดิกบัลกูค้ามาอย่างยาวนาน  

และได้แสดงให้ลูกค้าเห็นว่าตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อพันธสัญญาต่างๆ ที่มี 
ต่อลูกค้าทั้งในเรื่องของการผลิตถ่านหินที่ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้าทั้งปริมาณ คุณภาพ และการส่งมอบ
ที่ตรงต่อเวลา บริษัทฯ ใช้พนักงานขายในการเสนอขาย
ถ่านหินให้ลูกค้า ติดตามการขายและประสานงานกับ
ลูกค้าในการส่งมอบถ่านหิน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้
ส่งมอบสินค้าและบริการที่ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้า

•	 คลังสินค้า (Coal Distribution Center)
	 บริษัทฯ ใช้คลังสินค้าทั้ง 2 แห่งของบริษัทฯ ในการ 

กองเก็บถ่านหิน และทยอยส่งมอบถ่านหินให้ลูกค้าอัน
เป็นการลดภาระการกองเก็บและการดูแลรักษากอง 
สตอ็กของลูกค้า และเพ่ิมประสทิธภิาพในห่วงโซ่อุปทานของ 
ลกูค้า บรษิทัฯ ได้พัฒนาคลังสนิค้าภายใต้หลักจรยิธรรม 
และการจัดการทีดี่โดยค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม โดยมีการควบคุมการปฏิบตังิานในพ้ืนที่
ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัดและดูแลเรื่องผลกระทบต่อชุมชนในบริเวณ 
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ใกล้เคียง เพ่ือให้เป็นตวัอย่างของคลงัสนิค้าทีไ่ด้มาตรฐาน 
สากล อันเป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ
คู่แข่งท่ีส�ำคัญยงัคงเป็นผูป้ระกอบการค้าถ่านหนิ มีประมาณ 
20 ราย เช่น บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั 
เอเชยี กรนี เอนเนอจี จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั เอ็นเนอร์ยี่ 
เอิร์ธ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น ผู้ประกอบการค้าถ่านหินส่วน
ใหญ่จะไม่มีแหล่งถ่านหินเอง ต้องซื้อถ่านหินจากผู้ผลิตอื่น
ท�ำให้มีต้นทุนสูง ในขณะที่ถ้าซื้อจากผู้ผลิตรายเล็กก็จะไม่มี
ความแน่นอนทัง้เรือ่งคุณภาพ ปรมิาณ และระยะเวลาส่งมอบ 
ทัง้นีผู้ป้ระกอบการค้าถ่านหนิจะเลือกเสนอขายถ่านหนิเข้าไป
ในตลาดที่ตนเองมีศักยภาพในการแข่งขัน เช่น ตลาดผู้ซื้อ
ถ่านหินรายใหญ่ นอกจากจะมีผู้ค้าถ่านหินในประเทศไทย
แล้วยงัมีผูค้้าถ่านหนิรายใหญ่จากต่างประเทศเข้ามาแข่งขนั
ด้วย เช่น Rio Tinto, Glencore, Noble Energy, Eastern 
Energy, Trafigura และผูผ้ลิตถ่านหนิรายใหญ่ในอินโดนเีซีย 
เป็นต้น ในขณะเดียวกนัผูป้ระกอบการค้าถ่านหนิรายเล็กหรอื 
ผู้ประกอบการที่มีคลังสินค้าส�ำหรับกองเก็บถ่านหินเพ่ือ 
ทยอยส่งมอบให้ลูกค้าจะเสนอขายถ่านหนิให้กบัลูกค้ารายย่อย 
ทีต้่องการซ้ือถ่านหนิแต่ละครัง้ในปรมิาณน้อย ซ่ึงเป็นตลาดที่
ไม่ได้รบัความสนใจจากผูค้้าถ่านหนิรายใหญ่ในต่างประเทศ 

นโยบายด้านราคา
ราคาจ�ำหน่ายถ่านหินในประเทศไทยของบ้านปูฯ จะอิงกับ
ราคาถ่านหินในตลาดโลกเช่นเดียวกับที่เสนอขายในตลาด
อ่ืนๆ โดยจะมีการปรับราคาถ่านหินไปตามคุณภาพของ
ถ่านหนิทีจ่�ำหน่ายจรงิ และจะขึน้กบัปรมิาณการซ้ือ ข้อก�ำหนด 
ด้านคุณภาพ และเงื่อนไขอื่นๆ ที่ตกลงกับลูกค้า

ลักษณะของลูกค้า
ลูกค้าหลักของบริษัทฯ ยังคงเป็นกลุ ่มอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ และอุตสาหกรรมผลติกระแสไฟฟ้าและไอน�ำ้ ทีมี่ 
ความต้องการใช้ถ่านหินสม�่ำเสมอ 
•	 กลุ ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เป็นบริษัทขนาดใหญ่ 

มีความม่ันคงสงูและมีปรมิาณการซ้ือถ่านหนิสงู มักจะซ้ือ 
ถ่านหนิจากผูผ้ลิตหรอืผูจั้ดจ�ำหน่ายทีมี่ความน่าเชือ่ถอืสงู 
มีการท�ำสัญญาซ้ือขายกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

•	 อุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน�้ำ จัดเป็นผู้ซื้อ
ถ่านหนิขนาดกลาง เช่น อุตสาหกรรมกระดาษ ปิโตรเคมี 
สิง่ทอ รวมไปถงึกลุม่ผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ลกูค้า
ในกลุ่มนีจ้ดัเป็นบรษิทัขนาดใหญ่มีความม่ันคงสงูเช่นกนั 
มคีวามตอ้งการใชถ้่านหนิที่สม�ำ่เสมอ ลกูค้าหลายรายมี 

พ้ืนที่กองเก็บถ่านหินน้อย จึงเป็นโอกาสของผู้ค้าที่มี 
คลงัสนิค้าทีท่�ำให้สามารถทยอยส่งมอบสนิค้าได้ ลูกค้าทีเ่ป็น 
โรงงานขนาดใหญ่จึงมักจะท�ำสัญญาซ้ือถ่านหินระยะสั้น
กบัผูข้ายเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีถ่านหนิใช้ต่อเนือ่ง ลกูค้าหลาย
รายได้ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อม จึงผลักดันให้ผูป้ระกอบการค้าถ่านหนิหนัมา
ให้ความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าวด้วยเช่นกัน

ภาวะการแข่งขัน
1. สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมถ่านหิน
ปี 2558 เป็นปีที่มีการแข่งขันในอุตสาหกรรมถ่านหิน 
รุนแรงมาก เนื่องจากอุปสงค์มีการหดตัวอย่างรุนแรง ใน
ขณะทีย่งัมีอุปทานส่วนเกนิในตลาดมาก ท�ำให้ราคาถ่านหนิ
ในตลาดโลกลดลงอย่างต่อเนื่อง ราคาถ่านหินที่ท่าเรือ 
นิวคาสเซิล (FOB Newcastle) ประเทศออสเตรเลีย ลดลง 
ร้อยละ 20 ในขณะที่ราคาถ่านหินในยุโรป (CIF ARA)  
ลดลงร้อยละ 27

ตลาดถ่านหินในปี 2558 มีปริมาณการน�ำเข้าถ่านหินชนิด
เชื้อเพลิงให้ความร้อนประมาณ 925 ล้านตัน ลดลงจาก
ปีก่อนหน้าร้อยละ 7.5 หรือ ลดลง 75 ล้านตัน ส่วนใหญ่
เป็นการลดการน�ำเข้าถ่านหินในทวีปเอเชียโดยเฉพาะการ
ลดการน�ำเข้าของจีนท�ำให้การน�ำเข้าถ่านหินโดยรวมของ
ทวีปเอเชียในปีที่ผ่านมาคาดว่าจะลดลงถึง 65 ล้านตันจาก
ปีก่อนหน้า ในขณะทีภ่าพรวมการน�ำเข้าถ่านหนิในทวปียโุรป
คาดว่าปริมาณการน�ำเข้าโดยรวมจะลดลงจากปีก่อนหน้า
ประมาณ 11 ล้านตัน

จีนคาดว่าจะมีการน�ำเข้าถ่านหินชนิดเชื้อเพลิงให้ความร้อน
ในปี 2558 ลดลงร้อยละ 32 จากปีก่อนหน้า หรือลดลง
ประมาณ 73 ล้านตัน เนื่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ชะลอตวั ท�ำให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าเตบิโตน้อย ประกอบกบั 
มีการผลิตไฟฟ้าจากเขื่อนและโรงไฟฟ้านิวเคลียร์มากขึ้น 
ท�ำให้ความต้องการไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหนิไม่ได้เตบิโตมาก 
ในขณะที่ก�ำลังการผลิตถ่านหินในประเทศมีเกินความ
ต้องการมาก ผูผ้ลิตถ่านหนิในประเทศจนีได้ลดราคาถ่านหนิ
ลงเพ่ือรกัษาส่วนแบ่งตลาดของตนเองไว้ ท�ำให้ราคาถ่านหนิ
ในประเทศจีนลดลงอย่างต่อเนื่องและผลักดันให้ราคา
ถ่านหนิในตลาดโลกลดลงตาม โดยเฉพาะผูผ้ลิตถ่านหนิใน
ประเทศออสเตรเลยีได้ลดราคาถ่านหนิลงมาเพ่ือผลักดันการ
ขายถ่านหินเข้าไปที่ประเทศจีน รัฐบาลจีนได้ออกมาตรการ
หลายๆ อย่างเพ่ือปกป้องผูผ้ลิตถ่านหนิภายในประเทศและ
ลดผลกระทบสิง่แวดล้อมในบางพ้ืนทีโ่ดยเฉพาะในเขตเมือง
ใหญ่ตามแนวชายฝ่ัง เช่น การก�ำหนดคุณภาพถ่านหนิทีจ่ะใช้
ในบางพื้นที่ให้เข้มงวดขึ้น การขอให้โรงไฟฟ้าถ่านหินที่เป็น
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250

200

150

100

50

0

ลา
นต

ัน

จีน

ญ
ี่ปุน

เก
าห
ลีใ
ต

ไต
หว

ัน

มา
เล
เซ
ีย

ไท
ย

ฟ
ลิป

ปน
ส

ฮอ
งก

ง

อิส
รา
เอ
ล

เว
ียด

นา
ม

ปา
กีส

ถา
น

ศร
ีลัง

กา

อื่น
ๆ

2557

2558

อิน
เด
ีย

รฐัวสิาหกจิขนาดใหญ่ลดการน�ำเข้าถ่านหนิจากต่างประเทศ 
การลดภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือผู้ผลิต
ถ่านหินภายในประเทศ เป็นต้น นอกจากนี้การลดลงของ
ค่าเงินหยวนก็มีส่วนท�ำให้การน�ำเข้าถ่านหินของจีนลดลง 
ขณะที่อินเดยีคาดว่าจะมกีารน�ำเข้าถา่นหินชนิดเชื้อเพลงิให้
ความร้อนในปริมาณ 162 ล้านตันในปี 2558 ใกล้เคียงกับ 
ปีก่อนหน้า เนือ่งจากการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ ท�ำให้ความ
ต้องการใช้ไฟฟ้ามีการเตบิโตลดลงมาก การเพ่ิมปรมิาณการ
ผลติถ่านหนิในประเทศกมี็ส่วนท�ำให้การน�ำเข้าถ่านหนิลดลง 
ในขณะที่การลดการน�ำเข้าถ่านหินของจีนท�ำให้มีถ่านหิน
เหลอือยูใ่นตลาดโลกมาก ผูผ้ลิตในประเทศต่างๆ จึงหนัมา
ให้ความส�ำคัญกบัตลาดอินเดียมากขึน้ ท�ำให้มีการแข่งขนัสงู 

ประกอบกบัผูซ้ื้อถ่านหนิในอินเดียต้องการซ้ือถ่านหนิทีร่าคา
ต�่ำที่สุด จึงไม่ต้องการซื้อถ่านหินในขณะที่ราคาก�ำลังลดลง 
แต่จะรอให้ถึงจุดต�่ำสุดก่อน จึงเป็นแรงกดดันให้ราคา
ถ่านหนิลดต�ำ่ลงไปอีก ในขณะทีก่ารอ่อนค่าของเงินรปีูท�ำให้
ผู้ซื้อถ่านหินชะลอการซื้อถ่านหินออกไป

ญ่ีปุ่นมีการน�ำเข้าถ่านหนิในปี 2558 ใกล้เคียงกบัปีก่อนหน้า 
เนือ่งจากโรงไฟฟ้าถ่านหนิในญ่ีปุ่นยงัคงเดินเครือ่งเตม็ก�ำลงั 
การผลิต เพราะโรงไฟฟ้านิวเคลียร ์ส ่วนใหญ่ยังคง 
หยดุเดินเครือ่ง ในขณะทีป่รมิาณการน�ำเข้าถ่านหนิของประเทศ 
อื่นๆ ในเอเชีย เช่น เกาหลีใต้ เวียดนาม มาเลเซีย ไทย และ 
ฟิลปิปินส์ ยงัคงเตบิโต แต่เตบิโตในปรมิาณน้อยกว่าการลดลง
ของจีนมาก
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ในยโุรปปรมิาณการน�ำเข้าถ่านหนิชนดิเชือ้เพลิงให้ความร้อน 
ในปี 2558 ลดลงจากปีก่อนหน้าประมาณร้อยละ 6 มา
อยู่ที่ประมาณ 163 ล้านตัน เนื่องจากมีความเข้มงวด
ด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น มีการปลดระวางโรงไฟฟ้าเก่าที่
ไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องตามแผนการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกของสหภาพยุโรป (Industrial Emission 
Directive) มีการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับสภาพอากาศในยุโรปใน
ปีที่ผ่านมาไม่หนาวเย็นมากและราคาก๊าซธรรมชาติปรับตัว 
ลดลง ท�ำให้ความต้องการใช้ถ่านหินลดลง อย่างไรก็ดี 
ปัญหาความไม่สงบในตะวนัออกกลาง และความขดัแย้งระหว่าง 
รัสเซียและตุรกี ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อราคาถ่านหินมากนัก  
เพราะอุปทานถ่านหนิในยโุรปมีเกนิความต้องการอยูม่าก จึง
ท�ำให้มีการแข่งขันที่สูง

ในปี 2558 ประเทศอังกฤษมีการน�ำเข้าถ่านหินลดลงมาก
ที่สุดในยุโรป จากการประเมินคาดว่าอังกฤษจะน�ำเข้า 
ถ่านหินลดลงร้อยละ 44 จากปีก่อนหน้า หรือลดลง
ประมาณ 14 ล้านตัน เนื่องจากอังกฤษมีการปรับขึ้นภาษี
คาร์บอน (Carbon Tax) ขึ้นไปอีกเท่าตัว คือเพ่ิมขึ้นจาก 
9.55 ปอนด์สเตอร์ลิงต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(£9.55/mt CO2e) เป็น 18.08 ปอนด์สเตอร์ลิงต่อตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าเม่ือวันที่ 1 เมษายน 2558 
ประกอบกับราคาก๊าซธรรมชาติได้ปรับลดลงมามาก ท�ำให้
ต้นทุนการผลติไฟฟ้าจากถ่านหินสูงกว่าก๊าซธรรมชาติ ส่วน

ประเทศอ่ืนๆ ในยุโรปยังไม่มีการปรับขึ้นภาษีสิ่งแวดล้อม
อย่างมีนยัส�ำคัญเหมือนกบัอังกฤษ ท�ำให้โรงไฟฟ้าถ่านหนิยงั
สามารถแข่งขนัต่อไปได้ ทัง้นีย้โุรปยงัให้ความส�ำคัญกบัการ 
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน เช่น พลังงานแสงอาทติย์ 
พลังงานลม เป็นต้น ดังนั้นถ้าการผลิตกระแสไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวยีนมีจ�ำนวนเพ่ิมขึน้จะท�ำให้การผลิตไฟฟ้า 
จากถ่านหนิและก๊าซธรรมชาตลิดลงตามล�ำดับ ในปีทีผ่่านมา 
สเปนและโปรตุเกสมีการน�ำเข้าถ่านหินเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก 
การผลิตกระแสไฟฟ้าจากเขื่อนลดลง ในขณะที่ตุรกีมีการ
เดินเครือ่งโรงไฟฟ้าถ่านหนิใหม่ท�ำให้มีการใช้ถ่านหนิเพ่ิมขึน้

ด้านการส่งออกถ่านหินที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงให้ความร้อนในปี 
2558 มีปรมิาณการส่งออกทัง้หมดประมาณ 937 ล้านตนั ลด
ลงจากปีก่อนหน้าประมาณร้อยละ 6.3 โดยประเทศผูส่้งออก 
ถ่านหินชนิดเชื้อเพลิงให้ความร้อนหลักๆ ยังคงมีเพียง 6 
ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย รัสเซีย โคลอมเบีย 
สาธารณรฐัแอฟรกิาใต้ และสหรฐัอเมรกิา ครอบคลมุปรมิาณ
การส่งออกถึงร้อยละ 92 ของปริมาณการส่งออกทั�งโลก  
ในปีทีผ่่านมาผูผ้ลิตถ่านหนิยงัคงพยายามลดต้นทนุการผลิต
อย่างต่อเนื่อง เพราะราคาถ่านหินในตลาดโลกลดลง การ
ลดลงของค่าเงินของประเทศผู้ส่งออกถ่านหินเทียบกับเงิน
ดอลลาร์สหรัฐและการลดลงของราคาน�้ำมันก็มีส่วนช่วยให้
ต้นทุนของผู้ผลิตในประเทศผู้ส่งออกต่างๆ ลดลง ท�ำให้
ผู้ผลิตถ่านหินส่วนใหญ่สามารถอยู่รอดได้ในภาวะที่ราคา
ถ่านหินลดลงมาต�่ำมาก

การนำเขาถานหินชนิดเชื้อเพลิงใหความรอนในยุโรป
จำแนกตามประเทศ

ที่มา: Marketing, Sales & Logistics Analyst, Banpu
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อินโดนเีซียยงัคงเป็นประเทศผูส่้งออกถ่านหนิชนดิเชือ้เพลงิ
ให้ความร้อนรายใหญ่ที่สุดของโลก ถึงแม้ปริมาณการส่ง
ออกในปีที่ผ่านมาจะลดลงไปมากก็ตาม จากการประเมิน
คาดว่าอินโดนีเซียจะส่งออกถ่านหินประมาณ 370 ล้าน
ตันในปี 2558 ลดลงกว่า 50 ล้านตันจากปีก่อนหน้า หรือ 
ลดลงกว่าร้อยละ 12 โดยอินโดนเีซียเป็นประเทศทีไ่ด้รบัผลกระทบ 
จากการลดการน�ำเข้าถ่านหินของจีนรุนแรงที่สุด เพราะ

ขอมูลยอนหลังการนำเขาทางทะเลของถานหินชนิดเชื้อเพลิงใหความรอนทั่วโลก
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 จ�น 

 แคนาดา 

 โปแลนด� 

 สหรัฐอเมร�กา 

 แอฟร�กาใต� 

 โคลอมเบีย 

 รัสเซ�ย 

 ออสเตรเลีย 

 อินโดนีเซ�ย 

ถ่านหนิทีส่่งออกจากอินโดนเีซยีส่วนใหญ่เป็นถ่านหนิทีมี่ค่า 
ความร้อนต�่ำ เม่ือราคาถ่านหินในตลาดโลกลดลง ท�ำให้
ราคาต่อหน่วยพลังงานของถ่านหินอินโดนีเซียสูงกว่าราคา
ต่อหน่วยพลังงานของถ่านหินออสเตรเลียที่มีค่าความร้อน
สูงกว่า ท�ำให้ถ่านหินคุณภาพต�่ำจากอินโดนีเซียไม่สามารถ
แข่งขันได้ โดยเฉพาะในประเทศจีน
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ออสเตรเลียเป็นประเทศผู้ส่งออกถ่านหินชนิดเชื้อเพลิงให้
ความร้อนอันดับสองรองจากอินโดนีเซีย โดยมีปริมาณ
การส่งออกในปีที่ผ่านมาประมาณ 200 ล้านตัน ใกล้เคียง
กับปีก่อนหน้า ถ่านหินที่ส่งออกจากออสเตรเลียส่วนใหญ่
เป็นถ่านหินคุณภาพดีท�ำให้ไม่ได้รับผลกระทบจากการลด
การน�ำเข้าของจีนมากเหมือนกบัอินโดนเีซยี ตลาดหลกัของ
ถ่านหินจากออสเตรเลียยังคงเป็น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน 
และจีน ถึงแม้ว่าออสเตรเลียจะได้รับผลกระทบจากการลด
การน�ำเข้าของจีนไม่มาก แต่ผู้ผลิตถ่านหินในออสเตรเลีย
ก็ต้องผลักดันการขายเข้าไปในตลาดอื่นๆ เช่น อินเดียและ
ฟิลิปปินส์ มากขึ้น เพื่อชดเชยการลดลงของจีนเพราะผู้ผลิต
ส่วนใหญ่มีการท�ำสญัญากบับรษิทัขนส่งทางรถไฟและท่าเรอื
ในออสเตรเลียในลักษณะ Take-or-pay Contract ท�ำให้
ต้องพยายามเพิ่มการส่งออกถ่านหิน

การส่งออกถ่านหินจากรัสเซียคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นประมาณ 
ร้อยละ 4.6 จากปีก่อนหน้า เนือ่งจากค่าเงินรเูบลิของรสัเซีย
อ่อนค่าลงมากเมื่อเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ ท�ำให้ต้นทุน 
ถ่านหนิของรสัเซียเม่ือค�ำนวณเป็นดอลลาร์สหรฐัต่อตนัลดลง 
มากเช่นกัน รัสเซียได้รับผลกระทบจากการลดการน�ำเข้า
ของอังกฤษเนื่องจากรัสเซียเป็นผู้ส่งออกหลักไปยังอังกฤษ 
ท�ำให้รัสเซียต้องเพิ่มการส่งออกในเอเชียมากขึ้น การลดลง
ของค่าเงินรเูบิลและคุณภาพถ่านหนิทีดี่ท�ำให้รสัเซียสามารถ
เพิ่มส่วนแบ่งตลาดในเอเชียได้

โคลอมเบียคาดว่าจะส่งออกถ่านหินได้เพ่ิมขึ้นประมาณ
ร้อยละ 7 จากปีก่อนหน้า แม้จะมีปัญหาเรื่องการห้ามการ
ขนส่งถ่านหินทางรถไฟในเวลากลางคืนก็ตาม บริษัทรถไฟ
ของโคลอมเบียได้รับการร้องเรียนจากชุมชนที่อาศัยอยู่
ริมทางรถไฟเรื่องมลพิษทางเสียงจนศาลโคลอมเบียสั่งให ้
หยุดขนส่งถ่านหินระหว่างเวลา 22.30-04.30 น. ตั้งแต่
กลางเดือนกุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นมา อย่างไรก็ตามการ
ห้ามขนส่งถ่านหนิในเวลากลางคืนกไ็ม่ได้กระทบการส่งออก
ถ่านหินอย่างมีนัยส�ำคัญ ในขณะเดียวกันบริษัทรถไฟของ
โคลอมเบียได้ติดตั้งระบบลดเสียงจนท�ำให้สามารถกลับมา
ขนส่งถ่านหนิในเวลากลางคืนได้ตัง้แต่เดือนธนัวาคม 2558 
เป็นต้นมา โคลอมเบยีจัดเป็นผูส่้งออกถ่านหนิรายใหญ่ไปยงั
ตลาดยโุรปทีมี่ต้นทนุต�ำ่ ท�ำให้โคลอมเบยีสามารถแข่งขนัได้
ดีในตลาดยุโรป

สาธารณรัฐแอฟริกาใต้คาดว่าจะส่งออกได้ในปริมาณที่ใกล้
เคียงกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากยังมีข้อจ�ำกัดเรื่องก�ำลังการ
ขนส่งถ่านหนิทางรถไฟมายงัท่าเรอื โดยในปีทีผ่่านมาผูผ้ลติ
ถ่านหินในสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ประสบปัญหากรณีพิพาท
แรงงานเป็นระยะๆ ท�ำให้อุปทานตึงตัว แต่ก็ไม่กระทบกับ
ตลาดโลกมากนักเนื่องจากตลาดโลกอยูใ่นภาวะอปุทานล้น
ตลาด ในขณะที่การส่งออกจากสหรัฐอเมริกาคาดว่าจะลด
ลงประมาณร้อยละ 18 จากปีก่อนหน้า เพราะต้นทุนถ่านหิน
ของผูผ้ลิตในสหรฐัอเมรกิาไม่สามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก 
โดยเฉพาะในสภาวะที่ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐแข็งค่าขึ้น

การสงออกถานหินชนิดเชื้อเพลิงใหความรอน แบงตามประเทศ

ที่มา: Marketing, Sales & Logistics Analyst, Banpu
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ราคาสงออกถานหินชนิดเชื้อเพลิงใหความรอน FOB Newcastle
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Newcastle Export Index
Australia-Japan reference price

ที่มา: IHS Energy

ราคาถ่านหินในตลาดโลกในปีที่ผ่านมายังคงปรับตัวลง
อย่างต่อเนือ่ง เพราะความต้องการถ่านหนิน�ำเข้าลดลงมาก
ในขณะที่ตลาดยังมีอุปทานส่วนเกินสูง ราคาถ่านหินตาม
สัญญาซ้ือขายถ่านหินระยะยาวระหว่างผู้ใช้ถ่านหินในญ่ีปุ่น
กับผู้ผลิตถ่านหินหลักในออสเตรเลีย (Australia-Japan 
Reference Price) ส�ำหรับการส่งมอบปี 2558 (เมษายน 
2558 ถึง มีนาคม 2559) ปรับตัวลดลงมาอยู่ที่ 67.80 
เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 17.1  
แต่ราคาส่งออกถ่านหิน (FOB) ในตลาดจร (Spot Market)  
ที่ท่าเรือนิวคาสเซิล (Newcastle) ในประเทศออสเตรเลีย 
ลดลงต�ำ่กว่าระดับนีม้าก โดยราคาถ่านหนิตลาดจรทีท่่าเรอื
นิวคาสเซิลปลายปี 2558 ลดลงมาอยู่ในระดับ 50 เหรียญ
สหรัฐต่อตัน การลดต้นทุนของผู้ผลิต การอ่อนค่าของเงิน
ของประเทศผู้ส่งออกเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ และการ
ลดลงของราคาน�้ำมัน ในภาวะที่อุปทานล้นตลาด ล้วนแต่
มีส่วนผลักดันให้ราคาถ่านหินลดลงเช่นกัน เพราะผู้ผลิต
ถ่านหินต่างแข่งขันกันลดราคาถ่านหินเพ่ือผลักดันการขาย
และรักษาส่วนแบ่งตลาด

แนวโน้มภาวะการแข่งขนัในปี 2559 คาดว่าจะมีความรนุแรง
มากขึ้น เพราะความต้องการถ่านหินน�ำเข้าของจีนน่าจะลด
ลงจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและมีอุปทานส่วนเกินใน
ประเทศมาก ในขณะที่รัฐบาลจีนจะพยายามปกป้องผู้ผลิต
ถ่านหนิในประเทศต่อไป นอกจากนีร้ฐับาลจีนยงัได้พยายาม
แก้ปัญหามลพิษทางอากาศในเมืองใหญ่โดยมีเป้าหมายที่
จะลดการใช้ถ่านหินในเมืองเหล่านี้ลงซ่ึงอาจจะท�ำให้ความ
ต้องการถ่านหินน�ำเข้าของจีนในระยะสั้นและระยะกลาง 
ลดลง ในขณะเดียวกนัความต้องการถ่านหนิน�ำเข้าของอินเดีย 
ก็น่าจะลดลงเช่นกันจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและ 

การผลิตถ่านหินภายในประเทศอินเดียเองที่มีแนวโน้มเพ่ิม
ขึ้นมาทดแทนการน�ำเข้า การแข่งขันในตลาดยุโรปในปีน้ี
คาดว่าจะมีความรนุแรงเช่นกนัเพราะความต้องการถ่านหนิ
ในยุโรปน่าจะไม่เพ่ิมขึ้นในขณะที่ผู ้ผลิตในโคลอมเบียจะ
พยายามเพ่ิมการส่งออกมากขึน้เพราะได้เพ่ิมก�ำลงัการผลิต
ขึ้นมาแล้วและไม่มีปัญหาเรื่องการขนส่งถ่านหิน จะท�ำให้
อุปทานส่วนเกินในตลาดยุโรปเพิ่มมากขึ้น ในขณะเดียวกัน
ราคาก๊าซธรรมชาติในยุโรปคาดว่าน่าจะอยู ่ในระดับต�่ำ 
ต่อไปท�ำให้โรงไฟฟ้าทีใ่ช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิสามารถ
แข่งขันกับโรงไฟฟ้าถ่านหินได้ นอกจากนี้คาดว่าการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจะยังคงเพ่ิมขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะท�ำให้ความต้องการถ่านหินลดลงได้

ในด้านการผลติคาดว่าการลดก�ำลงัการผลติจะเกดิขึน้อย่าง
ช้าๆ ผู้ผลิตถ่านหินในบางประเทศ เช่น ออสเตรเลีย จ�ำเป็น
ต้องพยายามส่งออกถ่านหินมากขึ้นเพ่ือลดต้นทุนเพราะ
มี Take-or-pay Contract กับบริษัทขนส่งทางรถไฟและ
ท่าเรืออยู่ แต่ผู้ผลิตถ่านหินออสเตรเลียจะมีความสามารถ
ในการแข่งขันในตลาดจีนเพิ่มขึ้น เนื่องจากข้อตกลงการค้า
เสรีระหว่างออสเตรเลียกับจีนมีผลท�ำให้ภาษีน�ำเข้าถ่านหิน
ชนดิเชือ้เพลิงให้ความร้อนลดลงจากร้อยละ 6 เป็นร้อยละ 2 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ซึ่งอาจจะกระทบกับการน�ำ
เข้าถ่านหนิจากอินโดนเีซยีบ้าง แต่คาดว่าจะไม่ท�ำให้จนีเพ่ิม
การน�ำเข้าถ่านหิน ในขณะที่อุปสงค์โดยรวมอาจจะหดตัว 
ลงอีก ท�ำให้อปุทานส่วนเกินในตลาดยังมีอยู่มาก แต่ผู้ผลิต 
ถ่านหินส่วนใหญ่คาดว่าจะยังสามารถลดต้นทุนลงได ้
อีกจากอัตราแลกเปลี่ยนและราคาน�้ำมันที่มีแนวโน้มลดลง 
ซ่ึงกจ็ะท�ำให้ราคาถ่านหนิมีแนวโน้มลดลงตามไปด้วยเช่นกนั
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2. ภาวะการแข่งขันในประเทศไทย
ความต้องการถ่านหินในภาคเอกชนของไทยในช่วงเดือน
มกราคม-พฤศจกิายน ปี 2558 อยู่ที่ 20.7 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 
0.29 ล้านตนั จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นการเพ่ิมขึน้ของ
ถ่านหนิน�ำเข้าโดยในช่วง 11 เดือนของปี 2558 มีการน�ำเข้า 
ถ่านหิน 20.26 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 1.13 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะที่ปริมาณ 
การใช้ถ่านหนิทีผ่ลิตในประเทศในช่วง 11 เดือนของปี 2558 
อยูท่ี ่0.45 ล้านตนั ลดลงถงึ 0.84 ล้านตนั หรอืลดลงร้อยละ 
65.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนือ่งจากมีปรมิาณส�ำรอง
จ�ำกัด และโรงงานปูนซีเมนต์ที่มีแหล่งถ่านหินในภาคเหนือ
เกบ็ถ่านหนิไว้ใช้กบัโรงงานปูนซีเมนต์ของตนเอง ท�ำให้ผูใ้ช้ 
ถ่านหินที่อยู ่ในภาคกลางต้องน�ำเข้าถ่านหินมาชดเชย
ถ่านหินในประเทศที่ลดลง

ภาวะการแข่งขันในประเทศไทยมีความรุนแรงมากขึ้น
เนื่องจากภาวะอุปทานล้นตลาดโลก ท�ำให้ผู ้ผลิตและ 

ผู้ค้าถ่านหินรายใหญ่ในตลาดโลกพยายามผลักดันการขาย
ถ่านหินเข้ามาในประเทศไทยมากขึ้น ประกอบกับราคา
ถ่านหินในตลาดโลกที่ได้ลดลงอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ถ่านหิน
น�ำเข้าสามารถแข่งขันกับถ่านหินที่ผลิตในประเทศได้ 

แนวโน้มความต้องการใช้ถ่านหินในปี 2559 คาดว่าจะมี
ปริมาณเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อน เนื่องจากโรงไฟฟ้าใน
กลุม่ผูผ้ลติไฟฟ้าอิสระ (IPP) ทีห่ยดุซ่อมบ�ำรงุเครือ่งจักรในปี 
2558 จะท�ำการเดินเครื่องเต็มก�ำลังการผลิตในปี 2559  
ในขณะทีค่วามต้องการใช้ถ่านหนิในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ คาด
ว่าจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ภาวะ
การแข่งขันน่าจะยังคงรุนแรงเช่นเดียวกับในปีที่ผ่านมา 
เนือ่งจากภาวะอุปทานส่วนเกนิในตลาดโลกทีมี่อยูม่าก ท�ำให้
สามารถจัดหาถ่านหินได้ง่าย ประกอบกับผู้ผลิตถ่านหิน
ในตลาดโลกพยายามลดต้นทุนและผลักดันการขาย ราคา
ถ่านหินจึงมีแนวโน้มลดลง

2554 2555 2556 2557

11 เดือน อัตราการเติบโต

2557 2558 2555 2556 2557 2558 (11 เดือน)

ถ่านหนิในประเทศ 2.86 1.61 1.78 1.36 1.29 0.45 -43.6% 10.2% -23.6% -65.1%
ถ่านหนิน�ำเข้า 16.23 18.58 17.99 20.89 19.13 20.26 14.5% -3.2% 16.1% 5.9%
Total 19.09 20.19 19.77 22.25 20.42 20.71 5.8% -2.1% 12.6% 1.4%

ที่มา: ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ความต้องการถ่านหินในภาคเอกชนของประเทศไทย
(ไม่รวมโรงไฟฟ้าแม่เมาะ ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย) หน่วย: ล้านตัน
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ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ด�ำเนินการ

โดย
% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ) %

รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ) %

รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ) %

รายได้จากการขาย:
	 1. ถ่านหินในประเทศ BP  100.00  0.47  0.32  0.15  0.21  0.46  0.88 
	 2. ถ่านหินน�ำเข้า BP  100.00  146.05  99.44  71.33  99.52  51.66  99.12 
	 3. รายได้อื่น BP  100.00  0.35  0.24  0.19  0.27  -    -   

รวมรายได้จากการขาย  146.87  100.00  71.67  100.00  52.12  100.00 

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ด�ำเนินการ

โดย
% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ) %

รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ) %

รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ) %
รายได้จากการขาย-ในประเทศ:
1. ถ่านหินในประเทศไทย/น�ำเข้า BP  100.00  146.52  5.92  61.98  1.97  44.99  1.34 

BMC  99.99  41.37  1.67  -    -    -    -   
BPI  99.99  6.68  0.27  27.87  0.89  31.64  0.94 

CMMC  100.00  0.02  0.00  94.43  3.00  79.27  2.37 
2. ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย Indominco  65.13  150.60  6.08  183.93  5.85  165.05  4.93 

Kitadin  65.13  -    -    5.32  0.17  5.69  0.17 
Bharinto  64.49  21.41  0.86  25.10  0.80  7.09  0.21 

Trubaindo  65.13  24.71  1.00  19.22  0.61  26.26  0.78 
Jorong  65.13  17.33  0.70  22.69  0.72  23.77  0.71 

3. ถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย CEY  100.00  343.74  13.88  496.97  15.80  459.59  13.72 
4. รายได้อื่น  22.39  0.90  27.92  0.89  31.23  0.93 
รวมรายได้จากการขาย - ในประเทศ  774.77  31.28  965.43  30.70  874.58  26.10 

รายได้จากการขาย-ต่างประเทศ:
1. ถ่านหินขายระหว่างประเทศ Indominco  65.13  599.62  24.21  914.40  29.08  1,083.12  32.32 

Kitadin  65.13  31.18  1.26  40.18  1.28  81.07  2.42 
Bharinto  64.49  131.30  5.30  111.58  3.55  52.62  1.57 

Trubaindo  65.13  432.55  17.47  471.05  14.98  597.05  17.82 
Jorong  65.13  14.14  0.57  14.40  0.46  17.26  0.52 
CEY  100.00  302.42  12.21  459.80  14.61  453.79  13.54 
BMC  99.99  21.49  0.87  -    -    -    -   

2. ธุรกิจไฟฟ้า BIC  100.00  169.11  6.83  168.09  5.34  191.40  5.71 
รวมรายได้จากการขาย ต่างประเทศ  1,701.81  68.72  2,179.50  69.30  2,476.31  73.90 
รวมรายได้จากการขาย  2,476.58  100.00  3,144.93  100.00  3,350.89  100.00 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธิส่ีวนได้เสยี  51.87  86.55  95.43 
รวมรายได้  2,528.45  3,231.48  3,446.32 

โครงสร้างรายได้
ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ :	1. รายได้อื่น ประกอบด้วย บริการอื่นๆ
	 2. บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทยในส่วนของรายได้จากการขาย เนื่องจากมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

บรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทั ให้ความส�ำคัญในการบรหิารความเสีย่ง 
ซ่ึงเป็นกระบวนการส�ำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างเตบิโต
และยั่งยืน โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ อยู่ภายใต้การบริหารของผู้บริหารในทุกระดับ และ
การก�ำกบัดูแลของคณะกรรมการบรหิาร เช่น คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่ง
มีการจัดประชุมทุกไตรมาส เพ่ือติดตามความเสี่ยงและ 
ผลการบรหิารจัดการตามแผนบรรเทาความเสีย่ง การประชมุ
ของคณะกรรมการบรหิารการเงิน (Financial Management 
Committee) เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านการเงินเป็นประจ�ำ
ทุกเดือน การประชุม Commodity Risk Management 
Committee เพ่ือบรหิารจัดการความเสีย่งของราคาถ่านหนิ
และน�้ำมันซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่กระทบต่อความ
สามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ โดยประชุมเป็นประจ�ำ
ทุกสองสัปดาห์ รวมทั้งจัดให้มีการรายงานผลการสอบทาน
การบรหิารความเสีย่งแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกๆ ไตรมาส 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ติดตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
(Emerging Risk) รวมถึงสถานการณ์ความไม่แน่นอนจาก
ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
ทั้งสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ถดถอย การลดลงของราคา
ถ่านหินและน�้ำมัน แนวโน้มการเติบโตของพลังงานอื่นที่จะ
ทดแทนถ่านหนิ ตลอดจนความเสีย่งอ่ืนๆ ทีบ่รษิทัฯ เผชญิอยู ่
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษิทัฯ มีแผนงานทีจ่ะบรหิารจัดการความเสีย่ง 
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ รวมถึงลดผลกระทบ 
ให้อยู่ภายในระดบัที่ยอมรับได้ ตลอดจนการแสวงหาโอกาส 
(Opportunities) จากความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ เพ่ือสร้างการเตบิโต 
และนวัตกรรมใหม่ๆ อันจะน�ำไปสู ่การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้แก่บริษัทฯ

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
1.1	 ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ
ภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิโลกอย่างรวดเรว็ 
และความผนัผวนของราคาถ่านหนิ น�ำมันและอัตราแลกเปลีย่น 
รวมถึงความคาดหวังของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียที ่
เพ่ิมขึน้ บรษิทัฯ ได้สร้างระบบและกระบวนการในการบรหิาร 
ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการทบทวน
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นระยะเพ่ือก�ำหนดและทบทวน
วิสัยทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงมีแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
รวมทั้งมีการประชุมประเมินสถานการณ์และแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็นประจ�ำทุกเดือน เปรียบเทียบข้อมูล
จากสถาบันและแหล่งที่เชื่อถือได้ มีการพัฒนาเครื่องมือที่
ช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบเพ่ือ
ประกอบการตดัสนิใจ นอกจากนี ้บรษิทัฯ จัดให้มีหน่วยงาน
ตดิตาม และวิเคราะห์สถานการณ์พลงังานของโลก ตลอดจน
การเข้าร่วมเป็นสมาชกิองค์กรระหว่างประเทศทีเ่กีย่วข้องกบั
การด�ำเนินธุรกิจถ่านหินอย่างยั่งยืน เช่น IEA Clean Coal 
Centre (IEA CCC) หรือ IEA Coal Industry Advisory 
Board (IEA CIAB) เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการบริหาร 
ความเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อแผนกลยทุธ์ และการสร้างโอกาส 
ให้แก่องค์กรได้ทันต่อเหตุการณ์

1.2	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขององค์กร
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบรหิารความเสีย่งด้านชือ่เสยีง 
และภาพลักษณ์ขององค์กร ซึ่งสามารถส่งผลกระทบที่
รวดเรว็ รนุแรงทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และมิอาจประเมินค่า
เป็นตัวเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการพัฒนาที่ยัง่ยนื 
ของบรษิทัฯ โดยมีกลยทุธ์ทางธรุกจิทีเ่หมาะสม  ให้ความส�ำคัญกบั 
ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ ความปลอดภัยใน 
การท�ำงาน ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม การยอมรบัจาก 
ชุมชนและสังคม และที่ส�ำคัญคือการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน และ
สร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน รวมถึง 
การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผู ้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม  
เช่น การท�ำแบบส�ำรวจความพอใจของลูกค้า การจัดท�ำแบบส�ำรวจ 
ความคิดเห็นของพนักงานต่อองค์กร การสร้างสรรค์
สังคมด้วยการสนับสนุนโครงการอันเป็นประโยชน์ ทั้งด้าน 
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน เช่น 
โครงการค่ายเยาวชนวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม (Power 
Green Camp) รวมถึงการช่วยเหลือสาธารณประโยชน์ 
ทัง้ในประเทศไทยและประเทศทีเ่ข้าไปด�ำเนนิธรุกจิ ซ่ึงถอืเป็น 
ภารกิจหลักที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนากลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือให้
สามารถสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียได้ถูกต้องและรวดเร็ว  
รวมถึงสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น 
จัดงานแถลงข่าวผลการด�ำเนินงานบริษัทฯ ประจ�ำไตรมาส
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แก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์เพ่ือเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งใน 
ประเทศและต่างประเทศ มีการสือ่สารการด�ำเนนิงานทีร่บัผดิชอบ 
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR) การสร้างความสมัพันธ์ทีดี่
กับชุมชน รวมถึงการส�ำรวจทัศนคติและความพึงพอใจของ 
ชมุชนและผูมี้ส่วนได้เสยีทีมี่ต่อบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือน�ำผล 
มาปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

1.3	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
	 จากกิจการใหม่
บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงนี้เพื่อให้มั่นใจว่า กิจการ
ใหม่ที่เข้าไปลงทุนสามารถสร้างมูลค่ารวมให้กับองค์กร
ไม่น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้ก่อนการเข้าซ้ือกิจการน้ัน โดย
การก�ำหนดบุคลากรด้านต่างๆ ที่มีความรู้ความสามารถ
เพ่ือช่วยติดต่อสื่อสารและประสานงานกับพนักงานและ 
ผูบ้รหิารของกจิการใหม่ มีการก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญและ
ความเร่งด่วนของเรื่องที่จะต้องท�ำงานร่วมกันในระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว รวมทั้งมีการก�ำหนดกระบวนการ
และขั้นตอนการท�ำงานร่วมกันอย่างชัดเจน โดยเน้นการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เพ่ือให้สามารถบริหารการ
เปล่ียนแปลง (Change Management) และให้การลงทนุใน 
กิจการใหม่นั้นเป็นไปอย่างราบรื่นสามารถสร้างความเจริญ
เติบโตในระยะยาว และให้ผลประกอบการที่เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

1.4	 ความเสี่ยงจากกรณีธุรกิจถ่านหินถูกทดแทนด้วย
พลังงานอื่นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโตของ
ธุรกิจหลัก

บรษิทัฯ จดัให้มีกระบวนการตดิตามและวเิคราะห์แนวโน้มใน
ธุรกิจถ่านหิน ซึ่งรวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนกฎเกณฑ์ 
และนโยบายการพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับถ่านหินใน
ประเทศหลักทีมี่ทัง้ปรมิาณถ่านหนิส�ำรองและความต้องการ
ใช้ถ่านหินจ�ำนวนมาก เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึง
ตดิตามพัฒนาการความก้าวหน้าของเทคโนโลยใีหม่ซึง่อาจ 
มีผลกระทบต่อธุรกิจถ่านหิน เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อ
ความเปล่ียนแปลง และหาโอกาสในการกระจายความเสีย่ง
ที่อาจเกิดขึ้นไปยังธุรกิจอื่นๆ ให้แก่บริษัทฯ ต่อไป

2.	 ความเสี่ยงทางการเงิน
2.1	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้ 

ตามแผนการลงทุน
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงนี้เพ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทฯ จะมี 
เงินทนุหมุนเวยีนอย่างเพียงพอ ในสดัส่วนต้นทนุทีเ่หมาะสม 
ตามโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ และสร้างการเติบโต
ตามแผนการลงทุนด้วยการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(Financial Strategy) ทีส่อดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ทางธรุกจิ 
มีการคาดการณ์ภายใต้สถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ กัน
ในเรือ่งของแหล่งเงินทนุทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ และ 
เน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถาบันการเงิน เพ่ือ 
ให้มีแหล่งเงินทุนส�ำรองอย่างต่อเนื่อง และจะท�ำให้บริษัทฯ
สามารถบริหารกระแสเงินสดให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
สม�่ำเสมอ รวมไปถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อสถาบัน
การเงินอย่างเคร่งครัด

2.2	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง เพื่อลด
ผลกระทบจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียนทัง้ทีร่ะดับ
บริษัทฯ และระดับกลุ่มบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทย 
สาธารณรฐัอินโดนเีซีย สาธารณรฐัประชาชนจีน และประเทศ
ออสเตรเลีย โดยการสร้างสมดุลระหว่างสินทรัพย์และ 
หนีส้นิทีเ่ป็นสกลุเงินต่างประเทศ (Natural Hedging) บรหิาร
รายได้กบัรายจ่ายทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกนั 
และการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตาม
ประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย และการช�ำระหุ้นกู้ รวมทั้ง
ใช้เครื่องมือทางการเงินตามความเหมาะสม โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินที่เป็นสกุลเงินบาท 
ในสัดส่วนร้อยละ 19 สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐในสัดส่วน 
ร้อยละ 71 สกุลเงินดอลลาร์ออสเตรเลียในสัดส่วนร้อยละ 9 
และที่เป็นสกุลเงินหยวนในสัดส่วนร้อยละ 1 รวมถึง 
การระดมเงินทุนในสกุลดอลลาร์หรือแปลงเป็นสกุลต่าง
ประเทศ เพื่อใช้ในการลงทุนต่อในต่างประเทศ 

2.3	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยติดตาม
แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกและในประเทศไทย 
จัดสรรเงินกู ้ทั้งระยะสั้นและระยะยาวทั้งในส่วนที่เป็น
อัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ในสัดส่วนที่
สอดคล้องกับประเภทการลงทุนของกิจการ รวมถึงมีการ
พัฒนาการใช้เครื่องมือทางการเงินเพ่ือสร้างทางเลือกใน
การจัดหาแหล่งเงินทุน และการบริหารโครงสร้างหนี้ในทุก
ประเทศทีไ่ปลงทนุให้เหมาะสม เช่น Interest Rate Swap ซ่ึง 
ใช้ในการลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
และสอดคล้องต่อแนวโน้มของสถานการณ์ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสัดส่วนเงินกู้อัตราดอกเบี้ยคงที่
และอัตราดอกเบีย้ลอยตวัอยูท่ีร้่อยละ 69 และ 31 ตามล�ำดับ

2.4	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถ่านหินและ 
ราคาน�้ำมัน

จากสถานการณ์ปัจจุบนัทีร่าคาถ่านหนิและน�ำ้มันมีความผนัผวน 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ บริษัทฯ 
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มีการบริหารความเสี่ยงโดยจัดตั้ง Commodity Risk 
Management Committee เพ่ือวเิคราะห์สถานการณ์ความ 
เคล่ือนไหวของราคาถ่านหินและน�้ำมัน และเข้าด�ำเนินการ 
บรหิารความเสีย่งโดยใช้เครือ่งมือประเภทอนพัุนธ์ทางการเงิน 
ในการขายถ่านหินล่วงหน้า (Coal Swap) และซื้อน�้ำมัน 
ล่วงหน้า (Gas Oil Swap) บางส่วน เพื่อลดผลกระทบใน 
ทางลบทีอ่าจจะเกดิขึน้และให้เกดิประโยชน์สงูสดุ นอกจากน้ัน 
บรษิทัฯ ได้ตดิตามและประเมินสภาวะตลาดถ่านหนิและแนว
โน้มราคาอย่างใกล้ชดิ เพ่ือเลอืกช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการ
ตกลงราคาซือ้ขายถ่านหนิกบัลูกค้าทีท่�ำสญัญาไว้กบับรษิทัฯ 
พร้อมทั้งมีการพิจารณาสัดส่วนการขายถ่านหินแบบราคา
คงทีแ่ละแบบราคาแปรผนัตามราคาตลาดโลก (Index Link) 
ให้เหมาะสมกับสภาวะตลาดในขณะนั้น

2.5	 ความเสี่ยงในด้านภาษีอากร
เพ่ือลดความเสี่ยงด้านภาษีอากร บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท 
เสียภาษีอากรอย่างถูกต้องและภายในระยะเวลาตามที ่
กฎหมายก�ำหนด บริษัทฯ จัดท�ำระเบียบปฏิบัติด้านภาษี
อากรเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการเสียภาษีอย่างครบถ้วนและเพียงพอ พิจารณา
โครงสร้างการลงทุนอย่างสม�ำ่เสมอ และก�ำหนดให้ผูบ้รหิาร
ที่รับผิดชอบในแต่ละประเทศติดตามการเปลี่ยนแปลงด้าน
กฎระเบียบและนโยบายของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิด 
ทั้งระดับรัฐบาลกลางและท้องถิ่น รวมถึงว่าจ้างบริษัท 
ทีป่รกึษาด้านกฎหมายท้องถิน่ เพ่ือให้ค�ำปรกึษาและแนะน�ำ
แนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ในกรณีเกิดข้อพพิาททางภาษีกับหน่วยงานราชการ บริษัทฯ 
จะให้ข้อมูลทางภาษทีีถ่กูต้องตามข้อเทจ็จรงิในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ให้แก่หน่วยงานราชการ และในกรณีจ�ำเป็นจะจ้างที่ปรึกษา 
ทางภาษทีีมี่ความเชีย่วชาญมาแสดงความเหน็และด�ำเนนิการ 
ในข้อพิพาทดังกล่าว

3.	 ความเสี่ยงในธุรกิจถ่านหิน
3.1	 ความเสี่ยงในด้านการส่งมอบสินค้า 
ความเสี่ยงในด้านการส่งมอบสินค้าที่ส�ำคัญส่วนใหญ่ คือ 
การไม่สามารถส่งมอบสนิค้าให้แก่ลูกค้าได้ตามก�ำหนดเวลา 
ตามคุณภาพ และปรมิาณทีก่�ำหนด ซ่ึงท�ำให้บรษิทัฯ มีภาระ
เพ่ิมเติมในการช�ำระค่าปรับให้กับลูกค้า (Penalty) รวมถึง 
คู่ค้าที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ขนส่งทางเรือ (Demurrage)  

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงนี้อย่างยิ่ง 
โดยด�ำเนนิการตามแผนบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งและ
เคร่งครัด มุ่งเน้นพัฒนาระบบรายงานการติดตาม ข้อมูล
กระบวนการผลิต และการขนส่งถ่านหินอย่างสม�่ำเสมอ 

พร้อมทั้งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
วางแผนการผลิตถ่านหินและการขายอย่างใกล้ชิดระหว่าง
ฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายขาย เพ่ือสร้างความพร้อมให้กับ
บริษัทฯ และมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขาย
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพได้ทันสถานการณ์ 	

ในปี 2558 ประเทศอินโดนีเซียได้รับผลกระทบจาก 
ฤดูแล้ง ท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถขนส่งถ่านหินได้ตามแผน
และเต็มประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการปรับ
กระบวนการบรหิาร ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของธรุกจิ
ถ่านหินโดยพัฒนาระบบการวางแผนเพ่ือการตัดสินใจที ่
เหมาะสมที่สุด (Optimization System) เพื่อเป็นแนวทาง
ให้ฝ่ายปฏิบตักิารได้ท�ำการปรบัเปล่ียนแผนการผลิตล่วงหน้าให้ 
สัมพันธ์กับความต้องการในการส่งมอบถ่านหินในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียน
แผนการผลิตและแผนการขายได้อย่างรวดเร็วและแม่นย�ำ
มากยิ่งขึ้น

จากการด�ำเนินการระบบดังกล่าวตั้งแต่ปี 2556 ได้น�ำไปสู่
การสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ด้านการวางแผนป้องกันและการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดย
การปรับใช้แผนผลิตรวม (Integrated Plan) ในทุกเหมือง
ในอินโดนีเซียเพ่ือวางแผนบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) และควบคุมคุณภาพถ่านหินให้แม่นย�ำมากยิ่งขึ้น 

นอกจากน้ี เพ่ือลดความเสีย่งจากการจัดตารางเรอืสนิค้าทีไ่ม่
สอดคล้องกับแผนการผลิต ท�ำให้ส่งมอบสินค้าได้ล่าช้ากว่า 
ทีก่�ำหนด บรษิทัฯ จงึพัฒนาระบบการจัดตารางการขนส่งทาง
ทะเล (Shipment Scheduling System) ที่เหมาะสมที่สุด 
โดยระบบจะพิจารณาแผนผลิตที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลา รวมถึงข้อจ�ำกัดในการขนส่ง อาทิ ตารางการซ่อม
บ�ำรงุในช่วงเวลาต่างๆ เป็นต้น  ท�ำให้แผนการจัดตารางการ
ขนส่งทางเรือ มีประสิทธิภาพมากขึ้น และปฎิบัติตามได้จริง
เพ่ือพัฒนาแผนการผลิตและแผนการขายอย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ ได้เพิ่มการควบคุมและตรวจสอบการวางแผนแบบ
รายสามเดือนล่วงหน้า (Three Months Rolling Plan) โดย
มีการวัดระดับความแม่นย�ำ (Accuracy Level) เป็นประจ�ำ
ทกุเดือน เพ่ือวเิคราะห์ ปรบัปรงุ และหาวธิกีารป้องกนัความ
ผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต ทั้งนี้ มีการก�ำหนด
ปริมาณสินค้าคงคลังต�่ำสุด (Safety Stock) เพื่อลดความ
เสีย่งจากความไม่แน่นอนของความต้องการและสถานการณ์
การผลิตในแต่ละช่วงเวลา การคงระดับสินค้าคงคลัง 
ดังกล่าวท�ำให้บรษิทัฯ มีสนิค้าส่งมอบได้ตามความต้องการ
แม้ในสถานการณ์การผลิตที่ไม่เป็นไปตามแผน 
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จากการวางแผนอย่างเป็นระบบ การก�ำหนดนโยบายการ
ควบคุมทีเ่ข้มงวด และการสือ่สารอย่างมีประสทิธภิาพ ส่งผล 
ให้ต้นทุนการขนส่งทางเรือด้านความล่าช้า (Demurrage) 
และค่าปรับสินค้า (Penalty) จากคุณภาพต�่ำกว่ามาตรฐาน
ที่ลูกค้าก�ำหนด ลดลงอย่างเป็นรูปธรรม

3.2	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานและขนส่ง
ในปี 2558 บริษัทฯ ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา
กระบวนการวางแผนการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการเพ่ิม
ความสามารถในการผลิต (Productivity)  โดยการปรบัปรงุ 
ขั �นตอนการท�ำงานในกระบวนการเข้าและออกของเรือ  
เพื่อลดเวลาว่างงาน (Idle Time)  ที่ท่าเรือ Bunyut  อันน�ำ
ไปสู่การเพิ่มความสามารถในการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น เพิ่มเรือ
ช่วยลากระหว่างเข้าและออกจากท่าเรอื (Assist Tug) เพ่ือลด 
เวลาการเปลี่ยนเรือ และ การลดกระบวนการที่ไม่จ�ำเป็นใน
กระบวนการส�ำรวจถ่านหิน (Draft Survey) ส่งผลให้อัตรา
การผลิตเพิ่มสูงขึ้น จากปริมาณ 8 แสนตันต่อเดือน ไปสู่ 1 
ล้านตันต่อเดือน 
 
นอกจากนี้ ในกระบวนการขนส่งทางเรือในแม่น�้ำมหาคาม 
(Mahakham River) ได้มีการท�ำสัญญาระยะยาวแบบใหม่ 
เพ่ือลดต้นทุนการขนส่งในช่วงฤดูแล้ง โดยแต่เดิมบริษัทฯ
มีการท�ำสัญญาระยะยาวล่วงหน้า (Time Charter) โดยคิด
ตามค่าน�ำ มันที่เกิดขึ้นจริงต่อเที่ยวซึ่งท�ำให้การบริหารกอง
เรือในแม่น�้ำต้นทุนต่อเที่ยวคงที่ ไม่ขึ้นกับจ�ำนวนสินค้าที่
ขนส่งได้ต่อเทีย่ว แต่เนือ่งจากในปี 2558 ฤดูแล้งมีระยะเวลา
ยาวนานและรุนแรงมากกว่าปีที่ผ่านๆ มา ท�ำให้ระดับน�้ำใน
แม่น�้ำมหาคามลดต�่ำลงอย่างต่อเนื่อง จ�ำนวนสินค้าที่ขน
ได้ต่อเที่ยวจึงลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญและส่งผลให้ต้องเพ่ิม
รอบการขนส่งมากขึ้น บริษัทฯ จึงริเริ่มด�ำเนินการท�ำสัญญา
ขนส่งสนิค้าล่วงหน้าแบบก�ำหนดจ�ำนวนการขนส่งรายปีกบัคู่
สัญญา โดยจะก�ำหนดราคาขนส่งแบบตามจ�ำนวนถ่านหิน 
ที่ขนได้จริง (Contract of Affreightment: COA) อันส่งผล
ให้บรษิทัฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้แม้จะเกดิจ�ำนวนรอบ
ขนสนิค้าเพ่ิมขึน้เพ่ือให้ได้ปรมิาณถ่านหนิตามความต้องการ
เท่าเดิม และเพ่ือการบริหารกองเรืออย่างมีประสิทธิภาพ  
ทางบริษัทฯ ได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารกองเรือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

3.3  ความเสี่ยงด้านความผันผวนของต้นทุนการผลิต
ต้นทนุการผลิตถ่านหนิทีมี่สดัส่วนส�ำคัญ คือ ค่าเชือ้เพลงิ ซ่ึง
มีความผันผวนของราคาค่อนข้างมาก ในกระบวนการผลิต
ถ่านหินนั้นมีการใช้เชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องจักรหนักต่างๆ 
และการผลิตกระแสไฟฟ้า รวมทั้งการใช้ส�ำหรับรถยนต์และ
ปั๊มน�้ำ เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยง

ดังกล่าว โดยการวิเคราะห์การใช้พลังงานในแต่ละกิจกรรม 
ต่างๆ การวางแผนในการจัดการกระบวนการผลติในภาพรวม 
เพ่ือลดการใช้พลังงานที่สูญเสียให้น้อยที่สุด และเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ตัวอย่างของกิจกรรมเพ่ือลด
ต้นทุนการผลิตถ่านหินที่ส�ำคัญ ได้แก่

•	 วางแผนล�ำดับการขดุถ่านหนิเพ่ือลดระยะทางในการขนดิน 
และล�ำเลียงถ่านหินให้น้อยที่สุด และวางแผนการผลิต
เพื่อลดปริมาณการกองถ่านหินให้น้อยที่สุด 

•	 ปรับปรุงคุณภาพถนนที่ใช้เป็นเส้นทางล�ำเลียงขนส่ง
ถ่านหินอย่างต่อเนื่อง 

•	 ศึกษาเทคโนโลยีอ่ืนเพ่ิมเติมส�ำหรับการล�ำเลียงขนส่ง
ถ่านหิน เช่น ศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับใช้ระบบ
สายพานล�ำเลียงไฟฟ้าทางบก (Electric Overland 
Conveyors System) ที่เหมืองในอินโดนีเซีย

•	 ปรับปรุงระบบบดและล�ำเลียงวัสดุภายในบ่อเหมือง  
(In-Pit Crushing and Conveying: IPCC) ในพ้ืนทีก่ารผลิต
ฝ่ังตะวนัออกของเหมืองอินโดมินโค (Indominco) เพ่ือลด 
ระยะทางล�ำเลียง โดยสามารถเพ่ิมความพร้อมใช้งานของ
เครื่องจักร (Machine Available) ได้สูงกว่าแผนที่วางไว้ 

•	 ศึกษาการท�ำเหมืองเปิดตามแบบเครื่องเจาะ (Auger 
Mining) ที่เหมืองเอ็มบาลุต (Embalut) การท�ำเหมือง
แบบนี้จะท�ำให้ได้จ�ำนวนปริมาณส�ำรองถ่านหิน (Coal 
Reserve) เพิ่มขึ้นด้วยต้นทุนที่ต�่ำลง 

•	 ลดภาระจากข้อตกลงการจ่ายขั้นต�่ำของการขนส่งทาง
รถไฟให้ต�่ำที่สุด (Take-or-pay Obligations) เพ่ือลด
ต้นทนุในการขนส่งถ่านหนิไปยงัท่าเรอืทางตอนเหนอืของ
มลรัฐ New South Wales ในประเทศออสเตรเลีย

•	 ลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงส�ำหรับการขนส่งถ่านหินด้วยเรือ
ลากจูง รวมถึงการเจรจาต่อรองกับคู่ค้าในการปรับ
โครงสร้างสัญญาว่าจ้างขนส่งถ่านหินทางเรือ เพ่ือให้
สะท้อนต้นทุนค่าเชื้อเพลิงที่แท้จริง

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัใหม้กีารอบรมการขับขี่เครื่องจกัร
หนักอย่างประหยัดพลังงานให้แก ่พนักงานอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมทั�งการตรวจวิเคราะห์ประสิทธิภาพของ
เครือ่งก�ำเนดิไฟฟ้า และการบรหิารจัดการน�ำ้ภายในพ้ืนที่
เหมือง เพื่อให้มีการใช้ปั๊มน�้ำน้อยที่สุด เป็นต้น

3.4	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานของผู้รับเหมา
กรณีที่ผู ้ รับเหมาไม ่สามารถด�ำเนินงานได ้ตามแผน 
อันเนื่องมาจากปัญหาต่างๆ เช ่น การติดตั้งและใช้
เครือ่งจักรไม่เป็นไปตามก�ำหนด การซ่อมบ�ำรงุไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน การวางแผนกระบวนการท�ำงานของผู้รับเหมา 
ที่ขาดประสิทธิภาพ และปัญหาศักยภาพแรงงานทั้งเชิง
ประสิทธิภาพและปริมาณซ่ึงส่งผลกระทบต่อความสามารถ
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ในการผลิตถ่านหิน บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำแผนแม่บทในการ
ล�ำเลียงถ่านหิน (Coal Hauling Master Plan) และติดตาม
การด�ำเนินงานของผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารผู้รับเหมา (Contractor  
Management System: CMS) โดยทางบรษิทัฯ น�ำหลกัการ 
การบริหารห่วงโซ่อุปทานมาช่วยในการก�ำหนดเป้าหมาย
ขั้นต�่ำในการด�ำเนินการแต่ละช่วงเวลาตามความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ หลักการดังกล่าวท�ำให้เกิดการวาง
เป้าหมายที่ชัดเจน และสอดคล้องกับความต้องการมากขึ้น 
และได้น�ำหลักการบ�ำรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม 
(Total Productive Maintenance: TPM) มาช่วยใน 
การระบุปัญหา ปรับปรุง และพัฒนาส่วนงานต่างๆ อย่าง
ยัง่ยนื โดยอาศยัความร่วมมือจากทัง้หน่วยงานภายใน และ
ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้รับเหมา เพ่ือร่วมกัน 
หาแนวทางป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการท�ำสัญญาระยะยาวกับผู้รับเหมาที่ได้
รับการคัดเลือกจากความน่าเชื่อถือและประวัติการท�ำงานที่
มีประสทิธภิาพ  เพ่ือให้ผูร้บัเหมานัน้ได้รบัความคุ้มค่าในการ 
ลงทนุเครือ่งจักรใหม่ และสามารถบรหิารต้นทนุการด�ำเนนิการ 
ผลิตได้ดียิ่งขึ้น 

4.	 ความเสี่ยงในธุรกิจไฟฟ้า 
4.1	 ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศไทย
ความเสี่ยงด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า
การลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าภายในประเทศไทยของบรษิทัฯ จัดว่า 
เป็นการลงทุนในธุรกิจที่มีความเสี่ยงต�่ำ อันเนื่องมาจาก 
เป ็นการลงทุนภายใต ้โครงสร ้างผู ้ผลิตไฟฟ ้าอิสระ  
(Independent Power Producer: IPP) ซ่ึงเป็นการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวกับ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยจ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) เป็นแบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ภายในประเทศเพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทยท่ีเป็นผูร้บัซือ้เพียงรายเดียว และโรงไฟฟ้าหงสา 
(HPC) เป็นแบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างประเทศเพ่ือ
จ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและ
รัฐวิสาหกิจการไฟฟ้าลาว ดังนั้นจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงตํ่า
ในเรื่องการรับซ้ือไฟฟ้า นอกจากนี้ ราคากระแสไฟฟ้าก็มี
ความแน่นอน อันเนื่องมาจากการที่มีข้อก�ำหนดราคาและ 
ข้อก�ำหนดปรมิาณรบัซ้ือไฟฟ้าได้วางโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้า 
ทีส่ามารถปรบัตามราคาเชือ้เพลงิ อัตราแลกเปลีย่นเงินบาท 
และอัตราเงินเฟ้อตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน
ถ่านหินถือเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟ้าของ 
โรงไฟฟ้าบแีอลซีพี โดยทางโรงไฟฟ้าฯ ได้ท�ำสญัญาซ้ือถ่านหนิ 

ระยะยาวตลอดอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตถ่านหิน 
รายใหญ่ทีมี่ความน่าเชือ่ถอื โดยได้ก�ำหนดปรมิาณและคุณภาพ 
ถ่านหินไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้เพียงพอต่อการผลิตกระแส
ไฟฟ้าตามสญัญากบัทางการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
ดังนั้นความเสี่ยงในการจัดหาถ่านหินที่มีคุณภาพตามที ่
ต้องการนัน้อยูใ่นระดับทีต่�ำ่ อย่างไรกต็ามโรงไฟฟ้าบแีอลซพีี 
อาจมีความจ�ำเป็นที่จะต้องจัดหาถ่านหินนอกเหนือจาก
สัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวบ้างในบางช่วงเวลา ตัวอย่าง
เช่น ในกรณีที่ผู ้ผลิตถ่านหินไม่สามารถส่งมอบถ่านหิน
ตามแผนการผลิตที่ได้วางไว้ อันเป็นผลมาจากเหตุการณ์
สุดวิสัย เช่น เหตุการณ์น�้ำท่วมในรัฐควีนส์แลนด์ ประเทศ 
ออสเตรเลีย เป็นต้น ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ �น 
โรงไฟฟ้าฯ จะสามารถจัดซ้ือถ่านหนิจากผูผ้ลิตรายอ่ืนในตลาด 
ซือ้ขายถ่านหินทั่วไปได้

ในอดีตที่ผ่านมาปริมาณการซ้ือถ่านหินนอกเหนือสัญญา
ระยะยาวนัน้เคยอยูส่งูสดุไม่เกนิร้อยละ 5 ของปรมิาณความ
ต้องการที่ใช้ในการผลิตในแต่ละปี ซ่ึงถือว่าเป็นปริมาณที่
น้อยและไม่มีผลกระทบอย่างมนีัยส�ำคญัต่อผลประกอบการ
ของโรงไฟฟ้าฯ

นอกจากนีโ้รงไฟฟ้าบแีอลซีพีได้ตดิตามสถานการณ์การผลิต 
ถ่านหิน และสถานการณ์ของราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิด
ต่อเนื่อง ในกรณีที่มีเหตุการณ์ที่จะน�ำไปสู่ความเสี่ยงที่จะ
ขาดแคลนถ่านหนิในบางช่วงเวลา บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่ง
ดังกล่าวโดยวางแผนเพ่ิมปรมิาณถ่านหนิทีส่�ำรองไว้ในพ้ืนท่ี
กองเกบ็ถ่านหนิและวางแผนร่วมกบัผูผ้ลติถ่านหนิในการจัด 
ตารางเวลาการจัดส่งถ่านหิน โดยให้มีการจัดส่งเพ่ิมขึ้น 
ในบางช่วงเวลา เพ่ือส�ำรองเพ่ิมเติมหากเกิดกรณีฉุกเฉินที่ 
ไม่อาจคาดหมายได้
	

4.2 ความเสีย่งของธรุกจิไฟฟ้าในสาธารณรฐัประชาชนจนี
ความเสี่ยงด้านการรับซื้อไฟฟ้าและไอน�้ำ
ความเสีย่งในธรุกจิไฟฟ้าในประเทศจนี ถอืว่ามีความเสีย่งสงู 
กว่าธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย เนื่องจากไม่มีสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวเหมือนกับธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย 
อย่างไรก็ตาม โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมของ 
บริษัทฯ เป ็นโรงไฟฟ้าที่ มีประสิทธิภาพสูง จึงได ้รับ
การส่งเสริมจากรัฐบาล โดยได้รับสิทธิการจัดจ�ำหน่าย 
แต่เพียงผู้เดียวในการขายไอน�ำและความร้อนในเขตพ้ืนที่ท่ี
ได้รบัอนญุาต รวมทัง้ได้รบัสทิธพิิเศษในการขายไฟฟ้าให้แก่
การไฟฟ้าท้องถิ่น ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล
ท้องถิ่นซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สามารถน�ำมาใช้ในการบริหาร
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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จากนโยบายการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและ
นโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมของรัฐบาลจีน ท�ำให้
มีการปรับปรุงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนนิการของธรุกจิไฟฟ้าในประเทศจนีบ้าง  อย่างไรกต็าม 
บรษิทัฯ ได้บรหิารจัดการความเสีย่งด้วยมาตรการต่างๆ เช่น 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานภายในโรงไฟฟ้า
และการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาลจีน

ความเสี่ยงด้านราคาถ่านหินที่มีความผันผวน
เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในประเทศจีนในปี 
2558 ส่งผลกระทบต่อความต้องการใช้ถ่านหิน รวมถึง
ราคาค่าเชื้อเพลิงถ่านหินได้ปรับตัวลดลง ซึ่งการปรับลดลง 
ของราคาถ่านหินในปีที่ผ่านมา ท�ำให้ทางภาครัฐปรับลด 
ราคาค่ารับซ้ือไฟฟ้าลงเพ่ือให้สอดคล้องกับต้นทุนการผลิต
ที่ลดลง 

บรษิทัฯ เหน็ว่าการปรบัลดลงอย่างต่อเนือ่งของราคาเชือ้เพลิง 
ถ่านหิน มีความเสี่ยงต่อการปรับลดลงของราคารับซ้ือ
ไฟฟ้า อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มองว่าการปรับลดราคา 
รบัซ้ือไฟฟ้าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคัญต่อผลประกอบการ 
ของบรษิทัฯ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ได้มีการบรหิารความเสีย่ง
ด้วยการติดตามสถานการณ์ราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิด และ
บรหิารการจัดซือ้ให้มีความสอดคล้องกบัต้นทนุและแผนการผลติ 
อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับลูกค้า
บางรายโดยก�ำหนดโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าและไอน�ำที่
สามารถปรับราคาขายตามต้นทุนเชื้อเพลิงในขณะนั้น 

4.3	 ความเสี่ยงของโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ความเสี่ยงทางด้านงานก่อสร้างและบริหารโครงการ
ความเสี่ยงหลักของโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าหงสา 
ในประเทศลาวได้แก่ ความเสี่ยงที่งานก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ล่าช้ากว่าแผน ในช่วงปี 2558 ที่ผ่านมานั�นโครงการฯ 
ได ้บริหาร จัดการความเสี่ ยงได ้ เป ็นอย ่ าง ดีส ่ งผล 
ให้โครงการฯ สามารถเปิดด�ำเนินการในเชิงพาณิชย์ของ
หน่วยผลิตที ่1 และ 2 ได้ตามแผนการขายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ 
และเป็นไปตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว อย่างไรก็ตาม 
ยังมีหน่วยผลิตที่ 3 ที่ยังด�ำเนินการก่อสร้างและทดสอบอยู่ 
เพ่ือบรหิารความเสีย่งดังกล่าว โครงการฯ ได้จัดท�ำแผนแม่บท 
การก่อสร้างและแผนทดสอบส�ำหรบัส่วนงานต่างๆ (Project 
Master Schedule) เพ่ือเป็นเครื่องมือส�ำหรับติดตาม
ความคืบหน้าของการก่อสร้างและการทดสอบ นอกจากน้ี  
โครงการฯ ยงัได้จัดโครงสร้างหน่วยงานบรหิารงานก่อสร้าง 
หน่วยบริหารงานเดินเครื่องโรงไฟฟ้า และการบริหารงาน

เหมืองถ่านหินที่เอ้ือต่อการควบคุมและบริหารจัดการให้
เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้วางเอาไว้ โดยได้ว่าจ้างที่ปรึกษา
บริหารงานก่อสร้างให้ด�ำเนินการในส่วนนี้ รวมทั้งว่าจ้าง
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยมาด�ำเนนิการเดินเครือ่ง
โรงไฟฟ้าด้วย

นอกจากนี ้ในช่วงทีโ่รงไฟฟ้าอยูร่ะหว่างก่อสร้างและทดสอบ
การเดินเครื่อง โครงการฯ ได้ท�ำการว่าจ้างผู้รับเหมางาน
ก่อสร้างต่างๆ ภายใต้โครงสร้างการจ้างเหมาแบบเบด็เสรจ็ 
(Turnkey Engineering, Procurement, and Construction- 
Contract) ซ่ึงมีการก�ำหนดระยะเวลาก่อสร้างและมูลค่า
สัญญาไว้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะสัญญาก่อสร้างโรงไฟฟ้า
ที่มีความส�ำคัญที่สุด โดยผู้รับเหมาต้องวางหลักทรัพย์
ค�ำประกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา และโครงการฯ จะสามารถ
เรียกค่าชดเชยในกรณีที่การก่อสร้างมีความล่าช้าจากวัน 
ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาตามเง่ือนไขของค่าปรับที่ก�ำหนดไว ้
ล่วงหน้า (Liquidated Damages) ซึง่มูลค่าของค่าปรบันีจ้ะ 
ครอบคลุมในส่วนทีโ่ครงการจะต้องน�ำไปชดเชยให้กบัการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยในกรณทีีไ่ม่สามารถเริม่ขายไฟฟ้า
ได้ตามสัญญา และช�ำระดอกเบี้ยตามสัญญาเงินกู้ต่อไป
ส�ำหรบัความคืบหน้าโดยรวมของโครงการฯ ระหว่างปี 2558 
ทางโครงการฯ มีหน่วยผลติไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้างทัง้สิน้ 
3 หน่วย โดยมีหน่วยผลิตไฟฟ้าที่ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์และ
สามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในระหว่างปี 2558 จ�ำนวน  
2 หน่วย ได้แก่หน่วยผลิตไฟฟ้าที่ 1 และ หน่วยผลิตไฟฟ้าที่ 
2 ซ่ึงโครงการฯ ดังกล่าวสามารถก่อสร้างเสรจ็สมบรูณ์ ตาม
ก�ำหนดเวลาของแผนแม่บท

ส�ำหรับความคืบหน้าของการก่อสร้างหน่วยผลิตไฟฟ้าที่ 3 
นั้นอยู่ที่ประมาณร้อยละ 99.1 ซ่ึงเป็นไปตามแผนแม่บทที่
ได้วางไว้ และยงัไม่มีเหตปัุจจัยทีจ่ะท�ำให้โครงการฯ มีความ
ล่าช้ากว่าแผนแต่อย่างใด

ความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน 
ส�ำหรบัการจัดหาเชือ้เพลงิของโรงไฟฟ้าหงสา ทางโรงไฟฟ้าฯ 
ได้เช่าสัมปทานการท�ำเหมืองถ่านหินลิกไนต์จากบริษัทใน
กลุม่ทีไ่ด้รบัสมัปทานจากรฐับาลลาวเพ่ือเป็นแหล่งเชือ้เพลงิ
ให้โรงไฟฟ้าฯ โดยในช่วงก่อนเริ่มโครงการได้มีการศึกษา
ปริมาณ คุณภาพ แผนการผลิตและแผนการขนส่งถ่านหิน
ที่จะใช้ในโรงไฟฟ้าตลอดอายุโครงการ ดังนั้นความเสี่ยง
ในการเข้าถึงแหล่งถ่านหินที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการนั้น
อยู่ในระดับที่ต�่ำและสามารถบริหารจัดการควบคุมต้นทุน
ให้สอดคล้องกับแผนการผลิตโดยโรงไฟฟ้าได้ด้วยตัวเอง 
อย่างไรก็ดี การด�ำเนินงานของเหมืองถ่านหินลิกไนต์อาจ
มีผลกระทบจากเหตุที่อยู ่เหนือการควบคุมอยู่บ้าง เช่น  
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สภาพดินฟ้าอากาศทีไ่ม่เอ้ืออ�ำนวยและภัยธรรมชาต ิความล่าช้า 
จากการขนส่ง อุบัติเหตุ และปัจจัยอื่นๆ ส่งผลให้การจัดหา 
ถ่านหนิลิกไนต์ไม่มีความต่อเนือ่ง เพ่ือเป็นการป้องกนัความเสีย่ง 
เรื่องการจัดหาถ่านหิน ทางบริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผน 
การส�ำรองปริมาณถ่านหินไว้ในพ้ืนที่กองเก็บถ่านหินอย่าง
เพียงพอเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น

4.4	 ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน 
ประเทศญี่ปุ่น

ความเสี่ยงทางด้านการคัดเลือกโครงการ
บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุนในประเทศญ่ีปุ่นอย่าง 
ต่อเนือ่งและลงทนุในกจิการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ที ่
เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน โดยก�ำหนดบุคลากรด้าน
ต่างๆที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อพิจารณาการลงทุนใน
โครงการไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน มีการก�ำหนดมาตรการ
ในการคัดเลือกโครงการที่จะลงทุนอย่างรอบคอบ โดย
พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อโครงการทั้ง 
ทางด้านนโยบายเศรษฐกจิ การเมืองและสงัคม มาตรการภาษี 
ต้นทุนทางการเงิน การจัดหาแหล่งเงินทุน ข้อตกลง 
ทางการค้า ต้นทนุเครือ่งจักรอุปกรณ์และการก่อสร้าง ผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงพิจารณาปัจจัยแวดล้อมที่อาจ
เปล่ียนแปลงไปซ่ึงจะมีผลกระทบต่อโครงการฯ และหา
มาตรการป้องกันความเสี่ยง

ส�ำหรับความคืบหน้าในการคัดเลือกโครงการในปี 2558 
บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนในกิจการที่ได้ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ 
ซึ่งเป็นไปตามแผนธุรกิจแล้วจ�ำนวน 5 โครงการ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ
การที่บริษัทฯ ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศในแต่ละปีอาจท�ำให้ปริมาณ
ความเข้มแสงแดดไม่คงที่ ซ่ึงจะส่งผลกระทบท�ำให้การ
ผลิตพลังงานไฟฟ้าได้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้ ทางบริษัทฯ 
ได้พิจารณาข้อมูลสถิติในอดีตที่เกี่ยวข้องกับโครงการและ
พิจารณาผลกระทบในทางลบทีอ่าจเกดิขึน้หากเกดิเหตกุารณ์
ดังกล่าวนั้นแล้วก่อนตัดสินใจลงทุน

5.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์
	 และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน
จากการที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในต่างประเทศ 
ท�ำให้ต้องเผชญิกบัความเสีย่งในการเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบ 
และนโยบายภายในของแต่ละประเทศนั้นๆ ในรอบปีที่ 
ผ่านมามีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายภายใน
สาธารณรฐัอินโดนีเซีย สาธารณรฐัประชาชนจีน และประเทศ
มองโกเลีย และบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
•	 ตาม Mine Ministerial Decree No. 24/2012 ซึ่งเป็น

ค�ำสั่งกระทรวงออกตามความในกฎหมายว่าด้วยการ 
ท�ำเหมืองแร่ของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ฉบับที่ 4/2009 
(Indonesian Mining Law No. 4/2009 ) บรษิทัฯ มีหน้าที่ 
ในการด�ำเนนิการสกดัถ่านหนิ จัดหาอุปกรณ์การท�ำเหมือง 
และจัดเตรียมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้วยตนเอง 
จากกฎหมายหมายดังกล่าว ตั้งแต่ปี 2555 บริษัทฯ จึง
จัดเตรยีมแผนบรรเทาความเสีย่ง เช่น การจดัหาอุปกรณ์
ทีเ่กีย่วข้องกบักระบวนการขดุถ่านหนิโดยการเช่า การจัด
เตรียมหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากร และ การจัดประชุม
อย่างต่อเนื่องเพ่ือวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือให้
บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการผลิตถ่านหินได้ตามแผน

•	 กระทรวงพลังงานและทรัพยากรมีการท�ำข้อตกลงร่วม
กับหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น กระทรวงป่าไม้ (Ministry of 
Forestry) กระทรวงงานสาธารณะ (Ministry of Public  
Works) ว่า ผูถ้อืใบอนญุาตทกุประเภทต้องบรหิารอายกุาร 
ใช้งานของใบอนุญาตตนเองภายในเวลาที่ก�ำหนด จาก
กฎหมายดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อการออกใบอนุญาต
ที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทฯ เช่น ใบอนุญาตป่าไม้ บริษัทฯ 
จึงได้จัดท�ำแผนบรรเทาความเสี่ยงดังกล่าว โดยจัดให้มี
การวางแผนการขอใบอนญุาตทีส่�ำคัญไว้ล่วงหน้าทัง้ระยะ 
สั้นและระยะยาว และมีระบบการติดตามผลการขอ 
ใบอนญุาตอย่างใกล้ชดิ เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้รบัใบอนญุาต 
ทันตามแผนการผลิตที่วางไว้

•	 ตามระเบียบรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ เลขที่ 
107 (PMK 107) ในมาตรา 22 เรื่อง ภาษีเงินได้ ซึ่งมี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่สิงหาคม พ.ศ. 2558 โดยก�ำหนดให้ 
ผูส่้งออกถ่านหนิจากสาธารณรฐัอินโดนเีซียส�ำหรบัใบอนญุาต 
ประกอบธุรกิจท�ำเหมืองประเภททั่วไป (Izin Usaha  
Pertambagan: IUP) ต้องจ่ายภาษีส่งออกถ่านหินใน
อัตราร้อยละ 1.5 ของมูลค่าที่ส่งออก และผู้ซื้อถ่านหิน
จากบริษัทที่ถือใบอนุญาต IUP ต้องจ่ายภาษีซื้อในอัตรา
ร้อยละ 1.5 ของราคาขาย โดยบริษัทฯ สามารถน�ำภาษ ี
ที่จ่ายไปดังกล่าวมาหักเป็นค่าใช้จ่ายในการค�ำนวณ 
ภาษเีงินได้นติบิคุคล จึงประเมินได้ว่ากฎระเบยีบดังกล่าว
ไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
•	 เพ่ือแก้ปัญหาก�ำลังการผลิตเกินความต้องการของ 

อุตสาหกรรมถ่านหนิ รฐับาลได้ประกาศมาตรการควบคุมดังนี้
1)	ตั้งเป้าลดก�ำลังการผลิตลง 1,000 ล้านตันภายใน 3 

ถึง 5 ปีนับจากปี 2559  
2)	ลดการผลิตของเหมืองถ่านหินจากปีละ 330 วัน  

เหลือปีละ 276 วัน
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3)	จ�ำกัดการผลิตถ่านก�ำมะถัน (Sulfur) และ/หรือเถ้า 
(Ash) สูง โดยการไม่อนุมัติเหมืองใหม่ หยุด หรือ 
ลดก�ำลังการผลิตของเหมืองที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

4)	ไม่อนุมัติให้เปิดเหมืองใหม่ในปี 2559 ถึง ปี 2561
5)	 เข้มงวดในการน�ำเข้าถ่านหนิทีมี่คุณภาพต�ำ่ (ปรมิาณเถ้า 

สงูกว่าร้อยละ 40 และปรมิาณก�ำมะถนัสงูกว่าร้อยละ 3)
6)	สนับสนุนให้มีการส่งออกถ่านหิน

	 มาตรการข้างต้นจะเป็นผลดีต่อเหมืองร่วมทุนของ 
บรษิทัฯ ในสาธารณะรฐัประชาชนจนี เพราะจะท�ำให้ราคา
ถ่านหินมีเสถียรภาพขึ้น

•	 มาตรการการเข้มงวดในการน�ำเข้าถ่านหนิ เพ่ือสนบัสนนุ
ผูผ้ลิตภายในประเทศและลดแรงกดดันจากภาวะถ่านหนิ
ล้นตลาดในประเทศ
1)	มาตรการด้านคุณภาพของถ่านหินน�ำเข้าตามเกณฑ์

ข้างต้นที่กล่าวไว้แล้ว บริษัทฯ ได้รับผลกระทบใน
ระดับต�่ำ เนื่องจากถ่านหินที่ผลิตในเหมืองประเทศ
อินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลียของบริษัทฯ  
มีปริมาณขี้เถ้าร้อยละ 4 ถึง 6 และร้อยละ 15 ถึง 24 
ตามล�ำดับ ส�ำหรับปริมาณกํามะถันในถ่านหินที่
ผลิตจากเหมืองในประเทศอินโดนีเซียและประเทศ
ออสเตรเลียของบริษัทฯ อยู่ระหว่างร้อยละ 0.5 ถึง 2 
และร้อยละ 0.3 ถึง 0.6 ตามล�ำดับเช่นกัน ซึ่งไม่เกิน
มาตราฐานตามข้อก�ำหนดดังกล่าว

2)	มาตรการการจัดเกบ็ภาษนี�ำเข้าถ่านหนิ จ�ำแนกตามค่า 
ความร้อนถ่านหินอยู่ที่ร้อยละ 3 ถึง 6 ตามชนิดของ
ถ่านหิน และมีผลนับจากวันที่ 15 ตุลาคม 2557 
อย่างไรก็ตาม เหมืองในประเทศอินโดนีเซียไม่ได้รับ 
ผลกระทบจากมาตรการนี้ เพราะข้อตกลงการค้าเสรี 
ระหว่างประเทศจีนและสมาคมประชาชาติเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN) เป็นผลให้การน�ำเข้า
ถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซียไม่ต้องเสียภาษีนับ
ตัง้แต่ต้นปี 2555 อย่างไรกดี็ บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบ 
เพียงเล็กน้อยจากปริมาณการส่งออกถ่านหินไปจีน
ประมาณ 320,000 ตนัในปี 2558 เนือ่งจากมาตรการ
จัดเกบ็ภาษนี�ำเข้าร้อยละ 6 ส�ำหรบัการน�ำเข้าถ่านหนิ 
Thermal จากเหมืองในประเทศออสเตรเลียนั้น 
นอกจากนี ้ตามข้อตกลงการค้าเสรรีะหว่างประเทศจีน
กบัประเทศออสเตรเลีย จะมีผลให้ภาษนี�ำเข้าถ่านโค้ก
ลดเป็นร้อยละ 0 ทันที ส่วนภาษีน�ำเข้าถ่าน Thermal 
ลดจากร้อยละ 6 เป็นร้อยละ 4 ในเดือนธนัวาคม 2558 
เป็นร้อยละ 2 ในเดือนมกราคม 2559 และเป็นร้อยละ 0 
ในเดือนมกราคม 2560

•	 จากสภาวะมลพิษทางอากาศที่เสื่อมทรามลง รัฐบาลจีน
ได้ก�ำหนดมาตรฐานการปล่อยมลพิษทางอากาศ (Air 
Emission) ส�ำหรับโรงไฟฟ้าถ่านหิน โดยจะมีผลบังคับ

ใช้ในปี 2564 ดังนี้
1)	มาตรฐานการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน 10 มิลลิกรัม 

ต่อลูกบาศก์เมตร  
2)	มาตรฐานการปล่อยซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ไม่เกนิ 

35 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
3)	มาตรฐานการปล่อยไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไม่เกนิ        

50 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร

	 แต่ทั้งนี้ อนุญาตให้รัฐบาลท้องถิ่นสามารถบังคับใช้
มาตรฐานใหม่ก่อนก�ำหนดเวลาข้างต้น นอกจากนี้ยังได้
ก�ำหนดอัตราการใช้เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าถ่านหินไม่ให้
เกินกว่า 310 กรัมต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง ให้มีผลบังคับใช้
ในปี 2564 เช่นกัน

	 โรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ ได้ท�ำการลงทุนเพ่ิม 
เพ่ือปรบัปรงุเพ่ิมเตมิระบบการควบคุมมลพิษทางอากาศ
ให้ได้ตามมาตรฐานใหม่ข้างต้น ตลอดจนได้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของระบบการผลิตให้อัตราการใช้เชื้อเพลิง
ต�่ำว่าเกณฑ์ 310 กรัมต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง 

	 ในส่วนของโรงไฟฟ้าใหม่ ซานซี ลู่ กวง (SLG) ได้ใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-super Critical ที่มีอัตรา
การใช้เชือ้เพลงิต�ำ่ว่าเกณฑ์ 310 กรมัต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง 
และได้ออกแบบระบบการควบคุมมลพิษทางอากาศให้ได้
ตามมาตรฐานการปล่อยมลพิษทางอากาศข้างต้นเช่นกนั 

ประเทศมองโกเลีย
•	 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 รัฐบาลได้ออกระเบียบ

ปฏิบัติเพ่ิมเติมส�ำหรับกฎหมายเพ่ือปกป้องการส�ำรวจ
ทรัพยากรธรรมชาติและขุดเจาะในพ้ืนที่ใกล้แหล่งน�ำ 
พ้ืนที่หวงห้าม และป่าไม้ (The Law on Prohibiting 
Mineral Exploration and Extraction Near Water 
Sources, Protect Areas and Forests) หรือที่เรียก
ว่า “Long Name Law” โดยก�ำหนดให้ผู้ถือใบอนุญาต
ต้องจัดท�ำแผนพัฒนาและปรบัปรงุพ้ืนทีท่ีไ่ด้รบัผลกระทบ 
จากกฎหมายดังกล่าว บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบในระดับต�ำ่ 
เนือ่งจากพ้ืนทีส่่วนใหญ่อยูน่อกเขตหวงห้าม อย่างไรกต็าม 
บริษัทฯ ได้จัดท�ำและยื่นแผนพัฒนาและปรับปรุงแก่
รัฐบาลเรียบร้อยแล้ว 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและมุ่งม่ันที่จะพัฒนากระบวนการ 
รวมทั้งเครื่องมือต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายในทุกประเทศที่บริษัทฯ 
ลงทุน เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการกับปัญหาและความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบใน
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แต่ละประเทศ ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบ
และนโยบายภายในของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชดิ ทัง้ระดับ
รัฐบาลกลางและท้องถิ่น รวมถึงได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา
ด้านกฎหมายท้องถิ่น เพ่ือช่วยเหลือในการตีความและ 
หาแนวทางปฏบิตัเิพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นไปอย่างถกูต้อง

6.	 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
	 และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในเรื่องอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก ซึ่งนับได้ว่า
เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ 
ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Policy) เพ่ือเป็น 
กรอบแนวทางในการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยและ 
สิง่แวดล้อมโดยได้แต่งตัง้ คณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(Sustainable Development Committee) เพื่อท�ำหน้าที ่
ก�ำกบัดูแลและตรวจสอบผลการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภัย 
และสิ่ งแวดล ้อมภายในองค ์กร และมอบหมายให ้ 
หน่วยงานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และ
พัฒนาชมุชน (Health, Safety, Environment and Community  
Development: HSEC) มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก
ในการบริหารจัดการ ประสานงาน และให้การสนับสนุน
แก่หน่วยงานและหน่วยธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มบริษัท เพ่ือให้ 
การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อมบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และ
สอดคล้องกับนโยบายที่ได้วางเอาไว้ โดยบริษัทฯ ได้มุ่งมั่น 
น�ำเอามาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบการจัดการด้านคุณภาพ 
(ISO9001) ระบบการจดัการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
(OHSAS18001) และระบบการจัดการสิ่งแวดล ้อม  
(ISO14001) มาประยกุต์ใช้ในหน่วยธรุกจิต่างๆ ในกลุม่บรษิทั 
อย่างต่อเนื่อง 

6.1	 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ด้วยลักษณะของธุรกิจเหมืองถ่านหินและโรงไฟฟ้า ซึ่งมี
กิจกรรมที่ใช้เครื่องจักรและยานพาหนะจ�ำนวนมาก จึง
ท�ำให้มีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน
เกี่ยวกับเครื่องจักรและยานพาหนะมากด้วยเช่นกัน ในปี 
2558 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินตามนโยบายส่งเสริมและรณรงค์
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือความปลอดภัยกับพนักงาน 
และผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักการ “3 ZEROs” 
อันประกอบด้วย 
1)	Zero Incident: โดยการป้องกนัและแก้ไขพฤตกิรรม และ

สภาพการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัย 
2)	Zero Repeat: โดยการท�ำทุกอย่างที่จ�ำเป็นในการแก้ไข

ที่สาเหตุ เพื่อไม่ให้เกิดเหตุซ�ำ ในกรณีเดิม

3)	Zero Compromise: โดยการปฏิบตัติามกฎระเบยีบและ
มาตรฐานด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดโดยไม่มี 
ข้อต่อรอง

ในปี 2558 บรษิทัฯ มีการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภัย เพ่ือ
ป้องกนัและลดอุบตัเิหตทุีอ่าจจะเกดิขึน้จากการท�ำงาน ดังนี้

•	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย
	 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจัดประชมุ HSEC Summit (Health, 

Safety, Environment and Community Summit) 
ในปี 2558 นับเป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน เพ่ือแบ่งปัน 
ผลการด�ำเนนิงาน แลกเปลีย่นความรู ้และระดมความคิดเหน็ 
จากผู ้บริหารระดับสูงของกลุ ่มบริษัททั่วทุกภูมิภาค  
เพ่ือก�ำหนดทศิทางและวางแผนการด�ำเนนิงานด้านความ
ปลอดภัยตามนโยบายดังกล่าว ตลอดจนการถ่ายทอด
ภาวะผู้น�ำด้านความปลอดภัย (Safety Leadership) ให้ 
เกิดขึน้กบัพนกังานในทกุระดับชัน้ และในทกุๆ หน่วยธรุกจิ 
ให้มีความตระหนักและให้ความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าว

•	 การเตรียมความพร้อมรองรับเหตุฉุกเฉิน
	 บริษัทฯ ได้น�ำเอาระบบการจัดการความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Management System) 
มาประยกุต์ใช้ภายในองค์กรในช่วงหลายปีทีผ่่านมา เพ่ือ
ให้เกดิความพร้อมทีจ่ะตอบสนองต่อเหตฉุกุเฉนิในระดับ
ที่จะสามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง และ
ลดผลกระทบจากเหตุฉุกเฉิน หรือเหตุการณ์วิกฤตทั้ง  
อุบัติเหตุทางด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ภัยธรรมชาต ิหรอืวกิฤตการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้โดยมนษุย์ ที่

	 อาจจะท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงกั
ได้ เช่น อัคคีภัย สารเคมีหกรั่วไหล อุทกภัย แผ่นดินไหว 
โรคระบาด และเหตุประท้วง หรือจลาจล เป็นต้น   
โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำแผนความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan) มีการจัดเตรียม
ทรัพยากรที่จ�ำเป็น และมีการซักซ้อมการปฏิบัติเพ่ือ 
ตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในระดับปฏิบัติการและระดับ
บรหิารเป็นประจ�ำทกุปี ในปี 2558 ทีส่�ำนกังานกรงุเทพฯ
ของบรษิทัฯ ได้ผ่านการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการ 
ความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (ISO22301 Business Continuity 
Management System) จากหน่วยงานภายนอก ทั้งนี้
แสดงให้เหน็ว่าระบบการจดัการความต่อเนือ่งทางธรุกจิ
ของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล

6.2	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได ้ปฏิบัติตามมาตรฐานด ้านสิ่ งแวดล ้อม  
(Environmental Compliance) ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
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ก�ำหนด และมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล 
(Effective Resource Utilisation) เพ่ือเป็นการสงวน
ทรัพยากรธรรมชาติและควบคุมผลกระทบทั้งทางตรง 
และทางอ้อมด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้ทรัพยากร เช่น  
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
การใช้ประโยชน์ทีดิ่น (Land Utilisation) และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ (Biodiversity) เป็นต้น

•	 การติดตามความเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อม
เพื่อก�ำหนดนโยบายขับเคลื่อนองค์กร

	 บริษัทฯ ได ้มีการติดตามความเปลี่ยนแปลงด้าน 
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ 
ก�ำหนดนโยบาย และการลงทนุ เพ่ือรองรบัความเปลีย่นแปลง 
ดังกล่าว ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ นับเป็นความท้าท้ายครั้งส�ำคัญ ทั้ง
ทางด้านกายภาพและทางด้านเศรษฐกิจ เหตุการณ์ 
ภัยธรรมชาติอันมีผลสืบเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศได้ขยายวงกว้างเพ่ิมขึ้นทั้งความถี่และ 
ความรนุแรง สงัคมมีความคาดหวงัในการใช้พลังงานทีมี่ 
การปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลดลงเพ่ือบรรเทาผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

	 กิจกรรมการผลิตของบริษัทฯ อันได้แก่ เหมืองถ่านหิน 
และการผลิตกระแสไฟฟ้าและความร้อน ล้วนต้องใช้
พลังงานเป็นต้นทุนหลักในกระบวนการผลิตทั้งสิ้น  
ส ่งผลให ้มีการปลดปล่อยก ๊าซเรือนกระจกออกสู ่ 
สภาวะแวดล้อมอย่างหลกีเล่ียงไม่ได้ ซ่ึงบรษิทัฯ ตระหนกัถงึ 
ความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมในการลดการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก จึงได้ก�ำหนดนโยบายและเป้าหมาย
การจัดการก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2553 เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน การเลือกใช้เทคโนโลยี
ที่สะอาด เพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ 
อยูใ่นระหว่างการก�ำหนดเป้าหมายระยะใหม่ตามข้อตกลง 
ระดับนานาชาตเิช่น Conference of the Parties (COP) 
ซ่ึงจะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการ
เฝ้าติดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ ทัง้ทางด้านกายภาพ ด้านเศรษฐกจิ รวมถงึข้อสรปุ
จากการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที่ 21 (COP 21) 
และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ด้านการลงทนุ บรษิทัฯ ได้มองหา 
โอกาสในการลงทุนในพลังงานทดแทน และพลังงาน
ทางเลือกอ่ืนๆ เพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมคาร์บอนต�่ำ 
ในอนาคต นอกจากนี้ การจัดการก๊าซเรือนกระจก
ยังเป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ปี 2559-2563 เพ่ือให ้
บรษิทัฯ สามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่าง
เป็นรูปธรรมในอนาคต

•	 การปฏบิติัตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental 
Compliance) 

	 บริษัทฯ ได ้ให ้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให ้
สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
ทีบ่งัคับใช้ และข้อก�ำหนดของมาตรฐานอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้อง
ซ่ึงมีผลผกูพันต่อบรษิทัฯ เช่น กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการ
รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม และมาตรการลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเง่ือนไขที่ก�ำหนดในรายงาน
วิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานสอดคล้องตามข้อก�ำหนด
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมในเกณฑ์ดีและมีพัฒนาการ
อย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ มุ่งเน้นการจัดการปัจจัยความเสีย่ง 
ที่ส�ำคัญซึ่งประกอบด้วย
-	 การจัดการปัญหาการชะล้างพังทลายของดิน บรษิทัฯ 

ยึดถือแนวทางการป้องกันการเกิดผลกระทบเป็น 
ล�ำดับแรก โดยท�ำการถมดินกลบัในบ่อเหมืองให้มากทีส่ดุ 
เท่าทีจ่ะเป็นได้ และฟ้ืนฟูสภาพดินโดยการปลูกพืชคลมุดิน

	 และไม้ยืนต้นโดยเร็วที่สุดในพ้ืนที่ที่เสร็จสิ้นกิจกรรม 
การถมและปรบัหน้าดินแล้ว เพ่ือลดการชะล้างพังทลาย 
ของดินและฟื้นฟูเพื่อการปลูกต้นไม้ใหญ่ต่อไป

-	 การจัดการน�ำ  บริษัทฯ มีโครงการลดการใช้น�ำ ใน 
กระบวนการผลิต มีการใช้ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีหลากหลาย 
วธิเีพ่ือให้เหมาะกบัสภาพพ้ืนที ่ข้อจ�ำกดั และคุณภาพน�ำ 
ในแต่ละพ้ืนที ่เช่น การใช้บ่อตกตะกอน สร้างบึงประดิษฐ์ 
(Constructed Wetland) การจัดการคุณภาพของ 
น�ำ ที่ปล่อยจากพ้ืนที่เหมืองสู ่แหล่งน�ำ สาธารณะ 
โดยมีการก�ำหนดดัชนีคุณภาพน�ำ  คือ สภาพความ
เป็นกรดด่าง และความขุ่นข้นของตะกอนดิน ส�ำหรับ 
สภาพความเป็นกรดด่าง บรษิทัฯ จัดท�ำมาตรการป้องกนั 
และแก้ไขการเกิดน�ำ ที่เป็นกรดจากการท�ำเหมือง 
(Acid Mine Drainage) โดยเน้นการจัดการตั�งแต่
ขัน้ตอนการส�ำรวจ การวางแผนผลิต การจดัการพ้ืนที ่
จนถึงการฟื ้นฟูสภาพของพ้ืนที่ภายหลังเสร็จสิ้น
กจิกรรมการผลติ (Mine Site Rehabilitation)  มีการใช้ 
ระบบบ�ำบัดน�ำแบบชีวภาพด้วยรางหินปูนไร้อากาศ 
(Successive Alkalinity Producing: SAP) เพ่ือ
บ�ำบัดสภาพความเป็นกรดของน�ำจากการท�ำเหมือง 
ท�ำให้สามารถลดการใช้หินปูนได้ประมาณ ร้อยละ 
50 นอกจากนี้ น�ำที่ผ่านการบ�ำบัดยังสามารถน�ำมา
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หมุนเวียนใช้ในกิจกรรมการท�ำเหมือง เช่น การสเปรย์ 
เพ่ือช่วยลดฝุน่ การล้างถ่านหนิ และกจิกรรมในงานฟ้ืนฟู

	 สภาพเหมืองเป็นต้น การจัดการคุณภาพน�ำหล่อเย็น 
ที่ใช้ในโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ใช้ระบบน�ำหล่อเย็นกึ่งปิด 
เพ่ือลดการแลกเปล่ียนน�ำ้กบัสิง่แวดล้อมภายนอก และ 
น�ำที่จะปล่อยออกสู่ภายนอก มีการออกแบบทางน�ำ 
เพ่ิมระยะทางให้สมัผสัอากาศนานทีส่ดุ เพ่ือลดอุณหภูมิน�ำ 
ที่จะปล่อยออกสู่ภายนอกให้อยู่ในระดับที่กฎหมาย
ก�ำหนด 

-	 การจัดการคุณภาพอากาศเสียที่ปล่อยออกจาก 
โรงไฟฟ้าสูบ่รรยากาศ โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดดัชนชีีว้ดั 
คุณภาพอากาศหลักได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
ไนโตรเจนออกไซด์ และฝุ่นขนาดเล็ก ซึ่งบริษัทฯ ได้
น�ำเอาเทคโนโลยต่ีางๆ เข้ามาประยกุต์ใช้กบัโรงไฟฟ้า 
ทั้งที่อยู ่ในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และสาธารณรัฐประชาชนจีน เช่น 
เทคโนโลยีหัวเผาลดไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx 
Burner) การใช้หม้อไอน�ำ เผาไหม้แบบฟลูอิไดซ์เบด
หมุนวน (Circulating Fluidized Bed: CFB)  
เพ่ือลดซัลเฟอร์ไดออกไซด์และไนโตรเจนออกไซด์ขณะ 
เผาไหม้ การก�ำจัดฝุ่นละอองเถ้าลอย (Fly-ash) โดย
การใช้เครือ่งดักจบัฝุน่แบบใช้ไฟฟ้าสถติ (Electrostatic 
Precipitator: ESP) และการใช้เทคโนโลยีดักจับ 
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas Desulfurization: FGD) 
แบบกึง่แห้ง (Semi-dry) และแบบเปียก การก�ำจัดก๊าซ
ไนโตรเจนออกไซด์ด้วยวธิ ีSelective Non - Catalytic 
Reduction (SNCR), Selective Catalytic  
Reduction (SCR) รวมทั้งมีระบบการตรวจวัดแบบ
ต่อเนื่อง (Continuous Emission Monitoring 
System: CEMS) ทั้งที่ปากปล่อง และชุมชนรอบ
โรงไฟฟ้า เพ่ือให้แน่ใจว่าค่าดัชนีคุณภาพอากาศ
เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนดโดยเฉพาะ 
โรงไฟฟ้าที่สาธารณรัฐประชาชนจีน บริษัทฯ ได ้
ด�ำเนินการปรับปรุงระบบบ�ำบัดอากาศที่มีอยู่เดิมให ้
มีประสิทธิภาพในการบ�ำบัดอากาศได ้ ดียิ่ งขึ้น 
สอดคล้องกับกฎหมายท้องถ่ินที่เพ่ิงมีการประกาศ 
ออกมาใหม่ในประเทศจีน โดยโครงการดังกล่าว 
เริ่มด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2555 และในปี 2558 
มีการลงทนุด�ำเนนิการในโครงการนีร้าว 650 ล้านบาท

-	 การจัดการฝุ่นละอองที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ อาทิ 
การขุดขนดินและถ่านหิน การปรับปรุงคุณภาพของ
ถ่านหิน และขนส่งถ่านหิน เป็นต้น บริษัทฯ มีการใช้
มาตรการที่หลากหลาย เพ่ือมุ่งเน้นการจัดการอย่าง
เหมาะสมส�ำหรับแต่ละพื้นที่ปฏิบัติการ เช่น การปลูก
ต้นไม้สร้างแนวกันลมในพ้ืนที่ที่มีกิจกรรมที่อาจมี

ความเสีย่งในการเกดิฝุน่ การจ�ำกดัความเรว็ของรถที ่
วิ่งในพ้ืนที่ เหมืองเพ่ือลดปริมาณฝุ ่นละอองและ 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน การหม่ันพรมน�ำบนถนน 
และสเปรย์น�ำ รอบกองถ่านหิน การใช้ผ้าใบคลุม
กองถ่านและรถบรรทุกขนส่ง เป็นต้น นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังมีการตรวจวัดปริมาณฝุ่นทั้งในบริเวณ
พื้นที่เหมือง คลังถ่านหิน และบริเวณชุมชนข้างเคียง
อย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่น
ละอองทีเ่กดิจากการท�ำเหมืองได้อย่างมีประสทิธภิาพ

-	 การจัดการของเสียอันตราย หน่วยธุรกิจต่างๆ ใน
กลุ่มบริษัทมีมาตรการในการคัดแยกและการก�ำจัด
ขยะประเภทต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้แน่ใจว่า 
ขยะเหล่านั้นจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะของเสียอันตราย ซ่ึงจัดให้
มีการจัดการเพ่ือการก�ำจัดที่ถูกต้อง สอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ตามที่มีก�ำหนดไว้ในแต่ละ
ท้องถิ่น ในบางกรณี บริษัทฯ สามารถขายของเสีย 
เช่นน�้ำมันเครื่องที่ใช้แล้ว แบตเตอรี่รถยนต์ เถ้าลอย
(Fly-ash) เป็นต้น ให้กับผู้รับซื้อที่ได้รับการอนุญาต
จากทางราชการ เพื่อน�ำไปรีไซเคิลต่อไป

•	 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective 
Resource Utilisation)

	 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นส่วนส�ำคัญ
ในการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม และลดต้นทุนการผลิต  
บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรใน 3 
ประเด็นหลัก ได้แก่
-	 การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ัน 

ในการมีส่วนร่วมในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
จึงได้ด�ำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน และศึกษา
ความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานทดแทนอ่ืนๆ แทน
น�้ำมันดีเซล รวมถึงมองหาโอกาสการลงทุนใน
พลังงานทางเลือกอ่ืน โดยมีเป้าหมายการลงทุน
ในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนจ�ำนวน 200 
เมกะวัตต์ภายใน 3 ปี นอกจากนี้ ยังสนับสนุน
การสร้างโรงผลิตแก๊สชีวมวลชุมชนในโครงการ
พัฒนาชุมชนใกล้พ้ืนที่เหมืองเอ็มบาลุต เพ่ือให้
ประชาชนได้เรียนรู้การสร้างแหล่งพลังงานเพ่ือใช้
ประโยชน์ในชุมชน จนกลายเป็นศูนย์การเรียนรู ้ 
ส�ำหรับผู้ที่สนใจ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูล 
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อสาธารณะผ่าน
โครงการ Carbon Disclosure Project (CDP)  
และรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 

-	 การใช้ประโยชน์ที่ดินและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (Biodiversity) บริษัทฯ ตระหนักถึง 
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ความส�ำคัญของการบริหารจัดการและใช้ประโยชน์
ที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการวางแผนการ 
ท�ำเหมืองอย่างรอบคอบ เพ่ือลดการเกิดผลกระทบ 
ต่อสภาพทางภูมิศาสตร์ ความหลากหลายทาง 
ชวีภาพ และระบบนเิวศให้น้อยทีส่ดุ  โดยก�ำหนดให้มี
การวางแผนการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง (Mine Rehabilitation 
Plan) ตั้งแต่เริ่มโครงการ ซึ่งสามารถน�ำมาใช้ในการ
ฟ้ืนฟูพ้ืนทีแ่ละจัดการโครงการพัฒนาชมุชนได้อย่างมี
ประสิทธิผล นอกจากนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการ
จัดการความหลากหลายทางชีวภาพอย่างเหมาะสม 
บริษัท PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) 
ซ่ึงเป็นบริษัทลูกในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ได้ร่วม
มือกับสวนพฤกษศาสตร์เปอร์โวดาดี (Purwodadi 
Botanical Gardens) ริเริ่มให้มีโครงการศึกษาและ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่เหมือง  
บารินโต (Bharinto) ที่อยู่บนเกาะกาลิมันตัน ตั้งแต่
ปี 2553 และต่อมาในปี 2555 และ 2556 บริษัทฯ ได้
ขยายขอบเขตของงานมายังพ้ืนที่เหมืองอินโดมินโค 
ซ่ึงมีความก้าวหน้าในการศึกษาความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และการขยายการส�ำรวจพ้ืนที่เพ่ิมเติม
จากทีเ่คยท�ำไว้ก่อนหน้า เพ่ือน�ำข้อมูลมาใช้ประโยชน์
ในการท�ำแบบจ�ำลองของการฟื้นฟูสภาพพ้ืนที่และ
คืนความหลากหลายทางชีวภาพในอนาคต โดย
ล่าสุดในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการอย่าง 
ต่อเนื่อง มีการคัดเลือกและเพาะพันธุ์พืชที่เหมาะสม 
ในการฟ้ืนฟูพ้ืนทีใ่นช่วงเวลาต่างๆ การคัดเลือกพ้ืนที่ 
อนรุกัษ์ในพ้ืนทีป่ระทานบตัร การตัง้ศนูย์เพาะพันธุก์ล้าไม้  
และมีแผนในการบูรณาการโครงการพัฒนาชุมชน 
ร่วมกบัการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง เพ่ือความยัง่ยนืในการ
ฟื้นฟูสภาพเหมืองต่อไป

-	 การใช้น�ำ  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการอนุรักษ์ 
ทรพัยากรน�ำ มีโครงการลดการใช้น�ำในกระบวนการผลิต 
การน�ำกลบัมาใช้ใหม่ การจ�ำแนกน�ำผวิดินไม่ให้ปะปน 
กับน�ำ เสีย เป็นต้น โดยในปีที่ผ่านมา โรงไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีโครงการปรับปรุง
กระบวนการท�ำงาน ท�ำให้สามารถลดการใช้น�ำ 
ในกระบวนการผลิตได้ราว 925,000 ตัน คิดเป็น 
ร้อยละ 10 ของน�ำในกระบวนการผลิต

7.	 ความเสี่ยงจากผลกระทบด้านสังคมและชุมชน
นอกจากบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับมาตรการการป้องกัน 
และการลดผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจ ที่อาจจะเกิดขึ้น
ต่อชุมชนและสังคมแล้ว บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน เพ่ือให้ชุมชนรอบข้างได้
เตบิโตและเข้มแขง็ไปพร้อมกนั ซ่ึงเป็นการลดความเสีย่งอีก

ทางหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการด้านต่างๆ เพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้

7.1	 การมีมาตรฐานการปฏบิตังิานด้านพัฒนาชมุชน (Community 
Development Standard Operation Procedure) ที่ 
ครอบคลุมด้านการลดความเสีย่งจากผลกระทบต่อสงัคม 
และชุมชน ซ่ึงท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนาชุมชนของ 
บรษิทัฯ มีแนวทางการปฏิบตัทิีช่ดัเจน และเป็นมาตรฐาน 
เดียวกันในทุกพื้นที่ท�ำงาน

7.2 จัดให้มีพนกังานพัฒนาชมุชนของบรษิทัฯ (Community 
Development Officer: CDO) เข้าไปท�ำงานในแต่ละ
พ้ืนที่อย่างเพียงพอ สามารถท�ำงานในโครงการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับชุมชนได้อย่างใกล้ชิด ท้ัง
พนกังานเหล่านีย้งัเป็นกลไกหลักในการสือ่สารระหว่าง 
บริษัทฯ กับชุมชน เพ่ือสร้างความเข้าใจต่อกัน และ
สามารถเหน็สญัญาณ หรอืเหตกุารณ์ทีจ่ะเกดิผลกระทบ
ได้ตัง้แต่ต้น ท�ำให้สามารถหาทางแก้ไขหรอืลดผลกระทบ 
นั�นได้อย่างรวดเรว็

7.3 การท�ำงานร่วมกนัอย่างใกล้ชดิกบัฝ่ายอ่ืนๆ ในบรษิทัฯ 
เพ่ือร่วมกนัวางแผน ตดิตาม และประเมินผล รวมถงึ
ร่วมกนัป้องกนัและแก้ไข เพ่ือลดความเสีย่งต่อชมุชนและ
สังคม ที่อาจเกิดจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดย
เฉพาะด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภัย นอกจากนี้ 
ฝ ่ายพัฒนาชุมชนได้เป ็นช ่องทางสื่อสารอย่างมี
ประสทิธภิาพ ระหว่างบรษิทัฯ กบัชมุชน และหน่วยงาน 
ภายนอกทีเ่กีย่วข้อง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาครฐั

	 สือ่มวลชนท้องถิน่ ท�ำให้ทราบถงึผลกระทบต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ 
ได้รวดเร็ว และสามารถประสานงานกับฝ่ายอ่ืนๆ ใน 
บรษิทัฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาได้ทนัท่วงที     

7.4 การท�ำงานกับชุมชนด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ตัง้แต่การจัดท�ำแผนพัฒนาหมู่บ้าน ทีท่�ำให้ได้โครงการ
ที่เหมาะสม ตรงตามความต้องการของชุมชน และ
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาของภาครัฐ โดยบริษัทฯ 
ได้ร่วมกับชุมชนตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนา
ชมุชน (Community Consultative Committee: CCC) 
ทีป่ระกอบด้วยตวัแทนจากชมุชน รฐับาลในท้องถิน่ และ
บรษิทัฯ เพ่ือร่วมกนัวางแผน ด�ำเนินงานแต่ละโครงการ 
ตดิตามความก้าวหน้า และร่วมกนัแก้ไขปัญหา อุปสรรค
ต่างๆ เพ่ือให้คนในชมุชนมีความเป็นอยูท่ีดี่ขึน้

7.5	 การด�ำเนนิงานโครงการพัฒนาคุณภาพชวีติ ทีมุ่่งตอบสนอง 
ความต้องการของชมุชนแต่ละแห่ง โดยเน้นกระบวนการ
การมีส่วนร่วมควบคู่ไปกบัการพัฒนาขดีความสามารถ
ของชมุชน เพ่ือน�ำไปสูก่ารพัฒนาทีช่มุชนพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยัง่ยนื โครงการพัฒนาคุณภาพชวีติทีบ่รษิทัฯ ให้การ
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สนับสนุนประกอบด้วย การพัฒนาอาชีพ การส่งเสริม
การศึกษา การพัฒนาสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข
มูลฐาน การส่งเสรมิด้านสงัคม ศาสนา และวฒันธรรม
ประเพณี การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม และการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่จ�ำเป็น ซึ่งท�ำให้ประชาชนในชุมชน
รอบเหมือง และรอบหน่วยธรุกจิของบรษิทัฯ มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น เกิดความพึงพอใจและมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับบริษัทฯ มากขึ้น

7.6 การส�ำรวจทัศนคติและความพึงพอใจของชุมชนและ 
ผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อบริษัทฯ (Stakeholder Perception 
Survey) ซ่ึงมีการจดัท�ำเป็นระยะ ท�ำให้บรษิทัฯ ได้ทราบ
จุดอ่อน และความเสีย่งต่างๆ รวมถงึข้อเสนอแนะจาก 
ชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำผลที่ได้จาก 
การส�ำรวจ มาปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน เพ่ือให้เกดิประโยชน์ 
และความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

7.7 การร่วมมือกบัผูร้บัเหมาในการท�ำงานด้านพัฒนาชมุชน 
(Contractor Management in Community Development 
Work) ในประเทศอินโดนเีซีย ผูร้บัเหมารายใหญ่ของ 
บริษัทฯ ก็มีการท�ำงานพัฒนาชุมชนควบคู่ไปด้วย 
บรษิทัฯ จงึได้มีการประสานความร่วมมือเพ่ือท�ำงานร่วมกนั 
ตั้งแต่การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรร 
บุคลากร การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และ 
ข้อมูลข่าวสาร ซึง่สามารถท�ำให้โครงการมีประสทิธภิาพ 
มากขึ้น ครอบคลุมผู้ได้รับประโยชน์มากขึ้น และลด
การซ�้ำซ้อนลง

7.8	 การติดตามงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ผู้บริหารของ 
บริษัทฯ มีการติดตามงานอย่างใกล้ชิด รวมถึง 
การเข้าไปเยี่ยมชมการด�ำเนินงานในชุมชนอย่าง
สม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง ซ่ึงนอกจากได้เหน็ความก้าวหน้า 
ของโครงการต่างๆ ในพ้ืนที่จริง ได้พบกับผู้น�ำและ
ประชาชนในชุมชนแล้ว ยังได้ให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือพัฒนา 
งานให้เกดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้อีกด้วย เพ่ือให้ม่ันใจ 
ว่า บรษิทัฯ มีการด�ำเนนิงานทีร่ดักมุ มีแผนการท�ำงาน
และการบรหิารความเสีย่งทีช่ดัเจน ไม่ส่งผลกระทบใดๆ 
ทัง้มีการสร้างประโยชน์และความพึงพอใจให้กบัชมุชน
และสังคมได้เป็นอย่างดี

8.	 ความเสีย่งจากกรณีคดโีครงการโรงไฟฟ้าหงสา 
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการบรหิารความเสีย่งจากกรณคีดี
โครงการโรงไฟฟ้าหงสา โดยจัดตัง้ทมีท�ำงานทีป่ระกอบด้วย
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เพ่ือตดิตามความคืบหน้า
การด�ำเนินการของฝ่ายกฎหมาย และวิเคราะห์สถานการณ์ 
อย่างใกล้ชดิ โดยมีการรายงานความคืบหน้าของสถานการณ์ 
แก่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ มุ่งเน้นท�ำความเข้าใจ 
และความม่ันใจแก่ผูมี้ส่วนได้เสยี ซ่ึงเม่ือวนัที ่9 กนัยายน 2557 
ศาลแพ่งได้อ่านค�ำพิพากษาศาลอุทธรณ์ ให้ยกฟ้องของโจทก์ 
โดยให้เหตุผลว่าจ�ำเลยได้กระท�ำการโดยสุจริตทั้งก่อน 
และหลังเข้าท�ำสัญญาร่วมพัฒนาโครงการ และจ�ำเลยไม่ได ้
กระท�ำละเมิดต่อโจทก์ แต่ฝ่ายโจทก์เป็นฝ่ายผิดสัญญา 
ร่วมพฒันาโครงการ และจ�ำเลยไม่ต้องคืนเอกสาร 13 ฉบับ 
ซึ่งเป็นเอกสารข้อมูลโครงการหงสาเดิมแก่โจทก์ ฝ่ายโจทก์ 
ได้ยืน่ฎกีาค�ำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ต่อศาลฎกีาและฝ่ายจ�ำเลย 
ได้ยืน่ค�ำแก้ฎกีาและฎกีาฟ้องแย้งต่อศาลฎกีาแล้ว ขณะนีค้ดี 
เข้าสูก่ระบวนการพิจารณาในชัน้ฎีกาตัง้แต่ปี 2558 และคาดว่า 
น่าจะใช้เวลาในการพิจารณาคดีนี้อีกประมาณ 3-5 ป ี
ผูบ้รหิารบรษิทัฯ เชือ่ม่ันในการด�ำเนนิงานโดยสจุรติของบรษิทัฯ 
และบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด) ในโครงการโรงไฟฟ้าหงสา 

5 2 รายงานประจ�ำปี 2558  I  บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



การควบคุมภายใน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในและการบรหิาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มุ ่งเน้นให้มีการวางระบบ 
การควบคุมภายในทีค่รอบคลุมทกุกจิกรรมอย่างเหมาะสมกบั 
การด�ำเนินธุรกิจ โดยฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยค�ำนึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ พร้อมทั้ง
ก�ำกับดูแลให้มีการน�ำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย นโยบาย และ
ระเบยีบภายในของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะท�ำหน ้าที่สอบทานและติดตามประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในให้มีประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลโดยครอบคลุมการใช้ทรัพยากร การดูแล
รักษาทรัพย์สิน การรายงานทางการเงินการบัญชี และ 
รายงานอ่ืนๆ ให้มีความถูกต้องเชื่อถือได้ โดยส�ำนักงาน 
ตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีส่อบทานการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ 
ของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เกีย่วข้องให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ ตอบสนองต่อความเสีย่ง
ที่มีการเปล่ียนแปลง เพ่ือให้เกิดความม่ันใจอย่างสมเหต ุ
สมผลว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 27 มกราคม 
2559 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในจากรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของ
ฝ่ายบรหิารทีผ่่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนดตามกรอบของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organisations of the 
Treadway Commission) ซ่ึงครอบคลุมการควบคุมภายใน
องค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล และระบบการตดิตาม 
ซ่ึงผลการประเมินโดยรวมบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อระบบการควบคุม 

ภายในของบริษัทฯ เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
สรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร
บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันและส่งเสรมิให้องค์กรมีสภาพแวดล้อม 
ของการควบคุมภายในที่ ดี  มีประสิทธิภาพ และ 
ประสทิธผิล เพ่ือให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิบรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ก�ำหนดไว้ โดยได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารและ 
การมอบหมายงานทีช่ดัเจน มีสายการบงัคับบญัชา อ�ำนาจ 
การอนมัุต ิและการแบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่�ำคัญ เพ่ือให้เกดิ 
การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน โดยได้ปรับปรุงนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติงานส�ำคัญต่างๆ ให้เหมาะสมอย่าง
สม�ำ่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิ กฎระเบียบ 
ทีเ่กีย่วข้องต่างๆ ทีมี่การเปล่ียนแปลง บรษิทัฯ มุ่งเน้นการสรรหา 
และบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสม
กับวัฒนธรรมองค์กร และพิจารณาการให้ผลตอบแทนแก่
พนักงานอย่างสมเหตุสมผล เชื่อมโยงกับผลส�ำเร็จของ 
การปฏบิตังิาน รวมทัง้ให้ความส�ำคัญกบัการพัฒนาศกัยภาพ 
ของบุคลากร โดยการจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล แผน
สืบทอดงานของผู้บริหาร และการหมุนเปลี่ยนต�ำแหน่งงาน
ต่างๆ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีดี่และมีจรยิธรรมธรุกจิ เพ่ือให้การปฏิบตังิานของผูบ้รหิาร 
และพนักงานมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ยึดม่ัน 
ในความซือ่สตัย์สจุรติ มีจรยิธรรม และรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วน 
ได้เสยี รวมทัง้มีช่องทางรบัเรือ่งร้องเรยีนหรอืข้อมูลเกีย่วกบั 
การทจุรติต่างๆ ทีเ่ป็นอิสระ (Whistleblower) ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
ได้รบัการรบัรองสถานะเป็นบรษิทัแนวร่วมปฏบิตัภิาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC)

2. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินการตามนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปล่ียนแปลงจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
กิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร  
โดยฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วม 
ในการประเมินปัจจัยและติดตามความเสี่ยง โอกาสเกิด 
ผลกระทบตลอดจนความเสีย่งทีอ่าจเกดิการทจุรติ เพ่ือก�ำหนด 
มาตรการป้องกันและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้เหมาะสมและทันเวลา โดยก�ำหนดขอบเขตความเสี่ยง 
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ทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) อย่างชดัเจน รวมทัง้มีการผสาน 
ระบบการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผน 
กลยุทธ์ขององค์กร หน่วยงานบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่
ติดตามความคืบหน้าของมาตรการและแผนบรรเทา 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้า
การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอ โดยจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน
เหมาะสม สามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกระจายอ�ำนาจการบริหารและก�ำหนด
อ�ำนาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  
เ พ่ือช ่วยในการวางแผนและติดตามการปฏิบัติงาน
ของผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีการปฏิบัติตาม 
แผนงาน กฎหมาย และข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้ก�ำหนด 
นโยบาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
และทบทวนให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มีการดูแล
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน และมีมาตรการและการตรวจสอบการท�ำธรุกรรมทีเ่ข้า 
เง่ือนไข เป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เพ่ือปกป้องผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บรษิทัฯ มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสือ่สารทั�งภายใน
และภายนอกที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดท�ำข้อมูลส�ำคัญ 
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ ภายในเวลาทีเ่หมาะสมต่อ 
คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานให้รับทราบข้อมูล
ส�ำคัญ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที โดยมี
การก�ำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ อย่าง
ชัดเจน ปลอดภัย ภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับสารสนเทศผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอเีมล์  
การประชาสัมพันธ์ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ รวมทั�งมี 
การประชุมร่วมกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ส�ำหรับบุคคล
นอกองค์กรจะมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายสื่อสารองค์กร  
ท�ำหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูลและสือ่สารให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสยีอย่าง
ทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนัผ่านช่องทางของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
ได้ก�ำหนดแผนงาน Enterprise Architecture และแผนงาน
ระยะยาว IT Master Plan เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจใน
อนาคตและส่งเสรมิการบรหิารงานให้เกดิประสทิธภิาพยิง่ขึน้

5. ระบบการติดตาม
บริษัทฯ มีระบบการติดตามการด�ำเนินงานในระดับบริหาร
และในระดับปฏิบัติการ โดยคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร
จะตดิตามการปฏบิตังิาน และเปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดเป็นประจ�ำ กรณมีีประเด็น
ส�ำคัญทีอ่าจมีผลกระทบต่อองค์กร  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และฝ่ายบริหารจะติดตามผลการปฏิบัติงานและแนวทาง
แก้ไขจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ จดัให้มีส�ำนกังานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีส่อบทาน 
และประเมินระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั�งติดตาม 
การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทให้มีการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีระบบ 
การก�ำกับดูแลการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  
และมปีระสิทธิผล พร้อมทั�งให้ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง
และแก้ไขกระบวนการด�ำเนินงานต่างๆ ขององค์กรให้ 
ถกูต้องเหมาะสม รวมถงึมีการตดิตามผลเพ่ือให้แน่ใจว่าปัญหา 
ต่างๆ ได้รบัการแก้ไข เพ่ือบรรเทาความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ใน
อนาคต โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและการตดิตาม
ต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

ความยั่งยืนในความหมายของบ้านปูฯ คือ การที่บริษัทฯ 
สามารถด�ำรงอยู่ได้ในระยะยาว ไม่ใช่แต่เพียงรูปแบบ แต่
โดยแก่นแท้ที่สร้างขึ้นจากผลการด�ำเนินงาน บุคลากร และ
วัฒนธรรมองค์กร นอกจากธุรกิจจะยืนหยัดอยู่ได้ในระยะ
ยาวแล้ว บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะสร้างการเติบโตและ 
การพัฒนาที่ยั่งยืนแก่สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง 
ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายด้วย นอกจากนัน้ ในการทีบ่รษิทัฯ จะก้าว 
ไปสู่การเป็นบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคที่มีความฉับไว
ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ การท�ำงานในเชิงรุก การเป็นผู้น�ำ
ด้านคุณภาพ การมีแผนการปฏิบัติงานที่เป็นสากล และมี 
ความยดืหยุน่เหมาะสมกับสถานการณ์ จะเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญ
ที่จะสร้างแนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน

ในการผลักดันเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทฯ ได้จัดตั้ง 
คณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนื โดยมีประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
เป็นประธาน และมีผูบ้รหิารระดับสงูและหวัหน้าหน่วยธรุกจิ
เป็นกรรมการ คณะกรรมการฯ มีหน้าทีร่่วมวเิคราะห์ภาพรวม 
ต�ำแหน่งทางยทุธศาสตร์ของบรษิทัฯ และทศิทางการเตบิโต 

อย่างยั่งยืน เพ่ือก�ำหนดเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน  
ซ่ึงจะสะท้อนถึงผลการด�ำเนินงานและสามารถน�ำไป
ปฏิบัติได้จริง โดยเปิดโอกาสให้แต่ละหน่วยธุรกิจมีอิสระ 
ในการบริหารงานภายในตามแนวทางที่วางไว้

ประเด็นที่คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนให้ความส�ำคัญ 
ประกอบด้วย การเป็นผู ้น�ำและการก�ำกับดูแลกิจการ  
การวางแผนกลยทุธ์ คุณภาพและประสทิธภิาพ ลูกค้า ทรพัยากร 
มนุษย ์  การเ งิน สิ่ งแวดล ้อม อาชีวอนามัย และ 
ความปลอดภัย ชุมชนและรัฐสัมพันธ์ โดยมีการประชุม 
คณะกรรมการฯ ปีละ 4 ครั้ง

ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2556 บริษัทฯ น�ำประเด็นเรื่องการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ระยะยาว เพ่ือ
ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ค�ำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อ 
ผูมี้ส่วนได้เสยีอย่างครบถ้วน นอกจากนี ้ประเด็นด้านความยัง่ยนื 
ยังได้ถูกก�ำหนดเป็นส่วนหนึ่งใน Key Performance  
Indicators (KPI) ของผู้บริหารระดับสูงในแต่ละปีอีกด้วย

การนำไปขยายผล
การวางกลยุทธ
ในการดำเนินการ

การวางแผนดำเนินการ

การดำเนินการ

การติดตามและวิเคราะห
ผลการดำเนินการ

รายงาน

การกำหนดตำแหนง
การพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ
และการประเมินผลความคืบหนา

การวางกลยุทธสำหรับ
การพัฒนาที่ยั่งยืน

กำหนดเปาหมาย

คณะกรรมการ
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผูบริหารระดับสูง
ในหนวยธุรกิจตางๆ

การทบทวนประสิทธิผลการดำเนินการ
ดานการพัฒนาที่ยั่งยืน

และการเทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ

บรษิทัฯ ได้จัดท�ำรายงานเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื หรอื Sustainability Report (SD Report) เพ่ือเผยแพร่ผลการด�ำเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืนของกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มาตั้งแต่ปี 2554 โดยมี 
การเผยแพร่รายงานดังกล่าวในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ http://www.banpu.com/sustainable_devlopment.php ทัง้นี ้บ้านปูฯ 
ได้พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการท�ำรายงานนี้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้รายงานของบริษัทฯ ได้รับรางวัลดีเด่นจาก CSR Club 
ของสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ร่วมกบัส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2558
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นอกจากนี้ “รายงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 2557” (SD  
Report 2014) ได้ผ่านการตรวจสอบ Materiality Disclosures 
จาก Global Reporting Initiative (GRI) ในความถูกต้อง
สมบูรณ์ตามแนวทางการรายงานรุ่นที่ 4 (G4) ในระดับ 
การเปิดเผยข้อมูลที่ "In Accordance - Core" ซ่ึงเป็น 
การเปิดเผยตวัชีว้ดั (Indicator) อย่างน้อยหนึง่หวัข้อต่อหนึง่
เรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญ (Material)

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้เข้ารับการประเมินจาก Dow Jones 
Sustainability Indices หรือ DJSI ซ่ึงเป็นดัชนีระดับ 
โลกที่ติดตามผลประกอบการของบริษัทชั้นน�ำ โดยกองทุน
ต่างๆ จะใช้พิจารณาประกอบการลงทุน ทั้งนี้ DJSI ได้
คัดเลือกบริษัทกว่า 2,500 บริษัทในตลาดทุนทั่วโลก โดย 
พิจารณาจากมูลค ่าหลักทรัพย ์ตามราคาตลาดและ 
การประเมินผลการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนื อันประกอบด้วย 
สถานภาพทางเศรษฐกิจ และความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อม เพ่ือคัดเลอืกบรษิทัชัน้น�ำร้อยละ 10 ในแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรมเข้ามาอยู่ในดัชนี DJSI ทั้งนี้ จะมีการทบทวน
และประกาศรายชื่อสมาชิกในกลุ่มดัชนี DJSI ในช่วงเดือน
กันยายนของทุกปี ซึ่งผลจากการประเมิน บริษัทฯ สามารถ
ผ่านเข้าไปเป็นสมาชิกในดัชนี DJSI ได้ในระดับ Emerging 
Market ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง แสดงให้เห็นถึงการด�ำเนิน 
งานด้านความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดับสากล 

ในปี 2558 เช่นเดียวกนั บรษิทัฯ ได้เข้ารบัการประเมินจาก Robeco 
Sustainable Asset Management หรือ RobecoSAM  
ซ่ึงเป็นบริษัทจัดการกองทุนระดับโลก ที่ได้จัดการประเมิน

ผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปีด้วย 
ฐานข้อมูลเดียวกบัการประเมิน DJSI ทัง้นี ้จะมีการประกาศ
รายชื่อบริษัทที่ได้รางวัลผู ้น�ำด้านความยั่งยืนทางธุรกิจ  
(RobecoSAM Sustainability Leader) ในแต่ละกลุม่อุตสาหกรรม 
ในรายงาน RobecoSAM Sustainability Yearbook ใน
ช่วงเดือนมกราคมของทกุปี ซ่ึงผลจากการประเมินทีป่ระกาศ
เม่ือเดือนมกราคม 2559 บรษิทัฯ ได้รบัการจัดอันดับเป็นที ่1 
(Industry Leader) พร้อมทั้งได้รับรางวัลประเภท Gold 
Class ในกลุ่มอุตสาหกรรม Coal & Consumable Fuels 
ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง และในปีนี้บ้านปูฯ ยังได้รับรางวัล
ประเภท Industry Mover ซ่ึงมอบให้แก่บริษัทที่มีสัดส่วน
เพิ่มขึ้นของผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนสูงสุด แสดง
ให้เห็นถึงผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนที่โดดเด่นเม่ือ
เทียบกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันในระดับสากล

ในปี 2558 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดให้มี 
การมอบรางวัลด้านความยั่งยืนขึ้นเป็นครั้งแรก โดยมอบ
รางวัลให้กับบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึง
ความสมดุลของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตาม 
หลักบรรษทัภิบาล ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้รบัรางวลับรษิทัจดทะเบยีน 
ด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability Award) 
ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 
30,000-100,000 ล้านบาท และได้เป็นหนึ่งในรายชื่อหุ้น
ยัง่ยนื (Thailand Sustainability Investment) ซ่ึงเป็นกลุม่หุน้ 
ที่มีความโดดเด่นด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษทัภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) 
ตามเกณฑ์มาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบสนอง
ความยั่งยืนขององค์กร

การบรหิารทรพัยากรมนษุย์เป็นส่วนส�ำคัญในการขบัเคลือ่น 
ให้องค์กรมีความม่ันคงและยัง่ยนื บรษิทัฯ จึงให้ความส�ำคัญ 
ต่อการจัดท�ำระบบบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางธุ รกิจและสภาพเศรษฐกิจ  ซึ่ งถือว ่ า เป ็นสิ่ งที่ 
ท้าทายในการด�ำเนนิธรุกจิ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ  มีความเชือ่ม่ัน 
ในบุคลากรของบริษัทฯ ที่จะสามารถน�ำพาธุรกิจให้เกิด 
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

ระบบบริหารงานและการพัฒนาพนักงานเป็นหนึ่งในแผน
กลยุทธ์ที่ส�ำคัญขององค์กร ซึ่งในปี 2558 มีการด�ำเนินการ
ที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

1. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
2. การพัฒนาบุคลากร
3. การเสริมสร้างวัฒนธรรม "บ้านปูสปิริต" 

1. การบริหารผลการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายและก�ำหนดตัวชี้วัดเพ่ือวัดผล
การด�ำเนินงาน และผลักดันให้องค์กรมุ่งไปสู่ความส�ำเร็จ 
ตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพจะต้องสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่
เป็นจริง มีความท้าทาย และมีมาตรฐาน โดยในปี 2558 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ ดังนี้
•	 ปรบัปรงุสดัส่วนคะแนนการประเมินผลการปฏบิตังิานใหม่  

โดยส่วนของ KPI ตามผลงานหลักเป็นสดัส่วน ร้อยละ 70 
จากเดิม ร้อยละ 60 และส่วนของพฤติกรรมซ่ึงวัดจาก
พฤติกรรมแสดงออกผ่านทางวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู 
สปิริตเป็นสัดส่วน ร้อยละ 30 จากเดิม ร้อยละ 40 

•	 ปรับปรุงมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
ให้มีแนวปฏิบัติเดียวกัน โดยก�ำหนดให้ตัวชี้วัดแต่ละ 
KPI จะต้องมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง 
น้อย 1 เกณฑ์ จากจ�ำนวน 4 เกณฑ์ ได้แก่ 1. เกณฑ์ด้าน
ปรมิาณ (Quantity) 2. เกณฑ์ด้านความก้าวหน้าของงาน
และเวลา (Progress and Time) 3. เกณฑ์ด้านการใช้ 
งบประมาณ (Cost) 4. เกณฑ์ด้านความถูกต้องและ
คุณภาพงาน (Accuracy and Quality)

•	 ก�ำหนดให้มีตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหาร 
ผูใ้ต้บงัคับบญัชา โดยได้ก�ำหนดตวัชีว้ดัเรือ่งความเป็นผูน้�ำ 
(Leadership KPI) ให้กับพนักงานในระดับผู้จัดการฝ่าย 
ขึ้นไป เพ่ือให้ผู ้ จัดการฝ่ายได้ตระหนักว่านอกจาก 
การบรหิารในด้านการท�ำงานของหน่วยงานแล้ว การเอาใจใส่ 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชายังเป็นส่วนประกอบหนึ่งท่ีจะ
ช่วยพัฒนางานในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 

2. การพัฒนาบุคลากร
ในภาวะเศรษฐกิจโลกและธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2558 
บรษิทัฯ พิจารณาว่าเป็นโอกาสทีดี่ทีจ่ะเตรยีมบคุลากรอย่าง
เข้มข้นและต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรของเรามีความพร้อม
ส�ำหรับอนาคต ซ่ึงตลอดระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา  
ทางบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการพัฒนาผูบ้รหิารและพนกังานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการพัฒนาบุคลากรที่ส�ำคัญในปี 2558 มีดังนี้

2.1)	 การบริหารแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ
•	 คณะกรรมการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

(Succession Plan Committee) ด�ำเนินการ
บริหารและจัดการเกี่ยวกับแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
งานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 

•	 จัดท�ำคุณลักษณะที่ส�ำคัญของต�ำแหน่งงาน 
(Key Profile of Critical Position) และก�ำหนด
เกณฑ์ในการพิจารณาเพ่ือใช้ในการระบุและ 
คัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ

•	 พัฒนา ตดิตาม และประเมินผลการพัฒนาศกัยภาพ
แบบรายบุคคล (Individual Development 
Plan: IDP) ของผูท้ีไ่ด้รบัการคัดเลือกเป็นผูส้บืทอด 
ต�ำแหน่งงาน 

2.2)	 การวางแผนและพัฒนาสายอาชีพ 
	 (Career Development)

•	 จัดท�ำระบบวางแผนและพัฒนาสายอาชีพ ซึ่ง 
ระบบนี้จะช่วยให้พนักงานเข้าใจและสามารถ
วางแผนสายอาชีพ (Career Planning) ร่วมกับ
หัวหน้างานได้ทั �งในสายงานที่ตนเองสังกัดอยู่
หรือข้ามสายงาน ซ่ึงระบบจะมีเครื่องมือที่ช่วย
ให้ทราบถึงความเป็นไปได้ในการโยกย้ายไปยัง
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ต�ำแหน่งงานต่างๆ รวมทั�งพนักงานจะได้ทราบ
ถึงสมรรถนะ ขีดความสามารถที่พนักงานจ�ำเป็น
ต้องมี (Required Leadership and Functional 
Competencies) ส�ำหรับต�ำแหน่งงานนั้นๆ 
เพ่ือให้หัวหน้างานและพนักงานสามารถร่วมกัน 
ประเมินสมรรถนะ ขดีความสามารถ (Competency 
Assessment) รวมทัง้ด�ำเนนิการพัฒนาศกัยภาพ
แบบรายบคุคล (Individual Development Plan) 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในสายอาชีพ นอกจากนี้
ยังได้น�ำระบบการวางแผนและพัฒนาสายอาชีพ 
ไปใช้ต ่อเนื่องในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด้านอ่ืนด้วย เช่น การเล่ือนค่างานและต�ำแหน่งงาน 
เป็นต้น 

2.3)	 Banpu Leadership Development Program
•	 ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหารของบริษัทฯ มาอย่าง

ต่อเนื่องมากกว่า 10 ปี ด้วยหลักสูตร Banpu 

Leadership Development Program ซึ่ง
เป็นการพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในทกุประเทศ  
ในหลากหลายระดับ 

•	 หลักสูตรพัฒนาผู ้บริหารที่ ได ้ จัดเพ่ิมเติมใน
ปี 2558 คือ หลักสูตร "Banpu Engaging 
Leader" เป็นหลักสูตรที่จัดให้กับผู้บริหารที่ต้อง
ดูแลทีมงาน เพ่ือให้เขาเป็นผู้น�ำที่สามารถสร้าง
ทีมงานให้มีความผูกพันต่อองค์กร ด้วยเห็นว่า 
ผูบ้รหิารเหล่านีคื้อผูท้ีอ่ยูใ่กล้ชดิและเป็นผูท้ีท่มีงาน 
สามารถเรียนรู้จากเขาได้ตลอดเวลา นอกจากนี้ 
ยงัเน้นการเสรมิสร้างทกัษะ การสร้างแรงจูงใจและ
แรงบันดาลใจแก่ทีมงานอีกด้วย  ซึ่งผลประเมิน
จากการเข้าร่วมหลักสูตรดังกล่าว พบว่าผู้บริหาร 
มีความสมัพันธ์กบัพนักงานมากยิง่ขึน้ เกดิความเข้าใจ 
ในการบริหารทีมเ พ่ือเสริมสร ้างความเป ็น 
อันหนึง่อันเดียวกนั และช่วยส่งเสรมิประสทิธภิาพ 
ในการท�ำงานและความผูกพันกับองค์กรในที่สุด

ภาพกิจกรรมพัฒนาผู้บริหารต่าง ๆ ในปี 2558

•	 Banpu Leadership Development Program
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3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร "บ้านปูสปิริต" 
บริษัทฯ เชื่อม่ันว่า "บ้านปูสปิริต" ซ่ึงเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร ได้แก่ นวัตกรรม (Innovation) ยึดม่ันใน 
ความถูกต้อง (Integrity) ห่วงใยและเอาใจใส่ (Care) และ 
พลงัร่วม (Synergy) เป็นสิง่ส�ำคัญทีท่�ำให้พนกังานของบรษิทัฯ 
สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นโดยปราศจาก
ความแตกต่างใดๆ ไม่ว่าจะด้วยเพศ เชื้อชาติ ศาสนา 
ภาษา วัย หรือหน่วยงาน ท�ำให้การปฏิบัติงานส�ำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร เพื่อให้วัฒนธรรมองค์กรเกิดขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงและ
พัฒนา ดังนี้
•	 พัฒนาคณะท�ำงาน Banpu Change Leader (BCL)  ซ่ึง

เป็นกลุ่มพนักงานที่สร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆ ให้เข้าถึง 
พนักงานในทุกระดับ โดย BCL เป็นอาสาสมัคร 
จากหน ่วยงานต ่างๆ ที่มาช ่วยด�ำเนินกิจกรรม  
“บ้านปูสปิริต” 

•	 หลักสูตรปฐมนิเทศ “บ้านปูสปิริต” พร้อมทั้งกิจกรรม 
“Banpu Spirit in Action” ส�ำหรับพนักงานใหม่ เพื่อ 
ให้พวกเขาเข้าใจที่มาและเหตุผลของการมีวัฒนธรรม 
“บ้านปูสปิริต” วิธีการประยุกต์ใช้ “บ้านปูสปิริต” ใน
การท�ำงานและชีวิตประจ�ำวัน รวมถึงได้รับการแบ่งปัน
ประสบการณ์จากพนักงานเก่าเกี่ยวกับ “บ้านปูสปิริต” 
อีกด้วย

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านพฤติกรรมด้วยตัววัด
ด้าน “บ้านปูสปิริต” มีน�้ำหนักในการประเมินผลงานถึง 
ร้อยละ 30 ด้วยเชื่อมั่นว่า พฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่า

นิยมต่างๆ ใน “บ้านปูสปิริต” จะได้ถูกน�ำมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

•	 ส่งเสริมกิจกรรมบ้านปูสปิริตในรูปแบบที่หลากหลายให้
กบัพนกังานทกุระดับได้มีส่วนร่วมมากทีส่ดุ เช่น กจิกรรม
การแบ่งปันประสบการณ์จากผู้บริหาร (Banpu Spirit 
in Practices by Senior Management), การจัด
กิจกรรม Monthly Lunch Sharing และ Banpu Spirit  
Outing เป็นต้น

•	 ส�ำรวจความเหน็ของพนกังานเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์กร 
“บ้านปูสปิริต” ในองค์กรเป็นประจ�ำ เพ่ือสะท้อนถึง 
ผลการด�ำเนนิกจิกรรม “บ้านปูสปิรติ” ประจ�ำปี ส�ำหรบัใน
ปี 2558 นี ้คะแนนจากผลการส�ำรวจสงูกว่าปี 2557 และ 
ได้ตามเกณฑ์ทีแ่สดงว่าวฒันธรรมองค์กร “บ้านปูสปิรติ” 
ได้เป็นส่วนหนึง่ในพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของพนกังาน
บ้านปูฯ แล้ว 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิให้เกดินวตักรรมซึง่เป็นหนึง่ใน 
นวตักรรมขององค์กรในทกุๆ หน่วยงาน เพ่ือช่วยผลักดันให้ 
เกิดการเพ่ิมมูลค่าและประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของ 
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยได้จัดงาน "Banpu 
Innovation Convention" ซึ่งเป็นการรวมโครงการ
นวัตกรรมดีเด่นที่ได้รับการคัดเลือก จากแต่ละประเทศมา 
น�ำเสนอ แลกเปลี่ยน และเชิดชูเกียรติ โดยในปี 2558 
มีการน�ำเสนอโครงการนวตักรรมดีเด่นจ�ำนวน 10 โครงการ 
โดยเป็นโครงการจากประเทศไทย 2 โครงการ จาก 
ประเทศอินโดนีเซีย 5 โครงการ และจากประเทศจีน  
3 โครงการ

•	 Banpu Engaging Leader Program
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ภาพกิจกรรมส่งเสริม "บ้านปูสปิริต" งานโครงการนวัตกรรมดีเด่นประจ�ำปี 2558 Banpu Innovation Convention 
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การก�ำกับดูแลกิจการ
และการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในหลักการบริหารจัดการที่มี 
ระบบและกระบวนการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่เป็นปัจจัยส�ำคัญ 
โดยก�ำหนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม 
ธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2545 ต่อมาได้ 
มีการปรบัปรงุนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ 
ฉบับที่ 2 ในปี 2548 และประกาศใช้ในปี 2549 โดยจัดท�ำ 
เป็นฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาอินโดนเีซีย และภาษาจีน 
ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบาย 
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่มีการปรับปรุงใหม ่
เพ่ือให ้มีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์และ 
ให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เปล่ียนแปลงไปและครอบคลุมแนวปฏิบตัิ
อันเป็นสากลมากขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏบิตัิ
ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน นอกจากนัน้ 
ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการรบัข้อร้องเรยีน 
และการให้ความคุ้มครองผูร้้องเรยีน (Whistleblower Policy) 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้ม ี
มติรับรองให้บริษัทฯ เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัต ิ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Action 
Coalition Against Corruption's: CAC)

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินถึงประสิทธิภาพในการน�ำ
นโยบายบรรษัทภิบาลไปปฏิบัติในองค์กร โดยใช้ Key 
Performance Indicator (KPI) แบบประเมินพฤติกรรม 
(Behavioral Factor) จากหนึ่งองค์ประกอบของวัฒนธรรม
องค์กรในส่วนของการยึดม่ันในความถูกต้อง (Integrity) 
เป็นตวัชีว้ดั โดยผลการประเมินทัง้ทีมี่การจ�ำแนกตามระดับ
พนักงานและจ�ำแนกตามสถานที่ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่
น่าพอใจ

การจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็น
ลายลักษณ์อักษร ไว้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการให้แก่
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยยึด
หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 
5 หมวด ได้แก่

	 หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 หมวดที่ 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม
ธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ บ้านปูฯ มีแผนงานส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรและทศันคตด้ิานบรรษทัภิบาล ซ่ึงมุ่งเสรมิสร้างความรู ้
ความเข้าใจเพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานใน
ทุกระดับทั่วทั้งองค์กรด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

ในปี 2558 บรษิทัฯ จัดให้มีแผนงานส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร
และทัศนคติด้านบรรษัทภิบาล ซ่ึงมุ่งเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจเพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภิบาล
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานใน
ทุกระดับขององค์กรด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้
1)	 จัดให้มีการอบรมหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ในหลักสตูร 

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
2)	 จัดกจิกรรม CG on the Go กจิกรรมทีส่ือ่สารให้พนกังาน

เข้าใจถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางด้านบรรษัทภิบาล
ทั้งในประเทศไทยและในระดับภูมิภาค โดยหัวข้อในการ
บรรยายมีทั้งหมด 6 หัวข้อ ได้แก่ 
•	 การพัฒนาทางด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ
•	 นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
•	 ช่องทางการร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล
•	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล
•	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
•	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

จดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน
3)	น�ำเสนอบทความเกี่ยวกับแนวโน้มและทิศทางของ 

บรรษทัภิบาลของประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน 
ในชื่อคอลัมน์ CG of the Month ใน Banpu Insight 
วารสารภายในของบริษัทฯ ที่ออกเป็นรายไตรมาส และ
เผยแพร่ไปยังทุกประเทศที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุน  
รายละเอียดของบทความที่ได้น�ำเสนอ มีดังนี้ 
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•	 ESG: Environment, Social and Governance
•	 แนะน�ำให้รู้จักการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
•	 Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption (CAC)
•	 การประกาศใช้นโยบายการรบัข้อร้องเรยีนและการให้

ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy)  
ของบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

4)	การจดับูธประชาสมัพันธ์และให้ความรูเ้รือ่งบรรษทัภิบาล
ของบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด CG on the Go ในการ
ประชมุ Strategic Conference ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นการ
ประชุมประจ�ำปีของผู้บริหารจากทุกประเทศที่บริษัทฯ 
ด�ำเนินธุรกิจ จึงถือเป็นโอกาสดีที่ได้ประชาสัมพันธ์ถึง
พัฒนาการทางด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ให้กับผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนจากแต่ละประเทศได้รับทราบ 

5)	 จัดงาน “CG Day” เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น เพ่ือส่งเสริม
และปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับได้ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญพร้อมยึดมั่นและยืนหยัดอยู่บนความถูกต้อง โดย
ปี 2558 ได้น�ำเสนอแนวความคิด “CG on the Go” 
ซ่ึงมีเป้าหมายที่จะสื่อสารไปยังพนักงานเพ่ือสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้องในประเด็นข้อปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติในองค์กร นอกจากนั้นยัง
ได้สื่อสารให้พนักงานได้รับทราบถึงการเปลี่ยนแปลงใน
เรื่องแนวปฏิบัติที่ดีของบรรษัทภิบาลในระดับประเทศ 
และภูมิภาค เช่น ASEAN CG Scorecard รวมถึงการ
ที่บริษัทฯ มีการปรับตัวตามแนวปฏิบัติที่ดี เช่น การออก
นโยบาย Anti Corruption และ Whistleblower  เพ่ือทีจ่ะ 
ท�ำให้บรษิทัฯ ก้าวทนัการเปลีย่นแปลงทางด้านบรรษทัภิบาล 
เพื่อเดินหน้าสู่มาตรฐานสากลต่อไป 

6)	 จัดกิจกรรม “CG You Wonder, We Answer” 
เปิดโอกาสให้พนักงานได้สอบถามถึงประเด็นที่สงสัย
เกีย่วกบัแนวปฏบิตัติามคู่มือจรยิธรรมธรุกจิและนโยบาย
บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ โดยรวบรวมข้อสงสัยของ
พนักงานและมีการชี้แจงถึงแนวปฏิบัติที่ถูกต้องจากทุก
ส่วนงานทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือให้พนกังานปฏบิตัตินได้ถกูต้อง
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

จากความมุ่งม่ันในการก�ำกับดูแลกิจการ ส่งผลให้บริษัทฯ
ได้รับรางวัลดังนี้

ในปี 2558  บริษัทฯ ได้รับรางวัล Sustainability Award 
2015 จาก RobecoSAM ซ่ึงเป็นผู้ประเมินการด�ำเนิน
งานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรต่างๆ (Corporate  
Sustainability Assessment: CSA) และสรปุผลการประเมิน
จัดเรียงตามคะแนน Percentile โดยที่ Top 10% แรก 
ของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมจะได้รับการรวบรวมอยู่ในกลุ่ม

ดัชนี Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ดัชนี
ความยั่งยืนที่ได้รับการยอมรับในระดับโลกโดย บ้านปูฯ ได้
รบัคัดเลือกเป็น Industry Leader เนือ่งจากได้คะแนนสงูสดุ
ในภาคอุตสาหกรรม Coal and Consumable Fuels พร้อม
ทั้งได้รับรางวัลประเภท Gold Class เนื่องจากมีการบริหาร
จดัการที่ดเียีย่ม พรอ้มเปิดรับโอกาส และบริหารความเสี่ยง
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และพัฒนาการด้านสังคม 

บรษิทัฯ ได้รบัรางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้านความยัง่ยนืยอดเยีย่ม 
(SET Sustainability Awards 2015) ส�ำหรับองค์กรที่มี
ความโดดเด่นเป็นต้นแบบแห่งการด�ำเนนิธรุกจิทีย่ัง่ยนื ด้วย
ความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่การเติบโต บนพื้นฐาน 
ของการสร้างคุณค่าให้แก่ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
อย่างสมดุล รางวลันีเ้ป็นอีกหนึง่เครือ่งยนืยนัถงึความเอาใจ
ใส่ของเราที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความสมดุล
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นรากฐาน
ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให้มีความเข้มแข็งและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นบริษัทชั้นน�ำ 
ในกลุ ่มดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones  
Sustainability Indices หรือ DJSI) ร่วมกับ RobecoSAM 
ผูจั้ดและประเมินมาตรฐานการตรวจวดัศกัยภาพความยัง่ยนื
ของบรษิทัส�ำหรบัตลาดเกดิใหม่ประจ�ำปี 2015 ในกลุม่ธรุกจิ
พลังงาน โดยปีนี้ นับเป็นปีที่ 2 ที่บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือก
ดังกล่าว 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิและความ 
เท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยระบไุว้ในนโยบายบรรษทัภิบาล 
อย่างชัดเจนที่ก�ำหนดให้ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ มีสิทธิใน
การได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับ
สารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสม
ต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือตดัสนิใจในการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือก
ตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบใน
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลก�ำไร

ในการประชมุผูถ้อืหุน้คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายอ�ำนวย
ความสะดวก โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศทีค่รบถ้วน ชดัเจน 
เพียงพอ และทันเวลา คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให ้
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม หรือ 
มอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่เข้าร่วมประชมุ หรอืกรรมการ 
อิสระคนใดคนหนึง่เป็นผูอ้อกเสยีงแทนในกรณทีีไ่ม่สามารถ
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เข้าร่วมประชุมได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดง
ความคิดเห็น ขอค�ำอธิบาย หรือตั้งค�ำถามได้อย่างเท่า
เทียมกัน    

บรษิทัฯ จัดการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558  เม่ือวนัที ่3 
เมษายน 2558  เวลา 13.00 น. ณ ห้องรอยลัพารากอนฮอลล์ 3 
ชั�น 5  ศนูย์การค้าสยามพารากอน เลขที ่991 ถนนพระราม 1 
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 โดยกรรมการครบทัง้ 
12 คนในการเข้าร่วมประชุม  ในปี 2558  บริษัทฯ มอบให้
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าและแสดงไว้ที่ www.banpu.com/
corporate-governance/agm-egm.  ก่อนวนัประชมุ  30 วนั 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่จัดในปี 2558 ได้น�ำไปไว้ที่
เว็บไซต์ของบริษัทฯ หลังวันประชุม 14 วัน และให้ผู้ถือหุ้น
มีโอกาสเสนอข้อแก้ไขหากเห็นว่าการบันทึกมติการประชุม
ไม่ถูกต้องภายใน 30 วัน หลังจากที่ได้เปิดเผยในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ส�ำหรับการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่อง
เพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเป็น
กรรมการ บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการโดยได้ประกาศผ่าน
ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบ โดยเปิดรับเรื่องระหว่างเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือน
ธันวาคม 2557 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.banpu.com/th/corporate-governance/agm-egm. 
ระบุถึงขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและ
โปร่งใส ซ่ึงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2558 ไม่มี
ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็น
กรรมการแต่อย่างใด 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
การประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่าง
ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา เพ่ือการตดัสนิใจ บรษิทัฯ ได้
จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม
ตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนประชุม โดย
ในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ 
ในการประชุมมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 12 คน ซึ่ง
รวมถงึประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรม
การบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง  
ผูส้อบบัญช ีและผูส้งัเกตการณ์อิสระจากส�ำนกังานกฎหมาย
เข้าร่วมประชุมด้วย

ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ และสอบถามข้อสงสยัต่างๆ ในแต่ละวาระการประชมุ 
ประธานทีป่ระชมุสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคิดเหน็และ
ขอค�ำอธบิายเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ นอกจากนี้
คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีการจัดท�ำรายงานการประชมุ
ให้แล้วเสรจ็และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 14 วนั
นับจากวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้และ
เสนอแนะการแก้ไขได้ภายใน 30 วัน

วันประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2558 มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ใน 
วนัที ่3 เมษายน 2558 เวลา 13.00 น. ณ ห้องรอยลัพารากอน 
ฮอลล์ 3 ชั้น 5 เลขที่ 991 ถนนพระราม 1 เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330    โดยกรรมการครบทั้ง 12 คนใน
การเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2557มีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเองจ�ำนวน 1,205 ราย 
และผู้รับมอบฉันทะ จ�ำนวน 1,625 ราย รวมทั้งหมดเป็น
จ�ำนวน 2,830 ราย นบัจ�ำนวนหุน้ได้ 1,106,594,182 หุน้ คิด
เป็นร้อยละ 42.86 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
จ�ำนวน 2,581,878,550 หุ้น 

การเยี่ยมชมกิจการและการให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่องและ
พบปะผูบ้รหิารเพ่ือความเข้าใจในธรุกจิและตดิตามความเป็น
ไปในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  ในปี 2558 มีการจัดเยีย่มชม 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี จ.ระยอง จ�ำนวน 80 คน ในวันศุกร์ที่ 
15 พฤษภาคม 2558

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษิทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะสร้างความเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุ
ฝ่าย โดยก�ำหนดเป็นนโยบายต่อผูมี้ส่วนได้เสยีไว้ในนโยบาย
บรรษทัภิบาล และร่วมมือระหว่างบรษิทัฯ และผูมี้ส่วนได้เสยี 
ได้แก่ พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้หน่วยงานรฐับาล และชมุชน 
ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ ตลอดจนสังคมส่วนรวม โดยได้ก�ำหนดไว้
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและ
ความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกนัเป็นหลัก มีหลกั
ปฏิบัติที่ส�ำคัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม 
โดยก�ำหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�ำความ
เข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
ทั้งนี้ เพ่ือให้ความม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการ
คุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี 
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บรษิทัฯ ยงัได้จัดให้มีช่องทางการรบัข้อร้องเรยีนด้านบรรษทัภิบาล 
และจริยธรรมธุรกิจซ่ึงครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียได้ทุกกลุ่ม  
โดยจัดให้มีระบบรบัข้อร้องเรยีนผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั ในหวัข้อ 
Corporate Governance โดยใช้ชื่อ GNCSecretariat@
banpu.co.th โดยมีการตดิตามและรายงานอย่างสม�ำ่เสมอ 
นอกจากนี้ในปี 2558 บริษัทฯยังได้ประกาศใช้นโยบาย 
การรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
(Whistleblower Policy) เพ่ือให้ความคุ้มครองแก่ผูท้ีร้่องเรยีน 
และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใส  
หลังจากที่ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มี 
นโยบายการรบัข้อร้องเรยีนและการให้ความคุ้มครองผูร้้องเรยีน 
(Whistleblower Policy) ซ่ึงเป็นนโยบายในการปกป้องผูแ้จ้ง 
เบาะแสในการกระท�ำผิด และเปิดเผยถึงกระบวนการใน 
การจัดการกบัเรือ่งทีมี่การร้องเรยีนว่าอาจเป็นการกระท�ำผดิ

นอกจากนี้ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มี 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และบริษัทฯ ได้รับมติรับรอง
เป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC) ตามที่บริษัทฯ ได้ประกาศ
เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการต่อต้านคอร์รัปชัน ตั้งแต่ 
ปี 2553 

ส�ำหรับนโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการต ่อต ้าน
คอร์รัปชันนั้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
เกี่ยวกับการให้และรับสินบน รวมถึงการให้ของขวัญและ
การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อที่
ปรากฏในคู่มือ ดังนี้
3.4	 การให้และรับสินบน 

(1)	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผล
ประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า  
ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย 

(2)	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์
ใดๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน 
หรือบุคคลภายนอกอ่ืนใดเพ่ือจูงใจให้ปฏิบัติใน
ทางที่มิชอบ 

3.5 	ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
(1)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือ

รับของขวัญหรือของก�ำนัลใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้ที่
บรษิทัฯ ท�ำธรุกิจด้วย เว้นแต่ในเทศกาลในมูลค่าที่
เหมาะสม และไม่เกีย่วข้องกบัการผกูมัดทางธรุกจิ

(2)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือ
รับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าปกติจาก
บุคคลที่บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย

พนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ
ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงก�ำหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อ
พนักงานไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่จะให้การปฏิบัติที่เป็น
ธรรมแก่พนักงานทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส  
ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ  
การดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย 
ต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ บรษิทัฯ ด�ำเนนิตาม 
มาตรการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อม
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการสญูเสยีชวีติจาก
อุบัติเหตุ ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องจาก
การท�ำงาน 

บริษัทฯ ได้ประกาศปรัชญาด้านทรัพยากรบุคคล (HR  
Philosophy) ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
บริษัทฯ โดยยึดหลักส�ำคัญ 3 ประการ คือ

(1)	 หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability) 
(2)	 หลักผลงาน (Performance Based) 
(3)	 หลักความสามารถ (Competency Based) 

จากการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก บริษัทฯ 
จึงถอืเป็นหน้าทีใ่นการพัฒนาพนกังานให้มีความพร้อม และ
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Adaptability) ด้วย
ความยดืหยุน่ คล่องตวั (Flexibility) พร้อมปฏบิตังิานในทกุ
พื้นที่และสถานการณ์ (Mobility) กล้าแสดงความคิดเห็นที่
ถูกต้อง สร้างสรรค์ (Positive Creativity) รวมถึงให้เกียรติ
ในความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ยิ่งกว่าระดับการ
บังคับบัญชา โดยสรุปคือ บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรของ 
บรษิทัฯ เป็น  “ผูย้ดึม่ันในจิตวญิญาณบ้านปูสปิรติ” และเป็น  
“พนกังานมืออาชพี”  โดยถอืปฏิบตั ิและให้โอกาสพนกังานทกุ
ชนชาต ิเชือ้ชาต ิภาษา และเพศ อย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั 
เรามุ่งม่ันปฏบิตังิานภายใต้วสิยัทศัน์ และเป้าหมายทีช่ดัเจน
ร่วมกัน หล่อหลอมรวมกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างแข็งแรง  
โดยผกูพันและยดึม่ันกนัด้วยวฒันธรรมร่วม “Banpu Spirit” 
ซึ่งได้แก่ 

1.  นวัตกรรม (Innovation) 
2.  ยึดมั่นในความถูกต้อง (Integrity) 
3.  ห่วงใยและเอาใจใส่ (Care) 
4.  พลังร่วม (Synergy)  

บริษัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผล
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และ 
ยึดม่ันในการให้ผลตอบแทนที่ เป ็นธรรมแก่พนักงาน  
ทัง้ด้านเงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนในรปูแบบอ่ืนที่ 
เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
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มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ควบคู่กับ
การเปิดโอกาสในการเรียนรู้ พัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของพนักงานอย่างเต็มศักยภาพอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ  
บรษิทัฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการประเมินค่างาน (Job Evaluation 
Committee) คณะกรรมการพัฒนาองค์กร (Organization 
Development Committee) และสนับสนุนคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน (Compensation Committee) คณะ
กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา (Corporate Governance 
and Nomination Committee) อย่างใกล้ชิด เพ่ือความ
โปร่งใสและขับเคลื่อนทรัพยากรของบริษัทฯ ไปสู่อนาคตได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ลูกค้า
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
ตลอดเวลา โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและการปฏบิตัต่ิอลกูค้า
ไว้ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ทีจ่ะยดึม่ันในการรกัษาและปฏบิตัิ
ตามสัญญาที่ท�ำไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบ
สินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมาย
ของลูกค้าในราคาทีเ่ป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารทีถ่กูต้อง 
เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเงือ่นไขต่างๆ 
ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการจัดให้มีระบบและ
กระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ 
ความปลอดภัยของสนิค้าและบรกิาร รวมถงึการให้ค�ำแนะน�ำ 
เกีย่วกบัวธิกีารใช้สนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ ให้มีประสทิธภิาพ 
และเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด นอกจากนี้ ยังเน้นถึงการ
รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์โดย
มิชอบ

คู่ค้า/เจ้าหนี้
บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายและการปฏบิตัต่ิอคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหนี้ 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะ
สัญญาที่ตกลงกันไว้

คู่แข่งทางการค้า
ส�ำหรับคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายและ
การปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้าไว้ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ทีจ่ะ 
ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล 
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการ
ค้าของคู่ค้าด้วยวธิฉ้ีอฉล บรษิทัฯ ยดึม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิ
ด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก�ำหนด
ไว้ในจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เก่ียวกับคู่แข่งทางการค้า 

ชุมชนและสังคม
บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ 
และสงัคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเตบิโตทางธรุกิจ 
และการพัฒนาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมไปพร้อมกนั 
และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะยึดม่ันปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วน มุ่งมั่นที่จะใช้ความพยายามอย่างต่อเนื่องที่
จะด�ำเนนิการยกระดับคุณภาพของสงัคม ทั�งทีด่�ำเนนิการเอง
และร่วมมือกับรัฐและชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชน
ต่างๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามนโยบายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Policy) เพื่อ
ใช้เทียบเคียงมาตรฐานของบริษัทฯ กับมาตรฐานระดับโลก 
เช่น การรายงานเรือ่งภาวะโลกร้อน (Green House Effect) 
รวมถึงการก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล
ในการด�ำเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอันเป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ที่จะเกิดต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และชุมชนที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ และเพื่อ
สนับสนุนนโยบายข้างต้น บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) 
หรอื ซีเอสอาร์ (CSR) โดยตลอดระยะเวลากว่าสามทศวรรษ
ในการด�ำเนินธุรกิจ บ้านปูฯ ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรม 
ที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม�่ำเสมอ และได้จัดสรร 
งบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ด�ำเนิน
กิจกรรม ซีเอสอาร์ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับองค์กร
อย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีร้วมไปถงึโครงการซีเอสอาร์ในประเทศที่
บรษิทัฯ เข้าไปด�ำเนนิธรุกจิด้วย เช่น ทีส่าธารณรฐัอินโดนเีซีย 
และสาธารณรฐัประชาชนจีน โดยเน้นการส่งเสรมิและพัฒนา 
“การเรียนรู้” ในหลากหลายด้านให้แก่กลุ่มเป้าหมายหลัก
ของกจิกรรมซเีอสอาร์ของบ้านปูฯ ซ่ึงได้แก่ เด็กและเยาวชน 
ทีจ่ะเป็นก�ำลงัส�ำคัญในการพัฒนาสงัคมและประเทศชาตใิห้
เตบิโตอย่างยัง่ยนืในอนาคต นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ
ปลกูฝังจิตส�ำนกึของพนกังานทกุระดับให้มีความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมอย่างจริงจังและต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีตลอดไป โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือให้ชุมชนและ
สังคมเติบโตอย่างยั่งยืน โดยใช้หลักการ “ท�ำด้วยใจ” หรือ 
“Do by Heart” บนพื้นฐานของความ “จริงใจ” “จริงจัง” 
และ “เต็มใจ” 

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการ
สื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้
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ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	ชั้น 27 อาคารธนภูมิ 
		  เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
		  แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
		  กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์	 :	0 2694 6600
โทรสาร	 :	0 2207 0696-8
เว็บไซต์	 :	www.banpu.com
เลขานุการบริษัท	 :	โทรศัพท์  0 2694 6825
		  e-mail:	bodsec@banpu.co.th
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	:	โทรศัพท์ 0 2694 6747
		  e-mail:	investor@banpu.co.th
ฝ่ายสื่อสารองค์กร	 :	โทรศัพท์ 0 2694 6670
		  e-mail:	corp_com@banpu.co.th

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1. ความขัดแย้งของผลประโยชน ์
บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนด
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ถึงข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ให้หลกีเล่ียงการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล 
ประโยชน์กับบริษัทฯ และในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการ
ดังกล่าวต้องกระท�ำโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการ 
ท�ำรายการกบับคุคลภายนอก และกรรมการหรอืพนกังานทีมี่ 
ส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะ
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูล
รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังก�ำหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาส
หรอืข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน
ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรอืท�ำธรุกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ 
หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั �งไม่ใช้ข ้อมูลภายในเพ่ือ
ประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบรษิทัฯ หรอืให้ข้อมูล 
ภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหุ ้นของ 
บรษิทัฯ ในกรณทีีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ มีส่วนร่วม 
ในการท�ำงานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัข้อมูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อ 
สาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซ่ึงงานนั้นๆ เข้าข่าย
การเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหว
ของราคาหุ้นของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานเหล่านั้น
จะต้องท�ำสัญญาเก็บรักษาข้อมูลภายใน (Confidentiality 
Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูล 
ต ่อตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู ้บริหาร ส่วนของ 
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 6 คน จากกรรมการทั้งคณะจ�ำนวน 13 คน

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 
และสรรหา ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการทกุคนในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ในปี 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบ
ด้วยกรรมการ 4 คน มีกรรมการอิสระเป็นประธาน และ
สมาชกิเป็นกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ 
ปฏิบัติหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ การพิจารณาทบทวนนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรยิธรรมทางธรุกจิ พร้อมทัง้ตดิตามการปฏบิตัติามนโยบาย
และหลกัปฏบิตัใินกรอบของการมีจรยิธรรมนัน้ และมีหน้าที่
สรรหาและคัดเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
เพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอ 
ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ีนอกจากนัน้คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่เสนอแนะวิธีการประเมิน
ผลการท�ำงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมทั�งร่วมในการประเมินผล และติดตามผลการแก้ไข 
ปรับปรุงตามผลการประเมิน และในปี 2556 คณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหาได้เริม่ใช้แบบประเมินผลการปฏบิตั ิ
งานคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ�ำปี 2555 เป็นต้นไป และในปี 2557  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เริ่มการใช ้ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล  
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2557 เป็นต้นไป

ในปี 2558  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการ
ประชุม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยดังนี้
1.	 นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล	 ประธานกรรมการ
				    บรรษทัภิบาลและสรรหา
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2.	 นายระวิ คอศิริ		  กรรมการ
3.	 Mr.Sudiarso Prasetio	 กรรมการ*
4.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ
* Mr. Sudiarso Prasetio ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในเดือนเมษายน 2557

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาชุดเดิมมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2556 
และจะสิ้นสุดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในวันประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลัก 2 ด้าน 
คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม ทางธุรกิจ พร้อมทั�งการ 
ตดิตามการปฏิบตัติามนโยบายและหลกัปฏบิตัใินกรอบของ
การมีจริยธรรมนั�น และมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคล
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ติดตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งเพ่ือสรรหาบุคคลที่
เหมาะสมส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู (ตั�งแต่
ระดับผูอ้�ำนวยการสายขึน้ไป) และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้ว 
แต่กรณี ดังนี้
1.	พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล จริยธรรม 
ทางธรุกจิ และปรบัปรงุนโยบายบรรษทัภิบาลให้เหมาะสม 
ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

2.	ติดตามก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล
และหลักจริยธรรมทางธุรกิจของกรรมการบริษัทและ
พนักงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที ่
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด พร้อมทัง้จดัให้มีระบบงาน 
รบัข้อร้องเรยีนจากผูมี้ส่วนได้เสยี ในกรณเีกีย่วกบับรรษทัภิบาล 
และจริยธรรมทางธุรกิจ

3.	พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามการท�ำแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู (ตัง้แต่ระดับผูอ้�ำนวยการสาย
ขึ้นไป)

4.	สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เม่ือครบวาระหรือ
มีต�ำแหน่งว่างลง หรือต�ำแหน่งผู้บริหารอ่ืนตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย

5.	เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท�ำงานของกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมทัง้ร่วมในการประเมินผล  และตดิตามผลการแก้ไข
ปรับปรุงตามผลการประเมิน

6.	ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที ่ และความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ให้สอดคล้อง
กับภาวการณ์

7.	จัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

8.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

เพ่ือให้การปฏบิตังิานตามหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
และสรรหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาด�ำเนินการดังนี้
1.	ในการปฏบิตัติามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่ให้คณะกรรมการ 

บรรษทัภิบาลและสรรหาเชญิฝ่ายจัดการหรอืหวัหน้างาน
เข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จง หรอืให้ส่งเอกสารทีเ่กีย่วข้องได้

2.	คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาอาจจ้างทีป่รกึษา
หรือมีกิจกรรมอ่ืนใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ได ้   
โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เป็นผู้ท�ำหน้าท่ี
สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทน
ต�ำแหน่งที่ว ่างลงด้วยเหตุอ่ืน ขั้นตอนการด�ำเนินการ
ประกอบด้วย
1.	ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 

คณะกรรมการบริษัททั�งคณะ เพ่ือเสริมสร้างความเข้ม
แข็งในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท  

2. 	ทบทวนคุณสมบตัทิัว่ไป คุณสมบตัเิฉพาะ คุณสมบตัขิอง
กรรมการอิสระ และก�ำหนดเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์ในการ
สรรหาและคัดเลือกเพ่ือให้ตรงกับสถานการณ์และความ
ต้องการของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อผ่านการพิจารณา
สรรหาแล้วคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และ
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทต่อไป

ในการสรรหากรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนต�ำแหน่งที่
ว่างลง เป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ใน 3 โดยให้คณะกรรมการ 
บริษัททุกคนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม  ขณะที่บริษัทฯ ประกาศ
ทางเว็บไซต์เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยท�ำการเสนอชื่อ 
ผู้ที่เหมาะสมภายในเวลาและเง่ือนไขที่ก�ำหนด ซ่ึงมีระยะ
เวลาในการเสนอมากพอสมควร 
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รายชือ่ทีไ่ด้รบัการเสนอจากคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้รายย่อย 
ท้ังหมดจะเข้าสู่กระบวนการสรรหาโดยมีการพิจารณาทั้ง
ด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ คุณสมบัติทั่วไป 
คุณสมบัติเฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อโครงสร้างและการ
ท�ำงานร่วมกนัของคณะกรรมการบรษิทั  รายชือ่ผูท้ีไ่ด้รบัการ
เสนอชือ่ทัง้หมดจะมากกว่า 2 เท่าของกรรมการทีว่่างลง และ 
ผ่านการเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะ 
เป็นผูเ้หน็ชอบการแต่งตัง้กรรมการด้วยคะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่า 
กึง่หนึง่ของจ�ำนวนเสยีงผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีม่าประชมุและมีสทิธิ 
ออกเสียงโดยมีการลงคะแนนกรรมการเป็นรายบุคคล

ส�ำหรบัการสรรหาคัดเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้จัดให้มีการ
ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุม 
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร 
และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่
มีความรู้ ความสามารถ สามารถสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ต่อไปในอนาคต

3. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
และได้ก�ำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส 
รายงานทางการเงินและการด�ำเนนิการไว้ในนโยบายบรรษทัภิบาล 
ของบรษิทัฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาอย่างสม�่ำเสมอ 
ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจน
บุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยว 
กับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  
เม่ือกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารมีการเปล่ียนแปลงการซือ้ขาย 
หุ้นตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้มีการรายงานข้อมูล
ให้กับหน่วยงานก�ำกับดูแลทราบตลอดเวลาโดยเคร่งครัด 
และมีการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและ
ผู้บริหารเป็นรายเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในการดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ นั�น บรษิทัฯ มี 
มาตรการป้องกันข้อมูลภายในโดยได้ก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติ 
ไว้ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ในหวัข้อความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และการรกัษาข้อมูลอันเป็นความลับ โดยเฉพาะการใช้ข้อมูล
ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานที่จะต้องเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ 

อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิด
เผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจหรือราคาหุ้น ในส่วนของกรรมการได้มีก�ำหนดข้อ
ปฏิบัติไว้ในแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 
2552 และก�ำหนดในข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1. 	ไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมูลทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรือ่งการ
ท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2. 	ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขาย
หุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือ
ประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ

3. 	ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธรุกจิของบรษิทัฯ ต่อบคุคล
ภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็น
กรรมการผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล  
ทีจ่ะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใช้โอกาสจากการ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจ
ที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  ใน
กรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการดังกล่าว บรษิทัฯ ต้องดูแลให้ท�ำ 
รายการด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนใน
การพิจารณาอนุมัติ หากรายการนั้นเข้าข่ายเป็นรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
อย่างเคร่งครัด นอกจากนั้นในแนวปฎิบัติของกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้มีการก�ำหนดแนวทางส�ำหรบักรรมการหากได้รบัรู้ 
ข ้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และก�ำหนดให้ 
มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย ์ของกรรมการ 
และผู้บริหารที่มีการเปล่ียนแปลงเป็นประจ�ำทุกเดือนใน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบควบคุม
ระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับ
ต่างๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือ
พนักงานมีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูล
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา 
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ซ่ึงงานนั้นๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมี
ผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ผู้บริหารและพนักงานเหล่านั้นจะมีการท�ำสัญญาการเก็บ
รักษาข้อมูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไว้กับ
บริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์
แห ่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั�น บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับการท�ำงานของพนักงานทุกระดับ
ในหมวดวินัยและลงโทษก�ำหนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติ
ตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่ก�ำหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นท�ำ
ผิดวินัยและต้องได้รับโทษตามลักษณะแห่งความผิด โดย
มีใจความว่า “เปิดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาท�ำลาย
ชือ่เสยีง ความเชือ่ถือหรอืผลิตภัณฑ์ของบรษิทัฯ อันเป็นเหตุ
ให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหายหรอืสญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ” 
พนักงานผู้ท�ำผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนป ี  2555 ตามแนวทางที่
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ยกเว้นบางเรือ่งที่ 
บรษิทัฯ มิได้มีการปฏิบตัติามหลักการดังกล่าว โดยมีรายละเอียด 
และเหตุผลประกอบ ดังนี้ 

4. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
ในเรื่องอื่น ๆ 
บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ส�ำหรบั 
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยมีรายละเอียดและเหตุผล
ประกอบ ดังนี้ 

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555
หมวดที่ 3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ
3.1	 เรื่องที่ควรก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการให้ครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้
1. 	 คณะกรรมการควรพิจารณาทบทวนและอนมัุตวิสิยัทศัน์ 

ภารกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา  
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 13/2015 ในเดือนธันวาคม 2558 
กรรมการมีมติอนุมัติ แผนธุรกิจและกลยุทธ์เบื้องต้น 
ของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2559 - ปี 2563 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ
1.4	คณะกรรมการควรก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ

กรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการ
ก�ำกับ ดูแลกิจการ

	 แนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการอิสระ 
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 9 ปี หรือ ไม่เกิน 3 คราว 
ต่อเนือ่ง (แนวปฏิบตับิรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบรษิทั ข้อ 6.2 ในหวัข้อ 6. วาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง*) นอกจากนัน้บรษิทัฯ 
ได้ก�ำหนดการเกษียณอายุของกรรมการที่ 72 ปี โดย
ระบไุว้ในนโยบายบรรษทัภิบาล (ข้อ 4.7 การเกษยีณอายุ
ของกรรมการ) *เริ่มใช้ 19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

1.5	คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะ
เป็น “กรรมการอิสระ” เพ่ือให้กรรมการอิสระของบรษิทัฯ
มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง เหมาะสมกับลักษณะ
เฉพาะของบริษัทฯ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการควร
ก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะ 
แต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป   
คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความ
จ�ำเป็นดังกล่าว

	 แนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการอิสระ 
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 9 ปี หรือ ไม่เกิน 3 คราว
ต่อเนื่อง (แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ว่า
ด้วยคณะกรรมการบริษัท ข้อ 6.2 ในหัวข้อ 6. วาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง*) *เริ่มใช้ 
19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

1.8 	คณะกรรมการควรก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการให ้
กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน โดยพิจารณา
ถึงประสิทธิภาพการท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพ่ือให้ม่ันใจ
ว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
บรษิทัฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยควรก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทั
ที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสม
กับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงไม่ควรเกิน 
5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง 
หากจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งมีมาก
เกินไปและควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้
สาธารณชนทราบด้วย
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	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ การด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 
บริษัท เป็นส่วนหนึ่งของคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ 
(แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท ข้อ 5.1 วรรค (5) คณุสมบัติทั่วไป
ของกรรมการ*) *เริ่มใช้ 19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
5.1 	คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมิน

ผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและ
ปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก�ำหนด
บรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่าง
มีหลักเกณฑ์

5.2 	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการควร 
ประเมินทัง้คณะและรายบคุคล รวมทัง้เปิดเผยหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี

	 แนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการ
ชุดย่อย และในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล 
โดยเริ่มใช้การประเมินส�ำหรับปี 2557 เป็นต้นไป  
รายละเอียดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมิน 
ในภาพรวมได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

5.3 	บริษัทฯ ควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการ
ก�ำหนด แนวทาง และเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิ
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างน้อยทกุ 3 ปี 
และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปี

	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และการ
ประเมินผลของคณะกรรมการชดุย่อย และการประเมิน 
รายบคุคลเป็นประจ�ำทกุปี   ทัง้นีค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
และสรรหาได้พิจารณาแล้วที่จะยังมิได้มีที่ปรึกษา
ภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะ 
ประเ ด็นในการประเ มินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการสรรหาควรเป็น
กรรมการอิสระทั้งคณะ คณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าที่
พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหาบุคคล
ที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหาร ระดับสูง รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการ
สรรหาที่ได้ก�ำหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 

ซ่ึงจะน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ 
ทั้งนี้ควรเปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหา 
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ทราบ
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน และมีประธาน 
คณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการอิสระมีจ�ำนวน
ครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย  
นายอโนทยั เตชะมนตรกีลุ กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ 
นายระวิ คอศิริ Mr.Sudiarso Prasetio  และนายวีระเจตน์ 
ว่องกุศลกิจเป็นกรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระ ครอบคลุมขอบเขต
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรม
การบรรษัทภิบาลและสรรหา และเป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีการ
ประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เข้า
ประชุมครบทุกครั้ง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
สรุปการปฏิบัติงานในปี 2558 ในภารกิจด้านต่างๆ  ดังนี้

ภารกิจด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
1.	 การส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรและทศันคตด้ิานบรรษทัภิบาล
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามแผน

งานการประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
และทัศนคติด้านบรรษัทภิบาลภายในองค์กร ซึ่งได้
ด�ำเนินการในปี 2558 และมีผลการด�ำเนินงานตาม 
แผนงานเป็นที่น่าพอใจ

2.	 ระบบการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล
	 ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการ

รับข้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม    
โดยจัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่าน เว็บไซต์ของ
บริษัท ในหัวข้อ Corporate Governance โดยใช้ชื่อ 
GNCSecretariat@banpu.co.th  ซ่ึงเลขานกุารฯ คณะ
กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นผูร้บัข้อร้องเรยีน
โดยตรง และจัดให้มีการรายงานการรับข้อร้องเรียนให้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา รับทราบในทุก
ไตรมาสเพ่ือสรปุรายงานแก่คณะกรรมการบรษิทัน้ัน  ใน
ปี 2558 ไม่มีการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

3.	 การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ด�ำเนินการ
ทบทวนแนวทางและรูปแบบเอกสารที่เหมาะสมที่จะ
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
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บริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้น�ำไปใช้ใน
การประเมินผลการปฏบิตังิานกรรมการบรษิทัฯ ประจ�ำปี 
ซ่ึงประกอบด้วยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 
ทั้งคณะและการประเมินรายบุคคล 

	 ซึ่งแบบประเมินผลฯ แบบทั้งคณะประกอบด้วยค�ำถาม
ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
ใน 5 หมวดหลัก ได้แก่ 
1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั 
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัท
3.	 การสรรหากรรมการบริษัท
4.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
5.	 การประชมุคณะกรรมการและการปฏิบตัหิน้าทีข่อง

คณะกรรมการ

	 ซ่ึงคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้น�ำเสนอผล
การประเมินประจ�ำปี 2557  ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัท สรุปได้ว่าในภาพรวมคณะกรรมการมีความ
พอใจกับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 
กล่าวคือ คะแนนเฉล่ียรวม 4.8 จากคะแนนเต็ม 5 
โดยทุกหัวข้อมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี ถึง ดีเยี่ยม 
(ช่วงคะแนนระหว่าง 4.6 – 5.0) คณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และ 
ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือน�ำไปปรบัปรงุให้เกดิประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ 

	 นอกจากนีก้รรมการบรษิทัได้ประเมินผลการปฏบิตังิาน
ตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ซ่ึงแบบประเมิน
ประกอบด้วยหัวข้อใน 7 หมวดหลัก ดังนี้ 
1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัท
3.	 จริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการ
4.	 การพัฒนากรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6.   การประชุมคณะกรรมการ
7.   การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในภาพรวม

	 ผลการประเมินประจ�ำปี 2557 มีคะแนนเฉลี่ย 4.7 จาก
คะแนนเต็ม 5  คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการ
ประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และมีความพอใจกบัผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล และได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือน�ำไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัทฯ 

ภารกิจด้านการสรรหากรรมการและการจัดให้มีแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาทบทวน
คุณสมบัติและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิเพื่อเสนอชื่อให้ที่ประชุม
ผูถ้อืหุน้พิจารณาเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึง่ 
ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558 มีกรรมการ  4 ราย 
ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
1.	 นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล
2.	 นายองอาจ	 เอื้อภิญญกุล
3.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ  
4.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

นอกจากน้ันเพ่ือให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์สู่การเติบโตของ 
บริษัทฯ และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้เพ่ิมกรรมการใหม่อีกหน่ึงคน จาก
จ�ำนวน 12 เป็น 13 คน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา ได้พิจารณาคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกกรรมการแล้ว เห็นสมควรเสนอให้นางสมฤดี 
ชัยมงคล ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คนใหม่ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่ดังกล่าว โดยได้เสนอ
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 พิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้รับรายงานความ
คืบหน้าของแผนการสืบทอดต�ำแหน่งในปี 2558 จ�ำนวน 
2 ครั้งและมีการรายงานแผนสืบทอดต�ำแหน่งต่อคณะ
กรรมการบริษัท 1 ครั้ง 

นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(After Process) ในรอบปีที่ผ่านมา

ประเทศไทย
ในปี 2558 ทีผ่่านมาบ้านปูฯ ยงัคงด�ำเนนิกจิกรรมความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมอย่างต่อเนื่องใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนา 
การศึกษา การพัฒนาสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาศักยภาพ
ของเยาวชน ซ่ึงทุกกิจกรรมล ้วนอยู ่ภายใต ้แนวคิด 
การส่งเสริมให้เกิด “การเรียนรู้” อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้าง
การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านสังคม 
เศรษฐกจิ และสิง่แวดล้อม ผ่านกจิกรรมการเรยีนรูห้ลากหลาย 
รูปแบบทั้งในและนอกห้องเรียน เนื่องจากบ้านปูฯ เชื่อว่า 
“พลังความรู้ คือ พลังแห่งการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา”

ด้านพัฒนาการศึกษา
โครงการสนับสนุนการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในปี 2558 บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการนี้ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 
ณ โรงเรียน 6 แห่ง ในจังหวัดล�ำพูน ล�ำปาง และพะเยา 
ซึ่งเป็นพื้นที่ที่บริษัทฯ เคยท�ำธุรกิจมาก่อน โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือพัฒนาการศกึษาอันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ
อย่างม่ันคง โดยมุ่งให้การสนบัสนนุการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ 
ใน 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ทีย่ัง่ยนืของชมุชน การพัฒนาศกัยภาพของคร ูและการส่งเสรมิ 
การเรียนรู ้ของนักเรียน ทั้งนี้ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาได ้
เน้นการพัฒนาในด้านภาษาอังกฤษส�ำหรบัการสือ่สารในชวีติ
ประจ�ำวันโดยจัดให้มีการสอนภาษาอังกฤษโดยครูเจ้าของ
ภาษา เพ่ือพัฒนาการสือ่สารภาษาอังกฤษแก่นกัเรยีนและครู
ในโรงเรียนในอุปถัมภ์ ทั้งนี้ เป็นการเตรียมความพร้อมใน
การทีป่ระเทศไทยจะเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (เออีซ)ี 

ตลอดระยะเวลา 12 ปี ของการด�ำเนินโครงการฯ บริษัทฯ 
ได้ให้การสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนทั้ง 6 แห่ง คิดเป็นมูลค่า
ทุนสนับสนุนโครงการต่างๆ ของโรงเรียนรวมกว่า 35 
ล้านบาท โดยมีเป้าหมายในการสร้างเยาวชนให้มีความรู ้
คู่คุณธรรม รวมทัง้พัฒนาครใูห้มีศกัยภาพในการจดัการเรยีน 
การสอนทีส่งูขึน้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน
ให้มีมาตรฐานทัดเทียมกับโรงเรียนในเมือง และกลายเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนอย่างยั่งยืน 

ผลลพัธ์ทางสงัคมทีไ่ด้จากการด�ำเนนิโครงการน้ี คือ นกัเรยีน 
จากโรงเรียนในการอุปถัมภ์ทั้ง 6 โรงเรียนได้รับรางวัล
จากการแข่งขันทางวิชาการและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
ในระดับภาคและระดับประเทศ ในขณะที่บุคลากรครูมี
ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอนให้น่าสนใจ 
สามารถกระตุ้นให้เด็กนักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างกัน ส่วนในระดับโรงเรียนนั้นพบว่า
โรงเรียนมีมาตรฐานการเรียนการสอนที่สูงขึ้น สามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ของชุมชน และได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียน
ตวัอย่าง โรงเรยีนต้นแบบ หรอืโรงเรยีนน�ำร่องในด้านต่างๆ

ทุนการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาสาขาธรณีวิทยาและ
วิศวกรรมเหมืองแร่
บริษัทฯ สนับสนุนการผลิตบุคลากรด้านธรณีวิทยาและ
วิศวกรรมเหมืองแร่อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 โดยมอบ
ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาธรณีวิทยาและ
วศิวกรรมเหมืองแร่ จ�ำนวน 10 คน จาก 4 สถาบนัการศกึษา 
ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ตลอด 7 ปีทีผ่่านมามีนกัศกึษาทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุทัง้หมด 
68 คน

ทุนสนับสนุนแก่โรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้
บ้านปูฯ มอบทนุสนบัสนนุจ�ำนวน 1.5 ล้านบาท แก่โรงเรยีน 
10 แห่ง ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
ที่จังหวัดปัตตานี นราธิวาส และยะลาต่อเนื่องเป็นปีที่ 9

ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ค่ายเพาเวอร์กรีน 10 “ความหลากหลายทางชีวภาพกับ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน” 
บริษัทฯ ร่วมกับคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ด�ำเนินโครงการ “ค่ายเพาเวอร์กรีน” 
ต่อเนือ่งเป็นปีที ่10 เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจแก่เยาวชน
ในด้านวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม เพ่ือน�ำไปสู่การอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในปี 2558 “ค่ายเพาเวอร์กรีน 10” 
จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “ความหลากหลายทางชีวภาพกับ 
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน” โดยมี
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 สายวิทยาศาสตร์จ�ำนวน 
70 คน จากโรงเรียนทั่วประเทศเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 
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เพ่ือสร้างและขยายเครือข่ายเยาวชนด้านวิทยาศาสตร์ 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเครือข่ายชาว “ค่ายเพาเวอร์กรีน” ให้
กว้างขวางยิ่งขึ้น และในโอกาสฉลองครบรอบ 10 ปี ของ 
โครงการฯ บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีผลงาน
ดีจากการร่วมค่ายในเดือนตุลาคมที่ผ่านมาจ�ำนวน 4 คน  
เพ่ือไปทศันศกึษาทีป่ระเทศอินโดนเีซีย ซ่ึงเป็นประเทศทีไ่ด้ชือ่ 
ว่ามีทรพัยากรธรรมชาตแิละมีความหลากหลายทางชวีภาพ
มากในระดับต้นๆ ของโลก เพ่ือต่อยอดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ของเยาวชนไทยให้กว้างขึ้น ครอบคลุมหลากมิติ
ทั้งในและต่างประเทศ 

จากการด�ำเนนิ “ค่ายเพาเวอร์กรนี” ตลอด 10 ปีทีผ่่านมา มี
นกัเรยีนเข้าร่วมค่ายดังกล่าวแล้วประมาณ 640 คน นอกจากน้ี 
ได้พัฒนาผู้น�ำเยาวชนด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือท�ำหน้าที่เป็น 
พ่ีเล้ียงแก่เยาวชน “ค่ายเพาเวอร์กรนี” รวมทัง้ขยายเครอืข่าย 
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมประมาณ 160 คน 

น�ำไปด�ำเนินงานในช่วง 3 เดือนแรก จากนัน้จะมีการคัดเลือก 
แผนธุ รกิจที่ โดดเด ่นและมีความคืบหน ้ามากที่ สุด 
จ�ำนวน 4 โครงการ เพ่ือรบัทนุโครงการละไม่เกนิ 200,000 บาท 
ส�ำหรับด�ำเนินกิจการต่อเนื่องอีก 5 เดือน โดย 4 กิจการ 
ที่ได้รับการคัดเลือกในปี 2558 นั้นเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นด้านการพัฒนาสินค้าเกษตร การสร้างเครือข่าย
อาสาสมัคร การส่งเสรมิแง่คิดดีๆ ให้กบัเยาวชนผ่านรายการ 
โทรทศัน์ออนไลน์ และการพัฒนาภาชนะส�ำหรบัเด็กทีผ่ลิตจาก 
วสัดุธรรมชาตทิีป่ลอดภัยต่อเด็กและเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม   

ตั้งแต่เริ่มด�ำเนินงานในปี 2554 โครงการฯ ได้ให ้ 
การสนับสนุนกิจการเพ่ือสังคมจ�ำนวนรวม 51 กิจการ 
ให้มีโอกาสทดลองด�ำเนินกิจการเพ่ือสังคมตามแนวคิด
และความสนใจของตนเอง นอกจากน้ี ได้ส่งเสริมกิจการ 
เพ่ือสงัคมจ�ำนวน 20 กจิการ ทีมี่ผลการด�ำเนนิงานโดดเด่นให้
สามารถต่อยอดและพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือด�ำเนินการ 
ต่อได้อย่างยั่งยืน โดยตลอดระยะเวลาด�ำเนินงาน โครง
การฯ  ได้ให้ค�ำปรกึษาและจัดการอบรมเพ่ือพัฒนาศกัยภาพ 
ผูป้ระกอบการเพ่ือสงัคมรุน่ใหม่ในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนา 
โมเดลธุรกิจ การวางแผนด้านการเงิน การวัดผลทางสังคม 
การพัฒนาแบรนด์ การบรหิารจดัการทมีงาน และการบรหิาร
ความเสี่ยงในการท�ำธุรกิจ เป็นต้น 

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู 
สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปูได้ด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาทกัษะ รวมทัง้เปิดโลกทศัน์ทางด้านกฬีาเทเบลิเทนนสิ
ให้กบันกักฬีาอย่างต่อเนือ่งผ่านกจิกรรมทีห่ลากหลาย ด้วย
ความมุ่งหวังที่จะช่วยยกระดับมาตรฐานด้านกีฬาเทเบิล
เทนนิสของไทยต่อไปในอนาคต โดยในปี 2558 สโมสรฯ 
ยังคงมุ่งสนับสนุนให้นักกีฬาได้เรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การฝึกซ้อม
ประจ�ำวนั การส่งนกักฬีาเข้าร่วมการแข่งขนัในรายการส�ำคัญ
ทั้งในและต่างประเทศ  การคัดเลือกนักกีฬาที่มีผลงานและ
จริยธรรมดีเด่นเดินทางไปร่วมฝึกซ้อมที่ศูนย์ฝึกกีฬาเทเบิล 
เทนนิสแห่งชาติที่เมืองเจิ้งติ้ง (Zhengding International 
Table Tennis Training Center) ประเทศจีน เป็นเวลา 6 เดือน 
(พฤศจิกายน 2557-เมษายน 2558) ซ่ึงเป็นความร่วมมือ 
กันระหว่าง บมจ. บ้านปู ส�ำนักงานใหญ่ กรุงเทพฯ และ
บรษิทัย่อยในประเทศจีน คือ Banpu Investmment (China) 
Ltd. หรือ BIC  เพ่ือให้นักกีฬาได้รับการฝึกซ้อมจากโค้ช 
มอือาชีพ และแลกเปลี่ยนเทคนิคส�ำคญัให้แก่นักกีฬาเทเบิล
เทนนิสของไทย นอกจากนี้ ยังเป็นโอกาสดีที่เยาวชนจะฝึก
ความรับผิดชอบและวินัย เรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมควบคู่
ไปกับการเรียนรู้วิถีชีวิตของนักกีฬามืออาชีพอย่างแท้จริง
และเติบโตขึ้นแบบนักกีฬาเทเบิลเทนนิสมืออาชีพที่มีฝีมือ
ทัดเทียมนานาชาติ 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 
โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม 5
ปี 2558 โครงการ “พลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม” (Banpu 
Champions for Change) สนบัสนนุการพัฒนาผูป้ระกอบการ 
ทางสังคมรุ ่นใหม่ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 โดยมุ่งสนับสนุน 
“กิจการเพ่ือสังคม” ที่ด�ำเนินการโดยเยาวชน และมุ่งเน้น
ความเชื่อมโยงระหว่างธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วย
การใช้การบริหารจัดการเชิงธุรกิจ ตลอดจนคุณธรรมใน 
การด�ำเนนิกจิการเพ่ือสงัคม ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุเงินทนุ 
และส่งเสรมิศกัยภาพของเยาวชนคนรุน่ใหม่ โดยผูป้ระกอบการ 
ที่ผ่านการพิจารณาในรอบแรกจ�ำนวน 20 ราย จะได้รับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาแนวคิดและรูปแบบเชิง 
ธุรกิจ ในจ�ำนวนนี้คณะกรรมการฯ จะคัดเลือกแผนธุรกิจที่
มีเป้าหมายชัดเจนในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสังคมและ
สิง่แวดล้อม พร้อมทัง้ทีมี่ความเป็นไปได้ในเชงิธรุกจิให้เหลือ
จ�ำนวน 10 โครงการ เพ่ือรบัทนุโครงการละไม่เกนิ 50,000 บาท 
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ปัจจุบันสโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปูมีนักกีฬาในสังกัด 
และสมาชกิรวมประมาณ 55 คน จากทัว่ประเทศ โดยสโมสรฯ 
ยงัคงมุ่งพัฒนามาตรฐานและระบบการบรหิารจัดการ ตลอด
จนจัดวางแผนพัฒนานักกีฬารายบุคคล รวมทั้งเพ่ิมเติม
กิจกรรมในรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีวินัย และความสามัคคี โดยปีนี้เป็นปีที่ 2 ที่
สโมสรฯ จดักจิกรรมค่าย “สโมสรเทเบลิเทนนสิบ้านปู สร้าง 
แรงบนัดาลใจแก่เยาวชนในพ้ืนทีห่่างไกล” ซึง่ได้รบัการตอบ
รบัเป็นอย่างดีจากเยาวชนในจังหวดัปัตตาน ียะลา นราธวิาส 
และขอนแก่น สโมสรฯ เชื่อว่ากิจกรรมนี้จะเป็นการปลูกฝัง 
นักกีฬาสโมสรฯ ให้มีจิตอาสา ทั้งยังช่วยเพ่ิมโอกาส 
การฝึกฝนทกัษะเทเบลิเทนนสิทีไ่ด้มาตรฐานให้กบัเยาวชนที่
มีพรสวรรค์อยู่แล้ว แต่ยังขาดโอกาสฝึกฝนฝีมือกับโค้ชและ
นักกีฬาระดับประเทศ 

ตลอดระยะเวลากว่า 8 ปีทีผ่่านมา พบว่านกักฬีาของสโมสรฯ 
จ�ำนวน 12 คน ผ่านการคัดเลอืกเป็นนกักฬีาเยาวชนทมีชาติ 
และ นักกีฬาของสโมสรฯ จ�ำนวน 10 คน สามารถน�ำเอา 
ความสามารถทางด้านกฬีาเทเบลิเทนนสิสมัครเข้าศกึษาต่อ 
ในระดับอุดมศึกษา อีกทั้งได้รับรางวัลจากการแข่งขัน 
หลากหลายรายการทัง้ในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 

ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน
ภายหลังจากที่บ้านปูฯ ฟื้นฟูชุมชนบ้านเขาสมอคอน หมู่ที่ 
1, 2 และ 3 ในอ�ำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นชุมชนที่
ได้รบัผลกระทบจากภัยน�ำ้ท่วมปี 2554 ในระยะเร่งด่วนแล้ว 
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
และสังคมอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 4 ปี ที่ผ่านมา ภายใต้ 
"โครงการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนบ้านเขาสมอคอน" 
จังหวัดลพบุรี ซึ่งประกอบด้วย 3 โครงการ ที่มีจุดมุ่งหมาย 
หลักเพ่ือสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการเสริมสร้างขีด 
ความสามารถและทักษะที่จ�ำเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
รวมทั้งการสร้างพลังสามัคคีภายในชุมชน

โครงการส่งเสริมการปลูกข้าวอินทรีย์สินเหล็ก 
โครงการส่งเสรมิการปลกูข้าวอินทรย์ีสนิเหล็กมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือช่วยยกระดับความสามารถในการผลิตสินค้าทางการ
เกษตรให้มีผลผลิตที่ดีขึ้น ในขณะที่มีต้นทุนการผลิตที่
ลดลง อันจะส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ที่สูงขึ้นเพ่ือเสริม
สร้างความม่ันคงทางการเงินให้แก่กลุ่มสมาชิกชาวนา 
และช่วยส่งเสริมให้กลุ่มสมาชิกชาวนามีสุขภาพที่ดีขึ้น
เนื่องจากลดการใช้สารเคมีในการปลูกข้าว ซ่ึงผลผลิต
ปลายปี 2557 ที่ผ่านมาอยู ่ในเกณฑ์ที่ดีมากเม่ือเทียบ
กับผลผลิตในปีก่อนหน้า จึงส่งผลให้บ้านปูฯ ต่อยอด 

โครงการฯ ในปี 2558 ด้วยการมุ่งส่งเสรมิให้เกดิการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  โดยบ้านปูฯ ร่วมมือกับสมาชิกกลุ่มนาอินทรีย์ 
สินเหล็กและชาวบ้านในชุมชนเพ่ิมมูลค่าผลผลิตด้วย 
การเปิดตัวแบรนด์ข้าวสินเหล็กพันธุ์แท้ “ข้าวกล้องอินทรีย์
สนิเหล็ก เขาสมอคอน” ทีส่มาชกิกลุม่นาอินทรย์ีสนิเหล็กและ
ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการพัฒนาสินค้า 
ตัง้แต่ขัน้ตอนการปลูก บรรจภัุณฑ์ การจดัจ�ำหน่าย รบัค�ำสัง่ซ้ือ 
และส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า ซึ่งในปีนี้ได้จัดจ�ำหน่าย  
“ข้าวกล้องอินทรีย์สินเหล็ก เขาสมอคอน” ไปแล้วกว่า 
5,200  ถงุ ผ่านโปรแกรมส่งเสรมิการขาย สือ่ประชาสมัพันธ์  
การออกร้านในงานต่างๆ และช่องทางการขายออนไลน์
บนเฟซบุก๊ www.facebook.com/sinleksamorkhon ในปีนี ้
บริษัทฯ เข้ามาช่วยเรื่องการสร้างการรับรู้ด้านแบรนด์และ
สนิค้า ส�ำหรบัแผนในอนาคตจะส่งเสรมิให้ชาวบ้านขยายช่อง
ทางการจ�ำหน่ายไปสูร้่านค้าชมุชนและร้านค้าออนไลน์ อ่ืนๆ 
ในอีก 2-3 ปีข้างหน้า 

กองทุนปุ๋ยกลุ่มสัจจะชาวนา บ้านเขาสมอคอน
ในปี 2558 บ้านปูฯ ได้ติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินงาน
กองทนุปุ๋ยกลุม่สจัจะชาวนา บ้านเขาสมอคอน อย่างต่อเนือ่ง 
โดยเข้าร่วมประชมุประจ�ำเดือนเพ่ือรบัฟังรายงานความคืบหน้า 
ในการด�ำเนินงาน และเพ่ือให้ค�ำแนะน�ำด้านการบริหาร
จัดการกองทุนฯ  ในปีนี้สมาชิกจ�ำนวน 33 ราย จากสมาชิก
จ�ำนวน 51 ราย ขอกู้ยืมปุ๋ยทั้งสิ้น 673 ถุง หรือคิดเป็น 
เงิน 420,135 บาท ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่น้อยลงกว่าปีก่อน ทั้งนี้
เป็นผลมาจากสภาวะขาดแคลนน�ำ ซ่ึงเป็นอุปสรรคส�ำคัญต่อ
การท�ำนาในชมุชน ด้วยเหตนุี ้คณะกรรมการกองทนุฯ จึงได้ 
รวมกลุ่มปรึกษาหารือเพ่ือสรุปหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
อนุมัติเงินกู้ให้แก่สมาชิกที่ต้องการกู้เงินจากกองทุนฯ ไป 
ด�ำเนนิโครงการเสรมิอาชพีอ่ืนๆ เพ่ิมเตมินอกเหนอืจากการกูย้มื 
ปุ๋ย โดยในปลายปี 2558 คณะกรรมการกองทุนฯ ได้อนุมัติ
ให้กู้ยืมเงินจากกองทุนฯ เพื่อด�ำเนิน “โครงการแปลงสาธิต
ที่ท�ำกินอย่างยั่งยืน” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างอาชีพและ
รายได้ให้กับสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ และเพ่ือเป็นแปลง 
สาธติการปลกูพืชทางเลือกให้กบัเกษตรกรบ้านเขาสมอคอน 
ซ่ึงเป็นโครงการที่เกิดจากการรวมกลุ่มสมาชิกกองทุนฯ 
จ�ำนวน 10 คน 

การบรหิารจัดการกองทนุฯ และกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในปี
นีไ้ด้สะท้อนให้เหน็ถงึความเปลีย่นแปลงด้านกระบวนการคิด
เพ่ือปรบัแนวทางการบรหิารจดัการกองทนุฯ ทีมุ่่งหวงัให้เกดิ
ผลประโยชน์อย่างยั่งยืนให้กับสมาชิกและชุมชนมากยิ่งขึ้น 
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โครงการปลูกมะนาวนอกฤดูกาล
หลังจากที่บ้านปูฯ สนับสนุนต้นมะนาว 114 ต้น และปัจจัย
อื่นๆ เพื่อการเพาะปลูกแก่สมาชิกโครงการจ�ำนวน 39 ราย 
และเริ่มด�ำเนินโครงการปลูกมะนาวนอกฤดูมาตั้งแต่วันที่  
5 ธนัวาคม 2556 โดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือเป็นอาชพีทีส่ร้างรายได้ 
เสริมนอกฤดูท�ำนาให้แก่สมาชิกโครงการฯ ปัจจุบันสมาชิก
ต่อยอดปลูกต้นมะนาวเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ได้รับ 
การสนบัสนนุจากบรษิทัฯ เป็นจ�ำนวน 137 ต้น โดยสมาชกิได้ 
รวมกลุม่แลกเปล่ียนความรู ้ประสบการณ์ และเทคนคิในการปลูก 
อย่างต่อเนื่องเสมอมา ตลอดปี 2558 บ้านปูฯ ลงพ้ืนที ่
เพ่ือตดิตามผลโครงการฯ กบัสมาชกิทกุคนในทกุเดือน อีกทัง้ 
ยงัให้การสนบัสนนุด้านองค์ความรูใ้นการตอนกิง่มะนาวเพ่ือ
จ�ำหน่ายเพิ่มเติม ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกสามารถสร้าง
รายได้เพิ่มเติมจากต้นมะนาวที่มีอยู่เดิม 

โครงการส่งเสริมอาชีพการปลูกชะอม
บ้านปูฯ ได้สนับสนุนต้นชะอม 1,430 ต้น แก่เกษตรกรที่
สนใจร่วมโครงการปลูกชะอมเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557  
โดยมีสมาชิกร่วมโครงการฯ จ�ำนวน 20 ราย ซึ่งนอกจาก
จะเป็นการร่วมส่งเสรมิอาชพีสร้างรายได้แล้ว ยงัท�ำให้ชมุชน
เกิดการแบ่งปันผลผลิตกันแบบ “ครัวชุมชน” รวมกลุ่มเพื่อ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ ร่วมเรยีนรูแ้ละแก้ปัญหาวธิกีารดูแล 
รักษาต้นชะอม รวมทั้งการรวบรวมผลผลิตและส่งขาย  
โดยบ้านปูฯ ลงพ้ืนทีเ่พ่ือตดิตามผลการด�ำเนนิงานโครงการฯ 
ของสมาชิกทุกคนในทุกเดือน 

ด้านการพัฒนาชุมชน 
•	 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค เหมืองล�ำพูนได้สร้าง

ฝายขนาดเล็กที่บ้านนากลาง ต�ำบลผายอง อ�ำเภอล้ี 
เพ่ือใช้ส�ำหรบัการเกษตรของหมู่บ้าน และเพ่ือเกบ็ความชุม่ชืน้ 
ให้กับป่าต้นน�้ำ นอกจากนี้ ยังได้ซ่อมแซมถนนส่วนที่
ช�ำรุดในเขตต�ำบลล้ี เพ่ือให้สามารถสัญจรได้สะดวก
ตามปกติ

•	 การพัฒนาด้านสาธารณสุข เหมืองล�ำพูนจัดกิจกรรม 
“หน่วยแพทย์เคลื่อนที่” ให้บริการตรวจสุขภาพ บริการ
ด้านทันตกรรม และให้ความรู ้เกี่ยวกับสุขภาพแก่ 
ชาวบ้านในหมู่บ้านบ้านโฮ่งและบ้านแวนนารนิโดยไม่คิด
ค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ ยังส่งเสริมโครงการธนาคารขยะที่
หมู่บ้านบ้านโฮ่งซึ่งด�ำเนินการโดยกลุ่มแม่บ้าน โดยทาง 
กลุ่มฯ ได้น�ำรายได้ส่วนหนึ่งบริจาคให้วัดและหมู่บ้าน 
เพื่อท�ำกิจกรรมสาธารณะ

•	 การพฒันาด้านการศกึษา ในปีการศกึษา 2558 เหมือง
ล�ำพูนได้มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษาจาก

ชมุชนในเขตเหมืองรวมทัง้สิน้ 95 ทนุ รวมเป็นเงินท้ังสิน้ 
200,000 บาท ทั้งน้ี ทางเหมืองได้มอบทุนการศึกษา 
แก่เด็กนักเรียนในชุมชนรอบเหมืองอย่างต่อเนื่องมา
ตลอดระยะเวลา 7 ปี นับตั้งแต่ปี 2552 จนปัจจุบันรวม
เป็นเงินราว 1,600,000 บาท ขณะเดียวกันเหมืองล�ำพูน
ยงัร่วมจัดกจิกรรมวนัเด็กแห่งชาต ิและสนบัสนุนกจิกรรม
ต่างๆ ของโรงเรยีนในชมุชนรอบๆ เหมืองอย่างต่อเนือ่ง 
นอกจากนี้ ยังได้ท�ำโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 
โดยจัดท�ำแปลงปลูกผักและโรงเรือนเพาะเห็ดให้กับ
โรงเรียนบ้านก้ออีกด้วย  

•	 การพัฒนาด้านศาสนาและประเพณีท้องถ่ิน เหมือง
ล�ำพูนร่วมทอดกฐิน ถวายเทียนพรรษาให้กับวัด 9 วัด 
ร่วมเป็นเจ้าภาพเทศน์มหาชาติชาดกเพ่ือร่วมท�ำนุบ�ำรุง
พระพุทธศาสนา ร่วมพิธบีวงสรวงศาลหลกัเมืองลี ้รดน�ำ้
ด�ำหัวผู้สูงอายุและข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ในช่วงเทศกาล
สงกรานต์เพื่อเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

•	 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เหมืองล�ำพูนสนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาอาชีพเพ่ือช่วยเสริมสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนด้วยการจัดโครงการปุ๋ยหมักบ้านแวนนาริน และ
จัดศึกษาดูงานให้กับตัวแทนของชุมชนเรื่องเศรษฐกิจ 
พอเพียงเพื่อสร้างความตระหนักเรื่องการพึ่งพาตนเอง 

ปีน้ีเหมืองล�ำพูนได้รับรางวัลสถานประกอบการเครือข่ายที่
มีการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อเนื่อง (Corporate 
Social Responsibility-Department of Primary  
Industries and Mines: CSR DPIM) จากกรมอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
PT. Indo Tambangraya Megah Tbk หรือ ITM บริษัท
ย่อยของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ให้ความส�ำคัญ
ในการด�ำเนนิกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมและกจิกรรม
พัฒนาชุมชนเท่าเทียมกับการบริหารจัดการเหมือง ITM 
ด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทาง 
การด�ำเนินงานของบ้านปูฯ ที่เน้นการส่งเสริมการเรียนรู ้
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย ITM เน้นเรื่องการช่วย 
ยกระดับการศึกษาของนักเรียน ครู และอาสาสมัครภายใน
ประเทศเป็นหลัก และด�ำเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่เน้น 
การพัฒนาคุณภาพชวีติของชมุชนบรเิวณรอบเหมือง 4 แห่ง 
บนเกาะกาลิมันตัน ได้แก่ อินโดมินโค โจ-ร่ง ทรูบาอินโด 
และบารินโต    
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ในปี 2558 ITM ได้ด�ำเนนิกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ดังต่อไปนี้

•	 จัดเวร์ิคชอปส�ำหรบันกัเรยีนระดับชัน้ประถมศกึษาภายใต้ 
แนวคิด “รักษ์โลก” ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมใน
โครงการ Mining for Children ขึ้นที่ชุมชนรอบเหมือง 
ได้แก่ เหมืองอินโดมินโค เหมืองทรบูาอินโด เหมืองโจ-ร่ง 
และ เหมืองบารินโต  โดยมีนักเรียน 537 คน และครู  
60 คน เข้าร่วมกิจกรรม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินโครงการส่งเสริมการสร้าง 
รายได้อ่ืนๆ เช่น ฟาร์มเลี้ยงไก่ ฟาร์มเลี้ยงปลาที่หมู่บ้าน
บริเวณรอบเหมืองอีกด้วย

•	 การพัฒนาด้านการศึกษา  บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญ
กับการพัฒนาด้านการศึกษา เพราะเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่จะ
ท�ำให้ชุมชนมีการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งใน
รอบปีนี้ได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้ 

•	 จัดฝึกอบรมส�ำหรับครูสาขาประถมศึกษาภายใต้แนวคิด 
“รกัษ์โลก” ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของกจิกรรมภายใต้โครงการ 
Smart Teaching โดยมีครูจ�ำนวน 30 คน จากโรงเรียน
ระดับประถมศกึษาจากบรเิวณใกล้เคียงเข้าร่วมกจิกรรม

ในปี 2558 ITM ได้ด�ำเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนดังต่อไปนี้

•	 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน สร้างระบบ
ประปาประจ�ำหมู่บ้านที่บ้าน Santan Tengah รวมถึง
ปรับปรุงถนนและสะพานในหมู่บ้านต่างๆ เพ่ือช่วยให้
คนในชุมชนสัญจรได้ปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

•	 การพฒันาด้านเศรษฐกจิและสร้างรายได้ บรษิทัฯ จัด
อบรมด้านการพัฒนาอาชีพ โดยมีรายละเอียดการอบรม
ดังต่อไปนี้ 
•	 การอบรมพัฒนาความเป ็นผู ้ประกอบการและ 

การอบรมเรือ่งทกัษะการขบัขีจั่ดขึน้ทีห่มู่บ้าน Bontang 
Lestari

•	 การอบรมเรือ่งเครือ่งจกัรยนต์จัดขึน้ทีห่มู่บ้าน Besiq 
Bermai และ Benangin

•	 การอบรมเรื่องการเกษตรสมัยใหม่จัดขึ้นที่หมู่บ้าน 
Bangun Rejo โดยเน้นการบริหารจัดการแปลง
ข้าวโพด ถั่ว และพริก

•	 มอบทุนการศึกษาให้นักเรียนและนักศึกษาตั้งแต่
ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมหาวิทยาลัย 

•	 มอบทุนต่อเนื่องให้เยาวชนในหมู่บ ้านศึกษาใน
วิทยาลัยพยาบาล โดยได้เชิญชวนให้กลับมาท�ำงาน
ในชุมชนเม่ือจบการศึกษา เพ่ือเป็นก�ำลังหลักใน 
การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยของชุมชนในอนาคต 
และมอบทนุการศกึษาเพ่ิมเตมิให้เยาวชนในชมุชนใน
สาขาศึกษาศาสตร์ 

•	 สนับสนุนครุภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี ตู้  
และอุปกรณ์การเรียนการสอน รวมถึงหนังสือ  
ให้โรงเรียนต่างๆ การจัดอบรมทักษะการใช้ภาษา 
ให้แก่ผู ้สูงอายุ และคนที่ขาดโอกาสในการเข้าถึง 
การศึกษาขั�นพื้นฐาน

•	 จัดการศึกษานอกโรงเรียนให้ประชาชน 6 หมู่บ้าน
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือช่วยผูด้้อยโอกาสให้ได้รบัการศกึษา
สูงขึ้นจนกระทั่งสามารถประกอบอาชีพได้ 

•	 ส่งเสริมให้โรงเรียนมัธยมปลาย Teweh Timur เป็น
โรงเรียนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน 
Adiwiyata ทีก่�ำหนดโดยกระทรวงทรพัยากรและป่าไม้ 

 •	การพฒันาด้านสขุภาพอนามยัและสาธารณสุขมลูฐาน 
บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุการพัฒนาสขุภาพอนามัยของชมุชน
ให้ครอบคลมุตัง้แต่เด็กแรกเกดิจนถงึกลุ่มผูส้งูอายอุย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดอบรมด้านอนามัยส�ำหรับแม่และเด็ก 
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ตรวจสุขภาพให้ผู้หญิงตั้งแต่หลังแต่งงาน ช่วงตั้งครรภ์ 
จนกระทัง่คลอด พร้อมทัง้สนบัสนนุอาหารเสรมิให้กบัทัง้ 
แม่ตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และเด็กก่อนวัยเรียน นอกจากน้ี
ยังจัดหน่วยแพทย์เคล่ือนที่ตรวจสุขภาพให้กับนักเรียน
ในโรงเรียน และจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะ และ
แก้ปัญหาสุขภาพของเด็กนักเรียน

•	 การอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม ร่วมมือกบัหน่วยงานภาครฐัระดับ 
ท้องถิน่และชมุชนปลกูต้นไม้พันธุ ์ Duabangamoluccana 
and Reutealistrisperma Blanco (Airy Show) 
ที่ เ อ็ มบาลุ ต  โดย มี วั ตถุ ป ร ะสงค ์ เ พ่ื อ อนุ รั กษ  ์
พันธุ ์ไม้หายาก รักษาหน้าดินเพ่ือช่วยเก็บความชื้น 
ในดินไว้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสนบัสนนุการจัดกจิกรรม
เกีย่วกบัการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม เช่น การจดัอุปกรณ์และ
การอบรมเรือ่งการรไีซเคิลใยมะพร้าวเพ่ือผลิตเชอืกใช้ใน
ครัวเรือนที่หมู่บ้าน Santan Tengah การจัดตั้งธนาคาร
ขยะประจ�ำหมู่บ้าน และการฟื้นฟูป่าชายเลนที่ Bontang 
Lestari

•	 การส่งเสรมิความสมัพนัธ์กบัชุมชน บริษัทฯ สนับสนุน
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการสืบสานวัฒนธรรมและ
สืบทอดศาสนาในชุมชนรอบเหมือง พร้อมท้ังช่วยเหลือ
ชุมชนเมื่อเกิดภัยพิบัติ เช่น ไฟไหม้ หรือน�ำท่วม เป็นต้น

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัท
ย่อยของบ้านปูฯ ในประเทศจีน ได้ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมด้านสังคม การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมการลงทุนในมณฑล
ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างประเทศไทยกับประเทศจีน และ
เป็นการด�ำเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบต่อ 
สังคมในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ อีกด้วย 
อาทิ ในธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายไอน�้ำให้กับท้องถิ่น 
ซ่ึ ง เป ็นสาธารณูปโภคขั้ น พ้ืนฐานประ เภทหนึ่ งนั � น 
โรงไฟฟ้าจะต้องสามารถจ่ายไอน�้ำได้อย่างสม�่ำเสมอ 
ไม่ขาดช่วงโดยเฉพาะในช่วงฤดูหนาว ดังนั�น การบริหาร 
การผลิตไฟฟ้าให้มีความม่ันคง ไม่ขาดช่วงของโรงไฟฟ้าพลงั 
ความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งของ BIC แสดงให้เห็นถึง 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ นอกจากนี ้BIC ยงัให้ 
การสนับสนุนและช่วยเหลือชุมชนในบริเวณใกล้เคียงกับ
เหมืองถ่านหินและโรงไฟฟ้าในหลายๆ ด้านดังต่อไปนี้

การพัฒนาด้านการศึกษา
•	 มอบทุนสนับสนุนจ�ำนวน 50,000 หยวน และบริจาค 

เครือ่งปรบัอากาศจ�ำนวน 4 เครือ่ง หรอืเป็นเงิน 30,000 หยวน 

เพ่ือใช้ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู ้
แก่โรงเรียนเด็กพิเศษหลวนหนานบ้านปูฯ ซึ่งเป็น 
โรงเรยีนเด็กพิการของเมืองหลวนหนาน (Luannan) มีนกัเรยีน 
หหูนวก เป็นใบ้ พิการทางด้านร่างกายและสมองอยูท่ั�งหมด 
98 คน และมีครูผู ้ดูแล 34 คน ซ่ึงบริษัทฯ ได้ให ้
การสนับสนุนต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 8 รวมเป็นเงินกว่า 
560,000 หยวน และตั�งแต่ปี 2555 โรงเรียนเด็กพิเศษ
หลวนหนานบ้านปูฯ เป็นโรงเรยีนเดียวในจังหวดัเหอเป่ย 
(Hebei) ทีใ่ห้การศกึษาฟรโีดยไม่เสยีค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด 

การพัฒนาด้านกีฬา
•	 มอบทนุสนบัสนนุจ�ำนวน 150,000 หยวน แก่สโมสรเทเบลิ 

เทนนสิแห่งชาตเิมืองเจ้ิงติง้ (Zhengding) ซ่ึงเป็นสโมสร
ระดับประเทศที่มีชื่อเสียงในการฝึกอบรมและพัฒนา
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสระดับชาติ รวมทั้งเป็นสถานที ่
ฝึกอบรมผู้ฝึกสอนจากประเทศต่างๆ ทั่วโลก  

•	 BIC มอบทุนสนับสนุนจ�ำนวน 30,000 หยวน ร่วมกับ 
สมาคม Association of Foreign Investment  
Enterprises ให้แก่โรงเรยีนประถมเฉยีนเฟิง (Qianfeng 
Elementary School) ณ เมืองเผิงซิน (Pengxin) เพื่อ
ใช้ในการสร้างสนามบาสเกตบอล และปรบัปรงุสิง่อ�ำนวย
ความสะดวกทางด้านกฬีา โรงเรยีนประถมเฉยีนเฟิงเป็น
โรงเรยีนทีมี่นกัเรยีนเป็นเด็กก�ำพร้ามากกว่าครึง่หนึง่ของ
จ�ำนวนเด็กทั้งหมด 

•	 เหมืองเฮ่อปี้ (Hebi) มณฑลเหอหนาน (Henan) มอบ
ทุนสนับสนุนจ�ำนวน 100,000 หยวน  ส�ำหรับการสร้าง
สนามบาสเกตบอลและลานโต๊ะเทเบลิเทนนสิให้แก่ชมุชน
ใกล้โรงเรียนมัธยมเหอซาน (Heshan High School) 
ซึ่งปีนี้นับว่าเป็นปีที่ 6 ที่เหมืองเฮ่อปี้ได้ให้การสนับสนุน
ต่อเนื่องในการช่วยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนรอบเหมือง  

•	 เหมืองเกาเหอ (Gaohe) มอบทุนสนับสนุนจ�ำนวน 
145,800 หยวน ในการปรับปรุงสิ่งอ�ำนวยความสะดวก
ในสนามแบดมินตันและอุปกรณ์ออกก�ำลังกายให้แก่
ชุมชนหมู่บ้านเห่า เจียจวง (Hao Jiazhuang)

การช่วยเหลือสังคม
•	 เหมืองเกาเหอมอบทนุสนบัสนนุจ�ำนวน 180,000 หยวน

แก่หมู่บ้านเห่า เจียจวง เพื่อใช้ในการฟื้นฟูสภาพวัด
•	 เหมืองเกาเหอมอบทุนสนับสนุนจ�ำนวน 74,100 หยวน

แก่หมู่บ้านจิ่ว เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการสร้างห้องประชุม 
•	 BIC มอบทุนสนับสนุนจ�ำนวน 30,000 หยวน ให้แก่เด็ก 

ผูห้ญิงอาย ุ6 เดือน ทีพั่กอยูก่บั New Hope Foundation 
(มูลนิธิที่รับเลี้ยงดูเด็กทารกที่ถูกทอดทิ้งอันเนื่องจาก
ความผิดปกติทางร่างกาย) เพ่ือเข้ารับการรักษาผ่าตัด
โรคหัวใจที่โรงพยาบาล Oasis International 
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รายละเอียดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บริษัทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

1. นายเกริกไกร   
จีระแพทย์

•  กรรมการอิสระ 
วันที่ 4 เมษายน 2551

•  ประธานกรรมการ 
วันที่ 11 เมษายน 2551

72 •	 รัฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 Master of Economics, Sydney University, 
Australia

•	 Certificate in Economic Developments, 
Japan

•	 Certificate in Project Appraisal, Oxford 
University, UK

•	 Certificate in Commercial Counseller 
Practices Federal, Republic of Germany

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
รุ่นที่ 37

•	 อบรมหลักสูตร Role of Chairman (RCP) 
รุ่นที่ 11/2005  สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification  
Program (DCP) รุ่นที่ 61/2005 สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสตูร Audit Committee Program 
รุ่นที่ 8/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 9 (วตท.) 

•	 อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน
วิทยาการพลังงาน รุ่น 4 (วพน.)

0.00 ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

อุปนายกสภา
มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย

ประธานกรรมการ
มูลนิธิ

มูลนิธิพัฒนา
อุตสาหกรรม
เครื่องนุ่งห่มไทย

ประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

2549 - 2551 ประธาน
กรรมาธิการปฏิรูป
ด้านเศรษฐกิจ 
Real Sectors

สภาปฏริปูแห่งชาติ

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงพาณิชย์

กระทรวงพาณิชย์

2. นายอโนทัย  
เตชะมนตรีกุล

•	 รองประธานกรรมการ
   วันที่ 30 เมษายน 2557 

•	 กรรมการอิสระ 
วันที่ 31 มกราคม 2549

•	 ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 
วันที่ 12 เมษายน 2555

72 •	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตรฝึกวิชาชีพชั้นสูง ประเทศ

เยอรมัน
•	 อบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 5/2003จากสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 89/2007 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Role of the Nomination 
and Governance Committee รุ่นที่ 
4/2013 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

0.00 2549 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ประธานคณะ
กรรมการ 

บริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2555 กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

บริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ
บริหาร

บรษิทั ดี.ท.ีซี. อินดัส
ตรีส์่ จ�ำกดั (มหาชน)

รองประธาน
กรรมการ

บรษิทั แอมคอร์ 
เฟล็กซิเบิล้กรงุเทพ 
จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการ บริษัท เซฟตี้สตีล 
อินดัสทรี จ�ำกัด
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ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

3.	นายรัตน์ 
พานิชพันธ์

•  กรรมการอิสระ 
วันที่ 27 เมษายน 2548

•  ประธานกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน 
วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2548

•  กรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 30 เมษายน 2557

68 •	 ปริญญาโท M.S. in Business Ad., Fort 
Hays Kansas State University, Hays, 
Kansas, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต    
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors 
Accreditation Program: Governance 
Training for Listed Company Directors 
(DAP) รุ่น 4/2546 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนยีบตัรหลักสตูร Directors Certification 
Program (DCP) รุ่น 61/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนยีบตัรหลักสตูร Financial Institutions 
Governance Program (FGP) รุน่ 1/2010 จาก
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 388)

0.00 2548 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ ประธาน
กรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2556 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ/ 
กรรมการ

บริษัทหลักทรัพย์ 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/ 
กรรมการ

บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน
แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ
บริหาร/ กรรมการ

บรษิทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชยีล กรุป๊ 
จ�ำกดั (มหาชน)

2544 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบรหิาร/ กรรมการ

บรษิทั โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2548 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ
บริหาร/กรรมการ

ธนาคารแลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ เพ่ือรายย่อย 
จ�ำกดั (มหาชน)

2544 - 2557 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และกรรมการผู้จัดการ

บรษิทั ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
จ�ำกดั (มหาชน)

2549  - 2552 กรรมการ/ กรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ไออาร์พีซี 
จ�ำกัด (มหาชน)

4.	นายตีรณ  
พงศ์มฆพัฒน์

•  กรรมการอิสระ  
วันที่ 4 เมษายน 2555

•  ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 วันที่ 30 เมษายน 2557

•  กรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน

	 วันที่ 30 เมษายน 2557

59 •	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of 
Wisconsin at Madison, U.S.A. 

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (ปริมาณวิเคราะห์) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 14

•	 อบรมหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 161/2012 จาก
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Financial Institutions  
Governance Program (FGP) รุน่ที ่7/2013 จาก 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification  
Program Update (DCPU) รุน่ที ่2/2014 จาก 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Audit Committee  
Effectiveness Seminar จากสภาวชิาชพีบญัชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

0.00 ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/ กรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัททิสโก้
ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน)
และธนาคารทิสโก้ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบนั ศาสตราจารย์ (ระดับ11) 
สาขาเศรษฐศาสตร์

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

2549 - ปัจจุบนั ศาสตราจารย์ 
สาขาเศรษฐศาสตร์

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

2553 - 2558 กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ
คณะกรรมการป้องกนั 
และปราบปรามการ
ฟอกเงิน (ป.ป.ง.)

ส�ำนักงานป้องกัน
และปราบปราม
การฟอกเงิน 
(ป.ป.ง.)

2551 - 2555 คณบดีคณะ
เศรษฐศาสตร์

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

กรรมการผูท้รงคุณวฒุิ 
คณะกรรมการพิจารณา 
การทุ่มตลาดและ 
การอุดหนุน

กระทรวงพาณิชย์
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ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บริษัทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

5.	นายระวิ คอศิริ

•	 กรรมการ 
วันที่ 6 เมษายน 2555

•	 กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 
วันที่ 12 เมษายน 2555

66 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต
บรหิารธรุกจิศศนิทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรีสาขาธรณีวิทยา  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 32/2003 สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 2/2549 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 Executive Leadership Program NIDA - 
Wharton คณะบริหารธุรกิจสถาบันบัณฑิต
พัฒนบรหิารศาสตร์ (NIDA) กบั The Wharton 
School, University of Pennsylvania, 
U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้าน
วิทยาการพลังงานสถาบันวิทยาการพลังงาน
รุ่นที่ 3 (วพน.3)

0.02 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

กรรมการ
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2544 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน)
(บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็น บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือ 10 
กนัยายน 2558)

2554 - ปัจจุบนั ที่ปรึกษา บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2553 - ปัจจุบนั กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ Hongsa Power 
Company Limited

กรรมการ Phu Fai Mining 
Company Limited

2544 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บแีอลซีพี  
เพาเวอร์ จ�ำกดั

2547 - 2554 กรรมการ บรษิทั บ้านปู 
มินเนอรลั จ�ำกดั

2544 - 2554 กรรมการ บรษิทั บ้านปู อินเตอร์
เนชัน่แนล จ�ำกดั

2553 - 2555 กรรมการ บรษิทั บ้านปู 
พลงังานใหม่ โฮลด้ิงส์ 
จ�ำกดั

2540 - 2555 กรรมการ บรษิทั บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จ�ำกดั

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

•	 กรรมการ 
วนัที ่16 พฤษภาคม 2526

•	 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
วันที่ 10 เมษายน 2558

*	 เป็นอาของบุคคลใน
ล�ำดับที ่9 และล�ำดับที ่11

63 •	 M.B.A. (Finance), St. Louis University, 
Missouri, U.S.A.

•	 เศรษฐศาสตร์บณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course  

รุ่นที่ 3/2006 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 20/2002 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

0.68 2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบนั เจ้าหน้าทีบ่รหิาร
อาวโุส

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2526 - เม.ย. 
2558

ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน)
(บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็น บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือ 10 
กนัยายน 2558)

2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั น�ำ้ตาลมิตรผล 
จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจบุนั ประธานที่ปรึกษา
นายก

สมาคมบริษัท 
จดทะเบียน
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ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

•	 กรรมการ 
วันที่ 16 พฤษภาคม 
2526

•	 ที่ปรึกษา 
วันที่ 1 มกราคม 2557

*	 เป็นพี่ชายของบุคคลใน
ล�ำดับที่ 8

62 •	 B.Sc. (Management), St. Louis University, 
Missouri, U.S.A.

•	 Infrastructure for the Market Economy, 
Harvard University John F. Kennedy 
School of Government, Boston, U.S.A.

•	 Doctor of Business, Engineering and 
Technology, St. Louis University,  
Missouri, U.S.A.

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 377) รุ่นที่  7 

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.จก) รุ่นที่ 1

•	 อบรมหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 61/2005 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

0.13 2526 - ปัจจบุนั กรรมการ/ ที่ปรึกษา บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2547 - ปัจจุบนั ประธานที่ปรึกษา บรษิทับรหิารและ
พัฒนาเพ่ือการอนุรกัษ์
สิง่แวดล้อม จ�ำกดั 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน)
(บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั จดทะเบยีนแปรสภาพ
เป็น บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือ 10 
กนัยายน 2558)

2551 - 2556 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
ประจ�ำคณะ
กรรมาธิการ 
การพลังงาน

สภาผูแ้ทนราษฎร

2552 - 2556 กรรมการผู้ทรง
คุณวุฒิในคณะ
กรรมการมาตรฐาน
แห่งชาติ

กระทรวงอุตสาหกรรม

2550 - 2554 กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร 
เอ็นเนอร์ยี ่จ�ำกัด 
(มหาชน)

8.	นายองอาจ  
เอื้ออภิญญกุล

•	 กรรมการ 
วนัที ่29 กรกฎาคม 2526

•	 เจ้าหน้าที่บริหาร 
วันที่ 8 มกราคม 2544

*	 เป็นน้องชายของบุคคล
ในล�ำดับที่ 7

59 •	 B.S. (Mechanical Engineering), University 
of Missouri, Columbia, U.S.A.

•	 Senior Executive Program 3 สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 4414)

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 23/2002 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 8 (วตท.)

•	 อบรมหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการ
บริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่น 1)

•	 อบรมหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้าน
วิทยาการ  พลังงาน (วพน. รุ่น1)

•	 อบรมหลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม
ระดับสูง (บยส. 17)

•	 อบรมหลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน 
(วธอ.) รุ่นที่ 1

•	 อบรมหลกัสตูร Top Executive Program 
in Commerce and Trade รุ่นที่ 4 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

0.16 2526 - ปัจจบุนั กรรมการ/  
เจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

8 1รายงานประจ�ำปี 2558  I  บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บริษัทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

9.	นายวีระเจตน์  
ว่องกุศลกิจ

•	 กรรมการ 
วันที่ 1 มิถุนายน 2553

•	 กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 
วันที่ 1 มิถุนายน 2553

*	 เป็นหลานชายของบุคคล
ในล�ำดับที่ 6 และเป็น
ลูกพี่ลูกน้องของบุคคล
ในล�ำดับที่ 11

51 •	 Bachelor of Science (Finance) Babson 
College, Massachusetts, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 24/2002 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

0.00 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการ 
บรรษัทภิบาลและ
สรรหา

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท น�ำตาล 
มิตรสยาม จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท น�ำตาล 
มิตรผล จ�ำกัด

กรรมการ บรษิทั รวมเกษตรกร 
อุตสาหกรรม จ�ำกดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทีเอ็มอ ี
แคปิตอล จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท แอดวานซ์
เมดิคอลเซ็นเตอร์ 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท โรงพยาบาล
สายไหม จ�ำกัด

10.	åˇนายสุทัศน์  
เศรษฐ์บุญสร้าง

•	 กรรมการอิสระ 
วันที่ 3 เมษายน 2557

•	 กรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 30 เมษายน 
2557

64 •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 M.A. in Agricultural Economics,  
University of Hawaii, U.S.A.

•	 Ph.D. in Economics, University of  
Hawaii, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification  
Program (DCP) รุ่นที่ 194/2014 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

0.00 ปัจจบุนั กรรมการ /
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ /
กรรมการตรวจสอบ

ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย

2556 - ปัจจบุนั ประธานมูลนธินิวชวีนั มูลนิธินวชีวัน

กรรมการ Board of Trustee 
International Rice 
Research Institute 
(IRRI) Los Banos  
Philippine 

กรรมการ Cambodia 
Development 
Research Institute 
(CDRI)

ที่ปรึกษา AEC Prompt  
หอการค้าไทยและ
สภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย

2554 - 2555 ที่ปรึกษาอาวุโส Bower Group 
Asia วอชิงตัน 
ดี.ซี. ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

2552 - 2554 ผู้แทนการค้าไทย ส�ำนักงานผู้แทนการ
ค้าไทย ส�ำนักนายก
รัฐมนตรี

8 2 รายงานประจ�ำปี 2558  I  บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

11.	นายบรรเทิง  
ว่องกุศลกิจ

•	 กรรมการ 
วันที่ 3 เมษายน 2557

•	 กรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน 
วนัท่ี 30 เมษายน 2557

*	 เป็นหลานชายของ
บุคคลในล�ำดับที่ 6 
และเป็นลูกพี่ลูกน้อง
ของบุคคลในล�ำดับที่ 9

59 •	 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 อบรมหลกัสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านวทิยาการ
พลังงาน (วพน.) รุ่น 5 สถาบันวิทยาการ
พลังงาน (วพน.)

•	 อบรมหลักสูตร TLCA Leadership  
Development Program (LDP) รุ่น 1 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 อบรมหลักสูตร Top Executive Program 
in Commerce and Trade (TEPCOT) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 161/2555 สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร The Senior Executive 
Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร Management Problem 
Solving and Decision Making Program 
Kepner – Tregoe, International,  
Princeton, New Jersey, U.S.A.

0.00 ปัจจุบัน กรรมการ/
กรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2525 - ปัจจุบนั กรรมการ กลุ่มมิตรผล

2558 - ปัจจุบนั ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มธุรกิจกลุ่มงาน
อ้อย

กลุ่มมิตรผล

2554 - ปัจจุบนั รองกรรมการผู้
จัดการใหญ่  
กลุ่มงานพัฒนาและ
จัดการด้านอ้อย

กลุ่มมิตรผล

2551 - 2554 กรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธุรกิจอาเซียน

กลุ่มมิตรผล

12.	Mr. Sudiarso  
Prasetio

•	 Independent Director 
Dated 3 April 2014

•	Member of the 
Corporate Governance 
and Nomination 
Committee  
Dated 30 April 2014

67 •	 Civil Engineering,  Brawijaya University 
Malang Indonesia

•	 Astra Middle Management Program, 
INSEAD

•	 Astra Executive Program, INSEAD
•	 Professional Director Program
•	 Leadership, Focus & Execution

0.00 2014 - 
Present

Independent 
Director/ 
Member of 
the Corporate 
Governance and 
Nomination  
Committee

Banpu Public 
Company Limited

1999 - 2013 President Director PT. Pamapersada 
Nusantara

2013 -  
April 2015

Commissioner PT. United Tractors 
Tbk (Listed  
Company)

1999 - 2013 Vice President 
Commissioner

PT. Pama Indo 
Kodeco

2011 - 2014 President  
Commissioner

PT. Asmin Bara 
Bronang

2013 - 
Present

President Director PT. Unitras 
Energy

2008 - 
Present

Member of  
Advisory Board

Indonesian Mining 
Services  
Association

8 3รายงานประจ�ำปี 2558  I  บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

13.	นางสมฤดี ชัยมงคล

•	ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 
วันที่ 10 เมษายน 
2558

•	 กรรมการ 
วันที่ 4 เมษายน 2558 

54 •	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 Program for Global Leadership,  

Harvard University Graduate School of 
Business Administration, Boston, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 78/2006 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.) 

•	 อบรมหลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน จาก
สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม  
รุ่นที่ 2 (วรอ.)

0.06 2558 - ปัจจุบนั ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร/ กรรมการ

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

กรรมการ บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน)
(บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็น บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือ 10 
กนัยายน 2558)

2549 - 2558 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร - การเงิน

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ BMS Coal Sales 
Pte. Ltd

กรรมการ Banpu Singapore 
Pte. Ltd.

กรรมการ บรษิทั บ้านปู 
มินเนอรลั จ�ำกดั

กรรมการ บรษิทั บ้านปู อินเตอร์
เนชัน่แนล จ�ำกดั

กรรมการ BP Overseas
Developement Co., Ltd.

กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

กรรมการ บรษิทั บ้านปู เอ็นจเินยีริง่ 
เซอร์วสิเซส จ�ำกดั

กรรมการ บรษิทั บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จ�ำกดั

กรรมการ บรษิทั ไบโอฟู
เอลเดเวลอปเมนท์  
โฮลด้ิงส์ จ�ำกดั

กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
กรรมการ Banpu Minerals 

(Singapore) Pte. Ltd.
กรรมการ บรษิทั เหมือง

เชยีงม่วน จ�ำกดั
กรรมการ Banpu Coal  

Investment Co., Ltd.
กรรมการ Asian American 

Coal, Inc.
กรรมการ AACI SAADEC (BVI) 

Holdings Limited
กรรมการ PT. Indo Tambangraya 

Megah Tbk
กรรมการ Banpu Australia 

Resources Pty Ltd.
กรรมการ Banpu Australia 

Co., Pty Ltd.

8 4 รายงานประจ�ำปี 2558  I  บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

14.	นายสมยศ รุจิรวัฒน์

•	 รองประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร  
วนัท่ี 1 มกราคม 2556

60 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหการและการ
บริหาร  หรือ Industrial Engineering 
and Management สถาบันเทคโนโลยี
แห่งเอเชีย 

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  (นักบริหาร)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 75/2006 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
3/2006 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

0.00 ปัจจุบัน รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2554 – 2555 ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

มี.ค. 58 - ปัจจุบนั กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited 

พ.ย. 58 - ปัจจุบนั กรรมการ Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd.

ส.ค. 58 - ปัจจุบนั กรรมการ Shanxi Gaohoe 
Energy Co., Ltd.

ส.ค. 57 - ปัจจุบนั กรรมการ Akira Energy Limited
ส.ค. 57 - ปัจจุบนั กรรมการ Akira Energy 

(South) Limited 
ธ.ค. 57 - ปัจจุบนั กรรมการ Akira Hokkaido 

Limited
ก.ย. 57 - ปัจจบุนั กรรมการ Aura Land  

Development  
Pte. Ltd.

พ.ย. 57 - ปัจจุบนั กรรมการ Banpu Renewable 
Energy Co., Ltd.

ธ.ค. 57 - ปัจจุบนั กรรมการ Banpu  
Renewable Energy  
International Ltd.

มิ.ย. 56 - ปัจจุบนั กรรมการ BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

2553 - ปัจจุบนั กรรมการ Banpu Mineral 
(Singapore) Pte. Ltd.

2544 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบนั กรรมการ Hunnu Investments 
Pty Ltd.

กรรมการ Hunnu Coal Pte. Ltd.
กรรมการ  
(Commissioner)

PT. Indo  
Tambabgraya 
Megah Tbk

2549 - 2555 President Director PT. Indo  
Tambabgraya 
Megah Tbk
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ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

15.	นายวรวุฒิ ลีนานนท์

•	ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ 
วันที่ 1 มกราคม 2556

•	ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) 
วันที่ 10 กันยายน 
2558

59 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 Advanced Management Program 
(AMP173) Harvard Business School, 
U.S.A.

•	 Directors Certificate Program (DCP) 
รุ่นที่ 149/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Orchestrating Winning Performance 
Program รุ่น OWPII/2013 สถาบันการ
จัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)

0.00 2556 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่
ปฎิบัติการ

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั  
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบนั ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหาร

บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน)

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั 
(มหาชน)
(บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั จด
ทะเบยีนแปรสภาพเป็น บรษิทั 
บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) 
เม่ือ 10 กนัยายน 2558)

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั บแีอลซีพี เพาเวอร์ 
จ�ำกดั

กรรมการ บรษิทั บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จ�ำกดั 

กรรมการ AACI SAADEC (BVI) 
Holding Limited

กรรมการ Asian American Coal, Inc.
2558 - ปัจจุบนั กรรมการ Pan Western Energy 

Corporation LLC
กรรมการ Banpu Coal Investment 

Co., Ltd.
กรรมการ Banpu Power  

International Limited
กรรมการ BP Overseas  

Development Co., Ltd.
กรรมการ Hokkaido Solar Estate
กรรมการ BPPR Co., Ltd.
กรรมการ BPPR Japan Co., Ltd.

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
กรรมการ Phufai Mining Co., Ltd.

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ Hebi Zhong Tai Mining 
Co., Ltd.

กรรมการ Shanxi Gaohe Energy 
Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Engineering 
Services Co., Ltd.

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ Banpu Energy Service 
(Thailand) Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Energy Service 
(Japan) Co., Ltd.

2552-2555 กรรมการผู้จัดการ Hongsa Power  
Company Limited

กรรมการผู้จัดการ Phu Fai Mining Co., Ltd. 
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ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

16.	Mr. Peter Parry

•	ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร – การเงิน 
วันที่ 10 เมษายน 
2558

54 •	 Bachelor of Business, University of 
Technology, Major in Accounting,  
Sydney

•	 CPA, CPA Australia

0.00 เม.ย. 2558 -
ปัจจุบัน

ผู้ช่วยประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร -  
การเงิน

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

Executive General Centennial Coal 
Company Limited

2539 -  
เม.ย 2558

Manager Finance Centennial Coal 
Company Limited

17. นายสถิตพงษ์  
วัฒนานุชิต

•	ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร - บริหารและ
พัฒนาองค์กร 
วันที่ 1 มกราคม 2549

57 •	 Doctor of Philosophy in Strategic 
Management, University of Northern 
Washington

•	 M.B.A. Strategic Management  
Leadership, IOU of Netherlands 

•	 Theology Study, Saint Sabriel’s  
Institution, India

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 74/2006 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

0.00 2549 - ปัจจุบนั ผู้ช่วยประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร - 
บริหารและพัฒนา
องค์กร

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2547 - 2548 ผู้อ�ำนวยการ 
สายอาวุโส - 
ส�ำนักตรวจสอบ

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2541 - 2546 ผู้อ�ำนวยการ 
สายอาวุโส -  
สายทรัพยากรมนุษย์

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

18.	นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

•	ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร - แผนงาน
องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
วันที่ 1 มกราคม 2554

57 •	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 MBA, Bowling Green State University, 
Ohio, U.S.A.

•	 Executive Program in Strategy and 
Organization, Stanford University,  
California, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 91/2007 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 วุฒิบัตร Director Diploma Examination 
รุ่นที่ 22/2007 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

0.00 2554 - ปัจจุบนั ผู้ช่วยประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร -  
แผนงานองค์กรและ
พัฒนาธุรกิจ

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน)
(บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั จดทะเบยีนแปรสภาพ
เป็น บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือ 10 
กนัยายน 2558)

กรรมการ Banpu North 
America  
Corporation

2552 - ปัจจุบนั ผู้อ�ำนวยการ 
สายอาวุโส -  
แผนงานองค์กรและ
พัฒนาธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท บ้านปู  
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบนั กรรมการ Banpu Australia 
Co., Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอ็นจิ
เนียริ่ง เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด
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ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท์  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด

กรรมการ Banpu Renewable 
Energy Co., Ltd.       

กรรมการ บริษัท ประจวบ 
พลังงานลม จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด

กรรมการ บรษิทั ราชสมีา กรนี  
เอ็นเนอร์ย ีจ�ำกดั

2554 - ปัจจุบนั กรรมการ AACI SAADEC (BVI) 
Holding Limited

กรรมการ บรษิทั เหมืองเชยีงม่วน 
จ�ำกดั

กรรมการ บรษิทั บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จ�ำกดั

กรรมการ Banpu Australia  
Resources Pty Limited 

กรรมการ Hunnu Coal Pty 
Limited                        

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ BMS Coal Sales Pte. 
Ltd. 

กรรมการ Banpu Coal Limited 
Liability Company   

กรรมการ AFE Investments Pty 
Limited

กรรมการ Hunnu Investment Pte. 
Limited

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ Akira Energy Limited                             
กรรมการ BOG Co., Ltd.
กรรมการ Aizu Energy Pte. Ltd.
กรรมการ Akira Energy (South) 

Limited
กรรมการ Akira Hokkaido Limited
กรรมการ Banpu Renewal Energy 

International Ltd.

19.	นางอุดมลักษณ์ โอฬาร

•	ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส - 
องค์กรสัมพันธ ์
วันที่ 1 กรกฎาคม 
2552  

56 •	 ปริญญาตรี วารสารศาสตร์และสื่อสาร
มวลชน (การโฆษณาและประชาสัมพันธ์) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

0.00 2552 - ปัจจุบนั ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส - องค์กร
สัมพันธ์

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บริษัทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

นางบุญศิริ จารุศิริ

•	 เลขานุการบริษัท 
วันที่ 27 สิงหาคม 
2551

58 •	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต  
สาขาธรณีวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท Geological Science, Queen’s 
University, Canada 

•	 ปริญญาโท Executive Master of Business 
Administration (EMBA) จาก Sasin  
Graduate Institute of Business  
Administration 

•	 อบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

0.00 2551 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษัท บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั�ง นางบุญศิริ จารุศิริ ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อรับผิดชอบการจัด
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึช่วยดูแลให้มีการปฏบิตัติามมตดัิงกล่าว ดูแล และให้ค�ำแนะน�ำ
แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ
ก�ำกบัหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล/ 
ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

%
การ

ถือหุ้น
ใน

บริษัทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

นายวรวิทย์ วรุตบางกูร

•	 หัวหน้างานส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ 
ได้รับแต่งตั�งวันที่ 10 
เมษายน 2558

37 •	 ปริญญาตรี การบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ

•	 ปริญญาโทการบริหารธุรกิจ (MBA) สาขา
กลยุทธ์องค์กร University of Southampton

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  
(Certified Public Accountant: CPA)

•	 Leadership Programs
•	 Internal Audit Forum
•	 Risk Management
•	 Fraud & Corruption Risk               

0.00 2558 - ปัจจุบนั หัวหน้างาน
ส�ำนักงานตรวจ
สอบภายใน และ
เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2551 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2547 - 2550 ที่ปรึกษาอาวุโส Pricewater-
houseCoopers 
(PwC)
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การถือครองหุ้นของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ชื่อ – นามสกุล
หุ้นสามัญ (หุ้น)

 31 ธ.ค. 2558  31 ธ.ค. 2557  เพิ่ม (ลด)

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์         -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 
2.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ         1,330,000 330,000 1,000,000 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 
3.	 นายระวิ คอศิริ       -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 600,000  600,000  - 
4.	 นาย Sudiarso Prasetio  -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 
5.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์            -                 -                 - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -                 -                 - 
6.  	นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง 15,000 15,000                 - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -                 -                 - 
7.	 นายรัตน์ พานิชพันธ์          -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 
8.	 นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล  -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 
9.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 14,435,420 14,435,420 -   
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,244,290   3,244,290 -   
10.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 3,408,000   3,408,000 -   
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 310,000   310,000 - 
11.	 นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 5,084,250 4,734,250         350,000 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,680,000  1,680,000                - 
12.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ            -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -                 -                 - 
13.	 นายสมยศ รุจิรวัฒน์  -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -                 -                 - 
14.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์  -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 11,000   11,000    -   
15.	 นางสมฤดี ชัยมงคล     1,431,790  1,431,790      -   
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -                 -                 - 
16.	 นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต  -  -  - 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -                 -                 - 
17.	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์          56,000 54,000 2,000
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -                 -                 - 
18.	 นางอุดมลักษณ์ โอฬาร 110,000 110,000 -   
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -                 -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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ค่าตอบแทน

ชื่อ – นามสกุล
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท)

บ�ำเหน็จ
กรรมการ
 (บาท)

ค่า
ตอบแทนรวม 

(บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ 
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

962,000.00 - - - 3,132,530.12 4,094,530.12

2.	 นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล 
รองประธานกรรมการ/ประธาน	
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
กรรมการอิสระ

851,000.00 - 104,000.00 - 2,680,722.89 3,635,722.89

3.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

740,000.00 280,800.00 - 120,000.00 2,409,638.55 3,550,438.55

4.	 นายรัตน์ พานิชพันธ์ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ

740,000.00 216,000.00 - 156,000.00 2,409,638.55 3,521,638.55

5.	 Mr. Sudiarso Prasetio 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

720,000.00 - 80,000.00 - 1,807,228.92 2,607,228.92

6.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

680,000.00 216,000.00 - - 1,807,228.92 2,703,228.92

7.	 นายระวิ คอศิริ 
กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

740,000.00 - 80,000.00 - 2,409,638.55 3,229,638.55

8.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ 
กรรมการอิสระ/กรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

740,000.00 - - 120,000.00 1,807,228.92 2,667,228.92

9.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	  
กรรมการ

740,000.00 - - - 2,409,638.55 3,149,638.55

10.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	  
กรรมการ

540,000.00 - - - 2,409,638.55 2,949,638.55

11.	นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล	 
กรรมการ

480,000.00 - - - 2,409,638.55 2,889,638.55

12.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ	
กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

720,000.00 - 80,000.00 - 2,409,638.55 3,209,638.55

13.	นางสมฤดี ชัยมงคล*
	 กรรมการ

360,000.00 - - - - 360,000.00

รวม 38,568,209.62

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
1.1	 ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษิทัในรปูของเบีย้ประชมุและบ�ำเหนจ็กรรมการเป็นจ�ำนวนเงิน

รวมทั้งสิ้น 38,568,209.62 บาท รายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : 1. นางสมฤดี ชัยมงคล ได้รับแต่งตั�งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2558  
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1.2 	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส 

2.	 ค่าตอบแทนอื่น 
2.1	เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้

หน่วย : บาท จ�ำนวนราย ปี  2558 จ�ำนวนราย ปี  2557

เงินเดือนรวม 7 64,372,653.57 7 73,221,420
โบนัสรวม 7 20,431,355 7 17,747,248
รวม 84,804,008.57 90,968,668

หน่วย : บาท จ�ำนวนราย ปี  2558 จ�ำนวนราย ปี  2557

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 6 3,645,743.03 6 3,045,024

หมายเหตุ : ผู้บริหาร 8 คน ได้แก่ 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ (ไตรมาสที่ 1) 2. นางสมฤดี ชัยมงคล (ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงินในไตรมาส 
ที ่1 และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ในไตรมาสที ่2-4) 3. นายสมยศ รจิุรวฒัน์ 4. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ (ไตรมาสที ่1-3)  5. นายสถติพงษ์ วฒันานชุติ  6. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ 
7. นางอุดมลักษณ์ โอฬาร และ 8. Mr. Peter Parry (ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงินในไตรมาสที่ 2-4)

หมายเหตุ : ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต นายอัครพงษ์ ไทยานนท์   
และนางอุดมลักษณ์ โอฬาร

9 2 รายงานประจ�ำปี 2558  I  บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้

หมายเหตุ : 	
-	 บริษัท น�ำตาลมิตรผล จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น�ำตาลมิตรสยาม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ดังนี้
	 1.	 กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ	 ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 	 54.23 	 ของทุนช�ำระแล้ว
	 2.	 บริษัท ยูฟินเวส จ�ำกัด	 ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 	 15.23 	 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วยกลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 87.56 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท ทุนมิตรสยาม จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น�้ำตาลมิตรสยาม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท แปซิฟิก ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท ยูฟินเวส จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100.00 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูเวียง) จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51.04 ของทุนช�ำระแล้ว
-	 บริษัท น�ำตาลมิตรกาฬสินธุ์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

	 1.	 กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ 274,269,860 10.62
		  บริษัท น�ำตาลมิตรผล จ�ำกัด 144,064,080 5.58
		  บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ�ำกัด 62,116,000 2.41
		  บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 26,950,000 1.04
		  บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด 17,794,450 0.69
		  บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จ�ำกัด 15,209,650 0.59
		  บริษัท ทุนมิตรสยาม จ�ำกัด 7,453,500 0.29
		  บริษัท แปซิฟิก ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 6,819,050 0.26
		  บริษัท ยูฟินเวส จ�ำกัด 6,606,110 0.26
		  บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูเวียง) จ�ำกัด 6,152,000 0.24
		  บริษัท น�ำตาลมิตรกาฬสินธุ์ จ�ำกัด 4,800,000 0.19
	 2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 164,288,279 6.36
	 3.	 นายประทีป ตั้งมติธรรม 52,720,100 2.04
	 4.	 SOCIAL SECURITY OFFICE 46,249,000 1.79
	 5.	 UBS AG SINGAPORE BRANCH 34,668,000 1.34
	 6.	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 31,491,489 1.22
	 7.	 CHASE NOMINEES LIMITED 22,790,150 0.88
	 8.	 GIC PRIVATE LIMITED 21,619,300 0.84
	 9. 	นายทวีฉัตร จุฬางกูร 18,350,000 0.71
	10.	 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL 	
		  EMER MKTS VALUE FD

17,340,100 0.67

รวม 981,751,118 38.02
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 
ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ำรองต่างๆ  
ทกุประเภททีก่ฎหมายและบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม 
อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด
และภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึง
ข้อจ�ำกัดทางกฎหมายและความจ�ำเป็นอื่นๆ
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บุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน

บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม 

ชื่อบริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายชื่อคณะกรรมการ

1.	บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด
	 (ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาล 

และกากน�้ำตาล)

1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 5.58  
ของทุนช�ำระแล้ว

2)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
บจ.น�้ำตาลมิตรสยาม         

3)	มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน คือ
1.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
2.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
3.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
บจ.น�้ำตาลมิตรสยาม 99.99%

	1.	นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
	2.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
	3.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
	4.	นายชูศักดิ์ ว่องกุศลกิจ
	5.	นายกล้าณรงค์ ศรีรอต
	6.	นายทวีวัฒน์ ทวีปิยมาภรณ์
	7.	นาวาอากาศโท พญ.ลักษมี  
		  ว่องกุศลกิจ
	8.	 นายกฤษฎา มณเทยีรวเิชยีรฉาย
	9.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
10.	รศ.ดร.จีรเดช อู่สวัสดิ์
11.	นายอรรถพล ว่องกุศลกิจ

2.	บรษิทั ทเีอม็อ ีแคปิตอล จ�ำกดั
	 (บริษัทเพื่อการลงทุน)

1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 2.41  
ของทุนช�ำระแล้ว 

2)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
ตระกูลว่องกุศลกิจ

3)	มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน คือ
1.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
2.	นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
3.	นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล
4.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
1.	ตระกูลว่องกุศลกิจ 54.23%
2.	ตระกูลเอื้ออภิญญกุล 24.16%
3.	บจ.ยูฟินเวส 15.23% 
4.	ตระกูลกันทาธรรม 3.17%
5.	ตระกูลกาญจนก�ำเนิด 2.58%
6.	ตระกูลพุทธพงษ์ศิริพร 0.63%

	1.	นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ
	2.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
	3.	นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
	4.	นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล
	5.	นายภากร กันทาธรรม
	6.	นายอรรณพ ว่องกุศลกิจ
	7.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
	8.	น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด
	9.	นายบรรเจิด ว่องกุศลกิจ

3. บริษัท ซิตี้โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 (Holding Company)

1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 1.04  
ของทุนช�ำระแล้ว

2) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 
ตระกูลว่องกุศลกิจ

3) มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ
1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
2. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
1. ตระกูลว่องกุศลกิจ 87.00%
2. ตระกูลกาญจนก�ำเนิด 6.00%
3. ตระกูลพุทธพงษ์ศิริพร 2.00%
4. ตระกูลลัทธะพานิชย์ 2.00%
5. ตระกูลเจนลาภวัฒนกุล 1.50%
6. ตระกูลประดิษฐ์แท่น 1.50%

	1.	นายกมล ว่องกุศลกิจ
	2.	นายสุนทร ว่องกุศลกิจ
	3.	นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ
	4.	นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
	5.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
	6.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
	7.	นายบรรเจิด ว่องกุศลกิจ
	8.	น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด
	9.	นางอารดา ลัทธะพานิชย์

4. บริษัท รวมเกษตรกร
อุตสาหกรรม จ�ำกัด 
(ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาล 
และกากน�้ำตาล)

1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.69  
ของทุนช�ำระแล้ว

2) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
บจ.น�้ำตาลมิตรผล

3) มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ 
 1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
 2. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
บจ.น�้ำตาลมิตรผล 87.56%

	1.	นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
	2.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
	3.	น.ส.ชญาวดี ชัยอนันต์
	4.	นายทวีวัฒน์ ทวีปิยมาภรณ์
	5.	น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด
	6.	นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน
	7.	 นายกฤษฎา มณเทยีรวเิชยีรฉาย
	8.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
	9.	นางอารดา ลัทธะพานิชย์
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ชื่อบริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายชื่อคณะกรรมการ

5. บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล 
บอร์ด จ�ำกัด 
(บริษัทเพื่อการลงทุน)

1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.59  
ของทุนช�ำระแล้ว

2)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม

3)	ไม่มีกรรมการร่วมกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม 
99.99%

	1. นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
	2. นายกฤษฎา มณเทยีรวเิชยีรฉาย
	3. นางอัมพร กาญจนก�ำเนิด
	4. นายปริวัฒก์ กาญจนธนา
	5. นายอรรถพล ว่องกุศลกิจ

6.	บริษัท ทุนมิตรสยาม จ�ำกัด
(ปลูกอ้อยและลงทุน 
ในหลักทรัพย์)

1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.29  
ของทุนช�ำระแล้ว

2)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
บจ.น�้ำตาลมิตรสยาม

3)	มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
บจ.น�้ำตาลมิตรสยาม 99.99%

	1.	นายสุนทร ว่องกุศลกิจ
	2.	นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
	3.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

7.	บริษัท แปซิฟิกชูการ์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  
(ตัวแทนน�ำเข้า-ส่งออก
น�้ำตาล)

1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.26  
ของทุนช�ำระแล้ว

2)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
บจ.น�้ำตาลมิตรผล

3)	มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
1.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
บจ.น�้ำตาลมิตรผล 99.99%

	1.	 นายกฤษฎา มณเทยีรวเิชยีรฉาย
	2.	นางอัมพร กาญจนก�ำเนิด
	3.	นายจิรศักดิ์ ว่องกุศลกิจ
	4.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

8.	บริษัท ยูฟินเวส จ�ำกัด 
(Holding Company)

1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.26  
ของทุนช�ำระแล้ว

2)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
บจ.ทีเอ็มอี แคปิตอล

3)	มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน คือ
1.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
2.	นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
3.	นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล
4.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
บจ.ทีเอ็มอี แคปิตอล 100.00%

	1.	 นายวฑูิรย์ ว่องกศุลกจิ
	2.	 นายชนินท์ ว่องกศุลกจิ
	3.	 นายเมธ ีเอ้ืออภิญญกลุ
	4.	 นายองอาจ เอ้ืออภิญญกลุ
	5.	 นายภากร กนัทาธรรม
	6.	 นายอรรณพ ว่องกศุลกจิ
	7.	 นายวรีะเจตน์ ว่องกศุลกจิ
	8.	 น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด  
	9.	 นายบรรเจิด ว่องกศุลกจิ

9. บริษัท มิตรผล  
ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูเวียง) จ�ำกัด
(ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลและ
กากน�้ำตาล)

1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.24  
ของทุนช�ำระแล้ว

2)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม

3) มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม  
51.04%

	1.	 นายอิสระ ว่องกศุลกจิ
	2.	 นายบรรเทงิ ว่องกศุลกจิ
	3.	 นายกฤษฎา มณเทยีรวเิชยีรฉาย

10. บริษัท น�้ำตาล 
มิตรกาฬสินธุ์ จ�ำกัด 
(ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาล 
และกากน�้ำตาล)

1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.19  
ของทุนช�ำระแล้ว

2)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม

3)	มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม  
99.99%

	1.	 นายอิสระ ว่องกศุลกจิ
	2.	 นายบรรเทงิ ว่องกศุลกจิ
	3.	 นายทววีฒัน์ ทวปิียมาภรณ์
	4.	 น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด
	5.	 นายสขุกาญจน์ วธันเวคิน
	6.	 น.ส.ชญาวดี ชยัอนนัต์
	7.	 นายกฤษฎา มณเทยีรวเิชยีรฉาย
	8.	 นางอารดา ลทัธะพานชิย์

9 6 รายงานประจ�ำปี 2558  I  บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

1) นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์  +66 (0) 2009 9999

2) นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ +66 (0) 2230 1893

3) ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2544 1111

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำนักงานใหญ่: เลขที่ 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ
เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
สถานที่ติดต่อ: เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 (0) 2470 3687, +66 (0) 2470 1946

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ +66 (0) 2230 1893

4) ผู้สอบบัญชี นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ 
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ +66 (0) 2286 9999, +66 (0) 2344 1000

5) ที่ปรึกษาทางการเงิน  --ไม่มี--

6) ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้
   สัญญาการจัดการ

บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
เป็นการประจ�ำถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทาง 
การเงิน) เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจ�ำเป็นในการด�ำเนินงาน 
เป็นครั้งคราว การบริหารงานบริษัทฯ จะด�ำเนินการภายใต้การก�ำกับดูแล
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นส�ำคัญ

7) สถาบันการเงนิท่ีติดต่อเป็นประจ�ำ ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ
ประมาณ 30 แห่ง
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รายช่ือบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้าของ
บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนช�ำระแล้ว 

 จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์

1 บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

พลังงาน 3,404,904,790
บาท 

2,581,878,550
บาท 

2,581,878,550 1 - 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

บริษัทย่อย
ไทย

2 บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
ถ่านหิน

3,200,000,000
บาท 

3,200,000,000
บาท 

3,200,000 1,000 99.99% 58/1  หมู่ที่ 1 ต.ทุ่งกวาว อ.เมืองแพร่ จ.แพร่
ประเทศไทย

0 2694 6600

3 บริษัท บ้านปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
ถ่านหิน

250,000,000
บาท 

250,000,000
บาท 

25,000,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

4 บริษัท เหมือง
เชียงม่วน จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
ถ่านหิน

57,837,500 
บาท

57,837,500 
บาท

5,783,750 10 100.00% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

5 บรษิทั บ้านปู เอ็นจิเนยีริง่ 
เซอร์วสิเซส จ�ำกดั  

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

247,000,000 
บาท

247,000,000 
บาท

24,700,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

6 บริษัท บ้านปู  
เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด    

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

150,000,000 
บาท

150,000,000 
บาท

15,000,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

7 บริษัท ไบโอ 
ฟูเอลเดเวลอปเมนท์  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

76,000,000 
บาท

76,000,000 
บาท

7,600,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

8 บริษัท ประจวบ
พลังงานลม จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

10,000,000 
บาท

10,000,000 
บาท

1,000,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

9 บริษัท บีโอจี จ�ำกัด ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

110,000,000 
บาท

110,000,000 
บาท

1,100,000 100 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

10 บริษัท ศิลามณี จ�ำกัด ค้าถ่านหิน 75,000,000 
บาท

75,000,000 
บาท

7,500,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

11 บริษัท ศิลามณี 
หินอ่อน จ�ำกัด

ค้าถ่านหิน 50,000,000 
บาท

50,000,000 
บาท

500,000 100 99.96% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

12 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

19,956,920,000 
บาท

12,971,995,000 
บาท

1,297,199,500 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

13 บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

5,921,587,160 
บาท

5,921,587,160 
บาท

592,158,716 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

14 บรษิทั บ้านปู รนีวิเอเบลิ 
เอนเนอร์จี จ�ำกัด    

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

960,000,000 
บาท

508,750,000 
บาท

96,000,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

อินโดนีเซีย
15 PT. Indo  

Tambangraya 
Megah Tbk

Construction in 
mining, electricity 
support business, 

transportation, 
workshop, general 
trading, industry, 

services in Indonesia

1,500,000,000,000
IDR 

564,962,500,000
IDR 

1,129,925,000 500 65.143% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor,  
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

16 PT. Indominco 
Mandiri

Coal mining in 
Indonesia

20,000,000,000
IDR 

12,500,000,000
IDR 

12,500 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor,  
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

17 PT. Jorong  
Barutama Greston

Coal mining in 
Indonesia

318,855,000,000 
IDR

318,855,000,000 
IDR

21,257 15,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor,  
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

18 PT. Trubaindo Coal 
Mining

Coal mining in 
Indonesia

100,000,000,000 
IDR

63,500,000,000 
IDR

63,500 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor,  
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

19 PT. Kitadin Mining, contractor 
 & trading in 
Indonesia

1,000,000,000,000 
IDR

377,890,000,000
IDR 

188,945 2,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor,  
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

20 PT. Bharinto 
Ekatama

Coal mining in 
Indonesia

68,000,000,000 
IDR

17,000,000,000 
IDR

17,000 1,000,000 99.00% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor,  
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

21 PT. ITM Indonesia  Coal trading 
including coal 

agent and 
coal blending, 
transportation 

business

40,000,000,000 
IDR

11,000,000,000 
IDR

11,000 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor,  
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนช�ำระแล้ว 

 จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์

22 PT. Tambang Raya 
Usaha Tama

Mining services 500,000,000,000 
IDR

125,000,000,000
IDR 

12,500 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

23 PT. ITM Energi 
Utama

Energy business 40,000,000,000 
IDR

11,000,000,000 
IDR

11,000 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

24 PT. ITM Batubara 
Utama

Coal mining business 40,000,000,000 
IDR

11,000,000,000 
IDR

11,000 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

ออสเตรเลีย
25 Banpu Australia  

Co. Pty Ltd.
Investment in coal  

mining in Australia
2,428,021,000 

AUD
2,428,021,000 

AUD
2,428,021,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   

Sydney NSW 2000, Australia
61 2 9266 2700

26 Centennial Coal 
Company Limited

Coal mining and 
marketing

2,449,783,562 
AUD

2,449,783,562 
AUD

395,126,381 6.20 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

27 Centennial Northern 
Coal Services Pty Ltd.

Employer company 
for Newstan Washery

1
AUD 

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

28 Berrima Coal 
Pty Ltd.

Dormant 2
AUD 

2 
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

29 Centennial Airly   
Pty Ltd.

Coal mining 2
AUD 

2 
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

30 Centennial Angus 
Place Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

31 Centennial Coal  
Infrastructure Pty Ltd.

Coal exporting logistics  
and infrastructure

2
AUD 

2
AUD 

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

32 Centennial Coal Sales 
and Marketing Pty Ltd.

Coal marketing 1 
AUD

1
AUD 

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

33 Centennial  
Fassifern Pty Ltd.

Coal mining 2
AUD 

2 
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

34 Centennial Northern 
Mining Services 
Pty Ltd.

Employer company 
for Newstan

1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

35 Centennial Inglenook   
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

36 Centennial  
Mandalong Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

37 Centennial Mannering   
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

38 Centennial Munmorah   
Pty Ltd.

Coal mining 
 (now Dormant)

1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

39 Centennial Myuna   
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

40 Centennial Newstan   
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

41 Charbon Coal 
Pty Ltd.

Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

42 Coalex Pty Ltd. Coal mining -  
Clarence JV

7,500,000 
AUD

7,500,000 
AUD

 750,000 10 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

43 Clarence Coal 
Investments 
Pty Ltd.

Coal mining -  
Clarence JV

19,500,002 
AUD

 19,500,002
AUD

15,500,002 Ord 
A shares

 4,000,000 Ord 
B shares

1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

44 Clarence Colliery   
Pty Ltd.

Coal mining -  
Clarence JV

10,000 
AUD

10,000 
AUD

 10,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

45 Clarence Coal 
Pty Ltd.

Coal mining -  
Clarence JV

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

46 Centennial  
Clarence Pty Ltd.

Coal mining -  
Clarence JV

8,800,000 
AUD

8,800,000 
AUD

 8,800,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

47 Powercoal Pty Ltd. Dormant Holding 
Company

4,590,001 
AUD

4,590,001 
AUD

 4,590,001 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

48 Powercoal  
Superannuation 
Pty Ltd.

Superannuation  
Company (Dormant)

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

49 Collieries Superan-
nuation Pty Ltd.

Superannuation  
Company (Dormant)

2
AUD 

2 
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

50 Elcom Collieries   
Pty Ltd.

Dormant 1,500,000 1,500,000  750,000 2 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

51 Huntley Colliery   
Pty Ltd.

Dormant 354,000 354,000  177,000 2 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

52 Mandalong Pastoral 
Management  
Pty Ltd.

Dormant 2,736,028 
AUD

 2,736,028 
AUD

10,000,000 Ord 
Partly Paid 

Shares - USD 0.20
368,014 Ord 

Shares - USD 2.00 

2 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

53 Powercoal Employees 
Entitlements  
Company Pty Ltd.

Employee Trust  
Company Ex  
Powercoal

2 
AUD

2
AUD 

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนช�ำระแล้ว 

 จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์

54 Hartley Valley Coal 
Co Pty Ltd.

Dormant 1,000,000 
AUD

1,000,000 
AUD

 1,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

55 Ivanhoe Coal   Pty 
Ltd.

Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

56 Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.

Drilling services 1,250,000 
AUD

 1,250,000 
AUD

750,000  
A Class Shares

250,000  
B Class Shares

  250,000  
C Class Shares 

1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,   
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

57 Centennial 
Springvale Holdings  
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

58 Centennial  
Springvale Pty Ltd.

Coal mining 1,000,000 
AUD

1,000,000 
AUD

 1,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

59 Springvale Coal  
Pty Ltd.

Coal mining 2,000,000 
AUD

2,000,000
AUD 

 2,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

60 Springvale Coal 
Sales  Pty Ltd.

Coal marketing 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 50.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

61 Boulder Mining 
Pty Ltd.

Coal mining 1,000 
AUD

1,000 
AUD

 1,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

62 2 9266 2700

62 AFE Investments 
Pty Limited 

Mining investment 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

62 2 9266 2700

63 Banpu Australia 
Resources Pty Ltd.

Investment in coal 
mining

2 
AUD

2 
AUD

 2  1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

64 Hunnu Coal Pty 
Ltd.

Coal mining and 
trading

222,160,154
AUD

222,160,154 
AUD

353,761,242 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% Level 1, 330 Churchill Avenue, Subiaco, 
WA 6008, Australia

61 8 9328 6262

จีน
65 Shijiazhuang 

Chengfeng Cogen 
Co., Ltd.

Power and  
heat production  

and sales

30,516,000 
USD

24,125,883 
USD

6,390,117 NA 100.00% North Beiguan, Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei Province, 
050800, P.R.C.

86311 8517 6918

66 Banpu Investment 
(China)   Co., Ltd.

Investment in  
electrical power 

business

30,000,000 
USD

30,000,000 
USD

NA NA 100.00% 9A, 9th Floor, Tower B, Gateway Plaza, 
No. 18 Xia Guang Li, North Road  
of East Third Ring, Chaoyang District, 
Beijing, 100027, P.R.C. 

8610 5758 0388

67 Tangshan Banpu 
Heat and Power 
Co., Ltd.

Power and  
heat production  

and sales

47,504,000 
USD

47,504,000 
USD

NA NA 100.00% West of Gujiaying Villiage, Bensi Road, 
Luannan County, Tangshan City, Hebei 
Province, 063500, P.R.C.

8631 5416 8274

68 Zouping Peak CHP 
Co., Ltd.

Power and  
heat production  

and sales

261,800,000 
RMB

261,800,000 
RMB

NA NA 70.00% Xiwang Industrial Region, Handian Town, 
Zouping County, Binzhou City, Shandong 
Province, 256209, P.R.C. 

8654 3461 5655

มองโกเลีย
69 Hunnu Altai LLC Foreign trade, 

minerals exploration, 
minerals mining 

93,142,351,744.47 
MNT

93,142,351,744.47 
MNT 

672,557 138,490 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

70 Munkh Sumber 
Uul LLC

Foreign trade 2,131,220,000 
MNT

2,131,220,000 
MNT

213,122 10,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

71 Golden Gobi Mining 
LLC

Foreign trade,  
minerals exploration

11,605,810,000 
MNT

11,605,810,000 
MNT

1,160,581 10,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

72 Great East Minerals 
LLC

Foreign trade,  
minerals exploration

1,000,000 
MNT

1,000,000 
MNT

100 10,000 70.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

73 Bilegt Khairkhan 
Uul LLC

Foreign trade, 
minerals exploration, 

minerals mining 

4,412,186,900 
MNT

4,412,186,900 
MNT

441,218.69 10,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

74 Hunnu Power LLC Foreign trade 1,000,000 
MNT

1,000,000 
MNT

100 10,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

75 Borganchan LLC Foreign trade 11,586,000 
MNT

11,586,000 
MNT

11,586 1,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

76 Munkhnoyon  
Suvraga LLC

Foreign trade,  
minerals mining, tourism, 

and construction

1,000,000 
MNT

1,000,000 
MNT

1,000 1,000 90.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

77 Hunnu Gobi Altai 
LLC 

Foreign trade, 
minerals exploration, 

mining

155,000,000 
MNT

155,000,000 
MNT

155,000 1,000 80.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

78 Hunnu Altai  
Minerals LLC

Foreign trade,  
minerals exploraiton

145,000,000 
MNT

145,000,000 
MNT

145,000 1,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

79 Hunnu Resources 
LLC

Foreign trade 245,560,550,508.40 
MNT

245,560,550,508.40 
MNT

153,037,879 1,604.57 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th Khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

976 75551221, 
976 75551551

1 0 0 รายงานประจ�ำปี 2558  I  บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนช�ำระแล้ว 

 จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์

สิงคโปร์
80 Banpu Minerals 

(Singapore) Pte. Ltd.
Investment in 
coal mining 

17,670,002 SGD 
11,000,000 USD

17,670,002 SGD 
11,000,000 USD

17,670,002  
11,000,000

ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% One Marina Boulevard, #28-00, 018989, 
Singapore

65 6890 7188

81 BMS Coal Sales  
Pte. Ltd.

Coal trading including 
coal agent and coal 

blending

5,000,000 
USD

5,000,000
USD

5,000,000 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% One Marina Boulevard, #28-00, 018989, 
Singapore

65 6890 7188

82 Banpu Singapore 
Pte. Ltd.

Coal trading 1,500,000 SGD
300,000,000 USD
2,219,211,708 USD

1,500,000 SGD
300,000,000 USD
2,219,211,708 USD

1,500,000
300,000,000

2,219,211,708

ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% One Marina Boulevard, #28-00, 018989, 
Singapore

65 6890 7188

83 Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

Foreign trade 100 SGD
34,708,188.82 USD

100 SGD
34,708,188.82 USD

100
34,708,188

ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% One Marina Boulevard, #28-00, 018989, 
Singapore

65 6890 7188

84 Banpu Power  
Investment Co., Ltd.

Investment in  
electrical power 

business

84,177,391
USD

84,177,391 
USD

77,132,663 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% 8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, 018981, Singapore 

65 6338 1888

85 Zouping Peak 
Pte. Ltd.

Investment in  
electrical power 

business

2 
SGD

2 
SGD

2 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% 8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, 018981, Singapore 

65 6338 1888

86 Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.

Investment in energy 
business

1 
USD

1 
USD

1 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% 8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, 018981, Singapore 

65 6338 1888

มอริเชียส
87 Banpu Coal  

Investment  
Company Limited

Investment in coal 
mining

11,050,500 
USD

11,050,500 
USD

11,050,500 1 100.00% 4th Floor, Ebene Skies, Rue de L' Institut, 
Ebene, Republic of Mauritius

230 404 8000

88 BP Overseas  
Development  
Company Limited

Investment in coal 
mining

515,533,002 
USD

515,533,002 
USD

515,533,002 1 100.00% 4th Floor, Ebene Skies, Rue de L' Institut, 
Ebene, Republic of Mauritius

230 404 8000

89 Banpu Power  
International Limited

Investment in power 63,050,000 
USD

63,050,000 
USD

63,050,000 1 100.00% 4th Floor, Ebene Skies, Rue de L' Institut, 
Ebene, Republic of Mauritius

230 404 8000

90 Banpu Renewable 
Energy International 
Ltd.

Investment in solar 
and other renewable 

energy business

100 
USD

100 
USD

100 1 100.00% 4th Floor, Ebene Skies, Rue de L' Institut, 
Ebene, Republic of Mauritius

230 404 8000

บริติชเวอร์จินไอส์แลนด์
91 Asian American 

Coal, Inc. 
Investment in coal 

mining
50,000,000 

USD
40,917,026 

USD
40,917,026 1 100.00% Geneva Place, 2nd Floor, #333  

Waterfront Drive, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands

284 494 4388

92 AACI SAADEC (BVI) 
Holdings Limited

Investment in coal 
mining

50,000 
USD

1 
USD

1 1 100.00% P.O. Box 957, Offshore Incorporations 
Centre, Road Town, Tortola, British 
Virgin Islands

284 494 2233 

เคย์แมนไอส์แลนด์
93 Pan-Western 

Energy Corporation 
LLC

Investment in power 100,000 
USD

100,000 
USD

10,000,000 0.01 100.00% P.O. Box 309, Ugland House, Grand 
Cayman, KY1-1104 Cayman Islands

1 345 949 8066

ญี่ปุ่น
94 Banpu Energy 

Services Japan 
Co., Ltd.

Consultancy services 
to the operator of 

power generation in 
Japan

50,000,100
JPY

50,000,100
JPY

500,001 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% 4th Floor, Olympia Building, 13-3  
Tomizawa-cho, Nihonbashi, Chuo-ku, 
Tokyo

81 3 6661 0328

95 Hokkaido Solar 
Estate

Land owner of solar 
project

10,000,000
JPY

10,000,000
JPY

NA NA 60.00% 1-1-7 Moto-akasaka, Minato-ku, Tokyo 81 3 3560 1115

สหรัฐอเมริกา
96 Banpu North America 

Corporation
Investment in oil and 

gas business
100

USD
100

USD
10,000 0.01 100.00% 2711 Centerville Road, Suite 400,  

Wilmington, Delaware, 19808
1 302 654 7584

ฮ่องกง
97 Akira Energy 

Limited
Investment in solar 
energy business

62,017,100 
HKD

62,017,100 
HKD

62,017,100 1 100.00% 9th Floor, York House, The Landmark,  
15 Queen’s Road, Central, Hong Kong

852 2522 8101

98 Akira Energy 
(South) Limited

Investment in solar 
energy business

19,120,063 
HKD

19,120,063 
HKD

19,120,063 1 100.00% 9th Floor, York House, The Landmark,  
15 Queen’s Road, Central, Hong Kong

852 2522 8101

99 Akira Hokkaido 
Limited

Investment in solar 
energy business

500 
HKD

500 
HKD

500 1 100.00% 9th Floor, York House, The Landmark,  
15 Queen’s Road, Central, Hong Kong

852 2522 8101

บริษัทร่วม
ไทย

100 บริษัท บีพีพีอาร์ จ�ำกัด ลงทุนในธุรกิจบริการ 
ให้ค�ำปรึกษาแก่ 

ผู้ประกอบการผลิตไฟฟ้า

100,000 
บาท

100,000 
บาท

1,000 100 75.00% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  
ประเทศไทย

0 2694 6600

101 บริษัท บีแอลซีพี  
เพาเวอร์ จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่ายกระแส
ไฟฟ้า

12,010,000,000 
บาท

12,010,000,000 
บาท

120,100,000 100 50.00% 9 ถนนไอ-แปด นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดระยอง ประเทศไทย

038 925100

102 บริษัท ราชสีมา กรีน 
เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ทดแทน

250,000,000 
บาท

250,000,000 
บาท

25,000,000 10 30.00% 2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

0 2794 1000
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนช�ำระแล้ว 

 จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์

จีน
103 Shanxi Gaohe 

Energy Co., Ltd.
Coal mining in China 1,519,860,000 

RMB
1,519,860,000 

RMB
NA NA 45.00% Changzhi County, Changzhi City,

Shanxi, P.R.C.
8610 5820 3663

104 Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd.

Investment in coal 
mining

783,330,000 
RMB

783,330,000 
RMB

NA NA 40.00% No. 98, Hongqi Street, Hebi, Henan 
Province, P.R.C.

86392 291 7401-2

105 Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

Power and heat  
production and sales

1,500,000,000 
RMB

60,250,000 
RMB

389,750,000 NA 30.00% Songcunxiang, Zhangzi County,  
Changzhi City, Shanxi Province, P.R.C.

86355 858 0511

สิงคโปร์
106 Aura Land  

Development Pte. Ltd.
Investment in  

property for solar 
energy business

3,840,989.20
USD

3,840,989.20
USD

3,840,988 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

75.00% 8 Marina Boulevard #05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 018981, Singapore

65 6338 1888

107 Aizu Energy Pte. 
Ltd.

Investment in energy 
business

2,080,061.12 
USD

2,080,061.12 
USD

2,080,059 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

75.00% 8 Marina Boulevard #05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 018981, Singapore

65 6338 1888

ญี่ปุ่น
108 BPPR Japan Co., 

Ltd.
Consultancy services 

to the operator of 
power generation in 

Japan

100,000 
JPY

100,000 
JPY

1,000 ไม่มีการก�ำหนด
มูลค่าหุ้นต่อ

หน่วย*

100.00% 4th Floor, Olympia Building, 13-3  
Tomizawa-cho, Nihonbashi, Chuo-ku, 
Tokyo

81 3 6661 0328

ลาว

109 Hongsa Power 
Company Limited

Power generating 
and sales

927,000,000
USD

413,000,000
USD

7,600,000 10 40.00% Souphanouvong Road,  Sithanneau 
Village, Sikhottabong District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

856 21223911

110 Phu Fai Mining 
Company Limited

Investment in coal 
mining and limestone 

mining

50,000 
USD

50,000 
USD

5,000 10 37.50% Souphanouvong Road,  Sithanneau 
Village, Sikhottabong District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

856 21223911

ออสเตรเลีย
111 Port Kembla Coal 

Terminal Limited
Shiploading coal port 600,000 

AUD
600,000 

AUD
600,000 1 16.66% Port Kembla Road,  Inner Harbour,   

Wollongong NSW 2520, Australia 
61 2 4228 0288
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บริษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
ชั้น 27 อาคารธนภูมิ
1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม� แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท� +66 (0) 2694 6600
โทรสาร +66 (0) 2207 0695-8
www.banpu.com
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