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เป็นเวลาร่วม 37 ปี นับตั้งแต่โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส  ได้เปิดด�ำเนินการอย่างสง่างาม ณ โค้งน�ำ้ฝั่ง

ตะวันออกของแม่น�้ำเจ้าพระยาบริเวณท่าน�้ำสี่พระยา และฉลองก้าวแห่งความส�ำเร็จอีกปีในโอกาสครบรอบพิเศษ ซึ่งโรงแรมยังคงเป็น

หนึ่งในโรงแรมที่ดีที่สุดในกรุงเทพฯที่ผู้มาใช้บริการทั้งในและต่างประเทศให้ความไว้วางใจ ด้วยความมุ่งมั่นในการให้บริการของ

พนักงานทุกคนและการบริหารงานด้วยปณิธานที่แน่วแน่ พร้อมด้วยการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองของผู้ท่ีมาใช้บริการและหุ้นส่วนทาง

ธุรกิจ เรามุ่งหวังว่าจะพัฒนาความเป็นเลิศในการให้บริการของเราในปีต่อๆไป						    

				  

เกี่ยวกับ เชอราตัน โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (เชอราตัน)

เชอราตัน โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท เป็นหนึ่งในแบรนด์โรงแรมของเครือ แมริออท อินเตอร์เนชันแนล อิงค์ เชอราตันมอบประสบการณ์

เหนือระดับในการเดินทางพักผ่อนและความพึงพอใจกับโรงแรมมากกว่า 463 แห่งทั่วโลก เชอราตันตันยังคงยกระดับแบรนด์ผ่าน

นวัตกรรม การออกแบบ การตลาดแบบหลากหลายช่องทางและการให้บริการที่มุ่งเน้นประสบการณ์ของผู้เข้าพัก ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม

ได้ที่เว็บไซต์ www.sheraton.marriott.com หรือติดตามได้ทางทวิตเตอร์ อินสตาแกรม @sheratonhotels และเฟสบุค                    

facebook.com/Sheraton

เกี่ยวกับแมริออท อินเตอร์เนชันแนล

แมริออท อินเตอร์เนชันแนล อิงค์ (NASDAQ: MAR) ตั้งอยู่ในเมืองเบเธสดา รัฐแมริแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา มีโรงแรม

มากกว่า 7,484 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย 30 แบรนด์โรงแรมชั้นน�ำใน 134 ประเทศและอาณาเขต แมริออทด�ำเนินกิจการและบริหาร   

แฟรนไชส์โรงแรมและรีสอร์ทที่มีกรรมสิทธิ์ในการออกใบอนุญาตทั่วโลก ทั้งยังมี แมริออท บอนวอย โปรแกรมสิทธิประโยชน์เพื่อการ

ท่องเที่ยว ที่มีสมาชิกกว่า 141 ล้านคนทั่วโลก ส�ำหรับข้อมูลเพิ่มเติม โปรดเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของเราที่ www.marriott.com ส�ำหรับ

ข่าวล่าสุดของบริษัทฯ สามารถเยี่ยมชมได้ที่ www.marriottnewscenter.com หรือติดตามเราท่ี Facebook และ @MarriottIntl   

บน Twitter และ Instagram
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คณะกรรมการบริษัท
1. 	นายวิชัย ทองแตง 	 (ประธานกรรมการ)

2. 	ดร. พิจิตต รัตตกุล 	 (รองประธานกรรมการ)

3. 	นายศานิต อรรถญาณสกุล*

4. 	นายวิทวัส วิภากุล

5. 	นายปราโมทย์ เริ่มยินดี 

6. 	นางสาววิลาวัณย์ เหลืองนาคทองดี

7. 	นายอมรินทร์ นฤหล้า

8. 	นางสาวมนชนก อรรถญาณสกุล

9. 	นายธวัชชัย หนุนภักดี 		 (กรรมการอิสระ)

10. รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา 	 (กรรมการอิสระ)

11. พลตำ�รวจเอกเอก อังสนานนท์	(กรรมการอิสระ)

12. นายอำ�นวย ปรีมนวงศ์ 	 (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	นายธวัชชัย หนุนภักดี 	(ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)

2. 	 รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา

3. 	พลตำ�รวจเอกเอก อังสนานนท์ 

เลขานุการบริษัท
นายปราโมทย์ เริ่มยินดี 

รายนามเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของโรมแรมฯ
1.  นายไมเคิล ชลูเตอร์

    ผู้จัดการทั่วไป

2.  นายณัฐนนท์ อาญา

	    ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี

3.  นายดิฐบดี ดิเรกวัฒนะ

    ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

4.  นางสาวดรุณี แซ่เตีย

    ผู้อำ�นวยการฝ่ายห้องพัก

5.  นายแมทธิว เบลเล็ค

    ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาหารและเครื่องดื่ม

ที่ทำ�การบริษัทฯ
2 ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง บางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

โทร. 0-2266-0123 โทรสาร 0-2236-8320, 0-2236-6656

ผู้สอบบัญชี
นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 และ/หรือ

นายวิชาติ โลเกศกระวี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4451 และ/หรือ

นางสรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4799

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่

กรุงเทพฯ 10110

โทร. 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท ลีกัล บิสซิเนส แอนด์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด

414 ซอยไพศาล ถนนประชาราษฎร์บำ�เพ็ญ 

แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ 10310

โทร. 0-22276-2301

นายทะเบียนหุ้น
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2009-9378 โทรสาร 0-2009-9476

ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
Sheraton Overseas Management Corporation

ชั้น 19 ห้องเลขที่ 1905-6 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์

98 ถนนสาทรเหนือ สีลม บางรัก

กรุงเทพฯ 10500

โทร. 0-2352-5600 โทรสาร 0-2352-5699

หมายเหตุ :	 *นายชายนิด อรรถญาณสกุล เปลี่ยนชื่อเป็น นายศานิต อรรถญาณสกุล เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564
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บริษัท โรงแรม รอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 รายนามคณะกรรมการบริษัท	 รายงานการถือหลักทรัพย์ (หุ้น)

	 1. 	 นายวิชัย  ทองแตง 	 -

	 2.	 ดร. พิจิตต  รัตตกุล 	 -

	 3.	 นายศานิต  อรรถญาณสกุล 	 -

	 4.	 นายวิทวัส  วิภากุล	 -

	 5.	 นายปราโมทย์ เริ่มยินดี 	 -

	 6.	 นางสาววิลาวัณย์  เหลืองนาคทองดี 	 -

	 7.	 นายอมรินทร์  นฤหล้า 	 -

	 8.	 นางสาวมนชนก อรรถญาณสกุล	 -

	 9.	 นายธวัชชัย หนุนภักดี 	 -

	 10.	 รศ. ดร. เสรี  วงษ์มณฑา	 -

	 11.	 พลตำ�รวจเอกเอก อังสนานนท์ 	 -

	 12.	 นายอำ�นวย ปรีมนวงศ	์ -
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ



	 รายนามคณะกรรมการบริษัท	 เบี้ยประชุม (บาท)	 ค่าตอบแทนประจำ�ปี (บาท)
	

	 1.	 นายวิชัย  ทองแตง 	 40,000.00	 100,000.00

	 2.	 ดร. พิจิตต รัตตกุล	 40,000.00	 100,000.00

	 3.	 นายศานิต อรรถญาณสกุล	 30,000.00	 130,000.00

	 4.	 นายวิทวัส วิภากุล 	 150,000.00	 130,000.00

	 5.	 นายปราโมทย์ เริ่มยินด	ี 40,000.00	 100,000.00 

	 6.	 นางสาววิลาวัณย์ เหลืองนาคทองดี	 150,000.00	 130,000.00

	 7.	 นายอมรินทร์ นฤหล้า	 140,000.00	 130,000.00

	 8.	 นางสาวมนชนก อรรถญาณสกุล 	 140,000.00	 130,000.00

	 9.	 นายธวัชชัย หนุนภักด	ี 80,000.00	 150,000.00

	 10.	 รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา	 80,000.00	 150,000.00

	 11.	 พล.ต.อ. เอก อังสนานนท์	 80,000.00	 150,000.00

	 12.	 นายอำ�นวย ปรีมนวงศ์  	 30,000.00	 100,000.00

     		   	 1,000,000.00	 1,500,000.00

บริษัท โรงแรม รอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ :	 ค่าตอบแทนประจำ�ปี 2563 จ่ายในเดือนกุมภาพันธ์ 2564
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ุ

งบก�ำไรขาดทุน						       
	
	 2563	 2562	 2561	  
	 ม.ค. - ธ.ค.	 ม.ค. - ธ.ค.	 ม.ค. - ธ.ค.		
		  งบการเงิน 		  งบการเงิน		  งบการเงิน
	 งบการเงิน	 เฉพาะของ	 งบการเงิน	 เฉพาะของ	 งบการเงิน	 เฉพาะของ
	 รวม	 บริษัท	 รวม	 บริษัท	 รวม	 บริษัท	

(พันบาท)						       

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	 240,850 	 240,850 	 977,948 	 977,948 	 936,696 	 936,696   

เงินปันผลรับ	   -   	 9,900 	 -   	 9,900 	 -   	 9,500 

ดอกเบี้ยรับ	 4,132 	 29,030 	 7,837 	 37,793 	 6,344 	 36,979  

รายได้อื่น	 535 	 527 	 738 	 1,214 	 480 	 472 

รวมรายได้	   245,516 	 280,307 	 986,523 	 1,026,855 	 943,520 	 983,647  

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธ	ิ   (154,654)	 (168,499)	 147,363 	 135,848 	 141,748 	 129,549 

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)						       

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)	 (1.65)	 (1.80)	 1.57 	 1.45 	 1.51 	 1.38 

จ�ำนวนหุ้นเฉลี่ย (ล้านหุ้น)	 93.75 	 93.75 	 93.75 	 93.75 	 93.75 	 93.75  

 

งบแสดงฐานะการเงิน						       

	
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม	
	 2563	 2562	 2561		
		  งบการเงิน 		  งบการเงิน		  งบการเงิน
	 งบการเงิน	 เฉพาะของ	 งบการเงิน	 เฉพาะของ	 งบการเงิน	 เฉพาะของ
	 รวม	 บริษัท	 รวม	 บริษัท	 รวม	 บริษัท	

(พันบาท)						       

สินทรัพย์หมุนเวียน	    341,354 	 603,087 	 767,114 	 1,003,909 	 667,553 	 875,765  

รวมสินทรัพย	์    915,540 	 1,791,206 	 1,222,760 	 2,044,127 	 1,166,256 	 1,977,928    

หนี้สินหมุนเวียน	    98,933 	 721,497 	 188,145 	 788,208 	 167,650 	 751,886   

รวมหนี้สิน	    252,287 	 920,494 	 268,190 	 868,252 	 226,568 	 810,803    

ส่วนของผู้ถือหุ้น	   663,253 	 870,712 	 954,571 	 1,175,875 	 939,688 	 1,167,124 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ :						       

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม	 -63.0%	 -60.1%	 14.9%	 13.2%	 15.0%	 13.2%

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 -23.3%	 -19.4%	 15.6%	 11.6%	 15.1%	 11.1%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 -16.9%	 -9.4%	 12.1%	 6.6%	 12.2%	 6.5%

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	  7.07 	 9.29 	 10.18 	 12.54 	 10.02 	 12.45  
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โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส ตั้งอยู่บนบริเวณที่ราบฝั่งตะวันออกของแม่น�ำ้เจ้าพระยา ตัวตึกออกแบบเป็น

รูปตัววาย (Y) เพื่อแขกจะได้เห็นทิวทัศน์ของแม่น�้ำจากห้องพักทุกห้อง

โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ            

เสด็จพระราชดำ�เนินเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2526

บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจำ�กัดและต่อมาแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด 

ตามกฎหมายไทย โดยมีผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนอัตราส่วนดังนี้:-

พ.ศ. 2537 - ก.ค. 2561 

บริษัท สตาร์วูด โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด 	 44.000 % 

บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 	 29.865 % 

บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) 	 24.000 % 

อื่นๆ 	 2.135 %

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน

บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)	 98.476% 

อื่นๆ 	 1.524 % 

โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน  โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส ได้รับการกล่าวขวัญว่าเป็นหนึ่งในรีสอร์ทใจกลางเมืองที่ดีที่สุด มีห้องพัก

สวยงาม สะดวกสบายถึง 726 ห้อง รวมทั้งห้องสวีท โดยตัวตึกแบ่งเป็นส่วนโรงแรมและคลับ มีล้อบบี้แยกเป็นสองส่วน สำ�หรับให้

บริการลูกค้ารายบุคคล หรือเป็นหมู่คณะ นอกจากนี้โรงแรมฯ ยังมีห้องประชุม และห้องจัดเลี้ยงที่สวยงาม มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่

ทันสมัย โดยเฉพาะห้องแกรนด์ บอลรูมของโรงแรมฯ ได้ชื่อว่าเป็นห้องบอลรูมที่มีระบบ แสง สี เสียง ที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทยใน

ขณะนี้

แขกส่วนใหญ่ของโรงแรมฯ เดินทางมาจากทั่วโลก โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มาเป็นส่วนตัว กลุ่มท่องเที่ยวที่บริษัทจัดให้เป็น 

รางวัล กลุ่มผู้เข้าร่วมการจัดประชุมระดับนานาชาติ และนักธุรกิจจากหลายสาขาอาชีพ ในปี 2529 โรงแรมฯ มีการปรับปรุงห้องพัก

ส่วนหนึ่งให้เป็น “คลับ” ซึ่งเป็นห้องพักส�ำหรับแขกชั้นพิเศษ โดยมีคลับ เลาจน์ ที่ให้บริการแบบเป็นส่วนตัวส�ำหรับลูกค้าที่จองห้องพัก

ประเภทนี้เท่านั้นเพื่อใช้เป็นที่พบปะสังสรรค์กับเพื่อนฝูงหรือเจรจาธุรกิจในบรรยากาศแบบเป็นกันเอง พร้อมบริการอาหารเช้า และค้อกเทล

ของว่างมื้อค�ำ่พร้อมทั้งให้บริการเครื่องดื่มนานาชนิดตลอดทั้งวัน

โรงแรมฯ มีความพร้อมในการอ�ำนวยความสะดวกในรูปแบบต่างๆ ตามมาตรฐานของโรงแรมระดับนานาชาติส�ำหรับแขกผู้เข้าพักทุกท่าน 

ไม่ว่าจะเป็นนักธุรกิจ นักท่องเที่ยว หรือผู้ที่มาเพื่อการพักผ่อนพร้อมครอบครัว อาทิ สนามเทนนิส สนามวิ่งออกก�ำลังกาย สระว่ายน�ำ้

กลางแจ้ง 2 สระ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ และเดอะ สปา แอท รอยัลออคิด เชอราตัน ที่ให้บริการสปาแบบครบวงจรภายในบรรยากาศสงบ

ส่วนตัวพร้อชมทิวทัศน์ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา นอกจากนี้ภายในตัวโรงแรมฯ ยังมีสะพานเช่ือมกับศูนย์การค้าริเวอร์ซิตี้ ซึ่งแขกสามารถเดิน

เข้าสู่ตัว ศูนย์การค้าได้โดยตรง เพื่อชมงานศิลปะและซื้อสินค้าหรือขึ้นเรือไปยังสถานที่ท่องเที่ยวทางน�ำ้ต่างๆ ได้อย่างสะดวก นอกจาก

นี้ทางโรงแรมฯ ได้จัดการให้บริการเรือรับ-ส่งให้กับแขกของโรงแรมระหว่างโรงแรมฯ ท่าเรือสาทรเพื่อขึ้นรถไฟลอยฟ้าจากสถานีสะพาน

ตากสิน และศูนย์การค้าไอคอนสยามเพื่อสัมผัสศิลปะและวัฒนธรรมของไทยมากมายในโครงการได้แก่การแสดงน�้ำพุ แสง สี เสียงที่ยาว

ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และสุขสยามที่น�ำเสนอสินค้าและบริการของผู้ประกอบการรายย่อยระดับท้องถิ่นจาก 77 จังหวัดทั่วไทย 

เรือเชอราตันให้บริการทุกครึ่งชั่วโมง ต้ังแต่เวลา 10.00 น. ถงึ 22.00 น. ในวนัอาทติย์ ถงึวนัพฤหสับด ีและเวลา 10.00 น. ถงึ 23.00 น.    

ในวนัศุกร์ และวนัเสาร์  
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ความเป็นมา



ผมขอนำ�เสนอรายงานประจำ�ปี 2563 เนื่องจากปี พ.ศ. 2563 นั้นเป็นหนึ่งในปีที่มีความท้าทายที่สุดของภาคธุรกิจการท่องเที่ยว 

ซึ่งได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ในทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยที่ได้รับผลกระทบอย่างหนักในทุกภาคส่วน แต่ด้วยความ

ทุ่มเทของทีมผู้บริหารในการบริหารงานทำ�ให้โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์สยังคงประสบความสำ�เร็จ 

และรักษาการบริการระดับ 5 ดาวให้คงอยู่ต่อไป พร้อมก้าวเข้าสู่ปีที่ 38 ของการดำ�เนินการที่สร้างความเชื่อมั่นจากลูกค้าและ

พนักงาน

รายงานประจ�ำปี 2563 นี้สะท้อนให้เห็นถึงการที่โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส ได้ปรับตัวในช่วง     

ปีแห่งมรสุมเพื่อการสร้างรายได้ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดท�ำโปรโมชัน รายการส่งเสริมการขายส�ำหรับ ห้องพัก อาหารและ

เครื่องดื่ม เช่นอลาคาร์ทบุฟเฟต์ อาหารส่งถึงบ้าน รวมทั้งไฮไลท์แห่งปีคือวันลอยกระทงและวันขึ้นปีใหม่ที่โรงแรม และ        

ห้องอาหารนั้นเต็มไปด้วยแขกผู้เข้าพักและแขกห้องอาหารที่มาร่วมดื่มด�่ำบรรยากาศ และซึมซับความงามริมแม่น�ำ้ ณ โรงแรม

ของเราซึ่งถือเป็นจุดที่ดีที่สุดในการชมพลุอลังการเหนือแม่น�้ำเจ้าพระยา

แม้ว่าเราจะยังอยู่ช่วงเวลาวิกฤตผมเล็งเห็นว่าในแง่ของธุรกิจยังคงดำ�เนินต่อไปได้ เพราะถ้าหากเรามองย้อนไปเมื่อช่วงหลายปี

ที่ผ่านมา การท่องเที่ยวของประเทศไทยนั้นสามารถผ่านความเปลี่ยนแปลงหรืออุปสรรคในสถานการณ์ต่างๆได้เป็นอย่างดี      

ดังนั้นผมยังเชื่อว่าในระยะเวลาอีก 12 เดือนข้างหน้านี้ ธุรกิจโรงแรมของเรายังคงดำ�เนินได้ดีเหมือนที่เคยเป็นมา จากการ

สนับสนุนที่ดีเสมอมาจากลูกค้าของเรารวมถึงความร่วมมือจากทางพันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกคน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ผมกล่าวขอบพระคุณต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้จัดจำ�หน่าย อีกทั้ง      

คู่ค้าทางธุรกิจทุกท่านที่ให้ความสนับสนุนเป็นอย่างดี ผมเชื่อมั่นว่าในปี 2564 นี้ จะเป็นปีที่ดีอีกปีหนึ่งสำ�หรับโรงแรมรอยัล   

ออคิด เชอราตัน โฮเทล แอนด์ทาวเวอร์ส 

                                                                   นายวิชัย ทองแตง

			                                          ประธานกรรมการบริษัท
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สาส์นจากคณะกรรมการบริษัท



คุณไมเคิล ชลูเตอร์ ผู้จัดการทั่วไป โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน นำ�ทีมผู้บริหาร
และเหล่าพนักงานโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน และโรงแรมในเครือแมริออท 
จำ�นวน 182 คน ร่วมบริจาคโลหิต 72.8 ลิตร แก่สภากาชาดไทย 

คุณไมเคิล ชลูเตอร์ ผู้จัดการทั่วไป โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน มอบช่อดอกไม้
ต้อนรับ คุณแนท อนิพรณ์ เฉลิมบูรณะวงศ์ มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2015 ที่เดินทาง
มายังโรงแรมฯ เพื่อเข้าพักในเอ็กเซกคิวทีฟ ริเวอร์ วิว สวีท ของโรงแรมฯ  

คุณไมเคิล ชลูเตอร์ ผู้จัดการทั่วไป โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน นำ�ทีมผู้บริหาร 
และ พนักงานโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน จัดเลี้ยงอาหารกลางวัน ทาสีพื้นที่
สันทนาการพร้อมบริจาคอุปกรณ์การเรียนและสิ่ งของจำ�เป็นแก่นักเรียน              
ที่ขาดแคลน ภายใต้โครงการ “สานฝันเพื่อน้อง” ณ โรงเรียนบ้านคอวัง                 
จังหวัดนครปฐม   

คุณไมเคิล ชลูเตอร์ ผู้จัดการทั่วไป โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน ร่วมกับ ผู้บริหาร
และทีมงานบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท แกรนด์ 
แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมแจกอาหารและ           
น�้ำดื่มในโครงการ “ปันน�้ำใจ เราไม่ทิ้งกัน” ให้แก่ผู ้ที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์โควิด-19 

โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน น�ำทีมโดยคณะกรรมการ คุณไมเคิล ชลูเตอร์          
ผู้จัดการทั่วไป และทีมงานจัดงานฉลองสายสะพายและงานเล้ียงอาหารค�่ำพร้อม
เดินพรมแดงให้แก่สาวงามผู้เข้ารอบ 30 คนสุดท้าย มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2020  

คุณไมเคิล ชลูเตอร์ ผู้จัดการทั่วไป โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน และคุณปีเตอร์ ลูคัส 
ผู ้จัดการทั่วไป โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สุขุมวิท น�ำทีมผู ้บริหารและ             
เหล่าพนักงานบริจาคผ้าขนหนูจ�ำนวน 550 ผืนแก่โรงพยาบาลพญาไท  
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งานสังคม



เรียน	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร บัญชีและการเงิน ดังน้ี้ี

	 1.	 นายธวัชชัย  หนุนภักดี 		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 รศ.ดร. เสรี  วงษ์มณฑา  		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 พลตำ�รวจเอกเอก อังสนานนท์   	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำ�นาจ และความรับผิดชอบตามกฎบัตร และตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย   

ในปี 2563 มีการประชุมรวม 4 คร้ัง โดยได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร และได้เสนอผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคร้ัง      

สรุปการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเป็นสาระสำ�คัญดังน้ี 
                  

	 1.	 การสอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี 2563

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้บริหาร เพื่อพิจารณาความถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงิน 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า เป็นงบการเงินที่ได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดกฎหมาย และมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึง

การให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะตามความจำ�เป็น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการให้ความเห็นชอบและอนุมัติ

	 2.	 การสอบทานระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้ใช้ระบบควบคุมภายในของกลุ่ม Marriott ซึ่งประกอบด้วยการควบคุมระบบบัญชีและการเงิน และระบบอื่นๆ ในการ

ดำ�เนินการธุรกิจโรงแรม และคณะกรรมการตรวจสอบได้รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชีภายนอกในการปรับปรุงบางรายการ

	 3.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการสอบทานและติดตามการปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองร่วมกับคณะกรรมการของบริษัทฯ

	 4.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันว่าเป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎหมาย และได้มีการเปิดเผย 

		  ถูกต้องตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 5.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯปฏิบัติงานภายใต้ข้อกำ�หนดกฎเกณฑ์ของ Marriott Code of Conduct  

	 6.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงร่วมกับผู้บริหารบริษัทฯ

	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 1.	 นายส�ำราญ แตงฉ�่ำ  		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8021  และ/หรือ 

	 2.	 นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4377 และ/หรือ

	 3.	 นายวิชาติ โลเกศกระวี   		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4451 

	  จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบปี 2564 และกำ�หนดค่าตอบแทนตามที่เหมาะสม 

โดยจะขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู ้ถือหุ้น

										          นายธวัชชัย หนุนภักด	ี	
							          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 	  							       บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
								        1 มีนาคม 2564 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2563 
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รายงานของผู้สอบบัญชี
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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	 (จัดทำ�ขึ้นตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.40/2543 เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ

รายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์)

		  หัวข้อ/รายการตำ�แหน่ง								        หน้าที่

		  1. ข้อมูลทั่วไป

			   1.1 บริษัท	 ปกหลัง, 7

			   1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป	 71

			   1.3 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ	 3

		  2. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทฯ

			   2.1 ข้อมูลจากงบการเงิน	 6

			   2.2 อัตราส่วนทางการเงิน	 6, 73

		  3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ	

			   3.1 โครงสร้างรายได้                                         	  71

			   3.2 การเปลี่ยนแปลงในปีผ่านมา                         	 ไม่มี

		  4. ปัจจัยความเสี่ยง	 74
	

		  5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

			   5.1 ผู้ถือหุ้น	 74		

			   5.2 ผู้บริหาร	 3

			   5.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 5, 84		

			   5.4 การกำ�กับดูแลกิจการ	 85

			   5.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 85

			   5.6 การควบคุมภายใน	 85

		  6. รายการระหว่างกัน

			   6.1 รายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม	 44-46 

			   6.2 เหตุผลและความจำ�เป็นที่ทำ�ให้เกิดรายการระหว่างกัน	 ไม่มี

			   6.3 ขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน	 ไม่มี

			   6.4 นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต	 ไม่มี

		  7. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ	 86

		  8. งบการเงิน	 18

		  9. รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด	ี 87
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สรุปต�ำแหน่งของรายการที่ก�ำหนด



โครงสร้างรายได ้ แยกมูลค่าการจำ�หน่ายของกิจการโรงแรมตามประเภทที่ให้บริการ และรายได้อื่นๆ มี ดังนี้ :-		

		  2563			   2562			  2561
                                      	 ล้านบาท		  %	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท 	 %

	 ห้องพัก	 150	� 62.3�	 633	 64.7	 602	 64.2

	 อาหารและเครื่องดื่ม	 82	 34.0	 315	 32.2	 310	 33.1

	 รายได้จากแผนกอื่น	 9	 3.7	 30	 3.1	 25	 2.7

		  รวมรายได้           	 241�	 100.0	� 978	� 100.0�	 937�	 100.0�� 

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

		  ประเภท	 ลักษณะ	 ทุนชำ�ระ 	 สัดส่วนเงิน	 เงินลงทุน     		

    	ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ความสัมพันธ์	 แล้ว	 ลงทุน 	 วิธีราคาทุน	 เงินปันผล	                                       

				    (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	  (ล้านบาท)           
	                           

บริษัทย่อย	                                                      

บริษัทไทย รอยัล ออคิด    ให้เช่าทรัพย์สิน		 ถือหุ้น	 100	 99.99	 99.99	 9.90 

  เรียล เอซเทท จำ�กัด		  ระหว่างกัน  
                            

	 สถานที่ตั้ง                  	 : 2 ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

	 โทรศัพท์              	 : 0-2266-0123

	 โทรสาร                    	 : 0-2236-6646

บริษัท เชอราตัน	 เลิกกิจการ	 ถือหุ้น

  รอยัล ออคิด จำ�กัด		  ระหว่างกัน	

					   

	 สถานที่ตั้ง               			  : 2 ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

	 โทรศัพท์             		  : 0-2266-0123

	 โทรสาร               		  : 0-2236-6646

	 รวม                                                                                   		   99.99 9.90
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โครงสร้างรายได้



(ล้านบาท)

					     2563	 2562	 2561
 

	 สินทรัพย์รวม	 1,791	 2,044	 1,978

	 หนี้สินรวม		 920	 868	 811 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 871	 1,176	 1,167 

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 241	 978	 937 

	 เงินปันผลรับ	 10	 10	 9

	 รายได้รวม		 280	 1,027	 984 

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (213)	 168	 159

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (168)	 136	 130 

 

	

	 บริษัทย่อย

	 บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จำ�กัด					   
(ล้านบาท)

					     2563	 2562	 2561
 

 	สินทรัพย์รวม	 948	 964	 970 

	 หนี้สินรวม		 827	 843	 849 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 121	 120	 120 

	 รายได้รวม		 61	 65	 66 

	 กำ�ไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	 14	 13	 12

	 กำ�ไรสุทธิ		  11	 10	 10

 

	 บริษัทย่อย

	 บริษัท เชอราตัน รอยัล ออคิด จำ�กัด					   
(ล้านบาท)

					     2563		 2562	 2561
 

 	สินทรัพย์รวม	 0.0 	 0.0 	 11.3 

	 หนี้สินรวม		 0.0 	 0.0 	 0.2   

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.0 	 0.0 	 11.1  

	 รายได้รวม		 0.0 	 0.0 	 0.1   

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	 0.0	 0.0 	 (0.2)  

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 0.0 	 0.0 	 (0.2) 
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 



สรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (เฉพาะของบริษัทฯ)

					     2563	 2562	 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง

 	-	อัตราส่วนทุนหมุนเวียน	 0.84	 1.27	 1.16	 (เท่า)

 	-	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 0.75	 1.24	 1.14	 (เท่า)

 	-	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 0.38	 0.22	 0.18	 (เท่า)

 	-	อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี	้ 8.77	 19.31	 18.80	 (เท่า)

 	-	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 41.63	 18.95	 19.47	 (วัน)

 	-	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 48.12	 92.56	 89.51	 (เท่า)

 	-	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 7.59	 3.95	 4.09	  (วัน)

 	-	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 7.14	 11.68	 14.15	 (เท่า)

	 -	ระยะเวลาชำ�ระหนี	้ 51.13	 31.33	 25.86 	 (วัน)

 	-	Cash Cycle	 (1.92)	 (8.42)	 (2.30)	 (วัน)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

	 -	อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 36.26	 65.00	 64.10 	 (%)

	 - อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน	 (57.91)	 21.33	 22.51 	 (%)

	 - อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (60.11)	 13.23	 13.17 	 (%)

	 - อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 (19.35)	 11.55	 11.10 	 (%)
 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

	 - อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์	 (9.41)	 6.65	 6.55 	 (%)

	 -	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (36.42)	 42.64	 36.45 	 (%)

	 -	อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 0.13	 0.48	 0.47	 (เท่า)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน					      

	 - อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 1.06	 0.74	 0.69 	 (เท่า)

	 - อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 (6.56)	 9.07	 8.67 	 (เท่า)

	 - อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน	 N/A	 N/A	 N/A	

	 -	อัตราการจ่ายเงินปันผล 	 (79.81)	 95.01	 85.02	 (%)
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ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
	 ในปีที่ผ่านมา เป็นที่ยอมรับว่าปัญหาโรคระบาดเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญที่สุดในการวางแผนธุรกิจ วิกฤติทางสาธารณสุขครั้งนี้ได้สร้างปัญหา
ทางเศรษฐกิจที่หนักที่สุดครั้งหนึ่งของโลก ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง รวดเร็ว และเป็นวงกว้างมากที่สุดครั้งหนึ่งในประวัติศาสตร์ มาตรการในการ 
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคในประเทศต่างๆ โดยเฉพาะ มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ 
ใช้จ่ายในประเทศ ธุรกิจที่เป็นการพบปะสังสรรค์ เช่น การท่องเที่ยว เดินทาง สันทนาการ โรงแรม ร้านอาหารสำ�หรับนั่งรับประทานที่ร้าน ทั้งนี้
ทำ�ให้ก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำ�เนินชีวิตของคนทั่วโลก และทั้งหมดสร้างความท้าทายต่อการดำ�เนินธุรกิจและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
อย่างที่ไม่เคยเห็นมาก่อน ปรากฏการณ์ทางการเมืองในประเทศเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลโดยตรง อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศไทยได้เผชิญ
กับความไม่สงบทางการเมืองตลอด ไม่ว่าจะเป็นการเดินขบวน การปิดถนนของกลุ่มผู้ประท้วงตามสถานที่ต่างๆ การแสดงออกทางการเมือง      
ในรูปแบบต่างๆ ทําให้นักท่องเที่ยวต่างชาติซึ่งเป็นลูกค้าหลักมีการชะลอการตัดสินใจในการเดินทางมาประเทศไทย เนื่องจากความไม่แน่ใจเรื่อง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารก็ได้มีมาตรการป้องกันและควบคุมโรคโควิด 19 อีกทั้งมาตรการรองรับ เพื่อบรรเทา 
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเน้นเรื่องการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของลูกค้าที่มาใช้บริการอย่างเข้มงวด

ความเสี่ยงจากการแข่งขัน 
	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้นของโรงแรมระดับห้าดาว ปัจจุบันอุตสาหกรรมกิจการโรงแรมระดับห้าดาวหรือเกือบห้าดาว มีการแข่งขันที่
สูงขึ้น จ�ำนวนห้องพักในกรุงเทพฯ ส�ำหรับโรงแรมมีการขยายตัวที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและสูงขึ้นในปีที่ผ่านมา โดยสองแห่งใหม่ที่เปิด เป็นโรงแรม 
ที่ตั้งบริเวณริมแม่น�้ำเจ้าพระยา ส่วนโรงแรมคู่แข่งที่อยู่ในกลุ่มเปรียบเทียบ (Competitive Set) ได้ท�ำการปรับปรุงทั้งส่วนของห้องพัก ห้องอาหาร 
ห้องจัดเลี้ยงและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเป็นการเรียบร้อย และอีกทั้งมีการเปิดใช้รถไฟฟ้าสายสีทอง สถานีเจริญนคร ซึ่งอยู่ติดกับ ICONSIAM 
เมื่อปลายปี ส่งผลให้เกิดการแข่งขันอย่างรุนแรงทั้งด้านราคาห้องพักและการจ้างแรงงานในอุตสาหกรรมฯ ทั้งนี้ยังมีการแข่งขันกับธุรกิจที่เกิดใหม่ 
อย่างเช่น สถานที่ให้เช่าในการจัดงานเลี้ยง งานเฉลิมฉลอง งานประชุมและงานแต่งงานที่เป็นทางเลือกใหม่และเป็นที่นิยมของผู้บริโภค สถานที่
เหล่านี้ได้มีการตกแต่งที่โดดเด่น, แตกต่าง และมีการคิดค่าบริการที่ต�่ำกว่าโรงแรม การเพิ่มขึ้นของ บาร์ ร้านอาหาร ร้านกาแฟแนวใหม่ co-working 
space รวมไปถึงการบริการลักษณะ FOOD DELIVERY ที่มีการแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดอย่างรุนแรง ทั้งนี้ทางผู้บริหารได้เล็งเห็นความ
ส�ำคัญและตระหนักเรื่องดังกล่าว จึงได้มีการปรับกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วเพ่ือให้สามารถแข่งขันกับธุรกิจโรงแรมและการให้บริการอื่นๆ 
โดยเน้นท�ำการตลาดในส่วนของจุดแข็งของโรงแรมในเรื่องท�ำเลที่ตั้งที่มีความได้เปรียบควบคู่กับการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานของโรงแรม 
และเน้นการที่เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายแมริออท  

ความเสี่ยงจากการขาดการควบคุมภายในที่รัดกุม 
	 ในด้านธุรกิจโรงแรม บริษัทใช้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทแมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล อินคอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่มี 
ประสบการณ์ในการบริหารงานโรงแรมในระดับโลก และมีการตรวจสอบภายในโรงแรมในเครือเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ เพื่อบ่งชี้ประเด็นที่มี ความเสี่ยง 
ในเรื่องการควบคุมภายในให้ผู้บริหารได้ท�ำการแก้ไขและติดตามประเมินผล นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบที่คอย ก�ำกับดูแลกิจการ 
และมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทท�ำการสอบทานข้อมูลทางบัญชีในเรื่องที่กรรมการตรวจสอบเห็นควรในแต่ละปี จึงท�ำให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอันอาจเกิดความหละหลวมของการควบคุมภายในเป็นอย่างดี 

ผู้ถือหุ้น
	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

	 ชื่อผู้ถือหุ้น / กลุ่มผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

1.	 บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)	 92,321,038	 98.476%

2.	 นางภาวนา อัจฉราวรรณ	 117,800	 0.126%

3.	 นายพิสิฐ พฤกษ์ไพบูลย์	 109,900	 0.117%

4.	 นายวีระศักดิ์ ศรีสีคิ้ว	 35,000	 0.037%

5.	 นางสุมาลี บุญพจนสุนทร	 35,000	 0.037%

6.	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เงินทุนหลักทรัพย์ ศรีมิตร จำ�กัด (มหาชน)	 33,000	 0.035%

7.	 นายสมเกียรติ พีตกานนท์ 	 31,600	 0.034%

8.	 นายสุวรรณ เดชะรินทร์	 30,360	 0.032%

9.	 นางสาวเมทินี เชาวว์วิรกิจ	 30,000	 0.032%

10.	 นายศิรเวท ศุขเนตร	 30,000	 0.032%

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
    บริษัท และบริษัทย่อย ไม่ได้วางนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผลไว้แน่ชัด
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการ
อำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 12 ท่านดังนี้

1.	 นายวิชัย 	 ทองแตง	 ประธานกรรมการ

2.	 ดร.พิจิตต	 รัตตกุล	 รองประธานกรรมการ

3.	 นายศานิต	 อรรถญาณสกุล*	 กรรมการ

4.	 นายวิทวัส	 วิภากุล	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

5.	 นายปราโมทย	์ เริ่มยินด	ี กรรมการและเลขานุการบริษัท

6.	 นางสาววิลาวัณย์ 	เหลืองนาคทองดี	 กรรมการ

7.	 นายอมรินทร์	 นฤหล้า	 กรรมการ 

8.	 นางสาวมนชนก	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ

9.	 นายอำ�นวย 	 ปรีมนวงศ	์ กรรมการอิสระ

10.	นายธวัชชัย 	 หนุนภักดี	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

11.	รศ.ดร.เสรี 	 วงษ์มณฑา	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

12.	พลตำ�รวจเอกเอก	อังสนานนท์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ

บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัท โดยสรุปอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญได้ดังนี้

1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัท

2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

3.	 จัดให้มีการทำ�งบดุลและงบกำ�ไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจ

สอบแล้ว และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

ผังองค์กร

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการโรงแรม

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้จัดการทั่วไป

ผ.อ.ฝ่าย
การเงินและ
การบัญชี

ผ.อ.ฝ่าย
ทรัพยาการบุคคล

ผ.อ.ฝ่าย
ขายและ
การตลาด

ผ.อ.ฝ่าย
เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ

ผ.อ.ฝ่าย
วิศวกรรมและ
บำ�รุงรักษา

ผ.อ.ฝ่าย
อาหารและ
เครื่องดื่ม

ผู้จัดการฝ่าย
ห้องพัก

หมายเหตุ :	 *นายชายนิด อรรถญาณสกุล เปลี่ยนชื่อเป็น นายศานิต อรรถญาณสกุล เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564

  75

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ



4.	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจ 

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก       

เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจหรืออำ�นาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

5.	 กำ�หนดเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงควบคุมและ        

กำ�กับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนด

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการ

มอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอำ�นาจน้ัน ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ให้

คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง      

ผลประโยชน์อื่นใดทำ�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

อำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ดังนี้ 

	1.	 นายศานิต 	 อรรถญาณสกุล	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

	2.	 นายวิทวัส 	 วิภากุล	 กรรมการบริหาร 

	3.	 นางสาววิลาวัณย	์ เหลืองนาคทองดี	 กรรมการบริหาร 

	4.	 นายอมรินทร์	 นฤหล้า	 กรรมการบริหาร 

	5. 	 นางสาวมนชนก	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการบริหาร

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัทและภายในขอบเขต

ของกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ยกเว้นในเรื่องการทำ�ธุรกรรมใดๆ  

เกี่ยวกับการลงทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท

2.	 แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้บริหารงานของบริษัท

3.	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปี  เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5.	 พิจารณาและอนุมัติการทำ�ธุรกรรมที่อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท

6.	 พิจารณาและอนุมัติการกู้เงินหรือขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำ�ระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมปกติ

ของบริษัทดังนี้

	 -	 วงเงินกู้ส่วนที่ใช้สำ�หรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมัติการขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินในวงเงินรวม        

	 ไม่เกิน 800 ล้านบาท 

7.	 จัดทำ� เสนอแนะ และกำ�หนดนโยบายธุรกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

8.	 พิจารณาและอนุมัติแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

9.	 ประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งในด้านการจัดการบริหารทรัพย์สิน และการบริหารการเงินเพ่ือให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือ             

มอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำ�เนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัท	
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ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังนี้

	1.	 นายธวัชชัย 	 หนุนภักดี	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	2.	 รศ.ดร.เสรี 	 วงษ์มณฑา	 กรรมการตรวจสอบ 

	3.	 พลตำ�รวจเอกเอก	 อังสนานนท์	 กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)             

		  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และดูแลให้ความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง        

		  โยกย้าย รวมถึงประเมินผลงานหัวหน้าสำ�นักตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และ 

		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัท

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน 

		  ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดทำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 

		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	ความเห็นเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

(ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์    

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

	 9.	 อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของสำ�นักตรวจสอบภายใน และพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบ รวมถึงผลการ 

		  ตรวจสอบจากการร้องขอให้ตรวจสอบในกรณีพิเศษต่างๆ
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ชื่อ-สกุล	 นายวิชัย  ทองแตง			   อายุ (ปี) 73

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 3 พฤษภาคม 2561

			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาโท(รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

			   -	ปริญญาตรี(นิติศาสตร์บัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

			   -	ปริญญาศิลปศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยคริสเตียน

			   -	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), Director Certification Program (DCP) ปี 2548

			   -	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2548

			   -	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), Audit Committee Program (ACP) ปี 2547

			   -	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	  0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 -	มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 : 	ประธานกรรมการ, บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	พ.ค. 2561 - มี.ค. 2562 	:	 กรรมการบริษัท บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทเครือโรงพยาบาลพญาไท - เครือโรงพยาบาลเปาโล		

			   -	2561 - ปัจจุบัน 	 : 	ประธานกรรมการ บริษัท 2Morrow Group จำ�กัด

			   -	2560 - ปัจจุบัน 	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินด์ เอนเนอจี้ โฮลดิ้ง จำ�กัด

			   -	2559 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท วินด์ เอนเนอจี้ โฮลดิ้ง จำ�กัด

			   -	2559 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   -	2551 - 2554 	 :	 ประธานกรรมการ, บริษัท เฮลท์ เน็ตเวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)

			   -	2546 - 2560 	 : 	ประธานกรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

			   -	2544 - ปัจจุบัน 	 :	 ประธานกรรมการ บจ. สำ�นักกฎหมายวิชัย ทองแตง

			   -	2554 - พ.ค. 2561 	 :	 ประธานกรรมการ บจก.การแพทย์สยาม

			   -	2554 - พ.ค. 2561 	 :	 ประธานกรรมการ บจก.ศูนย์การแพทย์ไทย

			   -	2554 - 2559	 :	 รองประธานกรรมการโรงพยาบาล กรุงเทพ

			   -	2553 - 2559	 :	 กรรมการ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   -	2552 - พ.ค. 2561 	 :	 ประธานกรรมการโรงพยาบาลเปาโล เมโมเรียล

			   -	2548 - พ.ค. 2561 	 : 	ประธานกรรมการ โรงพยาบาลพญาไท ศรีราชา

			   -	2546 - พ.ค. 2561 	 :	 ประธานกรรมการ บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3

ชื่อ-สกุล	 ดร.พิจิตต รัตตกุล 			   อายุ (ปี) 74
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  	 3 พฤษภาคม 2561

                               	 เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	ปริญญาเอก จุลชีววิทยาทางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยบริกแฮมยัง สหรัฐอเมริกา

     	 -	ปริญญาโท จุลชีววิทยา มหาวิทยาลัยบริกแฮมยัง สหรัฐอเมริกา

     	 -	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	: 	 รองประธานกรรมการ, บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   - พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	: 	 กรรมการ, บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จำ�กัด

			   - ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 : 	 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร, 

						      บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   - 2558 - ก.ค. 2559 	 :	 กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร, บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   - 2557 - 2560 	 : 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ, คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ

			   - 2555 - 2559 	 : 	 อธิการบดี, มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

			   - 2555 - ปัจจุบัน 	 : 	 ที่ปรึกษา, องค์กรเตรียมความพร้อมภัยพิบัติแห่งเอเซีย (ADPC)

			   - 2550 - 2555 	 : 	 ผู้อำ�นวยการบริหาร, องค์กรเตรียมความพร้อมภัยพิบัติแห่งเอเซีย (ADPC)

			   - 2546 - 2557 	 : 	 ประธานกรรมการ, บมจ. กรุงเทพบ้านและที่ดิน

			   - 2539 - 2543 	 : 	 ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร

			   - 2535 - ปัจจุบัน 	 : 	 กรรมการอำ�นวยการ, มูลนิธิป้องกันควันพิษ และพิทักษ์สิ่งแวดล้อม
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ชื่อ-สกุล		  นายศานิต  อรรถญาณสกุล (ชื่อเดิม นายชายนิด อรรถญาณสกุล)	 อายุ (ปี) 66

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  3 พฤษภาคม 2561

				    เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2515

			   -	เนติบัณฑิตไทย รุ่น 25 สถาบันอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

			   -	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 114/2558 ในวันที่ 26 มกราคม 2558

			   -	ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการประกอบการ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ปีการศึกษา 2558

			   -	ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

				    ปีการศึกษา 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 บิดาของนางสาวมนชนก อรรถญาณสกุล 

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	:	 กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร, บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)	

			   -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	:	 กรรมการ, บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จำ�กัด

			   -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	:	 ประธานกรรมการ, บมจ. วี รีเทล	

			   -	2558 - ปัจจุบัน 	 : 	 กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร, บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ 

			   -	ก.ค. 2555 - ปัจจุบัน 	:	 กรรมการ, Kiroro Resort Holdings Co., Ltd. 

			   -	พ.ย. 2554 - 2561 	 : 	 กรรมการ, บมจ. วี รีเทล

			   -	2550 - ปัจจุบัน 	 : 	 กรรมการ, บริษัท เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช้อปปิ้ง มอลล์ จำ�กัด

			   -	2528 - ปัจจุบัน 	 : 	 รองประธานกรรมการ, และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, ประธานกรรมการบริหาร

						      บมจ. พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค

			   -	2550 - ม.ค. 2558 	 : 	 กรรมการ, บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จำ�กัด

			   -	2545 - ส.ค. 2557	 : 	 กรรมการ, บมจ. กรุงเทพบ้านและที่ดิน

			   -	2542 - ม.ค. 2558	 :	 กรรมการ, บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จำ�กัด

			   -	2538 - ต.ค. 2553	 :	 กรรมการ, บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้

ชื่อ-สกุล	 นายวิทวัส  วิภากุล			   อายุ (ปี) 66

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 3 พฤษภาคม 2561

			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาโท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต), Tarleton State University, Dallas, Texas, U.S.A.

			   -	ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ, บริษัทไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จำ�กัด

			   - พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 : 	กรรมการและกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์, 

						      บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   - 	ส.ค. 2559 - เม.ย. 2560	:	 กรรมการและกรรมการบริหาร, บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   -	ธ.ค. 2553 - มิ.ย. 2558	 :	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร, บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   -	2546 - 2548	 : 	กรรมการ, บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จำ�กัด

			   -	2541 - 2558 	 : 	กรรมการผู้จัดการ, บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

			   -	2536 - 2541	 : 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ, บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
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ชื่อ-สกุล	 นางสาววิลาวัณย์  เหลืองนาคทองด	ี อายุ (ปี) 63

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 3 พฤษภาคม 2561

			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

			   -	ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์การเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

			   -	ประกาศนียบัตรชั้นสูงการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   -	ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

			   -	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program (DCP 72/2006)

			   -	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย Executive Development Program รุ่นที่ 2

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการและกรรมการบริหาร, บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)	

			   -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ, บริษัทไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จำ�กัด	

			   -	พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการและกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กลุ่มการเงิน), 

						      บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   -	2558 - เม.ย. 2560	 : 	 กรรมการและกรรมการบริหาร, บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   -	2558 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ, บริษัท เซ็นเตอร์พอยท์ ชอปปิ้ง มอลล์ จำ�กัด

			   -	2556 - 2557 	 : 	 กรรมการบริหาร, บมจ. กรุงเทพบ้านและที่ดิน

			   -	2555 - 2557	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน, บมจ. กรุงเทพบ้านและที่ดิน

			   -	2545 - 2557	 :	 กรรมการ, บมจ. กรุงเทพบ้านและที่ดิน			 

			   -	2545 - 2555	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ด้านการเงิน, 

						      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ, บมจ. กรุงเทพบ้านและที่ดิน	

ชื่อ-สกุล	 นายอมรินทร์  นฤหล้า	 		  อายุ (ปี) 45

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 16กรกฎาคม 2561

			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน, รัฐแมสซาชูเซตส์, ประเทศสหรัฐอเมริกา

			   -	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  Director Certification Program (DCP) ปี 2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 -	ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	:	 กรรมการและกรรมการบริหาร, บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)	

			   -	ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	:	 กรรมการ, บริษัทไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จำ�กัด	

			   -	2545 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการและกรรมการบริหาร, บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

			   -	2542 - 2545	 : 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ, บริษัท ควอลิตี้ อินน์ จำ�กัด

			   -	2541 - 2543 	 : 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ, บริษัท ทาวเวอร์ เซ็นเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ชื่อ-สกุล 	 นายปราโมทย์ เริ่มยินดี  (กรรมการและเลขานุการบริษัท)	  อายุ (ปี) 66 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 12 มีนาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   -	เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี 

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - 2562 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	2561 - ปัจจุบัน	 : 	 เลขานุการบริษัท, บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	2558 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้

			   -	2558 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บจ. เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ้ง

			   -	2558 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บจ. แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์

			   -	2554 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน, บมจ. วีรีเทล

			   -	2541 - ปัจจุบัน	 : 	 เลขานุการบริษัท, บมจ. พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค
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ชื่อ-สกุล 	 นางสาวมนชนก  อรรถญาณสกุล	  อายุ (ปี) 35 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 12  มีนาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาโท สาขาบริหารการโรงแรม (วิชาโท อสังหาริมทรัพย์), มหาวิทยาลัยคอร์เนล ประเทศสหรัฐอเมริกา

			   -	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 1), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -	บุตรสาวของ นายศานิต อรรถญาณสกุล	  

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการบริหาร, บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	2558 - ปัจจุบัน 		  : 	ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

							       บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล 	 นายธวัชชัย  หนุนภักดี (กรรมการอิสระ)	  อายุ (ปี) 64 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 เมษายน 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 - ประกาศนียบัตร :-

			   - โครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ รุ่นที่ 15 สมาคมสถาบันศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

			   -  Bank Management School: The Federal Reserve System of Washington D.C., U.S.A.

			   -  Management and Operations: The Federal Reserve Bank of New York, U.S.A.

			   -  9th SEACEN Toronto Centre Leadership Seminar for Senior Central Bank Management 

	    	    on Financial System Oversight, Kuala Lumpur, Malaysia

			   - ปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ (M.B.A.), University of Detroit, U.S.A.

			   - ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

			   - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี  

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2562 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย)

			   - 	2558 - ปัจจุบัน 	 : 	 อนุกรรมการบริหารเงินและลงทุน สหกรณ์ออมทรัพย์ พนักงานธนาคารแห่งประเทศไทย จำ�กัด

			   -	2527- 2560	 : 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่าย สายกำ�กับสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย  

ชื่อ-สกุล 	 รศ.ดร. เสรี  วงษ์มณฑา (กรรมการอิสระ)	  อายุ (ปี) 72 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 16 กรกฎาคม 2561 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาเอก (สื่อสารมวลชน) มหาวิทยาลัย Southern Illinois บอสตัน, ประเทศสหรัฐอเมริกา

			   -	ปริญญาโท Science Journalism (โฆษณา) มหาวิทยาลัย Northwestern, ประเทศสหรัฐอเมริกา

			   -	ปริญญาโท of Art for Teacher (English) มหาวิทยาลัย Washington, ประเทศสหรัฐอเมริกา

			   -	ศิลปศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) วรรณคดีอังกฤษและภาษาต่างประเทศ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี 

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	:	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)		

			   -	2547 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ, บมจ. เอ็นเอฟซี 

			   -	2535 - ปัจจุบัน 	 :	 ประธานกรรมการ, หจก. กู๊ด คอมมิวนิเคชั่น

			   -	2559 - 2560 	 :	 รักษาการคณบดีวิทยาลัยการจัดการ, มหาวิทยาลัยพะเยา
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ชื่อ-สกุล 	 พลตำ�รวจเอก เอก อังสนานนท์ (กรรมการอิสระ)	  อายุ (ปี) 65 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 12 มีนาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	นิติศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   - เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

			   - นิติศาศตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี 

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2562 - ปัจจุบัน 	 :  	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย)

			   -	2560 - ปัจจุบัน 	 :  	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บมจ. ไทยออยล์

			   -	2558 - 2559 	 :	 ปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี

			   -	2557 - 2562	 : 	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาต ิ  

			   -	2555 - 2562 	 : 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวสอบ  บมจ. ทีดับบลิวแซด คอร์ปอเรชั่น
		                                    

ชื่อ-สกุล 	 นายอำ�นวย  ปรีมนวงศ	์(กรรมการอิสระ)	  อายุ (ปี) 62 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 4 ตุลาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

			   -	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

			   -	เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

			   -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 8 (วพน. 8) สถาบันวิทยาการพลังงาน

			   -	ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 51 (วปอ. 51)

			   -	Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A.  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0 % 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี 

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	ต.ค. 2562- ปัจจุบัน 	:	 กรรมการและกรรมการอิสระ, บมจ. โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	2562 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ, การรถไฟแห่งประเทศไทย

			   -	2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ, สำ�นักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

			   -	2561 - 2562 	 :	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ,

						      บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

			   -	2561 - 2562 	 :	 ประธานกรรมการธนาคารออมสิน

			   -	2561 - 2562 	 :	 อธิบดีกรมธนารักษ์

			   -	2557 - 2561 	 :	 รองปลัดกระทรวงการคลัง

			   -	2554 - 2557 	 :	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง

			   -	2544 - 2561 	 :	 กรรมการ, บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล	 	                                   

ผู้บริหารของบริษัท 

ชื่อ-สกุล	 นายไมเคิล ชลูเตอร	์		   อายุ (ปี) 62	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 1 กุมภาพันธ์ 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	University Diploma in Hotel & Restaurant Business Management, Fachhochschule Munich, Germany

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       	

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  	-	ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 :	General Manager, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers

			   -	ก.ย. 2557 - ธ.ค. 2559	 :	Managing Director, Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia), St. Regis Langkawi,  

						     Malaysia and Langkawi International Convention Center run by Westin

			   -	พ.ย. 2555 - ส.ค. 2557	:	General Manager, Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia)

			   -	ก.พ. 2554 - พ.ย. 2555	: General Manager, le Meridien Istanbul Etiler (Turkey)    
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ชื่อ-สกุล	 นายณัฐนนท์  อาญา			   อายุ (ปี) 44	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 12 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การบัญชี), มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2560 - ปัจจุบัน	 :	Director of Finance, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers

			   -	ต.ค. 2556 - ม.ค. 2560	 :	Director of Finance / i  / c CFO, Kidzania - Bangkok (Thailand)

			   -	ธ.ค. 2554 - ต.ค. 2556	 :	Team Leader - Auditor, F&F Accounting & Auditing Services

			   -	ส.ค. 2550 - ธ.ค. 2554	 :	Financial Controller, Radisson Plaza Resort Phuket

ชื่อ-สกุล	 นายดิฐบดี  ดิเรกวัฒนะ			   อายุ (ปี) 59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 15 มิถุนายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

			   -	MBA, Sul Ross State University, Texas U.S.A.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		  0 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2558 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล, Royal Orchid Sheraton Hotel &Towers

			   -	2553 - 2558	 :	ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล, Four Points by Sheraton,Sukhumvit15

	  

ชื่อ-สกุล	 นางสาวดรุณี แซ่เตีย			   อายุ (ปี) 38	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 16 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี สาขาการท่องเที่ยวและโรงแรม, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       	

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง   	 -	2560 - ปัจจุบัน	 :	Director of Rooms, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers

			   -	2551-2559	 :	Assistant Director of Rooms, Swissotel Nai Lert Park Bangkok : 

ชื่อ-สกุล	 นายแมทธิว เบลเล็ค			   อายุ (ปี) 40	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 15 พฤษภาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา	 การจัดการโรงแรมและห้องอาหาร, UTEC Hotel School Paris, France

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       	

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง   	 -	2560 - ปัจจุบัน	 :	Director of F&B, Royal Orchid Sheraton Hotel&Towers

			   - 	2558 - 2560 	 :	Director of F&B, le Meridien Suvarnabhumi Bangkok, Golf Resort & Spa

			   -	2556 - 2558 	 :	Food & Beverage Manager, A Loft Bangkok Sukhumvit 
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คณะกรรมการบริษัท 
	 ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ 

มีกรรมการ 12 ท่าน โดยจำ�แนกเป็น 

	 ตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่	  จำ�นวนหุ้น	    จำ�นวนกรรมการ	
	 บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)	 98.476%	 8 ท่าน
	 กรรมการอิสระ	 -	 4 ท่าน

การได้มาซึ่งกรรมการ
	 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง 

(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้   

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้คณะกรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 กรรมการที่ออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้า

มาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้ ในกรณีมีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถ

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 

โดยมติของกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

ในการประชุมกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

กรรมการสองคนเป็นผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อร่วมกันแทนบริษัท พร้อมทั้งประทับตราสำ�คัญของบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ก. ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัททุกคน 

	 เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจำ�ปีกรรมการ เป็นจำ�นวนเงิน 2.3 ล้านบาท (ปี 2562 จำ�นวน 2.4 ล้านบาท) 

ข.	ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายสำ�หรับเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม เบี้ยประชุมประจำ�ปี และผลประโยชน์อื่นของ

กรรมการ และผู้บริหารเป็นจำ�นวนเงิน 32.8 ล้านบาท (ปี 2562 จำ�นวน 50.6 ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนอื่น 

- เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5% - 7% ของเงินเดือนสำ�หรับผู้บริหารคนไทย 

- ที่พักและอาหารสำ�หรับผู้บริหารต่างชาติ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 เรื่องสิ่งแวดล้อม 

	 World River Day 2020 โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน ร่วมกับ โรงแรมริมแม่น�้ำเจ้าพระยา และ ไอคอน สยาม          

จัดให้มีการท�ำความสะอาดแม่น�้ำ โดยมีการน่ังเรือเพ่ือเก็บขยะในแม่น�้ำเจ้าพระยา เพ่ือคืนความสดใสให้กับส่ิงแวดล้อม 

และเพื่อภาพลักษณ์ที่ดีของกรุงเทพมหานคร
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	 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ร่วมทำ�กิจกรรมกับน้องๆด้อยโอกาส ณ โรงเรียนบ้านคอวัง จังหวัดนครปฐม โดยการทำ�กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

และเกิดความสนุกสนาน ในโอกาสนี้ มีการเลี้ยงอาหารกลางวันและมอบของขวัญท่ีเด็กๆอยากได้ เช่น จักรยาน          

เครื่องเขียน ของเล่น นอกจากนี้ยังได้มีการมอบชุดนักเรียน ถุงเท้าและรองเท้านักเรียนให้แก่เด็กๆอีกด้วย

	 ร่วมกันบริจาคโลหิต โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน ร่วมกับโรงแรมในเครือแมริออท ร่วมกันบริจาคโลหิตให้กับ

สภากาชาดไทย เพื่อประโยชน์ให้กับโรงพยาบาลต่างๆที่ขาดแคลน

	 โครงการข้าวอุ่นกินอิ่ม จากการระบาดของโควิด-19 ทางโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน ร่วมกับ บริษัท แกรนด์ แอสเสท 

โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และ Mercedez Benz ได้จัดทำ�อาหารกล่องและมอบให้กับผู้ขาดแคลน

ในพื้นที่เขตบางรัก เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนในเรื่องของอาหารการกิน ในช่วงระยะเวลา 10 วัน

	 หน้ากากอนามัย พนักงานร่วมมือกันทำ�หน้ากากอนามัย เพื่อมอบให้บุคคลทั่วไปใช้ในการป้องกันไวรัส โควิด -19

	 FLEA MARKET เพื่อจำ�หน่ายสินค้าราคาถูกให้กับพนักงาน โดยของที่นำ�มาขายจะเป็นของที่หัวหน้าแผนกนำ�มา 

บริจาคให้ และขายในราคามิตรภาพ ทั้งยังเป็นการสร้างกิจกรรมร่วมกันอีกด้วย

	 บริจาคผ้าเช็ดตัว จำ�นวน 550 ผืน ให้กับโรงพยาบาลพญาไท เพื่อใช้สำ�หรับนักโทษที่เจ็บป่วย 

	 ความรับผิดชอบต่อเพื่อนพนักงาน 

	 การตรวจสุขภาพพนักงาน เพื่อให้พนักงานได้ดูแลรักษาสุขภาพได้อย่างถูกต้อง และปลอดภัย

	 มีการอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น การซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ 4 ครั้ง, การอบรมการดับเพลิงเบื้องต้นและการฝึก

อบรมการช่วยชีวิต โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ

	 การกำ�กับดูแลกิจการ 

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติงบการเงินก่อนประกาศต่อสาธารณะ 

	 -	 เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในจาก Marriott ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ Sheraton ได้ทำ�การตรวจสอบ 

		  ระบบการทำ�งานและการควบคุมภายในบริษัทฯ อยู่เป็นประจำ�

	 -	 บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

	 -	 บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ของ Marriott Code of Conduct  

		  อย่างเคร่งครัด 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บริษัทฯ มีข้อห้ามและบทลงโทษสำ�หรับพนักงานที่นำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนซึ่งเป็นไปตาม Marriott Code of Conduct 

ระบบการควบคุมภายใน 

	 Marriott International, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทเจ้าของผู้บริหารโรงแรม ได้จัดส่งผู้ตรวจสอบบัญชีภายในมาตรวจสอบระบบ            

การควบคุมภายในอยู่เสมอ โดยที่ผลการตรวจสอบครั้งล่าสุดอยู่ในระดับท่ีดี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ         

มีความพอใจเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

	 บริษัทฯขอชี้แจงผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปี ที่ผ่านมาดังนี ้

	 (หน่วย: พันบาท)	 ปี 2563	 ปี 2562	 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้รวม 
งบการเงินรวม	 245,516	 986,523	 -75%
งบการเงินเฉพาะกิจการ	 280,307	 1,026,855	 -73%
ผลการดำ�เนินงาน 
งบการเงินรวม	 -154,654    	  147,363	  -205%
งบการเงินเฉพาะกิจการ	 -168,499     	  135,848	 -224%

เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานบริษัทฯสำ�หรับปี 2563 กับปี 2562 พบว่า 
	 ปี 2563 นี้ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยเผชิญความท้าทายอย่างมาก เนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรนา-2019        
ที่เกิดขึ้นไปทั่วโลกตั้งแต่ต้นปี รัฐบาลมีการประกาศมาตรการต่างๆ เพ่ือลดการแพร่ระบาดของโควิด-2019 ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการ
ท่องเที่ยวทั้งจากต่างประเทศและการท่องเที่ยวภายในประเทศลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญ  

	 ตลอดทั้งปีฝ่ายบริหารได้ทำ�งานอย่างหนักเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆในโรงแรม โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการทางธุรกิจ     
ในสถานการณ์วิกฤตเช่นนี้ รวมถึงมองหาโอกาสใหม่ๆ ให้แก่โรงแรม เพื่อรักษาผลการดำ�เนินงานของโรงแรม ทำ�ให้โรงแรมมีผล
ประกอบการดังนี้

	 เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานบริษัทฯสำ�หรับปี 2563 กับปี 2562 พบว่าผลการดำ�เนินงานของงบการเงินรวมของบริษัทฯ ของปี 
2563 มีผลขาดทุนสุทธิ 154 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากผลการดำ�เนินงานของปี 2562 จำ�นวน 457 ล้านบาท หรือ คิดเป็น 309.9%        
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับผลกระทบอย่างมีสาระสำ�คัญจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา หรือ เชื้อโควิด-19 
ที่เกิดขึ้นทั้งในและต่างประเทศตั้งแต่ต้นปี 2563 ซึ่งส่งผลให้จำ�นวนนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศลดน้อยลงเป็นอย่างมาก  
สถานการณ์ดังกล่าว ทำ�ให้รายได้ค่าห้องพัก รวมถึงรายได้ค่าอาหารของบริษัทฯ ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการมุ่งเน้น
ไปที่การบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ธุรกิจยังสามารถดำ�เนินงานต่อไปได้

	 โดยรวมแล้วอัตราการเข้าพักอยู่ที่ 20.2% (ต�ำ่กว่างบประมาณ 62.8% และต�่ำกว่าปีที่แล้วอยู่ 64.6%) อัตราค่าห้องพักเฉลี่ยอยู่ที่ 
3,063 บาท ซึ่งต�่ำกว่างบประมาณ 3.4% และต�่ำกว่าปีที่แล้ว 1.1% รายได้รวมจากการด�ำเนินงานของโรงแรมอยู่ที่ 264 ล้านบาท ต�่ำกว่า 
งบประมาณ 273 ล้านบาท และต�่ำกว่าปีที่แล้ว 811 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ในปี 2563 เป็นกลุ่มลูกค้าชาวไทยที่ท่องเที่ยวภายใน
ประเทศ จากการออกมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมของรัฐบาล หรือโครงการเราเที่ยวด้วยกัน 

	 เน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำ�ให้รัฐบาลมีมาตรการต่างๆ ในการควบคุมการแพร่ระบาด ส่งผลให้
สำ�หรับรายได้ของแผนกอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงรายได้จากการประชุมสัมมนาและงานแต่งงานลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญ จากปีก่อน
หน้า ในปี 2563 รายได้ของแผนกอาหารและเครื่องดื่มอยู่ที่ 91 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้ว 256.5 ล้านบาท (รายได้จากห้องอาหารและ
เครื่องดื่มลดลง 167.9 ล้านบาท และ รายได้จากการประชุมสัมมนา รวมถึงงานแต่งงานลดลง 88.6 ล้านบาท) หรือคิดเป็น 81.4%

	 ส�ำหรับปี 2563 มีผลขาดทุนขั้นต้นจากการด�ำเนินงานโดยรวมอยู่ที่ 74 ล้านบาท หรือ -28.1% ของรายได้รวมจากการด�ำเนินงาน
ของโรงแรม ซึ่งต�ำ่กว่าประมาณการ 263 ล้านบาท และต�่ำกว่าปีที่แล้ว 462 ล้านบาท หรือคิดเป็น 119.1%

ฐานะการเงิน สินทรัพย์ สภาพคล่อง 
	 บริษัทฯ มีลักษณะโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน และบริษัทฯ ไม่มีความจำ�เป็นที่จะมีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างเงินทุนในขณะนี้ จากนโยบายการดำ�เนินงานที่ระมัดระวัง ทำ�ให้บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่มีคุณภาพดี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกับ ผู้สอบบัญชี      
ของบริษัทฯย่อย โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีครั้งที่ 1/2563 ได้อนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2563 (Audit fee)           
เป็นจำ�นวน 1,480,000.- บาท (ปี 2562 จำ�นวน 1,480,000.- บาท)
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การรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 โดยการประชุมได้จัดที่บริษัทฯ และบริษัทฯ ได้จัดส่ง

หนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน โดยในแต่ละวาระ 

มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  	

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2563 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 7 ท่าน โดยประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมถึงได้มีการ

บันทึกรายงานการประชุมไว้ด้วย 

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยกำ�หนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนั้น 

	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่

เกี่ยวโยงกันและได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดย

ราคาและเงื่อนไขเสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล ไว้ในรายงาน

ประจำ�ปีและแบบ 56-1 แล้ว  

	 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะ

มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

-	 กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

-	 ห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่

เกี่ยวข้องก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 พนักงาน - บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

	 คู่ค้า - บริษัทฯ มีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า 

	 เจ้าหนี้ - บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามข้อตกลง 

	 ลูกค้า - บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้า และมี        

หน่วยงาน หรือบุคคลที่ทำ�หน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบดำ�เนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด 

	 คู่แข่ง - บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยง วิธีการไม่

สุจริตเพื่อทำ�ลายคู่แข่ง 

	 ชุมชน - มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม 

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับ

การดูแลอย่างดี 

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปร่งใส เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของกิจการ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้กำ�หนดนโยบายสนับสนุนการกำ�กับดูแล

กิจการ โดยครอบคลุมหลักสำ�คัญดังนี้  

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการมีความมุ่งม่ันที่จะสร้างความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและ

ระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเอง 
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 



	 การดำ�เนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

	 การดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดจริยธรรมธุรกิจเพื่อให้กรรมการและพนักงานถือปฏิบัติแล้ว 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ใน

ระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิด

ชอบเพิ่มมากขึ้น ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร : ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักเกณฑ์การว่าจ้างงานตามมาตรฐานของ Marriott International, Inc.  

		  ซึ่งเป็นบริษัทผู้บริหารโรงแรม 

	 จำ�นวนค่าตอบแทนในปี 2563 : ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารมีรายละเอียดดังปรากฎ

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน

รายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำรวมทั้งมีการเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการและ Marriott International, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทผู้บริหารได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎ 

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือมั่น

อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ท้ังท่ีเก่ียวกับการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการ        

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ จึงได้ก�ำชับให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเรื่องท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล

ที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�ำ่เสมอ และทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติ

มาโดยตลอด ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทฯ ยังไม่จัดต้ังหน่วยงานขึ้นเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้ผู้อ�ำนวยการ 

ฝ่ายการเงินและการบัญชี ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก

กิจกรรมในเร่ืองดังกล่าวยังไม่มากนัก ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลได้ท่ี โทร. 02-2660123 หรือท่ี Website:           

www.sheraton.com/bangkok ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี               

(แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th 

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีส่วนร่วมในการกำ�หนด พิจารณาและให้        

ความเห็นชอบในกลยุทธ์, แผนธุรกิจ, งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผน

ธุรกิจและงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ 

ผู้ถือหุ้น โดยรายละเอียดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการได้แสดงไว้ภายใต้หัวข้อการจัดการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�

ปีของบริษัทฯ

88



จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ยึดถือตามข้อพึงปฏิบัติของบริษัทฯ เกี่ยวกับจรรยาบรรณของฝ่ายจัดการ และพนักงาน (Corporate Code of Conduct) 

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการ

ปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม โดยผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ลงนามรับทราบและตกลงท่ีจะถือปฏิบัติ 

และบริษัทฯ ได้ติดต่อสื่อสารกับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำรวมถึงก�ำหนดบท

ลงโทษทางวินัยไว้ด้วย 

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 

-	กรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นใหญ่ 8 ท่าน  (บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ 4 ท่าน 

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง 

	 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้จัดการทั่วไป เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล และการ

บริหารงานประจำ�

	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 33.33 % ของกรรมการทั้งคณะ 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีกำ�หนดประชุมโดยปกติเป็นประจำ�ทุก 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระ 

ชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน

เข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 1-2 ชม. โดยในปี 2563 ที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการประชุมจำ�นวน 

6 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

	 รายชื่อ	 การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. 	 นายวิชัย ทองแตง 	 6/6

2. 	 ดร. พิจิตต รัตตกุล	 6/6

3. 	 นายศานิต อรรถญาณสกุล	 5/6

4. 	 นายวิทวัส วิภากุล	 6/6

5. 	 นายปราโมทย์ เริ่มยินด	ี 6/6	

6. 	 นางสาววิลาวัณย์ เหลืองนาคทองดี	 6/6

7. 	 นายอมรินทร์ นฤหล้า	 6/6

8. 	 นางสาวมนชนก อรรถญาณสกุล	 6/6	

9. 	 นายธวัชชัย หนุนภักด	ี 6/6

10. 	 รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา	 6/6

11. 	 พลตำ�รวจเอกเอก อังสนานนท์	 6/6	

12. 	 นายอำ�นวย ปรีมนวงศ์	 5/6	

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ

พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
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คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ : มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 

ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

1. 	นายธวัชชัย หนุนภักดี 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. 	รศ. ดร. เสรี วงษ์มณฑา 	 กรรมการตรวจสอบ 

3. 	พลตำ�รวจเอกเอก อังสนานนท์ 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ี และความ      

รับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และดูแลให้ความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการ       

แต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงประเมินผลงานหัวหน้าสำ�นักตรวจสอบภายใน

 3.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัท

 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ           

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย        

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ           

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

 6.	จัดทำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาด            

หลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 7.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 8.	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

 9.	แผนงานการตรวจสอบของสำ�นักตรวจสอบภายใน และพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบ รวมถึงผลการ

ตรวจสอบจากการร้องขอให้ตรวจสอบในกรณีพิเศษต่างๆ 

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ดังนี้ 

	 1. นายศานิต  อรรถญาณสกุล 		  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

	 2. นายวิทวัส  วิภากุล		  กรรมการบริหาร 

	 3. นางสาววิลาวัณย์  เหลืองนาคทองดี		 กรรมการบริหาร 

	 4. นายอมรินทร์  นฤหล้า		  กรรมการบริหาร

	 5. นางสาวมนชนก อรรถญาณสกุล		  กรรมการบริหาร 
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	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบันมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารมีขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบดังนี้ 

1.	 บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัทและภายใน

ขอบเขตของกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ยกเว้นในเรื่องการ           

ทำ�ธุรกรรมใดๆ เกี่ยวกับการลงทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท

2.	 แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้บริหารงานของบริษัท

3.	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5.	 พิจารณาและอนุมัติการทำ�ธุรกรรมที่อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท

6.	 พิจารณาและอนุมัติการกู้เงินหรือขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำ�ระหรือใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรม

ปกติของบริษัทดังนี้

-	 วงเงินกู้ส่วนที่ใช้สำ�หรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมัติการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินในวงเงิน

รวมไม่เกิน 800 ล้านบาท 

7.	 จัดทำ� เสนอแนะ และกำ�หนดนโยบายธุรกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

8.	 พิจารณาและอนุมัติแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

9.	 ประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งในด้านการจัดการบริหารทรัพย์สิน และการบริหารการเงิน เพื่อให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือ   

มอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ        

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการดำ�เนินธุรกรรมการค้าปกติ

ทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยได้กำ�หนด       

ภาระหน้าที่อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงานผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนตามข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์

ของ Marriott International, Inc. ดังรายละเอียดที่ปรากฎในแบบ 56-1 

การบริหารความเสี่ยง 

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดและประเมินความเส่ียงของ 

กิจการ มีการกำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตามที่

ระบุในแบบ 56-1 มีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
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Since it was established on the legendary Si Phraya Pier 37 years ago, the Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
has stood magnificently, like a beacon, on the Eastern Bank of the Chao Phraya River, celebrating another successful 
year and milestone anniversary. The hotel still remains one of finest hotels in Bangkok that guests can trust. With all 
the efforts and hard work of our associates and continuous support from our business partners and loyal guests, both 
local and overseas, we will continue to reinforce our excellence in services for the years to come.

About Sheraton Hotels & Resorts 
Sheraton Hotels & Resorts, part of Marriott International, Inc., makes it easy for guests to explore, relax and enjoy 
the possibilities of travel at nearly 463 hotels around the world. Sheraton continues to enhance the brand through  
innovative guest experience, differentiating design, multi-channel marketing and a sharp focus on service.                      
To learn more, visit www.sheraton.com. Stay connected to Sheraton on Facebook, and @sheratonhotels on              
Twitter and Instagram.							     
					      
About Marriott International
Marriott International, Inc. (NASDAQ: MAR) is based in Bethesda, Maryland, USA, and encompasses a portfolio of more 
than 7,484 properties under 30 leading brands spanning 134 countries and territories. Marriott operates and franchises 
hotels and licenses vacation ownership resorts all around the world. The company offers Marriott Bonvoy™, its                
highly-awarded travel program with 141 million members globally. For more information, please visit our website 
at www.marriott.com, and for the latest company news, visit www.marriottnewscenter.com. In addition, connect with us 
on Facebook and @MarriottIntl on Twitter and Instagram.
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BOARD OF DIRECTORS

	 1. 	Mr. Wichai  Thongtang (Chairman of the Board)

	  2. 	Dr. Bhichit  Rattakul (Vice Chairman of the Board)  

	 3. 	Mr. Sanith  Adhyanasakul* 

	 4. 	Mr. Vitavas  Vibhagool 

	 5.	 Mr. Pramote  Rermyindee 

	 6. 	Ms. Wilawun  Leongnarktongdee 

	 7. 	Mr. Amarin  Narula  

	 8. 	Ms. Monchanok  Adhyanasakul 

	 9. 	Mr. Twatchai  Noonpukdee (Independent Director)		

	10. 	Ass. Prof. Dr. Seri  Wongmonta (Independent Director) 

	11. 	Pol. Gen. Aek  Angsananont (Independent Director) 

	12.	 Mr. Amnuay  Preemonwong (Independent Director)

AUDIT COMMITTEE

	 1. 	Mr. Twatchai Noonpukdee				  

		  (Chairman of the Audit Committee)

	 2.	 Ass. Prof. Dr. Seri Wongmonta				  

	 3. 	Pol. Gen. Aek Angsananont

COMPANY SECRETARY

		  Mr. Pramote  Rermyindee 

EXECUTIVE STAFF

   1. 	Mr. Michael  Schlueter 

		  General Manager 

	 2. 	Mr. Nutthanont  Arya 

		  Director of Finance 

	 3.	 Mr. Ditbordee  Direkvathana 

		  Director of Human Resources 

	 4.	 Ms. Darunee  Sae-Tier 

		  Director of Rooms

	 5.	 Mr. Mathieu Bellec

		  Director of Food & Beverages               		

	REGISTERED OFFICE

2 Captain Bush Lane, New Road, Bangrak

Bangkok 10500, Thailand.

Tel. : 0-2266-0123 Fax : 0-2236-8320, 0-2236-6656

AUDITORS

Miss Kamontip Lertwitworatep

Certified Public Accountant (Thailand) Licence No. 4377 and/or

Mr. Wichart Lokatekrawee

Certified Public Accountant (Thailand) Licence No. 4451 and/or

Ms. Sarinda Hirunprasurtwutti

Certified Public Accountant (Thailand) Licence No. 4799

EY Office Limited

33rd floor, Lake Rajada Office Complex

193/136-137, New Rajadapisek Road, Bangkok 10110

Tel. : 0-2264-0777 Fax : 0-2264-0789-90

LEGAL ADVISOR

Legal Business and Consulting Co., Ltd. 

No. 414 Soi Paisan, Pracharajbampen Road, 

Huaykwang, Bangkok 10310 

Tel. : 0-22276-2301

REGISTRAR

Thailand Securities Depository Co., Ltd.

The Stock Exchange of Thailand

93 Rajadapisek Road, Dindaeng, 

Dindaeng, Bangkok 10400

Tel. : 0-2009-9378 Fax : 0-2009-9476

MANAGER UNDER THE MANAGEMENT CONTRACT

Sheraton Overseas Management Corporation

19th Floor, Unit 1905-6, Sathorn Square Office Tower

98 North Sathorn Road, Silom, Bangrak 

Bangkok 10500 

Tel. : 0-2352-5600 Fax : 0-2352-5699

Remarks :	 * Mr. Chainid  Adhyanasakul has changed his name to Mr. Sanith  Adhyanasakul on January 18, 2021
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

report on securities holding 

	 Names of Company Directors	 Report on securities holding

	 1. 	 Mr. Wichai  Thongtang 	 -

	 2.	 Dr. Bhichit  Rattakul    	 -

	 3.	 Mr. Sanith  Adhyanasakul	 -

	 4.	 Mr. Vitavas  Vibhagool	 -

	 5.	 Mr. Pramote  Rermyindee 	 -

	 6.	 Ms. Wilawun  Leongnarktongdee	 -

	 7.	 Mr. Amarin  Narula	 -

	 8.	 Ms. Monchanok  Adhyanasakul 	 -

	 9.	 Mr. Twatchai  Noonpukdee	 -

	 10.	 Asso. Prof. Dr. Seri  Wongmonta	 -

	 11.	 Pol. Gen. Aek  Angsananont  	 -

	 12.	 Mr. Amnuay  Preemonwong 	 -
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

	 Company Directors	 Meeting Allowance (Baht)	 Annual Remunerations (Baht)
	

	 1.	 Mr. Wichai  Thongtang    	 40,000.00	 100,000.00

	 2.	 Dr. Bhichit  Rattakul  	 40,000.00	 100,000.00

	 3.	 Mr. Sanith  Adhyanasakul  	 30,000.00	 130,000.00

	 4.	 Mr. Vitavas  Vibhagool 	 150,000.00	 130,000.00

	 5.	 Mr. Pramote  Rermyindee	 40,000.00	 100,000.00 

	 6.	 Ms. Wilawun  Leongnarktongdee 	 150,000.00	 130,000.00

	 7.	 Mr. Amarin  Narula    	 140,000.00	 130,000.00

	 8.	 Ms. Monchanok  Adhyanasakul	 140,000.00	 130,000.00

	 9.	 Mr. Twatchai  Noonpukdee	 80,000.00	 150,000.00

	 10.	 Asso. Prof. Dr. Seri  Wongmonta   	 80,000.00	 150,000.00

	 11.	 Pol. Gen. Aek  Angsananont	 80,000.00	 150,000.00

	 12.	 Mr. Amnuay  Preemonwong 	 30,000.00	 100,000.00

     		   	 1,000,000.00	 1,500,000.00

Remarks :	 Annual Remunerations for the year 2020 was paid in February 2021.
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Statement of income						       
	
	 2020	 2019	 2018	  
	 Jan-Dec	 Jan-Dec	 Jan-Dec		
		  The Company		  The Company		  The Company
	 Consolidated	 Only	 Consolidated	 Only	 Consolidated	 Only	

(Thousand Baht)						       

Revenue from hotel operations	 240,850	 240,850  	 977,948 	 977,948 	 936,696 	 936,696 

Dividend income	 -	  9,900	 -	 9,900	 -   	 9,500 

Interest income	   4,132	 29,030	 7,837 	 37,793	 6,344	 36,979 

Other Income	  535	 527	 738	 1,214	 480	 472 

Total Revenue	   245,516	 280,307	 986,523	 1,026,855	 943,520	 983,647

Net Profit (Loss)	                      (154,654)	 (168,499)	 147,363	 135,848	 141,748	 129,549 

Earning (Loss) per share						       

Net profit (Loss) per share (Baht)	  (1.65)	 (1.80)	 1.57 	 1.45 	 1.51 	 1.38

Weighted average number of shares	 93.75	 93.75	 93.75 	 93.75 	 93.75 	 93.75 

(Million shares)

 

Statement of financial position						       

	
		  As at 31 December	
	 2020	 2019	 2018		
		  The Company 		  The Company		  The Company
	 Consolidated	 Only	 Consolidated	 Only	 Consolidated	 Only	

(Thousand Baht)						       

Current Assets	 341,354	 603,087	 767,114 	 1,003,909 	 667,553 	 875,765

Total Assets	 915,540	 1,791,206	 1,222,760	 2,044,127	 1,166,256	 1,977,928 

Current Liabilities	 98,933 	 721,497 	 188,145 	 788,208 	 167,650 	 751,886

Total Liabilities	 252,287 	 920,494 	 268,190 	 868,252 	 226,568 	 810,803  

Shareholders’ Equity	  663,253	 870,712	  954,571	 1,175,875	 939,688	 1,167,124 

Key Financial Ratios :						       

Net profit (Loss) per total revenue	 -63.0%	 -60.1%	 14.9%	 13.2%	 15.0%	 13.2%

Return on Shareholders’ Equity	 -23.3%	 -19.4%	 15.6%	 11.6%	 15.1%	 11.1%

Return on Total Assets	 -16.9%	 -9.4%	 12.1%	 6.6%	 12.2%	 6.5%

Net book value per share (Baht)	 7.07 	 9.29	 10.18	 12.54	 10.02	 12.45  
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Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers is located on the eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of 

Kings”, built in a “Y” shape to give all guestrooms magnificent views of the river.

The Hotel was officially inaugurated by Her Majesty Queen Sirikit of Thailand on 22 July 1983 as the                           

“Royal Orchid Hotel”.

The Company became listed as a public limited company on 15 April 1994 and is now named “Royal Orchid Hotel 

(Thailand) Public Company Limited”.

The shareholders of this joint venture company are :-

1994 - July 2018

Starwood Hotels (Thailand) Company Limited 	 44.000 %

MBK Hotels and Resorts Company Limited 	 29.865 %

Thai Airways International Public Company Limited 	 24.000 % 

Others 	 2.135 %

July 2018 - Present

Grande Asset Hotels and Property Public Co., Ltd.	 98.476 %

Others 	 1.524 %

Acclaimed as the “Best City Resort” in Bangkok, the hotel has a total of 726 spacious guestrooms and suites in       

the main hotel and the Club floors together with  lobby, restaurants, ballroom, meeting rooms, public space and shops 

occupying the first 3 levels. Car parking is available in 2 basement levels.

The hotel offers business and leisure travelers an appealing selection of restaurants and bars, two ballrooms and   

numerous function rooms (many with river views), business centre and convention center able to serve up to 1,250 

guests for meetings, conferences, incentives, cocktail parties or banquets.

The Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers’ source of business is derived from international tourists, incentives, 

conventions, meetings, leisure groups and business transients. The hotel introduced The Club concept to its clients in 

1986 as executive floors that are a “hotel within a hotel,” offering superior services and facilities plus exclusive lounge 

acting as a business centre and also serving daily breakfast, evening cocktails, and all-day tea & coffee.

Recreational facilities include 2 outdoor swimming pools, The Spa at Royal Orchid Sheraton, a very modern and                

well-equipped fitness centre, jogging track and tennis court. In addition a bridge-link connects to River City Shopping 

Complex, Thailand’s premier Antiques & Arts Centre, and a boat landing gives direct access to river activities and 

cruises. While the hotel’s shuttle boat will provide guests the convenience to catch the overhead skytrain to many of 

Bangkok’s attractions and ICONSIAM to experience a vast array of Thailand’s art and culture including the          

multimedia water feature, the longest multimedia water and light feature in Southeast Asia and Sook Siam, a new 

co-creation space presenting the best products, services and artistic creations from Thailand’s 77 provinces. The 

Sheraton Shuttle Boat departs every 30 minutes from 10.00 to 22.00 hrs. on Sunday - Thursday and 10.00 to 

23.00 hrs. on Friday - Saturday.
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Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers completed its 37th years of operation in 2020. During this past year, 

the coronavirus pandemic (COVID-19) struck countries around the world, presenting enormous challenges to 

the hotel industry. With the work of all stakeholders involved, I am pleased that we have managed to sustain 

the confidence and continuous support of our loyal guests, business partners and of course our associates.  

This annual report reflects the resilience of the hotel to react on market changes during these difficult times 

with special room packages for the local market, food and beverage promotions including but not limited to 

successful events during Loy Krathong and New Year’s Eve, home delivery food services and unlimited               

a la carte delicacies to name a few. This shows that Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers remains one of 

the finest hotels in Bangkok that guests can trust. Furthermore, the report will also set directions that will 

continue to reinforce our excellence in services for the next year to come. 

On a business level, despite the world’s pandemic that many have said to be the toughest business condition, 

I remain optimistic. If there is one thing that history - particularly in recent years, has taught us - it is that 

Thailand’s tourism industry is capable of withstanding instability. 

At last, I would like to thank our business partners, management and associates of the hotel and our customers 

for the gracious contribution and support in 2020 and trust that 2021 will be a better year for Royal Orchid 

Sheraton Hotel & Towers.

 

                                                            	 Mr. Wichai Thongtang

	 Chairman
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Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers invited healthy Marriott              
associates to donate their blood. An estimated 182 volunteers donated 
approximately 72.8 liters of blood to the Thai Red Cross Society.  

Mr. Michael Schlueter, General Manager of Royal Orchid Sheraton 
Hotel & Towers welcomed and presented bouquet to Khun Nat Aniporn 
Chalermburanawong, Miss Universe Thailand 2015, in occasion of       
staying at executive river view suite at the hotel.   

Mr. Michael Schlueter, General Manager of Royal Orchid Sheraton 
Hotel & Towers together with the Hotel Management and Associates 
hosted lunch, painted playground and recreation area and donated stuffs 
for disadvantaged students “Fulfill my dream” project at Baan Kho Wang 
School, Nakhon Pathom province.   

Mr. Michael Schlueter, General Manager of Royal Orchid Sheraton       
Hotel & Towers together with Hotel’s Owning Company, Property Perfect 
Public Co., Ltd. and Grande Asset Hotels & Property Public Co., Ltd.       
on a food donation project for those who suffer from the pandemic.        
The food boxes were prepared from the hotel’s kitchen daily and             
distributed to communities in Bangkok Area. 

Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers led by Mr. Michael Schlueter, 
General Manager, together with the Hotel Management and Board of 
Directors hosted Sash Ceremony and Exclusive Red Carpet Dinner           
for the 30 finalists of Miss Universe Thailand.

Mr. Michael Schlueter, General Manager of the Royal Orchid Sheraton 
Hotel & Towers along with Mr. Peter Lucas, General Manager of               
The Westin Grande Sukhumvit and their respective management teams        
collaborated on the donation of 550 towels to Phayathai Hospital.   
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To	 The Shareholders,

	 Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

	 The Audit Committee of the Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited comprises of three independent, 

non-executive directors who have accounting, finance and management experience, as follow:

	 1.	 Mr. Twatchai Noonpukdee  	 Chairman of the Audit Committee

	 2.	 Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta	 Audit Committee member

	 3.	 Pol. Gen. Aek Angsananont  	 Audit Committee member

	 During the Financial Year 2020, the Audit Committee held 4 meetings together with the External Auditors and the          

Management.  The Minutes of all meetings were presented to the Board of Directors.  The Audit Committee would like to report 

the followings:
                  

	 1.	 Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements for the year 2020:

The Audit Committee and the Management including the External Auditors jointly reviewed the Company’s       

Financial Statements to assure that it meets the accounting standard with correct compliance to law and regulation 

including additional notes and suggestions as needed for submission to the Board of Directors for approval.

	 2.	 Review of the Company’s Internal Control:

The Company operated under Marriott International, Inc. management underwhich whose Internal Control         

Systems applied.  In addition, the Audit Committee also reviewed reports and recommendation from the External 

Auditors on certain control subjects.

	 3.	 Compliances:

The Audit Committee regularly reviewed and followed up the Company’s operation jointly with the Board of Directors.

	 4.	 Review of Related Transactions:

		  The Audit Committee reviewed all disclosures of Related Transactions to be under law and regulations in              

		  accordance of the Company’s policy on Good Corporate Governance.

	 5.	 Review of Good Corporate Governance:

		  The Management and staffs operated under the rules of the Marriott Code of Conduct. 

	 6.	 Review of Risk Management:

		  The Audit Committee reviewed and discussed with the Management the Company’s Risk Management policy      

		  and practices.

	 For the year 2021, the Audit Committee will recommend to the Board of Directors that :

	 1.	 Mr. Samran Taengcham 	 Certified Public Accountant No. 8021 and/or

	 2.	 Miss Kamontip  Lertwitworatep	 Certified Public Accountant No. 4377 and/or

	 3. 	Mr. Wichart  Lokatekrawee 	 Certified Public Accountant No. 4451 

	 from EY Office Limited be appointed as the Company’s External Auditors for the year 2021 with appropriate 

remuneration which will be submitted to the shareholders for approval at the Annual General Meeting.

							       Twatchai Noonpukdee
							       Chairman of the Audit Committee
 	  						        Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited
							       March 1, 2021 
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Statement of financial position 
As at 31 December 2020
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Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2020

108

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries



Statement of comprehensive income
As at 31 December 2020
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Statement of comprehensive income (continued)
for the year ended 31 December 2020
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary companics

Cash flow statements
                                                           	 for the year ended 31 December 2020



Cash flow statements (continued)
for the year ended 31 December 2020
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Notes to consolidated financial statements
			   For the year ended 31 December 2020
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	 (Prepared in compliance with the Securities and Stock Exchange Commission’s announcement No. Kor Jor 

40/2543 perscribing the principles, conditions and procedures for the making of reports disclosing data on the  financial 

status and business performance of companies issuing securities.)

			   Topics / Itemes			  Position / Page No.

	 1. General information

		  1.1 Company Profile	 Back Cover, 97

		  1.2 Juristic entities of more than 10%	 160

		  1.3 Other references	 93

	 2. Financial Highlights

		  2.1 Financial figures	 96

		  2.2 Financial ratios	 96, 162

	 3. Nature of business	

		  3.1	Income structure                                       	 160

		  3.2	Changes in the past year                         	  N/A

	 4. Risk factors	 163

	 5. Shareholders and management

		  5.1 Shareholders	 163

		  5.2 Management	 93

		  5.3 Remuneration	 95,173

		  5.4 Code of Best Practices	 174

		  5.5 Internal Usage of Information Management	 174

		  5.6 Internal Control	 174

	 6. Individuals with mutual interest, and related party transactions

		  6.1 Transactions with individuals with mutual interests	 133 - 135

		  6.2 Reason and the need for new related party transactions	 N/A

		  6.3 Approval procedure of related party transactions	 N/A

		  6.4 Related party transactions policy in the future	 N/A

	 7. Management Dicussion and Analysis : MD&A	 174

	 8. Financial statements	 107

	 9. The Report of the Principles of Good Corporate Govermance	 175
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Revenue structure  The Company’s revenue structure by nature of service and other income are as follows :-			 

	 2020	 2019	 2018
                                      	 Million Baht		 %	 Million Baht	 % 	 Million Baht	 %

	 Room	 150	� 62.3�	 633�	 64.7�	 602�	 64.2

	 Food & Beverage	 82	 34.0	 315	 32.2	 310	 33.1

	 Other Minor Departments	 9	 3.7	 30	 3.1	 25	 2.7

		  Total revenue          	 241	 100.0	 978	 100.0	 937	 100.0 

Juristic entities in which the Company holds shares more than 10%		

Investment in subsidiary companies

		  Business		  Paid up 	 Percentage of	 Investment     		

    Company name	 Type	 Relationship	 Capital	 Shareholding 	 Cost Method	 Dividend                             

				    (Million Baht)	 (%)	 (Million Baht)	  (Million Baht)         
	                           

Subsidiary Companies	                                                      

Thai Royal Orchid 	 Rental	 Holding	 100	 99.99	 99.99	 9.90

	 Real Estate Ltd.      of assets	 company 
                            

	 Location	 :	2 Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak, Bangkok			 

	 Tel	 :	0-2266-0123

	 Fax	 :	0-2236-6646

Sheraton Rotal		 Dissolution and in Liquidation Process Holding company	

	 Orchid Co., Ltd.	  	

			           	     	

	 Location             :	 2 Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak, Bangkok				     

	 Tel            	 :	0-2266-0123

	 Fax              	 :	0-2236-6646

	 รวม                                                                                   		   99.99 9.90
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(Million Baht)

					     2020	 2019	 2018
 

	 Total Assets	 1,791	 2,044	 1,978	

	 Total Liabilities	 920	 868 	 811 	

	 Shareholders’ Equity	 871	 1,176 	 1,167 	

	 Gross sales and services	 241	 978 	 937 	

	 Dividend Income	 10	 10	 9 	

	 Total Revenue	 280	 1,027 	 984 	

	 Profit (Loss) before corporate income tax	 (213)	 168 	 159 	

	 Net Profit (Loss)	 (168)	 136 	 130 	

 

	

	 Subsidiary Company

	 Thai Royal Orchid Real Estate Limited					   
(Million Baht)

					     2020	 2019	 2018
 

 	Total Assets	 948	 964 	 970	

	 Total Liabilities	 827	 843 	 849 	

	 Shareholders’ Equity	 121	 120 	 120	

	 Total Revenues	 61	 65 	 66 	

	 Profit before corporate income tax	 14	 13 	 12 	

	 Net Profit	 11	 10	 10	

 

	 Subsidiary Company

	 Sheraton Royal Orchid Company Limited					   
(Million Baht)

					     2020	 2019	 2018
 

 	Total Assets	 0.0	 0.0 	 11.3 	

	 Total Liabilities	 0.0	 0.0 	 0.2	  

	 Shareholders’ Equity	 0.0	 0.0 	 11.1 	

	 Total Revenues	 0.0	 0.0 	 0.1 	  

	 Profit (Loss) before corporate income tax	 0.0	 0.0	 (0.2)	  

	 Net Profit (Loss)	 0.0	 0.0 	 (0.2)	   
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Financial Highlights of The Company and its
Subsidiary Companies

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited



 
Key Financial Ratios (The Company Only)

					     2020	 2019	 2018

Liquidity Ratio

 	-	Current Ratio	 0.84	 1.27 	 1.16	 Times

 	-	Quick Ratio	 0.75	 1.24 	 1.14	 Times

	 -	Cash Ratio	 0.38	 0.22 	 0.18	 Times

	 -	Accounts receivable turnover	 8.77	 19.31 	 18.80	 Times 

	 -	Average Collection Period	 41.63	 18.95	 19.47	 Days

 	-	Inventory Turnover	 48.12	 92.56 	 89.51	 Times

 	-	Average Age inventory	 7.59	 3.95 	 4.09	 Days

 	-	Accounts payable turnover	 7.14	 11.68 	 14.15	 Times

	 -	Average payment period	 51.13	 31.33 	 25.86	 Days

	 -	Cash Cycle	 (1.92)	 (8.42)	 (2.30)	 Days

Profitability Ratio

	 -	Gross margin	 36.26	 65.00 	 64.10	 (%)

	 -	EBITDA	 (57.91)	 21.33 	 22.51	 (%)

	 - Net profit (Loss) margin	 (60.11)	 13.23 	 13.17	 (%)

	 - Return on equity	 (19.35)	 11.55	 11.10	 (%)
 

Profitability

	 - Return on Assets	 (9.41)	 6.65 	 6.55	 (%)

	 -	Return on Fixed Assets	 (36.42)	 42.64 	 36.45	 (%)

	 -	Assets turnover	 0.13	 0.48 	 0.47	 Times

Leverage					      

	 - Debt-to-Equity Ratio	 1.06	 0.74 	 0.69	 Times

	 - Time Interest Earned	 (6.56)	 9.07 	 8.67	 Times

	 - Long-term loan payment Ratio	 N/A	 N/A	 N/A	

	 -	Dividend Payment Ratio	 (79.81)	 95.01	 85.02	 (%)
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Risk associated with external factors which impacted on the tourism business : 
	 In recent years, the epidemic is the key risk factor in business planning.  Health crisis has created one of the biggest world 
economic crisis. It is one of the biggest severe, rapid and widespread impact in the history. 	Several measures to control        
the pandemic has been used, particularly Social Distancing measure which effect 	the country’s domestic spending, socializing 
business such as tourism, travels, recreations, hotels, and dine-in 	restaurants with seating. The crisis causes the changing in 
way of life of people around the world. This impact 	is a big challenge to business operations and economic activities like 
never seen before. In addition, political 	situation in Thailand is another factor that has a direct impact. Thailand tourism        
industry has been facing the 	political uncertainty including protesting, road block from the protestors in public places to  
show political 	expression, which interfere and delay the decision of the foreign customers to travel to Thailand because         
of the concern on the safety of their life and property.  However, the management team has prepared Covid-19 control and 
protection measures, including mitigating the impact that may arise, strictly emphasis on safety of 	life and property of the 
customers who use the services.  

Risk associated with competitors :  
	 The increasing risk of competition among the five star hotels, at the moment, the five or near-five stars hotel business are 
in a very high competitive numbers. Numbers of guest rooms in Bangkok has been increased 	significantly in the past year. 
There are two new hotels locating by the Chao Phraya River. And hotels in the 	competitive set has recently renovated its 
guest rooms, restaurants, banqueting facilities, and the service 	facilities including the new Golden Line monorail - Charoenakorn 
station at ICONSIAM opened last year 	creating competitive room rates and employment rate industry. There are new trendy 
business line including 	new rental spaces or venues for banqueting, celebrations, meetings and weddings which has              
outstanding, different with lower pricing than hotels. The increasing numbers of bars, restaurants, cafes, co-working spaces 
including food delivery service has shown high competition in market share. The management has seen the 	importance of 
this matter, and decided to create strategy to become more effective and able to compete with 	hotels and service sectors,        
in particularly with marketing strategies focusing on hotel’s strong point of sale 	which is the hotel’s location, developing 
trainings for associates, and creating Marriott’s brand awareness.  

Risk associated with lack of internal control : 
	 The company has used the internal control system from Marriott International, Inc. its world class hotel 	management experience, 
and has audited the hotels in its group regularly in order to identify the risk lack of 	internal control to report to the management team 
for remediation and follow up. In addition, the company has an audit committee to supervise and assign an external auditor to check 
the financial statement, subject to 	the requirements of the audit committee every year. This is to affirm that the company manages       
the risk associated with lack of internal control adequately. 

Shareholders 
	 Top 10 Shareholders as of December 31, 2020  

	 Name of Shareholder 	 Number of shares	 Percentage

1.	 Grande Asset Hotels And Property Public Company Limited	 92,321,038	 98.476%

2.	 Ms. Pavana Artcharawan	 117,800	 0.126%

3.	 Mr. Pisit Pruekpaiboon 	 109,900	 0.117%

4.	 Mr. Weerasak Srisikew	 35,000	 0.037%

5.	 Mrs. Sumalee Boonpojanasoonthorn	 35,000	 0.037%

6.	 CMIC Finance and Securities Public Company Limited	 33,000	 0.035%

7.	 Mr. Somkiat Pitakanon 	 31,600	 0.034%

8.	 Mr. Suwan Decharin 	 30,360	 0.032%

9.	 Ms. Methinee  Chaoweerakij 	 30,000	 0.032%

10.	 Mr. Sirawate Suknate	 30,000	 0.032%

Dividend Payment Policy 
    The company and the subsidiary companies do not have a specific policy for dividend payment.
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Scope of authority and duty of the Directors : 
Board of Directors
	 Board of Directors is composed of 12 members as follows: 

1.	 Mr. Wichai 	 Thongtang	 Chairman of the Board

	2.	 Dr. Bhichit 	 Rattakul	 Vice Chairman of the Board

	3.	 Mr. Sanith 	 Adhyanasakul*	 Director

	4.	 Mr. Vitavas 	 Vibhagool	 Director and Managing Director  

	5.	 Mr. Pramote  	 Rermyindee	 Director and Company Secretary

	6.	 Ms. Wilawun	 Leongnarktongdee	 Director 

	7.	 Mr. Amarin 	 Narula	 Director 

	8.	 Ms. Monchanok  	 Adhyanasakul	 Director 

	9.	 Mr. Amnuay 	 Preemonwong	 Independent Director 

	10.	Mr. Twatchai  	 Noonpukdee	 Independent Director and Chairman of Audit Committee 

	11.	Assoc. Prof. Dr. Seri 	Wongmontha	 Independent Director and Audit Committee Member

	12.	Pol. Gen. Aek 	 Angsananont	 Independent Director and Audit Committee Member

Scope of duties and responsibilities of the Board of Directors
	 The Directors shall perform their duties and responsibilities in accordance with the laws, objectives and          

Articles of Association of the Company including Shareholders’ resolutions with honesty and carefulness in order to 

ensure the best benefits of the Company. The important duties and responsibilities are summarized below:

1.	 The Board of Directors shall hold an annual general shareholders’ meeting within four months from 

the last day of the fiscal year of the Company. 

2.	 The Board of Directors shall hold a meeting at least once every three months. 

3.	 The Board of Directors shall prepared the statement of financial position an statement of comprehensive 

income as at the last day of the fiscal year of the Company for submission to the shareholders’ meeting 

for their consideration and approval.

Remarks :	 * Mr. Chainid  Adhyanasakul has changed his name to Mr. Sanith  Adhyanasakul on January 18, 2021
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4.	 The Board of Director may authorize any director or many directors or any person to take any actions 

on behalf of the Board or grant authority to such persons within the period as appropriated by the Board 

considers, whereby the Board of Director may revoke or cancel or change or amend the authorized 

person or the authority as appropriated.

5.	 The Board of Directors shall determined the Company’s target, policy, business plan, budget and  

supervise the Executive Directors and the Management of the Company to ensure the conduct of        

Business will always be in live with the Company’s policy.

	 The Board of Directors shall empower the Executive Board Committee to perform the duties and                        

responsibilities which the details of authorities are in accordance with the Scope of duties and responsibilities of         

the Executive Board Committee. The said authorities are not included the consideration and approval of any             

transactions which may conflict with the interest of the Company and subsidiaries, except for they are the transactions 

in accordance with the policies or rules which had been approved by  the Board of Directors. 

Executive Board Committee  
	 Executive Board Committee is composed of 5 members being appointed on May 7, 2019 : 

	1.  Mr. Sanith 	 Adhyanasakul		  Chairman of the Executive Board Committee 

2.  Mr. Vitavas 	 Vibhagool	  	 Executive Board Committee 

3.  Ms. Wilawun 	 Leongnarktongdee		  Executive Board Committee 

4.  Mr. Amarin 	 Narula		  Executive Board Committee 

5.  Ms. Monchanok Adhyanasakul		  Executive Board Committee 

Scope of duties and responsibilities of the Executive Board Committee
1.	 Manage the affairs in the ordinary course of business of the Company under the policy of the Board of 

Directors and within the scope of the law, conditions, regulations, Memorandum of Association, and 

Articles of Association of the Company, except for any transaction concerning the investments which are 

not related to the core businesses of the Company.

2.	 Appoint senior executives for management of the Company.

3.	 Consider the allocation of the annual budget in order for the same to be proposed to the Board of             

Directors for consideration and approval.

4.	 Consider and screen various investment projects of the Company in order to be proposed to the Board of 

Directors.

5.	 Consider and approve transactions that are beyond the budget plan that have an amount not exceeding  

100 Million Baht.

6.	 Consider and approve the applications for loans or credit facilities from financial institutions, including 

payment or expenditures for normal transactions of the Company as follows:

	 -	 The amount of loans for working capital, to consider and approve applications for credit facilities from  

	 financial institutions in the amount not exceeding 800 Million Baht. 

7.	 Prepare, recommend, and set business policies, including business strategies of the Company, to                

the Board of Directors.

8.	 Consider and approve the marketing plan, advertising and public relations plan.

9.	 Assess the performance results of the Company both in terms of asset management and financial             

management to ensure efficiency and effectiveness. 

10.	 Perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
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	 Provided that the delegation of authorities, duties, and responsibilities of the Executive Committee shall not 
be the delegation of authority or sub-delegation of authority that will allow an Executive Director or the person         
authorized by the Executive Committee to approve a transaction for which he himself or a person of possible conflict 
of interest (as defined in Notification of the Securities and Exchange Commission) to have interests or may have any 
other conflict of interest with the Company or its subsidiaries, unless it is the approval of a transaction that is a normal 
commercial transaction of the Company in accordance with the policies and criteria as approved by the Board of 
Directors, which is in accordance with the Securities and Exchange Act and the regulations, notifications, orders or 
requirements of the Stock Exchange of Thailand.

Audit Committee 
	 Audit Committee is composed of 3 independent directors: 

	1.	 Mr. Twatchai   Noonpukdee	 Chairman of the Audit Committee 
2.	 Assoc. Prof. Dr. Seri Wongmontha	 Audit Committee 
3.	 Pol. Gen. Aek  Angsananont 	 Audit Committee

Scope of duties and responsibilities of the Audit Committee 
1.	 To review the Company financial reporting process to ensure that it is accurate and adequately disclosed;
2.	 To review the Company internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable,  

adequate and efficient. To determine the Internal Audit Unit has independency, as well as to approve          
the appointment, transfer, and dismissal of the Chief of Internal Audit Unit or any other similar unit in 
charge of an internal audit;

3.	 To review the Company compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company business;

4.	 To consider, select, and nominate an independent person to be the Company Auditor, and to propose       
suitable remuneration, as well as attending a meeting with an auditor at least once a year without            
Company Management;

5.	 To review the connected transactions, or the transactions that may lead or have potential to lead to the 
conflict of interests, to ensure that these transactions are in full compliance with the relevant laws, and the 
Exchange’s regulations, and are reasonable, and are for the highest benefit of the Company;

6.	 To prepare and disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’s Report which must be 
signed by the Chairman of the Audit Committee. The report must at least contain the following information:
(a)	an opinion on the accuracy, completeness, fairness, and reliability of the Company financial report,
(b)	an opinion on the adequacy of the Company internal control system,
(c)	an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or 

the law relating to the Company’s business,
(d)	an opinion on the suitability of an Auditor,
(e)	an opinion on the transactions that may lead to conflicts of  interests,
(f)	 the number of the Audit Committee meetings, and the attendance record of such meetings attended by 

each committee member,
(g)	an opinion or observation of the Audit Committee from the conduct of its duty and responsibility in 

accordance with the charter, and
(h)	other transactions which, according to the Audit Committee opinion, should be known to the shareholders, 

and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company 
Board of Directors; and

	 7.	 To perform any other duty as assigned by the Company’s Board of Directors, with the approval of the  
		  audit committee. 
	 8.	 To review and improve the charter of an audit committee and propose to the Company’s Board of Directors  
		  for approval. 
	 9.	 To approve an audit plan of internal audit unit and consider approving for the results of the reports as well  
		  as the results from any special investigation as requested.
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Name-Surname	 Mr. Wichai Thongtang		  Age (years) : 73
Date of Appointment	 3 May 2018 
			   A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit			 
Education	 - Master of Political Science, Thammasat University 			 
			   - Bachelor Degree in Law, Thammasat University 			 
			   -	Honorary Doctorate Degree in Philosophy Hospital Management, Christian University 		
			   -	Thai Institute of Directors Association (IOD), 2005 Certificate - Directors Certification Program (DCP)	
			   -	Thai Institute of Directors Association (IOD), 2005 Certificate - Financial for Non-Finance Director (FN)
			   -	Thai Institute of Directors Association (IOD), 2004 Certificate - Audit Committee Program (ACP)
			   -	Thai Institute of Directors Association (IOD), 2004 Certificate - Directors Accreditation Program (DAP) 
Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between	 None
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years)	 -	Mar 2019 - Present 	 : 	Chairman of the Board, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	May 2018 - Mar 2019	 : 	Director, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.			 
			   -	May 2018 - Present	 :	 Advisor to the Board of Directors of Phyathai Hospital Group 
						      and Paolo Hospital Group	
			   -	2018 - Present 	 : 	Chairman of the Board of Directors, 2morrow Group Co., Ltd		
			   -	2017 - Present 	 : 	Chairman of the Audit Committee, Wind Energy Holding Co., Ltd.  
			   -	2016 - Present 	 : 	Chairman of the Board of Directors, Wind Energy Holding Co., Ltd.
			   -	2016 - Present 	 :	 Chairman of the Board of Directors, Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   -	2008 - 2011 	 : 	Chairman of the Board, Health Network PCL.
			   -	2003 - 2018 	 : 	Chairman of the Board, Prasit Patana PCL.
			   -	2001 - Present 	 : 	Chairman of the Board, Wichai Thongtang Legal Office
			   -	2011 - May 2018 	 : 	Chairman of the Board, Siam Medical Co.,Ltd.
			   -	2011 - May 2018 	 : 	Chairman of the Board, Thai Medical Center PCL.
			   -	2011 - 2016 	 :	 Vice Chairman, Bangkok Medical Center Hospital
			   -	Dec 2010 - 2016 	 : 	Director, Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   -	2009 - May 2018 	 : 	Chairman of the Board, Paolo Memorial Hospital
			   -	2005 - May 2018 	 :	 Chairman of the Board, Phyathai Sriracha Hospital PCL.
			   -	2003 - May 2018 	 :	 Chairman of the Board, Phayathai 1, 2, 3 Hospital PCL.

Name-Surname 	 Dr. Bhichit Rattakul 				   Age (years) : 74
Date of Appointment 	 3 May 2018
			   A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit
Education 	 -	Ph.D. in Industrial Microbiology, Brigham Young University, U.S.A.
			   -	Master’s degree in Microbiology, Brigham Young University, U.S.A.
			   -	Bachelor of Science, Chulalongkorn University, Bangkok
Percentage of Shareholding (%) 	 0 %
Family Relationship between 	 None
 	 Director and Management
Working Experience (Past 5 Years)
			   -	May 2018 - Present 	 :	Vice Chairman of the Board, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	May 2018 - Present 	 :	Director, Thai Royal Orchid Real Estate Limited
			   -	Aug 2016 - Present 	 :	Vice Chairman of the Board of Directors and Chairman of the Board of 
							       Executive Directors, Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   -	2015 - Jul 2016 		  :	Director and Vice Chairman of the Board of Executive Directors,
							       Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   -	2014 - 2017 		  :	Board, National Environment Board
			   -	2012 - 2016 		  :	President, Navamindradhiraj University of Bangkok Metropolis
			   -	2012 - Present 		  :	Advisor, Asian Disaster Preparedness Center (ADPC)
			   -	2007 - 2012 		  :	Executive Director, Asian Disaster Preparedness Center (ADPC)
			   -	2003 - 2014 		  :	Chairman of the Board, Krungthep Land PCL.
			   -	1996 - 2000 		  :	Bangkok Governor, Bangkok Metropolitan Administration
			   -	1992 - Present 		  :	Executive Director, Anti Air Pollution and Environmental Protection Foundation
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Name-Surname 	 Mr. Sanith  Adhyanasakul  (former name Mr. Chainid Adhyanasakul)	 Age (years) : 66
Date of Appointment 	 3 May 2018 
			   A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit
Education 	 -	Bachelor of Laws, Chulalongkorn University 
			   -	Barrister - of - Laws, The Institute of Legal Education, Thai Bar Association
			   -	Director Accreditation Program (DAP) 114/2015; Thai Institute of Directors Association (IOD)
			   -	Honorary Doctor of Arts Degree, University of the Thai Chamber of Commerce
			   -	Honorary Doctor of Arts Degree, Kasem Bundit University
			 
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 	 Father of Ms. Monchanok Adhyanasakul  
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 -	May 2018 - Present	:	 Director & Chairman of Executive Board Committee, 
						      Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	May 2018 - Present	:	 Director, Thai Royal Orchid Real Estate Limited
			   -	2018 - Present	 :	 Chairman of the Board, We Retail PCL.
			   -	2015 - Present 	 :	 Director &Vice Chairman of the Board of Executive Directors, Grande Asset Hotels 
						      and Property PCL.
			   -	Jul 2012 - Present 	 :	 Director, Kiroro Resort Holdings Co., Ltd. 
			   -	2007 - Present 	 :	 Director, Centrepoint Shopping Mall Co., Ltd.
			   -	1985 - Present 	 :	 Vice Chairman, Chief Executive Officer, Chairman of Executive Committee,          
						      Property Perfect PCL.
			   -	Nov 2011 - 2018	 :	 Director, We Retail PCL.
			   -	2007 - Jan 2015 	 :	 Director, Bright Development Bangkok Co., Ltd.
			   -	2002 - Aug 2014 	 :	 Director, Krungthep Land PCL.
			   -	1999 - Jan 2015 	 :	 Director, Estate Perfect PCL.
			   -	1995 - Oct 2010 	 :	 Director, Thai Property PCL.

Name-Surname 	 Mr. Vitavas  Vibhagool			   Age (years) : 66
Date of Appointment 	 3 May 2018 
			   A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit
Education 	 -	Master of Business Administration, Tarleton State University, Dallas, Texas, U.S.A.
			   -	Bachelor of Architect, Chulalongkorn University
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between	 None 
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 -	May 2018 - Present		 :	Director &Executive Board Committee, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	May 2018 - Present 	 :	Managing Director, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	May 2018 - Present 	 :	Director, Thai Royal Orchid Real Estate Limited
			   -	May 2017 - Present 	 :	Director and Executive Director, Chief Executive Officer of Real Estate 
							      Business, Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   -	Aug 2016 - Apr 2017 	 :	Director and Executive Director, Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   -	Dec 2010 - June 2015 	:	Director and Vice Chairman of the Board of Executive Directors, Grande Asset 	
							      Hotels and Property PCL.
			   -	2003 - 2005 		  :	Director, Krungthep Land Co. Ltd.
			   -	1998 - 2015 		  :	Managing Director, Thai Property PCL.
			   -	1993 - 1998 		  :	Deputy Managing Director, Thai Property PCL. 
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Name-Surname 	 Ms. Wilawun  Leongnarktongdee	 Age (years) : 63
Date of Appointment 	 3 May 2018 
			   A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit
Education 	 -	Master of Business Administration Sasin Graduate Institute of Business Administration of 		
				    Chulalongkorn University
			   -	Master of Financial Economics, National Institute of Development Administration
			   -	Diploma in Professional Studies in Accounting, Chulalongkorn University
			   -	Bachelor of Arts in Accounting,Thammasat University
			   -	Director Certification Program (DCP 72/2006), Thai Institute of Directors Association
			   -	Executive Development Program (Class of 2nd), Thai Listed Companies Association
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 	 None 
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 -	May 2018 - Present 	 :	Director & Executive Board Committee, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	May 2018 - Present 	 :	Director, Thai Royal Orchid Real Estate Limited
			   -	May 2017 - Present 	 :	Director and Executive Director, Chief Executive Officer - Corporate Finance,
							      Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   -	2015 - Apr 2017 		  :	Director and Executive Director, Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   -	2015 - Present 		  :	Director, Centerpoint Shopping Mall Co., Ltd.
			   -	2013 - 2014 		  :	Executive Committee Member, Krungthep Land PCL.
			   -	2012 - 2014 		  :	Chief Financial Officer, Krungthep Land PCL.
			   -	2002 - 2014 		  :	Director, Krungthep Land PCL.
			   -	2002 - 2012 		  :	Assistant Chief Executive Officer - Finance Assistant Managing 		
							      Director, Krungthep Land PCL.

Name-Surname 	 Mr. Amarin  Narula				    Age (years) : 45
Date of Appointment 	 16 July 2018 
			   A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit
Education 	 -	Bachelor Degree in Finance, Boston University, Massachusetts, U.S.A
			   -	Thai Institute of Directors Association (IOD) : 2004 Certificate, Directors Certification Program (DCP)
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 	 None 
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 -	July 2018 - Present 	 :	Director &Executive Board Committee, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	July 2018 - Present 	 :	Director, Thai Royal Orchid Real Estate Limited
			   - 2002 - Present 		  :	Director and Executive Director, Grande Asset Hotels and Property PCL.
			   - 2000 - 2002 		  :	Assistant to Managing Director, Quality Inn Co., Ltd.
			   - 1998 - 2000 		  :	Assistant to Managing Director, Tower Center (Thailand) Co., Ltd.

Name-Surname 	 Mr. Pramote Rermyindee	 (Director and Company Secretary)	 Age (years) : 66
Date of Appointment 	 12 March 2019 
			 
Education 	 -	Bachelor of Laws, Chulalongkorn University
                                           	-	Thai Barrister at Law, Institution of Legal Education of the Thai Bar
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 	 None 
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 - 2019 - Present          	:	Director, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
                                  	 - 2018 - Present           :	Company Secretary, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL
                                  	 - 2015 - Present           :	Director, Thai Property PCL.
                                  	 - 2015 - Present           :	Director, Metro Premier Holding Co., Ltd.
                              	 - 2015 - Present           :	Director, Pacific Estate Development Co., Ltd.
                              	 - 2015 - Present           :	Director and Chairman of Nomination and Remuneration, We Retail PCL.
                              	 - 2015 - Present		  :	Company Secretary, Property Perfect PCL.
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Name-Surname 	 Ms. Monchanok Adhyanasakul	 Age (years) : 35 
Date of Appointment 	 12 March 2019  
Education 	 -	Master of Management in Hospitality (Minor in Real Estate), Cornell University
			   -	Bachelor of Business Administration (International Program) Major in Accounting, Chulalongkorn University
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 	 -	Daughter of Mr. Sanith Adhyanasakul
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 -	Mar 2019 - Present		 :	Director, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	May 2019 - Present		 :	Executive Board Committee, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	2015 - Present 		  : Assistant Director, International Business Development, Property Perfect Plc.

Name-Surname 	 Mr. Twatchai  Noonpukdee (Independent Director) 	 Age (years) : 64 
Date of Appointment 	 18 April 2019  
Education 	 -	Certificate of:- 
			   -	Modern Banking Executive Development Program (MOBEX 15), 
			    	The Thai Institute of Banking and Finance Association
			   -	Bank Management School: The Federal Reserve System of Washington D.C., U.S.A.
			   -	Management and Operations: The Federal Reserve Bank of New York, U.S.A.
			   -	9th SEACEN Toronto Centre Leadership Seminar for Senior Central Bank Management 
	    		  on Financial System Oversight, Kuala Lumpur, Malaysia
			   -	Master of Business Administration (M.B.A.), University of Detroit, U.S.A.
			   -	Higher Diploma in Auditing, Thammasart University
			   -	Bachelor of Science (Accounting), Kasetsart University  
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 		  None 
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 -	2019 - Present		  : Independent Director and Chairman of the Audit Committee
		    					    Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Co., Ltd.
			   -	2015 - Present		  : Finance and Investment Management Sub-Committee  Bank of Thailand		
							       Employee’s Thrift and Credit Cooperative Ltd.
			   -	1984 - 2017		  : Assistant Director, Financial Institutions Supervision, Bangkok of Thailand.

Name-Surname 	 Asso. Prof. Dr. Seri  Wongmonta (Independent Director)	 Age (years) : 72 
Date of Appointment 	 16 July 2018  
Education 	 -	Ph.D (Journalism), Southern Illinois University, U.S.A.
			   -	Master of Science in Journalism (Advertising), Northwestern University, U.S.A.
			   -	Master of Arts for Teacher (English), University of Washington, U.S.A. 
			   -	Bachelor Degree, Bachelor of Arts (Honor) English Literature and Foreign Language, Thammasat University  
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 	  	None 
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 -	Jul 2018 - Present 		 :	Independent Director and Audit Committee, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	2004 - Present 		  :	Independent Director and Chairman of Audit Committee, NFC PCL. 
			   -	1992 - Present 		  :	Chairman, Good Communication Limited Partnership
			   -	2016 - 2017 		  :	Acting Dean of College of Management Phayao University, Bangkok Campus

Name-Surname 	 Pol. Gen. Aek Angsananont (Independent Director)	 Age (years) : 65 
Date of Appointment 	 12 March 2019  
Education 	 -	Master of Law, Chulalongkorn University
			   -	Thai Barrister at Law, Institution of Legal Education of the Thai Bar
			   -	Bachelor of Law (First Class Honor), Ramkhamhaeng University  
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 	 None 
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 -	2019 - Present 		  :	Independent Director and Audit Committee - Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.
			   -	2017 - Present  		  :	Independent Director and Chairman of the Corporate Governance Committee-  	
							       Thai Oil PCL.
			   -	2015 - 2016		  :	Permanent Secretary, Office of the Prime Minister
 			   -	2014 - 2019		  :	Member of the National Legislative Assembly
			   -	2012 - 2019		  :	Independent Director and Audit Committee - TWZ Corporation PCL. 
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Name-Surname 	 Mr. Amnuay  Preemonwong  (Independent Director)	 Age (years) : 62 
Date of Appointment 	 4 October 2019  
Education 	 -	M.P.A., National Institute of Development Administration
			   -	LL.B., Sukhothai Thammathirat University
			   -	B.A. in Economics, Ramkhamhaeng University
			   -	Certificate, Executive Program on Energy Literacy for a Sustainable Future (TEA), Class 8, 
			   -	Thailand Energy Academy	
			   -	Diploma, The National Defence College of Thailand, Class 51
			   -	Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A.  
Percentage of Shareholding (%) 	 0 % 
Family Relationship between 	 None 
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years) 	 Oct 2019 - Present 		  :	Director, and Independent Director, Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL
			   2019 - Present 		  :	Director, The State Railway of Thailand
			   2019 - Present	  	 :	Expert Senior Director, The Anti-Money Laundering Office
			   2018 - 2019		  :	Independent Director, Chairman of the Nomination & Remuneration Committee, 
							      Audit Committee, PTT Global Chemical PCL.
			   2018 - 2019 		  :	Chairman of The Board of Director, Government Savings Bank
			   2018 - 2019 		  :	Director-General of the Treasury Department
			   2014 - 2018 		  :	Deputy Permanent Secretary for Finance
			   2011 - 2014 		  :	Inspector-General of the Ministry of Finance
			   2001 - 2018 		  :	Director, PTT Global Chemical PCL.

The Company has entered into an operating agreement with Sheraton Overseas Management Corporation to operate the Company’s hotel.             
The management team members consists of the following persons :

Name-Surname	 Mr. Michael  Schlueter			   Age (years) : 62
Date of Appointment	 1 February 2017 
Education	 -	University Diploma in Hotel & Restaurant Business Management, Fachhochschule Munich, Germany
Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between	 None
	 Director and Management
Working Experience (Past 5 Years)	 -	Feb 2017 - Present		  :	General Manager, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers
			   -	Sep 2014 - Dec 2016	 :	Managing Director, Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia), 
							       St. Regis Langkawi, Malaysia and Langkawi International Convention Center run
							       by Westin
			   -	Nov 2012 - Aug 2014	 :	General Manager, Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia) 
			   -	Feb 2011 - Nov 2012	 :	General Manager, le Meridien Istanbul Etiler (Turkey)
                                          
Name-Surname	 Mr. Nutthanont  Arya  			   Age (years) : 44
Date of Appointment	 12 January 2017
Education	 -	MBA (Accounting), Ramkhamhaeng University
Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between 	 None
	 Director and Management
Working Experience (Past 5 Years)	 -	2017 - Present		  :	Director of Finance, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers
			   -	Oct 2013 - Jan 2017	 :	Director of Finance / i  / c CFO, Kidzania - Bangkok (Thailand)
			   -	Dec 2011 - Oct 2013	 :	Team Leader - Auditor, F&F Accounting & Auditing Services
			   -	Aug 2007 - Dec 2011	 :	Financial Controller, Radisson Blu Plaza Resort Phuket

			 

Name-Surname	 Mr. Ditbordee Direkvathana		 Age (years) : 59
Date of Appointment	 15 June 2015 

Education   	 -	Bachelor of Law,Ramkhamhaeng University
 			   -	MBA, Sul Ross State University, Texas, U.S.A.

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between 	 None

	 Director and Management     	  	

Working Experience (Past 5 Years)	 -	2015 - Present	 :	Director of Human Resources, Royal Orchid Sheraton Hotel &Towers

			   -	2010 - 2015	 :	Director of Human Resources, Four Points by Sheraton,Sukhumvit15
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Name-Surname	 Ms. Darunee Sae-tier			   Age (years) : 38

Date of Appointment	 16 January 2017

Education   	 -	Bachelor’s degree majoring in Hotel & Tourism, Dhurakij Pundit University

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between 	 None

	 Director and Management     	

Working Experience (Past 5 Years)      -	2017 - Present		  :	Director of Rooms, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers

			   -	2008 - 2016		  :	Assistant Director of Rooms, Swissotel Nai Lert Park Bangkok

Name-Surname	 Mr. Mathieu Bellec			   Age (years) : 40

Date of Appointment	 15 May 2017

Education   	 -	Management Degree of Hotel and Restaurant, UTEC Hotel School Paris, France

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between 	 None

	 Director and Management     	

Working Experience (Past 5 Years)      -	2017 - Present 		  :	Director of F&B, Royal Orchid Sheraton Hotel&Towers

			   -	2015 - 2017		  : Director of F&B, le Meridien Suvarnabhumi Bangkok, Golf Resort & Spa

			   -	2013 - 2015		  : Food & Beverage Manager, A Loft Bangkok Sukhumvit
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Board of Directors
	 Under the Articles of Association of the Company, the Board of Directors of the Company shall consist of at least 5 directors.  
As of 31 December 2020, the Company has 12 directors which are classified as follows: 	 		

	 	 Representative from Major Shareholders	 Shareholding	 No. of Directors	
	 - Grande Asset Hotels And Property Public Company Limited	  98.476%	 8 persons
	 - Independent  Directors	 -	 4 persons

Appointment of Director
	 The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in accordance with the following 
conditions and procedures: 
	 (1)	One shareholder shall have one vote for each share; 
	 (2)	Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several person(s) to be director(s),         
		  provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
	 (3)	Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in 	descending order, to the number of directors  
		  who are to be elected. If these is a tie in the 	last to be elected and this exceeds the said number of directors, the presiding  
		  chairman shall have an additional casting vote. 
	 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office. In case of a vacancy on the 
board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any person who is qualified and not subject to 
prohibition under the laws as a replacement Director at the next meeting of the Board of Directors. The resolution of the Board 
of Directors must be passed by a vote of not less than three-fourths of the number of the subsisting Directors. 
	 At the meeting of the Board of Directors, there must be present not less than one half of the total number of Directors to form 
a quorum. Decisions of the meeting shall be by a majority of votes. The Board of Directors must hold a meeting at least once In 
every 3 months. Two directors jointly sign their names as the representative of the company and affix with the company’s seal. 
These Two directors are not in the same group of directors.

Remuneration of Directors and Management
	 Monetary Remuneration in the year ended 31 December 2020 
	 1. 	Total remuneration directors. Meeting allowance Annual Remunerations 2.3 Million. 	
		  (2019 = Baht 2.4 Million) 
	 2. 	In 2020, the company and subsidiary companies’ expenses for salary, meeting allowance, yearly 	meeting fee and  
		  other benefits for directors and management members amount Baht 32.8 Million (2019 = Baht 50.6 Million)

Other remuneration :
	 -	  Provident Fund 5% - 7% of salary for the Thai management
	 - 	 Accommodation for foreigner management

Corporate Social Responsibilities : CSR
	 Environment
		  	 World River Day 2020 - Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers, partner hotels along the Chao Phraya river and  
			   ICONSIAM, joined together to clean the river by collecting waste and debris from the Chao Praya river to create  
			   awareness about the environment, and to restore the cleanliness and beauty of the Chao Phraya River and Bangkok. 
	 Social Responsibilities 
		  	 School Visit - School visit to help children at Ban Kho Wang School, Nakhon Pathom province. We organized learning  
			   and creative activities with the children, lunch and donation of necessary supplies including bicycles, stationaries,  
			   toys, school’s uniform, socks, shoes and etc.
		  	 Blood Donation - Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers and other Marriott International Hotels in Bangkok  
			   organized a blood donation to the Thai Red Cross Blood Bank to help hospitals with blood shortage.
		  	 Khao Oun Kin Imm” Project - Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers, Grande Asset Hotels & Property Plc and  
			   Mercedes Benz arranged packed lunches for people in need in Bangrak district for a period of 10 days during  
			   Covid-19 pandemic.
		  	 Face Mask - Hotel associates joined together making face masks and give to the public to use to protect Covid-19
		  	 FLEA MARKET - Market activity for associates to buy cheap items donated from department heads at the hotel.
		  	 Towels Donation - Donation of 550 towels to Phaya Thai Hospital for sick prisoners.
		  	 FLEA Market - Market activity for associates to buy cheap items donated from department heads at the hotel
 	 Associate Responsibilities 
		  	 Health Check - Employee Health Check program to promote health and safety of hotel associates.
		  	 Safety Training - Safety trainings for hotel associates include Fire Evacuation Training four times per year,         
			   Basic Fire Drill Training, and Life Support Training by professional instructors.
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 Code of Best Practices
	 - 	 Audit committee coordinates with Board of Directors to review and approve the financial 	statement before publicize  
		  to the public. 
	 -	 Internal audit activities are periodically conducted by Marriott’s internal audit team. 
	 -	 The financial statements and operating results are in compliance with the regulations and Generally Accepted         
		  Accounting principles. 
	 - 	 The company and employees strictly follow the terms and regulations of Marriott Code of Conduct. 

Use of Internal Information
	 -	 The company has rules and regulations including established disciplinary action for the use of internal information for 
individual purpose according to Marriott Code of Conduct. 

Internal Control
	 Marriott International, Inc., regularly provides the review and audit of the internal control system. The latest audit came 
out with a good result. The Board of Directors and Audit Committee are satisfied with the adequacy of the internal control 
system of the company. 

Management Discussion and Analysis : MD&A
	 The Company’s results for operating result for the year ended December 31, 2020 comparing to the same period last year as follows:

	 (Baht in Thousand)          	  2020              	   2019           	   Change (%)      

	 Total Revenue
	 Consolidated 	 245,516 	 986,523 	 -75%       
	 The Company  	 280,307 	 1,026,855	 -73%
	 Operating result
	 Consolidated                  	 -154,654	 147,363	 -205%     
	 The Company	 -168,499	 135,848	 -224%

The total revenue and operating result information for the year 2020 compared with the year 2019 summarized as below;

Overall
	 In year 2020, it has been a very challenging year for Thai tourism industry because of the Coronavirus-2019 widespread 
around the world since the beginning of the year. The government has announced several measures to decrease the spread of          
the Covid-19 which has significantly effects on the decreasing numbers of international and domestic tourism growth.  

	 Throughout the year, the management team has been working hard to control the hotel’s expenditure especially the hotel’s            
operating expenses. In the same time, the management team is looking for new opportunities to maintain the hotel’s operations 
which has its operating result as in the followings;

	 The operating income for the year 2020 compared with the year 2019 in the Company’s consolidated financial statements was 
resulting at net loss of Baht 154 million; which is Baht 457 million or 309.9% lower than year 2019. Due to the significant  
Coronavirus or COVID-19 since the beginning of year 2020 which effected on the decreasing numbers of domestic and                
international travelers, the revenue from room, food and beverages has been significantly decreased so the company’s strategy        
is highlight at the cost management to maintain its business operation.  

	 The overall occupancy rate is 20.2% (62.8% below the budget and 64.6% lower than last year). Average daily rate is Baht 
3,063, which is 3.4% lower than budget, and 1.1% lower than last year. The hotel’s operating income is Baht 264 million, which 
is Baht 273 million lower than budget, and Baht 811 million lower than last year. In 2020, the main customers are domestic Thai 
customers from the government’s travel campaign to support hotel business sector, or “Rao Tiew Duay Kan”- (We Travel             
Together). 

	 Due to the Covid-19, the government has announced several measures to control the virus, which effect on the revenue from 
food and beverages, meetings and weddings. In year 2020, the revenue of food and beverages is Baht 91 million, which is Baht 
256.5 million lower than last year (revenue from food and beverages is Baht 167.9 million lower than last year, and revenue from 
meetings and weddings Baht 88.6 million lower than last year), or 81.4 %. 

	 In 2020, Gross operating loss is Baht 74 million or -28.1% of total revenue from the hotel’s operation which is Baht 263  
million lower than budget, and Baht 462 million lower than last year or 119.1%.

Financial structure, Liquidity, and assets condition
	 The company has an appropriate capital structure in consideration of the current business situation, thus the change in  
the company capital structure is not required at the present.  
Auditor’s Remuneration
	 In 2020 the Company paid audit fee to an independent audit firm which is the same audit firm of its subsidiary companies, 
whereby the Annual General Meeting of Shareholders of the Company No.1/2020 had approved the Audit fee Baht 1,480,000.-
(2019 Baht 1,480,000.-). 
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The Report of the Principles of Good Corporate Governance 

1.	 Rights of Shareholders 
	 In 2020, the company held a Shareholders Meeting on May 8, 2020, on the company’s premises. The company 
sent out a meeting notice as well as the agenda attached for the meeting. For each meeting, the shareholders must 
acknowledge the meeting not less than 14 days prior to each meeting, and for each meeting there is an attachment of        
the Board of Directors’ feedback as well as the meeting minutes. 	
	 In the Shareholders Meeting in 2020, 7 directors attended the meeting. The Chairman of the meeting offered the 
shareholders the equal right to examine the company’s performance, to question and give opinions. The Shareholders’ 
Meeting has been recorded for minutes purpose.  

2.	 Equitable Treatment of Shareholders  
	 The Boards of Directors prevents conflict of interests by establishing policies that object the Management and 
people concerned to take the company’s information to be used for their personal interests as follows :-  

	 List of possible conflict of interests-the Board acknowledges the possible conflict of interests and all related 
possibilities and has considered appropriate way to prevent it by following the rules and regulations of             
the Securities and Exchange Commission, with conditions and prices similar to outsiders transactions and has 
exhibited the information and the value of the contract in the annual report and the form 56-1. 

	 The company has prepared a power of attorney letter as per the Department of Business Development and       
the Ministry of Commerce for the Shareholders who would like to assign replacements to attend the meeting 
in their regards in case the shareholders are unable to attend the meeting. 

	 Supervision of the use of internal information  
-	 The Management has to report any change of stock ownership to the Office of the Securities and Exchange 

Commission as per to clause 59 of SEC act 1992. 
-	 The Management and people concerned who receive insider information are forbidden to expose                    

information to outsides prior to the public release of the financial statement. 

3.	 Role of stakeholders  
	 The company recognizes the importance of the right of all groups of stakeholders, with details as follows:- 

	 Employees: the company equally acts towards the employees, fairly and offers appropriate benefits and           
remuneration.  

	 Suppliers: the company purchases products and services from suppliers according to business agreements.
	 Creditors: the company follows all agreements made as per financial contracts. 
	 Customers: the company cares and is responsible towards the customers, produces quality products and keeps 
the company’s standard. The Company ensures to keep the customers’ confidentiality. A customer service 
department or person makes sure to receive complaints and take immediate action as soon as possible. 

	 Competitors: the company manages the business with ethics and transparency, maintains professionalism and 
must avoid dishonest actions to destroy competitors. 

	 Communities: the company takes responsibility towards the environment of the community and the society. 

	 The company will operate the business according to the law and other rules and regulations in order to maintain 
the benefits of the stakeholders.  

4.	 Disclosure and Transparency 
	 The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance. In order to increase clarity, 
ability of corporate competition, shareholders, investors and all parties’ confidence, the company has established 
policies of corporate governance, which include main principles as follow:-  
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	 Rights and equitable treatments shareholders and various groups of stakeholders. 
	 The Board of Directors in determined to increase significant value-added to the company in long term.           
The Board will manage the company with sufficient efficiency in order to increase maximum benefit to            
the shareholders. The Board is responsible to prevent conflict of interest and take full responsibility in all       
actions and its decisions made. 

	 Manage the business with clarity and is always ready to go through audit check. The Board of Directors must 
have information disclosure and transparency. 

	 Manage the business with risk management in mind as well as controlling system.  
	 The company maintains business ethics for the Board of Directors and staffs to follow.  

Remuneration for Directors and the Management
	 Remuneration for Directors: the company sets the policies of the director’s remuneration clearly. The remuneration 
is at the same level as the general practice of the industry and have already been approved by the Annual 
General Meeting of Shareholders. Directors who are assigned with extra work should be paid appropriately 
more. 

	 	 Remuneration for top executives: it should be determined in accordance to the standard of Marriott International,  
		  Inc. which is the management company of the hotel. 

	 Total remuneration of 2020: in 2020, the company paid remuneration to the Board of Directors and                                
the Management with details appeared in the year-end report (form 56-1) and annual report. 

Director’s Reporting 
The Board of Directors is responsible of the company and its subsidiaries’ financial reporting and the financial 

statements as exhibited in the company’s annual report. The financial statement is prepared in accordance          
with generally accepted accounting principles by using the appropriate accounting policy and is regularly             
implemented with consideration and carefulness, including the communication of sufficient important information 
in the footnote of financial statement. 

The Board of Directors and Marriott International, Inc, which is the management company maintain efficient 
internal controlling system in order to keep reasonable confidence that the audit information is accurate and     
complete and sufficient to maintain assets and notify any weakness as to prevent corruption or mismanagement.  

The Board of Directors has appointed an Audit Committee, which includes non-executive directors to take 
responsibility of the quality of the financial statement and internal controlling system as well as the feedback of 
the Audit Committee that appear in the annual report. 

The Board of Directors agrees that the overall of internal controlling system is at satisfactory level and can 
build reasonable confidence of the credibility of the financial statement of the company and its subsidiaries as of 
December 31, 2020.  

Relation with Investors 
The Board of Directors recognizes that the company’s information, financial or non-financial, both have effect 

to the company’s investors and stakeholders’ decision-making. The Board of Directors should ensure that            
the company discloses important information correctly, timely and transparently, which the Management has    
always considered important. On the subject of relations with the investors, the company has not yet provided       
a special investor relations unit, as the activities in this department are still not sufficient to create a new division. 
However, the company has appointed the Director of Financial to act as the coordinator in communicating relevant 
information to individual investors, institutional, shareholders, stock analysts and state agencies. For more            
information, call 02-266-0123 or click: Website : www.sheraton.com/bangkok Investors can study more                 
information from the year-end report (from 56-1) in www.sec.or.th  
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5.	 Responsibilities of the Board 
Leadership and Vision 

The Board of Directors, the Management and the Executive Committee implement together the policies,   
strategy, business plan, and the company’s budget. They also ensure that the Management works according to       
the business and financial plan for the most efficient way in order to achieve and to add economic result for          
the business and secure shareholders confidence, under the responsibility of limited authority. The responsibility 
of the Board of Directors appeared under the title of Management, in the company’s year-end report.

Business Ethics
The company maintains the company’s rules according the management and employee’s corporate code of conduct 

so that all people involved maintain this code as direction in performing their duties with loyalty, honestly, fairness, to 
the company and to the stakeholders, community and the society. All people concerned acknowledge and agree to       
follow this code, The company keeps regularly communication with the employees and follows up their actions towards 
this direction, including establishing disciplinary action.  

Balance of Power for Non-Executive Directors 
The Board of Directors includes 12 directors with details as follow:  
-	Directors who act as representative to the major shareholder: 8 persons 
	 (Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited)
- Independent Director 4 persons  

Aggregation and Segregation of Positions 
	 The Chairman of the Board of Directors in not the same person as the General Manager in order to split tasks in 

establishing policies of the operation and management supervision. 
	 The company has independent directors equally to 33.33% of the Board of Directors. 

Board of Directors’ Meetings 
The Board of Directors holds meeting every 3 months and does occasionally add special meetings if necessary        

by providing specific agenda in advance as well as a regular follow-up operation agenda. The Company Secretary 
issues the notice of the meeting with the agenda of the meeting and document 7 days in advance so that the Board of              
Directors have enough time to consider before attending the meeting. Normally a meeting takes up to 1-2 hours, and 
in 2020  the Board of Directors held 6 board meetings The attendance of each director at the board meeting is             
summarized as follows. 

	 Names	 Meeting attendance / All meeting attendance (times)

1. 	 Mr. Wichai  Thongtang	 6/6

2.  	 Dr. Bhichit  Rattakul	 6/6

3. 	 Mr. Sanith  Adhyanasakul	 5/6

4. 	 Mr. Vitavas  Vibhagool  	 6/6

5. 	 Mr. Pramote  Rermyindee	 6/6

6. 	 Ms. Wilawun  Leongnarktongdee  	 6/6

7. 	 Mr. Amarin  Narula  	 6/6

8. 	 Ms. Monchanok  Adhyanasakul	 6/6

9. 	 Mr. Twatchai  Noonpukdee	 6/6

10. 	 Asso. Prof. Dr. Seri  Wongmonta	 6/6

11. 	 Pol. Gen. Aek  Angsananont  	 6/6

12.	 Mr. Amnuay  Preemonwong 	 5/6
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The above summary occurs from recorded minutes of the meeting in writing. The minutes of the meeting are 

acknowledged by the Board of Directors and involved parties.

Committees 

The Board should provide for committees in order to supervise the company’s operation as follows. 

	 Audit Committee has the term of offices for each three years and includes 3 directors. Each one is independent 

director and listed as follows:  

1. Mr. Twatchai Noonpukdee	 Chairman of the Audit Committee 

2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta	 Audit Committee 

3. Pol. Gen. Aek Angsananont 	 Audit Committee   

	 In 2020, the Audit Committee held 4 meetings in total. The Audit Committee has the scope of duties and                

responsibilitiesas follows. 

1.	 To review the Company financial reporting process to ensure that it is accurate and adequately disclosed;

2.	 To review the Company internal control system and internal audit system to ensure that they are 

suitable, adequate and efficient. To determine the Internal Audit Unit has independency, as well as 

to approve the  appointment, transfer, and dismissal of the Chief of Internal Audit Unit or any other 

similar unit in charge of an internal audit;

3.	 To review the Company compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s                

regulations, and the laws relating to the Company business;

4.	 To consider, select, and nominate an independent person to be the Company Auditor, and to propose 

suitable remuneration, as well as attending a meeting with an auditor at least once a year without 

Company Management;

5.	 To review the connected transactions, or the transactions that may lead or have potential to lead to 

the conflict of interests, to ensure that these transactions are in full compliance with the relevant laws, 

and the Exchange’s regulations, and are reasonable, and are for the highest benefit of the Company;

6.	 To prepare and disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’s Report which must 

be signed by the Chairman of the Audit Committee. The report must at least contain the following 

information:

(a)	 an opinion on the accuracy, completeness, fairness, and reliability of the Company financial 

report,

(b)	 an opinion on the adequacy of the Company internal control system,

(c)	 an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange financial 

report,igned by the Chairman of the Audit Committee.an opinion on the suitability of an Auditor,

(d)	 an opinion on the transactions that may lead to conflicts of  interests,

(e)	 the number of the Audit Committee meetings, and the attendance record of such meetings          

attended by each committee member,

(f)	 an opinion or observation of the Audit Committee from the conduct of its duty and responsibility 

in accordance with the charter, and

(g)	 other transactions which, according to the Audit Committee opinion, should be known to the 

shareholders, and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned 

by the Company Board of Directors; and
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 7.	 To perform any other duty as assigned by the Company opinion, should be known to the shareholders, 

and general in

 8.	To review and improve the charter of an audit committee and propose to the Company to the        

shareholders, and general in

 9.	To approve an audit plan of internal audit unit and consider approving for the results of the reports 

as well as the results from any special investigation as requested.

	 Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on May 7, 2019 :

1.	 Mr. Sanith  Adhyanasakul		  Chairman of the Executive Board Committee 

2.	 Mr. Vitavas  Vibhagool		  Executive Board Committee 

3.	 Ms. Wilawun  Leongnarktongdee		 Executive Board Committee 

4.	 Mr. Amarin  Narula		  Executive Board Committee

5. 	Ms. Monchanok Adhyanasakul		   Executive Board Committee 

	 In 2020, the current Executive Committee held 12 meetings. The Executive Board Committee has the scope of 

duties and responsibilities as follows

1.	 Manage the affairs in the ordinary course of business of the Company under the policy of the Board 

of Directors and within the scope of the law, conditions, regulations, Memorandum of Association, 

and Articles of Association of the Company, except for any transaction concerning the investments 

which are not related to the core businesses of the Company.

2.	 Appoint senior executives for management of the Company.

3.	 Consider the allocation of the annual budget in order for the same to be proposed to the Board          

of Directors for consideration and approval.

4.	 Consider and screen various investment projects of the Company in order to be proposed to                

the Board of Directors.

5.	 Consider and approve transactions that are beyond the budget plan that have an amount not                

exceeding 100 Million Baht.

6.	 Consider and approve the applications for loans or credit facilities from financial institutions,            

including payment or expenditures for normal transactions of the Company as follows:

-	 The amount of loans for working capital, to consider and approve applications for credit facilities 

from financial institutions in the amount not exceeding 800 Million Baht.

7.	 Prepare, recommend, and set business policies, including business strategies of the Company, to       

the Board of Directors. 

8.	 Consider and approve the marketing plan, advertising and public relations plan.

9.	 Assess the performance results of the Company both in terms of asset management and financial 

management to ensure efficiency and effectiveness. 

10.	Perform other duties as assigned by the Board of Directors.
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Provided that the delegation of authorities, duties, and responsibilities of the Executive Committee shall not 

be the delegation of authority or sub-delegation of authority that will allow an Executive Director or the person 

authorized by the Executive Committee to approve a transaction for which he himself or a person of possible 

conflict of interest (as defined in Notification of the Securities and Exchange Commission) to have interests or 

may have any other conflict of interest with the Company or its subsidiaries, unless it is the approval of a           

transaction that is a normal commercial transaction of the Company in accordance with the policies and criteria 

as approved by the Board of Directors, which is in accordance with the Securities and Exchange Act and              

the regulations, notifications, orders or requirements of the Stock Exchange of Thailand.

Controlling System and Internal Audit

	 The company recognizes the importance of controlling system and internal audit, including at the executive 

level and the operation level by assigning duties and responsibilities and authorities to the 	Management in 

writing according to the rules and regulation of Marriott International, Inc as detailed 	in the form 56-1.  

Risk management 

	 The company recognizes the importance of risk management. The company determines and evaluates               

the risk of the business. The company maintains risk prevention and management Procedure, which includes 

the risk that affects company operation as noted in the form 56-1. The supervision of the 	operation follows 

the law and related regulations.
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