
BUMRUNGRAD

INTERNATIONAL
บร�ษัท โรงพยาบาลบำร�งราษฎร� จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป�



สารจากประธานกรรมการ 2
สารจากกรรมการผู้จัดการ 4
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 10

ข้อมูลทางการเงิน 13
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป	 14
คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน	 15
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 19
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน	 20
งบการเงิน	 21

สรุปข้อมูลและการประกอบธุรกิจของบริษัท 77
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  111
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  121
รายการระหว่างกัน  125
ความรับผิดชอบต่อสังคม  131



2 รายงานประจําปี	2560

สารจาก

	 	 ความมุ่งมั่นส่วนหน่ึงของเราคือการเป็นผู้นําระดับ
โลกในการให้บริการรักษาพยาบาลระดับตติยภูมิ	 เราจึงมุ่ง
ม่ันพยายามท่ีจะสร้างมาตรฐานใหม่ๆ	ด้านคุณภาพและ
นวัตกรรมในการดูแลผู้ป่วยเสมอ	 เราผ่านการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยจากหน่วยงาน
รับรองมาตรฐานระดับสากล	 ในขณะเดียวกันเราก็ได้ลงทุน
ในนวัตกรรมทางเทคโนโลยีล่าสุด

	 	 โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	 เป็นโรงพยาบาลแห่ง
แรกในเอเชียท่ีได้รับการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
ระดับสากล	ตามมาตรฐานของ	 JCI	 ในปี	 2560	 เราได้ 
ผ่านมาตรฐานการรับรองอีกเป็นคร้ังท่ีห้าติดต่อกัน	
นอกจากน้ัน	 เรายังเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชีย
ท่ี ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความเ ส่ียง
ด้ า นก า รติ ด เ ช้ื อ 	 ( DNV -GL ’ s 	 MANAG ING	 
INFECTION	 RISK	 (MIR)	 STANDARD)	 การผ่าน
โปรแกรมการตรวจสอบมาตรฐานท่ีเข้มข้นจริงจังน้ี 
ทําให้เราอยู่ในระดับเดียวกันกับสถาบันช้ันนําของโลกใน
ด้านการจัดการและควบคุมการติดเชื้อ	นอกจากนั้น	เรายัง
เป็นโรงพยาบาลแห่งแรกนอกประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีได้รับ
การรับรองจาก	Global	Healthcare	Accreditation	 
(GHA)	 ในระดับความเป็นเลิศ	ซึ่งเป็นการรับรองมาตรฐาน
ระดับสากลในการดูแลรักษาผู้ป่วยชาวต่างชาติท่ีเดินทาง 
เพื่อเข้ารับการรักษาพยาบาลในประเทศไทย
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3บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 เรายังคงลงทุนกับบุคลากรและระบบต่างๆ เพื่อยก
ระดับมาตรฐานการดูแลรักษาพยาบาลระดับตติยภูมิให้สูง
ยิ่งขึ้นไปอีก  เทคโนโลยีใหม่ๆ  อย่างเช่น  การรักษาแบบ
เฉพาะบุคคล (Precision medicine) และกำ�ลัง
เป ล่ียนแปลงรูปแบบการ รักษาของ โรงพยาบาลฯ 
นอกจากนั้น แผนการของเราที่จะเปลี่ยนถ่ายเพื่อเป็น 
โรงพยาบาลดจิทิลัแบบครบวงจรกำ�ลงัดำ�เนนิไปดว้ยด ีระบบ
ต่างๆ ของโรงพยาบาลไดรั้บการบรูณาการเขา้ดว้ยกนัอยา่ง
ครบถ้วนแล้ว สร้างความเช่ือมโยงที่มั่นคงปลอดภัยระดับ
โลก ตลอดจนการเขา้ถงึขอ้มลูทางการแพทยท์ีเ่ปน็ประโยชน์
ทั้งต่อผู้ป่วยและแพทย์ผู้รักษา

	 	 ในประเทศไทย เราได้ขยายเครือข่ายของเรา โดยร่วม
มือกับโรงพยาบาลพันธมิตรอีก 51 แห่งทั่วประเทศทั้งใน
โรงเรียนแพทย์, ภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งเป็นแหล่งการ 
ส่งต่อผู้ป่วยในประเทศเป็นอย่างดีนอกเหนือไปจาก
สำ�นักงานส่งต่อผู้ป่วยระหว่างประเทศของเราที่ครอบคลุม
ถึง 23 ประเทศในปัจจุบัน

	 	 ความพยายามเหลา่นีส้ร้างความมัน่ใจวา่ โรงพยาบาล 
บำ�รุงราษฎร์ สามารถให้บริการที่โดดเด่นทั้งยังสร้างผล
สำ�เร็จที่น่าพอใจในเชิงธุรกิจ ถึงแม้สภาวะเศรษฐกิจทั้งใน
ประเทศและทั่วโลกจะไม่เอื้ออำ�นวยนักในปี 2560 บริษัท
ก็ยังคงสามารถสร้างผลลัพธ์ได้เป็นอย่างดีสม่ำ�เสมอทั้ง
ในแง่ของรายได้ กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมและ 
ค่าตัดจำ�หน่าย และกำ�ไร

นายแพทย์ ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์
ประธานกรรมการ

	 	 กระนั้น ค่านิยมหลักของเรายังคงเดิมและทำ�หน้าที่
เป็นเข็มทิศบอกทิศทางการทำ�ธุรกิจแก่เรา เราให้บริการดูแล
รกัษาดว้ยความเปน็มอือาชพีและดว้ยความเอือ้อาทร โดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีล่าสุด วัฒนธรรมการทำ�งานเป็น
ทมีของเราชว่ยใหเ้ราสง่มอบผลลพัธท์ีด่ทีีส่ดุใหแ้กผู่ป้ว่ยได้

	 	 ขอขอบคุณกรรมการบริหาร คณะแพทย์ คณะ 
ผู้บริหาร และบุคลากรของเราทุกท่านที่ได้ทำ�งานหนักและมี
ส่วนสร้างเสริมความสำ�เร็จอันสำ�คัญยิ่งดังกล่าวนี้
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สารจาก

	 	 ผู้ป่วยนับล้านคนจาก	190	ประเทศให้ความไว้วางใจ
โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	 ท้ังผู้ป่วยและครอบครัวต่างคาด
หวังการดูแลรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพสูงสุดและผลการ
รักษาทีด่ีจากเรา	ซึง่ทําใหเ้ราต้องมุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนามาตรฐาน
ด้านคุณภาพและนวัตกรรมให้สูงขึ้นไปอย่างไม่หยุดยั้ง

	 	 ในปี	2560	 เรามีโปรแกรมและกระบวนการคลินิก
ใหม่ๆ	 เพิ่มข้ึน	 เราเป็นศูนย์แรกในเอเซีย	 -	 และศูนย์ท่ีสาม
ของโลกท่ีนําเทคโนโลยี	CardioInsight	 เข้ามาให้บริการ	 
CardioInsight	 เป็นเทคโนโลยีใหม่ท่ีไม่มีผลต่อความ
เจ็บปวดของร่างกาย	 โดยเป็นเทคโนโลยีที่สําหรับใช้ในการ
วินิจฉัยโรคหัวใจเต้นผิดจังหวะ	 (Cardiac	arrhythmia)	
ผู้ป่วยจะได้ใส่เส้ือลักษณะคล้ายเส้ือก๊ักท่ีมีเซ็นเซอร์ไฟฟ้า	
252	 จุด	 เพื่อตรวจจับตําแหน่งความผิดปกติได้อย่าง
แม่นยํา	 ทําให้ทําการรักษาเป็นไปได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิผลมากขึ้น

	 	 การพัฒนาท่ีน่าตื่นเต้นอีกอย่างหน่ึงของเราคือ
การนําการรักษาแบบเฉพาะจุดตรงกับโรคของผู้ป่วย	 
(Precision	Medicine)	 เข้ามาใช้ในการดูแลรักษาโรค
มะเร็ง	 เคร่ืองมือท่ีทันสมัยใหม่ล่าสุดน้ีท่ีช่วยวางแผนการ
บําบัดรักษาท่ีเหมาะสมเฉพาะบุคคล	ทําให้ทีมผู้ให้การรักษา
โรคมะเร็งของเราสามารถกําหนดการแผนการรักษาท่ีเหมาะ
สมกับผู้ป่วยและสภาวะโรคของผู้ป่วยแต่ละรายได้เป็นการ
เฉพาะยิ่งขึ้น

	 	 นอกจากน้ัน	 เรายังตอบสนองความต้องการของ
ผู้ป่วยท่ีเปล่ียนแปลงไป	 ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพไวทัลไลฟ์ใน
เครือของเราเสนอแนวทางการรักษาเชิงป้องกัน	 เป็นการ
ดแูลส่งเสรมิสุขภาพ	เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของคน
ทั่วไปที่ปรารถนาจะมีสุขภาพร่างกายที่ดูดีขึ้น	มีชีวิตชีวาที่ดี
ขึ้น	และมีอายุยืนยาวขึ้น	ทุกวันน้ี		ผู้ป่วยของโรงพยาบาล
บํารุงราษฎร์สามารถรับบริการไวทัลไลฟ์ดังกล่าวเพิ่มเติม
เพือ่เสรมิการดแูลรกัษาของทางโรงพยาบาล	ซ่ึงเป็นรปูแบบ
การบรกิารท่ีตัง้อยูใ่นอยูใ่นท่ีแห่งเดยีวกัน	ทาํให้ผูป่้วยเข้าถึง
บริการทั้งสองด้านได้อย่างสะดวก

	 	 นอกจากนั้น	เรายังพิจารณาทบทวนและปรับปรุงสิ่ง
อาํนวยความสะดวกตา่งๆ	ของเราอยา่งตอ่เน่ืองเพือ่สรา้ง
ความมั่นใจว่าเรายังคงเป็นองค์กรที่ยอดเยี่ยมระดับโลก	ใน
ช่วงปี	2560	เราได้ยกระดับความทันสมัยของแผนกบําบัด
พิเศษทารกแรกเกิด	 และยังได้เพิ่มแผนกผู้ป่วยวิกฤตอีก
หน่ึงแห่ง	 เพื่อรองรับผู้ป่วยท่ีมีจํานวนมากข้ึนท่ีต้องการ
การดูแลรักษาทางการแพทย์ท่ีซับซ้อน	 ในส่วนการเพิ่ม 
ความสะดวกสบายสําหรับผู้ป่วยและการวินิจฉัยโรคทาง
คลินิก	 	 เราได้ใช้เครื่อง	GE	3	Tesla	MRI	รุ่นล่าสุดซ่ึงมี
ขนาดกว้างขึ้น	เงียบขึ้น	และให้ภาพที่ละเอียดคมชัดมากขึ้น

	 	 โครงสร้างพืน้ฐานของโรงพยาบาลของเราขับเคล่ือน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลมากข้ึนเรื่อยๆ	ปริมาณข้อมูลดิจิทัล 
ทางการแพทย์เพิ่มเป็นทวีคูณเน่ืองจากภาพท่ีมีความ
ละเอียดและผลตรวจจากห้องปฏิบัติการทางการแพทย์	
ตลอดจนการทดสอบด้านพันธุกรรมก็เป็นเรื่องปกติ
ธรรมดาขึ้นเรื่อยๆ
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5บริษัท	โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	จํากัด	(มหาชน)

	 	 เราพยายามพัฒนาตนเองให้ เป็นโรงพยาบาล 
ดิจิทัลโดยสมบูรณ์แบบ	เราจึงได้สร้างศูนย์ข้อมูลที่ทันสมัย
ล่าสุดแบบ	 twin	data	centers	 เพื่อจัดการกับระดับช้ัน
ข้อมูลท่ีเพิ่มมากข้ึนได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย	ระบบ
ข้อมลูสุขภาพแบบใหม่น้ี	เปน็การผสมผสานระบบตา่งๆ	ของ 
โรงพยาบาลเข้าด้วยกันเป็นอย่างดีท่ีสุด	 เพื่อสร้างความ
มั่นใจว่า	 แพทย์และพยาบาลจะสามารถเข้าถึงข้อมูลผู้ป่วย
ได้อย่างปลอดภัยและเสถียรในแบบเรียลไทม์	ผู้ป่วยเอง
ก็สามารถเข้าถึงประวัติการรักษาผ่านทางเว็บไซต์หรือ
แอพท่ีม่ันคงปลอดภัยได้เช่นเดียวกัน	การลงทุนเหล่าน้ี 
ช่วยยกระดบัความปลอดภัย	การเช่ือมโยง	และความสะดวก
ให้เพิ่มมากขึ้นไปอีก

	 	 ความสําเร็จท้ังหลายดังกล่าวน้ีมีพื้นฐานอยู่ท่ีความ
มุ่งม่ันรับผิดชอบของแพทย์	พยาบาล	และบุคลากรสาย
สนับสนุนของเราท่ีให้การดูแลอย่างมีคุณภาพสูงแก่ผู้ป่วย
ด้วยความเข้าใจและความเอ้ืออาทร	หากไม่มีท่านท้ังหลาย
ดังกล่าวแล้ว	 เราคงไม่อาจได้ช่ืนชมยินดีกับช่ือเสียงด้าน
ความเป็นเลิศของเราท้ังในประเทศไทยและตา่งประเทศท่ัวโลก	
นอกจากนั้น	ผลงานอันมีประสิทธิภาพสูงขึ้นของบุคลากร
ของเราเป็นผลให้ผลิตภาพของเราสูงข้ึนไปด้วย	 ท้ังยังเป็น
ผลดีต่อโครงสร้างต้นทุนของเราในหลายๆ	ประการ	 ถึง
แม้การเติบโตทางเศรษฐกิจจะชะลอตัวในตลาดของเราใน 
ปี	2560	แต่โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ยังคงสามารถทําราย
ได้เพิ่มขึ้น	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	ตลอดจนทําผลกําไร
ได้อย่างน่าพอใจ	

	 	 ดิฉันขอขอบคุณบุคลากรของเราทุกท่านท่ีได้ทุ่มเท
สร้างความสําเร็จนานัปการตลอดช่วงปีที่แล้ว	ดิฉันเชื่อมั่น
ว่า	 เราจะยังสามารถสร้างผลลัพธ์ท่ีน่ายินดีอย่างยิ่งได้อีก
ต่อไป

นางลินดา	ลีสหะปัญญา
กรรมการผู้จัดการ

5บริษัท	โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	จํากัด	(มหาชน)
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โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์เป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน	JCI	(Joint	Commission	International)
ซึ่งเป็นมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากลจากสหรัฐอเมริกา	เราได้รับ
การรับรองดังกล่าวอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ห้าในปี	2560	นอกจากนั้น
ในปีเดียวกันนี	้เรายังเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชีย	และโรงพยาบาลแห่งแรก
นอกทวีปอเมริกาเหนือท่ีได้การรับรองด้าน	DNV-GL’s	Managing	 Infection 
Risk	 (MIR)	 Standard	 อันเป็นมาตรฐานการบริหารความเส่ียงต่อการติดเช้ือ 
และเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกนอกสหรฐัอเมรกิาท่ีไดก้ารรบัรองมาตรฐาน	GHA	(Global	 
Healthcare	Accreditation)	 ในระดับความเป็นเลิศซ่ึงบ่งถึงมาตรฐานการบริการ 
ดูแลรักษาท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยระดับสากลสําหรับผู้ป่วยต่างชาติท่ีเดินทาง 
มารับการรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	

นโยบายการดูแลโดยมีผู้ป่วยเป็นศูนย์กลางช่วยรับประกันว่า	 เราจะไม่ยอม 
ผ่อนผันบ่ันทอนเรื่องมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยไม่ว่าจะใน 
สถานการณ์ใดๆ	นอกจากนั้น	 โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ยังมุ่งเน้นที่จะปรับปรุง
เรื่องคุณภาพและความปลอดภัยอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษามาตรฐานท่ีเป็น 
ท่ียอมรับในระดับสากล	ดังจะเห็นได้จากความมุ่งม่ันอย่างต่อเน่ืองของเรา 
ท่ีจะดําเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านคุณภาพและความ
ปลอดภัยจากสถาบันชั้นนําต่างๆ	ทั่วโลก

คุณภาพและความปลอดภัย



7บริษัท	โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	จํากัด	(มหาชน)

โรงพยาบาลบํารงุราษฎรม์แีนวคิดท่ีจะอาศัยประโยชน์จากจุดแข็งและความเช่ียวชาญดา้นตา่งๆ		เพือ่ให้ไดร้บัผลลัพธ์ท่ีดท่ีีสุด
เท่าท่ีจะเป็นไปได้	 เราจึงมีบรรดาทีมงานท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีประกอบด้วยแพทย์	พยาบาล	 เภสัชกร	 นักกายภาพบําบัด	
นักโภชนาการ	นักเทคนิคการแพทย์	และบุคลากรอื่นๆ	จากหลากหลายสาขาที่มากด้วยประสบการณ์	ซึ่งร่วมมือกันทํางาน
อย่างราบรื่นเพื่อให้บริการการดูแลรักษาที่มีคุณภาพตลอดจนผลการรักษาที่น่าพอใจ

การผนึกกำาลังของสหสาขา
เพื่อผลลัพธ์เชิงบวก
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นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ในบรรดาความก้าวหน้าใหม่ๆ	 ท่ีน่ายินดีอย่างยิ่งของโรงพยาบาล 
ใ น ปี 	 2560	 ท่ี สํ า คัญคือการ รักษาม ะ เ ร็ งด้ วย 	 P rec i s ion	 
Medicine	 ซ่ึงช่วยทําให้ผู้เช่ียวชาญสามารถตัดสินใจกําหนดการ
ดูแลรักษาท่ีเหมาะสมยิ่ง ข้ึนโดยพิจารณาความจําเป็นและสภาพ 
ของผู้ป่วยแต่ละรายเป็นหลัก	 	CardioInsight	 เทคโนโลยีใหม่ใน
การวินิจฉัย	cardiac	arrhythmia	และการนํา	GE	3	Tesla	MRI	
เครื่องสร้างภาพท่ีใช้ในการตรวจวินิจฉัยโรคโมเดลล่าสุดท่ีให้ภาพ 
ท่ีละเอียดข้ึนเข้ามาใช้ท่ีโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	 เคร่ืองดังกล่าวน้ี 
ยังมีขนาดกว้างขวางขึ้นและทํางานได้เงียบขึ้นด้วย

ปัจจุบัน	 โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์กําลังอยู่ในระหว่างการดําเนินการ 
ท่ีจะให้องค์กรของเราเป็นผู้ นําด้านโรงพยาบาลดิจิทัลในวงการ 
การดูแลรักษาสุขภาพ	 ซ่ึงจะทําให้การเข้าถึงข้อมูลดิจิทัลทางการแพทย์	
ซ่ึงมีปริมาณเพิ่มข้ึนเป็นเท่าตัวในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมาเป็นไปได้โดย 
สะดวกง่ายดาย	 ท้ังน้ี	 รวมถึงข้อมูลเก่ียวกับผลการรักษาและภาพ 
ดิจิทัลที่มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้นจากอุปกรณ์ต่างๆ
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“เราให้การบริบาลผู้ป่วยด้วยความเอื้ออาทร”	 คือค่านิยมหลักประการหน่ึงของโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	 เป็น 
หลักการหน่ึงท่ีบุคลากรของเราอาศัยเป็นแนวทางในการตัดสินใจเป็นประจําในการทํางานในแต่ละวัน	การบริบาล
ด้วยความเอ้ืออาทรดังกล่าวเป็นคุณสมบัติโดดเด่นอย่างหน่ึงท่ีดึงดูดผู้ป่วยกว่า	1.1	 ล้านคนท้ังชาวไทยและ 
ชาวต่างชาติจากกว่า	190	ประเทศให้มารับการรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ในแต่ละปี	 คิดเป็นผู้ป่วย 
กว่า	3,000	รายต่อวันโดยเฉลี่ย

เราประสมประสานการดูแลรักษาและการบริบาลทางการแพทย์ของเราเข้ากับความเอาใส่ใจ	ความเอ้ืออาทร	และ 
ความเอ้ือเฟื้อและไมตรีจิตตามแบบแผนไทย	ด้วยความแน่วแน่และใส่ใจเพื่อนร่วมงาน	 สังคม	และส่ิงแวดล้อม 
ของเราเสมอ

การบริบาลด้วยความเอื้ออาทร
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1.	 นายชาตรี		โสภณพนิช
	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

2.	 นายแพทย์ชาญวิทย์		ตันติ์พิพัฒน์
	 ประธานกรรมการ

3.	 นางลินดา		ลีสหะปัญญา		
	 กรรมการ
	 กรรมการผู้จัดการ

4.	 ดร.สุวรรณ		วลัยเสถียร
	 รองประธานกรรมการ

5.	 นายแพทย์สมศักดิ์		เชาว์วิศิษฐ์เสรี
	 กรรมการ
	 ผู้อำานวยการด้านบริหาร
	 และผู้อำานวยการด้านการแพทย์

6.	 นายชอง		โท
	 กรรมการ

7.	 นายแพทย์พันธ์ศักดิ์		ศุกระฤกษ์
	 กรรมการ

8.	 นายเบอร์นาร์ด	 ชาญวุฒิ	ชาน
	 กรรมการ

9.	 นางอรุณี		เกษตระทัต
	 กรรมการอิสระ

10.	 นายปริญญ์	 จิราธิวัฒน์
	 กรรมการอิสระ

11บริษัท	โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	จํากัด	(มหาชน)
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11.	 นางสาวโสภาวดี		อุตตโมบล
	 กรรมการอิสระ

12.	 นายสรดิษฐ์		วิญญรัตน์
	 กรรมการอิสระ

13.	 นายอนีลโล	 	ซอเรนติโน
 Chief Strategist

14.	 นายเคนเนท		เลิฟ
 Corporate CFO

15.	 นางสาวพันธ์ทิพย์			จิรกาญจนากร
	 เลขานุการบริษัท

12 รายงานประจําปี	2560
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ข้อมูลทางการเงิน
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ผลการดำาเนินงานรวม (พันบาท)     

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม	 	10,550,331		 	8,802,638		 	10,088,278		 	8,499,391		 	7,551,836	

สินทรัพย์รวม	 		 23,483,955		 	21,332,954		 	21,297,518		 	19,144,695		 	17,251,529	

หนี้สินหมุนเวียนรวม			 3,646,891		 	2,358,096		 	4,056,456		 	2,322,013		 	2,161,390	

หนี้สินรวม	 		 6,779,005		 	6,545,006		 	8,197,028		 	7,884,732		 	7,654,564	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 16,704,950		 14,787,948		 13,100,490		 	11,259,963		 	9,596,965	

รายได้รวม	 	 18,526,586		 18,125,795		 17,929,440		 	15,910,538		 	14,651,386	

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุน

			ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม		 	3,547	 	2,212	 	12,515	 	(2,745)	 	5,882	

กำาไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ	 	3,943,889		 	3,626,174		 	3,435,834		 	2,730,296		 	2,520,782	

กำาไรสุทธิสำาหรับปี	 	 3,943,889	 3,626,174	 3,435,834	 	2,730,296	 	2,520,782	

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	5.41		 	4.98		 	4.72		 	3.75		 	3.46	

กำาไรต่อหุ้นปรับลด	 		 4.55		 	4.18		 	3.96		 	3.15		 	2.91	

มูลค่าตามบัญชีขั้นพื้นฐาน	 	22.92		 	20.30		 	17.98		 	15.45		 	13.17	

มูลค่าตามบัญชีปรับลด	 	19.26		 	17.05		 	15.10		 	12.98		 	11.06	

เงินปันผลต่อหุ้น	 	 2.70	 2.50	 2.35	 	1.95		 	1.90	

     

อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตรากำาไรขั้นต้น	(%)			 47.5		 	46.2		 	44.7		 	43.9		 	42.4	

อัตรากำาไรก่อนหักดอกเบี้ย	ภาษี

			ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย

			(EBITDA	Margin)	(%)		 	32.7	 	31.2	 	30.0		 	28.6		 	27.7	

อัตรากำาไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ	(%)	 	21.3		 	20.0		 	19.1		 	17.2		 	17.2	

อัตรากำาไรสุทธิ	(%)	 		 21.3		 	20.0		 	19.1		 	17.2		 	17.2	

อัตราการเติบโตของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล	(%)	 	2.4		 	1.4		 	13.0		 	9.3		 	10.8	

อัตราการเติบโตของกำาไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ	(%)	 	8.8		 	5.5		 	25.8		 	8.3		 	25.4	

อัตราการเติบโตของกำาไรสุทธิ	(%)	 8.8			 5.5			 	25.8		 	8.3		 	(1.4)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 	25.0		 	26.0		 	28.2		 	26.2		 	27.8	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%)	 	17.6		 	17.0		 	17.0		 	15.0		 	15.2	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 	0.4		 	0.4		 	0.6		 	0.7		 	0.8	

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 	0.2		 	0.3		 	0.4		 	0.5		 	0.5	

อัตราส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 	0.1		 	(0.1)		 	0.0		 	0.0		 	0.2	

อัตราความสามารถชำาระดอกเบี้ย	(เท่า)	 	34.2		 	23.4		 	22.1		 	18.8		 	16.4	

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 	2.9		 	3.7		 	2.5		 	3.7		 	3.5	

ระยะเวลาเก็บหนี้	เฉลี่ย	(วัน)	 	38.7		 	43.8		 	41.4		 	34.7		 	35.3	

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	(วัน)	 	11.6		 	11.6		 	11.1		 	12.3		 	11.8	

ระยะเวลาชำาระหนี้	(วัน)	 	28.0		 	28.0		 	27.9		 	29.8		 	29.5	

25592560 25572558 2556
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

	 สําหรับป	ี2560	บริษัทมีรายได้รวม	18,527	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.2	จาก	18,126	ล้านบาทในปี	2559	กําไร
สุทธิของปี	2560	เพิ่มขึ้นร้อยละ	8.8	เป็น	3,944	ล้านบาท	จาก	3,626	ล้านบาท	ของปี	2559	ส่งผลให้อัตรากําไรสุทธิ
เป็นร้อยละ	21.3	ในปี	2560	เทียบจากร้อยละ	20.0	ในปี	2559	รายละเอียดของคําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานมีดังต่อไปนี้

1. งบกําไรขาดทุน
	 ในป	ี2560	บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาล	18,279	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.4	จาก	17,851	ล้านบาท	
ในปี	2559	โดยหลักเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยและกลุ่มผู้ป่วยต่างประเทศร้อยละ	2.3	และ
ร้อยละ	3.1	ตามลําดับ	เป็นผลให้ปี	2560	รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	35.6	จากทั้งหมด	ในขณะ
ที่รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ	64.4	 เทียบกับปี	2559	รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ	35.8	จากทั้งหมด	ในขณะที่รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ	64.2
	 ในป	ี2560	บริษัทมีต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	(รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจําหน่าย)	10,460	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	
0.5	จาก	10,410	ล้านบาท	ในปี	2559	ซึ่งแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น	เมื่อเทียบกับรายได้จากกิจการโรงพยาบาล
ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.4	โดยสัดส่วนของต้นทุนกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลลดลงเป็นร้อยละ	57.2	
ในปี	2560	จากอัตราร้อยละ	58.3	 ในปี	2559	ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (รวมค่าเส่ือมราคาและตัดจําหน่าย)	จํานวน	
3,129	ล้านบาทในปี	2560	เพิ่มขึ้นร้อยละ	0.1	จาก	3,125	ล้านบาทในปี	2559	โดยสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลลดลงเป็นร้อยละ	17.1	ในปี	2560	จากอัตราร้อยละ	17.5	ในปี	2559	ส่งผลให้กําไร
ก่อนหักดอกเบี้ย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจําหน่าย	(EBITDA)	ของบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ	7.4	เป็น	6,031	ล้านบาท	 
ในป	ี2560	จาก	5,616	ล้านบาทในปี	2559	และอัตรากําไรกอ่นหกัดอกเบีย้	ภาษี	ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจําหน่าย	(EBITDA	
Margin)	คิดเป็นร้อยละ	32.7	ในปี	2560	เทียบกับร้อยละ	31.2	ในปี	2559

	 จากการเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองของค่าใช้จ่ายในการลงทุนส่งผลให้ค่าเส่ือมราคาและตัดจําหน่ายเพิ่มข้ึนเป็น	1,206	
ล้านบาท	ในป	ี2560	จาก	1,139	ล้านบาท	ในปี	2559

	 บริษัทมีภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้นเป็น	841	ล้านบาท	ในปี	2560	จาก	774	ล้านบาท	ในปี	2559	ส่วนใหญ่เป็น
ผลมาจากกําไรทางภาษีท่ีเพิ่มข้ึน	 หักกลบกับผลประโยชน์ทางภาษีท่ีเพิ่มข้ึนจากการค่าใช้จ่ายในการอบรมและการลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวร

	 บริษัทมีกําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	5.41	บาท	ในปี	2560	เพิ่มขึ้นร้อยละ	8.8	จาก	4.98	บาท	ในปี	2559	บริษัทมีกําไร
ต่อหุ้นแบบปรับลด	4.55	บาท	ในปี	2560	เพิ่มขึ้นในอัตราเดียวกันจาก	4.18	บาท	ในปี	2559

งบกำ�ไรข�ดทุน ปี 2559ปี 2560 เปลี่ยนแปลง

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 18,279	 17,851	 2.4%
รายได้รวม	 	 	 	 	 	 18,527	 18,126	 2.2%
กำาไรก่อนหักดอกเบี้ย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย	(EBITDA)		 6,031	 5,616	 7.4%
กำาไรสุทธิ	 	 	 	 	 	 3,944	 3,626	 8.8%
อัตรากำาไรก่อนหักดอกเบี้ย	ภาษ	ีค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย
			(EBITDA	Margin)		 32.7%	 31.2%
อัตรากำาไรสุทธิ	 	 	 	 21.3%	 20.0%
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กำ�ไรต่อหุ้น ปี 2559ปี 2560 เปลี่ยนแปลง

(หน่วย	:	บาท)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 5.41	 4.98	 8.8%
กำาไรต่อหุ้นแบบปรับลด		 4.55	 4.18	 8.8%

2. งบแสดงฐานะการเงิน
	 ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2560	บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน	10,550	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจาก	8,803	 ล้านบาท	ณ	 
วันท่ี	31	 ธันวาคม	2559	 โดยหลักเป็นผลจากการเพิ่มข้ึนของเงินสด	รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน 
จํานวน	1,591	 ล้านบาท	 ซ่ึงเป็นผลมาจากเงินสดจากการดําเนินงานท่ีเพิ่มข้ึนจํานวน	5,243	 ล้านบาท	 หักกลบกับการ
จ่ายเงินปันผลจํานวน	1,859	ล้านบาท	การลงทุนในสินทรัพย์ถาวรจํานวน	1,667	ล้านบาทในปี	2560	และดอกเบี้ยจ่าย
สําหรับหุ้นกู้ระยะยาวจํานวน	170	ล้านบาท	ลูกหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	เพิ่มขึ้น	105	ล้านบาท	หรือร้อยละ	
6.3	เป็น	1,787	ล้านบาท	จาก	1,682	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	จํานวนวันเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงเป็น	38.7	วัน	 
ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2560	 เทียบกับ	43.8	วัน	ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2559	 เนื่องจากความแตกต่างของเวลา 
ในการเก็บหนี้ในกลุ่มลูกค้าตะวันออกกลาง

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มข้ึนเป็น	12,934	 ล้านบาท	ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2560	จาก	12,530	 ล้านบาท	 
ณ	วันท่ี	 31	 ธันวาคม	2559	 โดยหลักเป็นผลจากการเพิ่มข้ึนสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงส่วนใหญ่ 
เกี่ยวข้องกับซอฟต์แวร์

	 บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียน	ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2560	จํานวน	3,647	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจาก	2,358	 ล้านบาท	 
ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2559	 เป็นผลมาจากหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายภายในหน่ึงปีภายในธันวาคมปี	2561	 
จํานวน	999	ล้านบาทและเงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่บริษัทร่วมที่อันเนื่องมาจากผลของการเริ่มทําการชําระ
บัญชีของบริษัท	บํารุงราษฎร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จํากัด	จํานวน	188	ล้านบาท

	 บริษัทมีหน้ีสินไม่หมุนเวียน	ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2560	จํานวน	3,132	ล้านบาท	ลดลงจาก	4,187	ล้านบาท	 
ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2559	การเปล่ียนแปลงน้ีเป็นผลมาจากการจัดรายการการหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 
หนึ่งปี	จํานวน	999	ล้านบาทไปเป็นหนี้สินหมุนเวียน

	 อัตราความสามารถในการชําระดอกเบี้ยของบริษัทเพิ่มเป็น	34.2	เท่า	ในปี	2560	เทียบกับ	23.4	เท่า	ในปี	2559	
เป็นผลจากการที่บริษัทมีกําไรก่อนหักดอกเบี้ย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจําหน่าย	(EBITDA)	ที่สูงขึ้นในปี	2560	เมื่อ
เทยีบกบัในป	ี2559	และการลดลงของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเก่ียวกับหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีเน่ืองจากการจ่าย
ชําระคืนหุ้นกู้จํานวน	1,500	ล้านบาท	ในเดือนธันวาคม	2559	ดอกเบี้ยจ่ายลดลง	27	ล้านบาท	และ	25	ล้านบาท	ในป	ี
2560	และในป	ี2559	ตามลาํดบั	เน่ืองมาจากถูกบันทึกเป็นตน้ทุนสินทรพัยท่ี์เก่ียวข้องกับแผนการลงทุนขยายโรงพยาบาล

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น	16,705	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	จาก	14,788	ล้านบาท	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	โดยหลักมาจากกําไรสุทธิในปี	2560	จํานวน	3,944	ล้านบาท	หักกลบกับการจ่ายเงินปันผล
จํานวน	1,861	ล้านบาท	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย	(Average	ROA)	เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	17.6	ในปี	2560	
เทียบกับร้อยละ	17.0	 ในปี	2559	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย	 (Average	ROE)	 เป็นร้อยละ	25.0	 ในปี	2560	
เทียบกับร้อยละ	26.0	ในปี	2559



17บริษัท	โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	จํากัด	(มหาชน)

31 ธ.ค. 2559

ปี 2560

31 ธ.ค. 2560 เปลี่ยนแปลง

ปี 2559

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม		 	 	 	 23,484	 21,333	 10.1%
หนี้สินรวม	 	 	 	 	 	 6,779	 6,545	 3.6%
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 16,705	 14,788	 13.0%

อัตราความสามารถชำาระดอกเบี้ย	(เท่า)	(Interest	Coverage	Ratio)	 	 34.2*	 23.4*
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน)	 	 38.7	 43.8
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	(วัน)	 	 11.6	 11.6
ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย	(วัน)	 	 28.0	 28.0
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน	(เท่า)	(Net	Debt	to	Equity)	 	 0.1	 (0.1)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย	(%)		(Average	ROA)	 	 17.6%	 17.0%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย	(%)	(Average	ROE)	 	 25.0%	 26.0%

* ภายหลังจากบวกกลับดอกเบี้ยจ่ายที่บันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์ในปี 2560 และในปี 2559

3. สภาพคล่อง
	 ในป	ี2560	บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน	5,243	ล้านบาท	เทียบกับ	5,174	ล้านบาท
ในปี	2559	การเปล่ียนแปลงน้ีเกิดจากการเพิ่มข้ึนของกระแสเงินสดจากการดําเนินงานจํานวน	354	 ล้านบาท	 หักกลบ
กับเงินทุนหมุนเวียนที่ลดลงจํานวน	284	ล้านบาท	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
จํานวน	664	 ล้านบาทหักกลบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่ายท่ีเพิ่มข้ึนจํานวน	188	 ล้านบาทและค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่ายท่ี 
เพิ่มขึ้นจํานวน	145	ล้านบาท	บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน	5,868	ล้านบาท	ในปี	2560	เทียบ
กับจํานวน	1,556	ล้านบาท	 ในปี	2559	การเปลี่ยนแปลงนี้ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงระหว่างเงินลงทุนระยะ
ส้ัน	และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน	5,057	 ล้านบาท	บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
จํานวน	2,061	ล้านบาท	ในปี	2560	เทียบกับจํานวน	3,496	ล้านบาท	ในปี	2559	การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นผลมาจากการ
จ่ายคืนการจ่ายชําระคืนหุ้นกู้จํานวน	1,500	ล้านบาทในเดือนธันวาคม	ปี	2559	ที่กล่าวมาข้างต้นเป็นผลให้บริษัทมีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดลดลงเป็น	2,470	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	เทียบกับ	5,154	ล้านบาท	
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	ลดลงเป็น	2.9	เท่า	จาก	3.7	เท่า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	
ซ่ึงเกิดจากการจัดรายการการหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี	 จํานวน	999	 ล้านบาทไปเป็นหน้ีสินหมุนเวียน	
เน่ืองจากครบกําหนดชําระภายในเดอืนธนัวาคม	ปี	2561	และอัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว	ณ	วนัท่ี	31	ธันวาคม	2560	
เป็น	1.2	เท่า	จาก	2.9	เท่า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนระยะสั้นจํานวน	4,275	
ล้านบาท
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ปี 2560

31 ธ.ค. 2560

ปี 2559

31 ธ.ค. 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 5,243	 5,174
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (5,868)	 (1,556)
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (2,061)	 (3,496)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 (2,684)	 100
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 2,470	 5,154

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 2.9	 3.7
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	(เท่า)	 1.2	 2.9

(หน่วย	:	ล้านบาท)

4. ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

รวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1	ปี

มากกว่า
1	ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

(หน่วย	:	ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากและดอกเบี้ย
ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 176	 -	 -	 -	 11	 187	 1.38
เงินกู้ยืมระยะยาวจากและดอกเบี้ย
ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 19	 -	 -	 -	 19	 1.38
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 	 998	 2,490	 -	 -	 -	 3,488	 4.59	และ	4.97
	 	 	 	 	 	 	 	 	 1,174	 2,509	 -	 -	 11	 3,694	

(ร้อยละต่อปี)

	 ภายใต้ข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้	บริษัทฯมีข้อจํากัดที่ต้องปฏิบัติ	รวมทั้งการ
รักษาอัตราส่วนทางการเงิน	ซึ่งรวมถึง

	 ก)	 ดํารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน	(Net	Debt	to	Equity)	ไม่เกิน	1.75	ต่อ	1

	 ข)	 ดํารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ	EBITDA	(Net	Debt	to	EBITDA	Ratio)	ไม่เกิน	3.25	ต่อ	1
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ           

เรียน		ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	โรงพยาบาลบํารุงราษฎร	์จํากัด	(มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัท	 โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์	จํากัด	 (มหาชน)	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบ
ด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน	3	 ท่าน	 โดยมีนางสาวโสภาวดี	 อุตตโมบล	 เป็นประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	นายสรดษิ	วญิญรตัน์	และนายปรญิญ	์จิราธิวฒัน์	เปน็กรรมการตรวจสอบ	หน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีสาํคัญ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ไดแ้ก่	การสอบทานรายงานทางการเงนิ	ระบบการควบคมุภายใน	ระบบการตรวจสอบภายใน	
ระบบการจัดการความเส่ียง	และการปฏบิตัติามกฎหมาย	รวมท้ังการพจิารณารายการท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ในปี	พ.ศ.	2560	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด	4	ครั้ง	ซึ่งรวมถึงการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย	1	ครั้ง	ทั้งนี้	เพื่อดําเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ	ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

	 1.	 สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	 ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 ท้ังน้ี	จากการสอบทาน 
	 	 งบการเงิน	และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร	รวมทั้งการเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร	และ 
	 	 การพจิารณาข้อเสนอแนะของผูส้อบบัญชีในหนังสือของผูส้อบบัญชีถึงฝา่ยบริหาร	(Management	Letter)	 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	งบการเงินดังกล่าวได้จัดทําอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และเป็นที่เชื่อถือได้

	 2.	 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
	 	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม	มีประสิทธิผล	และเพียงพอที่จะช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทให้อยู ่
	 	 ในระดับที่ยอมรับได้	และสามารถช่วยให้การดําเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ได้

	 3.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อกาํหนดท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท	ท้ังน้ี	คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบมคีวามเหน็วา่	บรษัิทไม่มกีารปฏิบัตท่ีิฝา่ฝนืกฎหมายใดๆ	อันอาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและฐานะการเงิน 
	 	 ของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ

	 4.	 พิจารณา	คัดเลือก	และเสนอแตง่ตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ	ได้แก	่นายเตมิพงษ	์โอปนพนัธ์ุ	และ/หรอื	นางสาว 
	 	 ทิพวัลย์	นานานุวัฒน์	และ/หรือ	นางสาววิสสุตา	จริยธนากร	จากบริษัท	สํานักงาน	อีวาย	จํากัด	ให้เป็นผู้สอบ 
	 	 บัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว

	 5.	พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายงานท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์	ท้ังน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 มีความเห็นว่า	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ

	 6.	พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน	 ซ่ึงกําหนดให้มีความสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
	 	 บริษัทรวมถึงนโยบาย	แผนงาน	กระบวนการทํางาน	และความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

	 7.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายประจําปี	และอัตรากําลังคนของฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร

	 8.	พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัตงิานตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ	
ด้วยความระมัดระวัง	อย่างเต็มความสามารถ	ทั้งนี้	เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง	

นางสาวโสภาวดี	อุตตโมบล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่	19	กุมภาพันธ์	2561



20 รายงานประจําปี	2560

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบรษัิทยอ่ย	และสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงาน
ประจําปี	งบการเงินดังกล่าวจะจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปโดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและ 
ถือปฏิบัตอิย่างสม่าํเสมอ	โดยจดัทาํข้ึนอยา่งระมัดระวงัตลอดจนประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนาํเสนอ
ในงบการเงินโดยรวม	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อให้ม่ันใจว่าข้อมูล 
ทางบัญชีมีการบันทึกอย่างครบถ้วน	ถูกต้อง	และมีระบบการจัดเก็บรักษาทรัพย์สิน	 เพื่อป้องกันการทุจริตหรือเสียหาย
อย่างมีสาระสําคัญ

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า	 ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ	 และสามารถสร้าง 
ความเชื่อมั่นต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

	 นายแพทย์ชาญวิทย์		ตันติ์พิพัฒน์	 นางลินดา		ลีสหะปัญญา
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ



รายงาน
และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2560



22 รายงานประจำาปี 2560

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

I6น9!Ġ9(Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=# Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น�

ความเห็น 
 �ġา*IจġาM ġ!ร3จ69&ง&�ารIงöนร3-�9ง&รö5=# Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น� J1ะ&รö5=#ยĠ9ย ��1DĠ-&รö5=#�  
�øëงประ�9& ġ3ยง&J6 ง�านะ�ารIงöนร3- � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 ง&�ำาMร�า #Dนร3- ง&�ำาMร�า #DนI&P I6รPจ
ร3- ง&J6 ง�ารIป1AQยนJป1ง6Ġ3น�9ง(Eġ"C97Dġนร3-J1ะง&�ระJ6Iงöน6 ร3- 6ำา7ร=&ปี6@çน6D 3=นI Aย3�=น J1ะ7-ายI7!D
ประ�9&ง&�ารIงöนร3- ร3-"Bง7-ายI7!D6รĈปนKย&าย�าร&=q�÷#AQ6ำา�=q J1ะM ġ!ร3จ69&ง&�ารIงöนI�*าะ�@จ�าร�9ง&รö5=#  
Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น�  ġ3ยI�Ġน�=น
 �ġา*IจġาI7Pน3Ġาง&�ารIงöน�ġาง!ġนนARJ6 ง�านะ�ารIงöน � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 (1�าร ำาIน@นงานJ1ะ�ระJ6Iงöน6  
6ำา7ร=&ปี6@çน6D 3=นI Aย3�=น�9ง&รö5=# Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น� J1ะ&รö5=#ยĠ9ย J1ะI�*าะ�9ง&รö5=#  
Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น� K ย"E�!ġ9ง!า-#AQ�3รLน6าระ6ำา�=q!า--า!ร�าน�ารรายงาน#าง�ารIงöน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 �ġา*IจġาM ġป�@&=!@งาน!ร3จ69&!า--า!ร�าน�าร69&&=q�÷ �3า-ร=&(Ą �9&�9ง�ġา*IจġาM ġ�1Ġา3M3ġLน6Ġ3น�9ง
3รร��3า-ร=&(Ą �9&�9ง(Eġ69&&=q�÷!Ġ9�าร!ร3จ69&ง&�ารIงöนLนรายงาน�9ง�ġา*Iจġา �ġา*Iจġา-A�3า-Iปħน9ē6ระจา�
�1DĠ-&รö5=#!า-�ġ9�ำา7น จรรยา&รร��9ง(Eġประ�9&3@�า�÷*&=q�÷#AQ�ำา7น K ย6,า3@�า�÷*&=q�÷ Lน6Ġ3น#AQI�AQย3�ġ9ง�=&�าร 
!ร3จ69&ง&�ารIงöน J1ะ�ġา*IจġาM ġป�@&=!@!า-�ġ9�ำา7น  ġานจรรยา&รร�9ĖQนO !า-#AQระ&DLน�ġ9�ำา7น น=Đน ġ3ย �ġา*Iจġา
I�ùQ93Ġา71=��าน�าร69&&=q�÷#AQ�ġา*IจġาM ġร=&I*ąยง*9J1ะI7-าะ6-I*ćQ9L�ġIปħนI���ĤLน�ารJ6 ง�3า-I7Pน�9ง�ġา*Iจġา

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 
 IรùQ9ง6ำา�=qLน�าร!ร3จ69&�C9IรùQ9ง!ĠางO #AQ-Aน=ย6ำา�=q#AQ6D !า- D1ย*Ąน@จIยAQยง(Eġประ�9&3@�า�÷*�9ง�ġา*Iจġา                
Lน�าร!ร3จ69&ง&�ารIงöน6ำา7ร=&ง3 ปĥจจD&=น �ġา*IจġาM ġนำาIรùQ9งI71ĠานAR-า*Ąจาร�าLน&รö&#�9ง�าร!ร3จ69& ง&�ารIงöน 
K ยร3-J1ะLน�ารJ6 ง�3า-I7Pน�9ง�ġา*Iจġา #=ĐงนAR �ġา*IจġาM-ĠM ġJ6 ง�3า-I7PนJย�!Ġาง7า�6ำา7ร=&IรùQ9งI71ĠานAR 
  �ġา*IจġาM ġป�@&=!@งาน!า-�3า-ร=&(Ą �9&#AQM ġ�1Ġา3M3ġLน3รร�ความรบัผดิชอบของผูส้อบบัญชีตอ่การตรวจสอบ
งบการเงนิLนรายงาน�9ง�ġา*Iจġา �øëงM ġร3-�3า-ร=&(Ą �9&#AQI�AQย3�=&IรùQ9งนAR ġ3ย �ารป�@&=!@งาน�9ง�ġา*IจġาM ġร3-3@$A�าร
!ร3จ69&#AQ99�J&&-าI*ćQ9!9&6น9ง!Ġ9�ารประI-@น�3า-I6AQยงจา��ารJ6 ง�ġ9-E1#AQ�= !Ġ9�ġ9I#Pจจรöง9=นIปħน6าระ
6ำา�=qLนง&�ารIงöน (1�9ง3@$A�าร!ร3จ69&�9ง�ġา*Iจġา �øëงM ġร3-3@$A�าร!ร3จ69&6ำา7ร=&IรùQ9งนAR ġ3ย M ġL�ġIปħนI���Ĥ
Lน�ารJ6 ง�3า-I7Pน�9ง�ġา*Iจġา!Ġ9ง&�ารIงöนK ยร3-
 IรùQ9ง6ำา�=qLน�าร!ร3จ69& *รċ9-3@$A�าร!ร3จ69&-A =ง!Ġ9MปนAR

การรับรู้รายได้ 
 รายM ġจา��@จ�ารKรง*ยา&า1"C9Iปħน&=q�÷#AQ6ำา�=q!Ġ9ง&�ารIงöน IนCQ9งจา�-Aจำาน3นIงöน6Eง ��@ Iปħนประ-า� 
รċ9ย1ะ �� �9งย9 รายM ġร3-� น9�จา�นAR รายM ġจา��@จ�ารKรง*ยา&า1-A71าย9ง�Ĥประ�9& I�Ġน รายM ġจา��าร�ายยา  
รายM ġ�Ġา&รö�าร#าง�ารJ*#ยĤ รายM ġ�Ġา7ġ9ง(Eġปě3ย ;1; ร3-"Bง-A6Ġ3น1 6ำา7ร=&�EĠ6=qqา!ĠางO I�Ġน &รö5=#ประ�=น  
6"าน�E! J1ะ�EĠ6=qqา9ĖQน9Ĕ�จำาน3น-า� K ยIงùQ9นM�#AQระ&DM3ġLน6=qqา#AQ#ำา�=&�EĠ6=qqา-A�3า-71า�71าย  =งน=Đน  
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กลDĠมบริษัทจBงมA�3ามI6AQยงIกAQย3กับมEล�ĠาJล<ร<ย<I3ลาLนการรับรĉċรายMดġ
�ġาพIจġาMดġ!ร3จ69บการรับรĉċรายMดġ�9งกลDĠมบริษัทโดยการ
 
 'ร<Iม@นJล<ทด69บร<บบ6าร6นIท4Jล<ร<บบการ�3บ�Dม,ายLน�9งกลDĠมบริษัททAQIกAQย3�ġ9งกับ3งจรรายMดġ  
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(หน่วย: บาท)

&รö5=# Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น� J1ะ&รö5=#ยĠ9ย

งบแสดงฐานะการเงิน
� 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560

สินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน	      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7 2,470,436,654  5,154,161,038  2,204,121,813  4,938,522,876 

เงินลงทุนระยะสั้น	 	 8 5,797,888,737  1,523,300,000 5,793,633,400  1,509,000,000 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 9 1,818,549,649  1,695,473,341 1,816,440,167  1,692,244,870 

สินค้าคงเหลือ	 	 10 307,838,561  310,013,854  260,935,781  279,916,744 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 111,062,695		 107,059,200		 98,225,175		 87,475,741	

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 44,554,769		 12,631,340		 40,897,108		 9,889,485	

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  10,550,331,065  8,802,638,773  10,214,253,444  8,517,049,716 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น		 6, 11  -  -  45,000,000  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11 -  -  1,638,772,798  1,638,772,798 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12 219,858,963  236,279,919  1,447,047  1,447,047 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 13 1,700,000  1,700,000  1,700,000  1,700,000 

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 14 11,784,244,407  11,579,033,215  10,220,695,522  9,981,453,328 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		 15 500,158,910  315,046,715   494,893,403  309,408,566 

ค่าความนิยม	 	 16 111,009,541  121,708,521  -  - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26 291,188,176  252,698,358  283,970,090  244,718,287 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 25,464,051		 23,849,195		 25,344,144		 23,714,335	

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  12,933,624,048  12,530,315,923  12,711,823,004  12,201,214,361 

รวมสินทรัพย์	 	 	 	23,483,955,113  21,332,954,696  22,926,076,448  20,718,264,077	

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560หมายเหตุ 25602559 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



27บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) Jล<บริษัทยĠ9ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
� 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ����

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น      

หนี้สินหมุนเวียน	       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 17 856,976,914  875,613,815  867,962,110  869,510,085 

ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 	 626,326,580		 596,925,398		 619,483,504		 590,092,466	

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 	 	 	 	

			แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป ี 6 187,627,981  -  187,627,981  - 

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 19 998,570,262  -  998,570,262  - 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 	 	507,865,386		 447,320,532		 499,075,582		 435,433,333	

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 	 	393,549,078		 364,573,826		 375,806,460		 352,573,901	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		 	 	75,974,569		 73,662,026		 56,635,361		 51,291,183	

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 	3,646,890,770  2,358,095,597  3,605,161,260  2,298,900,968

หนี้สินไม่หมุนเวียน	       

เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 	 	 	 	

			แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6 -  185,294,305  -  185,294,305 

เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 	 	 	 	

			แก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 18 18,127,249  19,648,778  -  - 

หุ้นกู้ระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี 19 2,489,671,954  3,484,541,414  2,489,671,954  3,484,541,414 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26 48,117,911  4,911,305  -  - 

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21 576,196,761  492,515,761  566,967,228  485,801,558 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 3,132,113,875  4,186,911,563  3,056,639,182  4,155,637,277	

รวมหนี้สิน	 	 	 	6,779,004,645  6,545,007,160  6,661,800,442  6,454,538,245	

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560หมายเหตุ 25602559 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



28 รายงานประจำาปี 2560

(หน่วย: บาท)

&รö5=# Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น� J1ะ&รö5=#ยĠ9ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
� 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น	 	 23     

		ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	 	

				หุ้นสามัญ	921,339,320	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	 	

				(2559:	หุ้นสามัญ	921,296,022	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 921,339,320		 	921,296,022	 921,339,320		 921,296,022	

				หุ้นบุริมสิทธิ	1,363,365	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	 	

				(2559:	หุ้นบุริมสิทธิ	1,406,663	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 1,363,365		 1,406,663		 1,363,365		 1,406,663	

      922,702,685  922,702,685  922,702,685  922,702,685 

		ทุนที่ออกและชำาระแล้ว      

				หุ้นสามัญ	728,688,857	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	 	

				(2559:	หุ้นสามัญ	728,645,559	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 728,688,857		 	728,645,559		 728,688,857		 728,645,559	

				หุ้นบุริมสิทธิ	1,363,365	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	 	

				(2559:	หุ้นบุริมสิทธิ	1,406,663	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 1,363,365		 1,406,663		 1,363,365		 1,406,663	

      730,052,222  730,052,222  730,052,222  730,052,222 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 285,568,300		 285,568,300		 285,568,300		 285,568,300	

หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	 22 550,000,000  550,000,000  550,000,000  550,000,000 

กำาไรสะสม       

		จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย 24 92,275,000  92,275,000  92,275,000  92,275,000 

		ยังไม่ได้จัดสรร	 	 	 	14,665,125,373		 	12,657,987,263		 14,606,380,484		 12,605,830,310	

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	79,357,515		 157,972,125		 -	 -	

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 16,402,378,410		 14,473,854,910		 16,264,276,006		 14,263,725,832	

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 302,572,058  314,092,626  - -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  16,704,950,468  14,787,947,536  16,264,276,006  14,263,725,832 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 23,483,955,113  21,332,954,696  22,926,076,448  20,718,264,077 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560หมายเหตุ 25602559 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



29บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) Jล<บริษัทยĠ9ย

งบกำาไรขาดทุน
6ำาหรับ'Ę6@çน6Dด3ันทAQ �� $ัน3า�ม ����

รายได ้       

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 	 18,279,349,380		 17,850,738,751		 17,688,831,859		 17,341,382,226	

รายได้ค่าเช่า	 	 	 	66,888,398		 63,934,072		 78,838,529		 73,450,855	

ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	103,251,408		 113,304,452		 96,012,331		 109,150,673	

เงินปันผลรับ	 		 11.1, 12.2  -   -  211,557,829  206,568,163 

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  -   22,434,512  -  17,314,851 

รายได้อื่น	 	 	 	77,096,292		 75,382,754		 94,402,731		 87,010,890	

รวมรายได ้    18,526,585,478  18,125,794,541  18,169,643,279  17,834,877,658	

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 	 10,459,825,956		 	10,410,076,024		 10,131,067,185		 10,104,769,425	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 3,128,944,602		 3,124,887,515		 3,144,425,750		 3,090,522,521	

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 9,171,517		 -		 1,279,483		 -	

รวมค่าใช้จ่าย    13,597,942,075  13,534,963,539  13,276,772,418  13,195,291,946 

กำาไรก่อนส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 	 	 	

		ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้  4,928,643,403  4,590,831,002  4,892,870,861  4,639,585,712 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12.2  3,546,571   2,212,667  -  - 

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้  4,932,189,974  4,593,043,669  4,892,870,861  4,639,585,712 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 	 	(149,854,660)	 	(215,165,246)	 (149,573,025)	 (214,959,314)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้  4,782,335,314   4,377,878,423  4,743,297,836  4,424,626,398 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 26	 (840,958,234)	 	(773,846,797)	 (807,467,272)	 (753,592,434)

กำาไรสำาหรับป ี    3,941,377,080  3,604,031,626  3,935,830,564  3,671,033,964 

การแบ่งปันกำาไร	(ขาดทุน)      

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 	3,943,889,207	 3,626,173,933		 	3,935,830,564  3,671,033,964 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 (2,512,127)	 (22,142,307)	 	 	

     3,941,377,080  3,604,031,626

กำาไรต่อหุ้น  27     

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      

		กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  5.41 4.98 5.40 5.04

กำาไรต่อหุ้นปรับลด       

		กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  4.55 4.18 4.54 4.23  

   

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560หมายเหตุ 25602559 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



30 รายงานประจำาปี 2560

(หน่วย: บาท)

&รö5=# Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น� J1ะ&รö5=#ยĠ9ย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
6ำา7ร=&ปี6@çน6D 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560

กำาไรสำาหรับป ี    3,941,377,080  3,604,031,626  3,935,830,564  3,671,033,964 

        

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:      

รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง      

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 	 	 	 	

			ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ		 	 (44,229,788)	 (150,703,312)	 -		 -	

ภาษีเงินได้จากส่วนเกินทุนอื่นของบริษัทร่วม	 	 (43,393,263)	 -		 	-		 -	

รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง	 	 (87,623,051)	 (150,703,312)	 -	 -	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง      

ผลกำาไร	(ขาดทุน)	จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย     

		-	สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 (42,783,746)	 17,093,786		 (41,313,039)	 15,263,919	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง     

		-	สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 (42,783,746)	 17,093,786		 (41,313,039)	 15,263,919	

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับป	ี 	 (130,406,797)	 (133,609,526)	 (41,313,039)	 15,263,919 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับป ี  3,810,970,283  3,470,422,100  3,894,517,525  3,686,297,883 

        

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 3,822,490,851		 3,522,532,787		 3,894,517,525  3,686,297,883 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 (11,520,568)	 (52,110,687)	 	

     3,810,970,283  3,470,422,100    

 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



31บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน)
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33บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) Jล<บริษัทยĠ9ย

งบกระแสเงินสด
6ำาหรับ'Ę6@çน6Dด3ันทAQ �� $ัน3า�ม ����

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน      

กำาไรก่อนภาษ ี    4,782,335,314  4,377,878,423  4,743,297,836  4,424,626,398 

ปรับกระทบกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ	(จ่าย)      

		จากกิจกรรมดำาเนินงาน:      

	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย  1,205,911,730  1,138,686,184  1,149,160,424  1,084,924,989 

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ		 	 80,591,389		 140,905,007		 80,459,771		 140,788,712	

	 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ		 	 	 	 	 	

	 	 ที่จะได้รับ	(โอนกลับ)	 	 368,107		 (1,261,463)	 -		 -	

	 ขาดทุน	(กำาไร)	จากการจำาหน่ายและตัดจำาหน่ายอาคารและอุปกรณ	์ (2,126,617)	 	1,713,364		 (1,698,058)	 1,104,602	

	 ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์  2,617   -  2,617  - 

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 87,047,715		 	86,735,133		 84,563,802		 84,518,888	

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 	 886,104		 -		 -		 -	

	 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 (3,546,571)	 	(2,212,667)	 -		 -	

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	(103,251,408)	 	(113,304,452)	 (96,012,331)	 (109,150,673)

	 เงินปันผลรับ	 	 	 	-		 	-		 (211,557,829)	 (206,568,163)

	 ตัดจำาหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย  3,700,802  6,386,649  3,700,802  6,386,649 

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 	146,153,858		 	208,778,597		 145,872,223		 208,572,665	

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์      

	 และหนี้สินดำาเนินงาน  6,198,073,040  5,844,304,775  5,897,789,257  5,635,204,067 

สินทรัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง      

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 (182,120,378)	 482,043,777		 (183,107,749)	 495,349,181	

	 สินค้าคงเหลือ	 	 	 	1,807,185		 	321,633		 18,980,963		 (2,345,104)

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 (4,003,495)	 (32,012,048)	 (10,749,434)	 (37,347,273)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (227,473)	 	13,143,752		 653,157		 14,600,262	

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (1,614,855)	 	(1,464,019)	 	(1,629,810)	 (1,346,659)

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)      

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 36,554,454		 	(5,472,748)	 53,643,380		 (2,028,846)

	 ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 	 29,401,183		 (116,329,581)	 29,391,038		 (117,571,258)

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 	 	60,507,844		 (127,922,646)	 63,642,249		 (124,008,811)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 2,312,544		 7,461,108		 5,344,178		 (1,084,928)

	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 (56,289,541)	 	(49,850,018)	 (55,039,430)	 (48,626,108)

เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน  6,084,400,508  6,014,223,985  5,818,917,799  5,810,794,523 

	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	(841,021,473)	 	(840,580,102)	 (813,659,354)	 	(821,225,047)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน  5,243,379,035  5,173,643,883  5,005,258,445  4,989,569,476 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

&รö5=# Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น� J1ะ&รö5=#ยĠ9ย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
6ำา7ร=&ปี6@çน6D 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

เงินลงทุนระยะสั้น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 (4,274,588,737)	 782,500,000		 	(4,284,633,400)	 793,000,000	

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง	 	 -		 -		 -		 9,000,000	

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -		 -		 -		 		(121,317,000)

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 (1,669,818)	 -		 -		 	-	

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น	 	 	-		 -		 (45,000,000)	 	-	

เงินปันผลรับ	 	 	 	-		 	-		 190,010,510		 206,568,163	

เงินจ่ายซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และจ่ายชำาระเจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง     

		และค่าซื้ออุปกรณ์การแพทย์	 	 (1,411,642,438)	 	(2,223,852,265)	 (1,352,758,709)	 (2,125,898,888)

เงินจ่ายซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 	 (255,810,074)	 	(229,116,055)	 (254,986,646)	 (225,583,230)

เงินรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ ์  4,059,002   930,711  4,169,568  930,711 

ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	72,056,549		 	113,304,452		 64,852,650		 109,167,964	

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (5,867,595,516) (1,556,233,157) (5,678,346,027) (1,354,132,280)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	 	 	-		 19,072,604		 -		 -	

ชำาระคืนหุ้นกู้ระยะยาว		 	 	-		 (1,500,000,000)	 -		 (1,500,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสำาหรับหุ้นกู้ระยะยาว	 	 (170,150,000)	 	(232,735,890)	 (170,150,000)	 (232,735,890)

เงินปันผลจ่าย	 	 	 	(1,858,665,151)	 (1,750,021,011)	 (1,858,663,481)	 (1,750,019,614)

ดอกเบี้ยจ่ายสำาหรับหุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	 	 (32,500,000)	 	(32,500,000)	 (32,500,000)	 (32,500,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (2,061,315,151)	 (3,496,184,297)	 (2,061,313,481)	 (3,515,255,504)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 1,807,248		 (21,224,949)	 -		 -	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธ	ิ 	 	(2,683,724,384)	 100,001,480		 (2,734,401,063)	 120,181,692	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 5,154,161,038		 5,054,159,558		 4,938,522,876		 4,818,341,184	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	  2,470,436,654  5,154,161,038  2,204,121,813  4,938,522,876 

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด      

รายการที่ไม่ใช่เงินสด		 	 	 	 	 	

	 เงินปันผลค้างรับ	 	 	 21,547,319	 	-		 21,547,319	 -	

	 ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์	 	 26,611,453	 24,552,012	 26,611,453		 24,552,012	

	 เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและค่าซื้ออุปกรณ์การแพทย์เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 (61,481,949)	 49,198,087	 (61,481,949)	 49,198,087	

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น		 	 3,486,723	 	-		 3,486,723		 -	

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) Jล<บริษัทยĠ9ย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
6ำาหรับ'Ę6@çน6Dด3ันทAQ �� $ัน3า�ม ����

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศลักษณะธุรกิจบริษัท (ร้อยละ)

2560

(ร้อยละ)

2559

1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) (�บริษัท;	) I'ħนบริษัทมหาชน�øëงจัด!ัĐงJล<มA,Eม@ลำาIนาLน'ร<Iท4Mทย 
$Dรก@จหลัก�9งบริษัท; �C9 ก@จการโรงพยาบาลJล<การลงทDนLนบริษัท9ĖQน โดยมAทAQ9ยEĠ!ามทAQจดท<IบAยน9ยEĠทAQ �� �9ย � 
(นานาIหนC9) "นน6D�Dม3@ท J�3ง�ล9งI!ยIหนC9 I�!3ั�นา กรุงIทพมหาน�ร

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
 ��� งบการIงินนARจัดทำา�øRน!ามมา!ร�านการรายงานทางการIงินทAQกำาหนดLนพร<ราชบqัq!ั@3@ชาช÷พบqัช÷ พ�4� ����  
   โดยJ6ดงรายการLนงบการIงิน!าม�ġ9กำาหนดLน'ร<กา4กรมพั�นา$Dรก@จการ�ġาลง3ันทAQ �� !Dลา�ม ����  
   99ก!าม�3ามLนพร<ราชบัqqั!@การบัqช÷ พ�4� ����

   งบการIงิน�บับ,าษาMทยI'ħนงบการIงิน�บับทAQบรษัิท; LชġI'ħนทางการ!ามกฎหมาย งบการIงิน �บับ,าษา9ังก0ษ 
   J'ลจากงบการIงิน�บับ,าษาMทยนAR

   งบการIงินนARMดġจัดทำา�øRนโดยLชġIก��Ĥรา�าทDนIด@มI3ġนJ!Ġจ<MดġI'ėดI(ยI'ħน9ยĠาง9ĖQนLนนโยบาย การบัqช÷

 ��� Iก��ĤLนการจัดทำางบการIงินร3ม
   ก) งบการIงินร3มนARMดġจัดทำา�øRนโดยร3มงบการIงิน�9งบริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) Jล< 
     บริษัทยĠ9ย (ร3มIร÷ยก3Ġา �กลDĠมบริษัท	) ดัง!Ġ9M'นAR

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ    
บริษัท	ไวทัลไลฟ์	จำากัด	(“VTL”)	 ศูนย์ดูแลสุขภาพ	 ไทย	 100	 100
บริษัท	เอเชีย	โกลเบิล	รีเสิร์ช	จำากัด	(“AGR”)	 ให้บริการด้านวิจัย	และขายวัคซีน				 ไทย	 100	 100
บริษัท	รื่นมงคล	จำากัด	(“RM”)	 ถือครองอสังหาริมทรัพย์		 ไทย	 100	 100
บริษัท	บำารุงราษฎร์	เฮลท์	เน็ตเวิร์ก	จำากัด	(“BHN”)		 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ		 ไทย	 100	 100
บริษัท	ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร	บำารุงราษฎร์	จำากัด	 ศูนย์พัฒนาบุคลากรและ	 ไทย	 100	 100
(“PDTC”)	 	 	 	 	 	 จัดฝึกอบรมสำาหรับธุรกิจการ
	 	 	 	 	 	 	 บริการทางการแพทย์	ให้แก่
	 	 	 	 	 	 	 บริษัทในเครือ	
บริษัท	เอเชีย	โกลเบิล	เฮลธ์	จำากัด	(“AGH”)	 ลงทุนในธุรกิจการแพทย์	 ฮ่องกง	 100	 100
บริษัท	ไลฟ์	แอนด์	ลองจิวิตี	้จำากัด	(“LLL”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 ฮ่องกง	 100	 100
บริษัท	เฮลท์	ฮอไรซัน	เอ็นเตอร์ไพรส	์พีทีอี	ลิมิเตด	(“HHE”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 สิงคโปร์	 80	 80
บริษัท	บำารุงราษฎร์	เซอร์วิสเซส	จำากัด	(“BS”)	 ให้บริการส่งต่อผู้ป่วยในและ	 ไทย	 100	 100
	 	 	 	 	 	 	 นอกประเทศและจัดฝึกอบรม	
	 	 	 	 	 	 	 สำาหรับธุรกิจทางการแพทย ์
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อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศลักษณะธุรกิจบริษัท (ร้อยละ)

2560

(ร้อยละ)

2559

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย    
บริษัท	บำารุงราษฎร์	มองโกลเลีย	แอลแอลซี	(“BML”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 มองโกเลีย	 80	 80
		(ลงทุนผ่าน	HHE)	
บริษัท	โซล	ซีเนียร์ส	ทาวเวอร	์แอลแอลซี	(“SST”)	 เป็นเจ้าของและผู้ดำาเนินกิจการ	 มองโกเลีย	 41	 41
			(ลงทุนผ่าน	BML)	 	 	 โรงพยาบาล
บริษัท	บำารุงราษฎร์	เมียนมาร์	จำากัด	(“BM”)	 ให้บริการด้านคลินิกเอกชนและ	 เมียนมาร์	 80	 80
			(ลงทุนผ่าน	BHN)	 	 	 การตรวจวินิจฉัยโรค

   �� �1DĠ-&รö5=#จะ"C93Ġา-A�าร�3&�D-�@จ�าร#AQI�ġาMป1ง#Dน7รù9&รö5=#ยĠ9ยM ġ 7า��1DĠ-&รö5=#-A6@#$@M ġร=&7รù9 
     -A6Ġ3นM ġI6AยLน(1!9&J#น�9ง�@จ�าร#AQI�ġาMป1ง#Dน J1ะ6า-าร"L�ġ9ำานาจLน�าร6=ďง�าร�@จ�รร-#AQ6Ġง 
     (1�ระ#&9ยĠาง-Aน=ย6ำา�=q!Ġ9จำาน3นIงöน(1!9&J#นน=ĐนM ġ 

   �� &รö5=#; นำาง&�ารIงöน�9ง&รö5=#ยĠ9ย-าร3-Lน�ารจ= #ำาง&�ารIงöนร3-!=ĐงJ!Ġ3=น#AQ�1DĠ-&รö5=#-A9ำานาจLน 
     �าร�3&�D-&รö5=#ยĠ9ยจน"Bง3=น#AQ�1DĠ-&รö5=#6@çน6D �าร�3&�D-&รö5=#ยĠ9ยน=Đน  

   ง�  ง&�ารIงöน�9ง&รö5=#ยĠ9ยM ġจ= #ำา�øRนK ยL�ġนKย&าย�าร&=q�÷#AQ6ำา�=qI�ĠนI Aย3�=น�=&�9ง&รö5=#;

   จ� 6@น#ร=*ยĤJ1ะ7นAR6@น!า-ง&�ารIงöน�9ง&รö5=#ยĠ9ย�øëงจ= !=ĐงLน!ĠางประI#4Jป1ง�ĠาIปħนIงöน&า#K ยL�ġ9=!รา 
     J1�Iป1AQยน � 3=น6@çนร9&ระยะI31ารายงาน 6Ġ3นรายM ġJ1ะ�ĠาL�ġจĠายJป1ง�ĠาIปħนIงöน&า#K ยL�ġ9=!รา 
     J1�Iป1AQยน"=3I�1AQยรายI C9น (1!Ġาง�øëงI�@ �øRนจา��ารJป1ง�Ġา =ง�1Ġา3M ġJ6 งM3ġIปħนราย�าร �(1!Ġาง 
     จา��ารJป1ง�Ġาง&�ารIงöน#AQIปħนIงöน!รา!ĠางประI#4	 Lนง&J6 ง�ารIป1AQยนJป1ง6Ġ3น�9ง(Eġ"C97Dġน  

   �� ย9 �ง�ġางระ73Ġาง&รö5=#;J1ะ&รö5=#ยĠ9ย ราย�าร�ġาระ73Ġาง�=น#AQ-A6าระ6ำา�=qM ġ"E�!= 99�จา�ง& 
     �ารIงöนร3-นARJ1ġ3 

   �� 6Ġ3น�9ง(Eġ-A6Ġ3นM ġI6Aย#AQM-Ġ-A9ำานาจ�3&�D- �C9 จำาน3น�ำาMร ��า #Dน� J1ะ6@น#ร=*ยĤ6D#$@�9ง&รö5=# 
     ยĠ9ย6Ġ3น#AQM-ĠM ġIปħน�9ง&รö5=#; K ยJ6 งIปħนราย�ารJย�!Ġาง7า�Lนง&�ำาMร�า #Dนร3- �ำาMร�า #Dน 
     I&P I6รPจร3-J1ะ6Ġ3น�9ง(Eġ"C97DġนLนง&J6 ง�านะ�ารIงöนร3-

 2�� &รö5=#; จ= #ำาง&�ารIงöนI�*าะ�@จ�ารK ยJ6 งIงöน1ง#DนLน&รö5=#ยĠ9ยJ1ะ&รö5=#รĊ3-!า-3@$Aรา�า#Dน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
   Lนระ73Ġางปี �1DĠ-&รö5=#M ġนำา-า!ร�าน�ารรายงาน#าง�ารIงöนJ1ะ�าร!A�3า--า!ร�าน �ารรายงาน#าง�ารIงöน 
  �&=&ปร=&ปรĈง �ปร=&ปรĈง 255�� ร3-"BงJน3ป�@&=!@#าง&=q�÷�&=&L7-Ġ �øëง-A(1&=ง�=&L�ġ6ำา7ร=&ง&�ารIงöน#AQ-Aร9& 
  ระยะI31า&=q�÷#AQIรöæ-Lน7รù971=ง3=น#AQ � -�รา�- 2560 -า"C9ป�@&=!@ -า!ร�าน�ารรายงาน#าง�ารIงöน =ง�1Ġา3 
  M ġร=&�ารปร=&ปรĈง7รù9จ= L7ġ-A�øRนI*ćQ9L7ġ-AIนCR97าI#ĠาI#Aย-�=&-า!ร�าน�ารรายงาน#าง�ารIงöนระ73ĠางประI#4  
  K ย6Ġ3นL7qĠIปħน�ารปร=&ปรĈง"ġ9ย�ำาJ1ะ�ำา4=*#Ĥ �าร!A�3า-J1ะ�ารL7ġJน3ป�@&=!@#าง�าร&=q�÷�=&(EġL�ġ-า!ร�าน  
  �ารนำา-า!ร�าน�ารรายงาน#าง�ารIงöน =ง�1Ġา3-า"C9ป�@&=!@นARM-Ġ-A(1�ระ#&9ยĠางIปħน6าระ6ำา�=q!Ġ9                         
  ง&�ารIงöน�9ง�1DĠ-&รö5=#
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 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
   Lนร<ห3Ġาง'Ę'ĥจจDบัน 6,า3@ชาช÷พบัqช÷Mดġ'ร<กา4Lชġมา!ร�านการรายงานทางการIงนิJล<การ!A�3ามมา!ร�านการ 
  รายงานทางการIงิน�บับ'รับ'รุง ('รับ'รุง ����) จำาน3นหลาย�บับ �øëงมA(ลบัง�ับLชġ6ำาหรับงบการIงินทAQมA 
  ร9บร<ย<I3ลาบัqช÷ทAQIริæมLนหรù9หลัง3นัทAQ � มกรา�ม ���� มา!ร�านการรายงานทางการIงินดงักลĠา3Mดġรับการ 
  'รบั'รุงหรù9จัดLหġมA�øRนIพćQ9LหġมAIนCR9หา IทĠาIทAยมกับมา!ร�านการรายงานทางการIงินร<ห3Ġาง'ร<Iท4 โดย6Ġ3นLหqĠ 
  I'ħนการ'รับ'รุงJล<9$@บายLหġชัดIจนIกAQย3กับการI'ėดI(ย�ġ9มEลLนหมายIห!D'ร<ก9บงบการIงิน 
   )ěายบริหาร�9งกลDĠมบริษัทIชùQ93Ġามา!ร�านการรายงานทางการIงิน�บับ'รับ'รุงจ<MมĠมA(ลกร<ทบ9ยĠางI'ħน 
  6าร<6ำา�ัq!Ġ9งบการIงินIมCQ9นำามา"C9'�@บั!@

4. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
 4.1 การรับรู้รายได้
   ก) รายMดġจากการ'ร<ก9บก@จการโรงพยาบาลโดย6Ġ3นLหqĠ'ร<ก9บดġ3ยรายMดġ�Ġารกัษาพยาบาล �Ġาหġ9งพกั  
     �Ġายา โดยจ<บันทBกI'ħนรายMดġIมCQ9MดġLหġบริการหรù9IมCQ9Mดġ6Ġงม9บยาJลġ3
   �) รายMดġ�ĠาบริการทAQ'รøกษาJล<การจัดการรับรĉċIมCQ9MดġLหġบริการJลġ3โดยพĄจาร�า"Bง�ัĐน�3าม6ำาIรPจ�9งงาน
   �) รายMดġจากการLหġIชĠาพćRนทAQJล<การLหġบริการทAQIกAQย3�ġ9งรับรĉċ!าม3@$AI6ġน!รง!ล9ด9ายD6ัqqาIชĠา
   ง)  ด9กIบARยรับ"C9I'ħนรายMดġ!ามIก��Ĥ�ง�ġางโดย�ำานBง"Bง9ั!รา(ล!9บJทนทAQJทġจริง
   จ) Iงิน'ĥน(ลรับ"C9I'ħนรายMดġIมCQ9บริษัท; มA6@ท$@LนการรับIงิน'ĥน(ล

 4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
    Iงิน6ดJล<รายการIทAยบIทĠาIงิน6ด หมาย"Bง Iงิน6ดJล<Iงิน)าก$นา�าร Jล<IงินลงทDนร<ย<6ัĐนทAQมA6,าพ 
   �ลĠ9ง6Eง �øëง"BงกำาหนดจĠาย�Cน,ายLนร<ย<I3ลาMมĠIก@น � IดC9นนับจาก3ันทAQMดġมาJล<MมĠมA�ġ9จำากัดLนการIบ@กLชġ

 4.3 ลูกหนี้การค้า
    ลEกหนARการ�ġาJ6ดงมEล�Ġา!ามจำาน3นมEล�Ġา6Dท$@ทAQจ<Mดġรับ กลDĠมบริษัทบันทBก�ĠาI(ćQ9หนAR6ง6ัยจ<6Eq6ำาหรับ 
   (ล�าดทDนโดย'ร<มา�ทAQ9าจIก@ด�øRนจากการIกPบIงินจากลEกหนARMมĠMดġ �øëงโดยทัď3M'พĄจาร�าจาก'ร<6บการ�Ĥ 
   การIกPบIงิน การ!ัดจำาหนĠายลEกหนARการ�ġา การ3@I�รา<หĤ9ายDหนARJล<�ġ9มEล9ĖQนO

 4.4 สินค้าคงเหลือ
    6@น�ġา�งIหลC9J6ดงมEล�Ġา!ามรา�าทDน (3@$A"ั3I�ลAQย"Ġ3งนRำาหนัก) หรù9มEล�Ġา6Dท$@ทAQจ<MดġรับJลġ3J!Ġรา�าLด 
   จ<!Qำาก3Ġา

 4.5 เงินลงทุน
   ก) IงินลงทDนLน!รา6ารทDนทAQMมĠ9ยEĠLน�3าม!ġ9งการ�9ง!ลาด"C9I'ħนIงินลงทDนทัď3M' �øëงJ6ดงLนรา�าทDน6Dท$@ 
     จาก�ĠาI(ćQ9การดġ9ย�Ġา ("ġามA)  
   �) IงินลงทDนLนบริษัทรĊ3มทAQJ6ดง9ยEĠLนงบการIงินร3มJ6ดงมEล�Ġา!าม3@$A6Ġ3นMดġI6Aย 
   �) IงินลงทDนLนบริษัทยĠ9ยJล<บริษัทรĊ3มทAQJ6ดง9ยEĠLนงบการIงินI�พา<ก@จการJ6ดงมEล�Ġา!าม3@$Aรา�าทDน

    บริษัท; Lชġ3@$A"ั3I�ลAQย"Ġ3งนRำาหนักLนการ�ำาน3�!ġนทDน�9งIงินลงทDน 

    IมCQ9มAการจำาหนĠายIงินลงทDน (ล!Ġางร<ห3Ġาง6@æง!9บJทน6Dท$@ทAQMดġรบักับมEล�Ġา!ามบัqช÷�9งIงินลงทDน จ<"Eก 
   บันทBกLนงบกำาMร�าดทDน 
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 4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
    #AQ @นJ6 ง-E1�Ġา!า-รา�า#Dน 9า�ารJ1ะ9Dป�ร�ĤJ6 ง-E1�Ġา!า-รา�า#Dน7=��ĠาI6CQ9-รา�า6ะ6- J1ะ 
   �ĠาI(ćQ9�าร ġ9ย�Ġา�9ง6@น#ร=*ยĤ �"ġา-A� �ĠาI6CQ9-รา�า�9ง9า�ารJ1ะ9Dป�ร�Ĥ�ำาน3�จา�รา�า#DนK ย3@$A 
   I6ġน!รง!า-9ายD�ารL7ġประKย�นĤK ยประ-า� =งนAR

     6Ġ3นปร=&ปรĈง#AQ @น 5 J1ะ �0 ปี
     9า�ารJ1ะ6@æงป1E�6รċาง �0 � �0 ปี
     I�รùQ9ง9Dป�ร�Ĥระ&&9ำาน3ย�3า-6ะ 3� �0 � �0 ปี
     I�รùQ9ง-C9J*#ยĤ 5 � �5 ปี
     9Dป�ร�ĤKรง*ยา&า1 � � �0 ปี
     I�รùQ9งL�ġJ1ะI�รùQ9ง!�J!Ġง 5 � �5 ปี
     ยาน*า7นะ 5 J1ะ �0 ปี

    �ĠาI6CQ9-รา�าร3-9ยEĠLน�าร�ำาน3�(1�าร ำาIน@นงาน

    M-Ġ-A�าร�@ �ĠาI6CQ9-รา�า6ำา7ร=&#AQ @น J1ะ6@น#ร=*ยĤระ73Ġาง�Ġ96รċางJ1ะ!@ !=Đง 

    �1DĠ-&รö5=#!= ราย�าร#AQ @น 9า�าร J1ะ9Dป�ร�Ĥ99�จา�&=q�÷I-CQ9จำา7นĠาย6@น#ร=*ยĤ7รù9�า 3ĠาจะM-ĠM ġ 
   ร=&ประKย�นĤI�öงI4ร5��@จLน9นา�!จา��ารL�ġ7รù9�ารจำา7นĠาย6@น#ร=*ยĤ ราย�าร(1�ำาMร7รù9�า #Dนจา� 
   �ารจำา7นĠาย6@น#ร=*ยĤจะร=&รĉċLนง&�ำาMร�า #DนI-CQ9�1DĠ-&รö5=#!= ราย�าร6@น#ร=*ยĤน=Đน99�จา�&=q�÷

 4.7 ต้นทุนการกู้ยืม
    !ġน#Dน�าร�EġยC-�9งIงöน�Eġ#AQL�ġLน�ารM ġ-า 7รù9�าร�Ġ96รċาง6@น#ร=*ยĤ#AQ!ġ9งL�ġระยะI31านานLน�ารJป1ง 
   6,า*L7ġ*รċ9-L�ġ7รù9�าย M ġ"E�นำาMปร3-Iปħนรา�า#Dน�9ง6@น#ร=*ยĤจน�3Ġา6@น#ร=*ยĤน=Đนจะ9ยEĠLน6,า* 
   *รċ9-#AQจะL�ġM ġ!า-#AQ-DĠงประ6ง�Ĥ 6Ġ3น!ġน#Dน�าร�EġยC-9ĖQน"C9Iปħน�ĠาL�ġจĠายLนง3 #AQI�@ ราย�าร !ġน#Dน�าร�EġยC- 
   ประ�9& ġ3ย 9�I&ARยJ1ะ!ġน#Dน9ĖQน#AQI�@ �øRนจา��าร�EġยC-น=Đน

 4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
    6@น#ร=*ยĤM-Ġ-A!=3!นJ6 ง-E1�Ġา!า-รา�า#Dน7=��Ġา!= จำา7นĠาย6ะ6-J1ะ�ĠาI(ćQ9�าร ġ9ย�Ġา6ะ6-                 
   �"ġา-A� �9ง6@น#ร=*ยĤน=Đน

    �1DĠ-&รö5=#!= จำา7นĠาย6@น#ร=*ยĤM-Ġ-A!=3!น#AQ-A9ายD�ารL7ġประKย�นĤจำา�= 9ยĠาง-Aระ&&!19 9ายD�ารL7ġ 
   ประKย�นĤI�öงI4ร5��@จ�9ง6@น#ร=*ยĤน=Đน J1ะจะประI-@น�าร ġ9ย�Ġา�9ง6@น#ร=*ยĤ =ง�1Ġา3I-CQ9-A�ġ9&Ġง�÷R3Ġา 
   6@น#ร=*ยĤน=ĐนI�@ �าร ġ9ย�Ġา �1DĠ-&รö5=#จะ#&#3นระยะI31า�าร!= จำา7นĠายJ1ะ3@$A�าร!= จำา7นĠาย�9ง 
   6@น#ร=*ยĤM-Ġ-A!=3!น =ง�1Ġา3#D�6@çนปีIปħน9ยĠางนġ9ย �Ġา!= จำา7นĠายร=&รĉċIปħน�ĠาL�ġจĠายLนง&�ำาMร�า #Dน

   6@น#ร=*ยĤM-Ġ-A!=3!น#AQ-A9ายD�ารL7ġประKย�นĤจำา�= -A =งนAR

          9ายD�ารL7ġประKย�นĤ
     �9-*Ą3I!9รĎ�9+!ĤJ3รĎ  � � �0 ปี

 4.9 ค่าความนิยม 
    &รö5=#; &=น#B�-E1�ĠาIรöæ-Jร��9ง�Ġา�3า-น@ย-Lนรา�า#Dน �øëงI#Ġา�=&!ġน#Dน�ารร3-$Dร�@จ6Ġ3น#AQ6Eง�3Ġา-E1�Ġา 
   ยD!@$รร-�9ง6@น#ร=*ยĤ6D#$@#AQM ġ-า 7า�-E1�ĠายD!@$รร-�9ง6@น#ร=*ยĤ6D#$@#AQM ġ-า6Eง�3Ġา!ġน#Dน�ารร3-$Dร�@จ  
   &รö5=#; จะร=&รĉċ6Ġ3น#AQ6Eง�3ĠานARIปħน�ำาMรLนง&�ำาMร�า #Dน#=น#A
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    บรษัิท; J6ดง�Ġา�3ามน@ยม!ามรา�าทDนหัก�ĠาI(ćQ9การดġ9ย�Ġา6<6ม ("ġามA) Jล<จ<ทด69บการดġ9ย�Ġา�9ง 
   �Ġา�3ามน@ยมทDก'Ęหรù9IมCQ9LดกP!ามทAQมA�ġ9บĠงช÷R�9งการดġ9ย�ĠาIก@ด�øRน

    IพćQ93ั!"D'ร<6ง�ĤLนการทด69บการดġ9ย�Ġา บริษัท; จ<'ĥน6Ġ3น�Ġา�3ามน@ยมทAQIก@ด�øRนจากการร3มก@จการ 
   LหġกับหนĠ3ย6@นทรัพยĤทAQกĠ9LหġIก@ดIงิน6ด (หรù9กลDĠม�9งหนĠ3ย6@นทรัพยĤทAQกĠ9LหġIก@ดIงิน6ด) ทAQ�าด3Ġาจ<Mดġรับ 
   'ร<โยชนĤIพĄæม�øRนจากการร3มก@จการ Jล<บริษัท; จ<ทำาการ'ร<Iม@นมEล�ĠาทAQ�าด3Ġาจ<Mดġรับ�Cน�9งหนĠ3ย�9ง 
   6@นทรัพยĤทAQกĠ9LหġIก@ดIงิน6ดJ!Ġล<รายการ (หรù9กลDĠม�9งหนĠ3ย�9ง6@นทรัพยĤทAQกĠ9LหġIก@ดIงิน6ด) หากมEล�Ġา 
   ทAQ�าด3Ġาจ<Mดġรบั�Cน�9งหนĠ3ย�9ง6@นทรพัยĤทAQกĠ9LหġIก@ด Iงิน6ด!Qำาก3ĠามEล�Ġา!ามบัqช÷ บรษัิท; จ<รบัรĉċ�าดทDน 
   จากการดġ9ย�ĠาLนงบกำาMร�าดทDน Jล<บริษัท; MมĠ6ามาร"กลับบัqช÷�าดทDนจากการดġ9ย�ĠาMดġLน9นา�!

 4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
    บD��ลหรù9ก@จการทAQIกAQย3�ġ9งกันกับบริษัท; หมาย"Bง บD��ลหรù9ก@จการทAQมA9ำานาจ�3บ�Dมบริษัท; หรù9 
   "Eกบริษัท; �3บ�DมMมĠ3Ġาจ<I'ħนโดยทาง!รงหรù9ทาง9ġ9ม หรù99ยEĠ,ายL!ġการ�3บ�DมIดAย3กันกับบริษัท;

    น9กจากนAR บD��ลหรù9ก@จการทAQIกAQย3�ġ9งกันยังหมายร3ม"BงบริษัทรĊ3มJล<บD��ลหรù9ก@จการทAQมA6@ท$@ 
   99กI6Aยงโดยทาง!รงหรù9ทาง9ġ9ม�øëงทำาLหġมA9ēท$@พล9ยĠางI'ħน6าร<6ำา�ัq!Ġ9บริษัท; (Eġบริหาร6ำา�ัq  
   กรรมการหรù9พนักงาน�9งบริษัท; ทAQมA9ำานาจLนการ3างJ(นJล<�3บ�DมการดำาIน@นงาน�9งบริษัท;

 4.11 สัญญาเช่าระยะยาว
    6ัqqาIชĠาทAQด@น 9า�าร Jล<9D'กร�ĤทAQ�3ามI6AQยงJล<(ล!9บJทน�9ง�3ามI'ħนIจġา�9ง6Ġ3นLหqĠ Mดġโ9น 
   M'Lหġกับ(EġIชĠา"C9I'ħน6ัqqาIชĠาการIงิน 6ัqqาIชĠาการIงินจ<บันทBกI'ħนรายจĠาย)ěายทDน ดġ3ยมEล�ĠายD!@$รรม 
   �9ง6@นทรัพยĤทAQIชĠาหรù9มEล�Ġา'ĥจจDบัน6Dท$@�9งจำาน3นIงินทAQ!ġ9งจĠาย!าม6ัqqาIชĠาJลġ3J!ĠมEล�ĠาLดจ<!Qำาก3Ġา  
   ,าร<(Eกพัน!าม6ัqqาIชĠาหัก�ĠาLชġจĠายทางการIงินจ<บันทBกI'ħนหนAR6@นร<ย<ยา3 6Ġ3นด9กIบARยจĠายจ<บันทBก 
   LนงบกำาMร�าดทDน!ล9ด9ายD�9ง6ัqqาIชĠา 6@นทรพัยĤทAQMดġมา!าม6ัqqาIชĠาการIงินจ<�@ด�ĠาI6CQ9มรา�า!ล9ด 
   9ายDการLหġ'ร<โยชนĤ�9ง6@นทรัพยĤทAQIชĠา หรù99ายD�9ง6ัqqาIชĠา Jลġ3J!Ġร<ย<I3ลาLดจ<!Qำาก3Ġา

    6ัqqาIชĠาทAQด@น 9า�าร Jล<9D'กร�ĤทAQ�3ามI6AQยงJล<(ล!9บJทน�9ง�3ามI'ħนIจġา�9ง6Ġ3นLหqĠMมĠMดġโ9น 
   M'Lหġกับ(EġIชĠา"C9I'ħน6ัqqาIชĠาดำาIน@นงาน จำาน3นIงินทAQจĠาย!าม6ัqqาIชĠาดำาIน@นงานรับรĉċI'ħน�ĠาLชġจĠายLน 
   งบกำาMร�าดทDน!าม3@$AI6ġน!รง!ล9ด9ายD�9ง6ัqqาIชĠา

 4.12 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี
    �ĠาLชġจĠายLนการ99กหDġนกEġบันทBกI'ħน�Ġา$รรมIนAยมทางการIงินร9!ดับัqช÷ Jล<ทย9ย!ดัจำาหนĠายI'ħนด9กIบARย 
   จĠายโดย3@$A9ั!ราด9กIบARยทAQJทġจริง!าม9ายD�9งหDġนกEġ

    �ĠาLชġจĠายLนการ99กหDġนกEġร9!ัดบัqช÷MดġJ6ดงหักจากมEล�ĠาหDġนกEġLนงบJ6ดง�าน<การIงิน

 4.13 เงินตราต่างประเทศ
    บรษัิท; J6ดงงบการIงินร3มJล<งบการIงินI�พา<ก@จการI'ħน6กDลIงินบาท �øëงI'ħน6กDลIงินทAQLชġLนการดำาIน@นงาน 
   �9งบริษัท; รายการ!ĠางO �9งJ!Ġล<ก@จการทAQร3ม9ยEĠLนงบการIงินร3ม3ัดมEล�Ġาดġ3ย6กDลIงินทAQLชġLนการ 
   ดำาIน@นงาน�9งJ!Ġล<ก@จการนัĐน

    รายการทAQI'ħนIงิน!รา!Ġาง'ร<Iท4J'ลง�ĠาI'ħนIงินบาทโดยLชġ9ั!ราJลกI'ลAQยน � 3นัทAQIก@ดรายการ 6@นทรัพยĤ 
   Jล<หนAR6@นทAQI'ħน!ั3Iงิน�øëง9ยEĠLน6กDลIงิน!รา!Ġาง'ร<Iท4MดġJ'ลง�ĠาI'ħนIงินบาทโดยLชġ9ั!ราJลกI'ลAQยน �  
   3ัน6@çนร9บร<ย<I3ลารายงาน
    กำาMรJล<�าดทDนทAQIก@ดจากการI'ลAQยนJ'ลงLน9ั!ราJลกI'ลAQยนMดġร3ม9ยEĠLนการ�ำาน3�(ลการดำาIน@นงาน
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 4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์
    #D�3=น6@çนร9&ระยะI31ารายงาน�1DĠ-&รö5=#จะ#ำา�ารประI-@น�าร ġ9ย�Ġา�9ง#AQ @น 9า�ารJ1ะ9Dป�ร�Ĥ7รù9 
   6@น#ร=*ยĤM-Ġ-A!=3!น�9ง�1DĠ-&รö5=#7า�-A�ġ9&Ġง�÷R3Ġา6@น#ร=*ยĤ =ง�1Ġา39าจ ġ9ย�Ġา �1DĠ-&รö5=#ร=&รĉċ�า #Dน 
   จา��าร ġ9ย�ĠาI-CQ9-E1�Ġา#AQ�า 3ĠาจะM ġร=&�Cน�9ง6@น#ร=*ยĤ-A-E1�Ġา!Qำา�3Ġา-E1�Ġา!า-&=q�÷�9ง6@น#ร=*ยĤน=Đน  
   #=ĐงนAR -E1�Ġา#AQ�า 3ĠาจะM ġร=&�Cน7-าย"Bง -E1�ĠายD!@$รร-7=�!ġน#DนLน�าร�าย�9ง6@น#ร=*ยĤ7รù9-E1�Ġาจา��าร 
   L�ġ6@น#ร=*ยĤJ1ġ3J!Ġรา�าL จะ6Eง�3Ġา

    �1DĠ-&รö5=#จะร=&รĉċราย�าร�า #Dนจา��าร ġ9ย�ĠาLนง&�ำาMร�า #Dน 

    7า�Lน�ารประI-@น�าร ġ9ย�Ġา�9ง6@น#ร=*ยĤ -A�ġ9&Ġง�÷R#AQJ6 งL7ġI7Pน3Ġา(1�า #Dนจา��าร ġ9ย�Ġา�9ง 
   6@น#ร=*ยĤ#AQร=&รĉċLนง3 �Ġ9นM ġ7- Mป7รù91 1ง �1DĠ-&รö5=#จะประ-า�-E1�Ġา#AQ�า 3ĠาจะM ġร=&�Cน�9ง6@น#ร=*ยĤ 
   น=Đน J1ะจะ�1=&ราย�าร(1�า #Dนจา��าร ġ9ย�Ġา#AQร=&รĉċLนง3 �Ġ9น�P!Ġ9I-CQ9-A�ารIป1AQยนJป1งประ-า��าร 
   #AQL�ġ�ำา7น -E1�Ġา#AQ�า 3ĠาจะM ġร=&�Cน,าย71=งจา��ารร=&รĉċ(1�า #Dนจา��าร ġ9ย�Ġา�ร=Đง1Ġา6D  K ย-E1�Ġา!า- 
   &=q�÷�9ง6@น#ร=*ยĤ#AQI*Ąæ-�øRนจา��าร�1=&ราย�าร(1�า #Dนจา��าร ġ9ย�Ġา!ġ9งM-Ġ6Eง�3Ġา-E1�Ġา!า-&=q�÷#AQ 
   �3รจะIปħน7า��@จ�ารM-ĠI�ยร=&รĉċ (1�า #Dนจา��าร ġ9ย�Ġา�9ง6@น#ร=*ยĤLนง3 �Ġ9นO �1DĠ-&รö5=#จะ&=น#B� 
   �1=&ราย�าร(1�า #Dนจา��าร ġ9ย�Ġา�9ง6@น#ร=*ยĤK ยร=&รĉċMปย=งง&�ำาMร�า #Dน#=น#A

 4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

  	 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
    �1DĠ-&รö5=#ร=&รĉċIงöนI C9น �Ġาจġาง K&น=6 3=น1า#AQM ġร=&�Ġา!9&J#นJ1ะIงöน6-#&�9ง#Dนประ�=น6=ง�-Iปħน 
   �ĠาL�ġจĠายI-CQ9I�@ ราย�าร

   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

   K�รง�าร6-#&Iงöน
    �1DĠ-&รö5=#J1ะ*น=�งานM ġรĊ3-�=นจ= !=Đง�9ง#Dน6ำาร9งI1ARยง�÷* �øëงประ�9& ġ3ยIงöน#AQ*น=�งานจĠาย6ะ6- 
   J1ะIงöน#AQ�1DĠ-&รö5=#จĠาย6-#&L7ġIปħนรายI C9น 6@น#ร=*ยĤ�9ง�9ง#Dน6ำาร9งI1ARยง�÷* M ġJย�99�จา� 
   6@น#ร=*ยĤ�9ง�1DĠ-&รö5=# Iงöน#AQ�1DĠ-&รö5=#จĠาย6-#&�9ง#Dน6ำาร9งI1ARยง�÷*&=น#B�Iปħน�ĠาL�ġจĠายLนปี#AQI�@  
   ราย�าร

   K�รง�าร(1ประKย�นĤ71=ง99�จา�งานJ1ะ(1ประKย�นĤระยะยา39ĖQน�9ง*น=�งาน
    �1DĠ-&รö5=#-A,าระ6ำา7ร=&Iงöน� I�ย#AQ!ġ9งจĠายL7ġJ�Ġ*น=�งานI-CQ999�จา�งาน!า-��7-ายJรงงาน J1ะ 
   !า-K�รง�าร(1!9&J#น*น=�งาน9ĖQนO �øëง�1DĠ-&รö5=#"C93ĠาIงöน� I�ย =ง�1Ġา3IปħนK�รง�าร(1ประKย�นĤ 
   71=ง99�จา�งาน6ำา7ร=&*น=�งาน น9�จา�น=Đน �1DĠ-&รö5=#จ= L7ġ-AK�รง�าร(1ประKย�นĤระยะยา39ĖQน�9ง 
   *น=�งาน M ġJ�Ġ K�รง�ารIงöนราง3=1�ารป�@&=!@งาน�ร&�ำา7น ระยะI31า

    �1DĠ-&รö5=#�ำาน3�7นAR6@น!า-K�รง�าร(1ประKย�นĤ71=ง99�จา�งาน�9ง*น=�งาน J1ะK�รง�าร(1ประKย�นĤ 
   ระยะยา39ĖQน�9ง*น=�งาน K ยL�ġ3@$A�@ 1 J!Ġ1ะ7นĠ3ย#AQประ-า��ารM3ġ �´ÖÓÎÉÇØÉÈ ¹ÒÍØ §ÖÉÈÍØ ±ÉØÌÓÈ�  
   K ย(EġI�÷Qย3�าq9ē6ระM ġ#ำา�ารประI-@น,าระ(E�*=น =ง�1Ġา3!า-71=���@!4า6!รĎประ�=น,=ย

    (1�ำาMร7รù9�า #Dนจา��ารประ-า��าร!า-71=���@!4า6!รĎประ�=น,=ย6ำา7ร=&K�รง�าร(1ประKย�นĤ 
   71=ง99�จา�งาน�9ง*น=�งานจะร=&รĉċ#=น#ALน�ำาMร�า #DนI&P I6รPจ9ĖQน

    (1�ำาMร7รù9�า #Dนจา��ารประ-า��าร!า-71=���@!4า6!รĎประ�=น,=ย6ำา7ร=&K�รง�าร(1ประKย�นĤ 
   ระยะยา39ĖQน�9ง*น=�งานจะร=&รĉċ#=น#ALนง&�ำาMร�า #Dน
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 4.16 ประมาณการหนี้สิน
    กลDĠมบริษัทจ<บันทBก'ร<มา�การหนAR6@นM3ġLนบัqช÷IมCQ9,าร<(Eกพัน�øëงI'ħน(ลมาจากIห!Dการ�Ĥ  Lน9ดA!MดġIก@ด�øRน 
   Jลġ3 Jล<มA�3ามI'ħนM'Mดġ�Ġ9น�ġางJนĠน9น3ĠากลDĠมบรษัิทจ<I6AยทรพัยากรIชิงI4รษ�ก@จM'IพćQ9'ลดI'ลCR9ง,าร< 
   (EกพันนัĐน Jล<กลDĠมบริษัท6ามาร"'ร<มา�มEล�Ġา,าร<(EกพันนัĐนMดġ9ยĠางนĠาIชùQ9"C9 
 
 4.17 ภาษีเงินได้
    ,าษAIงินMดġ'ร<ก9บดġ3ย,าษAIงินMดġ'ĥจจDบันJล<,าษAIงินMดġร9การ!ัดบัqช÷

   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
    กลDĠมบริษัทบันทBก,าษAIงินMดġ'ĥจจDบัน!ามจำาน3นทAQ�าด3Ġาจ<จĠายLหġกับหนĠ3ยงานจัดIกPบ,าษA�9งรั� โดย 
   �ำาน3�จากกำาMรทาง,าษA!ามหลักIก��ĤทAQกำาหนดLนกฎหมาย,าษA9ากร

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
    กลDĠมบริษัทบันทBก,าษAIงินMดġร9การ!ัดบัqช÷�9ง(ลJ!ก!Ġางชัď3�รา3ร<ห3Ġางรา�า!ามบัqช÷�9ง6@นทรัพยĤ 
   Jล<หนAR6@น � 3ัน6@çนร9บร<ย<I3ลารายงานกับ�าน,าษA�9ง6@นทรัพยĤJล<หนAR6@นทAQIกAQย3�ġ9งนัĐน โดยLชġ9ั!รา 
   ,าษAทAQมA(ลบัง�ับLชġ � 3ัน6@çนร9บร<ย<I3ลารายงาน 

    กลDĠมบริษัทรบัรĉċหนAR6@น,าษAIงินMดġร9การ!ดับัqช÷�9ง(ลJ!ก!Ġางชัď3�รา3ทAQ!ġ9งI6Aย,าษAทDกรายการ J!Ġรับรĉċ 
   6@นทรัพยĤ,าษAIงินMดġร9การ!ัดบัqช÷6ำาหรับ(ลJ!ก!Ġางชัď3�รา3ทAQLชġหัก,าษA ร3มทัĐง(ล�าดทDนทาง,าษAทAQยัง 
   MมĠMดġLชġLนจำาน3นIทĠาทAQมA�3ามI'ħนM'Mดġ�Ġ9น�ġางJนĠทAQกลDĠมบริษัทจ<มAกำาMรทาง,าษALน9นา�!Iพąยงพ9ทAQจ<Lชġ 
   'ร<โยชนĤจาก(ลJ!ก!Ġางชัď3�รา3ทAQLชġหัก,าษAJล<(ล�าดทDนทาง,าษAทAQยังMมĠMดġLชġนัĐน

    กลDĠมบรษัิทจ<ทบท3นมEล�Ġา!ามบัqช÷�9ง6@นทรพัยĤ,าษAIงินMดġร9การ!ดับัqช÷ทDก6@çนร9บร<ย<I3ลารายงาน 
   Jล<จ<ทำาการ'รบัลดมEล�Ġา!ามบัqช÷ดงักลĠา3หากมA�3ามI'ħนM'Mดġ�Ġ9น�ġางJนĠ3ĠากลDĠมบรษัิทจ<MมĠมAกำาMรทาง,าษA 
   Iพąยงพ9!Ġ9การนำา6@นทรัพยĤ,าษAIงินMดġร9การ!ัดบัqช÷ทัĐงหมดหรù9บาง6Ġ3นมาLชġ'ร<โยชนĤ

    กลDĠมบริษัทจ<บันทBก,าษAIงินMดġร9การ!ัดบัqช÷โดย!รงM'ยัง6Ġ3น�9ง(Eġ"C9หDġนหาก,าษAทAQIก@ด�øRนIกAQย3�ġ9ง 
   กับรายการทAQMดġบันทBกโดย!รงM'ยัง6Ġ3น�9ง(Eġ"C9หDġน

 4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม
    มEล�ĠายD!@$รรม หมาย"Bง รา�าทAQ�าด3Ġาจ<Mดġรับจากการ�าย6@นทรัพยĤหรù9I'ħนรา�าทAQจ<!ġ9งจĠายIพćQ9โ9น 
   หนAR6@นLหġ(Eġ9ĖQน โดยรายการดงักลĠา3I'ħนรายการทAQIก@ด�øRนLน6,าพ'ก!@ร<ห3Ġาง(Eġ�ùR9Jล<(Eġ�าย ((EġรĊ3มLน!ลาด)  
   � 3ันทAQ3ัดมEล�Ġา กลDĠมบริษัทLชġรา�าI6น9�ùR9�ายLน!ลาดทAQมA6,าพ�ลĠ9ง Lนการ3ัดมEล�ĠายD!@$รรม�9ง 
   6@นทรพัยĤJล<หนAR6@น�øëงมา!ร�านการรายงานทางการIงินทAQIกAQย3�ġ9งกำาหนดLหġ!ġ9ง3ดัมEล�Ġาดġ3ยมEล�ĠายD!@$รรม  
   ยกI3ġนLนกร�AทAQMมĠมA!ลาดทAQมA6,าพ�ลĠ9ง6ำาหรับ6@นทรัพยĤหรù9หนAR6@นทAQมAลักษ�<IดAย3กันหรù9MมĠ6ามาร" 
   หารา�าI6น9�ùR9�ายLน!ลาดทAQมA6,าพ�ลĠ9งMดġ กลDĠมบรษัิทจ<'ร<มา�มEล�ĠายD!@$รรมโดยLชġIท�น@�การ'ร<Iม@น 
   มEล�ĠาทAQIหมา<6มกับJ!Ġล<6"านการ�Ĥ Jล<พยายามLชġ�ġ9มEลทAQ6ามาร"6ังIก!MดġทAQIกAQย3�ġ9งกับ6@นทรพัยĤหรù9 
   หนAR6@นทAQจ<3ัดมEล�ĠายD!@$รรมนัĐนLหġมากทAQ6Dด 

    ลำาดบัชัĐน�9งมEล�ĠายD!@$รรมทAQLชġ3ดัมEล�ĠาJล<I'ėดI(ยมEล�ĠายD!@$รรม�9ง6@นทรพัยĤJล<หนAR6@น LนงบการIงิน 
   JบĠง99กI'ħน6ามร<ดับ!าม'ร<I,ท�9ง�ġ9มEลทAQนำามาLชġLนการ3ัดมEล�ĠายD!@$รรม ดังนAR

    ร<ดับ �   Lชġ�ġ9มEลรา�าI6น9�ùR9�าย�9ง6@นทรพัยĤหรù9หนAR6@น9ยĠางIดAย3กันLน!ลาดทAQมA6,าพ�ลĠ9ง 
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    ระ =& 2 L�ġ�ġ9-E19ĖQน#AQ6า-าร"6=งI�!M ġ�9ง6@น#ร=*ยĤ7รù97นAR6@น M-Ġ3ĠาจะIปħน�ġ9-E1#าง!รง7รù9#าง9ġ9-

    ระ =& � L�ġ�ġ9-E1#AQM-Ġ6า-าร"6=งI�!M ġ I�Ġน �ġ9-E1I�AQย3�=&�ระJ6IงöนLน9นา�!#AQ�@จ�ารประ-า��øRน 

    #D�3=น6@çนร9&ระยะI31ารายงาน �1DĠ-&รö5=#จะประI-@น�3า-จำาIปħนLน�ารK9นราย�ารระ73Ġาง1ำา =&�=Đน�9ง-E1�Ġา 
   ยD!@$รร-6ำา7ร=&6@น#ร=*ยĤJ1ะ7นAR6@น#AQ"C99ยEĠ � 3=น6@çนร9&ระยะI31ารายงาน#AQ-A�าร3= -E1�ĠายD!@$รร-J&& 
   I�@ �øRนประจำา

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

  Lน�ารจ= #ำาง&�ารIงöน!า--า!ร�าน�ารรายงาน#าง�ารIงöน )ěาย&รö7ารจำาIปħน!ġ9งL�ġ D1ย*Ąน@จJ1ะ�ารประ-า� 
 �ารLนIรùQ9ง#AQ-A�3า-M-ĠJนĠน9นI6-9 �ารL�ġ D1ย*Ąน@จJ1ะ�ารประ-า��าร =ง�1Ġา3นAR6Ġง(1�ระ#&!Ġ9จำาน3นIงöน#AQ 
 J6 งLนง&�ารIงöนJ1ะ!Ġ9�ġ9-E1#AQJ6 งLน7-ายI7!Dประ�9&ง&�ารIงöน (1#AQI�@ �øRนจรöง9าจJ!�!ĠางMปจา�จำาน3น 
 #AQประ-า��ารM3ġ �ารL�ġ D1ย*Ąน@จJ1ะ�ารประ-า��าร#AQ6ำา�=q-A =งนAR

 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
  )ěาย&รö7าร�9ง�1DĠ-&รö5=#*Ąจาร�า3Ġา&รö5=#; -A9ำานาจ�3&�D-Lน&รö5=# K�1 �÷IนAยรĎ6 #า3I39รĎ J91J91�÷  
 ��··¸	� "BงJ-ġ3Ġา�1DĠ-&รö5=#จะ"C97DġนJ1ะ-A6@#$@99�I6AยงLน&รö5=# =ง�1Ġา3Lน6= 6Ġ3นรċ9ย1ะ �� �øëงIปħน6= 6Ġ3น#AQ 
 นġ9ย�3Ġา�Bëง7นBëง #=ĐงนAR IนCQ9งจา��1DĠ-&รö5=#Iปħน(Eġ"C97Dġน#AQ-AI6Aยง6Ġ3นL7qĠ -A9ำานาจ�3&�D-)ěาย&รö7าร�9ง&รö5=# 
  =ง�1Ġา3 J1ะ6า-าร"6=ďง�าร�@จ�รร-#AQ6ำา�=q�9ง&รö5=# =ง�1Ġา3M ġ  =งน=Đน ··¸ จBง"C9Iปħน&รö5=#ยĠ9ย�9ง�1DĠ- 
 �@จ�ารJ1ะ!ġ9งนำา-าร3-Lน�ารจ= #ำาง&�ารIงöนร3-!=ĐงJ!Ġ3=น#AQ&รö5=#; -A9ำานาจ�3&�D-Lน�@จ�าร =ง�1Ġา3

 สัญญาเช่า 
  Lน�าร*Ąจาร�าประI,#�9ง6=qqาI�Ġา3ĠาIปħน6=qqาI�Ġา ำาIน@นงาน7รù96=qqาI�Ġา�ารIงöน)ěาย&รö7ารM ġL�ġ 
  D1ย*Ąน@จLน�ารประI-@นIงùQ9นM�J1ะราย1ะI9Ĕย �9ง6=qqาI*ćQ9*Ąจาร�า3Ġา�1DĠ-&รö5=#M ġK9น7รù9ร=&K9น�3า-I6AQยง 
 J1ะ(1ประKย�นĤLน6@น#ร=*ยĤ#AQI�Ġา =ง�1Ġา3J1ġ37รù9M-Ġ

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
  Lน�ารประ-า��ĠาI(ćQ97นAR6ง6=ยจะ6Eq�9ง1E�7นAR )ěาย&รö7ารจำาIปħน!ġ9งL�ġ D1ย*Ąน@จLน�ารประ-า��าร(1 
 �า #Dน#AQ�า 3ĠาจะI�@ �øRนจา�1E�7นARJ!Ġ1ะราย K ย�ำานBง"Bงประ6&�าร�Ĥ�ารI�P&IงöนLน9 A! �าร!= จำา7นĠาย1E�7นAR 
 �าร�ġา 9ายD�9ง7นAR#AQ�ง�ġางJ1ะ�ġ9-E19ĖQนO Lน��ะน=Đน Iปħน!ġน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
  Lน�าร�ำาน3��ĠาI6CQ9-รา�า�9ง9า�ารJ1ะ9Dป�ร�Ĥ )ěาย&รö7ารจำาIปħน!ġ9ง#ำา�ารประ-า�9ายD�ารL7ġประKย�นĤ 
 J1ะ-E1�Ġา�งI71C9I-CQ9I1@�L�ġงาน�9ง9า�ารJ1ะ9Dป�ร�Ĥ J1ะ!ġ9ง#&#3น9ายD�ารL7ġประKย�นĤJ1ะ-E1�Ġา�งI71C9L7-Ġ 
 7า�-A�ารIป1AQยนJป1งI�@ �øRน

  น9�จา�นAR )ěาย&รö7ารจำาIปħน!ġ9ง69&#าน�าร ġ9ย�Ġา�9ง#AQ @น 9า�ารJ1ะ9Dป�ร�ĤLนJ!Ġ1ะ�Ġ3งI31าJ1ะ&=น#B� 
 �า #Dนจา��าร ġ9ย�Ġา7า��า 3Ġา-E1�Ġา#AQ�า 3ĠาจะM ġร=&�Cน!Qำา�3Ġา-E1�Ġา!า-&=q�÷�9ง6@น#ร=*ยĤน=Đน Lน�ารนAR)ěาย 
 &รö7ารจำาIปħน!ġ9งL�ġ D1ย*Ąน@จ#AQI�AQย3�ġ9ง�=&�าร�า �าร�ĤรายM ġJ1ะ�ĠาL�ġจĠายLน9นา�!�øëงI�AQย3IนCQ9ง�=&6@น#ร=*ยĤน=Đน

 ค่าความนิยม
  Lน�าร&=น#B�J1ะ3= -E1�Ġา�9ง�Ġา�3า-น@ย- � 3=น#AQM ġ-า !19 จน�าร# 69&�าร ġ9ย�Ġา Lน,าย71=ง )ěาย 
 &รö7ารจำาIปħน!ġ9งประ-า��าร�ระJ6Iงöน6 #AQ�า 3ĠาจะM ġร=&Lน9นา�!จา�6@น#ร=*ยĤ 7รù9 7นĠ3ย�9ง6@น#ร=*ยĤ#AQ 
 �Ġ9L7ġI�@ Iงöน6  ร3-#=Đง�ารI1C9�9=!รา�@ 1 #AQI7-าะ6-Lน�าร�ำาน3�7า-E1�ĠาปĥจจD&=น�9ง�ระJ6Iงöน6 น=ĐนO
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 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
  กลDĠมบรษัิทจ<รบัรĉċ6@นทรพัยĤ,าษAIงินMดġร9การ!ดับัqช÷6ำาหรับ(ลJ!ก!Ġางชัď3�รา3ทAQLชġหัก,าษAJล<�าดทDนทาง,าษA 
 ทAQMมĠMดġLชġIมCQ9มA�3ามI'ħนM'Mดġ�Ġ9น�ġางJนĠ3ĠากลDĠมบริษัทจ<มAกำาMรทาง,าษALน9นา�!Iพąยงพ9ทAQจ<Lชġ'ร<โยชนĤจาก(ล 
 J!ก!Ġางชัď3�รา3Jล<�าดทDนนัĐน LนการนAR)ěายบรหิารจำาI'ħน!ġ9ง'ร<มา�การ3ĠากลDĠมบรษัิท�3รรบัรĉċจำาน3น6@นทรพัยĤ 
 ,าษAIงินMดġร9การ!ัดบัqช÷I'ħนจำาน3นIทĠาLด โดยพĄจาร�า"Bงจำาน3นกำาMรทาง,าษAทAQ�าด3Ġาจ<Iก@ดLน9นา�!LนJ!Ġล<ชĠ3งI3ลา

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน
  หนAR6@น!ามโ�รงการ(ล'ร<โยชนĤหลัง99กจากงาน�9งพนักงานJล<!ามโ�รงการ(ล'ร<โยชนĤร<ย<ยา39ĖQน�9ง 
 พนักงาน'ร<มา��øRน!ามหลัก��@!4า6!ร'์ร<กัน,ัย �øëง!ġ9ง9า4ัย�ġ96มม!@�าน!ĠางO Lนการ'ร<มา�การนัĐน IชĠน  
 9ั!รา�@ดลด 9ั!ราการ�øRนIงินIดC9นLน9นา�! 9ั!รามร�< Jล<9ั!ราการI'ลAQยนJ'ลงLนจำาน3นพนักงาน I'ħน!ġน

 คดีฟ้องร้อง
  บริษัท; มAหนAR6@นทAQ9าจจ<Iก@ด�øRนจากการ"Eก+Ĝ9งรċ9งIร÷ยก�ĠาI6Aยหาย �øëง)ěายบริหารMดġLชġดDลยพĄน@จLนการ 
 'ร<Iม@น(ล�9ง�ดAทAQ"Eก+Ĝ9งรċ9งJลġ3Jล<IชùQ9มัďน3Ġาจ<MมĠมA�3ามI6AยหายIก@ด�øRนจBงMมĠMดġบันทBก'ร<มา�การหนAR6@น 
 ดังกลĠา3 � 3ัน6@çนร9บร<ย<I3ลารายงาน 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  Lนร<ห3Ġาง'Ę บริษัท; Jล<บริษัทยĠ9ยมAรายการ$Dรก@จทAQ6ำา�ัqกับบD��ลหรù9ก@จการทAQIกAQย3�ġ9งกัน รายการ$Dรก@จ 
 ดงักลĠา3I'ħนM'!ามIงùQ9นM�ทางการ�ġาJล<Iก��Ĥ!ามทAQ!กลงกันร<ห3Ġางบริษัท; Jล<บD��ลหรù9ก@จการทAQIกAQย3�ġ9งกัน 
 IหลĠานัĐน �øëงI'ħนM'!าม'ก!@$Dรก@จโดย6ามาร"6รุ'MดġดังนAR

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำาหนดราคา

2560 25602559 2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย	     
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 				 			 	 	
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์		 -	 -	 45.0	 34.2	 ราคาตลาด
รายได้ค่าบริการทางวิชาชีพ		 	 -	 -	 21.6	 19.4	 ตามที่จ่ายจริงและต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
รายได้ค่าเช่า	 	 	 	 	 	 -	 -	 12.1	 9.6	 ราคาตามสัญญา	
ขายยาและเวชภัณฑ์	 	 	 	 -	 -	 9.0	 7.5	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ขายอุปกรณ์	 	 	 	 	 	 -	 -	 0.1	 -	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
เงินปันผลรับ	 	 	 	 	 	 -	 -	 190.0	 206.6	 ตามที่ประกาศจ่าย
ค่าบริการห้องปฏิบัติการจ่าย	 	 -	 -	 1.0	 0.1	 ราคาตลาด
ค่ายาจ่าย	 	 	 	 	 	 -	 -	 27.6	 9.6	 ราคาตลาด
ค่าอบรมจ่าย	 	 	 	 	 	 -	 -	 200.9	 186.0	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าบริการจ่าย	 	 	 	 	 	 -	 -	 10.2	 8.5	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าเช่าจ่าย	 	 	 	 	 	 -	 -	 1.6	 -	 ราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม	     
รายได้ค่าที่ปรึกษา	 	 	 	 	 0.2	 0.2	 0.2	 0.2	 ราคาตามสัญญา	
เงินปันผลรับ	 	 	 	 	 	 -	 -	 21.5	 -	 ตามที่ประกาศจ่าย
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว		 2.3	 2.4	 2.3	 2.4	 อัตราร้อยละ	1.25	และ	1.38	ต่อป	ี	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2559:	อัตราร้อยละ	1.38	ต่อปี)

(หน่วย:	ล้านบาท)
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งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการกำาหนดราคา

2560

2560

2560

2560

2559

2559

2559

2559

(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
รายได้ค่าบริการทางการแพทย		 84.7	 121.5	 84.7	 121.5	 ราคาตลาด
รายได้ค่าเช่า	 	 	 	 	 	 2.8	 2.5	 2.8	 2.5	 ราคาตลาด
ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนระยะสั้น	 49.6	 26.8	 49.3	 26.3	 อัตราร้อยละ	1.29	ถึง	1.70	ต่อป	ี
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2559:	อัตราร้อยละ	1.58	ถึง	1.80	ต่อปี)
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 0.4	 1.0	 0.4	 1.0	 ราคาทุน
ค่าบริการห้องปฎิบัติการจ่าย	 	 9.8	 13.1	 9.8	 13.1	 ราคาตลาด
ซื้อยาและเวชภัณฑ์		 	 	 	 12.1	 12.3	 12.1	 12.3	 ราคาตลาด
ค่าบริจาคจ่าย	 	 	 	 	 	 31.9	 32.4	 31.9	 32.4	 -
ค่าเบี้ยประกันจ่าย	 	 	 	 	 28.4	 30.4	 28.3	 30.3	 ตามที่ระบุในกรมธรรม์ประกันภัย
ค่าธรรมเนียมการใช้บัตรเครดิต	 136.6	 129.9	 130.8	 125.0	 ราคาตลาด
ค่าที่ปรึกษากฎหมาย	 	 	 	 4.8	 3.9	 4.0	 3.8	 ราคาตลาด
ค่าบริการจ่าย	 	 	 	 	 	 2.0	 1.2	 2.0	 1.2	 ราคาตลาด
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้ระยะยาว		 	 42.1	 46.2	 42.1	 46.2	 อัตราร้อยละ	4.59	ถึง	4.97	ต่อป	ี	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2559:	อัตราร้อยละ	4.13	ถึง	4.97	ต่อปี)
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้แปลงสภาพ		 32.5	 32.5	 32.5	 32.5	 อัตราร้อยละ	1.00	และ	10.00	ต่อปี

เงินลงทุนระยะสั้น	-	เงินฝากประจำากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	(หมายเหตุ	8)  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้บริหารร่วมกัน)	 5,293,633 1,509,000 5,293,633 1,509,000
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	9)   
บริษัทย่อย	 	 	 	 	 	 -	 -	 23,714	 15,942
บริษัทร่วม	 	 	 	 	 	 21,559	 12	 21,559	 12
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีกรรมการร่วมกัน)	 4,447	 6,526	 4,447	 6,526
รวม	 	 	 	 	 	 	 26,006	 6,538	 49,720	 22,480
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น	(หมายเหตุ	11.4.1)    
บริษัทย่อย	 	 	 	 	 	 -	 -	 45,000	 -
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	17)   
บริษัทย่อย	 	 	 	 	 	 -	 -	 39,497	 19,986
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษัทร่วม	 	 	 	 	 	 187,628	 185,294	 187,628	 185,294
หุ้นกู้ระยะยาว	(หมายเหตุ	19)   
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 855,000	 855,000	 855,000	 855,000
หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	(หมายเหตุ	22)   
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้บริหารร่วมกัน)	 550,000	 550,000	 550,000	 550,000

 ย9 �ง�ġางระ73Ġาง&รö5=#;J1ะ�@จ�าร#AQI�AQย3�ġ9ง�=น � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 J1ะ 255� -Aราย1ะI9Ĕย  =งนAR
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งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560

2560

ลดลง

2559

2559

เพิ่มขึ้น

ในระหว่างปี

2559

2559

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น		 	 	 110,306	 130,618	 89,066	 110,545
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 4,269	 5,465	 3,916	 5,057
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น		 	 7	 3	 3	 2
รวม	 	 	 	 	 	 	 114,582 136,086 92,985 115,604

เงินสด		 	 	 	 	 	 13,328	 7,093	 12,328	 5,858
เงินฝากธนาคาร		 	 	 	 1,374,684	 4,094,824	 1,164,145	 3,910,653
ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 	 	 	 	 1,082,425	 1,052,244	 1,027,649	 1,022,012
รวม	 	 	 	 	 	 	 2,470,437 5,154,161 2,204,122 4,938,523

บริษัท	บำารุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด    
เงินต้น		 	 	 	 	 	 176,400	 -	 -	 176,400
ดอกเบี้ยค้างจ่าย		 	 	 	 8,894	 2,334	 -	 11,228
รวม	 	 	 	 	 	 	 185,294 2,334 - 187,628

 เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  Lนร<ห3Ġาง'Ę6@çน6Dด3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� IงินกEġยCมร<ย<ยา3Jล<ด9กIบARย�ġางจĠายJกĠบริษัททAQIกAQย3�ġ9งกันมAการ 
 I�ลCQ9นMห3ดัง!Ġ9M'นAR

  � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� IงินกEġยCมร<ย<ยา3Jล<ด9กIบARย�ġางจĠายJกĠบริษัทรĊ3ม (บริษัท บำารุงราษฎร์ 9ēนI!9ร ์
 IนชัďนJนล จำากัด) มAกำาหนดชำาร<�CนIมCQ9ท3ง"าม IงินกEġยCมดังกลĠา3�@ดด9กIบARยLน9ั!ราด9กIบARยIงิน)าก'ร<จำา � 'Ę  
 9ġาง9ēงจาก$นา�ารพา�@ชยĤLน'ร<Iท4JหĠงหนBëงJล<มAกำาหนดชำาร<ด9กIบARยI'ħนราย'Ę IนCQ9งจาก(Eġบริหาร�9งบริษัท; 
 �าด3ĠาบริษัทรĊ3มยังMมĠมAJ(นทAQจ<Iร÷ยกชำาร<�CนIงินกEġยCมLน9นา�!9ันLกลġ ดังนัĐน จBงจัด'ร<I,ทIงินกEġยCมดังกลĠา3I'ħน 
 IงินกEġยCมร<ย<ยา3

  9ยĠางMรกP!าม � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� (Eġบริหาร�9งบริษัท; �าด3ĠาบริษัทรĊ3มมAJ(นทAQจ<Iร÷ยกชำาร<�Cน 
 IงินกEġยCมLน9นา�!9ันLกลġ ดังนัĐน จBงจัด'ร<I,ทIงินกEġยCมดังกลĠา3I'ħน �6Ġ3น�9งIงินกEġยCม ร<ย<ยา3Jล<ด9กIบARย�ġาง 
 จĠายJกĠก@จการทAQIกAQย3�ġ9งกันทAQ"Bงกำาหนดชำาร<,ายLนหนBëง'Ę	 LนงบJ6ดง�าน<การIงิน

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

  Lนร<ห3Ġาง'Ę6@çน6Dด3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� Jล< ���� กลDĠมบริษัทมA�ĠาLชġจĠาย(ล'ร<โยชนĤพนักงานทAQLหġJกĠ 
 กรรมการJล<(Eġบริหาร ดัง!Ġ9M'นAR

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
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  � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 Iงöน)า�99-#ร=*ยĤ Iงöน)า�ประจำาJ1ะ!=Ē36=qqาL�ġIงöน-A9=!รา 9�I&ARยระ73Ġาง 
 รċ9ย1ะ 0�05 "Bง ��60 !Ġ9ปี �255�� รċ9ย1ะ 0�05 "Bง ��60 !Ġ9ปี�

8. เงินลงทุนระยะสั้น

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560

2560

2559

2559

2559

2559

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

เงินฝากประจำากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 5,797,889 1,523,300 5,793,633 1,509,000

อัตราดอกเบี้ย	(ร้อยละต่อปี)	 1.25	-	1.70	 1.58	-	1.65	 1.25	-	1.70	 1.58

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ    

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ    4,186 6,219 5,455 7,244

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4,186	 6,219	 5,455	 7,244

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ    

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ    992,543 885,636 988,607 879,216

ค้างชำาระ    

	 1	-	30	วัน	 	 	 	 7,574	 6,007	 3,448	 3,882

	 31	-	60	วัน	 	 	 	 282,997	 159,420	 272,139	 157,076

	 61	-	90	วัน			 	 	 148,449	 109,129	 146,272	 101,314

	 91	-	180	วัน		 	 	 278,167	 233,074	 273,857	 232,919

	 181	-	365	วัน	 	 	 127,216	 283,765	 126,845	 283,765

	 มากกว่า	365	วัน		 	 175,526	 239,030	 175,526	 239,030

รวม	 	 	 	 	 	 	 2,012,472	 1,916,061	 1,986,694	 1,897,202

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		 (225,223)	 (234,269)	 (225,192)	 (234,269)

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน,	สุทธิ	 1,787,249	 1,681,792	 1,761,502	 1,662,993

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 	 1,791,435	 1,688,011	 1,766,957	 1,670,177

ลูกหนี้อื่น    

เงินปันผลค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 21,547	 -	 21,547	 -

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 273	 319	 22,718	 15,236

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 5,295	 7,143	 5,218	 6,832

รวมลูกหนี้อื่น		 	 	 	 	 27,115	 7,462	 49,483	 22,068

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ	 1,818,550 1,695,473 1,816,440 1,692,245

9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

ราคาทุน

ราคาทุน

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2560

2560

2560

2560

2560

2560

2559

2559

2559

2559

2559

2559

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

ยา	 	 	 	 	 	 	 165,532	 165,097	 417	 49	 165,115	 165,048

เวชภัณฑ์	 	 	 	 	 	 65,386	 70,974	 -	 -	 65,386	 70,974

วัสดุอื่น	 	 	 	 	 	 77,338	 73,992	 -	 -	 77,338	 73,992

รวม	 	 	 	 	 	 	 308,256 310,063 417 49 307,839 310,014

ยา	 	 	 	 	 	 	 136,433	 150,697	 -	 -	 136,433	 150,697

เวชภัณฑ์	 	 	 	 	 	 48,054	 56,705	 -	 -	 48,054	 56,705

วัสดุอื่น	 	 	 	 	 	 76,449	 72,515	 -	 -	 76,449	 72,515

รวม	 	 	 	 	 	 	 260,936 279,917 - - 260,936 279,917

10. สินค้าคงเหลือ
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 Lนร<ห3Ġาง'Ę บริษัท; มAIงิน'ĥน(ลรับจากบริษัทยĠ9ยLนงบการIงินI�พา<ก@จการ ดังนAR

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี

บริษัท โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กำาไร	(ขาดทุน)
ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยในระหว่างปี

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

บริษัท

บริษัท

2560

2560

2560

256025602560

(ร้อยละ)

2559

2559

2559

255925592559

(ร้อยละ)

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	ไวทัลไลฟ์	จำากัด	   100,011 74,969

บริษัท	บำารุงราษฎร์	เฮลท์	เน็ตเวิร์ก	จำากัด - 21,600

บริษัท	ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรบำารุงราษฎร์	จำากัด	 89,999 109,999

รวม	 	 	 	 	 	 	 190,010 206,568

สินทรัพย์หมุนเวียน		 	 	 75,209	 49,842

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 383,600	 429,186

หนี้สินหมุนเวียน		 	 	 	 136,768	 142,306

รายได้		 	 	 	 	 	 201,656	 215,647

กำาไร	(ขาดทุน)		 	 	 	 	 7,143	 (30,893)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 	 7,143	 (30,893)

บริษัท	โซล	ซีเนียร์ส	ทาวเวอร์	แอลแอลซี	 49	 49	 231,111	 228,614	 2,497	 (16,389)

11.2 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ

11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ                 
 ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

6รุ'รายการ�าน<ทางการIงิน

6รุ'รายการกำาMร�าดทDนIบPดI6รPจ
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6รĈปราย�าร�ระJ6Iงöน6 

บริษัท โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560 2559

(หน่วย:	พันบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 30,665 28,041

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (4,546)	 (13,592)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 (217)	 545

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 25,902 14,994

11.4 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2560 -A =งนAR

11.4.1 การเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

  &รö5=# &ำารĈงรา5�รĎ -9งK�1I1Aย J91J91�÷

   I-CQ93=น#AQ 2� I-5ายน 2560 #AQประ�D-(Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=# &ำารĈงรา5�รĎ -9งK�1I1Aย J91J91�÷  
  �øëงIปħน&รö5=#ยĠ9ย#AQ"C97DġนK ย&รö5=# I:1#Ĥ :9Mร�=น I9PนI!9รĎM*ร6Ĥ *ą#A9Ĕ 1@-@I!  �&รö5=#ยĠ9ย�9ง 
  &รö5=#;� -A-!@9นD-=!@L7ġ&รö5=# =ง�1Ġา3I*Ąæ-#Dนจ #ะI&Aยนจา�I @- ����� 1ġานI7ร÷ยq-9งK�I1Aย �7Dġน6า-=q  
  ���� 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ7Dġน1ะ ��000 I7ร÷ยq-9งK�I1Aย� Iปħน ����� 1ġานI7ร÷ยq-9งK�I1Aย  
  �7Dġน6า-=q ���� 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ7Dġน1ะ ��000 I7ร÷ยq-9งK�I1Aย� K ย�าร99�7Dġน6า-=qI*Ąæ-#Dน  
  0�0� 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ7Dġน1ะ ��000 I7ร÷ยq-9งK�I1Aย 7รù9�@ Iปħนจำาน3นIงöนประ-า� � 1ġาน&า# L7ġJ�Ġ 
  (Eġ"C97DġนI @- K ย&รö5=# I:1#Ĥ :9Mร�=น I9PนI!9รĎM*ร6Ĥ *ą#A9Ĕ 1@-@I!  �ùR97DġนI*Ąæ-#Dน =ง�1Ġา3#=Đงจำาน3น &รö5=# 
  ยĠ9ย =ง�1Ġา3M ġจ #ะI&Aยน�ารI*Ąæ-#DนI-CQ93=น#AQ � *05,า�- 2560 

  &รö5=# I9I�÷ย K�1I&@1 ร÷I6@รĎ� จำา�= 

   I-CQ93=น#AQ 2� $=น3า�- 2560 #AQประ�D-3@6า-=q(Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=#ยĠ9ย �&รö5=# I9I�÷ย K�1I&@1 ร÷I6@รĎ�  
  จำา�= � -A-!@9นD-=!@L7ġ&รö5=#ยĠ9ยI*Ąæ-#Dนจ #ะI&Aยนจา�I @- 50 1ġาน&า# �7Dġน6า-=q 5 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ 
  7Dġน1ะ �0 &า#� Iปħน �5 1ġาน&า# �7Dġน6า-=q ��5 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ7Dġน1ะ �0 &า#� K ย�าร99�7Dġน6า-=q 
  I*Ąæ-#Dน ��5 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ7Dġน1ะ �0 &า# L7ġJ�Ġ(Eġ"C97DġนI @-�9ง&รö5=#ยĠ9ย K ย&รö5=#; �ùR97Dġน 
  I*Ąæ-#Dน =ง�1Ġา3#=Đงจำาน3นJ1ะจĠาย�ำาระ�Ġา7DġนI*Ąæ-#Dน1Ġ3ง7นġาJ�Ġ&รö5=#ยĠ9ยIปħนจำาน3นIงöน �5 1ġาน&า# I-CQ93=น#AQ  
  2� $=น3า�- 2560 #=ĐงนAR &รö5=#ยĠ9ยM ġจ #ะI&Aยน�ารI*Ąæ-#DนI-CQ93=น#AQ �� -�รา�- 256�

11.5 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2559 -A =งนAR

11.5.1 การเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

  &รö5=# &ำารĈงรา5�รĎ I:1#Ĥ IนP!I3@รĎ� จำา�= 

   I-CQ93=น#AQ �� -Aนา�- 255� #AQประ�D-6า-=q(Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=#ยĠ9ย �&รö5=# &ำารĈงรา5�รĎ I:1#Ĥ IนP!I3@รĎ� จำา�= �  
  -A-!@9นD-=!@L7ġ&รö5=#ยĠ9ยI*Ąæ-#Dนจ #ะI&Aยนจา�I @- 5 1ġาน&า# �7Dġน6า-=q 0�5 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ7Dġน1ะ  
  �0 &า#� Iปħน �20 1ġาน&า# �7Dġน6า-=q �2 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ7Dġน1ะ �0 &า#� K ย�าร99�7Dġน6า-=q 
  I*Ąæ-#Dน ���5 1ġาน7Dġน -E1�Ġา#AQ!ราM3ġ7Dġน1ะ �0 &า# L7ġJ�Ġ(Eġ"C97DġนI @-�9ง&รö5=#ยĠ9ย K ย&รö5=#; �ùR97DġนI*Ąæ-#Dน 
   =ง�1Ġา3#=Đงจำาน3นJ1ะจĠาย�ำาระ�Ġา7DġนI*Ąæ-#DนI-CQ93=น#AQ �� -Aนา�- 255� &รö5=#ยĠ9ยM ġจ #ะI&Aยน�ารI*Ąæ-#Dน 
  �=&�ระ#ร3ง*า�@�ยĤI-CQ93=น#AQ �5 -Aนา�- 255� 
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  บริษัท I:ลทĤ :9Mร�ัน I9PนI!9ร์Mพร6Ĥ พąทA9Ĕ ล@ม@I!ด

   IมCQ93นัทAQ �� ม@"Dนายน ���� ทAQ'ร<ชDม6ามัq(Eġ"C9หDġน�9งบรษัิทยĠ9ย (บรษัิท I:ลทĤ :9Mร�ัน I9PนI!9รM์พร6Ĥ  
  พąทA9Ĕ ล@ม@I!ด) มAม!@9นDมั!@LหġบริษัทยĠ9ยIพĄæมทDนจดท<IบAยนจากIด@ม ���� ลġานIหร÷ยq6หรั�; (หDġน6ามัq ����  
  ลġานหDġน มEล�ĠาทAQ!ราM3ġหDġนล< � Iหร÷ยq6หรั�;) I'ħน ���� ลġานIหร÷ยq6หรั�; (หDġน6ามัq ���� ลġานหDġน มEล�ĠาทAQ 
  !ราM3ġหDġนล< � Iหร÷ยq6หร�ั;) โดยการ99กหDġน6ามqัIพĄæมทDน ��� ลġานหDġน มEล�ĠาทAQ!ราM3ġหDġนล< � Iหร÷ยq6หรั�;  
  LหġJกĠ(Eġ"C9หDġนIด@ม�9งบริษัทยĠ9ย โดยบริษัท; �ùR9หDġนIพĄæมทDนดังกลĠา3จำาน3น ���� ลġานหDġน Jล<จĠายชำาร<�Ġา 
  หDġนIพĄæมทDนI'ħนจำาน3นIงิน ���� ลġานIหร÷ยq6หรั�; IมCQ93ันทAQ �� กรกฎา�ม ���� บริษัทยĠ9ยMดġจดท<IบAยนการ 
  IพĄæมทDนIมCQ93ันทAQ �� กรกฎา�ม ����

  บริษัท Mล+ğ J9นดĤ ล9งจ@3@!AR จำากัด

   IมCQ93นัทAQ � $ัน3า�ม ���� ม!@I3Aยน�9ง��<กรรมการ�9งบรษัิทยĠ9ย (บรษัิท Mล+ğ J9นดĤ ล9งจ@3@!AR จำากัด)  
  มAม!@9นDมั!@LหġบริษัทยĠ9ยIพĄæมทDนจดท<IบAยนจากIด@ม ������ Iหร÷ยq6หรั�; (หDġน6ามัq ������ หDġน มEล�Ġา 
  ทAQ!ราM3ġหDġนล< � Iหร÷ยq6หรั�;) I'ħน ������ Iหร÷ยq6หรั�; (หDġน6ามัq ������ หDġน มEล�ĠาทAQ!ราM3ġหDġนล<  
  � Iหร÷ยq6หรั�;) โดยการ99กหDġน6ามัqIพĄæมทDน ������ หDġน มEล�ĠาทAQ!ราM3ġหDġนล< � Iหร÷ยq6หรั�; LหġJกĠ 
  (Eġ"C9หDġนIด@ม�9งบริษัทยĠ9ย โดยบริษัท; �ùR9หDġนIพĄæมทDนดังกลĠา3ทัĐงจำาน3นJล<จĠายชำาร<�ĠาหDġนIพĄæมทDนI'ħน 
  จำาน3นIงิน ������ Iหร÷ยq6หรั�; บริษัทยĠ9ยMดġจดท<IบAยนการIพĄæมทDนIมCQ93ันทAQ � $ัน3า�ม ����

11.5.2 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

  บริษัท M3ทัลMล+ğ 9ēนI!9ร์IนชัďนJนล I9จA

   IมCQ93ันทAQ �� มAนา�ม ���� ทAQ'ร<ชDม3@6ามัq(Eġ"C9หDġน�9งบริษัทยĠ9ย (บริษัท M3ทัลMล+ğ 9ēนI!9ร์IนชัďนJนล  
  I9จA (�º¸° ¥«	) (�øëง"C9หDġน(Ġานบริษัท Mล+ğ J9นดĤ ล9งจ@3@!AR จำากัด)) MดġมAม!@9นDมั!@ การIล@กก@จการ โดย  
  º¸° ¥« MดġดำาIน@นการจดท<IบAยนIล@กก@จการJล<ชำาร<บัqช÷Iร÷ยบรċ9ยJลġ3 IมCQ93ันทAQ �� !Dลา�ม ���� 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

ราคาทุนสัดส่วนเงินลงทุน

บริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ 256025602560 255925592559

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ       
บริษัท บำ�รุงร�ษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ลงทุนในบริษัทอื่น ไทย 31.5 31.5 1,447 1,447 218,413 236,280
 (เลิกกิจก�รเมื่อวันที่ 28 ธันว�คม 2560)           

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย       
บริษัท อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล เอจี  ผลิตและจำ�หน่�ย  สม�พันธรัฐสวิส    49.0 - 1,670 - 1,446 -
 (ถือหุ้นโดย LLL)       ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม
รวม            3,117 1,447 219,859 236,280

	งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)
จากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมในระหว่างปี

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน	

เงินปันผลรับในระหว่างปี

บริษัท

บริษัท

2560

2560

2560

(ร้อยละ)

2560

2559

2559

2559

(ร้อยละ)

2559

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	บำารุงราษฎร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	 31.5	 31.5	 1,447	 1,447

			(เลิกกิจการเมื่อวันที่	28	ธันวาคม	2560)	

รวม	 	 	 	 	 	 	 	 	 1,447 1,447

บริษัท	บำารุงราษฎร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด 3,681 2,213 21,547 -

			(เลิกกิจการเมื่อวันที่	28	ธันวาคม	2560)	

บริษัท	อินโนไวทัล	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอจ	ี	 (134)	 -	 -	 -

			(ถือหุ้นโดย	LLL)	 	 	 	

รวม	 	 	 	 	 	 	 3,547 2,213 21,547 -

12.2 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนและเงินปันผลรับ

 Lนระ73Ġางปี &รö5=#; ร=&รĉċ6Ġ3นJ&Ġง�ำาMร ��า #Dน� จา�Iงöน1ง#DนLน&รö5=#รĊ3-J1ะร=&รĉċIงöนปĥน(1ร=&จา�&รö5=#รĊ3- 
  =งนAR 



53บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท	บำารุงราษฎร์	อินเตอร์
เนชั่นแนล	จำากัด	(“BIL”)
(เลิกกิจการเมื่อวันที่	
28	ธันวาคม	2560)

บริษัท	บำารุงราษฎร์	อินเตอร์
เนชั่นแนล	จำากัด	(“BIL”)
(เลิกกิจการเมื่อวันที	่
28	ธันวาคม	2560)

บริษัท	อินโนไวทัล	อินเตอร์
เนชั่นแนล	เอจี
(ถือหุ้นโดย	LLL)

บริษัท	อินโนไวทัล	อินเตอร์
เนชั่นแนล	เอจี
(ถือหุ้นโดย	LLL)

บริษัท

บริษัท

2560

2560

2560

2560

2559

2559

2559

2559

(หน่วย	:	ล้านบาท)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน		 	 	 762.4	 164.7	 3.3	 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 -	 591.2	 -	 -

หนี้สินหมุนเวียน		 	 	 	 (69.1)	 (0.1)	 (0.2)	 -

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	 -	 (5.7)	 -	 -

สินทรัพย์ - สุทธิ    693.3 750.1 3.1 -

สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ)		 31.5	 31.5	 49.0	 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 218.4 236.3 1.5 -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 218.4 236.3 1.4 -

รายได้		 	 	 	 	 	 12.6	 10.1	 -	 -

กำาไร	(ขาดทุน)		 	 	 	 	 11.7	 7.0	 (0.3)	 -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 	 11.7	 7.0	 (0.3)	 -

12.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม

6รุ'รายการ�าน<ทางการIงิน 

6รุ'รายการกำาMร�าดทDนIบPดI6รPจ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

 การได้มาซึ่งบริษัทร่วมแห่งใหม่

  IมCQ93ันทAQ �� มกรา�ม ���� บริษัท Mล+ğ J9นดĤ ล9งจ@3@!AR จำากัด (°°°) �øëงI'ħนบริษัทยĠ9ยทAQบริษัท;             
 "C9หDġนทัĐงหมด Jล<จดท<IบAยนLนI�!บรหิารพĄI4ษ:Ġ9งกงJหĠง6า$าร�ร�ั'ร<ชาชนจAน MดġI�ġา�ùR9หDġน�9งบรษัิท 9ēนโน 
 M3ทัล 9ēนI!9ร์IนชัďนJนล I9จA �øëงI'ħนบรษัิททAQจัด!ัĐงLน6มาพนั$ร�ั63@6 Lน6ัด6Ġ3นรċ9ยล< �� I'ħนจำาน3นIงนิ ������  
 +รังกĤ63@6 (หDġน6ามัq ��� หDġน มEล�ĠาทAQ!ราM3ġหDġนล< ��� +รังกĤ63@6) $Dรก@จหลัก�9งบริษัทดังกลĠา3�C9(ล@!Jล< 
 จำาหนĠาย(ล@!,ั��Ĥ9าหารI6ริม'ร<I,ท3@!าม@นJล< บริการหลังการ�าย

 การเลิกกิจการของบริษัทร่วม

  IมCQ93นัทAQ �� $ัน3า�ม ���� ทAQ'ร<ชDม3@6ามqั(Eġ"C9หDġน�9งบรษัิทรĊ3ม (บรษัิท บำารงุราษฎร ์9ēนI!9รI์นชัďนJนล  
 จำากัด (�¦­°	)) MดġมAม!@9นDมั!@การIล@กก@จการ โดย ¦­° Mดġจดท<IบAยนIล@กก@จการกับกร<ทร3งพา�@ชยĤIร÷ยบรċ9ยJลġ3 
 IมCQ93ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� ��<นAR ¦­° 9ยEĠLนร<ห3ĠางการดำาIน@นการชำาร<บัqช÷
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13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินรวมสัดส่วนเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท 256025602560

ร้อยละ

255925592559

ร้อยละ

(หน่วย	:	พันบาท)

บริษัท	จันทบุรีคันทรีคลับ	จำากัด	 0.1	 0.1	 4,500	 4,500	 4,500	 4,500

หัก:	ค่าเผื่อการด้อยค่า		 	 	 	 (2,800)	 (2,800)	 (2,800)	 (2,800)

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	-	สุทธิ	 	 	 1,700 1,700 1,700 1,700
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  � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� บริษัท; มAย9ด�งIหลC9�9งทAQด@นJล<9า�ารJล<6Ġ3น'รับ'รุง9า�ารโรงพยาบาล 
 ร<ห3ĠางกĠ96รċางI'ħนจำาน3นIงิน ����� ลġานบาท (����� ����� ลġานบาท) �øëงบริษัท; MดġLชġIงินทAQMดġรับจากการ99ก 
 หDġนกEġร<ย<ยา3IพćQ9LชġLนการ�ùR9Jล<กĠ96รċาง Lนร<ห3Ġาง'Ę6@çน6Dด3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� บริษัท; Mดġร3ม!ġนทDนการ 
 กEġยCมI�ġาI'ħนรา�าทDน�9ง6@นทรัพยĤจำาน3นIงิน �� ลġานบาท (����� �� ลġานบาท) โดย�ำาน3�จาก9ั!ราการ!ัĐง�øRน 
 I'ħนทDนLน9ั!รารċ9ยล< ���� !Ġ9'Ę (����� รċ9ยล< ���� !Ġ9'Ę Jล< ���� !Ġ9'Ę)

  � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� กลDĠมบริษัทมA9า�ารJล<9D'กร�Ĥจำาน3นหนBëง �øëง!ัด�ĠาI6CQ9มรา�าหมดJลġ3J!Ġยัง 
 Lชġงาน9ยEĠ มEล�Ġา!ามบัqช÷กĠ9นหัก�ĠาI6CQ9มรา�า6<6ม�9ง6@นทรัพยĤดังกลĠา3มAจำาน3นIงิน ����� ลġานบาท (�����  
 ����� ลġานบาท) (งบการIงินI�พา<ก@จการ� ����� ลġานบาท ����� ����� ลġานบาท)

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย:	พันบาท)

ราคาทุน  

1	มกราคม	2559	 	 	 	 1,121,143	 1,153,525

ซื้อเพิ่ม	 	 	 	 	 	 229,116	 225,583

โอนจากสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง	 61	 61

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (99)	 -

31	ธันวาคม	2559		 	 	 1,350,221	 1,379,169

ซื้อเพิ่ม	 	 	 	 	 	 259,297	 258,473

ตัดจำาหน่าย	 	 	 	 	 	 (602,522)	 (602,522)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (253)	 -

31	ธันวาคม	2560		 	 	 1,006,743	 1,035,120

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม	 

1	มกราคม	2559	 	 	 	 587,524	 622,656

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี	   77,469 76,871

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (52)	 -

31	ธันวาคม	2559		 	 	 664,941	 699,527

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี	   73,973 72,985

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย	 (232,285)	 (232,285)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (45)	 -

31	ธันวาคม	2560		 	 	 506,584	 540,227

ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	

1	มกราคม	2559	 	 	 	 370,233	 370,233

31	ธันวาคม	2559		 	 	 370,233	 370,233

ลดลงระหว่างปี	 	 	 	 	 (370,233)	 (370,233)

31	ธันวาคม	2560		 	 	 -	 -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี		

31	ธันวาคม	2559		 	 	 315,047	 309,409

31	ธันวาคม	2560		 	 	 500,159	 494,893
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16. ค่าความนิยม

 �Ġา�3า-น@ย-Iปħน(1จา��าร#AQI-CQ93=น#AQ 2� -Aนา�- 255� &รö5=# I:1#Ĥ :9Mร�=น I9PนI!9รĎM*ร6Ĥ *ą#A9Ĕ 1@-@I!  
��¬¬©	� �øëงIปħน&รö5=#ยĠ9ยLน!ĠางประI#4#AQ&รö5=#; "C97Dġนรċ9ย1ะ �0 �ùR97Dġน6า-=q รċ9ย1ะ �00 Lน&รö5=# &ำารĈงรา5�รĎ 
-9งK�1I1Aย J91J91�÷ ��¦±°	� K ย ¦±° "C97Dġน6า-=q รċ9ย1ะ 5� Lน&รö5=# K�1 �÷IนAยรĎ6 #า3I39รĎ J91J91�÷ 
��··¸	� �øëง ำาIน@น�@จ�ารKรง*ยา&า19E1าน&า!9รĎ �9งK  LนประI#4-9งK�I1Aย รา�า�ùR96Ġ3น#AQI�@น�3Ġา6@น#ร=*ยĤ#AQ-A 
!=3!น6D#$@#AQM ġร=&M ġ"E�ปĥน6Ġ3นIปħน�Ġา�3า-น@ย- จำาน3น�Ġา�3า-น@ย-�@ Iปħนจำาน3นIงöน ��� 1ġานI7ร÷ยq67ร=�; K ย71=�
ประ�9& ġ3ย6Ġ3น�9ง*1=งจา��ารร3-�=น �·ÝÒÉÖËÝ� จา��าร�ยาย�าน1E��ġา

 �ารIป1AQยนJป1งLน&=q�÷�Ġา�3า-น@ย-I�@ จา�(1!Ġาง�9ง9=!ราJ1�Iป1AQยนจา��ารJป1ง�Ġา ง&�ารIงöน�9ง&รö5=#
ยĠ9ย#AQIปħนIงöน!รา!ĠางประI#4

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25592559

(หน่วย:	พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 755,553	 735,780	 729,180	 715,629

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและค่าซื้ออุปกรณ์การแพทย์	 43,874	 101,869	 43,874	 101,869

เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 39,497	 19,986

เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 57,550	 37,965	 55,411	 32,026

รวม	 	 	 	 	 	 	 856,977 875,614 867,962 869,510

18. เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
 Lนระ73Ġางปี6@çน6D 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 Iงöน�EġยC-ระยะยา3J1ะ 9�I&ARย�ġางจĠายJ�Ġ�@จ�าร#AQM-ĠI�AQย3�ġ9ง�=น-A�าร
I�1CQ9นM73 =ง!Ġ9MปนAR

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2560

งบการเงินรวม

เพิ่มขึ้น ลดลง

(หน่วย:	พันบาท)

เงินต้น		 	 	 	 	 	 19,073	 -	 -	 19,073

ดอกเบี้ยค้างจ่าย		 	 	 	 181	 245	 -	 426

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 395	 -	 (1,767)	 (1,372)

รวม	 	 	 	 	 	 	 19,649 245 (1,767) 18,127

 � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 Iงöน�EġยC-ระยะยา3IปħนIงöน�EġยC-#AQ&รö5=# &ำารĈงรา5�รĎ I-Aยน-ารĎ จำา�=  �øëงIปħน&รö5=#ยĠ9ย
M ġ1งนา-Lน6=qqา�EġIงöน�=&(Eġ"C97Dġน9ĖQนLน6�D1IงöนI7ร÷ยq67ร=�; K ย-A�ำา7น �ำาระ�CนI-CQ9#3ง"า- Iงöน�EġยC- =ง�1Ġา3�@ 
 9�I&ARยLน9=!รา 9�I&ARยIงöน)า�ประจำา � ปี 9ġาง9ēงจา�$นา�าร*า�@�ยĤLนประI#4J7Ġง7นBëงJ!ĠM-ĠI�@นรċ9ย1ะ ��25 !Ġ9ปี 
J1ะ-A�ำา7น �ำาระ 9�I&ARยIปħนรายปี IนCQ9งจา�(Eġ"C97Dġน9ĖQนย=งM-Ġ-AJ(น#AQจะIร÷ย��ำาระ�CนIงöน�EġยC-Lน9นา�!9=นL�1ġ  =งน=Đน            
จBงจ= ประI,#Iงöน�EġยC- =ง�1Ġา3IปħนIงöน�EġยC-ระยะยา3
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มูลค่าตามบัญชี

ชุดที่
วันที่ครบกำาหนด

ไถ่ถอน จำานวนหน่วย

(พันหน่วย)

มูลค่าตราไว้
ต่อหน่วย

(บาท)

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

กำาหนดชำาระ
ดอกเบี้ย 2560 2559

(หน่วย:	พันบาท)

	 2	 ทั้งจำานวนในวันที	่20	ธันวาคม	2561	(7	ปี)	 1,000	 1,000	 4.59	 ทุกงวดครึ่งปี	 1,000,000	 1,000,000

	 3	 ทั้งจำานวนในวันที	่20	ธันวาคม	2564	(10	ปี)	 2,500	 1,000	 4.97	 ทุกงวดครึ่งปี	 2,500,000	 2,500,000

รวม	 	 	 	 	 	 	 	 3,500,000	 3,500,000

หัก:	ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี	 	 	 	 	 (11,758)	 (15,459)

หุ้นกู้ระยะยาว	-	สุทธิ	 	 	 	 	 3,488,242	 3,484,541

หัก:	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป	ี 	 	 	 	 (998,570)	 -

หุ้นกู้ระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป ี     2,489,672 3,484,541

19. หุ้นกู้ระยะยาว
 ทAQ'ร<ชDม3@6ามัq(Eġ"C9หDġน�9งบริษัท;IมCQ93ันทAQ � $ัน3า�ม ���� มAม!@9นDมั!@Lหġบริษัท; 99กJล<I6น9�ายหDġนกEġ
6กDลIงินบาท'ร<I,ทMมĠมAหลัก'ร<กันJล<MมĠดġ9ย6@ท$@ โดยมAจำาน3นIงิน!ġนร3มกันMมĠIก@น ����� ลġานบาท 9ายD�9งหDġนกEġMมĠ
Iก@น �� 'Ę

 หDġนกEġร<ย<ยา3ชDดทAQ � Mดġ�รบกำาหนดM"Ġ"9นJลġ3IมCQ93ันทAQ �� $ัน3า�ม ����

 � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� Jล< ���� หDġนกEġร<ย<ยา3�งIหลC9J6ดงรายล<I9ĔยดMดġดังนAR

 หDġนกEġร<ย<ยา3I'ħนหDġนกEġ6กDลIงินบาท'ร<I,ทMมĠมAหลัก'ร<กัน MมĠดġ9ย6@ท$@Jล<มA9ั!ราด9กIบARย�งทAQ

 ,ายL!ġ�ġ9กำาหนด3Ġาดġ3ย6@ท$@Jล<หนġาทAQ�9ง(Eġ99กหDġนกEġJล<(Eġ"C9หDġนกEġ บรษัิท; มA�ġ9จำากัดทAQ!ġ9ง'�@บั!@ ร3มทัĐงการ
รักษา9ั!รา6Ġ3นทางการIงิน �øëงร3ม"Bง

 ก) ดำารง9ั!รา6Ġ3นหนAR6@น6Dท$@!Ġ9ทDน (²ÉØ ¨ÉÆØ ØÓ ©ÕÙÍØÝ) MมĠIก@น ���� !Ġ9 �

 �) ดำารง9ั!รา6Ġ3นหนAR6@น6Dท$@!Ġ9 ©¦­¸¨¥ (²ÉØ ¨ÉÆØ ØÓ ©¦­¸¨¥ ¶ÅØÍÓ) MมĠIก@น ���� !Ġ9 �

20. วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกใช้

 � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� กลDĠมบริษัทมA3งIงินกEġยCมร<ย<6ัĐนทAQยังม@MดġIบ@กLชġI'ħนจำาน3นIงิน ����� ลġานบาท  
(����� ����� ลġานบาท)
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21. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จำาน3นIงöน6ำาร9ง(1ประKย�นĤระยะยา3�9ง*น=�งานJ6 งM ġ =งนAR

รวม

รวม

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินชดเชย
เมื่อออกจากงาน

เงินชดเชย
เมื่อออกจากงาน

2560

2560

2560

2560

2560

2560

2559

2559

2559

2559

2559

2559

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 457,127 440,617 35,389 36,077 492,516 476,694
ส่วนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน:      
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน			 68,315	 68,316	 6,282	 6,540	 74,597	 74,856
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 	 	 12,607	 10,993	 960	 889	 13,567	 11,882
	 ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุน
	 	 ที่เกิดขึ้นจากการจ่ายชำาระผลประโยชน	์ 243	 3,904	 (1,359)	 (3,907)	 (1,116)	 (3)
ส่วนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:      
	 (กำาไร)	ขาดทุนจากการประมาณการ
	 	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	
	 	 -	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง																	
	 	 	 ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 9,886	 -	 -	 -	 9,886	 -
	 	 -	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง																				
	 	 	 ข้อสมมติทางการเงิน	 25,297	 (7,979)	 -	 -	 25,297	 (7,979)
	 	 -	 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 17,740	 (13,084)	 -	 -	 17,740	 (13,084)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (52,562)	 (45,640)	 (3,728)	 (4,210)	 (56,290)	 (49,850)
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 538,653 457,127 37,544 35,389 576,197 492,516

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 450,871 433,341 34,931 35,648 485,802 468,989
ส่วนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน:      
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน			 	 66,478	 66,339	 6,197	 6,307	 72,675	 72,646
ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 	 	 	 12,305	 10,826	 947	 876	 13,252	 11,702
ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุน
	 ที่เกิดขึ้นจากการจ่ายชำาระผลประโยชน	์ -	 3,875	 (1,363)	 (3,704)	 (1,363)	 171
ส่วนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:      
	 (กำาไร)	ขาดทุนจากการประมาณการ																																	
	 	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	
	 -	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง																		
	 	 ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 9,620	 -	 -	 -	 9,620	 -
	 -	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง																		
	 	 	 ข้อสมมติทางการเงิน	 24,752	 (7,548)	 -	 -	 24,752	 (7,548)
	 -	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 17,268	 (11,532)	 -	 -	 17,268	 (11,532)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (51,341)	 (44,430)	 (3,698)	 (4,196)	 (55,039)	 (48,626)
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 529,953 450,871 37,014 34,931 566,967 485,802
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 �ĠาLชġจĠายIกAQย3กับ(ล'ร<โยชนĤร<ย<ยา3�9งพนักงานรับรĉċLนรายการ!Ġ9M'นARLนงบกำาMร�าดทDน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

2560

2560

2560

2560

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1

ลดลง
ร้อยละ 1

ลดลง
ร้อยละ 1

ลดลง
ร้อยละ 1

ลดลง
ร้อยละ 1

2559

2559

2559

2559

(หน่วย:	พันบาท)

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 	 51,969	 50,729	 51,969	 50,729

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 35,079	 36,006	 32,595	 33,790

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน 87,048 86,735 84,564 84,519

อัตราคิดลด	 	 	 	 	 	 2.2	-	2.8	 2.4	-	3.2	 2.4	 2.8

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 	 	 5.0	 5.0	 5.0	 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน		 0.0	-	18.0	 0.0	-	18.0	 0.0	-	13.0	 0.0	-	14.0

อัตราคิดลด	 	 	 	 	 	 (49.2)	 57.4	 (48.1)	 56.1

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 	 	 46.5	 (40.7)	 45.4	 (39.7)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน		 (52.5)	 37.2	 (51.3)	 36.7

อัตราคิดลด	 	 	 	 	 	 (46.7)	 54.9	 (45.6)	 53.7

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 	 	 45.0	 (39.0)	 43.9	 (38.1)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน		 (49.9)	 31.9	 (48.8)	 31.5

 กลDĠมบริษัท�าด3Ġาจ<จĠายชำาร<(ล'ร<โยชนĤร<ย<ยา3�9งพนักงาน,ายLน � 'Ę�ġางหนġา I'ħนจำาน3นIงิน'ร<มา�  
�� ลġานบาท (����� �� ลġานบาท) (งบการIงินI�พา<ก@จการ� �� ลġานบาท ����� �� ลġานบาท) 

 � 3นัทAQ �� $ัน3า�ม ���� ร<ย<I3ลาI�ลAQย"Ġ3งนRำาหนกัLนการจĠายชำาร<(ล'ร<โยชนĤร<ย<ยา3�9งพนักงาน�9งกลDĠม
บริษัท'ร<มา� � � �� 'Ę (����� � � �� 'Ę) (งบการIงินI�พา<ก@จการ� �� 'Ę ����� �� 'Ę)

 6มม!@�านทAQ6ำา�ัqLนการ'ร<มา�การ!ามหลัก��@!4า6!ร์'ร<กัน,ัย 6รุ'MดġดังนAR
(หน่วย:	ร้อยละต่อปี)

(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

 (ลกร<ทบ�9งการI'ลAQยนJ'ลง6มม!@�านทAQ6ำา�ัq!Ġ9มEล�Ġา'ĥจจDบัน�9ง,าร<(Eกพัน(ล'ร<โยชนĤร<ย<ยา3�9ง
พนักงาน � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� Jล< ���� 6รุ'MดġดังนAR
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22. หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน

 7Dġน�EġJป1ง6,า*#AQ"C9Iปħน!รา6าร#Dน � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 J1ะ 255� ประ�9& ġ3ย

  ��  7Dġน�EġJป1ง6,า*-Aประ�=น&าง6Ġ3นจำาน3น �00 1ġาน&า# ระยะI31า�ำาระ�Cน �2 ปี 9=!รา 9�I&ARยรċ9ย1ะ  
    2�5 !Ġ9ปีLนปี#AQ � � � รċ9ย1ะ 5 !Ġ9ปีLนปี#AQ 5 � � J1ะรċ9ย1ะ �0 !Ġ9ปีLนปี#AQ � � �2 จĠาย�ำาระ 9�I&ARย 
    #D� 6 I C9น K ย-Aรา�าJป1ง6,า* � ปĥจจD&=นI#Ġา�=& ��55 &า#!Ġ9 � 7Dġน6า-=q (Eġ"C97Dġน�Eġ-A6@#$@I1C9� 
    Jป1ง6,า*Iปħน7Dġน6า-=qM ġ!19 9ายD7Dġน�Eġ 7Dġน�Eġ-A71=�ประ�=นIปħน#AQ @น�9ง&รö5=#; I-CQ93=น#AQ 2� 6@ง7า�-  
    2555 &รö5=#;M ġM"Ġ"9น�ารจ จำาน9ง#AQ @นJ1ġ3

  ��  7Dġน�EġJป1ง6,า*-Aประ�=น&าง6Ġ3นจำาน3น 250 1ġาน&า# �,าย71=ง�ารL�ġ6@#$@Jป1ง6,า*จำาน3น �50 1ġาน&า#  
    Lนปี 25�6� ระยะI31า�ำาระ�Cน �2 ปี 9=!รา 9�I&ARยรċ9ย1ะ � !Ġ9ปี จĠาย�ำาระ 9�I&ARย#D� 6 I C9น K ย-A 
    รา�าJป1ง6,า* � ปĥจจD&=นI#Ġา�=& ��50 &า#!Ġ9 � 7Dġน6า-=q (Eġ"C97Dġน�Eġ-A6@#$@I1C9�Jป1ง6,า*Iปħน 
    7Dġน6า-=qM ġ!19 9ายD7Dġน�Eġ 7Dġน�Eġ-A71=�ประ�=นIปħน#AQ @น�9ง&รö5=#; I-CQ93=น#AQ 2� 6@ง7า�- 2555 &รö5=#; 
    M ġM"Ġ"9น�ารจ จำาน9ง#AQ @นJ1ġ3

  I-CQ93=น#AQ 22 *04จ@�ายน 25�� #AQประ�D-(Eġ"C97Dġน�EġJ1ะI-CQ93=น#AQ 2� *04จ@�ายน 25�� #AQประ�D-3@6า-=q 
 (Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=#; M ġ-A-!@9นD-=!@L7ġJ�ġM�I*Ąæ-I!@-�ġ9�ำา7น 3Ġา ġ3ย6@#$@J1ะ7นġา#AQ�9ง(Eġ99�7Dġน�EġJ1ะ(Eġ"C97Dġน�Eġ 
 Jป1ง6,า* K ยL7ġ6@#$@&รö5=#; I1C9�#AQจะM"Ġ"9น7Dġน�Eġ7รù9Jป1ง6,า*7Dġน�EġIปħน7Dġน6า-=qI-CQ9�ร&�ำา7น 

  I-CQ93=น#AQ 6 $=น3า�- 255� #AQประ�D-(Eġ"C97Dġน�EġJ1ะI-CQ93=น#AQ � $=น3า�- 255� #AQประ�D-3@6า-=q(Eġ"C97Dġน�9ง 
 &รö5=#; M ġ-A-!@9นD-=!@L7ġJ�ġM�I*Ąæ-I!@-�ġ9�ำา7น 3Ġา ġ3ย6@#$@J1ะ7นġา#AQ�9ง(Eġ99�7Dġน�EġJ1ะ(Eġ"C97Dġน�EġJป1ง6,า*  
 K ยL7ġ�ยายระยะI31า7Dġน�EġJป1ง6,า*99�Mป9Ĕ� 5 ปี �ร&�ำา7น 3=น#AQ 2� 6@ง7า�- 2560 J1ะL7ġ71=�ประ�=น 
 6@çน6D ระยะI31าI#ĠาI @-�C93=น#AQ 2� 6@ง7า�- 2555

  I-CQ93=น#AQ � *04จ@�ายน 255� #AQประ�D-(Eġ"C97Dġน�EġJ1ะI-CQ93=น#AQ �0 *04จ@�ายน 255� #AQประ�D-3@6า-=q 
 (Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=#; M ġ-A-!@9นD-=!@L7ġJ�ġM�I*Ąæ-I!@-�ġ9�ำา7น 3Ġา ġ3ย6@#$@J1ะ7นġา#AQ�9ง(Eġ99�7Dġน�EġJ1ะ(Eġ"C97Dġน�Eġ 
 Jป1ง6,า* K ยL7ġ�ยายระยะI31า7Dġน�EġJป1ง6,า*99�Mป9Ĕ� �0 ปี �ร&�ำา7น 3=น#AQ 2� 6@ง7า�- 25�0 J1ะL7ġ 
 ย�I1@��ารJ!Ġง!=Đง(EġJ#น(Eġ"C97Dġน�EġJป1ง6,า* IนCQ9งจา�71=�ประ�=น7Dġน�EġJป1ง6,า*นARM ġ"E�M"Ġ"9น7- J1ġ3  
 ร3-"Bง�ารIป1AQยน�ùQ97Dġน�EġJป1ง6,า* &ำารĈงรา5�รĎ �D #AQ � J1ะ�D #AQ 2  =ง�1Ġา3I*ćQ9L7ġ69 �1ġ9ง�=&3=น#AQ�ร& 
 �ำา7น 9ายDM"Ġ"9นL7-Ġ�9ง7Dġน�EġJป1ง6,า*J1ะ�าร#AQ71=�ประ�=น7Dġน�EġJป1ง6,า*M ġ"E�M"Ġ"9น7- J1ġ3

  ,ายL!ġ-า!ร�าน�าร&=q�÷�&=&#AQ �0� ��ารJ6 งราย�ารJ1ะ�ารIปė I(ย�ġ9-E16ำา7ร=&I�รùQ9ง-C9 #าง�ารIงöน	  
 �ารL7ġ6@#$@&รö5=#;  Iปħน(EġI1C9�#AQจะM"Ġ"9น7Dġน�Eġ7รù9Jป1ง6,า*7Dġน�EġIปħน7Dġน6า-=qI-CQ9�ร&�ำา7น J1ะจำาน3น!รา6าร 
 #Dน#AQ&รö5=#; !ġ9ง6Ġง-9&จะM-ĠIป1AQยนJป1ง!า--E1�ĠายD!@$รร-�9ง!รา6าร#Dนน=Đน �IนCQ9งจา�&รö5=#;�ำา7น รา�า 
 Jป1ง6,า*#AQJนĠน9นM3ġJ1ġ3� #ำาL7ġ7Dġน�EġJป1ง6,า* =ง�1Ġา3M-Ġ9ยEĠ,ายL!ġ�ำาจำา�= �3า-�9ง7นAR6@น#าง�ารIงöนJ1ะ 
 "C9Iปħน!รา6าร#Dน น9�จา�นAR )ěาย&รö7าร�9ง&รö5=#; -A�3า-!=ĐงLจ#AQจะI1C9�L�ġ6@#$@Jป1ง6,า*7Dġน�EġIปħน7Dġน6า-=q 
 I-CQ9�ร&�ำา7น   =งน=Đน 7Dġน�EġJป1ง6,า* =ง�1Ġา3#=Đงจำาน3นจBงM ġJ6 งร3-9ยEĠLน6Ġ3น�9ง(Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=#; J1ะ 
  9�I&ARยLน9นา�!�9ง7Dġน�Eġ =ง�1Ġา3จะ&=น#B�7=��=&6Ġ3น�9ง(Eġ"C97DġนK ย!รง

  &รö5=#;M ġ6ำาร9ง7Dġน6า-=qM3ġI*ćQ9ร9งร=&�ารL�ġ6@#$@Jป1ง6,า*7Dġน�Eġ =ง�1Ġา3�ġาง!ġนจำาน3น ����5������ 7Dġน

   9�I&ARยจĠาย6ำา7ร=&ปี 2560 �9ง7Dġน�EġJป1ง6,า*-Aจำาน3นIงöน �� 1ġาน&า# �255�� �� 1ġาน&า#� K ย 9�I&ARย 
  =ง�1Ġา3M ġ"E�&=น#B�Iปħน6Ġ3น#AQนำาMป1 �ำาMร6ะ6-#AQย=งM-ĠM ġจ= 6รร
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23. ทุนเรือนหุ้น

 (Eġ"C9หDġนบDริม6@ท$@มA6@ท$@IทĠาIทAยมกับหDġน6ามัq ยกI3ġน6@ท$@LนการรับIงิน'ĥน(ลกĠ9นLน9ั!รารċ9ยล< �� �9งทDนทAQ
I'ħนหDġนบDริม6@ท$@ หDġนบDริม6@ท$@ดังกลĠา36ามาร"J'ลง6,าพI'ħนหDġน6ามัqMดġ

 LนM!รมา6ทAQหนBëง�9ง'Ę ���� มA(Eġ"C9หDġนบDรมิ6@ท$@จำาน3น ������ หDġน (����� ������ หDġน) �9J'ลงหDġนบDรมิ6@ท$@
I'ħนหDġน6ามัqLน9ั!รา � หDġนบDริม6@ท$@!Ġ9 � หDġน6ามัq โดยบริษัท; MดġดำาIน@นการจดท<IบAยนการI'ลAQยนJ'ลงดังกลĠา3กับ
กร<ทร3งพา�@ชยĤIร÷ยบรċ9ยJลġ3IมCQ93ันทAQ � มAนา�ม ����

24.   สำารองตามกฎหมาย

 ,ายL!ġบทบัqqั!@�9งมา!รา ��� JหĠงพร<ราชบัqqั!@บริษัทมหาชนจำากัด พ�4� ���� บริษัท; !ġ9งจัด6รรกำาMร
6Dท$@'ร<จำา'Ę6Ġ3นหนBëงM3ġI'ħนทDน6ำาร9งMมĠนġ9ยก3Ġารċ9ยล< � �9งกำาMร6Dท$@'ร<จำา'Ęหักดġ3ยย9ด�าดทDน6<6มยกมา ("ġามA) 
จนก3ĠาทDน6ำาร9งนARจ<มAจำาน3นMมĠนġ9ยก3Ġารċ9ยล< �� �9งทDนจดท<IบAยน 6ำาร9ง!ามกฎหมายดงักลĠา3MมĠ6ามาร"นำาM'จĠาย
Iงิน'ĥน(ล Lน'ĥจจDบัน บริษัท; Mดġจัด6รร6ำาร9ง!ามกฎหมายM3ġ�รบ"ġ3นJลġ3

25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 รายการ�ĠาLชġจĠายJบĠง!ามลักษ�<'ร<ก9บดġ3ยรายการ�ĠาLชġจĠายทAQ6ำา�ัqดัง!Ġ9M'นAR

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25592559

(หน่วย:	พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 3,103,910	 3,093,556	 3,002,716	 2,987,594

ค่าธรรมเนียมแพทย์จ่าย		 	 3,928,262	 3,890,375	 3,873,938	 3,847,266

ค่าเสื่อมราคา		 	 	 	 	 1,131,939	 1,061,217	 1,076,175	 1,008,054

ค่าตัดจำาหน่าย      73,973 77,469 72,985 76,871

ค่าเช่าที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ตามสัญญาเช่าดำาเนินงาน 86,399 92,125 76,325 80,772

ค่าบำารุงรักษาอาคารและอุปกรณ ์ 284,856 316,530 283,006 315,707

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์	 283,940	 260,939	 269,387	 244,593

ยา	เวชภัณฑ์และวัสดุอื่นใช้ไป	 2,854,328	 2,848,793	 2,784,679	 2,795,397
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26. ภาษีเงินได้

 �ĠาL�ġจĠาย,า5AIงöนM ġ6ำา7ร=&ปี6@çน6D 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 J1ะ 255� 6รĈปM ġ =งนAR

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560

2560

2560

2560

2559

2559

2559

2559

2559

2559

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:	    

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับป ี 869,495 832,599 836,391 812,306

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:	    

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (28,537)	 (58,752)	 (28,924)	 (58,714)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน 840,958 773,847 807,467 753,592

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุน	(กำาไร)																																																	

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 10,139	 (3,970)	 10,328	 (3,816)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับส่วนเกินทุนอื่นของบริษัทร่วม	 (43,393)	 -	 -	 -

รวม	 	 	 	 	 	 (33,254) (3,970) 10,328 (3,816)

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 4,782,335 4,377,878 4,743,298 4,424,626

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 ร้อยละ	10	 ร้อยละ	10	 ร้อยละ	20	 ร้อยละ	20

	 	 	 	 	 	 	 15	และ	20	 และ	20	

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	(ก่อนตัดรายการระหว่างกัน) 997,504 916,438 948,660 884,925

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:    

รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้	 (65,489)	 (59,186)	 (43,312)	 (41,314)

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 	 	 	 9,027	 8,003	 8,652	 7,921

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (108,685)	 (97,670)	 (107,933)	 (97,671)

อื่นๆ	 	 	 	 	 	 8,601	 6,262	 1,400	 (269)

รวม	 	 	 	 	 	 (156,546)	 (142,591)	 (141,193)	 (131,333)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน 840,958 773,847 807,467 753,592

  จำาน3น,า5AIงöนM ġ#AQI�AQย3�ġ9ง�=&6Ġ3นประ�9&J!Ġ1ะ6Ġ3น�9ง�ำาMร�า #DนI&P I6รPจ9ĖQน6ำา7ร=&ปี6@çน6D 3=น#AQ  
 �� $=น3า�- 2560 J1ะ 255� 6รĈปM ġ =งนAR

  ราย�าร�ระ#&ย9 ระ73Ġาง�ำาMร#าง&=q�÷�=&�ĠาL�ġจĠาย,า5AIงöนM ġ-A =งนAR
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

25602560 25592559

(หน่วย:	พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		 	 45,038	 46,854	 45,038	 46,854

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 84	 10	 -	 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 5,900	 5,900	 5,900	 5,900

ค่าเผื่อการด้อยค่าของงานระหว่างก่อสร้าง	 177	 -	 -	 -

การรับรู้ค่าเช่าจ่าย	 	 	 	 262	 -	 158	 -

ค่าเสื่อมราคาสะสม	-	อาคารและอุปกรณ์	 106,330	 81,601	 106,330	 81,601

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม	-	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,246 6,651 5,211 6,610

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 124,147 107,196 123,798 106,845

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 4,004	 4,486	 -	 -

รวม	 	 	 	 	 	 291,188 252,698 286,435 247,810

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี	 (2,352)	 (3,092)	 (2,352)	 (3,092)

การรับรู้รายได้จากการให้เช่า	 (113)	 -	 (113)	 -

ส่วนเกินทุนอื่นของบริษัทร่วม	 (43,393)	 -	 -	 -

ดอกเบี้ยค้างรับ		 	 	 	 (2,260)	 (1,819)	 -	 -

รวม	 	 	 	 	 	 (48,118)	 (4,911)	 (2,465)	 (3,092)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ   283,970 244,718

  6Ġ3น'ร<ก9บ�9ง6@นทรพัยĤ,าษAIงนิMดġร9การ!ดับัqช÷Jล<หนAR6@น,าษAIงินMดġร9การ!ดับัqช÷ 'ร<ก9บดġ3ยรายการ
ดัง!Ġ9M'นAR

 �  3นัทAQ �� $ัน3า�ม ���� บริษัทยĠ9ยมA�าดทDนทาง,าษAทAQยงัMมĠMดġLชġจำาน3นIงิน �� ลġานบาท (����� �� ลġานบาท)  
�øëงบริษัทยĠ9ยMมĠMดġบันทBก6@นทรพัยĤ,าษAIงนิMดġร9การ!ดับัqช÷IนCQ9งจากบรษัิทยĠ9ยพĄจาร�าJลġ3IหPน3ĠาบรษัิทยĠ9ย9าจMมĠมA
กำาMรทาง,าษALน9นา�!Iพąยงพ9ทAQจ<นำา(ล�าดทDนทาง,าษAมาLชġ'ร<โยชนĤMดġ

 (ล�าดทDนทาง,าษAทAQยังMมĠMดġLชġมAจำาน3นIงิน �� ลġานบาท �øëงจ<ทย9ย6@çน6Dดร<ย<I3ลาการLหġ'ร<โยชนĤ,ายLน'Ę ���� 
"Bง ����
 
27. กำาไรต่อหุ้น

 กำาMร!Ġ9หDġน�ัĐนพćRน�าน�ำาน3�โดยหารกำาMร6ำาหรับ'ĘทAQI'ħน�9ง(Eġ"C9หDġน�9งบริษัท; (MมĠร3มกำาMร�าดทDนIบPดI6รPจ
9ĖQน) ดġ3ยจำาน3น"ั3I�ลAQย"Ġ3งนRำาหนัก�9งหDġน6ามัqทAQ99ก9ยEĠLนร<ห3Ġาง'Ę

 กำาMร!Ġ9หDġน'รับลด�ำาน3�โดยหารกำาMร6ำาหรับ'ĘทAQI'ħน�9ง(Eġ"C9หDġน�9งบริษัท; (MมĠร3มกำาMร�าดทDนIบPดI6รPจ9ĖQน) 
ดġ3ย(ลร3ม�9งจำาน3น"ั3I�ลAQย"Ġ3งนRำาหนัก�9งหDġน6ามัqทAQ99ก9ยEĠLนร<ห3Ġาง'Ęกับจำาน3น"ั3I�ลAQย"Ġ3งนRำาหนัก�9งหDġน
6ามัqทAQบริษัท;9าจ!ġ9ง99กIพćQ9J'ลงหDġน6ามัqIทAยบIทĠา'รับลดทัĐง6@çนLหġI'ħนหDġน6ามัq โดย6มม!@3ĠาMดġมAการJ'ลงI'ħน
หDġน6ามัq � 3ัน!ġน'Ęหรù9 � 3ัน99กหDġน6ามัqIทAยบIทĠา



68 รายงานประจำาปี 2560

 �ำาMร!Ġ97Dġน�=Đน*ćRน�านJ1ะ�ำาMร!Ġ97Dġนปร=&1 J6 ง�าร�ำาน3�M ġ =งนAR

กำาไรต่อหุ้น

กำาไรต่อหุ้น

จำานวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก

จำานวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไรสำาหรับปี

กำาไรสำาหรับปี

2560

(บาท)

2560

(บาท)

2560

(พันหุ้น)

2560

(พันหุ้น)

2560

(พันบาท)

2560

(พันบาท)

2559

(บาท)

2559

(บาท)

2559

(พันหุ้น)

2559

(พันหุ้น)

2559

(พันบาท)

2559

(พันบาท)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	      
กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 3,943,889	 3,626,174	 728,681	 728,642	 5.41	 4.98
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด      
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ	 	 -	 -	 1,371	 1,410	 	
หุ้นกู้แปลงสภาพ	 	 	 	 -	 -	 137,363	 137,363	 	
กำาไรต่อหุ้นปรับลด	     
กำาไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ      
	 สมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 3,943,889	 3,626,174	 867,415	 867,415	 4.55	 4.18

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	      
กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 3,935,831	 3,671,034	 728,681	 728,642	 5.40	 5.04
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด      
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ	 	 -	 -	 1,371	 1,410	 	
หุ้นกู้แปลงสภาพ	 	 	 	 -	 -	 137,363	 137,363	 	
กำาไรต่อหุ้นปรับลด	     
กำาไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ      
	 สมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 3,935,831	 3,671,034	 867,415	 867,415	 4.54	 4.23

28. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน 

 �ġ9-E16Ġ3นงาน ำาIน@นงาน#AQนำาI6น9นAR69 �1ġ9ง�=&รายงาน,ายLน�9ง�1DĠ-&รö5=##AQ(Eġ-A9ำานาจ!= 6@นLจ6Eง6D  ġาน
�าร ำาIน@นงานM ġร=&J1ะ69&#าน9ยĠาง6-QำาI6-9I*ćQ9L�ġLน�าร!= 6@นLจ Lน�ารจ= 6รร#ร=*ยา�รL7ġ�=&6Ġ3นงานJ1ะประI-@น
(1�าร ำาIน@นงาน�9ง6Ġ3นงาน

 �1DĠ-&รö5=# ำาIน@น$Dร�@จ71=�Lน6Ġ3นงาน ำาIน@นงาน#AQรายงานI*ąยง6Ġ3นงานI Aย3 �C9$Dร�@จKรง*ยา&า1J1ะ4EนยĤ EJ1
6D�,า* J1ะ ำาIน@น$Dร�@จLนI�!,E-@4า6!รĎ71=��C9ประI#4M#ย 6Ġ3น�าร ำาIน@น$Dร�@จLน!ĠางประI#4-Aจำาน3น#AQM-ĠIปħน6าระ
6ำา�=q �1DĠ-&รö5=#ประI-@น(1�ารป�@&=!@งาน�9ง6Ġ3นงานK ย*Ąจาร�าจา��ำาMร7รù9�า #Dนจา��าร ำาIน@นงาน�øëง3= -E1�Ġา
K ยL�ġI���ĤI Aย3�=&#AQL�ġLน�าร3= �ำาMร7รù9�า #Dนจา��าร ำาIน@นงานLนง&�ารIงöน  =งน=Đน รายM ġ �ำาMรจา��าร ำาIน@นงาน 
J1ะ6@น#ร=*ยĤ#AQJ6 ง9ยEĠLนง&�ารIงöน จBง"C9Iปħน�ารรายงาน!า-6Ġ3นงาน ำาIน@นงานJ1ะI�!,E-@4า6!รĎJ1ġ3

 Lนปี 2560 J1ะ 255� �1DĠ-&รö5=#M-Ġ-AรายM ġจา�1E��ġารายL #AQ-A-E1�ĠาI#Ġา�=&7รù9-า��3Ġารċ9ย1ะ �0 �9งรายM ġ
�9ง�1DĠ-&รö5=#
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29. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 กลDĠมบริษัทJล<พนักงานMดġรĊ3มกันจัด!ัĐงก9งทDน6ำาร9งIลARยงช÷พ�øRน!ามพร<ราชบัqqั!@ก9งทDน6ำาร9งIลARยงช÷พ  
พ�4� ���� �øëง'ร<ก9บดġ3ยIงินทAQพนักงานจĠาย6<6มI'ħนรายIดC9นLน9ั!รารċ9ยล< � � �� �9งIงินIดC9นJล<IงนิทAQกลDĠมบรษัิท
จĠาย6มทบLหġI'ħนรายIดC9นLน9ั!รารċ9ยล< � � � �9งIงินIดC9นพนักงาน ก9งทDน6ำาร9งIลARยงช÷พนARบริหารโดยบริษัทหลัก
ทรัพยĤบั3หล3ง จำากัด (มหาชน) Jล<จ<จĠายLหġJกĠพนักงานIมCQ9พนักงานนัĐน99กจากงาน!ามร<IบAยบ�9งก9งทDน; Lนร<ห3Ġาง 
'Ę ���� กลDĠมบริษัทรับรĉċIงิน6มทบดังกลĠา3I'ħน�ĠาLชġจĠายจำาน3นIงิน �� ลġานบาท (����� �� ลġานบาท) (งบการIงินI�พา<
ก@จการ� �� ลġานบาท ����� �� ลġานบาท)  

30. เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)

อนุมัติจ่ายเงินปันผล งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)
เงินปันผลประจำาปี	2558	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 	
	 				 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	27	เมษายน	2559	 1,058,340	 1.45
เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปี	2559	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ	 	
	 			 		 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	28	กรกฎาคม	2559	 693,524	 0.95
รวมเงินปันผลสำาหรับปี	2559   1,751,864 

เงินปันผลประจำาปี	2559	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 	
	 				 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	26	เมษายน	2560	 1,131,514	 1.55
เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปี	2560	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ	 	
	 				 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	9	สิงหาคม	2560	 729,953	 1.00
รวมเงินปันผลสำาหรับปี	2560   1,861,467 

31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
  � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� Jล< ���� กลDĠมบริษัทมA,าร<(EกพันรายจĠาย)ěายทDน ดังนAR

งบการเงินรวม

รายละเอียดภาระผูกพัน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25592559

(หน่วย:	ล้านบาท)

1)	 สัญญาออกแบบและปรับปรุงอาคาร	 300	 691	 292	 689

2)	 การซื้อเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์โรงพยาบาล	 8	 104	 7	 100

3)	 สัญญาซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 237	 368	 237	 368
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31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงานและสัญญาบริการระยะยาว
  �1DĠ-&รö5=#M ġI�ġา#ำา6=qqาI�Ġา ำาIน@นงาน#AQI�AQย3�ġ9ง�=&�ารI�Ġา#AQ @น 9า�าร *ćRน#AQ9า�าร6ำาน=�งาน ร"ยน!Ĥ 
 J1ะ9Dป�ร�Ĥ J1ะ6=qqา&รö�ารระยะยา3 9ายD�9ง6=qqา-AระยะI31า!=ĐงJ!Ġ � "Bง �0 ปี 
  � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 J1ะ 255� �1DĠ-&รö5=#-Aจำาน3นIงöน�=Đน!Qำา#AQ!ġ9งจĠายLน9นา�!#=Đง6@çน,ายL!ġ 
 6=qqา�ġาง!ġน  =งนAR

1	ถึง	5	ปี

1	ถึง	5	ปี

1	ปี

1	ปี

มากกว่า	5	ปี

มากกว่า	5	ปี

จ่ายชำาระภายใน

จ่ายชำาระภายใน

รายละเอียดภาระผูกพัน

รายละเอียดภาระผูกพัน

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560

2560

2560

2560

2559

2559

2559

2559

2559

2559

(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

1)	 ค่าเช่าที่ดินหอพักพยาบาล
	 (สามารถต่ออายุสัญญาได้อีก	30	ปี)	 1	 1	 4	 4	 -	 1
2)	 ค่าเช่าพื้นที่อาคารสำานักงาน 8 24 14 1 - -
3)	 ค่าบำารุงรักษาอุปกรณ์การแพทย์ 139 167 109 214 2 4
4)	 ค่าเช่าและค่าบำารุงรักษารถยนต์ 14 13 20 25 - -
5)	 ค่าบริการข้อมูลการรักษาทางการแพทย์ในระบบ
	 คอมพิวเตอร์และค่าบำารุงรักษา 72 42 138 230 - -

6)	 ค่าบริการบำารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ 1 7 60 61 - -

1)	 ค่าเช่าที่ดินหอพักพยาบาล
	 (สามารถต่ออายุสัญญาได้อีก	30	ปี)	 1	 1	 4	 4	 -	 1
2)	 ค่าเช่าพื้นที่อาคารสำานักงาน 10 24 16 - - -
3)	 ค่าบำารุงรักษาอุปกรณ์การแพทย์ 131 157 109 204 2 4
4)	 ค่าเช่าและค่าบำารุงรักษารถยนต์ 13 12 19 22 - -
5)	 ค่าบริการข้อมูลการรักษาทางการแพทย์ในระบบ
	 คอมพิวเตอร์และค่าบำารุงรักษา 72 42 138 230 - -
6)	 ค่าบริการบำารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ - 6 59 59 - -

31.3 ภาระผูกพันจากสัญญาอื่น
  &รö5=#; #ำา6=qqา�ารL�ġ9Dป�ร�Ĥ#าง�ารJ*#ยĤ�=&&รö5=#LนประI#4J7Ġง7นBëง 6=qqา-A�ำา7น I31า � ปี  
 ��ร&�ำา7น ปี 256�� ,ายL!ġIงùQ9นM�!า-6=qqา &รö5=#;!ġ9ง�ùR9I3�,=��ĤJ1ะ&รö�าร#AQL�ġ�=&9Dป�ร�Ĥ =ง�1Ġา3 
 !19 9ายD�9ง6=qqา!า-รา�า#AQระ&DLน6=qqา � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 -E1�ĠาI3�,=��ĤJ1ะ&รö�าร#AQ&รö5=#;  
 !ġ9ง�ùR9!า-6=qqา�งI71C9Iปħนจำาน3นIงöน�=Đน!Qำาประ-า� �� 1ġาน&า# �255�� �5� 1ġาน&า#�

31.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 &รö5=#;-A,าระ(E�*=นI�AQย3�=&6Ġ3น�9งIงöน1ง#DนLน&รö5=#ยĠ9ย Lน!ĠางประI#4  
 �&รö5=# I9I�÷ย K�1I&@1 I:1$Ĥ จำา�= � #AQย=งM-ĠIร÷ย��ำาระIปħนจำาน3นIงöน 2��� 1ġานI7ร÷ยq:Ġ9ง�ง �255�� 2��� 1ġาน 
 I7ร÷ยq:Ġ9ง�ง�
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31.5 การค้ำาประกัน
  � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� บริษัท; มAหนัง6C9�Rำา'ร<กันทAQ99กโดย$นา�ารLนนาม�9งบริษัท; IหลC99ยEĠ 
 I'ħนจำาน3นIงิน �� ลġานบาท (����� �� ลġานบาท) �øëงIกAQย3IนCQ9งกับ,าร<(Eกพันทาง'�@บั!@บาง'ร<การ!าม'ก!@ 
 $Dรก@จ IชĠน การจĠาย�Ġา6า$าร�E'โ,�Jล<การIชĠา6"านทAQ I'ħน!ġน
 
32. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
  � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� Jล< ���� บริษัท;มAหนAR6@นทAQI'ėดI(ยมEล�ĠายD!@$รรมJยกJ6ดง!ามลำาดับชัĐน�9ง
มEล�ĠายD!@$รรม ดังนAR 

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 3

ระดับ 3

ระดับ 1

ระดับ 1

รวม 

รวม 

ระดับ 2

ระดับ 2

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

หุ้นกู้	 	 	 	 	 	 -	 3,793,911	 -	 3,793,911

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

หุ้นกู้	 	 	 	 	 	 -	 3,780,717	 -	 3,780,717

33. เครื่องมือทางการเงิน

33.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
  I�รùQ9งมC9ทางการIงินทAQ6ำา�ัq�9งกลDĠมบริษัท!ามทAQน@ยาม9ยEĠLนมา!ร�านการบัqช÷�บับทAQ ��� �การJ6ดง 
 รายการJล<การI'ėดI(ย�ġ9มEล6ำาหรับI�รùQ9งมC9ทางการIงิน	 'ร<ก9บดġ3ย Iงิน6ดJล<รายการIทAยบIทĠาIงิน6ด  
 IงินลงทDนร<ย<6ัĐน ลEกหนARJล<IจġาหนAR IงินLหġกEġยCมร<ย<ยา3 IงินกEġยCมร<ย<ยา3 Jล<หDġนกEġร<ย<ยา3 กลDĠมบริษัทมA�3ามI6AQยง 
 ทAQIกAQย3�ġ9งกับI�รùQ9งมC9ทางการIงินดังกลĠา3 Jล<มAนโยบายLนการบริหาร�3ามI6AQยงดังนAR

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
  กลDĠมบริษัทมA�3ามI6AQยงดġานการLหġ6@นIชùQ9ทAQIกAQย3IนCQ9งกับลEกหนARการ�ġาJล<ลEกหนAR9ĖQน )ěายบริหาร�3บ�Dม 
 �3ามI6AQยงนARโดยการกำาหนดLหġมAนโยบายJล<3@$AการLนการ�3บ�Dม6@นIชùQ9ทAQIหมา<6ม ดังนัĐน กลDĠมบริษัทจBงMมĠ�าด3Ġา 
 จ<Mดġรับ�3ามI6AยหายทAQI'ħน6าร<6ำา�ัqจากการLหġ6@นIชùQ9 น9กจากนAR กลDĠมบริษัทมA�าน�9งลEก�ġาทAQหลากหลายJล< 
 มA9ยEĠจำาน3นมากราย จำาน3นIงิน6Eง6DดทAQกลDĠมบริษัท 9าจ!ġ9ง6EqI6AยจากการLหġ6@นIชùQ9�C9มEล�Ġา!ามบัqช÷�9ง 
 ลEกหนARการ�ġาJล<ลEกหนAR9ĖQนทAQJ6ดง9ยEĠLนงบJ6ดง�าน<การIงิน 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
  กลDĠมบริษัทมA�3ามI6AQยงจาก9ั!ราด9กIบARยทAQ6ำา�ัq9ันIกAQย3IนCQ9งกับIงิน)าก$นา�าร IงินลงทDน ร<ย<6ัĐน IงินLหġ 
 กEġยCมร<ย<ยา3 IงินกEġยCมร<ย<ยา3 Jล<หDġนกEġร<ย<ยา3ทAQมAด9กIบARย 9ยĠางMรกP!าม IนCQ9งจาก6@นทรัพยĤJล<หนAR6@นทางการ 
 Iงิน6Ġ3นLหqĠมA9ั!ราด9กIบARยทAQ'รับ�øRนลง!าม9ั!รา!ลาด หรù9มA9ั!ราด9กIบARย�งทAQ�øëงLกลġI�Aยงกับ9ั!รา!ลาดLน 
 'ĥจจDบัน �3ามI6AQยงจาก9ั!ราด9กIบARย�9งกลDĠมบริษัทจBง9ยEĠLนร<ดับ!Qำา 
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  6@น#ร=*ยĤJ1ะ7นAR6@น#าง�ารIงöน#AQ6ำา�=q6า-าร"จ= !า-ประI,#9=!รา 9�I&ARย J1ะ6ำา7ร=&6@น#ร=*ยĤJ1ะ7นAR6@น 
 #าง�ารIงöน#AQ-A9=!รา 9�I&ARย�ง#AQ6า-าร"Jย�!า-3=น#AQ�ร&�ำา7น 7รù93=น#AQ  -A�าร�ำา7น 9=!รา 9�I&ARยL7-Ġ  
 �7า�3=น#AQ-A�าร�ำา7น 9=!รา 9�I&ARยL7-Ġ"Bง�Ġ9น� M ġ =งนAR

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

ภายใน
1	ปี

ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

มากกว่า
5	ปี

รวม

รวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน	       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,082	 -	 -	 1,352	 36	 2,470	 0.05	-	3.60
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 	 5,798	 -	 -	 -	 -	 5,798	 1.25	-	1.70
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		 -	 -	 -	 -	 1,819	 1,819	 -
       6,880 - - 1,352 1,855 10,087 
หนี้สินทางการเงิน	       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		 -	 -	 -	 -	 857	 857	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 626	 626	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย																		
			ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 176	 -	 -	 -	 11	 187	 1.25
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย								
			ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 18	 -	 -	 -	 18	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 	 998	 2,490	 -	 -	 -	 3,488	 4.59	และ	4.97
       1,174 2,508 - - 1,494 5,176 

สินทรัพย์ทางการเงิน	       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,027	 -	 -	 1,153	 24	 2,204	 0.05	-	1.40
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 	 5,794	 -	 -	 -	 -	 5,794	 1.25	-	1.70
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		 -	 -	 -	 -	 1,816	 1,816	 -
       6,821 - - 1,153 1,840 9,814 
หนี้สินทางการเงิน	       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		 -	 -	 -	 -	 868	 868	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 619	 619	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย
			ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 176	 -	 -	 -	 11	 187	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 	 998	 2,490	 -	 -	 -	 3,488	 4.59	และ	4.97
       1,174 2,490 - - 1,498 5,162 
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อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

ภายใน
1	ปี

ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

มากกว่า
5	ปี

รวม

รวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน	       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,063	 -	 -	 4,017	 74	 5,154	 0.05	-	3.60
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 	 1,523	 -	 -	 -	 -	 1,523	 1.58	-	1.65
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		 -	 -	 -	 -	 1,695	 1,695	 -
       2,586 - - 4,017 1,769 8,372 
หนี้สินทางการเงิน	       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		 -	 -	 -	 -	 876	 876	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 597	 597	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย																
			ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 176	 -	 -	 9	 185	 1.38
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย								
			ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 19	 -	 -	 -	 19	 1.38
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 	 -	 3,485	 -	 -	 -	 3,485	 4.59	และ	4.97
       - 3,680 - - 1,482 5,162 

สินทรัพย์ทางการเงิน	 	      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,022	 -	 -	 3,902	 15	 4,939	 0.05	-	1.53
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 	 1,509	 -	 -	 -	 -	 1,509	 1.58
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		 -	 -	 -	 -	 1,692	 1,692	 -
       2,531 - - 3,902 1,707 8,140 
หนี้สินทางการเงิน	       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		 -	 -	 -	 -	 870	 870	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 590	 590	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย
			ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 176	 -	 -	 9	 185	 1.38
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 	 -	 3,485	 -	 -	 -	 3,485	 4.59	และ	4.97
       - 3,661 - - 1,469 5,130 

  น9กจากนAR � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� Jล< ���� บริษัท; มA�3ามI6AQยงจาก9ั!ราด9กIบARย�งทAQ9ันIกAQย3 
 IนCQ9งกับหDġนกEġJ'ลง6,าพทAQ"C9I'ħน!รา6ารทDนจำาน3นIงิน ��� ลġานบาท �รบกำาหนดชำาร<'Ę ���� โดยมA9ั!รา 
 ด9กIบARยLน9ั!รารċ9ยล< � !Ġ9'Ę Jล<รċ9ยล< �� !Ġ9'Ę !ามทAQกลĠา3LนหมายIห!D'ร<ก9บงบการIงิน�ġ9 ��
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 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
  &รö5=#; -A�3า-I6AQยงจา�9=!ราJ1�Iป1AQยนI�AQย3�=&�าร1ง#DนLน&รö5=#ยĠ9ยIปħนIงöน!รา!ĠางประI#4 &รö5=#; M-ĠM ġ 
 #ำา6=qqา�ùR9�ายIงöน!รา!ĠางประI#41Ġ3ง7นġาI*ćQ9L�ġIปħนI�รùQ9ง-C9Lน�าร&รö7าร�3า-I6AQยงIนCQ9งจา�&รö5=#; I7Pน3Ġา 
 �3า-I6AQยง =ง�1Ġา39ยEĠLนระ =&!Qำา �1DĠ-&รö5=#M-Ġ-AนKย&ายประ�9&$Dร�รร-!รา6าร9นD*=น$Ĥ#าง�ารIงöนI*ćQ9�าร 
 I�Pง�ำาMร7รù9I*ćQ9�าร�ġา
  � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 J1ะ 255� �1DĠ-&รö5=#-Aย9 �งI71C9�9ง6@น#ร=*ยĤJ1ะ7นAR6@น#าง�ารIงöน#AQIปħน 
 6�D1Iงöน!รา!ĠางประI#4Lนจำาน3นIงöน#AQM-ĠIปħน6าระ6ำา�=q

33.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 �1DĠ-&รö5=#-A�ารประ-า�-E1�ĠายD!@$รร-�9งI�รùQ9ง-C9#าง�ารIงöน!า-71=�I���Ĥ =งนAR
 �� 6@น#ร=*ยĤJ1ะ7นAR6@น#าง�ารIงöน#AQจะ�ร&�ำา7น LนระยะI31า9=น6=Đน M ġJ�Ġ Iงöน6 J1ะราย�ารI#Aย&I#ĠาIงöน6   
  Iงöน1ง#Dนระยะ6=Đน 1E�7นAR�าร�ġาJ1ะ1E�7นAR9ĖQน IงöนL7ġ�EġยC-ระยะยา3J1ะIงöน�EġยC-ระยะยา3 Iจġา7นAR�าร�ġาJ1ะIจġา7นAR 
  9ĖQน J1ะ�Ġา$รร-IนAย-J*#ยĤ�ġางจĠาย J6 ง-E1�ĠายD!@$รร-K ยประ-า�!า--E1�Ġา!า-&=q�÷#AQJ6 งLนง&J6 ง 
  �านะ�ารIงöน
 �� 7Dġน�Eġระยะยา3J6 ง-E1�ĠายD!@$รร-!า-รา�า!1า �9ง6-า�-!1า !รา6าร7นARM#ย K ยL�ġรา�าปė  � 3=น#AQ 
  รายงาน

   IนCQ9งจา�I�รùQ9ง-C9#าง�ารIงöน6Ġ3นL7qĠ�9ง�1DĠ-&รö5=#จ= 9ยEĠLนประI,#ระยะ6=ĐนJ1ะ-A9=!รา 9�I&ARยL�1ġI�Aยง 
  �=&9=!รา 9�I&ARยLน!1า  �1DĠ-&รö5=#จBงประ-า�-E1�ĠายD!@$รร-�9ง6@น#ร=*ยĤJ1ะ7นAR6@น#าง�ารIงöนL�1ġI�Aยง 
  �=&-E1�Ġา!า-&=q�÷#AQJ6 งLนง&J6 ง�านะ�ารIงöน 6ำา7ร=&7Dġน�Eġระยะยา3 �øëง-A9=!รา 9�I&ARย�ง#AQ-A-E1�Ġา!า-&=q�÷  
  � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 Iปħนจำาน3นIงöน ����� 1ġาน&า# �255�� ����5 1ġาน&า#� J1ะ-A-E1�ĠายD!@$รร- 
  Iปħนจำาน3นIงöน ����� 1ġาน&า# �255�� ����� 1ġาน&า#�

34. การบริหารจัดการทุน 
 3=!"Dประ6ง�ĤLน�าร&รö7ารจ= �าร#Dน#AQ6ำา�=q�9ง�1DĠ-&รö5=#�C9 �ารจ= L7ġ-A�øëงK�รง6รċาง#Dน#AQI7-าะ6-I*ćQ9 
 6น=&6นDน�าร ำาIน@น$Dร�@จ�9ง�1DĠ-&รö5=#J1ะI6รö-6รċาง-E1�Ġา�าร"C97DġนL7ġ�=&(Eġ"C97Dġน K ย � 3=น#AQ �� $=น3า�-  
 2560 �1DĠ-&รö5=#-A9=!รา6Ġ3น7นAR6@น!Ġ9#DนI#Ġา�=& 0����� �255�� 0������ J1ะI�*าะ&รö5=#-A9=!รา6Ġ3น7นAR6@น!Ġ9 
 #DนI#Ġา�=& 0����� �255�� 0��5���

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 I-CQ93=น#AQ 2� �D-,า*=น$Ĥ 256� #AQประ�D-��ะ�รร-�าร&รö5=#; M ġ-A-!@I7Pน�9&L7ġI6น9!Ġ9#AQประ�D-6า-=q 
 ประจำาปี(Eġ"C97Dġน�øëงจะจ= �øRนLนI C9นI-5ายน 256� LนIรùQ9ง�ารจĠายIงöนปĥน(1L7ġJ�Ġ(Eġ"C97Dġนจา��ำาMร�9งปี 2560  
 Lน9=!รา7Dġน1ะ 2�� &า# ร3-IปħนIงöน ����� 1ġาน&า# #=ĐงนAR &รö5=#; M ġจĠายIงöนปĥน(1ระ73Ġาง�า1MปJ1ġ3Lน9=!รา 
 7Dġน1ะ � &า# ร3-IปħนIงöน ��0 1ġาน&า# I-CQ93=น#AQ 6 �=นยายน 2560 �งI71C9IปħนIงöนปĥน(1#AQจะจĠายLน�ร=ĐงนARLน 
 9=!รา7Dġน1ะ ��� &า# ร3-IปħนIงöน ��2�� 1ġาน&า# Iงöนปĥน(1นARจะจĠายJ1ะ&=น#B�&=q�÷,าย71=งจา�M ġร=&�าร9นD-=!@ 
 จา�#AQประ�D-6า-=qประจำาปี(Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=#; 
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36. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
 บริษัท; Mดġจัด'ร<I,ทรายการบัqช÷บางรายการLนงบกำาMร�าดทDน6ำาหรับ'Ę6@çน6Dด3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� LหมĠ 
 IพćQ9Lหġ69ด�ลġ9งกับการจัด'ร<I,ทรายการLนง3ด'ĥจจDบันดัง!Ġ9M'นAR

 การจัด'ร<I,ทรายการบัqช÷ดังกลĠา3MมĠมA(ลกร<ทบ!Ġ9กำาMรหรù96Ġ3น�9ง(Eġ"C9หDġน!ามทAQMดġรายงานM3ġ 

37.   การอนุมัติงบการเงิน
 งบการIงินนARMดġรับ9นDมั!@Lหġ99กโดย��<กรรมการบริษัท; IมCQ93ันทAQ �� กDม,าพัน$Ĥ ����

งบการเงินรวม

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้

(หน่วย:	พันบาท)

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 	 10,410,076	 10,400,145

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 3,124,887	 3,134,818





สรุปข้อมูล
และการประกอบธุรกิจของบริษัท
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วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ ค่านิยม

วิสัยทัศน์/พันธกิจ : 
 Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ-DĠง-=ďน#AQจะL7ġ�าร&รö&า1#าง�ารJ*#ยĤ#AQ A#AQ6D   ġ3ย�3า-I9ĖR99า#ร J1ะยB 71=��D�$รร- 
J�Ġ(Eġปě3ย�9งIรา#D��น            
 
ค่านิยม :
	 1.	บริบาลด้วยความเอื้ออาทร
  Iรา EJ1(Eġปě3ย &D�1า�รLน9ง�Ĥ�ร �D-�น J1ะ6@æงJ3 1ġ9-�9งIรา ġ3ย�3า-I9ĖR99า#ร  

 2.	มีความพร้อมในการปรับเปลี่ยน	เรียนรู้	สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ
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 น@!@บD��ล 'ร<I,ท$Dรก@จ จำาน3นหDġน6ามัq 6ัด6Ġ3นการ
   ทAQจำาหนĠายJลġ3 "C9หDġน

น@!@บD��ลทAQบริษัท"C9หDġน!ัĐงJ!Ġรċ9ยล< �� �øRนM'

1.	 บริษัท	ไวทัลไลฟ์	จำ�กัด	 เวชศ�สตร์	 315,000	หุ้น	 100%
	 210	ซอยสุขุมวิท	1	(ซอยรื่นฤดี)	ถนนสุขุมวิท	 ชะลอวัยแบบครบวงจร	
	 แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์	0	2066	8899	โทรส�ร	0	2011	4011
 
2.	 บริษัท	เอเชีย	โกลเบิล	รีเสิร์ช	จำ�กัด	 ให้บริก�รวิจัยท�งก�ร	 5,000,000	หุ้น	 100%
					3241	ถนนพระร�ม	4	แขวงคลองตัน	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 แพทย์
	 โทรศัพท์	0	2011	5126	โทรส�ร	0	2011	5127
   
3.	 บริษัท	เอเชีย	โกลเบิล	เฮลธ์	จำ�กัด	 ศึกษ�ก�รลงทุน	 1,220,000	หุ้น	 100%	
	 ห้อง	337	ชั้น	3	อ�ค�รเซ้�ธ	์ไชน่�	ซี.เอส.	 ในธุรกิจก�รแพทย์และ
	 13-17	ว�ห์	ซิง	สตรีท	ไควชุง	นิว	เทอริทอรี่ส์	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องในเอเชีย
	 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง
	 โทรศัพท์	(852)	881	8226	โทรส�ร	(852)	881	0377
   
4.	 บริษัท	รื่นมงคล	จำ�กัด	 ถือครองกรรมสิทธิ์	 34,000,000	หุ้น	 100%	
	 11/26	ซอยสุขุมวิท	1	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ		 ที่ดินบริเวณ
	 เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110			 สุขุมวิท	ซอย	1
	 โทรศัพท์	0	2066	8888		โทรส�ร	0	2011	5100
   
5.	 บริษัท	ไลฟ์	แอนด์	ลองจิวิตี	้จำ�กัด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 82,000	หุ้น	 100%
	 ห้อง	337	ชั้น	3	อ�ค�รเซ้�ธ์	ไชน่�	ซี.เอส.	 เพื่อก�รลงทุน
	 13-17	ว�ห์	ซิง	สตรีท	ไควชุง	นิว	เทอริทอรี่ส์	 ในกิจก�รในต่�งประเทศ
	 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง
	 โทรศัพท	์(852)	881	8226	โทรส�ร	(852)	881	0377
   
6.	 บริษัท	บำ�รุงร�ษฎร์	เฮลท์	เน็ตเวิร์ก	จำ�กัด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 12,000,000	หุ้น	 100%
	 (เดิมช่ือบริษัท	ศูนย์พัฒน�และอบรมบุคล�กร	บำ�รุงร�ษฎ	์จำ�กัด)	 เพื่อก�รลงทุน
	 33	ซอยสุขุมวิท	3	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	 ในกิจก�รในต่�งประเทศ
					เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110		
	 โทรศัพท	์0	2066	8888		โทรส�ร	0	2011	5100
   
7.	 เฮลท์	ฮอไรซัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	พีทีอี	ลิมิเต็ด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 16,849,422	หุ้น	 80%
	 8	ม�รีน่�	บูเลอว�ร์ด	#05-02	ม�รีน่�เบย์	ไฟแนนเชียล	เซ็นเตอร์	 เพื่อก�รลงทุน
	 ส�ธ�รณรัฐสิงคโปร	์018981	 ในกิจก�รในต่�งประเทศ
	 โทรศัพท	์+65	6338	1888	โทรส�ร	+65	6337	5100
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 น@!@&D��1 ประI,#$Dร�@จ จำาน3น7Dġน6า-=q 6= 6Ġ3น�าร
   #AQจำา7นĠายJ1ġ3 "C97Dġน

8.	 บำ�รุงร�ษฎร	์มองโกเลีย	แอลแอลซ	ี บริษัทโฮลดิ้ง	 4,181,000	หุ้น	 80%
	 ชอยดอก-5	พีส	อเวนิว	เลขที่	1	 เพื่อก�รลงทุน	 	 (100%	ถือโดย	HHE)	
					โคโร	สุขบ�ตอร์	ดิสทริกท์	อูล�นบ�ตอร์	มองโกเลีย	 ในกิจก�รในต่�งประเทศ
	 โทรศัพท์	+97670129000	โทรส�ร	+97670111164	 	
 
 
9.		 โซล	ซีเนียร์ส	ท�วเวอร์	แอลแอลซ	ี เจ้�ของและผู้ดำ�เนินก�ร	 8,000,000	หุ้น	 41%	
	 ชอยดอก-5	พีส	อเวนิว	เลขที่	1	 โรงพย�บ�ลอูล�นบ�ตอร์		 	 (51%	ถือ	โดย	BML)	 	
	 โคโร	สุขบ�ตอร์	ดิสทริกท์	อูล�นบ�ตอร์	มองโกเลีย	 ซองโด
	 โทรศัพท์	+97670129000	โทรส�ร	+97670111164	 Ulaanbaatar	Songdo	
	 	 Hospital
     
10.	บริษัท	ศูนย์พัฒน�และฝึกอบรมบุคล�กร	บำ�รุงร�ษฎร์	จำ�กัด	 ศูนย์พัฒน�บุคล�กร	 500,000	หุ้น	 100%
	 33	ซอยสุขุมวิท	3	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	 และจัดฝึกอบรม
			 เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110			 สำ�หรับธุรกิจก�รบริก�ร
	 โทรศัพท	์0	2066	8888		โทรส�ร	0	2011	5100	 ท�งก�รแพทย์ให้
	 	 กับบริษัทในเครือเท่�นั้น
    
11.	บริษัท	บำ�รุงร�ษฎร	์อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด		 เลิกกิจก�รและอยู่ระหว่�ง	 45,938	หุ้น	 31.5%
	 33	ซอยสุขุมวิท	3	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ				 ก�รชำ�ระบัญชี
	 เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์	0	2066	8888	โทรส�ร	0	2011	5100

12.	บริษัท	บำ�รุงร�ษฎร์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด ให้บริก�รส่งต่อผู้ป่วยทั้ง	 200,000	หุ้น	 100%
	 33	ซอยสุขุมวิท	3	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	 ในและนอกประเทศรวมถึง
	 เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110			 บริก�รฝึกอบรมและ
	 โทรศัพท์	0	2066	8888		โทรส�ร	0	2011	5100	 ให้คำ�ปรึกษ�เกี่ยวกับ
	 	 ธุรกิจก�รแพทย์
  
13.	บริษัท	บำ�รุงร�ษฎร์	เมียนม�ร์	จำ�กัด	 ให้บริก�รด�้นคลินิกเอกชน	 1,325,750	หุ้น	 80%	 	 	
	 เลขที่	46/B	จีเอฟ-เอ	พันตร�	สตรีท	ดร�กอน	ท�วน์ชิป					 และก�รตรวจวินิจฉัยโรค				 	 (80%	ถือโดย	BHN)
	 ย่�งกุ้ง	เมียนม�ร์	 ในส�ธ�รณรัฐแห่ง
	 โทรศัพท์	95-978	2424		โทรส�ร	95-1	230	2424	 สหภ�พเมียนม�ร์

14.	บริษัท	อินโนไวทัล	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอจี		 ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์	 490	หุ้น	 49%
	 น�ยโฮฟ์สตร�เซท	เอสเอ	6340	บ�ร์	 อ�ห�รเสริมประเภท	 	 (100%	ถือโดย	LLL)
	 ประเทศสวิสเซอร์แลนด์	 ไวต�มินและบริก�ร
	 	 หลังก�รข�ย		
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บD��ล9ġาง9ēง

บริษัท

1.	 ผู้สอบบัญชี	 บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	
	 	 ชั้น	33	อ�ค�รเลครัชด�	เลขที่	193/136-137	ถนนรัชด�ภิเษก	
	 	 กรุงเทพฯ	10110	โทรศัพท	์0	2264	9090	โทรส�ร	0	2264	0789-90

2.	 ที่ปรึกษ�กฎหม�ย	 บริษัท	ที่ปรึกษ�ไทย	จำ�กัด
	 	 63	ซอย	8	(ซอยปรีด�)	ถนนสุขุมวิท	กรุงเทพฯ	10110
	 	 โทรศัพท์	0	2255	2552	โทรส�ร	0	2653	1135

3.	 น�ยทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จำ�กัด
	 	 93	ชั้น	14	อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชด�ภิเษก									
	 	 เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 	 โทรศัพท์	0	2009	9000	โทรส�ร	0	2009	9992

4.	 น�ยทะเบียนหุ้นกู้แปลงสภ�พ	 บริษัท		โรงพย�บ�ลบำ�รุงร�ษฎร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 33	ซอย	สุขุมวิท	3	(น�น�เหนือ)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	
	 	 เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110
	 	 โทรศัพท์	0	2011	4956	โทรส�ร	0	2011	5100

5.	น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 9	ถนนรัชด�ภิเษก	จตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
	 	 โทรศัพท์	0	2544	4049	โทรส�ร	0	2937	7662
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 บริษัทมAบริษัทยĠ9ยทAQ"C9หDġนโดย!รง � บริษัท 'ร<ก9บดġ3ย (�) บริษัท M3ทัลMล+ğ จำากัด (�) I9Iช÷ย โกลIบ@ล 
I:ล$Ĥ ล@ม@I!Pด (�) บริษัท I9Iช÷ย โกลIบ@ล ร÷I6@ร์ช จำากัด (�) บริษัท รùQนมง�ล จำากัด (�) Mล+ğ J9นดĤ ล9งจ@3@!AR ล@ม@I!Pด  
(�) บริษัท 4EนยĤพั�นาบD�ลากร บำารุงราษฎร์ จำากัด (�) บริษัท บำารุงราษฎร์ I:ลทĤ IนP!I3@ร์ก จำากัด (Iด@มชùQ9 บริษัท  
4EนยĤพั�นาJล<)ýก9บรมบD�ลากร บำารุงราษฎร์ จำากัด) Jล< (�) I:ลทĤ :9Mร�ัน I9PนI!9ร์Mพร6Ĥ พąทA9Ĕ ล@ม@I!Pด  
(�) บริษัท บำารุงราษฎร์ I�9ร์3@6I�6 จำากัด

 บริษัทยังมAบริษัทยĠ9ยทAQ"C9หDġนโดย9ġ9มจำาน3น � บริษัท 'ร<ก9บดġ3ย (�) บำารุงราษฎร์ ม9งโกIลAย J9ลJ9ล�÷  
("C9หDġน ��� !าม6ดั6Ġ3นการลงทDนLน I:ลทĤ :9Mร�ัน I9PนI!9รM์พร6Ĥ พąทA9Ĕ ล@ม@I!ด) (�) โ�ล �÷IนAยร6์ ทา3I39ร ์J9ลJ9ล�÷ 
("C9หDġน'ร<มา� ��� !าม6ดั6Ġ3นการลงทDนLน I:ลทĤ :9Mร�นั I9PนI!9รM์พร6Ĥ พąทA9Ĕ ล@ม@I!Pด Jล<บำารุงราษฎร์ ม9งโกIลAย 
J9ลJ9ล�÷) Jล< (�) บำารุงราษฎร์ IมAยนมาร์ �÷โ9 J9ลทAดA ("C9หDġน ��� (Ġานบริษัท บำารุงราษฎร์ I:ลทĤIนP!I3@ร์ก จำากัด)

 น9กจากนAR บริษัทยังมAบริษัทรĊ3ม9Ĕก69งบริษัท �C9 (�) บริษัท บำารุงราษฎร์ 9ēนI!9ร์IนชัďนJนล จำากัด �øëงบริษัท 
"C9หDġน ����� Jล< (�) บริษัท9ēนโนM3ทัล 9ēนI!9ร์IนชัďนJนล I9จA �øëงบริษัท"C9หDġน ��� �9งหDġนทัĐงหมด

รายละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษทร่วม มีดังต่อไปนี้
 บรษิทั ไวทัลไลฟ ์จำากัด (“Vitallife”) I'ħน(EġบDกIบ@กดġานI3ช4า6!ร3์ยัยD3�ันĤJบบ�รบ3งจร โดยจ<ร3ม"Bงการ!ร3จ 
หา 'ร<Iม@น Jล<การ'Ĝ9งกัน IพćQ9LหġรĊางกายมA6D�,าพทAQดA Jล<9Ġ9นก3Ġา3ัย Jล<LชġกลยDท$ĤIพćQ9การ+þĩน+E�3ามI6CQ9ม�9ง
รĊางกาย IพćQ9Lหġ(Eġ'ě3ยมA6D�,าพJ�PงJรงJล<Lชġช÷3@!Mดġ9ยĠางมA�3าม6D� ºÍØÅÐÐÍÊÉ นำาI9าIท�โนโลยA9ันทัน6มยัมาLหġบรกิารIพćQ9
Lหġ(Eġ'ě3ย �รĉċ6Bก9Ġ9นก3Ġา3ยั ดEดA�øRน Jล<มAช÷3@!ยCนยา3�øRน	 การ3@I�รา<หĤ ¦ÍÓÑÅÖÏÉÖ� โ'รJกรม9าหารI6รมิชน@ดLหมĠO การ
'ร<Iม@น6,า3<พĄษLนรĊางกาย การ!ร3จพบJ!ĠIน@æนO Jล<การLชġยาIพćQ9+þĩน+E6,าพรĊางกาย ลġ3นI'ħนหั3Lจ6ำา�ัq�9ง ºÍØÅÐÐÍÊÉ
 เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ ลิมิเต็ด (“AGH”) จดท<IบAยนLนI�!พĄI4ษ:Ġ9งกงJหĠง6า$าร�รั�'ร<ชาชนจAน I'ħนบริษัท�øëง
ทำาหนġาทAQ6นับ6นDนการลงทDนLน$Dรก@จการJพทยĤJล<$Dรก@จทAQIกAQย3�ġ9งLน,Eม@,า� 'ĥจจDบันหยDดดำาIน@นการJลġ3
 บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จำากัด (“AGR”) I'ħน(EġLหġบริการดġาน3@จัยทาง�ล@น@กทัĐงLน'ร<Iท4 Jล<LนI9Iช÷ย
!<3ัน99กI�AยงL!ġ โดยI'ħน (�) 4EนยĤ'ร<6าน3@จัย (§ÓÒØÖÅÇØ ¶É×ÉÅÖÇÌ ³ÖËÅÒÍÞÅØÍÓÒ หรù9 §¶³) �øëง�C9 
(Eġทดล9ง3@จัยทาง�ล@น@กLหġกับบริษัทยา บริษัท ÆÍÓØÉÇÌ Jล<บริษัท9D'กร�ĤการJพทยĤ Jล< (�) 4EนยĤ3@จัยทาง�ล@น@ก 
(·ÍØÉ ±ÅÒÅËÉÑÉÒØ ³ÖËÅÒÍÞÅØÍÓÒ หรù9 ·±³) �øëงI'ħน(Eġบริหารโ�รงการ3@จัย!ĠางOIพćQ9LหġMดġการ3@จัยJล<�ġ9มEล 
ทAQมA�D�,าพ
 บริษัท รื่นมงคล จำากัด (“RM”) I'ħน(Eġ"C9�ร9งกรรม6@ท$@êLนทAQด@น�นาด � MรĊ � งาน ���� !าราง3า บริI3�6D�Dม3@ท 
�9ย �  IพćQ9ร9งรับการ�ยายก@จการ�9งโรงพยาบาลLน9นา�!
 ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด (“LLL”) จดท<IบAยนLนI�!บริหารพĄI4ษ:Ġ9งกงJหĠง6า$าร�รั�'ร<ชาชนจAน  
โดยมA3ั!"D'ร<6ง�ĤIพćQ9I'ħนบริษัทโ:ลด@çงIพćQ9การลงทDนLนก@จการLน!Ġาง'ร<Iท4
 บริษัท บำารุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (“BIL”) I'ħน(EġลงทDนLนโ�รงการ!ĠางO Lน!Ġาง'ร<Iท4�9งบริษัท  
�øëงมDĠงIนġนการลงทDนLน$Dรก@จโรงพยาบาลJล<การบริหารโรงพยาบาล Lน'Ę ���� ¦­° Mดġ"9นการลงทDนLน!Ġาง'ร<Iท4  
9ัน'ร<ก9บดġ3ยการจำาหนĠายโรงพยาบาล ¥×ÍÅÒ ¬Ó×ÔÍØÅÐ Lน'ร<Iท4+ûล@''ėน6Ĥ Jล<การMมĠ!Ġ96ัqqาการบริหาร 
โรงพยาบาล ±ÅÊÖÅÕ Lนกรุง9าบEดาบA 6หรั�9าหรับI9ม@Iร! IพćQ9หันมามDĠงIนġนการ�ยาย!ลาด,ายLน'ร<Iท4 โดยทAQ ¦­° 
MดġหยDดดำาIน@นก@จการJล<ลดทDนจดท<IบAยน IพćQ9�CนIงินลงทDนLหġJกĠ(Eġ"C9หDġน!าม6ัด6Ġ3นการลงทDนมาร<ย<หนBëง ¦­° Mดġจด
ท<IบAยนIล@กบริษัท IมCQ93ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� Jล<��<นAR9ยEĠร<ห3Ġางการชำาร<บัqช÷
 บริษัท บำารุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จำากัด (“BHN”) Iด@มชùQ9 บริษัท 4EนยĤพั�นาบD�ลากร บำารุงราษฎร์ จำากัด 
(�¦´¨§	) I'ħนบริษัทIพćQ9การลงทDนLน$Dรก@จดġานการJพทยĤ Jล<$Dรก@จทAQIกAQย3�ġ9งLน!Ġาง'ร<Iท4 ร3ม"Bง$Dรก@จดġานการ)ýก
9บรม Jล<Lหġ�ำา'รøกษาIกAQย3กับ$Dรก@จการJพทยĤทัĐงLน'ร<Iท4Jล<!Ġาง'ร<Iท4
 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (“HHE”) I'ħนบริษัทโ:ลด@çงIพćQ9การลงทDนLนก@จการLน 
!Ġาง'ร<Iท4 
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 บำารุงราษฎร์ มองโกเลีย แอลแอลซี (“BML”) Iปħน&รö5=#K:1 @çงI*ćQ9�าร1ง#Dน "C97Dġน6า-=qรċ9ย1ะ 5� �9งK�1 
�÷IนAยรĎ6 #า3I39รĎ J91J91�÷
 โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”) IปħนIจġา�9งJ1ะ(Eġ ำาIน@น�@จ�ารKรง*ยา&า1 9E1าน&า!9รĎ  
�9งK  �¹ÐÅÅÒÆÅÅØÅÖ ·ÓÒËÈÓ ¬Ó×ÔÍØÅÐ� LนประI#4-9งK�I1Aย
 บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บำารุงราษฎร์ จำากัด (“BPDTC”) Iปħน4EนยĤ*=�นา&D�1า�รJ1ะจ= )ý�
9&ร-6ำา7ร=&$Dร�@จ�าร&รö�าร#าง�ารJ*#ยĤ L7ġ�=&&รö5=#LนI�รù9I#Ġาน=Đน
 บริษัท บำารุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จำากัด (“BS”) Iปħน&รö5=##AQL7ġ&รö�าร6Ġง!Ġ9(Eġปě3ย#=ĐงLนJ1ะน9�ประI#4
 บำารุงราษฎร์ เมียนมาร์ ซีโอ แอลทีดี (“BM”) Iปħน&รö5=##AQL7ġ&รö�าร ġาน�1@น@�I9��นJ1ะ�าร!ร3จ3@น@จ�=ยKร�  
LนประI#46า$าร�ร=�J7Ġง67,า*I-Aยน-ารĎ
 อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล เอจี (“Inovital”) Iปħน&รö5=##AQ(1@!J1ะจำา7นĠาย(1@!,=��Ĥ9า7ารI6รö-ประI,#M3
!า-@นJ1ะ&รö�าร71=ง�าร�าย LนประI#46-า*=น$ร=�63@6

โครงสร้างรายได้  

กลุ่มธุรกิจ	 ดำ�เนินก�รโดย
%

ก�รถือหุ้น
ของบริษัท

2560 2559 2558

(หน่วย:	ล้�นบ�ท)

	 ร�ยได้รวม	 % 	 ร�ยได้รวม	 % 	 ร�ยได้รวม	 %

ธุรกิจการแพทย์	 บมจ.โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	 	 17,635	 95.2	 17,301	 95.4	 17,067	 95.2

ธุรกิจการแพทย์	 บจ.ไวทัลไลฟ์	 100.0	 422	 2.3	 321	 1.8	 293	 1.6

ธุรกิจการแพทย	 โซลซีเนียร์สทาวเวอร์	 40.8	 194	 1.0	 212	 1.2	 240	 1.4

	 	 		แอลแอลซี	

ธุรกิจการแพทย์			 บจ.	บำารุงราษฎร์	เฮลท์	เน็ตเวิร์ก	 100.0	 28	 0.2	 17	 0.1	 0	 0.0

รวมธุรกิจการแพทย์		 	 18,279	 98.7	 17,851	 98.5	 17,600	 98.2

ธุรกิจให้เช่า	 บมจ.	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	 	 67	 0.4	 64	 0.4	 60	 0.3

รวมธุรกิจให้เช่า	 	 	 67	 0.4	 64	 0.4	 60	 0.3

อื่นๆ	 	 บมจ.	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	 	 156	 0.8	 189	 1.0	 249	 1.4

อื่นๆ	 	 บจ.	ไวทัลไลฟ์	 100.0	 7	 0.0	 8	 0.0	 7	 0.0

อื่นๆ	 	 บจ.	เอเชีย	โกลเบิล	รีเสิร์ช	 100.0	 4	 0.0	 5	 0.0	 8	 0.0

อื่นๆ	 	 เฮลท์	ฮอไรซัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	 80.0	 6	 0.0	 7	 0.0	 2	 0.0

	 	 		พีทีอี	ลิมิเต็ด	 				

อื่นๆ	 	 บจ.	บำารุงราษฎร์	เฮลท์	เน็ตเวิร์ก	 100.0	 (8)	 0.0	 1	 0.0	 1	 0.0

อื่นๆ	 	 บจ.	บำารุงราษฎร์	เซอร์วิสเซส	 100.0	 6	 0.0	 1	 0.0	 2	 0.0

รวมอื่นๆ	 	 	 171	 0.9	 211	 1.1	 269	 1.5

รวม	 	 	 	 18,517	 100.0	 18,126	 100.0	 17,929	 100.0
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บริการของโรงพยาบาล :

 บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
  บริษัทI'ħนIจġา�9งJล<(EġดำาIน@นก@จการIกAQย3กับการJพทยĤทัĐงLนJล<!Ġาง'ร<Iท4 �øëงร3ม"Bง โรงพยาบาล 
 บำารุงราษฎร์9ēนI!9ร์IนชัďนJนล 4EนยĤI3ช4า6!ร์ช<ล93ัย M3ทัลMล+ğ LนกรุงIทพมหาน�ร บำารุงราษฎร์ �ล@น@ก ยĠางกDġง  
 LนIมAยนมาร์Jล<โรงพยาบาล9Eลานบา!9ร์ �9งโด Lน'ร<Iท4ม9งโกIลAย โดยรายMดġหลักนัĐนมาจาก โรงพยาบาล 
 บำารุงราษฎร์ 9ēนI!9ร์IนชัďนJนล

  รายMดġจากก@จการโรงพยาบาลLนกรุงIทพมหาน�ร �@ดI'ħน ����� �9งรายMดġร3มทัĐงหมด � 3ันทAQ �� 
$ัน3า�ม ����

 บริการของโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพมหานคร สามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้

  �� บริการ(Eġ'ě3ยน9ก มA4EนยĤบริการ(Eġ'ě3ยน9กจำาน3น �� 4EนยĤ Jล<�ล@น@ก!ร3จ(Eġ'ě3ยก3Ġา ��� หġ9ง  
   6ามาร"ร9งรับ(Eġ'ě3ยน9กMดġก3Ġา ����� �น!Ġ93ัน รายล<I9Ĕยด�9ง4EนยĤ มAดัง!Ġ9M'นAR

   
  4EนยĤ,Eม@Jพġ 
 4EนยĤโร�!ับ
   
  4EนยĤหั3LจI!ġน(Ąดจังห3< 
 4EนยĤ9ายDรกรรม
   
  �ล@น@กI!ġานม 
 �ล@น@ก�3ามจำา
   
  �ล@น@กนมJมĠ 
 4EนยĤ6D�,าพชาย
   
  บำารุงราษฎร์ น@ชดา J+ม@ลAQ �ล@น@ก 
 4EนยĤโร�M!
   
  4EนยĤกDมารI3ช 
 4EนยĤโร�ร<บบ'ร<6าท
   
  4EนยĤทัน!กรรม 
 �ล@น@ก6D�,าพ(Eġ6Eง9ายDน@3Mล+ğ
   
  4EนยĤIบาห3าน 
 4EนยĤ99ร์โ$'ėด@ก6Ĥ
   
  4EนยĤ3@น@จ�ัยJล<บำาบัดรักษา 
 �ล@น@กโร�พาร์ก@น6ันJล<การI�ลCQ9นMห3(Ąด'ก!@
   
  4EนยĤM!IทAยม 
 4EนยĤI3ช4า6!ร์มารดาJล<ทารก'ริกำาIน@ด
   
  4EนยĤทางIด@น9าหาร 
 4EนยĤ+þĩน+E6มรร",าพ
   
  4EนยĤหE �9 จมEก 
 4EนยĤ4ัลยกรรม!กJ!Ġง
   
  4EนยĤ�DกI�@น 
 4EนยĤโร�'9ดJล<โร�ร<บบทางIด@นหายLจ
   
  4EนยĤจักษD 
 4EนยĤIลI�9ร์6าย!า
   
  4EนยĤการIจริqพัน$DĤ 
 4EนยĤ(Ą3หนัง Jล<�3ามงามดġาน(Ą3พรร�
   
  4EนยĤ!ร3จ6D�,าพ 
 4EนยĤ�D�,าพการน9นหลับ
   
  �ล@น@กการMดġย@นJล<การทรง!ั3 
 6"าบันกร<ดEก6ันหลังบำารุงราษฎร์
   
  4EนยĤหั3Lจ 
 4EนยĤ4ัลยกรรม
   
  4EนยĤม<IรPง:9Mร�ัน 
 4EนยĤการJพทยĤ6ำาหรับ(EġIด@นทาง 
   
  4EนยĤบำาบัดดġ3ย99ก�ิIจน�3ามกดบรรยากา46Eง 
 4EนยĤทางIด@น'ĥ66า3<
   
  �ล@น@กโร��3ามดันโลห@!6Eง 
 4EนยĤI3ช4า6!ร์ช<ล93ัย (ºÍØÅÐÐÍÊÉ)
   
  J(นก(Eġ'ě3ยหนัก 
 4EนยĤ6E!@�นร÷I3ช
   
  4EนยĤ(Ġา!ัดI'ลAQยน�ġ9IทAยม 
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  2� &รö�าร(Eġปě3ยLน -Aจำาน3นI!Aยงจ #ะI&Aยน 5�0 I!Aยง �øëงร3-I!Aยง(Eġปě3ย7น=�#=ď3Mป J1ะI!Aยง(Eġปě3ย 
 3@�0! Lนปี 2560 &รö5=#M ġL7ġ&รö�ารร=�5า(Eġปě3ย#=Đง6@çน�3Ġา7นBëงจD 7นBëง1ġาน�ร=Đง K ย#AQ-A6Ġ3นJ&ĠงรายM ġจา� 
 (Eġปě3ยLนJ1ะ(Eġปě3ยน9�Lนปี 2560  =ง!Ġ9MปนAR

ผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก	(%	ของรายได้รวม)

ผู้ป่วยชาวไทยและผู้ป่วยต่างประเทศ	(%	ของรายได้รวม)

การให้บริการผู้ป่วยต่างประเทศ : 
 &รö5=#ประ6&�3า-6ำาIรPจ9ยĠาง!Ġ9IนCQ9งLน�ารIปħน#AQรĉċจ=�Lน!1า !ĠางประI#4I*Ąæ-�øRนIรùQ9ยO จน-A�าน1E��ġา�า3 
!Ġาง�า!@#AQI�ġ-J�Pง &รö5=#-A4EนยĤ&รö�าร(Eġปě3ย!Ġาง�า!@ I*ćQ99ำาน3ย�3า-6ะ 3�Lน ġาน!ĠางO I�Ġน &รö�าร1Ġา- &รö�ารประ6าน
งาน�=&ประ�=น,=ยระ73ĠางประI#4 &รö�ารประ6านงาน#าง ġาน�ารJ*#ยĤ &รö�ารร=&ยġาย(Eġปě3ย &รö�าร!@ !Ġ96CQ96าร#าง 
9ĔI-11Ĥ &รö�าร!Ġ93A�Ġา �าร!@ !Ġ96"าน#E! �าร!ġ9นร=&#AQ6นา-&@นJ1ะ�าร�Ġ3ยI71C9Lน�ารI @น#าง Iปħน!ġน &รö5=#-A
6ำาน=�งาน6Ġง!Ġ9!ĠางประI#4 �� J7ĠงLน 2� ประI#4
 Lนปี 2560 Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ9ēนI!9รĎIน�=ďนJน1 �รĈงI#*-7าน�รM ġL7ġ&รö�ารร=�5า(Eġปě3ย�า3!Ġาง�า!@ 
จา��3Ġา ��0 ประI#4 ร3-�3Ġา 6�0�000 �ร=Đง K ย#AQประI#4#AQ#ำารายM ġ6Eง6D L7ġ�=&&รö5=#6า-9=น =&Jร�จะIปħน  
6า$าร�ร=�J7Ġง67,า*I-Aยน-ารĎ 67ร=�9า7ร=&I9-@Iร!6Ĥ J1ะ K9-าน
 รĉป,า*!Ġ9MปนAR J6 ง"Bงรายร=&�9ง&รö5=#J&Ġง!า-(Eġปě3ย�า3M#ยJ1ะ(Eġปě3ย!ĠางประI#47ġาปี#AQ(Ġาน-า
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(Eġปě3ย!ĠางประI#4 (Eġปě3ย�า3M#ย

 � 7-ายI7!D �ġ9-E1�9ง(Eġปě3ย!ĠางประI#4Iปħน�ġ9-E1!า-6=q�า!@ �øëงร3-#=Đง�า3!ĠางประI#4#AQ9ยEĠLนประI#4M#ยJ1ะ Lน,E-@,า�I9I�÷ย �©ÜÔÅØÖÍÅØÉ×�
  J1ะน=�#Ġ9งI#AQย3I�öง6D�,า*

6= 6Ġ3นรายM ġ(Eġปě3ย�า3M#ย
J1ะ(Eġปě3ย!Ġาง�า!@

!Ġ9รายM ġร3-



87บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน)

โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ในกรุงเทพมหานคร :

ในปัจจุบันมีการให้บริการใน 5 อาคาร :
 �� 9า�ารบำารุงราษฎร์9ēนI!9ร์IนชัďนJนล�ล@น@ก I'ħน9า�าร(Eġ'ě3ยน9ก �� ชัĐน โดย �� ชัĐนJรกI'ħนชัĐนจ9ดร"  
  Jล< !ัĐงJ!ĠชัĐน �� �øRนM' I'ħน�ล@น@กJล<บรกิาร6นับ6นDน �øëงร3ม"Bง ชัĐนIพćQ9บรกิาร6นับ6นDน IชĠน J(นก!ġ9นรบัJล< 
  Lหġบริการ(Eġ'ě3ย Jล<หġ9ง'ร<ชDมJล<9บรม6ัมมนา 
 �� 9า�ารโรงพยาบาลบำารงุราษฎร9์ēนI!9รI์นชัďนJนล LหġบรกิารทัĐง(Eġ'ě3ยLนJล<(Eġ'ě3ยน9ก โดยมAI!Aยงจดท<IบAยน 
  Lหġบริการ(Eġ'ě3ยLน ��� I!Aยง 
 �� 9า�ารบำารุงราษฎร์ 9ēนI!9ร์IนชัďนJนล ทา3I39ร์ "Eก'รับ'รุงIพćQ9I'ħน�ล@น@ก� หนĠ3ยงาน6นับ6นDน 
  ทัĐงทางการJพทยĤJล<หนĠ3ยงาน6นับ6นDนทัď3M' Jล<มAพćRนทAQจ9ดร" � ชัĐน การกĠ96รċางJลġ3I6รPจIมCQ9'ลาย 
  'Ę ����
 �� 9า�ารM3ทัลMล+ğ 'ĥจจDบันLชġI'ħนพćRนทAQ6ำาหรับLหġบริการ�9งบริษัท M3ทัลMล+ğ จำากัด �øëงLหġบริการทางดġาน 
  I3ช4า6!ร์ช<ล93ัยJบบ�รบ3งจร บนพćRน�านทาง3@ทยา4า6!ร์Lนการ'ร<Iม@นJล<3างJ(น'Ĝ9งกันโร�ทAQ 
  IกAQย3กับ3ัยI�พา<บD��ล พรċ9มทัĐง'รับ6มดDลJล<I6ริม6รċาง6D�,าพทAQดA
 �� 9า�ารบำารุงราษฎร์ Iร6�ิIดน�Ĥ J9นดĤ 99++û4 'ĥจจDบันLชġI'ħนพćRนทAQ6ำานักงาน�9งหนĠ3ยงาน6นับ6นDน  
  ร3ม"BงI'ħนห9พักพนักงาน�øëง6ามาร"ร9งรับMดġก3Ġา ����� ราย

โรงพยาบาลอูลานบาตอร์ ซองโด (Ulaanbaatar Songdo Hospital, UBSD) ในประเทศมองโกเลีย :
 I'ħนโรงพยาบาลชัĐนนำาJหĠงหนBëงLนIมC9งหล3ง�9งม9งโกIลAย ดġ3ย9า�าร � ชัĐน Jล<มAI!Aยงบริการ(Eġ'ě3ยLนจำาน3น 
�� I!Aยง 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน    
 Lน'Ę ���� I4รษ�ก@จโลก+þĩน!ั3�øRนชġาO จากทAQI!@บโ!IลPกนġ9ยIมCQ9'Ę ���� 9ั!ราด9กIบARย$นา�ารกลางยัง�ง 
9ยEĠLน9ั!รา!QำาLนหลายO ,Eม@,า�ทัď3โลกLน��<ทAQ9ั!ราด9กIบARย$นา�ารกลาง6หรั�; IพĄæม�øRนIพąยงพ9'ร<มา�  
I4รษ�ก@จยDโร'กร<I!CR9ง�øRนชġาO Lน��<ทAQI4รษ�ก@จqAQ'Děนยัง�งMมĠห3C9ห3า รา�านRำามัน9ยEĠLนร<ดับ �� "Bง �� Iหร÷ยq
6หรั�; !Ġ9บาร์Iรล!ล9ด'Ę �øëงI'ħน(ลLหġI4รษ�ก@จLน!<3ัน99กกลางJล<'ร<Iท49ĖQนO ทAQ9า4ัยการ6Ġง99กนRำามัน 
Jล<(ล(ล@!'ėโ!รIลAยม!ġ9ง�บI�า 6Ġ3นI4รษ�ก@จ,Eม@,า�I9Iช÷ย!<3ัน99กI�AยงL!ġI!@บโ!�øRน6มQำาI6ม9 โดยทAQ'ร<Iท4 
9าI�÷ยนหลาย'ร<Iท4�าดการ�Ĥ3Ġา «¨´ ((ล@!,�ั�Ĥม3ลร3มLน'ร<Iท4) จ<I!@บโ!Lน9!ัราIล�!3ัIดAย3ร<ดบั6EงLน'Ę ���� 
6Ġ3น9ั!ราIงินI+Ĝ9โลกยัง�ง9ยEĠLนร<ดับ'านกลาง

 Lน'Ę ���� I4รษ�ก@จโลก�ยาย!ั3 ���� Jล<I4รษ�ก@จMทยทAQ�าด3Ġาจ<6Eงก3Ġา ���� จากJน3โนġม,า3<I4รษ�ก@จทAQ
J�PงJกรĊงLนชĠ3ง�รøëง'Ęหลัง�9ง'Ę ����

 การทĠ9งIทAQย3Iชิง6D�,าพLน'ร<Iท4MทยI!@บโ!�øRน 6Ġ3นLหqĠจาก'ร<Iท4IพćQ9นบġานJล<จAนJ(Ġนด@นLหqĠ 6Ġ3นการ 
I!@บโ!จาก,Eม@,า�9ĖQนO 9ยĠางIชĠน กลDĠมรั�9Ġา39าหรับJล<'ร<Iท4!<3ัน99กกลางยัง�งทรง!ั3 

 'ร<Iท4MทยI'ħนจDดหมายย9ดน@ยม�9งนักทĠ9งIทAQย3JหĠงหนBëงLนI9I�÷ย ดBงดEดนักทĠ9งIทAQย3Jล<นักIด@นทางIพćQ9มา 
พัก(Ġ9นดġ3ย�3ามหลากหลาย�9งชายหาด IยAQยมชมJหลĠง3ั�น$รรม Jล<ชġ9''ėîง

 'ร<Iท4MทยยังI'ħนจDดหมาย'ลายทางชัĐนนำา6ำาหรับการทĠ9งIทAQย3Iชิง6D�,าพดġ3ย มAโรงพยาบาลI9กชนทAQมAJพทยĤ 
ทAQพรċ9ม6CQ96ารLน,าษา9ังก0ษ หลาย�น6ำาIรPจการ4BกษาLน!Ġาง'ร<Iท4 น9กจากนัĐน โรงพยาบาลIหลĠานARยังมAบริการดġาน 
การดEJลรักษา6D�,าพทAQมA�D�,าพ6Eงหรù9ทAQMมĠมAบริการ หรù9มAรา�า6EงIก@นจ<รับ,าร<MดġLน'ร<Iท4�9ง(Eġ'ě3ยI9ง

 I'ħนทAQทราบกัน3ĠาโรงพยาบาลบำารงุราษฎรI์'ħนจDดหมาย'ลายทาง�9งการทĠ9งIทAQย3Iชิง6D�,าพร<ดบัพร÷IมAQยมชัĐนย9ด
JหĠงหนBëง�9งโลก 9ยĠางMรกP!าม การทAQมA(EġJ�Ġง�ันLน'ร<Iท49ĔกหลายรายทAQพยายามดBงดEด(Eġ'ě3ยทัĐงชา3MทยJล<ชา3!Ġางชา!@
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I�Ġน�=น #ำาL7ġ�1ยD#$Ĥ�9งIราจBง!ġ9ง-DĠงMป#AQ�ารL7ġ&รö�าร(Eġปě3ย#=ĐงLนประI#4J1ะจา�!ĠางประI#4#AQJ63ง7า&รö�าร�9งIรา 
#AQK  I ĠนJ!�!ĠางMปจา�(EġL7ġ&รö�าร�าร EJ1ร=�5า6D�,า*ราย9ĖQนO 

 �Ġาน@ย-71=��9งIรา�C96@æง#AQ�ำา7น �ร9&�าร&รö�ารร=�5า*ยา&า1 น=ďน�C9�าร EJ1(Eġปě3ย ġ3ย�3า-I9ĖR99า#ร 
�3า-Iปħน-C99า�÷* J1ะ ġ3ย�ารรĊ3--C9�=นIปħน#A- LนI31าI Aย3�=น�=&�าร6รċาง�3า-I�ġ-J�PงL7ġJ�Ġระ&&J1ะ�ระ&3น�าร
#AQร=&ประ�=น"Bง�D�,า* �3า-ป19 ,=ย J1ะ�3า-6า-าร"#AQจะ6รċาง(1งาน#AQ A�øRน9ยĠาง6-QำาI6-9 Iรา-AJ*#ยĤ(EġI�÷Qย3�าq
*รċ9-&D�1า�ร6าย6น=&6นDน#AQ-Aประ6&�าร�ĤJ1ะ�3า-�ำานาq *รċ9-I#�KนK1ยA�=Đน6Eง J1ะ&รö�าร#AQ*รċ9-จะ!9&6น9ง
�3า-!ġ9ง�ารLน6,า*J3 1ġ9-#AQ6ะ 3�6&าย

 Lนปี 2560 �@จ�าร�9งIราIปħน#AQ!ġ9ง�าร9ยĠาง!Ġ9IนCQ9งLน!1า LนประI#4K ยI�*าะ9ยĠางย@æงLน�Ġ3ง�รøëงปี71=ง  
I-CQ9-AKร�ระ&า 7รù9Kร�!@ !Ġ9I�@ �øRน Iรา-=�จะM ġร=&(Eġปě3ย#AQ9ยEĠLนประI#4I*Ąæ-�øRน

 !1า จา�!ĠางประI#4�9งIรา�PI!@&K!�øRนI�Ġน�=น "BงJ-ġ�ารI!@&K!จะจำา�= 9ยEĠLน,E-@,า�!ะ3=น99��1าง 7า�
�3า-!ġ9ง�ารจา�ประI#4I*ćQ9น&ġานJ1ะจAน�PI*Ąæ-�øRน6Eง #=ĐงนAR 6Ġ3นL7qĠIนCQ9ง-าจา�K�รง6รċาง*ćRน�าน ġาน6า$าร�6D� 
LนประI#4I71Ġาน=ĐนM-Ġ6า-าร"ร9งร=&�=&�3า-!ġ9ง�าร#AQI*Ąæ-6Eง�øRนJ1ะ�3า-จำาIปħน#AQจะ!ġ9งL�ġ&รö�ารJ1ะ3@$A�าร EJ1ร=�5า
#AQ�=&�ġ9นย@æง�øRน  น9�จา�น=Đน ย=ง-A(Eġปě3ย#AQ-าL�ġ&รö�าร#AQ&ำารĈงรา5�รĎ �1@น@�LนยĠาง�Dġง J1ะ-A�าร6Ġง!Ġ9-าย=งKรง*ยา&า1
&ำารĈงรา5�รĎ �รĈงI#*; I*Ąæ-�øRน

 "BงJ-ġจะ!ġ9งI(�öqปĥq7า!ĠางO Lนปี 2560 )ěาย&รö7าร�P6า-าร"J6 ง(1�าร ำาIน@นงานM ġ9ยĠางI�ġ-J�PงLน 
�าร&รö7ารจ= �าร!ġน#Dน�ĠาL�ġจĠาย J1ะประ6&�3า-6ำาIรPจIปħน9ยĠาง A9Ĕ�ปี7นBëงLน�าร6รċางรายM ġ �ำาMร�Ġ9น7=� 9�I&ARย,า5A 
�ĠาI6CQ9-รา�าJ1ะ�Ġา!= จำา7นĠาย (1�ำาMร J1ะ9=!รา�ำาMร

 Iรา1ง#Dน�=&&D�1า�รJ1ะระ&&!ĠางO Lน�าร ำาIน@นงาน�9งIรา9ยEĠI*ćQ9#&#3นJ1ะ*=�นา�ารIปħน(EġL7ġ&รö�ารร=�5า
6D�,า*�9งIรา9ยEĠI6-9I*ćQ9&รö�ารJ1ะ(1งาน#AQK  I ĠนนĠาI�ùQ9"C9

ตลาดผู้ใช้บริการ
 !1า �9งIราJ&Ġง�3ġางO M ġIปħน69ง6Ġ3น�C9 !1า LนประI#4 J1ะ!1า !ĠางประI#4 !1า LนประI#46Ġ3นL7qĠIปħน 
�1DĠ-รายM ġปาน�1างระ =&6Eง�øRนMป J1ะ�1DĠ-�า3!Ġาง�า!@LนI-C9งM#ย 6Ġ3น!1า !ĠางประI#4ประ�9& ġ3ย(Eġปě3ยLน�1DĠ- 
�าร#Ġ9งI#AQย3I�öง6D�,า*จา�ประI#4#AQ-AK�รง6รċาง*ćRน�าน ġาน6า$าร�6D�#AQย=ง�า J�1น M-Ġ-A�D�,า* 7รù9-Aรา�า6EงI�@นMป

 &รö5=# Bง E (Eġปě3ย#=Đง69ง6Ġ3น!1า K ย9า4=ย�ùQ9I6Aยง#AQ7น=�JนĠน�9งIรา #=ĐงนAR 9าจIปħน�าร!@ !Ġ9ระ =&&D��1 
7รù9(Ġาน&D��1#AQ6า- �øëงร3-"Bง�าร#ำา6=qqา�=&9ง�Ĥ�ร!ĠางO &รö5=#ประ�=น,=ย J1ะJ71Ġง6Ġง!Ġ9(Eġปě3ย#=ĐงLนประI#4M#ย
J1ะ!ĠางประI#4

การจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่าย
 �าร6Ġง!Ġ9(Eġปě3ยIปħน3@$A#AQประ6@#$@(1Iปħน*ĄI45#AQจะ Bง E (Eġปě3ย !19 ระยะI31าI�C9& �0 ปี#AQ(Ġาน-า IราM ġ
6รċาง�ùQ9I6Aยง ġาน�3า-IปħนI1@4 -A�3า-I�÷Qย3�าqLน�ารร=�5าKร�#AQ�=&�ġ9น Lน�Ġ3งI31า =ง�1Ġา3 &รö5=#M ġ6รċางI�รù9�Ġาย 
�=ĐนIยAQย-�=&Kรง*ยา&า1J1ะJ*#ยĤ#=ĐงLนประI#4M#ยJ1ะ!ĠางประI#4 �øëง#ำาL7ġ-A�าร6Ġง!Ġ9(Eġปě3ย น9�จา�น=Đน &รö5=#ย=งM ġจ= 
!=Đง6ำาน=�งานI*ćQ9�าร6Ġง!Ġ9(Eġปě3ย9Ĕ� �� J7ĠงLน 2� ประI#4

 LนประI#4 IราM ġ6รċางI�รù9�Ġาย�=&Kรง*ยา&า1,ายLนประI#4ร3- 5� J7Ġง #AQ ำาIน@นงาน#=ĐงLน,า�ร=� ,า�I9��น  
J1ะ,า��าร3@จ=ย �øëง#ำา7นġา#AQ�Ġ3ย6Ġง!Ġ9(Eġปě3ย น9�จา�น=Đน IราM ġ#ำา�ġ9!�1ง�ารIร÷ย��ำาระIงöนK ย!รง�=&(EġL7ġ&รö�าร 
ประ�=น6D�,า* &รö5=#(EġL7ġ�3า-�Ġ3ยI71C9 ġาน�ารJ*#ยĤ J1ะ�ġ9!�1ง ġาน�าร&รö�าร�=&&รö5=#!ĠางO 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ 9ēนI!9ร์IนชัďนJนล� กรุงIทพ;

ปริมาณการให้บริการ
 � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม 

 (Eġ'ě3ยLน ���� ���� ����

 (Eġ'ě3ยน9ก ���� ���� ����

จำานวนเตียงจดทะเบียน	 580	 580	 580	

จำานวนเตียงที่พร้อมให้บริการ	 546	 539	 539	

อัตราความสามารถในการให้บริการ*	 199,290	 197,274	 196,735	

อัตราการครองเตียง	(เตียง)	 127,985	 137,243	 149,519	

อัตราการครองเตียง	(ร้อยละ)	 64.22	 69.57	 76.00	

ความสามารถในการให้บริการต่อวัน	(คน)	 5,500	 5,500	 5,500

จำานวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวัน	(คน)	 2,888	 2,952	 2,992

อัตราเฉลี่ยการใช้บริการ	(ร้อยละ)	 52.51	 53.67	 54.40

�   9ั!รา�3าม6ามาร"LนการLหġบริการ �ำาน3�จากจำาน3นI!AยงทAQพรċ9มLหġบริการ!Ġ93ัน�E�ดġ3ยจำาน3น3ันทAQLหġบริการโดย�ำาน3�3@$A"ั3I�ลAQย"Ġ3งนRำาหนัก

วัตถุดิบและผู้จัดจำาหน่ายวัตถุดิบ
 3ั!"Dด@บทAQ6ำา�ัq�9ง$Dรก@จโรงพยาบาล �C9 ยา I3ช,ั��Ĥ Jล<9D'กร�ĤI�รùQ9งมC9JพทยĤ!ĠางO บริษัทมAนโยบายการ
จัดหา3ั!"Dด@บจากบริษัททAQมA6ำานักงานLน'ร<Iท4 โดยมA(EġจัดจำาหนĠายมากก3Ġา ��� ราย บริษัทจBงMมĠ'ร<6บ'ĥqหาทางดġาน 
การ�าดJ�ลนยา 9D'กร�Ĥหรù9I3ช,ั��Ĥ น9กจากนAR บริษัทมAร<บบการบริหารจัดการLนการจัด�ùR9 Jล<การ6ำาร9ง6@น�ġา
�ง�ลังทAQมA'ร<6@ท$@,าพ �øëงร3ม"Bงการ'ร<Iม@น�3ามIหมา<6มLนดġานรา�า 'ร<6@ท$@,าพ Jล<�D�,าพ�9ง6@น�ġา 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
 บริษัทMดġ!ร<หนักJล<Lหġ�3าม6ำา�ัq!Ġ9การ9นDรักษĤพลังงาน 6@æงJ3ดลġ9ม Jล<ทรัพยากร$รรมชา!@I'ħน9ยĠางย@æง  
โดยบริษัทมAนโยบาย6@æงJ3ดลġ9มทAQLหġพนักงานทDก�นชĠ3ยกัน9นDรักษĤ6@æงJ3ดลġ9มJล<ทรัพยากร$รรมชา!@ 9ĔกทัĐงมDĠงIนġน
6นบั6นDนก@จกรรม!ĠางO IพćQ9รกัษาM3ġ�øëง�3าม'ล9ด,ัย�9ง9ง�ĤกรJล<ชDมชน  Jล<มAการLชġทรัพยากร9ยĠางมA'ร<6@ท$@,าพ
�øëงร3ม"Bงการ'ร<หยดัพลังงาน Jล<การนำา36ัดD!ĠางOกลบัมาLชġ น9กจากนAR พนักงานทAQ6ังกัดบรษัิท�EĠ6ัqqา�9งโรงพยาบาล
ทDก�นจ<!ġ9งยBด'�@บั!@!ามกฎร<IบAยบJล<�ġ9บัง�ับ�9ง,า�รั� Jล<นโยบาย6@æงJ3ดลġ9ม�9งโรงพยาบาลดġ3ยIชĠนกัน 

 � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม
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ปัจจัยเสี่ยง     
ผลกระทบจากปัจจัยทางการเมือง เศรษฐกิจมหภาค และเหตุการณ์ไม่คาดคิดอื่นๆ
 Lนปี 2560 9D!6า7�รร-Kรง*ยา&า1LนประI#4M#ยM ġร=&(1�ระ#&IนCQ9งจา��าร�ะ19!=3Lน,า�I4ร5��@จ 
#=ĐงLนประI#4J1ะLนประI#4!ĠางO #=ď3K1� K ยI�*าะLน�Ġ3ง!ġน�9งปีK ยIปħน�าร�ะ19!=3#AQ!Ġ9IนCQ9ง-าจา�M!ร-า66D #ġาย
�9งปี 255�

 I4ร5��@จ�9ง71ายO ประI#4Lน,E-@,า�นARย=งM-Ġ-A6=qqา�3Ġาจะ�ระI!CR9ง�øRนจนIปħน#AQนĠา*9Lจน=� รา�านRำา-=น @&
J1ะรา�า6@น�ġาK,�,=��Ĥ-A�3า-(=น(3น J1ะ6Ġ3นL7qĠย=ง�ง!�!Qำา9ยEĠ!19 ปี 2560 !Ġ9IนCQ9ง-าจา�ปี 255� 6,า*
I4ร5��@จ#AQ!�!Qำาน=&Iปħน7นBëงLนปĥจจ=ย71=�Lน71ายปĥจจ=ย#AQ6Ġง(1�ระ#&!Ġ9�3า-!ġ9ง�าร ġาน�าร EJ16D�,า*Lน!1า  
!ĠางประI#4

 I*ćQ91 �3า-I6AQยง �1ยD#$Ĥ�9งIราจBงM-ĠIนġนMป#AQ�ารร=�5าJ&&Iนġนปรö-า�J1ะ-A�3า-�=&�ġ9น�9งKร�!Qำา 7า�
-DĠงIปĜาMป#AQ�ารร=�5าLนKร�#AQ-A�3า-�=&�ġ9น6Eง �øëงจำาIปħน!ġ9งL�ġ�ารร=�5า#าง�ารJ*#ยĤ#AQI�÷Qย3�าqI�*าะ#าง-า�ย@æง�øRน  
น9�จา�น=Đน &รö5=#ย=ง�ง EJ1L7ġ&รö�าร(Eġปě3ย#AQ9า4=ย9ยEĠLนประI#4M#ยJ1ะ(Eġปě3ยจา�!ĠางประI#4L7ġ71า�71ายJ1ะ6- D1
�=นI*ćQ9Kรง*ยา&า1�9งIราจะM-Ġ!ġ9ง*Ćëง*ĄงรายM ġจา�6Ġ3นL 6Ġ3น7นBëง-า�I�@นMป Kรง*ยา&า1ย=ง�งIนġน�@จ�รร-�าร!1า 
#AQI�AQย3�ġ9ง�=&!1า LนประI#4 Lน��ะ#AQ*ยายา- Bง E (Eġปě3ยจา�!ĠางประI#4I�ĠนI Aย3�=น

การแข่งขันที่เข้มข้นในภาคการดูแลรักษาพยาบาลระดับพรีเมี่ยม
 Lน��ะ#AQKรง*ยา&า1I9��นLนประI#4M#ย LนI9I�÷ย!ะ3=น99�I�AยงL!ġJ1ะLน!ะ3=น99��1าง-A�าร*=�นา9ยĠาง 
!Ġ9IนCQ9ง #ำาL7ġ�ารJ�Ġง�=นLน,า�$Dร�@จ6D�,า*-A�3า-I6AQยง#AQจะ6EqI6Aย$Dร�@จL7ġJ�Ġ�EĠJ�ĠงI*Ąæ-6Eง�øRน

 I*ćQ91 #9น�3า-I6AQยงJ1ะI*ćQ9ร=�5า6"านะ(Eġนำา�9งIราLนประI#4M#ยJ1ะI9I�÷ย &รö5=#ย=ง�ง6รร7าJ*#ยĤ#AQ-A�3า-
6า-าร"6Eง6D 9ยEĠI6-9 K ยI�*าะ(EġI�÷Qย3�าq ġาน6า�ายĠ9ย!ĠางO K ยจ= I!ร÷ย-6,า*J3 1ġ9-L7ġI7-าะ6-�=& ġาน3@�า�÷*
J1ะ#าง�1@น@�L7ġ6-&Eร�ĤJ&& Lน��ะI Aย3�=น�P�ยาย&รö�าร!ĠางO Mปย=ง(Eġปě3ยI*Ąæ-�øRน

 Lนป ี2560 Kรง*ยา&า1�9งIราIปħนKรง*ยา&า1I9��นJ7ĠงJร�LนประI#4M#ย#AQM ġร=&�ารร=&ร9ง-า!ร�าน�าร&รö7าร
�3า-I6AQยง!Ġ9�าร!@ I�ùR9 ̈ ²º�«°�× ±¥²¥«­²« ­²ª©§¸­³² ¶­·¯ �±­¶� ·¸¥²¨¥¶¨ �øëงJ6 ง"Bง�ารป�@&=!@งาน
J1ะ-า!ร�าน�9งKรง*ยา&า1Lน�ารร=&ประ�=น�าร�3&�D-J1ะ�ารร=�5าKร�!@ I�ùR9M ġ6ำาIรPจJ1ะ-Aประ6@#$@,า*!า--า!ร�าน
6า�1

 IราM ġ ำาIน@น�ารIป1AQยน"Ġายระ&& EJ1(Eġปě3ยL7ġIปħนระ&& @จ@#=1จนJ1ġ3I6รPจ6-&Eร�Ĥ ร3-"BงI�ö+I39รĎ�าน�ġ9-E1 
ระ&&�ġ9-E16D�,า*(Eġปě3ย ร3-"Bงระ&& ©¶´ 7รù9 ระ&&6าร6นI#4I*ćQ9�าร&Eร�า�าร�ġ9-E1 J1ะ�ระ&3น�าร#ำางาน 
,ายLนKรง*ยา&า1 �ารปร=&Iป1AQยน =ง�1Ġา3#ำาL7ġ(Eġปě3ยJ1ะJ*#ยĤ(Eġร=�5า�9งIรา6า-าร"I�ġา"Bงประ3=!@J1ะ�ġ9-E1#าง�าร
J*#ยĤ#AQ6ำา�=q9ĖQนO �9ง(Eġปě3ยM ġ9ยĠางป19 ,=ย ร3-#=ĐงI*Ąæ-ประ6@#$@,า*�9งJ*#ยĤ(Eġร=�5า ġ3ยI�Ġน�=น

 Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ #AQ�รĈงI#*; �9งIราประ6&�3า-6ำาIรPจM ġร=&�ารร=&ร9ง�D�,า*Kรง*ยา&า1-า!ร�าน
6า�1 ®§­ Iปħน�ร=Đง#AQ 5 J1ะย=งIปħนKรง*ยา&า1J7ĠงJร�LนI9I�÷ย#AQM ġร=&�ารร=&ร9ง-า!ร�านจา� ®ÓÍÒØ §ÓÑÑÍ××ÍÓÒ 
­ÒØÉÖÒÅØÍÓÒÅÐ ¥ÇÇÖÉÈÍØÅØÍÓÒ �®§­¥� น9�จา�นAR Kรง*ยา&า1ย=งM ġร=&�ารร=&ร9ง-า!ร�าน�ารร=�5าI�*าะKร� #AQIร÷ย�
3Ġา §ÖÍØÍÇÅÐ §ÅÖÉ ́ ÖÓËÖÅÑ §ÉÖØÍÊÍÇÅØÉ �§§´§� ร3-"BงKร�719 I1C9 6-9ง� Kร��1ġา-IนCR97=3Lจ!ายI�Aย&*1=น�  
Kร�I&า73านระ =& � J1ะ 2� �าร(Ġา!= �ġ9I�Ġา J1ะKร�M!IรùR9ร=ง ระยะ ��� Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎIปħนKรง*ยา&า1I9��น
J7ĠงJร�LนประI#4M#ย #AQM ġร=&�ารประ�า4ร=&ร9ง�D�,า*Kรง*ยา&า1M#ย ¬¥  J1ะJ7ĠงJร�#AQM ġร=&ราง3=1�าร&รö7าร6EĠ�3า-
IปħนI1@4 �¸ÌÅÍÐÅÒÈ µÙÅÐÍØÝ §ÐÅ×× �¸µ§� จา�6"า&=นI*Ąæ-(1(1@!J7Ġง�า!@

 น9�จา�น=Đน Iราย=งM ġ�ยายI�รù9�Ġาย�3า-รĊ3--C9Mปย=งKรง*ยา&า1*=น$-@!ร 52 J7Ġง#=ď3ประI#4 !19 จน 
6ำาน=�งานร=&ยġาย(Eġปě3ยระ73ĠางประI#4I*ćQ9L7ġ6Ġง!Ġ9(Eġปě3ย�ร�AKร��=&�ġ9น #=ĐงนAR #ำาL7ġKรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ#AQ 
�รĈงI#*; �9งIรา-A�าน�าร(Eġปě3ย6Ġง!Ġ9#AQI�ġ-J�Pง#=Đงจา�,ายLนประI#4J1ะจา�!ĠางประI#4
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การขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพ
 $Dรก@จโรงพยาบาลจำาI'ħน!ġ9งLชġบD�ลากร3@ชาช÷พจำาน3นมาก �øëงร3ม"Bง พยาบาล I,6ัชกร Jล<นักIท�น@�การJพทยĤ 
�øëงมA�3ามรĉċJล<�3ามIช÷Qย3ชาqดġานIท�น@�I�พา<ทาง การ�าดJ�ลนบD�ลากรดังกลĠา36Ġ3นหนBëงIนCQ9งมาจาก�3าม!ġ9งการ 
ทAQIพĄæม�øRนทัĐงLน,า�ร�ัJล<,า�I9กชน IมCQ9�ำานBง"Bง�3าม6ำา�ัq�9ง�านลEก�ġา!Ġาง'ร<Iท4�9งโรงพยาบาลJลġ3 บริษทัจำาI'ħน
!ġ9งมAบD�ลากร3@ชาช÷พทAQมA�3าม6ามาร"Lชġ,าษาMดġหลาย,าษาดġ3ย

 IพćQ9ลด�3ามI6AQยงLนดġานนAR บริษัทI6น9�Ġา!9บJทนJล<63ั6ด@การทAQจEงLจLหġJกĠบD�ลากร�9งโรงพยาบาล น9กจาก
นัĐน โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ยังจัดLหġมAการ4BกษาJล<การ)ýก9บรม การ6ันทนาการ โ�รงการ6รċาง�3าม(EกพันLหġกับ
พนักงาน Jล<ก@จกรรม63ั6ด@การ6ำาหรับบD�ลากรทัĐงหมด โ�รง6รċางการบริหารงานทAQกร<จาย9ำานาจ99กจาก4EนยĤกลาง 
ทำาLหġบริษัท6ามาร"I6น9โ9กา6�3ามกġา3หนġาทAQดAIยAQยมLน6า�า9าช÷พLหġJกĠบD�ลากรMดġดġ3ย 

ผลกระทบด้านการลดลงของสัดส่วนการถือหุ้น
 บริษัทมAหDġนกEġJ'ลง6,าพ � ชDด หDġนกEġJ'ลง6,าพ ชDดทAQ � จำาน3น ��� ลġานบาท โดยมAรา�าJ'ลง6,าพ � 'ĥจจDบัน
IทĠากับ ���� บาท!Ġ9 � หDġน6ามัq Jล<หDġนกEġJ'ลง6,าพ ชDดทAQ � จำาน3น ��� ลġานบาท โดยมAรา�าJ'ลง6,าพ � 'ĥจจDบัน
IทĠากับ ���� บาท!Ġ9 � หDġน6ามัq โดย(Eġ"C9หDġนกEġมA6@ท$@IลC9กJ'ลง6,าพI'ħนหDġน6ามัqMดġ!ล9ด9ายDหDġนกEġ หาก(Eġ"C9หDġน
กEġJ'ลง6,าพLชġ6@ท$@J'ลง6,าพหDġนกEġJ'ลง6,าพ LหġI'ħนหDġน6ามัq�9งบริษัททัĐงหมด (ลกร<ทบ!Ġ9(Eġ"C9หDġนJล<บริษัท  
จ<ทำาLหġมAหDġน6ามัqIพĄæม�øRนมาจำาน3น'ร<มา� ������ ลġานหDġน

 ทัĐงนAR � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� ยังMมĠมAการLชġ6@ท$@J'ลง6,าพ

ข้อพิพาททางกฎหมาย
 $Dรก@จโรงพยาบาลมA�3ามI6AQยงทAQจ<"Eก+Ĝ9งรċ9งดำาIน@น�ดA9ันIกAQย3�ġ9งกับการLหġบรกิารการรักษาพยาบาลโดยJพทยĤ
Jล<บD�ลากร�9งโรงพยาบาล

 IพćQ9ลด�3ามI6AQยงทAQจ<"Eก+Ĝ9งรċ9งดำาIน@น�ดA โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์Mดġนำาร<บบการจัดการ�D�,าพI�ġามาLชġ 
IพćQ96รċาง�3ามมัďนLจ3Ġา�3ามI6AQยงทAQจ<Iก@ด�3าม(ĄดพลาดโดยบD�ลากร�9งโรงพยาบาลนัĐนลดลงJล<MดġรับการJกġM�  
น9กจากนัĐน โรงพยาบาลยังมAกรม$รรมĤ'ร<กัน,ัยการ"Eก+Ĝ9งรċ9งดำาIน@น�ดAทAQ9าจIก@ด�øRน9Ĕกดġ3ย
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังต่อไปนี้

 �1DĠ-(Eġ"C97Dġน จำาน3น7Dġน� 6= 6Ġ3น�าร"C97Dġน
   �รċ9ย1ะ���

1.			บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	จำากัด	(มหาชน)	 149,660,706	 20.50
2.			บริษัท	กรุงเทพประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	 106,760,417	 14.62
3.			บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด		 63,247,197	 8.66
4.			UOB	Kay	Hian	(Hong	Kong)	Limited	-	บัญชีลูกค้า	 61,509,565	 8.43
5.			บริษัท	บริหารสินทรัพย์ทวี	จำากัด		 36,632,014	 5.02
6.			บริษัท	วัฒนโสภณพนิช	จำากัด			 26,138,875	 3.58
7.			สำานักงานประกันสังคม		 20,292,300	 2.78
8.			ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	 14,249,759	 1.95
9.			Chase	Nominees	Limited			 13,022,761	 1.78
10.	GIC	Private	Limited	 12,346,700	 1.69

รวม	 503,860,294	 69.02

	 *	 จำ�นวนหุ้นรวมทั้งหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นส�มัญ	
	**	 ก�รคิดสัดส่วนก�รถือหุ้น	รวมทั้งหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นส�มัญ

 &รö5=#-A(Eġ"C97Dġน#AQIปħน6"า&=น�ารIงöน!ĠางประI#4 7รù9(Eġร=&)า�J1ะ EJ17Dġน �§Ù×ØÓÈÍÅÒ� #ำา7นġา#AQIปħน(Eġ"C971=�
#ร=*ยĤJ#น �¸ÖÙ×Ø §ÓÑÔÅÒÝ 7รù9 ²ÓÑÍÒÉÉ ¥ÇÇÓÙÒØ� 9ยEĠLน6@&9=น =&Jร��9งราย�ùQ9(Eġ"C97Dġน�9ง&รö5=# &รö5=#
M-Ġ#รา&�ùQ9(Eġ"C97Dġน#AQJ#ġจรöง�9ง(Eġ"C97DġนI71Ġาน=Đน IนCQ9งจา�M-ĠM ġ-A�าร6Ġง&D��1I�ġา-าIปħน�รร-�าร&รö5=# 7รù9-A6Ġ3นรĊ3-
Lน�าร&รö7ารงาน�9ง&รö5=#

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

 นKย&าย�ารจĠายIงöนปĥน(1�9ง&รö5=# -A =งนAR

  � I-CQ9&รö5=#-A�ำาMร6D#$@#AQจะจĠายIงöนปĥน(1L7ġJ�Ġ(Eġ"C97DġนM ġ &รö5=#จะจĠายIงöนปĥน(1L7ġJ�Ġ(Eġ"C97Dġน&Dรö-6@#$@ 
   �Ġ9น "ġาปีL (Eġ"C97Dġน&Dรö-6@#$@M ġร=&Iงöนปĥน(1"Bงรċ9ย1ะ �5 �9ง#Dน�9ง&รö5=##AQIปħน7Dġน&Dรö-6@#$@J1ġ3  
   �ำาMร6Ġ3น#AQI71C9จะจĠายIปħนIงöนปĥน(1L7ġJ�Ġ(Eġ"C97Dġน6า-=qIปħนจำาน3นI#ĠาO �=น!า--!@#AQประ�D-L7qĠ  
   "ġาปีL &รö5=#6า-าร"จĠายIงöนปĥน(1M ġ-า��3Ġารċ9ย1ะ �5 �9ง#Dน�9ง&รö5=#L7ġ(Eġ"C97Dġน#=Đง69ง�น@  
   M ġร=&Iงöนปĥน(1I#Ġา�=น

  � �ารจĠายIงöนปĥน(1 L7ġ�รร-�ารป�@&=!@!า--!@�9ง#AQประ�D-L7qĠ(Eġ"C97Dġน

  � #D��รา3#AQ&รö5=#จĠายIงöนปĥน(1 &รö5=#จะจ= 6รรIงöนM3ġI*ćQ9Iปħน#Dน6ำาร9ง9ยĠางนġ9ยรċ9ย1ะ 5 �9งจำาน3น 
   (1�ำาMร จน�3Ġา#Dน6ำาร9ง-A"Bงรċ9ย1ะ �0 �9งจำาน3น#Dน�9ง&รö5=#

  � Iงöนปĥน(1#AQ�ġางจĠาย&รö5=#จะM-Ġ�@  9�I&ARยL7ġ
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 นโยบายการจĠายIงิน'ĥน(ล�9งบริษัทยĠ9ย มAดังนAR

  � IมCQ9บริษัทมAกำาMร6Dท$@ทAQจ<จĠายLหġJกĠ(Eġ"C9หDġนMดġ บริษัทจ<จĠายI'ħนIงิน'ĥน(ลLหġJกĠ(Eġ"C9หDġน!ามม!@ทAQ 
   'ร<ชDมLหqĠ

  � ทDก�รา3ทAQบรษัิทจĠายIงิน'ĥน(ล บรษัิทจ<จัด6รรIงินM3ġIพćQ9I'ħนทDน6ำาร9ง9ยĠางนġ9ยรċ9ยล< � �9งจำาน3น 
   (ลกำาMร จนก3ĠาทDน6ำาร9งมA"Bงรċ9ยล< �� �9งจำาน3นทDนบริษัท

  � Iงิน'ĥน(ลทAQ�ġางจĠายบริษัทจ<MมĠ�@ดด9กIบARยLหġ

 Lน3ันทAQ �� กDม,าพัน$Ĥ ���� ��<กรรมการบริษัทMดġ9นDมั!@การจĠายIงิน'ĥน(ล 6ำาหรับง3ดดำาIน@นงาน3ันทAQ  
� ม��� ���� "Bง3ันทAQ �� $��� ���� �øëงจ<!ġ9งMดġรับการ9นDมั!@จากทAQ'ร<ชDม(Eġ"C9หDġนLน3ันทAQ �� Iมษายน ���� โดย
จ<จĠายLหġJกĠ(Eġ"C9หDġนบDริม6@ท$@Jล<(Eġ"C9หDġน6ามัqLน9ั!ราหDġนล< ���� บาท ร3มI'ħนIงิน �������� ลġานบาท หรù9�@ดI'ħน 
��� �9งกำาMร6Dท$@�9งบริษัท โดยทAQบริษัทMดġจĠายI'ħนIงิน'ĥน(ลร<ห3ĠางกาลM'Jลġ3Lน9ั!ราหDġนล< ���� บาท ร3มI'ħนIงิน  
������ ลġานบาท IมCQ93ันทAQ � กันยายน ���� Jล<จ<จĠายIงิน'ĥน(ล6Ġ3นทAQIหลC9Lน9ั!ราหDġนล< ���� บาท ร3มI'ħนIงิน 
�������� ลġานบาท Lน3ันทAQ � พ0ษ,า�ม ����    

 6ำาหรับง3ดดำาIน@นงาน3ันทAQ � ม��� ���� "Bง3ันทAQ �� $��� ���� บริษัทMดġจĠาย'ĥน(ลร3มLน9ั!ราหDġนล<  
���� บาท ร3มI'ħนIงิน �������� ลġานบาท หรù9�@ดI'ħน ��� �9งกำาMร6Dท$@�9งบริษัท

โครงสร้างการจัดการ       

 บรษัิทมA��<กรรมการชDดยĠ9ย � ชDด �C9 ��<กรรมการบรษัิท ��<กรรมการ!ร3จ69บ ��<กรรมการ6รรหาJล<
กำาหนด�Ġา!9บJทน ��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารงุราษฎร์ («ÓÚÉÖÒÍÒË ¦ÓÅÖÈ) Jล<��<กรรมการการลงทDน  
โดยมAรายล<I9Ĕยด�9ง��<กรรมการชDดยĠ9ยJ!Ġล<ชDด ดัง!Ġ9M'นAR

คณะกรรมการบริษัท
 รายชùQ9��<กรรมการบริษัท � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� มAดัง!Ġ9M'นAR

 �� นายJพทยĤชาq3@ทยĤ  !ัน!@êพĄพั�นĤ 'ร<$านกรรมการ
     กรรมการ6รรหาJล<กำาหนด�Ġา!9บJทน
 �� ดร�6D3รร� 3ลัยI6"Aยร ร9ง'ร<$านกรรมการ Jล<กรรมการการลงทDน
 �� นางล@นดา  ลA6ห<'ĥqqา กรรมการ กรรมการการลงทDน Jล<กรรมการ(Eġจัดการ 
 �� นาง6า3โ6,า3ดA 9D!!โมบล กรรมการ9ē6ร< Jล<'ร<$าน��<กรรมการ!ร3จ69บ
 �� นาย6รด@ษ 3@qqรั!นĤ กรรมการ9ē6ร< Jล<กรรมการ!ร3จ69บ
 �� นาย'ริqqĤ จ@รา$@3ั�นĤ กรรมการ9ē6ร< Jล<กรรมการ!ร3จ69บ
 �� นาง9รุ�A Iกษ!ร<ทั! กรรมการ9ē6ร<
     'ร<$านกรรมการ6รรหาJล<กำาหนด�Ġา!9บJทน
 ��  นายช9ง โท กรรมการ Jล<กรรมการ6รรหาJล<กำาหนด�Ġา!9บJทน
 �� นายJพทยĤ6ม4ักด@ê Iชา3Ĥ3@4@ษ�ĤI6ร÷ กรรมการ  
     (Eġ9ำาน3ยการดġานบรหิารJล<(Eġ9ำาน3ยการดġานการJพทยĤ
 ��� นายJพทยĤพัน$Ĥ4ักด@ê 4Dกร<0กษĤ กรรมการ
 ��� นายIบ9ร์นาร์ด ชาq3D�@ ชาน กรรมการ
  
 โดยมA นาง6า3พัน$Ĥท@พยĤ จ@รกาqจนากร Iล�านDการบริษัท I'ħนIล�านDการ��<กรรมการบริษัท
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วิธีการลงนามผูกพันบริษัทของกรรมการ

 �รร-�าร69ง�น น9�จา�นาย�9ง K# 1ง1าย-C9�ùQ9รĊ3-�=นJ1ะประ#=&!รา6ำา�=q�9ง&รö5=#

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท

 Lน�ารประ�D-6า-=qประจำาปี �รร-�าร&รö5=#!ġ9ง99�จา�!ำาJ7นĠงจำาน3น � Lน � "ġาจำาน3น�รร-�าร&รö5=#J&Ġง
99�L7ġ!รงIปħน � 6Ġ3นM-ĠM ġ �PL7ġ99�K ยจำาน3นL�1ġ#AQ6D �=&6Ġ3น � Lน � �รร-�าร&รö5=##AQจะ!ġ9ง99�จา�!ำาJ7นĠงน=Đน
L7ġ�รร-�าร&รö5=##AQ9ยEĠLน!ำาJ7นĠงนาน#AQ6D Iปħน(Eġ99�จา�!ำาJ7นĠง 9ยĠางMร�P!า- �รร-�าร&รö5=#�øëง*ġนจา�!ำาJ7นĠง!า-
3าระ9าจM ġร=&I1C9�!=Đง�1=&I�ġา-าIปħน�รร-�ารL7-ĠM ġ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

 9ำานาจ7นġา#AQ�9ง��ะ�รร-�าร&รö5=# �øëง9ยEĠLน��&=!ร��ะ�รร-�าร&รö5=# -A =ง!Ġ9MปนAR

 �� ป�@&=!@7นġา#AQL7ġIปħนMป!า-��7-าย 3=!"Dประ6ง�ĤJ1ะ�ġ9&=ง�=&�9ง&รö5=# !19 จน-!@#AQประ�D-(Eġ"C97Dġน ġ3ย 
  �3า-�ùQ96=!ยĤ 6Dจรö! J1ะระ-= ระ3=ง I*ćQ9(1ประKย�นĤ6Eง6D �9ง&รö5=#

 2� -A7นġา#AQ�ำา7น 3@6=ย#=4นĤ #@4#าง J1ะ�1ยD#$Ĥ�9ง&รö5=# I*ćQ9I*Ąæ--E1�Ġา6Eง6D L7ġJ�Ġ(Eġ"C97DġนLนระยะยา3

 �� L7ġ�3า-I7Pน�9&�1ยD#$ĤJ1ะนKย&าย6ำา�=q�9ง&รö5=# ร3-"Bง3=!"Dประ6ง�Ĥ J(น$Dร�@จ IปĜา7-าย#าง�ารIงöน  
  ง&ประ-า��าร ำาIน@นงานJ1ะ�าร1ง#Dน#AQI6น9K ย(Eġ&รö7าร ร3-#=Đง EJ1L7ġI�@ �ารป�@&=!@!า-J1ะ!@ !า-(1

 �� จ= L7ġ-AนKย&าย�าร�ำา�=& EJ1�@จ�าร#AQ A J1ะจรöย$รร-$Dร�@จ J1ะ EJ1 !@ !า-L7ġ-A�าร6CQ96ารJ1ะ�ารป�@&=!@ 
  !า-นKย&าย =ง�1Ġา3 ร3-#=Đง9นD-=!@�ารJ�ġM�!า-�3า-I7-าะ6- J1ะจ= L7ġ-A�ารรายงานLนรายงานประจำาปี

 5� จ= L7ġ-Aระ&&&=q�÷ �ารรายงาน#าง�ารIงöน J1ะ�าร69&&=q�÷#AQ-A�3า-นĠาI�ùQ9"C9 ร3-#=Đง EJ1L7ġ-A�ระ&3น�าร 
  Lน�ารประI-@น�3า-I7-าะ6-�9ง�าร�3&�D-,ายLน �าร!ร3จ69&,ายLน J1ะ�าร&รö7าร�3า-I6AQยง#AQ-A 
  ประ6@#$@,า*J1ะประ6@#$@(1 K ย-A�าร#&#3น#D�ป ีJ1ะ-9&7-ายL7ġ7นĠ3ยงาน!ร3จ69&,ายLน!ร3จ69& 
  J1ะรายงานระ&&I71ĠานAR9ยĠางIปħน9ē6ระ

 6� 9นD-=!@ง&�ารIงöนประจำาM!ร-า6J1ะประจำาปี J1ะร=&ร9งง&�ารIงöน3ĠาM ġจ= #ำา�øRน9ยĠาง"E�!ġ9งJ1ะI�ùQ9"C9M ġ  
  IปħนMป!า--า!ร�าน�าร&=q�÷#AQร=&ร9ง#=ď3Mป J1ะจ= #ำารายงานJ�Ġ(Eġ"C97DġนLนรายงานประจำาปี�9ง&รö5=# 

 ��  EJ1 �3&�D- J1ะ9นD-=!@ J1ġ3J!Ġ�ร�A �ารI�ġา#ำาราย�าร#AQI�AQย3Kยง�=น#AQ9าจ6Ġง(1L7ġI�@ �3า-�= Jยġง#าง 
  (1ประKย�นĤ ร3-#=Đง EJ1L7ġ-A�3า-KปรĊงL6Lน�ารI�ġา#ำาราย�าร =ง�1Ġา3 J1ะจ= #ำานKย&ายLน�าร9นD-=!@J1ะ 
  �ารIปė I(ย�ġ9-E1�9ง�าร#ำาราย�าร#AQ#ำาL7ġI�@ �3า-�= Jยġง#าง(1ประKย�นĤ

 �� จ= !=ĐงJ1ะJ!Ġง!=Đง��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย!า-�3า-I7-าะ6-I*ćQ94B�5า  ำาIน@น�าร J1ะ EJ1IรùQ9ง!ĠางO  
  #AQM ġร=&-9&7-าย ร3-#=Đง9นD-=!@��&=!ร�øëงร3-"Bง7นġา#AQJ1ะ�3า-ร=&(Ą �9&J1ะ�Ġา!9&J#น�9ง 
  ��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย
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คณะกรรมการตรวจสอบ   

 รายชùQ9��<กรรมการ!ร3จ69บ � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� มAดัง!Ġ9M'นAR

 �� นาง6า3โ6,า3ดA   9D!!โมบล    'ร<$าน��<กรรมการ!ร3จ69บ
 �� นาย6รด@ษ   3@qqรั!นĤ  กรรมการ!ร3จ69บ
 �� นาย'ริqqĤ จ@รา$@3ั�นĤ   กรรมการ!ร3จ69บ
 โดยมA นาง6า39รชา �D�จ@รนาร" (Eġ9ำาน3ยการ)ěาย!ร3จ69บ,ายLน9ง�Ĥกร I'ħนIล�านDการ��<กรรมการ 
 !ร3จ69บ

 ทัĐงนAR กรรมการ!ร3จ69บJ!Ġล<ทĠานมAทักษ<Jล<'ร<6บการ�ĤทAQIหมา<6มJล<มA�3ามรĉċ�3ามI�ġาLจดġานการIงิน  
Jล<นาง6า3โ6,า3ดA 9D!!โมบล I'ħน'ร<$านกรรมการ!ร3จ69บทAQมA�3ามรĉċJล<'ร<6บการ�ĤIพąยงพ9ทAQจ<ทำาหนġาทAQ 
69บทาน�3ามนĠาIชùQ9"C9�9งงบการIงิน�9งบริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ��<กรรมการ!ร3จ69บมA3าร<การดำารง!ำาJหนĠง�รา3ล< � 'Ę Lนกร�AทAQกรรมการ!ร3จ69บทĠานLดพġนจาก 
!ำาJหนĠงกĠ9น�รบ3าร< ��<กรรมการบริษัทจักIลC9ก(Eġดำารง!ำาJหนĠงJทนโดยIรP3 Jล<(Eġดำารง!ำาJหนĠงJทนจ<9ยEĠLน!ำาJหนĠง
Mดġ!ามร<ย<I3ลาทAQIหลC99ยEĠ�9ง��<กรรมการ!ร3จ69บ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ��<กรรมการบริษัทม9บ�9บI�!9ำานาจหนġาทAQLหġ��<กรรมการ!ร3จ69บ มA�3ามรับ(Ąดช9บLนIรùQ9งดัง!Ġ9M'นAR

 �� 69บทานLหġบริษัทมAการรายงานทางการIงิน9ยĠาง"Eก!ġ9งJล<Iพąยงพ9 

 �� 69บทานLหġบริษัทมAร<บบการ�3บ�Dม,ายLน (ÍÒØÉÖÒÅÐ ÇÓÒØÖÓÐ ×Ý×ØÉÑ) ร<บบการ!ร3จ69บ,ายLน  
  (ÍÒØÉÖÒÅÐ ÅÙÈÍØ  ×Ý×ØÉÑ) Jล<ร<บบการบริหาร�3ามI6AQยง (ÖÍ×Ï ÑÅÒÅËÉÑÉÒØ ×Ý×ØÉÑ) ทAQIหมา<6มJล< 
  มA'ร<6@ท$@(ล โดยLหġ�3ามIหPนช9บJ(นงาน!ร3จ69บ,ายLน'ร<จำา'Ę Jล<การI'ลAQยนJ'ลงJ(นงาน Jล<การ 
  พĄจาร�า(ลการ!ร3จ69บ�9ง(Eġ!ร3จ69บ,ายLน !ล9ดจนพĄจาร�า�3ามI'ħน9ē6ร<�9งหนĠ3ยงาน 
  !ร3จ69บ,ายLน  Jล<Lหġ�3ามIหPนช9บLนการพĄจาร�าJ!Ġง!ัĐง  โยกยġาย Iล@กจġางห3ัหนġาหนĠ3ยงาน!ร3จ69บ 
  ,ายLน9ง�Ĥกร  หรù9หนĠ3ยงาน9ĖQนLดทAQรับ(Ąดช9บIกAQย3กับการ!ร3จ69บ,ายLน

 �� 69บทานLหġบริษัท'�@บั!@!ามกฎหมาย3Ġาดġ3ยหลักทรัพยĤJล<!ลาดหลักทรัพยĤ �ġ9กำาหนด�9ง 
  !ลาดหลักทรัพยĤ  Jล<กฎหมายทAQIกAQย3�ġ9งกับ$Dรก@จ�9งบริษัท 

 �� พĄจาร�า �ัดIลC9ก I6น9J!Ġง!ัĐงบD��ล�øëงมA�3ามI'ħน9ē6ร<IพćQ9ทำาหนġาทAQI'ħน(Eġ69บบัqช÷�9งบริษัท Jล< 
  I6น9�Ġา!9บJทน�9งบD��ลดงักลĠา3 ร3มทัĐงI�ġารĊ3ม'ร<ชDมกับ(Eġ69บบัqช÷โดยMมĠมA)ěายจัดการI�ġารĊ3ม'ร<ชDม 
  ดġ3ย9ยĠางนġ9ย'Ęล< � �รัĐง

 �� พĄจาร�ารายการทAQIกAQย3โยงกันหรù9รายการทAQ9าจมA�3าม�ัดJยġงทาง(ล'ร<โยชนĤ  LหġI'ħนM'!ามกฎหมายJล< 
  �ġ9กำาหนด�9ง!ลาดหลักทรพัยĤ  ทัĐงนAR IพćQ9LหġมัďนLจ3ĠารายการดงักลĠา36มIห!D6ม(ลJล<I'ħน'ร<โยชนĤ6Eง6Dด 
  !Ġ9บริษัท 

 �� จดัทำารายงาน�9ง��<กรรมการ!ร3จ69บโดยI'ėดI(ยM3ġLนรายงาน'ร<จำา'Ę�9งบรษัิท �øëง'ร<ก9บดġ3ย�ġ9มEล 
  9ยĠางนġ9ย �3ามIหPนIกAQย3กับ�3าม"Eก!ġ9ง �รบ"ġ3น I'ħนทAQIชùQ9"C9Mดġ�9งรายงานทางการIงิน �3ามIพąยงพ9 
  �9งร<บบ�3บ�Dม,ายLน�9งบริษัท การ'�@บั!@!ามกฎหมาย3Ġาดġ3ยหลักทรัพยĤJล<!ลาดหลักทรัพยĤ  
  �ġ9กำาหนด�9ง!ลาดหลักทรัพยĤ Jล<กฎหมายทAQIกAQย3กับ$Dรก@จ�9งบริษัท

 �� รายงาน!Ġ9��<กรรมการบรษิทั IพćQ9ดำาIน@นการ'รบั'รงุJกġM�,ายLนI3ลาทAQ��<กรรม!ร3จ69บIหPน6ม�3ร  
  หากพบหรù9มA�ġ96ง6ัย3ĠามAรายการหรù9การกร<ทำา �øëง9าจมA(ลกร<ทบ9ยĠางมAนัย6ำา�ัq!Ġ9�าน<การIงิน  
  Jล<(ลการดำาIน@นงาน�9งบริษัท
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 �� ป�@&=!@�าร9ĖQนL !า-#AQ��ะ�รร-�าร�9ง&รö5=#-9&7-าย ġ3ย�3า-I7Pน�9&จา���ะ�รร-�าร!ร3จ69&

 �� 6า-าร"I�ġา*&(Eġ&รö7ารJ!Ġ1ะ#Ġาน !@ !Ġ9*น=�งาน J1ะI�ġา"Bง�ġ9-E1#AQI�AQย3�ġ9งM ġK ยM-Ġ-A�ġ9จำา�= 

 �0�  ำาIน@น�าร69&63นIปħน�ร�A*ĄI45 I-CQ9จำาIปħน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 ราย�ùQ9��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 -A =ง!Ġ9MปนAR

 �� นาง9รĈ�A   I�5!ระ#=! ประ$าน��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น
 2� นายJ*#ยĤ�าq3@#ยĤ  !=น!@ê*Ą*=�นĤ �รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น
 �� นาย�9ง K# �รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น

 K ย-A นาง6า3*=น$Ĥ#@*ยĤ จ@ร�าqจนา�ร I1�านD�าร&รö5=# IปħนI1�านD�าร��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา 
 !9&J#น

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 �รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น-A3าระ9ยEĠLน!ำาJ7นĠง�รา31ะ � ปี I-CQ9�ร&�ำา7น 99�!า-3าระ�P9าจM ġ
ร=&�าร*Ąจาร�าJ!Ġง!=ĐงL7ġ ำารง!ำาJ7นĠง!Ġ9Mป9Ĕ�M ġ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 9ำานาจ7นġา#AQ�9ง��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น �øëง9ยEĠLน��&=!ร��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น  
�Ġา!9&J#น -A =ง!Ġ9MปนAR

��  งาน ġาน6รร7า

 �� *Ąจาร�า�นา  9ง�Ĥประ�9& J1ะ3าระ ำารง!ำาJ7นĠง�9ง��ะ�รร-�าร&รö5=##AQI7-าะ6-

 2� *Ąจาร�าJ1ะนำาI6น93Ġา�รร-�าร&รö5=#�3ร-A�ารI�5Aย�9ายD7รù9M-Ġ J1ะJนะนำา9ายD�ารI�5Aย��9ง 
  �รร-�าร&รö5=#L7ġJ�Ġ��ะ�รร-�าร&รö5=#

 �� �ำา7น J1ะ#&#3น�D�6-&=!@�9ง�รร-�าร&รö5=#J1ะ�รร-�าร�9ง��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย

 �� *Ąจาร�า6รร7า �= I1C9� I6น9 J1ะ!ร3จ69&&D��1#AQI7-าะ6-L7ġ ำารง!ำาJ7นĠง�รร-�าร&รö5=##AQ3Ġาง1ง  
  7รù9IนCQ9งจา�I7!D(1L �P!า- J1ะร3-"Bงร3&ร3-ราย�ùQ9&D��1#AQ(Eġ"C97DġนI6น9 I*ćQ9�99นD-=!@Lน�ารประ�D- 
  ��ะ�รร-�าร&รö5=# J1ะ�7รù9�ารประ�D-(Eġ"C97Dġน J1ġ3J!Ġ�ร�A

 5� *Ąจาร�าJ1ะI6น9�รร-�าร&รö5=##AQI7-าะ6- L7ġ ำารง!ำาJ7นĠงLน��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ยI-CQ9!ำาJ7นĠง3Ġาง1ง

��  งาน ġาน�ำา7น �Ġา!9&J#น

 �� �ำา7น �=Đน!9นJ1ะ71=�I���ĤLน�าร�ำา7น �Ġา!9&J#น�9ง�รร-�าร&รö5=# J1ะ�รร-�าร�9ง 
  ��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย L7ġ-A�3า-ยD!@$รร-J1ะ6-I7!D6-(1

 2� นำาI6น9�Ġา!9&J#น�9ง�รร-�าร&รö5=# J1ะ�รร-�าร�9ง��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย ร3-"Bง�9ง�รร-�าร 
  �9ง��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น ġ3ย I*ćQ99นD-=!@Lน#AQประ�D-��ะ�รร-�าร&รö5=# J1ะ�7รù9 
  #AQประ�D-(Eġ"C97Dġน J1ġ3J!Ġ�ร�A

 �� จ= #ำาระ&&�ารประI-@น(1�ารป�@&=!@งาน�9ง��ะ�รร-�าร&รö5=#J1ะ��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย ร3-"Bง 
  I6น9JนะJ&&+9รĎ-�ารประI-@น(1

��   ป�@&=!@7นġา#AQ9ĖQนL #AQI�AQย3�ġ9ง�=&��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น !า-#AQM ġร=&-9&7-ายจา���ะ�รร-�าร 
     &รö5=#
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คณะกรรมการอำานวยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ (Governing Board)
 รายชùQ9��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ กรุงIทพมหาน�ร � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ����  
มAดัง!Ġ9M'นAR 

 �� นายJพทยĤ3@6Dท$@ê   3@I3กา,@รั! 'ร<$าน
 �� นายJพทยĤ6ม4ักด@ê   Iชา3Ĥ3@4@ษ�ĤI6ร÷ Iล�านDการ� กรรมการโดย!ำาJหนĠง (©Ü ÓÊÊÍÇÍÓ)
 �� นายJพทยĤชาq3@ทยĤ   !ัน!@êพĄพั�นĤ กรรมการ
 �� นาง6า3โ6,า3ดA   9D!!โมบล กรรมการ
 �� JพทยĤหq@ง9รดA   จันท36D กรรมการ
 �� นายJพทยĤ$นก0! จ@!3ร กรรมการ
 �� นายJพทยĤ3@q�EE รั!นMชย กรรมการ
 �� นายJพทยĤ0กษĤชัย  !Dลยา,ร�Ĥโช!@ กรรมการ
 �� นายJพทยĤ6@ร   6D,าพ กรรมการ
 ��� นายJพทยĤIท9ด4ักด@ê โรจนĤ6Dรก@!!@ กรรมการ
 ��� นายJพทยĤท3A6@น !ัน'ร<ยEร กรรมการ
 ��� นายJพทยĤ6Dก@!!@ 'า�'D��ัง กรรมการ 
 ��� นาง9าท@รั!นĤ จารุก@จพĄพั�นĤ กรรมการโดย!ำาJหนĠง (©Ü ÓÊÊÍÇÍÓ)
 ��� นาง6า3จ@ร<,ร�Ĥ IลPกดำารง�Ĥ4ักด@ê กรรมการโดย!ำาJหนĠง (©Ü ÓÊÊÍÇÍÓ)
 ���  นาง6า39ร,รร� บั3มĠ3ง กรรมการโดย!ำาJหนĠง (©Ü ÓÊÊÍÇÍÓ)
 ��� นาง6า33รัqqา    6Cบ6D� กรรมการโดย!ำาJหนĠง (©Ü ÓÊÊÍÇÍÓ)
 ��� นาง6า36ันทนา จันทร์IนAยม กรรมการโดย!ำาJหนĠง (©Ü ÓÊÊÍÇÍÓ)

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการอำานวยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์

 กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์มA3าร<9ยEĠLน!ำาJหนĠง�รา3ล< � 'Ę IมCQ9�รบกำาหนด99ก!าม3าร< 
กP9าจMดġรับการพĄจาร�าJ!Ġง!ัĐงLหġกลับI�ġาดำารง!ำาJหนĠง9ĔกMดġ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการอำานวยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์

 ��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารงุราษฎร์ มA3!ั"D'ร<6ง�ĤIพćQ9การI6น9Jน<Jล<ดำาIน@นการIกAQย3กับนโยบาย
การดำาIน@นงาน�9งโรงพยาบาล 6ĠงI6ริม�3าม'ล9ด,ัย�9ง(Eġ'ě3ยJล<'รับ'รุงการ'�@บั!@งานLหġดA�øRน การLหġบริการ
ทAQมA�D�,าพ Jล<การบริหารJล<3างJ(นงาน�9งโรงพยาบาล โดย��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์  
มA9ำานาจหนġาทAQ�3ามรับ(Ąดช9บ !ามกฎIก��Ĥ �ġ9บัง�ับ Jล<นโยบายหลักLนการกำากับดEJลก@จการ�9งโรงพยาบาล   
(«ÓÚÉÖÒÍÒË ¦ÓÅÖÈ ¦ÝÐÅÛ× ¶ÙÐÉ× ÅÒÈ ¶ÉËÙÐÅØÍÓÒ× ÓÊ ¦ÙÑÖÙÒËÖÅÈ ­ÒØÉÖÒÅØÍÓÒÅÐ ¬Ó×ÔÍØÅÐ� ¦ÅÒËÏÓÏ) 
ดัง!Ġ9M'นAR

 �� จัดร<บบJพทยĤทAQมA6@ท$@LนการรักษาพยาบาลLนโรงพยาบาลLหġI'ħน��<JพทยĤ Jล<9ยEĠ,ายL!ġ$รรมนEqJพทยĤ  
  (´ÖÓÊÉ××ÍÓÒÅÐ ·ØÅÊÊ ¦ÝÐÅÛ×� ¶ÙÐÉ× ÅÒÈ ¶ÉËÙÐÅØÍÓÒ×) �øëงMดġรับการ9นDมั!@จาก��<กรรมการ 
  9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์

 �� J!Ġง!ัĐง6มาชิก�9ง��<JพทยĤ Jล<กำาหนด6@ท$@LนการรักษาพยาบาลLหġI'ħนM'!าม$รรมนEqJพทยĤ

 �� จัดทำา JกġM�รĊ3มกับ��<JพทยĤ Jล<9นDมั!@$รรมนEqJพทยĤ IพćQ9�3บ�DมการดำาIน@นงาน

 �� กำาหนด9ำานาจหนġาทAQ�9ง��<JพทยĤทAQ6มIห!D6ม(ล IพćQ9Lหġ6ามาร"รักษาพยาบาล(Eġ'ě3ย9ยĠางIหมา<6ม  
  ร3ม"BงการดำาIน@นการ�9ง��<JพทยĤJล<)ěายบริหารIพćQ9LหġI'ħนM'!ามมา!ร�าน�9ง ®ÓÍÒØ §ÓÑÑÍ××ÍÓÒ  
  ­ÒØÉÖÒÅØÍÓÒÅÐ ¥ÇÇÖÉÈÍØÅØÍÓÒ (®§­¥) Jล<การรบัร9ง�D�,าพโรงพยาบาลMทย (¬¥) Jล<ทำา!ามกฎหมาย 
  Jล<ร<IบAยบ�ġ9บัง�ับทAQIกAQย3�ġ9ง
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คณะกรรมการการลงทุน
 ราย�ùQ9��ะ�รร-�าร�าร1ง#Dน � 3=น#AQ �� $=น3า�- 2560 -A =ง!Ġ9MปนAR

 �� นาง1@น า 1A67ะปĥqqา ประ$าน�รร-�าร�าร1ง#Dน
 2� นาย�9ง  K#   �รร-�าร�าร1ง#Dน
 ��  ร�6D3รร�  31=ยI6"Aยร    �รร-�าร�าร1ง#Dน

 K ย-A นาง6า3*=น$Ĥ#@*ยĤ จ@ร�าqจนา�ร I1�านD�าร&รö5=# IปħนI1�านD�าร��ะ�รร-�าร�าร1ง#Dน

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการการลงทุน
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

Corporate Chief
Information Officer

Corporate Chief
Financial Officer

Hospital Chief
Financial Officer

ผู้อำานวยการด้านบริหาร
และผู้อำานวยการด้านการแพทย์

Chief Strategist

 รายชùQ9(Eġบริหาร�9งบริษัท � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� มAดัง!Ġ9M'นAR  

 �� นางล@นดา   ลA6ห<'ĥqqา กรรมการ(Eġจัดการ
 �� นาย9นAลโล �9Iรน!@โน §ÌÍÉÊ ·ØÖÅØÉËÍ×Ø
 �� นายด@èกIก@çน 6มาร์ท�ก@ลลĤ §ÓÖÔÓÖÅØÉ §ÌÍÉÊ ­ÒÊÓÖÑÅØÍÓÒ ³ÊÊÍÇÉÖ
 �� นายI�นIนท Iล@+  §ÓÖÔÓÖÅØÉ §ÌÍÉÊ ªÍÒÅÒÇÍÅÐ ³ÊÊÍÇÉÖ 
 �� นายJพทยĤ6ม4ักด@ê Iชา3Ĥ3@4@ษ�ĤI6ร÷  (Eġ9ำาน3ยการดġานบริหารJล<(Eġ9ำาน3ยการดġานการJพทยĤ
 �� นาง6า39ร,รร� บั3มĠ3ง   ¬Ó×ÔÍØÅÐ §ÌÍÉÊ ªÍÒÅÒÇÍÅÐ ³ÊÊÍÇÉÖ

ขอบเขตอำานาจผู้บริหารในการอนุมัติวงเงิน

 กรรมการ(EġจัดการI'ħน(EġบริหารทAQมA9ำานาจ6Eง6DดLนการ9นDมั!@รายการ�ùR9ทรัพยĤ6@น"า3รหรù9โ�รงการ มA9ำานาจ 
9นDมั!@การ�ùR9ทรัพยĤ6@น"า3รหรù9โ�รงการLน3งIงินMมĠIก@น �� ลġานบาท!Ġ9หนBëง$Dรกรรม �øëงรายการดังกลĠา3จ<!ġ9ง9ยEĠ 
,ายLนงบ'ร<มา�การลงทDน'ร<จำา'ĘทAQMดġรับการ9นDมั!@จาก��<กรรมการบริษัทJลġ3
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#AQ�ร&�ำา7น 99�!า-3าระ7รù9�ร�A9ĖQนO ร3-"Bง�าร*Ąจาร�าJ1ะ�1=ďน�ร9งราย�ùQ9(Eġ#AQ-A�3า-I7-าะ6-จา��าร 
I6น9�ùQ9K ย(Eġ"C97Dġน J1ะนำาI6น9!Ġ9��ะ�รร-�าร&รö5=# I*ćQ9*Ąจาร�าJ!Ġง!=Đง 7รù9I*ćQ9นำาI6น9(Eġ"C97DġนI*ćQ9 
*Ąจาร�าJ!Ġง!=Đง!Ġ9Mป K ย��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น -A7นġา#AQ*Ąจาร�า(Eġ#AQ-A�D�3D�@#AQI7-าะ6-  
K ย*Ąจาร�าจา��3า-รĉċ �3า-6า-าร" J1ะประ6&�าร�Ĥ�าร#ำางานLน9 A!#AQจะIปħนประKย�นĤ!Ġ9&รö5=# -A�3า-Iปħน
(Eġนำา 3@6=ย#=4นĤ�3ġางM�1 Iปħน(Eġ-A�D�$รร-J1ะจรöย$รร- -Aประ3=!@�าร#ำางาน#AQKปรĊงL6M-Ġ Ġาง*รċ9ย J1ะ-A�3า-Iปħน9ē6ระ 
Lน�าร!= 6@นLจ9ยĠาง-C99า�÷*  ġ3ย�3า-�ùQ96=!ยĤ J1ะIปħน(Eġ#AQ-A�D�6-&=!@!า-��&=!ร��ะ�รร-�าร&รö5=#  

 �ารI1C9�!=Đง�รร-�าร�9ง&รö5=#K ย#AQประ�D-(Eġ"C97Dġน -A71=�I���ĤJ1ะ3@$A�าร =ง!Ġ9MปนAR

 �� (Eġ"C97Dġน�น7นBëง-A�ะJนนI6AยงI#Ġา�=&7นBëง7Dġน!Ġ97นBëงI6Aยง

 2� Lน�ารI1C9��รร-�าร 9าจL�ġ3@$AI6Aยง1ง�ะJนนI1C9��รร-�ารIปħนราย&D��1�รา31ะ�น 7รù9�รา31ะ 
  71าย�นร3-�=นIปħน��ะ !า-J!Ġ#AQประ�D-(Eġ"C97DġนจะI7Pน6-�3ร J!ĠLน�าร1ง-!@J!Ġ1ะ�ร=Đง(Eġ"C97Dġน!ġ9ง 
  99�I6Aยง ġ3ย�ะJนน#AQ-A9ยEĠ#=Đง7-  จะJ&Ġง�ะJนนI6AยงJ�Ġ�นL  7รù9��ะL -า�นġ9ยI*ąยงL M-ĠM ġ

 �� �าร99�I6Aยง1ง�ะJนนI1C9�!=Đง�รร-�ารL7ġL�ġI6Aยง�ġาง-า� 7า�-A�ะJนนI6AยงI#Ġา�=น L7ġ(EġIปħนประ$าน#AQ 
  ประ�D-Iปħน(Eġ99�I6Aยง�÷R�า 

 9นBëง �ระ&3น�ารLน�าร6รร7า�รร-�าร9ē6ระ�9ง&รö5=# L�ġ3@$AI Aย3�=น�=&�ระ&3น�ารLน�าร6รร7า�รร-�าร 
J1ะ(Eġ&รö7าร 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทมีดังต่อไปนี้

 �� "C97DġนM-ĠI�@นรċ9ย1ะ � �9งจำาน3น7Dġน#AQ-A6@#$@99�I6Aยง#=Đง7- �9ง&รö5=# &รö5=#L7qĠ &รö5=#ยĠ9ย  
  &รö5=#รĊ3- (Eġ"C97DġนรายL7qĠ 7รù9(Eġ-A9ำานาจ�3&�D-�9ง&รö5=# K ยL7ġน=&ร3-7Dġน#AQ"C9K ย (Eġ#AQI�AQย3�ġ9ง ġ3ย

 2� M-ĠIปħน�รร-�าร#AQ-A6Ġ3นรĊ3-&รö7ารงาน *น=�งาน 1E�จġาง #AQปรø�5า#AQM ġร=&IงöนI C9นประจำา 7รù9(Eġ-A9ำานาจ 
  �3&�D-�9ง&รö5=# &รö5=#L7qĠ &รö5=#ยĠ9ย &รö5=#รĊ3- &รö5=#ยĠ9ย1ำา =&I Aย3�=น (Eġ"C97DġนรายL7qĠ 7รù9 
  (Eġ-A9ำานาจ�3&�D-�9ง&รö5=# �ปĥจจD&=นJ1ะ69งปี�Ġ9นM ġร=&�ารJ!Ġง!=Đง�

 �� M-Ġ-A�3า-6=-*=น$Ĥ#าง6ายK17@!7รù9�ารจ #ะI&AยนLน1=�5�ะ#AQIปħน&@ า -าร า �EĠ6-ร6 *ąQนġ9ง J1ะ&D!ร  
  ร3-#=Đง�EĠ6-ร6�9ง&D!ร �=&(Eġ&รö7าร (Eġ"C97DġนรายL7qĠ (Eġ-A9ำานาจ�3&�D- 7รù9&D��1#AQจะM ġร=&I6น9�ùQ9 
  Iปħน(Eġ&รö7าร7รù9(Eġ-A9ำานาจ�3&�D-�9ง&รö5=#7รù9&รö5=#ยĠ9ย

 �� M-Ġ-A�3า-6=-*=น$Ĥ#าง$Dร�@จ�=&&รö5=# &รö5=#L7qĠ &รö5=#ยĠ9ย &รö5=#รĊ3- (Eġ"C97DġนรายL7qĠ 7รù9 (Eġ-A9ำานาจ 
  �3&�D-�9ง&รö5=# Lน1=�5�ะ#AQ9าจIปħน�าร�= �3าง�ารL�ġ3@จาร�qา�9ยĠาง9ē6ระ�9ง!น ร3-#=ĐงM-ĠIปħน 
  (Eġ"C97Dġน#AQ-Aน=ย 7รù9(Eġ-A9ำานาจ�3&�D-�9ง(Eġ#AQ-A�3า-6=-*=น$Ĥ#าง$Dร�@จ�=&&รö5=# &รö5=#L7qĠ &รö5=#ยĠ9ย  
  &รö5=#รĊ3- (Eġ"C97DġนรายL7qĠ 7รù9(Eġ-A9ำานาจ�3&�D-�9ง&รö5=# �ปĥจจD&=นJ1ะ69งปี�Ġ9นM ġร=&�ารJ!Ġง!=Đง�  
  K ยราย1ะI9Ĕย !า-�ġ9�ำา7น �9ง6ำาน=�งาน��ะ�รร-�าร�ำา�=&71=�#ร=*ยĤJ1ะ!1า 71=�#ร=*ยĤ

 5� M-ĠIปħน(Eġ69&&=q�÷�9ง&รö5=# &รö5=#L7qĠ &รö5=#ยĠ9ย &รö5=#รĊ3- (Eġ"C97DġนรายL7qĠ 7รù9(Eġ-A9ำานาจ�3&�D- 
  �9ง&รö5=# J1ะM-ĠIปħน(Eġ"C97Dġน#AQ-Aน=ย (Eġ-A9ำานาจ�3&�D- 7รù97Dġน6Ġ3น�9ง6ำาน=�งาน69&&=q�÷ �øëง-A(Eġ69& 
  &=q�÷�9ง&รö5=# &รö5=#L7qĠ &รö5=#ยĠ9ย &รö5=#รĊ3- (Eġ"C97DġนรายL7qĠ 7รù9(Eġ-A9ำานาจ�3&�D-�9ง&รö5=# 
  6=ง�= 9ยEĠ �ปĥจจD&=นJ1ะ69งปี�Ġ9นM ġร=&�ารJ!Ġง!=Đง�  
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 �� MมĠI'ħน(EġLหġบริการทาง3@ชาช÷พLดO �øëงร3ม"BงการLหġบริการI'ħนทAQ'รøกษากฎหมายหรù9ทAQ'รøกษาทางการIงิน  
  �øëงMดġรบั�ĠาบรกิารIก@นก3Ġา69งลġานบาท!Ġ9'Ęจากบรษัิท บรษัิทLหqĠ บรษัิทยĠ9ย บรษัิทรĊ3ม (Eġ"C9หDġนรายLหqĠ  
  หรù9(EġมA9ำานาจ�3บ�Dม�9งบรษัิท Jล<MมĠI'ħน(Eġ"C9หDġนทAQมAนัย (EġมA9ำานาจ�3บ�Dม หรù9หDġน6Ġ3น�9ง(EġLหġบรกิาร 
  ทาง3@ชาช÷พนัĐนดġ3ย ('ĥจจDบันJล<69ง'ĘกĠ9นMดġรับการJ!Ġง!ัĐง)   

 �� MมĠI'ħนกรรมการทAQMดġรับJ!Ġง!ัĐง�øRนI'ħน!ั3Jทน�9งกรรมการบริษัท (Eġ"C9หDġนรายLหqĠ หรù9(Eġ"C9หDġน�øëงI'ħน 
  (EġIกAQย3�ġ9งกับ(Eġ"C9หDġนรายLหqĠ

 �� MมĠ'ร<ก9บก@จการทAQมA6,าพ9ยĠางIดAย3กันJล<I'ħนการJ�Ġง�ันทAQมAนัยกับก@จการ�9งบริษัทหรù9บริษัทยĠ9ย  
  หรù9MมĠI'ħนหDġน6Ġ3นทAQมAนัยLนหġางหDġน6Ġ3น หรù9I'ħนกรรมการทAQมA6Ġ3นรĊ3มบริหารงาน ลEกจġาง พนักงาน  
  ทAQ'รøกษาทAQรับIงินIดC9น'ร<จำา หรù9"C9หDġนIก@นรċ9ยล<หนBëง�9งจำาน3นหDġนทAQมA6@ท$@99กI6AยงทัĐงหมด�9ง 
  บริษัท9ĖQน�øëง'ร<ก9บก@จการทAQมA6,าพ9ยĠางIดAย3กัน Jล<I'ħนการJ�Ġง�ันทAQมAนัยกับก@จการ�9งบริษัทหรù9 
  บริษัทยĠ9ย

 �� MมĠมAลักษ�<9ĖQนLดทAQทำาLหġMมĠ6ามาร"Lหġ�3ามIหPน9ยĠางI'ħน9ē6ร<IกAQย3กับการดำาIน@นงาน�9งบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ   

 บริษัทMดġจĠาย�Ġา!9บJทนกรรมการ กรรมการ!ร3จ69บ Jล<กรรมการ6รรหาJล<กำาหนด�Ġา!9บJทน 6ำาหรับ 
ง3ด6@çน6Dด3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� 6ำาหรับกรรมการ �� ทĠาน ดัง!Ġ9M'นAR

รายชùQ9
��<กรรมการบริษัท

จำาน3น�รัĐง
ทAQI�ġา'ร<ชDม

จำาน3น�รัĐง
ทAQI�ġา'ร<ชDม

จำาน3น�รัĐง
ทAQI�ġา'ร<ชDม

�Ġา!9บJทน
ราย'Ę

IบARย'ร<ชDม IบARย'ร<ชDม IบARย'ร<ชDม �Ġา!9บJทนร3ม

��<กรรมการ
!ร3จ69บ

��<กรรมการ6รรหาJล<
กำาหนด�Ġา!9บJทน

ร3ม

� น�พ� ชาq3@ทยĤ  !ัน!@êพĄพั�นĤ ��� ��������� ������� ���������   ��� ������� ���������

� ดร� 6D3รร�า  3ลัยI6"Aยร ��� ������� ������� ���������     ���������

� นางล@นดา  ลA6ห<'ĥqqา ��� ������� ������� ���������     ���������

� นาย ช9ง โท ��� ������� ������� ���������   ��� ������� ���������

� น�พ� 6ม4ักด@ê Iชา3Ĥ3@4@ษ�ĤI6ร÷ ��� ������� ������� �������     �������

� น�6�โ6,า3ดA 9D!!โมบล ��� ������� ������� ��������� ��� �������   ���������

� นาย6รด@ษ 3@qqรั!นĤ ��� ������� ������� ��������� ��� ������   ���������

� นาย'ริqqĤ จ@รา$@3ั�นĤ ��� ������� ������� ��������� ��� �������   ���������

� นาง9รุ�A Iกษ!ร<ทั! ��� ������� ������� ���������   ��� ������� ���������

�� น�พ� พัน$Ĥ4ักด@ê 4Dกร<0กษĤ ��� ������� ������ �������     �������

�� นายIบ9ร์นาร์ด ชาq3D�@ ชาน ��� ������� ������ �������     �������

 ร3ม�Ġา!9บJทน  ��������� ��������� ����������  �������  ������� ����������

 Lน'Ę ���� ��<กรรมการการลงทDนมAการ'ร<ชDม � �รัĐง โดยบริษัทMดġจĠาย�Ġา!9บJทนLหġกับ��<กรรมการ ลงทDน
โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ทัĐง6@çน ���� ลġานบาท

 Lน'Ę ���� ��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์มAการ'ร<ชDม � �รัĐง โดยบริษัทMดġจĠาย�Ġา!9บJทน 
Lหġกับ��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ทัĐง6@çน ���� ลġานบาท 

 �Ġา!9บJทนกรรมการ �C9 �Ġา!9บJทนทAQจĠายLหġJกĠกรรมการ�9งบริษัท โดยMมĠร3มIงินIดC9นJล<(ล'ร<โยชนĤ9ĖQนทAQ
จĠายLหġJกĠ(Eġบริหาร Jล<�Ġา!9บJทนดังกลĠา3Mดġรับการ9นDมั!@จาก(Eġ"C9หDġนJลġ3

น�พ� พัน$Ĥ4ักด@ê 4Dกร<0กษĤ Jล<นายIบ9ร์นาร์ด ชาq3D�@ ชาน Mดġรับการจดท<IบAยบI'ħนกรรมการ IมCQ93ันทAQ �� !Dลา�ม ����
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 �Ġา!9&J#นร3-�9ง�รร-�าร&รö7ารJ1ะ(Eġ&รö7าร�9ง&รö5=#J1ะ&รö5=#ยĠ9ย จำาน3น �6 !ำาJ7นĠง ประจำาปี 
2560 Iปħนจำาน3นIงöน �00�� 1ġาน&า# K ย&รö5=# J1ะ&รö5=#ยĠ9ย-A�ĠาL�ġจĠาย(1ประKย�นĤ*น=�งาน#AQL7ġJ�Ġ�รร-�าร 
J1ะ(Eġ&รö7าร  =ง!Ġ9MปนAR

  (1ประKย�นĤระยะ6=Đน  �6�625 1ġาน&า#

  (1ประKย�นĤระยะยา39ĖQน    0�00� 1ġาน&า#

  (1ประKย�นĤI-CQ9"E�I1@�จġาง ��26� 1ġาน&า#

  ร3- �00��0� 1ġาน&า#

 



การปฏิบัติตามหลัก
การกำ กับดูแลกิจการที่ดี
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การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 &รö5=#M ġ!ระ7น=�"Bง�3า-6ำา�=q�9ง�าร�ำา�=& EJ1�@จ�าร#AQ A J1ะ-A�3า-!=ĐงLจ#AQจะป�@&=!@!า-71=��าร�ำา�=& EJ1
�@จ�าร#AQ A I*ćQ9�าร&รö7ารจ= �าร$Dร�@จ#AQ-A�3า-KปรĊงL6 6รċาง�3า-I�ùQ9-=ďนL7ġJ�Ġ  (Eġ-A6Ġ3นM ġI6Aย#D�)ěาย J1ะ-Aประ6@#$@,า*
I*ąยง*9#AQจะJ�Ġง�=นLนระ =&6า�1 &รö5=#จBง�9รายงานIรùQ9ง�ารป�@&=!@!า-71=��าร�ำา�=& EJ1�@จ�าร  =ง!Ġ9MปนAR

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
 &รö5=#I1PงI7Pน"Bง�3า-6ำา�=q�9ง6@#$@�9ง(Eġ"C97Dġน#D�ราย �øëงร3-#=Đง(Eġ"C97DġนรายL7qĠ J1ะ (Eġ"C97DġนรายยĠ9ย  
K ย6@#$@�9ง(Eġ"C97Dġน�ร9&�1D-6@#$@*ćRน�าน!ĠางO #=ĐงLน�านะ�9งน=�1ง#DนLน71=�#ร=*ยĤJ1ะLน�านะIจġา�9ง&รö5=# I�Ġน 
6@#$@Lน�าร�ùR9 �าย K9น 71=�#ร=*ยĤ#AQ!น"C99ยEĠ 6@#$@Lน�าร#AQจะM ġร=&6Ġ3นJ&Ġง(1�ำาMรจา�&รö5=# 6@#$@!ĠางOLน�ารประ�D-
(Eġ"C97Dġน 6@#$@Lน�ารM ġร=&�Ġา36าร �ġ9-E1�9ง&รö5=#9ยĠาง�ร&"ġ3น I*ąยง*9 #=นI31า (Ġาน�Ġ9ง#าง#AQI�ġา"BงM ġงĠาย 6@#$@Lน
�ารJ6 ง�3า-�@ I7Pน 6@#$@Lน�ารรĊ3-!= 6@นLจLนIรùQ9ง6ำา�=q�9ง&รö5=# I�Ġน �ารI1C9�!=Đง�รร-�าร �าร9นD-=!@$Dร�รร-
#AQ6ำา�=qJ1ะ-A(1!Ġ9#@4#างLน�าร ำาIน@น$Dร�@จ�9ง&รö5=# �ารJ�ġM�7น=ง6C9&รö��7Ĥ6น$@ �ġ9&=ง�=&�9ง&รö5=# Iปħน!ġน

 Lนปี 2560 &รö5=#M ġ ำาIน@น�ารLนIรùQ9ง!ĠางO #AQIปħน�าร6ĠงI6รö- J1ะ9ำาน3ย�3า-6ะ 3�Lน�ารL�ġ6@#$@�9ง 
(Eġ"C97Dġน Lน�ารรĊ3-ประ�D-6า-=q(Eġ"C97Dġน  =งนAR

�� &รö5=#Iปė K9�า6L7ġ(Eġ"C97DġนM ġ-A6Ġ3นรĊ3-Lน�ารI6น9IรùQ9ง#AQI7Pน3Ġา6ำา�=qJ1ะ�3ร&รรจDIปħน3าระLน�ารประ�D-6า-=q 
 (Eġ"C97Dġนประจำาปี�9ง&รö5=# J1ะI6น9�ùQ9&D��1#AQ-A�3า-รĉċ �3า-6า-าร" J1ะ�D�6-&=!@#AQI7-าะ6-I*ćQ9ร=&�าร 
 *Ąจาร�าI1C9�!=ĐงIปħน�รร-�าร&รö5=#1Ġ3ง7นġา�Ġ9น#AQจะ-A�ารจ= ประ�D-6า-=q(Eġ"C97Dġน�øRน K ย(Eġ"C97Dġน6า-าร" E 
 ราย1ะI9Ĕย 71=�I���ĤJ1ะ3@$Aป�@&=!@M ġLนI3P&M�!Ĥ�9ง&รö5=#

2� &รö5=#M ġจ= 6Ġง7น=ง6C9I�öqประ�D-L7ġJ�Ġ(Eġ"C97Dġน1Ġ3ง7นġา I*ćQ9Jจġง3าระ�ารประ�D- *รċ9-�3า-�@ I7Pน�9ง 
 ��ะ�รร-�ารLนJ!Ġ1ะ3าระ ร3-"BงI9�6ารประ�9&!ĠางO I*ćQ9L7ġ(Eġ"C97Dġน-A�ġ9-E1I*ąยง*9Lน�าร!= 6@นLจ J1ะ 
 I*ćQ9L7ġ(Eġ"C97Dġน6า-าร"L�ġ6@#$@M ġI!P-#AQ K ยM ġ�÷RJจงราย1ะI9Ĕย �9งI9�6าร#AQ(Eġ"C97Dġน!ġ9งนำา-าJ6 งLน3=นประ�D-  
 I*ćQ9ร=�5า6@#$@Lน�ารI�ġาประ�D- ร3-#=Đง6@#$@99�I6Aยง1ง-!@�9ง(Eġ"C97DġนM3ġ ġ3ย�=น น9�จา�นAR I*ćQ99ำาน3ย�3า- 
 6ะ 3�L7ġJ�Ġ(Eġ"C97Dġน &รö5=#-A�ารIปė I(ย7น=ง6C9I�öqประ�D-&นI3P&M�!Ĥ�9ง&รö5=# K ยLน�ร�A�9ง�ารประ�D- 
 6า-=q(Eġ"C97Dġนประจำาปี M ġIปė I(ย7น=ง6C9I�öqประ�D-1Ġ3ง7นġา�Ġ9น3=นประ�D- �0 3=น

�� Lน�ร�A#AQ(Eġ"C97DġนM-Ġ6า-าร"I�ġาประ�D-M ġ ġ3ย!นI9ง (Eġ"C97Dġน6า-าร"L�ġ6@#$@K ย�าร-9&�=น#ะL7ġ�รร-�าร9ē6ระ  
 7รù9&D��1L O I�ġารĊ3-ประ�D-J#น J1ะ99�I6Aยง1ง�ะJนนJ#น!นM ġ   K ยL�ġ7น=ง6C9-9&�=น#ะJ&&7นBëงJ&&L  
 #AQ&รö5=#M ġจ= 6ĠงMป*รċ9-�=&7น=ง6C9น= ประ�D- น9�จา�นAR(Eġ"C97Dġน6า-าร" ̈ ÓÛÒÐÓÅÈ 7น=ง6C9-9&�=น#ะ(Ġาน 
 #างI3P&M�!Ĥ�9ง&รö5=#M ġ9Ĕ� ġ3ย

��  I*ćQ9L7ġ(Eġ"C97DġนM ġร=&�3า-6ะ 3�Lน�ารประ�D- &รö5=#M ġจ= L7ġ-A�าร1ง#ะI&AยนK ยL�ġระ&&&ารĎK�ġ  *รċ9-จ= #ำา 
 &=!ร1ง�ะJนน6ำา7ร=&J!Ġ1ะ3าระ I*ćQ9L7ġ�=Đน!9นLน�าร1ง#ะI&AยนJ1ะ�ารน=&�ะJนนLนJ!Ġ1ะ3าระIปħนMป9ยĠางร3 IรP3  
 J1ะ"E�!ġ9ง J1ะ,าย71=งIปė ประ�D-J1ġ3 (Eġ"C97Dġน6า-าร"1ง#ะI&AยนI�ġารĊ3-ประ�D-M ġ!19 I31า�ารประ�D- 
 I*ćQ9L�ġ6@#$@99�I6AยงLน3าระ#AQย=งM-ĠM ġ1ง-!@ น9�จา�นAR I-CQ9จ&�ารประ�D- (Eġ"C97Dġน6า-าร"�9!ร3จ69& 
 ราย1ะI9Ĕย �9ง�าร1ง-!@M ġ

5� �Ġ9นIรöæ-I�ġา6EĠ�ารประ�D-!า-3าระ ประ$าน�รร-�าร �øëงIปħนประ$านLน#AQประ�D- M ġ-9&7-ายL7ġI1�านD�าร&รö5=# 
 JจġงL7ġ#AQประ�D-#รา&"Bง3@$A�ารป�@&=!@Lน�าร99�I6Aยง1ง�ะJนนLนJ!Ġ1ะ3าระ�ารประ�D- J1ะระ73Ġาง�ารประ�D- 
 (Eġ"C97Dġน ประ$านLน#AQประ�D-M ġIปė K9�า6L7ġ  (Eġ"C97Dġน#D�ราย6า-าร"I6น9Jนะ �=�"า- J1ะI6น9�ġ9�@ I7PนM ġ 
 #D�3าระ I*ćQ9L7ġ(Eġ"C97DġนM ġร=&#รา&�ġ9-E1ราย1ะI9Ĕย LนIรùQ9ง!ĠางO9ยĠางI*ąยง*9�Ġ9น�าร1ง-!@LนJ!Ġ1ะ3าระ  
 K ยประ$านJ1ะ(Eġ&รö7ารจะL7ġ�3า-6ำา�=q�=&#D��ำา"า- J1ะ!9&�ġ9�=�"า-9ยĠาง�= IจนJ1ะ!รงประI Pน 

วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ ค่านิยม

วิสัยทัศน์/พันธกิจ : 
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�� Iล�านDการบริษัทMดġบันทBกการ'ร<ชDมทAQ"Eก!ġ9ง �รบ"ġ3น โดยบันทBกการ99กI6Aยงลง�<JนนLนJ!Ġล<3าร<9ยĠาง 
 ล<I9Ĕยด Jล<Mดġจดั6Ġงรายงานการ'ร<ชDม(Eġ"C9หDġน!Ġ9!ลาดหลกัทรพัยĤJหĠง'ร<Iท4Mทย,ายLน �� 3นัหลงัการ'ร<ชDม  
 Jล<I(ยJพรĊบนI3PบM�!Ĥ�9งบริษัท IพćQ9Lหġ(Eġ"C9หDġนMดġรับทราบ9ยĠางร3ดIรP3Jล<6ามาร"!ร3จ69บMดġ 

2. ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
 บริษัทมDĠงมัďนLนการ6รċาง�3ามIทĠาIทAยมกันLหġIก@ด�øRนกับ(Eġ"C9หDġนทDกราย ทDกกลDĠม MมĠ3Ġาจ<I'ħน(Eġ"C9หDġนรายLหqĠ  
(Eġ"C9หDġนรายยĠ9ย นักลงทDน6"าบัน หรù9(Eġ"C9หDġน!Ġางชา!@ โดยMดġดำาIน@นการ!ĠางO IชĠน

�� มAชĠ9งทางLหġ(Eġ"C9หDġนรายยĠ9ย6ามาร"I6น9IรùQ9งทAQIหPน3Ġา6ำา�ัqJล<�3รบรรจDI'ħน3าร<Lนการ'ร<ชDม6ามัq(Eġ"C9หDġน 
 'ร<จำา'Ę�9งบรษัิท Jล<I6น9ชùQ9บD��ลทAQมA�3ามรĉċ�3าม6ามาร" Jล<�D�6มบั!@ทAQIหมา<6มIพćQ9รบัการพĄจาร�าIลC9ก 
 !ัĐงI'ħนกรรมการบริษัท โดยMดġ'ร<กา4JจġงLหġทราบโดยทัď3กัน(ĠานชĠ9งทาง�9ง!ลาดหลักทรัพยĤJหĠง'ร<Iท4Mทย Jล< 
 LนI3PบM�!Ĥ�9งบริษัท Jล<กรรมการ9ē6ร<จ<I'ħน(Eġกลัďนกร9งJล<I6น9IรùQ9งดังกลĠา3!Ġ9ทAQ'ร<ชDมกรรมการ 
 IพćQ9พĄจาร�ากำาหนดI'ħน3าร<การ'ร<ชDมLนการ'ร<ชDม(Eġ"C9หDġน!าม�3ามIหมา<6ม!Ġ9M'

�� 6ำาหรับ(Eġ"C9หDġนทAQMมĠ6ามาร"I�ġารĊ3ม'ร<ชDม(Eġ"C9หDġนMดġดġ3ย!นI9ง บริษัทMดġจัดทำาหนัง6C9ม9บ�ันท<6ำาหรับการ 
 'ร<ชDม(Eġ"C9หDġน โดยมAรĉ'JบบทAQ(Eġ"C9หDġน6ามาร"กำาหนดท@4ทางการลง�<JนนMดġLนJ!Ġล<3าร< !ามJบบทAQกร<ทร3ง 
 พา�@ชยĤกำาหนด โดยจัด6ĠงM'พรċ9มกับหนัง6C9Iชิq'ร<ชDม(Eġ"C9หDġน Jล<MดġI6น9กรรมการ9ē6ร<หนBëงทĠาน I'ħน 
 (Eġรับม9บ9ำานาจLนการ'ร<ชDม(Eġ"C9หDġน IพćQ9I'ħนทางIลC9กLนการม9บ�ันท<�9ง(Eġ"C9หDġน

�� Lนการ'ร<ชDม(Eġ"C9หDġน การ'ร<ชDมI'ħนM'!ามลำาดับ3าร<การ'ร<ชDม โดยMมĠมAการIพĄæม3าร<การ'ร<ชDมทAQMมĠMดġJจġง 
 ลĠ3งหนġา IพćQ9Lหġ(Eġ"C9หDġนMดġมAโ9กา64Bกษา�ġ9มEล'ร<ก9บร<IบAยบ3าร<กĠ9น!ดั6@นLจ Jล<MมĠมAการI'ลAQยนJ'ลง�ġ9มEล 
 6ำา�ัqLนทAQ'ร<ชDม9ยĠางก<ทันหัน 

�� บรษัิทLหġ�3าม6ำา�ัqLนการพĄจาร�าIรùQ9งทAQ9าจมA�3าม�ัดJยġงทาง(ล'ร<โยชนĤ รายการทAQIกAQย3โยงกัน หรù9รายการ 
 ร<ห3Ġางกัน Jล<มAการดำาIน@นการ!ามหลักการกำากับดEJลก@จการทAQดA ร3ม"Bง�ġ9กำาหนดJล<หลักIก��Ĥ�9ง6ำานักงาน 
 ��<กรรมการกำากับหลักทรัพยĤJล<!ลาดหลักทรัพยĤJล<��<กรรมการ!ลาดหลักทรัพยĤJหĠง'ร<Iท4Mทย Lนกร�A 
 ทAQบรษัิท!ġ9งมAการพĄจาร�าIรùQ9งดงักลĠา3 กรรมการ (Eġบรหิาร Jล<บD��ล9ĖQนทAQมA6Ġ3นIกAQย3�ġ9งจ<MมĠI�ġารĊ3มพĄจาร�า 
 9นDมั!@รายการนัĐนO

�� บริษัทมAนโยบายJล<3@$AการดEJล(EġบริหารLนการนำา�ġ9มEลM'LชġIพćQ9'ร<โยชนĤ6Ġ3น!นดังนAR

 ��� �ġ9บัง�ับ�9งบรษัิท กำาหนดLหġกรรมการ!ġ9งJจġงLหġบรษัิททราบโดยMมĠชักชġา หากมA6Ġ3นMดġI6AยLน  6ัqqาทAQทำา 
  กับบริษัท หรù9"C9หDġนหรù9หDġนกEġIพĄæม�øRนหรù9ลดลงLนบริษัทหรù9บริษัทLนI�รù9

 ��� กรรมการJล<(Eġบริหาร!ġ9งจัดทำาJล<I'ėดI(ยรายงานการ"C9หลกัทรพัยĤ!Ġ9��<กรรมการกำากับหลักทรพัยĤ 
  Jล<!ลาดหลักทรัพยĤ Jล<Jจġง!Ġ9บริษัท ,ายLนI3ลาทAQกำาหนด

 มา!รการลงโทษ หากกรรมการทĠานLด)ěา)þนมAดังนAR

 �� Jจġงดġ3ย3าจาIพćQ9JกġM�

 �� รายงาน(Eġ"C9หDġนIพćQ9พĄจาร�า

 �� ชดLชġ�Ġา6@นMหมทดJทนกร�AIก@ด�3ามI6Aยหาย

 �� I'ėดI(ยLหġ6ำานักงาน��<กรรมการกำากับหลักทรัพยĤJล<!ลาดหลักทรัพยĤ Jล<!ลาดหลักทรัพยJหĠง'ร<Iท4Mทย 
  ทราบ

 ทัĐงนAR บริษัทจัดLหġกรรมการ Jล<(Eġบริหาร�9งบริษัทรายงานการ�ùR9�ายหลักทรัพยĤ!Ġ9��<กรรมการกำากับ 
หลักทรัพยĤJล<!ลาดหลักทรัพยĤ พรċ9มกับJจġงบริษัท,ายLน6าม3ันทำาการ
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 &รö5=#ยB -=ďนLน�3า-ร=&(Ą �9&!Ġ9(Eġ-A6Ġ3นM ġI6Aย#D�)ěาย I*ćQ9ประKย�นĤรĊ3-�=น9ยĠางย=ďงยCน 9=นจะ6Ġง(1"Bง 
�3า--=ďน�งJ1ะ ำาIน@น$Dร�@จMปM ġ!า-#AQ�า 73=ง J1ะ-A�3า-!=ĐงLจ#AQจะป�@&=!@!Ġ9  (Eġ-A6Ġ3นM ġI6AยJ!Ġ1ะ�1DĠ-9ยĠางยD!@$รร-  
(Eġ-A6Ġ3นM ġI6Aย#AQ6ำา�=q�9ง&รö5=#-A =ง!Ġ9MปนAR

ผู้ถือหุ้น: น9�I7นC9Mปจา�6@#$@*ćRน�าน 6@#$@#AQ�ำา7น M3ġLน��7-าย �ġ9&=ง�=&&รö5=# I�Ġน 6@#$@Lน�าร!ร3จ69&จำาน3น
7Dġน 6@#$@Lน�ารร=&L&7Dġน 6@#$@Lน�ารI�ġาประ�D-(Eġ"C97DġนJ1ะ99�I6Aยง1ง�ะJนน 6@#$@Lน�ารJ6 ง�3า-�@ I7Pน9ยĠาง9ē6ระ
Lน#AQประ�D-(Eġ"C97Dġน ร3-"Bง6@#$@#AQจะM ġร=&(1!9&J#น9ยĠางIปħน$รร-J1ġ3 &รö5=#ย=ง-A�ารL7ġ�ġ9-E1J�Ġ(Eġ"C97Dġน9ยĠาง 
I#ĠาI#Aย-�=น J1ะ#=นI31า J1ะL7ġ6@#$@J�Ġ(Eġ"C97DġนLน�ารI6น9Jนะ�ġ9�@ I7Pน!ĠางO I�AQย3�=&�าร ำาIน@น$Dร�@จ�9ง&รö5=#Lน�านะ
Iจġา�9ง&รö5=#9ยĠาง9ē6ระLน#AQประ�D-(Eġ"C97Dġน

ลูกค้า / ผู้ป่วย: &รö5=#L7ġ&รö�ารJ�Ġ(Eġปě3ย9ยĠาง-Aจรöย$รร-J1ะLนระ =&�D�,า*#AQ6Eง6D  K ย�ำานBง"Bง�3า-ป19 ,=ยJ1ะ
�3า-*Ćง*9Lจ�9ง(Eġปě3ย J1ะประ6@#$@,า*Lน�ารL7ġ&รö�ารIปħน6ำา�=q ��ะ�รร-�าร ±ÉÈÍÇÅÐ ©ØÌÍÇ× §ÓÑÑÍØØÉÉ 
�9งKรง*ยา&า1-A7นġา#AQLน�าร EJ1*Ą#=�5Ĥ6@#$@(Eġปě3ย น9�จา�นAR Kรง*ยา&า1-AJ(น�#AQ EJ1J1ะ*=�นา�D�,า*�9ง 
�าร&รö�าร(Eġปě3ย9ยĠาง!Ġ9IนCQ9ง K ย�ำานBง"Bง�3า-!ġ9ง�ารJ1ะ�3า-�@ I7Pน�9ง(Eġปě3ย *รċ9-#=Đงร=&�ġ9รċ9งIร÷ยน�9ง
(Eġปě3ย น9�จา�นAR &รö5=#-AK�รง�าร3= ระ =&�3า-(E�*=น�9ง1E��ġา�(Eġปě3ย �§Ù×ØÓÑÉÖ ©ÒËÅËÉÑÉÒØ� #AQ-A!Ġ9 
Kรง*ยา&า1 K ยL�ġ7นĠ3ยงาน,ายน9�Lน�าร3= (1 I*ćQ9นำาMปปร=&ปรĈง�ารL7ġ&รö�าร(Eġปě3ย9ยĠาง!Ġ9IนCQ9ง K ย-A 
3=!"Dประ6ง�ĤI*ćQ96รċางJ1ะร=�5า�3า-(E�*=น�9ง(Eġปě3ยL7ġ9ยEĠ�=&Kรง*ยา&า1Lนระยะยา3

พนักงาน: &รö5=#I�ùQ9-=ďน3Ġา*น=�งาน�C9#ร=*ยา�ร#AQ-A�D��Ġา  =งน=ĐนจBงL7ġK9�า6Lน�าร#ำางาน#AQI#ĠาI#Aย-�=น J1ะ-A-า!ร�าร
#AQจะL7ġ(1!9&J#น#AQI7-าะ6- จ= L7ġ-A��ะ�รร-�าร63=6 @�าร I*ćQ9 EJ163=6 @,า*J1ะ�3า-ป19 ,=ย�9ง*น=�งาน  
ร3-#=Đง-A�าร*=�นา&D�1า�รK ย�ารจ= #ำาJ(น�าร*=�นา&D�1า�รI�*าะJ!Ġ1ะ&D��1 �­ÒÈÍÚÍÈÙÅÐ ¨ÉÚÉÐÓÔÑÉÒØ  
´ÐÅÒ� ­¨´� I*ćQ9I*Ąæ-4=�ย,า*�9ง&D�1า�ร9ยĠางI!P-�3า-6า-าร" 9Ĕ�#=Đงย=งL7ġ�าร)ý�9&ร-�3า-รĉċ*ćRน�าน 
9ยĠาง6-QำาI6-9 I*ćQ9I6รö-6รċาง�3า-รĉċ �3า-6า-าร" #=�5ะ�ารป�@&=!@งาน #=�5ะ�าร&รö7าร !19 จน#=�5ะ#างI#�น@� 
I*ćQ9L7ġ*น=�งาน6า-าร"ป�@&=!@งานM ġ9ยĠาง-Aประ6@#$@,า*-า�ย@æง�øRน   

 น9�จา�นARย=งM ġจ= �@จ�รร-(Eġ&รö7าร*&*น=�งาน�øëงIปė K9�า6L7ġ*น=�งานJ6 ง�3า-�@ I7PนJ1ะI6น9�ġ9รċ9งIร÷ยน
�=&(Eġ&รö7ารK ย!รง J1ะK�รง�าร�ġ9I6น9JนะJ1ะน3=!�รร- #AQIปė K9�า6L7ġ*น=�งานI6น9�ġ9I6น9Jนะ#AQIปħนประKย�นĤ 
I*ćQ9ปร=&ปรĈง�ระ&3น�าร#ำางานJ1ะ�ารL7ġ&รö�ารL7ġ-Aประ6@#$@,า*6Eง6D  ร3-#=Đง�@จ�รร-I�ö �EI�Aยร!@*น=�งานI*ćQ9Iปħน 
�าร6รċาง�3=qJ1ะ�ำา1=งLจL7ġJ�Ġ*น=�งาน#AQรĊ3-งาน�=&&รö5=#-า9ยĠางยา3นาน &รö5=#I�ùQ93Ġาประ6@#$@,า*Lน�าร#ำางาน#AQ A 
ยĠ9-I�@ จา��3า-(E�*=น!Ġ99ง�Ĥ�ร�9ง*น=�งาน จBง-DĠง-=ďนLน�าร6รċางJ1ะ-A�าร6ำาร3จ�3า-(E�*=น�9ง*น=�งาน!Ġ9
9ง�Ĥ�ร9ยĠาง!Ġ9IนCQ9ง I*ćQ9ปร=&ปรĈง�าร ำาIน@น�าร�9ง&รö5=#Lน ġาน�าร&รö7าร#ร=*ยา�ร&D��1L7ġ-Aประ6@#$@,า*!Ġ9Mป

คู่ค้า / คู่สัญญา: &รö5=#-AนKย&ายLน�ารจ= �ùR9จ= จġาง#AQ�= Iจน I*ćQ9�3า-Iปħน$รร-J�Ġ#D�)ěาย#AQI�AQย3�ġ9ง น9�จา�นAR 
&รö5=#ป�@&=!@!า-IงùQ9นM�#AQ!�1งM3ġ�=&�EĠ�ġาJ1ะ�EĠ6=qqา J1ะจĠาย�ำาระ7นAR�EĠ�ġาJ1ะ�EĠ6=qqา9ยĠาง!รงI31า

เจ้าหน้ี: &รö5=#ยB -=ďนLน�ารL7ġ�ġ9-E1#AQ"E�!ġ9ง KปรĊงL6J1ะ!ร3จ69&M ġJ�ĠIจġา7นAR 9Ĕ�#=ĐงM ġป�@&=!@!า-IงùQ9นM��าร�EġยC-
Iงöน ġ3ย�3า-�ùQ96=!ยĤ6Dจรö! 9ยĠางI�รĊง�ร=  J1ะจĠาย�ำาระ7นAR!รงI31า &รö5=#I�ùQ93Ġา�าร6รċาง�3า-6=-*=น$Ĥ#AQ A�=&Iจġา7นAR  
ร3-#=Đง�าร6รċาง�3า-I�ùQ9-=ďนJ1ะM3ġ3างLจIปħน�3า-ร=&(Ą �9&#AQ&รö5=#*Ćงป�@&=!@!Ġ9Iจġา7นAR

คู่แข่งทางการค้า: &รö5=#ประ*0!@!า-�ร9&�!@�า�ารJ�Ġง�=น#AQ A ,ายL!ġ�ร9&�9ง��7-าย ร3-#=Đงป�@&=!@!Ġ9�EĠJ�Ġง 
#าง�าร�ġา9ยĠาง6Dจรö! Iปħน$รร- K ย&รö5=#"C93Ġา�EĠJ�Ġง#าง�าร�ġาIปħนปĥจจ=ย7นBëง#AQ#ำาL7ġ&รö5=#-A�3า--DĠง-=ďนLน�าร*=�นา
�D�,า*J1ะประ6@#$@,า*Lน�ารL7ġ&รö�ารL7ġ Aย@æง�øRนJ�Ġ1E��ġาJ1ะ(Eġปě3ย
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สังคม: บริษัทMดġจัด!ัĐง��<กรรมการดġาน�3ามรับ(Ąดช9บ!Ġ96ัง�ม (§ÓÖÔÓÖÅØÉ ·ÓÇÍÅÐ ¶É×ÔÓÒ×ÍÆÍÐÍØÝ หรù9 
§·¶) �øRน IพćQ9กำากับดEJลJล<กำาหนดJน3ทางการดำาIน@นโ�รงการIพćQ96ัง�ม ทัĐงLนร<ดับ9ง�Ĥกร Jล<ร<ดับพนักงานLหġI'ħนM' 
9ยĠางมA'ร<6@ท$@,าพ ร3ม"Bง'ร<6านการดำาIน@นงานLนโ�รงการ!ĠางO รĊ3มกับมEลน@$@โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ รายล<I9Ĕยด
ก@จกรรมดġาน�3ามรับ(Ąดช9บ!Ġ96ัง�ม 6ามาร"4BกษาIพĄæมI!@มMดġทAQ หั3�ġ9�3ามรับ(Ąดช9บ!Ġ96ัง�ม

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 บริษัท!ร<หนัก"Bง�3าม6ำา�ัq�9งการI'ėดI(ย6าร6นIท4ทAQมA�3าม6ำา�ัq!Ġ9การ!ัด6@นLจ�9ง(Eġ"C9หDġน 
Jล<นักลงทDน9ยĠางIทĠาIทAยมกัน โดยมAนโยบายLนการI'ėดI(ย�ġ9มEล9ยĠางโ'รĊงL6 "Eก!ġ9ง �รบ"ġ3น IชùQ9"C9Mดġ Jล<ทัน 
!Ġ9I3ลา (ĠานชĠ9งทาง!ĠางOทAQหลากหลาย I�ġา"BงงĠาย IพćQ9Lหġ(Eġ"C9หDġนJล<นักลงทDนMดġรับ6าร6นIท49ยĠางก3ġาง�3าง  
โดย'�@บั!@!ามกฎหมาย กฎIก��Ĥ Jล<�ġ9บัง�ับ!ĠางO ทAQกำาหนดโดย6ำานักงาน��<กรรมการกำากับหลักทรัพยĤJล<
!ลาดหลักทรัพยĤJล<!ลาดหลักทรัพยĤJหĠง'ร<Iท4Mทย9ยĠางI�รĊง�รัด

 �ġ9มEล!ĠางO ทAQบริษัทI'ėดI(ย!Ġ96า$าร�<นัĐน มAทัĐง�ġ9มEลทางการIงิน Jล<�ġ9มEลทAQMมĠLชĠทางการIงิน ทัĐง,าษาMทย 
Jล<,าษา9ังก0ษ IชĠน งบการIงิน �ำา9$@บายJล<3@I�รา<หĤงบการIงิน รายงาน�3ามรับ(Ąดช9บ�9ง��<กรรมการ!Ġ9 
รายงานทางการIงิน รายงาน�9ง��<กรรมการ!ร3จ69บ รายการร<ห3Ġางกัน โ�รง6รċาง��<กรรมการ บทบาทหนġาทAQ  
��<กรรมการชDดยĠ9ย ร3ม"Bงจำาน3น�รัĐงLนการI�ġา'ร<ชDม�9งกรรมการLนJ!Ġล<��< รายงานการกำากับดEJลก@จการ I'ħน!ġน 

 บริษัทมAชĠ9งทางทAQหลากหลายLนการ6CQ96ารกับ(Eġ"C9หDġนJล<นักลงทDน MมĠ3Ġาจ<I'ħน!ามทAQกฎหมายกำาหนด IชĠน Jบบ 
���� รายงาน'ร<จำา'Ę I3PบM�!Ĥ�9ง!ลาดหลักทรพัยĤJหĠง'ร<Iท4Mทย Jล<ชĠ9งทาง9ĖQนO IชĠน การI'ėดI(ย�ġ9มEล(ĠานI3PบM�!Ĥ
�9งบริษัท Lนหั3�ġ9นักลงทDน6ัมพัน$Ĥ �øëงมAการ'รับ'รุง�ġ9มEลLหġทันการ9ยEĠI6ม9 การพบ'<กับนัก3@I�รา<หĤรายM!รมา6  
(� �รัĐงLน'Ę ����) การI�ġารĊ3มก@จกรรม ¶ÓÅÈ×ÌÓÛ Jล< ­ÒÚÉ×ØÓÖ §ÓÒÊÉÖÉÒÇÉ Lน!Ġาง'ร<Iท4 � �รัĐงLน'Ę ����  
�øëงร3ม"Bง'ร<Iท46@ง�โ'ร์ Jล<:Ġ9งกง การพบ'<Jล<การ'ร<ชDมทางโทร4ัพทĤร<ห3Ġาง(EġบริหารกับนักลงทDน (�� �รัĐงLน'Ę 
����) น9กจากนAR บริษัทMดġจัดLหġมAการJ"ลง�Ġา3!Ġ96CQ9ม3ลชน6ำาหรบัIห!Dการ�Ĥ!ĠางOทAQ6ำา�ัq�9งบรษัิท9ยĠาง6มQำาI6ม9 
IพćQ9Lหġ6า$าร�ชนMดġรับรĉċ�ġ9มEล9ยĠางทัď3"Bง

 บริษัทMดġจัดLหġมA)ěายIล�านDการบริษัทJล<นักลงทDน6ัมพัน$Ĥ IพćQ99ำาน3ย�3าม6<ด3กJกĠนักลงทDนJล<(Eġ"C9หDġน (EġทAQ
6นLจ6ามาร"!@ด!Ġ9�9�ġ9มEลMดġทAQโทร4ัพทĤ �� �������� Jล< �� �������� 9ĔIมล ÍÖ¤ÆÙÑÖÙÒËÖÅÈ�ÇÓÑ Jล<
I3PบM�!Ĥ�9งบริษัท

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

 ��<กรรมการ�9งบรษิทั 'ร<ก9บดġ3ย(Eġทรง�D�3D�@ทAQมากดġ3ย�3ามรĉċJล<'ร<6บการ�ĤLนหลายO ดġาน กรรมการ
ทDกทĠานมA6Ġ3นรĊ3มLนการกำาหนด3@6ัยทั4นĤ ,ารก@จ กลยDท$Ĥ I'Ĝาหมาย J(น$Dรก@จ Jล<งบ'ร<มา��9งบริษัท !ล9ดจน
กำากับดEJลLหġ)ěายบรหิารดำาIน@นการLหġI'ħนM'!ามJ(นทAQกำาหนดM3ġ9ยĠางมA'ร<6@ท$@,าพJล<'ร<6@ท$@(ล IพćQ9IพĄæมมEล�Ġา6Eง6Dด 
LหġกับบริษัทJล<�3ามมัďน�ง6Eง6DดLหġกับ(Eġ"C9หDġน ��<กรรมการมAการ'ร<ชDมทDกM!รมา6IพćQ9พĄจาร�าการรายงาน(ล 
การดำาIน@นงาน�9ง)ěายบริหาร โดยรายล<I9Ĕยด�9ง9ำานาจหนġาทAQ�3ามรับ(Ąดช9บ�9งกรรมการ 6ามาร"ดEMดġจากหั3�ġ9
โ�รง6รċางการจัดการ � 3ันทAQ �� $ัน3า�ม ���� ��<กรรมการบริษัทมAจำาน3น �� ทĠาน 'ร<ก9บดġ3ย

�� กรรมการบริษัททAQMมĠMดġI'ħน(Eġบริหาร จำาน3น � ทĠาน MดġJกĠ นายJพทยĤชาq3@ทยĤ !ัน!@êพĄพั�นĤ นายช9ง โท  
 ดร� 6D3รร� 3ลัยI6"Aยร นายJพทยĤพัน$Ĥ4ักด@ê 4Dกร<0กษĤJล<นายIบ9ร์นาร์ด ชาq3D�@ ชาน

�� กรรมการบรษัิททAQI'ħน(Eġบรหิาร จำาน3น � ทĠาน MดġJกĠ นางล@นดา ลA6ห<'ĥqqา Jล< นายJพทยĤ6ม4ักด@ê Iชา3Ĥ3@4@ษ�ĤI6ร÷ 
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�� �รร-�าร9ē6ระ �øëง-A�D�6-&=!@Iปħน9ē6ระ!า-71=�I���Ĥ#AQ ��1�!� �ำา7น  จำาน3น � #Ġาน M ġJ�Ġ นาง6า3K6,า3 A  
 9D!!K-&1 นาย6ร @5 3@qqร=!นĤ นายปรöqqĤ จ@รา$@3=�นĤ J1ะนาง9รĈ�A I�5!ระ#=!

 �รร-�าร#AQIปħน9ē6ระ � #Ġาน �@ Iปħน �6� �9ง�รร-�าร#=Đง��ะ J1ะจำาน3น�รร-�าร9ē6ระM-Ġนġ9ย�3Ġา � Lน � 
�9ง�รร-�าร#=Đง��ะ #=ĐงนAR I*ćQ9L7ġIปħนMป!า-&#&=qq=!@�9ง*ระรา�&=qq=!@71=�#ร=*ยĤJ1ะ!1า 71=�#ร=*ยĤ ��&=&#AQ �� 
*�4� 255� 

การแยกตำาแหน่ง: &รö5=#�ำา7น &#&า#7นġา#AQ�3า-ร=&(Ą �9&ระ73Ġาง��ะ�รร-�าร&รö5=#J1ะ(Eġ&รö7ารระ =&6Eง 
9ยĠาง�= Iจน K ย�รร-�าร&รö5=#-A7นġา#AQ�3า-ร=&(Ą �9&Lน�าร�ำา7น นKย&ายJ1ะ�ำา�=& EJ1�าร ำาIน@นงาน�9ง 
(Eġ&รö7ารระ =&6EงLนระ =&นKย&าย ��ะ#AQ(Eġ&รö7ารระ =&6Eง#ำา7นġา#AQ&รö7ารงาน�9ง&รö5=#Lน ġาน!ĠางO L7ġIปħนMป!า- 
นKย&าย#AQ�ำา7น   =งน=Đนประ$าน�รร-�าร&รö5=# J1ะ�รร-�าร(Eġจ= �ารจBงIปħน&D��1�น1ะ�น�=น

 ประ$าน�รร-�าร&รö5=#M-ĠM ġIปħน�รร-�าร#AQIปħน(Eġ&รö7าร J1ะM-Ġ-A6Ġ3นรĊ3-Lน�าร&รö7ารงาน�9ง&รö5=# 6Ġ3น(Eġ&รö7าร
ระ =&6Eง�9ง&รö5=#จะM ġร=&-9&7-ายL7ġร=&(Ą �9& ำาIน@นงาน,ายL!ġJ(น$Dร�@จJ1ะนKย&าย!ĠางO#AQ�ำา7น M3ġ J1ะ�3&�D-
�ĠาL�ġจĠายJ1ะง&1ง#Dน!า-ง&ประ-า�ประจำาปี#AQ��ะ�รร-�ารM ġ9นD-=!@ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น: &รö5=#!ระ7น=�"Bง�D��Ġา�9งประ6&�าร�Ĥ#AQ�รร-�ารJ1ะ(Eġ&รö7าร 
จะM ġร=&จา��ารIปħน�รร-�ารLน&รö5=#9ĖQน จBง-AนKย&ายL7ġ�รร-�าร&รö5=#6า-าร" ำารง!ำาJ7นĠง�รร-�ารLน&รö5=# 
#AQIปħน&รö5=#จ #ะI&AยนLน!1า 71=�#ร=*ยĤJ7ĠงประI#4M#ยร3-�=นM-ĠI�@น � &รö5=# I*ćQ9L7ġ6า-าร"จ= 6รรI31าL7ġJ!Ġ1ะ 
&รö5=#9ยĠางI*ąยง*9 6Ġ3น(Eġ&รö7ารน=Đน น9�จา�!ำาJ7นĠง�รร-�าร&รö5=#ยĠ9ยJ1ะ&รö5=#รĊ3-J1ġ3 �รร-�าร(Eġจ= �าร  
J1ะ(Eġ&รö7าร�9ง&รö5=# 6า-าร" ำารง!ำาJ7นĠง�รร-�าร J1ะ�7รù9�รร-�าร9ē6ระLน&รö5=#9ĖQน9Ĕ�M-ĠI�@น � &รö5=# J1ะ 
�ารร=&!ำาJ7นĠง =ง�1Ġา3!ġ9งM ġร=&9นD-=!@จา���ะ�รร-�าร&รö5=#

เลขานุการบริษัท: ��ะ�รร-�าร&รö5=#M ġJ!Ġง!=Đงนาง6า3*=น$Ĥ#@*ยĤ จ@ร�าqจนา�ร  ำารง!ำาJ7นĠงI1�านD�าร&รö5=#  
I*ćQ9#ำา7นġา#AQ EJ1J1ะจ= �าร�ารประ�D-�9ง��ะ�รร-�าร&รö5=#J1ะ��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย!ĠางO �ารประ�D-(Eġ"C97Dġน  
ร3-#=Đงจ= #ำารายงาน�ารประ�D-��ะ�รร-�าร รายงาน�ารประ�D-(Eġ"C97Dġน รายงานประจำาปี J1ะจ= I�P&I9�6าร!า-#AQ
��7-าย�ำา7น  น9�จา�นAR ย=ง�Ġ3ยL7ġ�ำาJนะนำาJ�Ġ��ะ�รร-�าร&รö5=#J1ะ(Eġ&รö7ารI�AQย3�=&��I���Ĥ!ĠางO #AQI�AQย3�ġ9ง
�=&�ารIปħน&รö5=#จ #ะI&AยนLน!1า 71=�#ร=*ยĤJ7ĠงประI#4M#ย J1ะ�าร�ำา�=& EJ1�@จ�าร#AQ A�9ง&รö5=# 

คณะกรรมการชุดย่อย

 ��ะ�รร-�าร&รö5=#M ġJ!Ġง!=Đง��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย!ĠางO I*ćQ9�Ġ3ย��ะ�รร-�าร*Ąจาร�า �1=ďน�ร9ง J1ะป�@&=!@
7นġา#AQI�*าะIรùQ9ง J1ะI6น9L7ġ��ะ�รร-�าร*Ąจาร�า7รù9ร=&#รา& K ยราย�ùQ9�รร-�าร ร3-"Bง�9&I�!J1ะ9ำานาจ7นġา#AQ
�9ง��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย!ĠางO M ġระ&DM3ġJ1ġ3Lน7=3�ġ9K�รง6รċาง�ารจ= �าร K ย��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย -A#=Đง7-  � �D  
 =งนAR

�� ��ะ�รร-�าร!ร3จ69& -A7นġา#AQLน�าร69&#านรายงาน#าง�ารIงöน ระ&&�าร�3&�D-,ายLน ระ&&�าร!ร3จ69& 
 ,ายLน J1ะระ&&�าร&รö7าร�3า-I6AQยง ร3-#=Đง*Ąจาร�า�= I1C9�J1ะประ6านงาน�=&(Eġ69&&=q�÷�9ง&รö5=#  
 ��ะ�รร-�าร!ร3จ69&ประ�9& ġ3ย�รร-�าร9ē6ระ � #Ġาน ��ะ�รร-�าร!ร3จ69&-A�ารประ�D- � �ร=Đง 
 Lนปี 2560 J1ะM ġรายงาน�าร(1�ารประ�D-!Ġ9��ะ�รร-�าร&รö5=# 6ำา7ร=&ราย1ะI9Ĕย �ารI�ġารĊ3-ประ�D-�9ง 
 �รร-�ารJ!Ġ1ะ#Ġาน M ġระ&DM3ġLน7=3�ġ9 �Ġา!9&J#น�รร-�าร ��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ยJ1ะ(Eġ&รö7าร

2� ��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น #ำา7นġา#AQ*Ąจาร�า�= I1C9�J1ะI6น9�ùQ9!Ġ9�รร-�าร&รö5=#I*ćQ9 
 J!Ġง!=Đง�รร-�าร&รö5=#J1ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย!ĠางO !19 จน�ำา7น �Ġา!9&J#น#AQI7-าะ6- ��ะ�รร-�าร6รร7า 
 J1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น ประ�9& ġ3ย�รร-�าร9ē6ระ � #Ġาน #ำา7นġา#AQประ$าน��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น  
 �Ġา!9&J#น J1ะ�รร-�าร#AQM-ĠM ġIปħน(Eġ&รö7าร 2 #Ġาน  ��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ�ำา7น �Ġา!9&J#น-A�ารประ�D-  
 5 �ร=ĐงLนปี 2560 J1ะM ġรายงาน(1�ารประ�D-!Ġ9��ะ�รร-�าร&รö5=# 6ำา7ร=&ราย1ะI9Ĕย �ารI�ġารĊ3-ประ�D- 
 �9ง�รร-�ารJ!Ġ1ะ#Ġาน M ġระ&DM3ġLน7=3�ġ9 �Ġา!9&J#น�รร-�าร ��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ยJ1ะ(Eġ&รö7าร
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�� ��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ («ÓÚÉÖÒÍÒË ¦ÓÅÖÈ) มAหนġาทAQดำาIน@นการIกAQย3กับนโยบายการ 
 บรหิารงาน�9งโรงพยาบาล 6ĠงI6รมิ�3าม'ล9ด,ัย�9ง(Eġ'ě3ยJล<'รบั'รงุการ'�@บั!@งานLหġดA�øRน Jล<การLหġบรกิาร 
 ทAQมA�D�,าพ ��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์'ร<ก9บดġ3ยกรรมการบริษัท � ทĠาน (Eġบริหาร  
 � ทĠาน JพทยĤ � ทĠาน Lน'Ę ���� ��<กรรมการ9ำาน3ยการโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์มAการ'ร<ชDม � �รัĐง

�� ��<กรรมการการลงทDน มAหนġาทAQพĄจาร�าโ�รงการลงทDน IพćQ9I6น9!Ġ9��<กรรมการบริษัทIพćQ99นDมั!@  
 ��<กรรมการลงทDน'ร<ก9บดġ3ยกรรมการทAQMมĠMดġI'ħน(Eġบรหิาร � ทĠาน กรรมการทAQI'ħน(Eġบรหิาร � ทĠาน Lน'Ę ����  
 ��<กรรมการการลงทDนมAการ'ร<ชDม � �รัĐง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 ��<กรรมการบรษัิทมA�3ามรบั(Ąดช9บ!Ġ9(Eġ"C9หDġนทDก�น ทัĐง(Eġ"C9หDġนรายLหqĠ Jล<(Eġ"C9หDġนรายยĠ9ย IพćQ9LหġมัďนLจ
3Ġา บริษัทมAการดำาIน@น$Dรก@จJล<การ'�@บั!@LนIรùQ9งการกำากับดEJลก@จการทAQ69ด�ลġ9งกับ3ั!"D'ร<6ง�ĤJล<นโยบาย มA�3าม 
รับ(Ąดช9บLนการ'�@บั!@หนġาทAQดġ3ย�3ามร<มัดร<3ังร9บ�9บ �3าม�ùQ96ั!ยĤ6Dจริ! IพćQ9LหġIก@ด'ร<โยชนĤ6Eง6DดJกĠ(Eġ"C9หDġน 
,ายL!ġกร9บ�9งจริย$รรม$Dรก@จ โดย�ำานBง"Bง(ล'ร<โยชนĤ�9ง(EġมA6Ġ3นMดġI6AยทDกราย Jล<,ายL!ġกฎหมาย 3ั!"D'ร<6ง�Ĥ 
Jล<�ġ9บัง�ับ�9งบริษัท ดังนัĐน��<กรรมการบริษัทมAหนġาทAQJล<�3ามรับ(Ąดช9บดังทAQMดġร<บDM3ġLนหั3�ġ9โ�รง6รċางการ 
จัดการ

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: บริษัทMดġLหġ�3าม6ำา�ัqกับร<บบการ�3บ�Dม,ายLนJล<การ!ร3จ69บ
,ายLน โดยMดġจัด!ัĐงหนĠ3ยงาน!ร3จ69บ,ายLน �øëงมA3!ั"D'ร<6ง�ĤหลักIพćQ96นับ6นDนJล<6ĠงI6ริมLหġมAร<บบการ�3บ�Dม,ายLน
ทAQดA,ายLน9ง�Ĥกร IพćQ9ลด�3ามI6AQยงLนการดำาIน@นงาน Jล<IพćQ9LหġมA�D�,าพLนร<บบงานJล<Lนการ'�@บั!@งาน โดยมDĠงIนġน 
"Bง�3ามมA'ร<6@ท$@,าพ 'ร<6@ท$@(ล Jล<มAการLชġจĠาย9ยĠางร<มัดร<3ัง 6ม'ร<โยชนĤ Jล<ร3ม"Bงการ'�@บั!@งานIพćQ9Lหġ 
I'ħนM'!ามนโยบาย�9ง(Eġบริหาร

 IพćQ9LหġJนĠLจ3ĠาหนĠ3ยงาน!ร3จ69บ,ายLนมAการทำางานทAQI'ħน9ē6ร< Jล<มAการ"Ġ3งดDล9ำานาจ หนĠ3ยงาน!ร3จ69บ
,ายLนมAหนġาทAQรายงาน(ลการดำาIน@นงานโดย!รง!Ġ9��<กรรมการ!ร3จ69บ

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์: IพćQ9'Ĝ9งกัน'ĥqหา�3าม�ัดJยġง�9ง(ล'ร<โยชนĤ ��<กรรมการมAการพĄจาร�า
รายการทAQ9าจมA�3าม�ัดJยġงทาง(ล'ร<โยชนĤ Jล<รายการทAQIกAQย3โยงกัน9ยĠางร9บ�9บ I'ħน$รรม โ'รĊงL6 Jล<มAการ'�@บั!@
!ามหลักIก��Ĥ�9ง !ลาดหลักทรัพยĤJหĠง'ร<Iท4MทยJล<6ำานักงาน��<กรรมการกำากับหลักทรัพยĤJล<!ลาดหลักทรัพยĤ 
โดยมAรา�าJล<IงùQ9นM�I6มC9นการทำารายการกบับD��ล,ายน9ก Jล<MดġI'ėดI(ยรายล<I9Ĕยด มEล�Ġารายการ �EĠ6ัqqา Iห!D(ล
�3ามจำาI'ħนM3ġLนงบการIงิน รายงาน'ร<จำา'Ę Jล<Jบบ ���� Jลġ3 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 การ'ร<ชDม��<กรรมการบริษัท"C9I'ħนหนġาทAQ6ำา�ัq�9งกรรมการบริษัททAQจ<!ġ9งI�ġารĊ3ม'ร<ชDม9ยĠาง6มQำาI6ม9 
IพćQ9รับทราบJล<รĊ3ม!ัด6@นLจLนการดำาIน@น$Dรก@จ�9งบริษัท โดยLนJ!Ġล<'Ę บริษัทกำาหนดLหġมAการจัด'ร<ชDม��<กรรมการ
โดย'ก!@ทDกM!รมา6 ร3ม'Ęล< � �รัĐง โดยมAการกำาหนด3ัน'ร<ชDมลĠ3งหนġา!ล9ดทัĐง'Ę Jล<9าจมAการจัด'ร<ชDม�รัĐงพĄI4ษ 
IพĄæมI!@ม!าม�3ามจำาI'ħนIพćQ9พĄจาร�าIรùQ9งทAQมA�3าม6ำา�ัqIรĊงดĠ3น Lน'Ę ���� MดġมAการ'ร<ชDม��<กรรมการจำาน3น  
� �รัĐง โดยรายล<I9ĔยดการI�ġารĊ3ม'ร<ชDม�9งกรรมการJ!Ġล<ทĠาน 9ยEĠLนหั3�ġ9 �Ġา!9บJทนกรรมการ ��<กรรมการ 
ชDดยĠ9ยJล<(Eġบริหาร 

 Lนการ'ร<ชDมJ!Ġล<�รัĐง จ<มAการกำาหนด3าร<การ'ร<ชDมลĠ3งหนġาM3ġ9ยĠางชัดIจน โดย'ร<$านกรรมการJล<กรรมการ
(Eġจัดการ I'ħน(EġรĊ3มกำาหนด3าร<การ'ร<ชDมJล<พĄจาร�าIรùQ9งI�ġา6EĠ3าร<การ'ร<ชDม��<กรรมการบริษัท Jล<I'ėดโ9กา6Lหġ
กรรมการJ!Ġล<ทĠาน6ามาร"I6น9IรùQ9ง!ĠางOIพćQ9I�ġารับการพĄจาร�าI'ħน3าร<การ'ร<ชDมMดġ Iล�านDการบริษัทI'ħน(Eġจัดทำา
หนงั6C9Iชqิ'ร<ชDมพรċ9ม3าร<การ'ร<ชDมJล<I9ก6าร!ĠางO 6ĠงLหġ��<กรรมการกĠ9นการ'ร<ชDมลĠ3งหนġา9ยĠางนġ9ย � 3ัน 
IพćQ9LหġกรรมการMดġมAI3ลา4Bกษาหา�ġ9มEล9ยĠางIพąยงพ9กĠ9นI�ġารĊ3ม'ร<ชDม 
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 K ยป�!@�ารประ�D-จะL�ġI31าประ-า� 2 �=ď3K-ง J1ะLน�าร*Ąจาร�าIรùQ9ง!ĠางO ประ$านLน#AQประ�D-M ġจ= 6รรI31า 
9ยĠางI*ąยง*9#AQ(Eġ&รö7ารระ =&6EงจะนำาI6น9ราย1ะI9Ĕย �9ง3าระL7ġ�= IจนJ1ะ-า�*9#AQ��ะ�รร-�ารจะ9,@ปราย
ประI Pน!ĠางO M ġ9ยĠางร9&�9& J1ะM ġIปė K9�า6L7ġ�รร-�ารM ġJ6 ง�3า-�@ I7Pน9ยĠาง9ē6ระ Lน�าร1ง-!@Lน#AQประ�D- 
��ะ�รร-�าร&รö5=#จะ"C9-!@�9งI6Aยง�ġาง-า� K ย�รร-�าร7นBëง#Ġาน-A7นBëงI6Aยง J1ะ�รร-�าร#AQ-A6Ġ3นM ġI6AยจะM-ĠI�ġารĊ3-
ประ�D- J1ะ�7รù9M-ĠL�ġ6@#$@99�I6Aยง1ง�ะJนนLนIรùQ9งน=Đน 7า��ะJนนI6AยงI#Ġา�=น ประ$านLน #AQประ�D-จะ99�I6AยงI*Ąæ-�øRน 
9Ĕ�7นBëงI6AยงIปħนI6Aยง�÷R�า  น9�จา�นAR (Eġ&รö7ารระ =&6EงจะM ġร=&I�öqI�ġารĊ3-ประ�D- ġ3ยI*ćQ9L7ġ�ġ9-E1#AQIปħนประKย�นĤ  
ร3-#=Đงร=&#รา&นKย&ายK ย!รงจา���ะ�รร-�าร&รö5=# I*ćQ9L7ġ6า-าร"นำาMปป�@&=!@งานM ġ9ยĠาง-Aประ6@#$@,า* 

 I-CQ96@çน6D �ารประ�D- I1�านD�าร&รö5=#จะIปħน(Eġ#AQ-A7นġา#AQจ= #ำารายงาน�ารประ�D-J1ะจ= 6ĠงL7ġ#AQประ�D-�รร-�าร
ร=&ร9ง�3า-"E�!ġ9งLน�ร=Đง"= Mป #=ĐงนAR �รร-�าร&รö5=#6า-าร"J6 ง�3า-�@ I7Pน �9J�ġM� I*Ąæ-I!@-รายงาน�ารประ�D-
L7ġ-A�3า-1ะI9Ĕย "E�!ġ9ง-า�#AQ6D  J1ะI1�านD�าร&รö5=#Iปħน(Eġจ= I�P&รายงาน�ารประ�D-#AQM ġร=&�ารร=&ร9งจา�#AQประ�D-J1ะ
1ง1าย-C9�ùQ9K ยประ$าน�รร-�าร&รö5=#I*ćQ9ร=&ร9ง�3า-"E�!ġ9งJ1ġ3 #=ĐงI9�6าร!ġน�&=&J1ะI9�6าร9ēI1P�#ร9น@�6Ĥ 
*รċ9-�=&I9�6ารประ�9&�ารประ�D-9ยĠาง�ร&"ġ3น I*ćQ9L7ġ��ะ�รร-�ารJ1ะ(Eġ#AQI�AQย3�ġ9ง!ร3จ69&J1ะ9ġาง9ēงM ġ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

 &รö5=#-A�าร*Ąจาร�า�Ġา!9&J#น#AQI7-าะ6-L7ġJ�Ġ��ะ�รร-�ารJ1ะ(Eġ&รö7าร K ยM ġ-A�ารI6น99นD-=!@!Ġ9#AQประ�D-
(Eġ"C97DġนI*ćQ9จĠาย�Ġา!9&J#นL7ġJ�Ġ��ะ�รร-�าร&รö5=# �øëง9ยEĠLนรĉปJ&&�9ง�Ġา!9&J#นรายปี J1ะI&ARยประ�D-ราย�ร=Đง 
K ยจำาน3นIงöน#AQจĠายจะ*Ąจาร�าIปร÷ย&I#Aย&�=&�ารจĠาย�Ġา!9&J#น�รร-�าร�9ง&รö5=##AQ-A�นา L�1ġI�Aยง�=น J1ะ9ยEĠLน
9D!6า7�รร-I Aย3�=นLน!1า 71=�#ร=*ยĤJ7ĠงประI#4M#ย 6Ġ3น��ะ�รร-�าร�D ยĠ9ย M ġร=&(1!9&J#นLนรĉปJ&&�9ง
I&ARยประ�D-ราย�ร=Đง9ยĠางI Aย3

 �Ġา!9&J#น(Eġ&รö7าร 9ยEĠLนรĉป�9งIงöนI C9นJ1ะK&น=6 J1ะ�øRน9ยEĠ�=&7นġา#AQ�3า-ร=&(Ą �9& (1�ารป�@&=!@งาน�9ง
(Eġ&รö7ารJ!Ġ1ะ#Ġาน ประ�9&�=&(1�าร ำาIน@นงาน�9ง&รö5=#

 6ำา7ร=&ราย1ะI9Ĕย �Ġา!9&J#น�รร-�าร&รö5=#ปี 2560 �øëงM ġร=&9นD-=!@จา�#AQประ�D- (Eġ"C97Dġน &รö5=#M ġIปė I(ย
จำาน3นIงöนIปħนราย&D��1J1ะM ġIปė I(ย�Ġา!9&J#นร3-�9ง(Eġ&รö7าร Lน7=3�ġ9 �Ġา!9&J#น�รร-�าร ��ะ�รร-�าร 
�D ยĠ9ยJ1ะ(Eġ&รö7าร J1ะLนรายงานประจำาปี

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 &รö5=#M ġจ= #ำา�EĠ-C9�รร-�าร&รö5=# K ยM ġร3&ร3-6รĈป��7-าย ��I���Ĥ �ġ9&=ง�=&#AQI�AQย3�ġ9ง�=&�รร-�าร&รö5=# 
I*ćQ9L7ġ�รร-�าร#รา&"Bง&#&า#7นġา#AQ 71=��าร J1ะJน3ป�@&=!@Lน�าร ำารง!ำาJ7นĠง�รร-�าร&รö5=##=Đง7-  K ย6ำา7ร=&
�รร-�ารI�ġาL7-Ġ &รö5=#M ġ-A�าร�÷RJจง�ġ9-E1#AQIปħนประKย�นĤ!Ġ9�ารป�@&=!@7นġา#AQL7ġJ�Ġ�รร-�าร �øëงร3-"Bง�ġ9-E1I�AQย3�=&
1=�5�ะ�9ง$Dร�@จ Jน3#าง�าร ำาIน@น$Dร�@จ�9ง&รö5=# J1ะ�EĠ-C9�รร-�าร&รö5=#

 น9�จา�นAR &รö5=#M ġ6น=&6นDนK�รง�าร�าร*=�นา�รร-�ารJ1ะ(Eġ&รö7ารระ =&!ĠางO9ยĠาง6-QำาI6-9 I�Ġน �าร)ý�
9&ร-J1ะ�าร6=--นา �øëงจ= K ย6-า�-6ĠงI6รö-6"า&=น�รร-�าร&รö5=#M#ย !1า 71=�#ร=*ยĤJ7ĠงประI#4M#ย 6ำาน=�งาน 
��ะ�รร-�าร�ำา�=&71=�#ร=*ยĤJ1ะ!1า 71=�#ร=*ยĤ Iปħน!ġน
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หลัก6E!ร
¶ÓÐÉ ÓÊ
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หลัก6E!ร
¥ÙÈÍØ §ÓÑÑÍØØÉÉ 

´ÖÓËÖÅÑ
(¥§´)

หลัก6E!ร
¨ÍÖÉÇØÓÖ

¥ÇÇÖÉÈÍØÅØÍÓÒ 
´ÖÓËÖÅÑ
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หลัก6E!ร
¨ÍÖÉÇØÓÖ

§ÉÖØÍÊÍÇÅØÍÓÒ 
´ÖÓËÖÅÑ

(¨§´)

หลัก6E!ร
§ÌÅÍÖÑÅÒ

หลัก6E!ร
¶ÓÐÉ ÓÊ ØÌÉ

²ÓÑÍÒÅØÍÓÒ ÅÒÈ 
«ÓÚÉÖÒÅÒÇÉ

§ÓÑÑÍØØÉÉ (¶²«)

นางล@นดา ลA6ห<'ĥqqา   � 

นายช9ง โท    �

นาง6า3โ6,า3ดA 9D!!โมบล  �  � �

นาย6รด@ษ 3@qqรั!นĤ    �

นาย'ริqqĤ  จ@รา$@3ั�นĤ  � � � �

ดร� 6D3รร�  3ลัยI6"Aยร    �

นาง9รุ�A Iกษ!ร<ทั!    �  � �

(EġลงทDน6ามาร"4Bกษา�ġ9มEล�9งบริษัทIพĄæมI!@ม MดġจากJบบJ6ดงรายการ�ġ9มEล'ร<จำา'Ę (Jบบ ����) �9งบริษัททAQJ6ดงM3ġLน ÛÛÛ�×ÉÇ�ÓÖ�ØÌ หรù9I3PบM�!Ĥ�9งบริษัท

 กรรมการ6Ġ3นLหqĠจำาน3น � �น Mดġ(Ġานการ)ýก9บรมหลัก6E!รการI'ħนกรรมการบริษัทจาก6มา�ม6ĠงI6ริม 
6"าบันกรรมการบริษัทMทย ดัง!Ġ9M'นAR



120 รายงานประจำาปี 2560



การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
 &รö5=# Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ จำา�=  �-7า�น� M ġL7ġ�3า-6ำา�=q�=&ระ&&�าร�3&�D-,ายLน ระ&&�าร!ร3จ
69&,ายLน J1ะระ&&�ารจ= �าร�3า-I6AQยง-า9ยĠาง!Ġ9IนCQ9ง K ย��ะ�รร-�าร&รö5=#; M ġ�ำา�=& EJ1J1ะ-9&7-ายL7ġ 
��ะ�รร-�าร!ร3จ69&#ำา7นġา#AQ69&#านL7ġ&รö5=#-Aระ&&#AQI7-าะ6-J1ะ-Aประ6@#$@(1 IนCQ9ง ġ3ย-A�3า-!ระ7น=�3Ġา  
ระ&&#AQ Aจะ6า-าร"�Ġ3ย1 �3า-I6AQยง#าง$Dร�@จJ1ะ�3า-I6AQยงLน�ระ&3น�ารป�@&=!@งานL7ġ9ยEĠLนระ =&#AQย9-ร=&M ġ J1ะ
�Ġ3ยL7ġ6า-าร"�ġน*&�ġ9&�*รĊ9ง#AQI�@ �øRนM ġ,ายLนI31า#AQI7-าะ6- 9Ĕ�#=Đง6า-าร"�Ġ3ยL7ġรายงาน#าง�ารIงöน�9ง&รö5=#  
"E�!ġ9งนĠาI�ùQ9"C9 J1ะ�Ġ3ยL7ġ�าร ำาIน@นงาน�9ง&รö5=#&รร1DIปĜา7-าย#AQ�ำา7น M3ġ 

ส่วนที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 &รö5=#M ġ�ำา7น 3@6=ย#=4นĤ *=น$�@จ J1ะนKย&าย�าร ำาIน@น$Dร�@จ K ยL7ġ�3า-6ำา�=q�=&�3า-�ùQ96=!ยĤJ1ะ 
จรöย$รร- K ยM ġJ6 งIจ!นาร-�ĤIปħนJน3รĊ3-ป�@&=!@ �§ÓÐÐÉÇØÍÚÉ ¥ÇØÍÓÒ §ÓÅÐÍØÍÓÒ� �9ง,า�I9��นM#ยLน�าร
!Ġ9!ġาน�าร#Dจรö! ร3-#=Đง-A�าร�ำา7น IปĜา7-าย�าร ำาIน@น$Dร�@จ9ยĠาง�= Iจน#=ĐงLนระยะ6=ĐนJ1ะระยะยา3 J1ะ-A�ารL7ġ 
(1ประKย�นĤ!9&J#นJ�Ġ*น=�งาน!า-�3า-6า-าร"Lน�าร ำาIน@นงานL7ġ&รร1DIปĜา7-ายน=Đน น9�จา�นAR ย=ง-A�ารจ= K�รง6รċาง
9ง�Ĥ�รJ1ะ�าร�ำา7น ระI&Aย&3@$Aป�@&=!@งาน#AQ�Ġ3ยL7ġ�าร&รö7ารงาน-A�3า-ร= �D-J1ะ6า-าร"ปĜ9ง�=น�ารนำา#ร=*ยĤ6@น�9ง
&รö5=#MปL�ġK ย-@�9&M ġ ย@æงMป�3Ġาน=Đน )ěาย&รö7ารย=งM ġ*=�นาJ1ะปร=&ปรĈง�D�,า*�าร&รö7ารงาน9ยĠาง!Ġ9IนCQ9งจนIปħน 
#AQย9-ร=&จา�71าย9ง�Ĥ�ร J1ะ#ำาL7ġ&รö5=#IปħนKรง*ยา&า1J7ĠงJร�LนI9I�÷ย#AQM ġร=&�ารร=&ร9ง�D�,า*Kรง*ยา&า1 
ระ =&6า�1 �®§­� !า--า!ร�าน�ารร=&ร9ง�9ง67ร=�9I-รö�า !=ĐงJ!Ġปี 25�5 J1ะM ġร=&�ารร=&ร9ง; !Ġ9IนCQ9งLน 
ปี 25��� 255�� 255�� 255� J1ะ1Ġา6D  2560 ร3-#=Đงย=งM ġร=&ราง3=16"านประ�9&�าร AI Ġน ġานJรงงาน6=-*=น$ĤJ1ะ
63=6 @�ารJรงงานจา��ระ#ร3งJรงงาน ประI,#6"านประ�9&�@จ�าร�นา L7qĠ #AQM-Ġ-A67,า*Jรงงาน Lนปี 2552 � 2560 
จา�1=�5�ะ�9ง9ง�Ĥ�ร#AQ�1Ġา3-า จBง"C9M ġ3Ġา&รö5=#-AK�รง6รċาง9ง�Ĥ�รJ1ะ6,า*J3 1ġ9-#AQ A�øëงIปħนรา��าน#AQ6ำา�=q 
�9งระ&&�าร�3&�D-,ายLน#AQ-Aประ6@#$@(1

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
 &รö5=#M ġ#ำา�ารประI-@นปĥจจ=ย�3า-I6AQยงLน�ารประ�9&$Dร�@จ9ยĠาง6-QำาI6-9 K ย*Ąจาร�า6,า*#างI4ร5��@จ
J1ะ�ารI-C9ง 6,า3ะ�ารJ�Ġง�=น !1า Jรงงาน J1ะ,=ย$รร-�า!@ �øëงIปħนปĥจจ=ย,ายน9� J1ะM ġประI-@นปĥจจ=ย,ายLน9ง�Ĥ�ร 
K ยI�*าะ9ยĠางย@æง �3า-I6AQยง ġาน�ารL7ġ&รö�าร#าง�ารJ*#ยĤ �øëง9าจ�Ġ9L7ġI�@ �ġ9*Ą*า##าง��7-าย#AQ9าจ6Ġง(1 
�ระ#&!Ġ99ง�Ĥ�ร9ยĠาง-Aน=ย6ำา�=q น9�จา�นAR &รö5=#M ġ�ำา7น -า!ร�าร&รö7าร�3า-I6AQยงI*ćQ9ร9งร=&�ารI�@ 9D#�,=ย 
K ย-9&7-ายL7ġ)ěาย&รö7ารจ= #ำาJ(น�าร ำาIน@น$Dร�@จ9ยĠาง!Ġ9IนCQ9ง �¦Ù×ÍÒÉ×× §ÓÒØÍÒÙÍØÝ ´ÐÅÒ� ร3-#=ĐงM ġ-A�าร
�ำา7น นKย&าย�าร&รö7ารงานKรง*ยา&า1 �¬Ó×ÔÍØÅÐ ¥ÈÑÍÒÍ×ØÖÅØÍÚÉ ´ÓÐÍÇÝ� LนIรùQ9ง�ารประI-@น�3า-I6AQยง ġาน 
�3า-ป19 ,=ยJ1ะ6@æงJ3 1ġ9- �·ÅÊÉØÝ ÅÒÈ ©ÒÚÍÖÓÒÑÉÒØ ¶Í×Ï ¥××É××ÑÉÒØ� M3ġ9Ĕ� ġ3ย  =งน=Đน จBง"C9M ġ3Ġา&รö5=#-A
�าร&รö7าร�3า-I6AQยง#AQ-Aประ6@#$@(1I*ąยง*9#AQจะ�Ġ3ย1 �3า-I6AQยงLน�าร ำาIน@น$Dร�@จL7ġ9ยEĠระ =&#AQย9-ร=&M ġ 

ส่วนที่ 3 มาตรการควบคุม (Control Activities)
 &รö5=#-A�าร�ำา7น 9ำานาจJ1ะระ =&�าร9นD-=!@ราย�าร!า-1=�5�ะJ1ะ-E1�Ġา�9งราย�าร Lน�ร�A#AQ&รö5=#I�ġา#ำา
ราย�าร#AQI�AQย3Kยง�=น7รù9ราย�าร#AQ9าจ-A�3า-�= Jยġง#าง(1ประKย�นĤ ��ะ�รร-�าร!ร3จ69&-A7นġา#AQ*Ąจาร�า�3า-
จำาIปħนJ1ะ�3า-6-I7!D6-(1�9งราย�าร =ง�1Ġา3 J1ะ!ġ9งM ġร=&�าร9นD-=!@จา�)ěาย&รö7าร ��ะ�รร-�าร&รö5=#7รù9
(Eġ"C97Dġน J1ġ3J!Ġ�ร�A K ย#AQ(Eġ-A6Ġ3นM ġI6AยLน�าร#ำาราย�าร =ง�1Ġา3 M-Ġ-A6@#$@99�I6AยงLน�าร*Ąจาร�า9นD-=!@ราย�าร 



123บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน)

น9กจากนAR บริษัทยังมAการ!@ด!ามดEJลการดำาIน@นงาน�9งบริษัทยĠ9ยหรù9บริษัทรĊ3ม9ยĠาง6มQำาI6ม9 โดยการม9บหมาย
Lหġกรรมการหรù9(Eġบริหาร�9งบริษัทI�ġาM'ดำารง!ำาJหนĠงกรรมการLนบริษัทยĠ9ยหรù9บริษัทรĊ3มดังกลĠา3 ทัĐงนAR Lน'Ę ���� 
บริษัทมAการทำารายการกับบD��ลหรù9ก@จการทAQIกAQย3�ġ9งกัน!ามหลักIก��Ĥ 3@$Aการ Jล<IงùQ9นM�ทAQกฎหมายกำาหนด ,ายL!ġ
นโยบายการกำากับดEJลก@จการทAQดA โดย"C9I6มC9นI'ħนรายการทAQกร<ทำากับบD��ล,ายน9ก Jล<�ำานBง"Bง'ร<โยชนĤ6Eง6Dด�9ง
บริษัทI'ħน6ำา�ัq

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
 บริษัทมAการรายงานทางการIงินโดยLชġนโยบายบัqช÷ทAQมA�3ามIหมา<6มกับลักษ�<การ'ร<ก9บ$Dรก@จ�9งบริษัทJล<
I'ħนM'!ามหลกัการบัqช÷ทAQรับร9งทัď3M' ร3มทัĐงMดġLชġมา!ร�านการรายงานทางการIงินร<ห3Ġาง'ร<Iท4หรù9 ­ÒØÉÖÒÅØÍÓÒÅÐ  
ªÍÒÅÒÇÍÅÐ ¶ÉÔÓÖØÍÒË ·ØÅÒÈÅÖÈ× (­ª¶·) �øëงมA(ลบัง�ับLชġLน'Ę ���� โดยMดġดำาIน@นการจัดI!ร÷ยม�ġ9มEลJล<ร<บบ
6าร6นIท4IพćQ9ร9งรับการรายงานทางการIงิน!ามมา!ร�านดังกลĠา3 น9กจากนAR บริษัทยังมAการรายงาน�ġ9มEลทAQ6ำา�ัq
!ĠางO !Ġ9��<กรรมการบริษัท9ยĠางIพąยงพ9!Ġ9การ!ัด6@นLจ

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
 บริษัทMดġจัด!ัĐง)ěาย!ร3จ69บ,ายLน9ง�Ĥกรโดย�øRน!รง!Ġ9��<กรรมการ!ร3จ69บIพćQ9LหġมA�3ามI'ħน9ē6ร<Lน
การ'�@บั!@งาน โดยหั3หนġาหนĠ3ยงาน!ร3จ69บ,ายLน9ง�Ĥกร มAหนġาทAQJล<�D�6มบั!@!ามทAQ'รากฎLนI9ก6ารJนบ � Jล<มA
3ั!"D'ร<6ง�ĤLนการ!ร3จ69บ (¥ÙÈÍØ ³ÆÎÉÇØÍÚÉ×) IพćQ9Lหġ�3ามIชùQ9มัďนLนIรùQ9ง!ĠางO ดังนAR

 
 การ'�@บั!@งานLนกร<บ3นการ!ĠางO ,ายLน9ง�Ĥกร (³ÔÉÖÅØÍÓÒ×) มA'ร<6@ท$@,าพJล<'ร<6@ท$@(ลIพąยงพ9ทAQ 
  จ<ทำาLหġการ'�@บั!@งานบรรลD3ั!"D'ร<6ง�Ĥ�9ง9ง�Ĥกรหรù9MมĠ

 
 กร<บ3นการรายงานทางการIงิน (ªÍÒÅÒÇÍÅÐ ¶ÉÔÓÖØÍÒË) มAการ�3บ�Dม,ายLนทAQIพąยงพ9Jล<Iหมา<6ม 
  9ันจ<ทำาLหġ�ġ9มEลทางการIงินมA�3ามนĠาIชùQ9"C9หรù9MมĠ

 
  กร<บ3นการ�3บ�DมทางการบรหิารมA'ร<6@ท$@(ลIพąยงพ9ทAQจ<ทำาLหġมAการ'�@บั!@!ามกฎหมายJล<�ġ9กำาหนด 
  !ĠางO ร3ม"BงนโยบายJล<ร<IบAยบ'�@บั!@�9ง9ง�Ĥกร (§ÓÑÔÐÍÅÒÇÉ) 9ยĠางIหมา<6มหรù9MมĠ

 
 การ�3บ�Dม,ายLน6ำาหรับกร<บ3นการ'�@บั!@งานLดO ทAQIกAQย3�ġ9งกับ�3าม'ล9ด,ัย�9ง(Eġ'ě3ย (´ÅØÍÉÒØ  
  ·ÅÊÉØÝ) มA'ร<6@ท$@(ลIพąยงพ9หรù9MมĠ

 น9กจากนAR บริษัทยังมAการม9บหมายLหġ(Eġ!ร3จ69บ,ายLนดำาIน@นการ!ร3จ69บโดยMมĠชักชġา Lนกร�AทAQ6ง6ัย3ĠามA
Iห!Dการ�ĤทDจริ! มAการ'�@บั!@ทAQ)ěา)þนกฎหมาย Jล<มAการกร<ทำาทAQ(Ąด'ก!@9ĖQน �øëง9าจกร<ทบ!Ġ9ชùQ9I6AยงJล<�าน<การIงิน
�9งบริษัท9ยĠางมAนัย6ำา�ัq Jล<ยังMดġม9บหมายLหġหนĠ3ยงานทAQIกAQย3�ġ9งพĄจาร�ากำาหนดJน3ทางพั�นา'รับ'รุงร<บบ
การทำางาน!าม�ġ9I6น9Jน<�9ง(Eġ!ร3จ69บ,ายLน Jล<�ġ9I6น9Jน<�9ง(Eġ69บบัqช÷Lนหนัง6C9�9ง(Eġ69บบัqช÷"Bง 
)ěายบริหาร (±ÅÒÅËÉÑÉÒØ °ÉØØÉÖ) 9Ĕกดġ3ย

� (EġลงทDน6ามาร"4Bกษา�ġ9มEล�9งบริษัทIพĄæมI!@ม MดġจากJบบJ6ดงรายการ�ġ9มEล'ร<จำา'Ę (Jบบ ����) �9งบริษัททAQJ6ดงM3ġLน ÛÛÛ�×ÉÇ�ÓÖ�ØÌ หรù9I3PบM�!Ĥ�9งบริษัท
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 I*Ąæ-*Eน�3า-*9LจLน�าร#ำางาน�9ง*ยา&า1 7า�ย=งI*Ąæ-*Eน�3า-*9Lจ�9ง(Eġปě3ย!19 จน�D�,า*�9ง�าร 
  EJ1ร=�5า ġ3ย 


 Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎM ġร=&ราง3=1 «ÓÐÈ ¥ÛÅÖÈ 6ำา7ร=&-า!ร�าน�าร�3&�D-�าร!@ I�ùR9จา�K�รง�าร4EนยĤ�3า- 
 IปħนI1@47นĠ3ยจĠาย�1าง3=6 Dป19 I�ùR9ประจำาปี 2560  � 6-า�-�3&�D-�าร!@ I�ùR9J7ĠงI9I�÷ยJป�ö+û� �¥´·­§�  
 9ง�Ĥ�รนานา�า!@#AQ-DĠง*=�นา�3า-�ġา37นġาLน�ารป�@&=!@งาน�3&�D-�าร!@ I�ùR94EนยĤ�3า-IปħนI1@4 =ง�1Ġา3�9ง6-า�- 
 จะ-9&ราง3=1L7ġJ�Ġ6"า&=น#AQ6า-าร"L7ġ&รö�าร�าร�ĠาI�ùR9Kร�J1ะ�าร#ำาL7ġปรา4จา�I�ùR99ยĠาง-A�D�,า*
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 Lน'Ę ���� โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์I'ħนโรงพยาบาลJหĠงJรกLนI9Iช÷ยทAQMดġรับการรับร9งมา!ร�านหġ9ง'�@บั!@การ 
 จาก §ÓÐÐÉËÉ ÓÊ ¥ÑÉÖÍÇÅÒ ´ÅØÌÓÐÓËÍ×Ø× (§¥´) 6มา�มพยา$@JพทยĤทAQLหqĠทAQ6Dด�9งโลก �øëง!ร3จ69บJล< 
 รับร9งมา!ร�านหġ9ง'�@บั!@การทางการJพทยĤทัď3โลก 


 ในปี	 2545 โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์I'ħนโรงพยาบาลJหĠงJรก�9ง,Eม@,า�I9Iช÷ยทAQ(Ġานการรับร9ง!าม 
 มา!ร�าน ®§­ (®ÓÍÒØ §ÓÑÑÍ××ÍÓÒ ­ÒØÉÖÒÅØÍÓÒÅÐ) Jล<Mดġการรับร9ง�RำาI'ħน�รัĐงทAQ � Lน'Ę ���� ®§­ I'ħน 
 9ง�Ĥกร9ē6ร<Lน6หรั�9IมริกาทAQทำาหนġาทAQรับร9ง9ง�ĤกรดEJลรักษา6D�,าพทัď3โลก โดยทำางานกับโรงพยาบาลJล< 
 9ง�Ĥกร!ĠางO IพćQ9LหġMดġรับ(ลการ'�@บั!@งานทAQดAทAQ6DดLนการดEJลรกัษา(Eġ'ě3ย ®§­ MดġLหġการรบัร9ง9ง�ĤกรJล<6"าบัน 
 6D�,าพก3Ġา ��� JหĠงทัď3โลก Jล<การรับร9งมา!ร�านจาก ®§­ นAR"C9I'ħน �มา!ร�านท9ง�ำา	 Lน3งการดEJลรักษา 
 6D�,าพ�9งโลก 


	 ในปี	2560 โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์,Eม@LจทAQMดġI'ħนโรงพยาบาลJหĠงJรกLนI9Iช÷ยทAQMดġการรับร9งดġาน ¨²º�«°�×  
 ±¥²¥«­²« ­²ª©§¸­³² ¶­·¯ (±­¶) ·¸¥²¨¥¶¨ 9ันI'ħนมา!ร�านการบริหาร�3ามI6AQยง!Ġ9การ!@ดIชùR9  
 �øëงMดġรับการพั�นา�øRนIพćQ9I'ħนกร9บงานLหġ9ง�Ĥกร!ĠางO Lนการ'รับ'รุงการบริหาร�3ามI6AQยง!Ġ9การ!@ดIชùR9 �  
 9ันจ<ชĠ3ยลดโ9กา6�3ามI'ħนM'MดġทAQจ<Iก@ด9ัน!ราย!Ġ9(Eġ'ě3ย (EġมาIยC9นโรงพยาบาล Jล<บD�ลากร น9กจากนัĐน  
 ยังชĠ3ยI6ริม6รċาง�3ามมัďนLจJล<�3ามพ9LจLนIรùQ9ง�D�,าพJล<การบริบาล(Eġ'ě3ยดġ3ย 


 โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ได้รับการรบัรองจาก	Global	Healthcare	Accreditation	(GHA) Lนร<ดับ�3ามI'ħน 
 Iล@4 นับI'ħนโรงพยาบาลJหĠงJรกน9ก6หรั�9IมริกาทAQ(Ġานการรับร9งมา!ร�านร<ดับ6ากลนAR �øëงI'ħน9ĔกหนBëง 
 หลัก�านทAQยCนยัน"Bงมา!ร�าน6Eง6Dด�9งการบริการLนดġานการทĠ9งIทAQย3Iชิง6D�,าพ Jล<ทAQยCนยัน3ĠาLนการดEJลกลDĠม 
 (Eġ'ě3ยชา3!Ġางชา!@ทAQIด@นทางIพćQ9มาI�ġารับการรักษาพยาบาลยัง'ร<Iท4MทยทAQโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์นัĐนMดġรับการ 
 ดEJลรกัษาJล<การบรกิารทAQมA�D�,าพชัĐนย9ดLนกร<J6การIด@นทางIพćQ9การบรบิาลทางการJพทยĤ  'ĥจจDบันโรงพยาบาล 
 บำารุงราษฎร์Lหġบริการ(Eġ'ě3ย!Ġางชา!@รา3 ������� ราย!Ġ9'Ę �øëงIด@นทางมาจาก'ร<Iท4!ĠางO ทัď3โลกก3Ġา ���  
 'ร<Iท4 «¬¥ จBงI'ħนการIพĄæม�÷ด�3าม6ามาร"LนการJ�Ġง�ัน�9งโรงพยาบาล ทัĐงยังI6ริม6รċางชùQ9I6AยงLหġJกĠ 
 'ร<Iท4MทยLน�าน<ทAQI'ħนจDดหมาย'ลายทางการทĠ9งIทAQย3Iชิง6D�,าพดġ3ย

การเคารพสิทธิมนุษยชน	

 โรงพยาบาลบำารงุราษฎรM์ดġกำาหนดนโยบายการบรหิารทAQมAพćRน�าน9ยEĠบน�3ามIทĠาIทAยมกันโดย'รา4จากการJบĠงJยก
ชนชัĐนLดO บD�ลากร (Eġ'ě3ย Jล<(EġLหġการบริบาลทDก�นMดġรับการ'�@บั!@!Ġ99ยĠางIทĠาIทAยมกันดġ3ย�3ามI�ารพ โรงพยาบาล
บำารุงราษฎร์MมĠย@นย9มLหġมAการIลC9ก'�@บั!@LดO MมĠ3Ġาจ<ดġ3ยIห!Dดġาน9ายD Iพ46,าพ IชùR9ชา!@ 4า6นา !ำาJหนĠงการจġางงาน 
,า3<6D�,าพทAQI'ħน9ยEĠ หรù96"าน<ทาง6ัง�ม 
 โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ดEJลรักษา(Eġ'ě3ย!าม �มา!ร�านบำารุงราษฎร์	 IรามAบD�ลากรทAQ�9ยชĠ3ยIหลC9Lหġ�ำา'รøกษา
JกĠ(Eġ'ě3ยIกAQย3กับกรม$รรมĤ'ร<กัน6D�,าพ�9ง(Eġ'ě3ยJ!Ġล<รายหรù9ร<บบการ'ร<กัน6D�,าพ�9ง'ร<Iท4 โดยJจġง(Eġ'ě3ย
J!Ġล<ราย"Bง�9บI�!การ�Dġม�ร9งจากนโยบายหรù9กรม$รรมĤนัĐนO MดġJล<บD�ลากร�9งIราพรċ9มทAQจ<Lหġ�3ามชĠ3ยIหลC9
(Eġ'ě3ยก3Ġา ��� ลġาน�นทAQมาจากก3Ġา ��� 'ร<Iท4จากทัď3ทDกมDมโลก    
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การปฏิบัติด้านแรงงานตามจริยธรรม 
 Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎM ġ�ำา7น นKย&าย&รö7าร#ร=*ยา�ร&D��1M3ġ3Ġา �ารI6าะ7าJ1ะ)ý�9&ร-&D�1า�ร �าร� I�ย
7รù9�ารL7ġ�Ġา!9&J#น*น=�งาน K�รง�ารL7ġราง3=1ร=&รĉċ(1งาน�9ง*น=�งาน �ารK9นยġาย7รù9I1CQ9น!ำาJ7นĠง*น=�งาน  
�ารประI-@น(1�ารป�@&=!@งานประจำาปี !19 จน�ารI1@�จġาง*น=�งาน #=Đง7- นARIปħนMป!า-��7-ายJ1ะระI&Aย&�ġ9&=ง�=& 
#AQI�AQย3�ġ9ง

วิธีปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างยุติธรรม 
 Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ-AนKย&าย#AQ�= IจนI�AQย3�=&�าร&รö�าร�9งKรง*ยา&า1Lน ġาน!ĠางO I�Ġน  ġาน�ารIงöนJ1ะ 
�าร�ùR99Dป�ร�ĤJ1ะI3�,=��Ĥ นKย&าย7นBëง�9ง)ěาย&รö7าร�9งKรง*ยา&า1I�AQย3�=&�าร�ùR99Dป�ร�Ĥ#าง�ารJ*#ยĤJ1ะ
I3�,=��Ĥ�C9�าร ำาIน@น�าร9ยĠางยD!@$รร-�=&7Dġน6Ġ3น$Dร�@จ 

  ġ3ยนKย&าย =ง�1Ġา3 จBง-A�ารรĊาง6=qqา$Dร�@จI*ćQ9ยCนย=น�ารIจรจา#AQIปħน$รร- #างKรง*ยา&า1-A#A-งานI�*าะ ġาน
�าร#ำา6=qqา!19 จนระI&Aย&3@$A�ารประI-@น9Dป�ร�Ĥ#าง�ารJ*#ยĤJ1ะI3�,=��Ĥ!ĠางO  I*ćQ9ยCนย=น3Ġา#D�9ยĠาง-A�D�,า*
M ġ-า!ร�าน #=ĐงนAR  I*ćQ96รċาง�3า--=ďนLจ3Ġา(1@!,=��Ĥ#D�9ยĠาง#AQ�ùR9จา�7Dġน6Ġ3น$Dร�@จ�9งIรา#D�รายM ġ-า!ร�าน�D�,า*
6Eง I�ĠนI Aย3�=น#=Đง7-  K ย#AQIปĜา7-าย6Eง6D �9งIรา�C9 I*ćQ9ประKย�นĤ�9ง(Eġปě3ยน=ďนI9ง

งานพิทักษ์สิ่งแวดล้อม	 
 Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ-DĠง-=ďน#AQจะป�ปĜ9ง6@æงJ3 1ġ9-J1ะ9นDร=�5Ĥ*1=งงานJ1ะ#ร=*ยา�ร$รร-�า!@ Iรา6น=&6นDน
�@จ�รร-�3า-*ยายา-#=Đง71าย#AQจะ&ำารĈงร=�5าJ1ะ6ĠงI6รö-6D�,า3ะJ1ะ�3า-ป19 ,=ย�9ง�D-�น J1ะIราย=ง-A6Ġ3นรĊ3-Lน
�าร ำาIน@น�@จ�รร-#AQ6น=&6นDน71=��าร =ง�1Ġา3I71ĠานAR #างKรง*ยา&า1M ġ�ำา7น นKย&าย ġาน6@æงJ3 1ġ9- 6D�,า* J1ะ
�3า-ป19 ,=ย#AQ69 �1ġ9ง�=&��ระI&Aย&�ġ9&=ง�=&�9งร=�&า1J1ะ-า!ร�าน6า�1 #=Đงย=งร=&ประ�=น3Ġา *น=�งานJ1ะ(Eġร=&
I9า6=qqา#=Đง71ายM ġร=&�3า-รĉċJ1ะ�าร)ý�9&ร-#AQI�AQย3�=&นKย&าย =ง�1Ġา3  &D�1า�ร!19 จน(Eġร=&I9า6=qqา#D��น#AQ
9ยEĠLน9า�าร6"าน#AQ�9งKรง*ยา&า1จะ!ġ9งป�@&=!@!า-นKย&าย6@æงJ3 1ġ9-�9งKรง*ยา&า1 J1ะจะ!ġ9งรายงาน"Bงปĥq7า
L O #AQI�AQย3�=&6@æงJ3 1ġ9- 6D�,า* J1ะ�3า-ป19 ,=ยI*ćQ9L7ġ)ěาย&รö7าร ำาIน@น�าร!า-�3า-I7-าะ6-!Ġ9Mป 
 Kรง*ยา&า1M ġป�@&=!@!า-��ระI&Aย&�ġ9&=ง�=&�9ง7นĠ3ยงาน ġาน�าร*Ą#=�5Ĥ6@æงJ3 1ġ9- �øëงร3-"Bง���ระ#ร3ง
3Ġา ġ3ย�าร�ำาจ= -E1)9ย!@ I�ùR9 *�4� 25�5 6Ġ3น3@43�รร-6@æงJ3 1ġ9- 6ำาน=�งาน9นา-=ย6@æงJ3 1ġ9- �ร-9นา-=ย
�ระ#ร3ง6า$าร�6D�� �ġ9&=qq=!@�รĈงI#*-7าน�ร IรùQ9ง�ารI�P& �น J1ะ�ำาจ= 6@æงป�@�E17รù9-E1)9ย *�4� 25�� จา� 
รา��@จจานDI&�5า �� -Aนา�- 25�5� *ระรา�&=qq=!@6ĠงI6รö-J1ะร=�5า�D�,า*6@æงJ3 1ġ9- *�4� 25�5� ประ�า4
�ระ#ร3ง#ร=*ยา�ร$รร-�า!@J1ะ6@æงJ3 1ġ9- IรùQ9ง�ำา7น ประI,#9า�ารIปħนJ71Ġง�ำาIน@ -1*Ą5#AQจะ!ġ9ง"E��3&�D-�าร
ป1Ġ9ยนRำาI6Aย1ง6EĠJ71ĠงนRำา6า$าร�ะ7รù999�6EĠ6@æงJ3 1ġ9- 9นD6=qqาI3Aยนนา3Ġา ġ3ย�ารป�ปĜ9ง&รรยา�า4�=ĐนK9K�น  
*Ą$A6าร-9น#ร÷9913Ġา ġ3ย6าร#ำา1าย�=Đน&รรยา�า4K9K�น J1ะ#ġาย#AQ6D �C9�ารIป1AQยนMปL�ġ ±ÅËÒÉØÍÇ §ÉÒØÖÍÊÙËÅÐ 
§ÌÍÐÐÉÖ× �øëง-Aประ6@#$@,า* ġาน�ารL�ġ*1=งงานย@æง�øRน
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ความรับผิดชอบต่อสังคมภายนอก

โครงการส่งเสริมสุขภาพ

1	 โครงการ	“รักษ์ใจไทย”
 หนBëงLนพัน$ก@จดġาน�3ามรับ(Ąดช9บ!Ġ96ัง�มJล<�3ามI'ħนดA9ยEĠดA�9ง�นMทย มEลน@$@โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ 
รĊ3มกับโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ดำาIน@นการ(Ġา!ัดIดPกโร�หั3LจพĄการJ!ĠกำาIน@ด (Eġดġ9ยโ9กา6 โดยMมĠI6Aย�ĠาLชġจĠายดġ3ย 
�3ามรĊ3มJรงรĊ3มLจ�9งทAมJพทยĤ(EġIช÷Qย3ชาqโร�หั3LจIดPก ²­§¹ Jล< 4ัลยJพทยĤ �øëง'ĥจจDบัน9ยEĠทAQรายล< ������� บาท
โดยI�ลAQย!Ġ9ราย โ�รงการรักษĤLจMทยนARI'ħน�3ามรĊ3มมC9กันร<ห3ĠางมEลน@$@โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์กับมEลน@$@IดPกโร�หั3Lจ 
Lนพร<9D'"ัม,Ĥ�9ง6มIดPจพร<IจġาพąQนางI$9 Iจġา+Ĝากัลยา�@3ั�นา กรมหล3งนรา$@3า6ราชน�รินทร์ I�พา<'Ę ����  
มAIดPก �� �นMดġรับการ(Ġา!ัด!ามโ�รงการนAR
 หากนับ!ัĐงJ!ĠIริæมโ�รงการI'ħน!ġนมาLน'Ę ���� จน"Bง'Ę ���� IดPกดġ9ยโ9กา6จาก �� จังห3ัด�9งMทยMดġรับการ
(Ġา!ัดหั3LจโดยMมĠI6Aย�ĠาLชġจĠายJ!Ġ9ยĠางLดIลยJลġ3ร3มทัĐง6@çน ��� ราย

2	 โครงการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่	“อาสาบำารุงราษฎร์”	ในจังหวัดต่างๆ
 โดยการร3มพลังรĊ3มมC9รĊ3มLจกันกับ�D�ชัย โ6,�พน@ช JพทยĤ ทัน!JพทยĤ ทAมงาน9า6า6มั�รดġานการJพทยĤ
�9งโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน)  บD�ลากร9า6า6มั�ร )ěายบริหาร !ล9ดจนพนักงาน�9งบริษัท กรุงIทพ
'ร<กัน,ยั จำากัด (มหาชน) MดġจัดหนĠ3ยJพทยĤI�ลCQ9นทAQ99กLหġบรกิารรกัษาพยาบาลทางการJพทยĤJล<ทัน!กรรมJกĠชา3บġาน 
ก3Ġา ����� รายLนพćRนทAQ จังห3ัด6กลน�ร Jล<มDกดาหาร I'ħน'ร<จำาทDก'Ę โดยMมĠ!ġ9งI6Aย�ĠาLชġจĠาย
 หนĠ3ยJพทยĤ �9า6าบำารุงราษฎร์	 LหġบริการทางการJพทยĤJกĠชา3บġานก3Ġา �� �น ทAQโรงIร÷ยนบġานทĠาJยġ 9ำาI,9 
ดĠานม<�ามI!ARย จังห3ัดกาqจนบDร÷ IมCQ93ันทAQ �� พ04จ@กายน ����

3	 หน่วยแพทย์เคลื่อนที่	“อาสาบำารุงราษฎร์”	ในกรุงเทพฯ	
 หนĠ3ยJพทยĤ �9า6าบำารุงราษฎร์	  LหġบริการรักษาพยาบาลJกĠ'ร<ชาชน(Eġดġ9ยโ9กา6LนชDมชน!ĠางO �9ง
กรุงIทพมหาน�รก3Ġา �� JหĠง โดยMมĠ�@ด�ĠาLชġจĠายมา!ัĐงJ!Ġ'Ę ���� I'ħน'ร<จำาทDก3ัน I3ġน3ันจันทร์Jล<3ัน9ัง�าร โดยการ
รĊ3มมC9กับ �ก9งทDนท9ม6ัน	 Jล<ดġ3ยการ6นับ6นDนจากมEลน@$@โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ Jล<โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ 
 หนĠ3ยJพทยĤ �9า6าบำารุงราษฎร์	 LหġบริการหนĠ3ย'�มพยาบาล Jล<หนĠ3ยร"พยาบาล�DกI�@นJกĠ'ร<ชาชน(EġมารĊ3ม
3างด9กMมġจันทนĤ"3ายพร<Iพล@ง พร<บรม4พ พร<บาท6มIดPจพร<'รม@นทรมหา,Eม@พล9ดDลยIดช � �Dġม"3ายด9กMมġ
จันทนĤ �9ง'ร<ชาชน ลานพร<บรมราชานD6า3ร÷ยĤรัชกาลทAQ _ 63นลDมพĄนA 
 บริการ'�มพยาบาล!ามงานก@จกรรม6ัง�มLนกรุงIทพมหาน�ร IชĠน งานก@จกรรมIด@น3@æงIพćQ9การกD4ล

4	 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
 โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์จัดโ�รงการIพĄæมพEน�3ามรĉċดġาน6D�,าพ(Ġานก@จกรรม น@ทรร4การ Jล<งาน9ĔI3ġนทĤ!ĠางO  
I'ħน'ร<จำาโดยI�พา<Lน3ัน6ำา�ัqO ดġาน6D�,าพ�9งโลก น9กจากนัĐน ยังมAการจัด6ัมมนา Jล<การI(ยJพรĊ�ġ9มEล6D�,าพ
(Ġาน6CQ96ัง�ม I3PบM�!Ĥ Jล<6CQ9!ĠางO !ล9ด'Ę
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5	 โครงการบริการประชาชนอื่นๆ
 K�รง�าร&รöจา�K17@!
 Kรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ รĊ3-�=&4EนยĤ&รö�ารK17@!J7Ġง�า!@ 6,า�า�า M#ย จ= K�รง�ารร=&&รöจา�K17@!6ำา7ร=&
&D�1า�รJ1ะประ�า�น#=ď3Mปปี1ะ6AQ�ร=Đง
 K�รง�าร ¦ÌÅÔÔÝ� Iปħน�ารร3-*1=ง�3า-รĊ3--C9�=นระ73ĠางKรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ �รĈงI#*ประ�=น�÷3@! รĊ3-�=& 
�รĈงI#*ประ�=น,=ย รĊ3-�=น#ำา�@จ�รร-*=�นา6=ง�-J1ะ6@æงJ3 1ġ9-ประจำาปี �øëงLนปีนAR #างK�รง�ารM ġจ= �@จ�รร- 
I*ćQ9�D�,า*�÷3@!#AQ A�øRนL7ġJ�Ġ�รĉJ1ะน=�Iร÷ยนKรงIร÷ยน&ġาน7น9งปรù9นġ9ย !ำา&17=373ġา 9ำาI,94ร÷-7าK*$@ จ=ง73=  
ปราจAน&Dร÷ 

ภาคสังคม


  ��ะ�รร-�าร&รö7าร §·¶ §ÐÙÆ �9ง6-า�-&รö5=#จ #ะI&AยนM#ย


  ��ะ�รร-�าร&รö7าร 6-า�-6รċาง6รร�ĤM#ย �!า3@I45�

 9Ĕ�7นBëง&#*Ą6EจนĤLน�3า-L6ĠLจ!Ġ96=ง�-I6-9-า น=&Iปħนปี#AQ 5 !Ġ9IนCQ9ง�=น#AQKรง*ยา&า1&ำารĈงรา5�รĎ M ġร=&ราง3=1
 ġาน�3า-ร=&(Ą �9&!Ġ96=ง�-ย9 IยAQย- ระ =&#9ง ¥±§¬¥± §·¶ ©ÜÇÉÐÐÉÒÇÉ ¥ÛÅÖÈ 20�� #AQ79�าร�ġา9I-รö�=น
LนM#ยM ġ-9&L7ġLน�านะ#AQIปħน9ง�Ĥ�ร#AQ�Ġ3ยI71C96=ง�--า9ยĠาง!Ġ9IนCQ9ง K ยL7ġ&รö�าร ġาน�ารJ*#ยĤ(ĠานK�รง�าร!ĠางO 
9ยĠางI�Ġน K�รง�าร �ร=�5ĤLจM#ย	 �øëง�Ġ3ย(Ġา!= I P�Kร�7=3Lจ*Ą�ารJ!Ġ�ำาIน@  J1ะ7นĠ3ยJ*#ยĤI�1CQ9น#AQ �9า6า&ำารĈงรา5�รĎ	 
�øëง&รö�ารประ�า�น#=ĐงLนI�!�รĈงI#*-7าน�รJ1ะLน!Ġางจ=ง73= 

 (Eġ1ง#Dน6า-าร"4B�5า�ġ9-E1�9ง&รö5=#I*Ąæ-I!@- M ġจา�J&&J6 งราย�าร�ġ9-E1ประจำาปี �J&& 56��� �9ง&รö5=# 
#AQJ6 งM3ġLน ÛÛÛ�×ÉÇ�ÓÖ�ØÌ  7รù9I3P&M�!Ĥ�9ง&รö5=#
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