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 ทุกวันนี้ บํารุงราษฎร์เป็นหนึ่งในแบรนด์การดูแลรักษา
สุขภาพที่ได้รับการยอมรับมากที่สุดแบรนด์หน่ึงในโลก เรา
มชีือ่เสยีงดา้นการบริบาลทางการแพทยท์ีโ่ดดเดน่ โดยเฉพาะ
ในระดบัตติยภมูใินการดแูลรักษาโรคทีซ่บัซอ้นซึง่จําเปน็ตอ้ง
อาศัยการประสานความเชี่ยวชาญร่วมมือกันของสหสาขา

 โรงพยาบาลบาํรุงราษฎร์เพียบพร้อมด้วยเทคโนโลยีทัน
สมัย และได้รับรางวัลมากมายจากองค์กรระหว่างประเทศ
ที่รับรองมาตรฐานระดับโลกของเรา ในแต่ละปี ผู้ป่วยกว่า 
1.1 ล้านคนจากกว่า 190 ประเทศเดินทางมารับการดูแล
รักษาทางการแพทย์ที่โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ นับได้ว่า 
บํารุงราษฎร์ไดก้้าวมาไกลมากจากจดุเร่ิมต้นยอ่มๆ ในฐานะ
โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 200 เตียงเมื่อเกือบสี่สิบปีที่แล้ว

 บํารุงราษฎร์ได้รับความไว้วางใจและความเช่ือมั่นจาก 
ผู้ป่วยด้วยเหตุปัจจัยสี่ประการ ประการแรกและสําคัญ 
สุดคือช่ือเสียงเร่ืองคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย
สูงสุดของบริการดูแลรักษาทางการแพทย์ของเรา โดยมี
รางวัลและคํารับรองจากองค์กรระหว่างประเทศหลายแห่ง
เป็นประจักษ์พยาน

 ประการที่สอง บํารุงราษฎร์ได้เสาะหาบุคคลากรทาง 
การแทพยท์ีม่ทีกัษะความเช่ียวชาญสงูอยา่งทีส่ดุในทกุสาขา
ในการจัดทีมงานสหสาขาอันประกอบด้วยแพทย์ พยาบาล 
เภสัชกร นักกายภาพบําบัด นักโภชนาการ นักเทคโนโลยี
การแพทย์และอื่นๆ แนวทางที่มีผู้ป่วยเป็นศูนย์กลางนี้สร้าง



ความมั่นใจว่าการดูแลรักษาที่เราให้แก่ผู้ป่วยเป็นไปได้ด้วย
การประสานงานร่วมมือกันอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

 ประการทีส่าม เจตคตแิละจดุมุง่หมายของเราทีจ่ะเปน็
ผูบ้กุเบกิดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยข้ัีนสงูทําใหเ้ราจบัแนว
โน้มใหม่ๆ ในการดูแลรักษาสุขภาพได้ ตลอดจนพัฒนา
แผนป้องกันและรักษาสําหรับผู้ป่วยเป็นรายบุคคล ประการ
สดุทา้ย คอืความไวว้างใจในเร่ืองการบริบาลอยา่งเอือ้อาทรที่
ผูป้ว่ยมใีหบํ้ารงุราษฎร์มาเปน็เวลายาวนาน ปจัจยัสีป่ระการ
ดังกล่าวรวมกันทําให้เราสามารถให้การดูแลรักษาทางการ
แพทยท์ีด่ทีีส่ดุเทา่ทีจ่ะเปน็ไปไดพ้ร้อมกบัสร้างประสบการณ์
เชิงบวกให้ผู้ป่วย

 ในระหว่างปี 2561 อุตสาหกรรมการดูแลรักษาสุขภาพ
ทั่วโลกต้องเผชิญปัญหาท้าทายหลายเร่ือง โรงพยาบาลช้ัน
นาํหลายแหง่ไดท้บทวนกลยทุธข์องตน โดยเน้นเร่ืองคณุภาพ 
ความปลอดภัยและผลลัพธ์ทางการแพทย์ให้มากยิ่งข้ึน ดัง
น้ัน ผู้นําการดูแลรักษาสุขภาพทั่วโลก โดยเฉพาะในเอเชีย 
จึงกําลังมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างเช่นปัญญาประดิษฐ์ 
บิ๊กเดต้า และวิธีการที่มีประสิทธิภาพเชิงต้นทุนอื่นๆ เพื่อ
ให้การบริบาลที่ดีขึ้นและมีความเฉพาะบุคคลยิ่งขึ้น

 สําหรับช่วงเวลาข้างหน้า บํารุงราษฎร์มุ่งเน้นกลยุทธ์
สําคัญๆ ที่จะช่วยให้ประเทศไทยยังคงเป็นผู้นําในการเป็น
จุดหมายการเดินทางเพื่อการดูแลรักษาสุขภาพในเอเชีย-
แปซิฟิก จุดเน้นของเรามีความโดดเด่นเฉพาะตัวอยู่ที่การ

นายชัย โสภณพนิช
ประธานกรรมการ

ขยบัจากการบริบาลทีเ่น้นปริมาณเปน็หลกัมาเปน็การบริบาล
ที่เน้นคุณค่าเป็นหลัก ซึ่งจะเป็นการนําเอาเทคโนโลยีมาใช้
เพิ่มข้ึนเพื่อช่วยให้บํารุงราษฎร์บรรลุมาตรฐานที่สูงยิ่งข้ึนไป
อีกในด้านประสิทธิภาพการผ่าตัด ความเป็นเลิศทางการ
แพทย์ และการบริบาลผู้ป่วย เราใช้ปัญญาประดิษฐ์ ใช้
ระบบหุ่นยนต์ช่วยผ่าตัด และบิ๊กเดต้าด้วยกันเพิ่มข้ึนร่วม
กับแนวทางการดูแลรักษาสุขภาพแบบบูรณาการของเรา 
เทคโนโลยีใหม่ๆ เหล่านี้ทํางานประสานกันกลมกลืนเพื่อให้
ประสบการณ์เชิงบวกแก่ผู้ป่วย ตัวอย่างเช่น เราปรับเปลี่ยน
ระบบดจิติลัไปใช้ TrakCare ระบบเวชระเบยีนอเิลก็ทรอนิกส์
โดยสมบูรณ์ในปี 2561 ซึ่งแสดงประโยชน์แล้วในเรื่องความ
ปลอดภัยของผู้ป่วย ประสิทธิภาพ การบริหารบิ๊กเดต้า และ
ความพอใจของผู้ป่วย

 ถึงแม้เราจะมุ่งเน้นเร่ืองเทคโนโลยีและนวัตกรรม เรา
ก็จะยังคงยึดเสาหลักแห่งความสําเร็จของเรา นั่นคือ ความ
ไว้วางใจที่เราได้สร้างขึ้นมาในระยะเวลาเกือบ 40 ปี แพทย์ 
ทันตแพทย์ และบุคคลากรอื่นๆ หลายพันคนได้ทํางาน
สรรคส์ร้างความไวว้างใจทีผู่ป้ว่ยทัง้ในเมอืงไทยและประเทศ
ต่างๆ ทั่วโลกมีให้กับเรา เราขอรับเกียรติที่ได้รับความไว้
วางใจน้ันด้วยความเคารพ พร้อมการยืนยันว่า คุณภาพ 
ความปลอดภัย และการบริบาลแบบเอื้ออาทรจะยังคงเป็น
เคร่ืองหมายที่รับประกันการบริบาลผู้ป่วยที่โรงพยาบาล
บํารุงราษฎร์ต่อไป



 ในระหว่างปี 2561 โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ได้รับการ
ตอกย้าํเร่ืองช่ือเสยีงดา้นความเปน็เลศิในการรักษาพยาบาล
ช้ันเยี่ยมยิ่งขึ้น และองค์กรภายนอกหลายแห่งยังให้การ
รับรองเราในด้านการบุกเบิกนําเอาเทคโนโลยีข้ันสูงทางการ
แพทย์และนวัตกรรมอื่นๆ มาใช้
 
 ในระหว่างปี บํารุงราษฎร์และศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ 
ไวทลัไลฟ ์บริษทัในเครือของเรา ไดรั้บรางวัลและการรับรอง
ถึง 15 รายการ ซึ่งบ่งถึงมาตรฐานคุณภาพระดับโลกของเรา 
รวมถึงรางวัลเกียรติยศต่อไปนี้
 • Most Trusted Hospital 2018 - Thailand by South East  
  Asia Magazine 
 • 2018 Medical Tourism Hospital of the Year in  
  Asia Pacific 
 • Smart Hospital of the Year in Asia Pacific 
 • Hospital of the Year - Thailand by Healthcare  
  Asia Magazine 
 • Most recently, we were named Most Improved  
  Thai Hospital and Nursing Excellence by Hospital  
  Management Asia 2018 

 กระน้ัน เราไม่ได้น่ิงนอนใจ หากจะยังคงแสวงหา
วิธีการที่จะปรับปรุงให้ดีข้ึนต่อไปเรื่อยๆ โดยไม่มีการ
ประนีประนอม ทั้งนี้ จะเห็นได้จากโปรแกรมและเทคโนโลยี
ที่เรานํามาใช้ในฐานะที่เป็นผู้นําตลาดเพื่อการปฏิบัติงาน
ทางการรักษาพยาบาลและความเป็นเลิศทางการบริบาล 
ผู้ป่วยโดยรวม
 



 และเรายังเร่ิมใช้แนวทางการดูแลรักษาสุขภาพแบบ
ใหม่เชิงป้องกันด้วยการทํางานอย่างใกล้ชิดกับศูนย์ส่งเสริม 
สุขภาพไวทัลไลฟ์ บริษัทในเครือของเรา ในการตอบสนอง
ความต้องการของผู้ป่วยของเราที่จะดูดี ข้ึน รู้สึกดีข้ึน  
ทัง้ยงัมชีีวติยนืยาวข้ึน นอกจากจะรักษาโรคแลว้ การบริบาล 
แบบประสมประสานน้ียังจะทําให้เราสามารถทํานายและ
ป้องกันโรคได้ ตลอดจนส่งเสริมสุขภาวะเพื่อแนวทาง 
การดูแลรักษาสุขภาพที่ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งข้ึน ในปี 
2561 บาํรุงราษฎร์ไดต้กลงทีจ่ะเพิม่สาขาศนูยส์ง่เสริมสขุภาพ 
ไวทัลไลฟ์ ในโครงการพัฒนาโรงแรมที่พักแบบวิลล่าระดับ
ห้าดาวที่บางกระเจ้า

 ความสําเร็จทั้งหลายทั้งปวงเหล่าน้ีเป็นผลลัพธ์ของ 
พนัธสญัญาทีเ่รามตีอ่ผูป้ว่ย – พนัธสญัญาทีแ่พทย ์พยาบาล 
และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนของเราต่างมีร่วมกัน ผู้ป่วย 
ของเราและความไว้วางใจที่ผู้ป่วยให้เราเป็นใจกลางสําคัญ
ของทุกสิ่งที่เรากระทํา เราจะยังสร้างเสริมความสําเร็จของ
เราต่อไป เชื่อมประสานความเช่ียวชาญของผู้ชํานาญการ
ของเรา ความใส่ใจของบุคคลากรทั้งหมดของเรา และ
เทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัยเข้าด้วยกันเพื่อปรับปรุง
คณุภาพของการรักษาและการบริบาลทีเ่รามใีหผู้ป้ว่ยทัง้หมด
โดยไม่หยุดยั้ง

นางลินดา ลีสหะปัญญา
กรรมการผู้จัดการ

 เมื่อต้นปี 2561 เราได้เป็นโรงพยาบาลระบบดิจิตัล
แบบบูรณาการด้วยการเริ่มใช้ TrakCare ระบบเวชระเบียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบไอทีใหม่ของเรา ระบบนี้ทําให้แทพย์
และบคุคลากรทางการแพทยใ์นแผนกตา่งๆ ทัว่โรงพยาบาล
สามารถเข้าถึงเวชระเบียนเดี่ยวที่ครอบคลุมกว้างขวางของ
ผู้ป่วยแต่ละรายได้อย่างง่ายดายและปลอดภัยในแบบเรียล
ไทม ์การปรับเปลีย่นเปน็ระบบดจิติลัน้ียิง่พฒันาคณุภาพและ
ความปลอดภยัในการรักษาทีเ่ราสามารถทําไดใ้หด้ยีิง่ข้ึนตอ่
ไปอีก

 นอกจากน้ัน บํารุงราษฎร์ได้จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
การใช้หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัด นําเอาระบบดาวินชีเข้ามาใช้ใน
การทําศัลยกรรมผ่านกล้องแผลเล็ก และยังได้ใช้ระบบหุ่น
ยนต์ช่วยผ่าตัดที่สถาบันกระดูกสันหลังของบํารุงราษฎร์
เพื่อให้ศัลยแพทย์กระดูกสันหลังสามารถมองเห็นภาพ และ
ควบคุมการผ่าตัดได้ด้วยความแม่นยํายิ่งข้ึน การประสม
ประสานการใช้หุ่นยนต์ทั้งที่เป็นฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์เข้า
กับความชํานาญการของศัลยแพทย์ของเรานับเป็นความ
ก้าวหน้าอย่างใหม่ในวงการแพทย์ของประเทศไทย

 ในการร่วมมอืกบัไบโอเชีย สตาร์ทอพัสหรัฐอเมริกา เรา
นําร่องใช้ระบบเอไอในการใช้เทคโนโลยีหาลําดับเบสในสาร
พันธุกรรม เพื่อปฏิวัติการตรวจหาจุลชีพและการดื้อยาต้าน
จุลชีพ การใช้เทคโนโลยีนี้ทําให้เราสามารถให้การรักษาโรค
ติดเช้ือได้อย่างเหมาะสม ทําให้ผลลัพธ์การดูแลผู้ป่วยดีขึ้น
พร้อมๆ กบัลดโอกาสทีจ่ะเกดิการดือ้ยาตา้นจลุชีพตอ่ไปอกี



บํารุงราษฎร์เป็นโรงพยาบาลเอกชนที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ 
ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในความโดดเด่นเรื่องการบริบาลทางการแพทย์คุณภาพสูง
เป็นศูนย์การแพทย์ที่ให้การรักษาพยาบาล พร้อมสิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยีที่  
ทันสมัยครบครัน ทั้งในการตรวจวินิจฉัยโรค การบําบัดรักษา และการดูแลผู้ป่วย 
 ภาวะวิกฤต โดยเฉพาะการให้การบริบาลในระดับตติยภูมิ ในโรคที่ซับซ้อน 
และต้องการความชํานาญการจากสหสาขาวิชา
ในแต่ละปีมีผู้ป่วยกว่า 1.1 ล้าน โดยเป็นผู้ป่วย
ชาวต่างประเทศกว่า 629,000 ราย
ซึ่งรวมถึงชาวต่างประเทศที่พํานักอยู่ในประเทศไทย
และประเทศใกล้เคียง จากกว่า 190 ประเทศทั่วโลก
ไว้วางใจเดินทาง เพื่อเข้ารับการบริบาลที่
โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์แห่งนี้

ในแต่ละปี

จาก 190 ประเทศท่ัวโลก
ผู้ป่วย 1.1 ล้านราย

มอบความไว้วางใจในโรงพยาบาลบำารุงราษฎร์





โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ ได้รับการยกย่องให้เป็นโรงพยาบาลที่น่าเชื่อถือที่สุดในประเทศ
จาก Thai Business Excellence Award 2018 โดยนิตยสาร South East Asia News  
พร้อมกับอีก 14 รางวัลอันทรงเกียรติจาก 3 สถานบันระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  
นอกเหนือจากมาตรฐาน คุณภาพความปลอดภัยของผู้ป่วยอีกหลายมาตรฐาน อาทิ  
ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐาน โรงพยาบาลระดับสากล Joint Commission International  
Accreditation (JCI) เป็นแห่งแรกในเอเชีย การรับรองมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงด้านการ 
ติดเชื้อ DNV-GL’S MANAGING INFECTION RISK (MIR) STANDARD การผ่านมาตรฐานห้อง
ปฏิบัติการทางการแพทย์ระดับสากลจาก the College of American Pathologists (CAP)
จากสถาบันพยาธิแพทย์อเมริกัน มาตรฐานการควบคุมการติดเชื้อ จากสมาคมควบคุมการติดเชื้อ
แห่งเอเชียแปซิฟิก (CSSD Center of Excellence Program 2017 ระดับ Gold Award)
ในฐานะที่เป็นโรงพยาบาลที่มีมาตรฐานและความปลอดภัยต่อผู้ป่วย ในด้านเวชภัณฑ์ ปลอดเชื้อ
ของเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที ่ใช้กับผู้ป่วย

การเช่ือถือได้
เป็นการยกย่องท่ีมีคุณค่าท่ีสุด



Thai Business Excellence Awards 2018 
• Most Trusted Hospital 2018 Thailand 
Global Health and Travel Awards 2018 
• 2018 Medical Tourism Hospital of The Year in Asia Pacific 
• 2018 Orthopaedic Service Provider of The Year in Asia Pacific 
• 2018 Hospital of The Year Thailand 
• 2018 Smart Hospital of The Year in Asia Pacific 
• 2018 Cardiology Service Provider of The Year in Asia Pacific 
• 2018 ENT Service Provider of The Year in Asia Pacific 
• 2018 Transplant Service Provider of The Year in Asia Pacific 
• 2018 Cosmetic Surgery Provider of The Year in Asia Pacific 
Healthcare Asia Awards 2018 
• Hospital of the Year Thailand 
• Patient Care Initiative of the Year-Thailand 
• 2018 Best Health Screening Provider of The Year in Asia Pacific (VTL)
• 2018 Integrated Health and Wellness Service Provider of The Year in  
 Asia Pacific (VTL)
Hospital Management Asia Awards 2018
• Most Improved Hospital in Thailand Excellence Award 
• Gold Award Winner Nursing Excellence Project

15 รางวัลจาก 4 องค์กรในเอเชียแปซิฟิก



ปัจจุบัน โรงพยาบาลฯ อยู่ระหว่างการเปลี่ยนถ่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ หรือ Smart Hospital 
ด้วยการนำานวัตกรรมเทคโนโลยีขั้นสูงเข้ามาช่วยในระบบการให้บริการสุขภาพ
เช่น การนําระบบ IT TrakCare เข้ามาใช้ในการจัดการข้อมูลผู้ป่วย 
ตลอดจนการนําหุ่นยนต์ เพื่อมาช่วยศัลยแพทย์ในการผ่าตัด 
เพื่อให้ผลการรักษาอออกมาอย่างดีที่สุด เช่น Da Vinci Robot 
ใช้ในการผ่าตัดรักษามะเร็งในอวัยวะต่างๆ เช่น มะเร็งในระบบทางเดินปัสสาวะ  
การผ่าตัดมะเร็งต่อมลูกหมาก การผ่าตัดทางนรีเวช ศัลยกรรมระบบช่องท้อง 
และศัลยกรรมระบบทั่วไป  นอกจากนี้ยังมี Precision Medicine 
ศาสตร์การแพทย์สําหรับรักษาโรคมะเร็งแบบเฉพาะบุคคล 
ซึ่งช่วยทําให้แพทย์ผู้เชี่ยวชาญสามารถตัดสินใจกําหนดแผนและ
วิธีการักษาที่เหมาะสมยิ่งขึ้น CardioInsight เทคโนโลยีใหม ่ใน 
การวินิจฉัยภาวะหัวใจเต้นผิดจังหวะ เทคโนโลยีแขนกล หุ่นยนต ์
ผู้ช่วยศัลยแพทย์ผ่าตัดกระดูกสันหลัง  การนํา GE 3 Tesla MRI 
เครื่องสร้างภาพที่ใช้ในการตรวจวินิจฉัยโรครุ่นล่าสุดที่ให้ภาพ
ที่ละเอียดขึ้นและทํางานได้เงียบขึ้นด้วย ล่าสุด โรงพยาบาลร่วม
กับไบโอเชีย ผู้นําสตาร์ทอัพด้านบริการเทคโนโลยีสุขภาพ
สหรัฐอเมริกา บุกเบิกนําร่องใช้ AI นวัตกรรมเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ ยกระดับวงการแพทย์ด้วย
การตรวจหาจุลชีพก่อโรค-ดื้อยา

ท่ีเหมาะสมมาใช้อย่างสม่ำาเสมอ
คิดค้นและเปิดรับเทคโนโลยี





โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ยึดมั่นในการให้การบริบาลผู้ป่วยอย่างเท่าเทียมกัน
และพยายามเอื้ออํานวยให้เกิดการเข้ารับการบริบาลโดยปราศจาก 
 ข้อจํากัดด้านเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม เรามุ่งมั่น 
ในการอํานวย ความสะดวกเพื่อให้ผู้ป่วยต่างชาติมีความรู้สึก 
เหมือนได้รับการรักษา ในประเทศบ้านเกิด 
บริบาลผู้ป่วยชาวไทย ใส่ใจเหมือนญาติมิตร 
สิ่งเหล่านี้นับเป็นปัจจัยความสำาเร็จของโรงพยาบาล
ที่ทำาให้ผู้ป่วยนอกกว่า 3,000 รายและ 
ผู้ป่วยในกว่า 89 รายในแต่ละวันได้รับประสบการณ์เชิงบวก
เกิดความประทับใจและกลับออกไปในแต่ละวัน
เพื่อบอกเล่าประสบการณ์ที่ดีแก่ครอบครัว และเพื่อน 
ซึ่งเป็นการสั่งสมชื่อเสียงของ โรงพยาบาลมาอย่างยั่งยืน

อย่างมีมนุษยธรรม
38 ปีแห่งการบริบาล



38 ปีแห่งการบริบาล



นายชัย  โสภณพนิช
ประธานกรรมการ

ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร  
รองประธานกรรมการ

นางลินดา ลีสหะปัญญา  
กรรมการผู้จัดการ

นายสรดิษ วิญญรัตน์  
กรรมการอิสระ

นายแพทย์ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์
รองประธานกรรมการ



นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล
กรรมการอิสระ

นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์  
กรรมการอิสระ

นางอรุณี เกษตระทัต  
กรรมการอิสระ

นายชอง โท  
กรรมการ

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ สมศักดิ์ เชาว์วิศิษฐ์เสรี
กรรมการ

นายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒิ ชาน  
กรรมการ



นายเคนเนท  เลิฟ
Corporate CFO

นางอาทิรัตน์ จารุกิจพิพัฒน์ 
ผู้อํานวยการด้านปฏิบัติการ

นายแพทย์วิญญู รัตนไชย
ผู้อํานวยการด้านปฏิบัติการทางการแพทย์

นายอนีลโล  ซอเรนติโน
Chief Strategist

นางสาวพันธ์ทิพย์  จิรกาญจนากร
เลขานุการบริษัท



นางสาวพันธ์ทิพย์  จิรกาญจนากร
เลขานุการบริษัท

ข้อมูลทางการเงิน



รายงานประจำาปี 256118

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ผลการดำาเนินงานรวม (พันบาท)     
สินทรัพย์หมุนเวียนรวม	 12,100,782	 10,550,331		 	8,802,638		 10,088,278		 	8,499,391	
สินทรัพย์รวม	 	 24,748,808	 23,483,955		 21,332,954		 21,297,518		 19,144,695	
หนี้สินหมุนเวียนรวม	 2,878,134	 	3,646,891		 	2,358,096		 	4,056,456		 	2,322,013	
หนี้สินรวม	 	 6,004,383	 	6,779,005		 	6,545,006		 	8,197,028		 	7,884,732	
ส่วนของผู้ถือหุ้น		 18,744,425	 16,704,950		 14,787,948		 13,100,490		 11,259,963	
รายได้รวม	 	 18,541,029	 18,271,565		 17,896,573		 17,735,170		 15,726,376	
ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุน
	 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม		 (4)	 	3,547	 	2,212	 	12,515	 	(2,745)
กำาไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ	 4,151,886	 	3,943,888		 	3,626,174		 	3,435,834		 	2,730,296	
กำาไรสุทธิสำาหรับป	ี 4,151,886	 3,943,888	 3,626,174	 3,435,834	 	2,730,296
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 5.70	 	5.41		 	4.98		 	4.72		 	3.75	
กำาไรต่อหุ้นปรับลด	 4.79	 	4.55		 	4.18		 	3.96		 	3.15	
มูลค่าตามบัญชีขั้นพื้นฐาน	 25.72	 	22.92		 	20.30		 	17.98		 	15.45	
มูลค่าตามบัญชีปรับลด	 21.61	 	19.26		 	17.05		 	15.10		 	12.98	
เงินปันผลต่อหุ้น		 2.90	 2.70	 2.50	 2.35	 	1.95	
     
อัตราส่วนทางการเงิน     
อัตรากำาไรขั้นต้น	(%)	 49.2	 	47.7	 	46.4		 	44.9		 	44.0	
อัตรากำาไรก่อนหักดอกเบี้ย	ภาษ	ี
	 ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย
	 (EBITDA	Margin)	(%)		 34.0	 	33.2	 	31.6	 	30.3		 	29.0	
อัตรากำาไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ	(%)	 22.4	 21.6	 20.3	 19.4	 17.4
อัตรากำาไรสุทธ	ิ(%)	 22.4	 	21.6		 	20.3		 	19.4	 	17.4	
อัตราการเติบโตของรายได้จากกิจการ
	 โรงพยาบาล	(%)	 1.4	 	2.3		 	1.2		 	13.1		 	8.0	
อัตราการเติบโตของกำาไรสุทธิก่อนรายการ
	 พิเศษ	(%)	 	 5.3	 	8.8		 	5.5		 	25.8		 	8.3	
อัตราการเติบโตของกำาไรสุทธ	ิ(%)	 5.3	 8.8			 5.5			 	25.8		 	8.3	
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 23.4	 	25.0		 	26.0		 	28.2		 	26.2	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%)	 17.2	 	17.6		 	17.0		 	17.0		 	15.0	
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.3	 	0.4		 	0.4		 	0.6		 	0.7	
อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.1	 	0.2		 	0.3		 	0.4		 	0.5	
อัตราส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.0	 	0.1		 	(0.1)		 	0.0		 	0.0	
อัตราความสามารถชำาระดอกเบี้ย	(เท่า)	 35.9	 	34.2		 	23.4		 	22.1		 	18.8	
อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 4.2	 	2.9		 	3.7		 	2.5		 	3.7	
ระยะเวลาเก็บหนี้	เฉลี่ย	(วัน)	 47.4	 	39.2		 	44.4		 	41.8		 	35.1	
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	(วัน)	 13.6	 	11.8		 	11.8		 	11.3		 	12.5	
ระยะเวลาชำาระหนี้	(วัน)	 29.9	 	28.5		 	28.4		 	28.3		 	30.2	

25602561 25582559 2557
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

 สําหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้รวม 18,541 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 จาก 18,272 ล้านบาทในปี 2560 กําไรสุทธิ
ของปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 เป็น 4,152 ล้านบาท จาก 3,944 ล้านบาท ของปี 2560 ส่งผลให้อัตรากําไรสุทธิเป็นร้อยละ 
22.4 ในปี 2561 เทียบจากร้อยละ 21.6 ในปี 2560
รายละเอียดของคําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานมีดังต่อไปนี้

1. งบกำาไรขาดทุน
 ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 18,264 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 จาก 18,020 ล้านบาท ในปี  
2560 โดยหลักเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยต่างประเทศร้อยละ 2.2 หักกลบกับการลดลงของกลุ่มผู้ป่วย
ชาวไทยร้อยละ 2.9 เป็นผลให้ปี 2561 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.5 จากทั้งหมด ในขณะที ่
รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 65.5 เทียบกับปี 2560 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
35.6 จากทั้งหมด ในขณะที่รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 64.4
 ในปี 2561 บริษัทมีต้นทุนกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจําหน่าย) 10,046 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
2.3 จาก 10,286 ล้านบาท ในปี 2560 ซึ่งแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เมื่อเทียบกับรายได้จากกิจการโรงพยาบาล
ที่เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.4 โดยสัดส่วนของต้นทุนกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลลดลงเป็นร้อยละ 55.0  
ในปี 2561 จากอัตราร้อยละ 57.1 ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการขาย (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจําหน่าย) จํานวน 386 ล้านบาท  
ในปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.9 จาก 312 ล้านบาท ในปี 2560 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น
จํานวน 53 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจําหน่าย) จํานวน 2,902 ล้านบาท ในปี 2561 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.1 จาก 2,736 ล้านบาท ในปี 2560 การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาซอฟท์แวร์
ที่เพิ่มขึ้นจํานวน 62 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาซอฟท์แวร์ IBM Watson และค่าบริการ
และสนับสนุนด้าน IT ค่าเสื่อมราคาและตัดจําหน่ายที่เพิ่มข้ึนจํานวน 55 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจากซอฟท์แวร์ HIS  
ที่ซื้อใหม่และรายการปรับปรุงอาคารบี.ไอ.ทาวเวอร์ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้นจํานวน 31 ล้านบาท จากการ
ปรับอัตราเงินเดือนและค่าจ้างประจําปี กําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย (EBITDA) ของบริษัท
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 เป็น 6,256 ล้านบาท ในปี 2561 จาก 6,031 ล้านบาท ในปี 2560 และอัตรากําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (EBITDA Margin) คิดเป็นร้อยละ 34.0 ในปี 2561 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 33.2 ในปี 2560
 ค่าเสื่อมราคาและตัดจําหน่ายในปี 2561 เป็นจํานวน 1,180 ล้านบาท ซึ่งลดลงจาก 1,206 ล้านบาท ในปี 2560  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการปรับปรุงรายการที่เกี่ยวกับการเร่งการคํานวณค่าเสื่อมราคา
 บริษัทมีภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้นเป็น 880 ล้านบาท ในปี 2561 จาก 841 ล้านบาท ในปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นผล
มาจากกําไรทางภาษีที่เพิ่มขึ้น หักกลบกับการเพิ่มขึ้นของสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายในการอบรม
 บริษัทมีกําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 5.70 บาท ในปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 จาก 5.41 บาท ในปี 2560 บริษัทมีกําไร 
ต่อหุ้นแบบปรับลด 4.79 บาท ในปี 2561 เพิ่มขึ้นในอัตราเดียวกันจาก 4.55 บาท ในปี 2560
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งบกำาไรขาดทุน

กำาไรต่อหุ้น

ปี 2560

ปี 2560

ปี 2561

ปี 2561

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย: บาท)

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 18,264 18,020 1.4%
รายได้รวม      18,541 18,272 1.5%
กําไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจําหน่าย (EBITDA)  6,256 6,031 3.7%
กําไรสุทธิ      4,152 3,944 5.3%
อัตรากําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย
 (EBITDA Margin)  34.0% 33.2% 
อัตรากําไรสุทธิ    22.4% 21.6% 

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน  5.70 5.41 5.3%
กําไรต่อหุ้นแบบปรับลด 4.79 4.55 5.3%

2. งบแสดงฐานะการเงิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน 12,101 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 10,550 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560 โดยหลักเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นจํานวน 738 
ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากเงินสดจากการดําเนินงานที่เพิ่มข้ึนจํานวน 4,734 ล้านบาท หักกลบกับการจ่ายเงินปันผล
จํานวน 2,043 ล้านบาท การจ่ายชําระคืนหุ้นกู้จํานวน 1,000 ล้านบาท และการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในปี 2561 จํานวน 
893 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้นเป็น 2,541 ล้านบาท จาก 1,787 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560 จํานวนวันเก็บหนี้เฉลี่ย ณ 31 ธันวาคม 2561 เป็น 47.4 เทียบกับ 39.2 วัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
เป็นผลมาจากรายได้และระยะเวลาในการเก็บหนี้ของกลุ่มลูกค้าตะวันออกกลาง
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงเป็น 12,648 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จาก 12,934 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธนัวาคม 2560 โดยสว่นใหญม่าจากการลดลงของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์จาํนวน 528 ลา้นบาท เน่ืองจากคา่เสือ่มราคา 
และค่าตัดจําหน่ายมีจํานวนมากกว่าการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในปี 2561 และหักกลบกับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ที่เพิ่มขึ้นจํานวน 289 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการซื้อซอฟต์แวร์ใหม่ต่างๆ
 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 2,878 ล้านบาท ลดลงจาก 3,647 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปีจํานวน 999 ล้านบาท 
ซึง่เก่ียวข้องกับการจา่ยชําระคนืหุน้กูจํ้านวน 1,000 ลา้นบาทในเดอืนธนัวาคม 2561 หกักลบกบัคา่ธรรมเนียมแพทยค์า้งจา่ย
ที่เพิ่มขึ้นจํานวน 113 ล้านบาท
 บริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 3,126 ล้านบาท ลดลงจาก 3,132 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560
 อตัราความสามารถในการชาํระดอกเบีย้ของบริษทัเพิม่เปน็ 35.9 เทา่ ในป ี2561 จาก 34.2 เทา่ ในป ี2560 เปน็ผลจาก 
การที่บริษัทมีกําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย (EBITDA) ที่สูงขึ้นในปี 2561 เมื่อเทียบกับใน 
ปี 2560 ดอกเบี้ยจ่ายลดลง 9 ล้านบาท และ 27 ล้านบาท ในปี 2561 และในปี 2560 ตามลําดับ เนื่องมาจากถูกบันทึก
เป็นต้นทุนสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับแผนการลงทุนขยายโรงพยาบาล
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  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 18,744 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จาก 16,705 ล้านบาท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยส่วนใหญ่มาจากกําไรสุทธิในปี 2561 จํานวน 4,152 ล้านบาท หักกลบกับการจ่ายเงินปันผล
จํานวน 2,044 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย (Average ROA) ในปี 2561 เป็นร้อยละ 17.2 เทียบกับ 
ร้อยละ 17.6 ในปี 2560 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (Average ROE) เป็นร้อยละ 23.4 ในปี 2561 เทียบกับร้อยละ 
25.0 ในปี 2560

31 ธ.ค. 2560

ปี 2561

31 ธ.ค. 2561 เปลี่ยนแปลง

ปี 2560

(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม     24,749 23,484 5.4%
หนี้สินรวม      6,005 6,779 -11.4%
ส่วนของผู้ถือหุ้น    18,744 16,705 12.2%

อัตราความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท่า) (Interest Coverage Ratio) 35.9* 34.2*
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 47.4 39.2
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 13.6 11.8
ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) 29.9 28.5 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) (Net Debt to Equity) 0.0 0.1 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย (%)  (Average ROA) 17.2% 17.6%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%) (Average ROE) 23.4% 25.0%

* ภายหลังจากบวกกลับดอกเบี้ยจ่ายที่บันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์ในปี 2561 และในปี 2560

3. สภาพคล่อง
 ในปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 4,734 ล้านบาท ลดลงจาก 5,243 ล้านบาท 
ในป ี2560 ทัง้น้ีสว่นใหญเ่กดิจากการเพิม่ข้ึนของลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่จํานวน 660 ลา้นบาท บริษัทมกีระแสเงนิสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 1,431 ล้านบาท ในปี 2561 เทียบกับจํานวน 5,868 ล้านบาท ในปี 2560 การเปลี่ยนแปลง
น้ีส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงระหว่างเงินลงทุนระยะสั้น และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน  
3,595 ล้านบาท บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 3,245 ล้านบาท ในปี 2561 เทียบกับจํานวน 
2,061 ล้านบาท ในปี 2560 ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการจ่ายชําระคืนหุ้นกู้จํานวน 1,000 ล้านบาท ที่กล่าวมาข้างต้นเป็น 
ผลให้บริษทัมีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เป็น 2,529 ล้านบาท เทียบกับ 2,470 ล้านบาท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็น 4.2 เท่า เทียบกับ 2.9 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
เน่ืองจากหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปีลดลงจํานวน 999 ล้านบาท หลังจ่ายชําระคืนไปในเดือนธันวาคม
ปี 2561 และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มเป็น 1.8 เท่า เทียบกับ 1.2 เท่า ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560
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ปี 2561

31 ธ.ค. 2561

ปี 2560

31 ธ.ค. 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  4,734 5,243
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (1,431) (5,868)
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (3,245) (2,061)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  58 (2,684)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  2,529 2,470

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  4.2 2.9
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.8 1.2

(หน่วย : ล้านบาท)

4. เรื่องอื่นๆ
 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2561 ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของบริษัท  
ทีร่ะดบั “A+” โดยอนัดบัเครดติสะทอ้นสถานะความเปน็ผูนํ้าในธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนสําหรับผูม้รีายไดส้งูของไทยตลอด
จนชือ่เสยีงซึง่เปน็ทีย่อมรับทัง้ในกลุม่ผูป้ว่ยในประเทศและตา่งประเทศ และฐานะการเงินทีแ่ข็งแรงของบริษทัจากอตัราการ
ทํากําไรที่อยู่ในระดับสูงและภาระหน้ีที่อยู่ในระดับตํ่า อย่างไรก็ตาม จุดแข็งดังกล่าวถูกลดทอนบางส่วนจากการแข่งขัน 
ที่รุนแรงในธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพทั้งในตลาดภายในประเทศและตลาดระหว่างประเทศ รวมถึงข้อจํากัดของบริษัท 
จากการมีโรงพยาบาลหลักเพียงแห่งเดียว และการชะลอตัวของอัตราการเติบโตของปริมาณผู้ป่วยของบริษัทโดยเฉพาะ 
ผู้ป่วยจากประเทศในตะวันออกกลาง

5. ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากและดอกเบี้ย
ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 166 - - - 2 168 1.25
เงินกู้ยืมระยะยาวจากและดอกเบี้ย
ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - 19 - - 1 20 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว    - 2,492 - - - 2,492 4.97
         166 2,511 - - 3 2,680 

(ร้อยละต่อปี)

 ภายใต้ข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทฯมีข้อจํากัดที่ต้องปฏิบัติ รวมทั้งการ
รักษาอัตราส่วนทางการเงิน ซึ่งรวมถึง
 ก) ดํารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net Debt to Equity) ไม่เกิน 1.75 ต่อ 1
 ข) ดํารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไม่เกิน 3.25 ต่อ 1
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ จํากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริษทัทีเ่ปน็กรรมการอสิระจาํนวน 3 ทา่น โดยมนีางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล เปน็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
นายสรดิษ วิญญรัตน์ และนายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าที่และความรับผิดชอบที่สําคัญของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 
ระบบการจดัการความเสีย่ง และการปฏิบตัติามกฎหมาย รวมทัง้การพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์
 ในปี พ.ศ. 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อดําเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้
 1. สอบทานงบการเงนิของบริษทัและบริษทัยอ่ย กอ่นนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั ทัง้น้ี จากการสอบทานงบการเงนิ  
  และซกัถามข้อมลูจากฝา่ยบริหาร รวมทัง้การเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ฝีา่ยบริหาร และการพจิารณา 
  ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีในหนังสือของผู้สอบบัญชีถึงฝ่ายบริหาร (Management Letter) คณะกรรมการ 
  ตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวได้จัดทําอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้
 2. สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่บริษทั 
  มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม มปีระสทิธิผล และเพยีงพอทีจ่ะช่วยลดความเสีย่งของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัที ่
  ยอมรับได้ และสามารถช่วยให้การดําเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ได้
 3. สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อกําหนดทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิของบริษทั ทัง้นี ้คณะกรรมการ 
  ตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บริษัทไมม่กีารปฏบิตัทิีฝ่า่ฝนืกฎหมายใดๆ อนัอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงิน 
  ของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ
 4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระ ไดแ้ก ่นางสาววสิสตุา จริยธนากร และ/หรือ นางสาว 
  สมุาล ีรีวราบณัฑติ และ/หรือ นางสาวโกสมุภ ์ชะเอม จากบริษทั สํานักงาน อีวาย จํากดั ใหเ้ปน็ผูส้อบบญัชีของ 
  บริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
 5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
  มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ
 6. พจิารณาอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายใน ซึง่กาํหนดใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัลกัษณะการประกอบธรุกจิของบริษทั 
  รวมถึงนโยบาย แผนงาน กระบวนการทํางาน และความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท
 7. พิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายประจําปี และอัตรากําลังคนของฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร
 8. ทบทวนและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ด้วยความระมัดระวัง อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง

นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562
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ความเห็น 
	 ข้าพเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากดั	(มหาชน)	และบริษทัยอ่ย	(กลุม่บริษทั)	 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2561	 งบกำาไรขาดทุนรวม	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิรวม	รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีส่ำาคญั	และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษทั	 
โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	 ธันวาคม	2561	ผลการดำาเนินงานและกระแส
เงนิสด	สำาหรับปสีิน้สดุวนัเดยีวกนัของบริษทั	โรงพยาบาลบำารงุราษฎร์	จำากดั	(มหาชน)	และบริษทัยอ่ย	และเฉพาะของบรษิทั	 
โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐาน	การรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค	 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจา้	ข้าพเจา้มคีวามเปน็อสิระจากกลุม่บริษทั
ตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงิน	 และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ	ตามที่ระบุในข้อกำาหนดน้ันด้วย	 ข้าพเจ้าเช่ือว่า 
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ	์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 
	 เร่ืองสำาคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองทีม่นัียสำาคญัทีส่ดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจา้	ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิสำาหรับงวดปจัจบุนั	ข้าพเจา้ไดน้ำาเร่ืองน้ีมาพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบ	งบการเงนิโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า	ทั้งนี้	ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องนี้	
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า	ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องนี้ด้วย	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ
ในงบการเงนิ	ผลของวธีิการตรวจสอบของข้าพเจา้ซึง่ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบสำาหรับเร่ืองน้ีดว้ยไดใ้ช้เปน็เกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
	 เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ 
	 รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลถอืเปน็บญัชีทีส่ำาคญัตอ่งบการเงินเน่ืองจากมจีำานวนเงนิสงู	(คดิเปน็ประมาณรอ้ยละ	99	 
ของยอดรายได้รวม)	นอกจากน้ี	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลมีหลายองค์ประกอบ	 เช่น	 รายได้จากการขายยา	รายได้ 
ค่าบริการทางการแพทย์	 รายได้ค่าห้องผู้ป่วย	ฯลฯ	 รวมถึงมีส่วนลดสำาหรับคู่สัญญาต่างๆ	 เช่น	บริษัทประกัน	สถานทูต	
และคู่สัญญาอื่นอีกจำานวนมาก	 โดยเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำากับคู่สัญญามีความหลากหลาย	 ดังน้ัน	กลุ่มบริษัทจึงมี
ความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ดังกล่าวโดยการ
 • ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้	 
	 	 โดยการสอบถามผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง	ทำาความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม 
	 	 ที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้	 และให้ความสำาคัญในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสำาหรับ 
	 	 การควบคุมภายในที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น	
 • สุม่ตวัอยา่งสญัญารายไดแ้ละบริการของกลุม่บริษทัเพือ่ตรวจสอบการรบัรู้รายไดว้า่เปน็ไปตามเง่ือนไขทีร่ะบไุวใ้น 
	 	 สัญญารายได้และบริการ	และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 
 • วเิคราะหเ์ปรียบเทยีบข้อมลูบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ยเพือ่ตรวจสอบความผดิปกติทีอ่าจเกดิข้ึนของรายการรายได ้
	 	 ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี	รวมถึงรายการบัญชีที่ทำาผ่านใบสำาคัญทั่วไป
 • สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ที่เกิดขึ้นในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี
 • สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี		
 
ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท	(แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน)
	 ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจา้ไมไ่ดใ้หข้้อสรุปในลกัษณะการใหค้วามเชือ่
มั่นในรูปแบบใดๆ	ต่อข้อมูลอื่นนั้น
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ	 การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ัน	 
มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระสำาคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีไ่ดรั้บจากการตรวจสอบของข้าพเจา้หรือไม	่หรือปรากฏวา่ข้อมลู
อืน่แสดงขัดตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำาคญัหรือไม	่หากในการปฏบิตังิานดงักลา่ว	ข้าพเจา้สรุปไดว้า่ข้อมลูอืน่แสดงขัดตอ่
ข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำาคญัแลว้	ข้าพเจา้จะตอ้งรายงานข้อเทจ็จริงน้ัน	ทัง้น้ี	ข้าพเจา้ไมพ่บวา่มเีร่ืองดงักลา่วทีต่อ้งรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
	 ผูบ้ริหารมหีน้าทีรั่บผดิชอบในการจดัทำาและนำาเสนองบการเงินเหลา่น้ีโดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐาน	การรายงาน 
ทางการเงิน	 และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงิน 
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจัดทำางบการเงนิ	ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บริษทัในการดำาเนินงานตอ่เน่ือง	การ
เปดิเผยเร่ืองทีเ่กีย่วกับการดำาเนินงานต่อเนือ่งในกรณีทีม่เีร่ืองดงักลา่ว	และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำาหรับกจิการทีด่ำาเนนิงาน 
ต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 
ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ขอ้เทจ็จริงอนัเปน็สาระสำาคญัหรือไม	่ไมว่า่จะเกดิจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด	และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของข้าพเจา้อยูด่ว้ย	ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคอืความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ปน็ 
การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญ 
เมือ่คาดการณ์อยา่งสมเหตสุมผลไดว้า่รายการทีขั่ดตอ่ข้อเทจ็จริงแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ข้าพเจา้ใช้ดลุยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
 • ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน	 ไม่ว่าจะ 
	 	 เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง 
	 	 เหลา่น้ัน	และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เปน็เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้	 
	 	 ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง 
	 	 ทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด	เนือ่งจากการทจุริตอาจเกีย่วกบัการสมรู้ร่วมคดิ	การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน	การตัง้ใจ 
	 	 ละเว้นการแสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
 • ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้ 
	 	 เหมาะสมกบัสถานการณ์	แตไ่มใ่ช่เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมปีระสทิธิผลของการควบคมุ 
	 	 ภายในของกลุ่มบริษัท
 • ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและ 
	 	 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำา
 • สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสำาหรับกจิการทีด่ำาเนนิงานตอ่เน่ืองของผูบ้ริหาร	และสรปุ 
	 	 จากหลกัฐานการสอบบญัชีทีไ่ดรั้บวา่มคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระสำาคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจ 
	 	 เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม	่หาก 
	 	 ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
	 	 ของข้าพเจา้ถงึการเปดิเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ	หรือหากเหน็วา่การเปดิเผยดงักลา่วไมเ่พยีงพอ	ข้าพเจ้า 
	 	 จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป	 ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน	การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน 
	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	อย่างไรก็ตาม	เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท 
	 	 ต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเน่ืองได้
 • ประเมนิการนำาเสนอ	โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม	รวมถงึการเปดิเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจน 
	 	 ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม	่
 • รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ	 หรือ 
	 	 ของกจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุม่บริษทัเพือ่แสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม	ข้าพเจา้รับผดิชอบตอ่	การกำาหนด 
	 	 แนวทาง	การควบคุมดูแล	และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท	ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ	แต่เพียงผู้เดียวต่อ 
	 	 ความเห็นของข้าพเจ้า

 ข้าพเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลในเร่ืองต่างๆ	ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด ้
วางแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเปน็อสิระและไดส้ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการกำากับดแูลเก่ียวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่	ซึง่ข้าพเจา้เช่ือวา่ 
มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความเปน็อสิระของข้าพเจา้และมาตรการทีข้่าพเจา้ใช้เพือ่ปอ้งกนัไมใ่ห้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล	ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ	ที่มีนัยสำาคัญที่สุด	ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิในงวดปจัจบุนัและกำาหนดเปน็เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบ	ข้าพเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหลา่น้ีไวใ้นรายงาน
ของผู้สอบบัญช	ีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าว	ต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ
เกดิข้ึน	ข้าพเจา้พจิารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเร่ืองดงักลา่วในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทำาดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตสุมผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนท์ีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีสาธารณะจะไดจ้ากการสือ่สารดงักลา่ว
	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้

โกสุมภ์	ชะเอม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	6011

บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด
กรุงเทพฯ:	20	กุมภาพันธ์	2562
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(หน่วย:	บาท)

บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��

2561��าย¨��£ 256� 256�2561

สินทรัพย์	 	 	 	 	
สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 2,528,751,260		 2,470,436,654		 2,287,035,486		 2,204,121,813
เงินลงทุนระยะสั้น		 8	 6,477,818,697		 5,797,888,737		 6,446,149,016	 5,793,633,400	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 9	 2,560,672,526		 1,818,549,649		 2,565,570,531	 1,816,440,167	
สินค้าคงเหลือ	 	 10	 391,809,186		 307,838,561		 321,393,764	 260,935,781	
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 109,234,010		 111,062,695		 86,415,849	 98,225,175	
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 32,496,577		 44,554,769		 27,216,506	 40,897,108	
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  12,100,782,256		 10,550,331,065		 11,733,781,152	 	10,214,253,444
        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น		 6, 11	 -		 	-		 -		 45,000,000	
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11	 -		 -		 1,683,772,798		 1,638,772,798	
เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12	 219,841,286		 219,858,963		 1,447,047		 1,447,047	
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 13	 1,700,000		 1,700,000		 1,700,000		 1,700,000	
ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 14	 11,256,012,745		 11,784,244,407		 9,741,079,891		 10,220,695,522	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 15	 789,315,193		 500,158,910		 784,778,284		 494,893,403	
ค่าความนิยม	 	 16	 	74,320,236		 111,009,541		 	-		 -	
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26	 289,744,775		 291,188,176		 282,454,993		 283,970,090	
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 17,092,333		 25,464,051		 16,973,203		 25,344,144	
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 12,648,026,568		 12,933,624,048		 12,512,206,216		 12,711,823,004	
รวมสินทรัพย์	 	 	 	24,748,808,824		 23,483,955,113		 24,245,987,368		 22,926,076,448	



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) 31

(หน่วย:	บาท)

บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร	์จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม

����หมาย¨ห�ุ ���� ��������

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	
หนี้สินหมุนเวียน	       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 17	 964,663,451		 856,976,914		 958,824,477		 867,962,110	
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 	 739,345,490		 626,326,580		 725,620,576		 619,483,504	
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการ	
	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 168,182,018		 187,627,981		 168,182,018		 187,627,981
ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระ  
	 ภายในหนึ่งปี	 19	 -		 998,570,262		 -		 998,570,262
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย		 	 	518,982,264		 507,865,386		 509,191,198		 499,075,582	
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 407,471,762		 393,549,078		 380,567,497		 375,806,460	
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 79,490,045		 75,974,569		 59,046,249		 56,635,361	
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 2,878,135,030		 3,646,890,770		 2,801,432,015		 3,605,161,260	
หนี้สินไม่หมุนเวียน      
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 	 	 	 	
	 แก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 18	 19,701,778		 18,127,249		 -		 -	
หุ้นกู้ระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
	 ภายในหนึ่งปี	 19	 2,492,080,893		 2,489,671,954		 2,492,080,893		 2,489,671,954	
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26	 47,817,240		 48,117,911		 	-		 -	
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 21	 566,649,310		 576,196,761		 553,018,767		 566,967,228	
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 3,126,249,221		 3,132,113,875		 3,045,099,660		 3,056,639,182	
รวมหนี้สิน	 	 	 	6,004,384,251		 6,779,004,645		 5,846,531,675		 6,661,800,442



รายงานประจำาปี 2561�2

(หน่วย:	บาท)

บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	
ทุนเรือนหุ้น  23     
	 ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 	 	
				 หุ้นสามัญ	921,401,820	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	
	 	 (2560:	หุ้นสามัญ	921,339,320	หุ้น
	 	 มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 	 921,401,820		 921,339,320		 921,401,820		 921,339,320	
	 	 หุ้นบุริมสิทธิ	1,300,865	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	
	 	 (2560:	หุ้นบุริมสิทธ	ิ1,363,365	หุ้น
	 	 มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 	 1,300,865		 1,363,365		 1,300,865		 1,363,365	
      922,702,685		 922,702,685		 922,702,685		 922,702,685	
			ทุนที่ออกและชำาระแล้ว      
	 	 หุ้นสามัญ	728,751,357	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	
	 		 (2560:	หุ้นสามัญ	728,688,857	หุ้น
	 	 มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 	 728,751,357		 728,688,857		 728,751,357		 728,688,857	
	 	 หุ้นบุริมสิทธิ	1,300,865	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	
	 	 (2560:	หุ้นบุริมสิทธิ	1,363,365	หุ้น
	 	 มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 	 1,300,865		 1,363,365		 1,300,865		 1,363,365	
	 	 	 		 	 730,052,222		 730,052,222		 730,052,222		 730,052,222	
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 285,568,300		 285,568,300		 	285,568,300		 285,568,300	
หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	 22	 550,000,000		 550,000,000		 550,000,000		 550,000,000	
กำาไรสะสม       
			จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย 24	 92,275,000		 92,275,000		 92,275,000		 92,275,000	
			ยังไม่ได้จัดสรร		 	 	16,789,303,287		 14,665,125,373		 16,741,560,171		 14,606,380,484	
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 7,414,636		 79,357,515		 -		 -	
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 18,454,613,445		 16,402,378,410		 18,399,455,693		 16,264,276,006	
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 289,811,128		 302,572,058		 -		 -	
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 18,744,424,573		 16,704,950,468		 18,399,455,693		 16,264,276,006	
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 24,748,808,824		 23,483,955,113		 24,245,987,368		 22,926,076,448	

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��
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บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) 33

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายได้       
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 	 18,264,201,222		 18,019,776,250		 17,564,086,153		 17,429,258,729	
รายได้ค่าเช่า	 	 	 	61,760,610		 66,888,398		 84,576,604		 78,838,529	
ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	125,395,853		 103,251,408		 116,750,559		 96,012,331	
เงินปันผลรับ	 		 11.1, 12.2	 -		 -		 319,158,870		 211,557,829	
รายได้อื่น	 	 	 	89,670,542		 81,649,552		 111,321,085		 98,955,991	
รวมรายได้	 	 	 	18,541,028,227		 	18,271,565,608	 18,195,893,271		 17,914,623,409	
ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 	 	
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 	 10,045,964,169		 	10,285,873,507	 9,714,416,067		 9,957,114,736	
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 	386,073,734		 311,653,832		 353,020,949		 292,491,593	
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 2,902,219,828		 	2,736,223,349		 	2,967,860,632		 2,770,866,736	
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 5,181,798		 9,171,517		 3,137,179		 1,279,483	
รวมค่าใช้จ่าย	 	 	 	13,339,439,529		 13,342,922,205		 13,038,434,827		 13,021,752,548	
กำาไรก่อนส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงิน
	 ลงทุนในบริษัทร่วม	ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้ 	 	5,201,588,698		 	4,928,643,403		 5,157,458,444		 4,892,870,861	
ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุน
	 ในบริษัทร่วม	 		 12.2 	 (4,274)	 	3,546,571		 	-		 -	
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 5,201,584,424		 4,932,189,974		 5,157,458,444		 4,892,870,861	
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 (165,154,581)	 	(149,854,660)	 	(164,857,977)	 (149,573,025)
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้ 	 5,036,429,843		 4,782,335,314		 4,992,600,467		 4,743,297,836	
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 26	 (880,204,635)	 	(840,958,234)	 (831,670,614)	 (807,467,272)
กำาไรสำาหรับปี	 	 	 	4,156,225,208		 3,941,377,080		 4,160,929,853		 3,935,830,564	

การแบ่งปันกำาไร	(ขาดทุน)      
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 4,151,885,684		 	3,943,889,207		 4,160,929,853		 3,935,830,564	
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 	 4,339,524		 (2,512,127)
     4,156,225,208		 3,941,377,080	   
 
กำาไรต่อหุ้น  27     
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      
	 กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 5.70	 5.41	 5.71	 5.40
กำาไรต่อหุ้นปรับลด      
			กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 4.79	 4.55	 4.80	 4.54

บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม

����หมาย¨ห�ุ ���� ��������



รายงานประจำาปี 256134

บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร	์จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กำาไรสำาหรับปี	 	 	 4,156,225,208		 3,941,377,080		 4,160,929,853		 3,935,830,564	

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	 	 	 	 	 	
รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง      
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 	 	 	
			ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	 (89,043,333)	 (44,229,788)	 -		 -	
ภาษีเงินได้จากส่วนเกินทุนอื่นของบริษัทร่วม	 	 -		 (43,393,263)	 -		 -	
รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง		 (89,043,333)	 (87,623,051)	 -		 -	
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง     
ผลกำาไร	(ขาดทุน)	จากการประมาณการตามหลัก
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	
	 -	สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 48,780,426		 (42,783,746)	 50,738,030		 (41,313,039)
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง     
	 -	สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 48,780,426		 (42,783,746)	 50,738,030		 (41,313,039)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี	 	 (40,262,907)	 (130,406,797)	 50,738,030		 (41,313,039)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	 	 4,115,962,301		 3,810,970,283		 4,211,667,883		 3,894,517,525	

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 4,128,723,231		 3,822,490,851		 4,211,667,883		 3,894,517,525	
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	(12,760,930)	 (11,520,568)
	 	 	 	 	 4,115,962,301		 3,810,970,283		 	 	
 

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��
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บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

(หน่วย:	บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 	 	 	 	 	
กำาไรก่อนภาษี	 	 	 	5,036,429,843		 4,782,335,314		 4,992,600,467		 4,743,297,836	
ปรับกระทบกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ	(จ่าย)      
	 จากกิจกรรมดำาเนินงาน:      
	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย	 	 1,179,529,412		 1,205,911,730		 1,122,581,883		 1,149,160,424	
	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ		 	 78,031,565		 	80,591,389		 71,655,757		 80,459,771	
	 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ		 	 	 	 	
	 	 ที่จะได้รับ	 	 	 	1,783,255		 368,107		 -		 	-	
	 กำาไรจากการจำาหน่ายและตัดจำาหน่ายอาคารและอุปกรณ์	 (672,480)	 	(2,126,617)	 (1,329,921)	 (1,698,058)
	 ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร	์ 	-		 2,617		 	-		 2,617	
	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 96,696,764		 	87,047,715		 	94,294,357		 84,563,802	
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 	 -		 886,104		 -		 -	
	 ส่วนแบ่งขาดทุน	(กำาไร)	จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 4,274		 (3,546,571)	 	-		 -	
	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	(125,395,853)	 	(103,251,408)	 	(116,750,559)	 	(96,012,331)
	 เงินปันผลรับ	 	 	 	-		 	-		 	(319,158,870)	 	(211,557,829)
	 ตัดจำาหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย	 3,838,676	 	3,700,802	 		3,838,676		 	3,700,802	
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 161,315,905		 		146,153,858		 	161,019,301		 145,872,223	
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์     
	 และหนี้สินดำาเนินงาน	 	 6,431,561,361		 6,198,073,040		 6,008,751,091		 5,897,789,257	
สินทรัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง      
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 (841,701,762)	 (182,120,378)	 (842,333,440)	 (183,107,749)
	 สินค้าคงเหลือ	 	 	 	(85,695,559)	 1,807,185		 	(60,457,983)	 18,980,963	
	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 1,828,685		 (4,003,495)	 	11,809,326		 (10,749,434)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 15,079,195		 (227,473)	 16,742,950		 	653,157	
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 8,371,718		 	(1,614,855)	 	8,370,941		 (1,629,810)
หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)      
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 23,330,051		 	36,554,454		 	6,505,881		 53,643,380	
	 ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 	 113,018,910		 	29,401,183		 	106,137,072		 29,391,038	
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 14,016,525		 	60,507,844		 11,624,657		 63,642,249	
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 3,515,476		 	2,312,544		 	2,410,888		 5,344,178	
	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 (45,461,235)	 	(56,289,541)	 	(44,820,280)	 (55,039,430)
เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 	 5,637,863,365		 6,084,400,508		 5,224,741,103		 5,818,917,799	
	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	(903,934,358)	 	(841,021,473)	 	(855,623,758)	 (813,659,354)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 	 4,733,929,007		 5,243,379,035		 4,369,117,345		 5,005,258,445	

บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร	์จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม

���� ���� ��������
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(หน่วย:	บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น	 	 (679,929,960)	 (4,274,588,737)	 (652,515,616)	 (4,284,633,400)
เงินจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทร่วม	 	 -		 	(1,669,818)	 -		 -	
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น	 	 -		 -		 -		 (45,000,000)
เงินปันผลรับ	 	 	 	-		 	-		 	319,158,870		 190,010,510	
เงินจ่ายค่าซื้อและชำาระเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและค่าซื้อ      
	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 (508,241,635)	 	(1,411,642,438)	 	(458,780,504)	 (1,352,758,709)
เงินจ่ายค่าซื้อและชำาระเจ้าหนี้ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร	์ (385,193,462)	 	(255,810,074)	 	(385,086,593)	 (254,986,646)
เงินรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์	 	 2,852,507		 	4,059,002		 	5,128,174		 4,169,568	
ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	139,919,622		 	72,056,549		 	131,231,981		 64,852,650	
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (1,430,592,928)	 (5,867,595,516)	 (1,040,863,688)	 (5,678,346,027)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
ชำาระคืนหุ้นกู้ระยะยาว	 	 (1,000,000,000)	 -		 (1,000,000,000)	 -	
ดอกเบี้ยจ่ายสำาหรับหุ้นกู้ระยะยาว	 	 (170,150,000)	 	(170,150,000)	 	(170,150,000)	 (170,150,000)
เงินปันผลจ่าย	 	 	 	(2,042,689,984)	 	(1,858,665,151)	 	(2,042,689,984)	 (1,858,663,481)
ดอกเบี้ยจ่ายสำาหรับหุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	 (32,500,000)	 	(32,500,000)	 (32,500,000)	 (32,500,000)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (3,245,339,984)	 (2,061,315,151)	 (3,245,339,984)	 (2,061,313,481)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น	 	 318,511		 	1,807,248		 -		 -	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 58,314,606		 (2,683,724,384)	 82,913,673		 (2,734,401,063)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 2,470,436,654		 	5,154,161,038		 2,204,121,813		 4,938,522,876	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี		 	 2,528,751,260		 2,470,436,654		 2,287,035,486		 2,204,121,813	
ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด      
รายการที่ไม่ใช่เงินสด	 	 	 	 	 	
	 เงินปันผลค้างรับ	 	 -		 21,547,319	 	-		 21,547,319
	 ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์	 	 9,723,014		 26,611,453	 9,723,014	 26,611,453	
	 ค่าก่อสร้างและค่าซ้ือท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์ท่ียังไม่ได้
	 	 จ่ายชำาระ	 	 	 	122,786,180		 40,386,976		 122,786,180	 40,386,976	
	 ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ยังไม่ได้จ่ายชำาระ	 	 4,145,794		 3,486,723	 4,145,794		 3,486,723	

บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ    
บริษัท	ไวทัลไลฟ	์จำากัด	(“VTL”)	 ศูนย์ดูแลสุขภาพ	 ไทย	 100	 100
บริษัท	เอเชีย	โกลเบิล	รีเสิร์ช	จำากัด	(“AGR”)	 ให้บริการด้านวิจัย				 ไทย	 100	 100
	 	 	 	 	 	 	 		และขายวัคซีน
บริษัท	รื่นมงคล	จำากัด	(“RM”)	 ถือครองอสังหาริมทรัพย	์	 ไทย	 100	 100
บริษัท	บำารุงราษฎร์	เฮลท์	เน็ตเวิร์ก	จำากัด	(“BHN”)		 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ		 ไทย	 100	 100
บริษัท	ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร	บำารุงราษฎร	์ ศูนย์พัฒนาบุคลากรและ	 ไทย	 100	 100
			จำากัด	(“BPDTC”)		 	 จัดฝึกอบรมสำาหรับธุรกิจการ
	 	 	 	 	 	 	 บริการทางการแพทย์	ให้แก่
	 	 	 	 	 	 	 บริษัทในเครือ	
บริษัท	เอเชีย	โกลเบิล	เฮลธ์	จำากัด	(“AGH”)	 ลงทุนในธุรกิจการแพทย์	 ฮ่องกง	 100	 100
ไลฟ์	แอนด์	ลองจิวิตี้	ลิมิเต็ด	(“LLL”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 ฮ่องกง	 100	 100
เฮลท์	ฮอไรซัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	พีทีอี	ลิมิเต็ด	(“HHE”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 สิงคโปร์	 80	 80
บริษัท	บำารุงราษฎร์	เซอร์วิสเซส	จำากัด	(“BS”)	 ให้บริการส่งต่อผู้ป่วยในและ	 ไทย	 100	 100
	 	 	 	 	 	 	 นอกประเทศและจัดฝึกอบรม	
	 	 	 	 	 	 	 สำาหรับธุรกิจทางการแพทย์ 

บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร	์จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

1. ข้อมูลทั่วไป 
	 บริษัท	 โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	 จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	 เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาใน
ประเทศไทย	ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	คือ	กิจการโรงพยาบาลและการลงทุนในบริษัทอื่น	 โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที	่
33	ซอย	3	(นานาเหนือ)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ ในการจัดทำางบการเงิน
	 2.1		 งบการเงนิน้ีจดัทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่ำาหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชีพบญัช	ีพ.ศ.	2547	 
	 	 	 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่	11	ตุลาคม	2559	 
	 	 	 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543
	 	 	 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเปน็งบการเงนิฉบบัทีบ่ริษทัฯใช้เปน็ทางการตามกฎหมาย	งบการเงนิ	ฉบบัภาษาองักฤษ 
	 	 	 แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้
	 	 	 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
	 2.2		 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
	 	 	 ก)	 งบการเงนิรวมน้ีไดจ้ดัทำาข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากัด	(มหาชน)	และ 
	 	 	 	 	 บริษัทย่อย	(รวมเรียกว่า	“กลุ่มบริษัท”)	ดังต่อไปนี้
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บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย    
บำารุงราษฎร์	มองโกเลีย	แอลแอลซ	ี(“BML”)	 ลงทุนในกิจการ	 มองโกเลีย	 80	 80
		(ลงทุนผ่าน	HHE)		 	 		ในต่างประเทศ	
โซล	ซีเนียร์ส	ทาวเวอร	์แอลแอลซ	ี(“SST”)	 เป็นเจ้าของและผู้ดำาเนิน	 มองโกเลีย	 41	 41
		(ลงทุนผ่าน	BML)		 			 		กิจการโรงพยาบาล
บำารุงราษฎร์	เมียนมาร	์โค	ลิมิเต็ด	(“BM”)	 ให้บริการด้านคลินิก	 เมียนมาร์	 80	 80
		(ลงทุนผ่าน	BHN)		 		 		เอกชนและการตรวจ
	 	 	 	 	 	 	 		วินิจฉัยโรค

	 	 	 ข)	 กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได	้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือ 
	 	 	 	 	 มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน	 และสามารถใช้อำานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ 
	 	 	 	 	 ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได	้
	 	 	 ค)	 บริษทัฯนำางบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทำางบการเงินรวมตัง้แตว่นัทีก่ลุม่บริษทัมอีำานาจในการ 
	 	 	 	 	 ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น		
	 	 	 ง)		 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
	 	 	 จ)	 สนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิตามงบการเงนิของบริษัทยอ่ยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงคา่เปน็เงินบาทโดยใช้อตัรา 
	 	 	 	 	 แลกเปลีย่น	ณ	วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน	สว่นรายไดแ้ละคา่ใช้จา่ยแปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใช้อตัราแลก 
	 	 	 	 	 เปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดอืน	ผลตา่งซึง่เกดิข้ึนจากการแปลงคา่ดงักลา่วไดแ้สดงไว้เปน็รายการ	“ผลตา่งจากการ 
	 	 	 	 	 แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ”	ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น		
	 	 	 ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท	รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว	
	 	 	 ช)	 สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำานาจควบคมุ	คอื	จำานวนกำาไรหรือขาดทนุและสนิทรัพยส์ทุธิของบริษทัยอ่ย 
	 	 	 	 	 สว่นทีไ่มไ่ดเ้ปน็ของบริษทัฯ	และแสดงเปน็รายการแยกตา่งหากในสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุรวม	และสว่น 
	 	 	 	 	 ของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 2.3		 บริษัทฯจัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
 ก.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 	 	 ในระหวา่งป	ีกลุม่บริษทัไดน้ำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
	 	 ฉบับปรับปรุง	(ปรบัปรงุ	2560)	จำานวนหลายฉบบั	ซึง่มผีลบงัคบัใช้สำาหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมใน 
	 	 หรือหลังวันที่	1	มกราคม	2561	มาถือปฏิบัต	ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ 
	 	 จัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่เป็นการ 
	 	 ปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	การนำามาตรฐานการ 
	 	 รายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
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	 ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใชส้ำาหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที	่	
	 	 1	มกราคม	2562
	 	 	 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ 
	 	 เงินฉบับปรับปรุง	(ปรับปรุง	2561)	และฉบับใหม่	จำานวนหลายฉบับ	ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบ 
	 	 ระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที	่1	มกราคม	2562	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไดรั้บการปรับปรุง 
	 	 หรือจดัใหม้ข้ึีนเพือ่ใหม้เีน้ือหาเทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ	โดยสว่นใหญเ่ปน็การ 
	 	 อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน	
	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผล 
	 	 กระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือปฏิบัต	ิอย่างไรก็ตาม	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 ฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำาคัญ	สามารถสรุปได้ดังนี้

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15	เรื่อง	รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า
  	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่15	ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่ 
	 	 เกี่ยวข้องต่อไปนี	้
	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	สัญญาก่อสร้าง
	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	รายได้
	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	31	 เรือ่ง	รายได	้-	รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบับรกิารโฆษณา																				
				 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่13	เรื่อง	โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	
				 	 (ปรับปรุง	2560)		
	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่15	เรื่อง	สัญญาสำาหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	
				 	 (ปรับปรุง	2560)		
	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่18	เรื่อง	การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า	
				 	 (ปรับปรุง	2560)		
	 	 	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบบัที	่15	กบัสญัญาทีท่ำากบัลกูคา้ทกุสญัญา	ยกเวน้สญัญาทีอ่ยูใ่น 
	 	 ขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น	มาตรฐานฉบับนี้ได้กำาหนดหลักการ	5	ขั้นตอนสำาหรับการรับรู้รายได้ที่ 
	 	 เกิดขึ้นจากสัญญาที่ทำากับลูกค้า	โดยกิจการจะรับรู้รายได้	ในจำานวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่า 
	 	 จะมสีทิธไิดรั้บจากการแลกเปลีย่นสนิคา้หรือบริการทีไ่ดส้ง่มอบใหแ้กล่กูคา้	และกำาหนดใหก้จิการตอ้งใช้ดลุยพนิิจ 
	 	 และพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน	
	 	 	 ฝา่ยบริหารของกลุม่บริษทัเช่ือวา่มาตรฐานฉบบัดงักลา่ว	จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระสำาคญั	ตอ่งบการเงนิ 
	 	 ของกลุ่มบริษัท

	 ค.	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะ	
	 	 เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที	่1	มกราคม	2563
	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	กลุม่เคร่ืองมอืทางการเงนิ	 
	 	 ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน	จำานวน	5	ฉบับ	ได้แก่	
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 ฉบับที	่7	 	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 	 ฉบับที	่9	 	 เครื่องมือทางการเงิน
	 	 มาตรฐานการบัญชี
	 	 ฉบับที	่32		 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
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 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 ฉบับที่	16		 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 	 ฉบับที่	19		 การชำาระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักลา่วข้างตน้	กำาหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมลูคา่ 
	 	 เคร่ืองมอืทางการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหรือราคาทนุตดัจำาหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ	 
	 	 ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาและแผนธุรกจิของกจิการ	(Business	Model)	หลกัการเกีย่วกบัวธีิการคำานวณ 
	 	 การด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน	 และหลักการ 
	 	 เกี่ยวกับการบัญชีป้องกัน	ความเสี่ยงรวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน	 และ 
	 	 เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้จะทำาให้มาตรฐานการบัญชี	 การตีความมาตรฐาน	 
	 	 การบัญชี	และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป
	 	 	 ปจัจบุนัฝา่ยบริหารของกลุม่บริษทัอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปทีีเ่ร่ิมนำามาตรฐาน 
	 	 กลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
	 4.1		 การรับรู้รายได้
	 	 	 ก)	 รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาลโดยสว่นใหญป่ระกอบดว้ยรายไดค้า่รักษาพยาบาล	คา่หอ้งพกั	 
	 	 	 	 	 ค่ายา	โดยจะบันทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการหรือเมื่อได้ส่งมอบยาแล้ว
	 	 	 ข)	 รายไดค้า่บริการทีป่รึกษาและการจดัการรับรู้เมือ่ไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพจิารณาถงึข้ันความสำาเร็จของงาน
	 	 	 ค)		รายได้จากการให้เช่าพื้นที่และการให้บริการที่เกี่ยวข้องรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
	 	 	 ง)		ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
	 	 	 จ)	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล
 4.2		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 	 	 เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด	หมายถงึ	เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร	และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคลอ่ง 
	 	 	 สูง	ซึ่งถึงกำาหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน	3	เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้
 4.3		 ลูกหนี้การค้า
	 	 	 	 ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจำานวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำาหรับ 
	 	 	 ผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกดิข้ึนจากการเกบ็เงนิจากลกูหน้ีไมไ่ด	้ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์ 
	 	 	 การเก็บเงิน	การตัดจำาหน่ายลูกหนี้การค้า	การวิเคราะห์อายุหนี้และข้อมูลอื่นๆ
 4.4		 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน	(วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนัก)	หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า
 4.5		 เงินลงทุน
	 	 	 ก)	 เงินลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดถอืเปน็เงินลงทนุทัว่ไป	ซึง่แสดงในราคาทนุสทุธิ 
	 	 	 	 	 จากค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)		
	 	 	 ข)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย	
	 	 	 ค)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
	 	 	 	 บริษัทฯ	ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการคำานวณต้นทุนของเงินลงทุน	
	 	 	 	 เมือ่มกีารจำาหน่ายเงนิลงทนุ	ผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิทีไ่ดรั้บกบัมลูคา่ตามบญัชีของเงนิลงทนุ	จะถกู 
	 	 	 บันทึกในงบกำาไรขาดทุน
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 4.6		 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา
	 	 	 	 ทีด่นิแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ	อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม	และคา่เผือ่ 
	 	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย	์(ถ้ามี)
	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 
	 	 	 โดยประมาณดังนี้
								 	 	 	 	 	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5	-	30	ปี
								 	 	 	 	 	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 5	-	40	ปี
								 	 	 	 	 	 อุปกรณ์ระบบอำานวยความสะดวก	 5	-	40	ปี
								 	 	 	 	 	 เครื่องมือแพทย์	 3	-	15	ปี
								 	 	 	 	 	 อุปกรณ์โรงพยาบาล	 3	-	10	ปี
								 	 	 	 	 	 เครื่องใช้และเครื่องตกแต่ง	 5	-	20	ปี
								 	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	 5	และ	8	ปี
    ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน
	 	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดิน	และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ 
	 	 	 ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำาหน่ายสินทรัพย์	 รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการ 
	 	 	 จำาหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
	 4.7		 ต้นทุนการกู้ยืม
	 	 	 	 ตน้ทนุการกูย้มืของเงนิกูท้ีใ่ช้ในการไดม้า	หรือการกอ่สร้างสนิทรัพยท์ีต่อ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 
	 	 	 ให้พร้อมใช้หรือขาย	ไดถ้กูนำาไปรวมเปน็ราคาทนุของสนิทรัพยจ์นกวา่สนิทรัพยน้ั์นจะอยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได ้
	 	 	 ตามที่มุ่งประสงค์	ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ	ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วย 
	 	 	 ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น
 4.8		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 	 สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจำาหน่ายสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม	(ถา้ม)ี	ของ 
	 	 	 สินทรัพย์นั้น
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ 
	 	 	 ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน	 และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่า 
	 	 	 สินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของ 
	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย	ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำากัดมีดังนี้
          อายุการให้ประโยชน์
								 	 	 	 		 	 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 3	-	10	ปี
 4.9		 ค่าความนิยม	
	 	 	 	 บริษทัฯบนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของคา่ความนิยมในราคาทนุ	ซึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธรุกจิสว่นทีส่งูกว่ามลูคา่ 
	 	 	 ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา	 หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ	 
	 	 	 บริษัทฯ	จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำาไรในงบกำาไรขาดทุนทันที
	 	 	 	 บริษทัฯแสดงคา่ความนิยมตามราคาทนุหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม	(ถ้าม)ี	และจะทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ 
	 	 	 ความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น
    เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยคา่	บริษทัฯจะปนัสว่นคา่ความนิยมทีเ่กดิข้ึนจากการรวมกจิการใหกั้บ 
	 	 	 หน่วยสนิทรัพยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด	(หรือกลุม่ของหนว่ยสนิทรัพยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงินสด)	ทีค่าดวา่จะไดรั้บประโยชน์ 
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	 	 	 เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ	และบริษัทฯจะทำาการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ 
	 	 	 ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ	(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	หากมูลค่าที่คาดว่าจะ 
	 	 	 ไดรั้บคนืของหน่วยของสนิทรัพยท์ีก่อ่ใหเ้กดิ	เงินสดต่ำากวา่มลูคา่ตามบญัชี	บริษทัฯจะรับรู้ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 
	 	 	 ในงบกำาไรขาดทุนและบริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

 4.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 	 บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับริษทัฯ	หมายถงึ	บคุคลหรือกิจการทีม่อีำานาจควบคมุบริษทัฯ	หรือถกูบรษิทัฯ 
	 	 	 ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม	หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ
	 	 	 	 นอกจากน้ี	บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม	และบคุคลหรือกจิการทีม่สีทิธิออกเสยีง 
	 	 	 โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำาให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษัทฯ	ผู้บริหารสำาคัญ	กรรมการหรือ 
	 	 	 พนักงานของบริษัทฯที่มีอำานาจในการวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯ

 4.11	 สัญญาเช่าระยะยาว
	 	 	 	 สญัญาเช่าทีด่นิ	อาคาร	และอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสว่นใหญไ่ดโ้อนไปใหก้บั 
	 	 	 ผูเ้ช่าถอืเปน็สญัญาเช่าการเงิน	สญัญาเช่าการเงินจะบนัทกึเปน็รายจา่ยฝา่ยทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย ์
	 	 	 ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำากว่า	ภาระผูกพัน 
	 	 	 ตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว	 ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของ 
	 	 	 กำาไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า	 สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคา 
	 	 	 ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า	แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำากว่า
	 	 	 	 สญัญาเช่าทีด่นิ	อาคาร	และอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสว่นใหญไ่มไ่ดโ้อนไปให ้
	 	 	 กบัผูเ้ช่าถอืเปน็สญัญาเช่าดำาเนนิงาน	จำานวนเงนิทีจ่า่ยตามสญัญาเชา่ดำาเนินงานรับรู้เปน็คา่ใช้จา่ยในงบกำาไร 
	 	 	 ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 4.12	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี
	 	 	 	 คา่ใช้จา่ยในการออกหุน้กูบ้นัทกึเปน็คา่ธรรมเนียมทางการเงนิรอตดับญัชี	และทยอยตดัจำาหน่ายเปน็ดอกเบีย้ 
	 	 	 จ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตามอายุของหุ้นกู้
	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชีได้แสดงหักจากมูลค่าหุ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 4.13	 เงินตราต่างประเทศ
	 	 	 	 บริษทัฯ	แสดงงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเปน็สกลุเงินบาท	ซึง่เปน็สกลุเงินทีใ่ชใ้นการดำาเนนิงาน 
	 	 	 ของบรษิทัฯ	รายการตา่งๆ	ของแตล่ะกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมวดัมลูคา่ดว้ยสกลุเงนิทีใ่ช้ในการดำาเนินงาน 
	 	 	 ของแต่ละกิจการนั้น
	 	 	 	 รายการทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศแปลงคา่เปน็เงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น	ณ	วนัทีเ่กดิรายการ	สนิทรพัย ์
	 	 	 และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	 
	 	 	 ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
	 	 	 	 กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

 4.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	กลุ่มบริษัทจะทำาการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์หรือ 
	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า	 กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจาก 
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	 	 	 การด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน	ทั้งน้ี	 
	 	 	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง	 มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้ 
	 	 	 สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า
   	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทุน
	 	 	 	 หากในการประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรัพย	์มข้ีอบง่ช้ีทีแ่สดงใหเ้หน็วา่ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรัพย ์
	 	 	 ทีรั่บรู้ในงวดกอ่นไดห้มดไปหรือลดลง	กลุม่บริษทัจะประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดรั้บคนืของสนิทรัพยน้ั์น	และ 
	 	 	 จะกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีรั่บรู้ในงวดกอ่นกต็อ่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้กำาหนด 
	 	 	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครัง้ล่าสุด	โดยมูลค่าตามบัญชีของ 
	 	 	 สินทรัพย์ที่เพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น 
	 	 	 หากกจิการไมเ่คยรับรู้ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยใ์นงวดกอ่นๆ	กลุม่บริษทัจะบนัทกึกลบัรายการ 
	 	 	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบกำาไรขาดทุนทันที

 4.15	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 	 	 	 กลุม่บริษัทรับรู้เงนิเดอืน	คา่จา้ง	โบนสั	วนัลาทีไ่ดรั้บคา่ตอบแทน	และเงนิสมทบกองทนุประกันสงัคมเปน็คา่ใช้ 
	 	 	 จ่ายเมื่อเกิดรายการ
   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
   โครงการสมทบเงิน
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพ	ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงิน 
	 	 	 ที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน	 สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ 
	 	 	 กลุ่มบริษัท	เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
   โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 	 	 	 กลุม่บริษทัมภีาระสำาหรับเงินชดเชยทีต่อ้งจา่ยใหแ้กพ่นักงานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน	และตาม 
	 	 	 โครงการผลตอบแทนพนักงานอืน่ๆ	ซึง่กลุม่บริษทัถอืวา่เงนิชดเชยดงักลา่วเปน็โครงการผลประโยชนห์ลงัออก 
	 	 	 จากงานสำาหรับพนกังาน	นอกจากน้ัน	กลุม่บริษทัจดัใหม้โีครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน	ไดแ้ก	่ 
	 	 	 โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำาหนดระยะเวลา
	 	 	 	 กลุม่บริษทัคำานวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน	และโครงการผลประโยชน ์
	 	 	 ระยะยาวอืน่ของพนักงาน	โดยใช้วธีิคดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	โดย 
	 	 	 ผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
	 	 	 	 ผลกำาไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสำาหรับโครงการผลประโยชน์หลงั 
	 	 	 ออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 	 	 	 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์ 
	 	 	 ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำาไรขาดทุน

 4.16	 ประมาณการหนี้สิน
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึน 
	 	 	 แล้ว	และมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นข้างแน่นอนวา่กลุม่บริษทัจะเสยีทรัพยากรเชิงเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระ 
	 	 	 ผูกพันนั้น	และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ	
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 4.17	 ภาษีเงินได้
	 	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 	 	 	 กลุม่บริษทับนัทกึภาษเีงนิไดป้จัจบุนัตามจำานวนทีค่าดวา่จะจา่ยใหก้บัหนว่ยงานจดัเก็บภาษขีองรัฐ	โดยคำานวณ 
	 	 	 จากกำาไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร
   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 	 กลุม่บริษทับนัทกึภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรัพยแ์ละ 
	 	 	 หนี้สิน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น	โดยใช้อัตราภาษีที่ 
	 	 	 มีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ	 แต่รับรู้ 
	 	 	 สนิทรัพยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีำาหรับผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ	ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม ่
	 	 	 ได้ใช้ในจำานวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ 
	 	 	 ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
	 	 	 และจะทำาการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำาไรทางภาษี 
	 	 	 เพียงพอต่อการนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ 
	 	 	 รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 4.18	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 	 มลูคา่ยติุธรรม	หมายถงึ	ราคาทีค่าดวา่จะไดรั้บจากการขายสนิทรัพยห์รือเปน็ราคาทีจ่ะตอ้งจา่ยเพือ่โอนหน้ีสนิ 
	 	 	 ให้ผู้อื่น	 โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย	(ผู้ร่วมในตลาด)	 
	 	 	 ณ	วนัทีว่ดัมลูคา่	กลุม่บริษทัใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งในการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย ์
	 	 	 และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำาหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ยกเว้น 
	 	 	 ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา 
	 	 	 เสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งได	้กลุม่บริษทัจะประมาณมลูคา่ยตุธิรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ 
	 	 	 ทีเ่หมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ์	และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรัพยห์รือหน้ีสนิ 
	 	 	 ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด	
   	 ลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงิน 
	 	 	 แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้
	 	 	 ระดับ	1		 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 	 	 ระดับ	2	 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรัพยห์รือหน้ีสนิ	ไมว่า่จะเปน็ขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม
	 	 	 ระดับ	3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น	
	 	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับช้ัน 
	 	 	 ของมลูคา่ยตุธิรรมสำาหรับสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิทีถ่อือยู	่ณ	วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมลูคา่ยตุธิรรม 
	 	 	 แบบเกิดขึ้นประจำา



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ
	 ในการจดัทำางบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	ฝา่ยบรหิารจำาเปน็ต้องใช้ดลุยพนิิจและการประมาณการ 
ในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ	การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว	้
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำาคัญมีดังนี้
การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
	 ฝา่ยบริหารของกลุม่บริษทัพจิารณาวา่บริษทัฯมอีำานาจควบคมุในโซล	ซเีนยีรส์	ทาวเวอร	์แอลแอลซ	ี(“SST”)	ถงึแมว้า่ 
บริษทัฯ	จะถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงในบริษทัดงักลา่วในสดัสว่นร้อยละ	41	ซึง่เปน็สดัสว่นทีน้่อยกวา่กึง่หน่ึง	ทัง้น้ี	เน่ืองจาก 
บริษัทฯ	 เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่มีอำานาจควบคุมฝ่ายบริหารของบริษัทดังกล่าวและสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำาคัญ
ของบริษัทดังกล่าวได	้ดังน้ัน	SST	จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำามารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่
วันที่บริษัทฯ	มีอำานาจควบคุมในกิจการดังกล่าว
สัญญาเช่า	
	 ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าวา่เปน็สญัญาเช่าดำาเนินงานหรือสญัญาเช่าการเงนิฝา่ยบริหารไดใ้ช้ดลุยพนิิจใน 
การประเมนิเง่ือนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาวา่กลุม่บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ใน
สินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี	้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน 
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย	 โดยคำานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต	การตัดจำาหน่ายลูกหน้ีการค้า	อายุ
ของหนี้ที่คงค้างและข้อมูลอื่นๆ	ในขณะนั้น	เป็นต้น
ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา
	 ในการคำานวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์	ฝา่ยบรหิารจำาเปน็ตอ้งทำาการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละ 
มลูคา่คงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์	และต้องทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมลูคา่คงเหลอืใหมห่ากมกีาร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
	 นอกจากน้ี	ฝา่ยบรหิารจำาเปน็ตอ้งสอบทานการดอ้ยคา่ของทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์ในแตล่ะช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุ 
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน	 ในการน้ีฝ่ายบริหารจำาเป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
ค่าความนิยม
	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม	ณ	วันที่ได้มา	ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง	ฝ่ายบริหาร
จำาเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย	์หรือ	หนว่ยของสินทรพัยท์ี่กอ่ให้เกิดเงนิสด	
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
ทีไ่มไ่ดใ้ช้เมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นข้างแน่วา่กลุม่บริษทัจะมกีำาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง 
ช่ัวคราวและขาดทนุน้ัน	ในการน้ีฝา่ยบริหารจำาเปน็ตอ้งประมาณการวา่กลุม่บริษทัควรรบัรู้จำานวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการ
ตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด	โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน 
ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ	ในการประมาณการนั้น	 เช่น	อัตราคิดลด	
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	อัตรามรณะ	และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน	เป็นต้น
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รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย     
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 				 			 	 	
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์	 -	 -	 44.0	 45.0	 ราคาตลาด
รายได้ค่าบริการทางวิชาชีพ	 -	 -	 24.0	 21.6	 ตามที่จ่ายจริงและต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
รายได้ค่าเช่า	 	 	 	 	 -	 -	 22.8	 12.1	 ราคาตามสัญญา	
ขายยาและเวชภัณฑ์		 	 -	 -	 16.5	 9.0	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ขายอุปกรณ์		 	 	 	 	 -	 -	 2.3	 0.1	 ราคาตลาดและต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
เงินปันผลรับ	 	 	 	 	 -	 -	 319.2	 190.0	 ตามที่ประกาศจ่าย
ค่าบริการห้องปฏิบัติการจ่าย	 -	 -	 6.4	 1.0	 ราคาตลาด
ค่ายาจ่าย	 	 	 	 	 	 -	 -	 67.3	 27.6	 ราคาตลาด
ค่าอบรมจ่าย	 	 	 	 	 -	 -	 233.5	 200.9	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าบริการจ่าย		 	 	 	 -	 -	 13.0	 10.2	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าเช่าจ่าย	 	 	 	 	 	 -	 -	 6.2	 1.6	 ราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม     
รายได้ค่าที่ปรึกษา		 	 	 0.2	 0.2	 0.2	 0.2	 ราคาตามสัญญา	
เงินปันผลรับ	 	 	 	 	 -	 -	 -	 21.5	 ตามที่ประกาศจ่าย
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว	 2.1	 2.3	 2.1	 2.3	 อัตราร้อยละ	1.25	ต่อปี	
				 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2560:	อัตราร้อยละ	1.25	และ	1.38	ต่อปี)
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์	 69.7	 56.3	 69.7	 56.3	 ราคาตลาด
รายได้ค่าเช่า	 	 	 	 	 2.9	 2.8	 2.9	 2.8	 ราคาตลาด
ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนระยะสั้น	 70.8	 49.6	 70.8	 49.3	 อัตราร้อยละ	1.00	ถึง	1.70	ต่อปี																				
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2560:	อัตราร้อยละ	1.29	ถึง	1.70	ต่อปี)
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 0.3	 0.4	 0.3	 0.4	 ราคาทุน
ค่าบริการห้องปฏิบัติการจ่าย	 5.5	 9.8	 5.5	 9.8	 ราคาตลาด
ซื้อยาและเวชภัณฑ์	 	 	 14.0	 12.1	 14.0	 12.1	 ราคาตลาด
ค่าบริจาคจ่าย		 	 	 	 36.9	 31.9	 36.9	 31.9	 -
ค่าเบี้ยประกันจ่าย		 	 	 30.5	 28.4	 30.3	 28.3	 ตามที่ระบุในกรมธรรม์ประกันภัย
ค่าธรรมเนียมการใช้บัตรเครดิต	 131.3	 136.6	 124.3	 130.8	 ราคาตลาด
ค่าที่ปรึกษากฎหมาย		 	 6.6	 4.8	 6.4	 4.0	 ราคาตลาด
ค่าบริการจ่าย		 	 	 	 1.3	 2.0	 1.3	 2.0	 ราคาตลาด
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้ระยะยาว	 27.1	 42.1	 27.1	 42.1	 อัตราร้อยละ	4.59	ถึง	4.97	ต่อปี																 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2560:	อัตราร้อยละ	4.59	ถึง	4.97	ต่อปี)
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้แปลงสภาพ	 32.5	 32.5	 32.5	 32.5	 อัตราร้อยละ	1.00	และ	10.00	ต่อปี

(หน่วย:	ล้านบาท)

คดีฟ้องร้อง
	 กลุม่บริษัทมหีน้ีสนิทีอ่าจจะเกดิข้ึนจากการถกูฟอ้งร้องเรียกคา่เสยีหาย	ซึง่ฝา่ยบริหารไดใ้ชด้ลุยพนิิจในการประเมนิผล 
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือม่ันว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึน	จึงไม่ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าว	ณ	วันส้ินรอบ 
ระยะเวลารายงาน	
 
6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหวา่งป	ีกลุม่บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ำาคญักบับคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	รายการธุรกจิดงักลา่วเปน็ไปตาม 
เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ	 และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่าน้ัน	 ซึ่งเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

เงินลงทุนระยะสั้น	-	เงินฝากประจำากับ	 	
	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	(หมายเหตุ	8)  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้บริหารร่วมกัน)	 	 4,801,257	 5,293,633	 4,799,457	 5,293,633
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 	 	
	 (หมายเหต	ุ9)   
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 43,908	 23,714
บริษัทร่วม	 	 	 12	 21,559	 12	 21,559
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีกรรมการร่วมกัน)	 	 13,543	 4,447	 13,543	 4,447
รวม	 	 	 13,555	 26,006	 57,463	 49,720
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น	(หมายเหตุ	11.4)    
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 -	 45,000
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	
	 (หมายเหต	ุ17)	   
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 44,739	 39,497
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	   
บริษัทร่วม	 	 	 168,182	 187,628	 168,182	 187,628
หุ้นกู้ระยะยาว	(หมายเหตุ	19)   
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 	 455,000	 855,000	 455,000	 855,000
หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	(หมายเหตุ	22)   
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้บริหารร่วมกัน)	 	 550,000	 550,000	 550,000	 550,000

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม

���� ���� ��������

	 ในระหวา่งปปีจัจบุนั	บริษัททีเ่กีย่วข้องกนัแหง่หนึง่ไดข้ายหุน้กูร้ะยะยาวจำานวน	300	ลา้นบาท	ใหแ้กบ่คุคลหรือกจิการ
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	และหุ้นกู้ระยะยาวจำานวน	100	ล้านบาท	ได้ครบกำาหนดไถ่ถอนแล้ว
 
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	มีการเคลื่อนไหว 
ดังต่อไปนี้

งบการ¨งินร�ม�งบการ¨งิน¨uพา�กิจการ

ลดลง¨พิ°มn¡±น

«นร�ห�óาง�ë ย�ดpง¨หล¢�
~ �ันท °

�� �ัน�าpม ����

ย�ดpง¨หล¢�
~ �ันท °

�� �ัน�าpม ����

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	บำารุงราษฎร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด    
เงินต้น	 	 	 	 	 	 176,400	 -	 (10,488)	 165,912
ดอกเบี้ยค้างจ่าย		 	 	 11,228	 2,101	 (11,059)	 2,270
รวม		 	 	 	 	 	 187,628	 2,101	 (21,547)	 168,182



รายงานประจำาปี 25615�

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที	่31	ธันวาคม	2561	และ	2560	กลุม่บริษทัมคีา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานทีใ่หแ้กก่รรมการและ 
ผู้บริหาร	ดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 	 124,333	 110,306	 98,915	 89,066
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 6,570	 4,269	 5,842	 3,916
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น		 	 7	 7	 2	 3
รวม	 	 	 130,910	 114,582	 104,759	 92,985

เงินสด	 	 	 18,207	 13,328	 17,292	 12,328
เงินฝากธนาคาร	 	 	 2,510,526	 1,374,684	 2,269,731	 1,164,145
ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 	 	 18	 1,082,425	 12	 1,027,649
รวม	 	 	 2,528,751	 2,470,437	 2,287,035	 2,204,122

เงินฝากประจำากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	 6,477,819	 5,797,889	 6,446,149	 5,793,633
อัตราดอกเบี้ย	(ร้อยละต่อปี)	 1.40	-	1.55	 1.25	-	1.70	 1.40	-	1.50	 1.25	-	1.70

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��

2561 256� 256�2561

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��

2561 256� 256�2561

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��

2561 256� 256�2561

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	เงนิฝากออมทรพัย	์เงนิฝากประจำาและตัว๋สญัญาใช้เงนิมอีตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ	0.05	 
ถึง	3.60	ต่อปี	(2560:	ร้อยละ	0.05	ถึง	3.60	ต่อปี)

8. เงินลงทุนระยะสั้น

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ    
ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ	 13,375	 4,186	 14,233	 5,455
รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 13,375	 4,186	 14,233	 5,455
ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ    
ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ	 1,302,421	 992,543	 1,290,536	 988,607
ค้างชำาระ    
	 	 	 	 1	 -	 30	วัน	 430,499	 7,574	 419,281	 3,448
	 	 	 	 31	 -	 60	วัน	 190,967	 282,997	 186,685	 272,139
	 	 	 	 61	 -	 90	วัน		 75,055	 148,449	 72,595	 146,272
	 	 	 	 91	 -	180	วัน	 304,562	 278,167	 298,122	 273,857
	 	 	 	 181	 -	365	วัน	 249,036	 127,216	 244,054	 126,845
	 	 	 มากกว่า	365	วัน	 239,929	 175,526	 238,340	 175,526
รวม	 	 2,792,469	 2,012,472	 2,749,613	 1,986,694
หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (251,820)	 (225,223)	 (247,740)	 (225,192)
รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน,	สุทธิ	 2,540,649	 1,787,249	 2,501,873	 1,761,502
รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 2,554,024	 1,791,435	 2,516,106	 1,766,957
ลูกหนี้อื่น	   
เงินปันผลค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 21,547	 -	 21,547
ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 180	 273	 43,230	 22,718
ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 6,469	 5,295	 6,235	 5,218
รวมลูกหนี้อื่น	 6,649	 27,115	 49,465	 49,483
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ	 2,560,673	 1,818,550	 2,565,571	 1,816,440

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม

���� ���� ��������

9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย:	พันบาท)
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10. สินค้าคงเหลือ

รายmารปร����ราpา�£น«�ô
¨ปúน�¤�póา�£���� °จะ¬�ôร��

รายmารปร����ราpา�£น«�ô
¨ปúน�¤�póา�£���� °จะ¬�ôร��

ราpา�£น

ราpา�£น

ง�mาร¨ง�นร��

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmาร

��นpôาpง¨��¢� � �£���

��นpôาpง¨��¢� � �£���

2561

2561

2561

2561

256�

256�

256�

256�

256�

256�

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

ยา	 	 	 	 	 	 	 234,881	 165,532	 2,201	 417	 232,680	 165,115
เวชภัณฑ์	 	 	 	 	 	 72,638	 65,386	 -	 -	 72,638	 65,386
วัสดุอื่น	 	 	 	 	 	 86,491	 77,338	 -	 -	 86,491	 77,338
รวม		 	 	 	 	 	 394,010	 308,256	 2,201	 417	 391,809	 307,839

ยา	 	 	 	 	 	 	 191,947	 136,433	 -	 -	 191,947	 136,433
เวชภัณฑ์	 	 	 	 	 	 52,801	 48,054	 -	 -	 52,801	 48,054
วัสดุอื่น	 	 	 	 	 	 76,646	 76,449	 -	 -	 76,646	 76,449
รวม		 	 	 	 	 	 321,394	 260,936	 -	 -	 321,394	 260,936

2561

2561



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��
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 ในระหว่างปี	บริษัทฯมีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ	ดังนี้

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmาร

ªw� w ¨น ยร÷� �า�¨��ร÷ ©��©��w 

ªw� w ¨น ยร÷� �า�¨��ร÷ ©��©��w 
�ำา�ร��ปี��±น�£���น� ° �1 ��น�าp�

mำา¬ร
� °©�óง«�ôm���ó�น¬�ô̈ � ย� °¬�ó� �ำานาจ
p��p£�«น�ร����ยó�ย«นระ��óางปี

�ó�น¬�ô¨� ย� °¬�ó� �ำานาจ
p��p£�«น�ร����ยó�ย�ะ��

����ó�น� °�¢�ª�ย�ó�น¬�ô¨� ย 
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2561 2561
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�รô�ย�ะ�

256� 256�

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	ไวทัลไลฟ	์จำากัด		 229,159	 100,011
บริษัท	ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร	บำารุงราษฎร์	จำากัด		 90,000	 89,999
รวม		 	 	 	 	 	 319,159	 190,010

สินทรัพย์หมุนเวียน		 	 98,634	 75,209
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 352,686	 383,600 
หนี้สินหมุนเวียน		 	 	 140,292	 136,768
หนี้สินไม่หมุนเวียน		 	 -	 -

รายได้	 	 	 	 	 	 220,159	 201,656
กำาไร		 	 	 	 	 	 16,945	 7,143
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 16,945	 7,143

โซล	ซีเนียร์ส	ทาวเวอร	์แอลแอลซี	 49	 49	 238,420	 231,111	 7,309	 2,497

11.2	 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ
(หน่วย:	พันบาท)

11.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ																	
 ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน
	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

	 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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(หน่วย:	พันบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 40,919	 30,665
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (20,302)	 (4,546)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง	 (5,906)	 (217)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 14,711	 25,902

 สรุปรายการกระแสเงินสด	

11.4	 การเพิ่มทุนของบริษัทย่อย
 บำารุงราษฎร์	มองโกเลีย	แอลแอลซี
	 เมื่อวันที	่24	เมษายน	2560	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบำารุงราษฎร์	มองโกเลีย	แอลแอลซ	ีซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย 
เฮลท	์ฮอไรซนั	เอน็เตอรไ์พรส	์พทีอี	ีลมิเิตด็	(บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ)	มมีตอินุมติัใหบ้ริษทัดงักลา่วเพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ	 
4,141	ลา้นเหรยีญมองโกเลยี	(หุน้สามญั	4.14	ลา้นหุน้	มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ	1,000	เหรียญมองโกเลยี)	เปน็	4,181	ลา้นเหรยีญ
มองโกเลยี	(หุน้สามญั	4.18	ลา้นหุน้	มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ	1,000	เหรยีญมองโกเลยี)	โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุ	0.04	ลา้นหุน้	
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ	1,000	เหรยีญมองโกเลยี	หรือคดิเปน็จำานวนเงนิประมาณ	1	ลา้นบาท	ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ	โดยเฮลท	์ฮอไรซนั	 
เอ็นเตอร์ไพรส์	 พีทีอี	 ลิมิเต็ด	 ซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวทั้งจำานวน	บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนเมื่อวันที่	3	
พฤษภาคม	2560	
 บริษัท	เอเชีย	โกลเบิล	รีเสิร์ช	จำากัด
	 เมือ่วนัที	่28	ธันวาคม	2560	ทีป่ระชุมวิสามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัยอ่ย	(บริษทั	เอเชยี	โกลเบลิ	รีเสิร์ช	จำากัด)	มมีตอินุมตัใิห ้
บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม	50	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	5	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท)	เป็น	95	ล้านบาท	 
(หุ้นสามัญ	9.5	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท)	โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน	4.5	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	
10	บาท	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อย	โดยบริษัทฯซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวทั้งจำานวนและจ่ายชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนล่วงหน้า
แก่บริษัทย่อยเป็นจำานวนเงิน	45	ล้านบาท	เมื่อวันที	่28	ธันวาคม	2560	ทั้งนี้	บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนเมื่อวันที่	
11	มกราคม	2561
	 ในระหว่างปีปัจจุบันบริษัทฯได้บันทึกเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นจำานวน	45	ล้านบาท	เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยแล้ว
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

�¤�póา�า���Ñv 
�า���� �ó�น¬�ô¨� ยราpา�£น����ó�น¨ง�น�ง�£น

�ร���� ��m�~ะ�£รm�จ
จ����±งn¡±น
«นประ¨�� 2561

�รô�ย�ะ�
2561256�

�รô�ย�ะ�
256� 256�

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ       
บริษัท	บำารุงราษฎร์	อินเตอร	์ ลงทุนในบริษัทอื่น	 ไทย	 31.5	 31.5	 1,447	 1,447	 218,413	 218,413
	 เนชั่นแนล	จำากัด	
	 (จดทะเบียนเลิกกิจการ
	 เมื่อวันที่	28	ธันวาคม	2560)	 				 	 	 	 	 	 	
บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย       
อินโนไวทัล	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอจี		 ผลิตและจำาหน่าย	 สมาพันธรัฐสวิส	 49.0	 49.0	 1,670	 1,670	 1,428	 1,446		
	 (ถือหุ้นโดย	LLL)		 	 	 ผลิตภัณฑ์
				 	 	 	 	 	 	 อาหารเสริม	 	
รวม	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 3,117	 3,117	 219,841	 219,859

ง�mาร¨ง�นร��

2561

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmาร

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��

����ó�น¨ง�น�ง�£น

�ó�น©�óงmำา¬ร �nา��£น� 
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«น�ร����รó��«นระ��óางปี
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¨ง�นปøน��
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�ร����

�ร����
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256�
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(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	บำารุงราษฎร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	 31.5	 31.5	 1,447	 1,447
			(เลิกกิจการเมื่อวันที่	28	ธันวาคม	2560)	
รวม		 	 	 	 	 	 	 	 1,447	 1,447

บริษัท	บำารุงราษฎร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด
	 (จดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่	28	ธันวาคม	2560)	 -	 3,681	 -	 21,547
อินโนไวทัล	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอจี	
	 (ถือหุ้นโดย	LLL)		 (4)	 (134)	 -	 -
รวม		 	 	 	 	 	 (4)	 3,547	 -	 21,547

12.2	 ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	และเงินปันผลรับ
	 	 ในระหวา่งป	ีบริษทัฯรบัรู้สว่นแบง่กำาไร	(ขาดทนุ)	จากเงินลงทนุในบริษทัร่วมและรับรู้เงนิปนัผลรับจากบริษทัร่วม 
	 ดังนี้	
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(จดท�¨บ ยน¨ลิกกิจการ
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บริษัท บำารุงราษฎร์
 �ิน¨��ร์¨นชั°น©นล จำากัด
(จดท�¨บ ยน¨ลิกกิจการ

¨ม¢°��ันท ° �� �ัน�าpม ����)
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����

(หน่วย:	ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน		 	 695.5	 762.4	 3.0	 3.3
หนี้สินหมุนเวียน		 	 	 (2.2)	 (69.1)	 (0.3)	 (0.2)
สินทรัพย	์-	สุทธิ	 	 	 693.3	 693.3	 2.7	 3.1
สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ)	 31.5	 31.5	 49.0	 49.0
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์	-	สุทธิ	 218.4	 218.4	 1.3	 1.5
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม	 218.4	 218.4	 1.4	 1.4

รายได้	 	 	 	 	 	 -	 12.6	 -	 -
กำาไร	(ขาดทุน)			 	 	 -	 11.7	 (0.9)	 (0.3)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - -
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 -	 11.7	 (0.9)	 (0.3)

12.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำาคัญ
	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

	 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	

�ำาหรับ�ë�ิ±น�ุด�ันท ° �� �ัน�าpม

 การได้มาซึ่งบริษัทร่วมแห่งใหม่
	 	 เมื่อวันที่	20	มกราคม	2560	ไลฟ	์แอนด์	ลองจิวิตี	้ลิมิเต็ด	(LLL)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นทั้งหมด	และ 
	 จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน	ไดเ้ข้าซือ้หุน้ของอนิโนไวทลั	อนิเตอร์เนช่ันแนล	เอจ	ี 
	 ซึง่เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ในสมาพนัธรัฐสวสิ	ในสดัสว่นรอ้ยละ	49	เปน็จำานวนเงนิ	49,000	ฟรังกส์วสิ	(หุน้สามญั	490	หุน้	มลูคา่ 
	 ทีต่ราไวหุ้น้ละ	100	ฟรังกส์วสิ)	ธุรกจิหลกัของบริษทัดงักลา่วคอืผลติและจำาหน่ายผลติภณัฑอ์าหารเสริมประเภทวติามนิ 
	 และบริการหลังการขาย
 การเลิกกิจการของบริษัทร่วม
	 	 เมือ่วนัที	่27	ธันวาคม	2560	ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัร่วม	(บริษทั	บำารุงราษฎร์	อนิเตอร์เนชัน่แนล	จำากดั	 
	 (“BIL”))	ได้มีมติอนุมัติการเลิกกิจการ	โดย	BIL	ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่	 
	 28	ธันวาคม	2560	ขณะนี้	BIL	อยู่ในระหว่างการดำาเนินการชำาระบัญชี

(หน่วย:	ล้านบาท)
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13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

ง�mาร¨ง�นร������ó�น¨ง�น�ง�£น ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmาร
�ร���� 2561 25612561

รô�ย�ะ
256� 256�256�

รô�ย�ะ

(หน่วย	:	พันบาท)

บริษัท	จันทบุรีคันทรีคลับ	จำากัด	 0.1	 0.1	 4,500	 4,500	 4,500	 4,500
หัก:	ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 	 (2,800)	 (2,800)	 (2,800)	 (2,800)
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	-	สุทธิ	 	 	 1,700	 1,700	 1,700	 1,700
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1	ม

กร
าค
ม	2

560
		

	
	

-	
23,
939

	
2,7
70,
471

	
425
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0	

3,3
88,
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5	

429
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6	

40,
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-	
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43,
229
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ปี	
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1	
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-	
-	
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0)	

(46
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0)	
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2,7
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(51
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8)	

(35
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7)	
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่าย
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ัดจ
ำาห
น่า
ย		

	
-	

-	
(13
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5)	
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(21
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650
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(20
7,7
02)

	
(51

,23
8)	

(35
,86
7)	

(43
9)	

-	
(41

6,1
06)

31	
ธัน
วาค

ม	2
560

		
	
	

-	
18,
351

	
2,3
05,
971

	
454

,31
8	

3,0
36,
038

	
655

,55
8	

335
,71
4	

18,
071

	
-	

6,8
24,
021

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ำาห
รับ
ปี	

	
-	

2,7
97	

385
,27
5	

108
,38
8	

318
,91
9	

172
,32
7	

36,
917

	
2,0
98	

-	
1,0
26,
721

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ำาห
รับ
ส่ว
นท

ี่จำา
หน

่าย
/ต
ัดจ
ำาห
น่า
ย	

-	
-	

(13
,55
2)	

(1,
204

)	
(36

,32
9)	

(20
,98
8)	

(4,
987

)	
(1,
408

)	
-	

(78
,46
8)

31	
ธัน
วาค

ม	2
561

		
	
	

-	
21,
148

	
2,6
77,
694

	
561

,50
2	

3,3
18,
628

	
806

,89
7	

367
,64
4	

18,
761

	
-	

7,7
72,
274

ค่า
เผื่อ

กา
รด
้อย
ค่า

  
 

 
 

 
 

 
 

 
1	ม

กร
าค
ม	2

560
		

	
	

-	
-	

-	
-	

-	
239

	
-	

-	
-	

239
31	

ธัน
วาค

ม	2
560

		
	
	

-	
-	

-	
-	

-	
239

	
-	

-	
-	

239
31	

ธัน
วาค

ม	2
561

		
	
	

-	
-	

-	
-	

-	
239

	
-	

-	
-	

239
มูล
ค่า
สุท
ธิต
าม
บัญ

ชี	
	

 
 

 
 

 
 

 
 

31	
ธัน
วาค

ม	2
560

		
	
	

2,9
82,
291

	
26,
311

	
3,4
47,
225

	
744

,60
0	

1,3
97,
086

	
397

,16
3	

133
,53
1	

7,4
89	

1,0
85,
000

	1
0,2
20,
696

31	
ธัน
วาค

ม	2
561

		
	
	

2,9
82,
291

	
32,
662

	
3,5
80,
651

	
788

,34
2	

1,1
63,
733

	
347

,56
0	

97,
786

	
5,3
90	

742
,66
5	

9,7
41,
080

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ำาห
รับ
ปี	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
256

0	(
จำา
นว
น	8

10	
ล้า
นบ

าท
	รว

มอ
ยู่ใน

ต้น
ทุน

กิจ
กา
รโร

งพ
ยา
บา
ล	
ส่ว
นท

ี่เหล
ือร
วม
อย
ู่ใน
ค่า
ใช้จ

่าย
ใน
กา
รข
าย
แล
ะก
ารบ

ริห
าร)

	
	

	
	

	
	

1,0
76,
175

256
1	(
จำา
นว
น	7

33	
ล้า
นบ

าท
	รว

มอ
ยู่ใน

ต้น
ทุน

กิจ
กา
รโร

งพ
ยา
บา
ล	
ส่ว
นท

ี่เหล
ือร
วม
อย
ู่ใน
ค่า
ใช้จ

่าย
ใน
กา
รข
าย
แล
ะก
ารบ

ริห
าร)

	
	

	
	

	
	

1,0
26,
721

 



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

	 	 ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที	่31	ธันวาคม	2561	บริษทัฯไดร้วมตน้ทนุการกูย้มืเข้าเปน็ราคาทนุของสนิทรัพยจ์ำานวนเงนิ	 
	 10	ล้านบาท	(2560:	27	ล้านบาท)	โดยคำานวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ	4.97	ต่อป	ี(2560:	ร้อยละ	 
	 4.97	ต่อปี)
	 	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	กลุม่บริษัทมอีาคารและอปุกรณ์จำานวนหน่ึง	ซึง่ตดัคา่เสือ่มราคาหมดแลว้แตย่งัใช้งานอยู	่ 
	 มลูคา่ตามบญัชีกอ่นหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของสนิทรัพยด์งักลา่วมจีำานวนเงนิ	3,555	ลา้นบาท	(2560:	2,885	ลา้นบาท)	 
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ:	3,510	ล้านบาท	2560:	2,827	ล้านบาท)

15. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

p�มพิ�¨��ร์w���์©�ร์

งบการ¨งินร�ม งบการ¨งิน¨uพา�กิจการ

(หน่วย:	พันบาท)

ราคาทุน	  
1	มกราคม	2560	 	 	 1,350,221	 1,379,169
ซื้อเพิ่ม	 	 	 	 	 	 259,297	 258,473
ตัดจำาหน่าย	 	 	 	 	 (602,522)	 (602,522)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (253)	 -
31	ธันวาคม	2560		 	 1,006,743	 1,035,120
ซื้อเพิ่ม	 	 	 	 	 	 385,853	 385,746
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 160	 -
31	ธันวาคม	2561		 	 1,392,756	 1,420,866
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม	 
1	มกราคม	2560	 	 	 664,941	 699,527
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี		 73,973	 72,985
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย	 (232,285)	 (232,285)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (45)	 -
31	ธันวาคม	2560		 	 506,584	 540,227
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี		 96,983	 95,861
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (126)	 -
31	ธันวาคม	2561		 	 603,441	 636,088
ค่าเผื่อการด้อยค่า	  
1	มกราคม	2560	 	 	 370,233	 370,233
ลดลงระหว่างปี		 	 	 (370,233)	 (370,233)
31	ธันวาคม	2560		 	 -	 -
31	ธันวาคม	2561		 	 -	 -
มูลค่าสุทธิตามบัญชี	  
31	ธันวาคม	2560		 	 500,159	 494,893
31	ธันวาคม	2561		 	 789,315	 784,778
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16. ค่าความนิยม
	 คา่ความนิยมเปน็ผลจากการทีเ่มือ่วนัที	่28	มนีาคม	2557	เฮลท	์ฮอไรซนั	เอน็เตอรไ์พรส	์พทีอี	ีลมิเิตด็	(“HHE”)	ซึง่เปน็ 
บริษทัยอ่ยในตา่งประเทศทีบ่ริษัทฯถอืหุน้ร้อยละ	80	ซือ้หุน้สามญัร้อยละ	100	ในบำารุงราษฎร์	มองโกเลยี	แอลแอลซ	ี(“BML”)	 
โดย	BML	ถือหุ้นสามัญร้อยละ	51	ในโซล	ซีเนียร์ส	ทาวเวอร์	แอลแอลซ	ี(“SST”)	ซึ่งดำาเนินกิจการโรงพยาบาลอูลานบาตอร์	
ซองโด	ในประเทศมองโกเลยี	ราคาซือ้สว่นทีเ่กนิกวา่สนิทรัพยท์ีม่ตัีวตนสทุธิทีไ่ดรั้บไดถ้กูปนัสว่นเปน็คา่ความนิยม	จำานวน
ค่าความนิยมคิดเป็นจำานวนเงิน	3.4	 ล้านเหรียญสหรัฐฯ	 โดยหลักประกอบด้วยส่วนของพลังจากการรวมกัน	(Synergy) 
จากการขยายฐานลูกค้า
	 การเปลี่ยนแปลงในบัญชีค่าความนิยมเกิดจากผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัท
ย่อยที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 786,175	 755,553	 743,581	 729,180
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง	ค่าซื้ออุปกรณ์และ
	 ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์	 	 126,932	 43,874	 126,932	 43,874
เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 44,739	 39,497
เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 51,556	 57,550	 43,572	 55,411
รวม	 	 	 964,663	 856,977	 958,824	 867,962

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��

2561 256� 256�2561

(หน่วย:	พันบาท)

18. เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันมีการ
เคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

«นระ��óางปี ย��pง¨��¢� 
~ ��น� °

�1 ��น�าp� 2561

ย��pง¨��¢� 
~ ��น� °

�1 ��น�าp� 256�

ง�mาร¨ง�นร��

¨��°�n¡±น ���ง

(หน่วย:	พันบาท)

เงินต้น	 	 	 	 	 	 19,073	 1,464	 -	 20,537
ดอกเบี้ยค้างจ่าย		 	 	 426	 223	 -	 649
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (1,372)	 -	 (112)	 (1,484)
รวม		 	 	 	 	 	 18,127	 1,687	 (112)	 19,702

	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	เงนิกูย้มืระยะยาวเปน็เงนิกูย้มืทีบ่ำารุงราษฎร์	เมยีนมา	โค	ลมิเิต็ด	ซึง่เปน็บริษทัยอ่ยไดล้งนาม
ในสญัญากูเ้งนิกบัผูถ้อืหุน้อืน่ในสกลุเงนิเหรียญสหรัฐฯ	โดยมกีำาหนดชำาระคนืเมือ่ทวงถาม	เงนิกู้ยมืดงักลา่วคดิดอกเบีย้ในอตัรา
ดอกเบีย้เงนิฝากประจำา	1	ป	ีอา้งองิจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแหง่หนึง่แตไ่มเ่กนิร้อยละ	3.25	ตอ่ป	ีและมกีำาหนดชำาระ
ดอกเบีย้เปน็รายป	ีเน่ืองจากผูถ้อืหุน้อืน่ยงัไมม่แีผนทีจ่ะเรียกชำาระคนืเงินกูย้มืในอนาคตอนัใกล	้ดงัน้ัน	จงึจดัประเภทเงนิกู้ยมื 
ดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว
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19. หุ้นกู้ระยะยาว

	 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯเมือ่วันที	่8	ธันวาคม	2554	มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯออกและเสนอขายหุน้กูส้กลุเงินบาท 
ประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ	โดยมีจำานวนเงินต้นรวมกันไม่เกิน	7,000	ล้านบาท	อายุของหุ้นกู้ไม่เกิน	10	ปี
	 หุ้นกู้ระยะยาวชุดที่	1	ได้ครบกำาหนดไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่	20	ธันวาคม	2559
	 หุ้นกู้ระยะยาวชุดที่	2	ได้ครบกำาหนดไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่	20	ธันวาคม	2561
		 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	และ	2560	หุ้นกู้ระยะยาวคงเหลือแสดงรายละเอียดได้ดังนี้

ม¤ลpóา�ามบัÑช 

ชุดท °
�ันท °pรบกำาหนด

¬�ó��น จำาน�นหนó�ย

(พันหนó�ย)

ม¤ลpóา�รา¬�ô
�ó�หนó�ย

(บาท)

�ั�ราด�ก¨บ ±ย

(รô�ยล��ó��ë)

กำาหนดชำาร�
ด�ก¨บ ±ย ���� ����

(หน่วย:	พันบาท)

	 2	 ทั้งจำานวนในวันที	่ 1,000	 1,000	 4.59	 ทุกงวดครึ่งปี	 -	 1,000,000
	 				 20	ธันวาคม	2561	 	 	 	 	 	
	 				 (7	ปี)	 	 	 	 	 	
	 3	 ทั้งจำานวนในวันที	่ 2,500	 1,000	 4.97	 ทุกงวดครึ่งปี	 2,500,000	 2,500,000
	 				 20	ธันวาคม	2564	 	 	 	 	 	
	 				 (10	ปี)	 	 	 	 	 	
รวม		 	 	 	 	 	 	 2,500,000	 3,500,000
หัก:	ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี	 	 	 	 	 (7,919)	 (11,758)
หุ้นกู้ระยะยาว	-	สุทธิ	 	 	 	 	 2,492,081	 3,488,242
หัก:	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป	ี 	 	 	 	 -	 (998,570)
หุ้นกู้ระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 	 	 	 	 2,492,081	 2,489,672

	 หุ้นกู้ระยะยาวเป็นหุ้นกู้สกุลเงินบาทประเภทไม่มีหลักประกัน	ไม่ด้อยสิทธิและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่
	 ภายใตข้้อกำาหนดวา่ดว้ยสทิธิและหน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู	้บริษทัฯมข้ีอจำากดัทีต่อ้งปฏบิติั	รวมทัง้การรักษา
อัตราส่วนทางการเงิน	ซึ่งรวมถึง
	 ก)	ดำารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน	(Net	Debt	to	Equity)	ไม่เกิน	1.75	ต่อ	1
	 ข)	ดำารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ	EBITDA	(Net	Debt	to	EBITDA	Ratio)	ไม่เกิน	3.25	ต่อ	1

20. วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกใช้

	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	กลุม่บริษทัมวีงเงินกูย้มืระยะสัน้ทีย่งัมไิดเ้บกิใช้เปน็จำานวนเงนิ	3,310	ลา้นบาท	(2560:	3,310	 
ล้านบาท)
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21. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จำานวนเงินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้

ร��

ร��

ªpรงmาร��ประªยvน÷
ระยะยา��¢°น

ªpรงmาร��ประªยvน÷
ระยะยา��¢°น

ง�mาร¨ง�นร��

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmาร

¨ง�นv�¨vย
¨�¢°���mจาmงาน

¨ง�นv�¨vย
¨�¢°���mจาmงาน

2561

2561

2561

2561

2561

2561

256�

256�

256�

256�

256�

256�

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 538,653	 457,127	 37,544	 35,389	 576,197	 492,516
ส่วนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน:      
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน		 	 78,966	 68,315	 6,338	 6,282	 85,304	 74,597
ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 	 	 	 12,795	 12,607	 889	 960	 13,684	 13,567
ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุน
	 ที่เกิดขึ้นจากการจ่ายชำาระผลประโยชน์	 -	 243	 (2,291)	 (1,359)	 (2,291)	 (1,116)
ส่วนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:      
ขาดทุน	(กำาไร)	จากการประมาณการ												
	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	
	 -	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง																	
	 	 ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 -	 9,886	 -	 -	 -	 9,886
	 -	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง																				
	 	 ข้อสมมติทางการเงิน		 (15,091)	 25,297	 -	 -	 (15,091)	 25,297
	 -	ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (45,693)	 17,740	 -	 -	 (45,693)	 17,740
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (41,842)	 (52,562)	 (3,619)	 (3,728)	 (45,461)	 (56,290)
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 527,788	 538,653	 38,861	 37,544	 566,649	 576,197

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 529,953	 450,871	 37,014	 34,931	 566,967	 485,802
ส่วนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน:      
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน		 	 76,890	 66,478	 6,233	 6,197	 83,123	 72,675
ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 	 	 	 12,415	 12,305	 874	 947	 13,289	 13,252
ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุน
	 ที่เกิดขึ้นจากการจ่ายชำาระผลประโยชน์	 -	 -	 (2,118)	 (1,363)	 (2,118)	 (1,363)
ส่วนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:      
ขาดทุน	(กำาไร)	จากการประมาณการ																																	
	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	
	 -	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง																		
	 	 ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 -	 9,620	 -	 -	 -	 9,620
	 -	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง																		
	 	 ข้อสมมติทางการเงิน		 (15,110)	 24,752	 -	 -	 (15,110)	 24,752
	 -	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (48,312)	 17,268	 -	 -	 (48,312)	 17,268
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (41,202)	 (51,341)	 (3,618)	 (3,698)	 (44,820)	 (55,039)
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 514,634	 529,953	 38,385	 37,014	 553,019	 566,967
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	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน	1	ปีข้างหน้าเป็นจำานวนเงินประมาณ	38	ล้านบาท	 
(2560:	32	ล้านบาท)	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	38	ล้านบาท	2560:	32	ล้านบาท)	
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่ม
บริษัทประมาณ	6-26	ปี	(2560:	7-23	ปี)	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	20	ป	ี2560:	20	ปี)
	 สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	สรุปได้ดังนี้

อัตราคิดลด	 	 2.2	-	3.4	 2.2	-	2.8	 2.7	 2.4
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 5.0	 5.0	 5.0	 5.0
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน		 0.0	-	18.0	 0.0	-	18.0	 0.0	-	13.0	 0.0	-	13.0

อัตราคิดลด	 	 (52.8)	 61.7	 (51.7)	 60.4
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 50.5	 (44.2)	 49.4	 (43.2)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน		 (56.2)	 35.1	 (55.1)	 34.7

อัตราคิดลด	 	 (49.2)	 57.4	 (48.1)	 56.1
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 46.5	 (40.7)	 45.4	 (39.7)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน		 (52.5)	 37.2	 (51.3)	 36.7

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม
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(หน่วย:	ร้อยละต่อปี)

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่ำาคญัตอ่มลูคา่ปจัจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

~ �ันท ° �� �ัน�าpม ����

~ �ันท ° �� �ัน�าpม ����

	 เมือ่วนัที	่13	ธันวาคม	2561	สภานติบิญัญตัแิหง่ชาตไิดม้มีตผิา่นร่างพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม	่ซึง่กฎหมาย 
ดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่น้ีกำาหนดอัตราค่าชดเชย
เพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง	สำาหรับลูกจ้างซึ่งทำางานติดต่อกันครบ	20	ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้าง
อัตราสุดท้าย	400	 วัน	การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสำาหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	
และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีหนี้สินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น	139	ล้านบาท	(เฉพาะของบริษัทฯ	
:135	ลา้นบาท)	กลุม่บริษทัจะบนัทกึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่วโดยรับรู้ตน้ทนุบริการในอดตีเปน็คา่ใช้จา่ยทนัที
ในงบกำาไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้
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22. หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน

	 หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	ประกอบด้วย
	 ก)	หุน้กู้แปลงสภาพมปีระกนับางสว่นจำานวน	300	ลา้นบาท	ระยะเวลาชำาระคนื	12	ป	ีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ	2.5	ตอ่ปใีน 
	 	 ปีที่	1-4	ร้อยละ	5	ต่อปีในปีที่	5-8	และร้อยละ	10	ต่อปีในปีที	่9-12	จ่ายชำาระดอกเบี้ยทุก	6	เดือน	โดยมีราคา 
	 	 แปลงสภาพ	ณ	ปจัจบุนัเทา่กับ	4.55	บาทตอ่	1	หุน้สามญั	ผูถ้อืหุน้กูม้สีทิธิเลอืกแปลงสภาพเปน็หุน้สามญัไดต้ลอดอาย ุ
	 	 หุ้นกู้	หุ้นกู้มีหลักประกันเป็นท่ีดินของบริษัทฯ	เม่ือวันท่ี	23	สิงหาคม	2555	บริษัทฯได้ไถ่ถอนการจดจำานองท่ีดินแล้ว
	 ข)	หุ้นกู้แปลงสภาพมีประกันบางส่วนจำานวน	250	ล้านบาท	(ภายหลังการใช้สิทธิแปลงสภาพจำานวน	750	ล้านบาท	 
	 	 ในปี	2546)	ระยะเวลาชำาระคืน	12	ปี	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1	ต่อป	ีจ่ายชำาระดอกเบี้ยทุก	6	เดือน	โดยมีราคา 
	 	 แปลงสภาพ	ณ	ปจัจบุนัเทา่กับ	3.50	บาทตอ่	1	หุน้สามญั	ผูถ้อืหุน้กูม้สีทิธิเลอืกแปลงสภาพเปน็หุน้สามญัไดต้ลอดอาย ุ
	 	 หุ้นกู้	หุ้นกู้มีหลักประกันเป็นท่ีดินของบริษัทฯ	เม่ือวันท่ี	23	สิงหาคม	2555	บริษัทฯได้ไถ่ถอนการจดจำานองท่ีดินแล้ว
	 	 เมือ่วนัที	่22	พฤศจกิายน	2543	ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กูแ้ละเมือ่วนัที	่24	พฤศจกิายน	2543	ทีป่ระชุมวิสามญัผูถ้อืหุน้ของ 
	 บริษทัฯไดม้มีตอินุมติัใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิข้อกำาหนดวา่ดว้ยสทิธิและหน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู้แปลงสภาพ	โดยให ้
	 สิทธิบริษัทฯเลือกที่จะไถ่ถอนหุ้นกู้หรือแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญเมื่อครบกำาหนด
	 	 เมือ่วันที	่6	ธันวาคม	2554	ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กูแ้ละเมือ่วนัที	่8	ธันวาคม	2554	ทีป่ระชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ	ได ้
	 มมีติอนุมติัใหแ้ก้ไขเพิม่เติมข้อกำาหนดวา่ดว้ยสทิธิและหน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กู้และผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพ	โดยใหข้ยายระยะ 
	 เวลาหุน้กูแ้ปลงสภาพออกไปอกี	5	ป	ีครบกำาหนดวนัที	่23	สงิหาคม	2560	และใหห้ลกัประกนัสิน้สดุระยะเวลาเทา่เดมิคอื 
	 วันที่	23	สิงหาคม	2555
	 	 เมือ่วันที	่9	พฤศจกิายน	2558	ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กู้และเมือ่วนัที	่30	พฤศจกิายน	2558	ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ 
	 บริษัทฯ	 ได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมข้อกำาหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ	 
	 โดยใหข้ยายระยะเวลาหุน้กูแ้ปลงสภาพออกไปอกี	10	ป	ีครบกำาหนดวนัที	่23	สงิหาคม	2570	และใหย้กเลกิการแตง่ตัง้ 
	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ	 เน่ืองจากหลักประกันหุ้นกู้แปลงสภาพน้ีได้ถูกไถ่ถอนหมดแล้ว	 รวมถึงการเปลี่ยนช่ือ 
	 หุ้นกู้แปลงสภาพ		บำารุงราษฎร	์ชุดที่	1	และชุดที่	2	ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับวันที่ครบกำาหนดอายุไถ่ถอนใหม่ 
	 ของหุ้นกู้แปลงสภาพและการที่หลักประกันหุ้นกู้แปลงสภาพได้ถูกไถ่ถอนหมดแล้ว
	 	 ภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัที	่107	“การแสดงรายการและการเปดิเผยข้อมลูสำาหรับเคร่ืองมอืทางการเงนิ”	การให ้
	 สทิธบิริษทัฯเปน็ผูเ้ลอืกทีจ่ะไถถ่อนหุน้กูห้รือแปลงสภาพหุน้กูเ้ปน็หุน้สามญัเมือ่ครบกำาหนดและจำานวนตราสารทนุทีบ่ริษทัฯ 
	 ตอ้งสง่มอบจะไมเ่ปลีย่นแปลงตามมลูคา่ยตุธิรรมของตราสารทนุน้ัน	(เน่ืองจากบริษทัฯกำาหนดราคาแปลงสภาพทีแ่น่นอน 
	 ไวแ้ลว้)	ทำาใหหุ้น้กูแ้ปลงสภาพดงักลา่วไมอ่ยูภ่ายใตค้ำาจำากดัความของหน้ีสนิทางการเงินและถือเปน็ตราสารทนุ	นอกจากน้ี	 
	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯมีความต้ังใจที่จะเลือกใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญเมื่อครบกำาหนด	ดังน้ัน	หุ้นกู้ 
	 แปลงสภาพดังกล่าวทั้งจำานวนจึงได้แสดงรวมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และดอกเบี้ยในอนาคตของหุ้นกู้ 
	 ดังกล่าวจะบันทึกหักกับส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง
	 	 บริษัทฯได้สำารองหุ้นสามัญไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ดังกล่าวข้างต้นจำานวน	178,571,433	หุ้น
	 	 ดอกเบีย้จา่ยสำาหรบัป	ี2561	ของหุน้กูแ้ปลงสภาพมจีำานวนเงนิ	33	ลา้นบาท	(2560:	33	ลา้นบาท)	โดยดอกเบีย้ดงักลา่ว 
	 ได้ถูกบันทึกเป็นส่วนที่นำาไปลดกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

23. ทุนเรือนหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิเท่าเทียมกับหุ้นสามัญ	ยกเว้นสิทธิในการรับเงินปันผลก่อนในอัตราร้อยละ	15	ของทุนที่เป็น 
หุ้นบุริมสิทธ	ิหุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวสามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

	 ในไตรมาสที่หนึ่งของปี	2561	มีผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจำานวน	62,500	หุ้น	(2560:	43,298	หุ้น)	ขอแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็น 
หุน้สามญัในอตัรา	1	หุน้บริุมสทิธิตอ่	1	หุน้สามญั	โดยบริษทัฯไดด้ำาเนินการจดทะเบยีนการเปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวง
พาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที	่6	มีนาคม	2561

24.   สำารองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	116	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	บริษัทฯ	ต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปี 
สว่นหน่ึงไวเ้ปน็ทนุสำารองไมน่อ้ยกวา่ร้อยละ	5	ของกำาไรสทุธปิระจำาปหีกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา	(ถา้ม)ี	จนกวา่ทนุสำารองนี ้
จะมจีำานวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ	10	ของทนุจดทะเบยีน	สำารองตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถนำาไปจา่ยเงนิปนัผล	ในปจัจบุนั	 
บริษัทฯได้จัดสรรสำารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำาคัญดังต่อไปนี้

เงินเดือน	ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน		 2,914,371	 3,103,910	 2,789,446	 3,002,716
ค่าธรรมเนียมแพทย์จ่าย	 	 3,857,705	 3,928,262	 3,771,153	 3,873,938
ค่าเสื่อมราคา	 	 	 1,082,546	 1,131,939	 1,026,721	 1,076,175
ค่าตัดจำาหน่าย	 	 	 96,983	 73,973	 95,861	 72,985
ค่าเช่าที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
	 ตามสัญญาเช่าดำาเนินงาน	 	 62,335	 86,399	 52,442	 76,325
ค่าบำารุงรักษาอาคารและอุปกรณ์	 	 310,007	 284,856	 308,882	 283,006
ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์	 	 329,973	 283,940	 309,519	 269,387
ยา	เวชภัณฑ์และวัสดุอื่นใช้ไป	 	 2,706,903	 2,854,328	 2,649,756	 2,784,679

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม
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(หน่วย:	พันบาท)
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ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:    
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี	 	 891,063	 869,495	 842,840	 836,391
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:	    
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
	 ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว		 (10,858)	 (28,537)	 (11,169)	 (28,924)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน	 	 880,205	 840,958	 831,671	 807,467

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุน	(กำาไร)																																																	
	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (12,000)	 10,139	 (12,684)	 10,328
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับส่วนเกินทุนอื่น
	 ของบริษัทร่วม	 	 	 -	 (43,393)	 -	 -
รวม	 	 	 (12,000)	 (33,254)	 (12,684)	 10,328

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 5,036,430	 4,782,335	 4,992,600	 4,743,298
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 ร้อยละ	10	 ร้อยละ	10	 ร้อยละ	20	 ร้อยละ	20
			 	 	 	 15	และ	20	 15	และ	20	
กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษ	ี	 1,068,279	 997,504	 998,520	 948,660
ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:    
	 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้	 	 (93,171)	 (65,489)	 (63,832)	 (43,312)
	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 	 17,497	 9,027	 11,989	 8,652
	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 	 (116,604)	 (108,685)	 (115,676)	 (107,933)
	 อื่นๆ	 	 	 4,204	 8,601	 670	 1,400
รวม	 	 	 (188,074)	 (156,546)	 (166,849)	 (141,193)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน	 	 880,205	 840,958	 831,671	 807,467

ง�mาร¨ง�น¨u�าะm�จmารง�mาร¨ง�นร��
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(หน่วย:	พันบาท)

26. ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	สรุปได้ดังนี้

	 จำานวนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วข้องกบัสว่นประกอบแตล่ะสว่นของกำาไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่สำาหรับปสีิน้สดุวนัที	่31	ธันวาคม	
2561	และ	2560	สรุปได้ดังนี้

 รายการกระทบยอดระหว่างกำาไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 ประกอบด้วยรายการ 
ดังต่อไปนี้	

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 49,548	 45,038	 49,548	 45,038
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 	 440	 84	 -	 -
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	 5,900	 5,900	 5,900	 5,900
ค่าเผื่อการด้อยค่าของงานระหว่างก่อสร้าง	 	 177	 177	 -	 -
การรับรู้ค่าเช่าจ่าย	 	 -	 262	 -	 158
ค่าเสื่อมราคาสะสม	-	อาคารและอุปกรณ์	 	 104,645	 106,330	 104,645	 106,330
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม	-	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 3,249	 5,246	 3,220	 5,211
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 121,929	 124,147	 120,726	 123,798
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 3,857	 4,004	 -	 -
รวม	 	 	 289,745	 291,188	 284,039	 286,435
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี	 	 (1,584)	 (2,352)	 (1,584)	 (2,352)
การรับรู้รายได้จากการให้เช่า	 	 -	 (113)	 -	 (113)
ส่วนเกินทุนอื่นของบริษัทร่วม	 	 (43,393)	 (43,393)	 -	 -
ดอกเบี้ยค้างรับ	 	 	 (2,840)	 (2,260)	 -	 -
รวม	 	 	 (47,817)	 (48,118)	 (1,584)	 (2,465)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ	 	 	 	 282,455	 283,970
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(หน่วย:	พันบาท)
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	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำานวนเงิน	12	ล้านบาท	(2560:	39	ล้านบาท)	
ซึง่บริษัทยอ่ยไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรัพยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากบริษทัยอ่ยพจิารณาแลว้เหน็วา่บริษทัยอ่ยอาจไมม่กีำาไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำาผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้
	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจำานวนเงิน	12	ล้านบาทข้างต้นจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี	
2562	ถึง	2566

27. กำาไรต่อหุ้น

	 กำาไรตอ่หุน้ข้ันพืน้ฐานคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปทีีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ	(ไมร่วมกำาไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่)	 
ด้วยจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
	 กำาไรต่อหุ้นปรับลดคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)	
ดว้ยผลรวมของจำานวนถวัเฉลีย่ถ่วงน้ำาหนักของหุน้สามญัทีอ่อกอยูใ่นระหวา่งปกีบัจำานวนถวัเฉลีย่ถ่วงน้ำาหนกัของหุน้สามญั
ทีบ่ริษทัฯอาจตอ้งออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเทา่ปรับลดทัง้สิน้ใหเ้ปน็หุน้สามญั	โดยสมมตวิา่ไดม้กีารแปลงเปน็หุน้สามญั	
ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
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	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำาไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการคำานวณได้ดังนี้

mำา¬ร�ó��£ôน

mำา¬ร�ó��£ôน

จำาน�น�£ôน�า��Ñ
���¨u� °ย�ó�งน±ำา�น�m

จำาน�น�£ôน�า��Ñ
���¨u� °ย�ó�งน±ำา�น�m

ง�mาร¨ง�นร��
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กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	      
กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 4,151,886	 3,943,889	 728,740	 728,681	 5.70	 5.41
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด      
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ		 -	 -	 1,312	 1,371	 	
หุ้นกู้แปลงสภาพ	 	 	 	 -	 -	 137,363	 137,363	 	
กำาไรต่อหุ้นปรับลด	      
กำาไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ      
	 สมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 4,151,886	 3,943,889	 867,415	 867,415	 4.79	 4.55

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	      
กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 4,160,930	 3,935,831	 728,740	 728,681	 5.71	 5.40
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด      
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ		 -	 -	 1,312	 1,371	 	
หุ้นกู้แปลงสภาพ	 	 	 	 -	 -	 137,363	 137,363	 	
กำาไรต่อหุ้นปรับลด	      
กำาไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ      
	 สมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 4,160,930	 3,935,831	 867,415	 867,415	 4.80	 4.54

28. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน 

	 ข้อมลูสว่นงานดำาเนนิงานทีน่ำาเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุม่บริษทัทีผู่ม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการ
ดำาเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำาเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล
การดำาเนินงานของส่วนงาน
 กลุ่มบริษัทดำาเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำาเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว	 คือธุรกิจโรงพยาบาลและศูนย์ดูแล
สุขภาพ	และดำาเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลักคือประเทศไทย	ส่วนการดำาเนินธุรกิจในต่างประเทศมีจำานวนที่ไม่เป็นสาระ
สำาคัญ	กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานซึ่งวัดมูลค่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดักำาไรหรอืขาดทนุจากการดำาเนินงานในงบการเงนิ	ดงัน้ัน	รายได	้กำาไรจากการดำาเนนิงาน	 
และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน	จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดำาเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว
 ในป	ี2561	และ	2560	กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	10	ของรายได้ของ
กลุ่มบริษัท
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29. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

	 กลุม่บริษทัและพนักงานไดร่้วมกันจดัตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุสำารองเลีย้งชีพ	พ.ศ.	2530	 
ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงานจา่ยสะสมเปน็รายเดอืนในอตัราร้อยละ	5	-	15	ของเงนิเดอืนและเงนิทีก่ลุม่บริษทัจา่ยสมทบใหเ้ปน็ 
รายเดือนในอัตราร้อยละ	5	-	7	ของเงินเดือนพนักงาน	กองทุนสำารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
และจะจา่ยใหแ้กพ่นักงานเมือ่พนักงานน้ันออกจากงานตามระเบยีบของกองทนุฯ	ในระหวา่งป	ี2561	กลุม่บริษทัรับรู้เงนิสมทบ 
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำานวนเงิน	70	ล้านบาท	(2560:	73	ล้านบาท)	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	67	ล้านบาท	2560:	71	ล้านบาท)	
 
30.   เงินปันผลจ่าย

¨งิน�øน�ลจóาย

(พันบาท)

�นุมั�ิจóาย¨งิน�øน�ล ¨งิน�øน�ลจóาย�ó�หุôน

(บาท)
เงินปันผลประจำาปี	2559		 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 	
	 				 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	26	เมษายน	2560	 1,131,514	 1.55
เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปี	2560	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ	 	
	 				 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	9	สิงหาคม	2560	 729,953	 1.00
รวมเงินปันผลสำาหรับปี	2560	 	 	 1,861,467	
  
เงินปันผลประจำาป	ี2560		 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 	
	 				 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	25	เมษายน	2561	 1,241,076	 1.70
เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปี	2561	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ	 	
	 				 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	8	สิงหาคม	2561	 802,912	 1.10
รวมเงินปันผลสำาหรับปี	2561	 	 	 2,043,988	

31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

31.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน	ดังนี้

1)	สัญญาออกแบบและปรับปรุงอาคาร	 	 236	 300	 236	 292
2)	การซื้อเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์โรงพยาบาล	 17	 8	 17	 7
3)	สัญญาซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 	 52	 237	 52	 237

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม

���� ���� ��������
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31.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงานและสัญญาบริการระยะยาว
	 	 กลุ่มบริษัทได้เข้าทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดิน	อาคาร	พื้นที่อาคารสำานักงาน	รถยนต์และ 
	 อุปกรณ์	และสัญญาบริการระยะยาว	อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต	่1	ถึง	30	ป	ี
	 	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	และ	2560	กลุม่บริษทัมจีำานวนเงินข้ันต่ำาทีต่อ้งจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ญัญาข้างตน้	 
	 ดังนี้

1 �¡ง 5 ปี

1 �¡ง 5 ปี

1 ปี

1 ปี

�าmm�óา 5 ปี

�าmm�óา 5 ปี

ราย�ะ¨� ย��าระ�¤m��น

ราย�ะ¨� ย��าระ�¤m��น
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(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

1)	ค่าเช่าที่ดินหอพักพยาบาล
	 (สามารถต่ออายุสัญญาได้อีก	30	ปี)	 1	 1	 3	 4	 -	 -
2)	ค่าเช่าพื้นที่อาคารสำานักงาน	 8	 8	 6	 14	 -	 -
3)	ค่าบำารุงรักษาอุปกรณ์การแพทย์	 187	 139	 55	 109	 -	 2
4)	ค่าเช่าและค่าบำารุงรักษารถยนต์	 13	 14	 16	 20	 -	 -
5)	ค่าบริการข้อมูลการรักษาทางการแพทย์	 71	 72	 65	 138	 -	 -
6)	ค่าบริการบำารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์	 50	 1	 10	 60	 -	 -

1)	ค่าเช่าที่ดินหอพักพยาบาล
	 (สามารถต่ออายุสัญญาได้อีก	30	ปี)	 1	 1	 3	 4	 -	 -
2)	ค่าเช่าพื้นที่อาคารสำานักงาน	 10	 10	 6	 16	 -	 -
3)	ค่าบำารุงรักษาอุปกรณ์การแพทย์	 187	 131	 55	 109	 -	 2
4)	ค่าเช่าและค่าบำารุงรักษารถยนต์	 13	 13	 15	 19	 -	 -
5)	ค่าบริการข้อมูลการรักษาทางการแพทย์	 71	 72	 65	 138	 -	 -
6)	ค่าบริการบำารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์	 49	 -	 10	 59	 -	 -
7)	โครงการวิจัยทางการแพทย์	 1	 -	 -	 -	 -	 -

จóายvำาระ�าย«น

จóายvำาระ�าย«น

	 	 นอกจากน้ี	บริษทัฯมภีาระผกูพนัจากสญัญาเช่าพืน้ทีใ่นอาคารกบับริษทัแหง่หน่ึงเปน็ระยะเวลา	4	ป	ีโดยจะสิน้สดุวนัที	่ 
	 27	กนัยายน	2563	ซึง่ภายใตข้้อกำาหนดในสญัญา	บริษทัฯ	ตกลงจะจา่ยคา่เช่าในอตัราซึง่ข้ึนอยูก่บัจำานวนรายไดแ้ละข้อมลู 
	 อื่นๆ
31.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ	(บริษัท	 
	 เอเชีย	 โกลเบิล	 เฮลธ์	จำากัด)	ที่ยังไม่เรียกชำาระเป็นจำานวนเงิน	2.34	ล้านเหรียญฮ่องกง	(2560:	2.34	ล้านเหรียญ 
	 ฮ่องกง)



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) ��

31.4	 การค้ำาประกัน
	 	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	บริษทัฯมีหนังสอืค้ำาประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯเหลอือยูเ่ปน็จำานวนเงนิ	 
	 30	ลา้นบาท	(2560:	30	ลา้นบาท)	ซึง่เกีย่วเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏบิตับิางประการตามปกตธุิรกจิ	เชน่	การจา่ยคา่ 
	 สาธารณูปโภคและการเช่าสถานที่	เป็นต้น

32. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	บริษัทฯมีหนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำาดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรม	ดังนี้	

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	
หุ้นกู้	 	 	 -	 2,690,790	 -	 2,690,790

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	
หุ้นกู้	 	 	 -	 3,793,911	 -	 3,793,911

~ �ันท ° �� �ัน�าpม ����

ร�ดับ � ร�ดับ � ร�มร�ดับ �

~ �ันท ° �� �ัน�าpม ����

ร�ดับ � ร�ดับ � ร�มร�ดับ �

(หน่วย:	พันบาท)

(หน่วย:	พันบาท)

งบการ¨งินร�ม�งบการ¨งิน¨uพา�กิจการ

งบการ¨งินร�ม�งบการ¨งิน¨uพา�กิจการ

33. เครื่องมือทางการเงิน

33.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 	 เคร่ืองมอืทางการเงนิทีส่ำาคญัของกลุม่บริษัทตามทีนิ่ยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชฉีบบัที	่107	“การแสดงรายการ 
	 และการเปดิเผยข้อมลูสำาหรับเคร่ืองมอืทางการเงิน”	ประกอบดว้ย	เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด	เงนิลงทนุระยะสัน้	 
	 ลูกหนี้และเจ้าหนี	้เงินกู้ยืมระยะยาว	และหุ้นกู้ระยะยาว	กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
	 ดังกล่าว	และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้
 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
	 	 กลุม่บริษัทมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเช่ือทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหน้ีอืน่	ฝา่ยบริหารควบคมุความเสีย่งน้ี 
	 โดยการกำาหนดใหม้นีโยบายและวธีิการในการควบคมุสนิเช่ือทีเ่หมาะสม	ดงัน้ัน	กลุม่บรษิทัจงึไมค่าดว่าจะไดรั้บความ 
	 เสยีหายทีเ่ปน็สาระสำาคญัจากการใหส้นิเช่ือ	นอกจากน้ี	กลุม่บริษทัมฐีานของลกูคา้ทีห่ลากหลายและมอียูจ่ำานวนมากราย	 
	 จำานวนเงินสงูสดุทีก่ลุม่บริษัทอาจต้องสญูเสยีจากการใหส้นิเช่ือคอืมลูคา่ตามบญัชีของลกูหนีก้ารคา้และลกูหน้ีอืน่ทีแ่สดง 
	 อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน	
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร	เงินลงทุนระยะสั้น	เงินกู้ยืม 
	 ระยะยาว	และหุ้นกู้ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย	อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา 
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	 ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน	ความเสี่ยงจาก 
	 อัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำา	
	 	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่สำาคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย	และสำาหรับสินทรัพย์และหน้ีสิน 
	 ทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกำาหนดหรือวันท่ีมีการกำาหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่	(หากวันท่ีมีการ 
	 กำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้
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���รา��m¨� ±ย
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¬�ó� 
���รา��m¨� ±ย

�าย«น
1 ปี

�าย«น
1 ปี

�าmm�óา 1
�¡ง 5 ปี

�าmm�óา 1
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�าmm�óา
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�าmm�óา
5 ปี

ร��

ร��

ง�mาร¨ง�นร��
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���รา
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� °©�ôจร�ง
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(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2,498	 31	 2,529	 0.05	-	3.60
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 6,478	 -	 -	 -	 -	 6,478	 1.40	-	1.55
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,561	 2,561	 -	 	
	 	 	 	 	 	 	 6,478	 -	 -	 2,498	 2,592	 11,568
หนี้สินทางการเงิน	       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 965	 965	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 739	 739	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย																		
			ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 166	 -	 -	 -	 2	 168	 1.25
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย								
			ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 19	 -	 -	 1	 20	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 -	 2,492	 -	 -	 -	 2,492	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 166	 2,511	 -	 -	 1,707	 4,384	

สินทรัพย์ทางการเงิน	       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2,274	 13	 2,287	 0.05	-	1.03
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 6,446	 -	 -	 -	 -	 6,446	 1.40	-	1.50
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,566	 2,566	 -
	 	 	 	 	 	 	 6,446	 -	 -	 2,274	 2,579	 11,299	
หนี้สินทางการเงิน       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 959	 959	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 726	 726	 -
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่าย																					
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 166	 -	 -	 -	 2	 168	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 -	 2,492	 -	 -	 -	 2,492	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 166	 2,492	 -	 -	 1,687	 4,345	
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(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,082	 -	 -	 1,352	 36	 2,470	 0.05	-	3.60
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 5,798	 -	 -	 -	 -	 5,798	 1.25	-	1.70
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 1,819	 1,819	 -
	 	 	 	 	 	 	 6,880	 -	 -	 1,352	 1,855	 10,087	
หนี้สินทางการเงิน       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 857	 857	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 626	 626	 -
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่าย																	
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 176	 -	 -	 -	 11	 187	 1.25
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย								
	 ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 18	 -	 -	 -	 18	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 998	 2,490	 -	 -	 -	 3,488	 4.59	และ	4.97
	 	 	 	 	 	 	 1,174	 2,508	 -	 -	 1,494	 5,176	

สินทรัพย์ทางการเงิน	       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,027	 -	 -	 1,153	 24	 2,204	 0.05	-	1.40
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 5,794	 -	 -	 -	 -	 5,794	 1.25	-	1.70
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 1,816	 1,816	 -
	 	 	 	 	 	 	 6,821	 -	 -	 1,153	 1,840	 9,814	
หนี้สินทางการเงิน	       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 868	 868	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 619	 619	 -
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่าย																					
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 176	 -	 -	 -	 11	 187	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 998	 2,490	 -	 -	 -	 3,488	 4.59	และ	4.97
	 	 	 	 	 	 	 1,174	 2,490	 -	 -	 1,498	 5,162	

	 	 นอกจากนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยคงที่อันเกี่ยวเนื่องกับ 
	 หุน้กูแ้ปลงสภาพทีถ่อืเปน็ตราสารทนุจำานวนเงนิ	550	ลา้นบาท	ครบกำาหนดชำาระป	ี2570	โดยมอีตัราดอกเบีย้ในอตัรา 
	 ร้อยละ	1	ต่อปี	และร้อยละ	10	ต่อปี	ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	22
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 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อยเป็นเงินตราต่างประเทศ	บริษัทฯไม่ได้ 
	 ทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงเน่ืองจากบริษัทฯเห็นว่า 
	 ความเสีย่งดงักลา่วอยูใ่นระดบัต่ำา	กลุม่บริษทัไมม่นีโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพือ่การเกง็กำาไร 
	 หรือเพื่อการค้า
	 	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	และ	2560	กลุม่บริษทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงินทีเ่ปน็สกลุเงนิตรา 
	 ต่างประเทศในจำานวนเงินที่ไม่เป็นสาระสำาคัญ
33.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
 	 กลุ่มบริษัทมีการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้
	 ก)	สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบกำาหนดในระยะเวลาอันสั้น	 ได้แก่	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 
	 	 เงนิลงทนุระยะสัน้	ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่	เงนิกูย้มืระยะยาว	เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่	และคา่ธรรมเนียม 
	 	 แพทย์ค้างจ่าย	แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
	 ข)	หุ้นกู้ระยะยาวแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย	 โดยใช้ราคาปิด	ณ	วันที่ 
	 	 รายงาน
	 	 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง 
	 กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด	กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับ 
	 มลูคา่ตามบญัชีทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงิน	สำาหรับหุน้กูร้ะยะยาวซึง่มอีตัราดอกเบีย้คงทีม่มีลูคา่ตามบญัชี	ณ	วนัที	่ 
	 31	ธันวาคม	2561	เป็นจำานวนเงิน	2,492	ล้านบาท	(2560:	3,488	ล้านบาท)	และมีมูลค่ายุติธรรมเป็นจำานวนเงิน	 
	 2,691	ล้านบาท	(2560:	3,794	ล้านบาท)

34. การบริหารจัดการทุน 

	 วตัถปุระสงคใ์นการบริหารจดัการทนุทีส่ำาคญัของกลุม่บริษทัคอื	การจดัใหม้ซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนับสนุน 
	 การดำาเนินธุรกจิของกลุม่บริษทัและเสริมสร้างมลูคา่การถอืหุน้ใหก้บัผูถ้อืหุน้	โดย	ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	กลุม่บริษทัม ี
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.32:1	(2560:	0.41:1)	และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.32:1	(2560:	 
	 0.41:1)

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมือ่วนัที	่20	กมุภาพนัธ	์2562	ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดม้มีตเิหน็ชอบใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัประจำาปผีูถ้อืหุน้ 
	 ซึง่จะจดัข้ึนในเดอืนเมษายน	2562	ในเร่ืองการจา่ยเงินปนัผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากกำาไรของป	ี2561	ในอตัราหุน้ละ	2.9	บาท	 
	 รวมเป็นเงิน	2,117	ล้านบาท	ทั้งนี้	บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ	1.1	บาท	รวมเป็นเงิน	 
	 803	ลา้นบาท	เมือ่วันที	่5	กนัยายน	2561	คงเหลอืเปน็เงินปนัผลทีจ่ะจา่ยในคร้ังน้ีในอตัราหุน้ละ	1.8	บาท	รวมเปน็เงนิ	 
	 1,314	ลา้นบาท	เงินปนัผลน้ีจะจา่ยและบนัทกึบญัชีภายหลงัจากไดรั้บการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัประจำาปผีูถ้อืหุน้ 
	 ของบริษัทฯ
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36. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	 บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบกำาไรขาดทนุสำาหรับปสีิน้สดุวนัที	่31	ธันวาคม	2560	ใหมเ่พือ่ให ้
	 สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในงวดปัจจุบันดังต่อไปนี้

		รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 18,019,776	 18,279,349	 17,429,259	 17,688,832
		รายได้อื่น	 	 81,650	 77,096	 98,956	 94,402
		ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 10,285,874	 10,459,826	 9,957,115	 10,131,067
		ค่าใช้จ่ายในการขาย	 311,654	 -	 292,492	 -
		ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 2,736,223	 3,128,944	 2,770,867	 3,144,426

งบการ¨งิน¨uพา�กิจการงบการ¨งินร�ม
�ามท °¨pย
รายงาน¬�ô

�ามท °¨pย
รายงาน¬�ô

(หน่วย:	พันบาท)

�ามท °จัด
�ร�¨�ท«หมó

�ามท °จัด
�ร�¨�ท«หมó

 การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำาไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้	

37.   การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที	่20	กุมภาพันธ์	2562





สรุปข้อมูลและ 
การประกอบธุรกิจของบริษัท
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วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ ค่านิยม

วิสัยทัศน์/พันธกิจ :
 โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์มุ่งมั่นที่จะให้การบริบาลทางการแพทย์ที่ดีที่สุด ด้วยความเอื้ออาทร และยึดหลักคุณธรรม 
แก่ผู้ป่วยของเราทุกคน

ค่านิยม : 
 1.	 บริบาลด้วยความเอื้ออาทร
  เราดูแลผู้ป่วย บุคคลากรในองค์กร ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของเราด้วยความเอื้ออาทร
	 2.	 มีความพร้อมในการปรับเปลี่ยน	เรียนรู้	สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ
  เรามุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ เรียนรู้ พัฒนา เผชิญรับความท้าทาย ด้วยทัศนคติเชิงบวก และปรับตัวให้เข้ากับการ 
  เปลี่ยนแปลงของโลก
	 3.	 ยึดมั่นเรื่องความปลอดภัย	คุณภาพ	มีผลลัพท์ที่วัดผลได้
  เรามกีารประเมนิตนเองจากคณุภาพของการดแูลและความปลอดภัยทีเ่ราส่งมอบให้ผูป่้วยของเราทีว่ดัผลได้ รวมทัง้ 
  ผลงานที่เราส่งมอบให้กับเพื่อนร่วมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 4.	 ท�างานเป็นทีมและยึดมั่นหลักคุณธรรม
  เราท�างานร่วมกนัเป็นทมี และปฏบิตัต่ิอผูป่้วย ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีของเราด้วยการให้เกยีรตกินั มคีวามซือ่สตัย์ และ 
  ยึดมั่นในความถูกต้อง ด้วยใจที่มีคุณธรรม 

ข้อมลูทัว่ไป
ข้อมูลบริษัท
ชื่อ :        บริษัท โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ จ�ากัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ:     โรงพยาบาลเอกชน
สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 33 ซอย 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท
        แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
เลขทะเบียนบริษัท :  0107536000994
Home page :     http://www.bumrungrad.com
E-mail address :    ir@bumrungrad.com
โทรศัพท์ :       0 2066 8888
โทรสาร :       0 2011 5100
ทุนจดทะเบียน     922,702,685 บาท
(ณ 4 มี.ค. 2562)    แบ่งเป็น หุ้นสามัญ จ�านวน 921,401,820 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         หุ้นบุริมสิทธิ จ�านวน 1,300,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนช�าระแล้ว      730,052,222 บาท
(ณ 4 มี.ค. 2562)    แบ่งเป็น หุ้นสามัญ จ�านวน 728,841,357 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         หุ้นบุริมสิทธิ จ�านวน 1,210,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

1.	 บริษัท	ไวทัลไลฟ์	จ�ากัด	 เวชศาสตร์ 315,000 หุ้น 100%
 ส�านักงานใหญ่  ชะลอวัยแบบครบวงจร
 210 สุขุมวิทซอย 1 (ซอยรื่นฤดี) ถนนสุขุมวิท 
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท์ 0 2066 8899 โทรสาร 0 2011 4011
 สาขา	1
 82 สุขุมวิทซอย 1 (ซอยรื่นฤดี) ถนนสุขุมวิท
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ 0 2066 8888 โทรสาร 0 2011 4011
 สาขา	2
 68 บ�ารุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 8
 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ 0 2066 8888 โทรสาร 0 2011 4011
 สาขา	3
 68 บ�ารุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 10
 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ 0 2066 8888 โทรสาร 0 2011 4011
    
2.	 บริษัท	เอเชีย	โกลเบิล	รีเสิร์ช	จ�ากัด	 ให้บริการวิจัย 9,500,000 หุ้น 100%
 ส�านักงานใหญ่ ทางการแพทย์
 3241 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย
 กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ 0 2011 5126 โทรสาร 0 2011 5127
	 สาขา	1
 68 บ�ารุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 11
 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ 0 2011 5126 โทรสาร 02011 5127   

3.	 เอเชีย	โกลเบิล	เฮลธ	์ลิมิเต็ด	 หยุดด�าเนินกิจการ 1,220,000 หุ้น 100% 
 ห้อง 337, ชั้น 3 อาคารเซ้าธ์ ไชน่า ซี.เอส. 
 13-17 วาห์ ซิง สตรีท ไควชุง นิว เทอริทอรี่ส์ 
 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง  
 โทรศัพท์ (852) 881 8226 โทรสาร (852) 881 0377   

4.	 บริษัท	รื่นมงคล	จ�ากัด ถือครองกรรมสิทธิ์ที่ดิน 34,000,000 หุ้น 100%
 11/26 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท บริเวณสุขุมวิท ซอย 1
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ 0 2066 8888  โทรสาร 0 2011 5100    

5.	 ไลฟ์	แอนด์	ลองจิวิตี้	ลิมิเต็ด	 บริษัทโฮลดิ้ง 82,000 หุ้น 100%
 ห้อง 337, ชั้น 3 อาคาร เซ้าธ์ ไชน่า ซี.เอส. เพื่อการลงทุน
 13-17 วาห์ ซิง สตรีท, ไควชุง, นิว เทอริทอรี่ส์  ในต่างประเทศ
 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง
 โทรศัพท์ (852) 881 8226 โทรสาร (852) 881 0377   

 นิ�ิบุppล �ร�¨�ท�ุรกิจ จำาน�นหุôน�ามัÑ �ัด�ó�น   

   ท °จำาหนó°าย©ลô� การ�¢�หุôน
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6.	 บริษัท	บ�ำรุงรำษฎร	์เฮลท์	เน็ตเวิร์ก	จ�ำกัด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 12,000,000	หุ้น	 100%
	 (เดมิชือ่บริษทั	ศนูย์พฒันาและอบรมบคุลากร	บ�ารุงราษฎร์	จ�ากดั)	 เพื่อการลงทุนในกิจการ
	 33	ซอยสุขุมวิท	3	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	 ในต่างประเทศ
	 เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท	์0	2066	8888		โทรสาร	0	2011	5100
	 	 	
7.	 เฮลท	์ฮอไรซัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	พีทีอี	ลิมิเต็ด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 16,849,422	หุ้น	 80%
	 8	มารีน่า	บูเลอวาร์ด	#05-02	มารีน่าเบย	์ไฟแนนเชียล		 เพื่อการลงทุนในกิจการ
	 เซ็นเตอร์	สาธารณรัฐสิงคโปร	์018981	 ในต่างประเทศ
	 โทรศัพท	์+65	6338	1888	โทรสาร	+65	6337	5100	 	 	

8.	 บ�ำรุงรำษฎร์	มองโกเลีย	แอลแอลซี	 บริษัทโฮลดิ้ง	 4,181,000	หุ้น	 80%
	 ชอยดอก-5,	พีส	อเวนิว	เลขที่	1	โคโร,			 เพื่อการลงทุนในกิจการ	 	 (100%	ถือโดย	HHE)
	 สุขบาตอร์	ดิสทริกท์	อูลานบาตอร์	มองโกเลีย	 ในต่างประเทศ
	 โทรศัพท์	+976-7012-9000	โทรสาร	+976-7011-1164	 	 	
	
9.	 โซล	ซีเนียร์ส	ทำวเวอร์	แอลแอลซี	 เจ้าของและ	 8,000,000	หุ้น	 41%
	 ชอยดอก-5,	พีส	อเวนิว	เลขที่	1	โคโร,		 ผู้ประกอบกิจการ	 	 (51%	ถือ	โดย	BML)
	 สุขบาตอร	์ดิสทริกท์	อูลานบาตอร	์มองโกเลีย	 โรงพยาบาลอูลานบาตอร์	 	 	
	 โทรศัพท	์+976-7011-1163	โทรสาร	+976-7011-1164	 ซองโด	(Ulaanbaatar
	 	 Songdo	Hospital)

10.	บริษัท	ศูนย์พัฒนำและฝึกอบรมบุคลำกร	บ�ำรุงรำษฎร์	จ�ำกัด	 ศูนย์พัฒนาบุคลากร	 500,000	หุ้น	 100%
	 33	ซอยสุขุมวิท	3	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	 และจัดฝึกอบรม
	 เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110	 ส�าหรับธุรกิจการ
	 โทรศัพท	์0	2066	8888		โทรสาร	0	2011	5100	 บริการทางการแพทย์	 	
	 	 ให้กบับริษทัในเครือเท่าน้ัน

11.	บริษัท	บ�ำรุงรำษฎร	์อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด		 เลิกกิจการ	 45,938	หุ้น	 31.5%
	 33	ซอยสุขุมวิท	3	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ		 และอยู่ระหว่าง
	 เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110	 การช�าระบัญชี
	 โทรศัพท์	0	2066	8888	โทรสาร	0	2011	5100	 	 	

12.	บริษัท	บ�ำรุงรำษฎร์	เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด	 ให้บริการส่งต่อผู้ป่วย	 200,000	หุ้น	 100%
	 33	ซอยสุขุมวิท	3	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	 ทั้งในและนอกประเทศ	
	 เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110	 รวมถึงบริการฝึกอบรม
	 โทรศัพท์	0	2066	8888		โทรสาร	0	2011	5100	 และให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับ	 	 	
	 	 ธุรกิจการแพทย์

13.	บ�ำรุงรำษฎร์	เมียนมำร์	โค	ลิมิเต็ด	 ให้บรกิารด้านคลนิกิเอกชน	 1,325,750	หุ้น	 80.0%
	 เลขที	่46/บี	จีเอฟ-เอ	พันตรา	สตรีท	ดรากอน		 และการตรวจวินิจฉัยโรค	 	 (100%	ถือโดย	BHN)
	 ทาวน์ชิป	ย่างกุ้ง	เมียนมาร์	 ในสาธารณรัฐแห่ง
	 โทรศัพท์	95	978	230	2424		 สหภาพเมียนมาร์
	 โทรสาร		95-1	230	2424
	 	 	
14.	อินโนไวทัล	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอจี		 ผลิตและจ�าหน่าย	 490	หุ้น	 49%
	 นายโฮฟ์สตราเซท	เอสเอ	6340	บาร์		 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม	 	 (49%	ถือโดย	LLL)
	 ประเทศสวิสเซอร์แลนด์	 ประเภทไวตามิน
	 	 และบริการหลังการขาย		 	

	 น����£pp� ประ¨���£รm�จ จำาน�น�£ôน�า��Ñ ����ó�น   
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บุคคลอ้างอิง

 บริษัท

1. ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 
  ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศัพท์ 0 2264 9090 โทรสาร 0 2264 0789-90

2. ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ที่ปรึกษาไทย จ�ากัด
  63 ซอย 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ 10110
  โทรศัพท์ 0 2255 2552 โทรสาร 0 2653 1135

3. นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
   93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
  โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9992

4. นายทะเบียนหุ้นกู้แปลงสภาพ บริษัท โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ จ�ากัด (มหาชน)
  33 ซอย 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
  เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
  โทรศัพท์ 0 2011 4956 โทรสาร 0 2011 5100

5. นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)
  9 ถนนรัชดาภิเษก จตุจักร กรุงเทพฯ 10900
  โทรศัพท์ 0 2544 4049 โทรสาร 0 2937 7662
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นโยบายและการประกอบธุรกิจ

 บรษิัท โรงพยาบาลบ�ารงุราษฎร์ จ�ากัด (มหาชน) (“บรษิัท”) ประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน ในกรงุเทพมหานคร  
มีจ�านวนเตียงที่จัดให้บริการผู้ป่วย 580 เตียง และมีความสามารถรองรับผู้ป่วยนอกมากกว่า 5,500 คนต่อวัน และเป็นหนึ่ง 
ในผูน้�าผูใ้ห้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยและในภมูภิาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต้ทีใ่ห้บริการอย่างครบวงจรแก่ทัง้ผูป่้วย
นอกและผู้ป่วยใน ตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ คณะแพทย์ และพนักงาน
ที่มีความเชี่ยวชาญ โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนลเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาลระดบัสากลตามมาตรฐานการรบัรองของสหรฐัอเมรกิาจาก Joint Commission International (JCI Accreditation) 
และยังเป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกที่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลไทย (Thai Hospital Accreditation 
- HA) นอกจากนี้ยังได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพห้องปฏิบัติการจากวิทยาลัยพยาธิแพทย์แห่งสหรัฐอเมริกา (College 
of American Pathologists หรือ CAP) และเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความ
เสี่ยงด้านการติดเชื้อ (Det Norske Veritas (DNV) in Managing Infection Risk (MIR))

ผังโครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
                                                                                                

บริษัท โรงพยาบาล บ�ารุงราษฎร์
จ�ากัด (มหาชน)

เจ้าของและผู้ประกอบกิจการโรงพยาบาล บ�ารุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพ

บริษัท
ไวทัลไลฟ์
จ�ากัด

ศูนย์เวชศาสตร์ชะลอวัย 
แบบครบวงจร

ให้บริการวิจัยทาง
การแพทย์

เลิกกิจการและ
อยู่ระหว่างการช�าระบัญชี

ถือครองกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดินที่สุขุมวิทซอย 1

บริษัทโฮสดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

ให้บริการด้านคลินิกเอกชน
และการตรวจวินิจฉัยโรค

ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
อาหารเสริมประเภทไวตามิน

และบริการหลังการขาย

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

เจ้าของและผู้ประกอบกิจการ
โรงพยาบาลอูลานบาตอร์
ซองโด ประเทศมองโกเลีย

ศูนย์พัฒนาบุคลากรและ
จัดฝึกอบรมให้พนักงาน
และบริษัทในเครือเท่านั้น

ให้บริการส่งต่อผู้ป่วย
ทั้งในและนอกประเทศ
รวมถึงบริการฝึกอบรม

และให้ค�าปรึกษา 
เกี่ยวกับธุรกิจการแพทย์

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

หยุดการด�าเนินการ บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

บริษัท เอเชีย
โกเบิล รีเสิรซ์

จ�ากัด

บริษัท บ�ารุงราษฎร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล

จ�ากัด

บริษัท รื่นมงคล 
จ�ากัด

บริษัทบ�ารุงราษฎร์
เฮลท์

เน็ตเวิร์ก จ�ากัด

บ�ารุงราษฎร์
เมียนมา 

โค ลิมิเต็ด

อินโนไวทัล
อินเตอร์เนชั่นแนล

 เอจี

บ�ารุงราษฎร์
มองโกเลีย
แอลแอลซี

โซล ซีเนียร์ส 
ทาวเวอร์
แอลแอลซี

บริษัทบ�ารุงราษฎร์
เซอร์วิสเซส จ�ากัด

ไลฟ์แอนด์
ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด

เอเซีย โกเบิล
เฮลท์ ลิมิเต็ด

เฮลท์ ฮอไรซัน
เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี

ลิมิเต็ด

บริษัท ศูนย์พัฒนา
และฝึกอบรม

บคุลากรบ�ารุงราษฎร์
จ�ากัด

100% 100%

31.5% 80% 49% 100%

51%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 80%
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 บริษัทมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรง 9 บริษัท ประกอบด้วย  (1) บริษัท ไวทัลไลฟ์ จ�ากัด (2) เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์  
ลิมิเต็ด (3) บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จ�ากัด (4) บริษัท รื่นมงคล จ�ากัด (5) ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด (6) บริษัท 
ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บ�ารุงราษฎร์ จ�ากัด (7) บริษัท บ�ารุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ศูนย์
พัฒนาบุคลากร บ�ารุงราษฎร์ จ�ากัด) และ (8) เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (9) บริษัท บ�ารุงราษฎร ์ 
เซอร์วิสเซส จ�ากัด
 บริษัทยังมีบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ ้นโดยอ้อมจ�านวน 3 บริษัท ประกอบด้วย (1) บ�ารุงราษฎร์ มองโกลเลีย 
แอลแอลซี (ถือหุ้น 80% ตามสัดส่วนการลงทุนใน เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด) (2) โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์  
แอลแอลซี (ถือหุ ้นประมาณ 41% ตามสัดส่วนการลงทุนใน เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด และ 
บ�ารุงราษฎร์ มองโกลเลีย แอลแอลซี) และ (3) บ�ารุงราษฎร์ เมยีนมา โค ลมิเิตด็ (ถอืหุน้ประมาณ 80% ผ่านบริษทั บ�ารุงราษฎร์ 
เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ากัด)
 นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริษัทร่วมอีกสองบริษัท คือ (1) บริษัท บ�ารุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ซึ่งบริษัทถือหุ้น 
31.5% และ (2) อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล เอจี ซึ่งบริษัทถือหุ้น 49% ของหุ้นทั้งหมดผ่านไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด

รายละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วม มีดังต่อไปนี้
 บริษัท ไวทัลไลฟ์ จ�ากัด (“Vitallife”) เป็นผู้บุกเบิกด้านเวชศาสตร์วัยยุวัฒน์แบบครบวงจรอันเป็นการรวบรวมกลยุทธ์
เกี่ยวกับการประเมิน (predictive) การป้องกัน (preventive) การฟื้นฟู (rejuvenating) และการเกิดใหม่ (regenerative) 
เพื่อการมีวิถีการด�าเนินชีวิตอย่างมีสุขภาพที่ดีที่สุด Vitallife น�ามารวมกันซึ่งเทคโนโลยีอันทันสมัยเพื่อให้ผู้ป่วยเข้าถึงหนทาง
ไปสู่ “ความรู้สึกอ่อนเยาว์ การดูดีข้ึน และการมีชีวิตยืนยาวข้ึน” การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดทางชีวภาพ (Biomarker analysis), 
อาหารเสริมข้ันสูง การประเมินความเป็นพิษ การตรวจพบแต่เน่ินๆ และเวชศาสตร์ฟื้นฟู ล้วนเป็นศาสตร์แห่งวัยยุวัฒน์ที่
ส�าคัญ (key Vital Life analytics)
 เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ ลิมิเต็ด (“AGH”) จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็น 
บริษัทซึ่งท�าหน้าที่สนับสนุนการลงทุนในธุรกิจการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้องในภูมิภาค ปัจจุบันหยุดด�าเนินกิจการ
 บริษทั เอเชีย โกลเบลิ รีเสร์ิช จ�ากดั (“AGR”) เป็นผูใ้ห้บริการการวจิยัทางคลนิิก (clinical research) ทัง้ในประเทศไทย
และในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริการดังกล่าวรวมถึง (1) ศูนย์ประสานวิจัย (Contract Research Organization หรือ 
CRO) ซึ่งท�าการวิจัยทางคลินิกแบบ multicenter clinical trials ส�าหรับเทคโนโลยีชีวภาพระหว่างประเทศ บริษัทยา และ
บริษัทเกี่ยวกับเครื่องมือแพทย์ต่างๆ และ (2) ศูนย์วิจัยทางคลินิก (Site Management Organization หรือ SMO) ซึ่งเป็น
ผู้บริหารโครงการวิจัยต่างๆ เพื่อให้ได้การวิจัยและข้อมูลที่มีคุณภาพ
 บริษัท รื่นมงคล จ�ากัด (“RM”) เป็นผู้ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดินขนาด 3 ไร่ 3 งาน 44.4 ตารางวา บริเวณถนนสุขุมวิท
ซอย 1 เพื่อรองรับการขยายกิจการของโรงพยาบาลในอนาคต
 ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิต้ี ลิมิเต็ด (“LLL”) จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งเพื่อการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ
 บริษัท บ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (“BIL”) เป็นผู้ลงทุนในโครงการต่างๆ ในต่างประเทศของบริษัท ซึ่งมุ่ง
เน้นการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและการบริหารโรงพยาบาล ในปี 2556  BIL ได้ถอนการลงทุนในต่างประเทศ และลดทุน
จดทะเบียนเพื่อคืนเงินลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนและได้หยุดด�าเนินกิจการมาระยะหนึ่ง  BIL ได้จดทะเบียน
เลิกบริษัทเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 และขณะนี้อยู่ระหว่างการช�าระบัญชี
 บริษัท บ�ารุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ากัด (“BHN”) (เดิมชื่อ บริษัท ศูนย์พัฒนาบุคลากร บ�ารุงราษฎร์ จ�ากัด) เป็น
บริษัทเพื่อการลงทุนในธุรกิจด้านการแพทย์ และธุรกิจที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศ
 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (“HHE”) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จดทะเบียนในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เพื่อสนอง
นโยบายการลงทุนของบริษัทในกิจการในต่างประเทศอันเกี่ยวกับการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
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โครงสร้างรายได้

m�£ó��£รm�จ ����ó�นmาร�¢� 
�£ôนn�ง�ร����

2561 2560 2559

หน่วย: ล้านบาท

 ราย¬�ôร�� �  ราย¬�ôร�� �  ราย¬�ôร�� �

ธุรกิจการแพทย ์ บมจ.โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร ์  17,498 94.4 17,375 95.1 17,072 95.4
ธุรกิจการแพทย ์ บจ.ไวทัลไลฟ์ 100.0 521 2.8 422 2.3 321 1.8
ธุรกิจการแพทย ์ โซลซีเนียร์สทาวเวอร์ แอลแอลซี  40.8 222 1.2 194 1.1 212 1.2
ธุรกิจการแพทย ์ บ�ารุงราษฎร์ เมียนมา ลิมิเต็ด 80.0 23 0.1 28 0.1 17 0.1
รวมธุรกิจการแพทย์	 	 18,264	 98.5	 18,019	 98.6	 17,622	 98.5
ธุรกิจให้เช่า บมจ. โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร ์  62 0.3 67 0.4 64 0.4
รวมธุรกิจให้เช่า	 	 	 62	 0.3	 67	 0.4	 64	 0.4
อื่นๆ  บมจ. โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร ์  176 0.9 162 0.9 189 1.1
อื่นๆ  บจ. ไวทัลไลฟ์ 100.0 9 0.0 5 0.0 8 0.0
อื่นๆ  บจ. เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช 100.0 14 0.1 4 0.0 5 0.0
อื่นๆ  เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์
    พีทีอี ลิมิเต็ด     80.0 9 0.0 7 0.0 7 0.0
อื่นๆ  บจ. บ�ารุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก 100.0 - 0.0 - 0.0 1 0.0
อื่นๆ  บจ. บ�ารุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส 100.0 7 0.0 7 0.0 1 0.0
รวมอื่นๆ	 	 	 215	 1.2	 185	 1.0	 211	 1.1
รวม	 	 	 	 18,541	 100.0	 18,271	 100.0	 17,897	 100.0

 บ�ารุงราษฎร์ มองโกลเลีย แอลแอลซี (“BML”) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย เพื่อ
สนองนโยบายการลงทุนของบริษัทในกิจการในต่างประเทศอันเกี่ยวกับการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
 โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”) เป็นเจ้าของและผู้ประกอบกิจการโรงพยาบาล อูลานบาตอร์ ซองโด 
(Ulaanbaatar Songdo Hospital) ในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย
 บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บ�ารุงราษฎร์ จ�ากัด (“BPDTC”) เป็นศูนย์พัฒนาบุคลากรและจัดฝึกอบรม
ส�าหรับพัฒนาและเพิ่มพูนความสามารถเกี่ยวกับบริการทางการแพทย์ ให้แก่บริษัทและบริษัทในเครือ
 บริษทั บ�ารุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จ�ากดั (“BS”) เป็นบริษทัทีใ่ห้บริการส่งต่อผูป่้วยทัง้ในและนอกประเทศและให้บริการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการแพทย์แก่บริษัททั่วไป
 บ�ารุงราษฎร์ เมียนมา ลิมิเต็ด (“BM”) เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการคลินิกในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ให้
บริการดูแลเบื้องต้นและการตรวจวินิจฉัยโรค
 อินโนไวทัล อินเตอร์เนช่ันแนล เอจี (“Inovital”) เป็นบริษัทที่ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริมประเภท 
วิตามินและให้บริการหลังการขายในสมาพันธรัฐสวิส
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บริการของโรงพยาบาล
 บริษัท โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
  บริษทัเป็นเจ้าของและผูป้ระกอบการของนิติบคุคลทีเ่ก่ียวกับการแพทย์หลากหลายทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่รวมถึง 
 โรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญ่บ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล บ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล สหคลินิก ศูนย ์
 วิทยาศาสตร์และเวชศาสตร์ชะลอวัยไวทัลไลฟ์ ไวทัลไลฟ์คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมผิวหนัง คลินิกเฉพาะทาง 
 ด้านเวชกรรมไตเทียมบ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล เอสเพอรานซ์คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมมะเร็ง ใน 
 กรุงเทพมหานคร คลนิิก ย่างกุง้ ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมา และโรงพยาบาลอลูานบาตอร์ ซองโด ในสาธารณรัฐ 
 ประชาชนมองโกเลยี โดยรายได้หลักนั้นมาจากโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ อินเตอร์ชั่นแนล
  รายได้จากกิจการโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานคร คดิเป็นร้อยละ 97.2 ของรายได้รวมทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561
  บริการของโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพมหานคร สามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้
  1. บริการผูป่้วยนอก มศีนูย์บริการผูป่้วยนอกจ�านวน 47 ศนูย์ และคลนิิกตรวจผูป่้วยกว่า 272 ห้อง สามารถรองรับ 
   ผู้ป่วยนอกได้กว่า 5,500 คนต่อวัน รายละเอียดของศูนย์ มีดังต่อไปนี้  
   •  ศูนย์ภูมิแพ้     •  ศูนย์อายุรกรรม
   •  ศูนย์หัวใจเต้นผิดจังหวะ  •  คลินิกความจ�า
   •  คลินิกเต้านม   •  ศูนย์สุขภาพชาย
   •  คลินิกนมแม่   •  ศูนย์โรคไต
   •  ศูนย์สุขภาพจิต   •  ศูนย์โรคระบบประสาท
   •  ศูนย์กุมารเวช   •  คลินิกสุขภาพผู้สูงอายุนิวไลฟ์
   •  ศูนย์ทันตกรรม   •  ศูนย์ออร์โธปิดิกส์
   •  ศูนย์เบาหวาน   •  คลนิิกโรคพาร์กนิสนัและการเคลือ่นไหวผดิปกติ
   •  ศูนย์วินิจฉัยและบ�าบัดรักษา  •  ศูนย์เวชศาสตร์มารดาและทารกปริก�าเนิด
   •  ศูนย์ไตเทียม   •  ศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพ
   •  ศูนย์ทางเดินอาหาร  •  ศูนย์ศัลยกรรมตกแต่ง
   •  ศูนย์หู คอ จมูก   •  ศูนย์โรคปอดและโรคระบบทางเดินหายใจ
   •  ศูนย์ฉุกเฉิน   •  ศูนย์เลเซอร์สายตา
   •  ศูนย์จักษุ   •  ศูนย์ผ่าตัดกระดูกสันหลังคดด้วยหุ่นยนต์น�าวิถี
   •  ศูนย์การเจริญพันธุ์  •  ศูนย์หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัดบ�ารุงราษฎร์
   •  ศูนย์ตรวจสุขภาพ  •  ศูนย์ผิวหนัง และความงามด้านผิวพรรณ
   •  คลินิกการได้ยินและการทรงตัว •  ศูนย์คุณภาพการนอนหลับ
   •  ศูนย์หัวใจ   •  สถาบันกระดูกสันหลังบ�ารุงราษฎร์
   •  ศูนย์มะเร็งฮอไรซัน  •  ศูนย์ศัลยกรรม
   •  ศูนย์บ�าบัดด้วยออกซิเจนความกดบรรยากาศสูง •  ศูนย์การแพทย์ส�าหรับผู้เดินทาง 
   •  คลินิกโรคความดันโลหิตสูง  •  ศูนย์ทางเดินปัสสาวะ
   •  แผนกผู้ป่วยหนัก   •  ศูนย์เวชศาสตร์ชะลอวัย (Vitallife)
   •  ศูนย์ผ่าตัดเปลี่ยนข้อเทียม  •  ศูนย์สูติ-นรีเวช
   •  ศูนย์โรคตับ 



รายงานประจำาปี 256190

ผู้ป่วยต่างประเทศ
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การให้บริการผู้ป่วยต่างประเทศ: 

 บริษัทมีศูนย์บริการผู้ป่วยต่างชาติ เพื่ออ�านวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น บริการล่าม บริการประสานงาน 
กับประกันภัยระหว่างประเทศ บริการประสานงานทางด้านการแพทย์ บริการรับย้ายผู้ป่วย บริการติดต่อสื่อสารทาง 
อเีมลล์ บริการต่อวีซ่า การตดิต่อสถานทตู การต้อนรับทีส่นามบนิและการช่วยเหลอืในการเดนิทาง เป็นต้น บริษทัมสี�านักงาน
ส่งต่อต่างประเทศ 47 แห่งใน 26 ประเทศ
 ในปี 2561 บ�ารุงราษฎร์ได้ให้บริการรักษาผู้ป่วยชาวต่างชาติจากกว่า 190 ประเทศ รวมกว่า 629,000 ครั้ง โดยที่
ประเทศที่ท�ารายได้สูงสุดให้กับบริษัทสามอันดับแรกจะเป็น สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา โอมาน และสหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์

 รูปภาพต่อไปนี้ แสดงถึงรายได้ของบริษัทแบ่งตามผู้ป่วยชาวไทยและผู้ป่วยต่างประเทศในห้าปีที่ผ่านมา 

สัดส่วนรายได้ผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอกต่อรายได้รวม
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ผู้ป่วยในผู้ป่วยนอก

ผู้ป่วยชาวไทย
 * หมายเหตุ ข้อมูลของผู้ป่วยต่างประเทศเป็นข้อมูลผู้ป่วยชาวต่างชาติที่อยู่ในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชีย (Expatriates) และนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

  2. บริการผู้ป่วยใน มีจ�านวนเตียงจดทะเบียน 580 เตียง ซึ่งรวมเตียงผู้ป่วยหนักทั่วไป และเตียงผู้ป่วยวิกฤต  
   ในปี 2561 บริษัทได้ให้บริการรักษาผู้ป่วยทั้งสิ้นมากกว่าหน่ึงจุดหน่ึงล้านคร้ัง โดยที่มีส่วนแบ่งรายได้จาก 
   ผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอกในปี 2561 ดังต่อไปนี้
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สัดส่วนรายได้ผู้ป่วยชาวไทยและผู้ป่วยต่างประเทศต่อรายได้รวม
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โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ ในกรุงเทพมหานคร:
ปัจจุบันมีการให้บริการใน 5 อาคาร: 
 1.  อาคารบ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนลคลินิก เป็นอาคารผู้ป่วยนอก 22 ช้ัน โดย 10 ช้ันแรกเป็นที่จอดรถ และ 
  ตั้งแต่ช้ัน 12 ข้ึนไปประกอบด้วยช้ันที่เป็นคลินิกผู้ป่วยนอกและบริการสนับสนุนการแพทย์ กับช้ันที่ไม่ใช่คลินิก 
  ส�าหรับให้บริการผู้ป่วย เช่น แผนกต้อนรับ ห้องประชุมและอบรมสัมมนา
 2.  อาคารโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล ให้บริการทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก มีจ�านวนเตียงที่จัดให้บริการ 
  ผู้ป่วย 580 เตียง 
 3.  อาคารบ�ารุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล ทาวเวอร ์เป็นคลินิกและหน่วยงานสนับสนุน มีที่จอดรถ 7 ชั้น
 4.  อาคารไวทัลไลฟ์ บริษัท ไวทัลไลฟ์ จ�ากัด ใช้เป็นพื้นที่ให้บริการทางด้านเวชศาสตร์ชะลอวัยแบบครบวงจรบน 
  พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ในการประเมินและวางแผนป้องกันโรคที่เกี่ยวกับวัยเฉพาะบุคคล พร้อมทั้งปรับสมดุล 
  และเสริมสร้างสุขภาพที่ดี
 5.  อาคารบ�ารุงราษฎร์ เรสซิเดนซ์ แอนด์ ออฟฟิศ ปัจจุบันใช้เป็นพื้นที่ส�านักงานของหน่วยงานสนับสนุนรวมถึงเป็นหอพัก 
  พนักงานซึ่งสามารถรองรับได้กว่า 1,000 ราย
โรงพยาบาลอูลานบาตอร์ ซองโด (Ulaanbaatar Songdo Hospital, UBSD) ในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย
 เป็นโรงพยาบาลชั้นน�าแห่งหนึ่งในเมืองหลวงของมองโกเลีย ตั้งอยู่ในอาคาร 8 ชั้น และจ�านวนเตียงที่จัดให้บริการ 
ผู้ป่วย 87 เตียง

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
 เป็นทีค่าดกนัว่า อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วเพือ่การดแูลรักษาสขุภาพจะเตบิโตต่อไปเน่ืองจากพฤติกรรมใส่ใจสขุภาพ
กับการเติบโตของชนช้ันกลางทั่วโลก และประชากรสูงวัย ทั้งหมดนี้ยังผลให้อัตราการใช้จ่ายเพื่อการเดินทางส�าหรับ
ประสบการณ์ด้านสุขภาพเพิ่มสูงขึ้น 
  ประเทศไทยเป็นหน่ึงในจุดหมายการท่องเที่ยวเพื่อการดูแลรักษาสุขภาพอันดับต้นๆ อุปสงค์หรือความต้องการใน
ด้านนี้ขับเคลื่อนด้วยสองกลุ่มหลักๆ กลุ่มแรกได้แก่ประชากรที่เริ่มสูงวัยในประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งต้องเผชิญกับระบบดูแล
รักษาสุขภาพราคาแพงและต้องรอคอยนานจึงจะได้รับการรักษาทางการแพทย์ข้ันสูง กลุ่มที่สองเป็นผู้ป่วยชนช้ันกลางที่มี
สถานะทางเศรษฐกิจสูงขึ้นในเศรษฐกิจใหม่ซึ่งบริการดูแลรักษาสุขภาพยังไม่พัฒนาก้าวหน้าเพียงพอ กล่าวได้ว่า การดูแล
รักษาสุขภาพคุณภาพสูงและประสิทธิภาพเชิงต้นทุนค่าใช้จ่ายคือปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้การท่องเที่ยวเพื่อการรักษาทางการ
แพทย์ในเอเชียมีประสิทธิภาพและดึงดูดใจ ปัจจัยเหล่านี้จะยังคงเป็นแรงผลักดันให้ผู้ป่วยเดินทางข้ามประเทศเพื่อแสวงหา
การบริบาล คู่แข่งรายส�าคัญที่สุดของไทยในเอเชียคือเกาหลีใต้ อินเดีย และมาเลเซีย
  ถึงแม้จะมีการแข่งขันเพิ่มขึ้น โรงพยาบาลในประเทศไทยยังคงมีข้อได้เปรยีบในการแข่งขนั ไทยมีความพิเศษเฉพาะ
ตัวเน่ืองจากคุณลักษณะต่อไปน้ีประกอบกัน คือมีแพทย์ผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญสูง มีเทคโนโลยีทางการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์ที่ก้าวหน้าทันสมัย ราคาค่าบริการอยู่ในระดับที่พอรับได้ และประสบการณ์ยาวนานในการให้บริการผู้ป่วย
นานาชาติ ทั้งยังมีค่าแรงงานต�่าและเสน่ห์ของวัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่อันเป็นที่กล่าวขานมาตลอด 
บ�ารุงราษฎร์ได้รับประโยชน์จากคุณลักษณะดังกล่าวน้ี และยังมีอาณาบริเวณกว้างขวางและตั้งอยู่ในต�าแหน่งศูนย์กลางซึ่ง
เอื้อต่อการเข้าถึงทรัพยากรทางการแพทย์ใดๆ ที่จ�าเป็นโดยง่าย แม้กระทั่งในกรณีที่ซับซ้อนอย่างที่สุด
  นอกจากน้ัน โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ยังเช่ือมั่นอย่างจริงจังในเร่ืองการสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับฝ่ายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยถือว่าเป็นแนวทางการพัฒนาบริการสาธารณสุขอย่างยั่งยืนซึ่งมีกลยุทธ์ที่เป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย กลยุทธ์ที่
ประสบความส�าเร็จเป็นพิเศษที่บ�ารุงราษฎร์ริเร่ิมคือการพัฒนาเครือข่ายการส่งต่อผู้ป่วย โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ได้ท�าข้อ
ตกลงความร่วมมือกับโรงพยาบาลพันธมิตรและโรงเรียนแพทย์รวม 51 แห่งทั่วประเทศ เพื่อให้บริการอ�านวยความสะดวก
แก่ผู้ป่วยภายในประเทศผ่านเครือข่ายการส่งต่อดังกล่าวโดยไม่ติดขัด การประสานงานกันนี้จะขยายขอบเขตไปถึงการแบ่ง
ปันความรู้และการท�าวิจัยร่วมกันด้วยในเวลาต่อไป
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  ปัจจุบัน มีการตั้งส�านักงานส่งต่อส�าหรับผู้ป่วยนานาชาติแล้ว 47 แห่งใน 26 ประเทศ เพื่ออ�านวยความสะดวกใน
การส่งต่อผูป่้วยจากต่างประเทศ นอกจากน้ัน เรายงัได้สร้างสมัพนัธภาพแน่นแฟ้นกับหน่วยงานอ�านวยความสะดวกในต่าง
ประเทศเพื่อให้การบริบาลระดับปฐมภูมิ โดยเฉพาะในประเทศที่การดูแลรักษาสุขภาพภาครัฐที่ได้มาตรฐานคุณภาพสูงยัง
ขาดแคลน เช่น เมียนมาและมองโกเลีย ผู้ป่วยที่มีภาวะซับซ้อนซึ่งจ�าเป็นต้องได้รับการดูแลรักษาระดับตติยภูมิจะได้รับ 
การส่งต่อมายังโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ในกรุงเทพเพื่อให้ทีมแพทย์เฉพาะทางด�าเนินการรักษาต่อไป
  นอกจากนั้น ยังมีบริการล่ามภาษาต่างๆ อีก 14 ภาษา รวมถึงภาษาเมียนมา เขมร เวียดนาม อาหรับ บังคลาเทศ 
ฝรั่งเศส เยอรมัน เกาหลี จีน ญี่ปุ่น รัสเซีย ตลอดจนภาษาอังกฤษ ผู้ให้บริการล่ามเหล่านี้เป็นบุคลากรของโรงพยาบาลที่
มีความรู้ความเข้าใจด้านการแพทย์ด้วย ที่ส�าคัญ บ�ารุงราษฎร์ได้สร้างความมั่นใจว่า ได้ดูแลตอบสนองความต้องการด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่ต่างไปเช่นกัน เช่น มีการจัดห้องละหมาดและจัดอาหารฮาลาลให้แก่ผู้ป่วยมุสลิม เป็นต้น
  เพื่อรักษาลูกค้าของเราไว้ทั้งยังจูงใจลูกค้าให้มาเพิ่มข้ึน และคงความสามารถในการแข่งขัน บ�ารุงราษฎร์จะคง 
มุ่งเน้นการใช้แนวทางการดูแลรักษาสุขภาพแบบบูรณาการ เช่ือมโยงการรักษาตามแบบแผนและเชิงป้องกันเข้าด้วยกัน 
ตลอดจนใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีล่าสุดต่างๆ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ทางการแพทย์ที่ดีที่สุดและประสบการณ์เชิงบวกส�าหรับ
ผู้ป่วยในความดูแลของเรา

ตลาดผู้ ใช้บริการ
 ตลาดของเราแบ่งกว้างๆ ได้เป็นสองส่วนคือ ตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศ ตลาดในประเทศส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มรายได้ปานกลางระดับสูงข้ึนไป ส่วนตลาดต่างประเทศประกอบด้วยกลุ่มชาวต่างชาติในเมืองไทย และผู้ป่วยใน
กลุม่การท่องเทีย่วเชิงสขุภาพจากประเทศทีม่โีครงสร้างพืน้ฐานด้านสาธารณสขุทีย่งัขาดแคลน ไม่มคีณุภาพ หรือมรีาคาสงู
เกินไป
 บริษัทดึงดูดผู้ป่วยทั้งสองส่วนตลาดโดยอาศัยชื่อเสียงที่หนักแน่นของเรา ทั้งนี้ อาจเป็นการติดต่อระดับบุคคล หรือ
ผ่านบุคคลที่สาม ซึ่งรวมถึงการท�าสัญญากับองค์กรต่างๆ บริษัทประกันภัย และแหล่งส่งต่อผู้ป่วยทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย
 การส่งต่อผู้ป่วยเป็นวิธีที่มีประสิทธิผลเป็นพิเศษที่จะดึงดูดผู้ป่วย ตลอดระยะเวลาเกือบ 40 ปีที่ผ่านมา เราได้สร้าง
ช่ือเสยีงด้านความเป็นเลศิ มคีวามเช่ียวชาญในการรักษาโรคทีซ่บัซ้อน ในช่วงเวลาดงักล่าว บริษทัได้สร้างเครือข่ายช้ันเยีย่ม
กับโรงพยาบาลและแพทย์ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งท�าให้มีการส่งต่อผู้ป่วย นอกจากน้ัน บริษัทยังได้จัดตั้ง
ส�านักงานเพื่อการส่งต่อผู้ป่วยอีก 47 แห่งใน 26 ประเทศ
 ในประเทศ เราได้สร้างเครือข่ายกับโรงพยาบาลภายในประเทศรวม 51 แห่ง ที่ด�าเนินงานทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคการวจิยั ซึง่ท�าหน้าทีช่่วยส่งต่อผูป่้วย นอกจากน้ัน เราได้ท�าข้อตกลงการเรยีกช�าระเงนิโดยตรงกบัผูใ้ห้บริการประกนั
สุขภาพ บริษัทผู้ให้ความช่วยเหลือด้านการแพทย์ และข้อตกลงด้านการบริการกับบริษัทต่างๆ 
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จ�านวนเตียงจดทะเบียน 580 580 580
จ�านวนเตียงที่พร้อมให้บริการ  556 546 539
อัตราความสามารถในการให้บริการ* 202,940  199,290 197,274
อัตราการครองเตียง (เตียง)  129,051 127,985 137,243
อัตราการครองเตียง (ร้อยละ) 63.59  64.22 69.57

ความสามารถในการให้บริการต่อวัน (คน) 5,500 5,500  5,500
จ�านวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวัน (คน) 2,729 2,888 2,952
อัตราเฉลี่ยการใช้บริการ (ร้อยละ) 49.62  52.51 53.67

*  อัตราความสามารถในการให้บริการ ค�านวณจากจ�านวนเตียงที่พร้อมให้บริการต่อวันคูณด้วยจ�านวนวันที่ให้บริการโดยค�านวณวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

วัตถุดิบและผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบ
 วัตถุดิบที่ส�าคัญของธุรกิจโรงพยาบาล คือ ยา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย์ต่างๆ บริษัทมีนโยบายการ
จัดหาวัตถุดิบจากบริษัทที่มีส�านักงานในประเทศ โดยมีผู้จัดจ�าหน่ายมากกว่า 600 ราย บริษัทจึงไม่ประสบปัญหาทางด้าน
การขาดแคลนยา อุปกรณ์หรือเวชภัณฑ์ นอกจากน้ี บริษัทมีระบบการบริหารจัดการในการจัดซื้อ และการส�ารองสินค้า
คงคลังที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการประเมินความเหมาะสมในด้านราคา ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินค้า 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
 บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�าคัญต่อการอนุรักษ์พลังงาน  สิ่งแวดล้อม  และทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างยิ่ง 
โดยบริษทัมนีโยบายสิง่แวดล้อมทีใ่ห้พนักงานทกุคนช่วยกนัอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิอกีทัง้มุง่เน้นสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความปลอดภัยขององค์กรและชุมชน  และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งรวมถึง
การประหยัดพลังงาน และการน�าวัสดุต่างๆ กลับมาใช้ นอกจากนี้ พนักงานที่สังกัดบริษัทคู่สัญญาของโรงพยาบาลทุกคน
จะต้องยึดปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของภาครัฐ และนโยบายสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาลด้วยเช่นกัน 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล, กรุงเทพฯ

ปริมาณการให้บริการ        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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ปัจจัยเสี่ยง     

 จากความต้องการของผู้บริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปตลอดจนพลวัตของตลาด ผู้ให้บริการดูแลรักษาสุขภาพทั่วโลกต่าง
เสาะหาวิธีการใหม่ๆ และมีประสิทธิผลเชิงต้นทุนค่าใช้จ่ายในการให้บริการที่มีคุณภาพทันสมัยเพียบพร้อมและเน้นผู้ป่วย
เป็นศูนย์กลาง
 ในช่วงปี 2561 กิจการโรงพยาบาลในประเทศไทยต้องเผชิญความกดดันเร่ืองรายได้เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจที ่
ไม่เอื้ออ�านวยทั้งในประเทศและทั่วโลก
 เพือ่บรรเทาความเสีย่ง - ตลอดจนเพือ่รักษาสถานะการเป็นผูน้�าของเราทัง้ในไทยและในเอเชีย - บ�ารุงราษฎร์มุง่เน้น
การรักษาโรคที่ซับซ้อนและต้องอาศัยความเช่ียวชาญทางการแพทย์ในสหสาขาวิชาชีพ และด�าเนินกิจกรรมที่หลากหลาย
ทางการตลาด ทั้งนี้ เพื่อรักษาฐานลูกค้าให้สมดุลและคลอบคลุมทั้งผู้ป่วยชาวไทยและชาวต่างประเทศ เพื่อว่าโรงพยาบาล
จะได้ไม่ต้องอาศัยรายได้จากส่วนหนึ่งส่วนใดมากเกินไป

การแข่งขันที่เข้มข้นในภาคการดูแลรักษาสุขภาพระดับพรีเมี่ยม
 ด้วยการแข่งขันที่เพิ่มข้ึน บ�ารุงราษฎร์ไม่เคยหยุดพัฒนาคุณภาพของการบริบาลทางการแพทย์และการดูแลรักษา
สุขภาพและท�าอย่างต่อเน่ือง โดยรับเอานวัตกรรมมาใช้และเสาะหาบุคคลากรทางการแพทย์ที่มีความสามารถสูงสุดมา
ท�างาน ทั้งนี้ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน และลดความเสี่ยงที่จะสูญเสียธุรกิจให้กับคู่แข่ง
 ธุรกิจสุขภาพทั่วโลกต่างพึ่งพานวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้นสูงเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าและบริการ 
การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงได้เพิ่มพูนประสิทธิภาพการให้บริการทางการแพทย์ของเราในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อาทิเช่น การใช้
หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัดท�าให้ศัลยแพทย์ของเราสามารถด�าเนินการและควบคุมการผ่าตัดได้อย่างแม่นย�าในระดับที่ไม่เคย 
มีมาก่อน
 นอกจากน้ัน บ�ารุงราษฎร์ยงัได้ร่วมมอืกบับริษทั ไบโอเชยี สตาร์ทอพัสหรัฐอเมริกา ทีเ่ช่ียวชาญด้านเทคโนโลยปัีญญา
ประดิษฐ์ (เอไอ) และซอฟต์แวร์ด้านสุขภาพ น�าร่องใช้ระบบเอไอในการหาล�าดับเบสในสารพันธุกรรม เพื่อให้การรักษาที่ดี
ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในการดูแลรักษาโรคติดเช้ือต่างๆ ทั้งน้ี ท�าให้ผลการดูแลรักษาผู้ป่วยดีข้ึนในขณะที่ลดความเสี่ยงที่
จะเกิดการดื้อยาต้านจุลชีพต่อไป
 นอกจากน้ี ยงัมคีวามก้าวหน้าอย่างมนัียส�าคญัส�าหรับบ�ารุงราษฎร์ในการร่วมทนุ โดยมกีารร่วมลงทนุระหว่างภาครัฐ 
และภาคเอกชนในกจิการของรัฐ และความร่วมมอืกบัภาคส่วนการดแูลรักษาสขุภาพและเขตภมูศิาสตร์ต่างๆ  ความสมัพนัธ์ 
อันแน่นแฟ้นกับโรงพยาบาลเครือข่ายในประเทศและส�านักงานการส่งต่อในนานาประเทศท�าให้กระบวนการส่งต่อผู้ป่วยใน
กรณีที่ซับซ้อนและการรักษาเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องไม่ติดขัด
 ความมุง่มัน่ของเราทีจ่ะพฒันาอย่างต่อเน่ืองเหน็ได้จากมาตราฐานการรับรองต่างๆ อย่างเช่น มาตรฐาน Advanced 
Hospital Accreditation (A-HA) ของ JCI (Joint Commission International) ของสหรฐัอเมรกิา เฉพาะในปี 2561 เราได้ 
รับรางวัลถึง 15 รายการจากองค์กรของเอเชีย-แปซิฟิก รวมถึงรางวัล Most Trusted Hospital 2018 - Thailand หนึ่งใน 
ประเภทรางวัล Thai Business Excellence Award 2018 โดย South East Asia Magazine; 2018 Medical Tourism  
Hospital of the Year in Asia Pacific; และ Smart Hospital of the Year in Asia Pacific  นอกจากนั้น ยังมีรางวัลอื่นๆ 
ที่รับรองความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษของบ�ารุงราษฎร์ รวมถึงรางวัล 2018 Orthopedic Service Provider of the Year in 
Asia Pacific และ 2018 Cardiology Service Provider of the Year in Asia Pacific โดย Global Health and Travel 
Magazine; ตลอดจนรางวัล Hospital of the Year - Thailand โดย Healthcare Asia Magazine เกียรติยศล่าสุดที่เรา
ได้รับ คือรางวัล Most Improved Thai Hospital and Nursing Excellence โดย Hospital Management Asia 2018
 รางวัลเกียรติยศเหล่าน้ีตอกย�้าถึงพันธสัญญาของบ�ารุงราษฎร์ที่มุ่งมั่นแสวงหามาตรฐานสูงสุดของความเป็นเลิศใน
การบริบาลทางการแพทย์
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การขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพ
 การขาดแคลนบคุลากรวชิาชพีทีช่�านาญการนัน้ ส่วนหนึง่เพราะบคุคลากรดงักล่าวเป็นทีต้่องการเพิม่ข้ึนภายในวงการ
ทัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน เมือ่ค�านึงถงึความส�าคญัของฐานลกูค้านานาชาตขิองบ�ารุงราษฎร์แล้ว เราจ�าเป็นต้องมบีคุลากร 
วิชาชีพที่สามารถใช้หลายภาษาได้ด้วย
 เพื่อดูแลและพัฒนาบุคคลากรทักษะสูงของเรา บ�ารุงราษฎร์เสนอให้ค่าตอบแทน ทั้งยังมีสวัสดิการ การฝึกอบรม 
การให้ทุนการศึกษา โครงการพัฒนาเส้นทางอาชีพ ซึ่งให้แรงจูงใจสูง นอกจากน้ัน บ�ารุงราษฎร์ยังให้ความส�าคัญกับ 
ผลงานการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งด้านการแพทย์และด้านอื่นๆ 

วัสดุเครื่องใช้ และผู้ผลิตหรือผู้จัดหาสินค้า
 วัสดุเคร่ืองใช้หลักๆ ของเราได้แก่เวชภัณฑ์ ยา และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซึ่งบ�ารุงราษฎร์ซื้อจากผู้ผลิตหรือ 
ผูจ้ดัหาสนิค้ากว่า 600 รายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เราจงึสามารถหาวัสดเุคร่ืองใช้ต่างๆ ได้โดยไม่มปัีญหาแต่อย่างใด  
ถึงแม้จะมีความเสี่ยงเรื่องคุณภาพหรือราคาของผลิตภัณฑ์ บ�ารุงราษฎร์ก็สามารถใช้ระบบควบคุมการซื้อ เพื่อให้มั่นใจใน
คุณภาพและราคาของสินค้า 

ผลกระทบด้านการลดลงของสัดส่วนการถือหุ้น
 บริษัทมีหุ้นกู้แปลงสภาพ 2 ชุด หุ้นกู้แปลงสภาพ ชุดที่ 1 จ�านวน 300 ล้านบาท โดยมีราคาแปลงสภาพ ณ ปัจจุบัน
เท่ากับ 4.55 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และหุ้นกู้แปลงสภาพ ชุดที่ 2 จ�านวน 250 ล้านบาท โดยมีราคาแปลงสภาพ ณ ปัจจุบัน
เท่ากบั 3.50 บาทต่อ 1 หุน้สามญั โดยผูถ้อืหุน้กูม้สีทิธิเลอืกแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัได้ตลอดอายหุุน้กู้ หากผูถ้อืหุน้กูแ้ปลง
สภาพใช้สทิธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ ให้เป็นหุน้สามญัของบริษทัทัง้หมด ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้และบริษทั คอืจะท�าให้
มีหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นมาจ�านวนประมาณ 137.36 ล้านหุ้น
 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ยังไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพ

ข้อพิพาททางกฎหมาย
 ธุรกจิโรงพยาบาลเสีย่งกับการถูกฟ้องร้องซึง่เก่ียวเน่ืองกบัการให้บริการด้านสขุภาพโดยแพทย์และบคุลากรด้านอืน่ๆ 
ของโรงพยาบาล
 เพือ่ลดความเสีย่งจากการถกูฟ้องร้องให้เหลอืน้อยทีส่ดุ บ�ารุงราษฎร์ได้ด�าเนินการใช้ระบบจดัการคณุภาพ เพือ่สร้าง
ความมัน่ใจว่าบคุคลากรของบ�ารุงราษฎร์มโีอกาสหรือความเสีย่งทีจ่ะท�าผดิพลาดน้อยทีส่ดุ นอกจากน้ัน บ�ารุงราษฎร์ยังจัด
ให้มีการเอาประกันภัยในรูปแบบต่างๆ เพื่อลดความเสียหายกรณีที่มีการฟ้องร้องอันอาจเกิดขึ้นได้
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1. บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน) 181,660,706 24.88
2. บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 106,760,417 14.62
3. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - บัญชีลูกค้า 61,509,565 8.43
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 60,305,447 8.26
5. บริษัท วัฒนโสภณพนิช จ�ากัด 26,138,875 3.58
6. ส�านักงานประกันสังคม 23,133,400 3.17
7. บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ�ากัด  14,158,914 1.94
8. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 12,431,183 1.70
9. State Street Europe Limited 11,278,734 1.55
10. นายชัย โสภณพนิช 10,482,485 1.44
 รวม 507,859,726 69.56
 * จ�านวนหุ้นรวมทั้งหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญ
 ** การคิดสัดส่วนการถือหุ้น รวมทั้งหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญ

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้ 

 บริษัทมีผู้ถือหุ้นที่เป็นสถาบันการเงินต่างประเทศหรือผู้รับฝากและดูแลหุ้นของผู้ลงทุนในต่างประเทศ (Custodian) 
ที่ท�าหน้าที่เป็นผู้ถือหลักทรัพย์แทน (Trust Company หรือ Nominee Account) ผู้ลงทุนอยู่ในรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่สิบ
อันดับแรก บริษัทไม่ทราบชื่อของผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (ultimate shareholder) ของบริษัทเหล่านั้น เนื่องจากผู้ถือหุ้นเหล่านั้น
ไม่ได้เสนอชื่อผู้ใดเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทหรือมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีดังนี้
  - เมื่อบริษัทมีก�าไรสุทธิที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ บริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิก่อน 
   ถ้าปีใดผูถื้อหุน้บริุมสทิธไิด้รับเงนิปันผลถงึร้อยละ 15 ของทนุของบริษทัทีเ่ป็นหุน้บริุมสทิธิแล้ว ก�าไรส่วนทีเ่หลอื 
   จะจ่ายเป็นเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นสามัญเป็นจ�านวนเท่าๆ กันตามมติที่ประชุมใหญ่ ถ้าปีใดบริษัท 
   สามารถจ่ายเงินปันผลได้มากกว่าร้อยละ 15 ของทนุของบริษัท ผูถ้อืหุน้ทัง้สองประเภทจะได้รับเงนิปันผลเท่ากนั
  - การจ่ายเงินปันผล ให้กรรมการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
  - ทกุคราวทีบ่ริษทัจ่ายเงนิปันผล บริษทัจะจดัสรรเงินไว้เพือ่เป็นทนุส�ารองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของจ�านวนผลก�าไร 
   จนกว่าทุนส�ารองมีถึงจ�านวนร้อยละ 10 ของจ�านวนทุนของบริษัท
  - เงินปันผลที่ค้างจ่ายบริษัทจะไม่คิดดอกเบี้ยให้

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีดังนี้

  - เมื่อบริษัทมีก�าไรสุทธิที่จะจ่ายให้แก่ผู ้ถือหุ ้นได้ บริษัทจะจ่ายเป็นเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นตามมต ิ
   ที่ประชุมใหญ่
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  - ทกุคราวทีบ่ริษทัจ่ายเงนิปันผล บริษัทจะจดัสรรเงนิไว้เพือ่เป็นทนุส�ารองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของจ�านวนผลก�าไร 
   จนกว่าทุนส�ารองมีถึงจ�านวนร้อยละ 10 ของจ�านวนทุนของบริษัท
  - เงินปันผลที่ค้างจ่ายบริษัทจะไม่คิดดอกเบี้ยให้

 ในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�าหรับงวดด�าเนินงาน 
วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 เมษายน 2562 
โดยจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 2.9 บาท รวมเป็นเงิน 2,117 ล้านบาท หรือคิดเป็น 51%  
ของก�าไรสทุธิของบริษัท โดยทีบ่ริษทัได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุน้ละ 1.10 บาท รวมเป็นเงิน 803 ล้านบาท  
เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2561 และจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 1.8 บาท รวมเป็นเงิน 1,314 ล้านบาท ในวันที่ 
8 พฤษภาคม 2562
 ส�าหรับงวดด�าเนินงานวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายปันผลรวมในอัตราหุ้นละ  
2.70 บาท รวมเป็นเงิน 1,971.14 ล้านบาท หรือคิดเป็น 50% ของก�าไรสุทธิของบริษัท

โครงสร้างการจัดการ
 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ (Governing Board) และคณะกรรมการการลงทุน 
โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท
 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
 1. นายชัย    โสภณพนิช  ประธานกรรมการ 
          ประธานกรรมการการลงทุน
 2. นายแพทย์ชาญวิทย์   ตันติ์พิพัฒน ์ รองประธานกรรมการ
          กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 3. ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร  รองประธานกรรมการ
 4. นางลินดา  ลีสหะปัญญา กรรมการผู้จัดการ
          กรรมการการลงทุน
 5. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล  กรรมการอิสระ
          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 6. นายสรดิษ   วิญญรัตน์  กรรมการอิสระ
          กรรมการตรวจสอบ
 7. นายปริญญ์   จิราธิวัฒน์  กรรมการอิสระ
          กรรมการตรวจสอบ
 8. นางอรุณี   เกษตระทัต กรรมการอิสระ
          ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 9.  นายชอง   โท  กรรมการ
          กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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 10. นายแพทย์สมศักดิ์   เชาว์วิศิษฐ์เสรี * กรรมการ
          ผู้อ�านวยการด้านบริหารโรงพยาบาลและ
          ผู้อ�านวยการด้านการแพทย์
 11. นายเบอร์นาร์ด  ชาญวุฒิ ชาน กรรมการ
 * นายแพทย์สมศักดิ์ เชาว์วิศิษฐ์เสรี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ผู้อ�านวยการด้านบริหารโรงพยาบาล และผู้อ�านวยการด้านการแพทย์ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2562

 โดยมีนางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

อ�านาจกรรมการ
 กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
 ในการประชุมสามัญประจ�าปี กรรมการบริษัทต้องออกจากต�าแหน่งจ�านวน 1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัทแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งน้ันให้กรรมการ
ที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้ง
กลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
 อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการ มดีงัต่อไปนี้
 1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
  ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท
 2. มีหน้าที่ก�าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว
 3. ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายส�าคัญของบริษัท รวมถึงวัตถุประสงค์ แผนธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน  
  งบประมาณการด�าเนินงานและการลงทุนที่เสนอโดยผู้บริหาร รวมทั้งดูแลให้เกิดการปฏิบัติตามและติดตามผล
 4. จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ และดูแล ติดตามให้มีการสื่อสารและการปฏิบัติ 
  ตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งอนุมัติการแก้ไขตามความเหมาะสม และจัดให้มีการรายงานในรายงานประจ�าปี
 5. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ 
  ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
  ที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีารทบทวนทกุป ีและมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ 
  และรายงานระบบเหล่านี้อย่างเป็นอิสระ
 6. อนุมัติงบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี และรับรองงบการเงินว่าได้จัดท�าข้ึนอย่างถูกต้องและเช่ือถือได ้
  เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และจัดท�ารายงานแก่ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปีของบริษัท
 7. ดแูล ควบคมุ และอนุมติั แล้วแต่กรณี การเข้าท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจส่งผลให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  รวมทัง้ดแูลให้มคีวามโปร่งใสในการเข้าท�ารายการดงักล่าว และจดัท�านโยบายในการอนุมตัแิละการเปิดเผยข้อมลู 
  ของการท�ารายการที่ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 8. จัดตั้งและแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมเพื่อศึกษา ด�าเนินการ และดูแลเร่ืองต่างๆ ที่ได้รับ 
  มอบหมาย รวมทั้งอนมุัติกฎบัตรซึ่งรวมถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบและค่าตอบแทนของคณะกรรมการชดุย่อย



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) 99

คณะกรรมการตรวจสอบ
 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
 1. นางสาวโสภาวด ี อุตตโมบล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 2. นายสรดิษ วิญญรัตน์ กรรมการตรวจสอบ
 3. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ

 โดยมีนางสาวรังสิมา ทองดี ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมและมีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน และ 
นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่สอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ป ีในกรณทีี่กรรมการตรวจสอบทา่นใดพน้จากต�าแหน่ง
ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทจักเลือกผู้ด�ารงต�าแหน่งแทนโดยเร็ว และผู้ด�ารงต�าแหน่งแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้ตาม
ระยะเวลาที่เหลืออยู่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการบริษัทมอบขอบเขตอ�านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผิดชอบในเรื่องดังต่อไปนี้
 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control system) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal  
  audit system) และระบบการบริหารความเสี่ยง (risk management system) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
  โดยให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปี และการเปลี่ยนแปลงแผนงาน และการพิจารณาผลการ 
  ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความ 
  เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร หรือหน่วยงานอื่นใด 
  ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์   
  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
  ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
  ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ 
  บริษัท 
 6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 
  อย่างน้อย ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของ 
  ระบบควบคุมภายในของบริษัท การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ 
  ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท
 7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร  
  หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน และ 
  ผลการด�าเนินงานของบริษัท
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 8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 9. สามารถเข้าพบผู้บริหารแต่ละท่าน ติดต่อพนักงาน และเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้โดยไม่มีข้อจ�ากัด
 10. ด�าเนินการสอบสวนเป็นกรณีพิเศษ เมื่อจ�าเป็น

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
 1. นางอรุณี  เกษตระทัต ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 2. นายแพทย์ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 3. นายชอง  โท  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 โดยมี นางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทน

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก�าหนดออกตามวาระอาจได้รับ
การพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไปอีกได้

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน มีดังต่อไปนี้
 1. งานด้านสรรหา
  ก.  พิจารณาขนาด องค์ประกอบ และวาระด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม
  ข.  พิจารณาและน�าเสนอว่ากรรมการบริษัทควรมีการเกษียณอายุหรือไม่ และแนะน�าอายุการเกษียณ 
    ของกรรมการบริษัทให้แก่คณะกรรมการบริษัท
  ค.  ก�าหนดและทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัทและกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย
  ง.  พิจารณาสรรหา คัดเลือก เสนอ และตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่ว่างลง  
    หรือเนื่องจากเหตุผลใดก็ตาม และรวมถึงรวบรวมรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ เพื่อขออนุมัติในการประชุม 
    คณะกรรมการบริษัท และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี
  จ.  พจิารณาและเสนอกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยเมือ่ต�าแหน่งว่างลง
 2. งานด้านก�าหนดค่าตอบแทน
  ก.  ก�าหนดข้ันตอนและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการของคณะกรรมการ 
    ชุดย่อยให้มีความยุติธรรมและสมเหตุสมผล
  ข.  น�าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงของกรรมการ 
    ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนด้วย เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
    และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี
  ค.  จัดท�าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวมถึง 
    เสนอแนะแบบฟอร์มการประเมินผล
 3. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
  คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ (Governing Board)
 รายชื่อคณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ กรุงเทพมหานคร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
มีดังต่อไปนี้ 
 1. นายแพทย์วิสุทธิ์ วิเวกาภิรัต  ประธาน
 2. นายแพทย์สมศักดิ์ เชาว์วิศิษฐ์เสรี * เลขานุการ, กรรมการโดยต�าแหน่ง (Ex officio)
 3. นายแพทย์ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน ์ กรรมการ
 4. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล  กรรมการ
 5. นายแพทย์วัชระพงศ ์ แซ่ซือ  กรรมการ
 6. แพทย์หญิงอรดี จันทวสุ  กรรมการ
 7. นายแพทย์ทวีสิน ตันประยูร  กรรมการ
 8. นายแพทย์วิญญู รัตนไชย  กรรมการ
 9. นายแพทย์ฤกษ์ชัย  ตุลยาภรณ์โชต ิ กรรมการ
 10. นายแพทย์เทอดศักดิ์ โรจน์สุรกิตติ กรรมการ
 11. นายแพทย์สุกิตติ ปาณปุณณัง กรรมการ
 12. นางอาทิรัตน์ จารุกิจพิพัฒน์ กรรมการโดยต�าแหน่ง (Ex officio)
 13. นางสาวจิระภรณ ์ เล็กด�ารงค์ศักดิ์ กรรมการโดยต�าแหน่ง (Ex officio)
 14. นางสาวอรภรรณ บัวม่วง  กรรมการโดยต�าแหน่ง (Ex officio)
 * นายแพทย์สมศกัดิ ์เชาว์วศิษิฐ์เสรี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ผูอ้�านวยการด้านบรหิารโรงพยาบาล และผูอ้�านวยการด้านการแพทย์ มผีลตัง้แต่วันที ่31 มกราคม 2562

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์
 กรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์มีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ 2 ปี เมื่อครบก�าหนดออกตามวาระ 
อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์
 คณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อการเสนอแนะและท�าให้บรรลุผลซึ่งนโยบาย
ของโรงพยาบาล ส่งเสริมความปลอดภัยของผู้ป่วย และปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้การดูแลผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ และ 
การบริหารจัดการองค์การและการวางแผนของโรงพยาบาล คณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ม ี
ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามธรรมนูญแพทย์ กฎเกณฑ์ และระเบยีบของโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ดงัต่อไปน้ี
 1. จัดระบบแพทย์ที่มีสิทธิในการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลให้เป็นคณะแพทย์ และอยู่ภายใต้ธรรมนูญแพทย์ 
  (Professional Staff Bylaws, Rules and Regulations) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการอ�านวยการ 
  โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์
 2. แต่งตั้งสมาชิกของคณะแพทย์ และก�าหนดสิทธิในการรักษาพยาบาลให้เป็นไปตามธรรมนูญแพทย์
 3. จัดท�า แก้ไขร่วมกับคณะแพทย์ และอนุมัติธรรมนูญแพทย์ เพื่อควบคุมการด�าเนินงาน
 4. ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของคณะแพทย์ที่สมเหตุสมผล เพื่อให้สามารถรักษาพยาบาลผู้ป่วยอย่างเหมาะสม 
  รวมถึงการด�าเนินการของคณะแพทย์และฝ่ายบริหารเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของ Joint Commission 
  International Accreditation (JCIA) และการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลไทย (HA) และท�าตามกฎหมายและ 
  ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมการการลงทุน
 รายชื่อคณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
 1. นายชัย    โสภณพนิช  ประธานกรรมการการลงทุน
 2. นางลินดา  ลีสหะปัญญา  กรรมการการลงทุน
 3. นายชอง  โท  กรรมการการลงทุน
 โดยมี นางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการการลงทุน

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการการลงทุน
 กรรมการการลงทนุมวีาระอยูใ่นต�าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก�าหนดออกตามวาระกอ็าจได้รับการพจิารณาแต่งตัง้ 
ให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไปอีกได้

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน
 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน ซึ่งอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน มีดังต่อไปนี้

 1. พิจารณาโอกาสในการลงทุน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และโครงสร้างการลงทุนของแต่ละโครงการ  
  ซึง่โครงการลงทนุหมายความรวมถงึ งบประมาณการลงทนุประจ�าปีของบริษทั (Capital Expenditure) โครงการ 
  ขยายและปรับปรุงโรงพยาบาลและคลินิกในกรุงเทพมหานคร การลงทุน และ/หรือการร่วมทุนในโครงการ  
  ธุรกิจ หรือบริษัทใหม่โดยบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 2. พิจารณาสถานะทางการเงินของบริษัท เพื่อประเมินความสามารถในการลงทุนของบริษัท

 3. น�าเสนอโครงการลงทุนที่คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 4. ตรวจสอบผลการลงทุนของบริษัทและพิจารณาการกระท�าใดๆ ที่จ�าเป็น เพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุน 
  ให้น้อยที่สุด

 5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการการลงทุนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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โครงสร้างองค์กร

	 	 	 รายชื่อผู้บริหารของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีดังต่อไปนี	้	
	 	 	 1.	นางลินดา	 ลีสหะปัญญา	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 2.	นายอนีลโล	 ซอเรนติโน	*	 Chief	Strategist
	 	 	 3.	นายเคนเนท	 เลิฟ	 	 Corporate	Chief	Financial	Officer
	 	 	 4.	นายแพทย์สมศักดิ์		เชาว์วิศิษฐ์เสร	ี**		 ผู้อ�านวยการด้านบริหารโรงพยาบาล
	 	 	 	 	 		 	 	 	 และผู้อ�านวยการด้านการแพทย์
	 	 	 5.	นางอาทิรัตน์	 จารุกิจพิพัฒน์	***	 ผู้อ�านวยการด้านปฏิบัติการ
	 	 	 6.	นางสาวอรภรรณ	 บัวม่วง			 Hospital	Chief	Financial	Officer
	 	 	 *	 นายอนีลโล	ซอเรนติโน	เปลี่ยนชื่อต�าแหน่งเป็น	Chief	Global	Strategist	จากเดิม	Chief	Strategist	เมื่อวันที	่1	มีนาคม	2562
	 	 	 **	 นายแพทย์สมศักดิ์	เชาว์วิศิษฐ์เสรี	ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ	ผู้อ�านวยการด้านบริหารโรงพยาบาล	และผู้อ�านวยการด้านการแพทย์	
	 	 	 	 มีผลตั้งแต่วันที่	31	มกราคม	2562
	 	 	 ***	 นางอาทิรัตน์	จารุกิจพิพัฒน์	ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อ�านวยการด้านบริหารโรงพยาบาล	เมื่อวันที	่31	มกราคม	2562

ขอบเขตอ�านาจผู้บริหารในการอนุมัติวงเงิน
	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารที่มีอ�านาจสูงสุดในการอนุมัติรายการซื้อทรัพย์สินถาวรหรือโครงการ	มีอ�านาจอนุมัติ
การซื้อทรัพย์สินถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน	40	 ล้านบาทต่อหน่ึงธุรกรรม	 ซึ่งรายการดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใน	
งบประมาณการลงทุนประจ�าปีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

p~�กรรมการบริษัท
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีใ่นการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยทีค่รบ
ก�าหนดออกตามวาระหรือกรณีอืน่ๆ รวมถึงการพจิารณาและกลัน่กรองรายช่ือผูท้ีม่คีวามเหมาะสมจากการเสนอช่ือโดยผูถ้อืหุน้ 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ หรือเพือ่น�าเสนอผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณาผู้ที่มีคุณวุฒิที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์การท�างานในอดตีทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั มคีวามเป็นผูน้�า วสิยัทศัน์กว้างไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจริยธรรม 
มปีระวัตกิารท�างานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพร้อย และมคีวามเป็นอสิระในการตัดสนิใจอย่างมอือาชีพ ด้วยความซือ่สตัย์ และเป็นผูท้ีม่ี
คณุสมบตัติามกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั
 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
  1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
  2. ในการเลอืกกรรมการ อาจใช้วธีิออกเสยีงลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือคราวละ 
   หลายคนรวมกันเป็นคณะ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออก 
   เสียงด้วยคะแนนที่มีอยู่ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
  3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธานทีป่ระชุม 
   เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
 อน่ึง กระบวนการในการสรรหากรรมการอสิระของบริษทั ใช้วธิเีดยีวกนักบักระบวนการในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทมีดังต่อไปนี้
 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
 2. ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลกูจ้าง ทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงนิเดอืนประจ�า หรือผูม้อี�านาจควบคมุ 
  ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
  ของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)
 3. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส พีน้่อง  
  และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบคุคล 
  ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 4. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�านาจควบคมุ 
  ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
  หรือผูม้อี�านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
  หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) รายละเอียดเป็นไปตามข้อก�าหนด 
  ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
  บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
  บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู ่  
  (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)
 6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
  หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ 
  ทางวิชาชีพนั้นด้วย (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)
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p~ะmรร�mาร�ร�จ��� 
p~ะmรร�mาร�รร�า
©�ะmำา�น�póา���©�น

1 นายชัย โสภณพนิช 1/4 930,000 50,000 980,000       980,000
2 น.พ. ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์ 4/4 1,992,000 190,000 2,182,000    3/3 90,000 2,272,000
3 ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร 4/4 1,551,000 160,000 1,711,000      1,711,000
4 นางลินดา ลีสหะปัญญา 4/4 1,410,000 120,000 1,530,000      1,530,000
5 น.ส. โสภาวดี อุตตโมบล 4/4 1,410,000 120,000 1,530,000 5/5 250,000    1.780,000
6 นายสรดิษ วิญญรัตน์ 4/4 1,410,000 120,000 1,530,000 5/5 150,000    1,680,000
7 นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 3/4 1,410,000 90,000 1,500,000 3/5 90,000    1,590,000
8 นางอรุณี เกษตระทัต 4/4 1,410,000 120,000 1,530,000    3/3 150,000 1,680,000
9 นายชอง โท 3/4 1,410,000 90,000 1,500,000    3/3 90,000 1,590,000
10 น.พ. สมศักดิ์ เชาว์วิศิษฐ์เสรี 4/4 1,326,000 120,000 1,446,000      1,446,000
11 นายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒิ ชาน 3/4 933,000 90,000 1,083,000      1,083,000
12 น.พ. พันธ์ศักดิ์ ศุกระฤกษ์ 2/4 613,000 60,000 673,000      673,000
รวมค่าตอบแทน  15,865,000 1,330,000 17,195,000  490,000   330,000 18,015,000

 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
  ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ 
  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที ่
  รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ 
  กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ส�าหรับงวด
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส�าหรับกรรมการ 11 ท่าน และกรรมการหนึ่งท่านซึ่งได้พ้นจากต�าแหน่งในระหว่างปีดังต่อ
ไปนี้  

ร��
póา���©�น

หมายเหตุ 

น.พ. พันธ์ศักดิ์ ศุกระฤกษ์ ได้ยื่นหนังสือลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 มีผลวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561

นายชัย โสภณพนิช ได้รับเลือกเป็นกรรมการโดยที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2561 และบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561

นายแพทย์สมศักดิ์ เชาว์วิศิษฐ์เสรี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ผู้อ�านวยการด้านบริหารโรงพยาบาล และผู้อ�านวยการด้านการแพทย์ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2562



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) 113

 ในปี 2561 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชุม 3 คร้ัง โดยบริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนให้กบัคณะกรรมการการลงทนุ
ทั้งสิ้น 0.27 ล้านบาท
 ในปี 2561 คณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์มีการประชุม 1 ครั้ง โดยบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้
กับคณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ทั้งสิ้น 0.23 ล้านบาท
 ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัท โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์อื่นที่
จ่ายให้แก่ผู้บริหาร และค่าตอบแทนดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย จ�านวน 16 ต�าแหน่ง ประจ�าปี 2561 
เป็นจ�านวนเงิน 112.3 ล้านบาท โดยบริษัท และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร  
ดังต่อไปนี้

   ผลประโยชน์ระยะสั้น   105.673 ล้านบาท
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น   0.007 ล้านบาท
   ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง  6.570 ล้านบาท
 	 	 รวม			 	 	 	 112.250	 ล้านบาท





การปฏิบัติตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี        

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อการบริหารจัดการธุรกิจที่มีความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีประสิทธิภาพ
เพียงพอที่จะแข่งขันในประเทศ และระดับสากล บริษัทจึงขอรายงานเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ  
ดังต่อไปนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
 บริษทัเล็งเห็นถึงความส�าคัญของสิทธขิองผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมทั้งผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และ ผู้ถอืหุ้นรายย่อย โดยสิทธิ
ของผูถ้อืหุน้ครอบคลมุสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ทัง้ในฐานะของนักลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษทั เช่น สทิธิในการ
ซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�าไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
สิทธิในการได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่ส�าคัญและ
มีผลต่อทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น

 ในปี 2561 บริษัทได้ด�าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ในการร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.  บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มส่ีวนร่วมในการเสนอเรือ่งทีเ่หน็ว่าส�าคญัและควรบรรจเุป็นวาระในการประชุมสามญั 
 ผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับ 
 การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นข้ึน โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
 ดูรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติได้ในเว็บไซต์ของบริษัท

2. บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ ้นล่วงหน้า เพื่อแจ้งวาระการประชุม พร้อมความคิดเห็นของ 
 คณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มข้ีอมลูเพยีงพอในการตดัสนิใจ และเพือ่ให้ 
 ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้เต็มที่ โดยได้ช้ีแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผู ้ถือหุ้นต้องน�ามาแสดงในวันประชุม  
 เพือ่รักษาสทิธิในการเข้าประชุม รวมทัง้สทิธิออกเสยีงลงมติของผูถ้อืหุน้ไว้ด้วยกนั นอกจากน้ี เพือ่อ�านวยความสะดวก 
 ให้แก่ ผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยในกรณีของการประชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี ได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิโดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ  
 หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใด 
 ที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ download หนังสือมอบฉันทะผ่าน 
 ทางเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย

4.  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด พร้อมจัดท�า 
 บัตรลงคะแนนส�าหรับแต่ละวาระ เพื่อให้ข้ันตอนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอย่าง 
 รวดเร็ว และถกูต้อง และภายหลงัเปิดประชุมแล้ว ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม 
 เพือ่ใช้สทิธิออกเสยีงในวาระทีย่งัไม่ได้ลงมต ินอกจากน้ี เมือ่จบการประชมุ ผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอยีด 
 ของการลงมติได้
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5. ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท 
 แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชุม 
 ผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และเสนอข้อคิดเห็นได ้
 ทุกวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอก่อนการลงมติในแต่ละวาระ  
 โดยประธานและผู้บริหารจะให้ความส�าคัญกับทุกค�าถาม และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น

6. เลขานุการบริษัทได้บันทึกการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยบันทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 
 อย่างละเอียด และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน 
 หลงัการประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบอย่างรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได้

2. ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
 บริษทัมุง่มัน่ในการสร้างความเท่าเทยีมกันให้เกดิข้ึนกบัผูถ้อืหุน้ทกุราย ทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ 
รายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยได้ด�าเนินการต่างๆ เช่น

1. มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเร่ืองที่เห็นว่าส�าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ประจ�าปีของบริษทั และเสนอช่ือบคุคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมเพือ่รับการพจิารณาเลอืก 
 ตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 และในเว็บไซต์ของบริษัท และกรรมการอิสระจะเป็นผู้กลั่นกรองและเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อที่ประชุมกรรมการ 
 เพื่อพิจารณาก�าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสมต่อไป

2. ส�าหรับผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ได้ด้วยตนเอง บริษทัได้จดัท�าหนงัสอืมอบฉนัทะส�าหรบัการประชมุ 
 ผู้ถือหุ้น โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ในแต่ละวาระ ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ 
 ก�าหนด โดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ และได้เสนอกรรมการอสิระหน่ึงท่าน เป็นผูรั้บมอบอ�านาจ 
 ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมเป็นไปตามล�าดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้ 
 แจ้งล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ และไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
 ข้อมูลส�าคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน 

4. บริษัทให้ความส�าคัญในการพิจารณาเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ 
 ระหว่างกัน และมีการด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อก�าหนดและหลักเกณฑ์ของส�านักงาน 
 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่ 
 บริษัทต้องมีการพิจารณาเร่ืองดังกล่าว กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมพิจารณา 
 อนุมัติรายการนั้นๆ

5. บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการน�าข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้
 5.1  ข้อบงัคบัของบริษทัก�าหนดให้กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้าหากมส่ีวนได้เสยีในสญัญาทีท่�ากบั 
   บริษัท หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ
 5.2  กรรมการและผูบ้ริหารต้องจดัท�าและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และ 
   ตลาดหลักทรัพย์ และแจ้งต่อบริษัทภายในเวลาที่ก�าหนด
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   มาตรการลงโทษหากกรรมการท่านใดฝ่าฝืนมีดังนี้
   1.  แจ้งด้วยวาจาเพื่อแก้ไข
   2.  รายงานผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
   3.  ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนกรณีเกิดความเสียหาย
   4.  เปิดเผยให้ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
     แห่งประเทศไทยทราบ
   ทั้งน้ี บริษัทจัดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ากับ 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมกับแจ้งบริษัทภายในสามวันท�าการ

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษทัยดึมัน่ในความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื อนัจะส่งผลถงึความมัน่คง
และด�าเนินธรุกจิไปได้ตามทีค่าดหวงั และมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่อย่างยตุธิรรม ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ที่ส�าคัญของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น: นอกเหนือไปจากสิทธิพื้นฐาน สิทธิที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการตรวจสอบจ�านวนหุ้น 
สิทธิในการรับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทยังมีการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
และทันเวลา และให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของ
บริษัทอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ลูกค้า / ผู้ป่วย: บริษัทให้บริการแก่ผู้ป่วยอย่างมีจริยธรรมและในระดับคุณภาพที่สูงสุด โดยค�านึงถึงความปลอดภัยและความ
พึงพอใจของผู้ป่วย และประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นส�าคัญ คณะกรรมการ Medical Ethics Committee ของ 
โรงพยาบาลมีหน้าที่ในการดูแลพิทักษ์สิทธิผู้ป่วย นอกจากนี้ โรงพยาบาลมีแผนกที่ดูแลและพัฒนาคุณภาพของการบริการ 
ผู้ป่วยอย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึงความต้องการและความคิดเห็นของผู้ป่วย พร้อมทั้งรับข้อร้องเรียนของผู้ป่วย นอกจากนี้ 
บริษัทมีโครงการวัดระดับความผูกพันของลูกค้า/ผู้ป่วย (Customer Engagement) ที่มีต่อโรงพยาบาล โดยใช้หน่วยงาน
ภายนอกในการวดัผล เพือ่น�าไปปรับปรุงการให้บริการผูป่้วยอย่างต่อเน่ือง โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างและรักษาความผกูพนั
ของผู้ป่วยให้อยู่กับโรงพยาบาลในระยะยาว

พนักงาน: บริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่า ดังนั้นจึงให้โอกาสในการท�างานที่เท่าเทียมกัน และมีมาตรการที่
จะให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลสวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงาน รวม
ทั้งมีการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดท�าแผนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งยังให้การฝึกอบรมความรู้พื้นฐานอย่างสม�า่เสมอ เพื่อเสริม
สร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร ตลอดจนทักษะทางเทคนิค เพื่อให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 นอกจากน้ียังได้จัดกิจกรรมผู้บริหารพบพนักงานซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อร้องเรียน
กับผู้บริหารโดยตรง และโครงการข้อเสนอแนะและนวัตกรรม ที่เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 
เพือ่ปรับปรุงกระบวนการท�างานและการให้บริการให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ รวมทัง้กจิกรรมเชิดชูเกียรติพนักงานเพือ่เป็นการ
สร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงานที่ร่วมงานกับบริษัทมาอย่างยาวนาน บริษัทเชื่อว่าประสิทธิภาพในการท�างานที่ดี ย่อม
เกดิจากความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังาน จงึมุง่มัน่ในการสร้างและมกีารส�ารวจความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการด�าเนินการของบริษัทในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพต่อไป
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 บริษัทยังจัดช่องทางการร้องเรียนไว้อีกสามช่องทาง คือทางกล่องรับความคิดเห็นที่มีอยู่ทั่วโรงพยาบาล ทาง online 
โดยท�าเป็น Incident Report (IR) และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์โดยส่งไปยัง CFB@bumrungrad.com

คู่ค้า / คู่สัญญา: บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  
บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับคู่ค้าและคู่สัญญา และจ่ายช�าระหนี้คู่ค้าและคู่สัญญาอย่างตรงเวลา

เจ้าหนี้: บริษัทยึดมั่นในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้แก่เจ้าหน้ี อีกทั้งได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเคร่งครัด และจ่ายช�าระหน้ีตรงเวลา บริษัทเช่ือว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหน้ี  
รวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจเป็นความรับผิดชอบที่บริษัทพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

คูแ่ข่งทางการค้า: บริษทัประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขันทีด่ ีภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมทัง้ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า
อย่างสจุริต เป็นธรรม โดยบริษทัถอืว่าคูแ่ข่งทางการค้าเป็นปัจจยัหน่ึงทีท่�าให้บริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพและ
ประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดียิ่งขึ้นแก่ลูกค้าและผู้ป่วย

สังคม: บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ขึ้น เพื่อ
ก�ากับดูแลและก�าหนดแนวทางการด�าเนินโครงการเพื่อสังคม ทั้งในระดับองค์กร และระดับพนักงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ รวมถงึประสานการด�าเนินงานในโครงการต่างๆ ร่วมกบัมลูนิธิโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ รายละเอยีดกจิกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ที่ หัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการเปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และทันต่อเวลา ผ่านช่อง
ทางต่างๆ ที่หลากหลาย เข้าถึงง่าย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับสารสนเทศอย่างกว้างขวาง โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด
 ข้อมูลต่างๆ ที่บริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะน้ัน มีทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เช่น งบการเงิน ค�าอธิบายและวเิคราะห์งบการเงิน รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกัน โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่ คณะ
กรรมการชุดย่อย รวมถึงจ�านวนครั้งในการเข้าประชุมของกรรมการในแต่ละคณะ รายงานการก�ากับดูแลกิจการ เป็นต้น
 บริษทัมช่ีองทางทีห่ลากหลายในการสือ่สารกับผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ ไม่ว่าจะเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนด เช่น แบบ 
56-1 รายงานประจ�าปี เวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และช่องทางอืน่ๆ เช่น การเปิดเผยข้อมลูผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันการอยู่เสมอ การพบปะกับนักวิเคราะห์รายไตรมาส  
(4 ครั้งในปี 2561) การเข้าร่วมกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference ในต่างประเทศ 2 ครั้งในปี 2561 ซึ่งรวม
ถึงประเทศสิงคโปร์ และฮ่องกง การพบปะและการประชุมทางโทรศัพท์ระหว่างผู้บริหารกับนักลงทุน (57 ครั้งในปี 2561) 
นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนส�าหรับเหตุการณ์ต่างๆ ที่ส�าคัญของบริษัทอย่างสม�า่เสมอ เพื่อให้
สาธารณชนได้รับรู้ข้อมูลอย่างทั่วถึง
 บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น ผู้ที่
สนใจสามารถติดต่อขอข้อมูลได้ที่โทรศัพท์ 02 011-4956 และ 02 011-5929 อีเมลล์ ir@bumrungrad.com และเว็บไซต์
ของบริษัท
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการของบริษทัประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่ากด้วยความรู้และประสบการณ์ในหลายๆ ด้าน กรรมการทกุ
ท่านมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ากับ
ดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�าเนินการให้เป็นไปตามแผนทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุให้กบั
บริษัทและความมั่นคงสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น คณะกรรมการมีการประชุมทุกไตรมาสเพื่อพิจารณาการรายงานผลการด�าเนิน
งานของฝ่ายบริหาร โดยสามารถดูรายละเอียดของอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการได้จากหัวข้อโครงสร้างการ
จัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

1. กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�านวน 5 ท่าน ได้แก่ นายชัย โสภณพนิช นายแพทย์ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์  
 ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร นายชอง โท และนายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒิ ชาน
2. กรรมการบริษทัทีเ่ป็นผูบ้ริหาร จ�านวน 2 ท่าน ได้แก่ นางลนิดา ลสีหะปัญญา และนายแพทย์สมศกัดิ ์เชาว์วิศษิฐ์เสรี *
3. กรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. ก�าหนด จ�านวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวโสภาวดี 
 อุตตโมบล นายสรดิษ วิญญรัตน์ นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ และนางอรุณี เกษตระทัต
 กรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 36% ของกรรมการทั้งคณะ และจ�านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่ง
แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551
* นายแพทย์สมศักดิ์ เชาว์วิศิษฐ์เสรี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ผู้อ�านวยการด้านบริหารโรงพยาบาล และผู้อ�านวยการด้านการแพทย์ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2562

 การแบ่งแยกหน้าที่:
 บรษิทัก�าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชัดเจน โดยคณะ
กรรมการบริษทัมหีน้าทีค่วามรับผดิชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูในระดบั
นโยบาย ขณะทีผู่บ้ริหารระดบัสงูท�าหน้าทีบ่ริหารงานของบริษทัในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�าหนด ดงัน้ันประธาน
กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน
 ประธานกรรมการบริษทัไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่มส่ีวนร่วมในการบริหารงานของบริษทั ส่วนผูบ้ริหารระดบั
สูงของบริษัทจะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบด�าเนินงานภายใต้แผนธุรกิจและนโยบายต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ และควบคุมค่า
ใช้จ่ายและการลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณประจ�าปีที่คณะกรรมการได้อนุมัติ
   การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น: 
 บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของประสบการณ์ที่กรรมการและผู้บริหารจะได้รับจากการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น จึงม ี
นโยบายให้กรรมการบริษัทสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยรวมกันไม่เกิน 8 บริษัท เพื่อให้สามารถจัดสรรเวลาให้แต่ละบริษัทอย่างเพียงพอ ส่วนผู้บริหารน้ัน นอกจาก
ต�าแหน่งกรรมการบริษทัย่อยและบริษทัร่วมแล้ว กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษทัสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
และ/หรือกรรมการอิสระในบริษัทอื่นอีกไม่เกิน 3 บริษัท และการรับต�าแหน่งดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท
 เลขานุการบริษัท: 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อท�าหน้าที่
ดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�า
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ�าปี และจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมายก�าหนด 
นอกจากนี้ ยังช่วยให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท



บริษัท โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ จำากัด (มหาชน) 121

คณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยคณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรอง และปฏิบัติ
หน้าทีเ่ฉพาะเรือ่ง และเสนอให้คณะกรรมการพจิารณาหรือรับทราบ โดยรายช่ือกรรมการ รวมถงึขอบเขตและอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ระบไุว้แล้วในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ โดยคณะกรรมการชุดย่อย มทีัง้หมด 4 ชุด ดงัน้ี
1. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ 
 ภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาคัดเลือกและประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะ 
 กรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 5 ครั้งในปี 2561  
 และได้รายงานการผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท ส�าหรับรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
 แต่ละท่าน ได้ระบุไว้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
2. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ท�าหน้าที่พิจารณาคัดเลือกและเสนอช่ือต่อกรรมการบริษัทเพื่อแต่ง 
 ตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและ 
 ก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน ท�าหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
 ค่าตอบแทน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม  
 3 ครั้งในปี 2561 และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท ส�าหรับรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ 
 กรรมการแต่ละท่าน ได้ระบุไว้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
3. คณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ (Governing Board) มีหน้าที่ด�าเนินการเกี่ยวกับนโยบายการ 
 บรหิารงานของโรงพยาบาล สง่เสรมิความปลอดภยัของผูป้ว่ยและปรบัปรงุการปฏบิตังิานให้ดีขึน้ และการใหบ้รกิาร 
 ที่มีคุณภาพ คณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์มี 14 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน  
 ผู้บริหาร 4 ท่าน แพทย์ 10 ท่าน ในปี 2561 คณะกรรมการอ�านวยการโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์มีการประชุม 1 ครั้ง
4. คณะกรรมการการลงทนุ มหีน้าทีพ่จิารณาโครงการลงทนุ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่อนุมตั ิคณะกรรมการ 
 ลงทุนประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ในปี 2561 คณะกรรมการ 
 การลงทุนมีการประชุม 3 ครั้ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกคน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า 
บริษัทมกีารด�าเนนิธุรกิจและการปฏิบตัใินเร่ืองการก�ากบัดแูลกิจการทีส่อดคล้องกับวตัถปุระสงค์และนโยบาย มคีวามรับผดิ
ชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้
กรอบของจริยธรรมธุรกิจ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกราย และภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ
บังคับของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังที่ได้ระบุไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
โดยได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี
ภายในองค์กร เพื่อลดความเสี่ยงในการด�าเนินงาน และเพื่อให้มีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นถึง
ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง สมประโยชน์ และรวมถึงการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายของผู้บริหาร
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 เพื่อให้แน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท�างานที่เป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลอ�านาจ หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีหน้าที่รายงานผลการด�าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์: เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณารายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส และมีการปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์ของ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมรีาคา
และเง่ือนไขเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความ
จ�าเป็นไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 แล้ว 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
 การประชมุคณะกรรมการบริษทัถอืเป็นหน้าทีส่�าคญัของกรรมการบริษทัทีจ่ะต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม�า่เสมอ เพือ่
รับทราบและร่วมตดัสนิใจในการด�าเนินธุรกจิของบริษทั โดยในแต่ละปี บริษัทก�าหนดให้มกีารจดัประชุมคณะกรรมการโดย
ปกติทุกไตรมาส รวมปีละ 4 ครั้ง โดยมีการก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการจัดประชุมครั้งพิเศษเพิ่ม
เติมตามความจ�าเป็นเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส�าคัญเร่งด่วน ในปี 2561 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�านวน 4 คร้ัง 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน อยู่ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ
ผู้บริหาร
 
 ในการประชมุแต่ละครัง้ จะมกีารก�าหนดวาระการประชมุล่วงหน้าไว้อย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการ เป็นผูร่้วมก�าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเร่ืองเข้าสูว่าระการประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�า
หนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารต่างๆ ส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาหาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
 โดยปกติการประชุมจะใช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง และในการพจิารณาเร่ืองต่างๆ ประธานในทีป่ระชุมได้จดัสรรเวลา
อย่างเพยีงพอทีผู่บ้รหิารระดบัสงูจะน�าเสนอรายละเอยีดของวาระให้ชัดเจนและมากพอทีค่ณะกรรมการจะอภิปรายประเดน็
ต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ และได้เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ในการลงมติในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทจะถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการหน่ึงท่านมีหน่ึงเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม
ประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่ม
ข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด นอกจากน้ี ผู้บริหารระดับสูงจะได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
รวมทั้งรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถน�าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ที่มีหน้าที่จัดท�ารายงานการประชุมและจัดส่งให้ที่ประชุมกรรมการ
รบัรองความถูกต้องในครั้งถัดไป ทั้งนี ้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการประชมุให้
มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุด และเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองจากที่ประชุมและ
ลงลายมือชื่อโดยประธานกรรมการบริษัทเพื่อรับรองความถูกต้องแล้ว ทั้งเอกสารต้นฉบับและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม
กับเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบและอ้างอิงได้
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หลัก�¤�ร 5ROH RI 
&RPSHQVDWLRQ 

&RPPLWWHH (5&&)

หลัก�¤�ร 
$XGLW 

&RPPLWWHH 
3URJUDP ($&3)

หลัก�¤�ร  
'LUHFWRU  

$FFUHGLWDWLRQ 
 3URJUDP ('$3)

หลัก�¤�ร  
'LUHFWRU  

&HUWLILFDWLRQ 
3URJUDP ('&3)

หลัก�¤�ร 
&KDLUPDQ

หลัก�¤�ร 5ROH RI 
WKH 1RPLQDWLRQ 
DQG *RYHUQDQFH 

 &RPPLWWHH 
(51*)

นายชัย โสภณพนิช / /    
ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร   /   
นางลินดา ลีสหะปัญญา  /    
นายชอง โท   /   
นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล /  / /  
นายสรดิษ วิญญรัตน์   /   
นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ / / / /  
นางอรุณี เกษตระทัต   /  / /

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท (www.bumrungrad.com)

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
 บริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยได้มีการเสนออนุมัติต่อที่ประชุม
ผูถ้อืหุน้เพือ่จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั ซึง่อยูใ่นรูปแบบของค่าตอบแทนรายปี และเบีย้ประชุมรายคร้ัง โดย
จ�านวนเงินที่จ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของเบี้ย
ประชุมรายครั้งอย่างเดียว
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร อยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส และขึ้นอยู่กับหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�าเนินงานของบริษัท
 ส�าหรับรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัปี 2561 ซึง่ได้รับอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ บริษัทได้เปิดเผยจ�านวน
เงินเป็นรายบุคคลและได้เปิดเผยค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ 
ผู้บริหาร และในรายงานประจ�าปี
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 บริษัทได้จัดท�าคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท 
เพื่อให้กรรมการทราบถึงบทบาทหน้าที่ หลักการ และแนวปฏิบัติในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัททั้งหมด โดยส�าหรับ
กรรมการเข้าใหม่ บริษัทได้มีการชี้แจงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการ ซึ่งรวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับ
ลักษณะของธุรกิจ แนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และคู่มือกรรมการบริษัท
 นอกจากนี้ บริษัทได้สนับสนุนโครงการการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ เช่น การฝึก
อบรมและการสัมนา ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น
 กรรมการส่วนใหญ่จ�านวน 8 คน ได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นกรรมการบริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ดังต่อไปนี้
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

 บริษทั โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ จ�ากดั (มหาชน) ได้ให้ความส�าคญักบัระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายใน และระบบการจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ากับดูแลและมอบหมายให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าทีส่อบทานให้บริษทัมรีะบบทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล เนือ่งด้วยมคีวามตระหนักว่า ระบบ
ที่ดีจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และช่วยให้
สามารถค้นพบข้อบกพร่องที่เกิดข้ึนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม อีกทั้งสามารถช่วยให้รายงานทางการเงินของบริษัทถูกต้อง
น่าเชื่อถือ และช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 

ส่วนที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
 บริษทัได้ก�าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกจิ และนโยบายการด�าเนนิธุรกจิ โดยให้ความส�าคญักบัความซือ่สตัย์ จริยธรรม และ
การต่อต้านคอรัปชั่น รวมทั้งมีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมีการให้
ผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนกังานตามความสามารถในการด�าเนินงานให้บรรลเุป้าหมายน้ัน นอกจากน้ี ยงัมกีารจดัโครงสร้าง
องค์กรและการก�าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ช่วยให้การบริหารงานมีความรัดกุมและสามารถป้องกันการน�าทรัพย์สินของ
บริษัทไปใช้โดยมิชอบได้ ยิ่งไปกว่านั้น ฝ่ายบริหารยังได้พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานอย่างต่อเนื่องจนเป็นที่
ยอมรับจากหลายองค์กร และท�าให้บริษัทเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับ
สากล (JCI) ตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี 2545 และได้รับการรับรองฯ ต่อเนื่องในปี 2548, 2551, 
2554, 2557 และล่าสุด 2560 รวมทั้งยังได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานจาก
กระทรวงแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ ที่ไม่มีสหภาพแรงงาน ในปี 2552 - 2561 จากลักษณะของ
องค์กรที่กล่าวมา จึงถือได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็นรากฐานที่ส�าคัญของระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
 บริษทัได้ท�าการประเมนิปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกจิอย่างสม�า่เสมอ โดยพจิารณาสภาพทางเศรษฐกจิและ
การเมือง สภาวะการแข่งขัน ตลาดแรงงาน และภัยธรรมชาติ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก และได้ประเมินปัจจัยภายในองค์กร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความเสี่ยงด้านการให้บริการทางการแพทย์ ซึ่งอาจก่อให้เกิดข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อองค์กรอย่างมนัียส�าคญั นอกจากน้ี บริษัทได้ก�าหนดมาตรการบริหารความเสีย่งเพือ่รองรับการเกดิอทุกภัย โดยมอบหมาย 
ให้ฝ่ายบริหารจัดท�าแผนการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) รวมทั้งได้มีการก�าหนดนโยบายการ
บริหารงานโรงพยาบาล (Hospital Administrative Policy) ในเร่ืองการประเมนิความเสีย่งด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม 
(Safety and Environment Risk Assessment) ซึ่งมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอไว้อีกด้วย ดังนั้น จึงถือได้ว่าบริษัท
มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลเพียงพอที่จะช่วยลดความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้

ส่วนที่ 3 มาตรการควบคุม (Control Activities)
 บริษัทมีการก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติรายการตามลักษณะและมูลค่าของรายการ ในกรณีที่บริษัทเข้าท�า
รายการทีเ่ก่ียวโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว และต้องได้รับการอนุมัติจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณี โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียในการท�ารายการดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติรายการ นอกจากนี้ 
บริษทัยงัมกีารตดิตามดแูลการด�าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอย่างสม�า่เสมอ โดยการมอบหมายให้กรรมการหรอื
ผูบ้ริหารของบริษทัเข้าไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว ทัง้น้ี ในปี 2561 บริษทัมกีารท�ารายการ
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กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กฎหมายก�าหนด ภายใต้นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
 บริษทัมกีารรายงานทางการเงนิโดยใช้นโยบายบญัชีทีม่คีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของบริษัทและ
เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศหรือ International 
Financial Reporting Standards (IFRS) ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปี 2554 โดยได้ด�าเนินการจัดเตรียมข้อมูลและระบบสารสนเทศ
เพื่อรองรับการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานดังกล่าว นอกจากน้ี บริษัทยังมีการรายงานข้อมูลที่ส�าคัญต่างๆ ต่อ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษทัได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กรโดยข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ให้มคีวามเป็นอสิระในการปฏิบติังาน 
โดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กรมีหน้าที่และคุณสมบัติตามที่ปรากฎในเอกสารแนบ 3 และมีวัตถุประสงค์ใน
การตรวจสอบ (Audit Objectives) เพื่อให้ความเชื่อมั่นในเรื่องต่างๆ ดังนี้
 • การปฏิบัติงานในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอที่จะ 
  ท�าให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือไม่
 • กระบวนการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมอนัจะท�าให้ 
  ข้อมูลทางการเงินมีความน่าเชื่อถือหรือไม่
 • กระบวนการควบคุมทางการบริหารมีประสิทธิผลเพียงพอที่จะท�าให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด 
  ต่างๆ รวมถึงนโยบายและระเบียบปฏิบัติขององค์กร (Compliance) อย่างเหมาะสมหรือไม่
 • การควบคมุภายในส�าหรับกระบวนการปฏิบติังานใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัความปลอดภัยของผูป่้วย (Patient Safety)  
  มีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่

 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในด�าเนินการตรวจสอบโดยไม่ชักช้าในกรณีที่สงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�าที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงิน
ของบริษทัอย่างมนัียส�าคญั และยงัได้มอบหมายให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องพจิารณาก�าหนดแนวทางพฒันาปรบัปรุงระบบการ
ท�างานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีในหนังสือของผู้สอบบัญชีถึงฝ่ายบริหาร 
(Management Letter) อีกด้วย

ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทเพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษทัทีแ่สดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.bumrungrad.com)
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 นอกจากน้ัน เรายงัสนับสนุนกจิกรรมสงัคมในด้านทีเ่ราถนัดอย่างต่อเนือ่งมาเป็นเวลานานเพือ่ผลลพัธ์ทีย่ัง่ยนื ความ
รับผิดชอบต่อสังคมของเราเห็นได้ในนโยบาย กระบวนการ และความมีจิตอาสาของโรงพยาบาลประสมประสานกันเป็นรูป
แบบที่รวมทั้งกระบวนการภายนอกและภายในเข้าด้วยกัน เรามีส่วนร่วมในโครงการชุมชนต่างๆ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมสาธารณสุข และการให้การดูแลรักษาผู้ด้อยโอกาสด้วยหวังที่จะสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืน อันเป็นการบ่มเพาะความ
ยุติธรรมในการด�าเนินธุรกิจส�าหรับโรงพยาบาล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม

 ความรับผิดชอบต่อสังคมของเราครอบคลุมทั้งสังคมภายในและภายนอกองค์กร ส�าหรับสังคมภายใน ความรับผิด
ชอบที่ส�าคัญสูงสุดประการแรกของเราคือความรับผิดชอบต่อผู้ป่วย โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์มีนโยบายการบริหารและ 
ค่านิยมหลักที่ผูกพันตนเองต่อสิทธิผู้ป่วย คุณภาพและความปลอดภัย และผลลัพธ์ที่วัดได้ ทั้งน้ี เพื่อสร้างความมั่นใจว่า  
ผู้ป่วยและผู้มาเยือนโรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ทุกคนจะได้รับการบริบาลและดูแลที่เหมาะสมและดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได ้
ตามมาตรฐานโรงพยาบาลทั้งระดับชาติและระดับสากล ตัวอย่างเช่น มาตรฐาน JCI (Joint Commission International) 
ซึ่งเป็นที่น่าเช่ือถืออย่างสูง บ�ารุงราษฎร์เป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับมาตรฐานน้ีในปี 2545 และยังได้รับการ
รับรองนี้มาต่อเนื่องจนทุกวันนี้

 อีกตัวอย่างหนึ่งคือ ในปี 2560 บ�ารุงราษฎร์เป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียอีกเช่นกันที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
การบริหารความเสี่ยงด้านการติดเชื้อ DNV-GL MIR  มาตรฐานดังกล่าวเป็นกรอบงานที่ช่วยให้องค์กรปรับปรุงการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการติดเช้ือ ลดโอกาสที่จะเกิดอันตรายต่อผู้ป่วย ผู้มาเยือนโรงพยาบาล และบุคลากร นอกจากน้ัน  
โรงพยาบาลยงัถือเป็นนโยบายทีจ่ะดแูลสขุภาวะของบคุลากรกว่า 4,800 คนเป็นอย่างดเีพือ่ให้มคีณุภาพชีวิตทีด่ ีและสามารถ
ท�าหน้าที่ดูแลผู้ป่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกต่อหนึ่ง

 ในส่วนของความรับผิดชอบต่อสังคมภายนอกน้ัน บ�ารุงราษฎร์อาศัยความรู้ความสามารถหลักๆ ขององค์กรและ
บคุลากรในการส่งเสริมการสาธารณสขุทีด่ตีลอดจนสขุภาวะของผูค้นในชุมชนต่างๆ และผูด้้อยโอกาส โครงการส�าคญัอย่าง
หน่ึงคือ โครงการรักษ์ใจไทย ซึ่งด�าเนินการผ่าตัดให้แก่เด็กด้อยโอกาสที่ป่วยด้วยโรคหัวใจพิการแต่ก�าเนิดโดยไม่เสียค่าใช้
จ่ายไปแล้วรวม 790 รายระหว่างปี 2546 ถึงปี 2561 และยังจะด�าเนินการต่อไป โครงการนี้ยังได้ขยายความช่วยเหลือไปให้
แก่เด็กในประเทศเพื่อนบ้านอย่างเมียนมาและเวียดนาม และล่าสุดในปี 2561 ได้ขยายไปถึงกัมพูชา
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 อีกโครงการหนึ่งคือ หน่วยแพทย์ “อาสาบ�ารุงราษฎร์”  ซึ่งเดินทางไปหลายจังหวัดของไทยเพื่อตรวจรักษาและให้
บริการทันตกรรมแก่ผู้ยากไร้ในชนบทห่างไกลโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย ตั้งแต่เริ่มโครงการในปี 2536 ชาวบ้านกว่าหนึ่งแสน
คนได้รับบริการจากหน่วยแพทย์ “อาสาบ�ารุงราษฎร์”  เฉพาะในเขตกรงุเทพมหานคร มีการด�าเนินการห้าวันต่อสัปดาห์มา
ตั้งแต่ปี 2544 โดยให้บริการแก่ชุมชนต่างๆ ราว 27 แห่ง และมีผู้ใช้บริการ 18,000 คนต่อปีโดยเฉลี่ย

 ในปี 2561 บ�ารุงราษฎร์ได้รับรางวลัองค์กรยอดเยีย่มระดบัทองค�าด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม ซึง่จดัโดยหอการค้า
อเมริกันในประเทศไทยเป็นปีที่หกติดต่อกันในฐานะที่โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ได้ด�าเนินโครงการช่วยเหลือสังคมมาอย่าง 
ต่อเนื่อง 
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