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	 ตลอดปี พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ ได้

พิสูจน์ให้เห็นถึงบทบาทการเป็นผู้นำ�ธุรกิจการรักษาพยาบาลทั้งใน

ระดับประเทศและระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมาอย่างสม่ำ�เสมอ  

เราได้รับการช่ืนชมยอมรับว่าเป็นจุดหมายเพื่อการรักษาพยาบาล

ระดับโลกแห่งหนึ่ง ที่ได้รับความเช่ือมั่นในด้านคุณภาพและ

มาตรฐานการรักษาพยาบาล ทั้งน้ี น่าจะเน่ืองจากเทคโนโลยีที่

ทันสมัย นวัตกรรม แพทย์ผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาระดับสากล 

มาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยระดับโลก และวัฒนธรรม

เฉพาะ “บำ�รุงราษฎร์”  ของการดำ�เนินงานและบริการอยา่งเปน็เลศิ 

	 เศรษฐกิจโลกในช่วงปลายปี 2562 ชะลอตัวลง และปี 2563  

มแีนวโน้มวา่จะเผชิญกบัปญัหาความทา้ทายทำ�นองเดยีวกนัต่อเน่ือง

ตามผลกระทบของความขัดแย้งในรูปแบบต่างๆ หลายประเทศ

ทั่วโลกได้ค่อยๆ หันไปใช้นโยบายการเงินแบบขยายตัว และเร่ิม

พิจารณาใช้นโยบายการคลังเพื่อประคับประคองการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ โดยที่ปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญรวมถึงสงครามการค้าและความ

ขัดแย้งระหว่างสหรัฐฯ-จีน, ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ ผลลัพธ์จากการ

ถอนตัวออกจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร (Brexit) ความ

ขัดแย้งในตะวันออกกลาง และโรคใหม่ๆ 

	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มตลาดต่างประเทศของโรงพยาบาลฯ 

โดยเฉพาะกลุ่มตลาดหลักชาวต่างชาติ อย่างเช่นผู้ป่วยจาก

ตะวันออกกลาง และกลุม่ประเทศเพือ่นบา้นของไทย (CLMV) ยงัคง 

ไว้วางใจเข้ารับบริการด้านสุขภาพที่โรงพยาบาลฯ อย่างต่อเน่ือง  

โดยเฉพาะในโรคทีซ่บัซอ้นหรือโรคทีต่อ้งการแนวทางการดแูลรักษา

จากสหสาขาวิชาตลอดจนความชำ�นาญขั้นสูงและเทคโนโลยีที่

ก้าวหน้าทันสมัย 

	 นอกจากนี้ มาตรการสนับสนุนจากภาครัฐเปิดโอกาสมากมาย

ที่จะยกระดับอุตสาหกรรมบริการด้านสุขภาพของไทยให้เป็น

ศูนย์กลางการบริการด้านสุขภาพของภูมิภาค (Medical Hub) 

ภายใน 10 ป ี(2560-2569) กระตุ้นใหโ้รงพยาบาลเอกชนขยายตลาด

เพื่อเพิ่มจำ�นวนผู้ป่วยจากนานาชาติ  โรงพยาบาลฯ อยู่ในสถานะที่

เหมาะจะจบัตลาดต่างประเทศเหลา่น้ีเน่ืองจากชือ่เสยีงและพนัธมติร

ของเรา ตลอดจนประสบการณ์กวา่ 23 ปขีองเราในดา้นการทอ่งเทีย่ว 

เชิงสุขภาพสากล 

	 แมว้า่ตลอดป ี2562 เศรษฐกจิไทยจะไดรั้บผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจและปัจจัยภายนอกประเทศอย่างการชะลอตัวของการ 

สง่ออก และเงินบาททีแ่ข็งคา่ข้ึน อย่างไรกต็าม ความต้องการการดแูล

รักษาและบริการคุณภาพสูงยังคงขยายตัว ในภาพรวม กล่าวได้ว่า  

สารจาก
ประธานกรรมการ



ธุรกิจบริการดูแลสุขภาพภาคเอกชนในประเทศเติบโตข้ึน 

ขับเคล่ือนโดยผูบ้ริโภคทีม่คีวามสนใจประเดน็ปญัหาสขุภาพ

มากข้ึน ตลอดจนเร่ืองสุขภาวะ อาหารที่เสริมสุขภาพ 

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และบริการทางการแพทย์ต่างๆ ทั้ง

เพื่อการรักษาและการป้องกัน 

	 ปัจจัยบวกที่สำ�คัญต่อการขยายตัวของธุรกิจด้าน 

สุขภาพน้ีคือ ประชากรท่ีสูงวัยและรายได้ท่ีจับจ่ายได้ท่ีสูงข้ึน 

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

รายงานว่า ประเทศไทยกำ�ลงัยา่งเข้าสูส่งัคมผูส้งูวยั (Aging  

Society) อย่างสมบูรณ์ภายในปี 2565 (คือ ประชากรอายุ 

65 ปข้ึีนไปมีสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 13 ของจำ�นวนประชากร

ทั้งหมด) 

	 สังคมที่มีผู้สูงอายุจำ�นวนมากถือเป็นปัจจัยบวกต่อ 

โรงพยาบาล โดยเฉพาะที่ให้การดูแลรักษาโรคที่มีความ 

ซับซ้อนสูงในหมู่ผู้สูงวัย เน่ืองจากโรคเหล่าน้ีจำ�เป็นต้องใช้

ความชำ�นาญการเฉพาะทางในการดูแลตลอดจนเทคโนโลยี

ขั้นสูงในการรักษา  ปัจจัยอื่นๆ ได้แก่เทคโนโลยีที่ทำ�ให้การ

แพทย์เป็นเร่ืองเฉพาะบุคคลมากข้ึน ทั้งแม่นยำ�และเข้าถึง

มากข้ึน และยงัมกีำ�ลงัซือ้ทีเ่พิม่ข้ึนของกลุม่ทีม่สีถานะเศรษฐ

สังคมระดับบน และประชากรชุมชนเมืองที่มากขึ้น 

	 ตลอดปีที่ผ่านมา โรงพยาบาลฯ ยังคงมุ่งมั่นดำ�เนิน

นโยบายดา้นการพฒันาศักยภาพอยา่งตอ่เน่ืองของบคุลากร

ทีม่มีากกว่า 5,000 คน ซึง่รวมถงึแพทย ์ทนัตแพทย ์พยาบาล

วิชาชีพ เภสชักร นักกายภาพบำ�บดั นักโภชนาการ บคุลากร 

อื่นๆ ในสหสาขาวิชาชีพ และในสายงานสนับสนุนและ 

ผู้บริหาร ทั้งน้ี เพื่อให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว 

	 โรงพยาบาลฯ ไดล้งทนุพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี

หลายดา้น เช่น ระบบสารสนเทศ TrakCare EMR ทีเ่ช่ือมโยง 

ฐานข้อมูลผู้ป่วยเข้าด้วยกัน ระบบการตลาดดิจิทัล หุ่นยนต์

ช่วยผา่ตดั Genomics และ Telemedicine เช่น แอพพลเิคช่ัน  

Anywhere และ Telepharmacy ที่ช่วยให้ผู้ป่วยเข้าถึง

บริการได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

	 ในการเสริมสร้างจดุแข็งของโรงพยาบาลฯ เราไดล้งทนุ

และพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านต่างๆ  

เพิ่มข้ึน เพื่อยกระดับการดูแลรักษา เป็นการผนึกความ 

เช่ือมั่นของผู้ป่วยและเพ่ิมพูนช่ือเสียงอันโดดเด่นของเราใน

การรักษาพยาบาลขั้นสูง  

นายชัย โสภณพนิช

ประธานกรรมการ

	 การพฒันาศูนย์ความเปน็เลศิทางการแพทย์ในเครือข่าย

โรงพยาบาลพนัธมติรของบำ�รุงราษฎร์กก็า้วหน้าต่อไปเช่นกัน

ในโมเดลธุรกจิแบบใหม ่ซึง่เปน็การขยายธรุกจิเข้าไปในกลุม่

ตลาดระดบักลางทีม่ศีกัยภาพร่วมกบัโรงพยาบาลพนัธมิตรที่

สนใจและมีความพร้อม บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จำ�กัด 

(มหาชน) เป็นแห่งแรกที่เข้าร่วมในช่องทางธุรกิจแบบใหม่นี้ 

	 ธุรกจิในปทีีผ่า่นมามกีารแข่งขันอยา่งรุนแรง มกีารขยาย

ธุรกจิโรงพยาบาลในรูปแบบตา่งๆ ทัง้การขยายโรงพยาบาล 

และการสร้างเครือข่ายใหม่  ทั้งนี้ เพื่อรองรับความต้องการ

ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศที่สูงข้ึน และยังเป็นการ

สร้างศักยภาพในการแข่งขันของผู้เล่นในตลาดอีกด้วย 

กระน้ัน โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ยังคงเติบโตอย่างยั่งยืน

ต่อมา 

	 ภายใต้นโยบายที่มุ่งเน้นเป้าหมายของการมอบการ

รักษาทีด่ทีีส่ดุ ปลอดภยัทีส่ดุและเหมาะสมทีส่ดุสำ�หรับผูป้ว่ย

ของเรา บทพิสูจน์ความสำ�เร็จของเราคือการที่ในแต่ละปีมี 

ผูป้ว่ยทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติกวา่ 1.1 ลา้นราย จากกวา่ 

180 ประเทศทั่วโลกมอบความไว้วางใจเข้ารับการบริบาลที่

โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ นอกจากน้ัน เรายงัไดรั้บการเผยแพร่ 

ข่าวสารทั้งจากสื่อภายในประเทศและต่างประเทศอย่าง

สม่ำ�เสมอ และยังได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐาน

ต่างๆ ในระดับสูงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งบอกถึงช่ือเสียงระดับ

โลกของเราเป็นอย่างดี 

	 ทา้ยนี ้ในนามของบริษทั โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กดั  

(มหาชน) ผมในฐานะประธานกรรมการขอขอบคุณผู้ป่วย  

คูค่า้ ผูถ้อืหุน้ พนัธมติรธรุกจิ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุทา่น

ที่ไว้วางใจและสนับสนุนโรงพยาบาลฯ เป็นอย่างดีมาโดย

ตลอด และที่สำ�คัญ ผมขอขอบคุณผู้บริหารโรงพยาบาลฯ 

ตลอดจนแพทย์ ทันตแพทย์ และบุคลากรทุกคน ที่ช่วยกัน

ดำ�รงไวซ้ึง่ความเปน็บำ�รุงราษฎร์ในการมอบการบริบาลดว้ย

ความเอือ้อาทรแกผู่ป้ว่ย องคป์ระกอบทัง้หมดทีร่วมเข้าดว้ย

กันน้ีเองทำ�ให้เรารักษาช่ือเสียงของการเป็น “โรงพยาบาล

ระดับโลก” ไว้ได้



	 ปี 2562 ที่ผ่านมา ถือว่าเป็นปีแห่งความเติบโตที่มั่นคงของบำ�รุงราษฎร์อีกปีหนึ่ง ซึ่งตลอดทั้งปีมีทั้งการเปลี่ยนแปลงและ

เผชิญความท้าทายอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการปรับตัวในด้านยุทธศาสตร์ เพื่อให้ทันต่อธุรกิจการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็วและตอบสนองประสบการณ์เชิงบวกของผู้ป่วย ตลอดจนความคาดหวังของผู้ถือหุ้น

	 ซึง่ตลอดระยะเวลากวา่ 39 ป ีโรงพยาบาลฯ ไดมุ้ง่มัน่ดำ�เนนิการเพือ่พฒันาคณุภาพการรักษาพยาบาลใหเ้ปน็ผูน้ำ�และตน้แบบ

ของ Advanced Tertiary Care Destination ของภมูภิาคเอเชีย ซึง่มุง่หวงัใหเ้ปน็จดุหมายของการแพทยข้ั์นตตยิภมูทิีม่คีณุภาพสงูสดุ  

ไมว่า่จะเปน็ในดา้นการดแูลสขุภาพแบบองคร์วมระดบัโลกจากบคุลากรทีม่คีณุภาพสงู บคุลากรสหสาขาวชิาชีพทีม่อบการดแูล 

ผูป้ว่ยดว้ยความเอือ้อาทรดว้ยมนุษยธรรม การดแูลผูป้ว่ยทีม่คีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา นอกจากน้ีโรงพยาบาลฯ 

ยังเป็นสถาบันที่มีความพร้อมในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยที่สุด และที่สำ�คัญที่สุด โรงพยาบาลฯ ยังมีวัฒนธรรม

การดำ�เนินงานที่มุ่งความเป็นเลิศและยึดมั่นในจริยธรรมและความโปร่งใส

สารจาก
กรรมการผู้จัดการ

	 หากมองยอ้นไปในช่วงหน่ึงปทีีผ่า่นมา วา่เหตผุลใดทีผู่ป้ว่ย 

จากทัว่โลกกวา่ 1.1 ลา้นรายในแต่ละป ีโดยในจำ�นวนน้ีเปน็ชาว 

ต่างชาติ 632,000 ราย จากกว่า 180 ประเทศทั่วโลกต่าง

มอบความไว้วางใจท่ีสำ�คัญในชีวิตเดินทางเข้ารับการรักษา

พยาบาลที่โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว 

ปจัจยัทีผู่ป้ว่ยใหค้วามสำ�คญัและตัดสนิเลอืกใช้บริการทางการ

แพทย์ของโรงพยาบาลฯ ด้วยเรื่องหลักๆ อันได้แก่ แพทย์ที่มี

ความชำ�นาญสูงในหลากหลายสาขา ชื่อเสียงและภาพลักษณ์

ในด้านความปลอดภัย คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล  

มีการลงทุนในการฝึกอบรมด้านวิชาการอย่างต่อเน่ือง 

แก่แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ มีการลงทุนใน

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการลงทุนในการสร้าง 

สภาพแวดล้อมและส่ิงอำ�นวยความสะดวกสบาย ตลอด

จนการมุ่งมั่นในผลลัพธ์ของการรักษาของผู้ป่วยแต่ละราย 

อย่างเหมาะสมและดีที่สุด

	 ความชำ�นาญการและประสบการณ์ของแพทย์นั้นถือเป็น

หัวใจสำ�คัญของโรงพยาบาลฯ จึงได้มีการลงทุนเพื่อพัฒนา

ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ Excellence Center ใน

ต่างๆ โดยเฉพาะด้านการแพทย์ในระดับตติยภูมิซึ่งเป็นข้ัน

สูงสุดของการบริบาลในระบบสาธารณสุข เพื่อให้สามารถ

ดูแลรักษาโรคเฉพาะทางได้อย่างครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแต่

การป้องกัน การวินิจฉัยในระยะเร่ิมต้น การรักษา ตลอด

จนถึงการฟื้นฟูสมรรถภาพโดยแพทย์ผู้ชำ�นาญการเฉพาะ

ทางที่มีประสบการณ์และความชำ�นาญการข้ันสูง พร้อมด้วย 



นางลินดา ลีสหะปัญญา

กรรมการผู้จัดการ

เครื่องมือและเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย โดยปัจจุบัน

ทางโรงพยาบาลฯ ไดม้กีารยกระดบัศนูยค์วามเปน็เลศิทางการ

แพทย ์อาท ิแผนกผูป้ว่ยวกิฤต, ศนูยห์วัใจ, ศนูยม์ะเร็งฮอไรซนั, 

ศนูย์ทางเดนิอาหาร-ตบั, ศนูยโ์รคระบบประสาท, ศนูยห์ุน่ยนต์

ช่วยผา่ตัด, ศนูยจ์กัษเุปน็ตน้ การทีโ่รงพยาบาลฯ มกีารพัฒนา

ศนูยค์วามเปน็เลศิทางการแพทยม์าอยา่งเน่ืองน้ัน สง่ผลใหเ้กดิ 

ความเช่ือมั่นและภาพลักษณ์ที่โดดเด่นด้านความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางในข้ันสูงในกลุ่มผู้ป่วยมากข้ึน ซึ่งล่าสุดมีการ 

เปิดศูนย์ลิ้นหัวใจ เพื่อให้การดูแลรักษาทุกปัญหาเก่ียวกับ 

โรคลิน้หวัใจ โดยมกีารรักษาหลายวธีิจนถงึการเปลีย่นลิน้หวัใจ 

เอออร์ติกผ่านสายสวนโดยไม่ต้องผ่าตัด (Transcatheter  

aortic valve implantation หรือ TAVI) เป็นหน่ึงในวิธีการ

รักษาผู้ป่วยที่มีภาวะลิ้นหัวใจเอออร์ติกตีบอย่างรุนแรง 

	 ทางโรงพยาบาลฯ ยังมีการพัฒนาเพิ่มบริการอย่างต่อ

เนื่อง อาทิ การเปิดศูนย์ลิ้นหัวใจ การเปิดคลินิกพิเศษ (OPD 

Instant Clinic) รวมถึงการเปิด Afternoon Check เพื่อ

เป็นการรองรับความต้องการของผู้ป่วยในปัจจุบันที่มีความ

ต้องการเฉพาะส่วนตัวมากขึ้น รวมถึงการเพิ่มช่องทางในการ

โทรศพัทต์ดิตอ่โรงพยาบาลดว้ยหมายเลขโทรศัพท ์4 หลกั คอื 

1378 เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและอำ�นวยความสะดวกสำ�หรับ

ผู้ที่ต้องการติดต่อในกรณีฉุกเฉิน เรียกรถพยาบาล หรือนัด

แพทย์ ซึ่งเป็นการสร้างประสบการณ์เชิงบวกให้กับผู้ป่วยของ

โรงพยาบาลฯ 

	 นอกเหนือจากการดำ�เนินธุรกิจหลักของโรงพยาบาล

แล้ว ยังมีแผนการขยายธุรกิจของโรงพยาบาลฯ โดยศูนย์ 

สง่เสริมสขุภาพไวทลัไลฟ ์(บริษทัยอ่ย) ไดม้โีครงการร่วมลงทนุ

กับ บมจ. มั่นคงเคหะการ เพื่อเปิดบริการสถานพยาบาลด้าน

เวชศาสตร์ชะลอวัย การดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน (Integrative  

Preventative and Wellness Sanctuary Services) ที่

บางกระเจ้า อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ซึ่งคาดว่าจะ

สามารถเปิดให้บริการได้ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 

	 ในด้านบุคลากรของบำ�รุงราษฎร์ในปีที่ผ่านมา มีการ 

กำ�หนดค่านิยมหลักเพื่อเป็นกรอบในการประพฤติปฏิบัติ

สำ�หรับการมอบบริการที่ดีที่สุดให้กับผู้ป่วยของเราใน  

3 ด้านหลักอันได้แก่ ความคล่องตัว (Agility) นวัตกรรม  

(Innovation) และความเอื้ออาทร (Caring) ทั้งนี้เพื่อเป็นการ

มอบประสบการณ์เชิงบวกให้แก่ผู้ป่วยของเราทุกคน และ 

เป็นเหตุผลสำ�คัญที่ทำ�ให้ผู้ป่วยทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ

มอบความไว้วางใจให้กับเรา และยังเป็นความโดดเด่นที่สร้าง

ช่ือเสยีงใหก้บับำ�รุงราษฎร์และประเทศเสมอมา ซึง่การพฒันา

บุคลากรเพื่อให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงและตรงกับความ

ต้องการของผู้ป่วยอย่างมีประสิทธิภาพนอกจากการกำ�หนด

แนวปฏิบัติตามค่านิยมหลักแล้วน้ัน ทางโรงพยาบาลฯ ยังมี

การต้ังหน่วยงาน Bumrungrad Academy ซ่ึงมีหน้าที่หลัก

ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเฉพาะ

ของบำ�รุงราษฎร์ให้เหมาะสมสำ�หรับแต่ละสาขาวิชาชีพ โดย

มีการใช้รูปแบบและสื่อที่หลากหลาย ทั้งรูปแบบการฝึกอบรม 

สัมมนา, การเรียนรู้แบบ Simulation-based learning ตลอด

จนการมแีอปพลเิคช่ันสำ�หรับการเรียนรู้ไดท้กุทีท่กุเวลา ทำ�ให้

บุคลากรมีความสะดวกในการพัฒนาศักยภาพของตัวเอง 

ได้มากขึ้น 

	 ทา้ยน้ี ในนามของกรรมการผูจั้ดการ บริษัท โรงพยาบาล

บำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด(มหาชน) ขอขอบคุณผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ทุกท่าน ทั้งผู้ป่วย ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร ตลอดจนผู้บริหาร 

แพทย์ ทันตแพทย์ และบุคลากรทุกคน ที่มีส่วนสำ�คัญยิ่งใน 

การร่วมกันสนับสนุน สร้างความเจริญเติบโตทางธุรกิจและ 

ชื่อเสียงให้กับโรงพยาบาลฯ เป็นอย่างดีเสมอมา



World Class
INNOVATION
	 ด้วยบำ�รุงราษฎร์มุ่งให้ความสำ�คัญกับนวัตกรรมการรักษา ทำ�ให้ 

โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์เป็นโรงพยาบาลแห่งแรกๆ ที่นำ�เทคโนโลยีมาใช้ใน

หลายด้าน ซึ่งล้วนแต่เป็นเทรนด์การรักษาในอนาคต อาทิ การบริหารจัดการ

ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาการรักษาโรคที่มีความ 

ซับซ้อนได้แม่นยำ�และจำ�เพาะทางการแพทย์ (Precision Medicine) และการ

ดูแลสุขภาพแบบเฉพาะบุคคลผ่านข้อมูล DNA และ Genomics, ใช้ระบบ AI 

อ่านและวิเคราะห์ข้อมูลภาพ มีการนำ�หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัด ระบบดาวินซี เข้ามา

ช่วยศัลยแพทย์ในการผ่าตัดรักษาเพื่อให้ประสิทธิภาพความแม่นยำ�มากยิ่งข้ึน 

เช่น ในการผ่าตัดในระบบอวัยวะที่มีความสลับซับซ้อนหรืออยู่ในตำ�แหน่งที่เข้า

ถึงยาก หุ่นยนต์ช่วยในการจัดยาด้วยเทคโนโลยี “Swisslog Pharmacy Robot”, 

การพัฒนาแอปพลิเคช่ัน AnyWhere Application เป็นเทคโนโลยีการแพทย์

ทางไกลที่เข้ามาช่วยให้คำ�ปรึกษาผู้ป่วยที่อยู่ในต่างประเทศ, ระบบคอมพิวเตอร์

ไอบีเอ็มวัตสันสำ�หรับประมวลผลเพื่อให้แพทย์ตัดสินใจวางแผนการรักษาผู้ป่วย

มะเร็ง (IBM Watson for Oncology) และเทคโนโลยี ซีบรา เอไอ เป็น AI ที่ใช้ 

ร่วมกับ CT Scan เพิ่มความแม่นยำ�ในการอ่านข้อมูลทางด้านรังสีวิทยา และ

สามารถตรวจได้ถึง 4 โรคได้ในครั้งเดียวกัน





World Class
QUAL ITY
	 คุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัยของผู้ป่วยเป็นสิ่ง

สำ�คัญสูงสุด ตลอดระยะเวลาที่โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ดำ�เนินการ 

พิสูจน์ได้จากการรับรองคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยข้อมูล 

ด้านสารสนเทศของโรงพยาบาลจากองค์กรช้ันนำ�ระดับสากล ได้แก่ 

ISO/IEC27001 และ ISO/IEC27799 ซึ่งเป็นระบบบริหารความ

ปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก และ

การที่บำ�รุงราษฎร์มีแพทย์ผู้ชำ�นาญการเฉพาะทางที่มีประสบการณ์

สูงในระดับโลกอยู่หลายสาขา 

จงึไดรั้บโอกาสเปน็ผูจ้ดัการประชมุ

วิชาการและฝึกอบรมทางการแพทย์

ในสาขาที่สำ�คัญๆ เพื่อตอกย้ำ�ความเป็น

ผู้นำ�ในทางการแพทย์เฉพาะสาขา อีก

ทั้งยังเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้

และความชำ�นาญเพื่อช่วยยกระดับ

มาตรฐานทางการแพทย์ให้แก่แพทย์ 

ที่ เ ข้ า ร่ วมการฝึ กอบรมด้ วยใน

แต่ละหัวข้อ รวมถึงเป็นเจ้าภาพ

ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติ

การนานาชาติการผ่าตัด 

กระดูกสันหลังผ่านกล้อง 

เอ็นโดสโคป ร่วมกับ 

โรงพยาบาลเซนต ์แอนนา ประเทศเยอรมนี ซึง่เปน็การจดัเปน็ประจำ�

ทุกปีติดต่อกันมาแล้ว 9 ปี โดยมีศัลยแพทย์เข้าร่วมฝึกอบรมเพื่อ 

เรียนรู้เทคนิคขั้นสูงจากประเทศต่างๆ ทั่วโลก







World Class
SERV ICES
	 เพือ่ให้มั่นใจได้วา่ผู้ป่วยสามารถเข้ารบัการรกัษาพยาบาลได้ครอบคลุม

ในทุกโรค โรงพยาบาลฯ จึงไม่หยุดที่จะพัฒนาคุณภาพและเพิ่มบริการอย่าง 

ตอ่เน่ือง โดยปทีีผ่านมาไดเ้พิม่บริการทางการแพทยท์ีส่ำ�คญั เช่น ศนูยล์ิน้หวัใจ 

เพื่อรองรับแนวโน้มของสังคมผู้สูงอายุ, คลินิกพิเศษ สำ�หรับโรคที่ไม่ซับซ้อน

รองรับความต้องการของคนในยุคปัจจุบันที่ต้องการความรวดเร็วและความ

สะดวกสบายในการรับบริการทางการแพทย ์โดยใช้เวลา

ตัง้แตล่งทะเบยีน พบแพทย ์ชำ�ระเงนิ และรับยา ไมถ่งึ 

1 ชั่วโมง, Afternoon Check up เป็นการตรวจ

สุขภาพประจำ�ปีได้ในเวลาที่ต้องการโดย

ไม่ต้องงดน้ำ� งดอาหาร ซึ่งเป็นการ

บริการใหม่เหมาะกับกลุ่มคนที่ไม่

สะดวกมาในช่วงเช้า, การตรวจคัด

กรองความผิดปกติของโครโมโซม

ทารกในครรภ์ (NIPT) เป็นการตรวจ

คัดกรองความผิดปกติของโครโมโซมทารก

ในครรภ์จากเลือดมารดา ที่สามารถคัดกรอง

ความเสี่ยงของทารกในครรภ์ที่จะเกิดกลุ่ม

อาการดาวน์ หรือโรคที่เกิดจากความผิดปกติ

ของจำ�นวนโครโมโซมอื่นๆ โดยไม่มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดอันตรายต่อทารกในครรภ์ 

และศูนย์การได้ยินและการทรงตัว 

ตั้งแต่วัยเด็กไปจนถึงผู้ใหญ่ ตลอดจน

การฟื้นฟูเพื่อช่วยให้ผู้ป่วยมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึน โดยแพทย์ผู้ชำ�นาญการ

เฉพาะทางและบุคลากรทางการแพทย์ที่

ได้รับการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ





World Class
PARTNERSHIPS
	 ตลอดปี 2562 โรงพยาบาลฯ ได้ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรในหลากหลาย

กลุ่มเพื่อพัฒนาส่งเสริมบริการด้านสุขภาพให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูงข้ึน อาทิ โครงการ

บางกระเจ้า เป็นความร่วมมือระหว่าง บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท 

ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ไวทัลไลฟ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยของ บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นโครงการที่กำ�ลังจะเปิด

บริการเพ่ือเป็นสถานพยาบาลที่ให้บริการครบวงจรด้านเวชศาสตร์ชะลอวัยการดูแล 

เชิงป้องกัน ซึ่งนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในพื้นที่แล้ว ยังดึงดูดนักท่องเที่ยว 

เชิงการแพทย์ ให้กับประเทศไทย และร่วมลงทุนกับบริษัทท้องถิ่นเพื่อเปิดโรงพยาบาล

ที่มองโกเลีย และคลินิกที่ย่างกุ้ง นอกจากน้ียังมีความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับสำ�นักงาน

ตัวแทนในต่างประเทศ ปัจจุบันมีอยู่มากกว่า 40 แห่งใน 23 ประเทศ  

ล่าสุดเปิดโมเดลธุรกิจใหม่ “บำ � รุ งราษฎร์ เฮลท์  เ น็ต เวิ ร์ก”  

ร่วมมือกับโรงพยาบาลพันธมิตรแบบเข้มข้น ต้ังศูนย์ 

ความเป็นเลิศทางการแพทย์ เพื่อขยายฐาน 

ลูกค้าเซกเม้นต์ใหม่กลุ่มคนระดับกลางทั้งใน

กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด เพิ่มโอกาสการ

เข้าถึงการรักษาพยาบาลที่ได้คุณภาพมาตรฐาน 

โดยเปดิ “ศนูย์กระดกูสนัหลงัและศูนยข้์อ” ร่วมกับ 

โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ เป็นต้นแบบแห่งแรก 

 ในการทำ�งานร่วมกับโรงพยาบาลพันธมิตรภายใต้ 

โมเดลธุรกิจใหม่ โดยดำ�เนินงานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด 

ในลักษณะ Joint Operation มีการฝึกอบรมถ่ายทอด 

ความรู้และความชำ�นาญทางการแพทย์ให้กับทีม

แพทย์ของโรงพยาบาลพันธมิตร



	 โรงพยาบาลฯ มีการปรับปรุงพื้นที่ให้บริการอย่างต่อเน่ืองเพื่อก้าวสู่การเป็น 

“World Class Healthcare Destination” อย่างสมบูรณ์แบบ โดยเปิด “หออภิบาล 

ผู้ป่วยต่างชาติ สำ�หรับชาวอาหรับ” ที่ชั้น 9 อาคารโรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ ซึ่งไม่เพียง

แตต่กแตง่อยา่งสวยงามในสไตลอ์าหรับ และถกูตอ้งตามหลกัศาสนาสำ�หรับกลุม่ผูป้ว่ย

ชาวอาหรับเทา่นัน้ แตย่งัพร่ังพร้อมดว้ยทมีแพทย ์บคุลากรทางการแพทย ์และเจา้หนา้ที่

มีความเข้าใจด้านวัฒนธรรมของแต่ละเช้ือชาติเป็นอย่างดี รวมถึงบริการแปลภาษา 

ตา่งๆ กว่า 30 ภาษา นอกจากน้ี โรงพยาบาลฯ ยงัมีแผนการขยายพืน้ทีใ่นการใหบ้ริการ

ผู้ป่วยมากขึ้น โดยเริ่มโครงการพัฒนาพื้นที่ขนาด 3.9 ไร่ ในซอยสุขุมวิท 1 ให้เป็นพื้นที่

บริการเพื่อรองรับผู้ป่วยให้มีความสะดวกมากข้ึน โดยแบ่งออกเป็น 3 อาคาร ได้แก่ 

อาคารผู้ป่วยนอกและสำ�นักงาน อาคารวินิจฉัยโรค และอาคารจอดรถ รวมถึงปรับปรุง

โถงล็อบบี้หลัก ช้ัน G ของอาคารโรงพยาบาลฯ  

ที่มีการเปิดให้บริการมาอย่างยาวนาน  

เพื่อให้มีความทันสมัยมากข้ึน และ 

แฝงไว้ ด้ วยความอบอุ่ น  และ 

เอาใจใส่ อันเป็นเอกลักษณ์ใน

ด้านบริการของโรงพยาบาลฯ 

มาอย่างยาวนาน จนข้ึนช่ือว่า

เป็น “Hospitel” ที่ผสมผสาน

กันระหว่างการบริการทางการ

แพทย์และการบริการแบบ

โรงแรมชั้นนำ�ไว้ได้อย่างลงตัว

World Class
HEALTHCARE
DESTINATION







World Class
COMMUNITY
SERVICES
	 โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ มีความเช่ือในเร่ืองการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงมุ่งพัฒนา 

ทั้งด้านมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศด้านการรักษาควบคู่ไปกับการตอบแทนคุณประโยชน์ 

กลบัสงัคม โดยใชป้ระสบการณ์ความเชีย่วชาญดา้นการแพทย์สนับสนุนกจิกรรมเพ่ือสังคม

เป็นระยะเวลายาวนาน และมีดำ�เนินการอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนโยบาย กระบวนการ 

และจิตอาสา ที่มีการผสมผสานอย่างเป็นรูปแบบสร้างการมีส่วนร่วมกับกระบวนการ 

ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพือ่เกิดผลลพัธ์ทีย่ั่งยนื สำ�หรับโครงการหลกัทีด่ำ�เนินการอยู่

ในปจัจบุนั อาท ิโครงการรักษใ์จไทย เพือ่ผา่ตดัเดก็โรคหวัใจพกิารแตก่ำ�เนิด ผูด้อ้ยโอกาส 

โดยโครงการหลักที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน อาทิ โครงการรักษ์ใจไทย เพื่อผ่าตัดเด็ก 

โรคหัวใจพิการแต่กำ�เนิดผู้ด้อยโอกาส โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 จนถึง 

สิ้นปี พ.ศ. 2560 ได้ผ่าตัดเด็กชาวไทยที่ป่วยเป็นโรคหัวใจไปแล้วกว่า 804 ราย นอกจากนี้  

โครงการฯ ยังได้ขยายความช่วยเหลือไปยังประเทศเพื่อนบ้านอีกด้วย คือ เมียนมา 

เวียดนาม และกัมพูชา โครงการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ “อาสาบำ�รุงราษฎร์” ในพื้นที่

กรุงเทพฯ เริ่มออกให้บริการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 บริการรักษาพยาบาลแก่ประชาชนผู้ด้อย

โอกาสในชุมชนต่างๆ ของกรุงเทพฯ กว่า 27 แห่ง โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ให้บริการ 5 วัน 

ต่อสัปดาห์ โดยเฉลี่ยแล้วมีผู้มารับบริการปีละ 18,000 ราย โดยปีที่ผ่านมา โรงพยาบาลฯ  

ได้รับมอบรางวัล AMCHAM CSR  

Excellence Award 2019 ระดบัทอง  

เปน็ปทีี ่7 ตดิตอ่กนัจากหอการคา้

อเมริกันในไทย 



คณะกรรมการ

นายชัย  โสภณพนิช
ประธานกรรมการ



นายแพทย์ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์
รองประธานกรรมการ

ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร
รองประธานกรรมการ

นางลินดา ลีสหะปัญญา
กรรมการผู้จัดการ



คณะกรรมการ

นายสรดิษ วิญญรัตน์
กรรมการอิสระ

นายชอง โท
กรรมการ

นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์
กรรมการอิสระ

นายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒิ ชาน
กรรมการ

นางอรุณี เกษตระทัต
กรรมการอิสระ

นางโสภาวดี อุตตโมบล
กรรมการ



1. นายแพทย์วิญญู รัตนไชย
	 ผู้อำ�นวยการด้านปฏิบัติการทางการแพทย์

2.	นางอาทิรัตน์ จารุกิจพิพัฒน์
	 ผู้อำ�นวยการด้านบริหารโรงพยาบาล

3.	นายอนีลโล  ซอเรนติโน
	 Chief Global Strategist

4.	นางสาวอรภรรณ บัวม่วง		

	 Hospital Chief Financial Officer

5.	นางสาวพันธ์ทิพย์  จิรกาญจนากร
	 เลขานุการบริษัท

ผู้บริหารระดับสูง



 ข้อมูลทางการเงิน



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 23

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

25612562 2559 25582560

 ผลการดำ�เนินงานรวม (พันบาท)
 สินทรัพย์หมุนเวียนรวม	 11,736,441	 12,094,778	 10,544,327 	  8,796,634 	 10,087,678 
 สินทรัพย์รวม	 	 26,181,032	 24,748,808	 23,483,955 	 21,332,954 	 21,297,518 
 หนี้สินหมุนเวียนรวม	 2,639,052	 2,878,134	  3,646,891 	  2,358,096 	  4,056,456 
 หนี้สินรวม	 	 5,915,900	 6,004,383	  6,779,005 	  6,545,006 	  8,197,028 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น		 20,265,132	 18,744,425	 16,704,950 	 14,787,948 	 13,100,490 
 รายได้รวม	 	 18,718,272	 18,541,029	 18,271,565 	 17,896,573 	 17,735,170 
 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน	 (3,049)	 (4)	  3,547	  2,212	  12,515
	 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 	
 กำ�ไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ	 3,876,060	 4,151,886	  3,943,888 	  3,626,174 	  3,435,834 
 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี	 3,747,729	 4,151,886	 3,943,888	 3,626,174	 3,435,834
 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 5.14	 5.70	  5.41 	  4.98 	  4.72 
 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด	 4.32	 4.79	  4.55 	  4.18 	  3.96 
 มูลค่าตามบัญชีขั้นพื้นฐาน	 27.80	 25.72	  22.92 	  20.30 	  17.98 
 มูลค่าตามบัญชีปรับลด	 23.36	 21.61	  19.26 	  17.05 	  15.10 
 เงินปันผลต่อหุ้น		 3.20	 2.90	 2.70	 2.50	 2.35
					   
 อัตราส่วนทางการเงิน					   

 อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 48.2	 49.2	  47.7	  46.4 	  44.9 
 อัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี 	 30.9	 34.0	  33.2	  31.6	  30.3
	 ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย
	 (EBITDA Margin) (%) 	  
 อัตรากำ�ไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ (%)	 20.7	 22.4	 21.6	 20.3	 19.4
 อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)	 20.0	 22.4	  21.6 	  20.3 	  19.4
 อัตราการเติบโตของรายได้จากกิจการ	 0.8	 1.4	  2.3 	  1.2 	  13.1
	 โรงพยาบาล (%)	
 อัตราการเติบโตของกำ�ไรสุทธิก่อนรายการ	 -6.6	 5.3	  8.8 	  5.5 	  25.8
	 พิเศษ (%)	  
 อัตราการเติบโตของกำ�ไรสุทธิ (%)	 -9.7	 5.3	 8.8  	 5.5  	  25.8 
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 19.2	 23.4	  25.0 	  26.0 	  28.2 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 14.7	 17.2	  17.6 	  17.0 	  17.0 
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.3	 0.3	  0.4 	  0.4 	  0.6 
 อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.1	 0.1	  0.2 	  0.3 	  0.4 
 อัตราส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.0	 0.0	  0.1 	  (0.1) 	  0.0 
 อัตราความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)	 45.1	 35.9	  34.2 	  23.4 	  22.1 
 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 4.4	 4.2	  2.9 	  3.7 	  2.5 
 ระยะเวลาเก็บหนี้ เฉลี่ย (วัน)	 56.7	 47.4	  39.2 	  44.4 	  41.8 
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 13.6	 13.6	  11.8 	  11.8 	  11.3 
 ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)	 28.7	 29.9	  28.5 	  28.4 	  28.3 



  รายงานประจำ�ปี 256224

 รวมรายการปรับปรุงตามท่ีกล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท

 (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

 ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 10,285	 10,046	 -2.4%
 ค่าใช้จ่ายในการขาย		 487	 386	 -26.1%
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 3,264	 2,902	 -12.5%
 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 	 5,734	 6,256	 -8.3%
 อัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
 และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA Margin)	 30.9%	 34.0%	

 ไม่รวมรายการปรับปรุงตามท่ีกล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท 

 (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

 ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 10,182	 10,046	 -1.4%
 ค่าใช้จ่ายในการขาย		 485	 386	 -25.5%
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 3,209	 2,902	 -10.6%
 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 	 5,894	 6,256	 -5.8%
 อัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
 และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA Margin)	 31.8%	 34.0%

	 สำ�หรับปี 2562 บริษัทมีรายได้รวม 18,718 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 จาก 18,541 ล้านบาทในปี 2561 กำ�ไรสุทธิ
ของปี 2562 ลดลงร้อยละ 9.7 เป็น 3,748 ล้านบาท จาก 4,152 ล้านบาทในปี 2561 ส่งผลให้อัตรากำ�ไรสุทธิเป็นร้อยละ 
20.0 ในปี 2562 เทียบจากร้อยละ 22.4 ในปี 2561

	 ผลกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2562 ได้รวมรายการปรับปรุงจำ�นวน 160 ล้านบาท (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี) ตามลำ�ดับ 
รายการปรับปรุงนีเ้กีย่วข้องกบัอตัราคา่ชดเชยเพิม่เติมกรณีนายจา้งเลกิจา้ง สำ�หรับลกูจา้งซึง่ทำ�งานตดิตอ่กนัครบ 20 ปข้ึีนไป 
ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน (จากเดิมได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 
300 วนั) ตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานใหม ่รายการปรับปรุงน้ีไดร้วมรายการปรับปรุงทีเ่กดิข้ึนเพยีงคร้ังเดยีวจำ�นวน 
146 ล้านบาท (117 ล้านบาทสุทธิจากภาษี) ที่บันทึกในเดือนพฤษภาคม 2562 และค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องจากการ
เปลี่ยนแปลงนี้จำ�นวน 14 ล้านบาท (11 ล้านบาทสุทธิจากภาษี) ที่บันทึกตั้งแต่เดือนพฤษภาคม จนถึง เดือนธันวาคม 2562 
โดยผลกระทบทั้งหมดจากการเปลี่ยนแปลงเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 160 ล้านบาท (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

	 หากไม่รวมรายการปรับปรุงเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวที่กล่าวข้างต้น กำ�ไรสุทธิหลังปรับปรุงของปี 2562 ลดลงร้อยละ 
6.6 เป็น 3,876 ล้านบาท จาก 4,152 ล้านบาทในปี 2561 อัตรากำ�ไรสุทธิเป็นร้อยละ 20.7 ในปี 2562 เทียบกับร้อยละ 22.4  
ในปี 2561

รายละเอียดของคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานมีดังต่อไปนี้

1.	 งบกำ�ไรขาดทุน
	 ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 18,409 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.8 จาก 18,264 ล้านบาท  
ในป ี2561 โดยหลกัเปน็ผลจากการเพิม่ข้ึนของรายไดจ้ากกลุม่ผูป้ว่ยต่างประเทศร้อยละ 1.6 หกักลบกบัรายไดท้ีล่ดลง ของกลุม่
ผูป้ว่ยชาวไทยร้อยละ 0.7 เปน็ผลใหป้ ี2562 รายไดจ้ากกลุม่ผูป้ว่ยชาวไทยคดิเปน็สดัสว่นร้อยละ 34.0 จากทัง้หมด ในขณะที ่
รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 66.0 เทียบกับปี 2561 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยและกลุ่มผู้ป่วย 
ชาวต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.5 และร้อยละ 65.5 ตามลำ�ดับ

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานและกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)

ปี 2561ปี 2562 เปลี่ยนแปลง

(หน่วย : ล้านบาท)



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 25

 รวมรายการปรับปรุงตามท่ีกล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท
 (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)
 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 18,409	 18,264	 0.8%
 รายได้รวม	 	 	 	 	 18,718	 18,541	 1.0%
 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 	 5,734	 6,256	 -8.3%
 กำ�ไรสุทธิ		 	 	 	 	 3,748	 4,152	 -9.7%

 อัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
 และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA Margin)	 30.9%	 34.0%	
 อัตรากำ�ไรสุทธิ				   20.0%	 22.4%

การวิเคราะหด์า้นลา่งน้ีจนถึงกำ�ไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคา และคา่ตัดจำ�หน่าย (EBITDA) ไมร่วมรายการปรับปรุง
ตามที่กล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

	 ในป ี2562 บริษทัมตีน้ทนุกจิการโรงพยาบาล (รวมคา่เสือ่มราคาและตัดจำ�หน่าย) 10,182 ลา้นบาท เพิม่ข้ึนร้อยละ 1.4  
จาก 10,046 ลา้นบาท ในป ี2561 โดยสว่นใหญเ่ปน็ผลมาจากคา่ธรรมเนียมแพทยเ์พิม่ข้ึน 74 ลา้นบาทโดยไปในทางเดยีวกัน
กับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากผู้ป่วยก่อนหักส่วนลด แต่เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่ารายได้สุทธิหลังหักส่วนลด และการเพิ่มขึ้น
จากค่าใช้จ่ายพนักงานจำ�นวน 60 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการปรับอัตราเงินเดือนประจำ�ปี เป็นผลให้สัดส่วนของ
ตน้ทนุกจิการโรงพยาบาลตอ่รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลเปน็ร้อยละ 55.3 ในป ี2562 เทยีบกบัอตัราร้อยละ 55.0 ในป ี2561

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย) จำ�นวน 485 ล้านบาทในปี 2562 เพิ่มข้ึนร้อยละ 25.5  
จาก 386 ล้านบาทในปี 2561 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 66 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย) จำ�นวน 3,209 ล้านบาทในปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.6 
จาก 2,902 ล้านบาทในปี 2561 การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาซอฟท์แวร์เพิ่มข้ึนจำ�นวน  
93 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาซอฟท์แวร์ HIS ใหม่ และบริการสนับสนุนด้าน IT ใหม่  
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่ายที่เพิ่มข้ึนจำ�นวน 75 ล้านบาทซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจากการปรับปรุงอาคารบี.ไอ.ทาวเวอร์  
ค่าที่ปรึกษาเพิ่มขึ้นจำ�นวน 53 ล้านบาท และค่าลิขสิทธ์เพิ่มขึ้นจำ�นวน 35 ล้านบาท

	 กำ�ไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และคา่ตัดจำ�หน่าย (EBITDA) ของบริษทัลดลงร้อยละ 5.8 เปน็ 5,894 ลา้นบาท  
ในปี 2562 จาก 6,256 ล้านบาทในปี 2561 และอัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA 
Margin) คิดเป็นร้อยละ 31.8 ในปี 2562 เทียบกับร้อยละ 34.0 ในปี 2561 

	 จากการเพิม่ข้ึนอยา่งตอ่เน่ืองของค่าใช้จา่ยในการลงทนุสง่ผลใหค้า่เสือ่มราคาและตัดจำ�หน่ายในป ี2562 เพิม่ข้ึนเปน็ 
1,223 ล้านบาทจาก 1,180 ล้านบาทในปี 2561

	 บริษัทมีภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 773 ล้านบาท ในปี 2562 ลดลงจาก 880 ล้านบาท ในปี 2561 โดยหลักเป็นผล
มาจากการลดลงของกำ�ไรทางภาษี

	 บริษัทมีกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 5.14 บาท ในปี 2562 เทียบกับ 5.70 บาท ในปี 2561 บริษัทมีกำ�ไรต่อหุ้นแบบปรับลด 
4.32 บาท ในปี 2562 เทียบกับ 4.79 บาท ในปี 2561 หากไม่รวมรายการปรับปรุงตามที่กล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท 
(128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี) บริษัทมีกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 5.32 บาท ในปี 2562 เทียบกับ 5.70 บาท ในปี 2561 บริษัท
มีกำ�ไรต่อหุ้นแบบปรับลด 4.47 บาท ในปี 2562 เทียบกับ 4.79 บาท ในปี 2561

งบกำ�ไรขาดทุน ปี 2561ปี 2562 เปลี่ยนแปลง

(หน่วย : ล้านบาท)



  รายงานประจำ�ปี 256226

 ไม่รวมรายการปรับปรุงตามที่กล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท
 (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)
 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 18,409	 18,264	 0.8%
 รายได้รวม	 	 	 	 	 18,718	 18,541	 1.0%
 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 	 5,894	 6,256	 -5.8%
 กำ�ไรสุทธิ		 	 	 	 	 3,876	 4,152	 -6.6%

 อัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
 และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA Margin)	 31.8%	 34.0%	
 อัตรากำ�ไรสุทธิ				   20.7%	 22.4%	

 รวมรายการปรับปรุงตามที่กล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท
 (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 5.14	 5.70	 -9.7%
 กำ�ไรต่อหุ้นแบบปรับลด	 4.32	 4.79	 -9.7%

 ไม่รวมรายการปรับปรุงตามที่กล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท
 (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 5.32	 5.70	 -6.6%
 กำ�ไรต่อหุ้นแบบปรับลด	 4.47	 4.79	 -6.6%

งบกำ�ไรขาดทุน

กำ�ไรต่อหุ้น

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2562

ปี 2562

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : บาท)

2.	 งบแสดงฐานะการเงิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน 11,736 ล้านบาท ลดลงจาก 12,095 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นจำ�นวน  
510 ล้านบาท เน่ืองมาจากการจ่ายเงินปันผลในปี 2562 จำ�นวน 2,151 ล้านบาท การลงทุนในสินทรัพย์ถาวรจำ�นวน  
1,885 ล้านบาท และการลงทุนเพิ่มในเงินลงทุนระยะยาวในพันธบัตรและหุ้นกู้จำ�นวน 1,316 ล้านบาท หักกลบกับเงินสด
จากการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 4,897 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า ณ 31 ธันวาคม 2562  เพิ่มขึ้นเป็น 2,742 ล้านบาท 
จาก 2,541 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวนวันเก็บหนี้เฉลี่ย ณ 31 ธันวาคม 2562  เป็น 56.7 วัน เทียบกับ  
47.4 วัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นผลมาจากรายได้และระยะเวลาในการเก็บหนี้ของกลุ่มลูกค้าตะวันออกกลาง

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นเป็น 14,445 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จาก 12,654 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561 โดยสว่นใหญม่าจากการเพิม่ข้ึนของเงินลงทนุระยะยาวในพนัธบตัรและหุน้กูจ้ำ�นวน 1,316 ลา้นบาท และ
การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 604 ล้านบาท

	 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 2,639 ล้านบาท ลดลงจาก 2,878 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
กันจำ�นวน 168 ล้านบาท เป็นผลจากการเลิกกิจการของกิจการที่เก่ียวข้องกันในเดือนธันวาคม 2562 และการลดลง 
ของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวน 94 ล้านบาท 



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 27

 รวมรายการปรับปรุงตามท่ีกล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

 อัตราความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) (Interest Coverage Ratio)	 	 45.1	 35.9*

 ไม่รวมรายการปรับปรุงตามที่กล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท
 (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

 อัตราความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) (Interest Coverage Ratio)	 	 46.4	 35.9* 

	 บริษัทมีหน้ีสินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 3,277 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก 3,127 ล้านบาท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยเกิดจากเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงานที่เพิ่มข้ึนจำ�นวน 193 ล้านบาท  
ที่ส่วนใหญ่เกี่ยวเน่ืองกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ตามพระราชบัญญัติ
คุม้ครองแรงงานใหมจ่ำ�นวน 160 ลา้นบาทตามทีก่ลา่วข้างต้น หกักลบกบัการลดลงของหน้ีสนิภาษเีงินไดร้อตดับญัชีจำ�นวน 
44 ล้านบาทที่เกี่ยวเนื่องกับการเลิกกิจการของกิจการที่เกี่ยวข้องกันในปี 2562

	 อัตราความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยของบริษัทเพิ่มเป็น 45.1 เท่า ในปี 2562 เทียบกับ 35.9 เท่า ในปี 2561  
เป็นผลจากลดลงของดอกเบี้ยจ่ายจากหุ้นกู้ระยะยาวชุดที่ 2 จำ�นวน 1,000 ล้านบาทที่จ่ายคืนในเดือนธันวาคม 2561  
หากไม่รวมรายการปรับปรุงตามที่กล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี) อัตราความสามารถใน
การชำ�ระดอกเบี้ยของบริษัทเพิ่มเป็น 46.4 เท่า ในปี 2562 เทียบกับ 35.9 เท่า ในปี 2561

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 20,265 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 จาก 18,744 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 โดยส่วนใหญ่มาจากกำ�ไรสุทธิในปี 2562 จำ�นวน 3,748 ล้านบาท หักกลบกับการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 
2,153 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย (Average ROA) ในปี 2562 เป็นร้อยละ 14.7 เทียบกับร้อยละ 17.2 
ในปี 2561 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (Average ROE) เป็นร้อยละ 19.2 ในปี 2562 เทียบกับร้อยละ 23.4 ในปี 2561 
หากไมร่วมรายการปรับปรุงเกดิข้ึนตามทีก่ลา่วข้างต้นจำ�นวน 160 ลา้นบาท (128 ลา้นบาทสทุธิจากภาษี) อตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์เฉลี่ย (Average ROA) ในปี 2562 เป็นร้อยละ 15.2 เทียบกับร้อยละ 17.2 ในปี 2561 อัตราผลตอบแทน 
ผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (Average ROE) เป็นร้อยละ 19.8 ในปี 2562 เทียบกับร้อยละ 23.4 ในปี 2561

31 ธ.ค. 2561

ปี 2561

31 ธ.ค. 2562

ปี 2562

เปลี่ยนแปลง

(หน่วย : ล้านบาท)

 สินทรัพย์รวม	 	 	 	 26,181	 24,749	 5.8%
 หนี้สินรวม	 	 	 	 	 5,916	 6,005	 -1.5%
 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 20,265	 18,744	 8.1%

* ภายหลังจากบวกกลับดอกเบี้ยจ่ายที่บันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์ในปี 2561
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 รวมรายการปรับปรุงตามท่ีกล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 	 56.7	 47.4

 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 	 13.6	 13.6

 ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)	 	 28.7	 29.9

 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) (Net Debt to Equity)	 	 0.0	 0.0

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย (%)  (Average ROA)	 	 14.7%	 17.2%

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%) (Average ROE)	 	 19.2%	 23.4%

 ไม่รวมรายการปรับปรุงตามที่กล่าวข้างต้นจำ�นวน 160 ล้านบาท
 (128 ล้านบาทสุทธิจากภาษี)

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 	 56.7	 47.4

 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 	 13.8	 13.6

 ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)	 	 29.0	 29.9

 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) (Net Debt to Equity)	 	 0.0	 0.0

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย (%)  (Average ROA)	 	 15.2%	 17.2%

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%) (Average ROE)	 	 19.8%	 23.4%

ปี 2561ปี 2562

3.	 สภาพคล่อง
	 ในปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 4,897 ล้านบาท เทียบกับ 4,734 ล้านบาท 
ในปี 2561 การเพิ่มข้ึนน้ีเกิดจากการลดลงของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นจำ�นวน 588 ล้านบาท การลดลงของสินค้า 
คงเหลือจำ�นวน 150 ล้านบาท หักกลบกับการลดลงของกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 
หน้ีสนิดำ�เนินงานจำ�นวน 373 ลา้นบาท การลดลงของคา่ธรรมเนียมแพทยค์า้งจา่ยจำ�นวน 132 ลา้นบาท และการลดลงของ
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวน 88 ล้านบาท บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 2,855 ล้านบาท  
ในปี 2562 เทียบกับจำ�นวน 1,431 ล้านบาท ในปี 2561 การเปล่ียนแปลงน้ีส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับการลงทุนในเงินลงทุนระยะ
ยาวในพันธบัตรและหุ้นกู้จำ�นวน 1,316 ล้านบาทและการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
จำ�นวน 992 ล้านบาทหักกลบกับการลดลงของเงินลงทุนระยะสั้นจำ�นวน 748 ล้านบาท บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 2,476 ล้านบาท ในปี 2562 เทียบกับจำ�นวน 3,254 ล้านบาท ในปี 2561 การเปลี่ยนแปลง
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการจ่ายคืนหุ้นกู้ชุดที่ 2 จำ�นวน 1,000 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2561 ตามที่กล่าวมาข้างต้นเป็น 
ผลให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็น 2,081 ล้านบาท เทียบกับ 2,523 ล้านบาท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็น 4.4 เท่า เทียบกับ 4.2 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเป็น 1.8 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 4,897	 4,734

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (2,855)	 (1,431)

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (2,476)	 (3,245)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพ่ิมข้ึนสุทธิ	 	 (442)	 58

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด	 	 2,081	 2,523

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 	 4.4	 4.2

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 	 1.8	 1.8

ปี 2561

31 ธ.ค. 2561

ปี 2562

31 ธ.ค. 2562

(หน่วย : ล้านบาท)

4.	 เรื่องอื่นๆ
	 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562 ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของบริษัท  
ที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” โดยอันดับเครดิตสะท้อนสถานะความเป็นผู้นำ�ของบริษัทในธุรกิจ 
โรงพยาบาลเอกชนสำ�หรับผู้มีรายได้สูงของ ประเทศไทย ตลอดจนชื่อเสียงซึ่งเป็นที่ยอมรับทั้งในกลุ่มผู้ป่วยภายในประเทศ
และต่างประเทศ และฐานะการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัทจากความสามารถในการทำ�กำ�ไรในระดับสูงและภาระหน้ีที่อยู่
ในระดับต่ำ�มาก อย่างไรก็ตาม จุดแข็งดังกล่าวถูกลดทอนบางส่วนจากข้อจำ�กัดจากการที่บริษัทมีโรงพยาบาลหลักเพียง 
แห่งเดียวและสภาพเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศที่อ่อนแอลง ซึ่งจะส่งผลต่อแนวโน้มการเติบโตในอัตรา 
ที่ลดลงและจากการแข่งขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้นในธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพภายในประเทศ

5.	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบ้ีย

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

 หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 -	 2,495	 -	 -	 -	 2,495	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	 2,495	 -	 -	 -	 2,495	

(ร้อยละต่อปี)

	 ภายใต้ข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทฯมีข้อจำ�กัดที่ต้องปฏิบัติ รวมทั้งการ
รักษาอัตราส่วนทางการเงิน ซึ่งรวมถึง

	 ก)	ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net Debt to Equity) ไม่เกิน 1.75 ต่อ 1

	 ข)	ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไม่เกิน 3.25 ต่อ 1
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน 	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยมีนางสาวโสภาวดี อุตตโมบล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ นายสรดิษ วิญญรัตน์ และนายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 
ระบบการจดัการความเสีย่ง และการปฏบิตัติามกฎหมาย รวมทัง้การพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์

	 ในปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งรวมถึงการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อดำ�เนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 1.	 สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี จากการสอบทาน 
	 	 งบการเงิน และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร รวมทั้งการเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร และ 
	 	 การพิจารณาข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีในหนังสือของผู้สอบบัญชีถึงฝ่ายบริหาร (Management Letter)  
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้

	 2.	 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
	 	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และเพียงพอที่จะช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ 
	 	 ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถช่วยให้การดำ�เนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ได้

	 3.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อกำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบริษัท ทัง้น้ี คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บริษัทไมม่กีารปฏิบตัทิีฝ่า่ฝนืกฎหมายใดๆ อนัอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงิน 
	 	 ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ ได้แก่ นางสาววิสสุตา จริยธนากร และ/หรือ  
	 	 นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต และ/หรือ นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ให้เป็นผู้สอบ 
	 	 บัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

	 5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ

	 6.	 พจิารณาอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายใน ซึง่กำ�หนดใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของบริษทั 
	 	 รวมถึงนโยบาย แผนงาน กระบวนการทำ�งาน และความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 7.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำ�ปี และอัตรากำ�ลังคนของฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร

	 8.	 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ด้วยความระมัดระวัง อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง

นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563



 รายงานและงบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2562



  รายงานประจำ�ปี 256232

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น 
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม
บริษทั) ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 งบกำ�ไรขาดทนุรวม งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จ
รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีทีส่ำ�คญั และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษทั  
โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงนิสด สำ�หรับปสีิน้สดุวันเดยีวกนัของบริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั  
โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความ
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มคีวามเปน็อสิระจากกลุม่บริษทัตาม
ข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีทีก่ำ�หนดโดยสภาวชิาชีพบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการ
เงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อกำ�หนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 
	 เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ 
ตรวจสอบงบการเงนิสำ�หรับงวดปจัจบุนั ข้าพเจา้ไดน้ำ�เร่ืองน้ีมาพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องนี้ 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร่ืองน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำ�คญั
ในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของข้าพเจา้ซึง่ไดร้วมวธีิการตรวจสอบสำ�หรับเร่ืองน้ีดว้ยไดใ้ช้เปน็เกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ 
	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลถือเป็นบัญชีที่สำ�คัญต่องบการเงินเน่ืองจากมีจำ�นวนเงินสูง (คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 98 ของยอดรายได้รวม) นอกจากน้ี รายได้จากกิจการโรงพยาบาลมีหลายองค์ประกอบ เช่น รายได้จากการขายยา  
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ รายได้ค่าห้องผู้ป่วย ฯลฯ รวมถึงมีส่วนลดสำ�หรับคู่สัญญาต่างๆ เช่น บริษัทประกัน  
สถานทูต และคู่สัญญาอื่นอีกจำ�นวนมาก โดยเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�กับคู่สัญญามีความหลากหลาย ดังน้ัน  
กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ดังกล่าวโดยการ
	 •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ 
	 	 โดยการสอบถามผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม 
	 	 ที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และให้ความสำ�คัญในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสำ�หรับ 
	 	 การควบคุมภายในที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 

	 •	 สุม่ตัวอยา่งสญัญารายไดแ้ละบริการของกลุม่บริษทัเพือ่ตรวจสอบการรับรูร้ายไดว่้าเปน็ไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุวใ้น 
	 	 สัญญารายได้และบริการ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 

	 •	 วิเคราะหเ์ปรียบเทยีบข้อมลูบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ยเพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิข้ึนของรายการรายได ้
	 	 ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี รวมถึงรายการบัญชีที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

	 •	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ที่เกิดขึ้นในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี

	 •	 สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  
 
ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)
	 ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจา้ไมไ่ดใ้หข้้อสรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือ
มั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ัน 
มีความขัดแย้งทีม่สีาระสำ�คญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีไ่ดรั้บจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม ่หรือปรากฏว่าข้อมลู
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ
ข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำ�คญัแลว้ ข้าพเจา้จะตอ้งรายงานข้อเทจ็จริงน้ัน ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไมพ่บวา่มีเร่ืองดงักลา่วทีต้่องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                      
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้ริหารพจิารณาวา่จำ�เปน็เพือ่ใหส้ามารถจดัทำ�งบการเงิน 
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจดัทำ�งบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บริษทัในการดำ�เนินงานตอ่เน่ือง การ
เปดิเผยเร่ืองทีเ่ก่ียวกบัการดำ�เนนิงานตอ่เน่ืองในกรณีทีม่เีร่ืองดงักลา่ว  และการใช้เกณฑก์ารบญัชีสำ�หรับกจิการทีด่ำ�เนินงาน 
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้อมลูทีข่ดัตอ่ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คญัหรอืไม ่ไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญ
เมือ่คาดการณ์อยา่งสมเหตสุมผลไดว้า่รายการทีข่ดัตอ่ข้อเทจ็จริงแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิ
ใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะ 
	 	 เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง 
	 	 เหลา่น้ัน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เปน็เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้  
	 	 ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที ่
	 	 เกิดจากข้อผดิพลาด เน่ืองจากการทจุริตอาจเกีย่วกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ 
	 	 ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้ 
	 	 เหมาะสมกบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ช่เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมปีระสทิธิผลของการควบคมุ 
	 	 ภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
	 	 และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

	 •	 สรุปเกีย่วกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสำ�หรับกจิการทีด่ำ�เนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  และสรุป 
	 	 จากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดรั้บวา่มคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระสำ�คญัทีเ่กีย่วกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจ 
	 	 เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
	 	 หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ 
	 	 ผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้ถงึการเปดิเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรือหากเหน็วา่การเปดิเผยดงักลา่วไมเ่พยีงพอ  
	 	 ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง 
	 	 วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้ 
	 	 กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปดิเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจน 
	 	 ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ หรือ 
	 	 ของกจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุม่บริษทัเพือ่แสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจา้รับผดิชอบตอ่การกำ�หนด 
	 	 แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ  แต่เพียงผู้เดียวต่อ 
	 	 ความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลในเรือ่งตา่ง ๆ  ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด ้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ 
ความเปน็อสิระและไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่ ซึง่ข้าพเจ้าเช่ือวา่ 
มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบตอ่ความเปน็อสิระของข้าพเจา้และมาตรการทีข้่าพเจา้ใช้เพือ่ปอ้งกนัไมใ่ห้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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โกสุมภ์ ชะเอม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2563

	 จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุด                  
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย เร่ืองเหล่านี้ไว้
ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์
ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการ
สื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้



  รายงานประจำ�ปี 256236

(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562หมายเหตุ 2561 25612562

สินทรัพย์							     

สินทรัพย์หมุนเวียน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 2,080,581,051 	 2,522,746,904 	 1,770,480,242 	 2,281,031,130 

เงินลงทุนระยะสั้น	 8	 6,409,686,163 	 6,477,818,697 	 6,370,563,975 	 6,446,149,016 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 9	 2,747,661,934 	 2,560,672,526 	 2,763,295,571 	 2,565,570,531 

สินค้าคงเหลือ	 	 10	 330,321,038 	 391,809,186 	 278,337,450 	 321,393,764 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 116,865,265 	 109,234,010 	 94,992,325 	 86,415,849 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 51,326,122 	 32,496,577 	 45,931,136 	 27,216,506 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 11,736,441,573 	 12,094,777,900 	 11,323,600,699 	 11,727,776,796 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 	  6,004,356 	 6,004,356 	 6,004,356 	 6,004,356 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ	 	 	 	 	 	

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 - 	 - 	 84,571,767 	 - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11	 - 	 - 	 1,684,022,723 	 1,683,772,798 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12	 78,102,175 	 219,841,286 	 - 	 1,447,047 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 13	 1,317,556,181 	 1,700,000 	 1,317,556,181 	 1,700,000 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 14	 11,860,082,943 	 11,256,012,745 	 10,421,344,168 	 9,741,079,891 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 15	 771,568,521 	 789,315,193 	 767,813,254 	 784,778,284 

ค่าความนิยม	 	 16	 66,772,800 	 74,320,236 	 - 	 - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26	 326,857,306 	 289,744,775 	 319,225,300 	 282,454,993 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 17,646,632 	 17,092,333 	 16,068,048 	 16,973,203 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 14,444,590,914 	 12,654,030,924 	 14,616,605,797 	 12,518,210,572 

รวมสินทรัพย์	 	 	  26,181,032,487 	 24,748,808,824 	 25,940,206,496 	 24,245,987,368
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(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562หมายเหตุ 2561 25612562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น						    

หนี้สินหมุนเวียน							    

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 17	 870,348,667 	 964,663,451 	 862,779,431 	 958,824,477 

ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 	 720,774,549 	 739,345,490 	 705,741,212 	 725,620,576 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 - 	 168,182,018 	 - 	 168,182,018 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 568,833,322 	 518,982,264 	 557,950,608 	 509,191,198 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 413,227,209 	 407,471,762 	 387,853,604 	 380,567,497 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 65,868,588 	 79,490,045 	 49,638,689 	 59,046,249 

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 2,639,052,335 	 2,878,135,030 	 2,563,963,544 	 2,801,432,015

 

หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 	 	 	 	

	 แก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 18	 18,426,190 	 19,701,778 	 - 	 - 

หุ้นกู้ระยะยาว 	 	 19	 2,494,615,225 	 2,492,080,893 	 2,494,615,225 	 2,492,080,893 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26	 4,270,118 	 47,817,240 	 - 	 - 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 21	 759,537,233 	 566,649,310 	 734,917,654 	 553,018,767 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 3,276,848,766 	 3,126,249,221 	  3,229,532,879 	 3,045,099,660 

รวมหนี้สิน	 	 	  5,915,901,101 	 6,004,384,251 	 5,793,496,423 	 5,846,531,675 



  รายงานประจำ�ปี 256238

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562หมายเหตุ 2561 25612562

ส่วนของผู้ถือหุ้น						    
ทุนเรือนหุ้น	 23					   
	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	
	 	 หุ้นสามัญ 921,491,820 หุ้น
	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	
	 	 (2561: หุ้นสามัญ 921,401,820 หุ้น 
	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 	 921,491,820 	 921,401,820 	 921,491,820 	 921,401,820 
      	หุ้นบุริมสิทธิ 1,210,865 หุ้น
	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	
	 	 (2561: หุ้นบุริมสิทธิ 1,300,865 หุ้น 
	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 	 1,210,865 	 1,300,865 	 1,210,865 	 1,300,865 
	 	 	  	 922,702,685 	 922,702,685 	 922,702,685 	 922,702,685 
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว						    
	 หุ้นสามัญ 728,841,357 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	
	 (2561: หุ้นสามัญ 728,751,357 หุ้น 
	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 	 728,841,357 	 728,751,357 	 728,841,357 	 728,751,357 
	 หุ้นบุริมสิทธิ 1,210,865 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	
	 (2561: หุ้นบุริมสิทธิ 1,300,865 หุ้น 
	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 	 1,210,865 	 1,300,865 	 1,210,865 	 1,300,865 
	 	 	  	 730,052,222 	 730,052,222 	 730,052,222 	 730,052,222 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 285,568,300 	 285,568,300 	 285,568,300 	 285,568,300 
หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	 22	 550,000,000 	 550,000,000 	 550,000,000 	 550,000,000 
กำ�ไรสะสม						    
	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 24	 92,275,000 	 92,275,000 	 92,275,000 	 92,275,000 
   ยังไม่ได้จัดสรร	 	 18,560,050,743 	 16,789,303,287 	 18,488,814,551 	 16,741,560,171 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (244,579,450)	 7,414,636 	 - 	 - 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 19,973,366,815 	 18,454,613,445 	 20,146,710,073 	 18,399,455,693 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย	 	 291,764,571 	 289,811,128 	 - 	 - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 20,265,131,386 	 18,744,424,573 	 20,146,710,073 	 18,399,455,693 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 26,181,032,487 	 24,748,808,824 	 25,940,206,496 	 24,245,987,368 
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บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562หมายเหตุ 2561 25612562

รายได้	 						    
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 	 18,409,146,769 	 18,264,201,222 	 17,586,031,037 	 17,564,086,153 
รายได้ค่าเช่า	 	 65,164,995 	 61,760,610 	 97,449,629 	 84,576,604 
ดอกเบี้ยรับ	 	 159,067,395 	 125,395,853 	 148,689,512 	 116,750,559 
เงินปันผลรับ	 11	 - 	 - 	 315,241,852 	 319,158,870 
กำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม	 12.1 	 - 	 - 	 210,961,165 	 - 
รายได้อื่น	 	 84,892,912 	 89,670,542 	 116,022,508 	 111,321,085 
รวมรายได้	 	 18,718,272,071 	  18,541,028,227 	  18,474,395,703 	 18,195,893,271 
ค่าใช้จ่าย						    
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 	 10,285,083,377 	 10,045,964,169 	 9,845,105,142 	 9,714,416,067 
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 486,897,870 	 386,073,734 	 452,337,280 	 353,020,949 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 3,264,285,475 	 2,902,219,828 	 3,343,927,920 	 2,967,860,632 
ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม	 12.1 	  6,005,148 	 - 	 - 	 - 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 12,433,821 	 5,181,798 	 10,597,629 	 3,137,179 
รวมค่าใช้จ่าย	 	 14,054,705,691 	 13,339,439,529 	 13,651,967,971 	 13,038,434,827 
กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน
	 ในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 4,663,566,380 	 5,201,588,698 	 4,822,427,732 	 5,157,458,444 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12.2 	 (3,049,132)	  (4,274)	  - 	 - 
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 4,660,517,248 	 5,201,584,424 	 4,822,427,732 	 5,157,458,444 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 (127,012,989)	 (165,154,581)	 (126,784,499)	 (164,857,977)
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 4,533,504,259 	 5,036,429,843 	 4,695,643,233 	 4,992,600,467 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 26	 (773,190,708)	 (880,204,635)	 (765,930,736)	 (831,670,614)
กำ�ไรสำ�หรับปี		  3,760,313,551 	 4,156,225,208 	 3,929,712,497 	 4,160,929,853 

การแบ่งปันกำ�ไร						    
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 3,747,729,295 	 4,151,885,684 	 3,929,712,497 	 4,160,929,853 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 	 12,584,256 	 4,339,524 	

				    3,760,313,551 	 4,156,225,208 			 
กำ�ไรต่อหุ้น	 27					   
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    
	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 5.14	 5.70	 5.39	 5.71
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด						    
	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 4.32	 4.79	 4.53	 4.80
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บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562 2561 25612562

กำ�ไรสำ�หรับปี		   3,760,313,551 	 4,156,225,208 	 3,929,712,497 	 4,160,929,853 
								      
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:						    
รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในภายหลัง					   
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 	 	 	
	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	 (53,845,628)	 (89,043,333)	 - 	 - 
รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในภายหลัง	 (53,845,628)	 (89,043,333)	 - 	 - 
								      
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในภายหลัง					   
ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลัก
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	
    - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 82,606 	 48,780,426 	 3,385,599 	 50,738,030 
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในภายหลัง					   
	 - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 82,606 	 48,780,426 	 3,385,599 	 50,738,030 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 	 (53,763,022)	 (40,262,907)	 3,385,599 	 50,738,030 
								      
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	 3,706,550,529 	 4,115,962,301 	 3,933,098,096 	 4,211,667,883 
								      
การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม						    
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 3,704,597,086 	 4,128,723,231 	 3,933,098,096 	 4,211,667,883 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย	 	 1,953,443 	 (12,760,930)
	 	 	 	 3,706,550,529 	 4,115,962,301 	 	 	
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บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562 2561 25612562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน						    
กำ�ไรก่อนภาษี	 	 4,533,504,259 	 5,036,429,843 	 4,695,643,233 	 4,992,600,467 
ปรับกระทบกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)						    
	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน:						    
	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย	 	 1,223,296,584 	 1,179,529,412 	 1,170,557,814 	 1,122,581,883 
	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 	 	 67,178,726 	 78,031,565 	 65,828,051 	 71,655,757 
	 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ 	 	 	 	 	
	 	 ที่จะได้รับ (โอนกลับ)	 	 (934,831)	 1,783,255 	 - 	 - 
	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายอาคาร
	 	 และอุปกรณ์	 	 (1,774,432)	 (672,480)	 (1,920,496)	 (1,329,921)
   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 260,108,618 	 96,696,764 	 252,890,695 	 94,294,357 
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 3,049,132 	 4,274 	 - 	 - 
   ขาดทุน (กำ�ไร) จากการลงทุนในบริษัทร่วม	 	 6,005,148 	 - 	 (210,961,165)	 - 
   ดอกเบี้ยรับ	 	 (159,067,395)	 (125,395,853)	 (148,689,512)	 (116,750,559)
   เงินปันผลรับ	 	 - 	 - 	 (315,241,852)	  (319,158,870)
   ตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย	 2,534,332	 3,838,676	 2,534,332 	 3,838,676 
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 124,478,657 	 161,315,905 	 124,250,167 	 161,019,301 
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์					   
	 และหนี้สินดำ�เนินงาน	 	 6,058,378,798 	 6,431,561,361 	 5,634,891,267 	 6,008,751,091 
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง						    
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 (254,168,134)	 (841,701,762)	 (263,553,091)	 (842,333,440)
   สินค้าคงเหลือ	 	 63,836,274 	 (85,695,559)	 43,056,314 	 (60,457,983)
   ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 (7,631,255)	 1,828,685 	 (8,576,476)	 11,809,326 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 1,073,149 	 15,079,195 	 1,102,910 	  16,742,950 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (554,299)	 8,371,718 	 905,155 	 8,370,941 
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)						    
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 (65,103,988)	 23,330,051 	 (66,834,250)	 6,505,881 
   ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 	 (18,570,941)	 113,018,910 	 (19,879,364)	 106,137,072 
   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 49,849,315 	 14,016,525 	 48,759,410 	 11,624,657 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 (13,621,457)	 3,515,476 	 (9,407,560)	 2,410,888 
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 (66,760,186)	 (45,461,235)	 (66,759,810)	 (44,820,280)
เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 5,746,727,276 	 5,637,863,365 	 5,293,704,505 	 5,224,741,103 
   จ่ายภาษีเงินได้	 	 (849,380,867)	 (903,934,358)	 (796,709,956)	 (855,623,758)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 4,897,346,409 	 4,733,929,007 	 4,496,994,549 	 4,369,117,345 
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บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562 2561 25612562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน						    
เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพิ่มขึ้น)	 	 68,132,534 	 (679,929,960)	 75,585,041 	 (652,515,616)
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	 	 - 	 - 	 (84,500,000)	 - 
เงินจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย	 	 - 	 - 	 (249,925)	 - 
เงินจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทร่วม	 	 (79,815,783)	 - 	 - 	 - 
เงินรับจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 212,408,212 	 - 	 212,408,212 	 - 
เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น	 	 (1,315,856,181)	 - 	 (1,315,856,181)	  - 
เงินจ่ายค่าซื้อและชำ�ระเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและค่าซื้อ					   
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	 (1,754,778,241)	 (508,241,635)	 (1,739,559,048)	 (458,780,504)
เงินจ่ายค่าซ้ือและชำ�ระเจ้าหน้ีค่าซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 (130,412,711)	 (385,193,462)	 (130,127,055)	 (385,086,593)
เงินรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์	 	 6,203,970 	 2,852,507 	 6,203,970 	 5,128,174 
เงินปันผลรับ	 	 - 	 - 	 315,241,852 	 319,158,870 
ดอกเบี้ยรับ	 	 139,613,319 	  139,919,622 	  129,248,826 	 131,231,981 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (2,854,504,881)	 (1,430,592,928)	 (2,531,604,308)	 (1,040,863,688)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน						    
			 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 (168,295,656)	  - 	  (168,295,656)	 - 
ชำ�ระคืนหุ้นกู้ระยะยาว	 	 - 	 (1,000,000,000)	  - 	 (1,000,000,000)
ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้ระยะยาว	 	 (124,250,000)	 (170,150,000)	 (124,250,000)	 (170,150,000)
ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	 (32,500,000)	 (32,500,000)	 (32,500,000)	 (32,500,000)
เงินปันผลจ่าย	 	 (2,150,897,948)	 (2,042,689,984)	 (2,150,895,473)	 (2,042,689,984)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		  (2,475,943,604)	 (3,245,339,984)	 (2,475,941,129)	 (3,245,339,984)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)		 (9,063,777)	  318,511 	  - 	 - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (442,165,853)	 58,314,606 	 (510,550,888)	 82,913,673 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 2,522,746,904 	  2,464,432,298 	 2,281,031,130 	 2,198,117,457 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 	 	 2,080,581,051 	 2,522,746,904 	  1,770,480,242 	 2,281,031,130 
ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด						    
รายการที่ไม่ใช่เงินสด	 	 	 	 	 	
	 ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์		 113,471 	 9,723,014 	 113,471	 9,723,014
   	ค่าก่อสร้างและค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ยัง
	 	 ไม่ได้จ่ายชำ�ระ	 	 93,658,891 	  122,786,180 	 93,658,891	 122,786,180
   ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ	 1,614,044 	 4,145,794 	 1,614,044 	 4,145,794 
   เงินปันผลค้างจ่าย	 	 2,474,837 	 2,290,700 	 2,474,837 	 2,290,700 
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อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศลักษณะธุรกิจบริษัท (ร้อยละ)

2562

(ร้อยละ)

2561

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.	 ข้อมูลทั่วไป	
	 บริษทั โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เปน็บริษัทมหาชนซึง่จดัต้ังและมภีมูลิำ�เนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ กิจการโรงพยาบาลและการลงทุนในบริษัทอื่น โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่ 33 ซอย 3  
(นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ ในการจัดทำ�งบการเงิน
	 2.1		 งบการเงนิน้ีจดัทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่ำ�หนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547  
	 	 	 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559  
	 	 	 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 	 	 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเปน็งบการเงนิฉบบัทีบ่ริษทัฯ ใช้เปน็ทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ 
	 	 	 แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 	 	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 2.2		 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม
	 	 	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และ 
	 	 	 	 	 บริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ				  
บริษัท ไวทัลไลฟ์ จำ�กัด (“VTL”)	 ศูนย์ดูแลสุขภาพ	 ไทย	 100	 100
บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จำ�กัด (“AGR”)	 ให้บริการด้านวิจัย ศูนย์รักษา   	 ไทย	 100	 100        
	 	 	 	 	 	 	   มะเร็งและจำ�หน่ายสินค้า   
	 	 	 	 	 	 	   ทางเภสัชภัณฑ์และเวชภัณฑ์	
บริษัท รื่นมงคล จำ�กัด (“RM”)	 ถือครองอสังหาริมทรัพย์ 	 ไทย	 100	 100
บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จำ�กัด (“BHN”) 	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 ไทย	 100	 100
บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บำ�รุงราษฎร์ 	 ศูนย์พัฒนาบุคลากรและ	 ไทย	 100	 100
	 จำ�กัด (“BPDTC”)		   จัดฝึกอบรมสำ�หรับธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 	   การบริการทางการแพทย์
	 	 	 	 	 	 	   ให้แก่บริษัทในเครือ	
บริษัท เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ จำ�กัด (“AGH”)	 ลงทุนในธุรกิจการแพทย์	 ฮ่องกง	 100	 100
ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด (“LLL”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 ฮ่องกง	 100	 100
เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (“HHE”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 สิงคโปร์	 80	 80
บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“BS”)	 ให้บริการส่งต่อผู้ป่วยใน	 ไทย	 100	 100
	 	 	 	 	 	 	   และนอกประเทศและ
	 	 	 	 	 	 	   จัดฝึกอบรมสำ�หรับธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 	   ทางการแพทย์	
บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จำ�กัด (“VTLA”)	 คลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัย	 ไทย	 100	 -
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อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศลักษณะธุรกิจบริษัท (ร้อยละ)

2562

(ร้อยละ)

2561

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย				  
บำ�รุงราษฎร์ มองโกเลีย แอลแอลซี (“BML”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 มองโกเลีย	 80	 80
   (ลงทุนผ่าน HHE)	                      	
โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”)	 เป็นเจ้าของและผู้ดำ�เนิน	 มองโกเลีย	 41	 41
   (ลงทุนผ่าน BML)		 	   กิจการโรงพยาบาล
บำ�รุงราษฎร์ เมียนมา โค ลิมิเต็ด (“BM”)	 ให้บริการด้านคลินิกเอกชน	 เมียนมา	 80	 80
   (ลงทุนผ่าน BHN)	 	   และการตรวจวินิจฉัยโรค	

	 	 	 ข)	 กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือ 
	 	 	 	 	 มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการสั่งการกิจกรรมที่ 
	 	 	 	 	 ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 
	 	 	 ค)	 บริษัทฯนำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจใน 
	 	 	 	 	 การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  
	 	 	 ง)		 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
	 	 	 จ)	 สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้ 
	 	 	 	 	 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้ 
	 	 	 	 	 อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ  
	 	 	 	 	 “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น  
	 	 	 ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว 
	 	 	 ช)	 สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทนุและสนิทรัพย์สทุธิของบริษทัยอ่ย 
	 	 	 	 	 ส่วนที่ไม่ได้เป็นของกลุ่มบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวม และ 
	 	 	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 2.3		 บริษัทฯจัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 	 	 ในระหว่างป ีกลุม่บริษัทไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
	 	 ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จำ�นวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะ 
	 	 เวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้ 
	 	 รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
	 	 โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ 
	 	 ผูใ้ช้มาตรฐานการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถอืปฏิบติันีไ้มม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระสำ�คญั 
	 	 ต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลง 
	 	 หลักการสำ�คัญ สามารถสรุปได้ดังนี้  
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		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชี 
	 	 ที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 
	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้
	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่31	 เร่ือง รายได้ - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา
	 	 (ปรับปรุง 2560)	
	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 	 (ปรับปรุง 2560)
	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 	 เรื่อง สัญญาสำ�หรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 	 (ปรับปรุง 2560)
	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
	  	 (ปรับปรุง 2560) 	

	 	 	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ทำ�กับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญา 
	 	 ที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับน้ีได้กำ�หนดหลักการ 5 ข้ันตอนสำ�หรับการรับรู้ 
	 	 รายไดท้ีเ่กดิข้ึนจากสญัญาทีท่ำ�กบัลกูคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายได ้ในจำ�นวนเงินทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่จิการ 
	 	 คาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และกำ�หนดให้กิจการต้องใช้ 
	 	 ดลุยพนิิจและพจิารณาข้อเทจ็จริงและเหตกุารณ์ทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดในการพจิารณาตามหลกัการในแต่ละข้ันตอน

	 	 มาตรฐานฉบับนี้ไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

	 ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง	
	 	 วันที่ 1 มกราคม 2563
	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
	 	 การเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ 
	 	 หลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี 
	 	 เน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน 
	 	 เก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงาน 
	 	 ทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำ�คัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เคร่ืองมอืทางการเงนิ ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน  
	 	 จำ�นวน 5 ฉบับ ได้แก่

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 ฉบับที่ 7	 	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 	 ฉบับที่ 9	 	 เครื่องมือทางการเงิน

	 	 มาตรฐานการบัญชี

	 	 ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 ฉบับที่ 16		 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 	 ฉบับที่ 19		 การชำ�ระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
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	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักลา่วข้างต้น กำ�หนดหลกัการเกีย่วกับการจัดประเภทและการวดัมลูคา่ 
	 	 เคร่ืองมอืทางการเงนิดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหรือราคาทนุตดัจำ�หน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ  
	 	 ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการ 
	 	 คำ�นวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน และ 
	 	 หลกัการเกีย่วกบัการบญัชีปอ้งกันความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปดิเผยข้อมลูเคร่ืองมอืทางการเงิน  
	 	 และเมือ่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่น้ีมผีลบงัคบัใช้ จะทำ�ใหม้าตรฐานการบญัชี การตคีวามมาตรฐาน                  
	 	 การบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการนำ�มาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการดังต่อไปนี้

	 	 -	 การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนโดยกลุ่ม 
	 	 	 บริษัทต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และจัดประเภท 
	 	 	 เงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน หรือผ่านกำ�ไรขาดทุน 
	 	 	 เบด็เสร็จอืน่ ทัง้น้ีหากเลอืกแสดงการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยติุธรรมในภายหลงัของเงนิลงทนุใดผา่นกำ�ไรขาดทนุ 
	 	 	 เบ็ดเสร็จอื่นแล้วจะไม่สามารถยกเลิกได้

	 	 -	 การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิตโดยกลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อ 
	 	 	 สนิทรัพยท์างการเงนิโดยไมจ่ำ�เปน็ตอ้งรอใหเ้หตกุารณ์ทีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติเกดิข้ึนกอ่น กลุม่บรษิทัจะใช้ 
	 	 	 วิธีการอยา่งง่ายในการพจิารณาคา่เผือ่ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนตลอดอายสุำ�หรับลกูหน้ีการคา้ และใช้วธิกีาร 
	 	 	 ทั่วไปในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะยาว

	 	 	 ปจัจบุนัฝา่ยบริหารของกลุม่บริษัทอยูร่ะหวา่งการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมตีอ่งบการเงนิในปทีีเ่ร่ิมนำ�มาตรฐาน 
	 	 กลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการ 
	 	 ตคีวามมาตรฐานบญัชีทีเ่กีย่วข้อง มาตรฐานฉบบันีไ้ดก้ำ�หนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมลูคา่ การแสดง 
	 	 รายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกำ�หนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินสำ�หรับสัญญาเช่า 
	 	 ทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ำ�
	 	 	 การบัญชีสำ�หรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำ�คัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่า 
	 	 ยังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับ 
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17
	 	 	 กลุม่บริษทัคาดวา่จะนำ�มาตรฐานทางการเงินฉบับน้ีมาถอืปฏิบติัโดยรับรูผ้ลกระทบสะสมของการนำ�มาตรฐาน 
	 	 รายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติใช้ครั้งแรกโดยการปรับปรุงกับกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และ 
	 	 ไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ
	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการนำ�มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาใช้ จะมีผลกระทบต่องบแสดงฐานะ 
	 	 การเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 คือ สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ 84 ล้านบาท  
	 	 (เฉพาะของบริษัทฯ: ประมาณ 90 ล้านบาท) และหน้ีสินของกลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเพิ่มข้ึนรวมทั้งสิ้นประมาณ  
	 	 87 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: ประมาณ 92 ล้านบาท)

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
	 4.1		 การรับรู้รายได้
	 	 	 ก) 	รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาลโดยสว่นใหญ ่ประกอบดว้ย รายไดค้า่รักษาพยาบาล คา่หอ้งพกั  
	 	 	 	 	 ค่ายา โดยจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อกิจการได้ให้บริการหรือเมื่อได้ส่งมอบยาแล้ว และแสดงตามมูลค่าที่ได้ 
	 	 	 	 	 รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับบริการและยาที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 49

	 	 	 ข) 	รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้นหรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยพิจารณาถึงขั้น 
	 	 	 	 	 ความสำ�เร็จของงาน ซึง่คำ�นวณโดยการเปรียบเทยีบตน้ทนุทีเ่กิดข้ึนแลว้จนถึงวนัสิน้งวดกบัตน้ทนุทัง้หมด 
	 	 	 	 	 ที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา
	 	 	 ค) 	รายได้จากการให้เช่าพื้นที่และการให้บริการที่เกี่ยวข้องรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
	 	 	 ง) 	ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
	 	 	 จ)	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 4.2		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ 
	 	 	 คล่องสูง ซ่ึงถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

	 4.3		 ลูกหนี้การค้า
	 	 	 	 ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำ�หรับ 
	 	 	 ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์ 
	 	 	 การเก็บเงิน การตัดจำ�หน่ายลูกหนี้การค้า การวิเคราะห์อายุหนี้และข้อมูลอื่นๆ

	 4.4		 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
	 	 	 จะต่ำ�กว่า

	 4.5		 เงินลงทุน
	 	 	 ก)  เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกำ�หนดแสดงมลูคา่ตามวธีิราคาทนุตัดจำ�หน่าย กลุม่บริษัทตดับญัชี 
	 	 	 	 	 ส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำ�กว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำ�นวนที่ตัดจำ�หน่าย/รับรู้นี้จะ 
	 	 	 	 	 แสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ
	 	 	 ข)	 เงินลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดถือเปน็เงนิลงทนุท่ัวไป ซ่ึงแสดงในราคาทนุสทุธิ 
	 	 	 	 	 จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  
	 	 	 ค)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
	 	 	 ง)		 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน 

	 	 	 	 เมือ่มกีารจำ�หน่ายเงินลงทนุ ผลตา่งระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธิทีไ่ดรั้บกบัมลูคา่ตามบญัชีของเงินลงทนุ จะถกู 
	 	 	 บันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน

	 4.6		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 	 	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่า 
	 	 	 เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)
	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 
	 	 	 โดยประมาณดังนี้
       	 	 	 	 	 	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5 - 30 ปี
       	 	 	 	 	 	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 5 - 40 ปี
       	 	 	 	 	 	 อุปกรณ์ระบบอำ�นวยความสะดวก	 3 - 40 ปี
       	 	 	 	 	 	 เครื่องมือแพทย์	 3 - 15 ปี
       	 	 	 	 	 	 อุปกรณ์โรงพยาบาล	 3 - 15 ปี
       	 	 	 	 	 	 เครื่องใช้และเครื่องตกแต่ง	 5 - 20 ปี
       	 	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	        5 ปี



  รายงานประจำ�ปี 256250

	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ 
	 	 	 ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการ 
	 	 	 จำ�หน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 4.7		 ต้นทุนการกู้ยืม
	 	 	 	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา หรือการก่อสร้างสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง 
	 	 	 สภาพให้พรอ้มใชห้รือขาย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรพัย์จนกว่าสินทรพัย์นัน้จะอยู่ในสภาพพรอ้ม 
	 	 	 ทีจ่ะใช้ไดต้ามทีมุ่ง่ประสงค ์สว่นตน้ทนุการกูย้มือืน่ถอืเปน็ค่าใช้จา่ยในงวดทีเ่กดิรายการต้นทนุการกูย้มืประกอบ 
	 	 	 ด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

	 4.8		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  
	 	 	 ของสินทรัพย์นั้น

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ 
	 	 	 ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่า 
	 	 	 สินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของ 
	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน

	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

										         อายุการให้ประโยชน์
       	 	 	 	 	คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 	 3 - 10 ปี

	 4.9		 ค่าความนิยม 
	 	 	 	 บริษัทฯ บนัทกึมลูค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทนุ ซึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธุรกจิสว่นทีส่งูกว่ามลูคา่ 
	 	 	 ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ  
	 	 	 บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในงบกำ�ไรขาดทุนทันที

	 	 	 	 บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และจะทดสอบการด้อยค่าของ 
	 	 	 ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 	 	 	 เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดข้ึนจากการรวมกิจการ 
	 	 	 ให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับ 
	 	 	 ประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะทำ�การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของ 
	 	 	 สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่ 
	 	 	 คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด เงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุน 
	 	 	 จากการด้อยค่าในงบกำ�ไรขาดทุนและบริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

	 4.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก 
	 	 	 บริษัทฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 	 	 	 นอกจากน้ี บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบริษัทร่วม และบคุคลหรือกจิการทีม่สีทิธิออกเสยีง 
	 	 	 โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือ 
	 	 	 พนักงานของบริษัทฯที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 51

	 4.11	 สัญญาเช่าระยะยาว
	 	 	 	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ ได้โอนไป 
	 	 	 ให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ 
	 	 	 สินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า  
	 	 	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึก 
	 	 	 ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อม 
	 	 	 ราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่าแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำ�กว่า

	 	 	 	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอน 
	 	 	 ไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน จำ�นวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน 
	 	 	 งบกำ�ไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 4.12	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี
	 	 	 	 คา่ใช้จา่ยในการออกหุน้กู้บนัทกึเปน็คา่ธรรมเนียมทางการเงนิรอตดับญัชี และทยอยตัดจำ�หนา่ยเปน็ดอกเบีย้ 
	 	 	 จ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตามอายุของหุ้นกู้

	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชีได้แสดงหักจากมูลค่าหุ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 4.13	 เงินตราต่างประเทศ
	 	 	 	 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเปน็สกลุเงนิบาท ซึง่เปน็สกลุเงินทีใ่ช้ในการดำ�เนินงาน 
	 	 	 ของบริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการ 
	 	 	 ดำ�เนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 	 	 	 รายการทีเ่ปน็เงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรัพย ์
	 	 	 และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  
	 	 	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 4.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือ 
	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจาก 
	 	 	 การด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ทั้งน้ี  
	 	 	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้ 
	 	 	 สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำ�ไรขาดทุน

	 	 	 	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ 
	 	 	 สนิทรัพยท์ีรั่บรู้ในงวดกอ่นไดห้มดไปหรือลดลง กลุม่บริษัทจะประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดรั้บคนืของสนิทรัพย ์
	 	 	 น้ัน และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีรั่บรู้ในงวดกอ่นกต็อ่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการที ่
	 	 	 ใช้กำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่า 
	 	 	 ตามบญัชีของสนิทรัพยท์ีเ่พิม่ข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ตอ้งไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชี 
	 	 	 ทีค่วรจะเปน็หากกจิการไมเ่คยรับรู้ ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรัพย์ในงวดกอ่นๆ กลุม่บริษัทจะบนัทกึ 
	 	 	 กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบกำ�ไรขาดทุนทันที
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	 4.15	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
			   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส วันลาที่ได้รับค่าตอบแทน และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็น 
	 	 	 ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

			   โครงการสมทบเงิน
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม 
	 	 	 และเงินทีก่ลุม่บริษัทจา่ยสมทบใหเ้ปน็รายเดอืน สนิทรัพยข์องกองทนุสำ�รองเลีย้งชีพ ไดแ้ยกออกจากสนิทรัพย ์
	 	 	 ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

			   โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ 
	 	 	 ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอืน่ๆ ซึง่กลุม่บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเปน็โครงการผลประโยชน์หลงั 
	 	 	 ออกจากงานสำ�หรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  
	 	 	 ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�หนดระยะเวลา

	 	 	 	 กลุม่บริษัทคำ�นวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ 
	 	 	 ระยะยาวอืน่ของพนักงานโดยใช้วิธีคดิลดแตล่ะหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย 
	 	 	 ผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 	 	 ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์ 
	 	 	 หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 	 ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์ 
	 	 	 ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำ�ไรขาดทุน

	 	 	 	 ตน้ทนุบริการในอดตีจะถกูรับรู้ทัง้จำ�นวนในงบกำ�ไรขาดทนุทนัททีีม่กีารแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ  
	 	 	 หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

	 4.16	 ประมาณการหนี้สิน
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณในอดีต 
	 	 	 ได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ 
	 	 	 ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 4.17	 ภาษีเงินได้
	 	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย 
	 	 	 คำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 	 กลุม่บริษัทบนัทกึภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหวา่งราคาตามบญัชขีองสนิทรัพยแ์ละ 
	 	 	 หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่ 
	 	 	 มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้ 
	 	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ 
	 	 	 ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ 
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	 	 	 ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 	 	 กลุม่บริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสนิทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตัดบญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและ 
	 	 	 จะทำ�การปรับลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่วหากมีความเปน็ไปไดค้อ่นข้างแนว่า่ กลุ่มบริษัทจะไม่มกีำ�ไรทางภาษี 
	 	 	 เพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมด หรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเก่ียวข้องกับ 
	 	 	 รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 4.18	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อ 
	 	 	 โอนหน้ีสนิใหผู้อ่ื้น โดยรายการดงักลา่วเปน็รายการทีเ่กดิข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)  
	 	 	 ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ กลุม่บริษทัใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่ง ในการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย ์
	 	 	 และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น 
	 	 	 ในกรณีทีไ่มม่ตีลาดทีม่สีภาพคลอ่งสำ�หรับสนิทรัพยห์รือหน้ีสนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรือไมส่ามารถหาราคาเสนอ 
	 	 	 ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ 
	 	 	 เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน 
	 	 	 ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 	 	 	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ในงบการเงิน 
	 	 	 แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 	 	 	 ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจะประเมนิความจำ�เปน็ในการโอนรายการระหวา่งลำ�ดบัช้ันของ 
	 	 	 มูลค่ายุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม 
	 	 	 แบบเกิดขึ้นประจำ�

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
	 ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดง
ในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณ 
การไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่าบริษัทฯมีอำ�นาจควบคุมในโซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”) ถึง
แม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 41 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง ทั้งน้ี  
เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่มีอำ�นาจควบคุมฝ่ายบริหารของบริษัทดังกล่าวและสามารถสั่งการกิจกรรม
ที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น SST จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวม
ตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำ�นาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

สัญญาเช่า 

	 ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเปน็สญัญาเช่าดำ�เนินงานหรือสญัญาเช่าการเงิน ฝา่ยบริหารไดใ้ช้ดลุยพนิิจ
ในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาวา่ กลุม่บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเสีย่งและผลประโยชน์
ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
	 ในการประมาณคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหน้ี  ฝา่ยบริหารจำ�เปน็ต้องใช้ดลุยพนิิจในการประมาณการผลขาดทนุที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต การตัดจำ�หน่ายลูกหนี้การค้า อายุของ
หนี้ที่คงค้างและข้อมูลอื่นๆ ในขณะนั้น เป็นต้น

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 ในการคำ�นวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝา่ยบริหารจำ�เปน็ต้องทำ�การประมาณอาย ุการใหป้ระโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุ การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี 
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่า ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหาร
จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยม
	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จำ�เป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุม่บริษทัจะรับรู้สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบญัชีสำ�หรับผลแตกต่างช่ัวคราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่
ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษี ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง 
ช่ัวคราวและขาดทนุน้ัน ในการน้ีฝา่ยบริหารจำ�เปน็ต้องประมาณการว่ากลุม่บริษัทควรรับรู้จำ�นวนสนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการ
ตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานตา่ง ๆ  ในการประมาณการน้ัน เชน่ อตัรา
คิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง
	 กลุม่บริษทัมหีน้ีสนิทีอ่าจจะเกดิข้ึนจากการถกูฟอ้งร้องเรียกคา่เสยีหาย ซึง่ฝา่ยบริหารไดใ้ช้ดลุยพนิิจในการประเมนิผล
ของคดทีีถู่กฟอ้งร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไมม่คีวามเสยีหายเกดิข้ึน จงึไมไ่ดบ้นัทกึประมาณการหน้ีสนิดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบ 
ระยะเวลารายงาน



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 55

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2562 25622561 2561

(หน่วย: ล้านบาท)

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหวา่งป ีกลุม่บริษทัมรีายการธุรกจิทีส่ำ�คญักบับคุคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเปน็ไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหลา่น้ัน ซึง่เปน็ไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย					   
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	    	   	 	 	
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์	 -	 -	 61.1	 44.0	 ราคาตลาด
รายได้ค่าบริการทางวิชาชีพ	 -	 -	 17.1	 24.0	 ตามที่จ่ายจริงและต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
รายได้ค่าเช่า		 	 	 	 -	 -	 33.6	 22.8	 ราคาตามสัญญา 
ขายยาและเวชภัณฑ์	 	 -	 -	 22.3	 16.5	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ขายอุปกรณ์	 	 	 	 	 -	 -	 0.1	 2.3	 ราคาตลาดและต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
เงินปันผลรับ		 	 	 	 -	 -	 315.2	 319.2	 ตามที่ประกาศจ่าย
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืม		 -	 -	 1.0	 -	 อัตราร้อยละ 1.25 ต่อปี
ค่าบริการห้องปฏิบัติการจ่าย	 -	 -	 15.8	 6.4	 ราคาตลาด
ค่ายาจ่าย	 	 	 	 	 	 -	 -	 60.8	 67.3	 ราคาตลาด
ค่าอบรมจ่าย		 	 	 	 -	 -	 262.0	 233.5	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าบริการจ่าย		 	 	 	 -	 -	 44.1	 13.0	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าเช่าจ่าย		 	 	 	 	 -	 -	 3.8	 6.2	 ราคาตามสัญญา
ซื้ออุปกรณ์		 	 	 	 	 -	 -	 33.1	 -	 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม					   
รายได้ค่าที่ปรึกษา	 	 	 -	 0.2	 -	 0.2	 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้น	 0.1	 2.1	 0.1	 2.1	 อัตราร้อยละ 1.25 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน					   
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์	 49.6	 69.7	 49.6	 69.7	 ราคาตลาด
รายได้ค่าเช่า		 	 	 	 2.4	 2.9	 2.4	 2.9	 ราคาตลาด
ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนระยะสั้น	 63.1	 70.8	 63.0	 70.8	 อัตราร้อยละ 1.40 ถึง 1.75 ต่อปี                    
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2561: อัตราร้อยละ 1.00 ถึง 1.70 ต่อปี)
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 3.0	 0.3	 3.0	 0.3	 ราคาทุน
ค่าบริการห้องปฏิบัติการจ่าย	 2.1	 5.5	 2.1	 5.5	 ราคาตลาด
ซื้อยาและเวชภัณฑ์		 	 15.3	 14.0	 15.3	 14.0	 ราคาตลาด
ค่าบริจาคจ่าย	 	 	 	 19.0	 36.9	 19.0	 36.9	 -
ค่าเบี้ยประกันจ่าย	 	 	 29.9	 30.5	 29.6	 30.3	 ตามที่ระบุในกรมธรรม์ประกันภัย
ค่าธรรมเนียมการใช้บัตรเครดิต	 109.9	 131.3	 102.7	 124.3	 ราคาตลาด
ค่าธรรมเนียมจัดการกองทุน	 1.0	 -	 1.0	 -	 ราคาตามสัญญา
ค่าที่ปรึกษากฎหมาย	 	 12.2	 6.6	 12.0	 6.4	 ราคาตลาด
ค่าบริการจ่าย		 	 	 	 3.8	 1.3	 3.8	 1.3	 ราคาตลาด
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้ระยะยาว	 22.6	 27.1	 22.6	 27.1	 อัตราร้อยละ 4.97 ต่อปี     
    		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2561: อัตราร้อยละ 4.59 ถึง 4.97 ต่อปี)
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้แปลงสภาพ	 32.5	 32.5	 32.5	 32.5	 อัตราร้อยละ 1.00 และ 10.00 ต่อปี
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562 2561 25612562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลดลงเพิ่มขึ้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2562

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จำ�กัด			 
	 เงินต้น	 	 	 	 	 -	 20,000	 (20,000)	 -
	 ดอกเบี้ยค้างรับ		 -	 95	 (95)	 -
รวม		 	 	 	 	 	 -	 20,095	 (20,095)	 -

ในระหว่างปี

เงินลงทุนระยะสั้น - เงินฝากประจำ�กับ	 	
	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ (หมายเหตุ 8)		
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้บริหารร่วมกัน)	 	 4,188,562	 4,801,257	 4,180,097	 4,799,457

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 	 	
	 (หมายเหตุ 9)			 
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 37,837	 43,908
บริษัทร่วม	 	 	 -	 12	 -	 12
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)	 	 492	 13,543	 492	 13,543
รวม	 	 	 492	 13,555	 38,329	 57,463

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน				 
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 84,572	 -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 39,049	 44,739

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการ	 	 	
	 ที่เกี่ยวข้องกัน			
บริษัทร่วม	 	 	 -	 168,182	 -	 168,182

หุ้นกู้ระยะยาว (หมายเหตุ 19)			 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 	 455,000	 455,000	 455,000	 455,000

หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน (หมายเหตุ 22)			 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้บริหารร่วมกัน)	 	 550,000	 550,000	 550,000	 550,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย  มีการเคลื่อนไหว
ดังต่อไปนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลดลง

ลดลง

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2562

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2562

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด			 
	 เงินต้น	 	 	 	 	 -	 84,500	 -	 84,500
	 ดอกเบี้ยค้างรับ		 -	 870	 (798)	 72
รวม		 	 	 	 	 	 -	 85,370	 (798)	 84,572

บริษัท บำ�รุงราษฎร์ 	อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด				  
	 เงินต้น	 	 	 	 	 165,912	 -	 (165,912)	 -
	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 2,270	 114	 (2,384)	 -
รวม		 	 	 	 	 	 168,182	 114	 (168,296)	 -

ในระหว่างปี

ในระหว่างปี

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวข้างต้นเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในสกุลเงินบาท มีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม เน่ืองจาก
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ยังไม่มีแผนที่จะเรียกชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมดังกล่าวในอนาคตอันใกล้ ดังน้ัน เงินให้กู้ยืมดังกล่าวจึง 
จัดประเภทเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่บริษัทร่วม มีการเคลื่อนไหว 
ดังต่อไปนี้

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นข้างต้นเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในสกุลเงินบาท มีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม ในระหว่างปี
ปัจจุบัน บริษัทฯได้รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมจากบริษัทแล้วทั้งจำ�นวน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย มีการเคลื่อนไหว
ดังต่อไปนี้

	 เงินกู้ยืมข้างต้นมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถามและไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ชำ�ระ
คืนเงินกู้ยืมดังกล่าวแก่บริษัทร่วมแล้วทั้งจำ�นวน	
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2562

2562

2562

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2562

2562

2562

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุม่บริษทัมคีา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานทีใ่หแ้กก่รรมการและ 
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

เงินสด	 	 	 11,757	 18,207	 10,698	 17,292
เงินฝากธนาคาร		 	 1,968,866	 2,504,522	 1,659,824	 2,263,727
ตั๋วสัญญาใช้เงิน		 	 99,958	 18	 99,958	 12
รวม	 	 	 2,080,581	 2,522,747	 1,770,480	 2,281,031

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ�	 	 5,819,219	 6,477,819	 5,780,097	 6,446,149

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือ      

	 จนครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี				  

	 -	พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ	 	 319,992	 -	 319,992	 -

	 -	ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 	 270,475	 -	 270,475	 -
รวมเงินลงทุนระยะสั้น	 	 6,409,686	 6,477,819	 6,370,564	 6,446,149

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 	 148,912	 124,333	 132,195	 98,915
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 13,999	 6,570	 12,728	 5,842
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 	 	 6	 7	 1	 2
รวม	 	 	 162,917	 130,910	 144,924	 104,759

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจำ�และตั๋วสัญญาใช้เงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 
0.05 ถึง 1.45 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.05 ถึง 3.60 ต่อปี)

8.	 เงินลงทุนระยะสั้น

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 เงินฝากประจำ�และเงินลงทนุในตราสารหน้ีทีจ่ะถอืจนครบกำ�หนดมีอตัราดอกเบีย้ระหวา่ง
ร้อยละ 1.10 ถึง 3.05 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.40 ถึง 1.55 ต่อปี)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562 2561 25612562

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ				  

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 	 228	 13,375	 1,556	 14,233

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 228	 13,375	 1,556	 14,233

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน				  

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ				  

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 	 1,519,298	 1,302,421	 1,513,584	 1,290,536

ค้างชำ�ระ				  

	 1 - 30 วัน	 	 	 372,072	 430,499	 365,298	 419,281

	 31 - 60 วัน	 	 	 258,338	 190,967	 256,701	 186,685

	 61 - 90 วัน 	 	 	 113,691	 75,055	 111,864	 72,595

	 91 - 180 วัน	 	 	 263,149	 304,562	 261,823	 298,122

	 181 - 365 วัน		 	 229,957	 249,036	 224,777	 244,054

	 มากกว่า 365 วัน	 	 249,506	 239,929	 246,443	 238,340

รวม	 	 	 3,006,011	 2,792,469	 2,980,490	 2,749,613

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (263,749)	 (251,820)	 (260,018)	 (247,740)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 2,742,262	 2,540,649	 2,720,472	 2,501,873

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 	 2,742,490	 2,554,024	 2,722,028	 2,516,106

ลูกหนี้อื่น	 	 	 	

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 264	 180	 36,773	 43,230

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 4,908	 6,469	 4,495	 6,235

รวมลูกหนี้อื่น	 	 	 5,172	 6,649	 41,268	 49,465

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 	 2,747,662	 2,560,673	 2,763,296	 2,565,571
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10.	 สินค้าคงเหลือ

รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

ราคาทุน

ราคาทุน

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2562

2562

2562

2562

2561

2561

2561

2561

2561

2561

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

ยา		 	 	 	 	 	 179,315	 234,881	 (1,266)	 (2,201)	 178,049	 232,680
เวชภัณฑ์		 	 	 	 	 64,865	 72,638	 -	 -	 64,865	 72,638
วัสดุอื่น	 	 	 	 	 	 87,407	 86,491	 -	 -	 87,407	 86,491
รวม		 	 	 	 	 	 331,587	 394,010	 (1,266)	 (2,201)	 330,321	 391,809

ยา		 	 	 	 	 	 146,441	 191,947	 -	 -	 146,441	 191,947
เวชภัณฑ์		 	 	 	 	 49,427	 52,801	 -	 -	 49,427	 52,801
วัสดุอื่น	 	 	 	 	 	 82,469	 76,646	 -	 -	 82,469	 76,646
รวม		 	 	 	 	 	 278,337	 321,394	 -	 -	 278,337	 321,394

2562

2562
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มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสียราคาทุนสัดส่วนเงินลงทุน

บริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ 2562

(ร้อยละ)
2562

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562

	 ในระหว่างปี บริษัทฯมีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

เงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

25612562บริษัท

บริษัท ไวทัลไลฟ์ จำ�กัด 	 133,243	 229,159
บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด 	 181,999	 90,000
รวม		 	 	 	 	 	 315,242	 319,159

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่

	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งใหม่ 
บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ
ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 100 และได้จ่ายชำ�ระเงินลงทุนแล้วเป็นจำ�นวน 0.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของ
ทุนจดทะเบียน ทั้งนี้บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562

	 ต่อมา เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยดังกล่าวได้มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่าหุ้น
ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 75 ของมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ และเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563 บริษัทฯได้ชำ�ระค่าหุ้นสามัญที่เหลืออยู่เป็น
จำ�นวนเงิน 0.75 ล้านบาทแล้ว

12.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

25612561
(ร้อยละ)

2561

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ							     
บริษัท บำ�รุงราษฎร์ 	 	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ไทย	 -	 31.5	 -	 1,447	 -	 218,413
	 อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
	 (จดทะเบียนเลิกกิจการ          
	 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560)	    	 	 	 	 	 	 	
บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย							     
อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล	 ผลิตและจำ�หน่าย	 สมาพันธรัฐ	 49.0	 49.0	 1,670	 1,670	 1,330	 1,428
  เอจี (ถือหุ้นโดย LLL)	  	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม	 สวิส	
ไอด็อกเตอร์ พีทีอี ลิมิเต็ด	 ออกแบบและ 	 สาธารณรัฐ 	 30.0	 -	 79,816	 -	 76,772	 -                
  (ถือหุ้นโดย BS)		 	 	 พัฒนาซอฟต์แวร์	 สิงคโปร์	
   		 	 	 	 	 	 ทางการแพทย์	
รวม		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 81,486	 3,117	 78,102	 219,841
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน 

บริษัท 25622562
(ร้อยละ)

25612561
(ร้อยละ)

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท บำ�รุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
  (จดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560)	 -	 31.5	 -	 1,447
รวม		 	 	 	 	 	 	 	 -	 1,447

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

25612562บริษัท

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งใหม่

	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งหมดได้เข้า 
	 ร่วมลงทนุในไอดอ็กเตอร์ พทีอี ีลมิเิตด็ ซึง่เปน็บริษัททีจ่ดัต้ังในประเทศสาธารณรัฐสงิคโปร์ โดยไดเ้ขา้ซือ้หุน้ในบริษทั 
	 ร่วมดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงิน 2.55 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจหลัก 
	 ของบริษัทร่วมดังกล่าวคือการออกแบบและพัฒนาซอฟต์แวร์ทางการแพทย์

	 การคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท บำ�รุงราษฎร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด ได้คืนเงินลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วน 
	 การถือหุ้นโดยบริษัทฯได้รับเงินลงทุนคืนเป็นจำ�นวน 212 ล้านบาท และรับรู้กำ�ไร จากการลงทุนในบริษัทร่วมเป็น 
	 จำ�นวนเงิน 211 ล้านบาท ในงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะกิจการสำ�หรับ ปี 2562 นอกจากนี้ บริษัทฯได้โอนส่วนเกินทุนอื่น 
	 ของบริษทัร่วมแหง่น้ีจำ�นวน 209 ลา้นบาท ไปกำ�ไรสะสมตามทีแ่สดงในงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวม 
	 สำ�หรับปี 2562 และรับรู้ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมเป็นจำ�นวน 6 ล้านบาท ในงบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปี  
	 2562  

	 	 บริษทั บำ�รุงราษฎร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จำ�กดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกิจการกับกระทรวงพาณิชย ์เมือ่วนัที ่28 ธันวาคม  
	 2560 ในปัจจุบันบริษัทดังกล่าวอยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชี

12.2	 ส่วนแบ่งขาดทุนและเงินปันผลรับ

	 	 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจากบริษัทร่วมดังนี้ 

	 	 ในระหว่างปี 2562 และ 2561 บริษัทฯไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม

อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล เอจี (ถือหุ้นโดย LLL)	 (5)	 (4)
ไอด็อกเตอร์ พีทีอี ลิมิเต็ด (ถือหุ้นโดย BS)	 (3,044)	 -
รวม		 	 	 	 	 	 (3,049)	 (4)
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13.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท 25622562 25612561

(หน่วย: พันบาท)

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนดชำ�ระเกินกว่าหนึ่งปี				  
	 - ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 1,315,856	 -	 1,315,856	 -
	 	 	 	 	 	 	 1,315,856	 -	 1,315,856	 -
เงินลงทุนทั่วไป - บริษัทอื่น	 	 	 	
	 บริษัท จันทบุรีคันทรีคลับ จำ�กัด	 4,500	 4,500	 4,500	 4,500
	 หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (2,800)	 (2,800)	 (2,800)	 (2,800)
	 	 	 	 	 	 	 1,700	 1,700	 1,700	 1,700
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ	 1,317,556	 1,700	 1,317,556	 1,700

	 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท จันทบุรีคันทรีคลับ จำ�กัด เป็นจำ�นวน 37,500 หุ้น ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.1 
ของทุนของบริษัทดังกล่าว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนดมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.02 ถึง 
3.10 ต่อปี (2561: ไม่มี)
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	 	 ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดร้วมต้นทนุการกูย้มืเข้าเปน็ราคาทนุของสนิทรัพย์จำ�นวนเงนิ  
	 0.1 ล้านบาท (2561: 9.7 ล้านบาท) โดยคำ�นวณจากอัตราการต้ังข้ึนเป็นทุน ในอัตราร้อยละ 5.07 ต่อปี (2561:  
	 ร้อยละ 4.97 ต่อปี)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งาน 
	 อยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าว มีจำ�นวนเงิน 4,278 ล้านบาท (2561: 3,555  
	 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4,171 ล้านบาท 2561: 3,510 ล้านบาท)

15.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พันบาท)

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ราคาทุน	 	
1 มกราคม 2561		 	 1,006,743	 1,035,120
ซื้อเพิ่ม	 	 	 	 	 	 385,853	 385,746
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 160	 -
31 ธันวาคม 2561		 	 1,392,756	 1,420,866
ซื้อเพิ่ม	 	 	 	 	 	 127,882	 127,596
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (339)	 -
31 ธันวาคม 2562		 	 1,520,299	 1,548,462

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม		
1 มกราคม 2561		 	 506,584	 540,227
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 	 96,983	 95,861
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (126)	 -
31 ธันวาคม 2561		 	 603,441	 636,088
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 	 145,624	 144,561
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (335)	 -
31 ธันวาคม 2562		 	 748,730	 780,649

มูลค่าสุทธิตามบัญชี		
31 ธันวาคม 2561		 	 789,315	 784,778
31 ธันวาคม 2562		 	 771,569	 767,813
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ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี

1 มกราคม 2562

งบการเงินรวม

เพิ่มขึ้น

(หน่วย: พันบาท)

16.	 ค่าความนิยม
	 คา่ความนยิมเปน็ผลจากการทีเ่มือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557 เฮลท ์ฮอไรซัน เอน็เตอร์ไพรส ์พทีอี ีลมิเิต็ด (“HHE”) ซึง่เปน็ 
บริษทัยอ่ยในตา่งประเทศทีบ่ริษัทฯถอืหุน้ร้อยละ 80 ซือ้หุน้สามญัร้อยละ 100 ในบำ�รุงราษฎร์ มองโกเลยี แอลแอลซ ี(“BML”) 
โดย BML ถือหุ้นสามัญร้อยละ 51 ในโซลซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”) ซึ่งดำ�เนินกิจการโรงพยาบาลอูลานบาตอร์                           
ซองโดในประเทศมองโกเลีย ราคาซ้ือส่วนที่เกินกว่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิที่ได้รับได้ถูกปันส่วนเป็นค่าความนิยม จำ�นวน
ค่าความนิยมคิดเป็นจำ�นวนเงิน 3.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยหลักประกอบด้วยส่วนของพลังจากการรวมกัน (Synergy)  
จากการขยายฐานลูกค้า

	 การเปลีย่นแปลงในบญัชีคา่ความนิยมเกดิจากผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงินของบริษทัยอ่ย
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562 2561 25612562

18.	 เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 เงินกู้ยืมระยะยาวเป็นเงินกู้ยืมที่บำ�รุงราษฎร์ เมียนมา โค ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญากู้เงินกับ 
ผู้ถือหุ้นอื่นในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถามเงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากประจำ� 1 ปี อ้างอิงจากธนาคารพาณิชย์ ในประเทศแห่งหนึ่งแต่ไม่เกินร้อยละ 3.25 ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย
เป็นรายปี เน่ืองจากผู้ถือหุ้นอื่นยังไม่มีแผนที่จะเรียกชำ�ระคืนเงินกู้ยืมในอนาคตอันใกล้ ดังน้ัน จึงจัดประเภทเงินกู้ยืม 
ดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันมีการ
เคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

ลดลง

เงินต้น	 	 	 	 	 	 20,537	 -	 -	 20,537
ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 	 649	 227	 -	 876
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (1,484)	 -	 (1,503)	 (2,987)
รวม		 	 	 	 	 	 19,702	 227	 (1,503)	 18,426

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 735,891	 786,175	 689,837	 743,581

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง ค่าซื้ออุปกรณ์และ

  ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์	 	 95,273	 126,932	 95,273	 126,932

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 39,049	 44,739

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 39,185	 51,556	 38,620	 43,572

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 870,349	 964,663	 862,779	 958,824
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มูลค่าตามบัญชี

ชุดที่
วันที่ครบกำ�หนด

ไถ่ถอน จำ�นวนหน่วย

(พันหน่วย)

มูลค่าตราไว้
ต่อหน่วย

(บาท)

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

กำ�หนดชำ�ระ
ดอกเบี้ย 2562 2561

(หน่วย: พันบาท)

19.	 หุ้นกู้ระยะยาว

	 ทีป่ระชุมวิสามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯเมือ่วันที ่8 ธันวาคม 2554 มมีตอินมุตัใิหบ้ริษทัฯออกและเสนอขายหุน้กูส้กลุเงิน
บาทประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ โดยมีจำ�นวนเงินต้นรวมกันไม่เกิน 7,000 ล้านบาท อายุของหุ้นกู้ไม่เกิน 10 ปี

	 หุ้นกู้ระยะยาวชุดที่ 1 ได้ครบกำ�หนดไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559

	 หุ้นกู้ระยะยาวชุดที่ 2 ได้ครบกำ�หนดไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 หุ้นกู้ระยะยาวคงเหลือแสดงรายละเอียดได้ดังนี้

	 3	 ทั้งจำ�นวนในวันที่ 20 ธันวาคม 2564	 2,500	 1,000	 4.97	 ทุกงวดครึ่งปี	 2,500,000	 2,500,000

	 	   (10 ปี)	 	 	 	 	 	

  หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี	 	 	 	 	 (5,385)	 (7,919)

  หุ้นกู้ระยะยาว	 	 	 	 	 2,494,615	 2,492,081

	

	 หุ้นกู้ระยะยาวเป็นหุ้นกู้สกุลเงินบาทประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่

	 ภายใต้ข้อกำ�หนดวา่ดว้ยสทิธแิละหน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู้ บริษทัฯมข้ีอจำ�กดัทีต่อ้งปฏบิติั รวมทัง้การรักษา
อัตราส่วนทางการเงิน ซึ่งรวมถึง

	 ก)	ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net Debt to Equity) ไม่เกิน 1.75 ต่อ 1

	 ข)	ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไม่เกิน 3.25 ต่อ 1
 

20.	 วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกใช้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวนเงิน 3,310 ล้านบาท  
(2561: 3,310 ล้านบาท)
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

21.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

เงินชดเชย
เมื่อออกจากงาน

เงินชดเชย
เมื่อออกจากงาน

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวม

รวม

2562

2562

2562

2562

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2562

2562

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 527,788	 538,653	 38,861	 37,544	 566,649	 576,197

ส่วนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน:						    

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 233,906	 78,966	 6,366	 6,338	 240,272	 85,304

	 ต้นทุนดอกเบี้ย		 	 	 17,338	 12,795	 1,005	 889	 18,343	 13,684

ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่

	 เกิดขึ้นจากการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์	 -	 -	 1,494	 (2,291)	 1,494	 (2,291)

ส่วนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:						    

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการ            

	   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	

	 	 -	ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง                    

	 	 	 ข้อสมมติทางการเงิน	 14,284	 (15,091)	 -	 -	 14,284	 (15,091)

	 	 -	ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก

	 	 	 ประสบการณ์		 	 (14,745)	 (45,693)	 -	 -	 (14,745)	 (45,693)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (63,659)	 (41,842)	 (3,101)	 (3,619)	 (66,760)	 (45,461)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 714,912	 527,788	 44,625	 38,861	 759,537	 566,649

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 514,634	 529,953	 38,385	 37,014	 553,019	 566,967

ส่วนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน:						    

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 227,595	 76,890	 6,278	 6,233	 233,873	 83,123

	 ต้นทุนดอกเบี้ย		 	 	 16,871	 12,415	 995	 874	 17,866	 13,289

	 ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่

	 	 เกิดขึ้นจากการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์	 -	 -	 1,152	 (2,118)	 1,152	 (2,118)

ส่วนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:						    

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการ                                 

	 	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	

	 	 -	ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง                  

	 	 	 ข้อสมมติทางการเงิน	 13,865	 (15,110)	 -	 -	 13,865	 (15,110)

	 	 - ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก

	 	 	 ประสบการณ์		 	 (18,097)	 (48,312)	 -	 -	 (18,097)	 (48,312)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (63,659)	 (41,202)	 (3,101)	 (3,618)	 (66,760)	 (44,820)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 691,209	 514,634	 43,709	 38,385	 734,918	 553,019
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	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�นวนเงินประมาณ  
27 ล้านบาท (2561: 38 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 26 ล้านบาท 2561: 38 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่ม
บริษัทประมาณ 5 - 22 ปี (2561: 6 - 26 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ปี 2561: 20 ปี)

	 สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

2562

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

2561

ลดลงร้อยละ 1

ลดลงร้อยละ 1

2561

ลดลงร้อยละ 1

ลดลงร้อยละ 1

2562

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

อัตราคิดลด	 1.3 - 1.6	 2.2 - 3.4	 1.6	 2.7

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 4.0	 5.0	 4.0	 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 	 0.0 - 18.0	 0.0 - 18.0	 0.0 - 13.0	 0.0 - 13.0

อัตราคิดลด	 (75.6)	 88.7	 (73.7)	 86.4

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 72.7	 (63.4)	 70.8	 (61.7)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 	 (79.7)	 49.3	 (77.6)	 48.4

อัตราคิดลด	 (52.8)	 61.7	 (51.7)	 60.4

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 50.5	 (44.2)	 49.4	 (43.2)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 	 (56.2)	 35.1	 (55.1)	 34.7

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 เมือ่วันที ่5 เมษายน 2562 พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที ่7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกจิจานุเบกษา 
ซึ่งได้กำ�หนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สำ�หรับลูกจ้างซึ่งทำ�งานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้น
ไป การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้
กลุม่บริษทัมหีนีส้นิสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิม่ข้ึน 146 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 142 ลา้นบาท) ทัง้น้ี
กลุม่บริษทับนัทกึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่วโดยรับรู้ตน้ทนุบริการในอดตีเปน็คา่ใชจ้า่ยทนัทใีนงบกำ�ไรขาดทนุ
ของปีปัจจุบัน
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22.	 หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน

	 หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย

	 ก)	หุน้กูแ้ปลงสภาพมปีระกนับางสว่นจำ�นวน 300 ลา้นบาท ระยะเวลาชำ�ระคนื 12 ป ีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.5 ตอ่ป ี
	 	 ในปีที่ 1 - 4 ร้อยละ 5 ต่อปีในปีที่ 5 - 8 และร้อยละ 10 ต่อปีในปีที่ 9 - 12 จ่ายชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน โดยมี 
	 	 ราคาแปลงสภาพ ณ ปจัจบุนัเทา่กบั 4.55 บาทต่อ 1 หุน้สามญั ผูถ้อืหุน้กูม้สีทิธิเลอืกแปลงสภาพเปน็หุน้สามญัได ้
	 	 ตลอดอายุหุ้นกู้ หุ้นกู้มีหลักประกันเป็นที่ดินของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2555 บริษัทฯได้ไถ่ถอนการจด 
	 	 จำ�นองที่ดินแล้ว

	 ข)	หุ้นกู้แปลงสภาพมีประกันบางส่วนจำ�นวน 250 ล้านบาท (ภายหลังการใช้สิทธิแปลงสภาพจำ�นวน 750 ล้านบาท  
	 	 ในปี 2546) ระยะเวลาชำ�ระคืน 12 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อปี จ่ายชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน โดยมีราคา 
	 	 แปลงสภาพ ณ ปจัจบุนัเทา่กบั 3.50 บาทต่อ 1 หุน้สามัญ ผูถ้อืหุน้กูมี้สทิธิเลือกแปลงสภาพเปน็หุน้สามัญไดต้ลอด 
	 	 อายุหุ้นกู้ หุ้นกู้มีหลักประกันเป็นที่ดินของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2555 บริษัทฯได้ไถ่ถอนการจดจำ�นอง 
	 	 ที่ดินแล้ว

	 	 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2543 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้และเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2543 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
	 ของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ  
	 โดยให้สิทธิบริษัทฯเลือกที่จะไถ่ถอนหุ้นกู้หรือแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญเมื่อครบกำ�หนด

	 	 เมือ่วนัที ่6 ธันวาคม 2554 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กู้และเม่ือวนัที ่8 ธันวาคม 2554 ทีป่ระชุมวสิามัญ ผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 
	 ไดมี้มติอนุมตัใิหแ้ก้ไขเพิม่เติมข้อกำ�หนดวา่ดว้ยสทิธิและหน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู้แปลงสภาพ โดยใหข้ยาย 
	 ระยะเวลาหุ้นกู้แปลงสภาพออกไปอีก 5 ปี ครบกำ�หนดวันที่ 23 สิงหาคม 2560 และให้หลักประกันสิ้นสุดระยะเวลา 
	 เท่าเดิมคือวันที่ 23 สิงหาคม 2555

	 	 เม่ือวันที ่9 พฤศจกิายน 2558 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กูแ้ละเมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2558 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบริษัทฯ 
	 ไดมี้มติอนุมตัใิหแ้ก้ไขเพิม่เติมข้อกำ�หนดวา่ดว้ยสทิธิและหน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู้แปลงสภาพ โดยใหข้ยาย 
	 ระยะเวลาหุ้นกู้แปลงสภาพออกไปอีก 10 ปี ครบกำ�หนดวันที่ 23 สิงหาคม 2570 และให้ยกเลิกการแต่งตั้งผู้แทน 
	 ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพ เน่ืองจากหลกัประกนัหุน้กูแ้ปลงสภาพน้ีไดถ้กูไถถ่อนหมดแลว้ รวมถงึการเปลีย่นช่ือหุน้กูแ้ปลงสภาพ   
	 บำ�รุงราษฎร์ ชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับวันที่ครบกำ�หนดอายุไถ่ถอนใหม่ของหุ้นกู้แปลงสภาพ 
	 และการที่หลักประกันหุ้นกู้แปลงสภาพได้ถูกไถ่ถอนหมดแล้ว

	 	 ภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับเคร่ืองมือทางการเงิน”  
	 การใหส้ทิธิบริษทัฯเปน็ผูเ้ลอืกทีจ่ะไถ่ถอนหุน้กูห้รือแปลงสภาพหุ้นกู้เปน็หุน้สามญัเมือ่ครบกำ�หนดและจำ�นวนตราสาร 
	 ทุนที่บริษัทฯต้องส่งมอบจะไม่เปลี่ยนแปลงตามมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนน้ัน (เน่ืองจากบริษัทฯกำ�หนดราคา 
	 แปลงสภาพที่แน่นอนไว้แล้ว) ทำ�ให้หุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวไม่อยู่ภายใต้คำ�จำ�กัดความของหน้ีสินทางการเงินและ 
	 ถือเป็นตราสารทุน นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯมีความตั้งใจที่จะเลือกใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ 
	 เมื่อครบกำ�หนด ดังนั้น หุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวทั้งจำ�นวนจึงได้แสดงรวมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ 
	 ดอกเบี้ยในอนาคตของหุ้นกู้ดังกล่าวจะบันทึกหักกับส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง

	 	 บริษัทฯได้สำ�รองหุ้นสามัญไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ดังกล่าวข้างต้นจำ�นวน 178,571,433 หุ้น

	 	 ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับปี 2562 ของหุ้นกู้แปลงสภาพมีจำ�นวนเงิน 33 ล้านบาท (2561: 33 ล้านบาท) โดยดอกเบี้ย 
	 ดังกล่าวได้ถูกบันทึกเป็นส่วนที่นำ�ไปลดกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

23.	 ทุนเรือนหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิเท่าเทียมกับหุ้นสามัญ ยกเว้นสิทธิในการรับเงินปันผลก่อนในอัตราร้อยละ 15 ของทุนที่เป็น
หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวสามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้
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	 ในไตรมาสที่หนึ่งของปี 2562 มีผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 90,000 หุ้น (2561: 62,500 หุ้น) ขอแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็น 
หุน้สามัญในอตัรา 1 หุน้บริุมสทิธติอ่ 1 หุน้สามญั โดยบริษัทฯไดด้ำ�เนินการจดทะเบยีนการเปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวง
พาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2562

24.  	สำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไร
สุทธิประจำ�ปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่าย
เงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

25.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562 2561 25612562

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 3,231,523	 2,914,371	 3,072,253	 2,789,446

ค่าธรรมเนียมแพทย์จ่าย	 3,925,902	 3,857,705	 3,811,342	 3,771,153

ค่าเสื่อมราคา	 1,077,673	 1,082,546	 1,025,997	 1,026,721

ค่าตัดจำ�หน่าย	 145,624	 96,983	 144,561	 95,861

ค่าเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

   ตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน	 68,425	 62,335	 59,113	 52,442

ค่าบำ�รุงรักษาอาคารและอุปกรณ์	 331,698	 310,007	 327,769	 308,882

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์	 403,975	 329,973	 379,999	 309,519

ยา เวชภัณฑ์และวัสดุอื่นใช้ไป	 2,717,786	 2,706,903	 2,617,780	 2,649,756
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26.	 ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2562

2562

2562

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2562

2562

2562

	 จำ�นวนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วข้องกบัสว่นประกอบแต่ละสว่นของกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่สำ�หรับปสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 
2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

	 รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี	 854,226	 891,063	 803,547	 842,840

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 	 	 	 	

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

	 ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (81,035)	 (10,858)	 (37,616)	 (11,169)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน	 773,191	 880,205	 765,931	 831,671

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับผลกำ�ไรจาก

	 การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (376)	 (12,000)	 (846)	 (12,684)

รวม	 (376)	 (12,000)	 (846)	 (12,684)

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 4,533,504	 5,036,430	 4,695,643	 4,992,600

				  

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ 10	 ร้อยละ 10	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20

	 	 	 15 และ 20	 15 และ 20	

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 	 1,009,463	 1,068,279	 939,129	 998,520

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:				  

	 รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้	 (100,273)	 (93,171)	 (69,440)	 (63,832)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 15,538	 17,497	 7,498	 11,989

	 ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน	 (111,462)	 (116,604)	 (111,007)	 (115,676)

	 อ่ืน ๆ	 (40,075)	 4,204	 (249)	 670

รวม	 (236,272)	 (188,074)	 (173,198)	 (166,849)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน	 773,191	 880,205	 765,931	 831,671
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ 
ดังต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน

2562 2561 25612562

(หน่วย: พันบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวนเงิน 26 ล้านบาท (2561: 18 ล้านบาท) 
ซึง่บริษัทยอ่ยไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากบริษทัยอ่ยพจิารณาแลว้เหน็วา่บริษทัยอ่ยอาจไมม่กีำ�ไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�ผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

	 รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

25612562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 52,003	 49,548	 52,003	 49,548

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 120	 440	 -	 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 5,900	 5,900	 5,900	 5,900

ค่าเผื่อการด้อยค่าของงานระหว่างก่อสร้าง	 177	 177	 -	 -

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์	 103,920	 104,645	 103,920	 104,645

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 1,786	 3,249	 1,763	 3,220

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 159,062	 121,929	 156,716	 120,726

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 3,889	 3,857	 -	 -

รวม	 326,857	 289,745	 320,302	 284,039

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี	 (1,077)	 (1,584)	 (1,077)	 (1,584)

ส่วนเกินทุนอื่นของบริษัทร่วม	 -	 (43,393)	 -	 -

ดอกเบี้ยค้างรับ	 (3,193)	 (2,840)	 -	 -

รวม	 (4,270)	 (47,817)	 (1,077)	 (1,584)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 	 	 319,225	 282,455

31 ธันวาคม 2565		 	 12	 12
31 ธันวาคม 2566		 	 6	 6
31 ธันวาคม 2567		 	 8	 -
	 	 	 	 	 	 	 26	 18
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27.	 กำ�ไรต่อหุ้น 

	 กำ�ไรตอ่หุน้ข้ันพืน้ฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปทีีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (ไมร่วมกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่) 
ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ด้วยผลรวมของจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญ
ทีบ่ริษัทฯอาจตอ้งออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเทา่ปรับลดทัง้สิน้ใหเ้ปน็หุน้สามญั โดยสมมตว่ิาไดม้กีารแปลงเปน็หุน้สามญั 
ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการคำ�นวณได้ดังนี้

จำ�นวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

จำ�นวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

กำ�ไรสำ�หรับปี

กำ�ไรสำ�หรับปี

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้น

2562
(พันบาท)

2562
(พันบาท)

2562
(บาท)

2562
(บาท)

2561
(พันหุ้น)

2561
(พันหุ้น)

2561
(พันบาท)

2561
(พันบาท)

2561
(บาท)

2561
(บาท)

2562
(พันหุ้น)

2562
(พันหุ้น)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						   
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 3,747,729	 4,151,886	 728,826	 728,740	 5.14	 5.70

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ	 -	 -	 1,226	 1,312	 	
หุ้นกู้แปลงสภาพ		 	 	 -	 -	 137,363	 137,363	 	

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด						   
กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ						    
	 สมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 3,747,729	 4,151,886	 867,415	 867,415	 4.32	 4.79

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						   
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 3,929,712	 4,160,930	 728,826	 728,740	 5.39	 5.71

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ	 -	 -	 1,226	 1,312	 	
หุ้นกู้แปลงสภาพ		 	 	 -	 -	 137,363	 137,363	 	

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด						   
กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ						    
	 สมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 3,929,712	 4,160,930	 867,415	 867,415	 4.53	 4.80
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เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)

อนุมัติจ่ายเงินปันผล เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(บาท)

28.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน 

	 ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การดำ�เนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม่ำ�เสมอเพือ่ใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรใหกั้บสว่นงานและประเมนิผล 
การดำ�เนินงานของส่วนงาน

	 กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำ�เนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือธุรกิจโรงพยาบาลและศูนย์ดูแล
สุขภาพ และดำ�เนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลักคือประเทศไทย ส่วนการดำ�เนินธุรกิจในต่างประเทศมีจำ�นวนที่ไม่เป็นสาระ
สำ�คัญ กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานซึ่งวัดมูลค่า
โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน ดังน้ัน รายได้ กำ�ไรจากการดำ�เนิน
งาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดำ�เนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว

	 ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กลุ่มบริษัท

29.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 กลุม่บริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทนุสำ�รองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530  
ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 7 ของเงินเดือนพนักงาน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์  
บวัหลวง จำ�กดั (มหาชน) และจะจา่ยใหแ้กพ่นักงานเมือ่พนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบของกองทนุฯ ในระหวา่งป ี2562  
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวนเงิน 70 ล้านบาท (2561: 70 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
67 ล้านบาท 2561: 67 ล้านบาท) 

30.  	เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลประจำ�ปี 2561	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 	
	    	 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562	 1,313,985	 1.80
เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2562	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ	 	
	    	 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562	 839,359	 1.15
รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2562	 	 	 2,153,344	
		
เงินปันผลประจำ�ปี 2560	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 	
	    	 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561	 1,241,076	 1.70
เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2561	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ	 	
	    	 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2561	 802,912	 1.10
รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2561	 	 	 2,043,988	
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31.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

31.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2562รายละเอียดภาระผูกพัน 2561 25612562

31.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงานและสัญญาบริการระยะยาว

	 	 กลุ่มบริษัทได้เข้าทำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดิน อาคาร พื้นที่อาคารสำ�นักงาน รถยนต์และ 
	 อุปกรณ์ และสัญญาบริการระยะยาว อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

	 	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุม่บริษัทมจีำ�นวนเงินข้ันต่ำ�ทีต้่องจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ญัญาข้างตน้  
	 ดังนี้

1 ถึง 5 ปี1 ปี

จ่ายชำ�ระภายใน
งบการเงินรวม

2562รายละเอียดภาระผูกพัน 2561 25612562

1)	 ค่าเช่าที่ดินหอพักพยาบาล 
	 	 (สามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 30 ปี)	 1	 1	 2	 3
2)	 ค่าเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน	 6	 8	 -	 6
3)	 ค่าเช่าอุปกรณ์สำ�นักงาน	 19	 -	 40	 -
4)	 ค่าบำ�รุงรักษาอุปกรณ์การแพทย์	 150	 187	 63 	 55
5)	 ค่าเช่าและค่าบำ�รุงรักษารถยนต์	 14	 13	 17	 16
6)	 ค่าบริการข้อมูลการรักษาทางการแพทย์	 61	 71	 -	 65
7)	 ค่าบริการบำ�รุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์	 59	 50	 138	 10

1)	 สัญญาออกแบบและปรับปรุงอาคาร	 421	 236	 	 421	 236

2)	 การซ้ือเคร่ืองมือแพทย์และอุปกรณ์โรงพยาบาล	 21	 17	 	 21	 17

3)	 สัญญาซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 16	 52	 	 16	 52
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(หน่วย: ล้านบาท)

1 ถึง 5 ปี1 ปี

จ่ายชำ�ระภายใน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562รายละเอียดภาระผูกพัน 2561 25612562

1)	 ค่าเช่าที่ดินหอพักพยาบาล 
	 	 (สามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 30 ปี)	 1	 1	 2	 3
2)	 ค่าเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน	 9	 10	 5	 6
3)	 ค่าเช่าอุปกรณ์สำ�นักงาน	 19	 -	 40	 -
4)	 ค่าบำ�รุงรักษาอุปกรณ์การแพทย์	 150	 187	 63 	 55
5)	 ค่าเช่าและค่าบำ�รุงรักษารถยนต์	 14 	 13	 16 	 15
6)	 ค่าบริการข้อมูลการรักษาทางการแพทย์	 61	 71	 -	 65
7)	 ค่าบริการบำ�รุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์	 59	 49	 138	 10
8)	 โครงการวิจัยทางการแพทย์	 1	 1	 -	 -

	 	 นอกจากน้ี บริษัทฯมภีาระผกูพนัจากสญัญาเช่าพืน้ทีใ่นอาคารกบับริษทัแหง่หน่ึงเปน็ระยะเวลา 4 ป ีโดยจะสิน้สดุ 
	 วันที ่27 กนัยายน 2563 ซึง่ภายใตข้้อกำ�หนดในสญัญา บริษัทฯตกลงจะจา่ยคา่เช่าในอตัราซึง่ขึน้อยูก่บัจำ�นวนรายไดแ้ละ 
	 ข้อมูลอื่นๆ

31.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ (บริษัท  
	 เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ จำ�กัด) ที่ยังไม่เรียกชำ�ระเป็นจำ�นวนเงิน 2.4 ล้านเหรียญฮ่องกง (2561: 2.4 ล้านเหรียญฮ่องกง)

31.4	 การค้ำ�ประกัน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯเหลืออยู่เป็น 
	 จำ�นวนเงิน 30 ล้านบาท (2561: 30 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ  
	 เช่น การจ่ายค่าสาธารณูปโภคและการเช่าสถานที่ เป็นต้น

31.5	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากสัญญาเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 บริษทั บำ�รุงราษฎร์ เซอร์วสิเซส จำ�กดั (“BS”) ซึง่เปน็บริษทัยอ่ยทีบ่ริษทัฯถอืหุน้ทัง้หมดมหีน้ีสนิทีอ่าจเกดิข้ึนตาม 
	 สัญญา Subscription Agreement ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 เพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัท ไอด็อกเตอร์ พีทีอี  
	 ลิมิเต็ด (“IDoctor”) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ผู้ขายได้สิทธิในการรับสิ่งตอบแทนเพิ่มเติมใน 
	 รูปแบบของการจ่ายเงินเพิ่มในอนาคต (Earn-out payments) ซึ่งข้ึนอยู่กับผลกำ�ไรหรือขาดทุนสุทธิตามเป้าหมาย 
	 ตามที่ระบุไว้ในสัญญาและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นตามสัญญาดังกล่าวมีดังนี้

	 ก)	การจ่ายเพิ่มในอนาคตจำ�นวนเงิน 0.85 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยพิจารณาจากผลกำ�ไรหรือขาดทุนสุทธิตาม 
	 	 เป้าหมายสำ�หรับรอบระยะเวลาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2562

	 ข)	การจ่ายเพิ่มในอนาคตจำ�นวนเงิน 0.85 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยพิจารณาจากผลกำ�ไรหรือขาดทุนสุทธิตาม 
	 	 เป้าหมายสำ�หรับรอบระยะเวลาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2563

	 ค)	การจ่ายเพิ่มในอนาคตจำ�นวนเงิน 2.55 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หักด้วยเงินเพิ่มที่จ่ายแล้วในข้อ ก) และ ข) โดย 
	 	 พิจารณาจากผลกำ�ไรหรือขาดทุนสุทธิตามเป้าหมายสำ�หรับรอบระยะเวลาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน  
	 	 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2564
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	 	 ทั้งน้ีบริษัทย่อยจะต้องจ่ายเงินเพิ่มในอนาคตให้แก่ผู้ขายภายใน 45 วัน เมื่อบริษัทย่อยได้รับงบการเงินที่ได้ 
	 ตรวจสอบแล้วของ IDoctor

	 	 กลุ่มบริษัทได้ทบทวนและประเมินความเป็นไปได้ที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระเงินเพิ่มดังกล่าว โดยพิจารณา 
	 จากสภาวะทางเศรษฐกิจ ผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นและประมาณการผลการดำ�เนินงานของ IDoctor สำ�หรับรอบ 
	 ระยะเวลาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2564 พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
	 กลุ่มบริษัทประมาณการว่าไม่มีภาระที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่มดังกล่าว 

 
32.	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำ�ดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1

ระดับ 1

ระดับ 2

ระดับ 2

รวม

รวม

ระดับ 3

ระดับ 3

33.	 เครื่องมือทางการเงิน

33.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 	 เคร่ืองมอืทางการเงนิทีส่ำ�คญัของกลุม่บริษทัตามทีนิ่ยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที ่107 “การแสดงรายการ 
	 และการเปดิเผยข้อมลูสำ�หรับเคร่ืองมอืทางการเงนิ” ประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด เงนิลงทนุระยะ 
	 สัน้ ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ เงินฝากธนาคารทีม่ภีาระ ค้ำ�ประกนั เงินใหกู้ย้มื เงินลงทนุระยะยาว เจ้าหน้ีการคา้และ 
	 เจ้าหนี้อื่น ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ 
	 ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด
	 	 ชำ�ระภายในหนึ่งปี				  
	 	 - พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ 	 -	 321,210	 -	 -

	 	 - ตราสารหน้ีภาคเอกชน 	 -	 271,989	 -	 -
	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด
	 	 ชำ�ระเกินกว่าหนึ่งปี 				  
	 	 - ตราสารหนี้ภาคเอกชน 	 -	 1,332,090	 -	 -

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
	 หุ้นกู้ระยะยาว	 -	 2,664,464	 -	 2,664,464

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
	 หุ้นกู้ระยะยาว	 -	 2,690,790	 -	 2,690,790
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อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี รวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 	 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุม 
	 ความเส่ียงน้ีโดยการกำ�หนดใหม้นีโยบายและวธีิการในการควบคมุสนิเช่ือทีเ่หมาะสม ดงัน้ัน กลุม่บริษทัจงึไมค่าดวา่ 
	 จะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำ�คัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและ 
	 มีอยู่จำ�นวนมากราย จำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัท อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ 
	 การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน	

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้น เงินฝาก 
	 ธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน เงินลงทุนระยะยาว เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม  
	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ย 
	 คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ� 

	 	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสิน 
	 ทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนดหรือวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่  
	 (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน							    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2,010	 71	 2,081	 0.05 - 1.45 
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 6,410	 -	 -	 -	 -	 6,410	 1.10 - 3.05 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,748	 2,748	 -
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 -	 -	 -	 6	 -	 6	 0.90
เงินลงทุนระยะยาวอื่น		 -	 1,316	 -	 -	 -	 1,316	 2.02 - 3.10
	 	 	 	 	 	 	 6,410	 1,316	 -	 2,016	 2,819	 12,561	
หนี้สินทางการเงิน	 						    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 870	 870	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 721	 721	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย        
	 ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 17	 -	 -	 1	 18	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว	 	 	 	 -	 2,495	 -	 -	 -	 2,495	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 -	 2,512	 -	 -	 1,592	 4,104	
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อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

รวม

รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน							    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 1,742	 28	 1,770	 0.05 - 1.10 
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 6,371	 -	 -	 -	 -	 6,371	 1.10 - 3.05 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,763	 2,763	 -
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 -	 -	 -	 6	 -	 6	 0.90
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย   
	 ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 85	 -	 -	 -	 85	 1.25
เงินลงทุนระยะยาวอื่น		 -	 1,316	 -	 -	 -	 1,316	 2.02 - 3.10
	 	 	 	 	 	 	 6,371	 1,401	 -	 1,748	 2,791	 12,311	
หนี้สินทางการเงิน	 						    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 863	 863	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 706	 706	 -
หุ้นกู้ระยะยาว	 	 	 	 -	 2,495	 -	 -	 -	 2,495	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 -	 2,495	 -	 -	 1,569	 4,064	

สินทรัพย์ทางการเงิน							    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2,492	 31	 2,523	 0.05 - 3.60
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 6,478	 -	 -	 -	 -	 6,478	 1.40 - 1.55
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,561	 2,561	 -
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 -	 -	 -	 6	 -	 6	 0.90
	 	 	 	 	 	 	 6,478	 -	 -	 2,498	 2,592	 11,568	
หนี้สินทางการเงิน	 						    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 965	 965	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 739	 739	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย            
	 ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 166	 -	 -	 -	 2	 168	 1.25
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย        
	 ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 19	 -	 -	 1	 20	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว	 	 	 	 -	 2,492	 -	 -	 -	 2,492	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 166	 2,511	 -	 -	 1,707	 4,384	
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อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน							    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2,268	 13	 2,281	 0.05 - 1.03
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 6,446	 -	 -	 -	 -	 6,446	 1.40 - 1.50
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,566	 2,566	 -
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 -	 -	 -	 6	 -	 6	 0.90
	 	 	 	 	 	 	 6,446	 -	 -	 2,274	 2,579	 11,299	
หนี้สินทางการเงิน							     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 959	 959	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 726	 726	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย            
	 ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 166	 -	 -	 -	 2	 168	 1.25
หุ้นกู้ระยะยาว	 	 	 	 -	 2,492	 -	 -	 -	 2,492	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 166	 2,492	 -	 -	 1,687	 4,345	

	 	 นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยคงที่ อันเกี่ยวเนื่องกับ 
	 หุน้กูแ้ปลงสภาพทีถ่อืเปน็ตราสารทนุจำ�นวนเงิน 550 ลา้นบาท ครบกำ�หนดชำ�ระป ี2570 โดยมอีตัราดอกเบีย้ในอตัรา 
	 ร้อยละ 1 ต่อปี และร้อยละ 10 ต่อปี ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อยเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ไม่ได้ 
	 ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่า 
	 ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ�  กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็ง 
	 กำ�ไรหรือเพื่อการค้า

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็น 
	 สกุลเงินตราต่างประเทศในจำ�นวนเงินที่ไม่เป็นสาระสำ�คัญ
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(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมมูลค่าตามบัญชี

33.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 ตารางต่อไปนี้เป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงิน				 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ

	 กำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี				  

	 -	พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ	 319,992	 321,210	 -	 -

	 -	ตราสารหน้ีภาคเอกชน 	 270,475	 271,989	 -	 -

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ

	 กำ�หนดชำ�ระเกินกว่าหน่ึงปี 				  

	 -	ตราสารหน้ีภาคเอกชน 	 1,315,856	 1,332,090	 -	 -

หนี้สินทางการเงิน				 

หุ้นกู้ระยะยาว	 2,494,615	 2,664,464	 2,492,081	 2,690,790

	 กลุ่มบริษัทมีการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	 ก)	สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
	 	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น เงินกู้ยืมระยะยาว เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น และค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย  
	 	 แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ข)	เงินลงทนุในตราสารหน้ีทีจ่ะถอืจนครบกำ�หนดและหุน้กูร้ะยะยาวแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาดของสมาคม 
	 	 ตลาดตราสารหนี้ไทย โดยใช้ราคาปิด ณ วันที่รายงาน

34.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทคือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ 
	 สนับสนุนการดำ�เนินธรุกจิของกลุม่บริษัทและเสริมสรา้งมลูคา่การถอืหุน้ใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562  
	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.29:1 (2561: 0.32:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ  
	 0.29:1 (2561: 0.32:1)

35.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำ�ป ี
	 ผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2563 ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกำ�ไรของปี 2562 ในอัตราหุ้น 
	 ละ 3.20 บาท รวมเป็นเงิน 2,336 ล้านบาท ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ  
	 1.15 บาท รวมเป็นเงิน 839 ล้านบาท เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2562 คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายในครั้งนี้ในอัตราหุ้น 
	 ละ 2.05 บาท รวมเป็นเงิน 1,497 ล้านบาท เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากที่ 
	 ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2,522,747	 2,528,751	 2,281,031	 2,287,035

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 6,004	 -	 6,004	 -

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

ตามที่เคย
รายงานไว้

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

(หน่วย: พันบาท)

36.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	 บริษัทฯ ได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ใหม่เพื่อให้
สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในงวดปัจจุบันดังต่อไปน้ี

	 การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้

37.  	การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563



 สรุปข้อมูลและ 
	 การประกอบธุรกิจของบริษัท
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วิสัยทัศน์ :
	 ให้การบริบาลสุขภาพแบบองค์รวมระดับโลกด้วยนวัตกรรมภายในปี 2565

พันธกิจ :
	 มอบประสบการณ์การรักษาพยาบาล และบริการที่ทันสมัยด้วยนวัตกรรม ก้าวถึงความเป็นเลิศในการปฏิบัติการ 

พัฒนาทีมงานบริบาลสหสาขาวิชาที่มีคุณภาพและเอื้ออาทรต่อเพื่อนมนุษย์

ค่านิยม : 
	 ความคล่องตัว

	 นวัตกรรม

	 ความเอื้ออาทร

ข้อมลูทัว่ไป
ข้อมูลบริษัท
ชื่อ :								       บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ :					   โรงพยาบาลเอกชน

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ :	 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท

								       แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

เลขทะเบียนบริษัท :		 0107536000994

Home page :					   http://www.bumrungrad.com

E-mail address :				  ir@bumrungrad.com

โทรศัพท์ :							     0 2066 8888

โทรสาร :							     0 2011 5100

ทุนจดทะเบียน					   922,702,685 บาท

(ณ 31 ธันวาคม 2562)	 แบ่งเป็น	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 921,491,820 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

									        หุ้นบุริมสิทธิ จ�ำนวน 1,210,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนช�ำระแล้ว						    795,766,507 บาท

(ณ 17 มีนาคม 2563)	 แบ่งเป็น	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 794,585,642 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

									        หุ้นบุริมสิทธิ จ�ำนวน 1,180,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ ค่านิยม



  รายงานประจำ�ปี 256290

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

	 นิติบุคคล	 ประเภทธุรกิจ	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 สัดส่วน 	 	

	 	 	 ที่จ�ำหน่ายแล้ว	 การถือหุ้น

	1.	 บริษัท ไวทัลไลฟ์ จ�ำกัด	 เวชศาสตร์	 315,000 หุ้น	 100%
		 ส�ำนักงานใหญ่	 ชะลอวัยแบบครบวงจร
		 210 สุขุมวิทซอย 1 (ซอยรื่นฤดี) ถนนสุขุมวิท 
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 คลินิกเฉพาะทาง			    
		 โทรศัพท์ 0 2066 8899	 ด้านเวชกรรมผิวหนัง	
		 สาขา 1
		 82 สุขุมวิทซอย 1 (ซอยรื่นฤดี) ถนนสุขุมวิท	
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 จ�ำหน่ายเครื่องส�ำอาง
		 โทรศัพท์ 0 2011 4001	 ออแกนนิค
		 สาขา 2
		 68 บ�ำรุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 8
		 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2011 4001
		 สาขา 3
		 68 บ�ำรุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 10
		 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2011 4001
		 สาขา 4	 		
		 33/3 ซอยสุขุมวิท 3 ถนนสุขุมวิท	
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2011 4001
			
	2.	 บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จ�ำกัด	 ให้บริการวิจัย 	 9,500,000 หุ้น	 100%
		 ส�ำนักงานใหญ่	 ทางการแพทย์	
		 3241 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย
		 กรุงเทพฯ 10110	 คลินิกเฉพาะทาง	
		 โทรศัพท์ 0 2011 5126 โทรสาร 0 2011 5127	 ด้านเวชกรรมมะเร็ง	
		 สาขา 1
		 68 บ�ำรุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 11	 ประกอบกิจการ	
		 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท	 ร้านขายยา	
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2011 5126 โทรสาร 0 2011 5127
		 สาขา 2			 
		 73/1 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท	
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	
		 โทรศัพท์ 0 2011 4530
			
	3.	 เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ ลิมิเต็ด	 หยุดด�ำเนินกิจการ 	 1,220,000 หุ้น	 100%	
		 ห้อง 337, ชั้น 3 อาคารเซ้าธ์ ไชน่า ซี.เอส.			 
		 13-17 วาห์ ซิง สตรีท ไควชุง นิว เทอริทอรี่ส์	
		 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง		
		 โทรศัพท์ (852) 881 8226 โทรสาร (852) 881 0377		   

	4.	 บริษัท รื่นมงคล จ�ำกัด	 ถือครองกรรมสิทธิ์ที่ดิน	 34,000,000 หุ้น	 100%
		 11/26 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท	 บริเวณสุขุมวิท ซอย 1
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888  โทรสาร 0 2011 5100			    

	5.	 ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด	 บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ	 82,000 หุ้น	 100%
		 ห้อง 337, ชั้น 3 อาคาร เซ้าธ์ ไชน่า ซี.เอส.	 ลงทุนในต่างประเทศ
		 13-17 วาห์ ซิง สตรีท, ไควชุง, นิว เทอริทอรี่ส์ 	
		 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง
		 โทรศัพท์ (852) 881 8226 โทรสาร (852) 881 0377			 
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	 นิติบุคคล	 ประเภทธุรกิจ	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 สัดส่วน 	 	

	 	 	 ที่จ�ำหน่่ายแล้ว	 การถือหุ้น

	 6.	 บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 12,000,000 หุ้น	 100%
		  (เดิมชื่อบริษัท ศูนย์พัฒนาบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด)	 เพื่อการลงทนุ		
		 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท 	 ในกจิการใน
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 ต่างประเทศ
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888  โทรสาร 0 2011 5100
			
	 7.	 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 16,849,422 หุ้น	 80%
		 8 มารีน่า บูเลอวาร์ด #05-02 มารีน่าเบย์ ไฟแนนเชียล 	 เพื่อการลงทุน		
		 เซ็นเตอร์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ 018981	 ในกิจการใน
		 โทรศัพท์ +65 6338 1888 โทรสาร +65 6337 5100	 ต่างประเทศ	
						   
	 8.	 บ�ำรุงราษฎร์ มองโกเลีย แอลแอลซี	 บริษัทโฮลดิ้ง	 4,181,000 หุ้น	 80%
		 ชอยดอก-5, พีส อเวนิว เลขที่ 1 โคโร,  	 เพื่อการลงทุน		  (100% ถือโดย HHE)
		 สุขบาตอร์ ดิสทริกท์ อูลานบาตอร์ มองโกเลีย	 ในกิจการใน
		 โทรศัพท์ +976-7012-9000 โทรสาร +976-7011-1164	 ต่างประเทศ
						   
	 9.	 โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี	 เจ้าของและผู้ประกอบ	 8,000,000 หุ้น	 41%
		 ชอยดอก-5, พีส อเวนิว เลขที่ 1 โคโร, 	 กิจการโรงพยาบาล		  (51% ถือโดย BML)
		 สุขบาตอร์ ดิสทริกท์ อูลานบาตอร์ มองโกเลีย	 อูลานบาตอร์ ซองโด 			 
		 โทรศัพท์ +976-7011-1163 โทรสาร +976-7011-1164	 (Ulaanbaatar Songdo
			  Hospital)	
			
	10.	 บริษทั ศูนย์พฒันาและฝึกอบรมบคุลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกดั	 ศูนย์พัฒนาบุคลากรและ	 500,000 หุ้น	 100%
		 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท 	 จัดฝึกอบรมส�ำหรับธุรกิจ
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 การบริการทางการแพทย์
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888  โทรสาร 0 2011 5100	 ให้กับบริษัทในเครือ		
			  เท่านั้น

	11.	บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 	 เลิกกิจการและ	 45,938 หุ้น	 31.5%
		 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท 	 อยู่ระหว่างการ		
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 ช�ำระบัญชี
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888 โทรสาร 0 2011 5100				  

	12.	บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 ให้บริการส่งต่อผู้ป่วย	 200,000 หุ้น	 100%
		 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท 	 ทั้งในและนอกประเทศ			 
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110		
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888  โทรสาร 0 2011 5100	 บริการฝึกอบรมและ
			  ให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับ
			  ธุรกิจการแพทย์

			  ลงทุนในต่างประเทศ				  
		
	13.	บ�ำรุงราษฎร์ เมียนมา โค ลิมิเต็ด	 ให้บริการด้านคลินิก	 1,325,750 หุ้น 	 80.0%	 	
		 เลขที่ 46/บี จีเอฟ-เอ พันตรา สตรีท ดรากอน ทาวน์ชิป	 เอกชนและการตรวจ 		  (100% ถือโดย BHN)	
		 ย่างกุ้ง เมียนมา	 วินิจฉัยโรคในสาธารณรัฐ	
		 โทรศัพท์ 95 978 230 2424 	 แห่งสหภาพเมียนมา	
		 โทรสาร  95-1 230 2424
			
	14.	อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล เอจี 	 ผลิตและจ�ำหน่าย	 490 หุ้น	 49%	 		
		 นายโฮฟ์สตราเซท เอสเอ 6340 บาร์ 	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม		  (49% ถือโดย LLL)		
		 ประเทศสวิสเซอร์แลนด์	 ประเภทไวตามินและ
			  บริการหลังการขาย	
			
	15.	บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จ�ำกัด	 ประกอบกิจการ	 10,000 หุ้น	 100%	 	  
		 33 ซอย 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท	 สถานพยาบาล	
		 แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
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บุคคลอ้างอิง

บริษัท

 1.	 ผู้สอบบัญช	ี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
			  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 
			  ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110 
			  โทรศัพท์ 0 2264 9090 โทรสาร 0 2264 0789-90

 2.	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท ที่ปรึกษาไทย จ�ำกัด
			  63 ซอย 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ 10110
			  โทรศัพท์ 0 2255 2552 โทรสาร 0 2653 1135

 3.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
			  93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
			  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
			  โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9992

 4.	 นายทะเบียนหุ้นกู้แปลงสภาพ	 บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน)
			  33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
			  เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
			  โทรศัพท์ 0 2011 4956 โทรสาร 0 2011 5100

 5.	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
			  9 ถนนรัชดาภิเษก จตุจักร กรุงเทพฯ 10900
			  โทรศัพท์ 0 2544 4049 โทรสาร 0 2937 7662



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 93

		  บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบกจิการโรงพยาบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

มีจ�ำนวนเตียงที่จัดให้บริการผู้ป่วย 580 เตียง และมีความสามารถรองรับผู้ป่วยนอกมากกว่า 5,500 คนต่อวัน และเป็นหนึ่ง

ในผู้น�ำผู้ให้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ให้บริการอย่างครบวงจรแก่ทั้ง 

ผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ คณะแพทย์ และ

พนักงานทีมี่ความเช่ียวชาญ โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์อนิเตอร์เนชัน่แนลเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียทีไ่ด้รับการรับรอง

คุณภาพโรงพยาบาลระดับสากลตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐอเมริกาจาก Joint Commission International  

(JCI Accreditation) และยังเป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกที่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลไทย (Thai 

Hospital Accreditation - HA) นอกจากน้ียังได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพห้องปฏิบัติการจากวิทยาลัยพยาธิแพทย์

แห่งสหรัฐอเมริกา (College of American Pathologists หรือ CAP) และเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียทีไ่ด้รับการรับรอง

มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงด้านการติดเชื้อ (Det Norske Veritas (DNV) in Managing Infection Risk (MIR))

ผังโครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

                                                                                                

นโยบายและการประกอบธุรกิจ

เจ้าของและผู้ประกอบกิจการโรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญ่ 
บ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

บริษัท โรงพยาบาล บ�ำรุงราษฎร์
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไวทัลไลฟ์
จ�ำกัด

ศูนย์เวชศาสตร์ชะลอวัย 
แบบครบวงจร

100%

ให้บริการวิจัยทาง
การแพทย์

บริษัท เอเชีย
โกลเบิล รีเสิรซ์

จ�ำกัด

100% 100%

ถือครองกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดินที่สุขุมวิทซอย 1

บริษัท รื่นมงคล 
จ�ำกัด

บริษัทโฮสดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

บริษัทบ�ำรุงราษฎร์
เฮลท์

เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด

100%

ศูนย์พัฒนาบุคลากรและ
จัดฝึกอบรมให้พนักงาน
และบริษัทในเครือเท่านั้น

ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล

บริษัท ศูนย์พัฒนา
และฝึกอบรม

บคุลากรบ�ำรุงราษฎร์
จ�ำกัด

100%

ให้บริการส่งต่อผู้ป่วย
ทั้งในและนอกประเทศ
รวมถึงบริการฝึกอบรม

และให้ค�ำปรึกษา 
เกี่ยวกับธุรกิจการแพทย์

บริษัทบ�ำรุงราษฎร์
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริษัทไวทัลไลฟ์
อัลไลอันซ์ จ�ำกัด

100% 100%

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

ไลฟ์แอนด์
ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด

100%

หยุดการด�ำเนินการ

เอเซีย โกลเบิล
เฮลท์ ลิมิเต็ด

100%

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

เฮลท์ ฮอไรซัน
เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี

ลิมิเต็ด

80%

เลิกกิจการและ
อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี

31.5%

บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล

จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
อาหารเสริมประเภทไวตามิน

และบริการหลังการขาย

อินโนไวทัล
อินเตอร์เนชั่นแนล

 เอจี

49%

ให้บริการด้านคลินิกเอกชน
และการตรวจวินิจฉัยโรค

ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

บ�ำรุงราษฎร์
เมียนมา 

โค ลิมิเต็ด

80%

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

บ�ำรุงราษฎร์
มองโกเลีย
แอลแอลซี

100%

เจ้าของและผู้ประกอบกิจการ
โรงพยาบาลอูลานบาตอร์
ซองโด ประเทศมองโกเลีย

โซล ซีเนียร์ส 
ทาวเวอร์
แอลแอลซี

51%



  รายงานประจำ�ปี 256294

	 บริษทัมบีริษัทย่อยทีถ่อืหุน้โดยตรง 10 บริษทั ประกอบด้วย  (1) บริษัท ไวทลัไลฟ์ จ�ำกดั (2) เอเชยี โกลเบลิ เฮลธ์ ลมิเิตด็ 

(3) บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จ�ำกัด (4) บริษัท ร่ืนมงคล จ�ำกัด (5) ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิต้ี ลิมิเต็ด (6) บริษัท  

ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (7) บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด (เดิมช่ือ บริษัท  

ศูนย์พัฒนาบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด) (8) เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (9) บริษัท บ�ำรุงราษฎร์  

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด และ (10) บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จ�ำกัด

	 บริษัทยังมีบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมจ�ำนวน 3 บริษัท ประกอบด้วย  (1) บ�ำรุงราษฎร์ มองโกลเลีย  

แอลแอลซี (ถือหุ้น 80% ตามสัดส่วนการลงทุนใน เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด) (2) โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ 

แอลแอลซี (ถือหุ้นประมาณ 41% ตามสัดส่วนการลงทุนใน เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด และ บ�ำรุงราษฎร์ 

มองโกลเลีย แอลแอลซี) และ (3) บ�ำรุงราษฎร์ เมียนมา โค ลิมิเต็ด (ถือหุ้นประมาณ 80% ผ่านบริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ 

เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด)

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริษัทร่วมอีกสองบริษัท คือ (1) บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งบริษัทถือ

หุ้น 31.5% และ (2) บริษัทอินโนไวทัล อินเตอร์เนช่ันแนล เอจี ซึ่งบริษัทถือหุ้น 49% ของหุ้นทั้งหมดผ่านไลฟ์ แอนด์  

ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด

รายละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วม มีดังต่อไปนี้
	 บริษทั ไวทลัไลฟ์ จ�ำกดั (“Vitallife”) เป็นผูบ้กุเบกิด้านเวชศาสตร์วยัยวัุฒน์แบบครบวงจรอนัเป็นการรวบรวมกลยทุธ์

เกี่ยวกับการประเมิน (predictive) การป้องกัน (preventive) การฟื้นฟู (rejuvenating) และการเกิดใหม่ (regenerative) 

เพือ่การมวีถิกีารด�ำเนินชวีติอย่างมสีขุภาพทีด่ทีีส่ดุ Vitallife น�ำมารวมกนัซึง่เทคโนโลยอีนัทนัสมัยเพือ่ให้ผูป่้วยเข้าถงึหนทาง

ไปสู่ “ความรู้สึกอ่อนเยาว์ การดูดีขึ้น และการมีชีวิตยืนยาวขึ้น” การวิเคราะห์ตัวชี้วัดทางชีวภาพ (Biomarker analysis) 

อาหารเสริมขั้นสูง การประเมินความเป็นพิษ การตรวจพบแต่เนิ่นๆ และเวชศาสตร์ฟื้นฟู ล้วนเป็นศาสตร์แห่งวัยยุวัฒน์ที่

ส�ำคัญ (key Vital Life analytics) นอกจากนี้ Vitallife ได้เปิดคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางด้านผิวหนังเพิ่มขึ้นอีกแห่งหนึ่ง และ

ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางออแกนนิคด้วย

	 เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ ลิมิเต็ด (“AGH”) จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็น

บริษัทซึ่งท�ำหน้าที่สนับสนุนการลงทุนในธุรกิจการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้องในภูมิภาค ปัจจุบันหยุดด�ำเนินกิจการ

	 บริษทั เอเชีย โกลเบลิ รีเสร์ิช จ�ำกัด (“AGR”) เป็นผูใ้ห้บริการการวจิยัทางคลนิิก (clinical research) ทัง้ในประเทศไทย

และในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริการดังกล่าวรวมถึง (1) ศูนย์ประสานวิจัย (Contract Research Organization หรือ 

CRO) ซึ่งท�ำการวิจัยทางคลินิกแบบ multicenter clinical trials ส�ำหรับเทคโนโลยีชีวภาพระหว่างประเทศ บริษัทยา และ

บริษัทเกี่ยวกับเครื่องมือแพทย์ต่างๆ และ (2) ศูนย์วิจัยทางคลินิก (Site Management Organization หรือ SMO) ซึ่งเป็น

ผู้บริหารโครงการวิจัยต่างๆ เพ่ือให้ได้การวิจัยและข้อมูลที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ AGR เป็นเจ้าของและผู้ประกอบกิจการ 

เอสเพอรานซ์คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมมะเร็ง และร้านขายยา iConic ด้วย

	 บริษัท รื่นมงคล จ�ำกัด (“RM”) เป็นผู้ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดินขนาด 3 ไร่ 3 งาน 44.4 ตารางวา บริเวณถนน

สุขุมวิทซอย 1 เพื่อรองรับการขยายกิจการของโรงพยาบาลในอนาคต

	 ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด (“LLL”) จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งเพื่อการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ

	 บริษัท บ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (“BIL”) เป็นผู้ลงทุนในโครงการต่างๆ ในต่างประเทศของบริษัท  

ซึ่งมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและการบริหารโรงพยาบาล ในปี 2556 BIL ได้ถอนการลงทุนในต่างประเทศ และ

ลดทุนจดทะเบียนเพื่อคืนเงินลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนและได้หยุดด�ำเนินกิจการมาระยะหน่ึง BIL ได้จด

ทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 และขณะนี้อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี
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	 บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด (“BHN”) (เดิมช่ือ บริษัท ศูนย์พัฒนาบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด)  

เป็นบริษัทเพื่อการลงทุนในธุรกิจด้านการแพทย์ และธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ

	 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (“HHE”) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จดทะเบียนในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เพื่อสนอง

นโยบายการลงทุนของบริษัทในกิจการในต่างประเทศอันเกี่ยวกับการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

	 บ�ำรุงราษฎร์ มองโกลเลีย แอลแอลซี (“BML”) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย  

เพื่อสนองนโยบายการลงทุนของบริษัทในกิจการในต่างประเทศอันเกี่ยวกับการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

	 โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”) เป็นเจ้าของและผู้ประกอบกิจการโรงพยาบาล อูลานบาตอร์ ซองโด 

(Ulaanbaatar Songdo Hospital) ในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย

	 บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (“BPDTC”) เป็นศูนย์พัฒนาบุคลากรและจัดฝึกอบรม

ส�ำหรับพัฒนาและเพิ่มพูนความสามารถเกี่ยวกับบริการทางการแพทย์ ให้แก่บริษัทและบริษัทในเครือ

	 บริษทั บ�ำรุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกดั (“BS”) เป็นบริษทัทีใ่ห้บริการส่งต่อผูป่้วยทัง้ในและนอกประเทศและให้บริการ

ฝึกอบรมเกี่ยวกับการแพทย์แก่บริษัททั่วไป และลงทุนในต่างประเทศ

	 บ�ำรุงราษฎร์ เมียนมา ลิมิเต็ด (“BM”) เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการคลินิกในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา  

ให้บริการดูแลเบื้องต้นและการตรวจวินิจฉัยโรค

	 อนิโนไวทลั อนิเตอร์เนช่ันแนล เอจ ี(“Inovital”) เป็นบริษทัทีผ่ลติและจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์อาหารเสริมประเภทวติามนิ

และให้บริการหลังการขายในสมาพันธรัฐสวิส

	 บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จ�ำกัด (“VTLA”) เป็นบริษัทที่จะประกอบกิจการสถานพยาบาลที่บางกระเจ้า

โครงสร้างรายได้

กลุ่มธุรกิจ % การถือหุ้น
ของบริษัท

2562 2561 2560

หน่วย: ล้านบาท

% % %

 ธุรกิจการแพทย์	 บมจ.โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์		  17,516	 93.6	 17,509	 94.4	 17,375	 95.1

 ธุรกิจการแพทย์	 บจ.ไวทัลไลฟ์	 100.0	 571	 3.1	 510	 2.8	 422	 2.3

 ธุรกิจการแพทย์	 โซลซีเนียร์สทาวเวอร์ แอลแอลซี  	40.8	 242	 1.3	 222	 1.2	 194	 1.1

 ธุรกิจการแพทย์	 บจ. เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช	 100.0	 53	 0.3	 -	 -	 -	 -

 ธุรกิจการแพทย์	 บ�ำรุงราษฎร์ เมียนมา ลิมิเต็ด	 80.0	 27	 0.1	 23	 0.1	 28	 0.1

 รวมธุรกิจการแพทย์	 	 18,409	 98.3	 18,264	 98.5	 18,019	 98.6

 ธุรกิจให้เช่า	 บมจ. โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์		  65	 0.3	 62	 0.3	 64	 0.4

 รวมธุรกิจให้เช่า	 	 	 65	 0.3	 62	 0.3	 64	 0.4

 อื่นๆ	 บมจ. โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์		  209	 1.1	 187	 1.0	 166	 0.9

 อื่นๆ	 บจ. ไวทัลไลฟ์	 100.0	 6	 0.1	 5	 0.0	 5	 0.0

 อื่นๆ	 บจ. เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช	 100.0	 11	 0.1	 10	 0.1	 4	 0.0

 อื่นๆ	 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์	 80.0	 11	 0.1	 9	 0.1	 7	 0.1

 		  พีทีอี ลิมิเต็ด	     

 อื่นๆ	 บจ. บ�ำรุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส	 100.0	 7	 0.1	 4	 0.0	 3	 0.0

 รวมอื่นๆ	 	 	 244	 1.4	 215	 1.2	 185	 1.0

 รวม		 	 	 18,718	 100.00	 18,541	 100.00	 18,271	 100.0

ด�ำเนินการโดย
รายได้รวม รายได้รวม รายได้รวม
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บริการของโรงพยาบาล
	 บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
		  บริษัทเป็นเจ้าของและผู้ประกอบการของนิติบุคคลที่เกี่ยวกับการแพทย์หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ  

	 ซึง่รวมถงึ โรงพยาบาลทัว่ไปขนาดใหญ่บ�ำรุงราษฎร์อนิเตอร์เนช่ันแนล บ�ำรุงราษฎร์อนิเตอร์เนช่ันแนลสหคลนิิก ศนูย์ 

	 วิทยาศาสตร์และเวชศาสตร์ชะลอวัย ไวทัลไลฟ์ ไวทัลไลฟ์คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมผิวหนัง คลินิกเฉพาะทาง 

	 ด้านเวชกรรมไตเทียมบ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล เอสเพอรานซ์คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมมะเร็ง  

	 ในกรุงเทพมหานคร คลินิกย่างกุ้ง ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และโรงพยาบาลอูลานบาตอร์ ซองโด  

	 ในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย โดยรายได้หลักน้ันมาจากโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์ช่ันแนล

		  รายได้จากกจิการโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานคร คดิเป็นร้อยละ 97.0 ของรายได้รวมทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  

	 2562

	 บริการของโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพมหานคร สามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้  
	 1.	 บริการผู้ป่วยนอก มีศูนย์บริการผู้ป่วยนอกจ�ำนวน 50 ศูนย์ และคลินิกตรวจผู้ป่วยกว่า 272 ห้อง สามารถรองรับ 

		  ผู้ป่วยนอกได้กว่า 5,500 คนต่อวัน รายละเอียดของศูนย์ มีดังต่อไปนี้

		  	 ศูนย์ภูมิแพ้			     ศูนย์อายุรกรรม

		    ศูนย์หัวใจเต้นผิดจังหวะ		    คลินิกความจ�ำ

		    ศูนย์สุขภาพจิต			     ศูนย์สุขภาพชาย

		    คลินิกเต้านม			     ศูนย์โรคไต

		    คลินิกนมแม่			     ศูนย์โรคระบบประสาท

		    ศูนย์กุมารเวช			     คลินิกสุขภาพผู้สูงอายุนิวไลฟ์

		    ศูนย์ทันตกรรม			     คลินิกพิเศษ

		    ศูนย์เบาหวาน			     ศูนย์ออร์โธปิดิกส์

		    ศูนย์วินิจฉัยและบ�ำบัดรักษา		    คลินิกโรคพาร์กินสันและการเคลื่อนไหวผิดปกติ

		    ศูนย์ไตเทียม			     ศูนย์เวชศาสตร์มารดาและทารกปริก�ำเนิด

		    ศูนย์ทางเดินอาหาร			    ศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพ

		    ศูนย์หู คอ จมูก			     ศูนย์ศัลยกรรมตกแต่ง

		    ศูนย์ฉุกเฉิน			     ศูนย์โรคปอดและโรคระบบทางเดินหายใจ

		    ศูนย์จักษุ			     ศูนย์เลเซอร์สายตา

		    ศูนย์การเจริญพันธุ์			    ศูนย์ผ่าตัดกระดูกสันหลังคดด้วยหุ่นยนต์น�ำวิถี

		    ศูนย์ตรวจสุขภาพ			     ศูนย์หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัด

		    คลินิกการได้ยินและการทรงตัว		   ศูนย์ผิวหนัง และความงามด้านผิวพรรณ

		    ศูนย์หัวใจ			     ศูนย์คุณภาพการนอนหลับ

		    ศูนย์ลิ้นหัวใจ			     สถาบันกระดูกสันหลังบ�ำรุงราษฎร์

		    ศูนย์มะเร็งฮอไรซัน			    ศูนย์เวชศาสตร์การกีฬาและไลฟ์สไตล์

		    ศูนย์บ�ำบัดด้วยออกซิเจนความกดบรรยากาศสูง	   ศูนย์ศัลยกรรม

		    คลินิกโรคความดันโลหิตสูง		    ศูนย์การแพทย์ส�ำหรับผู้เดินทาง 

		    แผนกผู้ป่วยหนัก			     ศูนย์ทางเดินปัสสาวะ

		    ศูนย์โรคตับ			     ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพเวชศาสตร์ชะลอวัยไวทัลไลฟ์

		    ศูนย์ผ่าตัดเปลี่ยนข้อเทียม		    ศูนย์สูติ-นรีเวช
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การให้บริการผู้ป่วยต่างประเทศ 
	 บริษัทประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเน่ืองในการเป็นที่รู ้จักในตลาดต่างประเทศเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ จนมีฐานลูกค้า 

ชาวต่างชาติที่เข้มแข็ง บริษัทมีศูนย์บริการผู้ป่วยต่างชาติ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น บริการล่าม บริการ

ประสานงานกบัประกนัภยัระหว่างประเทศ บริการประสานงานทางด้านการแพทย์ บริการรับย้ายผูป่้วย บริการติดต่อสือ่สาร

ทางอีเมลล์ บริการต่อวีซ่า การติดต่อสถานทูต การต้อนรับที่สนามบินและการช่วยเหลือในการเดินทาง เป็นต้น บริษัทมี

ส�ำนักงานส่งต่อต่างประเทศ 62 แห่งใน 28 ประเทศ

	 ในปี 2562 บ�ำรุงราษฎร์ได้ให้บริการรักษาผู้ป่วยชาวต่างชาติจากกว่า 180 ประเทศ รวมกว่า 632,000 ครั้ง โดยที่

ประเทศที่ท�ำรายได้สูงสุดให้กับบริษัทสามอันดับแรกจะเป็น สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และ

คูเวต

	 รูปภาพต่อไปนี้ แสดงถึงรายได้ของบริษัทแบ่งตามผู้ป่วยชาวไทยและผู้ป่วยต่างประเทศในห้าปีที่ผ่านมา

ผู้ป่วยชาวไทยและผู้ป่วยต่างประเทศ (% ของรายได้รวม)

	 2.	 บริการผู้ป่วยใน มีจ�ำนวนเตียงจดทะเบียน 580 เตียง ซึ่งรวมเตียงผู้ป่วยหนักทั่วไป และเตียงผู้ป่วยวิกฤต 

		  ในปี 2562 บริษทัได้ให้บริการรักษาผูป่้วยทัง้สิน้มากกว่าหน่ึงจดุหน่ึงล้านคร้ัง โดยทีม่ส่ีวนแบ่งรายได้จากผูป่้วยใน 

		  และผู้ป่วยนอกในปี 2562 ดังต่อไปนี้

ผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก (% ของรายได้รวม)

สัดส่วนรายได้ผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอกต่อรายได้รวม

สัดส่วนรายได้ผู้ป่วยชาวไทย และผู้ป่วยต่างประเทศต่อรายได้รวม
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* หมายเหตุ ข้อมูลของผู้ป่วยต่างประเทศเป็นข้อมูลตามสัญชาติ ซึ่งรวมทั้งผู้ป่วยชาวต่างชาติที่อยู่ในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชีย (Expatriates) และนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ



  รายงานประจำ�ปี 256298

โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ ในกรุงเทพมหานคร:
ปัจจุบันมีการให้บริการใน 5 อาคาร:
	 1.	อาคารบ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนลคลินิก เป็นอาคารผู้ป่วยนอก 22 ช้ัน โดย 10 ช้ันแรกเป็นที่จอดรถ และ 
		  ตั้งแต่ช้ัน 12 ข้ึนไปประกอบด้วยช้ันที่เป็นคลินิกผู้ป่วยนอกและบริการสนับสนุนการแพทย์ กับช้ันที่ไม่ใช่คลินิก 

		  ส�ำหรับให้บริการผู้ป่วย เช่น แผนกต้อนรับ ห้องประชุม และอบรมสัมมนา

	 2. 	อาคารโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล ให้บริการทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก มีจ�ำนวนเตียงที่จัดให ้
		  บริการผู้ป่วย 580 เตียง 

	 3. 	อาคารบ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนชันแนล ทาวเวอร์ เป็นคลินิกและหน่วยงานสนับสนุน มีที่จอดรถ 7 ชั้น
	 4.	อาคารไวทัลไลฟ์ บริษัท ไวทัลไลฟ์ จ�ำกัด ใช้เป็นพ้ืนที่ให้บริการทางด้านเวชศาสตร์ชะลอวัยแบบครบวงจร  

		  บนพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์ในการประเมนิและวางแผนป้องกนัโรคทีเ่กีย่วกบัวยัเฉพาะบคุคล พร้อมทัง้ปรับสมดลุ 

		  และเสริมสร้างสุขภาพที่ดี

	 5.	อาคารบ�ำรุงราษฎร์ เรสซิเดนซ์ แอนด์ ออฟฟิศ ปัจจุบันใช้เป็นพื้นที่ส�ำนักงานของหน่วยงานสนับสนุน รวมถึงเป็น 

		  หอพักพนักงานซึ่งสามารถรองรับได้กว่า 1,000 ราย

โรงพยาบาลอูลานบาตอร์ ซองโด (Ulaanbaatar Songdo Hospital, UBSD) ในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย
	 เป็นโรงพยาบาลชั้นน�ำแห่งหนึ่งในเมืองหลวงของมองโกเลีย ตั้งอยู่ในอาคาร 8 ชั้น และจ�ำนวนเตียงที่จัดให้บริการ 

ผู้ป่วย 88 เตียง

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนก�ำลังเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในโลก 

อาทิ สังคมผู้สูงอายุ การขยายตัวของชุมชนเมือง และรายได้ที่จับจ่ายได้ที่เพิ่มขึ้น ผนวกกับกระแสความใส่ใจเรื่องสุขภาพ

และสุขภาวะที่เพิ่มข้ึน นอกจากน้ัน จ�ำนวนผู้ประกันตนกับประกันสังคมและจ�ำนวนผู้ใช้บริการประกันสุขภาพก็เพิ่มข้ึน 

เช่นกัน ปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลให้มีความต้องการใช้บริการทางการแพทย์สูงข้ึน ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติจากตลาดส�ำคัญ

อย่างเมียนมา กัมพูชา เวียดนาม ลาว จีน และตะวันออกกลาง 

	 ด้วยศักยภาพทางการแพทย์ของไทยที่สามารถส่งมอบการรักษาพยาบาลได้อย่างดี ประกอบกับนโยบายของรัฐ 

ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) ท�ำให้ไทยเป็นจุดหมายปลายทางที่น่าสนใจที่ตอบสนองความ

ต้องการการดูแลทางการแพทย์ของโลกได้ นอกจากนั้น การที่สถานพยาบาลของรัฐต่างๆ ทั่วโลกมีข้อจ�ำกัดในการรองรับ

ความต้องการกลายเป็นโอกาสส�ำหรับโรงพยาบาลเอกชน ซึง่สามารถเสนอความรวดเร็วในการเข้าถงึบริการในสภาพแวดล้อม

ทีส่ะดวกสบายยิง่กว่า  โรงพยาบาลเอกชนจงึเป็นทีน่่าดงึดดูใจมากกว่าในหมูก่ลุม่คนระดบักลางและระดบับนทีส่ามารถแบก

รับค่าบริการที่สูงขึ้นได้ 

	 ข้อได้เปรียบของประเทศไทยส�ำหรับการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical Tourism) รวมถึงแพทย์ผู้ช�ำนาญการและ

มปีระสบการณ์ซึง่จ�ำนวนมากได้รับการฝึกอบรมจากต่างประเทศ การเข้าถงึบริการได้โดยสะดวกรวดเร็ว คณุภาพและความ

ปลอดภัยระดับมาตรฐานสากล อัตราค่าบริการที่น่าพึงใจ ความเอื้อเฟื้อตามเอกลักษณ์ไทย และเสน่ห์ในตัวของไทย 

ในฐานะที่เป็นจุดหมายการท่องเที่ยวแห่งหนึ่ง 

	 นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมให้ไทยเป็น medical hub หรือศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติมีส่วนสร้างเสริมอย่าง

ส�ำคัญต่อการเติบโตของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนตั้งแต่ปี 2546 ส่งผลให้การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเติบโตต่อเน่ือง 

จนประเทศไทยเป็นที่ยอมรับไปทั่วโลกว่าเป็นจุดหมายปลายทางเพื่อการรักษาพยาบาลทางการแพทย์ที่ส�ำคัญแห่งหน่ึง 

รายงานของสภาการเดินทางและการท่องเที่ยวแห่งโลกประจ�ำเดือนพฤศจิกายน 2562 จัดให้ไทยอยู่ในอันดับที่ 5 ในฐานะ

จุดหมายปลายทางที่มีการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสูงสุด



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 99

	 นอกจากน้ี ภาครัฐยังมีมาตรการสนับสนุนต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติภายใน 10 ปี 

(2560-2569) กล่าวคือ 1) การขยายเวลาพ�ำนักในไทยเพื่อการรักษาพยาบาลของกลุ่ม CLMV และจีนเป็น 90 วันจากเดิม 

30 วันส�ำหรับผู้ป่วยและผู้ติดตามรวมไม่เกิน 4 ราย 2) การขยายเวลาพ�ำนักระยะยาว (Long Stay Visa) แก่ชาวต่างชาติ

จากเดิม 1 ปี เป็น 10 ปี โดยให้ด�ำเนินการใน 14 ประเทศ และ 3) จัดท�ำ Package ด้านทันตกรรมและการตรวจสุขภาพ

ส�ำหรับชาวต่างชาติ เป็นต้น 

	 ปัจจยัข้างต้นจงึเป็นโอกาสดยีิง่ทีใ่ห้โรงพยาบาลเอกชนได้ขยายตลาดไปสูก่ลุม่ผูป่้วยต่างชาติทีม่กี�ำลงัซือ้สงู และ/หรือ

ที่อยู่ในกลุ่มประเทศที่อัตราค่ารักษาพยาบาลสูงกว่าไทยโดยเปรียบเทียบ หรือที่การเข้าถึงและมาตรฐานคุณภาพของระบบ

สาธารณสุขยังไม่เทียบเท่าได้กับของไทย ดังน้ัน ผู้ประกอบการโรงพยาบาลเอกชนจึงพากันขยายการลงทุนอย่างรวดเร็ว  

เป็นที่คาดว่า จะมีโรงพยาบาลเอกชนในระดับทุติยภูมิและตติยภูมิเปิดให้บริการภายใน 1-3 ปีข้างหน้าเพิ่มขึ้นอีกประมาณ 

10 แห่ง พร้อมจ�ำนวนเตียงรวมกว่า 2,000 เตียง

	 นอกจากนี ้ยงัมกีารแข่งขันมากข้ึนในการขยายบริการทางการแพทย์ตามแบบแผนเดมิไปสูก่ารแพทย์แบบบรูณาการ 

ที่ผสมผสานการรักษาพยาบาลในแนวทางปกติเข้ากับการดูแลรักษาเชิงป้องกัน ปัจจุบัน มีโรงพยาบาลขนาดใหญ่ และ 

สถานพยาบาลเฉพาะทางที่เปิดให้บริการการแพทย์เชิงป้องกันเพิ่มข้ึน สอดคล้องกับความต้องการและพฤติกรรมของกลุ่ม

ลูกค้าที่อยากมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นด้วยสุขภาพแข็งแรงดี และอายุยืนยาว ดังเห็นได้จากกระแสความสนใจดูแลสุขภาพใน

ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต

	 ในเวลาเดียวกัน สภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นท�ำให้โรงพยาบาลต้องเตรียมพร้อมที่จะรับความท้าทายใหม่ๆ อยู่ตลอด

เวลา ไม่ว่าจะเป็นกระแส Digital transformation หรือ Technology disruption ที่เข้ามามีอิทธิพลและผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมต่างๆ อย่างรวดเร็วมากขึ้นเรื่อยๆ ข้อได้เปรียบส�ำคัญในการแข่งขันในปัจจุบันจึงมุ่งไปที่การรักษาพยาบาลที่

รวดเร็ว ตรงจุด และให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่า  เร่ืองนี้ผลักดันผู้ให้บริการดูแลสุขภาพต้องเปิดรับแนวทางการรักษาแบบเฉพาะ

เจาะจงหรือเฉพาะตัว (Precision Medicine/Personalized Medicine) ซึ่งโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์เล็งเห็นโอกาสนี้หลายปี

มาแล้ว และได้เตรียมตัวพร้อมกับลงทุนจัดรากฐานที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานตามแนวทางน้ี ทั้งยังพร้อมเปิดรับสิ่งใหม่ๆ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเติบโตอย่างยั่งยืน

	 โรงพยาบาลฯ มุ่งม่ันพัฒนาเพื่อยกระดับการบริบาลทางการแพทย์ให้มีคุณภาพที่สูงยิ่งข้ึนไปอีก โดยค�ำนึงถึงความ

ปลอดภยัของผูป่้วยว่าเป็นสิง่ส�ำคญัสงูสดุ และได้ก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ โดยมุง่เน้นเร่ือง Excellence Management 

หรือการบริหารเพื่อความเป็นเลิศ โดยมี 3 องค์ประกอบหลักดังต่อไปนี้ 

	 1.	 Clinical Excellence: ความช�ำนาญการและประสบการณ์ของแพทย์ที่มีเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าทันสมัยตลอดจน 

		  การร่วมมือกับสหสาขาวิชาชีพสนับสนุนคือหัวใจขององค์ประกอบน้ี ซึ่งมีการจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศทางการ 

		  แพทย์ส�ำหรับกลุม่โรคเฉพาะทางต่างๆ ทีต้่องอาศยัการเข้าจดัการทีซ่บัซ้อนครอบคลมุเพือ่ดแูลรักษาผูป่้วยตัง้แต่ 

		  การวินิจฉัยในระยะเริ่มต้น การรักษา ตลอดจนการฟื้นฟูสมรรถภาพ

	 2.	 Operational & People Excellence: โรงพยาบาลฯ มุ่งเน้นการดูแลและพัฒนาบุคลากร โดยมีเป้าหมายหลัก  

		  3 ด้าน คอื การท�ำให้พนักงานกระตอืรือร้นมีแรงจูงใจในการท�ำงาน การสร้างเส้นทางการท�ำงานให้บคุลากร และ 

		  การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ผ่านกิจกรรมและการฝึกอบรมต่างๆ ที่ตอบโจทย์ความต้องการจ�ำเพาะของ 

		  พนักงานในแต่ละสาขาวิชาชีพ

	 3.	 Service Excellence: โรงพยาบาลฯ ยึดหลักการดูแลเอาใจใส่แบบวิถีแห่งบ�ำรุงราษฎร์ การพัฒนาการให้บริการ 

		  อย่างต่อเน่ือง เช่น การน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาการเข้าถึงบริการ เช่น แอพพลิเคช่ัน Bumrungrad  

		  Anywhere ซึง่ให้บริการสะดวกรวดเร็วในรูปแบบโทรเวชกรรม (telemedicine) ผูรั้บบริการสามารถปรึกษาแพทย์ 

		  ส่วนตัวได้โดยง่ายผ่านสมาร์ทโฟน หรือแท็บเล็ตแบบเรียลไทม์ อีกบริการหน่ึงคือ การเปิดคลินิกพิเศษส�ำหรับ 

		  ผู้ป่วยนอก หรือ OPD Instant Clinic เพื่อให้ผู้ป่วยเข้าถึงบริการได้โดยรวดเร็วยิ่งขึ้น
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ตลาดผู้ ใช้บริการ
	 ตลาดของเราแบ่งกว้างๆ ได้เป็นสองส่วนคือ ตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศ ตลาดในประเทศส่วนใหญ่

เป็นกลุ่มรายได้ปานกลางระดับสูงข้ึนไป ส่วนตลาดต่างประเทศประกอบด้วยผู้ป่วยชาวต่างชาติในเมืองไทย และผู้ป่วยใน

กลุ่มการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจากประเทศที่มีโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณสุขที่ยังขาดแคลน ไม่มีคุณภาพ หรือมีราคาสูง

เกินไป

	 บริษัทดึงดูดผู้ป่วยทั้งสองส่วนตลาดโดยอาศัยชื่อเสียงที่หนักแน่นของเรา ทั้งนี้ อาจเป็นการติดต่อระดับบุคคล หรือ

ผ่านบุคคลที่สาม ซึ่งรวมถึงการท�ำสัญญากับองค์กรต่างๆ บริษัทประกันภัย และแหล่งส่งต่อผู้ป่วยทั้งในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
	 การส่งต่อผูป่้วยเป็นวธีิทีม่ปีระสทิธิผลเป็นพเิศษทีจ่ะดงึดดูผูป่้วย ตลอดระยะเวลา 40 ปีทีผ่่านมา เราได้สร้างช่ือเสยีง

ด้านความเป็นเลิศ มีความเช่ียวชาญในการรักษาโรคที่ซับซ้อน ในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทได้สร้างเครือข่ายช้ันเยี่ยมกับ 

โรงพยาบาลและแพทย์ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึง่ท�ำให้มกีารส่งต่อผูป่้วย นอกจากนัน้ บริษทัยงัได้จดัตัง้ส�ำนักงาน

เพื่อการส่งต่อผู้ป่วยอีก 62 แห่งใน 28 ประเทศ

	 ในประเทศ เราได้สร้างเครือข่ายกับโรงพยาบาลภายในประเทศรวม 59 แห่ง ที่ด�ำเนินงานทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคการวิจยั ซึง่ท�ำหน้าทีช่่วยส่งต่อผูป่้วย นอกจากน้ัน เราได้ท�ำข้อตกลงการเรียกช�ำระเงินโดยตรงกบัผูใ้ห้บริการประกนั

สุขภาพ บริษัทผู้ให้ความช่วยเหลือด้านการแพทย์ และข้อตกลงด้านการบริการกับ บริษัทต่างๆ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล, กรุงเทพฯ

ปริมาณการให้บริการ	

2561

2561

2562

2562

ผู้ป่วยใน

ผู้ป่วยนอก

2560

2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 จ�ำนวนเตียงจดทะเบียน	 580	 580	 580
 จ�ำนวนเตียงที่พร้อมให้บริการ	 537	 556	 546
 อัตราความสามารถในการให้บริการ*	 196,005	 202,940	 199,290
 อัตราการครองเตียง (เตียง)	 123,171	 129,051	 127,985
 อัตราการครองเตียง (ร้อยละ) - เตียงจดทะเบียน	 58.18	 60.96	 60.46
 อัตราการครองเตียง (ร้อยละ) - เตียงที่พร้อมให้บริการ	 62.84	 63.59	 64.22

 ความสามารถในการให้บริการต่อวัน (คน)	 5,500	 5,500	 5,500
 จ�ำนวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวัน (คน)	 2,673	 2,729	 2,888
 อัตราเฉลี่ยการใช้บริการ (ร้อยละ)	 48.60	 49.62	 52.51

*	 อัตราความสามารถในการให้บริการ ค�ำนวณจากจ�ำนวนเตียงที่พร้อมให้บริการต่อวันคูณด้วยจ�ำนวนวันที่ให้บริการโดยค�ำนวณวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
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วัตถุดิบและผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ
	 วัตถุดิบที่ส�ำคัญของธุรกิจโรงพยาบาล คือ ยา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย์ต่างๆ บริษัทมีนโยบายการ

จัดหาวัตถุดิบจากบริษัทที่มีส�ำนักงานในประเทศ โดยมีผู้จัดจ�ำหน่ายมากกว่า 600 ราย บริษัทจึงไม่ประสบปัญหาทางด้าน

การขาดแคลนยา อุปกรณ์หรือเวชภัณฑ์ นอกจากน้ี บริษัทมีระบบการบริหารจัดการในการจัดซื้อ และการส�ำรองสินค้า

คงคลังที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการประเมินความเหมาะสมในด้านราคา ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินค้า

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการอนุรักษ์พลังงาน สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างยิ่ง  

โดยบริษทัมนีโยบายสิง่แวดล้อมทีใ่ห้พนักงานทกุคนช่วยกนัอนุรักษ์สิง่แวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิอกีทัง้มุง่เน้นสนับสนุน

กิจกรรมต่างๆ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความปลอดภัยขององค์กรและชุมชน และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งรวมถึง

การประหยัดพลังงาน และการน�ำวัสดุต่างๆ กลับมาใช้ นอกจากนี้ พนักงานที่สังกัดบริษัทคู่สัญญาของโรงพยาบาลทุกคน

จะต้องยึดปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของภาครัฐ และนโยบายสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาลด้วยเช่นกัน

การบริหารจัดการน�้ำ
	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและข้อแนะน�ำตามมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน�้ำและ 

น�้ำเสียอย่างเคร่งครัด จากหน่วยงานต่างๆ อาทิ องค์การอนามัยโลก กรมอนามัย กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสขุ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม การประปานครหลวง เพือ่การบริหารจัดการน�ำ้ รวมถงึการบ�ำบดั

น�้ำเสียก่อนการการระบายสู่แหล่งธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นไปตามข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 แม้ว่าบริษัทจะไม่ได้มีการใช้น�้ำจากแหล่งที่มีภาวะขาดแคลนน�้ำ แต่บริษัทก็ตระหนักและให้ความร่วมมือต่อภาครัฐ

เพื่อช่วยอนุรักษ์น�้ำและได้ริเร่ิมโครงการต่างๆ เพ่ือลดการใช้น�้ำ ซึ่งรวมถึงการบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกันอย่างสม�่ำเสมอเพื่อ

ป้องกันการร่ัวไหลโดยการใช้ก๊อกน�้ำอัตโนมัติเพื่อลดการสูญเสีย ด�ำเนินการตรวจสอบและควบคุมระดับแรงดันน�้ำที่ 

เหมาะสม

	 แหล่งน�้ำที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจหลักมาจากการประปานครหลวง โดยมีการวัดและตรวจสอบคุณภาพน�้ำที่ใช้และ

ปล่อยออกมาอย่างสม�่ำเสมอ น�้ำที่ใช้แล้วจะผ่านกระบวนการบ�ำบัดน�้ำเสียและการจัดการน�้ำที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับ

กฎหมายและข้อบังคับทั้งหมด โดยทางบริษัทได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกที่ได้รับการรับรองการตรวจสอบคุณภาพน�้ำตาม

มาตรฐานสากล เข้าตรวจสอบคุณภาพน�้ำที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

	 บริษัทได้รับการอนุญาตในการปล่อยน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วลงสู่คลองใกล้เคียงและลงสู่แหล่งน�้ำท้องถิ่น จนถึง

วันน้ี บริษัทยังไม่เคยมีเหตุการณ์ร้องเรียน หรือประสบปัญหาใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามคุณภาพน�้ำ การใช ้

ปริมาณน�้ำ รวมถึงมาตรฐานและข้อก�ำหนดต่างๆ

	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท บริษัทมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียตระหนักและ

มทีศันคตทิีเ่หมาะสม และใส่ใจต่อการอนุรักษ์น�ำ้ และสิง่แวดล้อม บริษทัยงัใช้แนวทางการด�ำเนินงานทีรั่บผดิชอบต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อม เพื่อการด�ำเนินธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืน
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ปัจจัยเสี่ยง
	 จากความต้องการของผู้บริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปตลอดจนพลวัตของตลาด ผู้ให้บริการดูแลรักษาสุขภาพทั่วโลก 

ต่างเสาะหาวิธีการใหม่ๆ และมีประสิทธิผลเชิงต้นทุนค่าใช้จ่ายในการให้บริการที่มีคุณภาพทันสมัยเพียบพร้อมและเน้น 

ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง

	 ในช่วงปี 2562 กจิการโรงพยาบาลในประเทศไทยต้องเผชิญความกดดนัเร่ืองรายได้เน่ืองจากสภาพเศรษฐกจิทีไ่ม่เอือ้

อ�ำนวยทั้งในประเทศและทั่วโลก

	 เพือ่บรรเทาความเสีย่ง - ตลอดจนเพือ่รักษาสถานะการเป็นผูน้�ำของเราทัง้ในไทยและในเอเชยี - บ�ำรุงราษฎร์มุง่เน้น 

การรักษาโรคที่ซับซ้อนและต้องอาศัยความช�ำนาญทางการแพทย์ในสหสาขาวิชาชีพ และด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดที่

หลากหลาย ทั้งนี้ เพื่อรักษาฐานลูกค้าให้สมดุลและคลอบคลุมทั้งผู้ป่วยชาวไทยและชาวต่างประเทศ เพื่อว่าโรงพยาบาลจะ

ได้ไม่ต้องอาศัยรายได้จากส่วนหนึ่งส่วนใดมากเกินไป

	 บริษัทได้น�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงจาก American Society for Healthcare Risk Management (ASHRM)  

มาใช้เพือ่ระบปุระเมนิและจดัการกบัความเสีย่งขององค์กรอย่างครอบคลมุ โดยมโีครงสร้างการก�ำกับดแูลผ่านคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อระบุติดตามและรายงานความเสี่ยง

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2562

256225612560

ปริมาณน�้ำที่ดึงจากแหล่งน�้ำ (ลูกบาศก์เมตร)			 
-	ทุกพื้นที่	 0	 0	 0

-	พื้นที่ที่มีความเสี่ยงขาดแคลนน�้ำ	 0	 0	 0

ปริมาณน�้ำที่ดึงจากแหล่งน�้ำ (ลูกบาศก์เมตร)			 
-	น�้ำผิวดิน	 0	 0	 0
-	น�้ำใต้ดิน 	 0	 0	 0
-	น�้ำจากผู้ผลิตภายนอก	 0	 0	 0

ปริมาณน�ำ้ทีด่งึจากแหล่งน�ำ้ในพืน้ทีท่ีมี่ความเสีย่งขาดแคลนน�ำ้ (ลกูบาศก์เมตร)			 
-	น�้ำผิวดิน	 0	 0	 0
-	น�้ำใต้ดิน 	 0	 0	 0
-	น�้ำจากผู้ผลิตภายนอก	 0	 0	 0

ปริมาณน�้ำปล่อยออก (ลูกบาศก์เมตร)			 
-	ทุกพื้นที่	 350,310	 313,769	 308,615

-	พื้นที่ที่มีความเสี่ยงขาดแคลนน�้ำ	 0	 0	 0

ปริมาณน�้ำปล่อยออก (ลูกบาศก์เมตร)			 
-	น�้ำผิวดิน	 0	 0	 0
-	น�้ำใต้ดิน 	 0	 0	 0

-	น�้ำจากผู้ผลิตภายนอก	 0	 0	 0	
ปริมาณน�้ำใช้ในกิจการ (ลูกบาศก์เมตร)			 
 - ทุกพื้นที่	 437,887	 392,211	 385,769
 - พื้นที่ที่มีความเสี่ยงขาดแคลนน�้ำ	 0	 0	 0

น�้ำที่น�ำมาใช้ซ�้ำ หรือน�ำกลับมาใช้ใหม่ (ลูกบาศก์เมตร)	 0	 0	 0

การกักเก็บน�้ำ (ลูกบาศก์เมตร)	 0	 0	 0
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การแข่งขันที่เข้มข้นในภาคการดูแลรักษาสุขภาพระดับพรีเมี่ยม
	 ด้วยการแข่งขันที่เพิ่มข้ึน บ�ำรุงราษฎร์ไม่เคยหยุดพัฒนาคุณภาพของการบริบาลทางการแพทย์และการดูแลรักษา

สขุภาพและท�ำอย่างต่อเน่ือง โดยรับเอานวตักรรมมาใช้และเสาะหาบคุคลากรทางการแพทย์ทีม่คีวามสามารถสงูสดุมาท�ำงาน  

ทั้งนี้ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน และลดความเสี่ยงที่จะสูญเสียธุรกิจให้กับคู่แข่ง

	 ธุรกิจสุขภาพทั่วโลกต่างพึ่งพานวัตกรรมและเทคโนโลยีข้ันสูงเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าและบริการ 

การใช้เทคโนโลยีข้ันสูงได้เพิ่มพูนประสิทธิภาพการให้บริการทางการแพทย์ของเราในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อาทิ การใช ้

หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัดท�ำให้ศัลยแพทย์ของเราสามารถด�ำเนินการและควบคุมการผ่าตัดได้อย่างแม่นย�ำในระดับที่ไม่เคย 

มีมาก่อน

	 บริษัทยังลงทุนและน�ำเทคโนโลยีทางพันธุกรรมต่างๆ มาใช้ในการคัดกรองโรคและความเสี่ยงต่อโรคของผู้ป่วย 

ให้แม่นย�ำยิ่งขึ้น เพื่อให้การรักษาที่ดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในการดูแลรักษาโรคติดเชื้อต่างๆ ทั้งนี้ ท�ำให้ผลการดูแลรักษา

ผู้ป่วยดีขึ้นในขณะที่ลดความเสี่ยงที่จะเกิดการดื้อยาต่อไป

	 นอกจากน้ี ยังมีความก้าวหน้าอย่างมีนัยส�ำคัญส�ำหรับบ�ำรุงราษฎร์ในการร่วมทุน โดยมีการร่วมลงทุนระหว่าง 

ภาครัฐและภาคเอกชนในกิจการของรัฐ และความร่วมมือกับภาคส่วนการดูแลรักษาสุขภาพและเขตภูมิศาสตร์ต่างๆ  

ความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นกับโรงพยาบาลเครือข่ายในประเทศและส�ำนักงานตัวแทนในนานาประเทศท�ำให้กระบวนการ 

ส่งต่อผู้ป่วยในกรณีที่ซับซ้อนและการรักษาเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องไม่ติดขัด

	 ความมุ่งมั่นของเราที่จะพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเห็นได้จากมาตรฐานการรับรองคุณภาพต่างๆ อย่างเช่น มาตรฐาน 

Advanced Hospital Accreditation (A-HA) และมาตรฐาน JCI (Joint Commission International) ของสหรัฐอเมริกา  

รางวัลเกยีรตยิศเหล่าน้ีตอกย�ำ้ถงึพนัธสญัญาของบ�ำรุงราษฎร์ทีมุ่ง่มัน่แสวงหามาตรฐานสงูสดุของความเป็นเลศิในการบริบาล

ทางการแพทย์

การขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพ
	 การขาดแคลนบุคลากรวชิาชพีที่ช�ำนาญการนัน้ สว่นหนึง่เพราะบคุลากรดงักลา่วเปน็ที่ต้องการเพิม่ขึน้ภายในวงการ 

ทัง้ในภาครัฐและภาคเอกชน เมือ่ค�ำนงึถงึความส�ำคญัของฐานลกูค้านานาชาติของบ�ำรุงราษฎร์แล้ว เราจ�ำเป็นต้องมบีคุลากร

วิชาชีพที่สามารถใช้หลายภาษาได้ด้วย

	 เพื่อดูแลและพัฒนาบุคลากรทักษะสูงของเรา บ�ำรุงราษฎร์เสนอให้ค่าตอบแทน ที่งยังมีสวัสดิการ การฝึกอบรม การ

ให้ทนุการศกึษา โครงการพฒันาเส้นทางอาชีพ ซึง่ให้แรงจงูใจสงู นอกจากน้ัน บ�ำรุงราษฎร์ยงัให้ความส�ำคญักบัผลงานการ

มีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งด้านการแพทย์และด้านอื่นๆ

วัสดุเครื่องใช้ และผู้ผลิตหรือผู้จัดหาสินค้า
	 วสัดเุคร่ืองใช้หลกัๆ ของเราได้แก่ เวชภัณฑ์ ยา และอปุกรณ์ทางการแพทย์ ซึง่บ�ำรุงราษฎร์ซึอ้จากผูผ้ลติหรือผูจ้ดัหา

สินค้ากว่า 600 รายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เราจึงสามารถหาวัสดุเคร่ืองใช้ต่างๆ ได้โดยไม่มีปัญหาแต่อย่างใด 

ถึงแม้จะมีความเสี่ยงเร่ืองคุณภาพหรือราคาของผลิตภัณฑ์ บ�ำรุงราษฎร์ก็สามารถใช้ระบบควบคุมการซื้อ เพื่อให้มั่นใจใน

คุณภาพและราคาของสินค้า

ผลกระทบด้านการลดลงของสัดส่วนการถือหุ้น
	 บริษัทมีหุ้นกู้แปลงสภาพ 2 ชุด หุ้นกู้แปลงสภาพ ชุดที่ 1 จ�ำนวน 300 ล้านบาท โดยมีราคาแปลงสภาพ ณ ปัจจุบัน

เท่ากับ 4.55 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และหุ้นกู้แปลงสภาพ ชุดที่ 2 จ�ำนวน 250 ล้านบาท โดยมีราคาแปลงสภาพ ณ ปัจจุบัน

เท่ากับ 3.50 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ โดยผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิเลือกปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ตลอดอายุหุ้นกู้ หากผู้ถือหุ้นกู้แปลง

สภาพใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ให้เป็นหุ้นสามัญของบรษิัททั้งหมด ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและบรษิัท คือจะท�ำให้

มีหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นมาจ�ำนวนประมาณ 137.36 ล้านหุ้น

	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ยังไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพ
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ธุรกจิโรงพยาบาลเสีย่งกบัการถูกฟ้องร้องซึง่เกีย่วเน่ืองกบัการให้บริการด้านสขุภาพโดยแพทย์และบคุลากรด้านอืน่ๆ 

ของโรงพยาบาล

	 เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องให้เหลือน้อยที่สุด บ�ำรุงราษฎร์ยังมีที่ปรึกษาด้านความปลอดภัยส�ำหรับผู้ป่วย 

ซึง่รับผดิชอบในการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำด้านการจดัการต่อแผนกต่างๆ ผูน้�ำการให้บริการ รวมถงึเจ้าหน้าทีท่างการแพทย์

ในเร่ืองความปลอดภัยและบริหารความเสี่ยงตามมาตรการบรรเทาและนโยบายในการด�ำเนินการใช้ระบบจัดการคุณภาพ 

เพือ่สร้างความม่ันใจว่าบคุคลากรของบ�ำรุงราษฎร์มโีอกาสหรือความเสีย่งทีจ่ะท�ำผดิพลาดน้อยทีส่ดุ นอกจากนัน้ บ�ำรุงราษฎร์

ยังจัดให้มีการเอาประกันภัยในรูปแบบต่างๆ เพื่อลดความเสียหายกรณีที่มีการฟ้องร้องอันอาจเกิดขึ้นได้

โรคอุบัติใหม่
	 การเช่ือมต่อระหว่างกันที่เพิ่มมากข้ึนทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศรวมถึงฐานข้อมูลผู้ป่วยที่มีความ 

หลากหลายสูงท�ำให้ บริษัทมีความเสี่ยงต่อโรคระบาดใหม่ๆ ที่มีต้นก�ำเนิดจากธรรมชาติและแหล่งผลิตที่ปล่อยออกมา 

โดยเจตนาหรือไม่ตั้งใจ ในการตอบสนอง บริษัทมีทีมในการรับมืออย่างฉับพลัน ด้วยนโยบายการจัดการภาวะวิกฤตและ

การควบคุมการติดเชื้อและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดผ่านทีมแพทย์และบุคลากรที่มีประสบการณ์และความช�ำนาญ

	 บ�ำรุงราษฎร์ได้รับการรับรองจาก DNV-MIR ตั้งแต่ปี 2560 ซึ่งเป็นมาตรฐานการจัดการความเสี่ยงต่อการติดเช้ือ 

(Managing Infection Risk; MIR) ซึ่งพัฒนาข้ึนโดย DNV GL เป็นการตรวจสอบรับรององค์กรที่ให้บริการดูแลสุขภาพ 

อย่างละเอยีดซึง่จะประเมนิความสามารถขององค์กรในการให้บริการทีป่ลอดภยั มคีณุภาพสงู และคุม้ค่าในสภาพแวดล้อม

ที่ไม่มีการติดเชื้อ สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติขององค์การอนามัยโลก (WHO) ศูนย์ควบคุมโรคแห่งสหรัฐอเมริกา (CDC) 

และแนวทางปฏิบัติระดับสากลอื่นๆ

	 บริษัทยังมีโปรแกรมควบคุมการติดเช้ือแบบครบวงจรโดยมุ่งเน้นที่การประเมินความเสี่ยงการเฝ้าระวังเชิงรุกการ 

ตรวจจับตั้งแต่เน่ินๆ การแยกการจัดการเคสการป้องกันการแพร่กระจายต่อไปและการติดตามการติดต่อจากผู้ติดเชื้อ 

โปรแกรมดังกล่าวได้รับการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อจัดการความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงและลดความเสี่ยง

ต่อผู้ป่วยและผลกระทบต่อธุรกิจ

ความมั่นคงและปลอดภัยทางไซเบอร์
	 เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการดูแลสุขภาพ (HIT) และการจัดการข้อมูลมีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินงานของ 

โรงพยาบาล การบริหารจดัการด้านให้บริการ การจบัคูค่วามต้องการน้ีกบัการจดัการข้อมลูผูป่้วยทีม่คีวามอ่อนไหวสงู ปัญหา

เร่ืองความเป็นส่วนตัวของข้อมูลความปลอดภัยและความสมบูรณ์ตามหลักกฎหมายและการด�ำเนินธุรกิจที่ดีเป็นสิ่งส�ำคัญ

ยิ่งส�ำหรับบริษัท

	 บริษัทมีแผนในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการดูแลสุขภาพ (HIT) และความปลอดภัยของบริษัท เพื่อแก้ไข

ปัญหาทางด้านเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรองรับแนวโน้มต่อข้อมูลขนาดใหญ่ ในปี 2562 บริษัท ได้รับการ

รับรองระบบบริหารความปลอดภยัของข้อมลู (ISO-27001) จาก Bureau Veritas ซึง่เป็นผูรั้บรองทีเ่ช่ือถอืได้ทัว่โลก แผนดงักล่าว 

ข้างต้นประกอบกับการลงทนุในซอฟต์แวร์และการฝึกอบรมเพือ่ด�ำเนินการเชิงรุกน้ันเพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่งด้านความ

ปลอดภัยด้านไอทีและสอดคล้องกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของประเทศไทยที่ก�ำลังจะมา

ถึง 2562 (2019) ในช่วงกลางปี 2020
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้ 

	 กลุ่มผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น*	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 	 	 (ร้อยละ)**

1.	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)	 182,513,006	 24.99

2.	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)	 106,760,417	 14.62

3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 64,088,586	 8.78

4.	 UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - บัญชีลูกค้า	 61,509,565	 8.43

5.	 บริษัท วัฒนโสภณพนิช จ�ำกัด	 26,138,875	 3.58

6.	 ส�ำนักงานประกันสังคม	 20,834,700	 2.85

7.	 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited	 13,424,101	 1.84

8.	 GIC Private Limited	 12,917,549	 1.77

9.	 State Street Europe Limited	 11,699,324	 1.60

10.	บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ�ำกัด 	 11,381,614	 1.56

	 รวม	 511,267,737	 70.02

	 *	 จ�ำนวนหุ้นรวมทั้งหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญ
	 **	 การคิดสัดส่วนการถือหุ้น รวมทั้งหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญ

	 ในรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่สิบอันดับแรกมีสถาบันการเงินต่างประเทศหรือผู้รับฝากและดูแลหุ้นของผู้ลงทุนใน 

ต่างประเทศ (Custodian) ที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้ถือหลักทรัพย์แทน (Trust Company หรือ Nominee Account) ซึ่งบริษัท 

ไม่ทราบชื่อของผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ของบริษัทเหล่านั้น เนื่องจากผู้ถือหุ้นเหล่านั้นไม่ได้เสนอชื่อผู้ใด

เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทหรือมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีดังนี้
	 -	 เมื่อบริษัทมีก�ำไรสุทธิที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ บริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิก่อน  

		  ถ้าปีใดผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิได้รับเงินปันผลถึงร้อยละ 15 ของทุนของบริษัทที่เป็นหุ้นบุริมสิทธิแล้ว ก�ำไรส่วนที่เหลือ 

		  จะจ่ายเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเป็นจ�ำนวนเท่าๆ กันตามมติที่ประชุมใหญ่ ถ้าปีใดบริษัทสามารถจ่าย 

		  เงินปันผลได้มากกว่าร้อยละ 15 ของทุนของบริษัท ผู้ถือหุ้นทั้งสองประเภทจะได้รับเงินปันผลเท่ากัน

	 -	 การจ่ายเงินปันผล ให้กรรมการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น

	 -	 ทุกคราวที่บริษัทจ่ายเงินปันผล บริษัทจะจัดสรรเงินไว้เพื่อเป็นทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของจ�ำนวนผลก�ำไร  

		  จนกว่าทุนส�ำรองมีถึงจ�ำนวนร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท

	 -	 เงินปันผลที่ค้างจ่ายบริษัทจะไม่คิดดอกเบี้ยให้

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีดังนี้
	 -	 เมื่อบริษัทมีก�ำไรสุทธิที่จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ บริษัทจะจ่ายเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามมติที่ประชุมใหญ่

	 -	 ทุกคราวที่บริษัทจ่ายเงินปันผล บริษัทจะจัดสรรเงินไว้เพื่อเป็นทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของจ�ำนวนผลก�ำไร  

		  จนกว่าทุนส�ำรองมีถึงจ�ำนวนร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท

	 -	 เงินปันผลที่ค้างจ่ายบริษัทจะไม่คิดดอกเบี้ยให้



  รายงานประจำ�ปี 2562106

	 ในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับงวดด�ำเนินงานวันที่ 1 มกราคม 

2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2563 โดยจะจ่ายให้

แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 3.20 บาท รวมเป็นเงิน 2,336 ล้านบาท หรือคิดเป็น 62% ของก�ำไร

สุทธิของบริษัท โดยที่บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 1.15 บาท รวมเป็นเงิน 840 ล้านบาท เมื่อ

วันที่ 5 กนัยายน 2562 และจะจ่ายเงินปันผลส่วนทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 2.05 บาท รวมเป็นเงิน 1,497 ล้านบาท ในวันที ่8 

พฤษภาคม 2563

	 ส�ำหรับงวดด�ำเนินงานวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จ่ายปันผลรวมในอัตราหุ้นละ  

2.90 บาท รวมเป็นเงิน 2,117 ล้านบาท หรือคิดเป็น 51% ของก�ำไรสุทธิของบริษัท

โครงสร้างการจัดการ
	 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท
	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้

	 1.	 นายชัย				  โสภณพนิช		 ประธานกรรมการ

										         ประธานกรรมการการลงทุน

	 2.	 นายแพทย์ชาญวิทย์	 ตันติ์พิพัฒน์	 รองประธานกรรมการ

										         กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 ดร. สุวรรณ	 วลัยเสถียร		 รองประธานกรรมการ

	 4.	 นางลินดา		 ลีสหะปัญญา	 กรรมการผู้จัดการ

										         กรรมการการลงทุน

	 5.	 นางสาวโสภาวดี	 อุตตโมบล		 กรรมการอิสระ

										         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 6.	 นายสรดิษ	 วิญญรัตน์		  กรรมการอิสระ

										         กรรมการตรวจสอบ

	 7.	 นายปริญญ์	 จิราธิวัฒน์		 กรรมการอิสระ

										         กรรมการตรวจสอบ

	 8.	 นางอรุณี		 เกษตระทัต	 กรรมการอิสระ

										         ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 9.	 นายชอง		  โท		  กรรมการ

										         กรรมการการลงทุนและ

										         กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 10.	นายเบอร์นาร์ด 	 ชาญวุฒิ	 ชาน	 กรรมการ

	 โดยมีนางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจกรรมการ
	 กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปี กรรมการบริษัทต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการบริษัท 

แบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งน้ัน 

ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้

รับเลือกตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ซึ่งอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการ มีดังต่อไปนี้

	 1.	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ด้วยความ 

		  ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 2.	 มีหน้าที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 3.	 ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายส�ำคัญของบริษัท รวมถึงวัตถุประสงค์ แผนธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน  

		  งบประมาณการด�ำเนินงานและการลงทุนที่เสนอโดยผู้บริหาร รวมทั้งดูแลให้เกิดการปฏิบัติตามและติดตามผล

	 4.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ และดูแล ติดตามให้มีการสื่อสารและการปฏิบัติ 

		  ตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งอนุมัติการแก้ไขตามความเหมาะสม และจัดให้มีการรายงานในรายงานประจ�ำปี

	 5.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ 

		  ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มี 

		  ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมกีารทบทวนทกุปี และมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบและ 

		  รายงานระบบเหล่านี้อย่างเป็นอิสระ

	 6.	 อนุมัติงบการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี และรับรองงบการเงินว่าได้จัดท�ำข้ึนอย่างถูกต้องและเช่ือถือได้  

		  เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และจัดท�ำรายงานแก่ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 7.	 ดูแล ควบคุม และอนุมัติ แล้วแต่กรณี การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งทาง 

		  ผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีความโปร่งใสในการเข้าท�ำรายการดังกล่าว และจัดท�ำนโยบายในการอนุมัติและ 

		  การเปิดเผยข้อมูลของการท�ำรายการที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 8.	 จัดตั้งและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมเพื่อศึกษา ด�ำเนินการ และดูแลเรื่องต่างๆ ที่ได้รับ 

		  มอบหมาย รวมทัง้อนมุตักิฎบตัรซึง่รวมถงึหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบและค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้

	 1.	 นางสาวโสภาวดี	 อุตตโมบล	 ประธานคณะกรรมการ

	 2.	 นายสรดิษ	 วิญญรัตน์	 กรรมการ

	 3.	 นายปริญญ์	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

	 โดยมีนางสาวรังสิมา ทองดี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมและมีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน และ

นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่สอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบท่านใดพ้นจากต�ำแหน่ง

ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทจักเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนโดยเร็ว และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้ตาม

ระยะเวลาที่เหลืออยู่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

อ�ำนาจหน้าที่ บทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทมอบขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผิดชอบในเรื่องดังต่อไปนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control system) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal  

		  audit system) และระบบการบริหารความเสี่ยง (risk management system) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

		  โดยให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี และการเปลี่ยนแปลงแผนงาน และการพิจารณาผลการ 

		  ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความ 

		  เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร หรือหน่วยงานอืน่ใด 

		  ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  

		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 

		  ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง 

		  น้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ 

		  บริษัท 

	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 

		  อย่างน้อย ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของ 

		  ระบบควบคุมภายในของบริษัท การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท

	 7.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร  

		  หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และ 

		  ผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 9.	 สามารถเข้าพบผู้บริหารแต่ละท่าน ติดต่อพนักงาน และเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด

	 10.	ด�ำเนินการสอบสวนเป็นกรณีพิเศษ เมื่อจ�ำเป็น

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้

	 1.	 นางอรุณี		 เกษตระทัต	 ประธานคณะกรรมการ

	 2.	 นายแพทย์ชาญวิทย์	 ตันติ์พิพัฒน์	 กรรมการ

	 3.	 นายชอง		  โท		  กรรมการ

	 โดยมี นางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับ

การพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน มีดังต่อไปนี้

	 1.	 งานด้านสรรหา

		  ก.		 พิจารณาขนาด องค์ประกอบ และวาระด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม

		  ข.		 พิจารณาและน�ำเสนอว่ากรรมการบริษัทควรมีการเกษียณอายุหรือไม่ และแนะน�ำอายุการเกษียณ 

				    ของกรรมการบริษัทให้แก่คณะกรรมการบริษัท

		  ค.		 ก�ำหนดและทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัทและกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย

		  ง.		 พิจารณาสรรหา คัดเลือก เสนอ และตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ว่างลง  

				    หรือเนื่องจากเหตุผลใดก็ตาม และรวมถึงรวบรวมรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ เพื่อขออนุมัติในการประชุม 

				    คณะกรรมการบริษัท และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

		  จ.		 พจิารณาและเสนอกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยเมือ่ต�ำแหน่งว่างลง

	 2.	 งานด้านก�ำหนดค่าตอบแทน

		  ก.		 ก�ำหนดข้ันตอนและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการของคณะกรรมการ 

				    ชุดย่อยให้มีความยุติธรรมและสมเหตุสมผล

		  ข.		 น�ำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงของกรรมการ 

				    ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนด้วย เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

				    และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

		  ค.		 จัดท�ำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงเสนอ 

				    แนะแบบฟอร์มการประเมินผล

	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

		  คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการการลงทุน
	 รายชื่อคณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้

	 1.	 นายชัย				  โสภณพนิช		 ประธานคณะกรรมการ

	 2.	 นางลินดา		 ลีสหะปัญญา	 กรรมการ

	 3.	 นายชอง		  โท		  กรรมการ

	 โดยมี นางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการการลงทุน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการการลงทุน
	 กรรมการการลงทนุมวีาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รับการพจิารณาแต่งตัง้

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้
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อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน
	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน ซึ่งอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน มีดังต่อไปนี้

	 1.	 พิจารณาโอกาสในการลงทุน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และโครงสร้างการลงทุนของแต่ละโครงการ  

		  ซึง่โครงการลงทนุหมายความรวมถงึ งบประมาณการลงทนุประจ�ำปีของบริษทั (Capital Expenditure) โครงการ 

		  ขยายและปรับปรุงโรงพยาบาล และคลนิกิในกรุงเทพมหานคร การลงทนุ และ/หรือการร่วมทนุในโครงการ ธุรกจิ  

		  หรือบริษัทใหม่โดยบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 2.	 พิจารณาสถานะทางการเงินของบริษัท เพื่อประเมินความสามารถในการลงทุนของบริษัท

	 3.	 น�ำเสนอโครงการลงทุนที่คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 ตรวจสอบผลการลงทุนของบริษัทและพิจารณาการกระท�ำใดๆ ที่จ�ำเป็น เพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุนให้ 

		  น้อยที่สุด

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการการลงทุนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

Chief Global
Strategist

ผู้อ�ำนวยการด้านบริหาร
โรงพยาบาล

Hospital Chief
Financial Officer

	 รายชื่อผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้

	 1.	 นางลินดา		 ลีสหะปัญญา	 กรรมการผู้จัดการ

	 2.	 นายอนีลโล	 ซอเรนติโน		 Chief Global Strategist

	 3.	 นางอาทิรัตน์	 จารุกิจพิพัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการด้านบริหารโรงพยาบาล

	 4.	 นางสาวอรภรรณ	 บัวม่วง 		  Hospital Chief Financial Officer

ขอบเขตอ�ำนาจผู้บริหารในการอนุมัติวงเงิน
	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารที่มีอ�ำนาจสูงสุดในการอนุมัติรายการซื้อทรัพย์สินถาวรหรือโครงการ มีอ�ำนาจอนุมัติ

การซื้อทรัพย์สินถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาทต่อหน่ึงธุรกรรม ซึ่งรายการดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใน 

งบประมาณการลงทุนประจ�ำปีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
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  รายงานประจำ�ปี 2562118

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่

ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือกรณีอืน่ๆ รวมถงึการพจิารณาและกลัน่กรองรายชือ่ผูท้ีมี่ความเหมาะสมจากการเสนอช่ือโดย

ผูถ้อืหุน้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ หรือเพือ่น�ำเสนอผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป  โดย

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณาผู้ที่มีคุณวุฒิที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณ์การท�ำงานในอดีตที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มีความเป็นผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มี

คณุธรรมและจริยธรรม มปีระวตักิารท�ำงานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพร้อย และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจอย่างมอือาชีพ ด้วย

ความซื่อสัตย์ และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

		  1.	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

		  2.	ในการเลอืกกรรมการ อาจใช้วธีิออกเสยีงลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือคราวละ 

			   หลายคนรวมกนัเป็นคณะ ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุน้ต้องออกเสยีง 

			   ด้วยคะแนนที่มีอยู่ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  3.	การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ 

			   ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 อน่ึง กระบวนการในการสรรหากรรมการอสิระของบริษัท ใช้วธิเีดยีวกนักบักระบวนการในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทมีดังต่อไปนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2.	 ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลกูจ้าง ทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงินเดอืนประจํา หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

		  ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

		  ของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

	 3.	 ไม่มคีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คูส่มรส พีน้่อง  

		  และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

		  ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

		  ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  

		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย 

		  ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง) รายละเอียดเป็นไปตามข้อ 

		  ก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 5.	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

		  บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

		  บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ (ปัจจุบัน 

		  และสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

	 6.	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้ 

		  รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 

		  อ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 

		  นั้นด้วย (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 119

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับแต่งตัง้ข้ึนเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้กีย่วข้อง 

		  กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่ 

		  เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน 

		  เดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการ 

		  ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรับงวด

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส�ำหรับกรรมการ 10 ท่านดังต่อไปนี้

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริษัท

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

ค่าตอบแทน
รายปีทั้งสิ้น

เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

1 นายชัย โสภณพนิช	 4/4	 1,900,000	 200,000	 2,100,000				     	 2,100,000
2 น.พ. ชาญวทิย์ ตนัติพ์พิฒัน์	 2/4	 1,700,000	 80,000	 1,780,000			   2/2	 60,000	 1,840,000
3 ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร	 4/4	 1,700,000	 160,000	 1,860,000					     1,860,000
4 นางลินดา ลีสหะปัญญา	 4/4	 1,500,000	 120,000	 1,620,000					     1,620,000
5 น.ส. โสภาวดี อุตตโมบล	 4/4	 1,500,000	 120,000	 1,620,000	 5/5	 250,000			   1.870,000
6 นายสรดิษ วิญญรัตน์	 4/4	 1,500,000	 120,000	 1,620,000	 5/5	 150,000			   1,770,000
7 นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 3/4	 1,500,000	 120,000	 1,620,000	 5/5	 150,000			   1,770,000		
8 นางอรุณี เกษตระทัต	 4/4	 1,500,000	 120,000	 1,620,000			   2/2	 100,000	 1,720,000
9 นายชอง โท	 3/4	 1,500,000	 90,000	 1,590,000			   2/2	 60,000	 1,650,000
10 นายเบอร์นาร์ด ชาญวฒุ ิชาน	 3/4	 1,500,000	 90,000	 1,500,000					     1,590,000
	 รวมค่าตอบแทน		  15,800,000	 1,220,000	 17,020,000		  550,000		  220,000	 17,790,000

รวม
ค่าตอบแทนรวม



  รายงานประจำ�ปี 2562120

	 ในปี 2562 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชุม 3 คร้ัง โดยบริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการการลงทนุ

ทั้งสิ้น 0.33 ล้านบาท

	 ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัท โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์อื่นที่

จ่ายให้แก่ผู้บริหาร และค่าตอบแทนดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย จ�ำนวน 13 ต�ำแหน่ง ประจ�ำปี 2562  

เป็นจ�ำนวนเงนิ 144.907 ล้านบาท โดยบริษัท และบริษทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานทีใ่ห้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร  

ดังต่อไปนี้

			   ผลประโยชน์ระยะสั้น		  130.902	 ล้านบาท

			   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น		  0.006	 ล้านบาท

			   ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง		  13.999	 ล้านบาท

			   รวม						    144.907	 ล้านบาท

บุคลากร
	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 4,088 คน โดยแบ่งตามสายงานหลักดังนี้

สายงาน

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

จ�ำนวนพนักงานประจ�ำ

ลาป่วย(1)
(วัน)

ลากิจ
(วัน)

ลาพักร้อน
(วัน)

ลาอื่นๆ(2)
(ครั้ง)

จ�ำนวนพนักงานชั่วคราว

ฝ่ายพยาบาล  			   1,750	 66
ฝ่ายปฏิบัติการ  			  644	 48
ฝ่ายสนับสนุน  			   1,507	 73
รวม						      3,901	 187 

	 4,088	 1.4	 0.4	 7.1	 1.1

	 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ในปี 2562 ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ส�ำรอง 

ผลประโยชน์ของพนักงาน และสวัสดิการอื่นๆ รวม 3,231.52 ล้านบาท

ตารางสรุปการลาหยุดของพนักงานบริษัท ในปี 2562

หมายเหตุ

	 1.	 การลาป่วย คือ การลาพักจากเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงานต่อปี โดยไม่มีพนักงานที่ได้รับอุบัติเหต ุ

		  บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อย่างร้ายแรงหรือรุนแรงเนื่องจากการท�ำงาน

	 2.	 การลาอื่นๆ คือ การลาคลอด การลาเพื่อท�ำหมัน การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาอุปสมบท และกิจธุระอื่นๆ 
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 การปฏิบัติตามหลัก
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี



  รายงานประจำ�ปี 2562122

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อการบริหารจัดการธุรกิจที่มีความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีประสิทธิภาพ

เพียงพอที่จะแข่งขันในระดับสากล บริษัทจึงขอรายงานเรื่องการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ ผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยสิทธิ

ของผูถ้อืหุน้ครอบคลมุสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ทัง้ในฐานะของนักลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษทั เช่น สทิธิในการ

ซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

สิทธิในการได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย สิทธิในการแสดง

ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและ

มีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น

	 ในปี 2562 บริษัทได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในการร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. 	 บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มส่ีวนร่วมในการเสนอเร่ืองทีเ่หน็ว่าส�ำคญัและควรบรรจเุป็นวาระในการประชุมสามญั 

	 ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบริษทั และเสนอช่ือบคุคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัทีเ่หมาะสมเพือ่รับการพิจารณา 

	 เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นข้ึน โดยผู้ถือหุ้นสามารถดูรายละเอียด 

	 หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติได้ในเว็บไซต์ของบริษัท

2.	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ ้นล่วงหน้า เพื่อแจ้งวาระการประชุม พร้อมความคิดเห็นของ 

	 คณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ และเพื่อ 

	 ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้เต็มที่ โดยได้ช้ีแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม  

	 เพือ่รักษาสทิธิในการเข้าประชุม รวมทัง้สทิธอิอกเสยีงลงมติของผูถ้อืหุน้ไว้ด้วยกนั นอกจากน้ี เพือ่อ�ำนวยความสะดวก 

	 ให้แก่ ผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยในกรณีของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 ประจ�ำปี ได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

3.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิโดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ  

	 หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่ 

	 บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถ download หนังสือมอบฉันทะผ่านทาง 

	 เว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย

4.	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด พร้อมจัดท�ำ 

	 บัตรลงคะแนนส�ำหรับแต่ละวาระ เพื่อให้ข้ันตอนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอย่าง 

	 รวดเร็ว และถกูต้อง และภายหลงัเปิดประชุมแล้ว ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม 

	 เพือ่ใช้สทิธิออกเสยีงในวาระทีย่งัไม่ได้ลงมต ินอกจากนี ้เมือ่จบการประชุม ผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอยีด 

	 ของการลงมติได้
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5.	 ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท 

	 แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และเสนอข้อคิดเห็นได ้

	 ทุกวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอก่อนการลงมติในแต่ละวาระ  

	 โดยประธานและผู้บริหารจะให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถาม และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น

6.	 เลขานุการบริษัทได้บนัทกึการประชุมทีถู่กต้อง ครบถ้วน โดยบนัทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างละเอยีด  

	 และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังการประชุม และ 

	 เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได้

2.	 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยได้ด�ำเนินการต่างๆ เช่น

1.	 มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเร่ืองที่เห็นว่าส�ำคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 ประจ�ำปขีองบรษิทั และเสนอชือ่บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และคณุสมบตัทิี่เหมาะสมเพือ่รบัการพจิารณาเลอืก 

	 ตัง้เป็นกรรมการบริษทั โดยได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทัว่กนัผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

	 ในเว็บไซต์ของบริษัท และกรรมการอสิระจะเป็นผูก้ลัน่กรองและเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อทีป่ระชุมกรรมการเพือ่พจิารณา 

	 ก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสมต่อไป

2.	 ส�ำหรับผู้ถือหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุน้ได้ด้วยตนเอง บริษัทได้จดัท�ำหนังสอืมอบฉนัทะส�ำหรับการประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ในแต่ละวาระ ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ 

	 ก�ำหนด โดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ และได้เสนอกรรมการอสิระหน่ึงท่าน เป็นผูรั้บมอบอ�ำนาจ 

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมเป็นไปตามล�ำดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง 

	 ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

	 ส�ำคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน 

4.	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการพิจารณาเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ 

	 ระหว่างกัน และมีการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อก�ำหนดและหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 

	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่ 

	 บริษัทต้องมีการพิจารณาเร่ืองดังกล่าว กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมพิจารณา 

	 อนุมัติรายการนั้นๆ

5.	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการน�ำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

	 5.1		 ข้อบงัคบัของบรษิทัก�ำหนดให้กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้าหากมส่ีวนได้เสยีในสญัญาทีท่�ำกบั 

			   บริษัท หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 5.2		 กรรมการและผูบ้ริหารต้องจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ และแจ้งต่อบริษัทภายในเวลาที่ก�ำหนด
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			   มาตรการลงโทษหากกรรมการท่านใดฝ่าฝืนมีดังนี้

			   1.		 แจ้งด้วยวาจาเพื่อแก้ไข

			   2.		 รายงานผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

			   3.		 ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนกรณีเกิดความเสียหาย

			   4.		 เปิดเผยให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

					     ประเทศไทยทราบ

			   ทั้งน้ี บริษัทจัดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ำกับ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมกับแจ้งบริษัทภายในสามวันท�ำการ

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษทัยดึมัน่ในความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชน์ร่วมกนัอย่างย่ังยนื อนัจะส่งผลถงึความมัน่คง

และด�ำเนินธุรกิจไปได้ตามที่คาดหวัง และมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างยุติธรรม 

ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น: นอกเหนือไปจากสิทธิพื้นฐาน สิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น 

สิทธิในการรับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทยังมีการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

และทันเวลา และให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของ

บริษัทอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ลูกค้า / ผู้ป่วย: บริษัทให้บริการแก่ผู้ป่วยอย่างมีจริยธรรมและในระดับคุณภาพที่สูงสุด โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและ

ความพึงพอใจของผู้ป่วย และประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นส�ำคัญ คณะกรรมการจริยธรรมทางการแพทย์ (Medical 

Ethics Committee) ของโรงพยาบาลมหีน้าทีใ่นการดแูลพทิกัษ์สทิธผิูป่้วย นอกจากน้ี โรงพยาบาลมแีผนกทีด่แูลและพฒันา

คุณภาพของการบริการผู้ป่วยอย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึงความต้องการและความคิดเห็นของผู้ป่วย พร้อมทั้งรับข้อร้องเรียน

ของผูป่้วย นอกจากนี ้บริษัทมโีครงการวัดระดบัความผกูพนัของลกูค้า/ผูป่้วย (Customer Engagement) ทีม่ต่ีอโรงพยาบาล 

โดยใช้หน่วยงานภายนอกในการวัดผล เพือ่น�ำไปปรับปรุงการให้บริการผูป่้วยอย่างต่อเน่ือง โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่สร้างและ

รักษาความผูกพันของผู้ป่วยให้อยู่กับโรงพยาบาลในระยะยาว

พนักงาน: บริษัทเช่ือมั่นว่าพนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่า ดังน้ันจึงให้โอกาสในการท�ำงานที่เท่าเทียมกัน โดยค�ำนึงถึง 

สิทธิมนุษยชนโดยเน้นความเสมอภาคและความเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนา ชาติก�ำเนิด เพศ สีผิว อายุ 

สมรรถภาพทางกายภาพ, รสนิยมทางเพศ, ความคิดเห็นทางการเมือง, สถานะทางสังคม, การศึกษาหรือสถานภาพอื่นใด 

รวมทั้งการเคารพความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามสิทธิแรงงานที่ประกาศในระดับสากล เช่น นโยบาย

และแนวทางการจดัการทรัพยากรมนุษย์อย่างยัง่ยนื สทิธิมนุษยชนและสทิธิแรงงานหวัข้อ “การปกป้อง เคารพและเยยีวยา” 

ของสหประชาชาติส�ำหรับธุรกิจและสิทธิมนุษยชน ปี 2554 และกรอบภายใต้แนวทาง OECD ส�ำหรับองค์กรข้ามชาติ

	 บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นการว่าจ้าง และการปฏิบัติต่อพนักงาน

ชายและหญิงอย่างเท่าเทียมกันและเสมอภาค การไม่จ้างแรงงานเด็ก หรือและแรงงานบังคับในทุกกรณี 

	 และมีมาตรการที่จะให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลสวัสดิภาพและความ

ปลอดภัยของพนักงาน รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดท�ำแผนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งยังให้การฝึกอบรมความรู้พื้นฐาน

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร ตลอดจนทักษะทางเทคนิค 

เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 125

	 นอกจากน้ียังได้จัดกิจกรรมผู้บริหารพบพนักงานซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อร้องเรียน

กับผู้บริหารโดยตรง และโครงการข้อเสนอแนะและนวัตกรรม ที่เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

เพือ่ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและการให้บริการให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ รวมทัง้กจิกรรมเชิดชูเกียรตพินกังานเพือ่เป็นการ

สร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงานที่ร่วมงานกับบริษัทมาอย่างยาวนาน บริษัทเชื่อว่าประสิทธิภาพในการท�ำงานที่ดี ย่อม

เกดิจากความผกูพนัต่อองค์กรของพนักงาน จงึมุง่มัน่ในการสร้างและมกีารส�ำรวจความผกูพนัของพนักงานต่อองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการด�ำเนินการของบริษัทในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพต่อไป

	 บริษัทยังจัดช่องทางการร้องเรียนไว้อีกสี่ช่องทาง คือทางกล่องรับความคิดเห็นที่มีอยู่ทั่วโรงพยาบาล ทาง online  

โดยท�ำเป็น Incident Report (IR) และทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์โดยส่งไปยงั CFB@bumrungrad.com (Customer Feedback)  

บริษัทยังได้จ้างบริษัท Lighthouse Services เข้ามาเป็นผู้ให้บริการในการรับแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิดหรือพฤติกรรม

ที่ไม่เหมาะสมรวมถึงการกระท�ำที่ผิดกฎหมายของทั้งบุคคลภายในและภายนอกองค์กรโดยไม่ต้องระบุช่ือของผู้แจ้งและ

สามารถรายงานได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอื่นๆ

	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญ ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา

คู่ค้า / คู่สัญญา: บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัท

ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับคู่ค้าและคู่สัญญา และจ่ายช�ำระหนี้คู่ค้าและคู่สัญญาอย่างตรงเวลา

เจ้าหนี้: บริษัทยึดมั่นในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ อีกทั้งได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเคร่งครัด และจ่ายช�ำระหน้ีตรงเวลา บริษัทเช่ือว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหน้ี  

รวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจเป็นความรับผิดชอบที่บริษัทพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

คูแ่ข่งทางการค้า: บริษทัประพฤติตามกรอบกตกิาการแข่งขันทีด่ ีภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมทัง้ปฏิบติัต่อคูแ่ข่งทางการ

ค้าอย่างสุจริต เป็นธรรม โดยบริษัทถือว่าคู่แข่งทางการค้าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ

และประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดียิ่งขึ้นแก่ลูกค้าและผู้ป่วย

สังคม: บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ขึ้น  

เพื่อก�ำกับดูแลและก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินโครงการเพื่อสังคม ทั้งในระดับองค์กรและระดับพนักงานให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ รวมถงึประสานการด�ำเนินงานในโครงการต่างๆ ร่วมกบัมลูนิธิโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ รายละเอยีดกจิกรรม

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ที่ หัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�ำคัญต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และทันต่อเวลา ผ่านช่อง

ทางต่างๆ ที่หลากหลาย เข้าถึงง่าย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับสารสนเทศอย่างกว้างขวาง โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด

หัวข้อ 2560 25612562

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)	 4,088	 3,980	 3,984
อัตราการฝึกอบรม เฉลี่ยต่อคนต่อปี (ชั่วโมง)	 69.4	 67.4	 62.2

ตารางการฝึกอบรมให้กับพนักงาน ในปี 2560 - 2562



  รายงานประจำ�ปี 2562126

	 ข้อมลูต่างๆ ทีบ่ริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะน้ัน มทีัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ ทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เช่น งบการเงิน ค�ำอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน

ทางการเงิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกัน โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่ คณะ

กรรมการชุดย่อย รวมถึงจ�ำนวนครั้งในการเข้าประชุมของกรรมการในแต่ละคณะ รายงานการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นต้น

	 บริษทัมีช่องทางทีห่ลากหลายในการสือ่สารกับผูถ้อืหุน้และนักลงทนุ ไม่ว่าจะเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น แบบ 

56-1 รายงานประจ�ำปี เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และช่องทางอืน่ๆ เช่น การเปิดเผยข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์

ของบริษัท ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันการอยู่เสมอ การพบปะกับนักวิเคราะห์รายไตรมาส  

(4 ครั้งในปี 2562) การเข้าร่วมกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference ในต่างประเทศ (2 ครั้งในปี 2562 ซึ่งรวม

ถึงประเทศสิงค์โปร์ ฮ่องกง และมาเลเซีย) การพบปะและการประชุมทางโทรศัพท์ระหว่างผู้บริหารกับนักลงทุน (61 ครั้ง 

ในปี 2562) นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มกีารแถลงข่าวต่อสือ่มวลชนส�ำหรับเหตุการณ์ต่างๆ ทีส่�ำคญัของบริษทัอย่างสม�ำ่เสมอ 

เพื่อให้สาธารณชนได้รับรู้ข้อมูลอย่างทั่วถึง

	 บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น ผู้ที่

สนใจสามารถติดต่อขอข้อมูลได้ที่โทรศัพท์ 02 011-4956 และ 02 011-5929 อีเมลล์ ir@bumrungrad.com และเว็บไซต์

ของบริษัท

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มากด้วยความรู้และประสบการณ์ในหลายๆ ด้าน กรรมการ 

ทกุท่านมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวิสยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจนก�ำกบั

ดแูลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุให้กบั

บริษทัและความมัน่คงสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการมกีารประชุมทกุไตรมาสเพ่ือพจิารณาการรายงานผลการด�ำเนินงาน 

ของฝ่ายบริหาร โดย สามารถดูรายละเอียดของอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ได้จากหัวข้อโครงสร้างการ

จัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน ได้แก่ นายชัย โสภณพนิช นายแพทย์ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์  

	 ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร นายชอง โท และนายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒิ ชาน

2.	 กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ นางลินดา ลีสหะปัญญา

3.	 กรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. ก�ำหนด จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวโสภาวดี  

	 อุตตโมบล นายสรดิษ วิญญรัตน์ นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ และนางอรุณี เกษตระทัต

	 กรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 40% ของกรรมการทั้งคณะ และจ�ำนวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ี เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่ง

แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

	 การแบ่งแยกหน้าที่:
	 บริษทัก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชัดเจน โดยคณะ

กรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารระดับสูงในระดับ

นโยบาย ขณะทีผู่บ้ริหารระดบัสงูท�ำหน้าทีบ่ริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด ดงันัน้ประธาน

กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน

	 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่มส่ีวนร่วมในการบริหารงานของบริษทั ส่วนผูบ้ริหารระดบั

สูงของบริษัทจะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบด�ำเนินงานภายใต้แผนธุรกิจและนโยบายต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ และควบคุมค่า

ใช้จ่ายและการลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณประจ�ำปีที่คณะกรรมการได้อนุมัติ



  บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) 127

	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
	 บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของประสบการณ์ที่กรรมการและผู้บริหารจะได้รับจากการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น จึงม ี

นโยบายให้กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยรวมกันไม่เกิน 8 บริษัท เพื่อให้สามารถจัดสรรเวลาให้แต่ละบริษัทอย่างเพียงพอ ส่วนผู้บริหารน้ัน นอกจาก

ต�ำแหน่งกรรมการบริษทัย่อยและบริษทัร่วมแล้ว กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษทัสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

และ/หรือกรรมการอสิระในบริษัทอืน่อกีไม่เกนิ 3 บริษทั และการรับต�ำแหน่งดงักล่าวต้องได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท

	 เลขานุการบริษัท: 
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังนางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่

ดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำ

รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ�ำปี และจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

นอกจากน้ี ยังช่วยให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยคณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรอง และปฏิบัติ

หน้าที่เฉพาะเรือ่ง และเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาหรอืรบัทราบ โดยรายชือ่กรรมการ รวมถงึขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ระบไุว้แล้วในหวัข้อโครงสร้างการจัดการ โดยคณะกรรมการชุดย่อย มทีัง้หมด 3 ชุด ดงัน้ี

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ 

	 ภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาคัดเลือกและประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะ 

	 กรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุม 5 คร้ังในปี 2562 และ 

	 ได้รายงานการผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน  

	 ได้ระบุไว้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าทีพ่จิารณาคดัเลอืกและเสนอช่ือต่อกรรมการบรษิทัเพือ่แต่งตัง้ 

	 กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและ 

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน ท�ำหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า 

	 ตอบแทน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม  

	 2 ครั้งในปี 2562 และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ 

	 กรรมการแต่ละท่าน ได้ระบุไว้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

3.	 คณะกรรมการการลงทนุ มหีน้าทีพ่จิารณาโครงการลงทนุ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่อนุมตั ิคณะกรรมการ 

	 ลงทุนประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ในปี 2562 คณะกรรมการ 

	 การลงทุนมีการประชุม 3 ครั้ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกคน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า 

บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบัติในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบาย มีความ 

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น  

ภายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกราย และภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ 

และข้อบงัคบัของบริษทั ดงัน้ันคณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบดงัทีไ่ด้ระบไุว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ



  รายงานประจำ�ปี 2562128

	 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน: บริษัทได้ให้ความส�ำคญักับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน โดยได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบการควบคุม

ภายในที่ดีภายในองค์กร เพื่อลดความเสี่ยงในการด�ำเนินงาน และเพื่อให้มีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบัติงาน โดย

มุ่งเน้นถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง สมประโยชน์ และรวมถึงการปฏิบัติงานเพื่อ

ให้เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหาร

	 เพื่อให้แน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท�ำงานที่เป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในมีหน้าที่รายงานผลการด�ำเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์: เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณา

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส และมีการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

โดยมรีาคาและเงือ่นไขเสมอืนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอยีด มลูค่ารายการ คูส่ญัญา เหตผุล

ความจ�ำเป็นไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 แล้ว

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 การประชมุคณะกรรมการบริษทัถือเป็นหน้าทีส่�ำคญัของกรรมการบริษทัทีจ่ะต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่

รับทราบและร่วมตัดสนิใจในการด�ำเนินธุรกจิของบริษทั โดยในแต่ละปี บริษทัก�ำหนดให้มกีารจดัประชุมคณะกรรมการโดย

ปกติทุกไตรมาส รวมปีละ 4 ครั้ง โดยมีการก�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการจัดประชุมครั้งพิเศษเพิ่ม

เติมตามความจ�ำเป็นเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน ในปี 2562 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 4 คร้ัง  

โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน อยู่ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ

ผู้บริหาร

	 ในการประชุมแต่ละคร้ัง จะมกีารก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้อย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ

ผู้จัดการ เป็นผู้ร่วมก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดโอกาสให้

กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�ำ

หนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารต่างๆ ส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาหาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

	 โดยปกตกิารประชุมจะใช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง และในการพจิารณาเร่ืองต่างๆ ประธานในทีป่ระชุมได้จดัสรรเวลา

อย่างเพยีงพอทีผู่บ้ริหารระดบัสงูจะน�ำเสนอรายละเอยีดของวาระให้ชดัเจนและมากพอทีค่ณะกรรมการจะอภปิรายประเดน็

ต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ และได้เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ในการลงมติในที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทจะถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการหน่ึงท่านมีหน่ึงเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม

ประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่ม

ข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด นอกจากน้ี ผู้บริหารระดับสูงจะได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

รวมทั้งรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 เม่ือสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ที่มีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุมและจัดส่งให้ที่ประชุมกรรมการ

รับรองความถูกต้องในครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้

มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุด และเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองจากที่ประชุมและ

ลงลายมือชื่อโดยประธานกรรมการบริษัทเพื่อรับรองความถูกต้องแล้ว ทั้งเอกสารต้นฉบับและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม

กับเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบและอ้างอิงได้
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 บริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยได้มีการเสนออนุมัติต่อที่ประชุม

ผูถ้อืหุน้เพือ่จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั ซึง่อยูใ่นรูปแบบของค่าตอบแทนรายปี และเบีย้ประชุมรายคร้ัง โดย

จ�ำนวนเงินที่จ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของเบี้ย

ประชุมรายครั้งอย่างเดียว

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร อยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส และขึ้นอยู่กับหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ส�ำหรับรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัปี 2562 ซึง่ได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ บริษทัได้เปิดเผยจ�ำนวน

เงินเป็นรายบุคคลและได้เปิดเผยค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ 

ผู้บริหาร และในรายงานประจ�ำปี

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้จัดท�ำคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท 

เพื่อให้กรรมการทราบถึงบทบาทหน้าที่ หลักการ และแนวปฏิบัติในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททั้งหมด โดยส�ำหรับ

กรรมการเข้าใหม่ บริษัทได้มีการช้ีแจงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการ ซึ่งรวมถึงข้อมูลเก่ียวกับ

ลักษณะของธุรกิจ แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และคู่มือกรรมการบริษัท

	 นอกจากนี้ บริษัทได้สนับสนุนโครงการการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เช่น การฝึก

อบรมและการสัมนา ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น

	 กรรมการส่วนใหญ่จ�ำนวน 8 คน ได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นกรรมการบริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย ดังต่อไปนี้

หลักสูตร Role of 
Compensation 

Committee (RCC)

หลักสูตร	
Audit	

Committee	
Program (ACP)

หลักสูตร 	
Director 	

Accreditation	
 Program (DAP)

หลักสูตร 	
Director 	

Certification 
Program (DCP)

หลักสูตร	
Chairman

หลักสูตร Role of 
the Nomination 
and Governance	
 Committee 
(RNG)

 นายชัย โสภณพนิช	 /	 /				  

 ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร			   /			 

 นางลินดา ลีสหะปัญญา		  /				  

 นายชอง โท			   /			 

 นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล	 /		  /	 /		

 นายสรดิษ วิญญรัตน์			   /			 

 นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 /	 /	 /	 /		

 นางอรุณี เกษตระทัต			   /		  /	 /

ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทเพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษทัทีแ่สดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.bumrungrad.com)



  รายงานประจำ�ปี 2562130

 การควบคุมภายในและ 
	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 บริษทั โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคญักบัระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ

ภายใน และระบบการจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำกับดูแลและมอบหมายให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานให้บริษัทมรีะบบทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล เน่ืองด้วยมคีวามตระหนักว่า ระบบ

ที่ดีจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และช่วยให้

สามารถค้นพบข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นได้ภายในเวลาที่เหมาะสม อีกทั้งสามารถช่วยให้รายงานทางการเงินของบริษัท ถูกต้อง

น่าเชื่อถือ และช่วยให้การด�ำเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

ส่วนที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
	 บริษทัได้ก�ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกจิ และนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ โดยให้ความส�ำคญักบัความซือ่สตัย์ จริยธรรม และ

การต่อต้านคอรัปชั่น รวมทั้งมีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมีการให้

ผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามความสามารถในการด�ำเนินงานให้บรรลเุป้าหมายน้ัน นอกจากน้ี ยงัมกีารจดัโครงสร้าง

องค์กรและการก�ำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ช่วยให้การบริหารงานมีความรัดกุมและสามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินของ

บริษัทไปใช้โดยมิชอบได้ ยิ่งไปกว่านั้น ฝ่ายบริหารยังได้พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานอย่างต่อเนื่องจนเป็นที่

ยอมรับจากหลายองค์กร และท�ำให้บริษัทเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับ

สากล (JCI) ตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี 2545 และได้รับการรับรองฯ ต่อเนื่องในปี 2548, 2551, 

2554, 2557 และล่าสุด 2560 รวมทั้งยังได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานจาก

กระทรวงแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ ที่ไม่มีสหภาพแรงงาน ในปี 2552 - 2562 จากลักษณะของ

องค์กรที่กล่าวมา จึงถือได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิผล

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บริษัทได้ท�ำการประเมินปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ โดยพิจารณาสภาพทางเศรษฐกิจและ

การเมือง สภาวะการแข่งขัน ตลาดแรงงาน และภัยธรรมชาติ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก และได้ประเมินปัจจัยภายในองค์กร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความเสี่ยงด้านการให้บริการทางการแพทย์ ซึ่งอาจก่อให้เกิดข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อองค์กรอย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากน้ี บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงเพื่อรองรับการเกิดอุทกภัย โดยมอบ

หมายให้ฝ่ายบริหารจัดท�ำแผนการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) รวมทั้งได้มีการก�ำหนดนโยบาย

การบริหารงานโรงพยาบาล (Hospital Administrative Policy) ในเร่ืองการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและ 

สิ่งแวดล้อม (Safety and Environment Risk Assessment) ซึ่งมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอไว้อีกด้วย ดังนั้น จึงถือ

ได้ว่าบริษทัมกีารบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลเพยีงพอทีจ่ะช่วยลดความเสีย่งในการด�ำเนินธุรกจิให้อยูร่ะดบัทีย่อมรับได้

ส่วนที่ 3 มาตรการควบคุม (Control Activities)
	 บริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติรายการตามลักษณะและมูลค่าของรายการ ในกรณีที่บริษัทเข้าท�ำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาความ

จ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว และต้องได้รับการอนุมัติจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือ 

ผูถื้อหุน้ แล้วแต่กรณี โดยทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีในการท�ำรายการดงักล่าวไม่มสีทิธิออกเสยีงในการพจิารณาอนุมติัรายการ นอกจากน้ี 

บริษัทยังมีการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ โดยการมอบหมายให้กรรมการ 

หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทมีการท�ำ
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รายการกบับคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และเง่ือนไขทีก่ฎหมายก�ำหนด ภายใต้นโยบายการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
		  บริษัทมีการรายงานทางการเงินโดยใช้นโยบายบัญชีที่มีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในระหว่างปีบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ ซึ่งมีผล

บงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 มาถอืปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้

มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิ

ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังมีการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กรโดยข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน โดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร มีหน้าที่และคุณสมบัติตามที่ปรากฎในเอกสารแนบ 3 และมี

วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ (Audit Objectives) เพื่อให้ความเชื่อมั่นในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •	 การปฏิบัติงานในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอที่จะ 

		  ท�ำให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือไม่

	 •	 กระบวนการรายงานทางการเงนิ (Financial Reporting) มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมอนัจะท�ำให้ 

		  ข้อมูลทางการเงินมีความน่าเชื่อถือหรือไม่

	 •	 กระบวนการควบคมุทางการบริหารมปีระสทิธิผลเพยีงพอทีจ่ะท�ำให้มกีารปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ  

		  รวมถึงนโยบายและระเบียบปฏิบัติขององค์กร (Compliance) อย่างเหมาะสมหรือไม่

	 •	 การควบคุมภายในส�ำหรับกระบวนการปฏิบัติงานใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของผู้ป่วย (Patient Safety)  

		  มีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่

	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีการมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในด�ำเนินการตรวจสอบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่สงสัยว่ามี

เหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงิน

ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ และยังได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาก�ำหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุงระบบการ

ท�ำงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีในหนังสือของผู้สอบบัญชีถึงฝ่ายบริหาร 

(Management Letter) อีกด้วย

ส่วนที่ 6 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection)
	 บริษัทมีนโยบายในการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลทั้งของผู้ป่วย คู่ค้า บุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพนักงาน และมีมาตรการ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยที่เหมาะสม มีระบบตรวจสอบ และแจ้งเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล และได้น�ำบทบัญญัติ

แห่งพระราชบญัญติัคุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ซึง่มผีลบงัคบัใช้ในเดอืนพฤษภาคมปีหน้ามาปรับใช้โดยเคร่งครัดด้วย

ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทเพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษทัทีแ่สดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.bumrungrad.com)



 รายการระหว่างกัน
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 ความรับผิดชอบต่อสังคม



  รายงานประจำ�ปี 2562140

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 การที่โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ ได้ด�ำเนินธุรกิจมาอย่างยาวนานถึง 39 ปี ก็เน่ืองด้วยความไว้วางใจและเช่ือมั่นใน

คุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัย จากผู้ป่วยกว่า 1.1 ล้านรายในแต่ละปี ทั้งผู้ป่วยชาวไทยและชาวต่างชาติกว่า 190 

ประเทศทั่วโลก และการที่จะดูแลผู้ป่วยจ�ำนวนมากดังกล่าวที่มีความหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสบการณ์ที่ดีได้นั้น ก็ต้องอาศัยบุคลากรของโรงพยาบาลฯ ที่มีกว่า 5,000 ราย ซึ่งรวมถึงฝ่ายบริหาร 

แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล สหสาขาวิชาชีพ และพนักงานฝ่ายสนับสนุนทุกหน่วยงานในการร่วมมือร่วมใจในการมอบ

ประสบการณ์ทีด่ทีีส่ดุแก่ผูป่้วยของเราทกุราย นัน่กค็อืทกุคนในองค์กรต่างมจีติส�ำนึกในความรับผดิชอบต่อผูป่้วยของเราทกุราย

	 นอกจากนี้ โรงพยาบาลฯ ยังใช้ความช�ำนาญทางการแพทย์ในการดูแลส่งเสริมสุขภาพสังคมมาอย่างต่อเนื่อง โดยมี

ความมุ่งมั่นว่า เมื่อคนในชุมชนมีสุขภาพที่ดีมีร่างกายที่แข็งแรงแล้ว ก็ย่อมส่งเสริมให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนน้ันๆ  

ดีขึ้นตามไปด้วย 

	 โดยตลอดปี 2562 ที่ผ่านมา โรงพยาบาลฯ ยังคงด�ำเนินโครงการต่างๆ ตามเจตนารมณ์เพื่อส่งเสริมสังคมมาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีโครงการที่ส�ำคัญๆ ได้แก่

โครงการ “รักษ์ ใจไทย” เพื่อผ่าตัดเด็กโรคหัวใจพิการแต่ก�ำเนิดผู้ด้อยโอกาส
	 ในแต่ละปีจะมีเด็กไทยที่ป่วยเป็นโรคหัวใจพิการแต่ก�ำเนิดประมาณ 8,000 คน ในจ�ำนวนนี้หนึ่งในสี่จ�ำเป็นต้องได้รับ

การรักษาด้วยการผ่าตัด มิฉะนั้นจะเสียชีวิตก่อนวัยอันควรหรือมีอาการตามลักษณะของโรคหรือมีร่างกายที่ไม่สมบูรณ ์

แข็งแรง  และส่วนใหญ่เด็กที่ป่วยเป็นโรคหัวใจพิการแต่ก�ำเนิดน้ีจะมีฐานะครอบครัวที่ยากจนหรือขาดโอกาสในการรักษา  

มูลนิธิโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ และโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จึงได้ริเริ่มโครงการ “รักษ์ใจไทย” มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 โดย

การสนับสนุนของมูลนิธิเด็กโรคหัวใจ ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส

ราชนครินทร์ ซึง่จนถงึปัจจบุนัโครงการฯ ได้ช่วยเหลอืผูป่้วยเดก็โรคหวัใจทีด้่อยโอกาสให้ได้รับการผ่าตัดไปแล้วกว่า 804 ราย 

โดยทางโครงการฯ จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายระหว่างการรักษาให้ทั้งหมด นับต้ังแต่การตรวจวินิจฉัยอาการ การผ่าตัด  

การพักฟื้นในโรงพยาบาล การเดินทาง รวมทั้งการจัดหาที่พักให้กับพ่อแม่หรือผู้ปกครอง เพื่อให้แน่ใจว่าแม้แต่ครอบครัวที่

ยากจนทีส่ดุก็สามารถน�ำผูป่้วยเข้ารับการรักษาได้จนครบทกุข้ันตอน ตามมาตรฐานของโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ทกุประการ 

โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น โดยในปี 2562 ทางโครงการฯ ได้ช่วยเหลือผ่าตัดเด็กโรคหัวใจฯ ตามโครงการไปแล้ว

จ�ำนวน 14 ราย ซึ่งโครงการผ่าตัดให้แก่เด็กโรคหัวใจพิการแต่ก�ำเนิดผู้ด้อยโอกาสนี้ นับเป็นความความร่วมแรงร่วมใจของ

ทีมแพทย์ผู้ช�ำนาญการด้านโรคหัวใจเด็ก ทั้งอายุรแพทย์ ศัลยแพทย์ NICU และสหสาขาวิชาชีพ เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส

ของสังคม

หน่วยแพทย์เคลื่อนที่ “อาสาบ�ำรุงราษฎร์” ในกรุงเทพฯ 
	 หน่วยแพทย์ “อาสาบ�ำรุงราษฎร์” ให้บริการรักษาพยาบาลแก่ประชาชนผู ้ด้อยโอกาสในชุมชนต่างๆ ของ

กรุงเทพมหานครกว่า 27 แห่งโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายมาตั้งแต่ปี 2544 โดยมีก�ำหนดการออกหน่วยสัปดาห์ละ 5 วัน ตั้งแต่เวลา 

8.30 - 12.00 น. โดยการร่วมมือกับ “กองทุนทอมสัน” และด้วยการสนับสนุนจากมูลนิธิโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์และ 

โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ 

	 นอกจากนี้หน่วยแพทย์ “อาสาบ�ำรุงราษฎร์” ให้บริการหน่วยปฐมพยาบาล และหน่วยรถพยาบาลฉุกเฉินแก่กิจกรรม

ทางสังคมอย่างสม�่ำเสมอ
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โครงการส่งเสริมสุขภาพแก่ต�ำรวจจราจร สถานีต�ำรวจนครบาลลุมพินี
	 โรงพยาบาลตระหนักถึงความส�ำคัญการดูแลสุขภาพเชิงป้องกันของประชาชน โดยเฉพาะการให้บริการตรวจ

สมรรถภาพทางเดินหายใจ โดยโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ บริการตรวจสุขภาพประจ�ำปี ให้กับ

เจ้าหน้าที่ต�ำรวจจราจร สถานีต�ำรวจ (สน.) ลุมพินี ซึ่งได้ด�ำเนินการมาตลอดระยะเวลา 15 ปี โดยในปี 2562 นี้ให้ความ

ส�ำคัญในการตรวจสุขภาพระบบทางเดินหายใจให้กับเจ้าหน้าที่ต�ำรวจจราจร สน. ลุมพินี ที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดการจราจร

บนท้องถนน และมีความเสี่ยงสูงที่จะเผชิญกับโรคในระบบทางเดินหายใจ หรือ โรคปอด ด้วยต้องปฏิบัติหน้าที่ท่ามกลาง

มลพิษทางอากาศ ติดต่อกันในระยะเวลาที่ยาวนาน โดยบริการตรวจสมรรถภาพปอด (Pulmonary Function Testing) หรือ 

PFT เป็นการตรวจการท�ำงานของปอด เพื่อวินิจฉัยและประเมินความรุนแรงของโรคและติดตามผลการรักษา ให้กับ 

เจ้าหน้าที่ต�ำรวจจราจร สน.ลุมพินี ในปีนี้จ�ำนวน 22 นาย จากต�ำรวจที่เข้าร่วมการตรวจสุขภาพ (Check-Up) ทั้งหมด  

58 นาย  และเมือ่ทราบผลจากการตรวจสขุภาพของปอดแล้ว หากพบว่ามค่ีาไม่ปกตกิจ็ะให้ค�ำแนะน�ำเพือ่ป้องกนัหรือรักษา

ต่อไป

โครงการผ่าตัดช่วยเหลือเด็กภาวะกระดูกสันหลังคด ด้วยหุ่นยนต์น�ำวิถี
	 สถาบนักระดกูสนัหลงับ�ำรุงราษฎร์ร่วมกบัมลูนิธโิรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์มคีวามตระหนักและห่วงใยถงึภาวะกระดกู

สันหลังคดในวัยเด็ก และในโอกาสที่โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์เปิดให้บริการครบ 40 ปี ในปี 2563 จึงริเริ่มโครงการผ่าตัด

ช่วยเหลือเด็กภาวะกระดูกสันหลังคด ด้วยหุ่นยนต์น�ำวิถี เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยอายุระหว่าง 10 - 18 ปี ที่มีภาวะกระดูกสัน

หลังคด ให้มีโอกาสเข้ารับการรักษาเพื่อแก้ไขมุมความโค้งของกระดูกสันหลังให้ตรงยิ่งขึ้น และช่วยให้ผู้ป่วยมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้น โดยใช้วิธีการรักษาด้วยการผ่าตัดด้วยหุ่นยนต์น�ำวิถี เพื่อให้ศัลยแพทย์การผ่าตัดวางต�ำแหน่งสกรูได้อย่างแม่นย�ำใน

การจดักระดกูสนัหลงั ทัง้น้ี ทางโครงการได้เร่ิมผ่าตดัผูป่้วยทีผ่่านเกณฑ์การพจิารณารายแรกไปแล้ว เมือ่เดอืนตุลาคม 2562 

และจะด�ำเนินการช่วยเหลือให้ครบ 10 ราย ในปี 2563  ซึ่งผู้ป่วยในโครงการจะได้รับการดูแลรักษาตามมาตรฐานของ 

โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ทุกประการ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายตลอดระยะเวลาในการรักษาตัวอยู่ที่โรงพยาบาลฯ

โครงการส่งเสริมอาชีพภูมิปัญญาชาวบ้าน มุกดาหาร
	 โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ ได้ให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ตะกร้าจักสานจากเส้นพลาสติก ซ่ึงเป็นหัตถกรรมจาก

ภูมิปัญญาชาวบ้านใน อ.นิคมค�ำสร้อย และ อ.ค�ำชะอี จ.มุกดาหาร โดยมีการสั่งตะกร้าจักสานเพื่อส�ำหรับใส่เครื่องใช้ใน

ห้องน�้ำของห้องพักผู้ป่วย ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือของโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ มูลนิธิกรุงเทพประกันภัย และมูลนิธิ

โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ เพื่อช่วยสร้างอาชีพและส่งเสริมรายได้ให้ชาวบ้านในช่วงหลังฤดูท�ำไร่ท�ำนา โดยปัจจุบันชาวบ้าน 

สามารถพฒันาผลติภณัฑ์งานจกัสานทีม่คีณุภาพสงูข้ึน งานละเอยีด ประณีต งดงามมากข้ึน จนเป็นทีส่นใจของบคุคลทัว่ไป 

ส่งผลท�ำให้เกิดการผลิตสินค้าเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ จึงเป็นส่วนส�ำคัญที่โรงพยาบาลฯ ได้มีช่วยเหลือชาวบ้านในพื้นที่ห่างไกล

กลุ่มน้ีให้มีอาชีพที่ม่ันคงและมีรายได้อย่างพอเพียง ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน อีกทั้งยังเป็นการช่วยสืบสานภูมิปัญญา

ท้องถิ่นให้คงอยู่ตลอดไป

โครงการครัวโรงเรียน บางกระเจ้าชุมชนอยู่ดีมีสุข
	 โครงการ ครัวโรงเรียน เป็นหน่ึงโครงการภายใต้แนวคิด ชุมชนอยู่ดีมีสุข หรือ Wellness Community ของพื้นที่

บางกระเจ้า ต.บางน�้ำผึ้ง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ซึ่งเป็นความร่วมมือครั้งส�ำคัญจากองค์กรพันธมิตรภาคเอกชน  

3 องค์กร ได้แก่ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน), ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพไวทัลไลฟ์ โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ และ

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อปรับปรุงครัวของโรงเรียนวัดบางน�้ำผึ้งนอก ซึ่งเป็นหนึ่งในโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ตั้งอยู่ในพื้นที่ ต�ำบลบางน�้ำผึ้ง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ให้เป็นโครงการต้นแบบการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัยและโภชนาการจากอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียน โดยรูปแบบของกิจกรรมภาย

ใต้โครงการจากความร่วมมอืของทัง้ 3 องค์กรพนัธมติร เร่ิมตัง้แต่การเข้าไปพฒันาและปรับปรุงครัวของโรงเรียนครอบคลมุ
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ในทุกด้าน อาทิ การสนับสนุนการติดตั้งโครงสร้างพื้นฐานของการก่อสร้างอาคารครัวโรงเรียนให้มีความทันสมัย การจัดหา

วัสดุและอุปกรณ์ส�ำหรับการประกอบอาหารที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัย รวมถึงการจัดหาและก�ำหนดจุดทิ้งขยะที่ถูก

สุขลักษณะ เป็นต้น นอกจากน้ียังได้มีการจัดนักโภชนาการ เพื่อส่งเสริมความรู้ด้านโภชนาการที่ถูกต้อง ให้แก่นักเรียน  

ครู ตลอดจนผูป้ระกอบอาหารของโรงเรียน ตลอดจนการส่งเสริมการปลกูผกัสวนครัว เพือ่น�ำไปใช้ในการปรุงอาหารได้อย่าง

ปลอดภัย โดยโครงการนี้ปรับปรุงแล้วเสร็จเมื่อเดือนพฤษภาคม 2562 ที่ผ่านมา

ความรับผิดชอบของการออกแบบอาคาร “บ�ำรุงราษฎร์” 
	 มูลนิธิอารยสถาปัตย์เพือ่คนทัง้มวล ผูจ้ดังาน Thailand Friendly Design Expo 2019 ได้มมีติคดัเลอืกให้ “โรงพยาบาล

บ�ำรุงราษฎร์” เป็น “สถานที่อารยสถาปัตย์แห่งปี 2562” ประเภท “ตึกอาคาร Friendly Design” และสร้าง “อารยสถาปัตย์” 

(Universal Dessign) ที่มีการออกแบบอันเป็นมาตรฐานสากล รองรับคนทุกกลุ่มในสังคมอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อมอบความ

สะดวกและความปลอดภัยแก่ผู้คนทุกเพศ ทุกวัย ทุกสภาพร่างกาย ไม่ว่าจะเป็นผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้เจ็บป่วย หรือผู้ที่มีข้อ

จํากัดทางร่างกาย และเป็นมิตรกับคนทั้งมวล (Friendly Design) ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว อารยสถาปัตย์ เป็นเรื่องของ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กรธุรกิจ หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) ที่แสดงให้เห็นว่า 

องค์กรนั้น ๆ  ใส่ใจในคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงาน ลูกค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้ามาใช้พื้นที่ภายในอาคาร 

ซึ่งยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ในฐานะของ caring organization ได้เป็นอย่างดี

รางวัลของการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่อง
	 อีกหนึ่งบทพิสูจน์ในความใส่ใจต่อสังคมเสมอมา นับเป็นปีที่ 7 ต่อเนื่องกันที่โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ ได้รับรางวัล

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม ระดับทอง AMCHAM CSR Excellence Award 2019 ที่หอการค้าอเมริกันในไทย

ได้มอบให้ในฐานะทีเ่ป็นองค์กรทีช่่วยเหลอืสงัคมมาอย่างต่อเน่ือง โดยให้บริการด้านการแพทย์ผ่านโครงการต่างๆ อย่างเช่น 

โครงการ “รักษ์ใจไทย” ซึง่ช่วยผ่าตดัเดก็โรคหวัใจพกิารแต่ก�ำเนิด และหน่วยแพทย์เคลือ่นที ่“อาสาบ�ำรุงราษฎร์” ซึง่บริการ

ประชาชนทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและในต่างจังหวัด

ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทเพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษทัทีแ่สดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.bumrungrad.com)






