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ชัย โสภณพนิช
ประธานกรรมการ



	 ในปี 2563 นับว่าเป็นปีที่สำ�คัญในสองประการ คือ 

เป็นปีที่โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ มอบการบริบาลผู้ป่วย 

ด้วยคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัยสูงสุดให้แก่ 

ผู้ป่วยชาวไทยและชาวต่างชาติด้วยความเอื้ออาทรมาครบ 

40 ปี จึงเป็นปีแห่งความภาคภูมิใจของบุคลากรทุกคน 

ไม่ว่าจะเป็นแพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล เภสัชกร  

สหสาขาวิชาชีพ ตลอดจนบุคลากรในหน่วยงานสนับสนุน 

ทกุคน และทีส่ำ�คญัอกีประการหน่ึงคือ เปน็ปทีีโ่รงพยาบาลฯ  

ต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  

ถึงสองรอบด้วยกัน สร้างความยากลำ�บากและท้าทายต่อ

การดำ�เนินกิจการเป็นอย่างมาก ซึ่งการแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 น้ี ส่งผลกระทบในวงกว้างไปทั่วโลกรวมถึง

ประเทศไทยด้วย

	 แม้ว่ารัฐบาลจะมีการเร่งออกนโยบายและมาตรการ

ในด้านต่างๆ ในการรับมือและฟื้นฟูเศรษฐกิจ สังคม และ

สาธารณสุขมาอย่างต่อเน่ือง แต่ปัจจัยภายนอกที่ยังคง

ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยก็คือข้อจำ�กัดในการเดินทาง

ระหวา่งประเทศ ทำ�ใหนั้กทอ่งเทีย่ว ผูป้ว่ยตา่งชาต ินักธุรกจิ  

ไม่สามารถเดินทางได้ตามเดิม ส่งผลต่อธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง

ในภาคส่วนอื่นๆ เช่น โรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหาร  

ห้างสรรพสินค้า รวมถึงโรงพยาบาลเอกชนอีกด้วย

	 ในปีที่ผ่านๆ มา โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ มีรายได้

จากผู้ป่วยต่างชาติถึงร้อยละ 55 จึงได้รับผลกระทบจาก

วิกฤตน้ีโดยตรง ดังน้ัน จึงมีการปรับแผนกลยุทธ์เพื่อลด

ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ป่วย แม้ว่าในช่วงคร่ึงปีหลัง รัฐบาล

จะมีมาตรการผ่อนปรนให้กลุ่มคนต่างชาติที่มีวัตถุประสงค์

เดินทางเข้ามารับการรักษาพยาบาลในประเทศ สามารถ

ขออนุญาตเพื่อเดินทางได้ แต่สถานการณ์โดยภาพรวมของ 

โควิด-19 ยังไม่ดีข้ึนโดยเฉพาะในหลายประเทศทั้ง CLMV 

กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง รวมถึงสหรัฐอเมริกา โดยหัน

มามุง่เน้นตลาดผูป้ว่ยในประเทศทัง้คนไทยและชาวตา่งชาติ

ทีม่ถีิน่พำ�นักในประเทศไทย แตท่ัง้น้ี กย็งัมคีวามทา้ทาย อาท ิ

กำ�ลังซื้อภายในประเทศชะลอตัว ผู้บริโภคยังมีความกังวล

ตอ่สถานการณ์โควิด-19 การระบาดรอบใหมภ่ายในประเทศ 

ช่วงปลายปี ต้นทุนการดำ�เนินงานที่สูงข้ึน และภาวะการ

แข่งขันระหว่างโรงพยาบาลเอกชนด้วยกันเอง

	 โรงพยาบาลฯ ได้มีปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์มาโดย

ตลอดเพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์แต่ละช่วงที่เปลี่ยนไป 

แต่สิ่งสำ�คัญที่โรงพยาบาลฯ ยึดถือเป็นหัวใจ ก็คือ คุณภาพ

มาตรฐานและความปลอดภัยสูงสุด จึงได้มีการลงทุนใน

เทคโนโลยีและจัดหาอุปกรณ์เพื่อให้มีมาตรการการป้องกัน

และควบคุมเช้ือเป็นอย่างดีที่สุด มีการบริหารจัดสรรพื้นที่

บริการผู้ป่วยอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเพิ่มบริการและ

โปรโมช่ันต่างๆ เพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้ป่วยและ

รักษากลุ่มผู้ป่วยให้อยู่กับโรงพยาบาลอย่างใกล้ชิด มีการนำ�

นวัตกรรมเทคโนโลยีข้ันสูงเข้ามาช่วยในการรักษาพยาบาล

ผู้ป่วยอย่างเหมาะสมและเกิดผลการรักษาที่ดีที่สุด มีการ 

บูรณาการดูแลสุขภาพและการแพทย์แบบองค์รวม ระหว่าง

การรักษาและการสง่เสริมสขุภาพอยา่งลงตวั และทีส่ำ�คัญใน

โอกาสครบรอบ 40 ป ีและเพือ่การแสดงออกถงึความหว่งใย

และขอบคุณผู้ป่วยของโรงพยาบาลฯ ตลอดจนทุกคน จึงมี

การประกาศคงค่ารักษาพยาบาลและค่าแพทย์จนถึงกลาง 

ป ี2564 แมว้า่สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19  

จะยังไม่คลี่คลาย แต่โรงพยาบาลฯ ก็ได้ดำ�เนินการอย่าง

ดีที่สุดภายใต้ข้อจำ�กัดจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน

ประเทศ เพื่อคงความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

ของไทย 

	 ผมขอถือโอกาสน้ี ขอขอบคุณผู้ลงทุน คณะกรรมการ

บริษทั ตลอดจนคณะผูบ้ริหารโรงพยาบาล แพทย ์ทนัตแพทย ์

และบุคลากรทุกคนที่ได้เสียสละทุ่มเทเป็นอย่างดียิ่งใน

การดูแลผู้ป่วยของเรา รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกแห่ง  

หน่วยงานภาครัฐที่ ได้สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของ 

โรงพยาบาลในช่วงที่ยากลำ�บากนี้



	 โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ในปี พ.ศ. 2563 นับเป็นปีที่ท้าทาย 
โรงพยาบาลฯ ครบรอบ 40 ป ีในช่วงของการแพร่ระบาดของไวรัส
โควดิ-19 นับเปน็ประวตัศิาสตร์ทีส่ำ�คญัของโรงพยาบาลฯ อกีคร้ัง   
หลงัจากในอดตีทีเ่ราสามารฝา่ฟนัมาได ้ตัง้แตว่กิฤตการณ์ทางการ
เงินในเอเชีย พ.ศ. 2540 หรือวกิฤตต้มยำ�กุง้ การแพร่ระบาดของโรค
ทางเดินหายใจเฉียบพลันรนุแรงหรือโรคซารส์ (SARS) การระบาด
ของโรคไข้หวัดใหญ่ สายพันธ์ุใหม่ (H1N1) และการระบาดของ 
โรคเมอร์ส (MERS) หรือโรคทางเดินหายใจตะวันออกกลาง การ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เป็นความท้าทายที่รุนแรงที่สุดที่
เราเผชิญมาจนถึงตอนน้ีเมื่อรัฐบาลออกกฎหมาย ออกมาตรการ
จำ�กัดการเดินทางในวงกว้างเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัส 
ที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นภายในประเทศ

	 ในอดีตที่ผ่านมาโรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์สามารถตรวจพบ
ผู้ป่วยโรคเมอร์สรายแรกที่เดินทางมาจากตะวันออกกลาง และ
ช่วยสกัดกั้นไม่ให้มีการแพร่กระจายเช้ือในประเทศ จนได้รับการ
ชมเชยจากองค์การอนามัยโลก และกระทรวงสาธารณสขุของไทย 
ซึง่สะทอ้นจากประสบการณ์และความมุง่ม่ันหลายทศวรรษในการ
รักษาความเป็นเลิศทางการแพทย์และการปฏิบัติงาน ทำ�ให้เรา
ประสบความสำ�เร็จและสามารถผา่นวกิฤตการณ์ในป ี2563 มาได้

	 ในช่วงไตรมาสที ่1 โรงพยาบาลไดเ้ร่ิมใหบ้ริการโทรเวชกรรม 
(Tele-consultation) และบริการสุขภาพดีอยู่ที่บ้าน ในรูปแบบ 
Bumrungrad@Home Services แก่ผู้ป่วยของเราทำ�ให้ผู้ป่วย
สามารถติดต่อกับแพทย์ รับยา ฉีดวัคซีน และเก็บตัวอย่างสิ่งที่
ต้องการตรวจได้ง่ายข้ึนและสะดวกมากข้ึน ช่องทางน้ีช่วยให้ผู้
ป่วยที่ไว้วางใจและต้องการบริการที่มีคุณภาพของโรงพยาบาล
บำ�รุงราษฎร์ แต่ไม่สามารถหรือไม่สะดวกที่จะเข้ามารับบริการที่
โรงพยาบาลได้ บรกิารโทรเวชกรรม (Tele-consultation) ของเรา
ได้รับการตอบรับอย่างดีทั้งจากผู้ป่วยในและต่างประเทศ และเรา
ได้เปิดตัวคลินิก “60 วินาที” โดยให้บริการฉีดวัคซีน  รับยาและ
เจาะเลอืดภายในเวลาทีก่ำ�หนดน้ัน นอกจากน้ีทางโรงพยาบาลได้
จดัตัง้ศนูยพ์นัธุศาสตร์เชิงปอ้งกนั และสขุภาพครอบครัว (Preven-
tive Genomics & Family Check-up Services Center) เพื่อให้
บริการตรวจวินิจฉัย รักษา และให้คำ�ปรึกษา แนะนำ�เกี่ยวกับโรค
ที่เกิดจากความผิดปกติทางพันธุกรรม และลดความเสี่ยงของโรค
ทางพันธุกรรมและการแพ้ยา

ลินดา ลีสหะปัญญา 
กรรมการผู้จัดการ 



	 โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ยังคงความมุ่งม่ันในการดูแล 
ผูป้ว่ยในตา่งประเทศ ทีไ่ดต้ดิตอ่มาเพือ่ขอรับการรักษา โดย
พยายามที่จะหาช่องทางและเช่ือมต่อกับผู้ป่วยต่างชาติของ
เรา ตัวอย่างเช่น การจัดเที่ยวบินบำ�รุงราษฎร์บรรเทาทุกข์  
2 เที่ยวบิน ซึ่งเป็นการเช่าเคร่ืองบินแบบเหมาลำ�เพื่อนำ� 
ผู้ป่วยและญาติเดินทางเข้ามารับการรักษายังประเทศไทย 
จากประเทศเมยีนมาอยา่งปลอดภัย นอกจากน้ันยงัมีบริการ
รถตู้แบบพิเศษที่มีสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่จำ�เป็นไว้ให้
บริการรับสง่ผูป้ว่ยทีเ่ดนิทางทางบกจากประเทศกมัพชูาและ
ประเทศลาวอีกด้วย

	 นอกจากน้ี ทางโรงพยาบาลฯ ได้สมัครเข้าร่วมเป็น 
โรงพยาบาลคู่สัญญากับโรงแรมที่ใช้เป็นพื้นที่กักตัวในไทย 
Alternative State Quarantine (ASQ) Hotel และเข้า
ร่วมเป็นสถานกักกันในโรงพยาบาลทางเลือก (Alternative 
Hospital Quarantine: AHQ) และในขณะที่ผู้ป่วยเข้ารับ
การดูแลภายใต้ระเบียบและมาตรการที่เข้มงวด ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบทางความรู้สึกและความเครียดในระหว่างการ
กักตวั บำ�รุงราษฎร์จงึไดพ้ฒันาทรัพยากรและเทคโนโลยเีพือ่
ให้ประสบการณ์ และลดผลกระทบระหว่างการแยกตัวจาก
สงัคมช่ัวคราว ซึง่เปน็แนวทางทีเ่น้นผูป้ว่ยเปน็ศนูยก์ลางและ
ความปลอดภยัของผูป้ว่ยซึง่เปน็หวัใจหลกัของทกุสิง่ทีเ่ราทำ� 
ณ ปัจจุบันเรามีรายชื่อผู้ป่วยในต่างประเทศกว่า 400 คนที่
อยู่ในระหว่างการย่ืนขออนุญาตจากรัฐบาลเพื่อเดินทางเข้า
มารับการรักษาที่โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์

	 อีกประเด็นสำ�คัญสำ�หรับปีน้ีคือการให้ความสำ�คัญกับ
การสื่อสารและการเช่ือมต่อ เราไม่เพียงแจ้งให้ผู้ป่วยทราบ
ถึงมาตรการเพื่อความปลอดภัยเท่าน้ัน แต่เรายังสื่อสารกับ
ประชาชนชาวไทยเพื่อช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับการ
แพร่ระบาดของโรคและวิธีป้องกันตัวเอง ในระหว่างปีเราได้
เปิดสายด่วน 1378 และแอปพลิเคชั่นบำ�รุงราษฎร์ ที่ช่วยให้ 
ผู้ป่วยสามารถจอง ปรับเปลี่ยน ตรวจสอบการนัดหมาย 
เลือกซื้อโปรโมช่ัน หรือแพ็คเกจล่าสุด และสามารถลง
ทะเบียนในโปรแกรมบัตรสะสมคะแนนของเราได้อย่าง 
ราบรื่น แอปพลิเคชั่นนี้เป็นแพลตฟอร์มที่ให้บริการเพิ่มเติม
และสามารถจัดการสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้ใช้ได้ 
นอกจากน้ี บำ�รุงราษฎร์ยงัจดัทำ�แคมเปญการตลาดออนไลน์
ทีต่รงเปา้หมายมากข้ึนและในโซเชียลมเีดยี แคมเปญเหล่านี้
ไมเ่พยีงแตช่่วยใหเ้ราปรับตัวใหเ้ข้ากับแนวโน้มการบริโภคสือ่
ที่เปลี่ยนแปลงไป แต่ยังช่วยให้เราสามารถวัดประสิทธิภาพ
และจัดการผลตอบแทนจากการใชจ้า่ยทางโฆษณาไดม้ากข้ึน

	 ความร่วมมือทางการแพทย์เป็นอีกหน่ึงช่องทางที่
เราให้ความสำ�คัญมาตลอด ในปีน้ีเราได้เปิดศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านการผ่าตัดข้อและกระดูกสันหลัง 4 แห่งกับ 
โรงพยาบาลพันธมิตรภายใต้ เครือข่ายพันธมิตรของ
บำ�รุงราษฎร์ (Bumrungrad Health Network) ซึ่งเป็นช่อง
ทางในการขยายธุรกิจที่สำ�คัญ โดยการนำ�เสนอบริการที่

คล้ายคลึงกันกับโรงพยาบาลฯ ในเครือข่ายในความชำ�นาญ
การด้านอื่นๆ เช่น โรคมะเร็ง ในปีต่อๆ ไป นอกจากนี้ 
โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์จบัมือกบั The 1 Card ของ Central  
Group เพื่อให้ลูกค้าของเราสามารถสะสมคะแนนเม่ือมี 
การใช้จ่ายกับโรงพยาบาล รูปแบบการทำ�งานร่วมกันน้ีนำ�
มาซึง่ฐานผูป้ว่ยรายใหมแ่ละสนับสนุนการใช้จ่ายในช่วงเวลา
ที่เศรษฐกิจท้าทาย

	 นอกจากน้ีโรงพยาบาลฯ ได้ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผูป้ว่ยทีเ่ปลีย่นแปลง บริการ
รูปแบบใหมน้ั่นจะช่วยอำ�นวยความสะดวกใหผู้ป้ว่ยสามารถ
ขอรับการรักษาและคำ�แนะนำ�ทางไกลได้ ซึ่งรวมถึง การให้
คำ�ปรึกษาทางไกล, การแพทย์ทางไกล, บริการบำ�รุงราษฎร์
แอทโฮม, บริการ 60 วินาที, แอปพลิเคช่ันบำ�รุงราษฎร์
และสายด่วน 1378 เพื่อรองรับความต้องการของผู้ป่วยที่ 
แตกต่างกัน รวมถึงแคมเปญ 40 ปีโรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์
ขอดแูลคนไทยในช่วงสถานการณ์ปจัจุบนัดว้ยแพ็กเกจตรวจ
สขุภาพราคาสดุพเิศษ ขณะน้ีมแีพค็เกจสขุภาพทีห่ลากหลาย
กว่า 150 รายการ บริการใหม่อื่นๆ ได้แก่ ศูนย์พันธุศาสตร์ 
เชิงป้องกัน และสุขภาพครอบครัว ที่ให้บริการตรวจวินิจฉัย 
รักษา และให้คำ�ปรึกษา แนะนำ�เกี่ยวกับโรคที่เกิดจาก
ความผิดปกติทางพันธุกรรม และลดความเสี่ยงของโรคทาง
พันธุกรรมและการแพ้ยา

	 ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพไวทัลไลฟ์ ซึ่งเป็นบริษัท ในเครือ
ของเราได้ขยายการให้บริการในปี 2563 ที่มุ่งเน้นการให้
บริการด้านการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมระดับโลก ได้เปิด
ตัว Vitallife @ Bang Krachao ที่ RAKxa ซึ่งเป็นสถาน
พยาบาลเวชศาสตร์ชะลอวยัและฟืน้ฟสูขุภาพแบบครบวงจร  
ตั้งอยู่ท่ามกลางแมกไม้เขียวชอุ่ม คุ้งแม่น้ำ�เจ้าพระยาใน
โครงการบางกระเจ้า นับเป็นสถานบริการฟื้นฟูสุขภาพ
และพักผ่อนแห่งแรกในประเทศไทย และในเดือนแรกของ 
การดำ�เนินการ ศนูยส์ง่เสริมสขุภาพไวทลัไลฟฯ์ ขายสมาชิก
ได้กว่า 40 ราย เราเชื่อว่า RAKxa จะเป็นจุดหมายปลายทาง
ด้านเวชศาสตร์ชะลอวัยและฟื้นฟูสุขภาพในระดับภูมิภาค 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อการเดินทางไม่ถูกจำ�กัด

	 ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ แพทย์ ทันตแพทย์ 
เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารทุกท่าน ที่ร่วมทำ�งานอย่างทุ่มเท
และต้ังใจตลอดปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ที่
ให้บริการทางการแพทย์ทุกคนที่ยังคงให้การบริการผู้ป่วย
ของเราด้วยมาตรฐานสูงสุดตลอดการระบาดนี้ และท้ายน้ี
ดฉินัขอขอบคณุผูป้ว่ยทกุทา่นทีใ่หค้วามไวว้างใจโรงพยาบาล
บำ�รุงราษฎร์มากว่า 40 ปี ด้วยการตรึงราคาค่ารักษาเป็น
เวลาหกเดือนแรกในปี 2564 นี้ ดิฉันเชื่อมั่นว่าโรงพยาบาล
บำ�รุงราษฎร์จะยังคงเป็นโรงพยาบาลที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับโลกและเติบโตยิ่งขึ้นต่อไป



SAFETY 
นับตั้งแต่มีสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ ได้ด�ำเนินมาตรการ 
ด้านสาธารณสุขอย่างเข้มข้น ครอบคลุมในทุกมิติ เพื่อความปลอดภัยสูงสุดส�ำหรับทุกคนทั้งตัว 
ผู้ป่วย ผู้มาเยี่ยม ตลอดจนบุคลากรของโรงพยาบาล และตามมาตรการของกรมควบคุมโรค



SAFETY 
มาตรการที่รวดเร็วและเข้มงวดของโรงพยาบาลฯ ท�ำให้ 

โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ได้รับการรับรองเป็นโรงพยาบาล 

แห่งแรกในโลกจาก Global Healthcare Accreditation 

(GHA) ในการปฏิบัติตามแนวทางการดูแลผู้ป่วยต่างชาต ิ

ในการเดนิทางเข้ามารับการรักษาพยาบาลในช่วงสถานการณ์

โควิด-19 นอกจากน้ี เรายังภูมิใจที่ไม่พบว่ามีการติดเช้ือ

ภายในโรงพยาบาลแต่อย่างใด

มาตรการเพื่อความปลอดภัยส�ำหรับผู ้ป ่วย ผู ้มาเยี่ยม  

ตลอดจนบุคลากรของโรงพยาบาล ได้แก่

1.	 จัดตั้งศูนย์บัญชาการสถานการณ์โควิด-19 ในทันทีที่ 

	 เร่ิมมีการแพร่ระบาด พร้อมระบบการรายงานข้อมูล 

	 ข่าวสารภายในและระหว่างหน่วยงานสาธารณสุข  

	 เพื่อติดตาม เฝ้าระวัง และประชุมกับผู้ช�ำนาญการ เพื่อ 

	 ปรับแผนรองรับสถานการณ์ตามความเหมาะสมอยู ่ 

	 ตลอดเวลา 

2.	 การจัดฝึกอบรมที่เข้มข้นส�ำหรับบุคลากรทางการแพทย ์

	 ในทุกครั้งที่สถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง

3.	 การใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม

4.	 การติดตั้งกล้องตรวจจับอุณหภูมิร่างกายและจุดคัด 

	 กรองทุกทางเข้าโรงพยาบาลและในพื้นที่สาธารณะ

5.	 การจัดแยกคลินิกและห้องความดันลบ เพื่อแยกผู้ป่วย 

	 ต้องสงสัยและผู้ป่วยโควิด -19 ออกจากผู้ป่วยและพื้นที่ 

	 อื่นๆ ของโรงพยาบาล ตามมาตรการควบคุมโรค

6.	 เข้มงวดและเพิม่ความถีใ่นการท�ำความสะอาดพืน้ทีแ่ละ 

	 อุปกรณ์สาธารณะต่างๆ ด้วยน�้ำยาฆ่าเช้ือคุณภาพสูง  

	 เพิ่มการฆ่าเชื้อด้วย UVC Robot และระบบปรับอากาศ 

	 ภายในอาคารที่สะอาดปลอดภัยฆ่าเช้ือด้วย UVC เพื่อ 

	 ป้องกันการแพร่ระบาดจากแหล่งแพร่เชื้อ ทั้งการสัมผัส  

	 ละอองฝอยและทางอากาศ

7.	 การสนับสนุนการดูแลสุขภาพของพนักงาน โดยมี 

	 คลินิกสุขภาพพนักงาน ที่คอยดูแลสุขภาพพนักงาน 

	 ตลอดเวลา พร้อมการให้ค�ำแนะน�ำในการดูแลสุขภาพ  

	 การมอบกรมธรรม์ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลและ 

	 สุขภาพแบบเฉพาะโรค (ไวรัสโควิด-19) การปรับกฎ 

	 ระเบยีบและข้อปฏบิตัต่ิางๆ ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์  

	 รวมถงึการพจิารณาใหป้ฏบิตังิานนอกพื้นที่โรงพยาบาล  

	 (Work from home) ร่วมถึงบริการ Hotline Services  

	 ศูนย์รับเรื่องเพื่อให้ข้อมูลด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิ 

	 และสวัสดิการ



ในฐานะที่เป็นโรงพยาบาลระดับจัตตุถภูมิ บ�ำรุงราษฎร์มอบ

การบริบาลข้ันสูงสุดและความช�ำนาญการเฉพาะทาง รวม

ถึงการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์ล่าสุดมาใช ้

ปัจจัยเหล่าน้ีท�ำให้เราสามารถให้การวินิจฉัยที่แม่นย�ำที่สุด

และผลการรักษาที่มีประสิทธิภาพส�ำหรับผู้ป่วยแต่ละราย

ตัวอย่างเช่น เรามีบริการตรวจวิเคราะห์ยีนเพื่อวัตถุประสงค์

ในการป้องกัน ช่วยลดความเสี่ยงของโรคที่ถ่ายทอดทาง

พันธุกรรม หรือความเสี่ยงในการแพ้ยา หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัดที่

ใช้เทคโนโลยหีุน่ยนต์ช่วยผ่าตดัทีท่นัสมยั ช่วยให้กระบวนการ

ผ่าตัดที่มีความสลับซับซ้อนหรืออยู่ในต�ำแหน่งที่เข้าถึงยาก

ท�ำได้อย่างแม่นย�ำ  ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

ฟื้นตัวได้เร็ว และช่วยลดภาวะแทรกซ้อนภายหลังการผ่าตัด 

การวิจัยของเรายังก้าวหน้าอย่างมากด้วย Next-Generation  

Sequencing (NGS) ที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย ในล�ำดับ 

นิวคลี โอไทด ์ของสารพันธุกรรมของสิ่ งมี ชีวิตซึ่ ง เป ็น 

องค์ประกอบที่ส�ำคัญที่สุดในการศึกษาจีโนมิกส์







นับเป็นสิ่งส�ำคัญที่เสริมสร้างทั้งศักยภาพและวัฒนธรรมของ

เราในการรักษาผูป่้วยด้วยโรควกิฤตและโรคทีม่คีวามซับซ้อน

สูง สิ่งเหล่าน้ียังช่วยให้เราเปิดรับวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการแพทย์ได้อย่างรวดเร็ว

ศูนย์ความเป็นเลศิทางการแพทย์ของโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์

ได้รับการจัดระดับให้เป็นการรักษาพยาบาลระดับจัตตุถภูมิ 

(Quaternary Care) ซึ่งเป็นการท�ำงานแบบบูรณาการของ 

สหสาขาวชิาชีพทีป่ระกอบด้วยผูช้�ำนาญการหลากหลายสาขา

ไม่ว่าจะเป็น แพทย์ พยาบาล เภสัชกร นักกายภาพบ�ำบัด  

นักโภชนาการ นักเทคนิคการแพทย์ และบุคลากรวิชาชีพ 

อื่นๆ เพื่อการตรวจ วินิจฉัยและวางแผนการรักษาผู้ป่วย

ในระดับที่ซับซ้อนสูงกว่าระดับตติยภูมิทั่วไป โดยมีการน�ำ

การสั่งสมองค์ความรู้และความร่วมมือในการท�ำงานร่วมกันของ
โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ที่มีมาตลอดระยะเวลา 40 ปี

เทคโนโลยีทางการแพทย์ที่เหมาะสมมาใช้เพื่อให้เกิดผลของ

การรักษาอย่างดีที่สุดและเหมาะสมกับผู้ป่วยแต่ละราย

ปัจจุบันศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ของโรงพยาบาลฯ 

อาทิ สถาบันกระดูกสันหลังบ�ำรุงราษฎร์ ศูนย์หัวใจ ศูนย์

โรคระบบทางเดินปัสสาวะ ศูนย์มะเร็งฮอไรซัน ศูนย์ปลูก

ถ่ายอวัยวะ ศูนย์ผู้ป่วยวิกฤต ศูนย์พันธุศาสตร์เชิงป้องกัน

และสุขภาพครอบครัว ซึ่งศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์

ของโรงพยาบาล มคีวามพร้อมทัง้บคุลากร อปุกรณ์เคร่ืองมอื  

และระบบการบริหารงาน ทีส่ามารถรองรับการรับย้ายผูป่้วย 

จากโรงพยาบาลอื่น รวมถึงยังมีการด�ำเนินการศึกษาวิจัย

และพัฒนาเพื่อพัฒนาคุณภาพของการรักษาพยาบาลให้สูง

ยิ่งข้ึน อีกท้ังยังมีการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์

ให้แก่หน่วยงานอื่นและประชาชนอีกด้วย



ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพไวทัลไลฟ์ ในเครือของโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ เป็นศูนย์บูรณาการดูแล
สขุภาพและการแพทย์แบบองค์รวม ระหว่างการรักษาและการส่งเสริมสขุภาพเชิงป้อกนัอย่างลงตวั  
ด้วยประสบการณ์การด�ำเนินการมา 20 ปี



ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพไวทัลไลฟ์ ส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกัน 

ด้วยหลัก 3 ประการ 

1.	การยึดหลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้  

	 อธิบายถึงที่มาที่ไปได้ มีเหตุผลรองรับ ซึ่งถือเป็นจุดเด่น 

	 ของเราในเร่ืองของกระบวนการรักษและการส่งเสริม 

	 สุขภาพ

2.	การดูแลสุขภาพโดยออกแบบโปรแกรมเฉพาะบุคคล  

	 เพื่อความแม่นย�ำในการดูแลรักษาและฟื้นฟูสุขภาพที่ 

	 เหมาะสมกบัแต่ละบคุคล เน่ืองจากแต่ละคนมพีนัธุกรรม  

	 มีสภาพร่างกาย รวมถึงไลฟ์สไตล์ที่แตกต่างกัน  

3.	การเป็นพันธมิตรที่วางใจได้ ของศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ 

	 ไวทัลไลฟ์ เรามีการดูแลอย่างใกล้ชิดและอยู่เคียงข้าง 

	 เสมือนเป็นพันธมิตร สร้างสัมพันธ์อันดีต่อผู้มาใช้บริการ 

	 ด้วยความเท่าเทียมกัน และท�ำงานด้วยความโปร่งใส  

	 สามารถไว้วางใจได้ พร้อมมีทีมที่คอยให้ค�ำปรึกษา 

	 แนะน�ำในการใช้ชีวิตประจ�ำวัน เพื่อเป้าหมายของการมี 

	 สุขภาพที่ดี

ไวทัลไลฟ์ @บางกะเจ้า เป็น Medical & Wellness Retreat 

ตั้งอยู่ในโครงการรักษ บางกะเจ้า มอบการบริการที่ผสม

ผสานระหว่างการแพทย์ตะวันออกและแพทย์ตะวันตก รวม

ถึงผสมผสานระหว่าง medical และ lifestyle modification 

เข้าด้วยกนัอย่างลงตัว รวมถงึความร่วมมอืกบั โรงแรมสนิธร 

เคมปินสกี้ กรุงเทพฯ มอบโปรแกรมการตรวจสุขภาพเชิง

ป้องกันส�ำหรับผู้เข้าพักในโรงแรมอีกด้วย ทั้งนี้ขยายกลยุทธ์

สู่ด้านส่งเสริมสุขภาพ ยังเป็นการช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยว

เชิงสุขภาพ ตามนโยบาย อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

หรือ Medical and Wellness Destination อันเป็นนโยบาย

ของประเทศไทยอีกด้วย



นายชัย  โสภณพนิช
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการ



นายแพทย์ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์
รองประธานกรรมการ

นางลินดา ลีสหะปัญญา
กรรมการผู้จัดการ



นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์
กรรมการอิสระ

นางอรุณี เกษตระกิต 
กรรมการอิสระ

นายสรดิษ วิญญรัตน์
กรรมการอิสระ

นายซอง โท
กรรมการ

นายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒิ ชาน
กรรมการ

นางโสภาวดี อุตตโมบล
กรรมการอิสระ

นายอานนท์ วังวสุ
กรรมการ

คณะกรรมการ



นายอนีลโล ซอเรนติโน
Chief Global Strategist

นางอาทิรัตน์ จารุกิจพิพัฒน์
ผู้อำ�นวยการด้านบริหารโรงพยาบาล

นายแพทย์ทวีสิน ตันประยูร
ผู้อำ�นวยการด้านปฏิบัติการทางการแพทย์

นางสาวอรภรรณ บัวม่วง
ผู้อำ�นวยการด้านการเงิน

นางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร
เลขานุการบริษัท

ผู้บริหารระดับสูง



ข้อมูล
ทางการเงิน
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25622563 2560 25592561

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ผลการด�ำเนินงานรวม (พันบาท)
สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 	 10,800,907	 11,736,441	 12,094,778	 10,544,327 	  8,796,634 
สินทรัพย์รวม 	 	 24,221,666	 26,181,032	 24,748,808	 23,483,955 	 21,332,954 
หนี้สินหมุนเวียนรวม 	 4,418,029	 2,639,052	 2,878,134	  3,646,891 	  2,358,096 
หนี้สินรวม 	 	 5,385,055	 5,915,900	 6,004,383	  6,779,005 	  6,545,006 
ส่วนของผู้ถือหุ้น	  18,836,611	 20,265,132	 18,744,425	 16,704,950 	 14,787,948 
รายได้รวม 	 	 12,444,631	 18,559,205	 18,415,632	 18,168,314 	 17,783,269 
ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน	 (2,377)	 (3,049)	 (4)	  3,547	  2,212 
	 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 	
ก�ำไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ	 1,204,138	 3,876,060	 4,151,886	  3,943,888 	  3,626,174 
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 1,204,138	 3,747,729	 4,151,886	 3,943,888	 3,626,174
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 1.54	 5.14	 5.70	  5.41 	  4.98 
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด	 1.39	 4.32	 4.79	  4.55 	  4.18 
มูลค่าตามบัญชีขั้นพื้นฐาน 	 23.71	 27.80	 25.72	  22.92 	  20.30 
มูลค่าตามบัญชีปรับลด 	 21.72	 23.36	 21.61	  19.26 	  17.05 
เงินปันผลต่อหุ้น	 3.20	 3.20	 2.90	 2.70	 2.50
					   
อัตราส่วนทางการเงิน				  
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 43.3	 48.2	 49.2	  47.7	  46.4 
อัตราก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี	 20.8	 30.9	 34.0	  33.2	  31.6
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 
	 (EBITDA Margin) (%) 	
อัตราก�ำไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ (%)	 9.7	 20.9	 22.5	  21.7 	  20.4 
อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 9.7	 20.2	 22.5	  21.7 	  20.4 
อัตราการเติบโตของรายได้ 	 -33.1	 0.8	 1.4	  2.3 	  1.2
	 จากกิจการโรงพยาบาล (%)	  
อัตราการเติบโตของก�ำไรสุทธิ 	 -68.9	 -6.6	 5.3	  8.8 	  5.5
	 ก่อนรายการพิเศษ (%)	  
อัตราการเติบโตของก�ำไรสุทธิ (%)	 -67.9	 -9.7	 5.3	 8.8  	 5.5  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 6.2	 19.2	 23.4	  25.0 	  26.0 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 4.8	 14.7	 17.2	  17.6 	  17.0 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.3	 0.3	 0.3	  0.4 	  0.4 
อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.1	 0.1	 0.1	  0.2 	  0.3 
อตัราส่วนเงนิกูย้มืสทุธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)	 0.1	 0.0	 0.0	  0.1 	  (0.1) 
อัตราความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)	 19.7	 45.1	 35.9	  34.2 	  23.4 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 2.4	 4.4	 4.2	  2.9 	  3.7 
ระยะเวลาเก็บหนี้ เฉลี่ย (วัน)	 78.8	 56.6	 47.4	  39.2 	  44.4 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 	 16.5	 13.6	 13.6	  11.8 	  11.8 
ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)	 32.7	 28.7	 29.9	  28.5 	  28.4 
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  รายงานประจำ�ปี 2563

	ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 7,677	 10,285	 25.4%
	ค่าใช้จ่ายในการขาย		 328	 487	 32.6%
	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 3,066	 3,264	 6.1%
	ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 	 2,593	 5,734	 -54.8%
	อัตราก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา	 20.8%	 30.9%
	  และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA Margin)	

ค�ำอธบิายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานและก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA)

ปี 2562ปี 2563 เปลี่ยนแปลง

(หน่วย : ล้านบาท)

	 สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีรายได้รวม 12,445 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32.9 จาก 18,559 ล้านบาทจากปี 2562 กำ�ไรสุทธิ
ในปี 2563 ลดลงร้อยละ 67.9 เป็น 1,204 ล้านบาท จาก 3,748 ล้านบาทในปี 2562 ส่งผลให้อัตรากำ�ไรสุทธิเป็นร้อยละ 9.7 
ในปี 2563 เทียบจากร้อยละ 20.2 ในปี 2562

	 รายละเอียดของคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานมีดังต่อไปนี้

1.	 งบกำ�ไรขาดทุน
	 ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลจำ�นวน 12,315 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 33.1 จาก 18,409 ล้านบาท
ในปี 2562 โดยหลักเป็นผลจากการลดลงของรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยและกลุ่มผู้ป่วยชาวต่างประเทศ ร้อยละ 1.8 และ
ร้อยละ 48.4 ตามลำ�ดับ เป็นผลให้รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.1 ในขณะที่รายได้จากกลุ่มผู้ป่วย
ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 51.9 ในปี 2563 เทียบกับร้อยละ 32.8 และร้อยละ 67.2 ตามลำ�ดับ ในปี 2562

 

	 ในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย) จำ�นวน 7,677 ล้านบาท ลดลง     
ร้อยละ 25.4 จาก 10,285 ล้านบาท ในปี 2562 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าธรรมเนียมแพทย์ที่ลดลง 1,332 ล้านบาท 
ต้นทุนสินค้าที่ลดลง 624 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายพนักงานที่ลดลง 456 ล้านบาทโดยส่วนใหญ่มาจากการบริหารจัดการ
กำ�ลงัคนหลงัจากสถานการณ์ COVID-19 และรายการปรับปรุงทีเ่กดิข้ึนเพยีงคร้ังเดยีวตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ที่บันทึกในปี 2562 ซึ่งผลต่างที่กล่าวมาข้างต้นนี้ผันแปรตามการลดลงของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นผลให้สัดส่วน
ของต้นทุนกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเป็นร้อยละ 62.3 ในปี 2563 เทียบกับอัตราร้อยละ 55.9                
ในปี 2562 

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย) จำ�นวน 328 ล้านบาท ในปี 2563 ลดลงร้อยละ 32.6        
จาก 487 ล้านบาท ในปี 2562 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่ลดลง 162 ล้านบาท 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย) จำ�นวน 3,066 ล้านบาท ในปี 2563 ลดลงร้อยละ 6.1 
จาก 3,264 ลา้นบาท ในป ี2562 เปน็ผลมาจากค่าใชจ้า่ยพนักงานลดลง 130 ลา้นบาทโดยสว่นใหญม่าจากการบริหารจดัการ
กำ�ลงัคนหลงัจากสถานการณ์ COVID-19 และรายการปรับปรุงทีเ่กดิข้ึนเพยีงคร้ังเดยีวตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ที่บันทึกในปี 2562 ค่าใช้จ่ายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างลดลงจำ�นวน 33 ล้านบาทตามที่รัฐบาลประกาศลดอัตราภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างลงร้อยละ 90 ในเดือนมิถุนายน 2563 บาท และค่าเช่าลดลง 19 ล้านบาท เป็นผลจากการนำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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	รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 12,315	 18,409	 -33.1%
	รายได้รวม	 	 	 	 	 12,445	 18,559	 -32.9%
	ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 	 2,593	 5,734	 -54.8%
	ก�ำไรสุทธิ		 	 	 	 	 1,204	 3,748	 -67.9%

	อัตราก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา	 20.8%	 30.9%
	  และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA Margin)	 	
	อัตราก�ำไรสุทธิ				   9.7%	 20.2%	
	

	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 1.54	 5.14	 -70.0%
	ก�ำไรต่อหุ้นแบบปรับลด	 1.39	 4.32	 -67.9%

งบก�ำไรขาดทุน

ก�ำไรต่อหุ้น

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2563

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : บาท)

	 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) ของบริษัทลดลงร้อยละ 54.8 เป็น 2,593 
ล้านบาท ในปี 2563 จาก 5,734 ล้านบาทในปี 2562 และอัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 
(EBITDA Margin) คิดเป็นร้อยละ 20.8 ในปี 2563 เทียบกับร้อยละ 30.9 ในปี 2562 

	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่ายในปี 2563 เพิ่มขึ้นเป็น 1,220 ล้านบาท จาก 1,223 ล้านบาทในปี 2562

	 บริษัทมีภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 150 ล้านบาท ในปี 2563 ลดลงจาก 773 ล้านบาท ในปี 2562 โดยหลักเป็นผล
มาจากการลดลงของกำ�ไรทางภาษี

	 บริษัทมีกำ�ไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 1.54 บาท ในปี 2563 เทียบกับ 5.14 บาท ในปี 2562 บริษัทมีกำ�ไรต่อหุ้นแบบ      
ปรับลด 1.39 บาท ในปี 2563 เทียบกับ 4.32 บาท ในปี 2562

2.	 งบแสดงฐานะการเงิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน 10,801 ล้านบาท ลดลงจาก 11,736 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงสุทธิจำ�นวน 352 ล้านบาทของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด          
เงินลงทุนระยะสั้น และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ซึ่งเกิดจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 2,544 ล้านบาท หักกลบ
กับการเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 2,261 ล้านบาท และลูกหนี้การค้า ณ 31 ธันวาคม 
2563 ลดลงเป็น 2,190 ล้านบาท จาก 2,731 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวนวันเก็บหนี้เฉลี่ย ณ 31 ธันวาคม 
2563  เป็น 78.8 วัน เทียบกับ 56.6 วัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นผลมาจากรายได้และระยะเวลาในการเก็บหนี้ของ       
กลุ่มลูกค้าตะวันออกกลาง ระยะเวลาการเรียกชำ�ระเงินยังคงอยู่ภายใต้นโยบายเงื่อนไขการรับชำ�ระหนี้โดยรวมของบริษัทฯ 
ในช่วง 30-90 วัน

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงเป็น 13,421 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จาก 14,445 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 โดยสว่นใหญม่าจากการจดัประเภทของรายการสนิทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืน่และเงินลงทนุระยะยาว
อื่นเป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นจำ�นวน 961 ล้านบาท
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	 บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 4,418 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก 2,639 ล้านบาท                
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากจัดประเภทหุ้นกู้ระยะยาวเป็นหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน
หน่ึงปีในเดือนธันวาคม 2564 จำ�นวน 2,497 ล้านบาทเป็นหน้ีสินหมุนเวียน หักกลบกับภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย                
ที่ลดลงจำ�นวน 400 ล้านบาท และการลดลงของค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่ายจำ�นวน 201 ล้านบาท

	 บริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   จำ�นวน 967 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก 3,277 ล้านบาท          
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของหุ้นกู้ระยะยาวจำ�นวน 2,497 เน่ืองจากการจัดประเภท           
เป็นหนี้สินหมุนเวียนตามที่กล่าวข้างต้น หักกลบกับสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้นจำ�นวน 129 ล้านบาท

	 อัตราความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยของบริษัทเป็น 19.7 เท่า ในปี 2563 เทียบกับ 45.1 เท่า ในปี 2562 เป็นผล
จากลดลงของกำ�ไรก่อนการหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจำ�นวน 18,837 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทียบกับ 20,265 ล้านบาท               
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลต่างโดยส่วนใหญ่มาจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 2,546 ล้านบาทหักกลบกับกำ�ไรสุทธิ          
ในปี 2563 จำ�นวน 1,204 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย (Average ROA) ในปี 2563 เป็นร้อยละ 4.8 
เทียบกับร้อยละ 14.7 ในปี 2562 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (Average ROE) เป็นร้อยละ 6.2 ในปี 2563 เทียบกับ          
ร้อยละ 19.2 ในปี 2562

	สินทรัพย์รวม	 	 	 	 24,222	 26,181	 -7.5%
	หนี้สินรวม	 	 	 	 	 5,385	 5,916	 -9.0%
	ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 18,837	 20,265	 -7.0%

	อัตราความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) (Interest Coverage Ratio)	 	 19.7*	 45.1*

	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 78.8	 56.6
	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 16.5	 13.6
	ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน)	 32.7	 28.7
	อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) (Net Debt to Equity)	 0.1	 0.0
	อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 	 0.5	 0.1
	  และค่าตัดจ�ำหน่าย (เท่า) (Net Debt to EBITDA) 
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย (%) (Average ROA)	 4.8%	 14.7%
	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%) (Average ROE)	 6.2%	 19.2%

31 ธ.ค. 2562

ปี 2563

ปี 2563

31 ธ.ค. 2563 เปลี่ยนแปลง

ปี 2562

ปี 2562

หน่วย : ล้านบาท

* ภายหลังจากบวกกลับดอกเบี้ยจ่ายที่บันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์ในปี 2563 และปี 2562
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	กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 2,261	 4,897
	กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน	 (364)	 (2,855)
	กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (2,737)	 (2,476)
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ	 (851)	 (442)
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด	 1,229	 2,081

	อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 2.4	 4.4
	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 0.8	 1.8

ปี 2563

31 ธ.ค. 2563

ปี 2562

31 ธ.ค. 2562

หน่วย : ล้านบาท 

3.	 สภาพคล่อง
	 ในปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 2,261 ล้านบาท เทียบกับ 4,897 ล้านบาท       
ในป ี2562 การลดลงน้ีเกดิจากการลดลงของกำ�ไรจากการดำ�เนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิ ดำ�เนินงาน
จำ�นวน 3,331 ล้านบาท การลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวน 114 ล้านบาท และการลดลงของค่าธรรมเนียม
แพทย์ค้างจ่ายจำ�นวน 182 ล้านบาท หักกลบกับการลดลงของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนจำ�นวน 780 ล้านบาท และการลดลง
ของภาษเีงินไดนิ้ตบิคุคลจา่ยจำ�นวน 285 ลา้นบาท และบริษทัมกีระแสเงนิสดสทุธิจากกจิกรรมลงทนุจำ�นวน  364 ลา้นบาท 
ในปี 2563 เทียบกับกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 2,855 ล้านบาท ในปี 2562 การเปลี่ยนแปลงเป็นผล
มาจากการลดลงของเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจำ� เงินลงทุนในตราสารหนี้ และเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือ
จนครบกำ�หนดจำ�นวน 1,709 ล้านบาท และการลดลงในการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
จำ�นวน 892 ล้านบาท บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 2,737 ล้านบาท ในปี 2563 เทียบกับ
จำ�นวน 2,476 ล้านบาท ในปี 2562 การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงินปันผลจ่ายเพิ่มขึ้นจำ�นวน 393 ล้านบาท 
ตามที่กล่าวมาน้ีเป็นผลให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็น 1,229 ล้านบาท        
เทียบกับ 2,081 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็น 2.4 เท่า เทียบกับ 4.4 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเป็น 0.8 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทียบกับ 1.8 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562       
การลดลงเป็นผลมาจากการจัดประเภทหุ้นกู้ระยะยาวที่จะครบกำ�หนดในเดือนธันวาคม 2564 จำ�นวน 2,497 ล้านบาทเป็น
หนี้สินหมุนเวียน
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รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบีย้

ปรบัข้ึนลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
อตัราดอกเบีย้

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

(ร้อยละต่อปี)

4.	 เรื่องอื่นๆ
	 4.1)	 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของ
บริษทั ทีร่ะดบั “A+” ดว้ยแนวโน้มอนัดบัเครดติ “คงที”่ โดยอนัดบัเครดติสะทอ้นความเปน็ผูน้ำ�ในการใหบ้ริการดา้นสขุภาพ       
ภาคเอกชนระดับพรีเมี่ยมในประเทศไทยของบริษัทและช่ือเสียงที่เป็นที่รู้จักเป็นอย่างดีทั้งในกลุ่มผู้ป่วยภายในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึงฐานะการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัทจากการมีภาระหนี้ที่อยู่ในระดับต่ำ�มากและสภาพคล่องที่เพียงพอ 

	 4.2)	 เน่ืองจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9 Financial          
Instruments) มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม 2563 ทำ�ให้รายได้ดอกเบี้ยถูกจัดประเภทใหม่เป็นรายได้ทางการเงิน และ       
ไม่ถูกแสดงภายใต้รายได้รวม มีผลให้อัตรากำ�ไรสุทธิในปี 2562 ตามที่เคยรายงานไว้เปลี่ยนแปลงดังตารางด้านล่าง

5.	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

	 ภายใต้ข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทฯมีข้อจำ�กัดที่ต้องปฏิบัติ รวมทั้ง            
การรักษาอัตราส่วนทางการเงิน ซึ่งรวมถึง 

	 ก)	ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net Debt to Equity) ไม่เกิน 1.75 ต่อ 1

	 ข)	ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไม่เกิน 3.25 ต่อ 1 

	ตามที่เคยรายงานไว้		 20.0%
	หลังจากที่น�ำ TFRS 9	มาถือปฏิบัติ	 20.2%

ปี 2562อัตราก�ำไรสุทธิ

 หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 2,497	 -	 -	 -	 -	 2,497	 4.97
 เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย	 -	 20	 -	 -	 1	 21	 0.21-1.38
	 จ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 2,497	 20	 -	 -	 1	 2,518	
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	 เรียน 	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยมีนางสาวโสภาวดี อุตตโมบล เป็นประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ นายสรดิษ วิญญรัตน์ และนายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก ่การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 
ระบบการจดัการความเสีย่ง และการปฏิบตัติามกฎหมาย รวมทัง้การพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ในปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง ซึ่งรวมถึงการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อดำ�เนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
	 1.	 สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี จากการสอบทาน 
	 	 งบการเงิน และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร รวมทั้งการเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร และ 
	 	 การพิจารณาข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีในหนังสือของผู้สอบบัญชีถึงฝ่ายบริหาร (Management Letter)  
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้
	 2.	 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
	 	 บริษทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม มปีระสทิธิผล และเพยีงพอทีจ่ะช่วยลดความเสีย่งของบริษทัใหอ้ยูใ่น 
	 	 ระดับที่ยอมรับได้ และสามารถช่วยให้การดำ�เนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ได้
	 3.	 สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบริษทั ทัง้น้ี คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บริษทัไมม่กีารปฏิบตัทิีฝ่า่ฝนืกฎหมายใดๆ อนัอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงนิของ 
	 	 บริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 4.	 พจิารณา คัดเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระ ไดแ้ก ่นางสาววสิสตุา จริยธนากร และ/หรือ นางสาว 
	 	 สมุาล ีรีวราบณัฑติ และ/หรือ นางสาวโกสมุภ ์ชะเอม จากบริษทั สำ�นกังาน อวีาย จำ�กดั ใหเ้ปน็ผูส้อบบญัชีของ 
	 	 บริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
	 5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบม ี
	 	 ความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ
	 6.	 พจิารณาอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายใน ซึง่กำ�หนดใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของบริษัท 
	 	 รวมถึงนโยบาย แผนงาน กระบวนการทำ�งาน และความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 7.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำ�ปี และอัตรากำ�ลังคนของฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ด้วยความระมัดระวัง อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง 
  

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564



งบการเงินรวม
รายงาน  และ

31 ธันวาคม 2563
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น   
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุม่บริษทั) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  
โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและกระแส
เงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ
บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน  

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น  
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความ
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บริษัทตาม
ข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบ 
การเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.2 และข้อ 3 ในระหว่างไตรมาสที่ 4 ปี 2563 กลุ่มบริษัท
ได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสิน และหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึนจากความไม่
แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว ดงัน้ัน ในการจัดท�ำงบการเงนิรวมและเฉพาะ
กิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี  
เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีส�ำหรับทุกเร่ืองที่กลุ่มบริษัทได้เคยถือปฏิบัติในช่วงที่ผ่านมา 
ซึ่งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
	 ทั้งน้ี สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการ
เงนิ ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ตลอดจนการด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิตามข้อก�ำหนดของการกูย้มืเงนิในปัจจบุนั
และในอนาคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมิน
ผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งฝ่าย
บริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง
	 ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
	 เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองทีม่นัียส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจ
สอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องนี้ 
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	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องนี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
ในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งนีด้้วยได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้  
	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลถือเป็นบัญชีที่ส�ำคัญต่องบการเงินเน่ืองจากมีจ�ำนวนเงินสูง (คิดเป็นประมาณร้อยละ 
99 ของยอดรายได้รวม) นอกจากนี้ รายได้จากกิจการโรงพยาบาลมีหลายองค์ประกอบ เช่น รายได้จากการขายยา รายได้
ค่าบริการทางการแพทย์ รายได้ค่าห้องผูป่้วย ฯลฯ รวมถงึมส่ีวนลดส�ำหรับคูส่ญัญาต่างๆ เช่น บริษทัประกนั สถานทตู และ
คู่สัญญาอื่นอีกจ�ำนวนมาก โดยเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ท�ำกับคู่สัญญามีความหลากหลาย ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความ
เสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ดังกล่าวของกลุ่มบริษัทโดยการ 
	 •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้  
	 	 โดยการสอบถามผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม 
	 	 ที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และให้ความส�ำคัญในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส�ำหรับ 
	 	 การควบคุมภายในที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 

	 •	 สุม่ตวัอย่างสญัญารายได้และบริการของกลุม่บริษทัเพือ่ตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ใน 
	 	 สัญญารายได้และบริการ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 

	 •	 วเิคราะห์เปรียบเทยีบข้อมลูบญัชีรายได้แบบแยกย่อยเพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิข้ึนของรายการรายได้ 
	 	 ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี รวมถึงรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

	 •	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ที่เกิดขึ้นในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี

	 •	 สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)
	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือ
มั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ัน                  
มีความขัดแย้งทีมี่สาระส�ำคญักับงบการเงินหรือกบัความรู้ทีไ่ด้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมลู
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ
ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัแล้ว ข้าพเจ้าจะต้องรายงานข้อเทจ็จริงน้ัน ทัง้น้ี ข้าพเจ้าไม่พบว่ามเีร่ืองดงักล่าวทีต้่องรายงาน



บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)
29

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู ้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                      
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในทีผู่บ้ริหารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการ
เงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที ่
ด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ือง
อีกต่อไปได้
	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระ
ส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาด
การณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิ 
	 	 จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่า 
	 	 น้ัน และได้หลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความ 
	 	 เสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจาก 
	 	 ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้น 
	 	 การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้ 
	 	 เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ 
	 	 ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
	 	 และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุป 
	 	 จากหลักฐานการสอบบญัชีทีไ่ด้รับว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจ 
	 	 เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หาก 
	 	 ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
	 	 ของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงิน หรือหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้า 
	 	 จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน 
	 	 รายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุม่บริษทั 
	 	 ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจน 
	 	 ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ หรือของ 
	 	 กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนด 
	 	 แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ 
	 	 ความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเร่ืองต่างๆ ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ทีม่นัียส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเช่ือ
ว่ามีเหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกนัไม่
ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุด                  
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ใน
รายงานของผูส้อบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ทีย่าก
ที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาด
การณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สาร
ดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

โกสุมภ์ ชะเอม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 17 กุมภาพันธ์ 2564
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(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2562

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563
หมายเหตุ

25622563

สินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 8	 1,229,423,953 	 2,080,581,051 	 838,418,432 	 1,770,480,242 

เงินลงทุนระยะสั้น	 9	 - 	 6,409,686,163 	 - 	 6,370,563,975 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 10	 2,205,538,500 	 2,747,661,934 	 2,214,779,775 	 2,763,295,571 

สินค้าคงเหลือ	 	 11	 309,199,006 	 330,321,038 	 255,358,637 	 278,337,450 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 	 12	 6,908,692,693 	 - 	 6,867,706,313 	 - 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 107,328,095 	 116,865,265 	 81,741,894 	 94,992,325 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 40,724,650 	 51,326,122 	 32,814,168 	 45,931,136 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 10,800,906,897 	 11,736,441,573 	 10,290,819,219 	 11,323,600,699 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 				  

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 	 - 	 6,004,356 	 - 	 6,004,356 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 13	 356,250,146 	 - 	 356,250,146 	 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ	 	 	 	 	 	

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 7	 - 	  - 	 177,721,113 	 84,571,767 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 14	  - 	  - 	 1,697,532,498 	 1,684,022,723 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 15	 75,726,358 	 78,102,175 	  - 	 - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 16	 - 	 1,317,556,181 	 - 	 1,317,556,181 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 17	 11,725,733,042 	 11,860,082,943 	 10,276,613,313 	 10,421,344,168 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 	 21	  83,862,156 	  - 	 87,376,800 	 - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 18	 715,027,468 	 771,568,521 	 710,953,159 	 767,813,254 

ค่าความนิยม	 	 19	 63,816,868 	 66,772,800 	 - 	 - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 30	 338,661,212 	 326,857,306 	 331,750,965 	 319,225,300 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 61,681,254 	 17,646,632 	 58,301,615 	 16,068,048 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 13,420,758,504 	 14,444,590,914 	 13,696,499,609 	 14,616,605,797 

รวมสินทรัพย์	 	 	  24,221,665,401 	 26,181,032,487 	 23,987,318,828 	 25,940,206,496 



32
  รายงานประจำ�ปี 2563

(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2562

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563
หมายเหตุ

25622563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน		 	 	 	 	 	

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 20 	  704,155,354 	  870,348,667 	  688,681,363 	  862,779,431  

ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 	  519,738,412 	 720,774,549 	  510,131,559 	  705,741,212  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	  548,332,367 	  568,833,322 	  534,835,950 	  557,950,608  

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด

  ช�ำระภายในหนึ่งปี 	 21 	  37,141,093 	  - 	  39,204,635 	  - 

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนด	

  ช�ำระภายในหนึ่งปี 	 22	  2,497,288,955 	  - 	  2,497,288,955 	  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	  13,093,773 	  413,227,209 	  - 	  387,853,604  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	  98,279,702 	  65,868,588 	  52,932,890 	  49,638,689  

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	  4,418,029,656 	  2,639,052,335 	  4,323,075,352 	  2,563,963,544  

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 	 	 	 	

    แก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 23	  20,833,502 	  18,426,190 	  - 	  -  

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด	  

     ช�ำระภายในหนึ่งปี	 21	  52,967,567 	  - 	  54,537,530 	  -

หุน้กูร้ะยะยาว - สทุธิจากส่วนทีถึ่งก�ำหนด	  

  ช�ำระภายในหน่ึงปี	 22	  - 	  2,494,615,225 	  - 	  2,494,615,225

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 30	  4,274,793 	  4,270,118 	  - 	  -  

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 25	  888,949,128 	  759,537,233 	  862,566,223 	  734,917,654  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	  967,024,990 	  3,276,848,766 	  917,103,753 	  3,229,532,879  

รวมหนี้สิน	 	 	   5,385,054,646 	  5,915,901,101 	  5,240,179,105 	  5,793,496,423  



บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2562

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563
หมายเหตุ

25622563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น	 	 27 	 	 	 	 	

ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	       

หุ้นสามัญ 921,521,820 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	

  (2562: หุ้นสามัญ 921,491,820 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	  921,521,820 	  921,491,820 	  921,521,820 	  921,491,820 

หุ้นบุริมสิทธิ 1,180,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	

  (2562: หุ้นบุริมสิทธิ 1,210,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 	 1,180,865 	  1,210,865 	  1,180,865 	  1,210,865 

	 	 	 	  922,702,685 	 922,702,685 	  922,702,685 	  922,702,685 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว						    

หุ้นสามัญ 794,585,642 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	

  (2562: หุ้นสามัญ 728,841,357 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 794,585,642 	 728,841,357 	  794,585,642 	  728,841,357 

หุ้นบุริมสิทธิ 1,180,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	 	

  (2562: หุ้นบุริมสิทธิ 1,210,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 	 1,180,865 	 1,210,865 	 1,180,865 	  1,210,865 

	 	 	  	 795,766,507 	  730,052,222 	  795,766,507 	  730,052,222 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 27 	  449,854,015 	  285,568,300 	  449,854,015 	  285,568,300 

หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	 26 	 320,000,000 	  550,000,000 	  320,000,000 	  550,000,000 

กำ�ไรสะสม						             

  จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 28 	  92,275,000 	  92,275,000 	  92,275,000 	  92,275,000 

  ยังไม่ได้จัดสรร		  	 17,143,531,653 	  18,560,050,743 	  17,093,513,374 	  18,488,814,551 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	  (269,892,720)	  (244,579,450)	  (4,269,173)	  - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 18,531,534,455 	 19,973,366,815 	  18,747,139,723 	  20,146,710,073 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	  305,076,300 	  291,764,571 	  - 	  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 18,836,610,755 	  20,265,131,386 	  18,747,139,723 	  20,146,710,073 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	  24,221,665,401 	  26,181,032,487 	  23,987,318,828 	  25,940,206,496 



34
  รายงานประจำ�ปี 2563

(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2562

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563
หมายเหตุ

25622563

รายได้	 	 	 	 	 	 	

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 	 12,315,493,177 	  18,409,146,769 	  11,730,101,507 	  17,586,031,037 

รายได้ค่าเช่า	 	 	  46,607,193 	  65,164,995 	  79,773,349 	  97,449,629 

รายได้เงินปันผล		 14 	  - 	  - 	  221,987,860 	  315,241,852 

กำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม	 15.1 	  - 	  - 	  - 	  210,961,165 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	  4,696,401 	  - 	  408,657 	  - 

รายได้อื่น	 	 	  77,834,043 	  84,892,912 	  88,325,682 	  116,022,508 

รวมรายได้	 	 	  12,444,630,814 	 18,559,204,676 	  12,120,597,055 	  18,325,706,191 

ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 	 	

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล	 	  7,677,335,490 	  10,285,083,377 	  7,291,320,193 	  9,845,105,142 

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	  328,042,903 	  486,897,870 	  308,109,360 	  452,337,280 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	  3,066,212,004 	  3,264,285,475 	  3,159,495,785 	  3,343,927,920 

ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม	 15.1 	  - 	  6,005,148 	  - 	  - 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	  - 	 12,433,821 	  - 	  10,597,629 

รวมค่าใช้จ่าย	 	 	  11,071,590,397 	  14,054,705,691 	  10,758,925,338 	  13,651,967,971 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 	  1,373,040,417 	  4,504,498,985 	  1,361,671,717 	  4,673,738,220 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 15.2 	  (2,377,134)	 (3,049,132)	   - 	  - 

รายได้ทางการเงิน	 	  127,891,029 	  159,067,395 	  117,154,728 	  148,689,512 

ต้นทุนทางการเงิน	 	  (127,619,007)	 (127,012,989)	  (127,754,429)	  (126,784,499)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	  1,370,935,305 	  4,533,504,259 	  1,351,072,016 	  4,695,643,233 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 30 	  (149,681,024)	  (773,190,708)	  (125,964,973)	  (765,930,736)

กำ�ไรสำ�หรับปี	 	 	  1,221,254,281 	  3,760,313,551 	  1,225,107,043 	  3,929,712,497 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	  1,204,137,572 	  3,747,729,295 	 1,225,107,043 	  3,929,712,497 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

  ควบคุมของบริษัทย่อย	 	  17,116,709 	  12,584,256 	

	 	 	 	  1,221,254,281 	  3,760,313,551 	 	

กำ�ไรต่อหุ้น		  31 					   

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

  กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 1.54 	 5.14 	 1.57 	 5.39 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด						    

  กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 1.39 	 4.32 	 1.41 	 4.53 
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บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

2562

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25622563

กำ�ไรสำ�หรับปี	 	 	  1,221,254,281 	  3,760,313,551 	  1,225,107,043 	  3,929,712,497 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	 	 	 	 	 	

รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในภายหลัง						    

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 	 	 	

    ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 	 	 (24,849,077)	  (53,845,628)	  - 	  - 	

รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในภายหลัง	 	 (24,849,077)	  (53,845,628)	  - 	  - 

								      

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในภายหลัง 					   

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ

  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้	 (40,002,770)	  82,606 	  (39,676,178)	  3,385,599 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน	 	 	 	 	 	

  ในตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

  ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	  (1,469,173)	  - 	  (1,469,173)	  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในภายหลัง 					   

  - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	  (41,471,943)	  82,606 	  (41,145,351)	  3,385,599 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 	  (66,321,020)	 (53,763,022)	  (41,145,351) 	  3,385,599 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	  1,154,933,261 	 3,706,550,529 	  1,183,961,692  	  3,933,098,096 

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 	 	 	 	 	

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	  1,141,621,532 	  3,704,597,086 	  1,183,961,692 	  3,933,098,096 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

  ควบคุมของบริษัทย่อย	 	  13,311,729 	  1,953,443 	 	 	

	 	 	 	  1,154,933,261 	 3,706,550,529 



36
  รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

2562

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25622563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน						    
กำ�ไรก่อนภาษี	 	 	  1,370,935,305 	  4,533,504,259 	  1,351,072,016 	  4,695,643,233 
ปรับกระทบกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)						    
  จากกิจกรรมดำ�เนินงาน: 						    
  ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย	 	  1,220,101,870 	  1,223,296,584 	  1,163,288,620 	  1,170,557,814 
  หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	 	  - 	  67,178,726 	  - 	  65,828,051 
  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	  11,679,836 	  - 	  9,878,106 	  - 
  การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ 		 	 	 	 	
    ที่จะได้รับ (กลับรายการ)	 	  1,345,081 	  (934,831)	  - 	  - 
  ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย   
    ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	  2,623,934 	  (1,774,432)	  (880,567)	  (1,920,496)
  ผลต่างจากการยกเลิกสัญญาเช่า	 	  (59,087)	  - 	  (59,087)	  - 
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	  117,970,964 	  260,108,618 	  113,310,450 	  252,890,695 
  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	  2,377,134 	  3,049,132 	  - 	  - 
  ขาดทุน (กำ�ไร) จากการลงทุนในบริษัทร่วม	 	  - 	  6,005,148 	  - 	  (210,961,165)
  รายได้เงินปันผล	 	  - 	  - 	  (221,987,860)	  (315,241,852)
  รายได้ทางการเงิน	 	  (127,891,029)	  (159,067,395)	  (117,154,728)	  (148,689,512)
  ตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย 		 2,673,731 	  2,534,332 	  2,673,731 	  2,534,332	
  ต้นทุนทางการเงิน	 	 124,945,276 	 124,478,657 	  125,080,698 	  124,250,167 
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
  และหนี้สินดำ�เนินงาน	 	  2,726,703,015 	  6,058,378,798 	  2,425,221,379 	  5,634,891,267 
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง						    
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	  525,332,850 	  (254,168,134)	  533,526,942 	  (263,553,091)
  สินค้าคงเหลือ	 	 	  19,776,951 	  63,836,274 	  22,978,813 	  43,056,314 
  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	  9,537,170 	  (7,631,255)	  13,250,431 	  (8,576,476)
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	  (1,741,125)	  1,073,149 	  688,491 	  1,102,910 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	  (44,034,622)	  (554,299)	  (42,233,567)	  905,155 
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)						    
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	  (179,498,297)	  (65,103,988)	  (187,403,052)	  (66,834,250)
  ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 	  (201,036,137)	  (18,570,941)	  (195,609,653)	  (19,879,364)
  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	  (23,895,314)	  49,849,315 	  (22,295,479)	  48,759,410 
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	  32,411,114 	  (13,621,457)	  3,294,201 	  (9,407,560)
  จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	  (38,661,100)	  (66,760,186)	  (35,257,105)	  (66,759,810)
เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	  2,824,894,505 	  5,746,727,276 	  2,516,161,401 	  5,293,704,505 
  จ่ายภาษีเงินได้		 	  (564,369,037)	  (849,380,867)	  (529,109,451)	  (796,709,956)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	  2,260,525,468 	  4,897,346,409 	  1,987,051,950 	  4,496,994,549	
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บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง	 	 6,004,356 	  - 	  6,004,356 	  - 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	 	  - 	  - 	  (91,500,000)	  (84,500,000)
เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจำ� (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	  (132,351,565)	  658,599,844 	  (130,487,373)	  666,052,351 
เงินจ่ายจากการลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด	 	  - 	  (3,312,502,300)	  - 	  (3,312,502,300)
เงินรับจากการลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด              	  - 	  1,406,178,809 	  - 	  1,406,178,809 	
เงินจ่ายจากการลงทุนในตราสารหนี้	 	  (26,185,588)	  - 	  (26,185,588)	  - 
เงินรับจากการลงทุนในตราสารหนี้	 	  619,367,485 	  - 	  619,367,485 	  - 
เงินจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย	 	  - 	  - 	  (13,509,775)	  (249,925)
เงินจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทร่วม	 	  - 	  (79,815,783)	  - 	  - 
เงินรับจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	  - 	  212,408,212 	  - 	  212,408,212 
เงินจ่ายค่าซื้อและชำ�ระเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและค่าซื้อ		    				  
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	  (888,366,673)	  (1,754,778,241)	  (810,107,052)	  (1,739,559,048)
เงินจ่ายค่าซื้อและชำ�ระเจ้าหนี้ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 	 (104,350,658)	 (130,412,711)	  (102,810,197)	  (130,127,055)
เงินรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	  7,316,245 	  6,203,970 	  7,316,245 	  6,203,970 
เงินรับจากเงินปันผล 	 	  - 	  - 	  221,987,860 	  315,241,852 
เงินรับจากดอกเบี้ย 	 	  154,709,436 	 139,613,319 	  142,248,085 	  129,248,826 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	  (363,856,962)	  (2,854,504,881)	  (177,675,954)	  (2,531,604,308)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 	
เงินรับจากเงินกู้ยืมจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 2,561,920 	  - 	  - 	  - 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	  - 	  (168,295,656)	  - 	  (168,295,656)
ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้ระยะยาว	 	  (124,590,410)	  (124,250,000)	  (124,590,410)	  (124,250,000)
ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	 	  (31,466,575)	  (32,500,000)	 (31,466,575)	  (32,500,000)	
ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 	 	  (39,520,770)	  - 	  (41,420,010)	  - 
จ่ายเงินปันผล	 	 	  (2,543,962,951)	  (2,150,897,948)	  (2,543,960,811)	  (2,150,895,473)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	  (2,736,978,786)	  (2,475,943,604)	  (2,741,437,806)	  (2,475,941,129)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง	 	  (10,846,818)	  (9,063,777)	  - 	  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ	 	  (851,157,098)	  (442,165,853)	  (932,061,810)	  (510,550,888)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	  2,080,581,051  	  2,522,746,904 	  1,770,480,242 	  2,281,031,130 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  	 	  1,229,423,953 	  2,080,581,051 	  838,418,432 	  1,770,480,242 
ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด	 	 	 	 	 	
รายการที่ไม่ใช่เงินสด	
  ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์	 	 3,954,394 	 113,471 	  3,954,394 	 113,471 
ค่าก่อสร้างและค่าซื้อที่ดิน
  อาคารและอุปกรณ์ที่ยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ	 	 102,422,183 	 93,658,891 	  102,422,183 	  93,658,891 
สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 	
  จากการทำ�สัญญาเช่าเพิ่ม	 	  40,720,517 	  - 	 40,720,517 	  - 
ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ	 	  3,828,888 	  1,614,044 	  3,828,888 	  1,614,044 
แปลงหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 	  230,000,000 	  -	 230,000,000 	  - 
เงินปันผลค้างจ่าย		 	 2,622,478 	  2,474,837 	  2,622,478 	  2,474,837 	
				  

(หน่วย: บาท)
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บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 1.1		 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

		 บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและ                    

มีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ กิจการโรงพยาบาลและการลงทุนในบริษัทอื่น ที่อยู่

ตามทีจ่ดทะเบยีนอยูท่ี ่33 ซอย 3 (นานาเหนือ) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร

	 1.2		 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

		 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อ กิจกรรมทาง

ธุรกิจของกลุม่บริษทัในส่วนทีเ่กีย่วกับรายได้จากกิจการโรงพยาบาล ซึง่ส่งผลกระทบอย่างมนัียส�ำคญัต่อฐานะ

การเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ตลอดจนการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อก�ำหนดของ

การกู้ยืมเงินในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้า

ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมนิผลกระทบ ทางการเงินเกีย่วกบัมลูค่าของสนิทรัพย์ ประมาณการหน้ีสนิ

และหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ 

เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง 

2.	 เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงิน
	 2.1		 งบการเงินน้ีจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัวิิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราช
บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่ริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษ
แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 2.2		 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 	 	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้
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อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศลักษณะธุรกิจบริษัท

(ร้อยละ)

2563

(ร้อยละ)

2562

		  	 ข)	 กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือ

มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่ง

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

			   ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจใน

การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

	 	 	 ง)		 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 	 	 จ)	 สนิทรัพย์และหน้ีสนิตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่าง

จากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ				  
บริษัท ไวทัลไลฟ์ จำ�กัด (“VTL”)	 ศูนย์ดูแลสุขภาพ	 ไทย	 100	 100
บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จำ�กัด (“AGR”)	 ให้บริการด้านวิจัย ศูนย์รักษามะเร็ง	 ไทย	 100	 100
	 	 	 	 	 	 	 และจำ�หน่ายสินค้า ทางเภสัชภัณฑ์
	 	 	 	 	 	 	 และเวชภัณฑ์	
บริษัท รื่นมงคล จำ�กัด (“RM”)	 ถือครองอสังหาริมทรัพย์ 	 ไทย	 100	 100	 	
บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จำ�กัด (“BHN”)  	 ลงทุนในกิจการ ในต่างประเทศและ     	 ไทย	 100	 100
	 	 	 	 	 	 	 ให้คำ�ปรึกษาและบริหารจัดการ
	 	 	 	 	 	 	 โรงพยาบาล	
บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บำ�รุงราษฎร์ 	ศูนย์พัฒนาบุคลากรและจัดฝึกอบรม	 ไทย	 100	 100
จำ�กัด (“BPDTC”)		 	 	 สำ�หรับธุรกิจการบริการทางการแพทย์
	 	 	 	 	 	 	 ให้แก่บริษัทในเครือ	
บริษัท เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ จำ�กัด (“AGH”)	 ลงทุนในธุรกิจการแพทย์	 ฮ่องกง	 100	 100
ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด (“LLL”)	 ลงทุนในกิจการ ในต่างประเทศ	 ฮ่องกง	 100	 100
เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (“HHE”)	 ลงทุนในกิจการ ในต่างประเทศ	 สิงคโปร์	 80	 80
บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“BS”)	 ให้บริการส่งต่อผู้ป่วยในและ	 ไทย	 100	 100
	 	 	 	 	 	 	 นอกประเทศและจัดฝึกอบรม
	 	 	 	 	 	 	 สำ�หรับธุรกิจทางการแพทย์ 
บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จำ�กัด (“VTLA”)	 คลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัย	 ไทย	 100	 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย
บำ�รุงราษฎร์ มองโกเลีย แอลแอลซี (“BML”)	 ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ	 มองโกเลีย	 80	 80
   (ลงทุนผ่าน HHE)		 	 	
โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”)   	 เป็นเจ้าของและผู้ดำ�เนิน	 มองโกเลีย	 41	 41
     (ลงทุนผ่าน BML)	 	 กิจการโรงพยาบาล
บำ�รุงราษฎร์ เมียนมาร์ โค ลิมิเต็ด (“BM”)	 ให้บริการด้านคลินิกเอกชนและ	 เมียนมาร์	 80	 80
   (ลงทุนผ่าน BHN)		 	 การตรวจวินิจฉัยโรค
บริษัท บำ�รุงราษฎร์ สไปน์ เน็ตเวิร์ก จำ�กัด (“BSN”)	 ให้คำ�ปรึกษาและบริหารจัดการ	 ไทย	 75	 -
   (ลงทุนผ่าน BHN)		 	 โรงพยาบาล	
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ช)	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทนุและสนิทรัพย์สทุธขิองบริษัทย่อย

ส่วนที่ไม่ได้เป็นของกลุ่มบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวม และ

ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

	 2.3		 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 ก)	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 	 ในระหว่างปี กลุม่บริษทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ

จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวมาถอืปฏบิตัน้ีิไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงินของกลุม่บริษทั อย่างไรกต็าม มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้  

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 

จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 	 ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

	 	 มาตรฐานการบัญชี

	 	 	 ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

	 	 	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่า

เคร่ืองมือทางการเงินด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรือราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะ

ของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการ

เงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึง

การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 การน�ำมาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากรายการดังต่อไปนี้

	 	 -	 การจดัประเภทและการวดัมลูค่าของเงนิลงทนุในตราสารทนุของบริษทัทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน โดยกลุม่บริษัท

วัดมลูค่าเงนิลงทนุดงักล่าวด้วยมลูค่ายติุธรรมและจดัประเภทเงนิลงทนุดงักล่าวเป็นสนิทรัพย์ทางการเงินทีวั่ด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 -	 การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  โดยกลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดข้ึนของตราสารหนีท้ีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้มกีารด้อยค่าด้านเครดติ

เกิดขึน้จริง กลุม่บรษิทัใช้วธิกีารอยา่งง่ายในการวดัผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส�ำหรบัลูกหนีก้าร

ค้า และใช้วิธีการทั่วไปในการวัดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาว
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	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบัติเป็นคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกับก�ำไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการ
เงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 	 	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการ
	 	 ตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับน้ีได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า ​ 
	 	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส�ำหรับ 
	 	 สัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ
	 	 	 การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17  ผู้ให้เช่า 
	 	 ยังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติคร้ังแรกโดย
	 	 ปรับปรุงกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ
	 	 	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมข้อ 4	 	

			   แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผล 
	 	 กระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 	 	 สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบตัทิางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส�ำหรับทางเลอืกเพิม่ 
เตมิทางบญัชเีพือ่รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ 
และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว

	 	 	 แนวปฏบิติัทางการบญัชีดงักล่าวได้ประกาศลงในราชกจิจานเุบกษาเมือ่วันที ่22 เมษายน 2563 และมผีลบงัคบั 
ใช้ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

	 	 	 กลุม่บริษัทได้เลอืกปฏิบตัติามมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส�ำหรับทางเลอืกเพิม่เตมิทางบญัชีในเร่ืองการวัดมลูค่า
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามวิธีการอย่างง่าย การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน
ทีไ่ม่อยูใ่นความต้องการของตลาดและสนิทรัพย์ทางการเงนิเฉพาะทีเ่ป็นตราสารหน้ี และการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 

	 	 	 ในไตรมาสที ่4 ของปี 2563 กลุม่บริษัทได้ประเมนิผลกระทบทางการเงินเกีย่วกบัมลูค่าของสนิทรัพย์จากความ 
ไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว ดังนั้น ในการจัดท�ำงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัท จึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรน
ชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีส�ำหรับทุกเรื่องที่กลุ่มบริษัทได้เคยถือปฏิบัติในช่วงที่ผ่านมา โดยไม่มี
ผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

	 ข)	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง	
	 	 วันที่ 1 มกราคม 2564

	 	 	 สภาวชิาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการ 
เงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏบิตัทิางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 	 	 ปัจจบุนัฝ่ายบริหารของกลุม่บริษทัอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปีทีเ่ร่ิมน�ำมาตรฐาน 
กลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4.	 ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชีเนือ่งจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตัิ 

	 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่อง
มือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือก
ปรบัผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยปรบัปรงุกบัก�ำไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้น ณ วนัที่ 1 มกราคม 
2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ต้นปี 2563 เนื่องจากการน�ำมาตรฐาน
เหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้  

ผลกระทบจาก
งบการเงินรวม

มาตรฐาน
การรายงาน        
ทางการเงิน
ฉบับที่ 16

มาตรฐานการรายงาน            
ทางการเงิน             

กลุ่มเครื่องมือ
ทางการเงิน

1 มกราคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	
เงินลงทุนระยะสั้น		 	 6,409,686	 (6,409,686)	 -	 -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 2,747,662	 (5,111)	 -	 2,742,551
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 6,409,686	 -	 6,409,686
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 			 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 1,317,556	 -	 1,317,556
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 1,317,556	 (1,317,556)	 -	 -
สินทรัพย์สิทธิการใช้		 -	 -	 83,729	 83,729
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 326,857	 1,022	 593	 328,472
				  
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	
หนี้สินหมุนเวียน	 			 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่                      	
  ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 35,654	 35,654
หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	
  หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่  
  ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี           	 -	 -	 51,098	 51,098
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	
กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 18,560,051	 (1,289)	 (2,430)	 18,556,332
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (244,579)	 (2,800)	 -	 (247,379)



บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)
45

งบการเงินเฉพาะกิจการผลกระทบจาก
มาตรฐาน

การรายงาน        
ทางการเงิน
ฉบับที่ 16

มาตรฐานการรายงาน          
ทางการเงิน 

 กลุ่มเครื่องมือ
ทางการเงิน

1 มกราคม 256331 ธันวาคม 2562

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน	 			 
เงินลงทุนระยะสั้น		 	 6,370,564	 (6,370,564)	 -	 -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 2,763,296	 (5,111)	 -	 2,758,185
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 6,370,564	 -	 6,370,564
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 			 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 1,317,556	 -	 1,317,556
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 1,317,556	 (1,317,556)	 -	 -
สินทรัพย์สิทธิการใช้		 -	 -	 88,919	 88,919
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 319,225	 1,022	 627	 320,874

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	
หนี้สินหมุนเวียน	 			 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ 
  ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี                  	 -	 -	 37,330	 37,330
หนี้สินไม่หมุนเวียน				  
  หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
  ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 54,724 	 54,724
ส่วนของผู้ถือหุ้น				  
กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 18,488,815	 (1,289)	 (2,508)	 18,485,018
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 -	 (2,800)	 -	 (2,800)

	 4.1	เครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 ก)	 รายละเอียดผลกระทบที่มีต่อก�ำไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1  มกราคม  
2563 จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติครั้งแรก แสดง
ได้ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอ่ืนของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นกำ�ไรสะสม

(หน่วย: พันบาท)

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 2,800	 (2,800)
การรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์
  ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย	 (4,089)	 -
ผลกระทบจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ
  ทางการเงินมาถือปฏิบัติ	 (1,289)	 (2,800)
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	 	 	 ข)	 ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสนิทรัพยท์างการเงินตามทีก่ำ�หนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม แสดงได้ดังนี้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

มูลค่า
ตามหลักการ

บัญชีเดิม มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรหรือ

ขาดทุน

งบการเงินรวม

รวมราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563					   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2,080,581	 -	 -	 2,080,581	 2,080,581
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 2,747,662	 -	 -	 2,742,551	 2,742,551
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 6,409,686	 -	 -	 6,409,686	 6,409,686
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 6,004	 -	 -	 6,004	 6,004
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 1,317,556	 -	 1,700	 1,315,856	 1,317,556
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 12,561,489	 -	 1,700	 12,554,678	 12,556,378

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทไม่ได้กำ�หนดให้หนี้สินทางการเงินใดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

	 4.2		 สัญญาเช่า

			   	 การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่า 
สำ�หรับสญัญาเช่าทีเ่คยจดัประเภทเปน็สญัญาเช่าดำ�เนินงานดว้ยมลูคา่ปจัจบุนัของเงนิจา่ยชำ�ระตามสญัญาเช่า
ที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สำ�หรับสัญญา
เช่าทีเ่คยจดัประเภทเปน็สญัญาเช่าเงินทนุ กลุม่บริษทัรับรู้มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิตามสญัญา
เช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันที่นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 	 	 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,770,480	 -	 -	 1,770,480	 1,770,480
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 2,763,296	 -	 -	 2,758,185	 2,758,185
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 6,370,564	 -	 -	 6,370,564	 6,370,564
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 6,004	 -	 -	 6,004	 6,004
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจาก 
   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 84,572	 -	 -	 84,572	 84,572
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 1,317,556	 -	 1,700	 1,315,856	 1,317,556
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 12,312,472	 -	 1,700	 12,305,661	 12,307,361

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

มูลค่า
ตามหลักการ

บัญชีเดิม มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรหรือ

ขาดทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวมราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
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งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 570,118	 576,609

หัก: สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 	 (152)	 (152)

หัก: สัญญาที่พิจารณาเป็นสัญญาบริการ 	 (471,463)	 (471,463)

หัก: อื่นๆ		 	 	 	 	 (5,176)	 (5,969)

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี	 (6,575)	 (6,971)

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนำ�มาตรฐานการรายงาน

  ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก	 86,752	 92,054

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 -	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 86,752	 92,054

อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (ร้อยละต่อปี)	 5.08	 5.08

		

หนี้สินตามสัญญาเช่าข้างต้นประกอบด้วย	 	

  หนี้สินตามสัญญาเช่าหมุนเวียน	 35,654	 37,330

  หนี้สินตามสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน	 51,098	 54,724

							       86,752	 92,054

(หน่วย: พันบาท)

5.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
	 5.1		 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 	 	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล
				    รายได้จากกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ ประกอบด้วย รายได้ค่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพัก ค่ายา โดยจะ 

รับรู้เป็นรายได้เม่ือกิจการได้ให้บริการหรือเม่ือได้ส่งมอบยาแล้ว และแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับ
สำ�หรับบริการและยาท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด 

	 	 	 รายได้ค่าบริการ
				    รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้นหรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยพิจารณาถึงขั้น 

ความสำ�เร็จของงาน ซ่ึงคำ�นวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดข้ึนแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่
คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา

	 	 	 รายได้ค่าเช่า
	 	 	 	 รายได้จากการให้เช่าพื้นที่และการให้บริการที่เกี่ยวข้องรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 	 	 รายได้ทางการเงิน 
	 	 	 	 รายไดด้อกเบีย้รับรู้ตามเกณฑค์งค้างดว้ยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริง โดยจะนำ�มลูคา่ตามบญัชีข้ันตน้ของสนิทรัพย ์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภาย
หลัง ที่จะนำ�มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง   

	 	 	 ต้นทุนทางการเงิน 
	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้ 

จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
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	 	 	 เงินปันผลรับ
	 	 	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

	 5.2		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ 

คล่องสงู ซึง่ถงึกำ�หนดจา่ยคนืภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 3 เดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้าและไมม่ข้ีอจำ�กดัในการเบกิใช้

	 5.3		 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก)  หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 

จะต่ำ�กว่า
	 5.4		 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

	 5.5		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
				    ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และ 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

			   	 คา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์คำ�นวณจากราคาทนุโดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 
ดังนี้

     		 	 	 	 		        	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5 - 30 ปี
       	 	 	 	 		 	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 5 - 40 ปี
       	 	 	 	 		 	 อุปกรณ์ระบบอำ�นวยความสะดวก	 3 - 40 ปี
       	 	 	 	 		 	 เครื่องมือแพทย์	 3 - 15 ปี
       	 	 	 	 		 	 อุปกรณ์โรงพยาบาล	 3 - 15 ปี
       	 	 	 	 		 	 เครื่องใช้และเครื่องตกแต่ง	 5 - 20 ปี
       	 	 	 	 		 	 ยานพาหนะ	        5 ปี

	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ 
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการ
จำ�หน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 5.6		 ต้นทุนการกู้ยืม
	 	 	 	 ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกูท้ีใ่ช้ในการไดม้าหรือการกอ่สร้างสนิทรัพยท์ีต่อ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 

ให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะ
ใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบ
ด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

	 5.7		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ 

สินทรัพย์นั้น
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	 			   กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ 
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่า
สินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน

	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

			        				   อายุการให้ประโยชน์
     		 	 	 	 		 	 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 3 - 10	 ปี
	 5.8		 ค่าความนิยม 
	 	 	 	 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่า 

ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ 
บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในงบกำ�ไรขาดทุนทันที

	 	 	 	 บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และจะทดสอบการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น		 	 	

	 เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยคา่ บริษทัฯจะปนัสว่นคา่ความนิยมทีเ่กดิข้ึนจากการรวมกจิการใหกั้บ
หน่วยสนิทรัพยท์ีก่อ่ใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุม่ของหน่วยสนิทรัพยท์ีก่อ่ใหเ้กิดเงนิสด) ทีค่าดวา่จะไดรั้บประโยชน์
เพิม่ข้ึนจากการรวมกจิการ และบริษทัฯจะทำ�การประเมนิมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดรั้บคนืของหน่วยของสนิทรัพยท์ี่
ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด เงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อย
ค่าในงบกำ�ไรขาดทุนและบริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

	 5.9		 สัญญาเช่า 
	 	 	 	 ณ วนัเริม่ตน้ของสัญญาเชา่ กลุม่บรษิทัจะประเมนิว่าสัญญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบด้วยสัญญาเชา่หรอื 

ไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุม
การใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

			   นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
				    กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญาเว้นแต่สัญญา 

เช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าทีส่นิทรัพยอ์า้งองิมมีลูคา่ต่ำ� ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเร่ิมมผีล (วนัทีส่นิทรัพยอ์า้งองิพร้อม
ใช้งาน) กลุม่บริษทับนัทกึสนิทรัพยส์ทิธิการใช้ซึง่แสดงสทิธิในการใช้สินทรัพย์อา้งองิและหนีส้นิตามสญัญาเช่า
ตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า

			   สินทรัพย์สิทธิการใช้  
	 	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  

และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย
จำ�นวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึน จำ�นวนเงินที่จ่าย
ชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตาม
สัญญาเช่าที่ได้รับ

	 	 	 	 คา่เสือ่มราคาของสนิทรัพยส์ทิธกิารใช้คำ�นวณจากราคาทนุโดยวธีิเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให ้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้   		 	 	
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	 	 		 	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน	 3 - 5 ปี
       	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 3 ปี
       	 อุปกรณ์สำ�นักงาน	 5 ปี
       	 ยานพาหนะ	 3 - 5 ปี

				    หากความเปน็เจา้ของในสินทรัพยอ์า้งองิไดโ้อนใหก้บักลุม่บริษทัเมือ่สิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรือราคาทนุของ 
สนิทรัพยด์งักลา่วไดร้วมถึงการใช้สทิธิเลอืกซือ้ ค่าเสือ่มราคาจะคำ�นวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ
ของสินทรัพย์

			   หนี้สินตามสัญญาเช่า 
	 	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา 

เช่า จำ�นวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีห่กัดว้ยสิง่จูงใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร
ที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราจำ�นวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

	 	 	 	 กลุม่บริษทัคดิลดมลูคา่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญา 
เช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของ
หนีส้ินตามสัญญาเชา่จะเพิ่มขึน้จากดอกเบี้ยของหนีส้ินตามสัญญาเชา่และลดลงจากการจ่ายชำ�ระหนีส้ินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือก
ซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

			   สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 
	 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 	 	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563
	 	 	 	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไป 

ให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรัพยท์ีเ่ช่าหรือมลูค่าปจัจบุนัสทุธิของจำ�นวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสญัญาเช่าแลว้แต่มลูคา่ใดจะต่ำ�กวา่ ภาระ
ผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบ
กำ�ไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุ
การใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำ�กว่า 

				    สัญญาเช่าที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอน 
ไปใหก้บัผูเ้ชา่ถือเปน็สญัญาเช่าดำ�เนินงาน จำ�นวนเงนิทีจ่า่ยตามสญัญาเชา่ดำ�เนินงานรับรู้เปน็คา่ใช้จา่ยในงบ
กำ�ไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
	 	 	 	 สญัญาเช่าทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสว่นใหญไ่ม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถอืเปน็สญัญา 

เช่าดำ�เนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นรายได้ในงบกำ�ไรขาดทุน
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำ�เนิน
งานรวมในมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพยอ์า้งองิและรับรู้เปน็คา่ใช้จา่ยตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนั
กับรายได้จากสัญญาเช่า 
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	 5.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 	 	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก 

บริษัทฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 	 	 	 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออก 
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการ
หรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 5.11	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี 
	 	 	 	 คา่ใช้จา่ยในการออกหุน้กู้บนัทกึเปน็คา่ธรรมเนียมทางการเงนิรอตดับญัชี และทยอยตัดจำ�หนา่ยเปน็ดอกเบีย้ 

จ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตามอายุของหุ้นกู้

	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชีได้แสดงหักจากมูลค่าหุ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 5.12	 เงินตราต่างประเทศ 
				    บริษทัฯแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการเปน็สกลุเงนิบาท ซึง่เปน็สกลุเงินทีใ่ช้ในการดำ�เนินงาน 

ของบริษทัฯ รายการตา่งๆ ของแตล่ะกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงินรวมวัดมลูค่าดว้ยสกลุเงินทีใ่ช้ในการดำ�เนิน
งานของแต่ละกิจการนั้น

	 	 	 	 รายการทีเ่ปน็เงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรัพย ์
และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน           
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 5.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
				    ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

สนิทรัพยส์ทิธิการใช้หรือสนิทรัพยท์ีไ่มม่ตีวัตนอืน่ของกลุม่บริษทัหากมข้ีอบง่ช้ีวา่สนิทรัพยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ 
และจะทำ�การประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมเปน็รายป ีกลุม่บริษัทรับรู้ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เมือ่มลูคา่
ทีค่าดวา่จะไดรั้บคนืของสนิทรัพยม์มีลูคา่ต่ำ�กวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพยน้ั์น ทัง้นีม้ลูคา่ทีค่าดวา่จะไดรั้บ
คนืหมายถงึมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสนิทรัพย์หรือมลูค่าจากการใช้สนิทรัพย์แลว้แต่ราคาใดจะสงู
กวา่ ในการประเมนิมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย ์กลุม่บริษทัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีกิ่จการคาดว่า
จะไดรั้บจากสนิทรัพยแ์ละคำ�นวณคดิลดเปน็มลูคา่ปจัจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดกอ่นภาษีทีส่ะทอ้นถึงการประเมนิ
ความเสีย่งในสภาพตลาดปจัจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่ง ซ่ึงเปน็ลกัษณะเฉพาะของสนิทรัพย์
ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองการประเมิน
มูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่าย
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย โดยการจำ�หน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลก
เปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำ�ไรขาดทุน

	 	 	 	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์  (ยกเว้นค่าความนิยม) มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำ�หนดมูลค่า ที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ตอ้งไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชีทีค่วรจะเปน็ หากกจิการไมเ่คยรับรู้ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยใ์นงวด
กอ่น ๆ  กลุม่บริษทัจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยโ์ดยรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทนุทนัที
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	 5.14	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส วันลาที่ได้รับค่าตอบแทน และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็น 
ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 	 โครงการสมทบเงิน
	 กลุม่บริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงานจา่ยสะสมและ
เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ
กลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

			   โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

			   	 กลุม่บริษทัมภีาระสำ�หรับเงนิชดเชยทีต่อ้งจา่ยใหแ้กพ่นักงานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม 
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานสำ�หรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�หนดระยะเวลา

	 	 	 	 กลุม่บริษัทคำ�นวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอืน่ของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแตล่ะหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย
ผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 	 	 ผลกำ�ไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลงั 
ออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

				    ผลกำ�ไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว 

อื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำ�ไรขาดทุน 

				    ตน้ทนุบริการในอดตีจะรับรู้ทัง้จำ�นวนในงบกำ�ไรขาดทนุทนัททีีม่กีารแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ  
หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

	 5.15	 ประมาณการหนี้สิน 
	 	 	 	 กลุม่บริษัทจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิไวใ้นบญัชีเมือ่ภาระผกูพนัซึง่เปน็ผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีไดเ้กดิ 

ข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้อง
ภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 5.16	 ภาษีเงินได้ 
	 	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
				    กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย 

คำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 	 กลุม่บริษัทบนัทกึภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหวา่งราคาตามบญัชขีองสนิทรัพยแ์ละ 

หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่
มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
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				    กลุม่บริษทัรับรู้หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวทีต่อ้งเสยีภาษทีกุรายการ แตรั่บรู ้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

				    กลุม่บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสนิทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
และจะทำ�การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับ 
	 	 	 รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 5.17	 เครื่องมือทางการเงิน   
			   นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

	 	 	 	 กลุม่บริษทัจดัประเภทสนิทรัพยท์างการเงนิ ณ วนัทีรั่บรู้รายการเร่ิมแรก เปน็สนิทรัพย์ทางการเงนิทีวั่ดมลูคา่ 
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายและสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 	 กลุม่บริษทัจดัประเภทสนิทรัพยท์างการเงนิ ณ วนัทีรั่บรู้รายการเร่ิมแรก เปน็สนิทรัพย์ทางการเงนิทีวั่ดมลูคา่

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายและสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทาง 
	 	 	 การเงนิน้ันเพือ่รับกระแสเงนิสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรัพยท์างการเงนิกอ่ใหเ้กดิกระแส 
	 	 	 เงินสดที่เป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 
				    สนิทรัพย์ทางการเงนิดงักลา่ววัดมลูคา่ในภายหลงัโดยใช้วธีิดอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริงและตอ้งมกีารประเมนิการดอ้ยคา่ 

ทัง้น้ี ผลกำ�ไรและขาดทนุทีเ่กิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปลีย่นแปลง หรือการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยด์งักลา่ว
จะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน   

  	 	 	 สนิทรัพยท์างการเงินทีม่กีารกำ�หนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ (ตราสารทนุ)  
	 	 	 	 ณ วันทีรั่บรู้รายการวันแรก กลุม่บริษทัสามารถเลอืกจดัประเภทเงินลงทนุในตราสารทนุซึง่ไมไ่ดถ้อืไวเ้พือ่คา้  

เป็นตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยน
การจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

	 	 	 	 ผลกำ�ไรและขาดทนุทีรั่บรู้ในกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ของสนิทรัพยท์างการเงินน้ีจะไมส่ามารถโอนไปรับรู้ใน 
งบกำ�ไรขาดทุนได้ในภายหลัง 

  	 	 	 	 เงินปนัผลรับจากเงินลงทนุดงักลา่วถือเปน็รายไดอ้ืน่ในงบกำ�ไรขาดทนุ เวน้แต่ในกรณีทีเ่ปน็การไดรั้บคนืของ 
ตน้ทนุการลงทนุในสนิทรัพยท์างการเงนิอยา่งชัดเจน กลุม่บริษทัจะรับรู้รายการน้ันในงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
	 นอกจากน้ี เงนิลงทนุในตราทนุทีก่ำ�หนดใหว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ไมม่ข้ีอ
กำ�หนดให้ประเมินการด้อยค่า

	 	 	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน  
	 	 	 	 กลุม่บริษทัรับรู้รายการเมือ่เร่ิมแรกสำ�หรับหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุการทำ�รายการ และ 

จัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ทัง้น้ี ผลกำ�ไรและขาดทนุทีเ่กดิข้ึนจากการตัดรายการหนีส้นิทางการเงินและการตัดจำ�หน่าย
ตามวธีิดอกเบีย้ทีแ่ท ้จริงจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทนุ โดยการคำ�นวณมูลค่าราคาทนุตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถงึสว่นลด
หรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ 
ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในงบกำ�ไรขาดทุน



54
  รายงานประจำ�ปี 2563

	 	 	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน  
				    สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้ 

สิน้สดุลง หรือไดม้กีารโอนสทิธทิีจ่ะไดรั้บกระแสเงนิสดของสนิทรัพยน้ั์น รวมถงึไดม้กีารโอนความเสีย่งและผล
ตอบแทนเกอืบทัง้หมดของสนิทรัพยน้ั์น หรือมีการโอนการควบคมุในสนิทรัพย์น้ัน แมว้า่จะไม่มีการโอนหรอืไม่
ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 
	 กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่
ใหเ้ปน็หน้ีสนิใหมจ่ากผูใ้หกู้ร้ายเดยีวกนัซึง่มข้ีอกำ�หนดทีแ่ตกตา่งกนัอยา่งมาก หรือมกีารแกไ้ขข้อกำ�หนดของ
หนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�คัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตก
ต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในงบกำ�ไรขาดทุน

	 	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับ ลูกหนี้การค้า  

ดงัน้ัน ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางดา้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการค้า 
โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปใน
อนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

				    สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม 
สัญญาอีกต่อไป 

	 	 	 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
				    สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ 

การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

	 	 	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

	 	 	 ลูกหนี้การค้า  
				    ลกูหน้ีการคา้แสดงมลูคา่ตามจำ�นวนมลูคา่สทุธิทีจ่ะไดรั้บ กลุม่บริษทับนัทกึคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูสำ�หรับผล 

ขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกิดข้ึนจากการเกบ็เงนิจากลกูหน้ีไมไ่ด ้ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การ
เก็บเงิน การตัดจำ�หน่ายลูกหนี้การค้า การวิเคราะห์อายุหนี้และข้อมูลอื่น ๆ

	 	 	 เงินลงทุน  
	 	 	 ก)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนดแสดงมูลค่าตามราคาทุนตัดจำ�หน่าย กลุ่มบริษัทตัดบัญชี 

ส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำ�กว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซ่ึงจำ�นวนที่ตัดจำ�หน่าย/รับรู้น้ี
จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

	 	 	 ข)	 เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดถอืเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคาทนุสทุธิ 
จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)   

	 	 	 	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้คำ�นวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน  

	 	 	 	 เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก 
บันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน
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	 5.18	 การวัดมูลค่ายุติธรรม   
				    มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน 

หนี้สินให้ผู้อื่น โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 
ณ วันทีว่ดัมลูคา่ กลุม่บริษทัใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งในการวดัมลูคา่ยติุธรรมของสนิทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งได ้กลุม่บริษัทจะประมาณมูลคา่ยติุธรรมโดยใช้เทคนคิการประเมินมลูคา่
ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สิน
ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	   	 	 	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

	 	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 	 	 	 ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจะประเมนิความจำ�เปน็ในการโอนรายการระหวา่งลำ�ดบัชัน้ของ 
มูลค่ายุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดขึ้นประจำ�

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

	 ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงใน
งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการ
ไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
	 ฝา่ยบริหารของกลุม่บริษทัพจิารณาวา่บริษทัฯมอีำ�นาจควบคมุในโซล ซเีนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซ ี(“SST”) ถงึแมว้า่
บริษัทฯจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 41 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจาก 
บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่ มีอำ�นาจควบคุมฝ่ายบริหารของบริษัทดังกล่าวและสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำ�คัญ
ของบริษัทดังกล่าวได้ ดังน้ัน SST จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมต้ังแต่
วันที่บริษัทฯ มีอำ�นาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

สัญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า-กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
	 ในการกำ�หนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำ�นึงถึงข้อเท็จจริงและ 
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำ�หรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น
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การกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
	 กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
กำ�หนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วน
เพิม่เปน็อตัราดอกเบีย้ทีก่ลุม่บริษทัจะตอ้งจา่ยในการกูย้มืเงนิทีจ่ำ�เปน็เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สนิทรัพยท์ีม่มีลูคา่ใกลเ้คยีงกบัสนิทรัพย์
สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความ
เป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า 
	 ในการประมาณคา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิข้ึนของลกูหน้ีการคา้ ฝา่ยบริหารจำ�เปน็ตอ้งใช้ดลุยพนิจิ
ในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินใน
อดตี อายขุองหน้ีทีค่งคา้งและสภาวะเศรษฐกจิทีค่าดการณ์ไวข้องกลุม่ลกูคา้ทีม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติทีค่ลา้ยคลงึกนั เปน็ต้น 
ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่ง
บอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 ในการคำ�นวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝา่ยบริหารจำ�เปน็ตอ้งทำ�การประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และ
มลูคา่คงเหลอืเม่ือเลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมลูคา่คงเหลอืใหมห่ากมกีาร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยม
	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จำ�เป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี
ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตก
ต่างช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานตา่ง ๆ  ในการประมาณการน้ัน เชน่ อตัรา
คิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง
	 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
ผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันที่ในงบการเงินมีจำ�นวนที่เพียงพอ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2563 25632562 2562

(หน่วย: ล้านบาท)

7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหวา่งป ีกลุม่บริษทัมรีายการธุรกจิทีส่ำ�คญักบับคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักลา่วเปน็ไปตาม
เงือ่นไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหว่างบริษัทฯและบคุคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัเหลา่น้ัน ซึง่เปน็ไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย					   
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	    	   	 	 	
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์	 -	 -	 50.2	 61.1	 ราคาตลาด
รายได้ค่าบริการทางวิชาชีพ	 -	 -	 18.5	 17.1	 ตามที่จ่ายจริงและต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
รายได้ค่าเช่า		 	 	 	 -	 -	 34.3	 33.6	 ราคาตามสัญญา 
ขายยาและเวชภัณฑ์	 	 -	 -	 19.7	 22.3	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ขายอุปกรณ์	 	 	 	 	 -	 -	 -	 0.1	 ราคาตลาดและต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
เงินปันผลรับ		 	 	 	 -	 -	 222.0	 315.2	 ตามที่ประกาศจ่าย
ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม	 -	 -	 1.9	 1.0	 อัตราร้อยละ 1.25 ต่อปี
ค่าบริการห้องปฏิบัติการจ่าย	 -	 -	 17.9	 15.8	 ราคาตลาด
ค่ายาจ่าย	 	 	 	 	 	 -	 -	 42.7	 60.8	 ราคาตลาด
ค่าอบรมจ่าย		 	 	 	 -	 -	 249.1	 262.0	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าบริการจ่าย		 	 	 	 -	 -	 41.0	 44.1	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าเช่าจ่าย		 	 	 	 	 -	 -	 4.2	 3.8	 ราคาตามสัญญา
ซื้ออุปกรณ์		 	 	 	 	 -	 -	 -	 33.1	 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม					   
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมระยะส้ัน	 -	 0.1	 -	 0.1	 อัตราร้อยละ 1.25 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน					   
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์	 50.8	 49.6	 50.8	 49.6	 ราคาตลาด
รายได้ค่าเช่า		 	 	 	 3.4	 2.4	 3.4	 2.4	 ราคาตลาด
ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนระยะสั้น	 -	 63.1	 -	 63.0	 อัตราร้อยละ 1.40 ถึง 1.75 ต่อปี                   
ดอกเบี้ยรับจากสินทรัพย์                   
   ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 49.8	 -	 49.7	 -	 อัตราร้อยละ 0.63 ถึง 1.75 ต่อปี                    
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 1.9	 3.0	 1.9	 3.0	 ราคาทุน
ค่าบริการห้องปฏิบัติการจ่าย	 0.3	 2.1	 0.3	 2.1	 ราคาตลาด
ซื้อยาและเวชภัณฑ์		 	 12.5	 15.3	 12.5	 15.3	 ราคาตลาด
ค่าบริจาคจ่าย	 	 	 	 12.0	 19.0	 12.0	 19.0	 -
ค่าเบี้ยประกันจ่าย	 	 	 32.6	 29.9	 30.4	 29.6	 ตามที่ระบุในกรมธรรม์ประกันภัย
ค่าธรรมเนียมการใช้บัตรเครดิต	 75.6	 109.9	 70.6	 102.7	 ราคาตลาด
ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน	 0.2	 1.0	 0.2	 1.0	 ราคาตามสัญญา
ค่าที่ปรึกษากฎหมาย	 	 0.6	 12.2	 0.6	 12.0	 ราคาตลาด
ค่าบริการจ่าย		 	 	 	 0.6	 3.8	 0.6	 3.8	 ราคาตลาด
ค่าใช้จ่ายอื่น		 	 	 	 31.0	 -	 30.5	 -	 ราคาตามสัญญา
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้	 	 	 22.6	 22.6	 22.6	 22.6	 อัตราร้อยละ 4.97 ต่อปี     
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้แปลงสภาพ	 30.6	 32.5	 30.6	 32.5	 อัตราร้อยละ 1.00 และ 10.00 ต่อปี
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	 	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 2562 25622563

เงินลงทุนระยะส้ัน - เงินฝากประจำ�กับ
  ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ (หมายเหตุ 9)		
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้บริหารร่วมกัน)	 	 -	 4,188,562	 -	 4,180,097

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - เงินฝากประจำ� 
  กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ (หมายเหตุ 12)			 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้บริหารร่วมกัน)	 	 3,997,934	 -	 3,997,084	 -

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
  (หมายเหตุ 10) 
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 42,644	 37,837
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)	 	 244	 492	 244	 492 
รวม	 	 	 244	 492	 42,888	 38,329 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการ     
  ที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 177,721	 84,572

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน(หมายเหตุ 20)
บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 34,772	 39,049

หุ้นกู้ระยะยาว (หมายเหตุ 22)
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 	 455,000	 455,000	 455,000	 455,000

หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน (หมายเหตุ 26)
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้บริหารร่วมกัน)	 	 320,000	 550,000	 320,000	 550,000
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลดลงเพิ่มขึ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
1 มกราคม 2563

(หน่วย: พันบาท)

ในระหว่างปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

25632562 25622563

(หน่วย: พันบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 95,049	 148,912	 77,106	 132,195
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 4,073	 13,999	 3,144	 12,728
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 	 6	 6	 2	 1
รวม		 	 	 	 	 	 99,128	 162,917	 80,252	 144,924

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวข้างต้นเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในสกุลเงินบาท มีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม เน่ืองจาก

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯยังไม่มีแผนที่จะเรียกชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมดังกล่าวในอนาคตอันใกล้ ดังนั้น เงินให้กู้ยืมดังกล่าวจึงจัด

ประเภทเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ

และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีการ

เคลื่อนไหวดังต่อไปนี้ 

บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด			 
	 เงินต้น	 	 	 	 	 84,500	 -	 -	 84,500
	 ดอกเบี้ยค้างรับ		 72	 1,059	 (225)	 906
รวม		 	 	 	 	 	 84,572	 1,059	 (225)	 85,406
บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จำ�กัด			 
	 เงินต้น	 	 	 	 	 -	 91,500	 -	 91,500
	 ดอกเบี้ยค้างรับ		 -	 815	 -	 815
รวม		 	 	 	 	 	 -	 92,315	 -	 92,315
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย
   ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 84,572	 93,374	 (225)	 177,721
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

เงินสด	 	 	 	 	 	 3,570	 11,757	 2,314	 10,698
เงินฝากธนาคาร	 	 	 1,225,854	 1,968,866	 836,104	 1,659,824
ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 	 	 -	 99,958	 -	 99,958
รวม		 	 	 	 	 	 1,229,424	 2,080,581	 838,418	 1,770,480

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ�	 5,819,219	 5,780,097

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี		

  -	พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ	 319,992	 319,992

  -	ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 270,475	 270,475

รวมเงินลงทุนระยะสั้น	 6,409,686	 6,370,564

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจำ�มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 0.50 ต่อปี 
(2562: ร้อยละ 0.05 ถึง 1.45 ต่อปี)

9.	 เงินลงทุนระยะสั้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายละเอียดของเงินลงทุนระยะสั้น มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

25632562 25622563

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 เงินฝากประจำ�และเงนิลงทนุในตราสารหน้ีทีจ่ะถือจนครบกำ�หนดมอีตัราดอกเบีย้ระหวา่ง
ร้อยละ 1.10 ถึง 3.05 ต่อปี
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

25632562 25622563

งบการเงินรวม

10.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่่เกี่ยวข้องกัน				  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ				  
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 58	 228	 1,138	 1,556
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 58	 228	 1,138	 1,556

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน			 
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ				  
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 748,561 	 1,516,617 	 733,294 	 1,510,903 
ค้างชำ�ระ				 
	 1 - 30 วัน		 	 	 208,835 	 369,230 	 203,001 	 362,456 
	 31 - 60 วัน	 	 	 179,618 	 255,218 	 176,818	 253,580 
	 61 - 90 วัน 		 	 126,212 	 113,138 	 122,402 	 111,312 
	 91 - 180 วัน		 	 404,733 	 262,007 	 402,285 	 260,681 
	 181 - 365 วัน	 	 459,287 	 229,109 	 455,972 	 223,928 
	 มากกว่า 365 วัน	 269,591 	 249,315 	 264,551 	 246,253 
รวม		 	 	 	 	 	 2,396,837	 2,994,634 	 2,358,323 	 2,969,113
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า               
   จะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)	 (206,686)	 (263,749)	 (201,415)	 (260,018)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 2,190,151	 2,730,885	 2,156,908	 2,709,095
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 2,190,209	 2,731,113 	 2,158,046 	 2,710,651 

ลูกหนี้อื่น 			 
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 186 	 264	 41,750 	 36,773
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 15,144 	 16,285 	 14,984 	 15,872 
รวมลูกหนี้อื่น	 	 	 	 15,330 	 16,549 	 56,734 	 52,645 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 2,205,539 	 2,747,662 	 2,214,780 	 2,763,296 
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รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับราคาทุน

งบการเงินรวม

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2563 256325622562 2562

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

ยา		 	 	 	 	 	 154,005	 179,315	 (312)	 (1,266)	 153,693	 178,049
เวชภัณฑ์		 	 	 	 	 72,101	 64,865	 -	 -	 72,101	 64,865
วัสดุอื่น	 	 	 	 	 	 83,405	 87,407	 -	 -	 83,405	 87,407
รวม		 	 	 	 	 	 309,511	 331,587	 (312)	 (1,266)	 309,199	 330,321

ยา		 	 	 	 	 	 128,224	 146,441	 -	 -	 128,224	 146,441
เวชภัณฑ์		 	 	 	 	 49,378	 49,427	 -	 -	 49,378	 49,427
วัสดุอื่น	 	 	 	 	 	 77,757	 82,469	 -	 -	 77,757	 82,469
รวม		 	 	 	 	 	 255,359	 278,337	 -	 -	 255,359	 278,337

2563

รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับราคาทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2563 256325622562 25622563

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 268,860	 265,129
สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 73,161	 71,279
ตัดจำ�หน่าย		 	 	 	 (135,335)	 (134,993)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 206,686	 201,415

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

	 การเพิม่ข้ึนอยา่งมสีาระสำ�คัญของคา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนของลกูหน้ีการคา้ในป ี2563 จำ�นวน 
73 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำ�นวน 71 ล้านบาท) มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเลื่อนชั้นของอายุลูกหนี้การค้า
ที่มีอัตราส่วนการผิดนัดชำ�ระหนี้เพิ่มขึ้น 

	 ลูกหนี้การค้าที่มีการตัดหน่ายในระหว่างปี 2563 ซึ่งมีจำ�นวนเงินตามสัญญา 2 ล้านบาท ยังคงอยู่ภายใต้การบังคับ
คดี 

11.	 สินค้าคงเหลือ
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13.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายละเอียดของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย		
ตราสารหนี้ภาคเอกชนระยะยาว	 356,019
	 	 	 	 	 	 	 356,019

ตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 4,500
หัก: สำ�รองสำ�หรับมูลค่ายุติธรรม	 (4,269)
	 	 	 	 	 	 	 231
รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 356,250

งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตราสารหนี้ภาคเอกชนมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.43 ถึง 3.10 ต่อปี

12.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายละเอียดของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย		

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ�	 5,951,571	 5,910,584
ตราสารหนี้ภาคเอกชนระยะสั้น 	 957,122	 957,122
รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 6,908,693	 6,867,706

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากประจำ�และตราสารหนี้ภาคเอกชนมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.60 ถึง 3.00 ต่อปี
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

25622563
บริษัท

	 14.2	 การเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

	 	 	 บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จำ�กัด 
	 	 	 	 เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จำ�กัด มีมติอนุมัติให้ 

เรียกชำ�ระค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 75 ของมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ และเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563 บริษัทฯได้

ชำ�ระค่าหุ้นสามัญที่เหลืออยู่เป็นจำ�นวนเงิน 0.75 ล้านบาทแล้ว

	 	 	 บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จำ�กัด
	 	 	 	 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บำ�รุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จำ�กัด มีมติ 

อนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 120 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 12 ล้านหุ้นมูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) เป็น 132.76 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 13.276 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยการออก

หุ้นสามัญเพิ่มทุน 1.276 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 

12.8 ล้านบาท และยังคงถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100 ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับ

กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 13 เมษายน 2563 

	 14.3 	เงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่

	 	 	 	 ในระหว่างป ีบริษทั บำ�รุงราษฎร ์เฮลท ์เน็ตเวิรก์ จำ�กดั ซึง่เปน็บริษทัยอ่ยทีบ่ริษทัฯถือหุน้ทัง้หมดไดเ้ข้าร่วม 

ลงทุนในบริษัท บำ�รุงราษฎร์ สไปน์ เน็ตเวิร์ก จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังในประเทศไทย โดยได้ซื้อหุ้นใน

บริษัทดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงิน 0.75 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจหลักของ

บริษัทย่อยดังกล่าวคือการให้คำ�ปรึกษาและบริหารจัดการโรงพยาบาล

	 ในระหว่างปี บริษัทฯมีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท ไวทัลไลฟ์ จำ�กัด 	 77,489	 133,243
บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด 	 144,499	 181,999
รวม		 	 	 	 	 	 221,988	 315,242



66
  รายงานประจำ�ปี 2563

15.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	
	 15.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

ราคาทุนสัดส่วนเงินลงทุนบริษัท ลักษณะ
ธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

2563
(ร้อยละ)

2563

 (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม

2563 25622562
(ร้อยละ)

2562

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย							     

อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล   	 ผลิตและจำ�หน่าย 	 สมาพันธรัฐ	 49	 49	 1,670	 1,670	 1,316	 1,330

เอจี (ถือหุ้นโดย LLL)		 	 ผลิตภัณฑ์	 สวิส

	 	 	 	 	 	 	 	 อาหารเสริม

ไอด็อกเตอร์ พีทีอี ลิมิเต็ด            	ออกแบบและ	 สาธารณรัฐ	 30	 30	 79,816	 79,816	 74,410	 76,772

(ถือหุ้นโดย BS)	 	 	 	 พัฒนาซอฟต์แวร์	 สิงคโปร์

	 	 	 	 	 	 	 	 ทางการแพทย์

รวม 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 81,486	 81,486	 75,726	 78,102

	 	 	 การคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

			   	 ในระหว่างปี 2562 บริษัท บำ�รุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ได้คืนเงินลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วน 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯได้รับเงินลงทุนคืนเป็นจำ�นวน 212 ล้านบาท และรับรู้กำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม

เป็นจำ�นวนเงิน 211 ล้านบาท ในงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะกิจการสำ�หรับปี 2562 นอกจากนี้ บริษัทฯได้โอนส่วน

เกินทุนอื่นของบริษัทร่วมแห่งนี้จำ�นวน 209 ล้านบาท ไปกำ�ไรสะสมตามที่แสดงในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมสำ�หรับปี 2562 และรับรู้ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมเป็นจำ�นวน 6 ล้านบาท ใน

งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปี 2562 

	 15.2	 ส่วนแบ่งขาดทุนและเงินปันผลรับ

	 	 	 	 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำ�ไรขาดทุนจากบริษัทร่วมดังนี้ 

งบการเงินรวม

25622563
บริษัท

อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล เอจี (ถือหุ้นโดย LLL)	 (15)	 (5)
ไอด็อกเตอร์ พีทีอี ลิมิเต็ด (ถือหุ้นโดย BS)	 (2,362)	 (3,044)
รวม		 	 	 	 	 	 (2,377)	 (3,049)

	 	 	 	 ในระหว่างปี 2563 และ 2562 บริษัทฯไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 

(หน่วย: พันบาท)
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(หน่วย: พันบาท)

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนดชำ�ระเกินกว่าหนึ่งปี

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 1,315,856
	 	 	 	 	 	 	 1,315,856
เงินลงทุนทั่วไป	

   เงินลงทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 4,500
   หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (2,800)
	 	 	 	 	 	 	 1,700
รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ	 1,317,556

งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เงินลงทุนทั่วไปคือเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท จันทบุรีคันทรีคลับ จำ�กัด เป็นจำ�นวน 37,500 หุ้น ซึ่งคิดเป็น
อัตราร้อยละ 0.1 ของทุนของบริษัทดังกล่าว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนดมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.02 ถึง 
3.10 ต่อปี 

16.	  เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายละเอียดของเงินลงทุนระยะยาวอื่น มีดังนี้
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		  บริษัทฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จำ�นวนเงิน 4.0 ล้านบาท (2562: 0.1 ล้านบาท) 

โดยคำ�นวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ 5.08 (2562: ร้อยละ 5.07)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้

งานอยู ่มูลคา่ตามบญัชีกอ่นหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของสนิทรัพยด์งักลา่ว มจีำ�นวนเงนิ 5,066 ลา้นบาท (2562: 4,278 

ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5,013 ล้านบาท 2562: 4,171 ล้านบาท)

18.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ราคาทุน	 	

1 มกราคม 2562		 	 1,392,756	 1,420,866

ซื้อเพิ่ม	 	 	 	 	 	 127,882	 127,596

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (339)	 -

31 ธันวาคม 2562		 	 1,520,299	 1,548,462

ซื้อเพิ่ม	 	 	 	 	 	 106,566	 105,025

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 27	 -

31 ธันวาคม 2563		 	 1,626,892	 1,653,487

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	

1 มกราคม 2562		 	 603,441	 636,088

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 	 145,624	 144,561

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (335)	 -

31 ธันวาคม 2562		 	 748,730	 780,649

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 	 163,103	 161,885

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 32	 -

31 ธันวาคม 2563		 	 911,865	 942,534

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	

31 ธันวาคม 2562		 	 771,569	 767,813

31 ธันวาคม 2563		 	 715,027	 710,953
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2563

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อุปกรณ์
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ รวม

2562 25622563

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 2,261	 6,165	 48,490	 26,813	 83,729

เพิ่มขึ้น	 	 -	 20,698	 -	 20,023	 40,721

ลดลงจากการยกเลิกระหว่างปี	 -	 -	 -	 (1,979)	 (1,979)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 (891)	 (7,319)	 (15,688)	 (14,711)	 (38,609)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 1,370	 19,544	 32,802	 30,146	 83,862

19.	 ค่าความนิยม
	 ค่าความนิยมเป็นผลจากการที่เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2557 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (“HHE”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในต่างประเทศที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 80 ซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ในบำ�รุงราษฎร์ มองโกเลีย แอลแอล
ซี (“BML”) โดย BML ถือหุ้นสามัญร้อยละ 51 ในโซลซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”) ซึ่งดำ�เนินกิจการโรงพยาบาล
อูลานบาตอร์ ซองโดในประเทศมองโกเลีย ราคาซื้อส่วนที่เกินกว่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิที่ได้รับได้ถูกปันส่วนเป็นค่าความ
นิยม จำ�นวนค่าความนิยมคิดเป็นจำ�นวนเงิน 3.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยหลักประกอบด้วยส่วนของพลังจากการรวมกัน 
(Synergy) จากการขยายฐานลูกค้า

	 การเปลีย่นแปลงในบญัชีคา่ความนิยมเกดิจากผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิของบริษทัยอ่ย
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

20.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

21.	 สัญญาเช่า 	

	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 3 - 5 ปี 

	 ก)	สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

	 	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี้

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 534,368	 735,891	 485,848	 689,837

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง ค่าซื้ออุปกรณ์และ

  ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์	 	 106,251	 95,273	 106,251	 95,273

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 34,772	 39,049

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 63,536	 39,185	 61,810	 38,620

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 704,155	 870,349	 688,681	 862,779
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ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 8,064	 6,165	 48,490	 26,200	 88,919

เพิ่มขึ้น	 	 -	 20,698	 -	 20,023	 40,721

ลดลงจากการยกเลิกระหว่างปี	 -	 -	 -	 (1,979)	 (1,979)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 (3,006)	 (7,319)	 (15,688)	 (14,271)	 (40,284)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 5,058	 19,544	 32,802	 29,973	 87,377

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อุปกรณ์
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ รวม

	 ข)	หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	 96,372	 100,175

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย	 (6,263)	 (6,433)

รวม		 	 	 	 	 	 90,109	 93,742

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 37,141	 39,205

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 52,968	 54,537

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 38,609	 40,284

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 4,214	 4,445

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 9,765	 -

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�	 6,207	 5,858

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าผันแปร	 24,008	 23,952

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

	 ค)	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน

	 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้

		  บริษัทฯ มีสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารกับบริษัทแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 4 ปี ภายใต้ข้อกำ�หนดในสัญญา บริษัทฯ 

	 	 ตกลงจะจ่ายค่าเช่าในอัตราซึ่งขึ้นอยู่กับจำ�นวนรายได้และข้อมูลอื่นๆ
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	 ง)	 อื่นๆ
		  	 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 81 ล้านบาท 

(งบการเงนิเฉพาะกิจการ: 71 ลา้นบาท) ซึง่รวมถงึกระแสเงินสดจา่ยของสญัญาเช่าระยะสัน้ สญัญาเช่าซึง่สนิทรัพย์
อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีรายการที่มิใช่เงินสด
เพิ่มข้ึนสำ�หรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า จำ�นวน 41 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
41 ล้านบาท) ทั้งน้ี กระแสเงินสดจ่ายในอนาคตเกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งยังไม่เร่ิมมีผลได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมข้อ 35.2

22.	 หุ้นกู้ระยะยาว	

	 ทีป่ระชุมวิสามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯเมือ่วันที ่8 ธันวาคม 2554 มมีตอินมุตัใิหบ้ริษทัฯออกและเสนอขายหุน้กูส้กลุเงิน
บาทประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ โดยมีจำ�นวนเงินต้นรวมกันไม่เกิน 7,000 ล้านบาท อายุของหุ้นกู้ไม่เกิน 10 ปี 

	 หุ้นกู้ระยะยาวชุดที่ 1 ได้ครบกำ�หนดไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559

	 หุ้นกู้ระยะยาวชุดที่ 2 ได้ครบกำ�หนดไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 หุ้นกู้ระยะยาวคงเหลือแสดงรายละเอียดได้ดังนี้

มูลค่าตามบัญชี
ชุดที่ วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน

(พันหน่วย) (บาท) (ร้อยละต่อปี)

ดอกเบี้ย
2563 2562

(หน่วย: พันบาท)

	 3	 ทั้งจำ�นวนในวันที่ 20 ธันวาคม 2564 (10 ปี)	 2,500	 1,000	 4.97	 ทุกงวดครึ่งปี	 2,500,000	 2,500,000

	   หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี	 	 	 	 	 (2,711)	 (5,385)

   รวม 	 	 	 	 	 	 	 2,497,289	 2,494,615

	   หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 	 	 	 (2,497,289)	 -

   หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 	 	 	 -	 2,494,615

	 หุ้นกู้ระยะยาวเป็นหุ้นกู้สกุลเงินบาทประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 

	 ภายใตข้้อกำ�หนดวา่ดว้ยสทิธแิละหน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้บริษทัฯมข้ีอจำ�กดัทีต้่องปฏิบติั รวมทัง้การรักษา
อัตราส่วนทางการเงิน ซึ่งรวมถึง 

	 ก)	ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net Debt to Equity) ไม่เกิน 1.75 ต่อ 1

	 ข)	ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไม่เกิน 3.25 ต่อ 1

จำ�นวนหน่วย ต่อหน่วย อัตรา
ดอกเบี้ย

23.	  เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	

	 เงินกู้ยืมระยะยาวเป็นเงินกู้ยืมที่บำ�รุงราษฎร์ เมียนมาร์ โค ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญากู้เงินกับผู้
ถอืหุน้อืน่ในสกลุเงนิเหรียญสหรัฐฯ โดยมกีำ�หนดชำ�ระคนืเมือ่ทวงถามเงนิกูย้มืดงักลา่วคดิดอกเบีย้ในอตัราดอกเบีย้เงินฝาก
ประจำ� 1 ป ีอา้งองิจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแหง่หนึง่แตไ่มเ่กนิร้อยละ 3.25 ตอ่ป ีและมกีำ�หนดชำ�ระดอกเบีย้เปน็ราย
ปี เนื่องจากผู้ถือหุ้นอื่นยังไม่มีแผนที่จะเรียกชำ�ระคืนเงินกู้ยืมในอนาคตอันใกล้ ดังนั้น จึงจัดประเภทเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็น
เงินกู้ยืมระยะยาว
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ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่

31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่

1 มกราคม 2563

งบการเงินรวม

ในระหว่างปี

(หน่วย: พันบาท)

ลดลง

เงินต้น	 	 	 	 	 	 20,537	 2,562	 -	 23,099
ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 	 876	 96	 -	 972
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (2,987)	 -	 (250)	 (3,237)
รวม		 	 	 	 	 	 18,426	 2,658	 (250)	 20,834

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันมีการ

เคลื่อนไหวดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

เงินชดเชย
เมื่อออกจากงาน

งบการเงินรวม

รวม

2563 256325622562 25622563

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 714,913	 527,788	 44,624	 38,861	 759,537	 566,649

ส่วนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน:						    

  ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 99,038	 233,906	 7,215	 6,366	 106,253	 240,272

  ต้นทุนดอกเบี้ย		 	 	 11,274	 17,338	 689	 1,005	 11,963	 18,343

ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์	 190	 -	 -	 -	 190	 -

ขาดทุน (กำ�ไร)

  จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

  ประกันภัย	 	 	 	 	 	

- ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

  ข้อสมมุติทางการเงิน		 -	 -	 1,379	 3,526	 1,379	 3,526

- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 -	 (1,814)	 (2,032)	 (1,814)	 (2,032)

ส่วนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:						    

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการ

  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	

- ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง                    

	 ข้อสมมุติทางการเงิน		 31,876	 14,284	 -	 -	 31,876	 14,284

- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 18,226	 (14,745)	 -	 -	 18,226	 (14,745)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (31,347)	 (63,659)	 (7,314)	 (3,101)	 (38,661)	 (66,760)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 844,170	 714,912	 44,779	 44,625	 888,949	 759,537

25.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน   	
	 จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้

24.	 วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกใช้ 	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวนเงิน 3,310 ล้านบาท (2562: 

3,310 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3,310 ล้านบาท 2562: 3,310 ล้านบาท)
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(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 2562 25622563

อัตราคิดลด	 	 0.5 - 1.5	 1.3 - 1.6	 1.2	 1.6

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 4.0	 4.0	 4.0	 4.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 	 0.0 - 18.0	 0.0 - 18.0	 0.0 - 13.0	 0.0 - 13.0

(หน่วย: พันบาท)

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

เงินชดเชย
เมื่อออกจากงาน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวม

2563 256325622562 25622563

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 691,209	 514,634	 43,709	 38,385	 734,918	 553,019

ส่วนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน:						    

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 94,833	 227,595	 7,041	 6,278	 101,874	 233,873

ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 	 	 10,901	 16,871	 676	 995	 11,577	 17,866

ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์	 172	 -	 -	 -	 172	 -

ขาดทุน (กำ�ไร)

  จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

  ประกันภัย	 	 	 	 	 	

- ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

	 ข้อสมมุติทางการเงิน		 -	 -	 1,360	 3,468	 1,360	 3,468

- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 -	 (1,673)	 (2,316)	 (1,673)	 (2,316)

ส่วนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:						    

  ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการ                                 

  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	

- ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง                  

	 ข้อสมมุติทางการเงิน		 31,107	 13,865	 -	 -	 31,107	 13,865

- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 18,488	 (18,097)	 -	 -	 18,488	 (18,097)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (30,791)	 (63,659)	 (4,466)	 (3,101)	 (35,257)	 (66,760)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 815,919	 691,209	 46,647	 43,709	 862,566	 734,918

	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�นวนเงินประมาณ  
22 ล้านบาท (2562: 27 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22 ล้านบาท 2562: 26 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาว ของพนักงานของกลุ่ม
บริษัทประมาณ 4 - 20 ปี (2562: 5 - 22 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี 2562: 20 ปี)

	 สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

อัตราคิดลด	 (86)	 101	 (84)	 98
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 83	 (72)	 80	 (70)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 	 (90)	 55	 (88)	 54

อัตราคิดลด	 (76)	 89	 (74)	 86
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 73	 (63)	 71	 (62)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 	 (80)	 49	 (78)	 48

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่ำ�คัญต่อมลูค่าปจัจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

26.	 หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน	

	 หุ้นกู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

	 ก)	หุ้นกู้แปลงสภาพมีประกันบางส่วนจำ�นวน 300 ล้านบาท ระยะเวลาชำ�ระคืน 12 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.5 ต่อป ี
ในปีที่ 1 - 4 ร้อยละ 5 ต่อปีในปีที่ 5 - 8 และร้อยละ 10 ต่อปีในปีที่ 9 - 12 จ่ายชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน โดยมี
ราคาแปลงสภาพ ณ ปัจจุบันเท่ากับ 4.55 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ ผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิเลือกแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ
ได้ตลอดอายุหุ้นกู้ หุ้นกู้มีหลักประกันเป็นที่ดินของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2555 บริษัทฯได้ไถ่ถอนการ
จดจำ�นองที่ดินแล้ว

	 ข)	หุ้นกู้แปลงสภาพมีประกันบางส่วนจำ�นวน 250 ล้านบาท (ภายหลังการใช้สิทธิแปลงสภาพจำ�นวน 750 ล้านบาท  
ในป ี2546) ระยะเวลาชำ�ระคนื 12 ป ีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1 ต่อป ีจา่ยชำ�ระดอกเบีย้ทกุ 6 เดอืน โดยมรีาคาแปลง
สภาพ ณ ปัจจุบันเท่ากับ 3.50 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ ผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิเลือกแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ตลอดอายุ
หุน้กู ้หุน้กูม้หีลกัประกันเปน็ทีด่นิของบริษทัฯ เมือ่วนัที ่23 สงิหาคม 2555 บริษทัฯไดไ้ถถ่อนการจดจำ�นองทีด่นิแลว้

	 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2543 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้และเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2543 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ 
บริษทัฯไดม้มีตอินุมตัใิหแ้กไ้ขเพ่ิมเตมิข้อกำ�หนดว่าดว้ยสทิธแิละหน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กูแ้ปลงสภาพ โดยใหส้ทิธิ
บริษัทฯเลือกที่จะไถ่ถอนหุ้นกู้หรือแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญเมื่อครบกำ�หนด

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

(หน่วย: ล้านบาท)
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 300,000	 250,000	 550,000

แปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ	 -	 (230,000)	 (230,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 300,000	 20,000	 320,000

	 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2554 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้และเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2554 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยให้ขยายระยะ
เวลาหุ้นกู้แปลงสภาพออกไปอีก 5 ปี ครบกำ�หนดวันที่ 23 สิงหาคม 2560 และให้หลักประกันสิ้นสุดระยะเวลาเท่าเดิมคือ
วันที่ 23 สิงหาคม 2555

	 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้และเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยให้
ขยายระยะเวลาหุ้นกู้แปลงสภาพออกไปอีก 10 ปี ครบกำ�หนดวันที่ 23 สิงหาคม 2570 และให้ยกเลิกการแต่งตั้งผู้แทน 
ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ เนื่องจากหลักประกันหุ้นกู้แปลงสภาพนี้ได้ถูกไถ่ถอนหมดแล้ว รวมถึงการเปลี่ยนชื่อหุ้นกู้แปลงสภาพ  
บำ�รงุราษฎร ์ชดุที่ 1 และชดุที่ 2 ดังกลา่วเพื่อให้สอดคล้องกบัวนัที่ครบกำ�หนดอายุไถถ่อนใหม่ของหุ้นกูแ้ปลงสภาพและการ
ที่หลักประกันหุ้นกู้แปลงสภาพได้ถูกไถ่ถอนหมดแล้ว

	 ภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 “การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน” การให้สิทธิบริษัทฯเป็นผู้เลือกที่จะ
ไถถ่อนหุน้กูห้รือแปลงสภาพหุน้กูเ้ปน็หุน้สามญัเมือ่ครบกำ�หนดและจำ�นวนตราสารทนุทีบ่ริษทัฯตอ้งสง่มอบจะไมเ่ปลีย่นแปลง
ตามมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนนั้น (เนื่องจากบริษัทฯกำ�หนดราคาแปลงสภาพที่แน่นอนไว้แล้ว) ทำ�ให้หุ้นกู้แปลงสภาพ 
ดงักล่าวไม่อยูภ่ายใตค้ำ�จำ�กดัความของหน้ีสนิทางการเงนิและถอืเปน็ตราสารทนุ นอกจากน้ี ฝา่ยบริหารของบริษทัฯ มคีวาม
ตัง้ใจทีจ่ะเลอืกใช้สทิธิแปลงสภาพหุน้กูเ้ปน็หุน้สามญัเมือ่ครบกำ�หนด ดงัน้ัน หุน้กูแ้ปลงสภาพดงักลา่วทัง้จำ�นวนจงึไดแ้สดง
รวมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และดอกเบี้ยในอนาคตของหุ้นกู้ดังกล่าวจะบันทึกหักกับส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง

	 ในไตรมาสที่หนึ่งของปี 2563 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ บำ�รุงราษฎร์ ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอน ปี 2570 (“หุ้นกู้แปลง
สภาพ บำ�รุงราษฎร์ ชุดที่ 2”) ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ดังกล่าวจำ�นวน 23 หน่วย หน่วยละ 10 ล้านบาท มูลค่ารวมทั้งสิ้น 
230 ล้านบาท โดยมีราคาแปลงสภาพเท่ากับ 3.50 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัทฯ คิดเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 65,714,285 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

	 การเปลีย่นแปลงของบญัชีหุน้กูแ้ปลงสภาพทีถ่อืเปน็ตราสารทนุสำ�หรับปสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2563 มรีายละเอยีด
ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

หุ้นกู้แปลงสภาพ
บำ�รุงราษฎร์ ชุดที่ 1        

หุ้นกู้แปลงสภาพ
บำ�รุงราษฎร์ ชุดที่ 2         

รวม

	 รายละเอียดการแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ บำ�รุงราษฎร์ ชุดที่ 2 มีดังนี้ 	

จำ�นวนหน่วย

หุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกจำ�หน่าย	 100

แปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญในปี 2546 	 (75)

แปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญในปี 2563	 (23)

หุ้นกู้แปลงสภาพที่ยังไม่แปลงสภาพคงเหลือ	 2
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	 ในปี 2543 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยสำ�รองหุ้นสามัญไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ 
บำ�รุงราษฎร์ ชุดที่ 1 และ ชุดที่ 2 ทั้งนี้ ภายหลังการใช้สิทธิแปลงสภาพข้างต้น ทำ�ให้คงเหลือหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้
สิทธิแปลงสภาพจำ�นวน 71,714,285 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับปี 2563 ของหุ้นกู้แปลงสภาพมีจำ�นวนเงิน 31 ล้านบาท (2562: 33 ล้านบาท) โดยดอกเบี้ยดัง
กล่าวได้ถูกบันทึกเป็นส่วนที่นำ�ไปลดกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

27.	 ทุนเรือนหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิเท่าเทียมกับหุ้นสามัญ ยกเว้นสิทธิในการรับเงินปันผลก่อนในอัตราร้อยละ 15 ของทุนที่เป็น
หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวสามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้
	 ในไตรมาสที่หนึ่งของปี 2563 มีผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 30,000 หุ้น (2562: 90,000 หุ้น) ขอแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็น
หุ้นสามัญในอัตรา 1 หุ้นบุริมสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ ทำ�ให้หุ้นสามัญของบริษัทฯเพิ่มขึ้นจาก 728,841,357 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เป็น 728,871,357 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทฯได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงดัง
กล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563
	 ภายหลังการแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 26 มีผลให้บริษัทฯมี
ทุนชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 730,052 พันบาท (หุ้นสามัญ 728,871,357 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิ 
1,180,865 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 795,766 พันบาท (หุ้นสามัญ 794,585,642 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิ 1,180,865 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มข้ึนจาก                                    
285,568 พันบาท เป็น 449,854 พันบาท โดยบริษัทฯได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวกับกระทรวง
พาณิชย์แลว้เม่ือวนัที ่17 มนีาคม 2563 และตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยไดรั้บหุน้สามญัเพิม่ทนุดงักลา่วเปน็หลกัทรัพย ์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2563

28.	 สำ�รองตามกฎหมาย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไร
สุทธิประจำ�ปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่าย
เงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 2562 25622563

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 2,723,335	 3,231,523	 2,504,460	 3,072,253

ค่าธรรมเนียมแพทย์จ่าย	 2,587,924	 3,925,902	 2,510,600	 3,811,342

ค่าเสื่อมราคา	 	 1,056,999	 1,077,673	 1,001,404	 1,025,997

ค่าตัดจำ�หน่าย		 163,103	 145,624	 161,885	 144,561

ค่าเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ตามสัญญาเช่า	 39,980	 68,425	 29,810	 59,113

ค่าบำ�รุงรักษาอาคารและอุปกรณ์	 332,911	 331,698	 321,933	 327,769

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์	 234,103	 403,975	 223,633	 379,999

ยา เวชภัณฑ์และวัสดุอื่นใช้ไป	 2,126,589	 2,717,786	 1,972,870	 2,617,780

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี	 149,760	 854,226	 126,923	 803,547

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 				  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

  ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (79)	 (81,035)	 (958)	 (37,616)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน	 149,681	 773,191	 125,965	 765,931

29.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

30.	 ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

	 จำ�นวนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วข้องกบัสว่นประกอบแต่ละสว่นของกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่สำ�หรับปสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 

2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุน(กำ�ไร) 

  จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 	 10,099	 (376)	 9,919	 (846)

รวม		 	 10,099	 (376)	 9,919	 (846)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 2562 25622563

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 2562 25622563
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กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 1,370,935	 4,533,504	 1,351,072	 4,695,643

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ 10 	 ร้อยละ 10 	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20

	 	 	 	 15 และ 20	 15 และ 20	
กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 	 314,239	 1,009,463	 270,214	 939,129
ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ: 
  รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้	 (74,884)	 (100,273)	 (44,398)	 (69,440)
  ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 20,307	 15,538	 15,964	 7,498
  ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (114,744)	 (111,462)	 (112,558)	 (111,007)
  อื่นๆ	 	 4,763	 (40,075)	 (3,257)	 (249)
รวม	 	 (164,558)	 (236,272)	 (144,249)	 (173,198)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน	 149,681	 773,191	 125,965	 765,931
 

	 รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดัง
ต่อไปนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

2563 2562 25622563

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 2562 25622563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
   (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)	 40,283	 52,003	 40,283	 52,003
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 36	 120	 -	 -
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 5,900	 5,900	 5,900	 5,900
ค่าเผื่อการด้อยค่าของงานระหว่างก่อสร้าง	 177	 177	 -	 -
ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์	 101,434	 103,920	 101,434	 103,920
ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 747	 1,786	 731	 1,763
สัญญาเช่า	 1,245	 -	 1,273	 -
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 184,968	 159,062	 182,672	 156,716
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 3,871	 3,889	 -	 -
รวม	 338,661	 326,857	 332,293	 320,302
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี	 (542)	 (1,077)	 (542)	 (1,077)
ดอกเบี้ยค้างรับ	 (3,733)	 (3,193)	 -	 -
รวม	 (4,275)	 (4,270)	 (542)	 (1,077)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 	 	 331,751	 319,225
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวนเงิน 46 ล้านบาท (2562: 26 ล้านบาท) 
ซึง่บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทกึสนิทรัพยภ์าษเีงนิไดร้อการตัดบญัชีเน่ืองจากบริษทัยอ่ยพจิารณาแลว้เหน็วา่บริษทัยอ่ยอาจไมม่กีำ�ไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�ผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

	 รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2565		 	 11	 12
31 ธันวาคม 2566		 	 6	 6
31 ธันวาคม 2567		 	 8	 8
31 ธันวาคม 2568		 	 21	 -
							       46	 26

งบการเงินรวม

2563 2562

31.	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 กำ�ไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปทีีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (ไมร่วมกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่) 
ด้วยจำ�นวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี

	 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ด้วยผลรวมของจำ�นวนถวัเฉลี่ยถว่งน้ำ�หนกัของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหวา่งปีกบัจำ�นวนถวัเฉลี่ยถว่งน้ำ�หนกัของหุ้นสามญั
ทีบ่ริษทัฯอาจต้องออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเทา่ปรับลดทัง้สิน้ใหเ้ปน็หุน้สามญั โดยสมมติวา่ไดม้กีารแปลงเปน็หุน้สามญั 
ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการคำ�นวณได้ดังนี้

จำ�นวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักกำ�ไรสำ�หรับปี

งบการเงินรวม

กำ�ไรต่อหุ้น

2563
(พันบาท)

2563
(บาท)

2562
(พันหุ้น)

2562
(พันบาท)

2562
(บาท)

2563
(พันหุ้น)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						   
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 1,204,138	 3,747,729	 781,653	 728,826	 1.54	 5.14

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ	 -	 -	 1,186	 1,226
หุ้นกู้แปลงสภาพ		 	 	 -	 -	 84,576	 137,363

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด					  
กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ						    
  สมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 1,204,138	 3,747,729	 867,415	 867,415	 1.39	 4.32
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กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						   
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 1,225,107	 3,929,712	 781,653	 728,826	 1.57	 5.39
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ	 -	 -	 1,186	 1,226	 	
หุ้นกู้แปลงสภาพ		 	 	 -	 -	 84,576	 137,363	 	

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด					  
กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
  สมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ	 1,225,107	 3,929,712	 867,415	 867,415	 1.41	 4.53

32.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

	 ข้อมลูสว่นงานดำ�เนินงานทีน่ำ�เสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุม่บริษทัทีผู่ม้อีำ�นาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการ
ดำ�เนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล
การดำ�เนินงานของส่วนงาน

	 กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำ�เนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือธุรกิจโรงพยาบาลและศูนย์ดูแล
สุขภาพ และดำ�เนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลักคือประเทศไทย ส่วนการดำ�เนินธุรกิจในต่างประเทศมีจำ�นวนที่ไม่เป็นสาระ
สำ�คัญ กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานซึ่งวัดมูลค่า
โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน ดังน้ัน รายได้ กำ�ไรจากการดำ�เนิน
งาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดำ�เนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว

	 ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กลุ่มบริษัท

33.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 7 ของเงินเดือนพนักงาน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์  
บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบของกองทุนฯ ในระหว่าง
ปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวนเงิน 76 ล้านบาท (2562: 70 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 72 ล้านบาท 2562: 67 ล้านบาท) 

จำ�นวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักกำ�ไรสำ�หรับปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรต่อหุ้น

2563
(พันบาท)

2563
(บาท)

2562
(พันหุ้น)

2562
(พันบาท)

2562
(บาท)

2563
(พันหุ้น)
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34.	 เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)

อนุมัติจ่ายเงินปันผล เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

(บาท)
เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ  	 	 	
	 ด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562  	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ 
	 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 	   เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2563	 1,631,166	 2.05	 	
เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ    	 	 	
	 ด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  	
	 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563              	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ 	
	 และก�ำไรสะสม	 	   	   เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2563	 915,122	 1.15
รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2563	 	 	 2,546,288	
			 
เงินปันผลประจ�ำปี 2561	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 	 	      เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562	 1,313,985	 1.80
เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ   
  ด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ 
	 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2562	   เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562	 839,359	 1.15
รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2562	 	 	 2,153,344		

35.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 	
	 35.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563
รายละเอียดภาระผูกพัน

2562 25622563

1)	 สัญญาออกแบบและปรับปรุงอาคาร	 462 ล้านบาท และ 	 421 ล้านบาท	 462 ล้านบาท	 421 ล้านบาท
   		  27 ล้านจัคพม่า   
2)	 การซ้ือเคร่ืองมือแพทย์และอุปกรณ์โรงพยาบาล	 41 ล้านบาท	 21 ล้านบาท	 34 ล้านบาท	 21 ล้านบาท
3)	 สัญญาซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 29 ล้านบาท	 16 ล้านบาท	 29 ล้านบาท	 16 ล้านบาท
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	 35.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าซึ่งยังไม่เริ่มมีผล ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี		 	 	 	 3
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 7
รวม		 	 	 	 	 	 10

	 35.3 	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว 

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทได้เข้าทำ�สัญญาบริการระยะยาว อายุของสัญญามีระยะ 
เวลาตั้งแต่ 2 ถึง 8 ปี

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาดังกล่าว ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563
รายละเอียดภาระผูกพัน

2562 25622563

1)	 ค่าบำ�รุงรักษาอุปกรณ์การแพทย์	 149	 213	 149	 213
2)	 ค่าบริการข้อมูลการรักษาทางการแพทย์	 -	 61	 -	 61
3)	 ค่าบริการบำ�รุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์	 145	 197	 145	 197
4)	 โครงการวิจัยทางการแพทย์	 -	 -	 -	 1

	 35.4	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย

				    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ  
(บริษัท เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ จำ�กัด) ที่ยังไม่เรียกชำ�ระเป็นจำ�นวนเงิน 2.4 ล้านเหรียญฮ่องกง (2562: 2.4 
ล้านเหรียญฮ่องกง)

	 35.5	 การค้ำ�ประกัน

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯเหลืออยู่เป็น 
จำ�นวนเงิน 24 ล้านบาท (2562: 30 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติ
ธุรกิจ เช่น การจ่ายค่าสาธารณูปโภคและการเช่าสถานที่ เป็นต้น

	 35.6	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากสัญญาเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 	 	 บริษัท บำ�รุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“BS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นทั้งหมดมีหนี้สิน ที่อาจเกิดขึ้น 
ตามสัญญา Subscription Agreement ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 เพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัท ไอด็อกเตอร์ 
พีทีอี ลิมิเต็ด (“IDoctor”) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ผู้ขายได้สิทธิในการรับสิ่งตอบแทน
เพิม่เตมิในรูปแบบของการจา่ยเงินเพ่ิมในอนาคต (Earn-out payments) ซึง่ข้ึนอยูก่บัผลกำ�ไรหรือขาดทนุสทุธิ
ตามเป้าหมายตามที่ระบุไว้ในสัญญาและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นตามสัญญาดังกล่าวมีดังนี้
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			   1)		 การจา่ยเพิม่ในอนาคตจำ�นวนเงิน 0.85 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยพจิารณาจากผลกำ�ไรหรือขาดทนุสทุธิตาม 
เป้าหมายสำ�หรับรอบระยะเวลาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2562

	 	 	 2)		 การจา่ยเพิม่ในอนาคตจำ�นวนเงิน 0.85 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยพจิารณาจากผลกำ�ไรหรือขาดทนุสทุธิตาม 
เป้าหมายสำ�หรับรอบระยะเวลาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562   ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2563

	 	 	 3)		 การจ่ายเพิ่มในอนาคตจำ�นวนเงิน 2.55 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หักด้วยเงินเพิ่มที่จ่ายแล้วในข้อ ก) และ ข)  
โดยพิจารณาจากผลกำ�ไรหรือขาดทุนสุทธิตามเป้าหมายสำ�หรับรอบระยะเวลาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2564

	 	 	 	 ทั้งนี้บริษัทย่อยจะต้องจ่ายเงินเพิ่มในอนาคตให้แก่ผู้ขายภายใน 45 วัน เมื่อบริษัทย่อยได้รับงบการเงินที่ได้ 
ตรวจสอบแล้วของ IDoctor 

	 	 	 	 กลุม่บริษทัไดท้บทวนและประเมนิความเปน็ไปไดท้ีก่ลุ่มบริษัทจะต้องจา่ยชำ�ระเงินเพิม่ดงักลา่วโดยพจิารณา 
จากสภาวะทางเศรษฐกจิ ผลการดำ�เนินงานทีเ่กดิข้ึนและประมาณการผลการดำ�เนินงานของ IDoctor สำ�หรับ
รอบระยะเวลาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2564 พบว่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทประมาณการว่าไม่มีภาระที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่มดังกล่าว

36.	 เครื่องมือทางการเงิน 	

	 36.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 	 	 	 เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่ำ�คญัของกลุม่บริษทั ประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ลกูหน้ีการคา้ 
เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการ
เงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

	 	 	 ความเสี่ยงด้านเครดิต
	 	 	 	 กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งดา้นเครดติทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหน้ีการคา้ เงนิใหกู้ย้มื เงนิฝากกบัธนาคารและสถาบนั 

การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอื่น ๆ จำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือ
มูลค่าตามบัญชี ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 	 ลูกหนี้การค้า 
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่ 

คาดว่าจะเกดิผลขาดทนุทางการเงินทีม่สีาระสำ�คญั รวมถงึกลุม่บริษัทมกีารติดตามยอดคงคา้งของลกูหน้ีการ
ค้าอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำ�นวนมากราย  

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจัดกลุ่มลูกหนี้การค้าโดย 
แบง่ตามประเภทของลกูหน้ีการค้าทีม่รูีปแบบของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั และคำ�นวณ
หาผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนโดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากอายุหน้ีที่ค้างชำ�ระ
สำ�หรับลกูหน้ีการคา้แตล่ะกลุม่ ความน่าจะเปน็ถ่วงน้ำ�หนัก มลูคา่ของเงนิตามเวลาและข้อมลูทีม่คีวามสมเหตุ
สมผลและสามารถสนบัสนุนไดท้ีม่อียู ่ณ วนัทีร่ายงานเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอดตี สภาพการณ์ปจัจบุนัและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยทัว่ไป กลุม่บริษทัจะตดัจำ�หนา่ยลกูหนีก้ารคา้ออกจากบญัชีหากลกู
หน้ีน้ันคา้งชำ�ระเกนิกวา่สองป ีรวมถงึพจิารณาการดำ�เนินการตามกฎหมายสำ�หรับลกูหน้ีรายดงักลา่ว นอกจาก
น้ี กลุ่มบริษัทจะตัดจำ�หน่ายลูกหน้ีการค้าออกจากบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินการติดตามหน้ีตามความใน
ประมวลรัษฎากร ว่าด้วยการจำ�หน่ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้
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			   เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
				    กลุม่บริษทับริหารความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลอืกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิตามนโยบาย 

ของกลุม่บริษทั โดยจะลงทนุกับคูส่ญัญาทีไ่ดรั้บการอนุมตัแิลว้เทา่น้ัน ทัง้น้ี นโยบายของกลุม่บริษทัจะถกูอนุมติั
โดยคณะกรรมการบริษัทและอาจมกีารปรับปรุงในระหวา่งปข้ึีนอยูก่บัความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริหาร
ของกลุม่บริษทั การกำ�หนดวงเงนิดงักลา่วเปน็การช่วยลดความเสีย่งของการกระจกุตวัและบรรเทาผลขาดทนุ
ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำ�ระของคู่สัญญา

	 	 	 	 กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งดา้นเครดติของตราสารหนีไ้มส่งูมากนักเนือ่งจากคูส่ญัญาเปน็ธนาคารทีม่อีนัดบัความ 
น่าเช่ือถอืดา้นเครดติทีอ่ยูใ่นระดบัสงูซึง่ประเมนิโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอืดา้นเครดติระหวา่งประเทศ 

			   ความเสี่ยงด้านตลาด

			   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
				    ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น คอื ความเสีย่งทีม่ลูคา่ยตุธิรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตจะมคีวามผนัผวน 

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เก่ียวกับการลงทุนในบริษัทย่อยเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯไม่ได้ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงเน่ืองจากบริษัทฯเห็นว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ� 
นอกจากนี ้กลุม่บริษทัไมม่นีโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิเพือ่การเกง็กำ�ไรหรือเพือ่การคา้
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศในจำ�นวนเงินที่ไม่เป็นสาระสำ�คัญ

			   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
				    กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำ�คญัอนัเกีย่วเน่ืองกบัเงนิฝากธนาคารและรายการเทยีบเทา่เงนิสด  

สนิทรัพยท์างการเงนิอืน่ เงินใหกู้ย้มืระยะยาว เงินกูย้มืระยะยาวและหุน้กูท้ีม่ดีอกเบีย้ สนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิทางการ
เงนิสว่นใหญม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกับอตัราตลาดใน
ปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ�

	 	  	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตาม 
ประเภทอตัราดอกเบีย้ และสำ�หรับสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวันที่
ครบกำ�หนด หรือวนัทีม่กีารกำ�หนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัทีม่กีารกำ�หนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึกอ่น) ไดด้งัน้ี
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สินทรัพย์ทางการเงิน	 	 	 	 	 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 1,184	 45	 1,229	 0.01 - 0.50	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,206	 2,206	 -
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 6,909	 -	 -	 -	 -	 6,909	 0.60 - 3.00	
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 356	 -	 -	 -	 356	 2.43 - 3.10	
	 	 	 	 	 	 	 6,909	 356	 -	 1,184	 2,251	 10,700	
หนี้สินทางการเงิน	 						    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 704	 704	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 520	 520	 -
ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนด
  ชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 2,497	 -	 -	 -	 -	 2,497	 4.97
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย                        
  ค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 20	 -	 -	 1	 21	 0.21 - 1.38
	 	 	 	 	 	 	 2,497	 20	 -	 -	 1,225	 3,742	
	

สินทรัพย์ทางการเงิน	 	 	 	 	 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 831	 7	 838	 0.01-0.25
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,215	 2,215	 -
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 6,868	 -	 -	 -	 -	 6,868	 0.60 - 3.00	
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 356	 -	 -	 -	 356	 2.43 - 3.10	
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย
  ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 176	 -	 -	 2	 178	 1.25
	 	 	 	 	 	 	 6,868	 532	 -	 831	 2,224	 10,455	
หนี้สินทางการเงิน	 	 	 	 	 	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 689	 689	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 510	 510	 -
ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนด
  ชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 2,497	 -	 -	 -	 -	 2,497	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 2,497	 -	 -	 -	 1,199	 3,696	
	

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ยภายใน

1 ปี
มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี รวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

 (หน่วย: ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ยภายใน

1 ปี
มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี รวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

 (หน่วย: ล้านบาท)
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อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ยภายใน

1 ปี
มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี รวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

 (หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน							    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2,010	 71	 2,081	 0.05 - 1.45	
เงินลงทุนระยะส้ัน	 	 	 6,410	 -	 -	 -	 -	 6,410	 1.10 - 3.05	
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 2,748	 2,748	 -
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำ�ประกัน	 -	 -	 -	 6	 -	 6	 0.90
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน	 	 -	 1,316	 -	 -	 -	 1,316	 2.02 - 3.10
	 	 	 	 	 	 	 6,410	 1,316	 -	 2,016	 2,819	 12,561	
หน้ีสินทางการเงิน	 						    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 870	 870	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 721	 721	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบ้ียค้างจ่าย
  แก่กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน	 -	 17	 -	 -	 1	 18	 1.00 - 1.38
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 -	 2,495	 -	 -	 -	 2,495	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 -	 2,512	 -	 -	 1,592	 4,104	
	

สินทรัพย์ทางการเงิน						   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 1,742	 28	 1,770	 0.05 - 1.10	
เงินลงทุนระยะส้ัน	 	 	 6,371	 -	 -	 -	 -	 6,371	 1.10 - 3.05	
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 2,763	 2,763	 -
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำ�ประกัน	 -	 -	 -	 6	 -	 6	 0.90
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบ้ีย
  ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 -	 85	 -	 -	 -	 85	 1.25
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน	 	 -	 1,316	 -	 -	 -	 1,316	 2.02 - 3.10
	 	 	 	 	 	 	 6,371	 1,401	 -	 1,748	 2,791	 12,311	
หน้ีสินทางการเงิน	 						    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 863	 863	 -
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 706	 706	 -
หุ้นกู้ระยะยาว		 	 	 	 -	 2,495	 -	 -	 -	 2,495	 4.97
	 	 	 	 	 	 	 -	 2,495	 -	 -	 1,569	 4,064	
		

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ยภายใน

1 ปี
มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

 (หน่วย: ล้านบาท)
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			  	 นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยคงที่อันเกี่ยวเนื่องกับหุ้น
กู้แปลงสภาพที่ถือเป็นตราสารทุนจำ�นวนเงิน 320 ล้านบาท (2562: 550 ล้านบาท) ครบกำ�หนดชำ�ระปี 2570 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี และร้อยละ 10 ต่อปี ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมข้อ 26

	 	 	 	 กลุม่บริษทัไดว้เิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และพจิารณาวา่ไมม่ผีลกระทบตอ่กำ�ไร 
ก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของ
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจากสินทรัพย์
ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

	 	 	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินส่วนใหญ่ที่จะครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีที่เกี่ยวข้องกับ 
หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี กลุ่มบริษัทได้ประเมินความสามารถในการชำ�ระหนี้สินเดิมและ
ได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ� ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุน
ที่หลากหลายอย่างเพียงพอ

	 36.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้ 
เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับ
มูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

	 	 	 ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย แสดง
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 	 	 ข)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย โดยใช้ 
ราคาปิด ณ วันที่รายงาน

	 	 	 ค)	 มลูค่ายตุธิรรมของเงนิใหกู้ย้มืประมาณจากมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาด 
ปัจจุบันของเงินให้สินเชื่อประเภทเดียวกัน 

	 	 	 ง)		 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนคำ�นวณโดยประเมินและ 
พิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงในฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของกิจการที่ถูกลงทุน รวมถึง
ปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งสรุปได้ว่า ราคาทุนของเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมแล้ว

	 	 	 จ)	 หุน้กูท้ีจ่า่ยดอกเบีย้ในอตัราคงที ่แสดงมลูคา่ยตุธิรรมโดยการคำ�นวณมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดจา่ย 
ในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน  

	 	 	 ฉ) 	เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด  แสดงมูลค่ายุติธรรมโดย 
ประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
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37.	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรมโดยแยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 รวมระดับ 3

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย					   
	 -	เงินลงทุนในตราสารหนี้ 	 -	 1,316	 -	 1,316

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 -	 2,588	 -	 2,588

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
  -	เงินลงทุนในตราสารหนี้ 	 -	 1,925	 -	 1,925

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
  ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 -	 2,664	 -	 2,664

38.	 การบริหารจัดการทุน	

	 วัตถปุระสงคใ์นการบริหารจดัการทนุทีส่ำ�คญัของกลุม่บริษัทคอื การจดัใหม้ซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนับสนุน
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมี
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อทนุเทา่กับ 0.29:1 (2562: 0.29:1) และเฉพาะบริษทัมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อทนุเทา่กับ  0.28:1 (2562: 0.29:1)

39.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 	
	 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำ�ปี
ผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2564 ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกำ�ไรของปี 2563 และกำ�ไรสะสมใน
อัตราหุ้นละ 3.20 บาท รวมเป็นเงิน 2,546 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 1.15 
บาท รวมเป็นเงิน 915 ล้านบาท เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2563 คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายในครั้งนี้ในอัตราหุ้นละ 2.05 
บาท วมเปน็เงิน 1,631 ลา้นบาท เงินปนัผลน้ีจะจา่ยและบนัทกึบญัชีภายหลงัจากไดรั้บการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัประจำ�
ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

40.	 การอนุมัติงบการเงิน 	
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 รวมระดับ 3



การประกอบธุรกิจ
ของบริษัท

และสรุปข้อมูล 
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วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ ค่านิยม

วิสัยทัศน์ : 
	 ให้การบริบาลสุขภาพแบบองค์รวมระดับโลกด้วยนวัตกรรมภายในปี 2565

พันธกิจ : 
	 มอบประสบการณ์การรักษาพยาบาล และบริการที่ทันสมัยด้วยนวัตกรรม

	 ก้าวถึงความเป็นเลิศในการปฏิบัติการ

	 พัฒนาทีมงานบริบาลสหสาขาวิชาที่มีคุณภาพและเอื้ออาทรต่อเพื่อนมนุษย์

ค่านิยม :
	 ความคล่องตัว 

	 นวัตกรรม

	 ความเอื้ออาทร

ข้อมูลบริษัท	

ชื่อ :	 	 	 	 	 		 	 บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ:		 		 	 โรงพยาบาลเอกชน

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ :	 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท

	 	 	 	 	 		 	 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

เลขทะเบียนบริษัท :		 0107536000994

Home page :		 		 	 http://www.bumrungrad.com

E-mail address :			 	 ir@bumrungrad.com

โทรศัพท์ :		 	 	 		 	 0 2066 8888 หรือ 1378

โทรสาร :		 	 	 		 	 0 2011 5100

ทุนจดทะเบียน		 		 	 922,702,685 บาท

(ณ 31 ธันวาคม 2563)	 แบ่งเป็น

	 	 	 	 	 		 	 	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 921,521,820 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 	 	 	 	 		 	 	 หุ้นบุริมสิทธิ จ�ำนวน 1,180,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนช�ำระแล้ว :	 	 		 	 795,766,507 บาท	

(ณ 31 ธันวาคม 2563)	 แบ่งเป็น

	 	 	 	 	 		 	 	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 794,585,642 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 	 	 	 	 		 	 	 หุ้นบุริมสิทธิ จ�ำนวน 1,180,865 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ
จ�ำนวนหุ้นสามัญที่

จ�ำหน่ายแล้ว
(หุ้น)

สัดส่วน

การถือหุ้น

	1.	 บริษัท ไวทัลไลฟ์ จ�ำกัด	 เวชศาสตร์	 315,000	 100%
		 ส�ำนักงานใหญ่:	 ชะลอวัยแบบครบวงจร
		 210 สุขุมวิทซอย 1 (ซอยรื่นฤดี) ถนนสุขุมวิท	
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 คลินิกเฉพาะทาง	
		 โทรศัพท์ 0 2066 8899	 ด้านเวชกรรมผิวหนัง	
		 สาขา 1:
		 96/4 สขุุมวทิซอย 1 (ซอยร่ืนฤด)ี ถนนสขุุมวทิ	 จ�ำหน่ายเคร่ืองส�ำอาง
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 ออแกนนิค
		 โทรศัพท์ 0 2011 4001
		 สาขา 2:
		 68 บ�ำรุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 8
		 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
		 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2011 4001
		 สาขา 3:
		 68 บ�ำรุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 10
		 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
		 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2011 4001
		 สาขา 4:
		 33/3 ซอยสุขุมวิท 3 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
		 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2011 4001

	2.	 บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จ�ำกัด	 ให้บริการ	 9,500,000	 100%
		 ส�ำนักงานใหญ่:	 วิจัยทางการแพทย์
		 3241 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน 
		 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	 คลินิกเฉพาะทาง
		 โทรศัพท์ 0 2011 5126, โทรสาร 0 2011 5127	 ด้านเวชกรรมมะเร็ง	 	 	
		 สาขา 1:
		 68 บ�ำรุงราษฏร์อินเตอร์เนชั่นแนลทาวเวอร์ ชั้น 11	 ประกอบกิจการ	
		 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ	 ร้านขายยา	
		 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2011 5126, โทรสาร 0 2011 5127	 	 	
		 สาขา 2:
		 11/25 สุขุมวิทซอย 1 (ซอยรื่นฤดี) ถนนสุขุมวิท	
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	
		 โทรศัพท์ 0 2011 4530

	3.	 เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ ลิมิเต็ด 	 หยุดด�ำเนินกิจการ	 1,220,000	 100%
		 ห้อง 337, ชั้น 3 อาคารเซ้าธ์ ไชน่า ซี.เอส.
		 13-17 วาห์ ซิง สตรีท ไควชุง นิว เทอริทอรี่ส์
		 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง
		 โทรศัพท์ (852) 881 8226, โทรสาร (852) 881 0377

	4.	 บริษัท รื่นมงคล จ�ำกัด	 ถือครองกรรมสิทธิ์	 34,000,000	 100%
		 11/26 ซอยสุขุมวิท 1 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ	 ที่ดินบริเวณ	 	 	 	
		 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 สุขุมวิท ซอย 1
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888, โทรสาร 0 2011 5100		
	 
	5.	 ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 82,000	 100%
		 ห้อง 337, ชั้น 3 อาคารเซ้าธ์ ไชน่า ซี.เอส.	 เพื่อการลงทุน
		 13-17 วาห์ ซิง สตรีท ไควชุง นิว เทอริทอรี่ส์	 ในต่างประเทศ
		 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง
		 โทรศัพท์ (852) 881 8226, โทรสาร (852) 881 0377		
	
	6.	 บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 132,760,000	 100%
		 (เดิมชื่อบริษัท ศูนย์พัฒนาบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด)	 เพื่อการลงทุน
		 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท 	 ในกิจการในและ
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 ต่างประเทศ
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888, โทรสาร 0 2011 5100
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ
จ�ำนวนหุ้นสามัญที่

จ�ำหน่ายแล้ว
(หุ้น)

สัดส่วน

การถือหุ้น

	7.	 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด	 บริษัทโฮลดิ้ง	 16,849,422	 80%
		 8 มารีน่า บูเลอวาร์ด #05-02 มารีน่าเบย์	 เพื่อการลงทุน
		 ไฟแนนเชียล เซ็นเตอร์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ 018981	 ในกิจการ	
		 โทรศัพท์ +65 6338 1888, โทรสาร +65 6337 5100	 ในต่างประเทศ		
	
	8.	 บ�ำรุงราษฎร์ มองโกเลีย แอลแอลซี	 บริษัทโฮลดิ้ง	 4,181,000	 80%
		 ชอยดอก-5, พีส อเวนิว เลขที่ 1 โคโร,	 เพื่อการลงทุน	 	 (100% ถือโดย HHE)
		 สุขบาตอร์ ดิสทริกท์ อูลานบาตอร์ มองโกเลีย	 ในกิจการ
		 โทรศัพท์ +976-7012-9000, โทรสาร +976-7011-1164	 ในต่างประเทศ		
	
	9.	 โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี	 เจ้าของและ	 8,000,000	 41%
		 ชอยดอก-5, พีส อเวนิว เลขที่ 1 โคโร,	 ผู้ประกอบกิจการ	 	 (51% ถือโดย BML)
		 สุขบาตอร์ ดิสทริกท์ อูลานบาตอร์ มองโกเลีย	 โรงพยาบาล 	
		 โทรศัพท์ +976-7011-1163 โทรสาร +976-7011-1164	 อูลานบาตอร์ ซองโด		   	
	
10.	บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร 	 ศูนย์พัฒนาบุคลากรและ	 500,000	 100%
		 บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด	 จัดฝึกอบรมส�ำหรับธุรกิจ
		 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท 	 การบริการทางการแพทย์
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 ให้กับบริษัท
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888, โทรสาร 0 2011 5100	 ในเครือเท่านั้น
		 สาขา 1
		 73/1 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888 โทรสาร 0 2011 5100
		 สาขา 2
		 3241 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย
		 กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888 โทรสาร 0 2011 5100	
	
11.	บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 	 เลิกกิจการและ	 45,938	 31.5%
		 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท	 อยู่ระหว่าง
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 การช�ำระบัญชี
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888, โทรสาร 0 2011 5100

12.	บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 ให้บริการส่งต่อ	 200,000	 100%
		 33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท	 ผู้ป่วยทั้งใน
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 และนอกประเทศ
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888, โทรสาร 0 2011 5100	  
		 	 บริการฝึกอบรมและ
		 	 ให้ค�ำปรึกษา
		 	 เกี่ยวกับการแพทย์
			
		 	 ลงทุนในต่างประเทศ

13.	บ�ำรุงราษฎร์ เมียนมา โค ลิมิเต็ด	 ให้บริการด้าน	 1,325,750	 80%
		 เลขที่ 46/บี จีเอฟ-เอ พันตรา สตรีท 	 คลินิกเอกชนและ	 	 (100% ถือโดย BHN)	
		 ดรากอน ทาวน์ชิป ย่างกุ้ง เมียนมา	 การตรวจวินิจฉัยโรค
		 โทรศัพท์ 95-978 230 2424, โทรสาร 95-1 230 2424	  ในสาธารณรัฐ
		 	 แห่งสหภาพเมียนมา	
	
14.	อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล เอจี 	 ผลิตและจ�ำหน่าย	 490	 49%
		 นายโฮฟ์สตราเซท เอสเอ 6340 บาร์ 	  ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม	 	 (ถือโดย LLL)		
		 ประเทศสวิสเซอร์แลนด์	 ประเภทวิตามินและ
		 	 บริการหลงัการขาย	
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ
จ�ำนวนหุ้นสามัญที่

จ�ำหน่ายแล้ว
(หุ้น)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บุคคลอ้างอิง

 1.	 ผู้สอบบัญช	ี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
	 		 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137
	 		 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110
	 		 โทรศัพท์ 0 2264 9090 โทรสาร 0 2264 0789-90

 2.	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท ที่ปรึกษาไทย จ�ำกัด
	 		 63 ซอย 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ 10110
	 		 โทรศัพท์ 0 2255 2552 โทรสาร 0 2653 1135

 3.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 		 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
	 		 เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 		 โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9992

 4.	 นายทะเบียนหุ้นกู้แปลงสภาพ	 บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	
	 		 33 ซอยสขุุมวทิ 3 (นานาเหนือ) ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
	 		 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
	 		 โทรศัพท์ 0 2011 4956 โทรสาร 0 2011 5100

 5.	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 		 9 ถนนรัชดาภิเษก จตุจักร กรุงเทพฯ 10900
	 		 โทรศัพท์ 0 2128 2324-9 โทรสาร 0 2937 7662

15.	บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จ�ำกัด	 ประกอบกิจการ	 10,000	 100%
		 33 ซอย 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท	 สถานพยาบาล
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		 โทรศัพท์ 0 2066 8888, โทรสาร 0 2011 5100	 	
	
16.	บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ สไปน์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด	 ให้บริการเกี่ยวกับ	 10,000	 75%
		 33 ซอย 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท	 การให้ค�ำปรึกษาและ	 	 (ถือโดย BHN)
		 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 บริหารจัดการ
		 โทรศัพท์ 0 2055 3150, โทรสาร 0 2011 5100	 สถานพยาบาล



98
  รายงานประจำ�ปี 2563

นโยบายและการประกอบธุรกิจ

	 บริษทั โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ประกอบกจิการโรงพยาบาลเอกชน ในกรงุเทพมหานคร 

มีจ�ำนวนเตียงที่จัดให้บริการผู้ป่วย 580 เตียง และมีความสามารถรองรับผู้ป่วยนอกมากกว่า 5,500 คนต่อวัน และเป็นหนึ่ง

ในผู้น�ำผู้ให้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ให้บริการอย่างครบวงจรแก่ทั้ง     

ผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ คณะแพทย์ และ

พนักงานทีม่คีวามเช่ียวชาญ โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์อนิเตอร์เนช่ันแนลเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียทีไ่ด้รับการรับรอง

คุณภาพโรงพยาบาลระดับสากลตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐอเมริกาจาก Joint Commission International (JCI 

Accreditation) และยังเป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกที่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลไทย (Thai  

Hospital Accreditation หรือ HA) นอกจากน้ียงัได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพห้องปฏบิตักิารจากวทิยาลยัพยาธิแพทย์

แห่งสหรัฐอเมริกา (College of American Pathologists หรือ CAP) และเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงด้านการติดเชื้อ (Det Norske Veritas (DNV) in Managing Infection Risk (MIR))

ผังโครงสร้างองค์กร  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

เจ้าของและผู้ประกอบกิจการโรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญ่
บ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด
(มหาชน)

บริษัท
ไวทัลไลฟ์ จ�ำกัด

ศูนย์เวชศาสตร์ชะลอ
วัยแบบครบวงจร

100%

ให้บริการวิจัยทาง
การแพทย์

คลินิกโรคมะเร็ง
ร้านขายยา

บริษัท เอเซีย
โกลเบิล รีเสิร์ช

จ�ำกัด

100% 100%

ถือครองกรรมสิทธิ์
ที่ดิน ที่สุขุมวิท ซอย 1

บริษัท รื่นมงคล
จ�ำกัด

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

บริษัท บ�ำรุงราษฎร์
เฮลท์เน็ตเวิร์ก

จ�ำกัด

100%

ศูนย์พัฒนาบุคลากร
และจัดฝึกอบรมให้กับ
พนักงานและบริษัทใน

เครือเท่านั้น

ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล

บริษัท ศูนย์พัฒนา
และฝึกอบรมบคุลากร
บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด

100%

ให้บริการส่งต่อผู้ป่วยทั้ง
ในและนอกประเทศ

รวมถึงบริการฝึกอบรม
และให้ค�ำปรึกษา
เกี่ยวกับการแพทย์

บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริษัท ไวทัลไลฟ์
อัลไลอันซ์ จ�ำกัด

100% 100%

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อ
การลงทุนในกิจการ

ในต่างประเทศ

ไลฟ์แอนด์
ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด

100%

หยุดการ
ด�ำเนินการ

เอซียโกลเบิล
เฮลท์ ลิมิเต๊ด

100%

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

เฮลท์ ฮอไรซัน
เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี

ลิมิเต๊ด

80%

เลิกกิจการและอยู่ระหว่าง
การช�ำระบัญชี

31.5%

บริษัท บ�ำรุงราษฎร์
อินเตอร์เนชั่นแนล

จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม
ประเภทวิตามินและ
บริการหลังการขาย

อินโนไวทัล
อินเตอร์เนชั่นแนล

เอจี

49%

ให้ค�ำปรึกษาและ
การบริหารจัดการ
สถานพยาบาล

บริษัท บ�ำรุงราษฎร์
สไปน์ เน็ตเวิร์ก

จ�ำกัด

75%

ให้บริการด้าน
คลินิกเอกชนและ

การตรวจวินิจฉัยโรค
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

บ�ำรุงราษฎร์
เมียนมา โค
ลิมิเต็ด

80%

บริษัทโฮลดิ้งเพื่อการ
ลงทุนในกิจการใน

ต่างประเทศ

บ�ำรุงราษฎร์
มองโกเลีย
แอลแอลซี

100%

เจ้าของและผู้ประกอบ
กิจการโรงพยาบาล
อูลานบาตอร์ ซองโค
สาธารณรัฐประชาชน

มองโกเลีย

โซล ซีเนียร์ส
ทาวเวอร์
แอลแอลซี

51%
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	 บริษัทมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรง 10 บริษัท ประกอบด้วย (1) บริษัท ไวทัลไลฟ์ จ�ำกัด (2) เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ 

ลิมิเต็ด (3) บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จ�ำกัด (4) บริษัท รื่นมงคล จ�ำกัด (5) ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด (6) บริษัท 

ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (7) บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท        

ศูนย์พัฒนาบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด) และ (8) เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (9) บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ 

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (10) บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จ�ำกัด

	 บริษทัยงัมบีริษัทย่อยทีบ่ริษัทถือหุน้โดยอ้อมจ�ำนวน 4 บริษทั ประกอบด้วย (1) บ�ำรุงราษฎร์ มองโกลเลยี แอลแอลซี  

(ถอืหุน้ 80% ตามสดัส่วนการลงทนุใน เฮลท์ ฮอไรซนั เอน็เตอร์ไพรส์ พทีอี ีลมิเิต็ด) (2) โซล ซเีนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี 

(ถอืหุน้ประมาณ 41% ตามสดัส่วนการลงทนุใน เฮลท์ ฮอไรซนั เอน็เตอร์ไพรส์ พทีอี ีลมิเิต็ด และ บ�ำรุงราษฎร์ มองโกลเลยี 

แอลแอลซี) (3) บ�ำรุงราษฎร์ เมียนมา โค ลิมิเต็ด (ถือหุ้นประมาณ 80% ผ่านบริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด) 

และ (4) บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ สไปน์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด (ถือหุ้น 75% ผ่านบริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด)

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริษัทร่วมอีกสองบริษัท คือ (1) บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ซึ่งบริษัท       

ถือหุ้น 31.5% และ (2) บริษัท อินโนไวทัล อินเตอร์เนชั่นแนล เอจี ซึ่งบริษัทถือหุ้น 49% ของหุ้นทั้งหมดผ่านไลฟ์ แอนด์   

ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด

	

รายละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วม มีดังต่อไปนี้
	 บริษทั ไวทลัไลฟ์ จ�ำกดั (“Vitallife”) เป็นผูบ้กุเบกิด้านเวชศาสตร์วยัยวุฒัน์แบบครบวงจรอนัเป็นการรวบรวมกลยทุธ์

เกี่ยวกับการประเมิน (predictive) การป้องกัน (preventive) การฟื้นฟู (rejuvenating) และการเกิดใหม่ (regenerative) 

เพือ่การมวิีถกีารด�ำเนินชีวติอย่างมสีขุภาพทีด่ทีีส่ดุ Vitallife น�ำมารวมกนัซ่ึงเทคโนโลยอีนัทนัสมยัเพือ่ให้ผูป่้วยเข้าถงึหนทาง

ไปสู่ “ความรู้สึกอ่อนเยาว์ การดูดีขึ้น และการมีชีวิตยืนยาวขึ้น” การวิเคราะห์ตัวชี้วัดทางชีวภาพ (Biomarker analysis) 

อาหารเสริมข้ันสูง การประเมินความเป็นพิษ การตรวจพบแต่เน่ินๆ และเวชศาสตร์ฟื้นฟู ล้วนเป็นศาสตร์แห่งวัยยุวัฒน์  

ที่ส�ำคัญ (key Vitallife analytics) นอกจากน้ี Vitallife ได้เปิดคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางด้านผิวหนังเพิ่มข้ึนอีกแห่งหน่ึง 

และประกอบธุรกจิจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เคร่ืองส�ำอางออแกนนิคด้วยซึง่ในปี 2564 Vitallife จะจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ดงักล่าวโดย

วิธีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 เอเชีย โกลเบิล เฮลธ์ ลิมิเต็ด (“AGH”) จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน              

เป็นบริษัทซึ่งท�ำหน้าที่สนับสนุนการลงทุนในธุรกิจการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้องในภูมิภาค ปัจจุบันหยุดด�ำเนินกิจการ

	 บริษัท เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช จ�ำกัด (“AGR”) เป็นผู้ให้บริการการวิจัยทางคลินิก (clinical research) ทั้งใน

ประเทศไทยและในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริการดังกล่าวรวมถึง (1) ศูนย์ประสานวิจัย (Contract Research  

Organization หรือ CRO) ซึ่งท�ำการวิจัยทางคลินิกแบบ multicenter clinical trials ส�ำหรับเทคโนโลยีชีวภาพระหว่าง

ประเทศ บริษัทยา และบริษัทเกี่ยวกับเคร่ืองมือแพทย์ต่างๆ และ (2) ศูนย์วิจัยทางคลินิก (Site Management  

Organization หรือ SMO) ซึ่งเป็นผู้บริหารโครงการวิจัยต่างๆ เพื่อให้ได้การวิจัยและข้อมูลที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ AGR 

เป็นเจ้าของและผู้ประกอบกิจการเอสเพอรานซ์คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมมะเร็ง และร้านขายยา ไอคอนนิค ฟาร์มาซี 

(Iconic Pharmacy) ด้วย

	 บริษทั ร่ืนมงคล จ�ำกดั (“RM”) เป็นผูถ้อืครองกรรมสทิธิใ์นทีด่นิขนาด 3 ไร่ 3 งาน 44.4 ตารางวา บนถนนสขุุมวทิซอย 1 

ปัจจุบันบริษัทก�ำลังก่อสร้างอาคารบนที่ดินนี้เพื่อท�ำเป็นคลินิกต่อไป

	 ไลฟ์ แอนด์ ลองจิวิตี้ ลิมิเต็ด (“LLL”) จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย          

มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งเพื่อการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ

	 บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (“BIL”) เป็นผู้ลงทุนในโครงการต่างๆ ในต่างประเทศของบริษัท         

ซึ่งมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและการบริหารโรงพยาบาล ในปี 2556 BIL ได้ถอนการลงทุนในต่างประเทศ          

และลดทุนจดทะเบียนเพื่อคืนเงินลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนและได้หยุดด�ำเนินกิจการมาระยะหน่ึง BIL          

ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 และขณะนี้อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี
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	 บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด (“BHN”) (เดิมชื่อ บริษัท ศูนย์พัฒนาบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด)       

เป็นบริษัทเพื่อการลงทุนในธุรกิจด้านการแพทย์ และธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ

	 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (“HHE”) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จดทะเบียนในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เพื่อสนอง

นโยบายการลงทุนของบริษัทในกิจการในต่างประเทศอันเกี่ยวกับการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

	 บ�ำรุงราษฎร์ มองโกลเลีย แอลแอลซี (“BML”) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย       

เพื่อสนองนโยบายการลงทุนของบริษัทในกิจการในต่างประเทศอันเกี่ยวกับการแพทย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

	 โซล ซีเนียร์ส ทาวเวอร์ แอลแอลซี (“SST”) เป็นเจ้าของและผู้ประกอบกิจการโรงพยาบาล อูลานบาตอร์ ซองโด 

(Ulaanbaatar Songdo Hospital) ในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย

	 บริษัท ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร บ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (“BPDTC”) เป็นศูนย์พัฒนาบุคลากรและจัดฝึกอบรม

ส�ำหรับพัฒนาและเพิ่มพูนความสามารถเกี่ยวกับบริการทางการแพทย์ให้แก่บริษัทและบริษัทในเครือ

	 บริษทั บ�ำรุงราษฎร์ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั (“BS”) เป็นบริษทัทีใ่ห้บริการส่งต่อผูป่้วยทัง้ในและนอกประเทศและให้บริการ

ฝึกอบรมเกี่ยวกับการแพทย์แก่บริษัททั่วไป และลงทุนในต่างประเทศ

	 บ�ำรุงราษฎร์ เมยีนมา ลมิเิต็ด (“BM”) เป็นบริษทัทีป่ระกอบกจิการคลนิิกในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมา ให้บริการ

ดูแลเบื้องต้นและการตรวจวินิจฉัยโรค

	 อนิโนไวทลั อนิเตอร์เนช่ันแนล เอจ ี(“Inovital”) เป็นบริษทัทีผ่ลติและจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์อาหารเสริมประเภทวติามนิ

และให้บริการหลังการขายในสมาพันธรัฐสวิส

	 บริษัท ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์ จ�ำกัด (“VTLA”) เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการสถานพยาบาลที่บางกระเจ้า

	 บริษัท บ�ำรุงราษฎร์ สไปน์ เน็ตเวิร์ก จ�ำกัด (“BSN”) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริการเกี่ยวกับการให้ค�ำปรึกษาและ

การบริหารจัดการสถานพยาบาล

โครงสร้างรายได้
						      	

กลุ่มธุรกิจ % การถือหุ้น
ของบริษัท

2563 2562 2561

หน่วย : ล้านบาท

% % %
ด�ำเนินการโดย

รายได้รวม รายได้รวม รายได้รวม

 ธุรกิจการแพทย์	 บมจ.โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์	 	 11,671	 93.8	 17,516	 94.4	 17,509	 95.1
 ธุรกิจการแพทย์	 บจ.ไวทัลไลฟ์	 100.0	 327	 2.6	 571	      3.1	 510	 2.8
 ธุรกิจการแพทย์	 โซลซีเนียร์สทาวเวอร์ แอลแอลซี	    40.8	 246	 2.0	 242	 1.3	 222	 1.2
 ธุรกิจการแพทย์	 บจ. เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช	 100.0	 35	 0.3	 53	 0.3	 -	 -
 ธุรกิจการแพทย์	 บ�ำรุงราษฎร์ เมยีนมาร์ ลมิเิตด็	 80.0	 28	 0.2	 27	 0.1	 23	 0.1
 ธุรกิจการแพทย์	 บจ. ไวทัลไลฟ์ อัลไลอันซ์	 100.0	 8	 0.1	 -	 -	 -	 -
 รวมธุรกิจการแพทย์		  12,315	 99.0	 18,409	 99.2	 18,264	 99.2
 ธุรกิจให้เช่า	 บมจ. โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์	 	 47	 0.4	 65	 0.4	 62	 0.3
 รวมธุรกิจให้เช่า			   47	 0.4	 65	 0.4	 62	 0.3
 อื่นๆ	 บมจ. โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์	 	 49	 0.4	 60	 0.3	 70	 0.4
 อื่นๆ	 บจ. ไวทัลไลฟ์	 100.0	 3	 0.0	 5	 0.0	 4	 0.0
 อื่นๆ	 บจ. เอเชีย โกลเบิล รีเสิร์ช	 100.0	 16	 0.1	 11	 0.1	 10	 0.1
 อื่นๆ	 เฮลท์ ฮอไรซัน เอ็นเตอร์ไพรส์
	 	  พีทีอี ลิมิเต็ด	     80.0	 2	 0.0	 2	 0.0	 2	 0.0
 อื่นๆ	 บจ. บ�ำรุงราษฎร์ เซอร์วสิเซส	 100.0	 4	 0.0	 7	 0.0	 4	 0.0
 อื่นๆ	 บจ. บ�ำรุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก	 100.0	 9	 0.1	 -	 -	 -	 - 
			 
 รวมอื่นๆ	 	 	 83	 0.7	 85	 0.5	 90	 0.5
 รวม		 	 	 12,445	 100.0	 18,559	 100.0	 18,416	 100.0
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บริการของโรงพยาบาล
	 บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)
	 	 บริษทัเป็นเจ้าของและผูป้ระกอบการของนิตบิคุคลทีเ่กีย่วกบัการแพทย์หลากหลายทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่รวมถงึ 

โรงพยาบาลทัว่ไปขนาดใหญ่บ�ำรุงราษฎร์อนิเตอร์เนช่ันแนล บ�ำรุงราษฎร์อนิเตอร์เนช่ันแนลสหคลนิิก ศนูย์วทิยาศาสตร์และ

เวชศาสตร์ชะลอวัย ไวทัลไลฟ์ ไวทัลไลฟ์คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมผิวหนัง คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมไตเทียม

บ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล เอสเพอรานซ์คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมมะเร็ง ในกรุงเทพมหานคร คลินิกย่างกุ้ง        

ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมา และโรงพยาบาลอลูานบาตอร์ ซองโด ในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลยี โดยรายได้หลกั

นั้นมาจากโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์ชั่นแนล 

	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานคร คิดเป็นร้อยละ 96.8 ของรายได้รวมทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

	 บริการของโรงพยาบาล:
	 บริการของโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพมหานคร สามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้  

	 1.	 บริการผู้ป่วยนอก มีศูนย์บริการผู้ป่วยนอกจ�ำนวน 56 ศูนย์ และคลินิกตรวจผู้ป่วยกว่า 272 ห้อง สามารถรองรับ

ผู้ป่วยนอกได้กว่า 5,500 คนต่อวัน รายละเอียดของศูนย์ มีดังต่อไปนี้  

		  • ศูนย์ภูมิแพ้  	 	 	 • ศูนย์ผ่าตัดเปลี่ยนข้อเทียม
		  • ศูนย์หัวใจเต้นผิดจังหวะ	 	 • ศูนย์อายุรกรรม
		  • ศูนย์สุขภาพจิต	 	 	 • คลินิกความจ�ำ
		  • คลินิกเต้านม	 	 	 • ศูนย์สุขภาพชาย
		  • คลินิกนมแม่	 	 	 • ศูนย์โรคไต
		  • ศูนย์บริการ การรักษาพยาบาลถึงบ้าน	 • ศูนย์โรคระบบประสาท
		  • ศูนย์กุมารเวช	 	 	 • คลินิกสุขภาพผู้สูงอายุนิวไลฟ์
		  • ศูนย์ศัลยกรรมล�ำไส้ใหญ่และทวารหนัก	 • คลินิกพิเศษ
		  • ศูนย์รักษาโรคหลอดเลือดหัวใจตีบแบบซับซ้อน	 • ศูนย์ออร์โธปิดิกส์
		  • ศูนย์ทันตกรรม	 	 	 • คลนิิกโรคพาร์กนิสนัและการเคลือ่นไหวผดิปกต	ิ 	

		  • ศนูย์ต่อมไร้ท่อ เบาหวานและโภชนาบ�ำบดั	 • ศูนย์เวชศาสตร์มารดาและทารกปริก�ำเนิด
		  • รังสีวินิจฉัย และเวชศาสตร์นิวเคลียร์	 • ศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพ
		  • ศูนย์ไตเทียม	 	 	 • ศูนย์ศัลยกรรมตกแต่ง
		  • ศูนย์ทางเดินอาหาร		 	 • ศูนย์พันธุศาสตร์เชิงป้องกัน และสุขภาพครอบครัว		
		  • ศูนย์หู คอ จมูก	 	 	 • ศูนย์โรคปอดและโรคระบบทางเดินหายใจ
		  • ศูนย์ฉุกเฉิน	 	 	 • ศูนย์เลเซอร์สายตา
		  • เอสเพอรานซ์ คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมมะเร็ง	 • ศูนย์ผ่าตัดกระดูกสันหลังคดด้วยหุ่นยนต์น�ำวิถี
		  • ศูนย์จักษุ	 	 	 • ศูนย์หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัด
		  • ศูนย์การเจริญพันธุ์	 	 	 • ศูนย์ผิวหนัง และความงามด้านผิวพรรณ
		  • ศูนย์ตรวจสุขภาพ	 	 	 • ศูนย์คุณภาพการนอนหลับ
		  • คลินิกการได้ยินและการทรงตัว		 • สถาบันกระดูกสันหลังบ�ำรุงราษฎร์
		  • ศูนย์หัวใจ 	 	 	 • ศูนย์เวชศาสตร์การกีฬาและไลฟ์สไตล์
		  • ศูนย์ลิ้นหัวใจ	 	 	 • ศูนย์ศัลยกรรม
		  • ศูนย์มะเร็งฮอไรซัน	 	 	 • ศูนย์การแพทย์ส�ำหรับผู้เดินทาง
		  • ศูนย์บ�ำบัดด้วยออกซิเจนความกดบรรยากาศสูง	 • ศูนย์ทางเดินปัสสาวะ
		  • คลินิกโรคความดันโลหิตสูง	 	 • ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพเวชศาสตร์ชะลอวัยไวทัลไลฟ์
		  • แผนกผู้ป่วยหนัก	 	 	 • ศูนย์ผิวหนังและความงามไวทัลไลฟ์
		  • ศูนย์โรคตับ	 	 	 • ศูนย์สูติ-นรีเวช
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	 2.	 บริการผูป่้วยใน มจี�ำนวนเตยีงจดทะเบยีน 580 เตียง ซ่ึงรวมเตียงผู้ป่วยหนักทัว่ไป และเตียงผูป่้วยวกิฤต 

	 	 ในปี 2563 บริษัทได้ให้บริการรักษาผู้ป่วยทั้งสิ้นมากกว่าแปดแสนคร้ัง โดยที่มีส่วนแบ่งรายได้จากผู้ป่วยในและ      

ผู้ป่วยนอกในปี 2563 ดังต่อไปนี้

ผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก (% ของรายได้รวม)

ผู้ป่วยชาวไทยและผู้ป่วยต่างประเทศ (% ของรายได้สุทธิ)

ผู้ป่วยใน

ผู้ป่วยต่างประเทศ

ผู้ป่วยนอก

ผู้ป่วยชาวไทย

2559

2559

2560

2560

2561

2561

2562

2562

2563

2563

100%

80%

60%

40%
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0%
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80%

60%

40%
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0%

48%

48%

52%

52%

53%

47%

33%

67%

53%

47%

34%

66%

53%

47%

36%

64%

52%

36%

48%

64%

สัดส่วนรายได้ผู้ป่วยใน และผู้ป่วยนอกต่อรายได้รวม

สัดส่วนรายได้ผู้ป่วยชาวไทย และผู้ป่วยต่างประเทศต่อรายได้สุทธิ

การให้บริการผู้ป่วยต่างประเทศ
	 บริษัทมีศูนย์บริการผู้ป่วยต่างชาต ิ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น บริการล่าม บริการประสานงานกับ

ประกันภัยระหว่างประเทศ บริการประสานงานทางด้านการแพทย์ บริการรับย้ายผู้ป่วย บริการติดต่อสื่อสารทางอีเมลล์ 

บริการต่อวีซ่า บริการติดต่อสถานทูต บริการต้อนรับที่สนามบินและการช่วยเหลือในการเดินทาง ทั้งนี้ บริษัทมีส�ำนักงาน

ส่งต่อต่างประเทศ 68 แห่งใน 29 ประเทศ

	 ในปี 2563 บ�ำรุงราษฎร์ได้ให้บริการรักษาผู้ป่วยชาวต่างชาติจากกว่า 160 ประเทศ รวมกว่า 350,000 ครั้ง โดยที่

ประเทศที่ท�ำรายได้สูงสุดให้กับบริษัทสามอันดับแรกจะเป็น คูเวต การ์ตา และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

	 รูปภาพต่อไปนี้ แสดงถึงรายได้ของบริษัทแบ่งตามผู้ป่วยชาวไทยและผู้ป่วยต่างประเทศในห้าปีที่ผ่านมา 

* หมายเหตุ ข้อมูลของผู้ป่วยต่างประเทศเป็นข้อมูลตามสัญชาติ ซึ่งรวมทั้งผู้ป่วยชาวต่างชาติที่อยู่ในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชีย (Expatriates) และนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
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โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ ในกรุงเทพมหานคร: 
ปัจจุบันมีการให้บริการใน 5 อาคาร: 
	 1.	อาคารบ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนลคลินิก หรือ อาคารเอ เป็นอาคารผู้ป่วยนอก 22 ชั้น โดย 10 ชั้นแรกเป็นที่
จอดรถ และตั้งแต่ชั้น 12 ขึ้นไปประกอบด้วยชั้นที่เป็นคลินิกผู้ป่วยนอกและบริการสนับสนุนการแพทย์ กับชั้นที่ไม่ใช่คลินิก

ส�ำหรับให้บริการ      ผู้ป่วย เช่น แผนกต้อนรับ ห้องประชุม และอบรมสัมมนา

	 2.	อาคารโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์อินเตอร์เนช่ันแนล หรือ อาคารบี ให้บริการท้ังผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก มีจ�ำนวน
เตียงที่จัดให้บริการผู้ป่วย 580 เตียง

	 3.	อาคารบ�ำรงุราษฎร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล ทาวเวอร์ หรือ อาคารซี เป็นคลนิิกและหน่วยงานสนับสนุน มทีีจ่อดรถ 7 ช้ัน
	 4. 	อาคารไวทัลไลฟ์ บริษัท ไวทัลไลฟ์ จ�ำกัด ใช้เป็นพ้ืนที่ให้บริการทางด้านเวชศาสตร์ชะลอวัยแบบครบวงจร  
บนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ในการประเมินและวางแผนป้องกันโรคที่เกี่ยวกับวัยเฉพาะบุคคล พร้อมทั้งปรับสมดุลและ 

เสริมสร้างสุขภาพที่ดี 

	 5.	อาคารบ�ำรุงราษฎร์ เรสซิเดนซ์ แอนด์ ออฟฟิศ ปัจจุบันใช้เป็นพื้นที่ส�ำนักงานของหน่วยงานสนับสนุน รวมถึง      
เป็นหอพักพนักงานซึ่งสามารถรองรับได้กว่า 1,000 ราย

โรงพยาบาลอูลานบาตอร์ ซองโด (Ulaanbaatar Songdo Hospital, UBSD) ในสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย
	 เป็นโรงพยาบาลชั้นน�ำแห่งหนึ่งในเมืองหลวงของมองโกเลีย ตั้งอยู่ในอาคาร 8 ชั้น และจ�ำนวนเตียงที่จัดให้บริการ      

ผู้ป่วย 88 เตียง 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ผลกระทบของโควิด-19 ต่ออุตสาหกรรม
	 เร่ิมตั้งแต่ปลายปี 2562 จนตลอดปี 2563 และแม้กระทั่งขณะที่มีการเขียนข้อความน้ีโควิด-19 ได้แพร่ระบาดไป 

ทั่วโลก และยังคงมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกอย่างต่อเนื่อง การระบาดครั้งนี้ได้สั่นคลอนความเชื่อมั่นของผู้บริโภคไม่กล้า

ท�ำกิจกรรมกลางแจ้งใดๆ และท�ำให้รัฐบาลจ�ำต้องจ�ำกดักจิกรรมและการเดนิทางทัง้ในระดบัและในจดุทีแ่ตกต่างกนัไปตลอด

ทั้งปี ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติตัดสินใจเลื่อนหรือยกเลิกการนัดหมายในกรณีที่ไม่เร่งด่วน เน่ืองจากกังวลเร่ืองความ

ปลอดภัยและกลัวว่าจะติดเชื้อเมื่ออยู่นอกบ้าน ในขณะเดียวกัน ผู้ป่วยในต่างประเทศ นักธุรกิจและนักท่องเที่ยวทางการ

แพทย์ไม่สามารถเดินทางเข้าประเทศได้หลังจากที่รัฐบาลประกาศพระราชก�ำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

พ.ศ. 2548 เพื่อควบคุมการระบาดของโควิด-19 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2563 ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2563 

มาตรการเหล่านีไ้ด้รับการผ่อนคลายโดยอนุญาตให้บางกลุม่เดนิทางเข้าประเทศได้ แต่ผูเ้ดนิทางเข้ามาจะต้องผ่านมาตรการ

กักตัวในทุกกรณี สภาพการณ์ดังกล่าวประกอบกับจ�ำนวนผู้ป่วยที่ลดลงอย่างมากส่งผลให้โรงพยาบาลเอกชนต้องปรับตัว

สนองตอบอย่างรวดเร็ว ที่ส�ำคัญคือเสริมมาตรการการคัดกรอง การฆ่าเชื้อและมาตรการด้านความปลอดภัย โดยมุ่งเน้นที่

ธุรกิจในประเทศและเสนอการให้บริการโทรเวชกรรมหรือการแพทย์ทางไกลและการไปดูแลที่บ้าน

	 ต่อมา เมื่อรัฐบาลผ่อนคลายข้อจ�ำกัดในการเดินทาง และพร้อมที่จะสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจในขณะที่ยังคงดูแลให้

ประชาชนปลอดโรค จงึมกีารน�ำเสนอบริการสถานกกักนัโรคแห่งรัฐทางเลอืก (Alternative State Quarantine - ASQ) โดยที่

ผู้ถูกกักตัวจะเข้าพักในโรงแรมที่ร่วมโครงการเป็นเวลา 14 วันเป็นอย่างต�่ำตามที่ก�ำหนดไว้ และบริการสถานกักกันใน 

โรงพยาบาลทางเลอืก (Alternative Hospital Quarantine - AHQ) โดยทีผู่ถู้กกกัตัวจะเข้าพกัและรับการรักษาในโรงพยาบาล 

ผู้ที่ต้องการใช้บริการ ASQ และ AHQ จะต้องมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์หลายประการ ซึ่งรวมถึงการมีประกันสุขภาพหรือ

เงินทุนเพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการรักษาในกรณีที่ตรวจพบโควิด-19 การมีผลทดสอบยืนยันว่าปลอดจากการติดเช้ือ 

อย่างน้อย 72 ชั่วโมงก่อนเดินทาง และการได้รับอนุญาตจากกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงการต่างประเทศให้เข้ามา

ในประเทศ แม้ว่าโปรแกรม AHQ และ ASQ จะเป็นที่ยินดีต้อนรับ แต่เมื่อเปรียบเทียบแล้ว จ�ำนวนผู้เดินทางเข้ามายังห่าง

ไกลจากทีเ่คยจดัการกนัมาก่อนทีจ่ะเกิดการระบาดเมือ่เดนิทางกันได้อย่างเสรีและไม่มข้ีอจ�ำกดั ทัง้นี ้อาจเน่ืองมาจากทีค่น
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ส่วนใหญ่ยังลังเลที่จะต้องแยกตัวกักตนเองเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 14 วัน การจัดการเร่ืองเอกสารต่างๆ ที่จ�ำเป็น และ

บรรดาค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการสมัครเข้าร่วมและด�ำเนินการตามโครงการเหล่านี้

	 หลังจากที่มีแต่การติดเช้ือที่มาจากนอกประเทศอยู่หลายเดือน พบการติดเช้ือภายในประเทศรายแรก เมื่อวันที่ 17 

ธันวาคม 2563 ผูต้ดิเช้ือเป็นผูค้้าขายในตลาดอาหารทะเลในจงัหวัดสมทุรสาคร รัฐบาลด�ำเนินการทนัทเีพือ่ติดตามการตดิต่อ

ในวงกว้าง มีการตรวจเชื้อจ�ำนวนมาก และเพิ่มการเตรียมการและการควบคุมเพื่อจัดการสถานการณ์ มาตรการส่วนหนึ่ง

คือการจ�ำกัดการชุมนุมขนาดใหญ่และกิจกรรมส�ำหรับประชาชน การปิดกิจการบางอย่างที่ถือว่ามีความเสี่ยงสูง และการ

สนับสนนุให้ประชาชนอยูบ้่านและท�ำงานจากทีบ้่าน ซึง่เป็นผลให้กิจกรรมกลางแจ้งและกิจกรรมการค้าซบเซาไป และความ

เช่ือมั่นของผู้บริโภคลดลง ส่งผลให้จ�ำนวนผู้ป่วยลดลง นอกจากที่เป็นช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยวในช่วงคร่ึงหลังของเดือน

ธันวาคม 2563 และในสัปดาห์แรกของเดือนมกราคมปี 2564 เน่ืองจากธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ระหว่างประเทศ 

ยังคงถูกยับยั้ง ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมจ�ำนวนมาก ซึ่งก่อนหน้านี้ได้รับประโยชน์จากรายได้จ�ำนวนมากจากผู้ป่วย 

ต่างชาติ ต้องปรับเปลี่ยนแนวทางใช้กลยุทธ์หาลูกค้าและรายได้จากธุรกิจในประเทศมาทดแทน ซึ่งท�ำให้การแข่งขันเข้มข้น

ขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ทั้งยังชะลอหรือลดการลงทุนหรือรายจ่ายด้วย

โรงพยาบาลเอกชนและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ระหว่างประเทศ
	 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศโดยรวมมีความม่ันคงและยืดหยุ่นปรับตัวได้ตามวัฏจักรและการเติบโตทาง

เศรษฐกจิ การดแูลสขุภาพเป็นความต้องการข้ันพืน้ฐานส�ำหรับทกุสงัคม ในประเทศไทยและส่วนใหญ่ทัว่โลก ความต้องการ

ด้านการดูแลสุขภาพส�ำหรับประชากรสูงอายุเพื่อป้องกันหรือรักษาความเจ็บป่วย และเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผู้ป่วย

ก�ำลงัเพิม่ข้ึนอย่างรวดเร็ว การท่องเทีย่วเชงิการแพทย์ระหว่างประเทศมส่ีวนเสริมสร้างผลก�ำไรอย่างส�ำคญัให้กบัอตุสาหกรรม

การดแูลสขุภาพ อตุสาหกรรมน้ีไม่ได้อาศยัเสน่ห์ของประเทศไทยในฐานะจดุหมายปลายทางด้านการท่องเทีย่วและการแพทย์

ซึ่งได้เปรียบประเทศคู่แข่งอื่นๆ อยู่แล้วเมื่อเปรียบเทียบคุณภาพกับต้นทุนค่าใช้จ่าย แต่โดยหลักแล้ว ยังอาศัยการเดินทาง

เข้าออกประเทศไทยได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ�ำกัดด้วย

	 การเปลีย่นแปลงด้านโครงสร้างประชากรไปสูส่งัคมสงูวยัท�ำให้ความต้องการบริการทางการแพทย์เพิม่มากข้ึนทีอ่าศยั

เทคโนโลยีขั้นสูง คาดกันว่าประเทศไทยจะกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุในปี 2564 โดยมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปคิดเป็น 20% 

ของประชากรทัง้หมด ซ่ึงหมายความว่าสดัส่วนของผูส้งูอายทุีส่งูข้ึนจะท�ำให้ค่าใช้จ่ายด้านการดแูลสขุภาพเพิม่ข้ึนอย่างมาก 

เน่ืองจากกลุ่มผู้สูงอายุมีความเสี่ยงสูงสุดที่จะเจ็บป่วยและเป็นโรคเร้ือรัง และเมื่อป่วย ก็จะมีปัญหารุนแรงจะเพิ่มข้ึนตาม

สัดส่วน โรคที่มีผลต่อระบบความดันโลหิต เบาหวาน มะเร็ง และโรคทางเดินหายใจเรื้อรังได้รับการบันทึกในระบาดวิทยา

มากขึ้น

	 จ�ำนวนชนช้ันกลางทีเ่พิม่ข้ึนและก�ำลงัซือ้ทีส่งูข้ึนท�ำให้การใช้จ่ายทีไ่ม่ประจ�ำเพิม่ปริมาณข้ึนส�ำหรับบริการโรงพยาบาล

เอกชน ชุมชนเมืองก�ำลังขยายตัว โดยอัตราการขยายตัวของเมืองไทยจะเพิ่มขึ้นจาก 50.4% ในปี 2558 เป็น 60.4% ในปี 

2568 ตามข้อมูลขององค์การสหประชาชาติ เมื่อประกอบเข้ากับนโยบายของรัฐบาล เช่นการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานระยะ

ยาวต่างๆ การจดัต้ังเขตเศรษฐกิจพเิศษ และโครงการระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวันออก (EEC) แล้ว คาดได้ว่า สิง่เหล่าน้ี 

จะให้โอกาสผูใ้ห้บริการทางการแพทย์เพิม่ข้ึนทีจ่ะขยายการด�ำเนินงานไปยงัพ้ืนทีเ่หล่าน้ีเพือ่รองรับผูป่้วยในพ้ืนทีน้ั่นๆ ตลอด

จนบริเวณใกล้เคียงไปจนถึงชาวต่างชาติที่จะเข้ามาท�ำงานหรือลงทุนในประเทศไทยเพิ่มขึ้น

	 เมื่อการระบาดของโรคโควิด-19 ยืดเยื้อออกไป รูปแบบ “ชีวิตวิถีใหม่” จึงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วขึ้นในการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผูค้น การท�ำงาน ตลอดจนการบริโภค และเทคโนโลยีจ�ำนวนหน่ึงซ่ึงก่อนหน้าน้ีไม่ได้แพร่หลายนักโดยเฉพาะในเมอืง

ไทยกลับเป็นที่ใช้กันโดยทั่วไปอย่างรวดเร็วในแวดวงโทรเวชกรรมหรือการแพทย์ทางไกลไปจนถึงการท�ำงานที่บ้านหรือ 

นอกที่ท�ำงาน มีการพึ่งพาสิ่งต่างๆ ในระบบดิจิทัลเพิ่มข้ึนอย่างกว้างขวาง คาดกันว่า ความต้องการบริการด้านการดูแล

สขุภาพจากระยะไกลในระบบดจิทิลั เช่น telemedicine, telepharmacy และ telemonitoring จะยงัคงเติบโตอย่างรวดเร็ว

ในอนาคตเนือ่งจากผูป้่วยมแีนวโน้มที่จะเชือ่มต่อกบัผูใ้หบ้รกิารด้านการดูแลสุขภาพมากขึน้ และพฤติกรรมของผู้บรโิภคจะ

ปรับตัวใช้ระบบดจิทิลัมากขึน้ตามสถานการณ์ การเปลีย่นแปลงในระยะยาวนีจ้ะผลกัดนัผูใ้ห้บริการด้านการดแูลสขุภาพไป



บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)
105

ในทิศทางที่จะน�ำเสนอระบบนิเวศแบบบูรณาการที่เป็นมิตรกับผู้ใช้ ใช้ได้สะดวกง่ายดายโดยมุ่งไปที่แพลตฟอร์มการดูแล

แบบดิจิทัล ผู้ป่วยและผู้มีโอกาสเป็นลูกค้ายังบริโภคสื่อดิจิทัลมากขึ้นเน่ืองจากการท�ำงานจากที่บ้าน และข้อจ�ำกัดในการ

เดินทางที่ส่งผลต่อไลฟ์สไตล์ และการพึ่งพาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แบบพกพาหรือสวมใส่เพิ่มขึ้น

	 เมือ่การแข่งขันหาลกูค้าหรือธุรกจิในประเทศทวคีวามรุนแรงข้ึน ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมน้ีจ�ำนวนมากจงึร่วมมือ 

กับบุคคลภายนอก เช่น นักพัฒนาธุรกิจประกันภัย โรงพยาบาล ธุรกิจการบริการ การค้าปลีกและอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

ประโยชน์ของทุกฝ่าย จากการมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายร่วมกัน การขายที่เก่ียวเน่ืองกันระหว่างฐานลูกค้าและการขยาย

ธุรกิจในแนวนอน และช่องทางที่ไม่ต้องใช้เงินลงทุนมากนัก ตัวอย่างที่สมบูรณ์ครบถ้วนของโมเดลนี้คือการที่ทางบริษัทร่วม

มือกับบริษัท มั่นคงเคหะการจ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ในการร่วมมือกัน

เสนอสถานพยาบาลเพื่อสุขภาพชั้นน�ำเหนือระดับด้านเวชศาสตร์ชะลอวัยและการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของบ�ำรุงราษฎร์ในการให้บริการด้านการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมด้วยนวัตกรรมระดับโลกภายในปี 2565 และ

สอดคล้องกับนโยบายการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยที่จะส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น “Medical and Wellness Resort of 

the World” ภายในปี 2567 นอกจากนี ้อตุสาหกรรมการแพทย์ถกูก�ำหนดให้เป็นอตุสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) 

โดยรัฐบาลให้สิทธิประโยชน์ เช่น การลดภาษีเพื่อดึงดูดนกัลงทุนในการตั้งฐานการวิจัย การผลิตยา และการผลิตนวัตกรรม

ทางการแพทย์ ซึ่งคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อโรงพยาบาลเอกชนในการลดต้นทุนซัพพลายบางอย่าง และเพิ่มทุนมนุษย์ทั้ง

ในด้านปริมาณและคุณภาพ ทัง้น้ี เพือ่เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกบัธุรกิจในต่างประเทศในขณะเดยีวกนักบัทีเ่สริม

สร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจการรักษาพยาบาลของไทย

ตลาดผู้ ใช้บริการ
	 ตลาดของเราแบ่งกว้างๆ ได้เป็นสองส่วนคือ ตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศ ตลาดในประเทศส่วนใหญ่

เป็นกลุ่มรายได้ปานกลางระดับสูงข้ึนไป ส่วนตลาดต่างประเทศประกอบด้วยผู้ป่วยชาวต่างชาติในเมืองไทย และผู้ป่วยใน

กลุ่มการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจากประเทศที่มีโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณสุขที่ยังขาดแคลน ไม่มีคุณภาพ หรือมีราคาสูง

เกินไป 

	 บริษัทดึงดูดผู้ป่วยทั้งสองส่วนตลาดโดยอาศัยชื่อเสียงที่หนักแน่นของเรา ทั้งนี้ อาจเป็นการติดต่อระดับบุคคล หรือ

ผ่านบุคคลที่สาม ซ่ึงรวมถึงการท�ำสัญญากับองค์กรต่างๆ บริษัทประกันภัย และแหล่งส่งต่อผู้ป่วยทั้งในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ 
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  รายงานประจำ�ปี 2563

 จ�ำนวนเตียงจดทะเบียน	 580	 580	 580
 จ�ำนวนเตียงที่พร้อมให้บริการ	 564	 564	 556
 อัตราความสามารถในการให้บริการ*	 206,424	 205,860	 202,940
 อัตราการครองเตียง (เตียง)	 96,247	 123,171	 129,051
 อัตราการครองเตียง (ร้อยละ) - เตียงจดทะเบียน	 45.34	 58.18	 60.96
 อัตราการครองเตียง (ร้อยละ) - เตียงที่พร้อมให้บริการ	 46.63	 59.83	 63.59

 ความสามารถในการให้บริการต่อวัน (คน)	 5,500	 5,500	 5,500
 จ�ำนวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวัน (คน) 	 1,856	 2,673	 2,729
 อัตราเฉลี่ยการใช้บริการ (ร้อยละ)	 33.75	 48.60	 49.62

ผู้ป่วยใน

ผู้ป่วยนอก

2562

2562

2563

2563

2561

2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

* อัตราความสามารถในการให้บริการ ค�ำนวณจากจ�ำนวนเตียงที่พร้อมให้บริการต่อวันคูณด้วยจ�ำนวนวันที่ให้บริการโดยค�ำนวณวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

* อัตราความสามารถในการให้บริการ ค�ำนวณจากจ�ำนวนเตียงที่พร้อมให้บริการต่อวันคูณด้วยจ�ำนวนวันที่ให้บริการโดยค�ำนวณวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

วัตถุดิบและผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ  
	 วัตถุดิบที่ส�ำคัญของธุรกิจโรงพยาบาล คือ ยา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย์ต่างๆ บริษัทมีนโยบายการ

จัดหาวัตถุดิบจากบริษัทที่มีส�ำนักงานในประเทศ โดยมีผู้จัดจ�ำหน่ายมากกว่า 600 ราย บริษัทจึงไม่ประสบปัญหาทางด้าน

การขาดแคลนยา อุปกรณ์หรือเวชภัณฑ์ นอกจากน้ี บริษัทมีระบบการบริหารจัดการในการจัดซื้อ และการส�ำรองสินค้า

คงคลังที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการประเมินความเหมาะสมในด้านราคา ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินค้า 

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
	 การส่งต่อผูป่้วยเป็นวิธีทีม่ปีระสทิธผิลเป็นพเิศษทีจ่ะดงึดดูผูป่้วย ตลอดระยะเวลา 40 ปีทีผ่่านมา เราได้สร้างช่ือเสยีง

ด้านความเป็นเลิศ มีความเช่ียวชาญในการรักษาโรคที่ซับซ้อน ในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทได้สร้างเครือข่ายช้ันเยี่ยมกับ      

โรงพยาบาลและแพทย์ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึง่ท�ำให้มกีารส่งต่อผูป่้วย นอกจากน้ัน บรษิทัยงัได้จดัตัง้ส�ำนักงาน

เพื่อการส่งต่อผู้ป่วยอีก 68 แห่งใน 29 ประเทศ

	 ในประเทศ บริษัทได้ตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ 5 ศูนย์และมีเครือข่ายโรงพยาบาลพันธมิตรรวม 59 แห่ง 

ที่ด�ำเนินงานทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการวิจัย ซึ่งท�ำหน้าที่ช่วยส่งต่อผู้ป่วย นอกจากนั้น เราได้ท�ำข้อตกลงการ

เรียกช�ำระเงินโดยตรงกับผู้ให้บริการประกันสุขภาพ บริษัทผู้ให้ความช่วยเหลือด้านการแพทย์และข้อตกลงด้านการบริการ

กับบริษัทต่างๆ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพฯ

ปริมาณการให้บริการ
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	 เพือ่บรรเทาความเสีย่ง - ตลอดจนเพือ่รักษาสถานะการเป็นผูน้�ำของเราทัง้ในไทยและในเอเชีย - บ�ำรุงราษฎร์มุง่เน้น

การรักษาโรคที่ซับซ้อนและต้องอาศัยความเช่ียวชาญทางการแพทย์ในสหสาขาวิชาชีพ และด�ำเนินกิจกรรมที่หลากหลาย

ทางการตลาด ทั้งนี้ เพื่อรักษาฐานลูกค้าให้สมดุลและครอบคลุมทั้งผู้ป่วยชาวไทยและชาวต่างประเทศ เพื่อว่าโรงพยาบาล

จะได้ไม่ต้องอาศัยรายได้จากส่วนหนึ่งส่วนใดมากเกินไป

	 บริษัทได้น�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงจาก American Society for Healthcare Risk Management (ASHRM)  

มาใช้เพือ่ระบปุระเมนิและจดัการกบัความเสีย่งขององค์กรอย่างครอบคลมุ โดยมโีครงสร้างการก�ำกับดแูลผ่านคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อระบุติดตามและรายงานความเสี่ยง

การแข่งขันที่เข้มข้นในภาคการดูแลรักษาสุขภาพระดับพรีเมี่ยม
	 ด้วยการแข่งขันที่เพิ่มข้ึน บ�ำรุงราษฎร์ไม่เคยหยุดพัฒนาคุณภาพของการบริบาลทางการแพทย์และการดูแลรักษา

สขุภาพและท�ำอย่างต่อเน่ือง โดยรับเอานวัตกรรมมาใช้และเสาะหาบคุลากรทางการแพทย์ทีม่คีวามสามารถสงูสดุมาท�ำงาน 

ทั้งนี้ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน และลดความเสี่ยงที่จะสูญเสียธุรกิจให้กับคู่แข่ง

	 ธุรกิจสุขภาพทั่วโลกต่างพึ่งพานวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้นสูงเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าและบริการ 

การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงได้เพิ่มพูนประสิทธิภาพการให้บริการทางการแพทย์ของเราในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อาทิเช่น การใช้

หุ่นยนต์ช่วยผ่าตัดท�ำให้ศัลยแพทย์ของเราสามารถด�ำเนินการและควบคุมการผ่าตัดได้อย่างแม่นย�ำในระดับที่ไม่เคยมีมา

ก่อน

	 บริษัทยังลงทุนและน�ำเทคโนโลยีทางพันธุกรรมต่างๆ มาใช้ในการคัดกรองโรคและความเสี่ยงต่อโรคของผู้ป่วยให้

แม่นย�ำยิ่งขึ้น เพื่อให้การรักษาที่ดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในการดูแลรักษาโรคติดเช้ือต่างๆ ทั้งน้ี ท�ำให้ผลการดูแลรักษา 

ผู้ป่วยดีขึ้นในขณะที่ลดความเสี่ยงที่จะเกิดการดื้อยาต่อไป

	 นอกจากน้ี ยังมีความก้าวหน้าอย่างมีนัยส�ำคัญส�ำหรับบ�ำรุงราษฎร์ในการร่วมทุน โดยมีการร่วมลงทุนระหว่าง 

ภาครัฐและภาคเอกชนในกจิการของรัฐ และความร่วมมอืกบัภาคส่วนการดแูลรักษาสขุภาพและเขตภมูศิาสตร์ต่างๆ ความ

สัมพันธ์อันแน่นแฟ้นกับโรงพยาบาลเครือข่ายในประเทศและส�ำนักงานการส่งต่อในนานาประเทศท�ำให้กระบวนการส่งต่อ 

ผู้ป่วยในกรณีที่ซับซ้อนและการรักษาเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องไม่ติดขัด

	 ความมุ่งมั่นของเราที่จะพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเห็นได้จากมาตรฐานการรับรองต่างๆ อย่างเช่น รางวัล Advanced 

Hospital Accreditation (A-HA) ของ Joint Commission International (JCI) ของสหรัฐอเมริกา  

	 รางวัลเกียรติยศเหล่าน้ีตอกย�้ำถึงพันธสัญญาของบ�ำรุงราษฎร์ที่มุ่งมั่นแสวงหามาตรฐานสูงสุดของความเป็นเลิศใน

การบริบาลทางการแพทย์

ปัจจัยเสี่ยง     

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการอนุรักษ์พลังงาน สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างยิ่ง  

โดยบริษทัมนีโยบายสิง่แวดล้อมทีใ่ห้พนกังานทกุคนช่วยกนัอนุรักษ์สิง่แวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิอกีทัง้มุง่เน้นสนบัสนุน

กิจกรรมต่างๆ เพื่อรักษาไว้ซ่ึงความปลอดภัยขององค์กรและชุมชน และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งรวมถึง

การประหยัดพลังงาน และการน�ำวัสดุต่างๆ กลับมาใช้  

	 นอกจากน้ี พนักงานทีส่งักดับริษทัคูส่ญัญาของโรงพยาบาลทกุคนจะต้องยดึปฏบิตัติามกฎระเบยีบและข้อบงัคบัของ

ภาครัฐ และนโยบายสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาลด้วยเช่นกัน  
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การขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพ
	 การขาดแคลนบุคลากรวชิาชพีที่ช�ำนาญการนัน้ สว่นหนึง่เพราะบคุลากรดงักลา่วเปน็ที่ต้องการเพิม่ขึน้ภายในวงการ

ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน เมื่อค�ำนึงถึงความส�ำคัญของฐานลูกค้านานาชาติของบ�ำรุงราษฎร์แล้ว เราจ�ำเป็นต้องม ี

บุคลากรวิชาชีพที่สามารถใช้หลายภาษาได้ด้วย

	 เพื่อดูแลและพัฒนาบุคลากรทักษะสูงของเรา บ�ำรุงราษฎร์เสนอให้ค่าตอบแทน ทั้งยังมีสวัสดิการ การฝึกอบรม  

การให้ทุนการศึกษา โครงการพัฒนาเส้นทางอาชีพ ซึ่งให้แรงจูงใจสูง นอกจากน้ัน บ�ำรุงราษฎร์ยังให้ความส�ำคัญกับ 

ผลงานการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งด้านการแพทย์และด้านอื่นๆ 

วัสดุเครื่องใช้ และผู้ผลิตหรือผู้จัดหาสินค้า
	 วัสดุเคร่ืองใช้หลักๆ ของเรา ได้แก่ เวชภัณฑ์ ยา และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซึ่งบ�ำรุงราษฎร์ซื้อจากผู้ผลิตหรือ 

ผู้จัดหาสินค้ากว่า 600 รายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เราจึงสามารถหาวัสดุเครื่องใช้ต่างๆ ได้โดยไม่มีปัญหาแต่อย่าง

ใด ถึงแม้จะมีความเสี่ยงเรื่องคุณภาพหรือราคาของผลิตภัณฑ์ บ�ำรุงราษฎร์ก็สามารถใช้ระบบควบคุมการซื้อ เพื่อให้มั่นใจ

ในคุณภาพและราคาของสินค้า 

ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ธุรกจิโรงพยาบาลเสีย่งกบัการถกูฟ้องร้องซึง่เกีย่วเนือ่งกบัการให้บริการด้านสขุภาพโดยแพทย์และบคุลากรด้านอืน่ๆ 

ของโรงพยาบาล 

	 เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องให้เหลือน้อยที่สุด บ�ำรุงราษฎร์มีที่ปรึกษาด้านความปลอดภัยส�ำหรับผู้ป่วย  

ซึ่งรบัผดิชอบในการให้ค�ำปรกึษา แนะน�ำด้านการจัดการต่อแผนกตา่งๆ ผู้น�ำการให้บรกิาร รวมถึงเจา้หน้าที่ทางการแพทย์

ในเร่ืองความปลอดภัยและบริหารความเสี่ยงตามมาตรการบรรเทาและนโยบายในการด�ำเนินการใช้ระบบจัดการคุณภาพ 

เพือ่สร้างความม่ันใจว่าบคุลากรของบ�ำรุงราษฎร์มโีอกาสหรือความเสีย่งทีจ่ะท�ำผดิพลาดน้อยทีส่ดุ นอกจากน้ัน บ�ำรุงราษฎร์

ยังจัดให้มีการเอาประกันภัยในรูปแบบต่างๆ เพื่อลดความเสียหายกรณีที่มีการฟ้องร้องอันอาจเกิดขึ้นได้

โรคอุบัติใหม่
	 การเชือ่มตอ่ระหว่างกนัที่เพิ่มมากขึน้ระหว่างและภายในประเทศและฐานผูป้ว่ยที่มคีวามหลากหลายสูง ท�ำให้บรษิัท

มีความเสี่ยงต่อการเกิดโรคระบาดใหม่ๆ ทั้งจากแหล่งธรรมชาติและแหล่งผลิตที่ปล่อยออกมาโดยเจตนาหรือไม่ตั้งใจ  

ในการตอบสนอง บริษทัมทีมีในการรบัมอือย่างฉบัพลนั ด้วยนโยบายการจดัการภาวะวกิฤตและการควบคมุการตดิเช้ือและ

แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดผ่านทีมแพทย์และบุคลากรที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ

	 บ�ำรุงราษฎร์ได้รับการรับรองจาก DNV-MIR ตั้งแต่ปี 2560 การรับรองดังกล่าวเป็นเคร่ืองยืนยันหลักการและ 

แนวปฏิบตัทิีด่ทีีส่ดุของเราจากองค์การอนามยัโลกและศูนย์ควบคุมโรคซ่ึงตรวจสอบโดยผูรั้บรองทีเ่ช่ือถอืได้ทัว่โลก DNV-GL

	 บริษัทยังมีระบบควบคุมการติดเช้ือแบบครบวงจรโดยมุ ่งเน้นที่การประเมินความเสี่ยง การเฝ้าระวังเชิงรุก 

การตรวจจับตั้งแต่เนิ่นๆ การแยกการจัดการเคสการป้องกันการแพร่กระจายต่อไปและการติดตามการติดต่อจากผู้ติดเชื้อ 

ระบบดังกล่าวได้รับการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อจัดการความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงและลดความเสี่ยง 

ต่อผู้ป่วยและผลกระทบต่อธุรกิจ
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ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
	 เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการดูแลสุขภาพ (HIT) และการจัดการข้อมูลมีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินงานของ 

โรงพยาบาล ซึง่โรงพยาบาลให้ความส�ำคัญอย่างยิง่ในการบริหารจดัการทัง้ส่วนของการบริหารจดัการส่วนงานการให้บริการ 

และการบริหารจดัการข้อมลูผูป่้วยทีม่คีวามอ่อนไหวสงู เพือ่ด�ำรงไว้ซึง่ความเป็นส่วนตัวของข้อมลูความปลอดภัยและความ

สมบูรณ์ตามหลักกฎหมายและการด�ำเนินธุรกิจที่ดี

	 บริษัทมีแผนในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการดูแลสุขภาพ และความปลอดภัยของบริษัท เพื่อแก้ไข 

ปัญหาทางด้านเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรองรับแนวโน้มการขยายตัวของข้อมูลขนาดใหญ่ ในปี 2562  

บริษัทได้รับการรับรองระบบบริหารความปลอดภัยของข้อมูล (ISO-27001) จาก Bureau Veritas ซึ่งเป็นผู้รับรองที่เชื่อถือ

ได้ทั่วโลก แผนดังกล่าวข้างต้นประกอบกับการลงทุนในซอฟต์แวร์และการฝึกอบรมเพื่อด�ำเนินการเชิงรุกน้ันเพื่อเป็นการ

ป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัยด้านไอทีและสอดคล้องกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ของประเทศไทยที่จะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่กลางปี 2564

  

การเดินทางระหว่างประเทศหยุดชะงัก
	 โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ที่ส�ำคัญในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และมีรายได้ส่วนใหญ่

จากผู้ป่วยต่างชาติที่เดินทางมาจากต่างประเทศเพื่อขอรับการรักษา ยิ่งไปกว่านั้นความรุนแรงในโรคของผู้ป่วยต่างชาต ิ

ที่ค่อนข้างสูง ประกอบกับมาตรการจ�ำกัดในการเดินทางระหว่างประเทศ ซึ่งหากยังคงด�ำเนินต่อไปอาจส่งผลกระทบ 

อย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัท

	 ทั้งน้ีโรงพยาบาลฯ มีฐานลูกค้าที่ค่อนข้างหลากหลายซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยลดความเสี่ยงการพึ่งพิงลูกค้าจากประเทศ

ใดประเทศหนึ่ง ซึ่งส่งผลเสียต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมาตรการจ�ำกัดการเดินทางระหว่างประเทศที่ยัง

คงด�ำเนินต่อไป ทัง้น้ีโรงพยาบาลฯ จะตดิตามการพฒันาของมาตรการน้ีอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดยีวกนัโรงพยาบาลฯ มกีาร

พัฒนากลยุทธ์และแผนการหาตลาดทางเลือกเพิ่มเติมเป็นการช่วยลดต้นทุนและรักษาสภาพคล่องเพื่อชดเชยผลกระทบ 

ดังกล่าว
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กลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น* สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)**

	 1.	 นาย สาธิต วิทยากร	  142,792,906	 17.94 

	 2.	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)	  106,740,417	 13.41 

	 3.	 UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client Account	  72,328,265 	  9.09 

	 4.	 ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	  65,743,344 	  8.26 

	 5.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	  58,921,824 	  7.40 

	 6.	 บริษัท วัฒนโสภณพนิช จ�ำกัด	  29,138,875 	  3.66 

	 7.	 ส�ำนักงานประกันสังคม	  26,472,500 	  3.33 

	 8.	 State Street Europe Limited	  14,458,663 	  1.82 

	 9.	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว	  13,955,600 	  1.75 

	10.	 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited	  13,340,532 	  1.68 

	 	 รวม	  543,892,926 	  68.35

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้

*	 จ�ำนวนหุ้นรวมทั้งหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญ

**	 การคิดสัดส่วนการถือหุ้น รวมทั้งหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญ

	 ในรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่สิบอันดับแรกมีสถาบันการเงินต่างประเทศหรือผู้รับฝากและดูแลหุ้นของผู้ลงทุนใน         
ต่างประเทศ (Custodian) ที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้ถือหลักทรัพย์แทน (Trust Company หรือ Nominee Account) ซึ่งบริษัท      
ไม่ทราบชื่อของผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (ultimate shareholder) ของบริษัทเหล่านั้น เนื่องจากผู้ถือหุ้นเหล่านั้นไม่ได้เสนอชื่อผู้ใด
เข้ามาเป็นกรรมการหรือมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท

	 นายสาธิต วิทยากร มิได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารหรือส่งตัวแทนมาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีดังนี้
	 -	 เมื่อบริษัทมีก�ำไรสุทธิที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ บริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิก่อน
	 	 ถ้าปีใดผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิได้รับเงินปันผลถึงร้อยละ 15 ของทุนของบริษัทที่เป็นหุ้นบุริมสิทธิแล้ว ก�ำไรส่วนที่เหลือ
		  จะจ่ายเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเป็นจ�ำนวนเท่าๆ กันตามมติที่ประชุมใหญ่ ถ้าปีใดบริษัทสามารถ 
		  จ่ายเงินปันผลได้มากกว่าร้อยละ 15 ของทุนของบริษัท ผู้ถือหุ้นทั้งสองประเภทจะได้รับเงินปันผลเท่ากัน
	 -	 การจ่ายเงินปันผล ให้กรรมการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
	 -	 ทุกคราวที่บริษัทจ่ายเงินปันผล บริษัทจะจัดสรรเงินไว้เพื่อเป็นทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของจ�ำนวนผลก�ำไร 	
	 	 จนกว่าทุนส�ำรองมีถึงจ�ำนวนร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท
	 -	 เงินปันผลที่ค้างจ่ายบริษัทจะไม่คิดดอกเบี้ยให้
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	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีดังนี้
	 -	 เมื่อบริษัทมีก�ำไรสุทธิที่จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ บริษัทจะจ่ายเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามมติที่ประชุมใหญ่
	 -	 ทุกคราวที่บริษัทจ่ายเงินปันผล บริษัทจะจัดสรรเงินไว้เพื่อเป็นทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของจ�ำนวนผลก�ำไร 	
	 	 จนกว่าทุนส�ำรองมีถึงจ�ำนวนร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท
	 -	 เงินปันผลที่ค้างจ่ายบริษัทจะไม่คิดดอกเบี้ยให้

	 ในวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับงวดด�ำเนินงานวันที่ 1 มกราคม 
2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 เมษายน 2564 โดยจะจ่ายให้
แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 3.20 บาท รวมเป็นเงิน 2,546 ล้านบาท หรือคิดเป็น 211% ของก�ำไร
สุทธิของบริษัท โดยที่บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 1.15 บาท รวมเป็นเงิน 915 ล้านบาท เมื่อ
วันที่ 3 กันยายน 2563 และจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 2.05 บาท รวมเป็นเงิน 1,631 ล้านบาท ในวันที่                 
10 พฤษภาคม 2564
	 ส�ำหรับงวดด�ำเนินงานวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จ่ายปันผลรวมในอัตราหุ้นละ       
3.20 บาท รวมเป็นเงิน 2,471 ล้านบาท หรือคิดเป็น 66% ของก�ำไรสุทธิของบริษัท

	 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท
	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้
	 1.	 นายชัย			 	 	 โสภณพนิช	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน
	 2.	 นายแพทย์ชาญวิทย์	 	 ตันติ์พิพัฒน์	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3.	 นางลินดา		 	 ลีสหะปัญญา	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 กรรมการการลงทุน
	 4.	 นางสาวโสภาวดี	 	 อุตตโมบล	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 5.	 นายสรดิษ	 	 วิญญรัตน์	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 6.	 นายปริญญ์	 	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 7.	 นางอรุณี		 	 เกษตระทัต	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 8.	 นายชอง	 	 	 โท	 กรรมการ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 กรรมการการลงทุน และ
	 	 	 	 	 		 	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างการจัดการ
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	 9.	 นายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒิ	 ชาน	 กรรมการ

	 10.	นายอานนท์	 	 วังวสุ	 กรรมการ

	 โดยมีนางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจกรรมการ
	 กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปี กรรมการบริษัทต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการบริษัทแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งน้ันให้กรรมการ
ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้ง
กลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ซึ่งอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการ มีดังต่อไปนี้
	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
	 	 ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 2.	 มีหน้าที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 3.	 ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายส�ำคัญของบริษัท รวมถึงวัตถุประสงค์ แผนธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน 
	 	 งบประมาณการด�ำเนินงานและการลงทุนที่เสนอโดยผู้บริหาร รวมทั้งดูแลให้เกิดการปฏิบัติตามและติดตามผล

	 4.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ และดูแล ติดตามให้มีการสื่อสารและการปฏิบัติ
	 	 ตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งอนุมัติการแก้ไขตามความเหมาะสม และจัดให้มีการรายงานในรายงานประจ�ำปี

	 5.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ
	 	 ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มี
	 	 ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมกีารทบทวนทกุปี และมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบและ
	 	 รายงานระบบเหล่านี้อย่างเป็นอิสระ

	 6.	 อนุมัติงบการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี และรับรองงบการเงินว่าได้จัดท�ำข้ึนอย่างถูกต้องและเชื่อถือได้
	 	 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และจัดท�ำรายงานแก่ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 7.	ดูแล ควบคุม และอนุมัติ แล้วแต่กรณี การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งทาง
	 	 ผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีความโปร่งใสในการเข้าท�ำรายการดังกล่าว และจัดท�ำนโยบายในการอนุมัติและ
	 	 การเปิดเผยข้อมูลของการท�ำรายการที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 8.	 จัดตั้งและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมเพื่อศึกษา ด�ำเนินการ และดูแลเรื่องต่างๆ ที่ได้รับ 
	 	 มอบหมาย รวมทัง้อนมุตักิฎบตัรซึง่รวมถงึหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบและค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย
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คณะกรรมการตรวจสอบ
	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้
	 1.	 นางสาวโสภาวดี	 อุตตโมบล	 ประธานคณะกรรมการ
	 2.	 นายสรดิษ	 วิญญรัตน์	 กรรมการ
	 3.	 นายปริญญ์	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

	 โดยมีนางสาวรังสิมา ทองดี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมและมีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน และ
นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่สอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบท่านใดพ้นจากต�ำแหน่ง

ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทจักเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนโดยเร็ว และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้ตาม

ระยะเวลาที่เหลืออยู่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

อ�ำนาจหน้าที่ บทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทมอบขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผิดชอบในเรื่องดังต่อไปนี้
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control system) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal 	
	 	 audit system) และระบบการบริหารความเสี่ยง (risk management system) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล      	
	 	 โดยให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี และการเปลี่ยนแปลงแผนงาน และการพิจารณาผลการ
	 	 ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความ
	 	 เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร หรือหน่วยงานอืน่ใด
	 	 ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เสนอ 
	 	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ตลอดจนเสนอเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
	 	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
	 	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
	 	 ต่อบริษัท
	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล
	 	 อย่างน้อย ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของ
	 	 ระบบควบคุมภายในของบริษัท การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท
	 7.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
	 	 หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และ
	 	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 9.	 สามารถเข้าพบผู้บริหารแต่ละท่าน ติดต่อพนักงาน และเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด
	 10.	ด�ำเนินการสอบสวนเป็นกรณีพิเศษเมื่อจ�ำเป็น
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้
	 1.	 นางอรุณี		 	 เกษตระทัต	 ประธานคณะกรรมการ
	 2.	 นายแพทย์ชาญวิทย์	 ตันติ์พิพัฒน์	 กรรมการ
	 3.	 นายชอง	 	 	 โท	 	 กรรมการ

	 โดยมี นางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด             
ค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับ
การพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน มีดังต่อไปนี้
	 1.	 งานด้านสรรหา
	 	 ก.		 พิจารณาขนาด องค์ประกอบ และวาระด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม
	 	 ข.		 พจิารณาและน�ำเสนอว่ากรรมการบริษัทควรมกีารเกษียณอายหุรือไม่ และแนะน�ำอายกุารเกษยีณของกรรมการ
	 	 	 	 บริษัทให้แก่คณะกรรมการบริษัท
	 	 ค.		 ก�ำหนดและทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัทและกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 ง.		 พิจารณาสรรหา คัดเลือก เสนอ และตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ว่างลง 
	 	 	 	 หรือเนื่องจากเหตุผลใดก็ตาม และรวมถึงรวบรวมรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ เพื่อขออนุมัติในการประชุม
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี
	 	 จ.		 พจิารณาและเสนอกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยเมือ่ต�ำแหน่งว่างลง

	 2.	 งานด้านก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 ก.		 ก�ำหนดข้ันตอนและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการของคณะกรรมการ
	 	 	 	 ชุดย่อยให้มีความยุติธรรมและสมเหตุสมผล
	 	 ข.		 น�ำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึของกรรมการของ
	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนด้วย เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
	 	 	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

	 3.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจาก
	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 	 ก.		 จัดท�ำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
	 	 	 	 เสนอแนะแบบฟอร์มการประเมินผล
	 	 ข.		 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของ
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทกับข้อก�ำหนดที่กฎบัตรคณะกรรมบริษัทก�ำหนดไว้ โดยน�ำผลประเมินพร้อมค�ำแนะน�ำ
	 	 	 	 เกีย่วกบัการปรับปรุงทีจ่�ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมติั ทัง้น้ี การประเมนิผลจะเป็นการประเมนิ

	 	 	 	 ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ไม่ใช่ของกรรมการแต่ละท่าน
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คณะกรรมการการลงทุน
	 รายชื่อคณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้
	 1.	 นายชัย			 	 โสภณพนิช	 	 ประธานคณะกรรมการ
	 2.	 นางลินดา		 ลีสหะปัญญา	 	 กรรมการ
	 3.	 นายชอง	 	 โท	 	 กรรมการ

	 โดยมี นางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการการลงทุน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการการลงทุน
	 กรรมการการลงทนุมวีาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รับการพจิารณาแต่งตัง้
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน
	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน ซึ่งอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน มีดังต่อไปนี้

	 1.	พิจารณาโอกาสในการลงทุน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และโครงสร้างการลงทุนของแต่ละโครงการ 
	 	 ซึง่โครงการลงทนุหมายความรวมถึง งบประมาณการลงทนุประจ�ำปีของบริษทั (Capital Expenditure) โครงการ
	 	 ขยายและปรับปรงุโรงพยาบาล และคลนิิกในกรุงเทพมหานคร การลงทนุ และ/หรือการร่วมทนุในโครงการ ธุรกจิ 
	 	 หรือบริษัทใหม่โดยบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 2.	 พิจารณาสถานะทางการเงินของบริษัท เพื่อประเมินความสามารถในการลงทุนของบริษัท

	 3.	 น�ำเสนอโครงการลงทุนที่คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 4.	ตรวจสอบผลการลงทุนของบริษัทและพิจารณาการกระท�ำใดๆ ที่จ�ำเป็น เพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุน
	 	 ให้น้อยที่สุด

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการการลงทุนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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โครงสร้างองค์กร

รายชื่อผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้
1.	 นางลินดา		 ลีสหะปัญญา	
2.	 นายอนีลโล	 ซอเรนติโน	
3. นางอาทิรัตน์	 จารุกิจพิพัฒน
4. นางสาวอรภรรณ	 บัวม่วง

กรรมการผู้จัดการ

ขอบเขตอ�ำนาจผู้บริหารในการอนุมัติวงเงิน
	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารที่มีอ�ำนาจสูงสุดในการอนุมัติรายการซื้อทรัพย์สินถาวรหรือโครงการ โดยมีอ�ำนาจ
อนุมัติการซื้อทรัพย์สินถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาทต่อหน่ึงธุรกรรม ซึ่งรายการดังกล่าวจะต้องอยู่ใน       
งบประมาณการลงทุนประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

Chief Global
Strategist

ผู้อํานวยการดา้น
บรหิาร

ผู้อํานวยการดา้น
การเงิน

Chief	Global	Strategist
ผู้อํานวยการดา้นบรหิาร 
ผู้อํานวยการดา้นการเงิน
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย     

ที่ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่นๆ รวมถึงการพิจารณาและกลั่นกรองรายช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมจากการเสนอช่ือ

โดยผู้ถือหุ้น และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง หรือเพื่อน�ำเสนอผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณาผู้ที่มีคุณวุฒิที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากความรู้        

ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงานในอดีตที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มีความเป็นผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็น 

ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมืออาชีพ 

ด้วยความซื่อสัตย์ และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 2.	 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ 

	 	 หลายคนรวมกนัเป็นคณะ ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถ้อืหุน้ต้องออกเสยีง

	 	 ด้วยคะแนนที่มีอยู่ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3.	 การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธานทีป่ระชุม

	 	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 อน่ึงกระบวนการในการสรรหากรรมการอสิระของบริษทั ใช้วธีิเดยีวกันกบักระบวนการในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทมีดังต่อไปนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2.	 ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลกูจ้าง ทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงนิเดอืนประจํา หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ

	 	 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

	 	 ของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่

	 	 น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ

	 	 บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ

	 	 ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

	 	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

	 	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) รายละเอียดเป็นไปตาม

	 	 ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 5.	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม           	

	 	 ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี

	 	 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู ่(ปัจจบุนั

	 	 และสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

	 6.	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้ 

	 	 รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

	 	 ผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบริษทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพ

	 	 นั้นด้วย (ปัจจุบันและสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)
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	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับแต่งตัง้ข้ึนเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวข้อง

	 	 กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ

	 	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

	 	 ทีรั่บเงินเดอืนประจ�ำ หรือถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอืน่ซึง่ประกอบ

	 	 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ						   
	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรับ        

งวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส�ำหรับกรรมการ 10 ท่านดังต่อไปนี้			

รายชื่อ
	

คณะกรรมการบริษัท

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

ค่าตอบแทน
รายปีทั้งสิ้น

เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

1	 นายชัย โสภณพนิช	 7/7	  2,200,000 	  350,000 	  2,550,000 	 	 	 	 	  2,550,000 
2	 น.พ. ชาญวทิย์ ตนัติพ์พิฒัน์	 7/7	  1,810,000 	  280,000 	  2,090,000 	 	 	 2/2	  60,000 	  2,150,000 
3	 นางลินดา ลีสหะปัญญา	 7/7	  1,680,000 	  210,000 	  1,890,000 	 	 	 	 	  1,890,000 
4	 น.ส. โสภาวด ีอตุตโมบล	 7/7	  1,680,000 	  210,000 	  1,890,000 	 4/4	  200,000 	 	 	  2,090,000 
5	 นายสรดิษ วิญญรัตน์	 6/7	  1,680,000 	  180,000 	  1,860,000 	 4/4	  120,000 	 	 	  1,980,000 
6	 นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 7/7	  1,680,000 	  210,000 	  1,890,000 	 4/4	  120,000 	 	 	  2,010,000 
7	 นางอรุณี เกษตระทัต	 7/7	  1,680,000 	  210,000 	  1,890,000 	 	 	 2/2	  100,000 	  1,990,000 
8	 นายชอง โท	 7/7	  1,680,000 	  210,000 	  1,890,000 	 	 	 1/2	  30,000 	  1,920,000 
9	 นายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒ ิชาน	 4/7	  1,680,000 	  120,000 	  1,800,000 	 	 	 	 	  1,800,000 
10	นายอานนท์ วังวสุ	 2/7	  830,000 	  60,000 	  890,000 	 	 	 	 	  890,000 
	 รวมค่าตอบแทน	 	  16,600,000 	  2,040,000 	  18,640,000 	 	  440,000 	 	  190,000 	  19,270,000 

รวม
ค่าตอบแทน

รวม

หมายเหตุ	 นายอานนท์ วังวสุ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 27 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 และได้จดทะเบียนเป็นกรรมการ

	 	 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2563

บาท
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	 ในปี 2563 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชุม 3 คร้ัง โดยบริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนให้กบัคณะกรรมการการลงทนุ
ทั้งสิ้น 0.33 ล้านบาท 
	 ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัท โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์อื่น       
ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหาร และค่าตอบแทนดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย จ�ำนวน 10 ต�ำแหน่ง ประจ�ำปี 2563  
เป็นจ�ำนวนเงิน 79.528 ล้านบาท โดยบริษัท และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร 
ดังต่อไปนี้
 
	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 	 75.449 	ล้านบาท
	 	 	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 	   0.006	 ล้านบาท
	 	 	 ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง	 	   4.073	 ล้านบาท
		  	 รวม			 	 	 	 79.528	 ล้านบาท
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การกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

การปฏิบัติ  ตามหลัก 
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	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อการบริหารจัดการธุรกิจที่มีความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีประสิทธิภาพ
เพียงพอที่จะแข่งขันในระดับสากล บริษัทจึงขอรายงานเรื่องการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นครอบคลุมสิทธิพื้นฐานต่างๆ ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิ         
ในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุม       
ผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รบัข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย สิทธิในการ
แสดงความคดิเหน็ สทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส�ำคญัของบริษทั เช่น การเลอืกต้ังกรรมการ การอนุมตัธุิรกรรมทีส่�ำคญั
และมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น

	 ในปี 2563 บริษัทได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ในการร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. 	 บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มส่ีวนร่วมในการเสนอเร่ืองทีเ่หน็ว่าส�ำคญัและควรบรรจเุป็นวาระในการประชุมสามญั
	 ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบริษทั และเสนอช่ือบคุคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และคณุสมบติัทีเ่หมาะสมเพือ่รับการพจิารณา
	 เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นข้ึน โดยผู้ถือหุ้นสามารถดูรายละเอียด
	 หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติได้ในเว็บไซต์ของบริษัท

2.	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อแจ้งวาระการประชุม พร้อมความคิดเห็นของ             
	 คณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ และเพื่อ
	 ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้เต็มที่ โดยได้ชี้แจงรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม เพื่อ
	 รักษาสิทธิในการเข้าประชุม รวมทั้งสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นไว้ด้วยกัน นอกจากน้ี เพื่ออ�ำนวยความสะดวก
	 ให้แก่ ผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยในกรณีของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 ประจ�ำปี ได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน

3.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิโดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 
	 หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใด      
	 ที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ download หนังสือมอบฉันทะผ่านทาง 
	 เว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย

4.	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด พร้อมจัดท�ำ
	 บัตรลงคะแนนส�ำหรับแต่ละวาระ เพื่อให้ข้ันตอนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอย่าง
	 รวดเร็ว และถูกต้อง และภายหลงัเปิดประชุมแล้ว ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม
	 เพือ่ใช้สทิธิออกเสยีงในวาระทีย่งัไม่ได้ลงมติ นอกจากนี ้เมือ่จบการประชุม ผูถ้อืหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอยีด 
	 ของการลงมติได้

5.	 ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท
	 แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชุม       	
	 ผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และเสนอข้อคิดเห็นได้
	 ทุกวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอก่อนการลงมติในแต่ละวาระ  
	 โดยประธานและผู้บริหารจะให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถาม และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 				  
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6.	 เลขานุการบริษัทได้บันทึกการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยบันทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่าง 
	 ละเอียด และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังการ 
	 ประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได้

2.	 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่             
ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยได้ด�ำเนินการต่างๆ เช่น

1.	 มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเร่ืองที่เห็นว่าส�ำคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 ประจ�ำปีของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณา         
	 เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทัว่กนัผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย                      
	 และในเว็บไซต์ของบริษัท และกรรมการอิสระจะเป็นผู้กลั่นกรองและเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อที่ประชุมกรรมการ 
	 เพื่อพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสมต่อไป

2.	 ส�ำหรบัผู้ถือหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ได้ด้วยตนเอง บริษทัได้จดัท�ำหนังสอืมอบฉนัทะส�ำหรับการประชุม
	 ผู้ถือหุ้น โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ในแต่ละวาระ ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
	 ก�ำหนด โดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ และได้เสนอกรรมการอสิระหน่ึงท่าน เป็นผูรั้บมอบอ�ำนาจ
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมเป็นไปตามล�ำดับวาระการประชุม  โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง	
	 ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
	 ส�ำคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน 

4.	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการพิจารณาเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ   
	 ระหว่างกัน และมีการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อก�ำหนดและหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่
	 บริษัทต้องมีการพิจารณาเร่ืองดังกล่าว กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมพิจารณา 
	 อนุมัติรายการนั้นๆ

5.	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

	 5.1		 ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบ โดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ำ      	
	 	 	 กับบริษัท หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 5.2		 กรรมการและผูบ้ริหารต้องจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถอืและจ�ำหน่ายหลกัทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ
	 	 	 ก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายในสามวันท�ำการ และแจ้งต่อบริษัทในวนัเดยีวกบัวนัทีเ่ปิดเผยรายงาน
	 	 	 ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 5.3		 เพือ่ป้องกนัการกระท�ำอนัไม่เป็นธรรมเกีย่วกับการซ้ือขายหลกัทรัพย์เน่ืองมาจากการใช้และ/หรือเปิดเผยข้อมลู
	 	 	 ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่สามารถเปิดเผยหรือใช้ได้ หรือการน�ำข้อมูลน้ันไปเปิดเผยแก่บุคคล
	 	 	 เฉพาะกลุ่มก่อนการเปิดเผยแก่ผู้ลงทุนทั่วไปอันอาจท�ำให้เกิดการได้เปรียบ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
	 	 	 ผู้เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือ        	
	 	 	 ควรรู้ว่าผู้รับข้อมูลอาจน�ำข้อมูลน้ันไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญา          
	 	 	 ซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น 
	 	 	 มาตรการลงโทษหากกรรมการท่านใดฝ่าฝืนมีดังนี้
	 	 	 1.		 แจ้งด้วยวาจาเพื่อแก้ไข
	 	 	 2.		 รายงานผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
	 	 	 3.		 ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนกรณีเกิดความเสียหาย
		  	 4.		 เปิดเผยให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง      
	 	 	 	 	 ประเทศไทยทราบ
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3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษทัยดึมัน่ในความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชน์ร่วมกนัอย่างย่ังยนื อนัจะส่งผลถงึความมัน่คง
และด�ำเนินธุรกิจไปได้ตามที่คาดหวัง และมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างยุติธรรม ผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ส�ำคัญของบริษัทมีดังต่อไปนี้

นโยบาย: บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจซึ่งครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ                
ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ       
บริษทั สทิธิมนุษยชน การซือ้ขายหลกัทรัพย์และการใช้ข้อมลูภายใน การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ คณะกรรมการได้ติดตาม
ให้มีการสื่อสารและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

ผู้ถือหุ้น: นอกเหนือไปจากสิทธิพื้นฐาน สิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น 
สิทธิในการรับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ       
ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึสทิธทิีจ่ะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษทัยงัมกีารให้ข้อมลูแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม
กัน และทนัเวลา และให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบริษัทในฐานะเจ้าของ
บริษัทอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ลูกค้า / ผู้ป่วย: บริษัทให้บริการแก่ผู้ป่วยอย่างมีจริยธรรมและในระดับคุณภาพที่สูงสุด โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและ
ความพึงพอใจของผู้ป่วย และประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นส�ำคัญ คณะกรรมการจริยธรรมทางการแพทย์ (Medical 
Ethics Committee) ของโรงพยาบาลมหีน้าทีใ่นการดแูลพทิกัษ์สทิธิผูป่้วย นอกจากน้ี โรงพยาบาลมแีผนกทีด่แูลและพฒันา
คุณภาพของการบริการผู้ป่วยอย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึงความต้องการและความคิดเห็นของผู้ป่วย พร้อมทั้งรับข้อร้องเรียน
ของผูป่้วย นอกจากน้ี บริษัทมโีครงการวัดระดบัความผกูพนัของลกูค้า/ผูป่้วย (Customer Engagement) ทีม่ต่ีอโรงพยาบาล 
โดยใช้หน่วยงานภายนอกในการวัดผล เพือ่น�ำไปปรับปรุงการให้บริการผูป่้วยอย่างต่อเน่ือง โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่สร้างและ
รักษาความผูกพันของผู้ป่วยให้อยู่กับโรงพยาบาลในระยะยาว

พนกังาน: บริษทัเช่ือมัน่ว่าพนักงานคือทรัพยากรทีม่คีณุค่า ดงัน้ันจงึให้โอกาสในการท�ำงานทีเ่ท่าเทยีมกนัตามหลกักฎหมาย
และหลักสิทธิมนุษยชน โดยเน้นความเสมอภาคและความเท่าเทียมที่ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนา ชาติก�ำเนิด เพศ สีผิว 
อายุ สมรรถภาพทางกายภาพ รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางสังคม การศึกษาหรือสถานภาพอื่น
ใด รวมทัง้การเคารพความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ตามสทิธิแรงงานทีป่ระกาศในระดบัสากล เช่น นโยบาย 
และแนวทางการจดัการทรัพยากรมนุษย์อย่างยัง่ยนื สทิธิมนุษยชนและสทิธแิรงงานหวัข้อ “การปกป้อง เคารพและเยยีวยา” 
ของสหประชาชาติส�ำหรับธุรกิจและสิทธิมนุษยชน ปี 2554 และกรอบภายใต้แนวทาง OECD ส�ำหรับองค์กรข้ามชาต ิ       
บริษทัได้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัสทิธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นการว่าจ้าง และการปฏบิตัต่ิอพนักงาน ชายและ
หญิงอย่างเท่าเทียมกันและเสมอภาค การไม่จ้างแรงงานเด็ก หรือและแรงงานบังคับในทุกกรณี 
	 บริษัทมีมาตรการที่จะให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท จัดให้มีคณะกรรมการ
สวัสดิการ เพื่อดูแลสวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงาน รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดท�ำแผนการพัฒนา
บุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ 
อีกทั้งยังให้การฝึกอบรมความรู้พื้นฐานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะ
การบริหาร ตลอดจนทักษะทางเทคนิค เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
	 นอกจากนี้ยังได้จัดโครงการข้อเสนอแนะและนวัตกรรมที่เปิดโอกาสให้พนักงานส่งข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และ
มกีารประกวดสิง่ประดษิฐ์และนวตักรรม เพือ่ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและการให้บริการให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ รวมทัง้
กิจกรรมเชิดชูเกียรติพนักงานเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงานที่ร่วมงานกับบริษัทมาอย่างยาวนาน บริษัท
เช่ือว่าประสิทธิภาพในการท�ำงานทีด่ ีย่อมเกดิจากความผกูพนัต่อองค์กรของพนักงาน จงึมุง่มัน่ในการสร้างและมกีารส�ำรวจ
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการด�ำเนินการของบริษัทในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป
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	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญ ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา

คูค้่า / คูส่ญัญา: : บริษทัมนีโยบายในการจดัซือ้จดัจ้างทีชั่ดเจน เพือ่ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง นอกจากน้ี บริษทั
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับคู่ค้าและคู่สัญญา และจ่ายช�ำระหนี้คู่ค้าและคู่สัญญาอย่างตรงเวลา

เจ้าหนี้: บริษัทยึดมั่นในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ อีกทั้งได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเคร่งครัด และจ่ายช�ำระหน้ีตรงเวลา บริษัทเชื่อว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหน้ี           
รวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจเป็นความรับผิดชอบที่บริษัทพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมทั้งปฏิบัติต่อคู่แข่งทาง  
การค้าอย่างสจุริต เป็นธรรม โดยบริษทัถอืว่าคูแ่ข่งทางการค้าเป็นปัจจยัหน่ึงทีท่�ำให้บริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพ
และประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดียิ่งขึ้นแก่ลูกค้าและผู้ป่วย

สังคม: บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) ขึน้ เพื่อ
ก�ำกับดูแลและก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินโครงการเพื่อสังคม ทั้งในระดับองค์กร และระดับพนักงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ รวมถงึประสานการด�ำเนินงานในโครงการต่างๆ ร่วมกบัมลูนิธิโรงพยาบาลบ�ำรงุราษฎร์ รายละเอยีดกจิกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ที่ หัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม

การร้องเรียน: บริษัทได้จดักิจกรรมผูบ้ริหารพบพนักงานซึง่เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคดิเหน็และเสนอข้อร้องเรียน
กับผู้บริหารโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทยังจัดช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนไว้อีกสี่ช่องทาง คือทางกล่อง
รับความคิดเห็นที่มีอยู่ทั่วโรงพยาบาล ทาง online โดยท�ำเป็น Incident Report (IR) และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์        
โดยส่งไปยัง CFB@bumrungrad.com (Customer Feedback) บริษัทยังได้จ้างบริษัท Lighthouse Services เข้ามาเป็น      
ผู้ให้บริการในการรับแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิดหรือพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมรวมถึงการกระท�ำที่ผิดกฎหมายของ      
ทั้งบุคคลภายในและภายนอกองค์กรโดยไม่ต้องระบุชื่อของผู้แจ้งและสามารถรายงานได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอื่นๆ

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�ำคัญต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และทันต่อเวลา ผ่าน         
ช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย เข้าถึงง่าย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับสารสนเทศอย่างกว้างขวาง โดยปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด
	 ข้อมูลต่างๆ ที่บริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะน้ัน มีทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ทั้งภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ เช่น งบการเงนิ ค�ำอธิบายและวเิคราะห์งบการเงิน รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงนิ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกัน โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าที ่คณะกรรมการ
ชุดย่อย รวมถึงจ�ำนวนครั้งในการเข้าประชุมของกรรมการในแต่ละคณะ รายงานการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นต้น
	 บริษัทมีช่องทางที่หลากหลายในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น  
แบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และช่องทางอื่นๆ เช่น การเปิดเผยข้อมูล      
ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั ในหวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ ซึง่มกีารปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ การพบปะกบันักวเิคราะห์
รายไตรมาส (4 คร้ังในปี 2563) การเข้าร่วมกิจกรรมการประชุม online และทางโทรศัพท์ระหว่างผู้บริหารกับนักลงทุน       
(55 คร้ังในปี 2563) นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนส�ำหรับเหตุการณ์ต่างๆ ที่ส�ำคัญของบริษัท 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สาธารณชนได้รับรู้ข้อมูลอย่างทั่วถึง
	 บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น ผู้ที่
สนใจสามารถติดต่อขอข้อมูลได้ที่โทรศัพท์ 02 011-4956 และ 02 011-5929 อีเมลล์ ir@bumrungrad.com และเว็บไซต์
ของบริษัท
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5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มากด้วยความรู้และประสบการณ์ในหลายๆ ด้าน กรรมการ 
ทกุท่านมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวิสยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจนก�ำกบั
ดแูลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุให้กบั
บริษทัและความมัน่คงสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการมกีารประชุมทกุไตรมาสเพือ่พจิารณาการรายงานผลการด�ำเนินงาน
ของฝ่ายบริหาร โดยสามารถดรูายละเอยีดของอ�ำนาจหน้าทีค่วามรับผดิชอบของกรรมการ ได้จากหวัข้อโครงสร้างการจดัการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  จ�ำนวน 5 ท่าน ได้แก่ นายชัย โสภณพนิช นายแพทย์ชาญวิทย์ ตันติ์พิพัฒน์ 	
	 นายชอง โท นายเบอร์นาร์ด ชาญวุฒิ ชาน และนายอานนท์ วังวสุ
2.	 กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ นางลินดา ลีสหะปัญญา
3.	 กรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. ก�ำหนด  จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวโสภาวดี  
	 อุตตโมบล นายสรดิษ วิญญรัตน์ นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ และนางอรุณี เกษตระทัต

	 กรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 40 ของกรรมการทั้งคณะ และจ�ำนวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 
3 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ซึ่งแก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

	 การแบ่งแยกหน้าที่
	 บริษัทก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน โดย     
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารระดับสูง       
ในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารระดับสูงท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด      
ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน
	 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่มส่ีวนร่วมในการบริหารงานของบริษัท ส่วนผูบ้ริหารระดบัสงู
ของบริษัทจะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบด�ำเนินงานภายใต้แผนธุรกิจและนโยบายต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ และควบคุม           
ค่าใช้จ่ายและการลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณประจ�ำปีที่คณะกรรมการได้อนุมัติ

	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 บริษทัตระหนักถงึคณุค่าของประสบการณ์ทีก่รรมการและผูบ้ริหารจะได้รับจากการเป็นกรรมการในบริษทัอืน่ จงึมนีโยบาย
ให้กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย      
รวมกันไม่เกิน 5 บริษัท เพือ่ให้สามารถจดัสรรเวลาให้แต่ละบริษทัอย่างเพยีงพอ ส่วนผูบ้ริหารน้ัน นอกจากต�ำแหน่งกรรมการ
บริษทัย่อยและบริษัทร่วมแล้ว กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษทัสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการ
อิสระในบริษัทอื่นอีกไม่เกิน 3 บริษัท และการรับต�ำแหน่งดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

	 การประเมินผลงานประจ�ำปี
	 คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจ�ำปีของทั้งคณะ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท�ำ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมถึงเสนอแนะแบบฟอร์มการประเมินผล การประเมินจะกระท�ำ
ในไตรมาสที่ 3 โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทกับข้อก�ำหนดที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะน�ำผลประเมินพร้อมค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการปรับปรุงที่จ�ำเป็นเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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  รายงานประจำ�ปี 2563

	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวพันธ์ทิพย์ จิรกาญจนากร ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่
ดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำ
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ�ำปี และจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 
นอกจากน้ี ยังช่วยให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยคณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรอง และปฏิบัติ
หน้าที่เฉพาะเรือ่ง และเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาหรอืรบัทราบ โดยรายชือ่กรรมการ รวมถงึขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ระบุไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ โดยคณะกรรมการชุดย่อย มีทั้งหมด 3 ชุด 
ดังนี้
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ
	 ภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งพิจารณาคัดเลือกและประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบริษัท            	
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุม 4 คร้ังในปี 2563 
	 และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ        
	 แต่ละท่าน ได้ระบุไว้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  ท�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกและเสนอช่ือต่อกรรมการบริษัทเพื่อ         	
	 แต่งตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งประเมินผลงาน
	 ประจ�ำปีของคณะกรรมการ  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน        	
	 ท�ำหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  2 ท่าน              	
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 คร้ังในปี 2563 และได้รายงานผลการประชุมต่อ         	
	 คณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับรายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ได้ระบไุว้ในหวัข้อ ค่าตอบแทน
	 กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
3.	 คณะกรรมการการลงทนุ มหีน้าทีพ่จิารณาโครงการลงทนุ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่อนุมตั ิคณะกรรมการ
	 การลงทนุประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน ในปี 2563 คณะกรรมการ 
	 การลงทุนมีการประชุม 3 ครั้ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกคน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า 
บริษทัมกีารด�ำเนินธรุกจิและการปฏิบตัใินเร่ืองการก�ำกบัดแูลกจิการทีส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และนโยบาย มคีวามรับผดิชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบ
ของจริยธรรมธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกราย และภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังที่ได้ระบุไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน:
	 บริษทัได้ให้ความส�ำคญักับระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยได้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีภายในองค์กร เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ด�ำเนินงาน และเพื่อให้มีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
มีการใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง สมประโยชน์ และรวมถึงการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหาร
	 เพื่อให้แน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท�ำงานที่เป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีหน้าที่รายงานผลการด�ำเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์:
	 เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง        
ผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส และมกีารปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือน             
การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ�ำเป็นไว้ในงบการเงิน 
รายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 แล้ว

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 การประชุมคณะกรรมการบริษทัถอืเป็นหน้าทีส่�ำคญัของกรรมการบริษัททีจ่ะต้องเข้าร่วมประชมุอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่
รับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปี บริษัทก�ำหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ      
โดยปกติทุกไตรมาส รวมปีละ 4 ครั้ง โดยมีการก�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการจัดประชุมครั้งพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน ในปี 2563 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 7 ครั้ง 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน อยู่ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ
ผู้บริหาร
	 ในการประชุมแต่ละคร้ัง จะมกีารก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการเป็นผู้ร่วมก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�ำ
หนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารต่างๆ ส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาหาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
	 โดยปกติการประชุมจะใช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง และในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานในที่ประชุมได้จัดสรร 
เวลาอย่างเพียงพอที่ผู้บริหารระดับสูงจะน�ำเสนอรายละเอียดของวาระให้ชัดเจนและมากพอที่คณะกรรมการจะอภิปราย
ประเด็นต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ และได้เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ในการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการ บริษัทจะถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการหนึ่งท่านมีหน่ึงเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม ่       
เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะ          
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด นอกจากน้ี ผู้บริหารระดับสูงจะได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูล         
ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ที่มีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุมและจัดส่งให้ที่ประชุมกรรมการ
รับรองความถูกต้องในคร้ังถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการประชุม 
ให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุด และเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองจากที่ประชุม
และลงลายมือช่ือโดยประธานกรรมการบริษัทเพื่อรับรองความถูกต้องแล้ว ทั้งเอกสารต้นฉบับและเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบและอ้างอิงได้

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 บริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยได้มีการเสนออนุมัติต่อที่ประชุม
ผูถ้อืหุน้เพือ่จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั ซึง่อยูใ่นรูปแบบของค่าตอบแทนรายปี และเบีย้ประชุมรายคร้ัง โดย
จ�ำนวนเงินที่จ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการชุดย่อยได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของ        
เบี้ยประชุมรายครั้งอย่างเดียว 
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร อยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส และขึ้นอยู่กับหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท
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	 ส�ำหรับรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทปี 2563 ซึง่ได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ บริษทัได้เปิดเผยจ�ำนวน
เงินเป็นรายบุคคลและได้เปิดเผยค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ 
ผู้บริหาร และในรายงานประจ�ำปี

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้จัดท�ำคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท 
เพื่อให้กรรมการทราบถึงบทบาทหน้าที่ หลักการ และแนวปฏิบัติในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททั้งหมด โดยส�ำหรับ
กรรมการเข้าใหม่ บริษัทได้มีการช้ีแจงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการ ซึ่งรวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับ
ลักษณะของธุรกิจ แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และคู่มือกรรมการบริษัท
	 นอกจากน้ี บริษัทได้สนับสนุนโครงการการพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ เช่น การฝึกอบรม
และการสัมนา ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน             
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น

	 กรรมการส่วนใหญ่จ�ำนวน 8 คน ได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นกรรมการบริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ดังต่อไปนี้

หลักสูตร
Role of the 

Compensation 
Committee

(RCC)

หลักสูตร
Board

Matters &
Trends
(BMT)

หลักสูตร
Audit

Committee 
Program
(ACP)

หลักสูตร
Director 

Accreditation 
Program
(DAP)

หลักสูตร 
Director 

Certification 
Program (DCP)

หลักสูตร 
Chairman

หลักสูตร
Role of the 

Nomination and 
Governance 
Committee 

(RNG)

 นายชัย โสภณพนิช	 /	 /	 	 	 	 	

 นางลินดา ลีสหะปัญญา	 	 /	 /	 	 	 	

 นายชอง โท	 	 	 /	 	 	 	

 นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล	 /	 	 /	 /	 	 	 /

 นายสรดิษ วิญญรัตน์	 	 	 /	 	 	 	

 นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 /	 /	 /	 /	 	 	

 นางอรุณี เกษตระทัต	 	 	 /	 	 /	 /	 /

 นายอานนท์ วังวสุ	 	 /	 	 	 	 	

ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทเพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัททีแ่สดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.bumrungrad.com) 
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การควบคุม
ภายใน การบริหาร

จัดการความเสี่ยง

และ
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	 บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ

ภายใน และระบบการจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลและมอบหมายให้             

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานให้บริษทัมีระบบทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล เน่ืองด้วยมคีวามตระหนกัว่าระบบ

ที่ดีจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และช่วยให้

สามารถค้นพบข้อบกพร่องที่เกิดข้ึนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม อีกทั้งสามารถช่วยให้รายงานทางการเงินของบริษัทถูกต้อง

น่าเชื่อถือและการด�ำเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

ส่วนที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
	 บริษทัได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ โดยให้ความส�ำคญักบัความซือ่สตัย์ จริยธรรม และ

การต่อต้านคอรัปช่ัน รวมทั้งมีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมีการ       

ให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามความสามารถในการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายน้ัน นอกจากน้ี ยังมีการ             

จัดโครงสร้างองค์กรและการก�ำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ช่วยให้การบริหารงานมีความรัดกุมและสามารถป้องกันการน�ำ

ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบได้ ยิ่งไปกว่าน้ัน ฝ่ายบริหารยังได้พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานอย่าง         

ต่อเน่ืองจนเป็นที่ยอมรับจากหลายองค์กร และท�ำให้บริษัทเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับการรับรองคุณภาพ         

โรงพยาบาลระดับสากล (JCI) ตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี 2545 และได้รับการรับรองฯ ต่อเนื่อง  

ในปี 2548, 2551, 2554, 2557 และล่าสุด 2563 รวมทั้งยังได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และ

สวัสดิการแรงงานจากกระทรวงแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ ที่ไม่มีสหภาพแรงงาน ในปี 2552 - 2563 

จากลักษณะขององค์กรที่กล่าวมา จึงถือได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของ

ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บริษัทได้ท�ำการประเมินปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ โดยพิจารณาสภาพทางเศรษฐกิจและ

การเมือง สภาวะการแข่งขัน ตลาดแรงงาน ภัยธรรมชาติ และโรคติดต่ออุบัติใหม่และภัยพิบัติฉุกเฉินด้านสาธารณสุข          

ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก และได้ประเมินปัจจัยภายในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความเสี่ยงด้านการให้บริการทางการแพทย์

ซึง่อาจก่อให้เกิดข้อพพิาททางกฎหมายทีอ่าจส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างมนียัส�ำคญั นอกจากน้ี บริษทัได้ก�ำหนดมาตรการ 

บริหารความเสีย่งเพือ่รองรับการเกดิอทุกภยั โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารจดัท�ำแผนการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business 

Continuity Plan) รวมทั้งได้มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารงานโรงพยาบาล (Hospital Administrative Policy) ในเรื่อง

การประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (Safety and Environment Risk Assessment) ซึ่งมีการปรับปรุง

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอไว้อีกด้วย ดังนั้น จึงถือได้ว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลเพียงพอที่จะช่วยลดความ

เสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้

ส่วนที่ 3 มาตรการควบคุม (Control Activities)
	 บริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติรายการตามลักษณะและมูลค่าของรายการ ในกรณีที่บริษัทเข้าท�ำ

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความจ�ำเป็น

และความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว และต้องได้รับการอนุมัติจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 

แล้วแต่กรณี โดยทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีในการท�ำรายการดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการพจิารณาอนุมติัรายการ นอกจากน้ี บริษัท

ยงัมีการตดิตามดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษทัร่วมอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการมอบหมายให้กรรมการหรือผูบ้ริหาร

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ของบริษัทเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทั้งน้ี ในปี 2563 บริษัทมีการท�ำรายการ           

กบับคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ำกับบคุคลภายนอก ตามหลกัเกณฑ์ วธีิการ และเงือ่นไขทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด ภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 บริษัทมีการรายงานทางการเงินโดยใช้นโยบายบัญชีที่มีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท       

และเป็นไปตามหลกัการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป รวมทัง้ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศหรือ International 

Financial Reporting Standards (IFRS) ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปี 2554 โดยได้ด�ำเนินการจัดเตรียมข้อมูลและระบบสารสนเทศ

เพื่อรองรับการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานดังกล่าว นอกจากน้ี บริษัทยังมีการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ต่อ 

คณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)	
	 บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กรโดยข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน โดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กรมีหน้าที่และคุณสมบัติตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 3 และมี

วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ (Audit Objectives) เพื่อให้ความเชื่อมั่นในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •	 การปฏิบัติงานในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอที่จะ 

	 	 ท�ำให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือไม่

	 •	 กระบวนการรายงานทางการเงนิ (Financial Reporting) มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมอนัจะท�ำให้

	 	 ข้อมูลทางการเงินมีความน่าเชื่อถือหรือไม่

	 •	 กระบวนการควบคุมทางการบริหารมีประสิทธิผลเพียงพอที่จะท�ำให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด      	

	 	 ต่างๆ รวมถึงนโยบายและระเบียบปฏิบัติขององค์กร (Compliance) อย่างเหมาะสมหรือไม่

	 •	 การควบคุมภายในส�ำหรับกระบวนการปฏิบตังิานใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัความปลอดภัยของผูป่้วย  (Patient Safety)   	

	 	 มีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในด�ำเนินการตรวจสอบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่สงสัยว่ามี

เหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงิน

ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ และยังได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาก�ำหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุงระบบ      

การท�ำงานตามข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชใีนหนังสอืของผูส้อบบญัชีถงึฝ่ายบริหาร 

(Management Letter) อีกด้วย

ส่วนที่ 6 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection)
	 บริษัทมีนโยบายในการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลทั้งของผู้ป่วย คู่ค้า บุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพนักงาน และมีมาตรการ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยที่เหมาะสม มีระบบตรวจสอบ และแจ้งเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล และได้น�ำบทบัญญัติ

แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 2564 มาปรับใช้โดย

เคร่งครัดด้วย

ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทเพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัททีแ่สดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.bumrungrad.com)
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ระหว่างกัน
รายการ
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รับผิดชอบ 
ต่อสังคม

ความ



บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)
145

	 ปี พ.ศ. 2563 เป็นปีที่โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ เปิดบริการดูแลรักษาสุขภาพประชาชนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ

มาครบ 40 ปี แม้ว่าจะเป็นปีที่ยากล�ำบากและท้าทายกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ตั้งแต่ช่วงต้นป ี       

ที่ผ่านมา ที่ส่งผลกระทบกับผู้คนทั่วโลก ท�ำให้การด�ำเนินโครงการเพื่อสังคมของโรงพยาบาลฯ ต้องมีการปรับตัวตาม

สถานการณ์ในแต่ละช่วงทีม่กีารเปลีย่นแปลงโดยตลอด โดยยดึหลกัของความปลอดภัยของบคุลากรและชุมชนเป็นสิง่ส�ำคญั

สูงสุด และปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคอย่างเคร่งครัด โดยมีโครงการที่ส�ำคัญๆ ได้แก่

โครงการ “รักษ์ ใจไทย” เพื่อผ่าตัดเด็กโรคหัวใจพิการแต่ก�ำเนิดผู้ด้อยโอกาส 
	 ในแต่ละปีจะมีเด็กไทยที่ป่วยเป็นโรคหัวใจพิการแต่ก�ำเนิดประมาณ 8,000 คน ในจ�ำนวนนี้หนึ่งในสี่จ�ำเป็นต้องได้รับ

การรักษาด้วยการผ่าตัด มิฉะน้ันจะเสียชีวิตก่อนวัยอันควรหรือมีอาการตามลักษณะของโรคหรือมีร่างกายที่ไม่สมบูรณ์       

แข็งแรง และส่วนใหญ่เด็กที่ป่วยเป็นโรคหัวใจพิการแต่ก�ำเนิดน้ีจะมีฐานะครอบครัวที่ยากจนหรือขาดโอกาสในการรักษา 

มูลนิธิโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ และโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จึงได้ริเริ่มโครงการ “รักษ์ใจไทย” มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 โดย

การสนับสนุนของมูลนิธิเด็กโรคหัวใจ ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส

ราชนครินทร์ ซึ่งจนถึงปัจจุบันโครงการฯ ได้ช่วยเหลือผู้ป่วยเด็กโรคหัวใจที่ด้อยโอกาสให้ได้รับการผ่าตัดไปแล้ว 817 ราย  

	 โดยทางโครงการฯ จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายระหว่างการรักษาให้ทั้งหมด นับตั้งแต่การตรวจวินิจฉัยอาการ การผ่าตัด 

การพักฟื้นในโรงพยาบาล การเดินทาง รวมทั้งการจัดหาที่พักให้กับพ่อแม่หรือผู้ปกครอง เพื่อให้แน่ใจว่าแม้แต่ครอบครัว 

ทีย่ากจนทีส่ดุกส็ามารถน�ำผูป่้วยเข้ารับการรักษาได้จนครบทกุข้ันตอน ตามมาตรฐานของโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ทกุประการ 

โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น โดยในปี 2563 ทางโครงการฯ ได้ช่วยเหลือผ่าตัดเด็กโรคหัวใจฯ ตามโครงการไปแล้ว

จ�ำนวน 13 ราย ซึ่งโครงการผ่าตัดให้แก่เด็กโรคหัวใจพิการแต่ก�ำเนิดผู้ด้อยโอกาสนี้ นับเป็นความความร่วมแรงร่วมใจ       

ของทีมแพทย์ผู้ช�ำนาญการด้านโรคหัวใจเด็ก ทั้งอายุรแพทย์ ศัลยแพทย์ NICU และสหสาขาวิชาชีพ เพื่อช่วยเหลือ               

ผู้ด้อยโอกาสของสังคม

	 โดยในปี 2563 ทางโครงการฯ ได้ร่วมออกหน่วยคัดกรองเด็กโรคหัวใจกับมูลนิธิเด็กโรคหัวใจ ในพระอุปถัมภ์ของ

สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ที่โรงพยาบาลมหาราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช ตรวจพบเด็กที่จ�ำเป็นต้องรับการรักษาด้วยการผ่าตัดหัวใจ 30 ราย ในจ�ำนวนนั้นมีเด็ก 3 ราย ที่มูลนิธิ  

โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์รับไว้ในความอนุเคราะห์ เพื่อเข้ารับการรักษาด้วยการผ่าตัดที่โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ต่อไป 

หน่วยแพทย์เคลื่อนที่ “อาสาบ�ำรุงราษฎร์” ในกรุงเทพฯ 
	 หน่วยแพทย์ “อาสาบ�ำรุงราษฎร์” ให้บริการรักษาพยาบาลแก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาสในชุมชนต่างๆ ของ

กรุงเทพมหานครกว่า 25 ชุมชน โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายมาตั้งแต่ปี 2544 โดยมีก�ำหนดการออกหน่วยสัปดาห์ละ 5 วัน ตั้งแต่

เวลา 8.30 - 12.00 น. โดยการร่วมมือกับ “กองทุนทอมสัน” และด้วยการสนับสนุนจากมูลนิธิโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์และ

โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ในช่วง เมษายน-มิถุนายน จึงมีการงดออกหน่วยเป็นการชั่วคราว

เป็นระยะเวลาประมาณสามเดือน หลังจากสถานการณ์คลี่คลายได้ออกหน่วยแพทย์อีกคร้ัง และมีการปรับมาตรการเพื่อ

ความปลอดภัยอย่างรัดกุม อาทิ ก่อนเข้าคูหาหน่วยแพทย์ ตั้งจุดล้างมือด้วยแอลกอฮอล์ และขอความร่วมมือผู้ป่วยทุกราย

สวมหน้ากากอนามัย ตรวจคัดกรองผู้มีอาการไข้ อาการผิดปกติระบบทางเดินหายใจ และการสัมผัสใกล้ชิดผู้ที่ติดเช้ือ 

โควิด-19 หรือมีความเสี่ยง บุคลากรสวมเครื่องป้องกัน หน้ากากอนามัย หน้ากากพลาสติก ท�ำความสะอาดเครือ่งมอืและ

อปุกรณ์ต่างๆ ด้วยน�ำ้ยาฆ่าเช้ือ การตดิตัง้ฉากกัน้ระหว่างแพทย์และผูรั้บการตรวจ รวมทัง้จดัระบบเว้นระยะห่างในการรอ 

ตรวจและการรับยา 
 

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
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โครงการส่งเสริมอาชีพภูมิปัญญาชาวบ้าน มุกดาหาร
	 โดยมีการสัง่ตะกร้าจกัสานเพ่ือใส่เคร่ืองใช้ในห้องน�ำ้ภายในห้องพกัผูป่้วย ซึง่เป็นโครงการความร่วมมอืของโรงพยาบาล

บ�ำรุงราษฎร์ มูลนิธิกรุงเทพประกันภัย และมูลนิธิโรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ เพื่อช่วยสร้างอาชีพและส่งเสริมรายได้ให ้

ชาวบ้านในช่วงหลงัฤดทู�ำไร่ท�ำนา โดยปัจจบุนัชาวบ้าน สามารถพัฒนาผลติภัณฑ์งานจกัสานทีม่คีณุภาพสงูข้ึน งานละเอยีด 

ประณีต งดงามมากขึ้น จนเป็นที่สนใจของบุคคลทั่วไป ส่งผลท�ำให้เกิดการผลิตสินค้าเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ 

	 จึงเป็นส่วนส�ำคัญที่โรงพยาบาลฯ ได้ช่วยเหลือชาวบ้านในพื้นที่ห่างไกลกลุ่มน้ีให้มีอาชีพที่มั่นคงและมีรายได้อย่าง  

พอเพียง ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น อีกทั้งยังเป็นการช่วยสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ตลอดไป

โครงการครัวโรงเรียน บางกระเจ้าชุมชนอยู่ดีมีสุข ครั้งที่ 2
	 โครงการ ครัวโรงเรียน เป็นหน่ึงโครงการภายใต้แนวคิด ชุมชนอยู่ดีมีสุข หรือ Wellness Community ของพื้นที่

บางกระเจ้า ต.บางน�้ำผึ้ง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ซึ่งเป็นความร่วมมือครั้งส�ำคัญจากองค์กรพันธมิตรภาคเอกชน 

3 องค์กร ได้แก่ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพไวทัลไลฟ์ โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ และ

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อปรับปรุงครัวของโรงเรียนวัดบางน�้ำผึ้งใน ซึ่งเป็นหนึ่งในโรงเรียน

ระดบัประถมศกึษาขนาดเลก็ ตัง้อยูใ่นพืน้ที ่ต�ำบลบางน�ำ้ผึง้ อ.พระประแดง จ.สมทุรปราการ โดยโรงเรียนน้ีเป็นการด�ำเนิน

การครั้งที่ 2 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัยและโภชนาการจากอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียน โดยรูปแบบ

ของกิจกรรมภายใต้โครงการจากความร่วมมือของทั้ง 3 องค์กรพันธมิตร เริ่มตั้งแต่การเข้าไปพัฒนาและปรับปรุงครัวของ

โรงเรียนครอบคลุมในทุกด้าน อาทิ การสนับสนุนการติดตั้งโครงสร้างพื้นฐานของการก่อสร้างอาคารครัวโรงเรียนให้มี       

ความทันสมัย การจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ส�ำหรับการประกอบอาหารที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัย รวมถึงการจัดหา

และก�ำหนดจุดทิ้งขยะที่ถูกสุขลักษณะ เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้มีการจัดนักโภชนาการ เพื่อส่งเสริมความรู้ด้านโภชนาการ

ที่ถูกต้อง ให้แก่นักเรียน ครู ตลอดจนผู้ประกอบอาหารของโรงเรียน รวมถึงการส่งเสริมการปลูกผักสวนครัว เพื่อน�ำไปใช้

ในการปรุงอาหารได้อย่างปลอดภัย โดยโครงการนี้ปรับปรุงแล้วเสร็จเมื่อเดือนธันวาคม 2563 

รางวัลการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่อง
	 อีกหนึ่งบทพิสูจน์ในความใส่ใจต่อสังคมเสมอมา นับเป็นปีที่ 8 ต่อเนื่องกันที่โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ ได้รับรางวัล

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม ระดับทอง AMCHAM CSR Excellence Award 2020 ที่หอการค้าอเมริกันในไทย

ได้มอบให้ในฐานะทีเ่ป็นองค์กรทีช่่วยเหลอืสงัคมมาอย่างต่อเน่ือง โดยให้บริการด้านการแพทย์ผ่านโครงการต่างๆ อย่างเช่น 

โครงการ “รักษ์ใจไทย” ซึง่ช่วยผ่าตดัเดก็โรคหวัใจพกิารแต่ก�ำเนดิ และหน่วยแพทย์เคลือ่นที ่“อาสาบ�ำรุงราษฎร์” ซึง่บริการ

ประชาชนทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท        

(www.bumrungrad.com)



บริษัท โรงพยาบาลบำรุงราษฎร� จำกัด (มหาชน)
33 ซอยสุขุมวิท 3, กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท� : +66 (0) 2066 8888
อีเมล : ir@bumrungrad.com www.bumrungrad.com
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