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	 ผลติสือ่ทีม่คีวามถนัดและหลากหลาย พัฒนาองค์กร เป็นผู้น�ำในการให้
บรกิารข้อมลูข่าวสาร เป็นฐานข้อมลูของสงัคมทีเ่ท่ียงตรง เปิดกว้าง รองรบัและ
มส่ีวนร่วมในการสร้างความเจรญิก้าวหน้า ความเปิดเผยโปร่งใส ความยุตธิรรม
ทางสังคมในทุกมิติ เป็นสถาบันทางด้านสื่อสารมวลชนที่มีคุณภาพ ยึดมั่นใน
ความจริง เปิดช่องทางการให้บริการและเข้าถึงข้อมูลข่าวสารสมัยใหม่ (New 
Media) ให้บริการลูกค้าและผู้สนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ
	 พัฒนานักสื่อสารมวลชนท่ีมีความสามารถ รับผิดชอบ มีจิตส�ำนึก
สาธารณะ มคีวามมัน่คงทางวิชาชพี ส่งเสรมิการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้เพ่ือ
สร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้ในที่สุด

	 Our mission is to utilize our expertise in producing all varieties 
of media, to develop our organization to be the number one news pro-
vider and information center under the principles of good governance, 
to maintain a reputation as being the best quality newspaper of the 
country, and to create greater accessibility to new media by offering 
better services to our readers and clients.
	 To succeed in our mission, we need to also create a media con-
sciousness of “social accountability” in order to ensure stability in the 
media profession, and to contribute to the creation of a better educated 
and informed society.

	 เป็นองค์กรธุรกิจสือ่สารมวลชน ท่ีมุง่ผลติสือ่ทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  มีเสถียรภาพและความก้าวหน้าทางธุรกิจ
ทันสมัย สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

	 Matichon is a mass media institution which aims to provide 
qualitative and high standard media, to be conscious of our social 
responsibility, to maintain stability and continue to make progress in 
the media business, and to modernize in order to meet ever changing 
and challenging situations.

พันธกิจ

วิสัยทัศน์
Vision

 Mission



คณะกรรมการ   

Board of Directors
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นายขรรค์ชัย บุนปาน
Mr.Khanchai Boonpan

ประธานกรรมการ
President
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นายขรรค์ชัย บุนปาน
อายุ 73 ปี
ประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง	 2 ธ.ค. 2536
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี      
ประสบการณ์การท�ำงาน
2536-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. มติชน
2532	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ บ. มติชน จก.	
2521	 กรรมการผู้จัดการ บ. มติชน จก.	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  บิดานางสาวปานบัว  บุนปาน และ นายปราปต์ บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 34.93 (64,741,760 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
		  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ำกัด			 

Mr. Khanchai Boonpan
Age 73	
President (Authorized Director)
Date of Appoint 	 2 Dec 1993
High Education	 Bachelor of Arts of Silpakorn University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Working Experience	
1993 - Present	 President / Matichon Public Company Limited
1989	 President and Managing Director / Matichon Company Limited
1978	 Managing Director / Matichon Company Limited	
Family Relationship between The Executive Directors : Father of Miss Parnbua Boonparn and Mr. Parp Boonpan	
Shareholders (%) : 34.93 (64,741,760 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : 1 company 
		  - Director of Ngandee Company Limited
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ดร.เรืองชัย  ทรัพย์นิรันดร์
Dr.Ruangchai Sapnirund

รองประธานกรรมการ
Vice President
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ดร.เรืองชัย  ทรัพย์นิรันดร์
อายุ 74 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 2 ธ.ค. 2536  
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Accreditation Program 
การอบรมจากสถาบันอื่น	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง (ผู้น�ำเมือง รุ่นที่ 1)
	 วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 4)
	 วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 4
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 1
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า
	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 4 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
	 อบรมโครงการเสริมสร้างผู้จัดการยุคใหม่ (MMP) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 1
ประสบการณ์การท�ำงาน
ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  บมจ. มติชน
2534	 รองกรรมการผู้จัดการ  บ. มติชน จก.
2524	 บรรณาธิการ นสพ.มติชน บ .มติชน จก.
2521	 บรรณาธิการข่าว นสพ.มติชน บ. มติชน จก.
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.01 (19,000 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี 		

Dr.Ruangchai Sapnirund, Ph.D.
Age 74
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint 	 2 Dec 1993
High Education  	 Doctor’ Degree of Philosophy in Public Policy and Management Kasem Bundit University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : Director Accreditation Program
Training Certified (other institutions)
	 Program executives of the city administration. Class 1
	 Institute of Metropolitan Development
	 Program executives for management development. Class 4
	 Institute of Metropolitan Development
	 Advanced Security Management Program (ASMP) Class 4
	 The Association National Defence College of Thailand under 				  
	 the Royal Patronage of His Majesty The King
	 Advance Political and Election Development Program Class 1
	 Office of The Election Commission of Thailand
	 Politics and Governance in Democratic Systems for 
	 Executives Course, Class 5 From King Prajadhipok’s Institute
	 The Programme of Senior Executives of Justice 
	 Administration Class 4 College of Justice office Judicial Affair
	 Modern Managers Program (MMP) Class 1 Chulalongkorn University
Working Experience
Present	 Vice President / Matichon Public Company Limited
1991	 Deputy Managing Director / Matichon Company Limited	
1981	 Editor / Matichon Daily / Matichon Company Limited
1978	 News Editor Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : 0.01 (19,000 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None
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นายสมหมาย  ปาริจฉัตต์
Mr.Sommai Paritchart

รองประธานกรรมการ
Vice President
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นายสมหมาย  ปาริจฉัตต์
อายุ 63 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 28 เม.ย. 2540	
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
การอบรมจากสถาบันอื่น	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า 
ประสบการณ์การท�ำงาน
1 พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ.มติชน
2547 - เม.ย. 2553	 กรรมการผู้จัดการ บมจ.มติชน
2545 - 2547	 บรรณาธิการอ�ำนวยการ นสพ.มติชน บมจ. มติชน	
2543 - 2544	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2541 - 2543	 บรรณาธิการอาวุโส นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2536	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2535	 บรรณาธิการ นสพ.มติชน บ. มติชน จก.	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.08 (154,400 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
		  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ำกัด		

Mr. Sommai Paritchart
Age 63
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint 	 28 Apil 1997
High Education 	 Master’s  Degree  of Journalism and Mass Communication of 
	 Thammasat University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Training Certified (other institutions)
	 Politics and Governance in Democratic Systems for 
	 Executives Course, Class 7 From King Prajadhipok’s Institute
Working Experience		
1 May  2010 - Present	 Vice President / Matichon Public Company Limited
2004 - April 2010	 Managing Director / Matichon Public Company Limited
2002  - 2004	 Senior Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public 
	 Company Limited
2000  - 2001	 Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1998  - 2000	 Senior Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1993	 Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1992	 Editor / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None	
Shareholders (%) : 0.08 (154,400 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : 1 company 
		  -Director of Ngandee Company Limited
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นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิ์
Mr.Piyachart  Mongkolchaisit

รองประธานกรรมการ
Vice President
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นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิ์	
อายุ 63 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 2 ธ.ค. 2536
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  	 ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Certification Program
การอบรมจากสถาบันอื่น 	 อบรมหลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า	
ประสบการณ์การท�ำงาน
1 พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ. มติชน
1 พ.ค. 2553 - 30 เม.ย. 2557	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. มติชน
2536 - เม.ย. 2553	 ผู้จัดการทั่วไป บมจ. มติชน				  
2532	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.ประชาชาติธุรกิจ บ. มติชน จก.
2522	 หัวหน้าข่าว นสพ.มติชน บ. มติชน จก.
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  0.04 (70,330 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
		  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ำกัด		

Mr. Piyachart  Mongkolchaisit
Age 63
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint 	 2 Dec 1993
High Education 	 Bachelor of Arts  of Ramkhamhaeng University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : Director Certification Program
Training Certified (other institutions)
	 Politics and Governance in Democratic Systems for Executives Course, 
	 Class 6 From King Prajadhipok’s Institute
Working Experience
1 May 2014 - Present	 Vice President 
1 May 2010 - 30 April 2014 	 Managing Director / Matichon Public Company Limited
1993 - April 2010	 General Manager / Matichon Public Company Limited
1988	 Executive Editor / Prachachat Business / Matichon Company Limited
1979	 Chief Reporter / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : 0.04 (70,330 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : 1 company 
		  - Director of Ngandee Company Limited
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นายฐากูร  บุนปาน
Mr.Thakoon Boonparn

กรรมการผู้จัดการ และบรรณาธิการอ�ำนวยการ
Managing Director and Managing Editor
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นายฐากูร  บุนปาน	
อายุ 56 ปี
กรรมการผู้จัดการ และบรรณาธิการอ�ำนวยการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 28 เม.ย. 2553
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  	 รัฐศาสตรบัณฑิต ภาควิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
การอบรมจากสถาบันอื่น	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
	 และการลงทุนรุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18	
ประสบการณ์การท�ำงาน
1 พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บมจ.มติชน
9 ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 บรรณาธิการอ�ำนวยการ บมจ.มติชน
1 พ.ค. 2553 - 8 ม.ค. 2557	 ผู้จัดการทั่วไป บมจ.มติชน
16 พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 บรรณาธิการที่ปรึกษา นสพ.ประชาชาติธุรกิจ และ นสพ.ข่าวสด
2547 - 15 พ.ย. 2553	 บรรณาธิการ นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
2534 - 2546	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
2533	 หัวหน้าข่าวภูมิภาค นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
2527	 ผู้สื่อข่าวสายการเงิน นสพ.ประชาชาติธุรกิจ บ. มติชน จก.
2526	 ผู้สื่อข่าวโต๊ะต่างประเทศ นสพ.มติชน บ. มติชน จก.
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : หลานชายนายขรรค์ชัย บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  0.12 (215,660 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง
		  - กรรมการ บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
Mr. Thakoon Boonparn	
Age 56
Managing Director and Managing Editor (Authorized Director)
Date of Appoint 	 28 April 2010	
High Education 	 Bachelor of Political Science (International Relation) of Chulalongkorn University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Training Certified (other institutions)
	 Energy Literacy for a Sustainable Future Class 1 from Thailand Energy Academy
	 Executives in Industrial Development and Invesment Course 1
	 from Institute of Business and Industrial Development 
	 Capital Market Leader Program Class 18 from Capital Market Academy
Working Experience
1 May 2014 - Present	 Managing Director Matichon Public Company Limited
9 Jan 2014 - Present	 Managing Editor Matichon Public Company Limited 	   
1 May 2010 - 8 Jan 2014	 General Manager Matichon Public Company Limited
16 Nov 2010 - Present	 Advising Editor of Prachachat Business / Matichon Public 
	 Company Limited Khao-sod Newspaper / Khao-sod Company Limited 
2004 - 15 Nov 2010	 Editor of Khao-sod  Newspaper / Khao-sod Company Limited 
2004 - Present	 Director / Khao-sod Company Limited
1991 - 2003	 Executive Editor of Khao-sod  Newspaper / Khao-sod Company Limited
1990	 Chief reporter of region News / Khao-sod Newspaper / Khao-sod Company Limited
1984	 Financial News Reporter / Prachachat Business / Matichon Company Limited
1983	 Foreign News Reporter / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : Mr. Khanchai Boonpan’s nephew
Shareholders (%) : 0.12 (215,660 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : 1 Company
		  - Director of Khao-Sod Company Limited
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ที่ปรึกษา
Advisor

พล.ต.อ. วสิษฐ เดชกุญชร
Police General Vasit Dejkunjorn
รองประธานที่ปรึกษา
Vice President of Matichon Advisory Board

พลเอก ส�ำเภา ชูศรี
General Sampao Choosri
ที่ปรึกษา
Advisor

นายลิขสิทธิ์ ปานสมจิตต์
Mr.Likasit Pansomchit
ที่ปรึกษา
Advisor
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ที่ปรึกษา
Advisor
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ดร.วีรพงษ์  รามางกูร
อายุ  74  ปี
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 26 ก.ค. 2556
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 Doctor of Law (Honorary) Webster University St.Louis, U.S.A.
	 - Ph.D. (Economics), University of Pennsylvania, U.S.A.
	 - M.A. (Economics), University of Pennsylvania, U.S.A.
	 - ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 43/2547
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
ม.ค. 2559-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2556  -  ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ.มติชน	
2551  -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด
2549  -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด
2548  -  ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บมจ.ฟินันซ่า
2547  -  ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บมจ.โพลีเพล็กส์ (ประเทศไทย)
2538  -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ดั๊บเบิ้ลเอ (1991)
ประสบการณ์การท�ำงาน 
2547 - ธ.ค. 2559	 นายกสมาคม สมาคมไทย-ลาวเพื่อมิตรภาพ กระทรวงการต่างประเทศ
พ.ค. 2555 - ก.ค. 2556   	 ประธานกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2537 - ธ.ค. 2558	 ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ
2539  -  พ.ค. 2555       	 กรรมการ  บมจ.การบินกรุงเทพ
2549  -  มี.ค. 2551       	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2548  -  ก.พ. 2550       	 ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
2548  -  2550	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บ.กลุ่มวังขนาย จ�ำกัด
	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร บ.กลุ่มวังขนาย จ�ำกัด
2544  -  2545	 ประธานกรรมการ บมจ.การบินไทย
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : 3 บริษัท
		  - ประธานกรรมการ บมจ.ฟินันซ่า
		  - กรรมการตรวจสอบ บมจ. โพลีเพล็กส์ (ประเทศไทย)
		  - ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 3 บริษัท
		  - ประธานกรรมการ บ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด
		  - ประธานกรรมการ บ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด
		  - ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ดั๊บเบิ้ลเอ (1991)

Dr.Virabongsa  Ramangkura 
Age 74 
Independent Director
Date of Appoint 	 26 July 2013
High Education 	 Doctor of Law (Honorary) Webster University St.Louis, U.S.A.
	 - Ph.D. (Economics), University of Pennsylvania, U.S.A.
	 -  M.A. (Economics), University of Pennsylvania, U.S.A.
	 -  First Class Honors B.A. in Political Science, 
	 Chulalongkorn University,Thailand
Director Training Program	 Director Certification Program (DCP 43/2004) 
                                      	 Thai Institute of Directors Association
Present  Position
Jan. 2016 - Present	 Chairman, Bangkok Expressway & Metro Public Co.,Ltd.
2013  -  Present	 Independent Director, Matichon Public Co.,Ltd.  
2008  -  Present             	 Chairman of the Board of Directors,  Nam Ngum 2 Power  Co.,Ltd.			 
2006  -  Present             	 Chairman of the Board of Directors, South East Asia Energy Co.,Ltd.    			 
2005  -  Present             	 Chairman of the Board of Directors,  Finansa Public Co.,Ltd. 
2004  -  Present              	 Audit Committee Member, Polyplex (Thailand) Public Co.,Ltd. 
1995  -  Present               	 Chairman of the Executive Board, Double A (1991) Public Co.,Ltd.     			 
Work  Experiences
2004 - Dec 2016	 President Thai-Lao Association, Ministry of Foreign Affairs
May 2012  -  Jul 2013           	 Chairman of the Board of Directors,  The Bank of Thailand
1994 - Dec. 2015	 Chairman of the Board of Directors, Bangkok Expressway Public Co.,Ltd. 
1996 - May 2012          	 Director  Bangkok  Airways Public Co.,Ltd.
2006 - Mar 2008          	 Member of the National Legislative Assembly,
	 The National Legislative Assembly
2005 - Feb 2007          	 Chairman of the Board of Directors Export-Import Bank of Thailand
2005 - May 2007          	 Advisor to the Board of Directors  Wang Kanai Group
	 Advisor to the Chairman of the Executive Board, Wang Kanai Group
2001  -  2002                 	 Chairman of the Board of Directors,  
	 Thai Airways International Public Co.,Ltd.
Family Relationship between The Executive Directors :  None
Shareholders (%)  :  None
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : 3 Companies
		  - Chairman of the Board of Directors,  Finansa Public Co.,Ltd.
		  - Audit Committee Member, Polyplex (Thailand) Public Co.,Ltd. 
		  - Chairman of the Board of Directors, Bangkok Expressway  & Metro Public Co.,Ltd.
 	 In non-Listed Companies : 3 Companies
		  - Chairman of the Board of Directors,  Nam Ngum 2 Power  Co.,Ltd.
		  - Chairman of the Board of Directors, South East Asia Energy Co.,Ltd.
		  - Chairman of the Executive Board, Double A (1991) Public Co.,Ltd. 	

ดร.วีรพงษ์  รามางกูร
Dr.Virabongsa  Ramangkura
กรรมการอิสระ
Independent Director



ANNUAL REPORT 2016 19

นางสาวปานบัว บุนปาน
Miss Parnbua Boonparn
รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
Deputy Managing Director of Marketing

นางสาวปานบัว บุนปาน	
รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 26 ก.ค. 2556
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาโท South East Asian Studies, School of Oriental and 
	 African Studies (SOAS)
	 Ph.D. candidate, languages and Cultures of South East Asia, 
	 School of Oriental and African Studies (SOAS)
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิหนังสือเพื่อเด็ก
9 ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด บมจ.มติชน
16 ก.พ. 2555 - 8 ม.ค. 2557	 ที่ปรึกษาฝ่ายโฆษณา บมจ.มติชน
15 ก.ค. 2554 - 15 ก.พ. 2555	 ผู้อ�ำนวยการสถาบันฝึกอบรมมติชน บมจ.มติชน
1 พ.ค. 2553 - 14 ก.ค. 2554	 รองผู้จัดการทั่วไป บมจ.มติชน
ม.ค. 2550 - มิ.ย. 2556	 ผู้จัดการกองจัดซื้อและพัสดุในเครือมติชน บมจ.มติชน
ต.ค. - ธ.ค. 2549	 รักษาการผู้จัดการกองจัดซื้อและพัสดุในเครือมติชน บมจ.มติชน
ม.ค. - ธ.ค. 2549	 บรรณาธิการบริหาร ส�ำนักพิมพ์มติชน บมจ.มติชน
ก.ค. 2548 - ม.ค. 2557	 หัวหน้าส�ำนักประธานกรรมการ บมจ.มติชน
ม.ค. - มิ.ย. 2548	 บรรณาธิการหนังสือแปล ส�ำนักพิมพ์มติชน บมจ.มติชน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บุตรสาวนายขรรค์ชัย บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 3.45 (6,389,650 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

Miss Parnbua Boonparn	
Deputy Managing Director of Marketing
Date of Appoint 	 26 July 2013 
High Education	 B.A. : Political Science, Thammasat University
	 M.A. : South East Asian Studies, School of Oriental and 
	 African Studies (SOAS)
	 Ph.D. candidate, languages and Cultures of South East Asia, 
	 School of Oriental and African Studies (SOAS)
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None 
Working Experience
Other Current Position	 Committee of Books For Children Foundation
9 Jan 2014 - Present	 Deputy Managing Director of Marketing / 
	 Matichon Public Company Limited 
16 Feb 2012 - 8 Jan. 2014	 Advertising  Advisor / Matichon Public Company Limited
15 July 2011 - 15 Feb 2012	 Director of  Matichon Academy / Matichon Public Company Limited
1 May 2010 - 14 July 2011	 Vice General Manager / Matichon Public Company Limited
Jan 2007 - Jan 2013	 Manager Purchasing and Raw Materials Department, 
	 Matichon Group
Oct. - Dec 2006	 Acting Manager Purchasing and Raw Materials Department, 
	 Matichon Group
Jan. - Dec 2006	 Managing Editor / Matichon Publishing House / Matichon 
	 Public Company Limited
Jul. 2005 - Jan 2014	 Head, office of the President / Matichon Public Company Limited
Jan - Jun 2005	 Translations Editor / Matichon Publishing House / Matichon Public 	
	 Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : Mr. Khanchai Boonpan’s daughter
Shareholders (%) : 3.45 (6,389,650 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None
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นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร
Mr. Siriwat  Vongjarukorn
กรรมการ
Director

นายศิริวัฒน์   วงศ์จารุกร
กรรมการ
อายุ  49  ปี 
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  	 24 มิถุนายน 2559
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ(วท.ด.) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 			 
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD							     
	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 9 (2547)
 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 42 (2547)
การอบรมจากสถาบันอื่น
	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
	 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2 (2558)					   
	 หลักสูตร การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชนรุ่นที่ 2 (2554) สถาบันพัฒนากรรมการ		
	 และผู้บริหาร ระดับสูงของภาครัฐแห่งสถาบันพระปกเกล้า
ประสบการณ์การท�ำงาน
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี 
2546 - 2555	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี				  
2540 - 2546	 ผู้จัดการทั่วไป บ. เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด
2538 - 2540	 รองกรรมการผู้จัดการ บ. เอเทรียม เทคโนโลยี จ�ำกัด
2536 - 2538	 ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด บ. แอดวานซ์ ดิจิตัล รีเสิร์ช จ�ำกัด
2535 - 2536	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บ. กนกสิน เอกพอร์ท อิมพอร์ต จ�ำกัด
2534 - 2535	 พนักงานฝ่ายขาย บริษัท แอดวานซ์ ดิจิตัล รีเสิร์ช จ�ำกัด
2532 - 2534	 นักวิเคราะห์ ฝ่ายสารสนเทศ บมจ. เอสโซ่ ประเทศไทย 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 							     
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 2  แห่ง
		  1. กรรมการ  บมจ.เอ็ม เอฟ อี ซี 
		  2. กรรมการ  บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น		
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 5  แห่ง 
		  1. กรรมการ บ.ดิจิทัล เวนเจอร์ส จ�ำกัด
		  2. กรรมการ บ. ปัญจลักษณ์พาสุข จ�ำกัด
		  3. กรรมการ บ. เจเคแอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
		  4. กรรมการ บ. แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดอร์นนิตี้ จ�ำกัด			 
		  5. กรรมการ บ.โมเดอร์นฟอร์ม อินทริเกรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

Mr. Siriwat  Vongjarukorn									       
Director
Age  49
Date of Appoint   	 June 24, 2016
High  Education	 Doctor of Science (Honorary Degree) Sripatum University
	 Bachelor of Science in Computer Engineering (B.S.) 
	 Chulalongkorn University	
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD)	                          				  
	 Director Certification Program (DCP) 2004				  
	 Director Accreditation Program (DAP)  2004
Training Certified (other institutions) 							     
	 Industrial Business Development and Investment for Senior Executive 		
	 Program  Institute of Business and Industrial Development 			 
	 Public Director Certification Program Public Sector Institute 
	 of King Prajadhipok’s Institute
Work  Experiences
2016 - Present	 Director of Matichon Public Company Limited
2013 - Present	 Chief Executive Officer & President MFEC Public Company Limited
2003 - 2012	 President, MFEC Public Company Limited
1997 - 2003	 General  Manager MFEC Co.,Ltd.	
1995 - 1997	 Deputy Managing Director Atrium Technology Co.,Ltd.
1993 - 1995	 Marketing & Sales Manager Advance Digital Research Co.,Ltd.
1992 - 1993	 Sales Manager Kanoksin Export Import Co.,Ltd.
1991 - 1992	 Sales, Advance Digital Research Co.,Ltd.
1989 - 1991	 Information Technology Analyst Esso(Thailand) Public Company Limited
Director Positions in Present									       
	 In Listed Companies 2 companies					   
		  1. Director of  MFEC Public Company Limited				  
		  2. Executive Director and Director of Aqua Corporation PCL.
	 In non-Listed Companies  5 companies					   
		  1.  Director of Digital Ventures Co.,Ltd.					  
		  2.  Director of Panjaluck Pasuk Co.,Ltd.					  
		  3.  Director of JKL Holding Co.,Ltd.					   
		  4. Director of Advance Intelligence Modernity Co., Ltd			 
		  5. Director of Modernform Integration Services Co.,Ltd.
Family Relationship between Executive : None 
Shareholders (%) : None
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นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ
Mr.Thanathorn  Juangroongruangkit
กรรมการ
Director

นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ       
อายุ  39  ปี
กรรมการ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 26 ก.ค. 2556
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 -	M.A.Science in Global Finance.NYU Stern Business
                                   		  School, New York,USA/Hong Kong University of Science 
		  and Technology, HK.
	 - 	M.A.Political Economy, Faculty of Economics, Chulalongkorn University
		  Thesis on “Capital Accumulation of Thai Business Elite”
	 -	BEng Mechanical Engineering, Nottingham University,U.K./Thammasat 
		  University, Thailand
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : 	 อบรมหลักสูตร DAP ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   อบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance Director 
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.มติชน
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร ไทยซัมมิทกรุ๊ป
ประสบการณ์การท�ำงาน
2553  -  2555	 รองเลขาธิการ กลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
2553  -  2555	 ที่ปรึกษาประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2552  -  2553	 ที่ปรึกษาสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย
2551  -  2553	 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI)
2550  -  2554	 ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครนายก
2550  -  2552	 เลขาธิการ สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA)
2550  -  2551	 ที่ปรึกษา สมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ไทย
2550  -  2551	 นายกสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (G2-Forum)
2546  -  2549	 กรรมการสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA)
2545  -  2546	 รองประธานกรรมการไทยซัมมิทกรุ๊ป
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
					        
Mr.Thanathorn  Juangroongruangkit
Age 39
Director
Date of Appoint 	 26 July 2013
High Education 	 -  M.A.Science in Global Finance.NYU Stern Business
		  School, New York,USA/Hong Kong University of 
		  Science and Technology, HK.
	 - 	M.A.Political Economy, Faculty of Economics,
		  Chulalongkorn University
		  Thesis on “Capital Accumulation of Thai Business Elite”
	 - 	BEng Mechanical Engineering, Nottingham University,U.K./Thammasat 
		  University, Thailand
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : 	- DAP The Stock Exchange of Thailand	
	
					     - Finance for Non-Finance Director
Present Position
2014  -  Present	 Director of The Federation of Thai Industries (FTI)
2013  -  Present	 Director, Matichon Public Company Limited
2003  -  Present	 Executive Vice President of Thai Summit Group

Work  Experiences	
2010  -  2012	 Deputy secretary general, Electrical Electronics & Allied  Industry Club
2010  -  2012	 Adviser to President, The Federation of Thai Industries
2009  -  2010	 Adviser, Thai Autoparts Manufactures Association
2008  -  2010	 Director, The Federation of Thai Industries(FTI)
2007  -  2011	 President of The Federation of Thai Industries  Nakhonnayok Chapter
2007  -  2009	 Secretary General, Thai Autoparts Manufactures Association (TAPMA)
2007  -  2008	 Adviser, Thai Tool & Die Industry Association
2007  -  2008	 President of The second Generation of Thai Autoparts
	 Manufacturers  Association (G2 Forum)
2003  -  2006	 Director, Thai Autoparts Manufactures Association (TAPMA)
2002  -  2003	 Vice President of Thai Summit Group
Family Relationship between The Executive Directors :  None
Shareholders (%) :  None
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None	
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นายไพฑูรย์  เนติโพธิ์
Mr.Paitoon Netipoh
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
Independent Director, Chairman of 
Audit Committee

นายไพฑูรย์  เนติโพธิ์	
อายุ 85 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 1 ก.พ. 2549
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Accreditation Program
ประสบการณ์การท�ำงาน
ก.พ. 2549  - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. มติชน
2538 - ม.ค. 2549	 ที่ปรึกษา บมจ. มติชน
2536	 อธิบดีผู้พิพากษาศาลอาญา กระทรวงยุติธรรม	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

Mr.Paitoon Netipoh
Age 85
Independent Director, Chairman of Audit Committee
Date of Appoint 	 1 Feb. 2006
High Education 	 The ThaiBar
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : Director Accreditation Program
Working Experience
Feb 2006 - Present	 Independent Director, Chairman of Audit Committee / 
	 Matichon Public Company Limited
1995  - Jan 2006	 Advisor / Matichon Public Company Limited	
1993	 Chief Justice of The Criminal Court Ministry of Justice	
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : None
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None
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นายไทย   สุพานิชวรภาชน์
Mr.Thai   Supanichvorapart
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
Independent Director 
and Audit Committee Member

นายไทย   สุพานิชวรภาชน์
อายุ  66 ปี		  							     
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 25 เม.ย. 2557
วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท  คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช			 
	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน									       
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รอแยล ราชบุรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด
2557 - ปัจุบัน	 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท บริหารสินทรัพย์พญาไท จ�ำกัด
2517  -  ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ส�ำนักงาน ชัยพัฒน์  จ�ำกัด				  
2517  -  ปัจจุบัน	 ทนายความประจ�ำส�ำนักงานชัยพัฒน์					   
2516  -  2517            	 ทนายความ ส�ำนักงานชมพูและเพื่อน
งานและผลงานที่ปรึกษากฎหมาย
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด
	 ธนาคารมหานคร จ�ำกัด
	 ธนาคารเจพี มอร์แกน เชส  สาขาประเทศไทย
	 บล.จัดการกองทุนทหารไทย จ�ำกัด
	 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ แปซิฟิคไฟแนนซ์ จ�ำกัด
	 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ มหาธนกิจ จ�ำกัด
	 บริษัท เงินทุนเศรษฐการ จ�ำกัด
	 บริษัท สหวัฒนาประกันภัย จ�ำกัด
	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด (ไทยทีวีสีช่อง 3)
	 และอื่นๆ
งานรัฐวิสาหกิจ	 อดีตกรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 อดีตกรรมการ การประปานครหลวง
งานการเมือง	 อดีตเลขานุการ องค์กรอิสระ ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ องค์กรอิสระ			 
	 อดีตเลขานุการ และที่ปรึกษา คณะกรรมาธิการคมนาคม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 							     
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี					   
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  2  แห่ง   				  
		  - กรรมการ  บริษัท ส�ำนักงาน ชัยพัฒน์  จ�ำกัด
		  - กรรมการ บริษัท รอแยล ราชบุรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด

Mr.Thai   Supanichvorapart
Age  66
Independent Director and Audit Committee Member
Date of Appoint 	 25 April 2014
High Education	 Master of Political Science, Sukhothai Thammathirat Open University		
	 Bachelor Degree in Law, Thammasat  University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Present  Position									       
Feb 2015 - Present	 Director of Royal Ratchaburi Golf Club Co.,Ltd.
2014 - Present	 legal counsel Phayathai Asset Management Company Limited.
1974 - Present	 Director of Samnaknganchaipat Co.,Ltd.				  
1974 - Present	 Lawyer of Samnaknganchaipat Co.,Ltd.
1973 - 1974	 Lawyer of  Samnaknganchompu & friend
Work and portfolio legal counsel								      
	 Bank of Ayudhya
	 First Bangkok City Bank
	 JP Morgan Chase Thailand
	 TMB Asset Management
	 Pacific Finance & Securities Co.,Ltd.
	 Maha Thanakit Finance and Securities Co.,Ltd.
	 Progressive Finance Co.,Ltd.
	 Sahawattana Insurance Co.,Ltd.
	 Bangkok Entertainment Co.,Ltd. (thaitv 3)
State Enterprises in the past	Director of Port Authority of Thailand					   
	 Director of Metropolitan Waterworks Authority				  
Work for Politics in the past	 Secretary, Honorary Advisor Independent entity				  
	 Secretary and Advisor to the Commission on transportation
Family Relationship between the Executive Directors : None
Shareholders (%) : None
Director Positions in Present									       
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies 2 Companies				  
		  - Director of Samnaknganchaipat Co.,Ltd.
		  - Director of Royal Ratchaburi Golf Club Co.,Ltd.
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นายสมชาติ  ดลยานุเคราะห์
Mr.Somchart Dolayanukloh
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
Independent Director, Audit Committee

นายสมชาติ  ดลยานุเคราะห์	
อายุ 46 ปี
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 29 ม.ค. 2544
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : 	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
			   หลักสูตร Director Certification Program		
			   หลักสูตร Audit Committee Program
ประสบการณ์การท�ำงาน
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ บมจ. มติชน,
2538 - ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

Mr.Somchart Dolayanukloh
Age 46
Independent Director, Audit Committee Member
Date of Appoint 	 29 Jan 2001
High Education	 Master of Public Administration Program of 
	 Ramkhamhaeng University
	 Graduate Diploma Teaching Accountancy of 
	 Thammasat University
	 Bachelor of Business of Rajamangala Institute of Technology
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : 	Director Accreditation Program
				    Director Certification Program
				    Audit Committee Program
Working Experience
2001  - Present 	 Independent Director, Audit Committee / Matichon 
	 Public Company Limited	
1995  - Present	 C.P.A. (Thailand)
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%)  : None
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None



ANNUAL REPORT 2016 25

นางสาวแสงสุรีย์    อินทเดช
อายุ 40  ปี 
หัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายใน
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 เศรษฐศาตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประสบการณ์การท�ำงาน
2545 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายใน, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.มติชน
2546 - ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
2542 - 2545	 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

Miss Sangsuree   Intadet  
Age  40
Head of  Internal Audit, Audit Committee Secretary                                                 
High Education	 Master of Arts (Business Economics) Thammasat University
	 Bachelor of Accountancy Kasetsart University
Working Experience
2002 - Present  	 Head of Internal Audit, Audit Committee Secretary,  Matichon Public 			 
	 Company Limited
2003 - Present	 C.P.A. (Thailand)  
1999 - 2002	 Audit Assistant/Dharmniti Auditing Co., Ltd.
Family  Relationship between The Executive Directors  : None
Shareholders (%) : None

นางทวีพร   พิชัย										        
อายุ  60  ปี										        
เลขานุการบริษัท
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด		  รัฐศาสตรบัณฑิต  บริหารรัฐกิจ   มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรม	 - 	Company Secretary Program  จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
	 - 	หลักสูตร กฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 2  จากคณะ		
		  นิติศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การท�ำงาน
2551 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท   บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)					   
2531 - 2550	 เลขานุการบริหาร  บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
2524 - 2530	 เลขานุการกองบรรณาธิการ น.ส.พ.มติชน  บริษัท มติชน จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%) : 0.00

Mrs.Thaveeporn   Phichai
Age  60 
Company  Secretary
High Education 	 Bachelor of Political Science   Public Administration
	 Ramkhamhaeng   University
Training                     	 - 	Company Secretary Program  From  Thai Institute of Directors Association
	 - 	Laws and regulations for company secretary course 2 of the 			 
		  Faculty of Law, Chulalongkorn University.
Working Experience
2008  -  Present	 Company  Secretary  Matichon Public Company Limited
1988  -  2007	 Executive Secretary  Matichon Public Company Limited
1981  -  1987	 Editorial staff  Secretary  Matichon newspaper  Matichon  Company Limited
Family  Relationship between The Executive Directors  : None
Shareholders (%) : 0.00



รายงานประจ�ำปี  255926

นายจรัญ พงษ์จีน
Mr.Charan Pongchin
ที่ปรึกษาฝ่ายสังคมและธุรกิจ
Advisor of Social and Business

ผู้บริหาร
Executive

นายเสถียร จันทิมาธร
Mr.Sathira Juntimatorn
บรรณาธิการที่ปรึกษาเครือมติชน
Advising Editor of Matichon Group

นายวรศักดิ์ ประยูรศุข
Mr.Worasak Prayoonsook
บรรณาธิการ นสพ.มติชน
Editor of Matichon Daily

นายพัฒนพันธุ์ วงษ์พันธุ์
Mr.Pattanaphan Wongphan
บรรณาธิการบริหาร นสพ.ประชาชาติธุรกิจ
Executive Editor of Prachachat Business

นายสุริวงค์ เอื้อปฏิภาน
Mr.Suriwong Aurepatipan
บรรณาธิการ นสพ.ข่าวสด
Editor of Khao-sod Newspaper

นางสาวชุมฉันท์ ช�ำนิประศาสน์
Miss Chumchan Chamniprasart
กรรมการผู้จัดการ บ.ข่าวสด จก.
บรรณาธิการบริหาร นสพ.ข่าวสด
Managing Director of Khao-sod Company Limited
Executive Editor of Khao-sod Newspaper
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ผู้บริหาร
Executive

นายนฤตย์  เสกธีระ
Mr.Narit Sektheera
บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน
Executive Editor of Matichon Daily

นางสกุณา ประยูรศุข
Mrs.Sakuna Prayoonsuk
บรรณาธิการ นสพ.ประชาชาติธุรกิจ
Editor of Prachachat Business

นายสุวพงศ์  จั่นฝังเพ็ชร
Mr.Suwapong Junfungphetchra
บรรณาธิการ มติชนสุดสัปดาห์
Editor of Matichon Weekly

นายพานิชย์ ยศปัญญา
Mr.Panit Yodpunya
บรรณาธิการ นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน
Editor of Technology Chaoban Magazine

นายสุพจน์  แจ้งเร็ว
Mr.Supot Chaengrew
บรรณาธิการ นิตยสารศิลปวัฒนธรรม
Editor of Art & Culture Magazine

นางสาววิมล  แซ่ตัน
Miss Wimon  Saetan
บรรณาธิการ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี
Editor of  Sentangsedtee Magazine
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ผู้บริหาร
Executive

นายปราปต์ บุนปาน
Mr.Prap Boonpan
รองผู้จัดการทั่วไป และ
ผู้จัดการฝ่ายสื่ออิเล็กทรอนิกส์
Deputy Genaral Manager and
New Media Manager 

นายสมปรารถนา  คล้ายวิเชียร
Mr.Sompratana  Krywichian
รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อดิจิทัล / มติชนทีวี
Deputy Director of New Media

นายสุชาติ  ศรีสุวรรณ
Mr.Suchart  Srisuwan
ผู้อ�ำนวยการกลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์
Director of New Media

นายชลิต  กิติญาณทรัพย์
Mr.Chalit  Kitiyanasap
ที่ปรึกษามติชนอคาเดมี
Matichon Academy Advisor

นางสาวสุดารัตน์ วันเพ็ญ
Miss Sudarat Wanpen
ผู้อ�ำนวยการศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน
Director of Matichon Academy

นายณัฏฐพงศ์  ลิมจิตติ
Mr.Nattapong Limchitti
รองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน 
และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต
Deputy Managing Director of Supports and 
Services and Acting of Production Director
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นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์
Mr.Kittichai Innurak
ผู้จัดการทั่วไป
General Manager

ผู้บริหาร
Executive

นายสุรพล พิทยาสกุล
Mr.Surapon Pittayasakul
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมพิเศษ
Event Director

นายศรวิษฐ์ บุญเกื้อ
Mr.Sowrawit Boonkua
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายโฆษณา
Executive Director of Advertising

นายประยงค์ คงเมือง
Mr.Prayong Kongmuang
ผู้จัดการโรงพิมพ์ปากเกร็ด
Manager of Matichon Pakkret

นางสาวกิตติวรรณ  เทิงวิเศษ
Miss Kittiwan  Theangwiset
ผู้จัดการส�ำนักพิมพ์มติชน 
Manager of Matichon Publishing House

นางสาวมาลินี มนตรีศาสตร์
Miss Malinee  Montrisart
ผู้จัดการฝ่ายงานรับจ้างพิมพ์
Print on Demand Manager
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นางวิสาตรี บุนปาน
Mrs.Visatree   Boonparn
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
Director of Accountant and Finance

น.ส.พิมพ์กานต์ รวิบรรเจิดกุล
Miss Pimkarn   Ravibunjirdkul
ที่ปรึกษาฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
Advisor of Liabilities

ผู้บริหาร
Executive
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นายเสถียร จันทิมาธร
Mr.Sathira Juntimatorn
บรรณาธิการที่ปรึกษาเครือมติชน
Advising Editor of Matichon Group

นายฐากูร  บุนปาน
Mr.Thakoon Boonparn
กรรมการผู้จัดการ และบรรณาธิการอ�ำนวยการ
บ. มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
Managing Director  and Managing Editor
Matichon Public Company Limited

ผู้บริหาร บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
KHAO-SOD EXECUTIVE GROUP

นางสาวชุมฉันท์ ช�ำนิประศาสน์
Miss Chumchan Chamniprasart
กรรมการผู้จัดการ บ.ข่าวสด จก.
บรรณาธิการบริหาร นสพ.ข่าวสด
Managing Director of Khao-sod Company Limited
Executive Editor of Khao-sod Newspaper

นายสุริวงค์ เอื้อปฏิภาน
Mr.Suriwong Aurepatipan
บรรณาธิการ นสพ.ข่าวสด
Editor of Khao-sod Newspaper

นายสุรพล พิทยาสกุล
Mr.Surapon Pittayasakul
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมพิเศษ
Event Director



รายงานประจ�ำปี  255932

นายอ�ำนาจ จันทร์แดง
Mr.Amnat Chandaeng
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดจ�ำหน่าย
Circulation Director

ผู้บริหาร บริษัท งานดี จ�ำกัด
NGANDEE EXECUTIVE GROUP

นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์
Mr.Piyachart  Mongkolchaisit
รักษาการกรรมการผู้จัดการ
Acting Managing Director

นางอภิญญา พิทยาโรจนกุล
Mrs. Apinya Pitayarojanakul
สมุห์บัญชี
Accountant

นางเอมอร ส่องสว่าง
Mrs. Emon  Songsawang
ผู้จัดการฝ่ายขายพิเศษ
Sales Manager

นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์
Mr.Kittichai Innurak
ผู้จัดการทั่วไป
General Manager
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
พันบาท

2558
พันบาท

2559
พันบาท

2558
พันบาท

รายได้จากการขายและการให้บริการ 931,646 1,028,638 680,724 759,797

หักต้นทุนขายและการให้บริการ 686,153 764,750 584,025 639,250

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 245,493 263,888 96,699 120,547

รายได้อื่นๆ 51,497 47,846 29,284 29,228

หักค่าใช้จ่ายในการขาย 109,739 143,136 20,694 40,001

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 235,279 267,473 158,559 194,955

ต้นทุนทางการเงิน 85 93 - 17

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (48,113) (98,968) (53,270) (85,198)

ภาษีเงินได้ 15,556 4,376 (10,789) 2,566

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (63,669) (103,344) (64,059) (87,764)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (หน่วย : บาท)  (0.34) (0.56) (0.35) (0.47)



ANNUAL REPORT 2016 35

Consolidated Financial Report

Consolidated Companies Matichon Public Company Limited

2016
(000 Baht)

2015
(000 Baht)

2016
(000 Baht)

2015
(000 Baht)

Sales and Services 931,646  1,028,638  680,724  759,797

Cost of Sales and Services 686,153  764,750  584,025  639,250

Gross Profit 245,493 263,888 96,699 120,547

Other Income 51,497 47,846 29,284 29,228

Selling Expenses 109,739 143,136  20,694 40,001

Administrative Expenses 235,279 267,473 158,559 194,955

Financial Cost 85 93 - 17

Profit Before Income Taxs (48,113)  (98,968) (53,270)  (85,198)

Income Taxs 15,556 4,376 (10,789)  2,566

Profit for the Year (63,669) (103,344) (64,059) (87,764)

Basic Earning Per Share (Unit : Baht) (0.34) (0.56) (0.35) (0.47)
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- Net Profit margin, ROE, ROA
- EPS, BV

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 2558 2559 2558

Net Profit margin (%) (6.83) (10.05) (9.41) (11.55)

ROE (%) (4.50) (6.85) (5.31) (6.77)

ROA (%) (3.58) (5.33) (4.36) (5.47)

EPS (บาท) (0.34) (0.56) (0.35) (0.47)

BV (บาท) 7.53 7.73 6.37 6.64
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- Net Profit margin, ROE, ROA
- EPS, BV

Financial Ratio

Consolidated Companies Matichon Public Company Limited

2016 2015 2016 2015

Net Profit margin (%) (6.83) (10.05) (9.41) (11.55)

ROE (%) (4.50) (6.85) (5.31) (6.77)

ROA (%) (3.58) (5.33) (4.36) (5.47)

EPS (Baht) (0.34) (0.56) (0.35) (0.47)

BV (Baht) 7.53 7.73 6.37 6.64
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ประวัติผลประกอบการ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ตั้งแต่เข้าตลาดหลักทรัพย์ ปี 2533 ถึงปัจจุบัน

หมายเหตุ		 ปี 2548		  ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ 10.00 บาท เป็นหุ้นละ 1.00 บาท
		  ปี 2549		  บริษัทซื้อหุ้นคืน จ�ำนวน 19,650,800 หุ้น
		  ปี 2550 - 2559 	 ก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี พ.ศ. จ�ำนวนหุ้น
ทรัพย์สินรวม

หน่วย : พันบาท
กรรมการผู้จัดการ

ก�ำไรสุทธิ
หน่วย : พันบาท

ปันผล/หุ้น
(บาท)

2533
2534
2535
2536
2537
2538
2539
2540
2541
2542
2543
2544
2545
2546
2547
2548
2549
2550
2551
2552
2553
2554
2555
2556
2557
2558
2559

13,500,000
”
”

18,000,000
”
”

20,500,000
”
”
”
”
”
”
”
”

205,000,000
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200

185,349,200

629,943
801,659
934,791

1,045,123
1,192,415
1,406,460
1,797,947
1,653,123
1,460,169
1,547,834
1,719,255
1,694,485
1,734,065
1,863,316
1,881,494
1,986,024
1,794,439
1,891,791
1,939,436
1,856,600
1,985,177
1,988,437
2,050,809
2,249,258
2,045,051
1,835,615

1,723,621

นายขรรค์ชัย บุนปาน
”
”
”

นายณรงค์ จุนเจือศุภฤกษ์
”
”
”

นายไพโรจน์ สายทุ้ม
”
”
”
”
”

นายสมหมาย ปาริจฉัตต์
”
”
”
”
”

นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์
”
”
”

นายฐากูร บุนปาน
”

“

111,689
111,765
100,726
176,539
188,653
105,655
60,409
82,813
115,897
152,577
158,425
117,788
111,718
163,328
103,033
107,525
117,310
161,646
145,396
87,065
108,161
64,720
86,710
115,476
20,925
(87,764)

(64,059)

5.00
6.00
6.00
7.00
7.00
3.00
1.50
2.00
3.00
4.00
4.50
3.50
3.00
4.50
3.00
0.35
0.35
0.45
0.40
0.30
0.30
0.25
0.35
0.40
0.25

0
0
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Matichon Public Company Limited and its subsidiaries business records
since it registration at The Stock Exchange of Thailand in 1990 to present

	 Note	 - Par value has been changed from Baht 10/share to Baht 1/share in the year 2005
		  - Share Repurchase 19,650,800 shares in the year 2006
		  - Net Profit of Separate Financial Statement in the year 2007-2016

Year
 Number of

Shares
Total Assets

Thousand Baht
Managing Director

Net Profit
Thousand Baht

Dividend/Share
(Baht)

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

13,500,000
”
”

18,000,000
”
”

20,500,000
”
”
”
”
”
”
”
”

205,000,000
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200

185,349,200

629,943
801,659
934,791

1,045,123
1,192,415
1,406,460
1,797,947
1,653,123
1,460,169
1,547,834
1,719,255
1,694,485
1,734,065
1,863,316
1,881,494
1,986,024
1,794,439
1,891,791
1,939,436
1,856,600
1,985,177
1,988,437
2,050,809
2,249,258
2,045,051
1,835,615

1,723,621

Mr.Khanchai Boonpan
”
”
”

Mr.Narong Joonjuasuparerk
”
”
”

Mr.Pairot Saitum
”
”
”
”
”

Mr.Sommai Paritchart
”
”
”
”
”

Mr.Piyachart Mongkolchaisit
”
”
”

Mr.Thakoon Boonparn
”

“

111,689
111,765
100,726
176,539
188,653
105,655
60,409
82,813
115,897
152,577
158,425
117,788
111,718
163,328
103,033
107,525
117,310
161,646
145,396
87,065
108,161
64,720
86,710
115,476
20,925
(87,764)

(64,059)

5.00
6.00
6.00
7.00
7.00
3.00
1.50
2.00
3.00
4.00
4.50
3.50
3.00
4.50
3.00
0.35
0.35
0.45
0.40
0.30
0.30
0.25
0.35
0.40
0.25

0
0
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รายงานคณะกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 สองปีที่ผ่านมาคือช่วงวิกฤตของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ จนมีการปิดตัวของสื่อสิ่งพิมพ์หลายแห่ง ประกอบกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ
อย่างต่อเน่ืองและเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในปี 2559 ท�ำให้การใช้งบโฆษณาชะลอตัวลง โดยเฉพาะส่ือโฆษณาทางหนังสือพิมพ์ลดลง 
19.9%  นิตยสารลดลง 26.7% สื่อโฆษณาทางโทรทัศน์ลดลง 14.4%  สื่อวิทยุลดลง 6.5%  สวนทางกับโฆษณาทางสื่อดิจิทัลที่ 
เพิ่มขึ้น 30% 
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงผลกระทบต่างๆ ทีอ่าจจะเกิดขึน้ และได้วางแผนป้องกันติดตามและสร้างแนวทางเพ่ือควบคมุปัญหา โดยเฉพาะ
เมือ่ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปสนใจสือ่ประเภทดจิทัิลมากขึน้ มช่ีองทางการรบัรูเ้นือ้หาข่าวสารเพ่ิมขึน้  หันไปใช้สือ่ออนไลน์มากขึน้ จงึท�ำให้ก�ำลงัซือ้ 
ของผู้บริโภคลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  
	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยส�ำหรับปี 2559 มีรายได้จากการขายและการให้บริการจ�ำนวน 931.65 ล้านบาท 
ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 96.99 ล้านบาทคิดเป็น 9.43% และมียอดต้นทุนขายและการให้บริการรวมจ�ำนวน 686.15 ล้านบาท 
ลดลง 89.62 ล้านบาท คิดเป็น11.55%ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวนเงินรวม 345.02 ล้านบาท ลด
ลง 54.57 ล้านบาท คิดเป็น 13.66% จะเห็นว่าบริษัทฯ มีต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายลดลงมากกว่ารายได้ จึงท�ำให้ตลอดทั้งปี 2559 บริษัทฯ
มีขาดทุนส�ำหรับปี 63.67ล้านบาท ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนบริษัทมีขาดทุน 103.34 ล้านบาท 
	 สาเหตุที่ท�ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนลดลง เนื่องจากรายได้จากการขายหนังสือพิมพ์มติชนรายวันและโฆษณาลดลง ซึ่ง
เป็นไปตามสภาวะอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ไทยและทั่วโลก แต่อย่างไรก็ตามบริษัทพยายามชดเชยรายได้ที่ขาดหายไปจากช่องทางอื่น ๆ ไม่
ว่าจะเป็นการก้าวขึน้เป็นผูน้�ำข่าวสารดจิทิลัอย่างครบวงจร ข่าวออนไลน์อนัดบั 1 ของประเทศไทย   รกุตลาดนิวมเีดยี โดยกิจกรรมดังกล่าว
สะท้อนมายังผลประกอบการประจ�ำปี 2559 เริ่มมีทิศทางที่ดีขึ้น
	 บริษัทฯได้ก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำข่าวสารดิจิทัลอย่างครบวงจร ข่าวออนไลน์อันดับ 1 ของประเทศและขึ้นสู่การเป็นเว็บไซต์อันดับ 1 ของ
ประเทศ (รวมทกุประเภท) จากการส�ำรวจของทรฮูติส์  ปัจจบุนัเว็บไซต์ข่าวสดซึง่เป็นเว็บไซต์อนัดับ 1 ของประเทศ มคีนเข้าดูเฉลีย่ 1,112,091 
UIP (1คนต่อ1เครื่อง) ต่อวัน และมียอดคนดู 7,561,462 PVS (เพจวิว) ต่อวัน  ล่าสุดทุกเว็บไซต์หนังสือในเครือของบริษัทฯเป็นสื่อดิจิทัล
อย่างเต็มรูปแบบ ตอบสนองความต้องการข้อมูลข่าวสารยุคใหม่ที่ฉับไว ส่งผลให้ประสบความส�ำเร็จทั้งเว็บไซต์และเฟซบุ๊ก
	 ตลอดระยะเวลา 39 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำรงแนวทางในการท�ำธุรกิจด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง พร้อมทั้งมอง
หาโอกาสในการเติบโต การขยายธุรกิจด้วยช่องทางใหม่อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนไม่หยุดนิ่งที่จะระดมศักยภาพทุกทางท่ีมีเพ่ือการเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
	
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นหลักความมั่นคง ปลอดภัย ขยายงานตามแขนงงานท่ีมีความถนัด ค�ำนึงถึงผลตอบแทนผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ลูกค้า ผู้สนับสนุนและเพื่อนพนักงานด้วยความเที่ยงธรรม ขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยภารกิจความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม

ขอแสดงความนับถือ

(นายฐากูร บุนปาน)
กรรมการผู้จัดการ
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Report of the Board of Directors 

To Shareholders
	 The past 2 years was the crisis of the publication business and there were many publication houses closing down. 
	 Plus, the economic fluctuations occurred continuously and situations in 2016 caused the slowdown of advertising 
budget, especially advertising media through newspaper, magazine, TV and radio decreased by 19.9%, 26.7%, 14.4% and 
6.5%, respectively, while digital media increased by 30%.
	 The Company has been aware of potential impacts and initiated preventive actions and monitoring plans to control 
problems. Particularly, when consumers changing to be interested in digital media have more channels to receive information 
and increasingly use online media, their purchasing powers significantly decreased compared to the previous year. 
	 The operating results of the Company and its subsidiaries in 2016 are mainly from sales and service revenue of 931.65 
million Baht, decreased by 96.99 million Baht from the previous year, accounting for 9.43%; cost of sales and service are 
686.15 million Baht, decreased by 89.62 million Baht, accounting for 11.55%; selling and administrative expenses are 345.02 
million Baht, decreased by 54.57 million Baht from the previous year, accounting for 13.66%. Apparently, the Company’s 
cost of sales and expenses decreases at higher rate than revenues so in 2016 the Company faced loss of 63.67 million Baht 
compared to that of 103.34 million Baht in the previous year.
	 The reasons that the Company had fewer losses because the revenue from Matichon daily newspaper and advertising 
sales decreased, corresponding to situations of global and domestic publication industry. However, the Company attempted 
to compensate such missing revenue from other channels, including becoming the number 1 of integrated online news provider  
in Thailand and invading new media market. Such activities reflected the better direction of operating results in 2016. 
	 The Company has become the leader of integrated digital news as the number 1 of online news provider in Thailand 
and the national first rank website (all types) from the survey of Truehits. Nowadays, Khaosod Website is the 1 rank website 
that gain the average visitors of 1,112,091 UIP (1 person per 1 computer) a day and the viewer of 7,561,462 PVS (page view) 
a day. Recently, all websites in the Company’s group fully become digital media, responding the need of updated news and 
information, resulting to the success on their websites and Facebook.    
	 Throughout 39 years, the Company is committed to maintain its business operation guidelines carefully and continuously  
seek for opportunities to grow and expand its businesses with new channels, including improve all competencies for the 
stable and sustainable growth.
	 However, the Company will remain steadfast in its adherence to its main principles of security, safety, and expansion 
into fields where the Company is competent and impartial consideration of the interests of stakeholders, customers, sponsors 
and employees fairly without neglecting participation in corporate social responsibility activities.

Respectfully,

(Mr. Thakoon Boonparn)
Managing Director
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
3 ท่าน ซึง่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยมนีายไพฑูรย์ เนตโิพธ์ิ เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายไทย สพุานชิวรภาชน์ และนายสมชาต ิดลยานุเคราะห์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ มนีางสาวแสงสรุย์ี 
อินทเดช เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย ซึง่สอดคล้องกับประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2559 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน
เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้งและเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึ่งสรุปสาระ
ส�ำคัญได้ดังนี้
	 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิ ประจ�ำปี 2559 โดยได้ร่วมประชมุเพ่ือสอบถามและรบัฟังค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี
และผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิในเรือ่งความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงนิและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู รวมถึงรบัทราบ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2559 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงิน
ดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
	 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อันจะช่วยส่งเสริม
ให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2559 ตามแผนงานที่ได้รับ
อนุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงานที่ส�ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ
	 3. สอบทานการตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขต
การปฏิบตังิาน หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ความเป็นอสิระ อตัราก�ำลัง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในรวมท้ังได้พิจารณา
ทั้งได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมทันสมัยและสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงแผนการฝึกอบรมกรรมการ
ตรวจสอบและบุคลากรตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล รวมท้ังมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบท้ังในด้านบุคลากรและการปฏิบัติงาน ตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
อย่างต่อเนื่อง
	 4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัทและข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันที่บริษัทมี
ไว้กับบุคคลภายนอก
	 5. สอบทานและให้ความเห็นต่อเนือ่งต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นสอดคล้องกับผูส้อบบญัช ีรวมทัง้มคีวามเห็นว่ารายการท่ีมสีาระส�ำคญัได้รบัการเปิดเผย 
และแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้วอย่างถูกต้องและครบถ้วน
	 6. พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ให้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุ
สามัญผู้ถือหุน้ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏบิัติงานเปน็ความเปน็อิสระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเหน็
ควรเสนอแต่งตั้งนายอ�ำพล จ�ำนงค์วัฒน์ เลขท่ีใบอนุญาต 4663 หรือนางสาวประภาศรี ลีลาสุภา เลขท่ีใบอนุญาต 4664 หรือนายนริศ 
เสาวลักษณ์สกุล เลขที่ใบอนุญาต 5369 จากบริษัท ส�ำนักงานเอ เอ็ม ซี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2560 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้
	 -	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย
	 -	 ผูส้อบบญัชสี�ำนกังานดงักล่าว มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ รวมท้ังเข้าใจในธุรกิจของบรษิทัเป็นอย่างดี สามารถแนะน�ำ
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทได้
	 -	 ค่าตอบแทนทีเ่สนอมาเป็นอตัราทีเ่หมาะสมโดยสรปุ ในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามทีไ่ด้
ระบไุว้ในบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและมคีวามเห็นว่าบรษิทัมกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิและ
การด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อ
ก�ำหนดและข้อผกูพันต่างๆ มกีารเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถูกต้องและมกีารปฏบิตังิานท่ีสอดคล้องกับระบบการก�ำกับดแูลกิจการ
ทีด่อีย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชือ่ถือได้ รวมทัง้มกีารพัฒนาปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานให้มคีณุภาพดขีึน้และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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Report of Audit Committee

(Paitoon Netipoh)
Chairman, Audit Committee

	 The Board of Directors approved the appointment of three independent directors of the Board of the Directors to the 
Audit Committee.Mr. Paitoon Netipoh who chaired the Committee was joined by Mr.Thai Supanichvorapart and Mr.Somchart 
Dolayanukloh as members of the Audit Committee with Ms. Sangsuree Intadet acting as its Secretary.
	 The Audit Committee has fulfilled its duties and carried out all the responsibilities assigned by the Company’s Board 
of Directors in compliance with the regulations of the Stock Exchange of Thailand. In the 2016 accounting year, the Audit 
Committee called a total of four meetings, all with full committee member’s attendance, with the management, the Company’s 
Auditor and internal auditors respectively to discuss and review the following matters:
	 1. Reviewing the Company’s quarterly and annual financial statements for the year 2016: members of the Audit Com-
mittee attended related meetings where they questioned the Company’s management executives and discussed with external  
auditors and the Accounting and Finance Director on the credibility of financial statements, the adequacy of disclosed infor-
mation and acknowledgement of the observations and recommendations made by the Company’s auditor for the year 2016 
to ensure that they also comply with the generally accepted ccounting standards.
	 2. Inspecting the Company’s internal control system: to assess its suitability and effectiveness that would help the 
Company to fulfill its set business objectives, it took into account the 2016 Internal Control Report in tandem with approved 
plans which covered the Company’s major operating systems. As a result, no significant weakness or flaw was detected.
	 3. Examining the Company’s internal auditing procedures in order to assess its effectiveness: it considered the Internal 
Audit Office’s mission, its scope of duties, responsibilities and independence, human resources and budget. It also reviewed 
its charter to bring it up-to-date with the situation according to the SET Manual of Internal Audit Guidelines. In addition, it 
approved its auditing plans; including trainings for members of the Audit Committee and auditing personnel. It was the opin-
ion of the Audit Committee that the Company’s internal auditing procedures was adequate, suitable and effective, that it has 
continued to comply with international standards in maintaining its auditing quality development both in terms of personnel 
and auditing procedures.
	 4. Scrutinizing the Company’s compliance with laws pertinent to securities and the stock market, SET regulations and 
other rules and regulations that are relevant to its business, it also ensured that it complied with the Company’s code of 
practice and commitments with external interests. The Audit Committee concluded that no factor of significance in terms of 
non-compliance of laws and regulations and its commitment to external interests was found.
	 5. Scrutinizing and making recommendation on related transactions or any other transaction (s) that may be cause of 
conflict of interest and information disclosure relating to such transaction (s) in accordance with the regulations set forth by 
the Securities Exchange Commission and the SET, the Audit Committee agreed with the views of the Company’s auditor and 
concluded that items of significance have been disclosed and the Financial Statements and Note to the Financial Statements 
were correct and complete.
	 6. Selecting and proposing the appointment and remuneration to the Board of Directors of Matichon Public Company 
Limited for approval at the Annual General Shareholders Meeting: the Audit Committee, following its review of the performance, 
independence and remuneration appropriateness, recommended the appointment of Mr.Ampol Chamnongwat (Authorised 
Auditor No.4663) or Miss Praphasri Leelasupha (Authorised Auditor N0.4664) or Mr.Naris Saowalagsakul (Authorised Auditor 
N0.5369) of Samnak-Ngan A.M.C. Co., Ltd., as the Company auditors for the year 2017. In doing so, it concluded that :
	 -	 The Auditor has no connection whatsoever with the Company or its subsidiaries.
	 -	 The Auditor, the Samnak-Ngan A.M.C. Co., Ltd. is knowledgeable, competent, professionally experienced and also 
be able to give useful recommendations for the company.
	 -	 The proposed remuneration for the auditor was appropriate. 
	 On the whole, the Audit Committee has fulfilled the obligations as stipulated in the Company’s Board of Directors’  
approved Audit Committee Charter. It views that Matichon Public Company Limited has an accurate financial and operation 
report, an appropriate and effective internal control system and internal audit, compliance of laws, regulations and commitments,  
accurate disclosure of related transactions. In this regard, the Company has managed an operation that is consistent  
with adequate, transparent and credible corporate governance, and with an ongoing operating system development plan 
for quality enhancement appropriate for its environment.



รายงานประจ�ำปี  255944

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ชื่อสถานที่ตั้ง
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ			  :	 MATI
ประเภทของธุรกิจหลัก	 :	 - ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือพิมพ์สิ่งพิมพ์ และรับจ้างโฆษณา
				    - ธุรกิจอบรมวิชาชีพและรับจ้างพิมพ์
 				    - ธุรกิจผลิตสื่อโทรทัศน์
				    - ธุรกิจรับจ้างจัดงาน
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 12  ถนนเทศบาลนฤมาล  หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1  แขวงลาดยาว         
				    เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  10900   
โทรศัพท์		  :	 0-2589-0020   
โทรสาร  		 :	 0-2589-7049
ทุนจดทะเบียน	 :	 225,349,200  บาท(หุ้นสามัญ 225,349,200 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 185,349,200  บาท(หุ้นสามัญ 185,349,200 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001451 
เว็บไซต์		  :	 www.matichon.co.th
อีเมล			   : 	 เลขานุการบริษัท secretary_b@matichon.co.th     
				    นักลงทุนสัมพันธ์ matichon.pr@gmail.com

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด 
ประเภทของธุรกิจหลัก	 :	 ผลิตหนังสือพิมพ์ และรับจ้างโฆษณา
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 40/10  ถนนเทศบาลนิมิตใต้ หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1  
				    แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  10900   
โทรศัพท์		  :	 0-2589-2222
โทรสาร 		  :	 0-2954-3992
ทุนจดทะเบียน	 :	 ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 125,000,000 บาท (12,500,000 หุ้น)
				    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.99

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท งานดี จ�ำกัด 
ประเภทของธุรกิจหลัก	 :	 ให้บริการจัดจ�ำหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 12  ถนนเทศบาลนฤมาล  หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1  แขวงลาดยาว         
				    เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  10900   
โทรศัพท์		  :	 0-2589-0020  
โทรสาร 		  :	 0-2589-7183
ทุนจดทะเบียน	 :	 ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 15,000,000 บาท (1,500,000 หุ้น)     
				    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.96
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General Information
	 Name and Lacation

Company Name 		 :	 Matichon Public Company Limited
Symbol			   :	 MATI
Main Business		  :	 Company’s business operation consist
                                                       	 - Printed Media Sale and Advertising Sales
					     - Vocational Training and Publisher
					     - TV Media
					     - Event Organization
Location			  :	 12  Tethsabannarueman Road  Prachanivate 1
					     Ladyao ,Chatuchak Bangkok  
Tel . No.			  :	 0-2589-0020   
Fax . No.  		  :	 0-2589-7049
Registed Capital		  :	 225,349,200   Baht (225,349,200 ordinary shares@ Baht 1.00 par value each)
Paid-up Capital 		  :	 185,349,200   Baht (185,349,200 ordinary shares@ Baht 1.00 par value each)
Registration Number	 :	 0107536001451   
Website 			  :	 www.matichon.co.th
Email				   :	 Company Secretary   secretary_b @matichon.co.th					   
					     Investor Relation       matichon.pr@gmail.com
				  

Name and Location of Subsidiary Companies

Company Name 		 :	 Khao-sod  Company Limited
Main Business		  :	 Newspaper and Advertising Sales
Location			  :	 40/10  Tethsabannimittai Road  Prachanivate 1
                                                      	 Ladyao ,Chatuchak Bangkok  
Tel . No.			  :	 0-2589-2222   
Fax . No.  		  :	 0-2954-3992
Registed Capital		  :	 Fully paid up 125,000,000  Baht for 12,500,000 shares at Baht 10.00 per share 
					     MATI holds 99.99 % of shares

Name and Location of Subsidiary Companies

Company Name 		 :	 Ngandee  Company Limited
Main Business		  :	 Distributor of the Group’s Publications
Location			  :	 12  Tethsabannarueman Road  Prachanivate 1
                                                     	 Ladyao ,Chatuchak Bangkok  
Tel . No.			  :	 0-2589-0020   
Fax .No.  		  :	 0-2589-7183
Registed Capital		  :	 Fully paid up 15,000,000 Baht for 1,500,000 shares at Baht 10.00 per share 
					     MATI holds 99.96% of shares
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ชื่อสถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ประเภทหลักทรัพย์	 : 	 หุ้นสามัญ
 นายทะเบียนหลักทรัพย์   	:  	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
                                            	 93 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์		  :	 0-2009-9000
โทรสาร 		  :	 0-2009-9991
              			  SET Contact center 0- 2009-9999
เว็บไซต์    	  :   	 www.set.or.th/tsd,   อีเมล:SET ContanctCenter@set.or.th
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 	  :   	 ไม่มีหุ้นกู้
ผู้สอบบัญชี   	  :   	 นายอ�ำพล  จ�ำนงค์วัฒน์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่   4663  หรือ
                                               	น.ส.ประภาศรี  ลีลาสุภา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 หรือ
                                               	นายนริศ  เสาวลักษณ์สกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  5369			                           
				    บริษัท ส�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ำกัด ชั้น 19 ยูนิต 4 
				    อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขต  บางรัก  
				    กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์		   :	 0-2231-3980-7
โทรสาร 		   :	 0-2231-3988
อีเมล 	    		  :     amc@amc-mri.com เว็บไซต์ www.amc-mri.com
ที่ปรึกษากฎหมาย  	  :   	 นายศิษฎ์   สุนันท์สถาพร
	                             		  318  ซอยลาดพร้าว 47 ( สะพาน 2 )
	                                      แขวงวังทองหลาง  เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 10240
	  			   โทร.   0-2589-2222

ที่ปรึกษาทางการเงิน      	  :              ไม่มี
ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ   :     ไม่มี
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References

Share Register		  : 	 Thailand Securities Depository Co.,Ltd.
               			   93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand
Tel				    :	 66(2) 009 9000
Fax				    :	 66(2) 009 9991 
					     SET Contact Center : 66(2) 009 9999
Website			  :	 http://www.set.or.th/tsd    E-mail: SETContactCenter@set.or.th
Bond holder Representative   :	 No bonds
Auditor			   :	 Mr.AmpolChamnongwat    (Authorised Auditor No.4663) or
					     Miss Praphasri  Leelasupha(Authorised Auditor No.4664) or
					     Mr.Naris  Saowalagsakul    (Authorised Auditor No.5369)
					     of  Samnak-Ngan A.M.C. Co.,Ltd.
					     4th Unit, 19th Floor, Silom Complex Building, 191 Silom Road, Silom, 
					     Bangrak, Bangkok 10500
Tel				    :	 0-2231-3980-7    
Fax				    :	 0-2231-3988
E-mail			   :	 amc@amc-mri.com  Website : www.amc-mri.com
Legal Advisor		  :	 Mr. Sit  Sunansataporn
					     318 Soi Ladphrau 47 ( Sapan 2)
					     Wangthonghlang Bangkapi  Bangkok 10240
Tel				    :	 0-2589-2222
Financial Advisor		 :	 None
Advisor or Manager under administration contract    :     None
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ นับเป็นผู้ผลิตสื่อหนังสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ชั้นน�ำของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย
หนังสอืพิมพ์มตชิน หนงัสอืพิมพ์ข่าวสด หนงัสอืพิมพ์ประชาชาตธุิรกิจ นติยสาร มตชินสดุสปัดาห์ นิตยสารเส้นทางเศรษฐ ีนติยสารเทคโนโลยี
ชาวบ้าน นิตยสารศิลปวัฒนธรรม หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊คอีกกว่าเดือนละ 10 - 12 ปก นอกจากนี้ยังมีสื่อใหม่อย่างอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมโยง 
กับคนรุน่ใหม่ ส�ำหรบัหนังสอืพิมพ์และนติยสารทุกฉบบั อาทิ www.matichon.co.th, www.khaosod.co.th, www.khaosodenglish.co.th 
www.prachachat.net, www.matichonweekly.com,   www.technologychaoban.com,  www.sentangsedtee.com,  www.silpa-mag.com 
เป็นต้น และในปัจจุบันยังได้มีการผลิตรายการทีวี  สกู๊ปข่าว สารคดีให้กับช่องทีวีต่างๆ อีกด้วย
	 ทั้งยังให้บริการโฆษณาและจัดท�ำสื่อโฆษณาทุกชนิดรวมถึงรับจ้างท�ำวัสดุโฆษณาทุกชนิด รับจัดงานนิทรรศการและกิจการต่างๆ 
รวมทั้งการให้บริการฝึกอบรม และการจัดสัมมนา

	 บริษัทฯประกอบธุรกิจหลัก 4 ส่วน คือ
	 1.  หนังสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ มีผลิตภัณฑ์หลัก คือ หนังสือพิมพ์มติชนรายวัน, หนังสือพิมพ์ข่าวสดรายวัน, หนังสือพิมพ์ประชาชาติ
ธุรกิจ ราย 3 วัน, มติชนสุดสัปดาห์ (รายสัปดาห์), นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน รายปักษ์, นิตยสารเส้นทางเศรษฐี รายเดือน, นิตยสารศิลป
วัฒนธรรม รายเดือน นอกจากนี้ ยังมีหนังสือเล่มที่ออกโดยส�ำนักพิมพ์มติชนอีกจ�ำนวนมาก รวมถึงรับจ้างโฆษณา
	 2.  กลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์ New Media ได้แก่ มติชนออนไลน์ ซึ่งเป็นเว็บไซต์ข่าว และ มติชนทีวี  ซึ่งรับจ้างผลิตรายการให้กับ 
ช่องทีวีต่างๆ คู่ขนานไปกับการผลิตเน้ือหาในรูปแบบ ภาพเคลื่อนไหว คลิปวิดีโอข่าวเหตุการณ์ สกู๊ปข่าว รายงานพิเศษ สารคดี ฯลฯ  
น�ำเสนอผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ รวมถึงขยายบทบาทในการถ่ายทอดสด (Live) บนเฟซบุ๊ก อย่างต่อเนื่อง
	 3.  ศูนย์อาชพีและธุรกิจมตชิน เป็นสถาบนัอบรมอาชพีด้านอาหาร เบเกอรี ่วิชาช่าง และการท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร์และวัฒนธรรม 
และธุรกิจรับจ้างพิมพ์
	 4.  รับจ้างจัดงาน

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 1. หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร

	     หนังสือพิมพ์

มติชนรายวัน
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521
ราคา 10 บาท

เป็นหนังสือพิมพ์รายวันท่ีเสนอข่าวเน้นหนักทางด้านการเมือง สังคม และเศรษฐกิจท้ังภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ รวมถึงบทความและบทวิเคราะห์ของนักวิชาการท่ีได้ชื่อว่ามีชื่อเสียงเป็นที่
ยอมรับของสังคมโดยน�ำเสนอทางเลือกหรือแนวคิดส�ำหรับปัญหาสังคม

ข่าวสด
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534
ราคา 10 บาท

เป็นหนังสือพิมพ์รายวันที่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่านเป็นอย่างสูง ครอบคลุมเนื้อหาสาระใน การ
ท�ำข่าวทั่วไป ทั้งข่าวอาชญากรรม ข่าวการเมือง ข่าวบันเทิง ข่าวกีฬาและพระเครื่อง รวมถึง บทความ
และบทวิเคราะห์

ประชาชาติธุรกิจ
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521
ราคา 25 บาท

เป็นหนังสือพิมพ์ธุรกิจ–เศรษฐกิจ ราย 3 วัน เสนอข่าวสารข้อมูล บทความและบทวิเคราะห์ทาง
ธุรกิจที่รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ ทุกด้าน เช่นการลงทุนต่างประเทศ การเงิน การตลาด ภูมิภาค ไอซี
ที อสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรม เศรษฐกิจการเมือง ท่องเที่ยว ซีเอสอาร์ ฯลฯ
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Matichon Public CO., LTD. Overall Business

	 Matichon Group has published many publication including Matichon Daily, Khao-sod newspaper, Prachachat Business 
newspaper, Matichon Weekly magazine, Technology Chao Ban (Bi-weekly) magazine, Sentang Sedtee (monthly) magazine, 
Art And Culture (Monthly) than magazine, and some pocket books. We produce more than 10-12 covers of pocket books 
per month. And further on our New Media such as www.matichon.co.th, www.khaosod.co.th, www.khaosodenglish.co.th 
www.prachachat.net,  www.matichonweekly.com,   www.technologychaoban.com,  www.sentangsedtee.com, www.silpa-mag.com 
have linked with new generations and gain popularlity for years. We have TV productions providing news and short  
documentary about art and culture for TV stations, both free TV channels and commercial satellite. 

	 Matichon (Public) Co., Ltd operates 4 core businesses, as follows:

	 1. 	Newspapers and Publications: the main publications include Matichon daily newspaper, Khao Sod daily newspaper, 
Prachachat Business tri-daily newspaper, Matichon weekly newspaper, Technology Chao Ban (Folks’ Technology) biweekly 
magazine, Sentang sedtee (The Rich Path) monthly magazine, Silapa Wattanadhamma (Art and Culture) monthly magazine. 
Additional portfolio includes a number of books published by Matichon Book, as well as advertising services.
	 2. 	Electronic News Media: the portfolio includes Matichon Online, an online news website; and Matichon TV which 
produces and feeds programs to various TV stations in parallel with production of contents in video format of news clips, 
news scoops, special reports, and documentaries etc. to be published in online media outlets; and which is in the process 
of growing its presence in broadcasting via Facebook Live platform.
	 3. 	Matichon Academy: this career and business centre is a training institute for careers in food, bakery, historical and 
cultural tourism, and printing services.
	 4. 	Event Organizer

Business outlook of affiliates

1. Newspapers and magazine

		  Newspaper

Matichon Daily
Since 1978
10 Baht

Daily newspaper that share contents about political, social, and economic issues of both 
domestic and international updates It also contains analysis by outstanding academics 
mostly recognized in country, giring alternative of idea in addressing problems in society

Khao-sod
Since 1991
10 Baht

Highly-accepted daily newspaper among readers, covering various news contents such 
as crime, politics, entertainments, sports, and Buddha amulet. Khaosod also presents a 
lot of articles and analysis.

Prachachat Business
Since 1978
25 Baht

Business-Economy newspaper every 3 days, offering updated business information,  
articles, analysis. as well as rapid and accurate nationally and internationally  
news on business and other related issues such as econmic trade, business,  
marketing news, finance, investment, ict, realestate, autombile, tourism, lifestyle etc.
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		  นิตยสาร

		  2. กลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์ New Media

มติชนสุดสัปดาห์
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2523
ราคา 50 บาท

เป็นหนังสอืรายสปัดาห์แนววิจารณ์ขนาดแทบลอยด์ ครอบคลมุเนือ้หาและบทวเิคราะห์เจาะลกึ 
ทันเหตุการณ์ และถูกต้องแม่นย�ำทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ บันเทิง สังคม ต่างประเทศ และกีฬา

ศิลปวัฒนธรรม
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2523
ราคา 120 บาท

นติยสารรายเดอืนวางจ�ำหน่ายทกุต้นเดอืนโดยมเีนือ้หาสาระทีมุ่ง่ให้ความรูด้้านศิลปะ วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ และโบราณคดีที่มีในอดีต

เทคโนโลยีชาวบ้าน
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531
ราคา 50 บาท

เป็นนิตยสารรายปักษ์ขนาดแทบลอยด์ วางตลาดทุกวันที่ 1 และ 15 ของเดือน น�ำเสนอเนื้อหา
เก่ียวกับการเกษตร ปศสุตัว์ ประมง งานหตัถกรรม พืชผกัสมนุไพร และอาชพีเสรมิทีเ่ป็นผลเก่ียวเน่ือง
มาจากภูมิปัญญาชาวบ้าน ให้ความรู้ ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยเีพิ่มผลผลิต การตลาดและอื่นๆ 
โดยใช้ภาษาชาวบ้านที่เข้าใจง่าย สามารถน�ำไปปฏิบัติได้จริง

เส้นทางเศรษฐี
ตั้งแต่ พ.ศ. 2538
ราคา 40 บาท

     เป็นนิตยสารรายเดือน ขนาดแทบลอยด์ นำ�เสนอสาระเกี่ยวกับเส้นทางทำ�เงินจากอาชีพต่างๆ มุ่ง
เน้นอาชีพที่น่าสนใจและลงทุนไม่สูงนัก รวมทั้งอาชีพในแวดวงธุรกิจขนาดย่อม (SMEs) มีเนื้อหา 
สาระที่ผู้อ่านสามารถนำ�ไปใช้หรือประกอบเป็นอาชีพเสริมอีกอาชีพหนึ่งได้

หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก
ครอบคลุมทั้งด้านวรรณกรรม ธุรกิจ ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา บุคคล การเกษตร เรื่องแปล และ

วิชาการ เพื่อสนองตอบความต้องการของผู้อ่านทั่วไป

เว็บไซต์มติชน
ออนไลน์
และในเครือ

      เป็นเว็บไซต์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค ผ่านการนำ�เสนอข่าวการเมือง เศรษฐกิจ 

คุณภาพสังคม กระบวนการยุติธรรม การศึกษา กีฬา บันเทิง ศิลปวัฒนธรรม ไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยี 

ต่างประเทศ ฯลฯ ตลอดจนการจับกระแสประเด็นร้อนแรงต่างๆ ในเครือข่ายสังคมออนไลน์ หรือ 

โซเชียลมีเดียมาถ่ายทอดที่รวดเร็ว รอบด้านและเชื่อถือได้

มติชนทีวี

น�ำเสนอรายการข่าวถ่ายทอดสดผ่านเพจเฟซบุ๊กข่าวสด เน้ือหารายการข่าววิเคราะห์ เจาะลึก  
ทันทุกเหตุการณ์ บันเทิง กีฬา ไลฟ์สไตล์ครบทุกรส 

- ข่าวเที่ยงวัน เวลา 11.30 – 12.00 น.
- ข่าวเด่นประเด็นร้อนเวลา 19.00 – 19.30 น. 
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	 Magazines

2. Electronic – New Media

Matichon Weekly
Since 1980
50 Baht

     Weekly tabloid criticism magazine (10 1/8 inches X 13 inches), covering in-depth, 
updated contents and precise analysis of politics, economy, entertainments, social 
issues, sports, and international news.

Art and Culture
Since 1980
120 Baht

    Available at the beginning of each month, this magazine offers contents about 
arts, cultures, history, and archeology knowledge.

Technology Chaoban
Since 1988
50 Baht

     Biweekly tabloid magazine available on the 1st and 15th of each month, offering 
contents about agriculture, livestock, fishery, handicraft, fruits and vegetables, and 
others, about Occupation related information Folk wisdom,  Technology understanding, 
Productivity Increased, New Market Finding and others, with simply language can be 
Practically implewented.

Sentangsedtee
Since 1995
40 Baht

     Monthly tabloid magazine, offers a wealth of career paths. Focus on interesting 
career and not high investment. Including a career in the small business 
community (SMEs) content that readers can apply to or engage in another career.

Pocket Books
     Covering contents about literature, business, arts and cultures, religion, people, 
agriculture, translated articles, and academic contents to suit various needs of readers.

Matichon and affiliates 
websites

      Websites that fulfill needs of readers in terms of politics, economy, social quality, 
justice system, education, sports, entertainment, lifestyle, technology, foreign affairs, 
etc. Contents also include well-rounded, valid, and hot issues from social media.

Matichon TV

      Present live news via Facebook page. The content of news, analysis, depth, 
every event, entertainment, sports, lifestyle, every taste.

- Noon news at 11.30 - 12.00 a.m.
- Hot News from 19.00 to 19.30 p.m.
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		  3. สถาบันอบรมวิชาชีพ และการรับจ้างพิมพ์

มติชนอคาเดมี

การรับจ้างพิมพ์

4. รับจ้างจัดงาน

มติชนอคาเดมี
(ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน)

   เป็นสถาบันที่ตอบสนองความต้องการของผู้รักการเรียนรู้ทุกระดับ โดยเฉพาะด้าน
การประกอบธุรกิจ การเสริมทักษะในด้านการบริหารจัดการ รวมถึงการทำ�อาหารและ
สันทนาการต่างๆ เปรียบเสมือน “ศูนย์การเรียนรู้” แห่งใหม่ที่ช่วยต่อยอดความคิดและ
การพัฒนาธุรกิจทุกประเภทให้เติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ

กองงานรับจ้างพิมพ์
     รับผลิตงานด้านสื่อสิ่งพิมพ์ทุกประเภท อาทิ หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก,นิตยสาร,รายงาน
ประจำ�ปีคู่มือ,โปสเตอร์, โบรชัวร์, แผ่นพับ, ใบปลิว ฯลฯ ด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์ แยกสี– 
อัดเพลทที่ทันสมัย สู่กระบวนการพิมพ์ที่มีคุณภาพ ใช้วัสดุเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

รับจ้างจัดงาน รับจดั Event ให้กบัองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนในโอกาสต่างๆ
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3. Career and Business Center

Matichon Academy

Publication

4. Event organizer

Matichon Career and 
Business Center

       Institute for all levels of learners in many sectors, especially entrepreneurship, 
management skill development, cooking, and entertainments. This “Learning 
Center” promotes idea and business development of all industries to ensure 
sustainable growth and support economic growth of the country

Print on Demand

        Publishing of all printed media such as pocket book, magazine, annual report, 
manual, poster, brochure, leaflet, flyer by using modern printing technology, 
color separation and plating process, to ensure quality. The materials used are 
environmentally friendly. 

Event organizer      Conduct events for both governmental and private organizations



รายงานประจ�ำปี  255954

โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 บริษัท ข่าวสด  จ�ำกัด  เป็นบริษัทย่อย ของ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)  เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการออกหนังสือพิมพ์ 
รายวัน “ข่าวสด” นบัเป็นหนงัสอืพิมพ์ทีส่ร้างประวัตศิาสตร์ไว้ในวงการหนังสอืพิมพ์ของเมอืงไทย  ท่ีใช้ระยะเวลาด�ำเนนิการเพียงไม่ก่ีปี   
สามารถยึดครองส่วนแบ่งการตลาด  มียอดจ�ำหน่ายเป็นอันดับ 3  ของประเทศในกลุ่มหนังสือพิมพ์รายวันด้วยกัน และบริษัท
ข่าวสด จ�ำกัด ยังออกหนังสือเฉพาะกิจ ด้วย

	 บรษัิท งานด ีจ�ำกัด   เป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั มติชน จ�ำกัด (มหาชน)  ซึง่ประกอบกิจการจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืในเครอืของ 
บริษัทฯ และของส�ำนักพิมพ์อื่นๆ  ให้แก่เอเยนต์ต่างๆ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด โดยวิธีการขนส่งทั้งทางบก และ
ทางอากาศ  บริษัทมีเอเยนต์จัดจ�ำหน่ายหนังสือพิมพ์ในเครือทุกจังหวัดทั่วประเทศ โดยการจัดจ�ำหน่ายชนิดขายฝากแก่เอเย่นต์
ที่บริษัทจะตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและรับช่วงขายต่อให้แก่ร้านค้าต่อไป

บริษัท มติชน จ ำกดั (มหำชน) 
(ทุนจดทะเบียน 225.34 ลา้นบาท)                        
(ทุนรับช าระแลว้ 185.34 ลา้นบาท)

บริษัท ข่ำวสด จ ำกดั               
(ทุนจดทะเบียน และรับช าระแลว้          

125 ลา้นบาท)

บริษัท งำนดี จ ำกดั                    
(ทุนจดทะเบียน และรับช าระแลว้             

15 ลา้นบาท)

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นบริษัท มติชน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 
 
    
 

 
  
 
 
          99.99 %                                                                                                                             99.96 % 
 
  
 
 
 
 
 
บริษัท ข่ำวสด  จ ำกดั   เป็นบริษทัยอ่ย ของ บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน)  เป็นบริษทัท่ีประกอบกิจการ
ออกหนงัสือพิมพร์ายวนั “ข่าวสด” นบัเป็นหนงัสือพิมพท่ี์สร้างประวติัศาสตร์ไวใ้นวงการหนงัสือพิมพ์
ของเมืองไทย  ท่ีใชร้ะยะเวลาด าเนินการเพียงไม่ก่ีปี  สามารถยดึครองส่วนแบ่งการตลาด  มียอดจ าหน่าย
เป็นอนัดบั 3  ของประเทศในกลุ่มหนงัสือพิมพร์ายวนัดว้ยกนั    และบริษทัข่าวสด จ ากดั ยงัออกหนงัสือ
เฉพาะกิจ ดว้ย 

 
บริษัท งำนดี จ ำกดั    เป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงประกอบกิจการจดัจ าหน่าย
หนงัสือในเครือของบริษทัฯ และ ของส านกัพิมพอ่ื์นๆ  ใหแ้ก่เอเยนตต่์างๆ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และ
ต่างจงัหวดั โดยวธีิการขนส่งทั้งทางบก และทางอากาศ  บริษทัมีเอเยนตจ์ดัจ าหน่ายหนงัสือพิมพใ์นเครือ
ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ โดยการจดัจ าหน่ายชนิดขายฝากแก่เอเยน่ตท่ี์บริษทัจะตั้งเป็นตวัแทนจ าหน่ายและ
รับช่วงขายต่อใหแ้ก่ร้านคา้ต่อไป 

 
 
 
 
 

99.99% 99.96%
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Share Structure of Consolidated Companies

	 Khao-Sod Co.,Ltd. is a subsidiary company of Matichon Plc. And the publisher of Khao-sod daily , the fastest 
growing newspaper in the history of Thailand’s newspaper industry. Within a few years of launching, it now ranks 
the third nationally of the mass-market newspaper in term of circulation.

	 Ngan-dee Co.,Ltd. is subsidiary company of  Matichon Plc. And the distributor of the group’s publications by 
coordinating with news agents across the nation .

 

Matichon Public Company Limited 
(registed capital 225.34 million 

baht)                                                    
(paid-up capital 185.34  million 

baht)

Khod sod Company Limited
(registed capital  and paid-up 

capital  125  million baht)

Ngandee  Company Limited
(registed capital  and paid-up 

capital 15 million baht)

99.99% 99.96%
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โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มสายธุรกิจ

ด�ำเนินการโดย

งบการเงินรวม

ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากกลุ่มสายธุรกิจ

ธุรกิจโฆษณาและ
จ�ำหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์

บริษทัฯ และบริษทัย่อย 843.19 85.76 898.95 83.50

ธุรกิจอบรมวิชาชีพ
และรับจ้างพิมพ์

บริษัทฯ 35.42 3.60 36.29 3.37

ธุรกิจผลิตสื่อ
โทรทัศน์

บริษัทฯ - - 33.11 3.08

ธุรกิจรับจ้างจัดงาน บริษทัฯ และบริษทัย่อย 45.91 4.67 53.12 4.93

รายได้ศูนย์ข้อมูล บริษัทฯ 7.13 0.73 7.16 0.67

รวม 931.65 94.76 1,028.63 95.57

รายได้อื่นๆ บริษทัฯ และบริษทัย่อย 51.51 5.24 47.85 4.43

รวมรายได้ 983.16 100 1,076.48 100
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Revenue Structure segregated by business sector

Operated by

Consolidated financial statements

2016 2015

 Million baht %  Million baht %

Revenue Structure from 
Business sector

Print Media Sales
advertising sales

Company and
Subsidiary

843.19 85.76 898.95 83.50

Vocational training
And Publishing

Company 35.42 3.60 36.29 3.37

TV Media Company - - 33.11 3.08

Event Organization
Company and

Subsidiary
45.91 4.67 53.12 4.93

Information Center 
income

Company 7.13 0.73 7.16 0.67

Total 931.65 94.76 1,028.63 95.57

Other income
Company and
Subsidiaries

51.51 5.24 47.85 4.43

Total 983.16 100 1,076.48 100
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รายได้จากการจ�ำหน่ายของบรษัิท

บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)

2557 2558 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์
รายได้จากการบริการจัดงาน
เงินปันผลจากบริษัทย่อย
รายได้อื่นๆ

731.47
192.61

-
-

40.59

74.97
19.97

-
-

5.06

591.14
134.34
34.31

-
29.23

74.92
17.03
4.35

-
3.70

528.62
113.94
38.06

-
28.86

74.51
16.06
5.36

-
4.07

รวม 964.67 100.00 789.02 100.00 709.48 100.00

รายได้จากการจ�ำหน่ายของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(1) รายได้อื่นๆ ประกอบด้วยการขายหนังสือพิมพ์ที่เหลือคืน และวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น

2557 2558 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการบริการจัดงาน
รายได้อื่นๆ(1)

1,169.81
-

56.54

95.39
-

4.61

975.51
53.12
47.85

90.62
4.94
4.44

885.74
45.91
51.51

90.09
4.67
5.24

รวม 1,226.35 100.00 1,076.48 100.00 983.16 100.00

รวมมูลค่าของรายได้ทั้งหมดที่เพิ่ม (ลด)
จากปีก่อน

(382.54) (23.78) (149.87) (12.22) (93.32) (8.67)
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Proportion Revenue

2014 2015 2016

Million baht % Million baht % Million baht %

Sales and Services
Printing service revenue
Income from Exhibition Arrangement
Dividend Receipt from Subsidiary
Companies
Other revenue 

731.47
192.61

-
-

40.59

74.97
19.97

-
-

5.06

591.14
134.34
34.31

-

29.23

74.92
17.03
4.35

-

3.70

528.62
113.94
38.06

-

28.86

74.51
16.06
5.36

-

4.07

Total 964.67 100.00 789.02 100.00 709.48 100.00

Revenue Structure
Matichon Public Company Limited

2014 2015 2016

Million baht % Million baht % Million baht %

Sales and Services
Income from Exhibition Arrangement
Other revenue (1) 

1,169.81
-

56.54

95.39
-

4.61

975.51
53.12
47.85

90.62
4.94
4.44

885.74
45.91
51.51

90.09
4.67
5.24

Total 1,226.35 100.00 1,076.48 100.00 983.16 100.00

Grand Total Add(Less)
From the previous year

(382.54) (23.78) (149.87) (12.22) (93.32) (8.67)

Revenue Structure of Matichon Public Company Limited and Subsidiaries

(1) Including re-cycle paper sales and waste materials
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท ข่าวสด จ�ำกัด

2557 % 2558 % 2559 %

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการบริการจัดงาน
รายได้อื่นๆ

301.14
-

16.71

94.74
-

5.26

245.81
20.49
14.13

87.65
7.31
5.04

243.89
7.75

13.78

91.89
2.92
5.19

รวม 317.85 100.00 280.43 100.00 265.42 100.00

(หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้ของบริษัท งานดี จ�ำกัด

2557 % 2558 % 2559 %

รายได้จากการขาย
หนังสือพิมพ์ และพ็อกเก็ตบุ๊ก
รายได้อื่นๆ

548.81

0.92

99.83

0.17

448.11

6.16

98.64

1.36

379.15

8.52

97.80

2.20

รวม 549.73 100.00 454.27 100.00 387.67 100.00

(หน่วย : ล้านบาท)
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2014 % 2015 % 2016 %

Sales and Services
Income from Exhibition Arrangement
Other revenue

301.14
-

16.71

94.74
-

5.26

245.81
20.49
14.13

87.65
7.31
5.04

243.89
7.75

13.78

91.89
2.92
5.19

Total 317.85 100.00 280.43 100.00 265.42 100.00

Revenue Structure of Khao-Sod Company Limited

(Million : baht)

2014 % 2015 % 2016 %

Publication Sales
newspaper and pocket book
Other revenue

548.81

0.92

99.83

0.17

448.11

6.16

98.64

1.36

379.15

8.52

97.80

2.20

Total 549.73 100.00 454.27 100.00 387.67 100.00

Revenue stracture of ngandee Company Limited

(Million : baht)
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โครงสร้างรายได้บริษัท 3 ปีที่ผ่านมา

โครงสร้างรายได้ของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำแนกตามประเภทของสิ่งพิมพ์

(หน่วย : ล้านบาท)

(1) รวมรายได้จากการขาย นิตยสารศิลปวัฒนธรรม, เทคโนโลยีชาวบ้าน , เส้นทางเศรษฐี และพ็อกเก็ตบุ๊กอื่นๆ และรับจ้างพิมพ์, อบรมวิชาชีพ ศูนย์ข้อมูล

สิ่งพิมพ์ 2557 % 2558 % 2559 %

มติชนรายวัน
- รายได้จากการขายและบริการ

305.17 31.63 249.17 31.58 251.87 35.50

ประชาชาติธุรกิจ
- รายได้จากการขายและบริการ

119.48 12.39 124.64 15.80 101.32 14.28

มติชนสุดสัปดาห์
- รายได้จากการขายและบริการ

89.94 9.32 75.95 9.63 64.06 9.03

รายได้ผลิตสื่อและบริการ (ทีวี) 70.26 7.28 33.09 4.19 - -

อื่นๆ (1)

- รายได้จากการขายและบริการ
339.22 35.16 242.61 30.75 225.31 31.76

รายได้อื่นๆ 40.59 4.22 29.25 3.70 28.86 4.07

รายได้จากการบริการจัดงาน - - 34.31 4.35 38.06 5.36

รายได้รวม 964.66 100.00 789.02 100.00 709.48 100.00
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Publication 2014 % 2015 % 2016 %

Matichon Daily
- Sales and Services

305.17 31.63 249.17 31.58 251.87 35.50

Prachachat Business
- Sales and Services

119.48 12.39 124.64 15.80 101.32 14.28

Matichon Weekly
- Sales and Services

89.94 9.32 75.95 9.63 64.06 9.03

Media  Production and Services (TV) 70.26 7.28 33.09 4.19 - -

Other (1) 
- Sales and Services

339.22 35.16 242.61 30.75 225.31 31.76

Other revenues  40.59 4.22 29.25 3.70 28.86 4.07

Income from Exhibition Arrangement - - 34.31 4.35 38.06 5.36

Total revenue 964.66 100.00 789.02 100.00 709.48 100.00

Revenue Structure
Revenue Structure of Consolidated Companies during the past 3 years

(Million Baht)

(1)  Including sales and service of Technology Chao-Ban, Sentangsedtee, Art&Culture magazine,  printing service, Matichon Academy and  
Information Center.
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การตลาดและการแข่งขัน

	 ในปี 2559 ท่ีผ่านมา มกีารเปลีย่นแปลงถึง 360 องศากับทกุๆ ธุรกิจ ซึง่ต่างต้องปรบัตวักันครัง้ใหญ่  วงการสือ่ก็เช่นกัน ต้องเผชิญ
กับความท้าทายไม่น้อย แม้ว่างบโฆษณาส่วนใหญ่จะใช้ไปกับสื่อทีวี หากเป็นปีท่ีมีช่องทีวีต้องแย่งเค้กก้อนใหญ่นี้จ�ำนวนมาก ทั้งฟรีทีวี 
11 สถานีกับเคเบิ้ลทีวีอีก 10 สถานี และฟรีทีวียังมีภาระการช�ำระเงินค่าสัมปทานให้ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
	 ขณะท่ีสื่อสิ่งพิมพ์ท้ังหนังสือพิมพ์และนิตยสารมีแนวโน้มลดลง หนังสือพิมพ์แทบทุกฉบับต้องลดหน้าลง เพราะจ�ำนวนหน้า
โฆษณาลดลง ส่วนนิตยสารมกีารปิดตวัลงหลายฉบบั บางฉบบัเปลีย่นรปูแบบจากวางขายเป็นแจกฟร ี(Free Copy) แม้ว่าสือ่หนงัสอืพิมพ์ 
และนิตยสารจะเตบิโตลดลง แต่ยังคงเป็นสือ่ทีเ่ข้าถึงผูบ้รโิภค โดยเฉพาะในเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑล รปูแบบการบรโิภคอาจเปลีย่นแปลงไป  
อย่างไรก็ตาม ความรู้สึกของการอ่านหนังสือพิมพ์ที่สัมผัสได้ก็ยังให้อารมณ์ที่แตกต่าง ให้ความรื่นรมย์กับชีวิต (Lifestyle)
	 สื่อดิจิทัลที่เป็นสื่อใหม่กลับเติบโตอย่างรวดเร็ว ด้วยส่ือดิจิทัลมีสถิติท่ีวัดได้อย่างชัดเจนรู้ว่ามีคนเข้ามาอ่านมากน้อยแค่ไหน 
ในเวลานั้น (Real Time) โดยวัดได้จาก Truehits ซึ่งรับรองจากหน่วยงานของกระทรวงวิทยาศาสตร์ และสื่อดิจิทัลยังบอกรายละเอียดของ
สนิค้าหรอืเรือ่งราวต่างๆ สามารถเชือ่มโยงไปยังเว็บไซต์ผลิตภัณฑ์/องค์กร หรอืแม้กระท่ังการจอง การซือ้ขายผ่านทางอนิเทอร์เนต็ออนไลน์
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว

ความเปลี่ยนแปลงคือโอกาส

	 ความเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้ตลอดเวลา เพราะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทีเ่พ่ิมขึน้ การสือ่สารไร้พรมแดนบนมอืถือ (Smart Phone) 
ที่พฤติกรรมผู้บริโภคเข้าถึงสื่อดิจิทัลได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น น�ำไปสู่พฤติกรรม Click, Like, Tag, Share ทุกที่ทุกเวลา ทั้งยังสามารถรับชม
ย้อนหลังได้ คาดว่ากว่า 95% ในประเทศไทยและประชากรในโลกออนไลน์มีการเข้าชมเว็บไซต์และโซเชียลเน็ตเวิร์ค
	 เครือมติชน ในฐานะสื่อหลักอันเป็นท่ีเชื่อถือของสังคม มีการปรับตัวเข้าสู่โลกออนไลน์ด้วยสถานะของส�ำนักข่าวใหญ่ โดย  
www.khaosod.co.th และ Khaosodonline ก้าวสูเ่ว็บไซต์ข่าวและโซเชยีลเน็ตเวิร์คอนัดบั 1 ของประเทศไทยด้วยยอดเข้าชมเกือบ 12 ล้าน  
ด้วยทมีนกัข่าวมอือาชพี มกีารน�ำเสนอข่าวบนออนไลน์อย่างรวดเรว็ ทนัต่อเหตกุารณ์ และป้อนข่าว (Feed News)ขึน้เว็บไซต์จ�ำนวนหลาก
หลายข่าวในรปูแบบ Live Stream จากเวทคีอนเสร์ิตหรอืสถานทีเ่กิดเหตตุ่างๆ เพ่ือสนองต่อผูอ่้านผูบ้รโิภครุน่ใหม่ซึง่ต้องการข่าวสารรวดเรว็
ทันสมัย 
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Marketing and Competition

	 The year of 2016 witnessed a 360 degree change in all industries forcing a massive readjustment for all players. 
The media industry is no exception as it faces no less challenges. Admittedly, a major portion of the advertising expenditure 
is spent on TV medium. However, starting from 2016 onwards, TV stations have to share this big chuck of pie with 11 other 
TV and 10 other cable stations. The free TV stations are also encumbered with the obligation to pay their concession fees to 
the National Broadcasting and Telecommunications Commission (NBTC).  
	 On the one hand, print materials - in the forms of both newspapers and magazines - are in declining popularity. 
Most newspapers had to reduce their pages as a result of decreasing advertising placement. A number of magazines have 
been forced to either close, or change their business model from magazine sales to providing free copies of their magazines.  
Despite their stagnant growth, newspapers and magazines remain the media outlets through which consumers, particularly 
those in Bangkok Metropolitan Region, can be reached. While their consumption pattern might have evolved into a different 
form, reading contents from a physical copy of newspaper still evokes joy and contentment and denotes a certain lifestyle.   
	 On the other hand, digital media grows exponentially. Its digital nature allows real-time tracking of readership at a 
given time through Truehits which are accredited by the Ministry of Science. Moreover, digital media provides details and 
stories of the advertised products and connect itself to the products’ websites/companies, as well as e-commerce websites 
easily and conveniently.

Change Brings Opportunity

	 Changes are ever present in this world of constant technological advancement. Borderless communications on 
Smart Phone allow consumers to connect to the digital media more easily and quickly than ever, resulting in the patterns of 
Click, Like, Tag, and Share everywhere, and all the time.  Digital media also allows contents to be consumed at later times. 
It is estimated that 95% of the Thai population and the world netizens visit websites and social networks.
	 Matichon Group, as the long established and trusted media outlet for Thailand, has moved into the digital world as a 
big player through www.khaosod.co.th and Khaosodonline, which have quickly turned into Thailand’s Number 1 online news 
and social network website accumulating almost 12 million visits.  The site is ran by professional journalists who report news 
in online platforms in a timely and constantly updated manner, and who also feed news to the website through live streams 
from concert stages or the scenes in order to meet the demand for constantly updated and contemporary news from this 
generation of consumers.
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ปัจจัยเสี่ยง
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญที่อาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อการลงทุน ของผู้ลงทุน ดังนี้

	 1.ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและกระแส
เงินสดของกลุ่มบริษัทโดยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ดังนี้

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,083,046.02 - - 60,059,773.01 101,144,144.83 171,286,963.86 0.00-0.80

เงินลงทุนชั่วคราว 549,965,066.68 - - - - 549,965,066.68 0.80-3.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 161,004,083.04 161,004,083.04 -

เงินลงทุนระยะยาว 560,048,112.70 - - - - 882,256,113.58

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,456,640.19 - - - - 8,456,640.19 3.58

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 68,104,773.87 68,104,773.87 -

8,456,640.19 - - - 68,104,773.87 76,561,414.06

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 82,328.56 - - 64,519,306.97 142,101,791.28 206,703,426.81 0.00-0.88

เงินลงทุนชั่วคราว 559,011,690.26 - - - - 559,011,690.26 1.00-3.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 166,417,505.26 166,417,505.26 -

เงินลงทุนระยะยาว - 10,000,000.00 - - - 10,000,000.00 3.70

559,094,018.82 10,000,000.00 - 64,519,306.97 308,519,296.54 942,132,622.33 -

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 84,809,798.54 84,809,798.54 -

- - - - 84,809,798.54 84,809,798.54 -

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
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Risk Management
The Company’s operating result is influenced by some important risk factors that could jeopardize the investment of investors.

        		  1.  Risk on Interest Rates	
The Group constitutes assets and liabilities which hold risk from interest rates, and it may affect upon the result of operation 
and cash flows from the change of interest rates in the future as follows:-

Consolidated Financial Statements
As at December 31, 2016

Fixed interest rate

Within
1 year

Within
1 year to 5 year

More than 
5 years

Floating inter-
est rate

No interest 
bearing

Total Interest Rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 10,083,046.02 - - 60,059,773.01 101,144,144.83 171,286,963.86 0.00-0.80

Temporary investments 549,965,066.68 - - - - 549,965,066.68 0.80-3.70

Trade and other receivables - - - - 161,004,083.04 161,004,083.04 -

Long-term investments 560,048,112.70 - - - - 882,256,113.58

-

Financial liabilities 8,456,640.19 - - - 8,456,640.19 3.58

Trade and other payables - - - - 68,104,773.87 68,104,773.87 -

8,456,640.19 - - - 68,104,773.87 76,561,414.06

Consolidated Financial Statements
As at December 31, 2015

Fixed interest rate

Within
1 year

Within
1 year to 5 year

More than 
5 years

Floating  
interest rate

No interest 
bearing

Total Interest Rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 82,328.56 - - 64,519,306.97 142,101,791.28 206,703,426.81 0.00-0.88

Temporary investments 559,011,690.26 - - - - 559,011,690.26 1.00-3.00

Trade and other receivables - - - - 166,417,505.26 166,417,505.26 -

Long-term investments - 10,000,000.00 - - - 10,000,000.00 3.70

559,094,018.82 10,000,000.00 - 64,519,306.97 308,519,296.54 942,132,622.33 -

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 84,809,798.54 84,809,798.54 -

- - - - 84,809,798.54 84,809,798.54 -

(Unit : Baht)

(Unit : Baht)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,083,046.02 - - 27,729,188.90 41,730,465.84 79,542,700.76 0.00-0.80

เงินลงทุนชั่วคราว 364,624,070.63 - - - - 364,624,070.63 0.80-1.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 208,298,296.73 208,298,296.73 -

374,707,116.65 - - 27,729,188.90 250,028,762.57 652,465,068.12 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 8,456,640.19 - - - - 8,456,640.19 3.58

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 49,865,938.71 49,865,938.71 -

8,456,640.19 - - - 49,865,938.71 58,322,578.90

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละ
ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 82,328.56 - - 27,323,150.48 83,236,038.04 110,641,517.08 0.00-0.88

เงินลงทุนชั่วคราว 384,384,153.09 - - - - 384,384,153.09 1.50-2.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 203,805,301.29 203,805,301.29 -

384,466,481.65 - - 27,323,150.48 287,041,339.33 698,830,971.46

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 53,101,699.78 53,101,699.78 -

- - - - 53,101,699.78 53,101,699.78 -

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
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Separate financial Statements
As at December 31, 2016

Fixed interest rate

Within
1 year

Within
1 year to 5 year

More than 
5 years

Floating 
interest rate

No interest 
bearing

Total Interest Rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 10,083,046.02 - - 27,729,188.90 41,730,465.84 79,542,700.76 0.00-0.80

Temporary investments 364,624,070.63 - - - - 364,624,070.63 0.80-1.50

Trade and other receivables - - - - 208,298,296.73 208,298,296.73 -

374,707,116.65 - - 27,729,188.90 250,028,762.57 652,465,068.12 -

Financial liabilities

Short-term loans from 
financial institutions 8,456,640.19 - - - - 8,456,640.19 3.58

Trade and other payables - - - - 49,865,938.71 49,865,938.71 -

8,456,640.19 - - - 49,865,938.71 58,322,578.90

Separate financial Statements
As at December 31, 2015

Fixed interest rate

Within
1 year

Within
1 year to 5 year

More than 
5 years

Floating 
interest rate

No interest 
bearing

Total Interest Rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 82,328.56 - - 27,323,150.48 83,236,038.04 110,641,517.08 0.00-0.88

Temporary investments 384,384,153.09 - - - - 384,384,153.09 1.50-2.70

Trade and other receivables - - - - 203,805,301.29 203,805,301.29 -

384,466,481.65 - - 27,323,150.48 287,041,339.33 698,830,971.46

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 53,101,699.78 53,101,699.78 -

- - - - 53,101,699.78 53,101,699.78 -

(Unit : Baht)

(Unit : Baht)
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	 2.ความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน
		  ถึงแม้ว่าการซื้อวัตถุดิบบางส่วนเป็นการน�ำเข้าจากต่างประเทศ ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในอัตรา
แลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะพิจารณาการใช้อนุพันธ์ทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว เมื่อสภาวการณ์
อัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มที่ไม่มีเสถียรสภาพ
	
	 3.ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
	      กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า อย่างไรก็ตามในปัจจุบันกลุ่มบริษัท มีนโนบายในการให้
สนิเชือ่ทีร่ะมดัระวัง โดยมกีารวิเคราะห์ฐานะการเงนิของลกูค้าก่อนให้สนิเชือ่ รวมทัง้ลกูค้าใหม่บางรายมกีารจดัเก็บเงินมดัจ�ำล่วงหน้าและ
ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ท�ำการติดต่อกันมานาน และมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหนี้การค้า และประมาณการลดหนี้จาก
การรับคืนสินค้า ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อว่าเพียงพอแล้ว
   	
	 4. ความเสี่ยงจากราคากระดาษหนังสือพิมพ์	  
          เนื่องจากธุรกิจหนังสือพิมพ์ เกือบทั้งโลกอยู่ในภาวะขาลง ความนิยมในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโซเชียลมีเดีย ส่งผลต่อการขาย
หนังสอืพิมพ์ ซึง่ส่งผลไปถึงธุรกิจการผลติกระดาษหนงัสอืพิมพ์ ท�ำให้โรงงานผลติกระดาษหนังสอืพิมพ์ปิดกิจการหรอืเปลีย่นไปผลติกระดาษ
ชนดิอืน่จ�ำนวนมาก ความเสีย่งจากการขาดแคลนกระดาษหนังสอืพิมพ์จงึมน้ีอย รวมท้ังปัจจยัเสีย่งจากความผนัผวนของราคาก็มไีม่มากนกั  
ราคากระดาษในปีที่ผ่านมาจึงทรงตัวอยู่ในระดับ 450 - 480 เหรียญสหรัฐต่อตัน

		   และเน่ืองจากบรษิทัได้ปรบันโยบายการจดัซือ้กระดาษมาใช้จากผูผ้ลติในประเทศมากกว่า 80% ซึง่สามารถซือ้ขายเป็นเงินบาท 
และสามารถจัดส่งสินค้าได้ตามปริมาณการใช้ เพื่อลดต้นทุนการเก็บสต็อคกระดาษ และยังลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วย
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	 2. Risk from Exchange Rate 										        
		  It incurred from raw material purchase which is imported from abroad, the Group applicably exposes to risk in 
connection to change of exchange rates. Nevertheless, the Group’s consider an appropriately financial derivative to hedge 
against such risk when the exchange rates trend is no longer stable.

	 3. Risk from Credit Provision								                         		
		  The Group exposes to risk from credit provision in relation to trade debtors. However, presently, the Group constitute 
conservative policy of credit provision by prior analysis of client’s financial status. Moreover in some case of new clients, 
deposit in advance is demanded. Clients are mainly long term contact and make a sufficient provision for doubtful debts in 
accordance with accounting policy and estimated the allowance for returned goods.

	 4. Risk from newsprint price
		  As newspaper industry in the largest parts of the world have been losing their popularity while electronic media and 
social media seriously affects newspaper sales volume, newsprint industry is also unavoidably affected; some of them cease 
to stay in this business or shift their production line to other kinds of paper. Risk from shortage in newsprint supply is at low 
level and risk from price fluctuation is fairly in the limit causing newsprint price of the last year to be in the range of 450-480 
USD/ton. 
	
		  The company has adjusted its policy to purchase newsprint from domestic producers for more than 80% as payment 
can be made in Thai Baht and delivery is done based on demand volume. This can significantly save storage cost and also 
reduce risk from fluctuation in currency exchange rate.
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การจัดการ

รายชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

31/12/55 31/12/56 31/12/57 31/12/58 31/12/59

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน 34.93 34.93 34.93 34.93 34.93

2. บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 22.12 - - - -

3. นางสมพร  จึงรุ่งเรืองกิจ - 19.71 19.97 20.07 20.07

4. บริษัทไซเบอร์ เวนเจอร์ จำ�กัด 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50

5.  น.ส.ปานบัว  บุนปาน 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45

6.  นายปราปต์  บุนปาน 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80

7. Thailand Securities Depository   
Company Limited for Dopository

10.76 2.20 2.43 2.43 2.40

8. อื่น ๆ 20.44 31.41 30.92 30.82 30.85

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

ทุนเรียกชำ�ระแล้วของบริษัทฯ (บาท)         185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200

ทุนจดทะเบียน  (บาท) 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
     -     การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ถือหุ้น
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Shareholders and Management

Shareholders
Shareholder (%)

2012 2013 2014 2015 2016

1. Mr.Khanchai Boonpan 34.93 34.93 34.93 34.93 34.93

2. Gmm Media Public Company Limited 22.12 - - - -

3. Mrs.Somporn Jungrungruangkit - 19.71 19.97 20.07 20.07

4. Siber Venger Co.,Ltd. 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50

5. MissParnbua  Boonparn 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45

6. Mr.Prap  Boonpan 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80

7. Thailand Securities Depository  Company 
Limited for Dopository

10.76 2.20 2.43 2.43 2.40

8. Others 20.44 31.41 30.92 30.82 30.85

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

 Paid-up Capital (Million)         185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200

Registed Capital(Million) 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200

Shareholders and Management
Shareholders to hold 10% up the past 5 years
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	 พ.ศ. 2559  ต้องถือเป็นปีแห่งการปรบัโครงสร้างองค์กรภายในให้กระชบัเหมาะสมเพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรไปในทศิทางของสงัคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมก้าวน�ำการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ยืนหยัดเป็นอันดับหนึ่งของอุตสาหกรรมสื่อสิ่งพิมพ์
	  ส�ำหรับการด�ำเนินงานปกติตลอดปี   แม้จะมีปัจจัยภายนอกส่งผลกระทบเข้ามา ปัญหาเศรษฐกิจโลกชะลอตัว   ยอดการ 
ลงโฆษณาตามสื่อต่างๆลดลง แต่ทุกหน่วยงานในเครือมติชนก็พยายามฟันฝ่าอุปสรรคอย่างเต็มความสามารถ
	 วันที่ 8 มกราคม 2559  แถลงข่าวจัดงาน Matichon Moving Forward เปิดตัวการเป็นผู้น�ำข่าวออนไลน์อันดับ1 ของประเทศ 
และการก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำข่าวสารดิจิทัลอย่างครบวงจรเต็มตัว
	 วันที่ 4 มีนาคม 2559 มติชนลงนามความร่วมมือกับมูลนิธิโครงการต�ำราสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เพ่ือร่วมกันขยาย 
ความรู้ทางวิชาการให้แพร่หลายเป็นประโยชน์แก่สาธารณชน
	 วันที่ 2 กันยายน 2559 จัดงาน  Matichon  Moving Forward # Magazine Online เปิดตัว 4 เว็บไซต์ใหม่จากนิตยสารในเครือ
มติชน ทั้ง 4 ฉบับ คือ มติชนสุดสัปดาห์ ศิลปวัฒนธรรม เทคโนโลยีชาวบ้าน และ เส้นทางเศรษฐี เป็นการน�ำเอาทุกคอนเทนต์มาลง
ดิจิทัลแล้วน�ำเสนอในรูปแบบที่ผู้เสพสื่อต้องการ และมีกิจกรรมอื่นที่สามารถตอบสนองหรือสื่อสารกับผู้อ่านผู้ชมได้ทันที
	 นอกจากนั้น เครือมติชนยังมิได้ละเลยงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะซึ่งปฏิบัติมาตลอด อาทิ โครงการปลูกต้นสัก  
ต้นยางนา ต้นพะยูง และต้นประดู่ ณ วัดใหม่อยู่สงัด อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และได้ร่วมกับศูนย์ฝึกทหารใหม่ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
จัดกิจกรรมทอดผ้าป่าสามัคคีเพื่อการศึกษา มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านเขาชีจรรย์ และโรงเรียนเกล็ดแก้ว จ.ชลบุรี
	 โครงการ “ห้องสมดุพร้อมปัญญา” ในปี 2559  ยังเป็นกิจกรรมท่ีท�ำต่อเนือ่งภายใต้โครงการ “แบ่งปันความรู ้เชดิชศูาสนา พัฒนา 
แหล่งน�ำ้ล�ำคลอง” เพ่ือสนองพระราชปณธิานสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุาร ีถวายเป็นพระราชกุศลเน่ืองในโอกาส
มหามงคล ที่ทรงเจริญพระชนมายุครบ 60 พรรษาในปี 2558
	 เครือมติชนจะยังคงมุ่งมั่นประกอบธุรกิจสื่อเพ่ือประโยชน์สาธารณชนและสังคมโดยรวมด้วยความซื่อสัตย์สุจริตต่อวิชาชีพ  
เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของกิจการและประเทศชาติสืบไป
	 รางวัลที่ได้รับ
	 - โล่ประกาศเกียรติคุณบุคคลหรือองค์กรท่ีร่วมรณรงค์ไม่สูบบุหรี่ ของมูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่สูบบุหรี่ จากนายพลากร   
สุวรรณรัตน์ องคมนตรีเป็นประธานมอบ

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา
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	 2016 is the year of organization restructuring that facilitated movement to respond to shifting society and lead 
changes to maintain the top rank in publishing industry.
	 Despite effects from external factors in terms of recession of global economy and advertising spending in various 
media, all departments of Matichon Group have gone through obstacles with full capabilities.
	 On 8 January, 2016, Company held press release “Matichon Moving Forward” as the 1st online reporter of the 
country and leader of integrated digital news.
	 On 4 March, 2016, Matichon signed MOU with The Foundation for the Promotion of Social Sciences and  
Humanities Textbooks Project to share academic knowledge to public.
	 On 2 September, 2016, Company held event “Matichon Moving Forward” # Magazine Online and launched  
4 websites under Matichon Group which are Matichon Weekly, Art and Culture, Technology Chaoban, and  
Sentangsedtee. All contents will be converted to digital format and presented to meet audiences’ requirements. Moreover, 
there are activities that promptly respond to audiences.
	 Matichon Group also takes social responsibility activities into account regularly such as projects to plant teak, 
garjan, Dalbergia, and rosewood at Wat Mai Yoo Sa-Ngad, Sattahip District, Chonburi. Company cooperated with New 
Soldier Training Center, Naval Education Department to conduct robe offering ceremony for education, and granted 
scholarships to students of Baan Khao Cheejan School and Kledkaew School in Chonburi.
	 “Library of Wisdom” in 2016 is continuous project under “Share knowledge, Maintain Religion, and Conserve 
water source” Project to fulfill purposes of H.R.H. Princess Maha Chakri Sirindhorn and to make merit in the auspicious  
occasion of her 60th Birthday in 2015.
	 Matichon Group is committed to running media business for social benefits with integrity to ensure sustainable 
growth of business and the country.
	 Awards
	 - Honorable Plague for people or organization that participate in non-smoking campaign of Action of Smoking and 
Health Foundation, by Mr. Palakorn Suwanrat, Privy.

Developments and changes during last year
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Matichon Daily

มติชนรายวัน
	 ในปีทีผ่่านมา ประเทศไทยเกิดเหตกุารณ์ทีเ่ป็นความสญูเสยีครัง้ย่ิงใหญ่ มตชินรายวันและมตชินออนไลน์ ได้ท�ำหน้าท่ีรายงาน
เหตุการณ์ประวัติศาสตร์ การเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2559 รวมถึง
รายงานบันทึกการเปลี่ยนผ่านไปสู่รัชสมัยใหม่ การเสด็จขึ้นทรงราชย์ เป็นรัชกาลท่ี 10 ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  
บดินทรเทพยวรางกูร เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 ถือเป็นข่าวส�ำคัญที่สุดใน 39 ปีของการก่อตั้งหนังสือพิมพ์มติชน
	 ปี 2559 เป็นอีกห้วงเวลาของการปรับตัวคร้ังส�ำคัญของสื่อต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์ใหม่จากการท่ีผู้อ่านข่าวสาร ใช้ช่องทางของ 
นวิมเีดยีมากขึน้เรือ่ยๆ  มตชินรายวนัท�ำหน้าท่ีตอบสนองผูอ่้านท่ีผกูพันเชือ่ถือกันมาตลอด พร้อมๆ กับน�ำเสนอข่าวสารและสาระต่างๆ 
อย่างฉับไวแม่นย�ำผ่านทางมติชนออนไลน์ ได้รับการตอบรับจากผู้อ่านกลุ่มใหม่ๆ อย่างอบอุ่น ท�ำให้มติชนออนไลน์อยู่ในกลุ่ม 
เว็บไซต์ข่าวที่มียอดผู้อ่านสูงสุดอย่างต่อเนื่อง 
	 ในปี 2560 อันเป็นปีที่ 40 แห่งการถือก�ำเนิดมติชน ซึ่งจะเป็นอีกห้วงเวลาหัวเลี้ยวหัวต่อทางการเมือง เศรษฐกิจ ฯลฯ รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงอย่างน่าจับตาหลากหลายมิติของสถานการณ์โลก ซึ่งจะมีผลต่อประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ มติชนทั้งรายวัน
และออนไลน์ จะท�ำหน้าทีส่ื่อตอบสนองความรับรูข้องผูอ้่านอย่างจริงจัง ด้วยข่าวสารคณุภาพ ทีส่ะท้อนทัง้ความจริงและทศิทาง ทัง้นี้ 
การเร่งพัฒนาสร้างความเข้มแข็งในการท�ำหน้าที่สื่อจากพื้นฐานเดิม ยังเป็นงานส�ำคัญที่ต้องมุ่งมั่นอย่างไม่หยุดยั้งในปี 2560 นี้

	 In the previous year, Thailand has grievously faced the greatest loss. Throughout this mourning period, Matichon 
Daily and Matichon Online has reported the historic event i.e. the death of the late King Bhumibol Adulyadej on 13  
October 2016 including the historic transition to the new reign and the enthronement of King Rama X i.e. His Majesty 
King Maha Vajiralongkorn Bodindradebayavarangkun on 1 December 2016. Obviously, these two pieces of news are 
the most important events during the 39 years since the establishment of Matichon Newspaper. 
	 In 2016, the media had to extremely adjust themselves to satisfy the new demands of the readers by using more 
channels of new media. Matichon Daily is responsible for satisfying all loyal readers whereas the news and contents are 
immediately and precisely presented via Matichon Online. Having been warmly welcomed by the new groups of readers, 
Matichon Online became one of the news websites continuously gaining the highest number of readers. 
	 The year of 2017, namely, the 40th anniversary of Matichon, represents the critical point in terms of the politics, 
economics, including the multidimensional changes of the world’s situations that inevitably affect Thailand. Matichon 
Daily and Matichon Online promises our readers that we will seriously and continually satisfy all readers with quality news 
reflecting the truth and actual direction. In addition, we will also unceasingly strengthen our strong points from our base 
in this 2017.
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  	 ใน ปี 2559 ที่ผ่านมา  “มติชนสุดสัปดาห์” ยังคงได้การยอมรับในความเป็นผู้น�ำในกลุ่มนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์ อยู่อย่าง
ต่อเนื่อง
  	 ได้น�ำเสนอบทรายงาน บทวิเคราะห์ บทวิจารณ์ ต่อเหตุการณ์บ้านเมือง อย่างลุ่มลึก ครบถ้วน รอบด้าน จากทุกกลุ่ม ทุกแนว
ความคิด จึงท�ำให้  “มติชนสุดสัปดาห์” ได้รับความสนใจจากผู้อ่านอย่างสูง
 	 นอกจากนี้   “มติชนสุดสัปดาห์” ยังคงรักษาจุดเด่นของตัวเอง ในฐานะที่เป็นแหล่งระดมนักคิดนักเขียนชั้นน�ำของประเทศ ทั้ง
รุ่นเก่า รุ่นใหม่ อย่างหลากหลาย  ครอบคลุมทั้งเรื่องการเมือง เศรษฐกิจ สังคม  ศิลปะ วัฒนธรรม วรรณกรรม  บันเทิง กีฬา ฯลฯ
 	 ท�ำให้เน้ือหาของ “มติชนสุดสัปดาห์” ด�ำรงความหลากหลาย สามารถตอบสนองกลุ่มผู้อ่านในวงกว้าง ไม่ได้จ�ำกัดเฉพาะ 
ผู้ที่สนใจเรื่องการเมือง จึงท�ำให้ผู้อ่านขยายตัวไปยังกลุ่มต่างๆ มากขึ้น
 	 อย่างไรก็ตาม มตชินสดุสปัดาห์ ถือหลกัจะไม่หยุดนิง่ ยังคงมคีวามเคลือ่นไหว ปรบัปรงุเนือ้หาอยู่ตลอดเวลา โดยเปิดเวทใีห้กับ
นักเขียน ทั้งรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ สลับผลัดเปลี่ยนมาน�ำเสนอเนื้อหาที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความสนใจ และเพื่อจะได้รับการ
ตอบสนองจากผู้อ่านอย่างที่เคย รวมทั้ง ก่อให้เกิดปฏิกริยาต่อแง่มุมเนื้อหาที่น�ำเสนออย่างคึกคักตลอดเวลา
 	 และเพ่ือปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล มติชนสุดสัปดาห์นอกจากจะพิมพ์ในรูปแบบฉบับกระดาษแล้ว ยังมีการจ�ำหน่ายผ่านรูปแบบ  
อีบุ๊ค ซึ่งจะท�ำให้เข้าถึงกลุ่มผู้อ่านรุ่นใหม่มากยิ่งขึ้น
 	 นอกจากนี้ ในช่วงปลายปี 2559 ที่ผ่านมา มติชนสุดสัปดาห์ ได้ก้าวหน้าขึ้นมาอีกระดับหนึ่ง โดยเปิดเว็บไชต์ของตนเอง ในนาม 
www.matichonweekly.com และน�ำเสนอเน้ือหาผ่านเฟซบุ๊ก matichon weekly ทวิตเตอร์@matichonweekly เพ่ือจะเข้าถึงกลุ่ม 
ผู้อ่านยุคใหม่และเข้าสู่ยุคข้อมูลข่าวสารดิจิทัลอย่างเต็มตัว 
 	 โดยเนือ้หาทีน่�ำเสนอจะน�ำมาจาก “มตชินสดุสปัดาห์” ฉบบัสิง่พิมพ์แต่มาน�ำเสนอให้รปูแบบใหม่ทีเ่หมาะสมกับสือ่อเิลก็ทรอนกิส์  
และเน้ือหาอีกส่วนหนึ่งจะผลิตขึ้นใหม่ โดยทีมงานเว็บไซต์ นอกจากนี้ ก�ำลังจะพัฒนาการถ่ายทอดสด รวมท้ังน�ำเสนอเนื้อหาผ่าน
คลิปทางเว็บไซต์และเฟซบุ๊ก ซึ่งจากท่ีเปิดตัวมา ปรากฏว่าได้รับความสนใจจากผู้อ่านอย่างมาก จนสามารถขึ้นมาเป็นผู้น�ำในกลุ่ม
นิตยสารการเมือง ได้ในเวลาอันรวดเร็ว
 	 ทัง้น้ี ในปี 2560 และในอนาคต จะมกีารพัฒนาเว็บไซต์และสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ในทกุรปูแบบ เพ่ือรองรบักระแสการเตบิโตทัง้ทาง
ด้านเนื้อหาและโฆษณา ทางดิจิทัลต่อไป
 	 “มติชนสุดสัปดาห์” จะยังคงรักษา “จุดเด่น ทั้งความเข้มข้นของเนื้อหา การเป็นศูนย์รวมนักคิด นักเขียน ในแวดวงต่างๆ อย่าง
หลากหลายกว้างขวาง ประกอบกับเปิดพ้ืนทีใ่ห้นักเขียนรุน่ใหม่และเก่าอย่างเต็มท่ี เพ่ือให้ “มติชนสุดสปัดาห์” รกัษาต�ำแหน่ง นติยสาร
การเมืองรายสัปดาห์ ที่ขายดีที่สุด และด�ำรงความเป็นผู้น�ำของนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์ของประเทศไทยได้อย่างต่อเนื่องต่อไป 
 	 ขณะเดียวกันจะก้าวสู่การเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่รุดหน้าทันสมัย และมุ่งสู่ความเป็นผู้น�ำ อย่างที่ท�ำได้ในฐานะผู้น�ำสื่อสิ่งพิมพ์
ในรูปแบบนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์มาอย่างต่อเนื่องยาวนาน

มติชนสุดสัปดาห์
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	 In 2016, “Matichon Weekly” gained strong acceptance as a leader of weekly political magazine. Company has 
presented comprehensive, well-rounded reports, analysis, criticisms about political situation from various experts.  
Therefore, “Matichon Weekly” is one of media that gain massive interest from readers.
	 “Matichon Weekly” is renowned for uniqueness as source of leading writers in classic age and young generation 
who specialize in politics, social, art and culture, literature, entertainment, sports, etc.
	 Variety of “Matichon Weekly” can reach wide range of readers, not only for those who are interested in politics.
	 Matichon Weekly looks forward to improving contents and maintaining dynamic of contents by inviting experienced 
and young writers to present interesting contents in order to promote readers’ satisfaction and receive feedbacks for 
further improvement.
	 To adapt business to digital era, Matichon Weekly not only offers printing format but also E-book that effectively 
reach young generations of readers.
	 During end 2016, Matichon Weekly moved forward to launch website www.matichonweekly.com and present 
contents via Matichon Weekly Facebook and @matichonweekly Twitter to reach new audiences and becomes key play 
in digital news.
	 Format of contents will be adapted from printed Matichon Weekly to suit electronic media, and some contents 
will be produced by website team. Company also plans to improve broadcasting process by presenting contents via 
website and Facebook. After launch, Company gained impressive interest from readers and becomes leader in politics 
magazine within short period.
	 From 2017 onward, Company plans to develop website and electronic media to respond to growth of digital  
contents and advertising.
	 “Matichon Weekly” looks forward to maintaining strengths in terms of contents as key source of thinkers, writers 
in various fields that opens for experienced and young writers. Company aims to maintain leading position of “Matichon 
Weekly” as best-selling politics magazine in Thailand.
	 As successful leader of printed politics magazine, Company aims to be modern electronic media provider that 
leads the market as well.

Matichon Weekly
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	 ปี 2560 ต้องยอมรับว่าธุรกิจในห้วงเวลานี้ “ไม่เหมือนเดิม” อีกต่อไป มองไปทางไหนก็จะเห็นการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
ในหลายมิติ และเป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วกว่าในอดีตมาก   เน่ืองจากโลกมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งการเปล่ียนแปลงนั้นไม่ได้
เปลี่ยนแปลงเพียงส่วนใดส่วนหนึ่ง แต่เป็นการเปลี่ยนใหม่ทั้งหมด คือ “เปลี่ยนแพลตฟอร์ม” อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงนี้จะเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง   และบางเร่ืองไม่สามารถประเมินปลายทางของการเปล่ียนแปลงได้ชัดเจนว่าจะลงเอยอย่างไร ซึ่งปัจจัยส�ำคัญของความ
เปลี่ยนแปลงนี้ คือ “เทคโนโลยี”
  	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีผลท�ำให้โลกเล็กลง และหลอมรวมประชาคมโลกให้เข้าถึงกันง่ายข้ึน ซึ่งมีนัยต่อการใช้ชีวิต 
พฤติกรรมของผู้บริโภคและแนวทางการท�ำธุรกิจในระยะต่อไปและในอนาคต ดังน้ัน หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ ไม่ได้นิ่งนอนใจ
ในการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น ได้ติดตามและประเมินผลเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะกับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคข่าวสาร ว่าเป็นอย่างไร เพื่อจะได้น�ำเสนอให้ถูกจุดและตรงเป้าหมาย
  	 สิง่หนึง่ท่ีจะเห็นการเปลีย่นแปลงของประชาชาตธุิรกิจในปี 2560  เป็นการ “เปลีย่นโฉมใหม่” ในหน้า 1 โดยมเีลย์เอ้าท์ท่ีทนัสมยั 
มากขึ้น สะอาดตา และกราฟิกสวยงาม เนื้อหาข่าวสั้นลง กระชับขึ้น ใช้เวลาในการอ่านได้รวดเร็วขึ้น มีการจัดเรียงเซ็กชั่นในฉบับใหม่ 
ตามล�ำดับความสนใจของผู้อ่าน
  	 ในด้านเน้ือหา “ประชาชาติธุรกิจ” ยังคงเข้มข้นในการเป็น “ผู้น�ำ” ข่าวการเงิน, ข่าวอสังหาริมทรัพย์,   ข่าวไอที และข่าว 
เอชอาร์-ซีเอสอาร์ สามารถน�ำเสนอข่าวได้ฉับไว ลึก ละเอียด ทันต่อสถานการณ์จนได้ชื่อว่าเป็น “คู่มือ” ของผู้ประกอบการ เพราะ 
คนอ่านให้ความเชื่อถือและไว้วางใจ
  	 ขณะเดียวกัน อีกบทบาทหนึ่งของ “ประชาชาติธุรกิจ” ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา คือการเป็น “ผู้น�ำ” ในการจัดสัมมนาวิชาการ
ด้านเศรษฐกิจและด้านซีเอสอาร์ โดยร่วมกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน จัดสัมมนาในหัวข้อท่ีทันสมัย น่าสนใจและเป็นประโยชน ์
น�ำความรู้สู่นักธุรกิจ ผู้ประกอบการทั้งหน้าใหม่ หน้าเก่า และบรรดาสตาร์ทอัพทั้งหลาย ความนิยมและความเชื่อถือการสัมมนาของ
หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ ได้เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้ต้องขยายบทบาทนี้ออกไปสู่ต่างจังหวัด โดยมีเป้าหมาย
ในจังหวัดที่เป็นเมืองหลักทางด้านธุรกิจ การค้า การลงทุน เชื่อมโยงกับประเทศอาเซียน 
  	 แม้การเปลี่ยนแปลงของโลกจะมาอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างต่อเน่ืองจนกล่าวกันว่า “สื่อกระดาษจะล้าสมัย”   แต่เชื่อมั่น 
ได้ว่า  “ประชาชาติธุรกิจ” สามารถก้าวทันโลกและเดินไปข้างหน้าพร้อมๆ กับคนอ่าน ในอนาคต

	 คงปฏิเสธกันไม่ได้ว่า ในระยะไม่กี่ปีที่ผ่านมา เว็บไซต์ข่าวของประชาชาติธุรกิจออนไลน์ คือ “เว็บข่าวเศรษฐกิจอันดับ 1 ของ
ประเทศ” ซึ่งข่าวของประชาชาติออนไลน์นั้นได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ และได้รับความนิยมจากคนอ่านเพิ่มมากขึ้นตลอดเวลา
 	  ระยะเวลาท่ีผ่านมา ประชาชาตธุิรกิจออนไลน์ ได้ปรบัปรงุหน้าตาและเนือ้หาในเวบ็อยู่ตลอดเวลา ไม่หยุดนิง่ เพ่ือให้เป็นเว็บสอดรบั 
กับความสนใจของผู้บริโภคข่าวสาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงได้คัดสรรข่าวสารในการน�ำเสนอ ให้ได้ข่าวท่ีถูกต้อง น่าเชื่อถือ ตรงกับ 
ข้อเท็จจริง ที่ส�ำคัญข่าวนั้นต้องเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ และให้ความบันเทิง สนุกสนาน จนท�ำให ้
ผู้ติดตามและ UIP ของประชาชาติออนไลน์เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ มียอดไลก์แตะ 1 ล้านไลก์ไปแล้ว  อีกทั้งยังมีแอพพลิเคชั่น (Application) 
“ประชาชาติ” ที่ให้คนอ่านสามารถโหลดอ่านเนื้อหาข่าวสารที่ตนสนใจ  แชร์ หลากหลายเรื่องราวได้ในแต่ละวัน และสะดวกในการ
เปิดอ่านได้ทุกที่ทุกเวลา ไม่พลาดข่าวส�ำคัญของวัน
  	 ในปี 2560 “ประชาชาติออนไลน์” ยังคงปรับเปลี่ยนต่อไปในเรื่องความสวยงามของเว็บ เนื้อหาของข่าวสาร และการน�ำเสนอ
ข่าวที่รวดเร็ว ก่อนใคร ด้วยการ Live ที่จะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
	 เพราะเราเชื่ออย่างที่บิลล์ เกต์ กล่าว “Content is King”

ประชาชาติธุรกิจออนไลน์

หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ
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Prachachat Business Newspaper

Prachachat Business Online

	 Up until now in this 2017, many share the same idea that business will not be the same anymore. Changes are all 
around in various sectors at a faster pace than ever. In particular, changes have not taken in any specific section but 
to the degree that the whole platform is changed on continual basis. Some of them cannot be expected of their definite 
end. The key to these changes is “Technology”. 
	 Technological progress results in shrinking the world and linking global community. This has significantly influenced 
livelihood, consumer behavior and business approach in the next stage and in the future as well. Prachachat Business 
always monitors and assesses such changes in order to take proper steps to respond to them especially on how  
information consumer’s behaviour has changed. 
	 One of the changes made to Prachachat Business in this 2017 is its 1st page “makeover” where its layout will be 
much more modernized with clean and beautiful graphic. The news content will be tightened to allow reader to take 
shorter time to grasp it while sections will be rearranged based on reader’s interest. 
	 With respect to the news content, Prachachat Business has always been pursuing its goal to be the “leader” in 
reporting news relating to finance, real property, IT, HR and CSR in robust, comprehensive and up to date manner to the 
extent that it can be referred to as a “manual” for the entrepreneur based on its trustfulness and reliability. 
	 At the same time, Prachachat Business’s another role is a leader in organizing economic and CSR conference by 
working hand in hand with government and private sector to introduce to business operators and start-ups interesting 
and trendy issues. This business line has been widely recognized and trusted by business community and expected to 
be expanded to major provinces in business, trading and investment linking to ASEAN countries. 
	 Although global changes seem to be irresistible and it was thought that “printing media is obsolete”, we can assure 
you that “Prachachat Business” will always companion our reader to the future. 

	 Over the past couples of year, Prachachat Business 
Online has been regarded as number one business new 
website of the country. The information and news offered by 
Prachachat Business Online has been widely searched as 
reliable source and number of reader is still growing over the 
time. 
	 Prachachat Business Online always has its content 
revised and rearranged all the time to meet reader’s interest. 
The content is finely selected to ensure its correctness and 
credibility and be useful for readers in terms of knowledge, 
understanding and recreation purpose. Followers and UIP 
increase steadily while Like has already reach 1 million. We 
also offer “Prachachat” application for readers to load and 
share their interested issues to ensure that they will not miss 
the major headlines of the day anywhere in the world. 
	 In 2017, Prachachat Business Online still focuses on 
its web “look and feel”, the content and swift presentation 
with more Live content. 
	 As Bill Gates said “Content is King”.  
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ข่าวสด

Khaosod

	 ท่ามกลางความโศกเศร้าของพสกนกิรทัง้แผ่นดนิ เมือ่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช เสดจ็สวรรคต อนัเป็น
เหตุการณ์สูญเสียครั้งย่ิงใหญ่ของคนไทยในป ี 2559 ที่ผ่านมา ซึ่งหนังสือพิมพ์ข่าวสดและเว็บไซต์ข่าวสด ได้ร่วมถวายความอาลัย 
พร้อมกับคนทั้งประเทศ รวมทั้งร่วมแซ่ซ้องเทิดพระเกียรติในพระราชกรณียกิจที่มากมายของพระองค์ท่าน
   	 ข่าวสดร่วมทุกข์ร่วมสุขเคียงข้างผู้คนในสังคมไทยจนเป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง ส่งผลให้หนังสือพิมพ์ข่าวสด ยังคงเป็น
หนงัสอืพิมพ์รายวันทีผู่อ่้านยังต้อนรบัเหนยีวแน่น ขณะท่ีเว็บไซต์ข่าวสดและเฟซบุก๊ข่าวสด ท่ีสอดคล้องกับโลกยคุใหม่ ย่ิงก้าวกระโดด
ไปไกล
  	 โดยเว็บไซต์ข่าวสดนั้น ขยับจากการเป็นอันดับ 1 ในเว็บด้านข่าว รองรับโดยรางวัลทรูฮิตส์ อวอร์ด  ครั้นในปี 2559 ได้ขึ้นเป็น
อันดับ 1 ในเว็บรวมทุกประเภทตามสถิติของทรูฮิตส์ที่ปรากฏชัดเจน ส่วนเฟซบุ๊กข่าวสด เพ่ิมยอดไลก์เกินกว่า 11 ล้านแล้ว และ 
ในปี 2560 นี้ มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นไปเรื่อยๆอย่างไม่หยุดยั้ง
   	 ท้ังนี้ด้วยการน�ำเสนอข่าวสารข้อมูลตอบสนองประชาชนผู้บริโภคส่ือท้ังหนังสือพิมพ์และท้ังออนไลน์ได้อย่างครบถ้วน  
เจาะลกึ และฉับไว รวมทัง้ข่าวสดยงัเป็นผูน้�ำในการถ่ายทอดสดเหตุการณ์ส�ำคญัและเรง่ด่วนในระบบออนไลน์ เข้าถงึมือถอื แทบ็เลต็ 
จอคอมพิวเตอร์ สอดรับกับวิถีคนยุคปัจจุบัน จนท�ำให้ไลฟ์สตรีมผ่านเฟซบุ๊กข่าวสด มียอดผู้เข้าชมสูงลิ่วในทุกการไลฟ์
 	 ทั้งในปี 2560 นี้ ข่าวสดซึ่งเป็นผู้น�ำในด้านคลิปข่าวและวิดีโอเหตุการณ์ข่าวส�ำคัญๆมาตลอด จะยกระดับการน�ำเสนอวิดีโอ 
ในระบบใหม่ของเฟซบุ๊ก ก้าวกระโดดไปอีกขั้น
   	 ขณะท่ีกิจกรรมทางสังคมด้านบ�ำรุงศาสนา การปลูกป่า เปิดให้ผู้อ่านร่วมสนุกกับมหกรรมการแข่งขันกีฬา การจัดนิทรรศการ 
อีเวนต์ต่างๆ การผลิตหนังสือเล่ม รวมทั้งหนังสือพิมพ์ข่าวสดรายวันที่เป็นรากฐานอันแข็งแกร่งมั่นคง ยังคงเดินหน้าต่อไปและพัฒนา
ก้าวหน้ามากขึ้น

	 Amid the grief among people throughout Thailand after the death of the late King Bhumibol Adulyadej which is 
regarded as the greatest loss of Thai people in 2016, Khaosod Newspaper and Khaosod Website have not only mourned 
together with all people but also honored the countless multifarious duties of the late king.   
          Having always shared good times and bad times together with Thai people, Khaosod has been widely accepted. 
For this reason, Khaosod Newspaper has become the daily newspaper constantly welcomed by its readers while Khaosod 
Website and Khaosod Facebook have stably stepped forward in accordance with the globalization age.
          Khaosod Website became the number-one news web guaranteed by the True Hits Award. Later, in 2016 it became 
the overall-web leader explicitly confirmed by the True Hits statistics. In addition, Khaosod Facebook gained the likes for 
over 11 million and this popularity still tends to be unceasingly continued in 2017. 
          Khaosod has presented the news and information satisfying the needs of consumers in terms of the newspaper 
and online media. Its contents are complete, deep, and immediate. Furthermore, Khaosod is the leader in broadcasting 
the important and urgent live events through online systems like mobiles, tablets, PCs. Consistent with the lifestyle of 
modern people, the live stream via Khaosod Facebook has gained the top views in each live event.
          In 2017, Khaosod, the leader of news clips and important event videos, will step ahead in upgrading the video 
presentation via the new system of Facebook.
          At the same time, the social activities related to the religious maintenance, forestation, encouraging the readers to 
participate in the sport events, exhibitions and events, production of books, including the publication of Khaosod Daily 
Newspaper i.e. the strong and stable base, will be also constantly developed.   
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	 จากประสบการณ์ยาวนานย่างเข้าสู่ปีที่ 30 ของนิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน ท�ำให้ทราบว่า ยามใดท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ  
คนชนบทท่ีเข้าท�ำงานในเมอืงใหญ่ จะหวนกลบัถ่ินฐานบ้านเกิด พลกิฟ้ืนผนืดนิของบรรพบรุษุ เพ่ือยังชพี ตวัอย่างชดัเจนมากคอื ปี 2540 
               นอกจากที่ดิน ทุน และแรงงานแล้ว สิ่งที่เกษตรกรมือใหม่ต้องการคือ ข้อมูลทางด้านการเกษตร ที่ผ่านมา นิตยสารเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ท�ำหน้าที่ได้ครอบคลุมทุกสาขางานเกษตร ครอบคลุมทุกภูมิภาค จนเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง
	 ในสภาพเศรษฐกิจอย่างปัจจุบัน ทีมงานได้ท�ำงานกันอย่างเต็มที่ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้อ่าน หากสถานการณ์เป็น
อย่างที่ผ่านๆ มา คงไม่ใช่เรื่องหนักหนาที่จะผ่านไปได้ แต่มีโจทย์ใหม่ขึ้นมา นั่นก็คือ ค่านิยมการบริโภคสื่อเปลี่ยนไป 
	 ด้วยเหตุนี้ กองบรรณาธิการจึงต้องพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง
	 นติยสารเล่มทีอ่อกเป็นรายปักษ์ ยังคงได้รบัความไว้วางใจจากผูอ่้านอย่างมัน่คง รวมท้ังผูส้นับสนุนก็ได้น�ำสนิค้ามาลงโฆษณา
อย่างต่อเนื่อง ทีมงานจึงต้องออกหนังสือให้ตรงเวลา เนื้อหาตอบสนองผู้อ่านให้มากที่สุด
	 ส�ำหรับช่องทางการรับรู้ใหม่อย่างเว็บไซต์และเฟซบุ๊กของเทคโนโลยีชาวบ้าน ได้รับการพัฒนามาตลอด โดยเน้นให้เข้าถึง 
ได้ง่าย เนื้อหาทันกับเหตุการณ์และมีความแม่นย�ำ สามารถอ้างอิงได้
	 เว็บไซต์และเฟซบุ๊กของเทคโนโลยีชาวบ้าน สามารถตอบสนองความอยากรู้ข้อมูลทางด้านการเกษตรได้เป็นอย่างดี เพียงแค่
ใช้เครื่องมือสื่อสารประจ�ำตัว
	 การสื่อสารอย่างหนึ่ง ที่สามารถพูดได้ว่าเป็นการสื่อสารกันสองทาง และทันกับเหตุการณ์คือการรายงานสด (Live streaming) 
ผ่านเฟซบุ๊กเทคโนโลยีชาวบ้าน 
	 ที่ผ่านมา กิจกรรมดีงานเกษตรเด่นๆ ทีมงานเทคโนโลยีชาวบ้านได้รายงานสดสู่ผู้ชม ขณะเดียวกันผู้ชมสามารถสอบถาม 
ข้อสงสัย...เจ้าของกิจกรรมก็ตอบได้ทันที สิ่งที่ตามมาคือ ความเข้าใจที่เกิดจากการส่ือสาร รวมท้ังการตลาดระหว่างเจ้าของกิจการ
กับผู้ติดตามก็เกิดจากส่วนนี้
	 ถึงแม้ค่านิยมการบริโภคสื่อจะเปลี่ยนไป ทีมงานเทคโนโลยีชาวบ้าน ในฐานะผู้มีประสบการณ์ในการท�ำเน้ือหา 
สามารถปรับตัวน�ำเสนอได้ทุกช่องทาง

เทคโนโลยีชาวบ้าน
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	 According to the 30th anniversary of Technology Chaoban Magazine, extensive experiences of this magazine 
demonstrate that during economic crisis, upcountry people who work in capital city are likely to return to their hometown 
to recover local land of their ancestors for survival. Good example was in 1997.
	 Apart from land, capital, and labor, what start-up farmers need is information about agriculture. Technology  
Chaoban Magazine has covered wide range of knowledge in agriculture of all regions, gaining strong public acceptance.
	 In current economic climate, staffs have worked hard to fulfill requirement of readers. In case that situations are 
the same as previous period, the problems are not difficult to solve. However, situation has changed because people 
value media differently. Therefore, Editor and team have to continuously improve skills.
	 The Magazine issued every 2 months gain massive acceptance from readers, and sponsors have advertised their 
products regularly. Therefore, staffs have to issue magazine on time and ensure fulfillment of readers’ satisfaction.
	 About new channels of Technology Chaoban such as website and Facebook, these channels have been developed 
to ensure understanding of contents, updated and accurate information as reliable source for reference.
	 Website and Facebook of Technology Chaoban can respond to farmers’ need to study agriculture information 
effectively by using personal communication devices.
	 One of two-way communications which are updated includes live streaming through Facebook of Technology 
Chaoban.
	 Technology Chaoban staffs have arranged live streaming of agricultural events and event owners allow audiences 
to join Q&A session. This promotes understanding through communication as well as marketing activities between  
business owner and followers.
	 Despite changing media preference, Technology Chaoban staffs have experiences in producing contents and 
responding to audiences in various channels.

Technology Chaoban
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	 นอกเหนือจากนิตยสารเส้นทางเศรษฐ ีทีพ่บกับท่านผูอ่้านทกุๆ ปักษ์ น�ำเสนอช่องทางการประกอบอาชพีอสิระตลอดระยะเวลา
ทีผ่่านมาแล้ว ในรอบปีที ่2559 ผ่านมา นติยสารเส้นทางเศรษฐ ีได้มกีารปรบัปรงุอย่างส�ำคัญอกีครัง้ เพ่ือตอบสนองพฤตกิรรมการอ่าน
ที่เปลี่ยนแปลงไปและเริ่มขยายวงกว้างมากข้ึน โดยเราได้น�ำเน้ือหาสาระของเส้นทางเศรษฐี ก้าวเข้าสู่ช่องทางใหม่ คือการน�ำเสนอ 
ทางออนไลน์อย่างเต็มตัว ด้วยเว็บไซต์เส้นทางเศรษฐี www.sentangsedtee.com  และเฟซบุ๊ก www.facebook.com/Sentang 
Settee.matichon   เพ่ือให้เส้นทางเศรษฐี ในวาระท่ีจะย่างก้าวสู่ปีท่ี 22 เป็นเส้นทางท่ีจะน�ำท่านผู้อ่านก้าวไปสู่ความเป็นเศรษฐี 
ได้อย่างรวดเร็ว และทันต่อยุคสมัยมากขึ้น
	 จากเดิมท่ีเคยพบกันบนแผงหนังสือ ทุกๆ 15 วัน เส้นทางเศรษฐีได้ปรับปรุงให้เกิดความรวดเร็วในการน�ำเสนอเนื้อหาสาระ
มากขึ้น โดยการน�ำเสนอผ่านทางออนไลน์ ให้ท่านผู้อ่านท่ีมีเครื่องมือโดยเฉพาะอย่างย่ิงคือ สมาร์ทโฟนหรือโทรศัพท์มือถือ รวมทั้ง 
แท็บเล็ต สามารถเปิดอ่านและเข้าถึงเนื้อหาสาระ บทความ และคอลัมน์ต่างๆ ท่ีทีมงานสามารถน�ำเสนอได้อย่างไม่มีข้อจ�ำกัด  
ทัง้ทางด้านเวลา ทีไ่ม่จ�ำเป็นต้องรอให้ครบก�ำหนด 15 วันก่อน ทัง้ไม่มข้ีอจ�ำกัดทางด้านเนือ้ทีห่น้ากระดาษท่ีจ�ำกัด ว่าต้องมจี�ำนวนเท่าๆ  กัน 
ทกุฉบบัในแต่ละปักษ์  อนัส่งผลให้บางครัง้เรือ่งราวบางเรือ่งทีน่่าสนใจและเนือ้หาสาระมากอาจจ�ำเป็นต้องเขยีนอย่างกระชับมากขึน้ 
และจ�ำนวนเรือ่งราวอาจถูกจ�ำกัดไม่ให้มากเรือ่งจนเกินไป   เพราะเมือ่มกีารน�ำเสนอสาระผ่านทางออนไลน์ข้อจ�ำกัดทัง้สองประการน้ัน
ได้ถูกท�ำลายลง อันเป็นการสนองตอบต่อผู้สนใจในการประกอบอาชีพอิสระต่างๆ มากขึ้น และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น
	 ดังจะเห็นได้ว่า ได้มีผู้เข้ามาติดตามอ่านเนื้อหาเส้นทางเศรษฐีในช่องทางใหม่นี้ เพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว
	 เมือ่ได้มกีารน�ำเสนอเนือ้หาทางออนไลน์อย่างเต็มท่ีแล้ว เส้นทางเศรษฐ ีจงึปรบัลดวาระการวางแผงของตัวนิตยสารลงจากเดมิ 
รายปักษ์เป็นรายเดือนแทน
	 อย่างไรก็ตาม เนื้อหาสาระของเส้นทางเศรษฐี ยังคงเน้นแนวทางเดิมคือ ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของผู้ประกอบอาชีพ
อสิระ ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมหรอื SMEs ตลอดจนผูท้ีม่แีนวทาง มแีนวความคดิก�ำลงัจะก้าวเข้าสูเ่ส้นทางการประกอบธุรกิจ
ส่วนตวั ด้วยการน�ำเสนอตวัอย่างจากชวิีตจรงิของผูป้ระกอบการต่างๆเหล่านัน้ให้ได้เห็นจรงิจากตวัอย่างจรงิๆ  ให้ได้เรยีนรูร่้วมกันด้วย
	 ทั้งยังคงเนื้อหาสาระความเข้นข้นของเนื้อหารูปแบบของคอลัมน์ประจ�ำ ที่น่าสนใจ โดยนักเขียนผู้เชี่ยวชาญ ทั้งในด้านการเงิน 
การบริหารจัดการ การตลาด ฯลฯ เพ่ือน�ำเสนอแง่มุมที่ให้ท่านผู้อ่านสามารถน�ำไปปรับใช้ในกิจการได้   ท้ังมีแนวความคิดใหม่ๆ ท่ี
ช่วยเสริมสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับผู้ที่สนใจเพื่อการเริ่มต้นธุรกิจ สามารถน�ำไปใช้ หรือน�ำไปต่อยอด ยกระดับ เพื่อพัฒนาให้กิจการ 
ที่ท�ำอยู่ก้าวไปข้างหน้าต่อไป
	 ทมีงาน นติยสารเส้นทางเศรษฐี ตัง้ใจว่าจะได้สร้างเส้นทางเศรษฐ ีเป็นผูใ้ห้ข้อมลู เพ่ือตอบสนองความต้องการของผูป้ระกอบการ 
อิสระในทุกระดับชั้น ให้กว้างขวางมากขึ้น  นี่จึงเป็นที่มาของการปรับปรุงตัวเองอยู่ตลอดเวลา  โดยไม่หยุดนิ่ง  เพื่อให้เนื้อหา ข้อมูลที่
สอดคล้อง  สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคใหม่ได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
	 นอกเหนือจากการจัดท�ำเนื้อหาสาระต่างๆ ทั้งที่เป็นเล่มหนังสือ และน�ำเสนอบนช่องทางออนไลน์แล้ว ระยะเวลาท่ีผ่านมา  
นิตยสารเส้นทางเศรษฐี ได้จัดให้มีกิจกรรมการสัมมนา ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการประกอบการธุรกิจอาชีพอิสระ เพ่ือให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจเพิ่มเติมแก่ผู้สนใจด้วยอย่างต่อเนื่อง  และจะได้ด�ำเนินการต่อไปอย่างเต็มที่ เพื่อก้าวไปพร้อมๆ กับผู้ประกอบการ
อาชีพอิสระ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ SMEs 

นิตยสารเส้นทางเศรษฐี



รายงานประจ�ำปี  2559 ANNUAL REPORT 201686 87

Sentangsedtee Magazine
	 Sentangsedtee Magazine is issued every fifteen days and this is magazine that presents career opportunity to 
readers. In 2016, Sentangsedtee Magazine has done major improvements to respond to changing reading behavior 
that cover wide age range of readers. Sentangsedtee has been fully launched in online channels which are website, 
www.sentangsedtee.com and Facebook, www.facebook.com/SentangSettee.matichon. In 22nd year of Sentangsedtee, 
readers will be engaged in modern contents that lead to wealthy lifestyle.
	 Formerly issued every 15 days, Sentangsedtee has been improved to promote speed to market and comprehensive 
contents by launching via online channels so that readers who have compatible devices, including smart phone, feature 
phone, and tablet, to access contents, articles, and column without limitation of time. Moreover, online contents have no 
limitation of pages so writers don’t have to make interesting contents too short or concise. Without this limitation, contents 
satisfy wider range of occupation and fulfill need of readers. Obviously, there are more readers who are interested in 
new channel of Sentangsedtee’s contents. In doing so, Sentangsedtee has changed frequency of issue from 15 days to 
monthly.
	 However, contents of Sentangsedtee still focus on career promotion of independent entrepreneurs, SMEs, and 
those who plan to run their own business. Magazine presents case studies that entrepreneurs can learn from others.
	 Magazine also presents rich contents of columns written by specialized writers in finance, management, marketing, 
etc. to share perspectives that readers can apply in their business, as well as new insights that promote inspiration for 
those who would like to initiate business to expand or improve their expertise.
	 Sentangsedtee Magazine aims to be information provider that satisfies needs of independent entrepreneurs in 
all levels. This is the reason that we keep improving to ensure relevant information in compatible with changes in new 
generation.
	 Apart from contents in books and online channels, Sentangsedtee has regularly arranged seminars to promote 
understanding about independent business for those who are interested, especially SMEs, to ensure successful business 
path.
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ศิลปวัฒนธรรม
	 ปี พ.ศ. 2559 นติยสารศลิปวฒันธรรม ยังคงท�ำหน้าทีเ่ป็นสือ่กลางผูเ้ผยแพร่ข้อมลู ข่าวสาร ด้านศลิปะ วัฒนธรรม ประวตัศิาสตร์ 
โบราณคดี ฯลฯ ด้วยปณิธานที่มีมาแต่เริ่มแรกในการเป็นเวทีแสดงความรู้และความคิดเห็นของนักวิชาการ  นักเขียน ฯลฯ เพื่อการ 
น�ำเสนอข้อมูลต่างๆ หรือการถกเถียงโต้แย้งในข้อค้นพบใหม่ที่ยังไม่มีบทสรุปที่ชัดเจน
	 ภารกิจของกองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรม แบ่งเป็น 3  กลุ่มด้วยกัน คือ
1.นิตยสารศิลปวัฒนธรรมรายเดือน 
	 ภารกิจหลักของกองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรมที่ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   เป็นนิตยสารทางวิชาการ
ฉบับเดียวท่ีเป็นแหล่งรวมความรู้และการค้นคว้าทางด้านประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรมท่ีกว้างขวางท่ีสุด  ด้วยมีผู้เขียนจาก 
ต่างสาขาวิชาชีพหลากหลายและเน้นท่ีความง่ายแก่การเข้าใจ  ประกอบด้วยภาพท่ีมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์และหาดูได้ยาก  
ขณะเดียวกันก็หนักแน่นและเที่ยงตรงต่อข้อมูลหลักฐานที่มีอยู่ในขณะปัจจุบัน  
	 ด้วยจุดเด่นดังกล่าว ท�ำให้ศิลปวัฒนธรรมยังคงเป็นผู้น�ำในกลุ่มนิตยสารทางด้านน้ี ดังจะเห็นได้จากการด�ำเนินงานในป ี 
พ.ศ. 2559 ที่ผ่านมา ยอดการจ�ำหน่ายนิตยสารศิลปวัฒนธรรมตลอดปีเฉลี่ยอยู่ที่ 80-90%  ยอดจ�ำหน่ายสูงสุดอยู่ที่ 96% 
	 นอกจากนี้ ยังใช้ข้อมูล, ประเด็น, บทความ ฯลฯ จากนิตยสารศิลปวัฒนธรรม มาผลิตและเผยแพร่ซ�้ำในช่องทางใหม่ดังนี้
	 งาน “สโมสรศิลปวัฒนธรรมเสวนา” งานกิจกรรมเพื่อสังคมของเครือมติชนที่จัดเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
เป็นเวทีในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดในประเด็นต่างๆ ตามแนวทางของนิตยสารศิลปวัฒนธรรม นอกเหนือไปจาก
การน�ำเสนอทางหน้านิตยสารแล้ว  การพูดคยุเสวนาในหมูผู่รู้แ้ละผูส้นใจก็จะเป็นอกีหนทางหนึง่ท่ีจะท�ำให้วงวิชาการมคีวามคกึคกัขึน้ 
และจะเป็นการน�ำไปสู่ความรู้ความเข้าใจใหม่ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม   ขณะเดียวกันก็ท�ำให้เกิดผลิตผลพลอยได ้ 
(by-product) ในด้านต่างๆ ได้แก่ การสร้างภาพลกัษณ์และขยายการรบัรูกั้บสาธารณะ, รายได้จากผูส้นบัสนุนการจดังาน (Sponcer) 
การขายหนังสอืและสมาชกินติยสารในเครอื, ประชาสมัพันธ์รายการท่องเท่ียวเชงิวฒันธรรมและหลกัสูตรอบรมอาชพีของมติชนอคาเดม ี
แก่ผู้มาร่วมงาน เป็นต้น
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Silapawattanatham (Art & Culture)
	 In 2016, Silapawattanatham Magazine still acts as a medium publicizing the information and news related to the 
arts, culture, history, archeology, etc. in accordance with its initial determination to serve as a stage presenting the 
knowledge and opinions of the scholars, writers, etc. including the information and arguments in regard of new findings 
that however have no explicit conclusion.   
	 The mission of Silapawattanatham editorial department can be divided into three groups as follows:
1. Silapawattanatham Monthly Magazine
	 The main mission of Silapawattanatham editorial department is to achieve the effective and efficient operation.  
Concurrently, Silapawattanatham should be the only academic magazine serving as the most extensive center of knowledge, 
historical researches, art, and culture as the contents are provided by several writers from different fields. Apart from the 
emphasis on easy understanding, the rare and historically-valuable photos are also used to attract the readers while the 
contents are serious and reliable based on the evidence existing in the present time.
	 With these outstanding features, Silapawattanatham can successfully maintain its leading position among the art 
and culture magazines in the market. This can be obviously seen from its operation in 2016 where the average sales 
volume throughout the year was 80-90% with the highest circulation of 96%.
	 Additionally, the information, issues, articles, etc. from Silapawattanatham Magazine have been currently produced 
and publicized through the new channels as follows:
	 - “Silapawattanatham Seminar Club”: This social activity under Matichon Group has been monthly held with the aim 
to be the stage where the knowledge and opinions can be shared and exchanged in accordance with the guideline of 
Silapawattanatham Magazine. Apart from the presentation via magazine, the seminars among the gurus and interested 
people will vividly enhance the vigorous atmosphere of the academic community. This will also lead to the new knowledge 
and understanding that is beneficial to the public. At the same time, the by-products can be achieved in many ways e.g. 
good image and enhanced public awareness, income gained from the sponsors, book sales, and membership fees, 
public relations on cultural tourism and occupational training programs of Matichon Academy, and so on.
	 - “Tours over the Past with Silapawattanatham” Radio Program: This project is an association between Matichon 
Public Company Limited and Spring News Corporation Co., Ltd. Its aim is to discuss about the matters related to history 
and culture. This radio program will be on the air via FM 98.5 radio station every Saturday and Sunday. 
2. Special Books
	 Throughout 40 years of its operation, Silapawattanatham Magazine has been widely and warmly accepted by the 
individuals, private organizations and government sector. Its contents have been regularly used and referred in several 
occasions resulting finally in the special books.
	 - Silapawattanatham Special Issues: This is the successful cooperation between Silapawattanatham editorial department 
and Matichon Book. The editorial department will deliberately select the articles published in Silapawattanatham  
Magazine or in other source documents that contain the interesting contents. Then, Silapawattanatham Special Issues in 
form of pocket books will be published. The examples of these special issues include “Politics in Thai Military in the Reign 
of King Rama VI” by Thep Boontanon, “Chinese Names, Surnames, and Surname Systems” by Thavorn Sikkhakosol, 
“Antagonists of Siamese Revolution” by Nattaphol Jaijing, “Hidden Agenda in the Royal Record of the Early History of 
King Rama VI” by Vorachat Meechubot, and so on. 
	 Special Books: Normally, several individuals or government-private organizations have requested the editorial 
department to publish the special books in various occasions e.g. “Somdej Phra Maha Jetsadathibodin (2008)” by  
Nonthaburi Provincial Administrative Organization, “History of Thai Insurance (2009)” by Office of Insurance Commission, 
“Chronicle of Important Buddha Images (2012)” by Wat Chana Songkhram, “Royal Works of Buddhist Supreme  
Patriarch (Sa Pussathevo) (2013)” by Wat Ratchapradit Sathitmahasimaram, “History of Chainat Province (2015)” by 
Chainat Province, “Royal Robe Offering Ceremony for Wat Borommawong Issarawararam Voravihara (2016)” by Berli 
Jucker Public Company Limited.
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	 รายการวทิยุ “ทัวร์อดตีกับศลิปวฒันธรรม” โครงการความร่วมมอืระหว่าง บรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) กับ บรษิทั สปรงินวิส์ 
คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด   ในการจัดท�ำรายการสนทนาเก่ียวกับเรื่องประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมทางสถานีวิทยุ เอฟเอ็ม คลื่น 98.5  
ทุกวันเสาร์และอาทิตย์
2. หนังสือฉบับพิเศษ  
	 ตลอดเวลาที่นิตยสารศิลปวัฒนธรรมด�ำเนินการมาเกือบ 40 ปี ได้รับความเชื่อถือจากบุคคล, องค์กรภาคเอกชน และภาครัฐ  
น�ำข้อมูล, บทความไปใช้อ้างอิงในวาระต่างๆ อยู่สม�่ำเสมอ ซึ่งแปรเป็นหนังสือฉบับพิเศษ
	 หนังสือศิลปวัฒนธรรมฉบับพิเศษ ความร่วมมือระหว่างกองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรมกับส�ำนักพิมพ์มติชน   โดย 
กองบรรณาธิการจะคดัเลอืกบทความทีต่พิีมพ์ในนิตยสารศลิปวัฒนธรรม หรอืต้นฉบบัอืน่ๆ ทีพิ่จารณาว่ามเีนือ้หาและข้อมลูทีน่่าสนใจ 
จดัท�ำหนงัสอืศลิปวัฒนธรรมฉบบัพิเศษ ในรปูแบบพ็อกเก็ตบุก๊  เช่น  การเมอืงในการทหารไทย สมยัรชักาลท่ี 6 - เทพ บญุตานนท์, ชือ่ แซ่ 
และระบบตระกูลแซ่ - ถาวร สิกขโกศล, เบื้องแรกปฏิปักษ์ปฏิวัติสยาม 2475 - ณัฐพล ใจจริง, เบื้องลึก เบื้องหลัง ในพระราชบันทึก 
เรื่อง “ประวัติต้นรัชกาลที่ 6 - วรชาติ มีชูบท ฯลฯ
	 หนังสอืฉบบัพเิศษ ทีบ่คุคล หรอืหน่วยงานภาครัฐ-เอกชนหลายหน่วยงานเสนอให้กองบรรณาธกิารศลิปวฒันธรรมเปน็ผู้จัดท�ำ 
หนงัสอืพิเศษในวาระต่างๆ  ตวัอย่างเช่น สมเดจ็พระมหาเจษฎาธิบดนิทร์ (พ.ศ. 2551) ของ องค์การบรหิารส่วนจงัหวัดนนทบรุ,ี บนัทกึ
ประวัติศาสตร์การประกันภัยไทย (พ.ศ. 2552) ของ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย, ต�ำนาน
พระพุทธรปูส�ำคญั  (พ.ศ. 2555) ของ วัดชนะสงคราม, พระนิพนธ์สมเด็จพระสังฆราช (สา ปสฺุสเทโว) (พ.ศ. 2556) ของ วัดราชประดษิฐ 
สถิตมหาสีมาราม, ประวัติศาสตร์ชัยนาท (พ.ศ. 2558) ของจังหวัดชัยนาท, กฐินพระราชทาน วัดบรมวงศ์อิศวรวรารามวรวิหาร (พ.ศ. 
2559) ของบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ฯลฯ
3. ศิลปวัฒนธรรมบนช่องทางการสื่อสารแบบดิจิทัล  
	 นอกจากในรปูแบบนติยสารแล้ว กองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรมยังได้ด�ำเนนิการพัฒนาช่องทางการสือ่สารแบบดจิทิลัรปูแบบ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายของบรษิทั ซึง่ประกาศแนวรกุทางดจิทิลัอย่างเตม็ตวัในปี 2559 โดยในส่วนของ Facebook ปีทีผ่่านมา 
มียอดไลก์ 100,000 คน ส่วน Website (www.silpa-mag.com) เปิดเมื่อวันที่  1 กันยายน ที่ผ่านมา มียอดผู้ชมประมาณ 30,000-
40,000 คน/วัน  ขณะที่งานสโมสรศิลปวัฒนธรรมเสวนาก็ถ่ายทอดผ่าน Facebook Live ของมติชน 20,000 คน และเผยแพร่ต่อทาง 
Facebook และ Website ของศิลปวัฒนธรรม
	 นอกจากน้ี ข้อมลูของนิตยสารศลิปวัฒนธรรม และเครอืข่ายของกองบรรณาธิการศิลปวฒันธรรมยังใช้สนับสนนุแก่กิจกรรมอืน่ 
ในเครือมติชน เช่น เป็นข้อมูลส�ำหรับรายการสารคดีด้านวัฒนธรรมของมติชนทีวี, เป็นข้อมูลเพ่ือการจัดเส้นทางการท่องเท่ียว 
เชิงศิลปวัฒนธรรมของมติชนอคาเดมี, ขณะท่ีนักเขียนของนิตยสารศิลปวัฒนธรรมยังท�ำหน้าท่ีเป็นวิทยากรบรรยายและน�ำชม 
สถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ด้วย
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3. Silapawattanatham via Digital Channels
	 Apart from the magazine, the editorial department has developed various channels of digital contents to satisfy 
the digital proactive policy announced by the company in 2016. Last year, in regard with Facebook, there were totally 
100,000 likes whereas the website (www.silpa-mag.com ) officially opened for business on 1 September achieved the 
views of 20,000-30,000 visitor/day. In addition, the   Silapawattanatham Seminar Club broadcasted via Facebook Live 
under Matichon Group gained the audience of 20,000 individuals while its contents will be further publicized on Facebook 
and website of Silapawattanatham. 
	 The contents of Silapawattanatham Magazine including the ones gained from the networks of the editorial  
department have been also used to support other activities under Matichon Group. For example, such contents are 
used as the data for the cultural documentary TV program for Matichon TV and also for the setting of the art and cultural  
tourism routes for Matichon Academy. Furthermore, the writers of Silapawattanatham Magazine have been also assigned 
as the special lecturers providing knowledge and information and guiding the guests to visit the historical tourist sites. 
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	 การด�ำเนินงานของส�ำนักพิมพ์มติชนในปี 2559 เป็นไปตามนโยบายท่ีได้วางไว้ แผนการผลิตหนังสือแต่ละเล่มเป็นไปอย่าง
ระมดัระวงั ท�ำให้การผลติหนังสอืใหม่มจี�ำนวนน้อยลงไปกว่าปี 2558 ถึงกว่า 20%  แต่มหีนังสือได้รบัการพิมพ์ซ�ำ้เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่ง หนังสือเกี่ยวกับรัชกาลที่ 9 และประวัติศาสตร์ราชวงศ์  ส่งผลให้รายได้ของฝ่ายจัดจ�ำหน่ายพ็อกเก็ตบุ๊กในปี 2559 เพิ่มขึ้น
เกือบ 10% เมื่อเทียบกับยอดจ�ำหน่ายในปี 2558
	 อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางวิกฤตสิง่พิมพ์ท่ีไม่อาจเลีย่งได้  ท�ำให้ช่องทางในการวางจ�ำหน่ายตามหน้าร้านต่างๆ ลดลงทุกที  ดงันัน้ 
ทศิทางการผลติพ็อกเก็ตบุก๊ในปี 2560 คงมแีนวโน้มลดจ�ำนวนลงอกีทัง้หนังสอืใหม่และพิมพ์ซ�ำ้  โดยแต่ละเล่มจะเพ่ิมความรอบคอบ
และความชัดเจนในการขายต่อกลุ่มเป้าหมาย เน้นคอนเทนต์ที่เจาะลึกและน่าเชื่อถือที่ไม่อาจหาได้ในโลกออนไลน์  
	 ด้วยความเชือ่มัน่ว่าพ็อกเก็ตบุก๊ยังเป็นกระดาษทีม่ลีมหายใจ คงคณุค่าในรปูแบบทีโ่ลกออนไลน์ไม่อาจทดแทนได้   แต่การเชือ่ม
โลกออนไลน์กบัโลกกระดาษไว้ด้วยกัน ด้วยการใช้เครือ่งมอืดจิทิลัมาร์เก็ตติง้  จะช่วยเพ่ิมช่องทางใหม่ๆ ทัง้ในด้านการประชาสมัพันธ์
และการจ�ำหน่ายหนังสือได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
	 พร้อมกันนั้น ในปี 2560 ส�ำนักพิมพ์มติชนจะคงเน้นจัดกิจกรรมเสวนาในประเด็นต่างๆ ที่น่าสนใจ เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนและ
ขยายความรู้ให้กับผู้อ่าน อีกทั้งยังเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์หนังสือด้วย

ส�ำนักพิมพ์มติชน

Matichon Publishing House
	 Matichon Publishing House performance in 2016 was a result of operation in accordance to the policies which 
emphasizes more on pre-caution in production planning process. As a result, the amount of book publication last year 
was 20% lesser than 2015. However, at the same time, there were more reprinting, especially, books about King Rama IX 
 and royal family history. Thus, Sale division’s revenue was increase in 2016 by 10% compared to 2015.
	 Furthermore, the current printing industry crisis has reduced channel of distribution through retailers and book 
shop considerably. Therefore, the prospect of book publishing in 2017 might maintain the trend of reducing publication 
of both new and reprinted books. Each book would receive a very careful evaluation and have clear target group as well 
as emphasized on reliable, in-depth contents which aren’t available online.
	 We have full confidence that the real paper book is still alive and well with invaluable substance that online digital 
content can’t replace. Nonetheless, combining real book and realm of digital content together by using various tools of 
digital marketing will create more channels of distribution and help increasing efficiency and effectiveness in both public 
relation and sale.
	 At the same time, in 2017, Matichon Publishing House will continue to focus on utilizing seminar and conference 
to communicate and exchange with our audience and also as a way for promoting our products.
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	 ตลอดปี 2559 มติชนทีวี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในเครือ บริษัทมติชน ได้ด�ำเนินงานในด้านการผลิตรายการ
โทรทศัน์โดยมรีายการออกอากาศ 2 รายการในสถานีโทรทัศน์ วอยซ์ทวี ีช่อง 21 ได้แก่ รายการ Matichon Smart Biz ทกุวันจนัทร์-ศกุร์ , 
รายการ Matichon Weekend ทุกวันเสาร์-อาทิตย์ และมีรายการสารคดี Check in ถิ่นสยาม ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์สีกองทัพ
บกช่อง 7 ทุกวันจันทร์-อาทิตย์ 

	 คู่ขนานไปกับการผลิตเนื้อหาในรูปแบบ ภาพเคลื่อนไหว คลิปวิดีโอข่าวเหตุการณ์ คลิปวิดีโอสกู๊ปข่าว-รายงานพิเศษ สารคดี
ฯลฯ น�ำเสนอผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ อาทิ เว็บไซต์ มติชนออนไลน์, เฟซบุ๊ก มติชนออนไลน์, มติชนทีวี รวมถึงขยายบทบาทในการ
ถ่ายทอดสด (Live) บนเฟซบุ๊ก มติชนออนไลน์, มติชนทีวี อย่างต่อเนื่อง 

	 อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 ทิศทางการท�ำงานและภารกิจของ มติชนทีวี จะให้ความส�ำคัญในการพัฒนาและขยายงาน 
การผลติภาพเคลือ่นไหว (วิดีโอ คอนเทนต์) ตอบสนองการเตบิโตของสือ่ออนไลน์และสือ่สงัคมออนไลน์ ในเครอืมตชินอย่างจรงิจงั ทัง้ใน 
รูปแบบการผลิตคลิปข่าว, รายการ, สารคดี, การถ่ายทอดสด ผ่านช่องทาง Website, Facebook, YouTube ฯลฯ 

	 รวมถึงการผลิตเนื้อหาเพ่ือน�ำเสนอในช่องทางใหม่ร่วมกับพันธมิตรอย่าง AIS ซึ่งจะสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมจ�ำนวนมาก  
โดยการรับชมผ่านแอพพลิเคชั่น AIS LIVE บนโทรศัพท์มือถือ หรือรับชมผ่านกล่องรับสัญญาณ PLAY BOX 

	 นอกจากน้ี ยังก�ำหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพในการผลิตรายการ ผลิตเนื้อหาพร้อมกับน�ำเสนอในรูปแบบ คลิปวิดีโอ
ขนาดสั้นเพื่อตอบสนองพฤติกรรมคนรุ่นใหม่ผ่านช่องทางเพจเฟซบุ๊ก Feed 

	 ขณะเดยีวกันยังมกีารตัง้เป้าหมายทีจ่ะเพ่ิมความหลากหลายในการน�ำเสนอการถ่ายทอดสด Facebook Live ทีม่คีณุภาพมากย่ิงข้ึน  
 
	 ตลอดจนขยายบทบาทในการเป็นผู้ผลิตเน้ือหาแบบวิดีโอ เพ่ือใช้สื่อสารผ่านออนไลน์หรือโซเชียลมีเดีย ซึ่งก�ำลังได้รับ 
ความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วตอบสนองท้ังการสร้างความนิยมจากผู้ชม และตอบสนองความต้องการของลูกค้าโฆษณาท่ีสนใจใน
การสร้างเนื้อหาลักษณะนี้มากขึ้นเป็นล�ำดับ

มติชนทีวี
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	 Matichon TV is a part of electronic media in Matichon Group, producing 2 TV programmes at Voice TV, Channel 
21, which are Matichon Smart Biz, broadcasted on Monday-Friday, and Matichon Weekend, broadcasted on Saturday-
Sunday, as well as Check in Thin Siam documentary, broadcasted at Channel 7 on Monday-Sunday throughout 2016.
	 Matichon also produces contents in terms of multimedia, news clips, scoop-special report video clip, documentary, 
etc. through online media such as Matichon Online Website, Matichon Online Facebook, Matichon TV. Company also 
promotes contents through live broadcast on Matichon Online Facebook, and Matichon TV.
	 Furthermore, in 2017, direction and mission of Matichon TV focuses on development and expansion of multimedia 
(video, content) to respond to growth of online media and social media of Matichon Group, in terms of news clip,  
programme, documentary, live through website, Facebook, YouTube, etc.
	 Company partners with AIS to produce content for new channels in order to reach mass audiences, through AIS 
LIVE application on mobile phone or PLAY BOX channel.
	 Company also sets direction in improving quality of content and programme production and presenting via short 
video clip on Facebook Feed to respond to behaviors of new generations.
	 Matichon plans to promote variety of Facebook Live broadcasting to ensure quality of contents.
	 Moreover, Company will extend its role as video content provider to communicate via online channel or social 
media which gain massive acceptance from both audiences and advertising clients who shown strong demand towards 
these kinds of contents in the future.

Matichon TV
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	 เป็นหน่วยผลติงานสนับสนุนกองบรรณาธิการและหน่วยงานอืน่ๆ ในเครอื “มติชน” และให้บรกิารลกูค้าภายนอกเพ่ือเป็นรายได้ 
ให้กับบริษัท มติชน จ�ำกัด(มหาชน) อีกช่องทางหนึ่ง
 	 ในปี 2559 ผลิตภัณฑ์และบริการที่ศูนย์ข้อมูลมติชนรับผิดชอบ ประกอบด้วย 
	 1. การจดัท�ำกฤตภาคข่าว (News Clipping) จดัเก็บในฐานข้อมลูคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ให้บรกิารภายในเครอืมตชินและลกูค้า
ภายนอก 2 รูปแบบ ได้แก่
	 	 1.1 บริการจัดท�ำเป็นส�ำเนากระดาษ จัดส่ง by hand ถึงมือลูกค้าทุกเช้า
	 	 1.2 บริการผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตท่ีลูกค้าเข้าใช้บริการได้ตลอด 24 ชั่วโมง แบ่งเป็น บริการ News Clipping Online  
Internet (ข่าวเช้าวันนี้) และบริการ Matichon E-library Online  Internet (ห้องสมุดข่าว)  
	 2. บริการห้องสมุดภาพ 
	 3. การจัดเก็บข่าวและนิตยสารในเครือในรูปแบบ Text File และ PDF File ลงในฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ที่สามารถสืบค้นและ
น�ำข้อมูลกลับมาใช้งานได้อีก
	 4. ผลติหนงัสอือเิลก็ทรอนกิส์ (ebook) จากหนงัสอืพิมพ์-นิตยสารในเครอื ได้แก่ ประชาชาติธุรกิจ, มติชนสุดสัปดาห์, เทคโนโลยี
ชาวบ้าน, เส้นทางเศรษฐี, ศิลปวัฒนธรรม และพ็อกเก็ตบุ๊คจากส�ำนักพิมพ์มติชน เพื่อส่งให้ ebook store จัดจ�ำหน่าย
	 ในปี 2559 นี้ จากสภาวะที่สื่อในรูปแบบเก่าได้รับความสนใจลดน้อยลง ท�ำให้จ�ำนวนการเข้ารับบริการ News Clipping จาก
ลูกค้าภายนอกรายใหม่ๆ ลดลงไปบ้างเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2558 แต่ศูนย์ข้อมูลมติชนก็สามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าของบริการ 
News Clipping ที่มีอยู่ให้ยังคงรับบริการต่อไป ลูกค้าหลายรายใช้บริการต่อเนื่องมามากกว่า 10 ปีแล้ว
	 ขณะที่ยอดจ�ำหน่าย ebook ยังคงสูงกว่าปี 2558 เช่นเดียวกับปีที่ผ่านๆ มานับแต่เริ่มให้บริการในปี 2555

ศูนย์ข้อมูลมติชน

	 Matichon Information Center is the department that supports Editor and other departments of “Matichon Group” 
and serve external customers as a channel to generate additional revenue for Matichon Plc.
	 In 2016, products and services provided by Matichon Information Center are as follows;
	 1. News Clipping in online computer database for Matichon Group and external customers, offered in 2 formats;
	 	 1.1 Paper copy delivered by hand to customers every morning
	 	 1.2 Internet network that allows 24-hour access, which include News Clipping Online Internet (Morning News) 
and Matichon E-Library Online Internet (News Library)
	 2. Picture library service
	 3. Storage of news and magazine in text file and PDF file in computer database which are available for search 
and retrieval
	 4. Transfer of newspapers-magazines of Matichon Group to eBook, which are Prachachat Thurakij, Matichon Weekly, 
Technology Chaoban, Sentangsedtee, Art and Culture, and pocket book of Matichon Printing, distribute by eBook store.
	 In 2016, old formats of media have gained fewer acceptances so number of new customers who applied for 
News Clipping service slightly declined versus 2015. However, Matichon Information Center can maintain current News  
Clipping customers who have used service for more than 10 years.
	 Launched since 2012, eBook revenue of this year is higher than 2015 and previous years.

Matichon Information Center
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	 ในฐานะผู้บุกเบิกด้านการฝึกอบรมอาชีพมายาวนานกว่า 15 ปี จนเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง สามารถตอบสนองการเรียนรู้
ด้านวิชาชีพ งานช่าง งานฝีมือ  หลากหลายหลักสูตรสร้างผู้ประกอบการอาชีพอิสระกว่าปีละ 10,000 ราย
	 จากความส�ำเรจ็และประสบการณ์ทีผ่่านมา ศนูย์อาชพีและธุรกิจมตชิน Matichon Academy ได้ขยายงานด้านการจดักิจกรรม
พิเศษ การรับอบรมนอกสถานที่ และการให้บริการเช่าพื้นที่ 2,500 ตารางเมตร ประกอบด้วย ห้องครัวปฏิบัติการ อาหารและเบเกอรี่ 
ห้องครัวสาธิต ที่ติดตั้งอุปกรณ์ครัวที่ทันสมัยที่ได้คุณภาพและมาตรฐาน ห้องส�ำหรับการจัดประชุมและการจัดสัมมนาทางวิชาการ 
รวมถึงพ้ืนที่อเนกประสงค์สามารถจัดกิจกรรมต่างๆ โดยมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน   สามารถตอบโจทย์ความต้องการของ 
ผู้มาใช้บริการได้หลากหลาย มีร้านหนังสือ  Matichon  book club   ใกล้แหล่งชุมชน เดินทางสะดวก มีที่จอดรถภายในศูนย์ฯ  
	 บนวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นสร้างอาชีพให้คนไทย”   ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชนได้รับใบอนุญาตจากกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็น  
ผูด้�ำเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน ตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 การพัฒนาหลกัสตูร และ
กิจกรรมในทุกๆด้าน จึงต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เข้าอบรม และผู้ใช้บริการ ท้ังในด้านหลักสูตรการเรียนท�ำอาหาร  ทั้ง 
ครวัปฏิบตักิารครวัเบเกอรี ่และครวัสาธิต สอนโดยเชฟประจ�ำศนูย์อาชพีและธุรกิจมตชิน  และเชฟท่ีมคีวามช�ำนาญเป็นท่ียอมรบัระดบั
นานาชาติ รวมทั้งเจ้าของกิจการท่ีประสบความส�ำเร็จในธุรกิจอาหาร ในส่วนของหลักสูตรงานช่าง-งานฝีมือทางศูนย์ฯ ได้คัดเลือก 
คอร์สทีก่�ำลงัได้รบัความนยิมโดยเชญิวิทยากรทีม่ปีระสบการณ์ มาให้ความรูท้างด้านทฤษฎแีละปฏบิตั ิตัง้แต่พ้ืนฐานไปจนถึงขัน้ตอน
ลงมือปฏิบัติจริงพร้อมเสนอแนวทางการตลาดผลิตภัณฑ์ พร้อมชี้แนะการท�ำธุรกิจให้กับผู้เรียนอีกด้วย
	 นอกจากนี้ ทางศูนย์ฯ   ยังเป็นผู้น�ำด้านการท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมภายใต้แนวทาง ทัวร์ศิลปวัฒนธรรม  
หน่ึงในกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีจะพาไปเรยีนรูเ้รือ่งราวประวัติศาสตร์ในแง่มมุต่างๆ อย่างลกึซึง้ ผ่านการบอกเล่าจากวิทยากรผูเ้ชีย่วชาญ
ด้านประวัติศาสตร์ชั้นแนวหน้าของเมืองไทย นอกจากน้ี ยังเพ่ิมเส้นทางท่องเท่ียวด้านการเกษตรและทัวร์ต่างประเทศที่น่าสนใจ 
โดยเน้นกลุ่มอาเซียน (AEC) โดยวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญให้ข้อมูลตลอดเส้นทาง
	 ทางศูนย์ฯ ได้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพหลักสูตรการท่องเที่ยว และการบริการ เพ่ือรองรับความต้องการที่หลากหลาย 
ของลูกค้าและรักษามาตรฐานการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองลูกค้าในอนาคตอย่างต่อเนื่อง

ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน 
(มติชนอคาเดมี)
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	 As a pioneer in providing career training services for over 15 years and being remarkably accepted, Matichon 
Academy responds to the need for learning in professions, technical works, and handicrafts through various courses 
and creates over 10,000 independent entrepreneurs per year.
 	 According to successes and experiences, Matichon Academy has expanded its works relating to extra activities, 
in-house trainings and 2,500 sq.m-space rental services, including kitchen laboratory, food and bakery, demonstration 
kitchen equipped with state-of-the-art and qualified kitchen utensils, auditorium for meeting and symposium, and  
multifunctional area with full of facilities for any activities. These can respond the need of wide range of service users. 
Plus, there is a bookstore, Matichon Book Club. It is located near the community and easily accessible. Parking lots are 
provided at the Center as well. 
	 From the vision of “Career Development for Thai People”, Matichon Career and Business Center obtained 
the license from Department of Skill Development to be a labor skill standard testing operator pursuant to the Skill  
Development Promotion Act B.E. 2545. Development of courses and activities must align with requirements of trainees 
and service users. Regarding cuisine and cooking courses, both bakery kitchen laboratory and demonstration kitchen, 
are led by chefs at the Matichon Academy and internationally accepted expert chefs, including successful business 
owners in the food industry. For the courses relating technical works and handicrafts, the Matichon Academy selects 
popular courses and invites experienced lecturers to disseminate theoretical and practical knowledge ranging from the 
basics to practical procedures, and also provide tips on product marketing and business settings to learners. 
	 In addition, the Matichon Academy is the leader of historical and cultural tourism under the concept of art and 
cultural tour. It is one of creative activities guiding learners to the in-depth information of the history visually through the 
stories of leading historical expert lecturers in Thailand. Plus, agricultural tours and interesting foreign tours are added 
by focusing on ASEAN (AEC) group. There are expert lecturers sharing knowledge along the trip.   
	 Matichon Academy is committed to develop the quality of courses, tourism and services to support wide range of 
needs of customers and maintain its standards to be effective in order to continuously respond the need of customers 
in the future.  

Matichon Career and Business Center
(Matichon Academy)
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	 บริษัท งานดี จ�ำกัด เป็นบริษัทในเครือบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2529  
ทนุจดทะเบยีนปัจจบุนั 15,000,000 บาท มสี�ำนักงานตัง้อยู่เลขที ่12 ถนนเทศบาลนฤมาล แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 
ด�ำเนินกิจการรับจ้างจัดจ�ำหน่ายและจัดส่งหนังสือทั้งทางบกและทางอากาศทั่วราชอาณาจักร
	 ส�ำหรับการจัดจ�ำหน ่ายหนังสือจากเครือมติชนท้ังหมดตลอดปี 2559 ไม ่ว ่าจะเป ็นหนังสือพิมพ์มติชนรายวัน 
หนังสือพิมพ์ข่าวสดรายวัน หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ ราย 3 วัน นิตยสารมติชนสุดสัปดาห์ ราย 7 วัน นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน  
ราย 15 วัน  นิตยสารเส้นทางเศรษฐี รายเดือน นิตยสารศิลปวัฒนธรรม รายเดือน หนังสือจากเครืออื่นที่ว่าจ้างให้บริษัท งานดี จ�ำกัด 
จัดจ�ำหน่ายให้รวมท้ังกลุ่มหนังสือเล่ม (POCKET BOOK) น้ันเป็นไปตามสภาพตลาดท้ังระบบท่ีหดตัวลงตามภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศ ส่งผลท�ำให้รายได้ของบริษัท งานดี จ�ำกัด ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2558
	 อย่างไรก็ตาม แม้การจ�ำหน่ายหนังสือผ่านช่องทางหลัก ซึ่งได้แก่ร้านค้าชุมชน ร้านค้าสมัยใหม่ (MODERN TRADE) ตาม 
ห้างสรรพสินค้า อาคารขนาดใหญ่ การออกร้านตามเทศกาลต่างๆ ฯลฯ จะมียอดลดลงตามสภาพเศรษฐกิจของประเทศและรสนิยม
ในการเสพสื่อของคนในสังคมที่เปลี่ยนไป  แต่ยอดจ�ำหน่ายหนังสือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์กลับเพ่ิมสูงข้ึนตามล�ำดับ ถือเป็นช่องทาง
จ�ำหน่ายใหม่ที่มีอนาคต แม้ยอดขายโดยรวมจะยังไม่มากนักตามฐานกลุ่มคนที่ยังมีจ�ำกัดก็ตาม
	 ขณะเดยีวกัน บรษิทั งานด ีจ�ำกัด ได้ขยายขอบข่ายงานรบัส่งห่อหนงัสอืจากบรษิทัรวมห่อ นติยสารต่างๆ ไปยังร้านค้าทัว่ประเทศ
โดยอาศัยความได้เปรียบทางโลจิสติกส์ที่มีรถขนส่งหนังสือพิมพ์กระจายไปทุกจังหวัดในทุกวันอยู่แล้ว เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับบริษัท 
ในอีกทางหนึ่ง
	

	 Ngandee Company Limited is an affiliate of Matichon (Public) Company Limited which was established on February 
 21, 1986. Its current registered capital is 15,000,000 Baht. It is located at 12 Tessabannaruemon Road, Ladyao, Chatuchak, 
Bangkok. Its business is to distribute and deliver books via land and air all over the Kingdom.
	 The distribution of all books from Matichon Group throughout the year 2016 such as Matichon daily newspaper, 
Khaosod daily newspaper, Prachachat Business newspaper published every 3 days, Matichon weekly magazine, Tech-
nology Chaoban magazine, Sentang Sedtee bimonthly magazine, Silapa Wattantham monthly magazine, books from 
other publication groups that hire Ngandee Company Limited to distribute them, and pocket books, depends on market 
conditions which slow down according to the nation’s economy, resulting to decreasing incomes of Ngandee Company 
Limited, comparing to 2015.   
	 However, although the sales of books through main channels, including community stores, modern trade in depart-
ment stores, large buildings, booths in any events, etc., decrease due to the nation’s economy and the changing tastes 
of people in societies, the sales of books through electronic channel have risen. It is considered to a new distribution 
channel in the future even the overall sales have not been much yet according to the limited customer base.     
	 Meanwhile, Ngandee Company Limited expands its scope of work to deliver book covers from Ruamhor Company 
and magazines to other stores all over the country by using its logistic advantages as the Company has delivery trucks 
for deliver newspapers to all provinces every day. This is the way to increase incomes for the Company. 

บริษัท งานดี จ�ำกัด

Ngandee Company Limited
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	 ในปี 2559 โรงพิมพ์มติชน ปากเกร็ด ได้มีการพัฒนาฝีมือช่างพิมพ์และช่างหลังพิมพ์ โดยศูนย์อบรมเทคโนโลยีการพิมพ ์
แห่งชาติมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เข้ามาทดสอบฝีมือช่างพิมพ์และช่างหลังพิมพ์ ซึ่งประสบผลส�ำเร็จอย่างดี
	 นอกจากนี้ น�ำช่างจ�ำนวนหนึ่งไปศึกษาดูงานโรงพิมพ์ผลิตแพ็คเก็ตจิ้งเสริมทักษะและยกมาตรฐานช่างพิมพ์และช่างหลังพิมพ์ 
เพื่อพัฒนาโรงพิมพ์ต่อไป
	 ปี 2560 โรงพิมพ์มติชน ปากเกร็ด หาช่องทางหารายได้เข้าบริษัทเพิ่มขึ้น โดย
	 1. สนับสนุนกองงานรับจ้างพิมพ์บริษัทเต็มที่ ด้านคุณภาพ ราคา เวลา และบริการ
	 2. สร้างเครอืข่ายโรงพิมพ์กับซบัพลายเออร์เตมิเตม็ซึง่กันและกัน คอืการแนะน�ำหรอืรบังานลกูค้าใช้บรกิารการผลติในเครอืข่าย 
เช่น โรงพิมพ์ ร้านเคลือบ ร้านปั๊ม ร้านเย็บกี่ เป็นต้น
	 3. หาลูกค้ารับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์หรือแพ็คเก็ตจิ้งที่รับจ้างผลิตงานให้บริษัท ห้างร้าน โรงพยาบาล เป็นต้น
	 4. ประหยัดรายจ่ายบริษัท ผลิตซองเอกสารจากกระดาษคงเหลือจากการผลิต
	
	 แม้ว่าตลาดสื่อสิ่งพิมพ์จะซบเซา แต่คาดว่าในปี 2560 โรงพิมพ์มติชน ปากเกร็ดกับกองรับจ้างผลิตจะสามารถท�ำรายได้ 
ให้บริษัทเพิ่มขึ้นจาก ปี 2559

โรงพิมพ์มติชน ปากเกร็ด 

	 In 2016, Matichon Pakkred Printing has developed capability of printing staffs and post-printing staffs by assigning 
National Printing Technology Training Center, Sukhothai Thammathirat Open University to test printing staffs and  
post-printing staffs and this training was successful.
	 Company also assigns some staffs to join business visit at packaging printing factory to enhance skills and  
capabilities of printing staffs and post-printing staffs with the objective to improve operation of Company.
	 In 2017, Matichon Pakkred Printing have gained additional revenue as follows;
	 1. Provide full support for outsourced printing department to external customers in terms of quality, price, time, 
and service
	 2. Create networks of printing and suppliers to complement business by recommending or accepting job among 
clients in service networks such as printing company, coating shop, pump shop, and thread sewing binding, etc.
	 3. Acquire suppliers to support printing or packaging for companies, shops, hospitals, etc.
	 4. Save expense by using waste paper from production to produce envelopes.
	
	 Despite recession of printing media market, Matichon Pakkred Printing and the Print on Demand division are  
expected to gain more revenue to Company in 2017 than 2016.

Matichon Pakkred Printing
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคม

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
- อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 ปี 2559 กิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ภายใต้การขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ที่เป็นตัวแทน
จากส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อดูแลและรักษาผลประโยชน์ให้กับพนักงาน กิจกรรมด้านสุขภาพที่จัดให้กับพนักงานยังคงปฏิบัติ
เช่นเดิม ได้แก่ โครงการเปลี่ยนความคิดชีวิตเปลี่ยน  ฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล ฉีดวัคซีนป้องกันโรคคอตีบ-บาดทะยัก 
ตรวจสุขภาพประจ�ำปีตามปัจจัยเสี่ยง ตรวจหาเชื้อไวรัสตับอักเสบ อบรมขับขี่รถจักรยานยนต์อย่างปลอดภัย การอบรมและ 
ตรวจสุขภาพต่างๆ เป็นต้น
	 ส�ำหรับนโยบายท่ีจะลดอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ เพ่ือลดการบาดเจ็บและสูญเสียท่ีเกิดจากอุบัติเหตุในการท�ำงาน
อย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้ร่วมโครงการรณรงค์ลดสถติอิบุตัเิหตจุากการท�ำงานให้เป็นศนูย์ (Zero Accident)  ทีจ่ดัโดยกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน จนประสบผลส�ำเร็จได้รับรางวัลระดับทองแดงติดต่อกัน 3 ปี ตั้งแต่ปี 2554-2556  
	 และการท�ำงานตลอดปีถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ลดสถิตอิบุตัเิหตจุากการท�ำงานให้เป็นศนูย์ (Zero Accident) ท�ำได้ 3,102,947 
ชัว่โมงการท�ำงาน  และไม่มอีบุตัเิหตจุากการท�ำงานท่ีหยุดงานเกิน 3 วัน ถือว่าเป็นสถิติอบุตัเิหตจุากการท�ำงานท่ีดท่ีีสดุ สะท้อนให้เห็นถึง 
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ในรอบปี 2559 บริษัทฯได้จัดอบรมให้กับพนักงานเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถในการท�ำงานหลายเรื่อง 
โดยเฉพาะด้านการใช้เครื่องมือ IT สมัยใหม่ในการท�ำงาน และการหารายได้ในรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท

	 วันท่ี 17 มนีาคม 2559 ส�ำนกัพัฒนาทรพัยากรบคุคลด้านพลงังาน กรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน ได้รบัรองให้กับ 
บมจ.มติชนโดยหน่วยงานอนุรักษ์พลังงานที่มีตัวแทนพนักงานจากทุกหน่วยงานของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการได้ด�ำเนินกิจกรรม
ด้านอนุรักษ์พลังงานภายใต้โครงการสถานประกอบการแนวร่วมการอนุรักษ์พลังงานประจ�ำปี 2558 ซึ่งพนักงานได้ร่วมกันประหยัด
พลังงานมาโดยตลอดจนน�ำไปสู่การอนุรักษ์พลังงานอย่างยั่งยืน

	 วันที ่1 พฤศจกิายน 2559 มลูนธิิรณรงค์เพ่ือการไม่สบูบหุรีม่อบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่บคุคลและองค์กรท่ีร่วมรณรงค์ไม่สบูบหุรี่ 
จ�ำนวน 95 หน่วยงาน เนื่องในโอกาสครบรอบ 30 ปี ของมูลนิธิฯ ที่โรงแรมเอเชีย ราชเทวี โดยมีนายพลากร สุวรรณรัฐ องคมนตรี  
เป็นประธานมอบ โดย บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) เข้ารับมอบด้วย 

-สวัสดิการต่างๆ
มอบเข็มกลัดทองค�ำให้พนักงานที่ท�ำงานนาน 10 ปี
	 วันที ่9 มกราคม 2560 บรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) ได้มอบเขม็กลดัทองค�ำ หนัก 1 บาท ให้กับพนักงานในเครอืมตชินท่ีท�ำงาน
ครบ 10 ปี จ�ำนวน 37 คน เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานมานาน ซึ่งได้ปฏิบัติเช่นนี้ทุกปี

มอบทุนการศึกษาให้บุตรพนักงานในเครือมติชน 
	 วันที ่23 กรกฎาคม 2559 บรษิทั มตชิน จ�ำกดั (มหาชน) ได้มอบทุนส่งเสรมิการศึกษาให้กับบตุรพนักงาน ประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 
413 ทุน เป็นเงิน 1,194,736 บาท ซึ่งจัดเป็นปีที่ 23
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Fair labor practices
- Occupational health and safety
Safety, occupational health, and working environment
	 In 2016, Company maintain fair employee practices in terms of safety activities, occupational health, and working 
environment under supervision of safety activities, occupational health, and working environment committees and welfare 
committees who are representatives of all departments in Company. Benefits and health activities for employees remain 
unchanged which are attitude for life, influenza vaccine, Diphtheria-Tetanus vaccine, annual health examination based 
on risk factors, Hepatitis examination, motorcycle safety training, health examination and training, etc.
	 Regarding policy to minimize working accidents to zero and ensure continuous reduction of working injury and 
loss, Company has joined Zero Accident campaign held by Department of Labor Protection and Welfare, Ministry of 
Labor and won Bronze Medal for 3 years consecutively during 2011-2013.
	 Throughout the year to 31 December 2016, working hours with Zero Accident are 3,102,947 hours, without working 
accidents that cause absence for more than 3 days. This is the best working accident records that reflect efficient safety 
management, occupational health, and working environment.
	 In 2016, Company has conducted training for employees for enhance knowledge and working capabilities,  
especially know-how to use modern IT equipment and how to acquire new business that are compatible with Company’s 
competency.
	
	 On 17 March, 2016, Bureau of Energy Human Resource Development, Department of Alternative Energy Devel-
opment and Efficiency, Ministry of Energy approved that Matichon Plc. is one of companies that cooperate with other 
organizations in 2015 to demonstrates successful and sustainable conservation of energy.

	 On 1 November, 2016, Action on Smoking and Health Foundation Thailand (ASH) granted honorable plague to 95 
people and organizations that participate in anti-smoking campaign in the 30th anniversary of Foundation, which include 
Matichon Plc. The event was held at Asia Hotel, Rajthewi, and hosted by Mr. Palakorn Suwanrat, Privy.

- Benefits
Gold brooch for employees with service years more than 10 years
	 In 9 January, 2017, Matichon Plc. presented 1-Baht gold brooch to 37 employees who work for Matichon Group 
for more than 10 years. This annual ceremony is conducted to enhance morale of employees.

Scholarships for children of employees of Matichon
	 In 23 July, 2016, Matichon Plc. granted 413 scholarships to children of employees in 2016, total 1,194,736 Baht. 
This event is conducted for 23 years consecutively.

Social Responsibility
Social Activities and Projects
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กิจกรรมต่างๆ ในการร่วมพัฒนาสังคม ปี 2559
โครงการปลูกต้นสักและต้นตะเคียน ณ วัดใหม่อยู่สงัด อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี
	 วันที่ 10 มีนาคม 2559 ที่วัดใหม่อยู่สงัด ต.บางเสร่ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี ร่วมกันปลูกต้นตะเคียน ต้นยางนา ต้นพะยูง และต้นประดู่ 
รวมจ�ำนวน 700 ต้น นอกจากน้ี ได้ร่วมกับศูนย์ฝึกทหารใหม่ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ จัดกิจกรรมทอดผ้าป่าสามัคคีเพ่ือการศึกษา  
มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านเขาชีจรรย์ และโรงเรียนเกล็ดแก้ว และเพ่ือสมทบทุนสร้างห้องสมุดประจ�ำโรงเรียน  
โดยยอดบริจาค จ�ำนวน 143,460 บาท
ร่วมบริจาคโลหิตเป็นปีที่ 22  
	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) สนับสนุนและร่วมกับพนักงานบริจาคโลหิตมาเป็นเวลา 22 ปี นับเป็นจ�ำนวน 8,176 ยูนิต โดย
ศนูย์บรกิารโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ได้จดัหน่วยเคลือ่นท่ีมารบับรจิาคโลหติจากพนักงานทุก 3 เดอืน โดยมพีนักงานร่วมบรจิาค
ครั้งละกว่า 100 คน 

โครงการดนตรีในสวนปีที่ 23
	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ กรุงเทพมหานคร จัดแสดง “ดนตรีในสวน สมัยกาลดนตรีไทย” ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ ถึง 
เมษายน ของทุกปี  ณ สวนลุมพินี ให้ประชาชนได้ชมฟรีเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ  ติดต่อกันมาเป็นปีที่ 23  ซึ่งได้รับการต้อนรับและชื่นชม
จากผู้ที่เข้าชมเป็นจ�ำนวนมาก

โครงการ “ห้องสมุดพร้อมปัญญา”   
	 โครงการ “ห้องสมดุพร้อมปัญญา” ในปี 2559  ยังเป็นกิจกรรมท่ีท�ำต่อเน่ืองภายใต้โครงการ “แบ่งปันความรู ้เชดิชศูาสนา พัฒนา
แหล่งน�ำ้ล�ำคลอง” เพ่ือสนองพระราชปณิธานสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุาร ีถวายเป็นพระราชกศุลเนือ่งในโอกาส
มหามงคล ที่ทรงเจริญพระชนมายุครบ 60 พรรษาในปี 2558
	 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ที่กรมราชทัณฑ์ นายบรรจง พงศ์ศาสตร์ ประธานมูลนิธิ ดร.โกวิท วรพิพัฒน์ และมูลนิธิบรรจง  
พงศ์ศาสตร์ พร้อมด้วย นายสมหมาย ปาริจฉัตต์ รองประธานกรรมการบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) นายนฤตย์ เสกธรีะ บรรณาธกิาร
บริหารหนังสือพิมพ์มติชนรายวัน นายอ�ำนาจ จันทร์แดง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดจ�ำหน่าย และคณะได้มอบหนังสือตามโครงการ  
“ห้องสมุดพร้อมปัญญา” โดยมีนายกอบเกียรติ กสิวิวัฒน์ อธิบดีกรมราชทัณฑ์ นางพรทิพย์ โชคสมัย ผอ.ส�ำนักพัฒนาพฤตินิสัย  
น.ส.ปรีย์ธิดา สมจิตร ผอ.ส่วนส่งเสริมการศึกษา รับมอบหนังสือ จ�ำนวน 2 ชุด 355 รายการ รวมเป็นเงิน 200,026 บาท เพื่อน�ำไปมอบ
ยังเรือนจ�ำพิเศษมีนบุรี และทัณฑสถานบ�ำบัดพิเศษขอนแก่น
	 นายกอบเกียรติ กล่าวว่า หนังสือจ�ำนวนดังกล่าวทางกรมราชทัณฑ์จะส่งมอบให้เรือนจ�ำทั้ง 2 แห่ง เพื่อน�ำไปจัดเข้าห้องสมุด
พร้อมปัญญาของเรอืนจ�ำ ทางกรมราชทัณฑ์ต้องขอบคุณทางบรษิทั มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ท่ีน�ำหนังสือดี เป็นประโยชน์มาให้ผูต้้องขงั 
ได้อ่านเพ่ิมเตมิความรู ้ทัง้นีก้รมราชทณัฑ์เหน็ว่าสือ่สิง่พิมพ์ประเภทหนังสอืต่างๆ ยังคงเป็นสิง่จ�ำเป็นส�ำหรบัผูต้้องขงัในเรอืนจ�ำ ถึงแม้  
ในสังคมภายนอกเรือนจ�ำจะมีวิวัฒนาการ ไปบริโภคสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือโลกออนไลน์มากข้ึน แต่หนังสือยังคงเป็นสิ่งจ�ำเป็นของ 
ผู้ต้องขัง
	 วันที่ 7 ธันวาคม 2559 ที่เรือนจ�ำพิเศษมีนบุรี สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด�ำเนินทรงเปิด 
“ห้องสมุดพร้อมปัญญา” เรือนจ�ำพิเศษมีนบุรี โดยมี พล.อ.นิวัตร มีนะโยธิน ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ำกระทรวงยุติธรรม นายชาญเชาวน์ 
ไชยานุกิจ ปลัดกระทรวงยุติธรรม นายวิทยา สุริยะวงค์ รองปลัดกระทรวงยุติธรรม นายกอบเกียรติ กสิวิวัฒน์ อธิบดีกรมราชทัณฑ ์ 
นายสมภพ สงัคตุแก้ว ผูบ้ญัชาการเรอืนจ�ำพิเศษมนีบรุ ีนางพรทิพย์ โชคสมยั ผอ.ส�ำนักพัฒนาพฤตินิสยั น.ส.ปรย์ีธิดา สมจติร ผอ.ส่วน
ส่งเสริมการศึกษา รวมทั้งผู้บริหารกรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม และนายบรรจง พงศ์ศาสตร์ ประธานมูลนิธิ ดร.โกวิท วรพิพัฒน์
และมูลนิธิบรรจง พงศ์ศาสตร์ นายสมหมาย ปาริจฉัตต์ รองประธานกรรมการบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) นายนฤตย์ เสกธีระ 
บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์มติชน เฝ้าฯ รับเสด็จ
	 วันที่ 16 ธันวาคม 2559 ที่ทัณฑสถานบ�ำบัดพิเศษขอนแก่น สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จ
พระราชด�ำเนินไปทรงเปิด “ห้องสมุดพร้อมปัญญา” ทัณฑสถานบ�ำบัดพิเศษขอนแก่น โดยมี พล.อ.นิวัตร มีนะโยธิน ผู้ช่วยรัฐมนตรี
ประจ�ำกระทรวงยุติธรรม นายชาญเชาวน์   ไชยานุกิจ ปลัดกระทรวงยุติธรรม นายกอบเกียรติ กสิวิวัฒน์ อธิบดีกรมราชทัณฑ ์ 
นายวสันต์ สิงคเสลิต รองอธิบดีกรมราชทัณฑ์ พล.ท.วิชัย แชจอหอ แม่ทัพภาคที่ 2 นายจรัสศรี จิรยากูล รองอธิบดีผู้พิพากษาภาค 4 
นายพงษ์ศักดิ์ ปรีชาวิทย์ ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่น พล.ต.ผดุงเกียรติ โปร่งจิตต์ ผู้บัญชาการทหารม้าที่ 3 พ.ต.อ.พรหมณัฎฐเขต 
ฮามค�ำไพ รรท.ผบก.ภ.จว.ขอนแก่น นายชนกพรรณ บุญสม ผู้พิพากษาหัวหน้าศาลจังหวัดขอนแก่น นายณธพงศ์ แอนุ้ย ผู้บัญชาการ
ทัณฑสถานบ�ำบัดพิเศษขอนแก่น นายวีรชัย เพชรรัตน์ ผู้บัญชาการเรือนจ�ำกลางขอนแก่น รวมถึงผู้บริหารกรมราชทัณฑ์ กระทรวง
ยุติธรรม และนายบรรจง พงศ์ศาสตร์ ประธานมูลนิธิ ดร.โกวิท วรพิพัฒน์และมูลนิธิบรรจง พงศ์ศาสตร์ นายนพดล แดงแตง  
รองผู้จัดการทั่วไป บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) เฝ้าฯ รับเสด็จ
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Social development activities 2016
Teak and iron wood planting project at Wat Mai Yu Sa-Ngad, Sattahip District, Chonburi
	 In 10 March, 2016, Company planted 700 Iron wood, Garjan, Dalbergia, and Rosewood at Wat Mai Yu Sa-Ngad, 
Bangsare Sub-district, Sattahip District, Chonburi. Company also cooperated with New Soldier Training Center, Naval 
Education Department to conduct robe offering ceremony for education and granted scholarships to students of Baan 
Khao Cheejan School and Kledkaew School in Chonburi, and provided fund to build school library, total donation is 
143,460 Baht.

The 22nd blood donation program
	 Matichon Plc. has encouraged employees to donate blood for 22 years, total 8,176 units. Thai Red Cross National 
Blood Center has provided mobile station to receive blood from employees every 3 month. There are about 100 employees 
joining donation program.

23rd year of Music in the garden Project
	 Matichon Plc. joins Bangkok in exhibiting “Music in the garden, Samaikal Thai Music” during February-April of every 
year, at Lumpini Park. This free event is arranged for 23 years consecutively to promote recreation of people, gaining 
acceptance from a lot of audiences.

“Library of Wisdom” Project
	 “Library of Wisdom” Project in 2016 is continuously arranged under “Share knowledge, Maintain Religion, and 
Conserve water source” Project to fulfill purposes of H.R.H. Princess Maha Chakri Sirindhorn and to make merit in the 
auspicious occasion of her 60th Birthday in 2015.
	 In 1 November 2016, at Department of Corrections, Mr. Banjong Pongsart, president of Dr. Kovit Vorapipat Founda-
tion and Banjong Pongsart Foundation with Mr. Sommai Paritchat, Vice President of Matichon Plc., Mr. Narit Sektheera, 
Executive Editor of Matichon Weekly Newspaper, Mr. Amnart Jandaeng, Distribution Director and team have donated 
books for “Library of Wisdom” Project. People who acknowledged this donation of 2 book sets, 355 units include;
	 Mr. Kobkiat Kasiwiwat, Director-General of Department of Corrections
	 Mrs. Porntip Choksamai, Director of Bureau of Habilitation
	 Ms. Preethida Somjit, Director of Education Promotion Department
	 Total donation was 200,026 Baht. Books will be delivered to Minburi Remand Prison and Khon Kaen Central  
Correctional Institute.
	 Mr. Kobkiat said that Department of Corrections will provide such books to both prisons to promote Library of 
Wisdom Project. Department of Corrections appreciated support of Matichon Plc. to donate useful books for prisoners 
to gain more knowledge. Despite development of electronic media or online channels nowadays, Department of Cor-
rections believes that books are highly necessary for prisoners.
	 In 7 December, 2016, H.R.H. Princess Maha Chakri Sirindhorn has participated in opening ceremony of “Library 
of Wisdom” at Minburi Remand Prison, people who joined greeting ceremony include;
	 General Niwat Meenayothin, Deputy Minister, Ministry of Justice
	 Mr. Chanchao Chaiyanukit, Permanent Secretary, Ministry of Justice
	 Mr. Wittaya Suriyawong, Deputy Permanent Secretary, Ministry of Justice
	 Mr. Kobkiat Kasiwiwat, Director-General of Department of Corrections
	 Mr. Sompob Sangkootkaew, Commander, Minburi Remand Prison
	 Mrs. Porntip Choksamai, Director of Bureau of Habilitation
	 Ms. Preethida Somjit, Director of Education Promotion Department
	 Management of Department of Corrections, Minister of Justice
	 Mr. Banjong Pongsart, president of Dr. Kovit Vorapipat Foundation and Banjong Pongsart Foundation
	 Mr. Sommai Paritchat, Vice President of Matichon Plc., 
	 Mr. Narit Sektheera, Executive Editor of Matichon Weekly Newspaper
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	 ส�ำหรับห้องสมุดพร้อมปัญญาเป็นโครงการท่ีกรมราชทัณฑ์จัดขึ้นเพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี   โดยบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ได้สนับสนุนด้วยการระดมทุนบริจาคและจัดซื้อหนังสือใหม่ให้แก่โครงการ 
“ห้องสมุดพร้อมปัญญา”ในทัณฑสถานและเรือนจ�ำต่าง ๆทั่วประเทศ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ต้องขังมีโอกาสได้อ่านหนังสือและแสวงหาความ
รู้ในระหว่างที่ต้องโทษ เพื่อให้เป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิตภายหลังจากพ้นโทษไปแล้ว

	 และในปี 2560 บริษัท  มติชน จ�ำกัด ( มหาชน ) ร่วมกับมูลนิธิ ดร.โกวิท วรพิพัฒน์ และมูลนิธิ บรรจง พงศ์ศาสตร์ จัดกิจกรรม 
“ร่วมระดมทุนซื้อหนังสือช่วยห้องสมุดโรงเรียนใต้ 40 ปี มติชน ฟื้นฟูการอ่าน” โดยการระดมทุนซื้อหนังสือเข้าห้องสมุดเพื่อช่วยฟื้นฟู
การอ่านให้กับโรงเรียนในภาคใต้ที่ถูกน�้ำท่วม

	 ในปี 2559 ต่อเนื่อง 2560 คณะผู้บริหารและพนักงาน บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ได้ร่วมถวายความจงรักภักดีและถวาย
พระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 พร้อมกับแสดงความอาลัย พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
น�ำโดย นายขรรค์ชัย บุนปาน ประธานกรรมการบริษัท ร่วมจัดพิธีและร้องเพลงสรรเสริญพระบารมี ที่หน้าอาคารส�ำนักงานใหญ่  
บมจ.มติชน 
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	 In 16 December, 2016, H.R.H. Princess Maha Chakri Sirindhorn has participated in opening ceremony of “Library 
of Wisdom” at Khon Kaen Central Correctional Institute, people who joined greeting ceremony include;
	 General Niwat Meenayothin, Deputy Minister, Ministry of Justice
	 Mr. Chanchao Chaiyanukit, Permanent Secretary, Ministry of Justice
	 Mr. Kobkiat Kasiwiwat, Director-General of Department of Corrections
	 Mr. Wasan Singkaselit, Deputy Director-General of Department of Corrections
	 Police Lieutenant General Wichai Chaejorhor, Second Regional Army Commander
	 Mr. Jarassri Jirayakul, Deputy Chief Justice, Region 4
	 Mr. Pongsak Preechawit, Khon Kaen Provincial Governor
	 Major General Padungkiat Prongjit, Commanding General Cavalry Center
	 Police General Prommanatkhet Harmamphai, Acting Commander Division Inspector, Khon Kaen
	 Mr. Chanokphan Boonsom, Chief Justice, Khon Kaen
	 Mr. Nathapong Aenui, Commander, Khon Kaen Central Correctional Institute
	 Mr. Weerachai Petcharat, Commander, Khon Kaen Remand Prison
	 Management of Department of Corrections, Minister of Justice
	 Mr. Banjong Pongsart, president of Dr. Kovit Vorapipat Foundation and Banjong Pongsart Foundation
	 Mr. Noppadol Daengtaeng, Deputy General Manager, Matichon Plc.

	 Library of Wisdom is the project of Department of Corrections for royal celebration of H.R.H. Princess Maha Chakri 
Sirindhorn. Matichon Plc. has supported this project by acquiring donation and books for “Library of Wisdom” Project of 
countrywide prisons. Objective of this project is to promote opportunity for prisoner to read books and gain knowledge 
to earn their living after imprisonment.

	 In 2017, Matichon Plc. cooperates with Dr. Kovit Vorapipat Foundation and Banjong Pongsart Foundation to  
arrange “40th Year Matichon, fund raising activity to acquire books for libraries of schools in southern region”. Objective 
of this activity is to supply books to libraries of schools in southern region that are affected by flood.

	 In 2016 and 2017, management and employees of Matichon Plc. pay homage to King Rama X and express condolence 
to Phrabat Somdej Phra Paramindara Maha Bhumibhol Adulyadej. Mr. Khanchai Boonpan, President of Company hosted 
the event and led Royal Anthem, at Headquarter of Matichon Plc.



รายงานประจ�ำปี  2559 ANNUAL REPORT 2016112 113

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ต่อต้านและไม่สนับสนุน
การคอร์รัปชั่น เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล (CG: Corporate Governance) ที่ดี และตระหนัก
ดีว่าการทุจริตคอรัปช่ัน เป็นภัยอย่างร้ายแรงต่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ด้วยเหตุน้ีบริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ“นโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน โดยก�ำหนดให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพ่ือมุ่งมั่นท่ีจะ
ผลักดันและรักษาวัฒนธรรมองค์กรโดยยึดมั่นว่า “คอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ในการท�ำธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน”

ความหมาย
	 การทจุรติ (Corruption) หมายถึง การใช้อ�ำนาจทีไ่ด้มาหรอืการใช้ทรพัย์สนิทีม่อียู่ในทางมชิอบ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรอืก่อให้
เกิดความเสยีหายต่อประโยชน์ของผูอ้ืน่ การทจุรติอาจเกิดได้หลายลกัษณะ อาท ิการตดิสนิบนเจ้าพนักงานด้วยการชกัชวน การเสนอ 
การให้หรือการรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง 
การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม การค้าภายใต้แรงอิทธิพล การทุจรติดังกล่าวมิได้หมายความถึงเพียงความสัมพันธ์ระหว่างเอกชน
กับหน่วยงานของรัฐเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือกิจการในระหว่างภาคเอกชนด้วยกันเองด้วย

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น	
	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานด�ำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยให้มีการ
สอบทานการปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่นีอ้ย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัแิละข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

แนวทางการปฏิบัติ
	 1. กรรมการบริษัท และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณบริษัทโดยต้อง 
ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัท ต่อตนเอง ต่อครอบครัว และต่อคนรู้จัก
	 2. การให้ หรือรับ ของขวัญ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง ต้องกระท�ำอย่างเปิดเผย โปร่งใส
	 3. การให้เงนิบรจิาค หรอืเงินสนบัสนนุต้องมวัีตถุประสงค์ชดัเจน เป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบ นอกจากน้ี เงนิสนบัสนนุ
ทางการเมืองจะต้องโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่สามารถปฏิบัติได้เท่านั้น
	 4. ไม่ให้สินบนทั้งทางตรงหรือทางอ้อม กับเจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐ หรือตัวแทนของรัฐหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
หรือภาคเอกชน เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกันหรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท
	 5. ไม่รับสินบนท้ังทางตรงหรือทางอ้อม จากเจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐ หรือตัวแทนของรัฐหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
หรือภาคเอกชน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อข้อตกลงหรือสัญญาทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจ้างต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามระเบียบและ
กระบวนการของบริษัท
	 6. พนักงานทุกระดับถือเป็นหน้าที่ในการแจ้งเบาะแสไปยังผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ระบุไว้ในช่องทางการแจ้งเบาะแส  
หากพบพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการคอร์รัปชั่น รวมถึงให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม 
ให้ปรกึษากับผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลทีก่�ำหนดให้ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกับการตดิตามปฏบิตัติามจรรยาบรรณผ่านช่องทางต่างๆ 
ที่ก�ำหนดไว้
	 7. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น   ดังที่ปรากฏในวิธีปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียน
	 8. ผูท้ีฝ่่าฝืนข้อก�ำหนดเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบรษิทั จะต้องได้รบัการพิจาณาโทษทางวินัยตามระเบยีบของบรษิทั และ
ได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย
	 9. บรษิทัตระหนักถึงความส�ำคญัในการสือ่สาร และประชาสมัพันธ์ เพ่ือสร้างความรูแ้ละความเข้าใจแก่กรรมการบรษิทั พนกังาน
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
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Anti-corruption Policy
	 Matichon Limited Company is committed to conducting its business with transparency, legally, anti and does not 
support the corrupt for the operations of the company according to the good corporate governance (CG: Corporate 
Governance) and realize that the corruption is a serious threat to sustainable country development. For this reason, 
the company makes an “Anti-corruption Policy” in written by define the company and its subsidiaries to follow the  
anti-corruption policy for driving and maintaining a corporate culture by adhering that “corruption is not acceptable to 
the transaction in both of the public and private sectors.”

Meaning
	 Corruption is refers to use the acquisition or use the property in the wrong way for their own benefit or cause  
damage to the interests of others. Corruption may occur for several characteristics such as bribery the officer with  
solicitation, offer, give or accept a bribe offered in both of money and goods, a conflict interest, fraud, embezzlement, 
money laundering, concealment of facts, the obstruction of justice and trade under the strong influence. These corruption 
is not only refers to the relationship between the private and government agencies. It also covers the transactions between 
individual and business in the private sector too.

Anti-corruption Policy
	 All directors, management and employees do not perform or accept the corrupt in any form, either directly or  
indirectly. We have to collate the implementation of the anti-corruption policy regularly as well as review the guidelines 
and requirements for the operation in according to meet the change of business, regulations, rules and law requirements.

Guidelines
	 1. Director and staff of all level must follow with the anti-corrupt policy and ethics of the company by shall not 
be involved in corrupt, either directly or indirectly for the benefit of both of the companies, themselves, family and  
acquaintances.
	 2. To give or receive the gifts, gratuity and entertainment must be done openly and transparently
	 3. Make a donation or funds must have a clear purpose, be transparent, can examine and the political support 
must be transparent and in according to the law that can only be done.
	 4. Do not give the bribes, either directly or indirectly to the government officials, government agencies, state  
representative, the involved people or the private sector to reward them for their benefit or wish for the beneficial involved 
on the company.
	 5. Do not receive the bribe, either directly or indirectly from government officials or government agencies, state 
representative, the involved people or the private sector for the benefit of agreements or business contracts. The  
procurement has to conduct with the transparency, regulations and procedures of the company.
	 6. The employee in all level have a responsibility to report the clue to their superiors or the person that specified 
in the information channel if they found the behavior that may be construed as corrupt as well as to cooperate in the 
investigation of fact. If they have any doubts or questions, should consult or ask the supervisors or a person who have 
been appointed to responsibly for monitoring the code of conduct through the various defined channel.
	 7. The Company shall ensure the fairness and protection the employees who refused of report about the corrupt 
that involved with the company by use the complainant protection or those who cooperate in reporting the corruption as 
shown in the practice of reporting the clue and complaints.
	 8. Those who violate the anti-corruption policy of company must have been a pivotal disciplinary action according 
to the regulation of company and prosecuted by law, if the action is illegal.
	 9. The Company recognizes the importance of communication and public relations to enhance knowledge and 
understanding of Directors, employee who involved with the company in regard to compliance with the anti-corruption 
policy.
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หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มแีนวปฏบิติัด้านการต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่
มปีระสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารและพนกังานให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านคอร์รปัชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ
	 กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการและผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ
ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของกฎหมาย
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิบัติ อ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบัติและกฎหมาย ข้อก�ำหนด ของหน่วยงานก�ำกับดูแล   เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จึงประกาศมาเพื่อทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ทั้งนี้ให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทและบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 	 ประกาศ ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558

							     
							     
	 	 	 	 	 	 	           (นายฐากููร  บุนปาน)
	 	 	 	 	 	 	             กรรมการผู้จัดการ
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Responsibilities
	 1. Board of Directors have a duty and responsibility to determine the policy and regulate the practices of effective 
anti-corruption Policy to ensure that management departure and employee focus on the fight against the corrupt and 
cultivate it as a company culture.
	 2. The Audit Committee has a duties and responsibilities to collate the financial reports system and accounts, 
internal control system, internal audit and risk management system to ensure that it will be according to the international 
standards, concise, appropriate and effective.
	 3. Managing Director, management division and administrator have a duty and responsibility to define the system, 
promote and support the anti-corruption policy to communicate toward the employees and other stakeholders including 
review the appropriateness of the system and standards to comply with the change of the business, regulation, laws and 
legal requirements.
	 4. Internal Audit Department have a duty and responsibility to monitor and collate the implementation that is right, 
meet the policy, guidelines, regulations and legal, laws of regulatory agencies to ensure there are the appropriate internal 
control system and adequate to the risk of corrupt that may be occurred and reported to the Audit Committee.

	 So announced for public acknowledgement and shall be followed for company and its subsidiaries.
	 	 	 	 	 	 	 	 Announced on February 27, 2015

									       
	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Mr.Thakoon Boonparn)                                                                                                                         	
	 	 	 	 	 	 	 	                   Managing Director
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ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่  4 เมษายน 2559  (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่าสุดของบริษัทฯ) มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน 64,741,760 34.93

2. นางสมพร จึงรุ่งเรืองกิจ 37,190,900 20.06

3. บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด 10,200,000 5.50

4. นายวิชรัตน์ ชวาลอัมพร 6,523,299 3.52

5. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 3.45

6. นางวราภรณ์ พวงเรืองศรี 5,276,600 2.85

7. นายศิริชัย จรุงสถิตพงศ์ 5,191,400 2.80

8. นายปราปต์ บุนปาน 5,183,000 2.80

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 4,811,600 2.60

10. นางสมทรง ลาภานันต์รัตน์ 2,435,400 1.31
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Major Shareholders

	 Ten largest shareholders in the company, as  April 4, 2016  (Book closing date of the last registration)

Name - Surname Number of share % of total shares

1. MR.KHANCHAI BOONPAN 64,741,760 34.93

2. MRS.SOMPORN JUANGRUNGRUANGKIT 37,190,900 20.06

3. SIBER VENGER COMPANY LIMITED 10,200,000 5.50

4. MR.WICHARAT CHAVANAUMPORN 6,523,299 3.52

5. MISS PARNBUA BOONPARN 6,389,650 3.45

6. MRS.VARAPORN PUANGRUENGSRI 5,276,600 2.85

7. MR.SIRICHAI JARUNGSATHITPONG 5,191,400 2.80

8. MR.PRAP BOONPAN 5,183,000 2.80

9. THAI NVDR CO.,LTD 4,811,600 2.60

10. MRS.SOMSUNG LARANANRAT 2,435,400 1.31
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน 64,741,760 34.93

2. นางสมพร จึงรุ่งเรืองกิจ 37,190,900 20.07

3. บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด 10,200,000 5.50

4. นายวิชรัตน์ ชวาลอัมพร 6,523,599 3.52

5. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 3.45

6. นางวราภรณ์ พวงเรืองศรี 5,276,600 2.85

7. นายศิริชัย จรุงสถิตพงศ์ 5,191,400 2.80

8. นายปราปต์ บุนปาน 5,183,000 2.80

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 4,727,600 2.55

10. นางสมทรง ลาภานันต์รัตน์ 2,435,400 1.31
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Ten largest shareholders in the company as of December 30, 2016

Name - Surname Number of share % of total shares

1. MR.KHANCHAI BOONPAN 64,741,760 34.93

2. MRS.SOMPORN JUANGRUNGRUANGKIT 37,190,900 20.07

3. SIBER VENGER COMPANY LIMITED 10,200,000 5.50

4. MR.WICHARAT CHAVANAUMPORN 6,523,599 3.52

5. MISS PARNBUA BOONPARN 6,389,650 3.45

6. MRS.VARAPORN PUANGRUENGSRI 5,276,600 2.85

7. MR.SIRICHAI JARUNGSATHITPONG 5,191,400 2.80

8. MR.PRAP BOONPAN 5,183,000 2.80

9. THAI NVDR CO.,LTD 4,727,600 2.55

10. MRS.SOMSUNG LARANANRAT 2,435,400 1.31
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การกระจายการถือหุ้น

	 การกระจายการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 4  เมษายน 2559  (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ)

การออกหลักทรัพย์อื่น

	 -  ไม่มี -

	 ณ วันปิดสมดุทะเบยีนดงักล่าว ผูถื้อหลกัทรพัย์สญัชาตไิทยจ�ำนวน 1,088 ราย รวมจ�ำนวน 180,851,600 หุน้ (97.57 %) ซึง่แบ่งเป็น
นิติบุคคลจ�ำนวน 10 ราย บุคคลธรรมดา 1,078 ราย และมีผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าวจ�ำนวน 9 ราย รวมจ�ำนวน 4,497,600 หุ้น (2.43 %)  
แบ่งเป็นนิติบุคคลจ�ำนวน 7 ราย บุคคลธรรมดา 2 ราย

รายการ

การถือครองหลักทรัพย์

บุคคลธรรมดา นิติบุคคล รวม

จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น %

ผู้ถือหลักทรัพย์

สัญชาติไทย
1,078 155,639,480 83.97 10 25,212,120 13.60 1,088 180,851,600 97.57

ผู้ถือหลักทรัพย์

สัญชาติต่างด้าว
2 27,000 0.02 7 4,470,600 2.41 9 4,497,600 2.43

รวม 1,080 155,666,480 83.99 17 29,682,720 16.01 1,097 185,349,200 100.00
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Issuing Securities

	 -  none  -

Distribution of Shares

	 Distribution of shareholding as on  April 4, 2016 (Book closing date of the last registration).

	 At the last registration date, there were 1,088  Thai national shareholders totaling 180,851,600 shares (97.57%) 
which consist of 10  juristic persons and 1,078 individual shareholders, 9 foreign shareholders, totaling 4,497,600 shares 
(2.43%), which consisted of 7 juristic persons and 2 individual shareholders. 

Item

Share Distribution

Individual Juristic individual Total

Number Shares % Number Shares % Number Shares %

Thai 

shareholders
1,078 155,639,480 83.97 10 25,212,120 13.60 1,088 180,851,600 97.57

Foreign

shareholders
2 27,000 0.02 7 4,470,600 2.41 9 4,497,600 2.43

Total 1,080 155,666,480 83.99 17 29,682,720 16.01 1,097 185,349,200 100.00
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่วางนโยบาย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ต่างๆ รวมท้ังให้ค�ำปรึกษาในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ณ  
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งการประชุม 

คณะกรรมการ
การเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการ

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน ประธานกรรมการ 12 12

2. นายเรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์ รองประธานกรรมการ 12 12

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์ รองประธานกรรมการ 12 12

4. นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์ รองประธานกรรมการ 12 12

5. นายฐากูร บุนปาน กรรมการผู้จัดการ 12 12

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร กรรมการอิสระ 12 12

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
กรรมการอิสระและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ
12 12

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 12 12

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 12 12

     น.ส.สุจรรยา วุฒิพงศ์ชัยกิจ

10. นายศิริวัฒน์  วงศ์จารุกร

รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน

กรรมการ

6 6

6 5

11. น.ส.ปานบัว บุนปาน รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด 12 11

12. นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ กรรมการ 12 7

 

หมายเหตุ:  น.ส.สุจรรยา  วุฒิพงศ์ชัยกิจ ลาออกจากต�ำแหน่งมีผลวันที่ 30 มิถุนายน 2559

	 นายศิริวัฒน์  วงศ์จารุกร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน น.ส.สุจรรยา วุฒิพงศ์ชัยกิจ มีผลตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2559
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Management Structure

	 The Board of Directors consists of 3 Boards: Board of Directors, Board of Executive Directors and Board of Audit Com-
mittee  The authorizations are as follows: 
	 The Board of Directors has the duty to make recommendations and to draw Company policy, working strategy and 
other visions of the Company’s operation. As of  February 28, 2016 the Board consisted of the following 12 members:

Name - Surname Position
Number of The Board

 Meeting

Number of Attendance  
of

The Board of Directors

1. Mr.Khanchai Boonpan President 12 12

2. Mr.Ruangchai Sapnirund Vice President 12 12

3. Mr.Sommai Paritchart Vice President 12 12

4. Mr.Piyachart Mongkolchaisit Vice President 12 12

5. Mr.Thakoon Boonparn Managing Director 12 12

6. Dr.Virabongsa Ramangkura Independent Director 12 12

7. Mr.Paitoon Netipoh
Independent Director And

Chairman of Audit Committee
12 12

8. Mr. Thai Supanichvorapart
Independent Director and

Audit Commiittee
12 12

9. Mr.Somchart Dolayanukloh
Independent Director and

Audit Commiittee
12 12

     Miss Suchanya Vutipongchaikit

10. Mr.Siriwat  Vongjarukorn

Deputy Managing Director of Finance

Director

6 6

6 5

11. Miss Parnbua Boonparn
Deputy Managing Director of

Marketing
12 11

12. Mr.Thanathorn Juangroongruangkit Director 12 7

Remark: Miss Suchanya  Vutipongchaikit resignation of Director effective June 30,2016

	 Mr.Siriwat  Vongjarukorn has been appointed Director replace than Miss Suchanya  Vutipongchaikit effective June 30,2016 
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	 การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี พ.ศ. 2559 และ 2558 แสดงจ�ำนวนหุ้นโดยรวมจ�ำนวนหุ้นของคู่สมรส, บุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี้

หมายเหตุ		  - * ถือหุ้นในบริษัท งานดี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ�ำนวน 100  หุ้น โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างรอบปีบัญชี	
			    ** ถือหุ้นในบริษัท ข่าวสด จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน 1 หุ้นโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างรอบปีบัญชี

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
	 ประกอบด้วย นายขรรค์ชัย  บุนปาน,นายเรืองชัย  ทรัพย์นิรันดร์, นายสมหมาย   ปาริจฉัตต์ ,  นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธ์ิ ,  
นายฐากูร  บุนปาน กรรมการสองในห้าคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท  

ชื่อ - นามสกุล

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558
จ�ำนวนหุ้น

เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน* 64,741,760 64,741,760 -

2. ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์* 19,000 19,000 -

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์ 155,400 155,400 -

4. นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์** 70,330 70,330 -

5. นายฐากูร บุนปาน** 396,520 258,860 137,660

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร - - -

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์ - - -

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์ - - -

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์ - - -

10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร - - -

11. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 6,389,650 -

12. นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ - - -
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	 The shares held by the Board of Directors in 2016 and 2015 include shares held by spouses and children under legal 
age. Shareholders under the Securities and Exchange Commission Act (B.E. 2535) section 258 are shown as follow:

Remark	  -	 * Holding 100 Shares in Ngandee Company Limited Not Change during the fiscal year
			   ** Holding 1 Share in Khao-sod Company Limited Not Change during the fiscal year

Those authorized to sign for the Company are :
	 Mr.Khanchai Boonpan , Mr.Ruangchai Sapnirund , Mr.Sommai Paritchart , Mr.Piyachart Mongkolchaisit , Mr.Thakoon
Boonparn Any 2 of those 5 may sign jointly and attach the seal of the Company .

Name – Surname

Number of shares

December 31, 2016 December 31, 2015

Number of shares:

Increase (Decrease)

during the year

1. Mr.Khanchai Boonpan* 64,741,760 64,741,760 -

2. Dr.Ruangchai Sapnirund* 19,000 19,000 -

3. Mr.Sommai Paritchart 155,400 155,400 -

4. Mr.Piyachart Mongkolchaisit** 70,330 70,330 -

5. Mr.Thakoon Boonparn** 396,520 258,860 137,660

6. Dr.Virabongsa Ramangkura - - -

7. Mr.Paitoon Netipoh - - -

8. Mr. Thai Supanichvorapart - - -

9. Mr.Somchart Dolayanukloh - - -

10. Mr.Siriwat  Vongjarukorn - - -

11. Miss Parnbua Boonparn 6,389,650 6,389,650 -

12. Mr.Thanathorn Juangroongruangkit - - -
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และอ�ำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีในการตดัสนิใจและดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ดงัต่อไปน้ี
	 1. กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 2.  ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ
	 3. ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4.  จัดให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส ตามกฎระเบียบ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 5.  ดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม
	 6.  ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท�ำงาน
	 7.  พิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อท�ำธุรกรรมทางการเงิน เช่น วงเงินเพื่อการลงทุน, วงเงินเพื่อการกู้ยืมโดยมิให้อนุมัติรายการใดที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่คณะกรรมการมีส่วนได้เสีย

เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ
	 1.  เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.  การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่าของรายการท่ีต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎระเบียบหรือประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
	 3.  การซื้อหรือขายสินทรัพย์ส�ำคัญซึ่งมีมูลค่าของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีตามกฎระเบียบ
หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใด ปฏบิติัการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน
คณะกรรมการบริษัทก็ได้

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย

	 1. 	 นายขรรค์ชัย  บุนปาน		  ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 2. 	 ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์		  กรรมการบริหาร
	 3. 	 นายสมหมาย  ปาริจฉัตต์		  กรรมการบริหาร 
	 4. 	 นายปิยะชาติ   มงคลไชยสิทธิ์       	 กรรมการบริหาร
	 5. 	 นายฐากูร บุนปาน                         	 กรรมการบริหาร
	 6. 	 นางสาวปานบัว บุนปาน               	 กรรมการบริหาร	  
	 7. 	 นายปราปต์ บุนปาน                    	 กรรมการบริหาร		
	 8. 	 นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์               	 กรรมการบริหาร
	 9. 	 นายชลิต กิติญาณทรัพย์              	 กรรมการบริหาร
	 10.	นายโอภาส เพ็งเจริญ		  กรรมการบริหาร
	 11. 	นายวรศักดิ์ ประยูรศุข		  กรรมการบริหาร	
	 12. 	นายณัฎฐพงศ์ ลิมจิตติ		  กรรมการบริหาร
	 13. 	นางวิสาตรี บุนปาน		  กรรมการบริหาร
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Scope of duties and power of the Board of Directors

	 1. The directors shall conduct their duties by adhering to the applicable laws, the company’s objective and articles
of association as well as resolution of the shareholders’ meeting with integrity, honesty and always at the best benefit of the
company.
	 2. Determine the company’s vision, mission, goal, strategy and policy.
	 3. Determine directions for the company’s operation and supervise the management to follow such policy efficiently 
and effectively.
	 4. Cause to prepare financial statements and disclosure in correct, clear and transparent manner in compliance with 
rules and regulations provided the authority.
	 5. To supervise on the suitable communication channels between the Company and the shareholders and also the 
interested groups.
	 6. To ensure the availability of the suitable system or mechanism of executives’ remunerations, creating a proper work 
incentive.
	 7. To approve budgets for the financial activity such as budgets for stock investments and loans, that will not result in 
the conflicts of interest toward any Committee member.

	 With exception, the following matters are required for the Committees to have approval from the shareholders’ meeting 
prior to undertaking the plan.
	 1. Issues prescribed by law have to be approved for the resolution of general shareholders.
	 2. Issue of related-party transactions with the value of items needed to be approved from the resolution of general 
shareholders according to the regulation or promulgation of the Stock Exchange of Thailand about related-party transaction
of listed companies.
	 3. Issue of buying or selling significant assets with the value needed to be approved from the resolution of general 
shareholders according to the regulation or promulgation of the Stock Exchange of Thailand about acquisition and disposal
of assets of listed companies.
	 In addition, the Board of Directors may assign any director or directors or any other person to perform any act on behalf 
of the Board of Directors.

The Board of Executive of Directors consisted of the following

	 1.	 Mr.Khanchai Boonpan			   President
	 2.  	Dr.Ruangchai Sapnirund			  Executive Director 
	 3.  	Mr.Sommai Paritchart			   Executive Director
	 4. 	Mr.Piyachart Mongkolchaisit		  Executive Director
	 5. 	Mr.Thakoon Boonparn              		  Executive Director
	 6. 	Miss Parnbua Boonparn        		  Executive Director
	 7. 	Mr.Prap Boonpan			   Executive Director
	 8. 	Mr.Kittichai Innurak			   Executive Director
	 9. 	Mr.Chalit  Kitiyanasup			   Executive Director
	 10.	Mr.Opas Pengcharoen			   Executive Director
	 11.	Mr.Worasak Prayoonsook	  	 Executive Director
	 12.	Mr.Nattapong Limchitti                        	 Executive Director 
	 13.	Mrs.Visatree  Boonparn                      	 Executive Director
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อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1. ประชุม รับทราบนโยบายจากคณะกรรมการบริษัท มาแปรให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์
	 2. ประชุม หารือ เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยรวมของแต่ละหน่วยงานในองค์กร เพื่อให้การท�ำงานเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 3. ประชุม หารือ เพื่อก�ำหนดแผนการท�ำงาน ประสานงานในทางปฏิบัติของแต่ละเรื่องที่ส�ำคัญของทุกหน่วยงานในองค์กร พร้อม
พิจารณาทบทวน  ประเมินผล  ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
	 4.  ประชุม รับทราบผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานพร้อมให้ค�ำเสนอแนะ

เลขานุการบริษัท

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2551 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2551  ได้แต่งตั้งให้ นางทวีพร พิชัย เป็นเลขานุการบริษัท 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ และประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่จ�ำเป็นและเกี่ยวข้องหลักสูตร Company 
Secretary Program รุน่ที ่24/2550 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบรษิทั สามารถสนบัสนุน
ให้ด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 		
ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท							     
	 (1)  จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	       (ก)  ทะเบียนกรรมการ
	       (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
                (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 (2)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 (3)  ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศก�ำหนด	

คณะที่ปรึกษา

	 1. พล.ต.อ.วสิษฐ    เดชกุญชร		  รองประธานที่ปรึกษา
	 2. พล.อ.ส�ำเภา   ชูศรี			  ที่ปรึกษา
	 3. นายลิขสิทธิ์   ปานสมจิตต์		  ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

	 1. นายไพฑูรย์   เนติโพธิ์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. นายไทย  สุพานิชวรภาชน์		  กรรมการตรวจสอบ
	 3. นายสมชาติ    ดลยานุเคราะห์	 กรรมการตรวจสอบ (มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน)
	 4. น.ส.แสงสุรีย์  อินทเดช		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	 ทั้งนี้ นายสมชาติ   ดลยานุเคราะห์   มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
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Role of the Executive Committee

	 1. Meet to receive policy from the Board of Directors and put it into practice.
	 2. Meet to consider matters relating to how operations may be conducted efficiently with the mutual cooperation
of all those involved.
	 3. Meet to consider the creation of work plans, coorditnate activities in all important fields of operations and follow up.
	 4. Meet to receive operational report from all work units and to suggest improvements.

Company Secretary

	 	 The Board of Directors’ Meeting No. 7/2008 date 25 July 2008 resolved to appoint  Mrs.Thaveeporn  Phichai to be the 
Company’s Secretary whose Qualification and experience successfully participated in training seminars and related courses 
(Company Secretary Program  class 24/2007 from the Thai Institute of Directors (IOD)) required and being able to carry out the 
duties of the Company Secretary so that the Company adheres to related laws and Good Corporate Governance regulations. 
Duties and Responsibilities of the Company Secretary
	 (1) Prepare and maintain following documents: 
	       (a) director registration
	       (b) Board of Directors’ meeting invitation letter, meeting report and annual report
                (c) Shareholders’ meeting invitation letter and meeting report
	 (2)  Maintain the report on the interest of director or executive

	 (3)  Perform other act as required by the Capital Market Supervisory Board	

Board of Advisors

	 1. Police General Vasit Dejkunjorn		  Vice President of the Board Advisor
	 2. General Sampao Choosri 			  Adivisor
	 3. Mr. Likasit Pansomchit 			   Advisor

Audit Committee

	 1. Mr.Paitoon Netipoh 		  Independent Director and Chairman of Audit Committee
	 2. Mr.Thai Supanichvorapart 		 Independent Director and Audit Committee Member
	 3. Mr.Somchart Dolayanukloh 	 Independent Director and Audit Committee Member
	 4. Miss Sangsuree Intadet 		  Audit Committee Secretary

	 The Audit Committee number 3 has adequate expertise and experience to review creditability of the financial report
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
		  1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
		  2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
		  3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
		  5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
		  6. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
			   ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
			   ค.	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
				    หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   ฉ. จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   ช.	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการ 
				    ตรวจสอบ
			   ซ.	รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
				    จากคณะกรรมการบริษัท
		  7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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The Audit Committee of the Company has the scope of duties and responsibilities to 
the Board of Director on the following matters :

	 1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.
	 2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and
efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal
of the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit.
	 3. To review the performance of the Company to ensure compliance with the Securities and Exchange law, regulations
of The Stock Exchange of Thailand or laws relating to the Company’s business.
	 4. To consider, select and nominate an external auditor of the Company, including recommendation of remuneration
of the external auditor and to attend a meeting with the auditor without the presence of the management at least once a year.
	 5. To review the connected transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests,to ensure that they
are in compliance with the laws and regulations of The Stock Exchange of Thailand and are reasonable and for the highest
benefit of the Company.
	 6. To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’s report which must be signed
by the Chairman of the Audit Committee and should consist of information as follows:
			   (a) an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report,
			   (b) an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
			   (c) an opinion on the compliance with the law and regulations of The Securities and Exchange, and regula-
tions of The Stock Exchange of Thailand or the laws relating to the Company’s business,
			   (d) an opinion on the suitability of an auditor,
			   (e) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
			   (f) The number of the Audit Committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee 
member,
			   (g) an opinion or overview comment received by the Audit Committee from its performance of duties in 
accordance with the charter and
			   (h) other transactions which, according to the Audit Committee’s opinion, should be known to the shareholders 
and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s board of directors
	 7. To perform any other act as assigned by the Company’s board of director, with the approval of the Audit Committee
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นิยามของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมของการก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)และได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนดังนี้
	 1. ถือหุ้นไม่เกิน 1%ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัททั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 3. ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมท้ัง 
คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัททั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6.ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัยผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วยท้ังในปัจจบุนัและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 
2 ปี
	 7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทัผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผูถื้อหุ้นซึง่เป็นผู้ทีเ่ก่ียวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมนียั
ในห้างหุ้นสว่นหรือเป็นกรรมการทีม่ีสว่นรว่มบริหารงานลกูจา้งพนกังานทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงนิเดอืนประจ�ำหรือถอืหุ้นเกนิ 1%ของจ�ำนวนหุน้
ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย
	 9.ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทัง้นีภ้ายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแล้วกรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้
ตัดสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระน้ันเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน
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Definition of Independent Director

	 In compliance with the Company’s good corporate governance, the Board of Directors has considered to appropriately 
define qualification of Independent Director to be the same as those defined by the Capital Market Supervisory Board, 
as seen below:
	 1. Not holding more than 1% of the total outstanding voting shares of the Company, parent company, subsidiaries, 
affiliates, major shareholders or controlling persons of the Company, including shares held by a person connected to the 
independent director;
	 2. Not being a director participating in management, or not being a staff, an employee or consultantwho receives 
regular salary, or controlling persons of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, same-level subsidiaries, major 
 shareholder, or of the controlling personsof the Company both at present and at least 2 years prior to taking the independent  
directorship;
	 3. Not having relationship by blood or legal registration in a way that makes the independent director a parent, spouse, 
sibling, and children, including spouse of the children of management, major shareholders, controlling persons, or nomi-
nated persons to be management or controlling persons of the Company or subsidiaries;
	 4. Not having business relationship with the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders or 
controlling persons of the Company with conflict of interest in a way which may obstruct his independent judgment, or not 
being significant shareholders or controlling persons having business relationship with the Company, parent company, subsidiaries, 
affiliates, major shareholders or controlling persons of the Company both at present and at least 2 years prior to taking the 
independent directorship;
	 5. Not being the auditor of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or controlling 
persons of the Company and significant shareholders controlling persons or partner of the audit firm which employs the auditor  
of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or controlling persons of the Company both  
at present and at least 2 years prior to taking the independent directorship;
	 6. Not being any professional service providers including legal or financial consultants who receive annual service fee 
in the amount of more than Baht 2 Million from the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or 
controlling persons of the Company, and not being significant shareholders, controlling persons, or partners of such profes-
sional service providers both at present and at least 2 years prior to taking the independent directorship;
	 7. Not representing the Company’s directors, major shareholders, or shareholders connecting to major shareholders;
	 8. Not operating business with a conflict of interest with the Company, subsidiaries, or not being significant shareholders 
of the partnership, or not being director participating in management, an employee, a staff, a consultant who receive regular 
salary or holding shares more than 1% of the total outstanding voting shares of other companies having conflict of interest 
with the Company or subsidiaries;
	 9. Not having any other characteristics which may obstruct the director to independently express his opinion regarding
the Company’s operation.
	 After the appointment, the Company’s Independent Director may be authorized by the Board of Directors to make col-
lective decisions on operating the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, same-level subsidiaries, major share-
holders, or controlling persons of the Company, whereby such actions are not deemed partaking in the management.
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัท  มีความเห็นว่าการสรรหากรรมการและการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับกิจการสื่อสิ่งพิมพ์เป็นเรื่อง
ส�ำคัญ บริษัทมีนโยบายก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัท เป็นผู้ท�ำหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองการสรรหากรรมการและการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการเอง ซึง่คณะกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการมเีกณฑ์การพิจารณากล่ันกรองอย่างละเอยีดถึงความเหมาะสม 
ประการต่างๆ โดยเปรยีบเทยีบจากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจของบรษิทัประกอบการพิจารณา 
ส่วนการสรรหากรรมการและผู้บริหารจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านต่างๆ โดยดูถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 (2)	 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายคน ตามแต่ที่ 
			   ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตาม (1.) ทั้งหมดจะแบ่งคะแนน 
			   เสียงแก่คนใด มากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 (3)	 การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากัน ให้ผูเ้ป็นประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีง 
			   ชี้ขาด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ปี 2559

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 12 คน บาท

แยกเป็น

- เงินเดือน 
- ค่าครองชีพ 
- เบี้ยประชุม 
- ค่าตอบแทนประจ�ำ

9,128,000.00
120,000.00
180,000.00

3,120,000.00

12,548,000.00

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร จ�ำนวน 27 คน

แยกเป็น
- เงินเดือน 
- ค่าครองชีพ 

 23,758,010.00

1,170,000.00
24,928,010.00



ANNUAL REPORT 2016 135

Selection of Board Members and Executives

	 The Board of Directors is of the opinion that the Nomination and Remunerations for the affairs of Media is very important. 
The Company has the policy that allows the Company’s Board of Directors themselves to screen and nominate directors and 
consider their remunerations under a strict rule. This rule requires the Board of Directors to consider that the remunerations 
are competitive to the ones of similar type of industry, and the same size of business, and also considered from the business 
growth. And nominate directors and executives the Board of Directors has considered all aspects including qualifications, 
experiences, skills and working profile during the time served as the Company’s directors.

Right of small shareholders in the appointment of board members
	 The Company’s board members shall be appointed by a meeting of shareholders according to the following regula-
tions:
	 (1) One shareholders has a vote equal to one share to one vote.
	 (2) Board members can be voted for individually or in blocks as the meeting sees fit. However, shareholders must vote
as in section (1) above and the shareholder’s votes shall be collective and cannot be separated or shared for any reason.
	 (3) Let a majority decide. If there is atie, let the chairman’s vote be decessive.

Remuneration of the Board of Directors

2016

Total Remuneration of the Board Member 12 persons Baht

- Salary
- Cost of living
- Attendance Fee
- Retainer Fee

9,128,000.00
120,000.00
180,000.00

3,120,000.00

12,548,000.00

Total Remuneration of Executive 27 persons

- Salary
- Cost of living

 23,758,010.00

1,170,000.00
24,928,010.00
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ค่าตอบแทน

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559
	 1. ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำ เป็นจ�ำนวนเงินท้ังสิ้น 
3,300,000 บาท  รายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
กรรมการ

ค่าตอบแทนคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทน
ทีไ่ม่ใช่ตัวเงนิ

ค่าตอบแทน
รวมปี 2559

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน
ประธาน
กรรมการ

180,000 - - - 180,000

2. ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์
รองประธาน

กรรมการ
- - - - -

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์
รองประธาน

กรรมการ
- - - - -

4. นายปิยะชาต ิมงคลไชยสิทธิ์
รองประธาน

กรรมการ
- - - - -

5. นายฐากูร บุนปาน
กรรมการ 

ผู้จัดการ
- - - - -

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร
กรรมการ

อิสระ
- 780,000 - - 780,000

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
กรรมการ

อิสระ
- - 780,000 - 780,000

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์
กรรมการ

อิสระ
- - 360,000 - 360,000

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์
กรรมการ

อิสระ
- - 660,000 - 660,000

     น.ส.สจุรรยา วฒุพิงศ์ชยักิจ

10. นายศิริวฒัน์  วงศ์จารุกร

รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการสายการเงนิ 

กรรมการ

-

-

-

180,000

-

-

-

-

-

180,000

11. น.ส.ปานบัว บุนปาน

รองกรรมการผู้

จดัการ 

สายการตลาด

- - - - -

12. นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ กรรมการ - 360,000 - - 360,000

รวม 180,000 1,320,000 1,800,000 - 3,300,000

หน่วย :บาท

หมายเหตุ :  น.ส.สุจรรยา  วุฒิพงศ์ชัยกิจ ลาออกจากต�ำแหน่ง มีผล 30 มิถุนายน 2559

		  นายศิริวัฒน์  วงศ์จารุกร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน น.ส.สุจรรยา วุฒิพงศ์ชัยกิจ มีผลตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2559
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Remuneration of the Board of Directors

	 1. Cash Remuneration (Baht)
	 Remuneration for Board of Directors consisting of 12 persons as of year 2016 is in the following

Name-Surname Position Attendance 
Fee

Retainer Fee
Director

Retainer Fee
Audit Committee

Non
Monetary

Total
In Year 
2016

1. Mr.Khanchai Boonpan President 180,000 - - - 180,000

2. Dr.Ruangchai Sapnirund
Vice 

President
- - - - -

3. Mr.Sommai Paritchart
Vice 

President
- - - - -

4. Mr.Piyachart Mongkolchaisit
Vice 

President
- - - - -

5. Mr.Thakoon Boonparn
Managing Direc-

tor
- - - - -

6. Dr.Virabongsa Ramangkura
Independent  

Director
- 780,000 - - 780,000

7. Mr.Paitoon Netipoh
Independent  

Director
- - 780,000 - 780,000

8. Mr.ThaiSupanichvorapart
Independent  

Director
- - 360,000 - 360,000

9. Mr.SomchartDolayanukloh
Independent  

Director
- - 660,000 - 660,000

   Miss Suchanya 

   Vutipongchaikit

10.Mr.Siriwat  Vongjarukorn

Deputy Managing  
Director of Finance

Director

-

-

-

180,000

-

-

-

-

-

180,000

11. Miss Parnbua Boonparn
Deputy Manag-
ing Director of  

Marketing 

- - - - -

12. Mr.Thanathorn

     Juangroongruangkit
Director - 360,000 - - 360,000

Total 180,000 1,320,000 1,800,000 - 3,300,000

Remark : Miss Suchanya  Vutipongchaikit resignation of Director effective June 30,2016
	  	 Mr.Siriwat  Vongjarukorn has been appointed Director replace than Miss Suchanya  Vutipongchaikit effective June 30,2016 
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	 2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัท จ�ำนวน 4 รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 
ทุกรายที่อยู่ในล�ำดับขั้นเดียวกับผู้บริหารรายที่ 4 รวมจ�ำนวน 4 ท่าน

หมายเหตุ - ผู้บริหาร 4 ราย ได้แก่ นายฐากูร  บุนปาน  น.ส.สุจรรยา  วุฒิพงศ์ชัยกิจ น.ส.ปานบัว  บุนปานและ นายณัฎฐพงศ์ ลิมจิตติ

รายการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประจ�ำปี พ.ศ. 2559

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 4 6,473,203.00

ค่าตอบแทนอื่น:-

        - เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
        - ค่าครองชีพ

4 126,600.00

4 180,000.00

รวม 6,779,803.00
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	 2. Remuneration for Management Directors and Management Executives for the first 4 executives next to the position
of Managing Director and every executive in the same level as fourth management executive in total of 4 executives which
can be illustrated in the table below.Table show the remuneration of management as definedby SEC in total of 4 individual

	 Remark - Executive 4 persons are Mr.Thakoon Boonparn, Miss Suchanya Vutipongchaikit, Miss Parnbua Boonparn,
Mr.Nattapong Limchitti

Item
Cash Remuneration 2016

Amount Total (Baht)

Salary and cost of living 4 6,473,203.00

Other Remuneration:-

     - Contributions for the Provident Fund

     - Cost of living

4 126,600.00

4 180,000.00

Total 6,779,803.00
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ผู้บริหาร

	 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิท มีผู้บรหิารตามกลุม่สายงานจ�ำนวน  30 คน ดงัน้ี (ผูบ้รหิารล�ำดบัท่ี 1- 4 เป็นผูบ้รหิารตามนิยาม 
ในประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 ชื่อ-นามสกุล			   ต�ำแหน่ง

1. นายฐากูร บุนปาน                         		 กรรมการผู้จัดการ/ บรรณาธิการอ�ำนวยการ
2. น.ส.สุจรรยา   วุฒิพงศ์ชัยกิจ (1)		  รองกรรมการผู้จัดการสายการเงินและรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
3. น.ส.ปานบัว  บุนปาน			   รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
4. นายณัฏฐพงศ์   ลิมจิตติ			   รองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต	
5. นายกิตติชัย   อินทร์นุรักษ์                     	 ผู้จัดการทั่วไป
6. นายปราปต์    บุนปาน                        	 รองผู้จัดการทั่วไป และผู้จัดการฝ่ายสื่ออิเล็กทรอนิกส์	
7. นายชลิต    กิติญาณทรัพย์                       	 ที่ปรึกษามติชนอคาเดมี
8. นายโอภาส   เพ็งเจริญ			   บรรณาธิการที่ปรึกษาเทคโนฯ-เส้นทางเศรษฐี-สถาบันฝึกอบรมอาชีพมติชน		
9. นายวรศักดิ์  ประยูรศุข			   บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์มติชน	
10.นายเสถียร   จันทิมาธร			   บรรณาธิการที่ปรึกษาหนังสือเครือมติชน			 
11. นายนฤตย์    เสกธีระ			   บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์มติชน
12. นายสุวพงศ์  จั่นฝั่งเพ็ชร			   บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์มติชนสุดสัปดาห์		
13. นางสกุณา   ประยูรศุขบรรณาธิการ       	 หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ
14. นายพัฒนพันธุ์  วงษ์พันธุ์		  บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ
15. นายสุริวงค์  เอื้อปฏิภาน			  บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์ข่าวสด
16. น.ส.ชุมฉันท์   ช�ำนิประศาสน์		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด และบรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์ข่าวสด
17. นายพานิชย์    ยศปัญญา		  บรรณาธิการ นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน
18. น.ส.วิมล  แซ่ตัน			   บรรณาธิการ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี
19. นายสุพจน์   แจ้งเร็ว			   บรรณาธิการ นิตยสารศิลปวัฒนธรรม
20. นายสุชาติ  ศรีสุวรรณ			   ผู้อ�ำนวยการกลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์
21. นายสมปรารถนา  คล้ายวิเชียร		  รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อดิจิตอล –มติชนทีวี
22. นายศรวิษฐ์   บุญเกื้อ			   ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายโฆษณา
23. นายประยงค์   คงเมือง			   ผู้จัดการโรงพิมพ์มติชนปากเกร็ด
24. นายจรัญ   พงษ์จีน			   ที่ปรึกษาฝ่ายสังคมและธุรกิจ
25. น.ส.สุดารัตน์  วันเพ็ญ			   ผู้อ�ำนวยการศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน
26. น.ส.กิตติวรรณ   เทิงวิเศษ		  ผู้จัดการส�ำนักพิมพ์มติชน
27. นายสุรพล   พิทยาสกุล			   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมพิเศษ
28. นางพิมพ์กานต์  รวิบรรเจิดกุล		  ที่ปรึกษาฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
29. น.ส.มาลินี  มนตรีศาสตร์		  ผู้จัดการแผนกงานรับจ้างพิมพ์
30. นายอ�ำนาจ  จันทร์แดง			   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดจ�ำหน่าย

	 (1) น.ส.สุจรรยา  วุฒิพงศ์ชัยกิจ ลาออกจากต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายการเงินและรักษาผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี มีผลวันที่ 1 มกราคม 2560
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Executive
	 Company’s Executives as of  December 31,2016  with the total of 30 individuals, as follows: (The executive’s positions 

are ranked from 1 to 4 in accordance with the definition of SEC promulgation)

	 Name/Surname			   Position

1. Mr.Thakoon Boonparn	 Managing Director / Managing Editor

2. Miss Suchanya Vutipongchaikit(1)	 Deputy Managing Director of Finance and Acting Accountant Director 

3. Miss Parnbua Boonparn         	 Deputy Managing Director of  Marketing

4.Mr.Nattapong Limchitti                          Deputy Managing Director of  Supports and Services and Acting  Production Director

5. Mr.Kittichai Innurak	 General Manager

6. Mr.Prap  Boonpan	 Deputy General Manager and New Media Manager

7. Mr.Chalit  Kitiyanasup	 Advisor of Matichon Academy

8. Mr.Opas  Pengcharoen	 Advising Editor  of  TechnologyChaoBann-Sentangsedtee – Matichon Academy

9.Mr.Worasak  Prayoonsook	 Editor of  Matichon  Daily 

10.Mr.Sathira  Juntimatorn                       Advising Editor  of  Matichon Group

11.Mr.Narit  Sektheera	 Executive Editor  of  Matichon Daily

12. Mr.Suwapong  Junfungphetchra           Editor of  Matichon Weekly

13. Mrs.Sakuna  Prayoonsuk	 Editor of  Prachachat Business

14. Mr.Pattanaphan Wongphan                 Executive Editor of  Prachachat Business

15. Mr.Suriwong Aurepatipan	 Editor of Khao sod Newspaper

16. Miss Chumchan Chamniprasart	 Managing Director Khao sod Company Limited and Executive Editor of Khao sod Newspaper 

17.Mr.Panit  Yodpunya	 Editor of  TechnologyChaoBan Magazine

18. Miss Wimol  Saiton	 Editor of  Sentangsedtee Magazine	

19.Mr.Supot  Chaengrew                         Editor of Art & Culture magazine

20. Mr.Suchart  Srisuwan	 Director of New Media

21.Mr.Sompratana  Krywichian                  Deputy Director of  New Media

22.Mr.Sowrawit  Boonkua	 Executive Director of Advertising

23.Mr.Prayong  Kongmuang	 Manager of  Matichon  Printing  Pak Kret

24.Mr.Charan  Pongchin                          Advisor of  Social and Business

25. Miss Sudarat  Wanpen	 Director of  Matichon Academy  

26.Miss Kittiwan Theangwiset	 Manager of  Matichon Publishing House

27. Mr.Surapon  Pittayasakul	 Event Director

28. Miss Pimkarn  Ravibunjirdkul	 Advisor of Liabilities

29. Miss Malinee  Montrisart	 Print of Demand Manager

30. Mr.Amnat  Chandaeng	 Circulation Director

	 (1) Miss Suchanya  Vutipongchaikit  resigned her position effective  January 1,2016.
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	  บรษิทัฯได้จดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีภายใต้พระราชบญัญัติกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี  พ.ศ.2530 ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นักงานจ่าย
สะสมในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบเข้ากองทุนในจ�ำนวนเดียวกัน กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพบริหารโดย บริษัท  
หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมกสิกรไทย จ�ำกัด และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุน
	 ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) จ่ายสมทบเป็นเงิน 4,971,678.00 บาท  บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด 
จ่ายสมทบเป็นเงิน 1,396,559.75 บาท บริษัท งานดี จ�ำกัด จ่ายสมทบเป็นเงิน 660,034.93 บาท

บุคลากร

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บริษทั มตชิน จ�ำกดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย มีพนกังานจ�ำนวนทัง้สิน้ 1,289 คน แยกเปน็  บริษัท มตชิน  
จ�ำกัด (มหาชน) 873 คน, บริษัทข่าวสด จ�ำกัด 234 คน,  บริษัท งานดี จ�ำกัด 182  คน
	 ผลตอบแทนรวมของพนักงานในปี 2559 เป็นเงนิ 465,099,909.55 บาท  (ผลตอบแทนรวมประกอบด้วยเงนิเดอืน, ค่าครองชพี,โบนสั 
และสวัสดิการอื่นๆ) แยกเป็น บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) 336,781,759.26 บาท  บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด 78,902,696.79 บาท  บริษัท 
งานดี จ�ำกัด 49,415,453.50 บาท

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิผลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันและรับมือ
กับวิทยาการใหม่ๆที่พัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจัดให้มีการอบรมภายในองค์กร และกับองค์กรภายนอกในหลักสูตรต่างๆ

การก�ำกับดูแลกิจการ
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีความส�ำคัญต่อบริษัท โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส   
ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย กล่าวได้ว่าการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท
	 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางข้างต้น  บริษัทขอรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
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Employees’ Provident Fund

	 The Company have established a provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 1987. The fund is 
contributed by both employees and the Company in the rate of 3% of salary. The fund is managed by the Kasikorn Asset 
Management Provident fund and will be paid to an employee upon termination in accordance with the rules of the Company’s 
staff provident fund.
	 For the years ended on December 31, 2016, Matichon Public Company Limited contribution amount Baht 4,971,678.00,  
Khao sod Company Limited contribution amount Baht 1,396,559.75, Ngandee Company Limited contribution amount Baht 
660,034.93.

Personnel

Total number of employees of the company and subsidiary on December 31, 2016  was 1,289 persons
	 - Matichon Public Company Limited        873   persons
	 - Khao-Sod Company Limited                  234   persons
	 - Ngandee Company Limited                   182   persons

Total employee remuneration (salary, cost of living, bonus) totals Baht 465,099,909.55.
	 - Matichon Public Company Limited  (Baht)      336,781,759.26
	 - KhaoSod Company Limited             (Baht )     78,902,696.79
	 - Ngandee Company Limited             (Baht)      49,415,453.50

Personnel Development Policy

	 The company has a policy to enchance the potential and efficiency of its staff on a regular basis with a view to
better preparing them of global change in both competition and new technology.

Good Corporate Governance

	 Matichon Pcl. has always adhered strictly to the principles of good corporate governance, as it realizes that these 
principles are the basis for confidence on the part of shareholders and all those concerned, ensuring efficient management, 
transparency and accountability. It also enhances the Company’s value and form a firm basis for sustainable growth.
	 In line with the above observations, the Company herein reports the principles of good corporate governance as  
follows:
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สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิผู้ถือหุ้นของบริษัทมาโดยตลอด ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อหุน้ได้รบัการคุม้ครองสทิธิข้ันพ้ืนฐาน อนัได้แก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่ง
ในก�ำไร การได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส�ำคัญๆของบริษัท 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล  การเลือกตั้งกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น 
	 ในปี 2559 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆแล้วบริษัทยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้
	 (1)  ในการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีบรษิทัได้ก�ำหนดวัน เวลาและสถานทีท่ีจ่ะจดัประชมุโดยจดั ณ ส�ำนักงานของบรษิทั ซึง่
มีความพร้อมที่จะอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้
	 (2)  บรษิทัจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้า โดยหนังสอืเชญิประชมุมรีายละเอยีด
ระเบยีบวาระการประชมุ เอกสารประกอบระเบยีบวาระต่างๆ พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการ หนังสอืมอบฉนัทะทกุแบบตามท่ีกระทรวง
พาณิชย์ก�ำหนด และการก�ำหนดให้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  รวมทั้งแผนที่แสดงสถาน
ที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้า
ประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น และการออกเสียงลงคะแนน 
	 นอกจากนีผู้ถื้อหุน้ยังสามารถเข้าดขู้อมลูต่างๆ เก่ียวกบัระเบยีบวาระการประชมุได้ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.matichon.co.th เป็นการ
ล่วงหน้าก่อนได้รบัเอกสารการประชมุด้วย  และบรษิทัได้เปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อยหน่ึงชัว่โมงเสมอ
	 (3)  บรษิทัจะชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนนก่อนการประชมุ  และระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทุกคนมสีทิธิ
อย่างเท่าเทยีมกันในการแสดงความคดิเหน็ และซกัถามโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม ซึง่การลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผย 
และรวดเร็ว ซึ่งการออกเสียงลงคะแนนบริษัทจะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ  และการใช้บัตรลงคะแนนเฉพาะ 
กรณีที่ผู้ถือหุ้นคัดค้าน งดออกเสียง และเก็บบัตรลงคะแนนเหล่านี้ไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 
	 รวมทัง้บรษิทัได้มกีารบนัทกึมตท่ีิประชมุโดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสยีงท่ีเหน็ชอบ ไม่เห็นชอบและงดออกเสยีง ในแต่ละวาระ ไว้เป็นลายลกัษณ์ 
อักษรในรายงานการประชุม และมีการบันทึกค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของที่ประชุมไว้อย่างละเอียดด้วย
	 (4) ให้สทิธิผูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ภายหลังเริม่การประชมุแล้ว มสิีทธิออกเสยีง  หรอืลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยู่ระหว่าง
การพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ
	 (5)  กรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการผู้จัดการจะท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  นอกจากนี้ ผู้บริหาร 
ผูส้อบบญัชภีายนอก และทีป่รกึษาฝ่ายกฎหมายจะเข้าร่วมประชมุด้วยเพ่ือรบัฟังความคดิเหน็ และตอบข้อซกัถามของผูถื้อหุ้น (ถ้าม)ี ด้วย
	 (6)  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสื่อสิ่งพิมพ์ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท
	 (7)  ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตให้แก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
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Rights of Shareholders

	 Company recognizes the importance of Shareholders of the Company has always been. Therefore, the Company has
a policy to treat all shareholders equally fair to ensure that shareholders are protected by fundamental rights, including the sale
or transfer of shares. The share of profit Acquisition of adequate data, participating in the meeting, including the right to vote on
important matters of the Company. Such as the allocation of dividends, the election of directors, appointment of auditors, editing
rules and memorandum .
	 In 2016 has taken to promote and facilitate the exercise of shareholders as follows.
	 (1.) The shareholders meeting has set a date, time, venue, meeting in its offices.
	 (2.) Send invitation companies and documents to shareholders in advance. The details of the agenda with opinion 
of the Commission, proxy and was assigned to the one Independent Director Choice of proxies of shareholders. Including 
maps, and details of the document to be presented in the meeting. Articles of Association regarding the meeting poll. And 
for more details at www.matichon.co.th . And open registration in advance of at least 1 hour.
	 (3.) Clarifying voting procedures and vote count before the meeting. And during the meeting to allow shareholders to
express their opinions and ask questions. The vote will be counted as 1 share and 1 vote majority a resolution. And the ballot only
if there is an objection, abstain, and keep these ballots to be verified later.
	 (4.) The rights to shareholders attending the meeting after the meeting started already. Have the right to vote or vote 
on the agenda under consideration and not voted.
	 (5.) Most Directors attended meeting, Managing Director acting as President of the Conference. In addition, executives, 
auditors and Legal Advisor to attend a hearing to, and answer questions.
	 (6.) Published information to shareholders via the Stock Exchange of Thailand and the company’s website.
	 (7.) Operational efficiency, to create growth for the organization, so that shareholders receive appropriate compensa-
tion.
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังต่อไปนี้
	 (1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชมุผูถื้อหุน้ได้ล่วงหน้าก่อนการประชมุ ซึง่ได้ประกาศแจ้งให้ทราบผ่านช่องทาง 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาว่าจะรับเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นอย่างไร  
โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
	 (2) ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และจะไม่เพิ่มระเบียบวาระโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นได้ทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ
	 (3)  สนบัสนุนให้ผูถื้อหุน้ใช้หนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถื้อหุ้นสามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ และบรษิทัได้เสนอชือ่
กรรมการอิสระ 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	 (4)  สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ   ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม   เพื่อน�ำผล
คะแนนมารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม 
และเพื่อความโปร่งใส บริษัทจัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้
	 (5) จัดท�ำบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เสร็จสิ้นภายใน 14 วันหลังการประชุม และได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท
	 (6) ก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยมิชอบ โดยจะแจ้งเตือนไม่ให้กรรมการ  พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหุ้นบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน ไปซื้อขายหุ้นของบริษัท 
	 ทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท เมื่อแรกเข้ารับต�ำแหน่งและรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. และจัดส่ง
รายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำ
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Equitable Treatment of Shareholders

	 Company’s focus and ensure that treatment of all shareholders equally and fairly. By the various operations as follows:
	 (1.) Allow shareholders to propose additional agenda of the meeting before the meeting. And inform them of the criteria
for determining whether the matters proposed that the shareholders do. By publishing on Company’ s website.
	 (2.) Operations meeting agenda as provided in the invitation. It will not add agenda without let shareholders know in
advance.
	 (3.) Encourage shareholders to form Proxy holders can set the direction of votes. The company also offers a 1 Inde-
pendent Director of proxies of shareholders.
	 (4.) Support the use of voting cards in the main agenda. Which will keep the ballots for the results to calculate the total
vote that has already set forth in the proxy statement resolutions will be announced before the vote. And to ensure transparency ,
Company stores the ballots for review later.
	 (5.) The Minutes prepared and duly delivered to the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange
Commission. Completed within 14 days after the meeting. And to publish such reports on Company’s website.
	 (6.) Measures to prevent the use of inside information. Unlawful by the warning not to directors, employees and related
parties, including spouse, children minors. Inside information is essential to change the price of the shares. Which are not 
publicly disclosed. To trade its shares.
	 The Securities and Exchange Act of 2535 and Executive Director shall report to the company’s shareholding. On their
positions and report every time a purchase or sale of securities within 3 working days to Securities and Exchange Commission
Thailand and submit to the office.
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัท ก�ำหนดหลักปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไว้ ดังนี้้

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 (1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และอย่างสุดความสามารถ และด�ำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และเป็น	
		  ธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
	 (2) บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคงและก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสม แก่ผู้ถือหุ้น
	 (3) รายงานสถานภาพของบรษิทั และผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงนิ การบญัช ีและรายงานอืน่ๆ อย่างครบถ้วนตามความ
		  เป็นจริง
	 (4) แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทยีมกันถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทัง้ด้านบวกและด้านลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของ
		  ความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ
	 (5)	ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลภายในใดๆ ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณะหรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะ
		  ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ
	 (1) ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า
	 (1) ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม
	 (2) ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการ
		  ตัดสินใจ 
	 (3) รับประกันหนังสือที่ผลิตโดยบริษัท หากพบข้อบกพร่องสามารถเปลี่ยนคืนได้เสมอ
	 (4) รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 (5) ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเรว็ และจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรยีนเก่ียวกับคณุภาพของสนิค้า
		  และบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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Stakeholder’s Role

	 The Company sets out practices and responsibilities to different to stakeholder groups as follows

	 Practices and Responsibilities to Shareholders
	 (1)	 To perform their duties loyalty and honestly, and our best talent and perform any discretion with caution and fair
			   ness to all shareholders.
	 (2)	 Affairs of the company’s growth and stability and cause an appropriate return to shareholders.
	 (3)	 To report on the Company’s performance, financial and accounting information and other aspects of its business
			   accurately on a regular basis.
	 (4)	 To inform shareholders of both negative and positive aspects of the Company on a realistic and timely basis sup	
			   ported with appropriate information and reasons.
	 (5)	 To refrain from seeking benefit for oneself and others by using the Company’s information which is not in the public
			   domain or acting in anyway that may cause a conflict of interest with the Company.

	 Responsibility to the Public Sector
	 (1)	 Ascetic respect to the rule and legal control of the governmental directive sector.

	 Responsibility to the clients
	 (1)	 Deliver premium quality products to the clients with honest condition.
	 (2)	 Expose enough product background to clients with up- to- date information.
	 (3)	 Product guarantee is a must.
	 (4)	 Keep client’s information with ethical recognition.
	 (5)	 Offering assistance in what client’s appetency and organize the comment and complain in efficiency process.
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	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
	 (1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
	 (2) ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้ง
		  ให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 (3) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
	 (4) หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ และ
		  ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
	 (5) รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 (1) ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน
	 (2) ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ
	 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�ำหนดทิศทางการท�ำงานและการแก้ไขปัญหาของบริษัท
	 (4) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตสุขภาพอนามัยร่างกาย และทรัพย์สินของพนักงาน
	 (5) การแต่งต้ังและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสจุรติใจ และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความรู ้ 
		  ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น
	 (6) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิการของพนักงาน
	 (7) บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้องซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและความมั่นคง	
		  ในอาชีพการงานของพนักงาน
	 (8) มจีดุมุง่หมายเดยีวกนัทีจ่ะร่วมกนัผลกัดนัให้บรษิัทประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ และจะร่วมกนัดแูลทรพัยากรต่างๆ
		  ของบริษัท เสมือนเป็นของตนเอง
	 (9) ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก�ำหนด

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า
	 (1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
	 (2) ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธีิการทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนกังาน
		  ของคู่แข่ง  เป็นต้น
	 (3) ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
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	 Responsibility to dealers and/or the trade account creditor
	 (1)	 Equitable Treatment to dealers with win-win agreement.
	 (2)	 Ascetic respect to an official agreement. If unacceptable condition occur, Company agent must notify dealers and
			   trade account creditor in advance.
	 (3)	 Business negotiation must be honesty with provable process.
	 (4)	 Notify dealer as soon as possible, whenever corruption may be detected.
	 (5)	 Report the financial status to the trade account creditor straight on time.

	 Responsibility to employees
	 (1)	 Offering an appropriate salary and benefit to each employee’s working progress.
	 (2)	 Encourage the development of employee’s abilities and skills.
	 (3)	 Encourage employee role to the Company state.
	 (4)	 Response to the environmental and safety care.
	 (5)	 To carry out all professional appointments, rewards and disciplinary action in good faith on the basis of compe	 
			   tence, capability and suitability.
	 (6)	 Respect to the labor law and workfare.
	 (8)		 To avoid any unfair action that may affect employees’s security or harass or psychologically threaten the employees.
	 (9)	 Direct to the Objective of the Company’s accomplishment and success.
	 (10)	Employee’s right must include way of petition under the Company’s framework.

	 Responsibility to the business competitor
	 (1)	 Administrate the Company under legal rules and regulation.
	 (2)	 Ethics must be always recognized in every process of the business competition.
	 (3)	 Calumniation must not be occurred in the business competition.
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	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
	 (1) รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรตั้งอยู่
	 (2) ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้ชมุชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่มคีณุภาพชวิีตทีด่ข้ึีน 
		  ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ และชุมชน
	 (3) ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับต�่ำกว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้
	 (4) ตอบสนองอย่างรวดเรว็และอย่างมปีระสทิธิภาพต่อเหตกุารณ์ท่ีมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน อนัเน่ืองมาจากการด�ำเนนิ
		  งานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 (5) บริษัทจัดกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างต่อเนื่อง
	 (6) ปลูกจิตส�ำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงาน
	 (7) ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการ ได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย และก�ำหนดช่องทางการแจ้งข้อเสนอแนะ ผ่านทาง e-mail ของ  
เลขานุการคณะกรรมการ : secretary_b@matichon.co.th

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่
ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการจดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูท่ีหลากหลายเพ่ือให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ สามารถเข้าถึง 
ข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น
	 1)  เว็บไซต์บริษัทฯ
คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกับบรษิทัฯ ผ่านทางเว็บไซต์บรษิทัฯ (http://www.matichon.co.th)  
และมีการปรับปรุงข้อมูล และรูปแบบเว็บไซต์ให้มีความทันสมัย ง่ายต่อการใช้งาน มีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วน
	 2)  สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและข่าวสารต่างๆให้ผูถื้อหุ้น  
นกัลงทนุและผูท้ีเ่ก่ียวข้องได้รบัทราบผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) และเวบ็ไซต์ของตลท. (http://www.set.or.th)  
อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นต้น

2.การเปิดเผยข้อมูลและรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คณะ
กรรมการและผูบ้รหิาร นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ และการรายงานข้อมลูข่าวสารตามเหตุการณ์ เช่น การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
รายการที่เก่ียวโยง การประชุมผู้ถือหุ้น การลาออกของกรรมการ ตลอดจนการรายงานผลการด�ำเนินงานท้ังรายไตรมาส และรายปี เช่น 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ งบการเงินและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายไตรมาส เพื่อ
ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูล ข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงานที่
ก�ำกับดูแล
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	 Responsibility of Social and community
	 (1)	 To be responsible and hold on the company environment and community.
	 (2)	 The company will hold on CSR activities with communities and neighbors frequently for supporting good living.
And to be corporate with other partners from government, individual and private.
	 (3)	 To prevent accidents and control garbage under estimate standard.
	 (4)	 Fast and active responsible to any incidents from working systems which effected to community environment .
And the company will be unite closely with any parties from government and other organizations.
	 (5)	 To prolong and continue CSR activities.
	 (6)	 Encourage employees reflection of responsibility and preserves environment.
	 (7)	 Encourage organization to keen on efficiency energy saving.

	 Role to Stakeholders
	 The board of directors direct the policy in response with each group of stakeholders with their legal rights. In any
case of suggestion, they can contact to the board of directors by E-mail : secretary_b@matichon.co.th

Information Disclosure and Transparency
	 The Board of Directors supervises the Company to communicate and disclose important information relating to the 
Company, either financial or non-financial information. The Company’s key guidelines are as follows: 

1. Provision of communication and data distribution channels 
	 The Company has made available communication and data distribution channel so that shareholders, investors and 
other stakeholders can access information of the Company conveniently, thoroughly and equitably through various channels 
on a regular basis in both Thai and English such as: 
	 1) The Company’s website 
	 The Board of Directors has put in place a communication and data distribution channel that through the Company’s 
website (http://www.matichon.co.th), which has been developed in a modern form and easy to use with completed. 
	 2) The SET Community Portal or SCP and SET’s website The Board of Directors assign the Corporate Secretary and 
related department to disclosure of news and information to shareholders, investors and related persons through the SET 
Community Portal or SCP and SET’s website (http://www.set.or.th) such as financial statements etc. 

2. Disclosure of information and performance of the Board of Directors and Sub-Committees 
	 The Board of Directors arranges for disclosure of information such as business description, the major shareholders, the 
committee and executives, corporate governance policy, updated information, acquisition and disposal of assets, connected 
transactions, issuance of securities, shareholders meeting, and committee resignation. These also includes quaterly and  
annual report in annual information disclosure (Form 56-1), Annual report, Financial statements, and quarterly analysis in order 
to provide all stakeholders precise, transparent, reliable information complying laws and corporate governance regulations. 
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	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจและมีความเข้าใจใน
บทบาท หน้าที่ ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี ท�ำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั ได้มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบรษิทัตลอดจนก�ำกับ
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล และถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการสื่อสารกลยุทธ์ เป้าหมาย และผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้กับกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ได้รับทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กร ผ่านทางการติดประกาศตามบอร์ด การประชุมฝ่ายบริหารประจ�ำเดือน วารสารภายในของ 
บริษัทที่ออกเป็นรายเดือน ซึ่งกรรมการผู้จัดการของบริษัท จะเป็นผู้สรุปสถานการณ์ และภาพรวมของผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบ
ปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งแจ้งทิศทางการด�ำเนินงาน และเป้าหมายของบริษัทในปีต่อไป
	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ จะยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา โดยอยู่ภายใต้ข้อกฎหมาย ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ 
ของบริษัท โดยยึดหลักการนี้ในการกระท�ำในทุกกิจการ การตัดสินใจ และการท�ำธุรกรรมต่างๆ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์เป็นที่ตั้ง

	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วย
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน 6 คน
	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 จ�ำนวน 4 คน
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน 2 คน

	 บริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระจ�ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้งคณะและมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระของบริษัทตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบงัคับของบรษิทั ตลอดจน 
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่
แน่นอน ซึง่ตามข้อบงัคบัของบรษิทัก�ำหนดไว้ว่าในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง 
โดยให้กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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	 Structure of the Board of Directors
	 The Board of Directors consists of people who are knowledgeable, competent, skillful, experienced in business
operation, and understand very well the role and duty. This makes the work more effective.
	 As such, the Board of Directors participates in vision, mission, strategy, target, and business plan of the Company
and also monitors, follows up and assesses the result of business management and operation to be in line with objectives
and business plans working effectively, according to rule, laws, and regulations of each business unit under supervision
and also related governmental unit, and also according to the resolution(s) from the Shareholder’s meeting to maximize the
economic value added to the business and also stability to the Shareholders, while at the same time take into account of all
stakeholders at best.
	 Moreover, the Board of Directors arrange a communication of strategy, objective, and operation result of the Company
for managing director/senior executives, staff to acknowledge and understand in a corporate-wide fashion, through
announcement boards, management monthly meeting, the monthly journal. The managing director of the Company later
briefed the business environment and overall views of operation performance in the past year, as well as making announcement
for the direction and objectives of operation for the following year.
	 For the act of duty for Directors, all the stated principles will be of honestly, directness and abiding by the rule of
laws and regulations of the Company. By adhering to the principles for every business activity, all decisions and transactions
made will be processed with honesty at its core.

	 Balance of Power for Non-Executive Directors The Board of Directors consists of 12 members:
	 Directors that are in the management team		  6 persons
	 Independent Directors 			   4 persons
	 Non-Executive Director 			   2 persons

	 Therefore, the 4 Independent Directors which are accounted for 33.33% of all Directors and have the required qualifica-
tions to be in an independent position for the Company. This is in accordance with the proviso set by the Stock Exchange
of Thailand.
	 The Board of the Company is responsible for performing its duties according to legality, objectives and company
regulations and shareholders’ resolution with integrity for the Company’s best interest. The Board of the Company has an
exact amount of time to be in office, which is consistent with the Company’s regulations which stated that one-third of Com-
mittees who have the longest term in position must accept the resignation in each annual general meeting.

The Board of Director’s Responsibilities
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	 คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคุณสมบติัของ “กรรมการอิสระ“ เท่ากับข้อก�ำหนดตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนไว้ดงัน้ี

	 1. ถือหุ้นไม่เกิน 1%ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2. ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงานลกูจ้างพนักงานทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดือนประจ�ำหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกันผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัทัง้ในปัจจบุนัและก่อนได้รบัการแต่ง
ตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 3. ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดาคูส่มรสพ่ีน้องและบตุรรวมท้ัง
คู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4. ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทับรษิทัใหญ่บรษิทัย่อยบรษิทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระรวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัททั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6.ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัยผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อย
กว่า 2 ปี
	 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมนียั
ในห้างหุ้นสว่นหรือเป็นกรรมการทีม่ีสว่นรว่มบริหารงานลกูจา้งพนกังานทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงนิเดอืนประจ�ำหรือถอืหุ้นเกนิ 1%ของจ�ำนวนหุน้
ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย
	 9.ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทัง้นีภ้ายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแล้วกรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้
ตัดสนิใจในการด�ำเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล�ำดับเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ(collective decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน
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	 In compliance with the Company’s good corporate governance    the Board of Directors has consideredto appropri-
ately define qualification of  Independent Director to be the same as  those defined by theCapital Market Supervisory Board,as 
seen below:

	 1. Not holding more than 1% of the total outstanding voting shares of the Company, parent company, subsidiaries, 
affiliates, major shareholders or controlling persons of the Company,including shares held by a person connected to the 
independent director;
	 2. Not being a director participating in management, or not being a staff, an employee or consultantwho receives 
regular salary, or controlling persons of the Company, parent company,subsidiaries, affiliates, same-level subsidiaries, major 
shareholder, or of the controlling personsof the Company both at present and at least 2 years prior to taking the independent 
directorship;
	 3. Not having relationship by blood or legal registration in a way that makes the independentdirector a parent, spouse, 
sibling, and children, including spouse of the children of management,major shareholders, controlling persons, or nominated 
persons to be management or controlling persons of the Company or subsidiaries;
	 4. Not having business relationship with the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders 
or controlling persons of the Company with conflict of interest in a way which may obstruct his independent judgment, or 
not being significant shareholders or controlling persons having business relationship with the Company, parent company, 
subsidiaries, affiliates, major shareholders or controlling persons of the Company both at present and at least 2 years prior 
to taking the independent directorship;
	 5. Not being the auditor of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or controlling 
persons of the Company and significant shareholders  controlling persons or partner of the audit firm which employs the 
auditor of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or controlling persons of the Company 
both at present and at least 2 years prior to taking the independent directorship;
	 6. Not being any professional service providers including legal or financial consultants who receive annual service fee 
in the amount of more than Baht 2 Million from the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or 
controlling persons of the Company, and not being significant shareholders, controlling persons, or partners of such profes-
sional service providers both at present and at least 2 years prior to taking the independent directorship;
	 7. Not representing the Company’s directors, major shareholders, or shareholders connecting to major shareholders;
	 8. Not operating business with a conflict of interest with the Company, subsidiaries, or not being significant shareholders 
of the partnership, or not being director participating in management, an employee, a staff, a consultant who receive regular 
salary or holding shares more than 1% of the total outstanding voting shares of other companies having conflict of interest 
with the Company or subsidiaries;
	 9. Not having any other characteristics which may obstruct the director to independently express his opinion regarding 
the Company’s operation.

	 After the appointment, the Company’s Independent Director may be authorized by the Board of Directors to make 
collective decisions on operating the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, same-level subsidiaries, major 
shareholders, or controlling persons of the Company, whereby such actions are not deemed partaking in the management.
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	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 บรษิทัถือเป็นนโยบายทีจ่ะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกับกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและมกีารสอบทานการ
บรหิารงานได้อย่างโปร่งใส โดยมบีทบาท อ�ำนาจ และหน้าทีท่ีแ่บ่งแยกออกจากกันอย่างชดัเจน เพ่ือสร้างดลุยภาพระหว่างการบรหิารและ
การก�ำกับดูแลกิจการ 
	 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการอิสระ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะ
ต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้กรรมการท่ีมคีวามรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสมในเรือ่งต่างๆ เพ่ือช่วยศกึษาและกลัน่กรองรายละเอยีด 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยรับผิดชอบ นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัท ยังได้ก�ำหนดคุณสมบัติ  
องค์ประกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจน ปัจจบุนับรษิทั มคีณะกรรมการ
ชุดย่อยจ�ำนวน 1 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ หน้าที่ความรับผิดชอบ อยู่ในหัวข้อโครงสร้างการถือ
หุ้นและการจัดการ

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจและมีความเข้าใจใน
บทบาท หน้าที่ ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี ท�ำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั ได้มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบรษิทัตลอดจนก�ำกับ
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกิจที่ก�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล และถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม การด�ำเนินธุรกิจ โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 คณะกรรมการบรษิทั ได้สนบัสนุนให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเห็นถึงความส�ำคญัของการก�ำกับดแูละกิจการท่ีด ีโดยจดัให้มี
ช่องทางการสือ่สารข้อมลูต่างๆ ท้ังจากการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม่  การเพ่ิมเนือ้หาในหลกัสตูรของการฝึกอบรมของพนกังาน



ANNUAL REPORT 2016 161

	 Position Combination or Separation
	 The Company has made this a policy that the Chairman of the Board of Directors shall not be the same individual who 
positions as the managing director, to ensure the check and balance and, so, made reviewing of work more transparent.
	 The Board of Directors appointed Independent Director served as Chairman of the Audit Committee and Audit Com-
mittee.
	 The Board of Directors appointed the Company Secretary Providing legal advice and different rules. The Commission
will need to know and perform in the committee responsible for coordination and the implementation of Council resolution.

	 Sub - Committee
	 The Board of Directors appointed Directors who have the qualifications suitable to undertake, study and analyze details 
of various matters as assigned by the Board of Directors for sub-committees to take charge. Moreover, the Board of Directors 
also stipulated the qualification, element, term and duty of sub-committee in a clear manner. Presently, the Company has 1 
sub-committee, consisting of The Audit Committee.The details of name list and responsibility are referred to in the section 
Management Structure.

	 Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors
	 The Board of Directors consists of people who are knowledgeable, competent, skillful, experienced in business opera-
tion and understand very well the role and duty. This makes the work more effective.
	 As such, the Board of Directors participates in the vision, mission, strategy, target and business plan of the Company
and also monitor, follow up and assess the result of business management and operation to be in line with objective and 
business plan worked effectively, according to rule, laws and regulations of each business unit under supervision and also 
related governmental unit, and also according to the resolution(s) from the Shareholder’s meeting to maximize the economic
value added to the business and also stability to the Shareholders, while at the same time take into account of all stakeholders
at best.
	 The Board of Directors is aware of the importance of good corporate governance to increase transparency, competi-
tiveness and confidence to the shareholders, the investors and the involved parties. So, it has prescribed the policy on good 
corporate governance and also revised and updated the policy on good corporate governance that are suitable for the busi-
ness environments , by stipulating that the revision of good corporate governance policy shall be made at least
1 time per year.
	 The Company’s Board of Directors, and management support Directors, executives, and staffs to endorse the corporate
good governance by arranging communication channel of corporate good governance both from the orientation of new 
Directors and staff, as well as adding course content to the training.
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	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัท ได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแข้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดย
ก�ำหนดเป็นนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการไว้ นอกจากน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับ
รายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างสม�ำ่เสมอ และคณะกรรมการบรษิทั ได้พิจารณาความเหมาะสม  
อย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการท�ำรายการกับ 
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา 
เหตุผลความจ�ำเป็นในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวาระใดทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยี ประธานกรรมการจะขอความร่วมมอืให้กรรมการปฏิบตัติาม
นโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และงดออกเสียงหรือแสดงความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ 
	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่จัดให้มีการบันทึกบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือ
	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างครอบคลุม

	 การประชุมคณะกรรมการ
	 ถือเป็นหน้าทีส่�ำคญัในฐานะกรรมการบรษิทัท่ีต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือรบัทราบและตัดสนิใจใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การประชุมแต่ละครั้งจะมีการก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพ่ือ
พิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน
	 ในการประชุม  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ร่วมกันพิจารณา และให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุม 
คณะกรรมการ  โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เข้าสู่วาระการประชุมได้
	 ในปี 2559 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 12 ครั้ง ท้ังนี้ในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทได้จัดส่งเอกสารประกอบวาระ 
การประชุมล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ
	 ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ กรรมการผู้จัดการซึ่งท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
	 ในการประชมุคณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูได้เข้าร่วมประชมุด้วยเพ่ือให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือ
ให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
	  เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีจ่ดัท�ำรายงานการประชมุและจดัส่งให้กรรมการผูจ้ดัการพิจารณาลงลายมอืชือ่ 
รับรองความถูกต้อง โดยเสนอที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายปี เพ่ือให้กรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป

	 ค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนของกรรมการ จะอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรียบเทยีบได้กับระดับค่าตอบแทนของกรรมการของกจิการทีมี่ขนาดใกล้เคยีงกัน
ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ค�ำนึงถึงภาระ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน  และจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 (1) คณะกรรมการ จะส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้อง ในระบบการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
	 (2) คณะกรรมการ จะได้รับการพัฒนาความรู้ จากหน่วยงานก�ำกับดูแลอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง
	 (3)  ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่   คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้ฝ่ายจดัการ จดัหาเอกสาร  และข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มกีารแนะน�ำลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัให้แก่กรรมการ
ใหม่
	  (4) คณะกรรมการ ก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการ รายงานเพ่ือทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน เพ่ือเตรียมให้
พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
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	 Items that may have conflict of interest
	 The Company’s Board of Directors carefully monitors to avoid any conflict of interest that may arise and also look into 
the related items, by stipulating in the policy and steps of approval for each item . Moreover, the Audit Committee propose to 
the Company’s Board of Directors regarding the items that could cause conflict of interest. The Company’s Board of Directors
has been particularly careful when consideration is made, in accordance with criteria stipulated by stock exchange through 
the determination of price and condition as if such items are dealt with the outsiders (Arm’s Length Basis) and disclose the 
inter-related items which are significance, item value, counterparty, reason/necessity in the annual report and annual infor-
mation disclosure report.
	 In the meeting of Board of Directors, should the Directors have interest in the decision, the Chairman of the Board will 
request for Directors to abiding to the regulation and have Director informed to the meeting and is asked not to vote or voice 
opinion for the matter.
	 The Board of Directors is responsible for the accounting financial report auditing reliable.
	 The Board of Directors is responsible for the process of assessing the internal control and audit of good.
	 The Board of Directors is responsible for considering the risks that may occur and including the guidelines for
a comprehensive risk management.

	 Board Meetings
	 As important is the duty of Directors to the Board meeting regularly and decided to learn the business of the Company.
Each meeting will be set in advance a clear agenda. And may have a special meeting to consider a priority.
	 Performed in the President and the President joint review and approval in organizing the agenda of the Committee. The 
opportunity for each Committee can propose issues to the agenda of the meeting.
	 In 2016 the Commission has performed 12 times the number in each meeting were sent documents to advance the 
agenda of Directors have time to learn the issues adequately.
	 To consider various Managing Director, acting Chairman of the Board meetings open to comment freely. In the vote 
on the Board of Directors resolved to hold the majority. By the member shall have one vote by a voice. The director has an 
interest and will not attend or no vote on such matter.
	 The Committee, Executives attended the meeting in order to provide useful information and to receive direct policy can 
be implemented effectively .
	 At the end of the meeting. Secretary to the Board of Directors is responsible for preparing the minutes and distributed
to the President consider signing verification. The certificate is offered in the Conference next meeting.

	 Self-Assessment Committee
	 Organizing Committee to evaluate their performance annually. Directors to consider the issue and continue to improve

	 Remuneration								      
	 Remuneration of Directors, in a manner that is comparable with the level of remuneration of directors of the Company 
with similar size in the same industry, considers the duties and responsibilities of each director. And will be subject to approval  
by the general meeting of shareholders.

	 Development directors and executives
	 (1)	 Council will promote and facilitate training and to educate stakeholders in corporate governance of the company, 
order to improve performance continuously.
	 (2)	 Committee will develop knowledge of regulatory agencies regularly and continuously.
	 (3)	 Every time a new director changes. Board of Directors determined that the management provides documents and 
information that are beneficial to the performance of the new directors. As well as provide guidance Business characteristics 
and business practices of the Company for new directors.
	 (4)	 The Managing Director report regularly to learn and develop succession plans ready to prepare a plan that con-
tinues to the succession in case they cannot perform.
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หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้

	 1.  ประธานกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากบริษัท 
มีความเชื่อมั่น และมีความเห็นว่า ประธานกรรมการสมควรเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านหนังสือพิมพ์ 
และสื่อสิ่งพิมพ์ เป็นส�ำคัญ เพราะจะท�ำให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดจากความสามารถ ประสบการณ์ และความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ดังกล่าวอย่างเต็มที่
	 2. บรษัิทควรจดัให้มคีณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา บรษิทัได้มอบหมายภารกิจให้คณะกรรมการบรษิทั 
ท�ำหน้าที่คณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาไปด้วยในคราวเดียวกัน ซึ่งตลอดเวลาท่ีผ่านมา คณะกรรมการของบริษัท 
ได้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและไม่มีข้อขัดข้องใดๆ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ หลังจากหักภาษีเงินได้
นติบุิคคลของงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยเสนอให้มกีารจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี ในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำ ปีถัดจากปีท่ีด�ำเนินการ
	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 ส�ำหรบับรษิทัย่อย พิจารณาตามความเหมาะสมซึง่อ้างองินโยบายจากบรษิทัใหญ่ แต่ทัง้นีจ้ะน�ำเอาเรือ่งของสภาพคล่องและแผนการ
ลงทุนของบริษัทย่อยแต่ละแห่งมาประกอบการพิจารณาในการประกาศจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี

รายการระหว่างกัน

	 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกัน 
ระหว่างบริษัทและกิจการเหล่าน้ัน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 รายการธุรกิจกับกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน
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Corporate Governance Practices that the Company can not comply

	 1. The Company’s Chairman should be an independent director.
	 The Company’s Chairman is not an independent director, as the Company has the belief that the Chairman should
have the knowledge, expertise, and experience in the newspaper and publishing, as this would generate great benefit to 
the Company overall.
	 2. The Company should establish Remuneration and Recruiting Committees,
	 The Company has delegated the Board of Directors to be the Remuneration and Recruit Committees at the same time. 
In the past, the Board of Directors performed these duties in a most appropriate and efficient manner.

Dividend Payment Policy

	 Dividend Payment Policy of the Company
	 The Company declared a policy to pay dividend no less than 50% of the net profit after the deduction of the corporate
income tax based on the separate financial statements by proposing that the dividends be paid on an annual basis the year
following the Annual General Shareholders’ Meeting.
	 Dividend Payment Policy of the Subsidiaries
	 As for the subsidiary companies, their dividend policies are considered in consistent with their propriety and in relation 
with the parent company’s policy. However, their liquidity and investment policies will be taken into consideration in accordance  
with the declaration of the payment of dividend each year.

Inter-Transactions with Related Companies

	 The Company holds accounting transactions incurred with related entities. Such transactions, which have been con-
cluded on commercial terms and bases agreed upon between the Company, subsidiaries, associates, related companies 
and related persons and are in ordinary course of business are summarized this appeared in the notes to financials no.5 : 
Inter-transactions with related companies
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 การด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ผลการด�ำเนินงาน
	 ผลประกอบการของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2559 ปรากฏว่ามียอดรายได้จากการขายและการให้
บรกิารจ�ำนวน 931.65 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดยีวกันของปีก่อน 96.99 ล้านบาท คดิเป็น 9.43% และมยีอดต้นทุนขายและการให้บรกิาร
รวมจ�ำนวน 686.15 ล้านบาท ลดลง 89.62 ล้านบาท คดิเป็น 11.55% ซึง่ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ส�ำหรบั 
ปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 345.02 ล้านบาท ลดลง 54.57 ล้านบาท คดิเป็น 13.66% จะสงัเกตเหน็ได้ว่าบรษิทั มีต้นทนุขายและค่าใชจ่้าย
ลดลงมากกว่ารายได้ จึงท�ำให้ตลอดทั้งปี 2559 บริษัท มีขาดทุนส�ำหรับปี 63.67ล้านบาท ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนบริษัทมีขาดทุน 
103.34 ล้านบาท สาเหตทุีท่�ำให้บรษิทั มผีลประกอบการขาดทุนลดลง เน่ืองจากรายได้จากการขายหนงัสอืพิมพ์มตชินรายวนัและโฆษณา
ลดลง ซึง่เป็นไปตามสภาวะอตุาสหกรรมสิง่พิมพ์ไทยและท่ัวโลก แต่อย่างไรก็ตามบรษิทัพยายามชดเชยรายได้ทีข่าดหายไปจากช่องทางอืน่ๆ  
ไม่ว่าจะเป็นการก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำข่าวสารดิจิทัลอย่างครบวงจร ข่าวออนไลน์อันดับ 1 ของประเทศไทย   รุกตลาดนิวมีเดียตอบสนองความ
ต้องการข่าวสารยุคใหม่ที่ฉับไว โดยกิจกรรมดังกล่าวสะท้อนมายังผลประกอบการประจ�ำปี 2559 เริ่มมีทิศทางที่ดีขึ้น

ฐานะทางการเงิน
	 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2559 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 1,723.62 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์
หมนุเวยีน 995.98 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 57.79 ของสนิทรพัย์รวม นอกจากนัน้ส่วนใหญ่เป็นสนิทรพัย์ถาวร ได้แก่ ท่ีดินอาคารและอปุกรณ์
มลูค่าสทุธิ (หลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสม) เท่ากับ 661.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.35 ของสินทรพัย์รวมเมือ่เปรยีบเทียบกับมลูค่าสนิทรพัย์
รวม ณ วันเดียวกันปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 1,835.62 ล้านบาท ลดลง 112 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.10 ซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นการลดลงในบัญชีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากในระหว่างปี 2559 บริษัท มีโครงการให้พนักงานสมัครใจลาออก จึง
ท�ำให้ภาระหนี้สินและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของบริษัทลดลงจากปีก่อน
	 ด้านหน้ีสนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 บรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อยมหีนีส้นิรวมทัง้สิน้ 328.81 ล้านบาท เปรยีบเทยีบ 
กับปีก่อนมีหนี้สินรวม 402.14 ล้านบาท ลดลง 73.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ18.23 และเมื่อเทียบกับอัตราส่วนสภาพคล่องระหว่าง
สนิทรพัย์รวมต่อหน้ีสนิรวม บรษิทัยังคงอยู่ในอตัรา 11.52 เท่า ซึง่แสดงถึงสภาพคล่องของบรษิทัฯ ว่ายังอยู่ในเกณฑ์ท่ีด ีโดยระหว่างปี 2559 
บริษัทและบริษัทย่อย มีผลประกอบการขาดทุน จึงท�ำให้ราคาหุ้นตามบัญชีของบริษัท (Book Value) ลดลงจากปีก่อน กล่าวคือ 7.73 บาท 
ต่อหุ้นในปี 2558 เป็น 7.52 บาทต่อหุ้นในปี 2559

อัตราส่วนทางการเงิน
ความสามารถในการท�ำก�ำไร
	 ในปี 2559 อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้นต่อยอดขาย (Gross Margin) ของบริษัทเท่ากับร้อยละ 26.35 ซึ่งลดลงจากปี 2558 ที่บริษัทท�ำได้
ร้อยละ 25.66  สาเหตุที่ท�ำให้บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากบริษัทมีการปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน และเข้มงวดกับค่าใช้จ่ายให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่งในปี 2560 บริษัท เร่งพยายามหารายได้จากช่องทาง
อื่น ๆ โดยเฉพาะรุกตลาดนิวมีเดีย รวมทั้งปรับกลยุทธ์เพื่อแก้ไขสถานการณ์ ให้บริษัทกลับมามีก�ำไรเช่นเดิม



ANNUAL REPORT 2016 167

Financial Status and Performance Explanation and Analysis

	 Performance and Financial Status of Matichon Public Co., Ltd. and Subsidiaries

Performance
	 Concerning the performance of Matichon Public Co., Ltd. and its subsidiaries in 2016, Matichon Public Co., Ltd. and 
its subsidiaries were found to have sales and service income for an amount of 931.65 million baht, a decrease from the same 
period of the previous year by 96.99 million baht or 9.43% while the total sales and service cost was equal to 686.15 million 
baht, a decrease by 89.62 million baht or 11.55% and the sales and administrative expenses were equal to 345.02 million 
baht, a decrease by 54.57 million baht or 13.66%. This can be observed that the company’s cost of sales and expenses  
decreased for a greater extent than that of its income. Consequently, the company had a loss of 63.67 million baht for the entire  
year of 2016 whereas the company lost 103.34 million baht during the same period of the previous year. Lesser amount of 
losses in the company’s performance was a result of lower income from daily Matichon newspaper sales and advertisement 
in line with the trend in printing industry occurred in the country and elsewhere in the world. However, the company has  
attempted to compensate such income losses by other channels e.g. the effort to become a leader in digital news, the no.1 
online news of the country, expansion to new media to respond to rapid content demand etc. Those activities have rendered 
promising outcomes evidenced by the operating results of the year 2016.  

Financial Status
	 As of 31 December 2016, Matichon Public Co., Ltd. and its subsidiaries had total assets of 1,723.62 million baht con-
sisting of 995.98 million baht in current assets or 57.79 percent of the total assets. Furthermore, most of the assets were fixed 
assets consisting of land, buildings and equipment with the net value (less cumulative depreciation deduction) of 661.12 
million baht or 38.35 percent of the total assets. When compared to the value of the total assets of the same day in 2015, the 
company and its subsidiaries had the total assets of 1,835.62 million baht, the reduction of 112 million baht or 6.24 percent 
most of which were reductions in deferred taxes as during the year 2016, the company launched the campaign for early 
retirement resulting in the decrease of liabilities and deferred taxes compared to the previous year.  
	 Concerning liabilities as of 31 December 2016, Matichon Public Co., Ltd. and its subsidiaries had total liabilities of 
328.81 million baht when compared to the previous year’s total liabilities of 402.14 million baht, a reduction by 73.33 million 
baht or 18.23 percent. When compared to liquidity ratios between total assets and total liabilities, the company continues to 
have a ratio of 11.52. This indicates the company’s good liquidity. During 2016, the company and its subsidiaries had losses 
in performance, causing the company’s book value to drop from 7.73 baht per share in 2015 to 7.52 baht per share in 2016. 

Financial Ratio
Profitability
	 In 2016, the company’s Gross Margin was equal to 26.35 percent, a slight increase from 25.66 percent in 2015. The 
company’s slightly increased gross margin was mainly resulted from reshaping its business plan to reflect current situation 
and strict approached to its expenses to optimize its business efficiency and effectiveness. In 2016, the company exercised  
great deal of effort into seeking more income from other channels especially new media market along with modifying  
strategies to resolve the situation in order for the company to regain positive figures. 
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อัตราส่วนสภาพคล่องและนโยบายทางการเงิน

	 จากการด�ำเนินงานบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดคงเหลือมาอย่างต่อเนื่องท�ำให้อัตราส่วนสภาพ
คล่อง (Current Ratio) เท่ากับ 11.52 เท่า และ 10.30 เท่าในปี 2559 และ 2558 ตามล�ำดับ ซึ่งรายได้จากการขายและการให้บริการใน 
ปี 2559 จะลดลงจากปีก่อน บริษัทพยายามปรับตัวและลักษณะของธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และพยายามควบคุมค่า 
ใช้จ่ายทีส่ามารถประหยัดได้ โดยในช่วงไตรมาส 3 ของปี 2559 บรษิทัมโีครงการให้พนกังานสมคัรใจลาออก ซึง่ได้รบัการตอบรบัในระดบัหน่ึง  
ท�ำให้บริษัทสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้ โดยเห็นผลในไตรมาส 4 ประจ�ำปี 2559 เป็นต้นมา
	 ด้านนโยบายทางการเงินจากสภาวการณ์ในปัจจบุนั บรษิทัมสีภาพคล่องสงู บรษิทัจงึเน้นการลงทุนทีม่คีวามเสีย่งต�ำ่อตัราผลตอบแทน
อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม เช่น การน�ำเงินไปฝากธนาคารประจ�ำระยะเวลาปานกลาง (ไม่เกิน 2 ปี) ซึ่งจะสังเกตได้จากงบการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 ซึ่งบริษัทมีบัญชีเงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวนเงิน 549.97 ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่
	 - ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 1,170,000 บาท
	 - ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
ในรอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท
	 ในปี 2559 บรษิทัว่าจ้างบรษิทั ส�ำนักงาน เอ.เอม็.ซ.ี จ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ตามมตท่ีิประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2559 
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 โดยค่าตอบแทนที่ผู้สอบบัญชีได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย เป็นดังนี้
	 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
			   บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) 		  655,000 	 บาท
			   บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด 		  275,000 	 บาท
			   บริษัท งานดี จ�ำกัด		  240,000 	 บาท
			   รวม	 1,170,000 	 บาท
	 2. ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา บรษิทัและบรษิัทย่อยไม่มกีารใช้บรกิารอืน่ จาก บรษิัท ส�ำนกังาน เอ.เอม็.ซ.ีจ�ำกดั หรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบั
ผู้สอบบัญชีและบริษัท ส�ำนักงาน เอ.เอ็ม.ซี.จ�ำกัด แต่อย่างใด



ANNUAL REPORT 2016 169

Liquidity Ratio and Financial Policy

	 Matichon Public Co., Ltd. and its subsidiaries had continual outstanding cash flow, making its current liquidity ratio 
to be 11.52 times and 10.30 times in 2016 and 2015, respectively. Income from sales and services in 2016 dropped from 
that of the previous year. The company strived to adapt its business approach to reflect current situation and to control its 
expenses as much as possible. During the 3rd quarter of 2016, the company launched early retirement campaign that could 
save certain extent of expenses the result of which as shown in the 4th quarter of 2016 until now.
	 In the area of financial policy based on the current situation, the company has high liquidity and, therefore, emphasized 
low-risk investments with returns in suitable criteria such as by depositing funds with the bank on a regular basis for a medium 
period of time (up to 2 years) as can be observed from the financial statements as of 31 December 2016. The company has 
temporary investments amounting to 549.97 million baht. 
.

Audit Fees
	 The Company and its subsidiaries auditing expenses
	 - Auditors of the Company; amounted to 1,170,000 baht.
	 - The audit firm, the auditors of the person or entity related to the auditor and audit firm; amounted to THB 0.
	 In 2016, the client company A.M.C. limited was the auditor as appointed in the board meeting held on April 28th,
2016.
	 1. Payment Details
			   Matichon Public Company Limited 	 655,000 	 THB
			   Khao-sod Company Limited 		  275,000 	 THB
			   Ngandee Company Limited 		  240,000 	 THB
			   Total 		  1,170,000 	 THB
	 2. Other service fees
		  During the last accounting period, the company and its subsidiaries paid no non-audit service fee to A.M.C. Co., Ltd.  
or other business relating to the company’s auditor or A.M.C Co., Ltd. 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลกิจการบริษัทให้มีการจัดการท่ีดีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป โดยก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีเ่ป็นผูท้รงคณุวุฒ ิมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เข้ามาท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมี
การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินประจ�ำปี 2559 ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วม
กับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบแล้ว ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์
รองประธานกรรมการ

นายฐากูร บุนปาน
กรรมการผู้จัดการ
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Report on Responsibilities of the Board of Directors
towards the Financial Report

	 The company’s Board of Directors realizes the significance of its duties and responsibilities in supervising the company’s 
business to ensure good management in accordance with laws, detailed objectives and the company’s Articles of Associa-
tion, as well as resolutions of the shareholders meetings with integrity and prudence. The Board of Directors protects the 
best benefits of the company, shareholders and general investors by ensuring that the company’s financial report contains 
accurate and full accounting records that reflect the company’s actual financial status and operational results. 

	 The company’s Board of Directors establishes the Audit Committee comprising independent directors fully qualified in 
accordance with the requirements of the Stock Exchange of Thailand to review and ensure accuracy and sufficiency of the 
company’s financial report, including accurate and complete disclosure of related transactions or transactions with possible 
conflict of interest, in compliance with the requirements of the Stock Exchange of Thailand and relevant rules and regulations. 
In this regard, the Audit Committee has already reported their performance to the company’s Board of Directors. 

	 The company’s Board of Directors is of the opinion that the financial statements for the year 2016 of the company and 
its subsidiaries, which have been reviewed by the Audit Committee in conjunction with the management, and audited by the 
Company’s auditor, reflect accurate financial status and operational results as appropriate in material aspects in accordance 
with generally accepted accounting principles. 

(Mr.Piyachart Mongkolchaisit)
Vice President

(Mr.Thakoon Boonparn)
Managing Director
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ   ผูถื้อหุน้บรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

		  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) และ 
ของเฉพาะบรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) (บรษิทั) ตามล�ำดบั ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้
รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุ 
วันเดยีวกัน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั
และหมายเหตเุรือ่งอืน่ ๆ 

		  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ 
บรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย และของเฉพาะบรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานรวม 
และผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันโดยถูกต้องตามทีค่วร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

		  ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบ 
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทั 
ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถัมภ์ ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ 
ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นัียส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน 
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ท้ังนีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรือ่งเหล่านี้
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED

Opinion

	 I have audited the accompanying consolidated and the separate financial statements of MATICHON PUBLIC COM-

PANY LIMITED and its subsidiary companies (“The Group”) and also of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED only (“The 

Company”), respectively, which comprise the consolidated and the separate statements of financial positions as at December 

31, 2016, and the related consolidated and the separate statements of comprehensive income, changes in shareholders’ 

equity and cash flows for the year then ended, and the consolidated and the separate notes to financial statements, and a 

summary of significant accounting policies and other explanatory notes.

	 In my opinion, the consolidated and the separate financial statements referred to above present fairly, in all material 

respects, the consolidated and the separate financial position of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED and its subsidiary 

companies and also of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED only, respectively, as at December 31, 2016, of their con-

solidated and the separate financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards.

Basis for opinion

	 I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards 

are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of my report. I am 

independent of the Group in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants as issued by the Federation 

of Accounting Professions under the Royal Patronage of His Majesty the King as relevant to my audit of the consolidated and 

the separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code. I believe 

that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.

Key audit matters

	 Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the 

consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit 

of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a 

separate opinion on these matters.
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ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู

	 กลุม่บรษิทัมลีกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ่ื้นจ�ำนวน 161.00 ล้านบาท และมค่ีาเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูจ�ำนวน 37.23 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2559 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อที ่7 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่แสดงมลูค่าตามราคาทนุสทุธิจากค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูและประมาณ
การลดหนีจ้ากการรบัคนืหนังสอื ซึง่ผูบ้รหิารต้องใช้ดุลยพินจิในการพิจารณาจ�ำนวนค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูท่ีเหมาะสม โดยลกูหน้ีท่ีคาดว่าจะได้
รับช�ำระสทุธิพิจารณาจากประวัตกิารช�ำระหน้ี อายุหน้ีทีค้่างช�ำระ การจ่ายช�ำระหนีภ้ายหลงัวันท่ีในงบการเงนิ ผลการตดิตามทวงถามและความ
สามารถในการจ่ายช�ำระหนีข้องลกูหน้ีภายหลงัวนัทีใ่นงบการเงนิท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดขึน้

การตอบสนองความเสีย่งโดยผู้สอบบญัชี

	 ข้าพเจ้าได้รบัความเชือ่มัน่เก่ียวกับความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีผูบ้รหิารใช้ในการค�ำนวณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยทดสอบการค�ำนวณ
การแยกอายุหน้ีในงบวเิคราะห์อายลุกูหนี ้สอบถามฝ่ายบรหิารและตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวข้อง พิจารณาสาเหตขุองลกูหนีท่ี้มกีารค้างช�ำระ ผล
การตดิตามหน้ี ตรวจสอบการรบัช�ำระหนีภ้ายหลงัวันสิน้งวด ตรวจสอบการเปรยีบเทียบจ�ำนวนลกูหน้ีท่ีมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะไม่ได้รบัช�ำระหรอืค้าง
ช�ำระเป็นเวลานานเปรยีบเทียบกับมลูหนีที้ก่ลุม่บรษิทับนัทึกค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูว่ามคีวามเหมาะสมหรอืไม่

ข้อมลูอ่ืน

	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานประจ�ำปีน้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ�ำปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของ
ผู้สอบบัญชนีี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่มัน่ต่อข้อมลูอืน่
	
	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ คอื การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่
มคีวามขัดแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่า
ข้อมลูอืน่มกีารแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

	 เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
ส่ือสารเรือ่งดงักล่าวกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลเพ่ือให้ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลด�ำเนนิการแก้ไขข้อมลูท่ีแสดงขดัต่อข้อเท็จจรงิ

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดแูลต่องบการเงนิ

	 ผูบ้รหิารมหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อ
เนือ่ง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนินการต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจท่ีจะเลกิ
กลุม่บรษิทัหรอืหยุดด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้
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Allowance for doubtful accounts

	 As at December 31, 2016, The Group's trade and other receivables in the amount of Baht 161.00 million and al-

lowance for doubtful accounts in the amount of Baht 37.23 million. (Note 7) Trade and other receivables are shown at cost 

net of allowance for doubtful accounts and estimated of allowance for returned book, then The management must exercise 

judgment in determining the allowance for doubtful accounts. The receivables are expected to be paid based on historical 

net debt, age overdue, the payments after the date of the financial statements. The collection and the ability to pay the debt 

of the debtor after the date of the financial statements are expected to occur.

How my audit addressed the key audit matter

	

	 I have been convinced about the appropriateness of the assumptions that the management uses to calculate the 

allowance for doubtful accounts is determined by testing the aging of accounts receivable aging analysis, the management 

and review of relevant documents, the cause of the receivables that are overdue. Dunning check for repayment after the 

period end. Check to compare the number of debtors who are at risk may not be paid or unpaid for a long time compared 

to the indebtedness of the Group recorded an allowance for doubtful whether it is appropriate or not.

Other information

	 Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included in 

the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my auditor’s report thereon 

the annual report I expected to be made available to us after the date of this auditor's report.

	 In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read the 

other information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the consolidated 

and separate financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

	 When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required 

to communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.

Responsibilities of management and those charged with governance for the financial statements

	 Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate financial 

statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines 

is necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from material misstate-

ment, whether due to fraud or error. 

	 In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 

Group's ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the 

going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Group or to cease operations, or has 

no realistic alternative but to do so. 
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	 ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทั

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเท็จจรงิ อนัเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมอียู่ได้เสมอไป

	 ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถือว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีขั่ด
ต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการจาก
การใช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีตลอด 
การตรวจสอบ การปฏบิตังิานของข้าพเจ้ารวมถึง
	 • ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบ
บญัชท่ีีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญ 
ซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร 
หลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน
	 • ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธีิการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัและบรษิทั
	 • ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูที่
เก่ียวข้องซึง่จดัท�ำข้ึนโดยผูบ้รหิาร
	 • สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั 
สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่ก่ียวกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของ
กลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ
ผูส้อบบัญชขีองข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความ
เหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัและบรษิทัต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเน่ือง
	 • ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์ทีท่�ำให้มกีารน�ำเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามทีค่วร
	 • ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงนิของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่
บรษิทัเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั 
ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมนียัส�ำคญั 
ท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมนียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน ซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอสิระและ 
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	 Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

	 My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements 

as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes 

my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance 

with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. 

	 Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they 

could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated and 

separate financial statements.

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment and maintain  

professional skepticism throughout the audit. I also :-

	 • Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial statements, whether 

due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is suf-

ficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud 

is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, 

or the override of internal control.

	 • Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are  

appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s and 

the Company internal control.

	 • Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 

related disclosures made by management.

	 • Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on 

the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant 

doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to 

draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such 

disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date 

of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group and the Company to cease to continue as 

a going concern.

	 • Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial statements, 

including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements represent the underlying transac-

tions and events in a manner that achieves fair presentation.

	 • Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business activities 

within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible for the direction, supervision 

and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.

	 I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing 

of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my 

audit.
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ได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตุผลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่า 
กระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอสิระ

	 จากเรือ่งทีส่ือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัมากท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรือ่งดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว

								        ผูส้อบบญัชท่ีีรบัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการน�ำเสนอรายงานฉบับน้ีคือ

									                    บรษิทั ส�ำนักงาน เอ เอม็ ซ ีจ�ำกัด

										          (นายอ�ำพล  จ�ำนงค์วัฒน์)
									                 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขท่ี 4663

กรุงเทพมหานคร
วันที ่23 กุมภาพันธ์ 2560
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	 I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical require-

ments regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be 

thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

	 From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most 

significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and are therefore the 

key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about 

the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report 

because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of 

such communication.

				         The engagement partner on the audit resulting in this independent auditor’s report is

							       SAM NAK-NGAN A.M.C. Co., Ltd.

							             (Mr. Ampol  Chamnongwat)

					        Certified Public Accountant (Thailand) Registration No. 4663

Bangkok,
February 23, 2017
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 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
 	  	  	  	  				     				    (หน่วย : บาท)

						      	      งบการเงินรวม		         งบการเงินเฉพาะกิจการ 

				    หมายเหตุ	  2559	  2558	  2559	  2558	 	

 	  	  	  	  

						      (จัดประเภทใหม่)	  	 (จัดประเภทใหม่)	

 	
รายได้จากการขายและบริการ	 22	  931,646,706.77	  1,028,638,326.71	  680,724,932.34	  759,796,941.55	 	

ต้นทุนขายและบริการ	 8	 (686,153,108.56)	 (775,772,665.60)	  (584,025,313.10)	 (650,272,246.14)	 	

ก�ำไรขั้นต้น	 		  245,493,598.21	  252,865,661.11	  96,699,619.24	  109,524,695.41	 	

รายได้อื่น	 	  		  51,496,610.35	  47,846,389.66	  29,284,039.01	  29,227,860.14	 	

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	  (109,738,910.84)	  (132,113,957.40)	  (20,693,969.10)	  (28,978,859.58)	 	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	  	  (235,279,405.63)	  (267,472,936.29)	  (158,559,189.53)	  (194,954,914.57) 

ต้นทุนทางการเงิน	  	  (85,143.09)	  (93,135.12)	    (19.67)	  (17,134.25)	 	

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได	้  	  (48,113,251.00)	  (98,967,978.04)	  (53,269,520.05)	  (85,198,352.85)	

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้  24.1	  (15,556,342.11)	  (4,376,156.34)	  (10,789,523.92)	  (2,566,097.28)

ขาดทุนส�ำหรับป	ี  		   (63,669,593.11)	  (103,344,134.38)	  (64,059,043.97)	  (87,764,450.13) 

 	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 	  	  	  	  	  		

	 ผลก�ำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 18	  31,256,658.38	  (1,931,007.07)	  17,727,461.33	  170,646.60	 	

	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 24.2	  (6,251,331.68)	  386,201.41	  (3,545,492.27)	  (34,129.32)	 	

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได	้  	  25,005,326.70	  (1,544,805.66)	  14,181,969.06	  136,517.28	 	

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับป	ี  	  (38,664,266.41)	  (104,888,940.04)	  (49,877,074.91)	  (87,627,932.85)	 	

 	  	  	  	  

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	  25	 (0.34)	     (0.56)	     (0.35)	     (0.47)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANIES

 STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

 For the year ended December  31, 2016
 	  	  	  	  					     (Unit : Baht)		

						      Consolidated financial statements		 Separate financial statements

				    Notes	  2016	  2015	  2016	  2015 	 	

 	  	  

						       (Reclassified)	  	 (Reclassified)

 	
Revenue from sales and services	 22	  931,646,706.77	  1,028,638,326.71	  680,724,932.34	  759,796,941.55	 	

Cost of sales and services	 8	 (686,153,108.56)	 (775,772,665.60)	  (584,025,313.10)	 (650,272,246.14)	 	

Gross profit	 		  245,493,598.21	  252,865,661.11	  96,699,619.24	  109,524,695.41	 	

Other income	  		  51,496,610.35	  47,846,389.66	  29,284,039.01	  29,227,860.14	 	

Selling expenses	 	  (109,738,910.84)	  (132,113,957.40)	  (20,693,969.10)	  (28,978,859.58)	 	

Administrative expenses	  	  (235,279,405.63)	  (267,472,936.29)	  (158,559,189.53)	  (194,954,914.57) 

Financial costs		   	  (85,143.09)	  (93,135.12)	    (19.67)	  (17,134.25)	 	

Loss before income tax	  	  (48,113,251.00)	  (98,967,978.04)	  (53,269,520.05)	  (85,198,352.85)	 

Income tax expenses	  24.1	  (15,556,342.11)	  (4,376,156.34)	  (10,789,523.92)	  (2,566,097.28)

Loss for the years	  	  (63,669,593.11)	  (103,344,134.38)	  (64,059,043.97)	  (87,764,450.13) 

 	 Other comprehensive income 	  	  	  	  	  		

	 Actuarial profit (losses) arising from defined benefit plan	 18	  31,256,658.38	  (1,931,007.07)	  17,727,461.33	  170,646.60	 	

	 Income tax relevance with other comprehensive income	 24.2	  (6,251,331.68)	  386,201.41	  (3,545,492.27)	  (34,129.32)	 	

Other comprehensive income for the year-net of income tax	  	  25,005,326.70	  (1,544,805.66)	  14,181,969.06	  136,517.28	 	

Total comprehensive income for the year	  	  (38,664,266.41)	  (104,888,940.04)	  (49,877,074.91)	  (87,627,932.85)	 	

 	  	  	  	  

Basic loss per share	  25	 (0.34)	     (0.56)	     (0.35)	     (0.47)	

 Notes to the financial statements are an integral part of the above financial statements.
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รายงานประจ�ำปี  2559192

บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 งบกระแสเงินสด

 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
	 (หน่วย : บาท)

 	  	งบการเงินรวม		                 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 

 	  2559		   2558	  2559	  2558

 	  	  	  	  	  	  	 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	  	  	  	  	 	
 			 ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้	  (48,113,251.00)	  (98,967,978.04)	  (53,269,520.05)	  (85,198,352.85)
 	 รายการปรับกระทบขาดทุนก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน	  	  	  	 	
				  หนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้การค้า (โอนกลับรายการ)	  (3,755,317.72)	  4,604,302.19	  (122,810.73)	  1,152,952.98
 	 	  	 หนี้สูญ	  277,953.09	  94,000.00	  277,953.09	  94,000.00
 	 	  	 โอนกลับรายการประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ	 (4,349,107.22)	  (15,117,885.17)	  (91,155.00)	  (507,753.00)
 	 	  	 ค่าเสื่อมราคา	  42,215,012.65	  51,821,880.83	  29,907,659.83	  38,160,837.90
 	 	  ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	  4,760,629.10	  5,079,012.59	  4,591,229.72	  4,888,411.12
 	 	  ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	   38,926.72	      -	      -	      -
 	 	  ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์	  (2,183,840.29)	  (5,826,001.81)	  (1,061,547.45)	  (123,810.23)
 	 	  ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 	     31.00	      -	     31.00	      -
 	 	  ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์	       -	  1,842,533.40	      -	  1,842,533.40
 	 	  ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง (โอนกลับรายการ)	 (5,398,486.82)	  3,629,047.02	      -	      -
 	 	  โอนกลับรายการประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืน	 1,758,975.08	  4,877,751.83	      -	      -
 	 	  ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	       -	      -	      -	  14,994,000.00
 	 	  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	  23,572,034.00	  28,615,924.00	  16,612,782.00	  20,791,255.00
 	 	  ดอกเบี้ยรับ	  (11,141,051.42)	  (15,162,087.06)	  (7,185,830.86)	  (8,912,257.28)
 	 	  ดอกเบี้ยจ่าย	     425.61	  18,416.17	     19.67	  17,134.25
 	 ขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน	  (2,317,067.22)	  (34,491,084.05)	  (10,341,188.78)	  (12,801,048.71)
 	 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง	  	  	  	  	 	
 			  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	  13,300,849.99	  166,165,719.62	  (4,532,131.65)	  147,867,718.75
 	 	  สินค้าคงเหลือ   	  (13,513,145.27)	  38,438,257.08	  (8,818,493.86)	  34,843,455.05
 	 	  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	   (85,447.62)	  612,037.30	  7,229.47	  21,958.75
 	 	  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	   254,782.68	  (1,602,275.47)	  233,058.66	  (34,532.50)
 	 หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)	  	  	  	  	 	
	 	  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	  (16,705,024.67)	  (10,883,280.98)	  (3,235,761.07)	  (20,145,199.42)
 	 	  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	  (5,330,569.15)	  (16,428,644.87)	  (5,304,917.21)	  (757,048.94)
 	 	  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	  (51,965,398.53)	  (61,668,354.97)	  (34,364,595.67)	  (52,468,869.05)
 	 	  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	  (101,259.00)	  100,400.00	      -	      -
 	 	 เงินสดรับ(จ่าย)จากการด�ำเนินงาน 	  (76,462,278.79)	  80,242,773.66	  (66,356,800.11)	  96,526,433.93
			 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ 	  (12,360,755.07)	  (15,410,285.92)	  (9,405,271.10)	  (12,786,426.23)
 	 	  เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ 	  13,986,461.87	      -	  10,794,630.28	      -
 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน   	  (74,836,571.99)	  64,832,487.74	  (64,967,440.93)	  83,740,007.70
 	 	  	  	  	  	  	  
 	 	  	  	  	  	  	  
 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	  	  	  	  	 
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MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANIES

 STATEMENTS OF CASH FLOWS

 For the year ended December  31, 2016
	 (Unit : Baht)

 	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements

 	 2016	  	 2015	  	 2016	  	 2015

Cash flow from operating activities
	 	  Loss before income tax 	  (48,113,251.00)	  (98,967,978.04)	  (53,269,520.05)	  (85,198,352.85)
 	 Adjustments to reconcile loss before income tax for cash received (paid) from operation	  	  	  	 	
		 Doubtful debts-trade receivables (reversal) 	  (3,755,317.72)	  4,604,302.19	  (122,810.73)	  1,152,952.98
 	 	  Bad debt	  277,953.09	  94,000.00	  277,953.09	  94,000.00
 	 	  Reversal provision for discount on returned books 	   (4,349,107.22)	  (15,117,885.17)	  (91,155.00)	  (507,753.00)
 	 	  Depreciation 	  42,215,012.65	  51,821,880.83	  29,907,659.83	  38,160,837.90
 	 	  Amortization of intangible asset	  4,760,629.10	  5,079,012.59	  4,591,229.72	  4,888,411.12
 	 	  Loss from write-off intangible asset	   38,926.72	      -	      -	      -
 	 	  Gain from disposal of assets   	  (2,183,840.29)	  (5,826,001.81)	  (1,061,547.45)	  (123,810.23)
 	 	  Loss from write-off of asset	     31.00	      -	     31.00	      -
 	 	  Loss on allowance for impairment-asset 	      -	  1,842,533.40	      -	  1,842,533.40
 	 	  Loss from declining in value of inventories (reversal) 	  (5,398,486.82)	  3,629,047.02	      -	      -
 	 	  Reversal estimated cost of returned book 	  1,758,975.08	  4,877,751.83	      -	      -
 	 	  Loss on impairment of investments in subsidiary companies	      -	      -	      -	  14,994,000.00
 	 	  Employee benefit obligations	  23,572,034.00	  28,615,924.00	  16,612,782.00	  20,791,255.00
 	 	  Interest income	   (11,141,051.42)	  (15,162,087.06)	  (7,185,830.86)	  (8,912,257.28)
 	 	  Interest expense	     425.61	  18,416.17	     19.67	  17,134.25
 	 Loss from operation before changes in operating assets and liabilities	    (2,317,067.22)	  (34,491,084.05)	  (10,341,188.78)	  (12,801,048.71)
 	 Operating assets (increase) decrease 
 	 	  Trade and other accounts receivables	   13,300,849.99	  166,165,719.62	  (4,532,131.65)	  147,867,718.75
 	 	  Inventories	   (13,513,145.27)	  38,438,257.08	  (8,818,493.86)	  34,843,455.05
 	 	  Other current assets 	  (85,447.62)	  612,037.30	  7,229.47	  21,958.75
 	 	  Other non-current assets 	  254,782.68	  (1,602,275.47)	  233,058.66	  (34,532.50)
 	 Operating liabilities increase (decrease) 	
 	 	  Trade and other accounts payables 	  (16,705,024.67)	  (10,883,280.98)	  (3,235,761.07)	  (20,145,199.42)
 	 	  Other current liabilities	   (5,330,569.15)	  (16,428,644.87)	  (5,304,917.21)	  (757,048.94)
			  Employee benefit obligations 	  (51,965,398.53)	  (61,668,354.97)	  (34,364,595.67)	  (52,468,869.05)
 	 	  Other non-current liabilities	 (101,259.00)	  100,400.00	 -	 -
	Cash received (paid) from operation 	  (76,462,278.79)	  80,242,773.66	  (66,356,800.11)	  96,526,433.93
 	 	  Cash paid for income tax 	  (12,360,755.07)	  (15,410,285.92)	  (9,405,271.10)	  (12,786,426.23)
 	 	  Cash received from income tax 	  13,986,461.87	      -	  10,794,630.28	      -
	Net cash received from (used in) operating activities	  (74,836,571.99)	  64,832,487.74	  (64,967,440.93)	  83,740,007.70

 	

 Notes to the financial statements are an integral part of the above financial statements.	  	  	  	 



รายงานประจ�ำปี  2559194

บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 งบกระแสเงินสด

 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
	  (หน่วย : บาท)

 	                          งบการเงินรวม		                    งบการเงินเฉพาะกิจการ	  

 	  2559		   2558	  2559		   2558

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	  	  	  	  	 	
			 (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินลงทุนชั่วคราว	   19,046,623.58	  (21,951,980.21)	  19,760,082.46	  (80,392,835.98)
 	 	  เงินสดจ่ายเงินลงทุนระยะยาว	       -	  (20,000,000.00)	      -	  (20,000,000.00)
 	 	  เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร	   (2,087,340.90)	  (6,964,414.91)	  (1,810,787.44)	  (938,909.81)
 	 	  เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 	  3,684,380.37	  5,826,179.81	  1,061,593.45	  123,925.23
 	 	  เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	   (759,864.09)	  (2,063,105.58)	  (759,864.09)	  (2,021,928.18)
 	 	  เงินสดรับดอกเบี้ยรับ	   11,080,095.50	  16,824,254.93	  7,160,979.71	  9,750,173.30
 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	  30,963,894.46	  (28,329,065.96)	  25,412,004.09	  (93,479,575.44)
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	  	  	  	  	 	
			  เพิ่มขึ้นในเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	   8,456,640.19	      -	  8,456,640.19	      -
 	 	  เงินสดจ่ายดอกเบี้ยจ่าย	    (425.61)	  (18,416.17)	    (19.67)	  (17,134.25)
 	 	  เงินสดจ่ายเงินปันผล	       -	  (46,281,002.75)	 -	  (46,281,002.75) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน	   8,456,214.58	  (46,299,418.92)	  8,456,620.52	  (46,298,137.00)
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง-สุทธิ 	  (35,416,462.95)	  (9,795,997.14)	  (31,098,816.32)	  (56,037,704.74)
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	  206,703,426.81	  216,499,423.95	  110,641,517.08	  166,679,221.82
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 	  171,286,963.86	  206,703,426.81	  79,542,700.76	  110,641,517.08
 	 	  	  	  	  	  	  
 ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด	  	  	  	  	 	
 1.	 รายการที่ไม่กระทบกระแสเงินสด มีดังนี้	
			 - ซื้อสินทรัพย์ถาวรเป็นเงินเชื่อ	       -	  66,677.50	      -	  66,677.50
 	 	 - โอนเงนิลงทุนระยาวท่ีครบก�ำหนดภายในหนึง่ปีเป็นเงินลงทนุชัว่คราว	   10,000,000.00	  20,000,000.00	      -	  20,000,000.00
 	 	 - ตัดจ�ำหน่ายค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญกับลูกหนี้การค้า	  1,803,089.98	  29,000.00	  1,021,454.98	  29,000.00
 	 	 	 -  ผลก�ำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย	  31,256,658.38	  (1,931,007.07)	  17,727,461.33	  170,646.60
 	 	 - โอนสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	  103,710.28	      -	      -	      -
 
 2.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย	  	  	  	  		
			 - เงินสด 	  2,486,572.75	  715,703.00	  1,996,144.25	  211,957.50
 	 	 - เช็คในมือ 	  3,366,952.50	  4,903,946.68	  1,089,010.85	  2,496,475.62
 	 	 - เงินฝากธนาคารออมทรัพย์	  60,059,773.01	  64,519,306.97	  27,729,188.90	  27,323,150.48
 	 	 - เงินฝากธนาคารกระแสรายวัน 	  1,218,320.53	  2,199,806.35	  (4,217,714.25)	  (3,299,003.74)
 	 	 - เงินฝากธนาคารประจ�ำไม่เกิน 3 เดือน	  10,083,046.02	  82,328.56	  10,083,046.02	  82,328.56
 	 	 - เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 	  94,072,299.05	  134,282,335.25	  42,863,024.99	  83,826,608.66
 	 	  			    รวม	  171,286,963.86	  206,703,426.81	  79,542,700.76	  110,641,517.08

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	  	  	  
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 MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANIES

 STATEMENTS OF CASH FLOWS

 For the year ended December  31, 2016
 	  Unit : Baht)

 	 Consolidated financial statements		 Separate financial statements

	 2016		  2015	  2016		   2015

 Cash flow from investing activities	  	  	  	  	 	
			 (Increase)decrease in temporary investments	  19,046,623.58	  (21,951,980.21)	  19,760,082.46	  (80,392,835.98)
 	 	  Cash paid for long-term investments	      -	  (20,000,000.00)	      -	  (20,000,000.00)
 	 	  Cash paid for purchases of fixed assets 	  (2,087,340.90)	  (6,964,414.91)	  (1,810,787.44)	  (938,909.81)
 	 	  Cash received from disposal of fixed assets	  3,684,380.37	  5,826,179.81	  1,061,593.45	  123,925.23
 	 	  Cash paid for purchases of intangible asset	   (759,864.09)	  (2,063,105.58)	  (759,864.09)	  (2,021,928.18)
 	 	  Cash received from interest	   11,080,095.50	  16,824,254.93	  7,160,979.71	  9,750,173.30
 Net cash received from (used in) investing activities 	  30,963,894.46	  (28,329,065.96)	  25,412,004.09	  (93,479,575.44)
 Cash flow from financing activities	  	  	  	  	 	
			 Increase in short-term loans from financial institutions	   8,456,640.19	      -	  8,456,640.19	      -	 
 	 	  Cash paid for interest expense	  (425.61)	  (18,416.17)	    (19.67)	  (17,134.25)	 
 	 	  Dividend paid	      -	  (46,281,002.75)	      -	  (46,281,002.75) 
 Net cash received from (used in) financing activities   	  8,456,214.58	  (46,299,418.92)	  8,456,620.52	  (46,298,137.00)	 
 Cash and cash equivalent items decrease-net   	  (35,416,462.95)	  (9,795,997.14)	  (31,098,816.32)	  (56,037,704.74)
 Cash and cash equivalent items at the beginning of the year	  206,703,426.81	  216,499,423.95	  110,641,517.08	  166,679,221.82
 Cash and cash equivalent items at the ending of the year 	  171,286,963.86	  206,703,426.81	  79,542,700.76	  110,641,517.08
 	 	  	  	  	  	  	  
 Additional disclosure :	  	  	  	  	  	
 1. Items not affecting cash flow are as follows :-	  	  	  	  	 	
			 - Purchase of fixed assets by credit	     -	  66,677.50	      -	  66,677.50
			 - Transfer of long-term investments within 1 year to temporary investments	  10,000,000.00	  20,000,000.00	      -	  20,000,000.00
			 - Write-off allowance for doubtful debts with trade accounts receivable 	  1,803,089.98	  29,000.00	  1,021,454.98	  29,000.00
			 - Actuarial profit (losses) arising from defined benefit plan 	  31,256,658.38	  (1,931,007.07)	  17,727,461.33	  170,646.60
			 - Transfer of other current assets to other non-current assets	   103,710.28	      -	      -	     -
 	 	  	  	  	  	  	  
 2. Cash and equivalents are consisted of :	  	  	  	  	 	
			 - Cash	   2,486,572.75	  715,703.00	  1,996,144.25	  211,957.50
			 - Cheque on hand 	  3,366,952.50	  4,903,946.68	  1,089,010.85	  2,496,475.62
			 - Saving deposit accounts 	  60,059,773.01	  64,519,306.97	  27,729,188.90	  27,323,150.48
			 - Current deposit accounts 	  1,218,320.53	  2,199,806.35	  (4,217,714.25)	  (3,299,003.74)
			 - Fixed deposit accounts no more than 3 months 	  10,083,046.02	  82,328.56	  10,083,046.02	  82,328.56
			 - All high liquidity investments	   94,072,299.05	  134,282,335.25	  42,863,024.99	  83,826,608.66
				  Total	  171,286,963.86	  206,703,426.81	  79,542,700.76	  110,641,517.08

 Notes to the financial statements are an integral part of the above financial statements.
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บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
				  

1.	 ข้อมูลทั่วไป

			  บริษัทจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2536 ทะเบียนเลขที่ 0107536001451 สถานประกอบการ 
		 ตั้งอยู่เลขที่ 12 ถนนเทศบาลนฤมาล หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

			  บริษัทด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับหนังสือพิมพ์ หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ค นิตยสาร และการให้บริการโฆษณา และจัดท�ำสื่อโฆษณา 
		 ทุกชนิดรวมถึงรับจ้างท�ำวัสดุโฆษณาทุกชนิด รับจัดงานนิทรรศการและกิจการต่างๆ รวมทั้งการให้บริการการฝึกอบรม และ 
		 การจัดสัมมนาต่างๆ

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

		 2.1	 งบการเงินนี้น�ำเสนอเพ่ือวัตถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ในประเทศไทย และจัดท�ำเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษา 
			  อังกฤษได้จัดท�ำขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย

		 2.2	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี  
			  พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัต ิ
			  ทางการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งจัดตั้งตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว
			  และตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงาน 
			  ทางการเงิน

			  การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตาม 
		 ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

			  งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANIES

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2016
					   

1.	 General information

			  The Company was registered as a public company on December 2, 1993, registration number 0107536001451.  
		 Its office is located at 12 Tethsaban-Narueman Road, Prachanivate 1, Ladyao, Chatuchuk, Bangkok, Thailand.

			  The Company’s main business activities are publishing newspapers, pocket books and  journal, advertisement  
		 service and preparation of all types of advertising media including engagement of all types of advertising material,  
		 engagement of organizer for exhibition and various activities, and also providing training service and various seminar. 

2.	 Basis of financial statement preparation

			  2.1	 The financial statements are issued for reporting purposes to be used in Thailand are prepared in the Thai  
				   language. This English translation of the financial statements has been prepared for the convenience of readers  
				   not conversant with the Thai language.

			  2.2	  The consolidated and the separate financial statements were prepared in accordance with the generally accepted  
				   accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543, which include the already announced accounting  
				   standards, financial reporting standards and their interpretation including accounting guidance issued by  
				   the Federation of Accounting Professionals (“FAP”) established under the Accounting Professions Act B.E. 2547  
				   and regulations in accordance with the determination of the Office of the Securities and Exchange Commission  
				   on the subject of preparation and presentation of the financial reports.

			  The presentation of financial statements is in accordance with the determination stated in the Notification of the  
		 Department of Business Development dated September 28, 2011, issued under the Accounting Act, B.E. 2543.

			  These financial statements were prepared by using historical cost basis except those disclosed otherwise in the  
		 accounting policies.
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2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

		 2.3.1		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน
				   ในระหว่างปีกลุม่บรษิทั ได้น�ำมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตีความมาตรฐานการบญัช ีและการ 
			  ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบ 
			  ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ ดังนี้

		 อ้างอิงมาตรฐาน	 เรื่อง

	 กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558)

	 มาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)	 การน�ำเสนองบการเงิน

			   ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558)	 สินค้าคงเหลือ

			   ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558)	 งบกระแสเงินสด

			   ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

			   ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาก่อสร้าง

			   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)	 ภาษีเงินได้

			   ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

			   ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาเช่า

			   ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)	 รายได้

			   ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

			   ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558)	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

			   ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

			   ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558)	 ต้นทุนการกู้ยืม

			   ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

			   ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

			   ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

			   ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558)	 ก�ำไรต่อหุ้น

			   ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินระหว่างกาล

			   ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

			   ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

			   ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			   ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			   ฉบับที่ 41	 เกษตรกรรม
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2.3	 New financial reporting standards

		 2.3.1		 New and revised TFRS that became effective in the current period
				   During the year, the Group adopted a number of new and revised Thai financial reports standards (TFRS) 
			  and interpretations, issued by the FAP, that is effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2016, as 
			  listed below.

		 Reference standard No.	 Name

	 The Conceptual financial Reporting Standards (revised 2015)

	 Thai Accounting Standards (TAS)

			   TAS 1 (revised 2015)	 Presentation of Financial Statements

			   TAS 2 (revised 2015)	 Inventories

			   TAS 7 (revised 2015)	 Statement of Cash Flows

			   TAS 8 (revised 2015)	 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimate and Errors

			   TAS 10 (revised 2015)	 Events After the Reporting Period

			   TAS 11 (revised 2015)	 Construction Contracts

			   TAS 12 (revised 2015)	 Income Taxes

			   TAS 16 (revised 2015)	 Property, Plant and Equipment

			   TAS 17 (revised 2015)	 Leases

			   TAS 18 (revised 2015)	 Revenue

			   TAS 19 (revised 2015)	 Employee Benefits

			   TAS 20 (revised 2015)	 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance

			   TAS 21 (revised 2015)	 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates

			   TAS 23 (revised 2015)	 Borrowing Costs

			   TAS 24 (revised 2015)	 Related Party Disclosures

			   TAS 26 (revised 2015)	 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans

			   TAS 27 (revised 2015)	 Separate Financial Statements

			   TAS 28 (revised 2015)	 Investments in Associates and Joint Ventures

			   TAS 29 (revised 2015)	 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies

			   TAS 33 (revised 2015)	 Earnings per Share

			   TAS 34 (revised 2015)	 Interim Financial Reporting

			   TAS 36 (revised 2015)	 Impairment of Assets

			   TAS 37 (revised 2015)	 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets

			   TAS 38 (revised 2015)	 Intangible Assets

			   TAS 40 (revised 2015)	 Investment Property

			   TAS 41 	 Agriculture
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		 อ้างอิงมาตรฐาน	             เรื่อง

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

			   ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557)	 การรวมธุรกิจ

			   ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) 	 สัญญาประกันภัย

			   ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

			   ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557)	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

			   ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

			   ฉบับที่ 10 	 งบการเงินรวม

			   ฉบับที่ 11 	 การร่วมการงาน

			   ฉบับที่ 12 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

			   ฉบับที่ 13	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

			   ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

			   ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

			   ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

			   ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557)	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

			   ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

			   ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

			   ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

			   ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่29 (ปรบัปรงุ 2557) เรือ่ง การรายงานทางการเงนิ 

					     ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

			   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

			   ฉบับท่ี 14	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่าน้ี  

					     ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

		 อ้างอิงมาตรซาน	 เรื่อง

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

			   ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558)	 การรวมธุรกิจ

			   ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาประกันภัย

			   ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

			   ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558)	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

			   ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินรวม

			   ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558)	 การร่วมการงาน

			   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

			   ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

			   ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

			   ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558)	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

			   ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

			   ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558)	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

			   ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	

			   ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

			   ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

			   ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558)	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอนการบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

			   ฉบบัท่ี 7 (ปรบัปรงุ 2558)	 การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 29 (ปรบัปรงุ 2558) เรือ่ง การรายงานทางการเงิน 

					     ในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

			   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

			   ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2558)	 ข้อจ�ำกัดสนิทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุนขัน้ต�ำ่และปฏิสมัพันธ์ของรายการเหล่าน้ี  

					     ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

			   ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

			   ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558)	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไมใช่เงินสดให้เจ้าของ		

			   ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

			   ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558)	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

			   ฉบับที่ 21	 เงินที่น�ำส่งรัฐ



ANNUAL REPORT 2016 201

		 Reference standard No.	 Name

		  Thai Financial Reporting Standards (TFRS)

			   TFRS 2 (revised 2015)	 Share-based Payment

			   TFRS 3 (revised 2015)	 Business Combinations

			   TFRS 4 (revised 2015)	 Insurance Contracts

			   TFRS 5 (revised 2015)	 Non-current Assets Held for Sale and Discounted Operations

			   TFRS 6 (revised 2015)	 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources

			   TFRS 8 (revised 2015)	 Operating Segments

			   TFRS 10 (revised 2015)	 Consolidated Financial Statements

			   TFRS 11 (revised 2015)	 Joint Arrangements

			   TFRS 12 (revised 2015)	 Disclosure of Interests in Other Entities

			   TFRS 13 (revised 2015)	 Fair Value Measurement

		  Thai Accounting Standard Interpretations (TSIC)

			   TSIC 10 (revised 2015)	 Government Assistance-No Specific Relation to Operating Activities

			   TSIC 15 (revised 2015)	 Operating Leases-Incentives

			   TSIC 25 (revised 2015)	 Income Taxes-Changes in the Tax Status of an Enterprise or its Shareholders

			   TSIC 27 (revised 2015)	 Evaluating the Substance of Transactions in the Legal Form of a Lease

			   TSIC 29 (revised 2015)	 Service Concession Arrangements: Disclosures

			   TSIC 31 (revised 2015)	 Revenue-Barter Transactions involving Advertising Services

			   TSIC 32 (revised 2015)	 Intangible Assets-Web Site Costs

		  Thai Financial Reporting Interpretations (TFRIC)

			   TFRIC 1 (revised 2015)	 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities

			   TFRIC 4 (revised 2015)	 Determining whether an Arrangement contains a Lease

			   TFRIC 5 (revised 2015)	 Rights to Interests Arising from Decommissioning, Restoration and Environmental  

				    Rehabilitation Funds

			   TFRIC 7 (revised 2015)	 Applying the Restatement Approach under TAS 29 (revised 2015) Financial Reporting  

				    in Hyperinflationary Economies

			   TFRIC 10 (revised 2015)	 Interim Financial Reporting and Impairment

			   TFRIC 12 (revised 2015)	 Service Concession Arrangements

			   TFRIC 13 (revised 2015)	 Customer Loyalty Programmer

			   TFRIC 14 (revised 2015)	 TAS 19-The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirement and their  

				    Interaction

			   TFRIC 15 (revised 2015)	 Agreements for the Construction of Real Estate

			   TFRIC 17 (revised 2015)	 Distributions of Non-cash Assets to Owners

			   TFRIC 18 (revised 2015)	 Transfers of Assets from Customers

			   TFRIC 20 (revised 2015)	 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine

			   TFRIC 21 	 Levies
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		 2.3.2		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้
				   สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินการตีความมาตรฐานการบัญช ี
			  และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช ้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่ เริ่มต ้น 
			  ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 กลุ่มบริษัท ไม่ได้น�ำมาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ ซึ่ง 
			  มีดังต่อไปนี้

		 อ้างอิงมาตรฐาน	 เรื่อง

		  มาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)	 การน�ำเสนองบการเงิน

			   ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559)	 สินค้าคงเหลือ

			   ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559)	 งบกระแสเงินสด

			   ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

			   ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559)	 สัญญาก่อสร้าง

			   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)	 ภาษีเงินได้

			   ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

			   ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559)	 สัญญาเช่า

			   ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559)	 รายได้

			   ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

			   ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559)	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

			   ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

			   ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559)	 ต้นทุนการกู้ยืม

			   ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

			   ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

			   ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559)	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

			   ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559)	 ก�ำไรต่อหุ้น

			   ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559)	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

			   ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

			   ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

			   ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			   ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			   ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559)	 เกษตรกรรม

			   ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559)	 การบัญชีส�ำหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

			   ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559)	 การบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

			   ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559)	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน
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		 2.3.2		 New and revised financial reporting standards not yet effective
				   The Federation of Accounting Professions has published new and revised accounting standards, financial reporting 
			  standards, interpretations accounting standards, interpretations financial reporting standards and accounting  
			  practices that are mandatory for annual periods beginning on or after January 1, 2017. The Group has not yet early  
			  adopted these new and revised financial reporting standards which are as follows:-

		 Reference standard No.	 Name

		  Thai Accounting Standards (TAS)

			   TAS 1 (revised 2016)	 Presentation of Financial Statements

			   TAS 2 (revised 2016)	 Inventories

			   TAS 7 (revised 2016)	 Statement of Cash Flows

			   TAS 8 (revised 2016)	 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimate and Errors

			   TAS 10 (revised 2016)	 Events After the Reporting Period

			   TAS 11 (revised 2016)	 Construction Contracts

			   TAS 12 (revised 2016)	 Income Taxes

			   TAS 16 (revised 2016)	 Property, Plant and Equipment

			   TAS 17 (revised 2016)	 Leases

			   TAS 18 (revised 2016)	 Revenue

			   TAS 19 (revised 2016)	 Employee Benefits

			   TAS 20 (revised 2016)	 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance

			   TAS 21 (revised 2016)	 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates

			   TAS 23 (revised 2016)	 Borrowing Costs

			   TAS 24 (revised 2016)	 Related Party Disclosures

			   TAS 26 (revised 2016)	 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans

			   TAS 27 (revised 2016)	 Separate Financial Statements

			   TAS 28 (revised 2016)	 Investments in Associates and Joint Ventures

			   TAS 29 (revised 2016)	 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies
	 		  TAS 33 (revised 2016)	 Earnings per Share

			   TAS 34 (revised 2016)	 Interim Financial Reporting

			   TAS 36 (revised 2016)	 Impairment of Assets

			   TAS 37 (revised 2016)	 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets

			   TAS 38 (revised 2016)	 Intangible Assets

			   TAS 40 (revised 2016)	 Investment Property

			   TAS 41 (revised 2016)	 Agriculture

			   TAS 104 (revised 2016)	 Accounting for Troubled Debt Restructuring

			   TAS 105 (revised 2016)	 Accounting for Investments in Debt and Equity Securities

			   TAS 107 (revised 2016)	 Financial Instruments Disclosure and Presentation



รายงานประจ�ำปี  2559204

		 อ้างอิงมาตรฐาน	 เรื่อง

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

			   ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559)	 การรวมธุรกิจ

			   ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559)	 สัญญาประกันภัย

			   ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

			   ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559)	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

			   ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)	 งบการเงินรวม

			   ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559)	 การร่วมการงาน

			   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

			   ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

			   ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

			   ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559)	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

			   ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

			   ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559)	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559)	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

			   ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		

			   ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

			   ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

				   ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559)	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอนการบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

				   ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559)	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงาน 

								       ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

				   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

				   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

				   ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

				   ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2559)	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการ 

								       เหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

				   ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559)	 สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

				   ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559)	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

				   ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

				   ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559)	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

				   ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559)	 เงินที่น�ำส่งรัฐ

			  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท เชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน		

เมื่อน�ำมาถือปฏิบัติในปีที่มีผลบังคับใช้
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		 Reference standard No.	 Name

		  Thai Financial Reporting Standards (TFRS)

			   TFRS 2 (revised 2016)	 Share-based Payment

			   TFRS 3 (revised 2016)	 Business Combinations

			   TFRS 4 (revised 2016)	 Insurance Contracts

			   TFRS 5 (revised 2016)	 Non-current Assets Held for Sale and Discounted Operations

			   TFRS 6 (revised 2016)	 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources

			   TFRS 8 (revised 2016)	 Operating Segments

			   TFRS 10 (revised 2016)	 Consolidated Financial Statements

			   TFRS 11 (revised 2016)	 Joint Arrangements

			   TFRS 12 (revised 2016)	 Disclosure of Interests in Other Entities

			   TFRS 13 (revised 2016)	 Fair Value Measurement

		  Thai Accounting Standard Interpretations (TSIC)

			   TSIC 10 (revised 2016)	 Government Assistance-No Specific Relation to Operating Activities

			   TSIC 15 (revised 2016)	 Operating Leases-Incentives

			   TSIC 25 (revised 2016)	 Income Taxes-Changes in the Tax Status of an Enterprise or its Shareholders

			   TSIC 27 (revised 2016)	 Evaluating the Substance of Transactions in the Legal Form of a Lease

			   TSIC 29 (revised 2016)	 Service Concession Arrangements: Disclosures

			   TSIC 31 (revised 2016)	 Revenue-Barter Transactions involving Advertising Services

			   TSIC 32 (revised 2016)	 Intangible Assets-Web Site Costs

		  Thai Financial Reporting Interpretations (TFRIC)

			   TFRIC 1 (revised 2016)	 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities

			   TFRIC 4 (revised 2016)	 Determining whether an Arrangement contains a Lease

			   TFRIC 5 (revised 2016)	 Rights to Interests Arising from Decommissioning, Restoration and Environmental  

				    Rehabilitation Funds

			   TFRIC 7 (revised 2016)	 Applying the Restatement Approach under TAS 29 (revised 2016) Financial Reporting in  

				    Hyperinflationary Economies

			   TFRIC 10 (revised 2016)	 Interim Financial Reporting and Impairment

			   TFRIC 12 (revised 2016)	 Service Concession Arrangements

			   TFRIC 13 (revised 2016)	 Customer Loyalty Programmer

			   TFRIC 14 (revised 2016)	 TAS 19-The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirement and 

				    their Interaction

				   TFRIC 15 (revised 2016)	 Agreements for the Construction of Real Estate

				   TFRIC 17 (revised 2016)	 Distributions of Non-cash Assets to Owners

				   TFRIC 18 (revised 2016)	 Transfers of Assets from Customers

				   TFRIC 20 (revised 2016)	 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine

			   TFRIC 21 (revised 2016)	 Levies

			  The management of the Group believes that above financial reporting standards will not have any significant impact on the financial 

statements in the year of initial application.



รายงานประจ�ำปี  2559206

		 2.4		  รายการบางรายการในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่  
			  เพื่อให้สอดคล้องกับการน�ำเสนองบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
			  รวมส�ำหรับปีหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่รายงานไปแล้ว โดยประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

								        (หน่วย : บาท)

				    งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   ก่อนการ	 จัดประเภทใหม่	 หลังการ	 ก่อนการ	 จัดประเภทใหม่	 หลังการ

			   จัดประเภทใหม่	 เพิ่ม (ลด)	 จัดประเภทใหม่	 จัดประเภทใหม่	 เพิ่ม(ลด)	 จัดประเภทใหม่

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ต้นทุนขายและบริการ	 764,750,398.73	 11,022,266.87	 775,772,665.60	 639,249,979.27	 11,022,266.87	 650,272,246.14
ค่าใช้จ่ายในการขาย		 143,136,224.27	 (11,022,266.87)	 132,113,957.40	 40,001,126.45	 (11,022,266.87)	 28,978,859.58

		 2.5	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจการประมาณการและข้อ	สมมตฐิาน 
			  หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เก่ียวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และ 
			  ค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์และปัจจัยต่างๆ ท่ีผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม 
			  ผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้น ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

				   ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอการปรับประมาณการทาง 
			  บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน และในงวดอนาคตท่ีได้รับผลกระทบ การใช้ดุลยพินิจ 
			  และประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

			  สัญญาเช่า
				   ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนินงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพินจิใน 
			  การประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพ่ือพิจารณาว่าบรษิทัได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์ 
			  ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

			  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
				   ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
			  จากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู ่
			  ในขณะนั้น เป็นต้น

			  ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ
				   ในการประมาณการลดหน้ีจากการรับคืนหนังสือ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณการลดหน้ีจากการรับคืนหนังสือ 
			  ตามเงื่อนไขการขายที่ก�ำหนดไว้

			  ประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืน
				   ในการประมาณการต้นทุนหนังสอืรบัคนื ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณการต้นทุนหนังสอืรบัคนืจากการรบัคนืหนังสอื 
			  ตามเงื่อนไขการขายท่ีก�ำหนดไว้ โดยบริษัทค�ำนวณจากอัตราต้นทุนขายถัวเฉลี่ยคูณกับยอดประมาณการลดหนี้จากการ 
			  รับคืนหนังสือ
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		 2.4	 Certain transactions in the statements of comprehensive income for the year ended December 31, 2015, have  
			  been reclassified to correspond with the presentation of the financial statements for the year ended December 31, 2016, 
			  with no effect to the reported total comprehensive income for the year or shareholders’ equity. The reclas sifications  
			  comprised of the following:-

								        (Unit : Baht)

		  		 Consolidated financial statements			  Separate financial statements 

			   Before	 Reclassified	 After	 Before	 Reclassified	 After

			   Reclassified	 increase(decrease)	 reclassified	 Reclassified	 increase(decrease)	 reclassified

Statement of comprehensive income for the year ended December 31, 2015

Cost of sales and services	 764,750,398.73	 11,022,266.87	 775,772,665.60	 639,249,979.27	 11,022,266.87	 650,272,246.14
Selling expenses		  143,136,224.27	 (11,022,266.87)	 132,113,957.40	 40,001,126.45	 (11,022,266.87)	 28,978,859.58

		 2.5	 Preparation of the financial statements in conformity with Generally Accepted Accounting Principles requires  
			  management to make estimates and assumptions that affect the application of policies and reported amounts of  
			  assets, liabilities, income and expenses. The estimates and underlying assumptions are resulted from experience  
			  and other factors that the management has reasonably assurance under such circumstance. Actual results may  
			  differ from these estimates.

				   Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates  
			  are recognized in the period in which estimates are revised and in any future periods affected The significant  
			  estimates and assumptions are as follows:-

			  Lease agreement
				   In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or financing lease, the management  
			  is required to use judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset have  
			  been transferred, taking into consideration terms and conditions of the arrangement.

			  Allowance for doubtful accounts-trade receivables
				   In determining an allowance for doubtful accounts-trade receivables, the management needs to make judgment  
			  and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the  
			  prevailing economic condition.

			  Provision for discount from returned goods
				   In determining a provision for discount from returned goods, the management makes a provision for discount  
			  from returned goods according to sale condition.

			  Estimated cost of returned books
				   In estimating the cost of returned books, the management uses the discretion in estimating the cost of returned  
			  books from the book returned according to sale condition which calculated from average cost of goods sold rate  
			  multiply provision for discount from returned books.
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			  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
				   ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมลูค่า 
			  คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ 
			  เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

				   นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกผลขาดทุน 
			  จากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องคาด 
			  การณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

			  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย
				   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณและจะพิจารณาการด้อยค่าหากม ี
			  ข้อบ่งชี้

			  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
				   กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษแีละขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้ 
			  เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว 
			  และขาดทุนน้ัน ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
			  เป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

			  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
				   หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัโดยผูเ้ชีย่วชาญ 
			  ทางคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึง่ข้อสมมตฐิานในการประมาณการดงักล่าวประกอบด้วย อตัราคดิลด จ�ำนวนเงนิเดอืนท่ีคาดว่าจะ 
			  เพ่ิมข้ึนในอนาคต อัตรามรณะ และปัจจัยที่เก่ียวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ ในการก�ำหนดอัตราคิดลดผู้เชี่ยวชาญทาง 
			  คณิตศาสตร์ประกันภัยได้พิจารณาถึงอตัราดอกเบีย้ท่ีสะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจบุนั ส่วนอตัรามรณะใช้ข้อมลู 
			  ตารางอัตรามรณะที่เปิดเผยทั่วไปในประเทศ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลังออกจากงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจแตกต่างไป 
			  จากที่ประมาณไว้

				   การประมาณการในเรื่องอื่นๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้
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			  Property, plant and equipment and depreciation
				   In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of the useful  
			  lives and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values when  
			  there are any changes. 

				   In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on a periodical 
			  basis and record impairment losses in the period when it is determined that their recoverable amount is lower than  
			  the carrying amount. This requires judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to the 	
			  assets subject to the review.

			  Intangible assets and amortization
				   Intangibles are systematically amortized over their estimated useful lives, and are subject to impairment if there is  
			  an indication they may be impaired.

			  Deferred tax assets
				   Deferred tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent 		
			  that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be  
			  utilized. Significant management judgment is required to determine the amount of deferred tax assets that can be  
			  recognized, based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits. 

			  Post employment benefits
				   The obligation under defined benefit plan is determined based on actuarial valuations. Inherent within these  
			  calculations are assumptions as to discount rates, future salary increases, mortality rates and other demographic  
			  factors. In determining the appropriate discount rate, an independent actuary selects an interest rate that reflects  
			  the current economic situation. The mortality rate is based on publicly available mortality tables for the country.  
			  However, actual post-retirement costs may ultimately differ from these estimates.

				   Other estimates are disclosed under related caption in these notes to financial statements.
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3.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวม

		 3.1		  งบการเงินรวมน้ีจัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 2 แห่ง (“กลุ่มบริษัท”) โดยมีสัดส่วนโครงสร้าง 
				   ของกลุ่มบริษัท ดังนี้

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ลักษณะ		 สัดส่วนเงินลงทุน		 จัดตั้งขึ้น	
			   ความสัมพันธ์		  ณ วันที่		  ในประเทศ		
				    31 ธันวาคม 2559		31 ธันวาคม 2558

	 บริษัท งานดี จ�ำกัด	 ขายสิ่งพิมพ์	 บริษัทย่อย	 99.96%		  99.96%	 ไทย
	   บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด	 ขายสิ่งพิมพ์	 บริษัทย่อย	 99.99%		  99.99%	 ไทย		
		  โฆษณา								    
		  และบริการจัดงาน

		 3.2		  บริษัทย่อย เป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรงและทาง 
				   อ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทน้ัน เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของ 
				   บริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท นับแต่วันท่ีมีการควบคุมจนถึงวันท่ีการ 
				   ควบคุมสิ้นสุดลง

		 3.3		  งบการเงนิรวมจัดท�ำข้ึนโดยใช้นโยบายการบญัชเีดยีวกันส�ำหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกันหรอืเหตกุารณ์การบญัชท่ีีคล้ายคลงึกัน 

		 3.4		  รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยสิ้นสุดวันเดียวกันกับบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)

		 3.5		  งบการเงนิรวมได้รวมรายการบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย หลงัจากตดัรายการระหว่างกัน ซึง่ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัและ 
				   บรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกันทีม่สีาระส�ำคญัและเงินลงทนุในบรษิทัย่อยของบรษิทัและส่วนของผูถื้อหุ้นของบรษิทัย่อยได้ 
				   ตัดออกในขั้นตอนการจัดท�ำงบการเงินรวมแล้ว
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3.	 Basis of the consolidation financial statements preparation

		 3.1		  The consolidated financial statements have been prepared by consolidating the financial statements of the  
				   Company and of two subsidiary companies (collectively called the “The Group”). The detail of the structure and  
				   shareholding ratio of the Group is as follows:-

Company’s name		 Type of business	 Relationship		 Percentage of shareholdings		 Country
									        As at 					 

					    December 31, 2016		 December 31, 2015

NGANDEE CO.,LTD.	 Printed media sales	 Subsidiary	 99.96%			  99.96%			  THAILAND
KHAO-SOD CO.,LTD.	 Printed media sales,											        
		  advertising sales and											        
		  exhibition arrangement	 Subsidiary	 99.99%			  99.99%			  THAILAND

		 3.2		  Subsidiaries are entities controlled by the Company. Control exists when the Company has the power, directly  
				   or indirectly, to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from its activities.  
				   The financial statements of subsidiaries are included in the consolidated financial statements from the date that  
				   control commences until the date that control ceases.
 
		 3.3		  The consolidated financial statements have been prepared using the same accounting policy for the same  
				   accounting items and other events in the similar situation.

		 3.4		  The accounting periods of subsidiary companies ended the same date as that of Matichon Public Company  
				   Limited.

		 3.5		  The consolidated financial statements combine the accounts of the Company and subsidiary companies after 	
				   eliminating inter-company transaction items. The balances between the Company and subsidiary companies, 	
				   significant intra-group transactions, investments in subsidiary companies and share capital of subsidiary com. 
				   panies have already been eliminated from the consolidated financial statements.
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4.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

			  กลุ่มบริษัทมีนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ ดังนี้
		 4.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถึง เงินสดและเงนิฝากธนาคารและเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถึงก�ำหนด 
			  จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้
		 4.2	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค�ำนวณเป็นร้อยละจากการจัดกลุ่มลูกหน้ี 
			  จ�ำแนกตามอายุของหนี้ที่ค้างช�ำระที่มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป และจากลูกหนี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับช�ำระ
		 4.3	 ประมาณการลดหนี้ที่เกิดจากการรับคืนหนังสือประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากอัตรายอดรับคืนเทียบกับยอดส่งในอดีต 
			  โดยถัวเฉลี่ยและจากการฝากขายหนังสือ
		 4.4	 สินค้าคงเหลือบันทึกตามราคาทุนโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ แล้วแต่อย่างใดจะต�่ำกว่า ส่วนสินค้าคง 
			  เหลือประเภทหนังสือพ็อกเก็ตบุ๊คบันทึกในราคาทุนตามวิธีเฉพาะเจาะจง

				   มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย

		 4.5	 ประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืนค�ำนวณจากอัตราต้นทุนขายถัวเฉลี่ยคูณกับยอดประมาณการลดหน้ีจากการรับคืนหนังสือ  
			  และจากการฝากขายหนังสือ

		 4.6	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุนสุทธิด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และ 
			  จะบันทึกรับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อจ�ำหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดการด้อยค่า

		 4.7	 เงินลงทุนชั่วคราวและระยะยาวอื่น
			  -	 เงนิลงทนุในตราสารทุนทีไ่ม่อยูใ่นความต้องการของตลาดทีถื่อเป็นเงนิลงทุนทัว่ไป แสดงด้วยราคาทุน หกัค่าเผือ่การด้อยค่าของ 
				   เงนิลงทนุ (ถ้าม)ี บรษิทัจะรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนในก�ำไรหรอืขาดทุนส�ำหรบังวดเมือ่มกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุหรอื 
				   เงินลงทุนเกิดการด้อยค่า
			  -	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

		 4.8	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
				   ที่ดิน ณ วันเริ่มรายการบันทึกบัญชีตามราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) อาคารและอุปกรณ์  
			  ณ วันเริม่รายการบนัทกึบญัชตีามราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี ค่าเสือ่มราคา 
			  ค�ำนวณตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน โดยประมาณ ดังนี้
			  -	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง		 20	 ปี
			  -	 เครื่องจักร			   5-7	 ปี
			  -	 ลิฟต์โดยสาร 			   10	 ปี
			  -	 อื่น ๆ			   5	 ปี

			  กลุ่มบริษัท ไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน และสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 

			  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์และวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์จะได้รับการทบทวน 
		 ทุกๆ สิ้นปีบัญชี

			  ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค�ำนวณจากผลต่างระหว่างเงินสดรับสุทธิกับมูลค่าตามบัญชีและ 
		 รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนของงวดนั้น
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4.	 Summary of significant accounting policies

			  The significant accounting policies of the Group can be summarized as follows:
		 4.1	 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquidity investments with an original  
			  maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.
		 4.2	 Trade and other accounts receivable are stated at the net realizable value, allowance for doubtful accounts are  
			  estimated from those account receivable which are likely to be uncollectible.
		 4.3	 Estimates the allowance for returned which were estimated by consideration from the rate of books returned com 
			  pared with the average delivery rate in the past and the consignment of the book.
		 4.4	 Inventories of printing paper and printing supplies are recorded at cost under FIFO method or net realizable value,  
			  whichever is the lower. Inventories of pocket books are valued at cost using the specific method.

			  Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to  
		 complete and to make the sale.

		 4.5	 Estimates cost of allowance for returned books which were computed from the average rate of cost of goods sold  
			  multiplied with the estimate allowance of reduced debt incurred from books returned and the consignment  
			  of the book.
		 4.6	 Investments in subsidiary companies in the separate financial statements are recorded under the cost method net  
			  by the allowance for accumulated impairment (if any) and the recognition of the change in the investment in the  
			  statements of comprehensive income is recorded when the investment is disposed or the impairment of the  
			  investment incurred.
 	 4.7	 Temporary and other long-term investments
			  -	 Investments in non-marketable securities which are held as a general investment are shown at cost price and also  
			  adjusted the allowance for impairment (if any). The Company recognized the change of the value of general  
			  investments in the statements of comprehensive income when there is a disposal of the investment or the  
			  impairment of investment.
			  -	 Held to maturity debt instrument stated at amortized cost.
		 4.8	 Property, plant and equipment
				   Land are recorded at cost on the transaction date. Plant and equipment are recorded at cost on the transaction  
			  date less accumulated depreciation (if any). Depreciation is calculated on a straight-line basis over the approximate  
			  useful life as follows:
			  -	 Building and building improvements		  20	 years
			  -	 Machines					     5-7	 years
			  -	 Elevator 					     10	 years
			  -	 Other					     5	 years
 
			  The Group did not carry depreciation for land and asset being construction.

			  The residual value, the useful life and the depreciation method of an asset will be reviewed at least at each  
		 financial year-end.

			  Gain or loss from disposal of land, plant and equipment is computed from discrepancy between net cash received  
		 and book value and recognized as revenue or expense in the gain or loss for the period.
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		 4.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย
				   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทโปรแกรมส�ำเร็จรูป แสดงในราคาทุน ณ วันเริ่มรายการหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและผลขาดทุน 
			  จากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 ปี

				   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทหัวหนังสือพิมพ์ แสดงในราคาทุน ณ วันเริ่มรายการหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

		 4.10	 การด้อยค่า
				   มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ได้รบัการประเมนิ ณ ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่าเกิดขึน้หรอืไม่  
			  ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ จะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ันหรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 
			  ทีม่สีนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพิจารณานัน้รวมอยู่โดยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชี 
			  ของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น

				   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ ท่ีมีอายุการใช้งานไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน ซึ่งยังไม่พร้อมใช้จะมีการทดสอบ 
			  การด้อยค่าทุกปี โดยไม่ค�ำนึงว่าจะมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้นหรือไม่

				   ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนทันที
	
		 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
				   -	 มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด 
					    เงินสด หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า
				   -	 ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย ์
					    จะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดที่เป็นอัตราก่อนภาษีเงินได้ที่สะท้อนมูลค่า ที่อาจประเมินได้ในตลาด 
					    ปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์
				   -	 สนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกิดเงนิสดซึง่ส่วนใหญ่เป็นหน่วยอสิระแยกจากสนิทรพัย์อืน่ ๆ  จะพิจารณามลูค่า ทีค่าดว่าจะได้รบัคืน 
					    ให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย

		 การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
				   -	 ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ท่ีไม่ใช่ค่าความนิยมท่ีรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากประมาณการท่ีใช้ใน 
					    การก�ำหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนได้เปลี่ยนแปลงไปภายหลังจากรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุดแล้ว  
					    เพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาหรือ 
					    ค่าตัดจ�ำหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้นมาก่อน
				   -	 การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายได้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที

		 4.11	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงมูลค่าราคาทุน

		 4.12	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงมูลค่าราคาทุน โดยบันทึกค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเกิดหนี้สินเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี
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		 4.9	 Intangible assets and amortization
					    Intangible assets of computer software are valued in initial historical cost deducted by accumulated  
			  amortization (if any); amortization is calculated by reference to its cost on a straight line method over the 5 years  
			  useful life.
					    Intangible assets of head of newspaper are recorded by at cost less allowance for impairment (if any).

		 4.10	 Impairment
					    The carrying amounts of assets are assessed at the end of each reporting period to determine whether  
			  there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated  
			  of asset or its cash-generating unit to which the asset is included in the recognition of an impairment loss when the  
			  recoverable amount less than the carrying amount of the asset or its cash generating unit.

					    Other intangible assets with indefinite useful lives, and intangible assets not yet available for use, are tested  
			  for impairment annually, even though there is no indicator of impairment are identified.

					    Impairment loss is recognized as expenses in profit or loss immediately. 

		 Calculation of recoverable amount
			  -	 The recoverable amount is the higher of the asset’s fair value less cost to sell of asset or the cash-generating  
				   unit or its value in use.
			  -	 In assessing value in use of an asset by estimating the present value of future cash flows generated by the  
				   asset, discounted using a pre-tax discount rate which reflects current market assessments of the time value  
				   of money and the risks specific to the asset.
			  -	 The asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable  
				   amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

		 Reversals of impairment loss
			  -	 The loss on impairment of assets excluding goodwill recognized in the prior period will be reversed if the  
				   estimation for indicated net realizable value changes since the last impairment loss was recognized. The carrying  
				   amount of the asset not exceed just to be the carrying amount that would have been (net of depreciation  
				   or amortization), if no impairment loss had been recognized.
			  -	 Reversals of impairment loss will be recognized as income in profit or loss immediately.

		 4.11	 Trade and other accounts payable are shown at cost.

		 4.12	 Interest bearing liabilities are shown at cost and state the expense related to the incurrence of debt as the expense  
			  for the year.
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			  ผลประโยชน์ระยะสั้น
			  -	 กลุ ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพเป็นค่าใช้จ่าย 
				   เมื่อเกิดรายการ
		
			  ผลประโยชน์ระยะยาว
			  -	 กลุม่บรษิทับนัทกึรบัรูผ้ลประโยชน์ของพนกังานหลงัการเลกิจ้างหรอืเกษยีณอายุเพ่ือจ่ายให้แก่พนกังานตามกฎหมายแรงงาน 
				   ของประเทศไทย และตามโครงการผลประโยชน์จากการท�ำงานครบ 10 ปี กลุ่มบริษัทรับรู้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
				   ซึ่งค�ำนวณโดยผู้เชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยเทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
				   (Actuarial Technique) และคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit  
				   Method) ซึ่งประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยของ 
				   พันธบัตรรัฐบาลท่ีครบก�ำหนดในเวลาใกล้เคียงกับก�ำหนดช�ำระของหนี้สินดังกล่าว กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 
				   ในอนาคตประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตราการตาย อายุงาน และปัจจัยอื่น กลุ่มบริษัท 
				   แสดงภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน ท้ังน้ีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงาน 
				   จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุนส�ำหรบังวดเพ่ือกระจายต้นทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน และผลก�ำไรหรอืขาดทุน 
				   จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับโครงการผลประโยชน ์
				   หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรสะสม
		 4.14	 ประมาณการหนีส้นิกลุม่บรษิทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสนิ เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผกูพันในปัจจบุนั 
			  ตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้เกิด 
			  การไหลเวียนของทรัพยากรเพ่ือจ่ายช�ำระภาระผูกพัน และจ�ำนวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่าย 
			  ที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเมื่อได้จ่ายช�ำระประมาณ 
			  การหนี้สินไปแล้ว

		 4.15	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า
			  4.15.1	 รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสนิค้าทีม่นัียส�ำคญั 
					    ไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู ้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้น หรือ 
					    มคีวามไม่แน่นอนทีม่นียัส�ำคญัในการได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจากการขายสนิค้านัน้ หรอืไม่อาจวดัมลูค่าของจ�ำนวน 
					    รายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า รายได้จาก 
					    การให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ
			  4.15.2	 รายได้จากการโฆษณา รับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ
			  4.15.3	 ดอกเบี้ยรับ รับรู้ตามระยะเวลาพึงรับโดยค�ำนวณจากเงินต้นคงค้าง
			  4.15.4	 รายได้อื่นรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 

		 4.16	 การรับรู้ค่าใช้จ่าย
			  4.16.1	 สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าซึง่ความเสีย่งและกรรมสทิธ์ิในสนิทรพัย์ทีเ่ช่าเป็นของผูใ้ห้เช่าได้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
					    ด�ำเนินงาน ค่าเช่าที่จ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า
			  4.16.2	 ต้นทุนทางการเงิน เกิดจากดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่ 
					    ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลา 
					    ยาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ำมาใช้เองหรือเพื่อขาย
			  4.16.3	 ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

		 4.17	 ภาษเีงนิได้ ประกอบด้วย ภาษเีงนิได้ปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตัดบญัช ีภาษเีงนิได้รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน เว้นแต่ภาษเีงนิได้ 
			  ทีเ่ก่ียวข้องกับรายการทีร่บัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่หรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ซึง่จะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 
			  หรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นเช่นเดียวกัน

		 4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
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			  Short-term employee benefits
			  -	 The Group Companies is recognized salary, wage, bonus, social security fund and provident fund are expense  
			  on date the transactions occur.

			  Long-term employee benefits
			  -	 The Group Companies provides for post employment benefit to or retirement indemnity employees under  
				   the labor laws applicable in Thailand and the project benefits from a full 10 years, the Group recognizes  
				   recognizes liabilities for employee benefit are calculated by the actuarial techniques. Estimates based on actuarial  
				   principles (Actuarial Technique) and benefits are discounted using the discount factor is estimated for  
				   each unit. (Projected Unit Credit Method) The estimated future cash flows shall reflect employee salaries,  
				   turnover rate, mortality, length of service and other. The Group recorded provision of employee benefit  
				   is non-current liabilities. The costs associated with providing these benefits are charged to the gain or loss for  
				   the period so as to spread the cost over the employment period during which the entitlement to benefits is  
				   earned and actuarial gains and losses for post-employment benefits of the employees are recognized  
				   immediately in other comprehensive income, it is the part of retained earnings.
		 4.14	 Provision of liabilities, the Group are recognized when the Group has a present legal or constructive obligation  
			  as a result of past events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation,  
			  and a reliable estimate of the amount can be made. Where the Group expects a provision to be reimbursed,  
			  the reimbursement is recognized as a separate asset but only when the reimbursement is virtually certain.

		 4.15	 Incomes recognition, revenue recognized excludes value added taxes and other sales taxes and is arrived at after  
			  deduction of trade discounts with the following policies: -
			  4.15.1	 Sale of goods is recognized as revenue when the significant risks and rewards of ownership have been  
					    transferred to the buyer. No revenue is recognized if there is continuing management involvement with  
					    the goods, or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, or the  
					    economic benefit due from the sale of goods or the amount of the revenue and costs incurred could not be  
					    reasonably measure, or probable return of goods. Service income is recognized as services are provided.
			  4.15.2	 Revenues from advertisement is recognized when service are provided.
			  4.15.3	 Interest income is recognized in accordance with the period of time and computed from the accrued  
					    principal balance.
			  4.15.4	 Other income is recognized on an accrual basis.

		 4.16	 Expenses recognition are as follows :-
			  4.16.1	 For asset under lease contract, in which risk and ownership right in that asset vested in the lesser, is treated  
					    as operating lease contract. Leasing fee paid under the operating lease contract is accounted as expense  
					    by straight-line method throughout the lease period.
			  4.16.2	 Financial costs such as interest expenses and similar costs are charged to the statements of income  
					    for the period in which they are incurred, except to the extent that they are capitalized as being  
					    directly attributable to the acquisition, construction or production of an asset which necessarily  
					    takes a substantial period of time to be prepared for its intended use or sale.
			  4.16.3	 Other expenses are recognized by accrual basis.

		 4.17	 Income tax expense comprises current tax and deferred tax.  Income tax expense is recognized in profit or loss  
			  except to the extent that related to items recognized in other comprehensive income or recognized directly in equity  
			  which will recognize in other comprehensive income or recognized directly in equity as same as that items.

		 4.13	 Employee benefit
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			  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
				   กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�ำนวณจากก�ำไร 
			  ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

			  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
				   กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน  
			  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้  
			  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
				   กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงินได้ 
			  รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีียั่งไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ 
			  คอ่นข้างแน่ที่บริษัท จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวทีใ่ช้หกัภาษีและผลขาดทนุ 
			  ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
				   กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และ 
			  จะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัท และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษี 
			  เพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

		 4.18	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น ค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกและได้รับ 
			  ช�ำระแล้วระหว่างปี

		 4.19	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการยอดคงเหลือของสินทรัพย ์
			  และหนี้สินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันสิ้นปี แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันน้ัน ผลก�ำไรหรือขาดทุน 
			  จากอัตราแลกเปลี่ยนบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี

		 4.20	 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกควบคุมโดย 
			  กลุม่บรษิทั ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบรษิทั นอกจากน้ีบคุคลหรอืกิจการ 
			  ที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และมีอิทธิพล 
			  อย่างเป็นสาระส�ำคญักับกลุม่บรษิทัผูบ้รหิารท่ีส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของกลุม่บรษิทัทีม่อี�ำนาจในการวางแผนและควบคมุ 
			  การด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั ตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวัท่ีใกล้ชดิกับบคุคลดงักล่าวซึง่มอี�ำนาจชกัจงูหรอือาจชกัจงูให้ปฏบัิติตาม 
			  บคุคลดังกล่าว และกิจการทีบ่คุคลดงักล่าวมอี�ำนาจควบคมุหรอืมอีทิธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม

		 4.21	 ข้อมลูจ�ำแนกตามส่วนงาน เปิดเผยแยกตามส่วนงานธุรกิจของกลุม่บรษิทั โดยส่วนงานทางธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจท่ีจดัหาผลติภัณฑ์ 
			  หรือให้บริการที่มีความเสี่ยง และผลตอบแทนซึ่งแตกต่างไปจากความเส่ียง และผลตอบแทนของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ให้ 
			  ของส่วนธุรกิจอื่น 

		 4.22	 เครือ่งมอืทางการเงนิ ประกอบด้วย สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีป่รากฏในงบแสดงฐานะการเงนิ ประกอบด้วย 
			  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืม นโยบาย 
			  การบัญชีที่ส�ำคัญและเกณฑ์การวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในนโยบาย 
			  การบัญชีของรายการที่เกี่ยวข้องแล้ว
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			  Current tax
				   Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities,  
			  based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

			  Deferred tax
				   Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities  
			  and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of the  
			  reporting period. 
				   The Group recognizes deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they  
			  recognizes deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses they carried forward to the  
			  extent that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible temporary  
			  differences and tax losses carried forward can be utilized.
				   At each reporting date, the Group Companies reviews and reduce the carrying amount of deferred tax  
			  assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of  
			  the deferred tax asset to be utilized.

		 4.18	 The calculations of basic earnings (loss) per share for the year were based on the profit (loss) for the year  
			  attributable to equity holders of the Company divided by the weighted average number of ordinary shares held  
			  by outsiders during the year.

		 4.19	 Foreign currency transactions are translated into Baht at the rates ruling on the occurrence dates. Assets and  
			  liabilities in foreign currency outstanding on the year-end date are translated into Baht at the rates ruling on  
			  that date. Exchange gains or losses are included as incomes or expenses in the statements of comprehensive  
			  income of the year.

		 4.20	 The related parties and related companies with the Group meant individuals or enterprises which have  
			  the controll ing power over the Group or are controlled by Group either directly or indirectly,  
			  or under the same control with the Group. Furthermore, the related parties or related companies  
			  also meant the associated companies and the parties whose holding the shares with voting rights, either directly  
			  or indirectly, and have significant influence to the Group, important management, directors or the  
			  employees of the Group who have the power to plan and control the operations of the Group  
			  including the family members close to the said persons which could persuade or power to persuade to act in  
			  compliance with the said persons and business that the said persons have control power or significant influence,  
			  either directly or indirectly.

		 4.21	 The sectoral business operation is disclosed under the separate business sectors of the Group,  
			  by the business sector that source products or provide services which have different risks and return from the risks  
			  and return of the products or services provide by other business sectors.

		 4.22	 Financial instruments consisted of financial assets and liabilities carried on the statement of financial positions  
			  include cash and cash equivalents, investment, trade and other receivables, trade and other payables, and  
			  loan receivables and payables. The accounting policies on recognition and measurement of these items are  
			  disclosed in the respective accounting policies for related items.
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		 4.23	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
				   มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อื่น 
			  โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า บริษัทและ 
			  บรษิทัย่อยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวัดมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิ ซึง่มาตรฐานการรายงาน 
			  ทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มตีลาดท่ีมสีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอื 
			  หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณ 
			  มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ 
			  ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

				   ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น 
			  สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

			  ระดับ 1	ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
			  ระดับ 2	ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
			  ระดับ 3	ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

				   ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของ 
			  มูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			  บริษัท มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและกิจการที่เก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน หรือมีกรรมการหรือผู้บริหาร 
		 ร่วมกัน ยอดคงเหลือและรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญระหว่างบริษัท กับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

		 5.1	 สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกัน

						          (หน่วย : บาท)

		  งบการเงนิรวม				   งบการเงนิเฉพาะกิจการ

		  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม				    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม

	 2559		  2558		  2559		  2558

	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ

		  บริษัทย่อย

			   บริษัท งานดี จ�ำกัด	 -	 -	 121,414,374.05	 109,310,948.00

			   หัก ประมาณการรับคืนหนังสือ	 -	 -	 (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)

				    สุทธิ	 -	 -	 118,908,372.05	 106,713,791.00

			   บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด	 -	 -	 16,110,895.81	 17,955,333.49

				    รวม	 -	 -	 135,019,267.86	 124,669,124.49

	 เจ้าหนี้อื่น

		  บริษัทย่อย

			   บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด	 -	 -	 416,300.00	 524,008.17

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

		  บริษัทย่อย

			   บริษัท งานดี จ�ำกัด	 -	 -	 468,437.90	 286,429.10
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		 4.23	 Fair value measurement
				   Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly  
			  transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company and its  
			  subsidiaries apply a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that are required  
			  to be measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of  
			  an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company and its subsidiaries  
			  measure fair value using valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximises the use of  
			  relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value.

				   All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are categorised  
			  within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used in fair value measurement  
			  as follows:-

			  Level 1 - Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities.
			  Level 2 - Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly.
			  Level 3 - Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows.

				   At the end of each reporting period, the Company and its subsidiaries determine whether transfers have  
			  occurred between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting  
			  period that are measured at fair value on a recurring basis.

5.	 Inter-transactions with related companies

			  The Company has significant inter-transactions items incurred with its subsidiaries with common shareholders group 
and mutual directors and management. The material inter-transaction items and outstanding balance with the subsidiary 
could be summarized as follows:-

		 5.1	 Inter-assets and liabilities

						           (Unit : Baht)

		 Consolidated financial statements	                Separate financial statements

		  As at December 31,			  As at December 31,

	 2016		  2015	 2016		  2015

			  Trade receivable

			  Subsidiary companies

				   NGANDEE Co., Ltd.	 -	 -	 121,414,374.05	 109,310,948.00

				   Less	 Provision for discount on returned books	 -	 -	 (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)

					         Net	 -	 -	 118,908,372.05	 106,713,791.00

				   KHAO-SOD Co., Ltd.	 -	 -	 16,110,895.81	 17,955,333.49

					         Total	 -	 -	 135,019,267.86	 124,669,124.49

			  Other payable
			     Subsidiary companies

				   KHAO-SOD Co., Ltd.	 -	 -	 416,300.00	 524,008.17
				   Accrued expenses
			     Subsidiary companies

				   NGANDEE Co., Ltd.	 -	 -	 468,437.90	 286,429.10
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		  5.2	 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน
									         		
									        	 (หน่วย : บาท)

							      งบการเงนิรวม	          	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 นโยบาย		       	ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม

	 การก�ำหนดราคา		  2559	 2558		  2559		  2558

	 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย					   

	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)					   

		  รายได้จากการขายหนังสือพิมพ์และพ็อกเก็ตบุ๊ก	 (1)	 -	 -	 199,684,099.05	 223,796,672.70

		  รายได้ค่าโฆษณา	 ตามสัญญา	 -	 -	 500,000.00	 -

		  รายได้จากการรับจ้างพิมพ์	 ตามสัญญา	 -	 -	 95,017,847.70	 112,556,963.40

		  รายได้ค่าเช่า	 ตามสัญญา	 -	 -	 1,680,000.00	 1,680,000.00

		  ซื้อสินค้า	 (2)	 -	 -	 1,584,621.65	 1,291,036.80

		  ค่าน�้ำมันรถ	 ราคาทุน	 -	 -	 1,183,596.00	 1,515,817.00

	 (1)	 ตามราคาปกหนังสือหักด้วยส่วนลดร้อยละ 40-55

	 (2)	 ตามราคาปกหนังสือหักด้วยส่วนลดร้อยละ 30-50

		  5.3	 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

									        						               (หน่วย : บาท)

						     งบการเงินรวม				   งบการเงินเฉพาะกิจการ

						          	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

					    2559		  2558		  2559		  2558

			  ผลประโยชน์ระยะสั้น	 14,928,148.00	 20,288,182.00	 6,280,600.00	 7,666,500.00

			  ผลประโยชน์ระยะยาว	 1,106,292.00	 3,132,204.00	 499,203.00	 2,030,913.00

				   รวม	 16,034,440.00	 23,420,386.00	 6,779,803.00	 9,697,413.00

		  5.4	 ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท

				   ชื่อบริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์

			  บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด	 บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางตรง

			  บริษัท งานดี จ�ำกัด	 บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางตรง
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		 5.2	 Inter-revenues and expenses

										         		 (Unit : Baht)

							     Consolidated financial statements		     Separate financial statements

									       For the years ended December 31,

				                     	 Pricing policies		 2016		  2015		  2016		  2015

		 Inter-transaction with the subsidiary companies

			  (Eliminated from consolidate financial statements)

			  Revenue from sales of newspapers and pocket books	 (1)	 -	 -	 199,684,099.05	 223,796,672.70

			  Revenue from advertisement	 Based on contract	 -	 -	 500,000.00	 -

			  Revenue from publishing service	 Based on contract	 -	 -	 95,017,847.70	 112,556,963.40

			  Rental income	 Based on contract	 -	 -	 1,680,000.00	 1,680,000.00

			  Purchase of goods	 (2)	 -	 -	 1,584,621.65	 1,291,036.80

			  Petrol Expense	 At cost	 -	 -	 1,183,596.00	 1,515,817.00

			  (1)	Cover price less the discount 40-55%
			  (2)	Cover price less the discount 30-50%

		 5.3	 Management’s remuneration

											                 (Unit : Baht)

						    Consolidated financial statements	         	Separate financial statements

						           	For the years ended December 31,

					    2016		        2015		  2016		  2015

			  Short-term employee benefits	 14,928,148.00	 20,288,182.00	 6,280,600.00	 7,666,500.00

			  Post-employment benefits	 1,106,292.00	 3,132,204.00	 499,203.00	 2,030,913.00

				   Total	 16,034,440.00	 23,420,386.00	 6,779,803.00	 9,697,413.00

		 5.4	 Relationship among the companies

				   Company’s name	 Relationship

			  KHAO-SOD Co., Ltd.					     Subsidiary company-direct holding

			  NGANDEE Co., Ltd.					     Subsidiary company-direct holding
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6.	 เงินลงทุนชั่วคราว

				    ประกอบด้วย

	 	 งบการเงินรวม			   อัตราดอกเบี้ยต่อปี

	                         ณ วันที่ 31 ธันวาคม			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2559		  2558	 2559		  2558

	 บาท		  บาท	 ร้อยละ		  ร้อยละ

		  เงินฝากประจ�ำ อายุ 4-12 เดือน	 539,965,066.68	 509,011,690.26	 0.80-1.50	 1.00-3.00
		  เงินฝากประจ�ำอายุ 15 เดือน				  
		  ที่ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี	 -	 50,000,000.00	 -	 1.50-2.20
		  เงินลงทุนในหุ้นกู้ อายุ 3 ปี
			   ที่ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี	 10,000,000.00	 -	 3.70	 -
					     รวม		  549,965,066.68	 559,011,690.26

		
		 งบการเงินเฉพาะกิจการ	  	อัตราดอกเบี้ยต่อปี

	                              ณ วันที่ 31 ธันวาคม			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2559		    2558	 2559		  2558

	 บาท		    บาท	 ร้อยละ		  ร้อยละ

		  เงินฝากประจ�ำ อายุ 4-12 เดือน	 364,624,070.63	 364,384,153.09	 0.80-1.50	 1.80-2.70
		  เงินฝากประจ�ำอายุ 15 เดือน
			   ที่ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี	 -	 20,000,000.00	 -	 1.50	
					     รวม		  364,624,070.63	 384,384,153.09
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6.	 Temporary investments

				   Consisted of:- 

		 Consolidated financial statements		  Interest rate
		          As at December 31,		 As at December 31,
	 2016		  2015	 2016		  2015
	 Baht		  Baht	 %		  %

		  Fixed deposit accounts for 4-12 months	 539,965,066.68	 509,011,690.26	 0.80-1.50	 1.00-3.00
		  Fixed deposit for 15 months within 1 year	 -	 50,000,000.00	 -	 1.50-2.20
		  Current portion investments in debenture
			   for 3 years within 1 year	 10,000,000.00	 -	 3.70	 -
				    Total		  549,965,066.68	 559,011,690.26

		
		 Separate financial statements		  Interest rate
		       As at December 31,		   As at December 31,
	 2016	 2015	 2016		  2015
	 Baht	 Baht	 %		  %

		  Fixed deposit accounts for 4-12 months	 364,624,070.63	 364,384,153.09	 0.80-1.50	 1.80-2.70
		  Fixed deposit for 15 months within 1 year	 -	 20,000,000.00	 -	 1.50	
					     Total		  364,624,070.63	 384,384,153.09
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7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

				    ประกอบด้วย

	 							       								               (หน่วย : บาท)

		   งบการเงินรวม		                              งบการเงินเฉพาะกิจการ

	                               ณ วันที่ 31 ธันวาคม		   	ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2559		  2558	 2559		  2558

		  ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -		  -		  137,525,269.86	 127,266,281.49

		  ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการอื่น	 215,165,800.41	 231,601,871.34	 87,326,738.17	 94,814,808.10

		  หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (37,228,527.01)	 (42,786,934.71)	 (19,800,131.11)	 (20,944,396.82)

			     ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ	 (25,048,093.97)	 (29,397,201.19)	 (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)		

		    	   รวมลูกหนี้การค้า-สุทธิ	 152,889,179.43	 159,417,735.44	 202,545,874.92	 198,539,535.77

		  ลูกหนี้อื่น	

			   รายได้ค้างรับ		  702,918.90		  851,535.78		  -	 848,295.78		

			   ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 4,736,357.84		  3,614,505.93		 3,934,330.14	 2,777,754.03

			   ดอกเบี้ยค้างรับ		  830,276.82		  769,320.90		  509,766.35	 484,915.20		

			   อื่นๆ				   1,845,350.05		  1,764,407.21		 1,308,325.32	 1,154,800.51

				    รวมลูกหนี้อื่น	 8,114,903.61		  6,999,769.82		 5,752,421.81	 5,265,765.52

					         รวม		  161,004,083.04	 166,417,505.26	 208,298,296.73	 203,805,301.29

		  		  ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

		  7.1	 ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 							       							          	      (หน่วย : บาท)

		              งบการเงินรวม		                            งบการเงินเฉพาะกิจการ

	                                         ณ วันที่ 31 ธันวาคม		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2559		  2558	 2559		  2558

		  ลูกหนี้การค้า

			   อยู่ในก�ำหนดช�ำระ	 -	 -	 137,525,269.86	 127,266,281.49

				    รวมลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ	 -	 -	 137,525,269.86	 127,266,281.49		

		  หัก	 ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ	 -	 -	 (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)		

				    สุทธิ		  -	 -	 135,019,267.86	 124,669,124.49
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7.	 Trade and other accounts receivable

				   Consisted of:- 
	 					        (Unit : Baht)

		 Consolidated financial statements		 Separate financial statements

	                                              As at December 31,		    As at December 31,

	 2016		  2015	 2016		  2015

	 Trade accounts receivable-related parties	 -	 -	 137,525,269.86	 127,266,281.49	

	 Trade accounts receivable-other parties	 215,165,800.41	 231,601,871.34	 87,326,738.17	 94,814,808.10	

	 Less	 Allowance for doubtful debts	 (37,228,527.01)	 (42,786,934.71)	 (19,800,131.11)	 (20,944,396.82)

			   Estimated of allowance for returned book	 (25,048,093.97)	 (29,397,201.19)	  (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)	

			   Trade accounts receivables-net	 152,889,179.43	 159,417,735.44	 202,545,874.92	 198,539,535.77	

	 Other receivables

			   Accrued income	 702,918.90	 851,535.78	 -	 848,295.78	

			   Prepaid expense	 4,736,357.84	 3,614,505.93	 3,934,330.14	 2,777,754.03

			   Accrued interests	 830,276.82	 769,320.90	 509,766.35	 484,915.20

			   Others		  	 1,845,350.05	 1,764,407.21	 1,308,325.32	 1,154,800.51	

				    Other accounts receivable	 8,114,903.61	 6,999,769.82	 5,752,421.81	 5,265,765.52	

				    Total		  161,004,083.04	 166,417,505.26	 208,298,296.73	 203,805,301.29

				   Trade accounts were classified by aging as follows:-

		 7.1	 Trade accounts receivable-related parties

						      (Unit : Baht)

		 Consolidated financial statements           	Separate financial statements

		        As at December 31,		   As at December 31,

	 2016		  2015	 2016		  2015

		  Trade accounts receivable

			   within credit term	 -	 -	 137,525,269.86	 127,266,281.49

				    Total trade accounts receivable	 -	 -	 137,525,269.86	 127,266,281.49

		  Less	Estimated of allowance for returned book	 -	 -	 (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)

					     Net		  -	 -	 135,019,267.86	 124,669,124.49
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		 7.2	 ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการอื่น

								       							              (หน่วย : บาท)

	 งบการเงินรวม	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	          2559		       2558	 2559		  2558

			   ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ออกใบแจ้งหนี้	 23,537,127.07	 20,033,377.15	 10,881,573.16	 8,680,122.97		

			   ลูกหนี้การค้าที่ออกใบแจ้งหนี้แล้ว

				    อยู่ในก�ำหนดช�ำระ	 98,549,860.36	 110,190,464.77	 52,902,764.42	 63,355,196.54		

				    เกินก�ำหนดช�ำระ

				    -	 ไม่เกิน 3 เดือน	 38,088,693.02	 40,772,774.69	 3,439,132.72	 2,629,093.54

				    -	 มากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน	 16,101,555.97	 19,669,556.52	 264,699.90	 636,082.72

				    -	 มากกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน	 1,611,524.14	 1,392,151.20	 17,489.99	 298,775.00		

				    -	 มากกว่า 9 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน	 348,190.63	 484,864.15	 4,490.00	 -

				    -	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป	 36,928,849.22	 39,058,682.86	 19,816,587.98	 19,215,537.33

					           รวมลูกหนี้การค้า	 215,165,800.41	 231,601,871.34	 87,326,738.17	 94,814,808.10		

			   หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (37,228,527.01)	 (42,786,934.71)	 (19,800,131.11)	 (20,944,396.82)

				    ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ	 (25,048,093.97)	 (29,397,201.19)	 -	 -		

			         			   สุทธิ	 152,889,179.43	 159,417,735.44	 67,526,607.06	 73,870,411.28

			 
				    โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 60 วันถึง 90 วัน

				    รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ-ลูกหน้ีการค้ากิจการอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558  
			   มีดังนี้

															                          (หน่วย : บาท)

						     งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ		

					    2559		  2558		  2559		  2558

		  ยอดคงเหลือต้นปี		  (42,786,934.71)	 (38,211,632.52)	 (20,944,396.82)	 (19,820,443.84)

		  ตั้งเพิ่มในระหว่างปี		  (1,345,181.72)	 (8,634,773.94)	 (434,113.21)	 (2,253,584.68)

		  ได้รับช�ำระคืนในระหว่างปี	 5,100,499.44	 4,030,471.75	 556,923.94	 1,100,631.70

		  ตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญ		  1,803,089.98	 29,000.00	 1,021,454.98	 29,000.00

		  ยอดคงเหลือปลายปี		  (37,228,527.01)	 (42,786,934.71)	 (19,800,131.11)	 (20,944,396.82)

			   	 ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่บันทึกไว้เพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบันแล้ว

				    ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ตามงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการมหีน้ีสญูจ�ำนวน  0.27  ล้านบาท  
			   และ 0.09 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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		 7.2	 Trade accounts receivable-other parties

						          (Unit : Baht)

	 Consolidated financial statements            	 Separate financial statements

	   As at December 31,	 As at December 31,

	 2016		  2015	 2016		     2015

			  Trade accounts receivable which not issued invoice	 23,537,127.07	 20,033,377.15	 10,881,573.16	 8,680,122.97		

			  Trade accounts receivable which issued invoice

			      Within credit term	 98,549,860.36	 110,190,464.77	 52,902,764.42	 63,355,196.54	

			      Overdue

				   -	 Not over 3 months	 38,088,693.02	 40,772,774.69	 3,439,132.72	 2,629,093.54

				   -	 Over 3 months but not over 6 months	 16,101,555.97	 19,669,556.52	 264,699.90	 636,082.7

				   -	 Over 6 months but not over 9 months	 1,611,524.14	 1,392,151.20	 17,489.99	 298,775.00	

				   -	 Over 9 months but not over 12 months	 348,190.63	 484,864.15	 4,490.00	 -

				   -	 Over 12 months 	 36,928,849.22	 39,058,682.86	 19,816,587.98	 19,215,537.33

					          Total trade accounts and notes receivable	 215,165,800.41	 231,601,871.34	 87,326,738.17	 94,814,808.10	

			  Less	 Allowance for doubtful debts	 (37,228,527.01)	 (42,786,934.71)	 (19,800,131.11)	 (20,944,396.82)

					    Estimated of allowance for returned book	 (25,048,093.97)	 (29,397,201.19)	 -	 -	

					          Net	 152,889,179.43	 159,417,735.44	 67,526,607.06	 73,870,411.28

				   The normal credit term granted to customers of the Group is 60-90 days.

				   The movement of allowance for doubtful debts-trade accounts receivable-other parties for the year ended 
			   December 31, 2016 and 2015, were as follows:-

															                            (Unit : Baht)

							      Consolidated financial statements		  Separate financial statements		

							      2016	 2015		  2016		  2015

Beginning balance		  (42,786,934.71)	 (38,211,632.52)	 (20,944,396.82)	 (19,820,443.84)

Additions during the year		  (1,345,181.72)	 (8,634,773.94)	 (434,113.21)	 (2,253,584.68)

Collect during the year		  5,100,499.44	 4,030,471.75	 556,923.94	 1,100,631.70

Bad debts written off		  1,803,089.98	 29,000.00	 1,021,454.98	 29,000.00

Ending balance			   (37,228,527.01)	 (42,786,934.71)	 (19,800,131.11)	 (20,944,396.82)

				   Management of the Company believes that the allowance for doubtful accounts recorded as sufficient in the  
		 circumstances present.

				   For the year ended December 31, 2016 and 2015, in the consolidated and separate financial statements had  
		 the bad debt of Baht 0.27 million and Baht 0.09 million respectively.



รายงานประจ�ำปี  2559230

			  รายการเคลื่อนไหวของประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม2559 และ 2558 มีดังนี้

												                     (หน่วย : บาท)	 

							      งบการเงินรวม		    งบการเงินเฉพาะกิจการ	

					    2559			  2558		  2559		  2558

 
			   ยอดคงเหลือต้นป	ี	 (29,397,201.19)	 (44,515,086.36)	 (2,597,157.00)	 (3,104,910.00)

			   ลดลงระหว่างปี		  4,349,107.22		 15,117,885.17	 91,155.00	 507,753.00

			   ยอดคงเหลือปลายปี	 (25,048,093.97)	 (29,397,201.19)	  (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)

8.	 สินค้าคงเหลือ

				    ประกอบด้วย

								       							            (หน่วย : บาท)

	 งบการเงินรวม	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	          2559	  2558	 2559		 2558

			   พ็อกเก็ตบุ๊ค		  56,174,468.05	 51,479,816.64	                     -	                      -

			   กระดาษ		  10,567,384.84	 10,452,554.84	 10,567,384.84	 10,452,554.84

			   สินค้าระหว่างทาง		 8,413,770.10		 -	 8,413,770.10	 -

			   วัสดุคงเหลือ		  1,638,279.50		 1,342,178.54	 1,638,279.50	 1,342,178.54

			   อะไหล่เครื่องจักร		  4,466,520.70		 4,472,727.90	 4,466,520.70	 4,472,727.90

					          รวม		  81,260,423.19	 67,747,277.92	 25,085,955.14	 16,267,461.28

		  บวก	 ประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืน	 10,944,923.56	 12,703,898.64	                     -	                      -

		  หัก	 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง	 (7,033,517.05)	 (12,432,003.87)	                     -	                      -

					          สุทธิ		  85,171,829.70	 68,019,172.69	 25,085,955.14	 16,267,461.28
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		 The movement of estimated allowance for returned book for the year ended December 31, 2016 and 2015, were as 
follows:-

													           (Unit : Baht)

					    Consolidated financial statements		  Separate financial statements		

					    2016		  2015	 2016		  2015

		  Beginning balance		  (29,397,201.19)	 (44,515,086.36)	 (2,597,157.00)	 (3,104,910.00)

		  Decrease during the year	 4,349,107.22		 15,117,885.17	 91,155.00	 507,753.00

		  Ending balance		  (25,048,093.97)	 (29,397,201.19)	 (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)

8.	 Inventories

				   Consisted of:-
															                       (Unit : Baht)

	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements		

	 As at December 31,	 As at December 31,
	 2016	 2015	 2016	 2015

			   Pocket books		  56,174,468.05	 51,479,816.64	 -	 -

			   Papers		  10,567,384.84	 10,452,554.84	 10,567,384.84	 10,452,554.84

			   Goods in transit		 8,413,770.10		 -	 8,413,770.10		 -

			   Spare-part		  1,638,279.50		 1,342,178.54	 1,638,279.50	 1,342,178.54

			   Supplies		  4,466,520.70		 4,472,727.90	 4,466,520.70	 4,472,727.90

					          Total		  81,260,423.19	 67,747,277.92	 25,085,955.14	 16,267,461.28

		  Add	 Estimated cost of returned books	 10,944,923.56	 12,703,898.64	                     -	 -

		  Less	 Allowance for declining value	 (7,033,517.05)	 (12,432,003.87)	                     -	 -

					          Net		  85,171,829.70	 68,019,172.69	 25,085,955.14	 16,267,461.28
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			   รายการเคลื่อนไหวของประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

				 
		  (หน่วย : บาท)	

		  งบการเงินรวม			           งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 2559		  2558		  2559	 2558

	 	 ยอดคงเหลือต้นปี		  12,703,898.64	 17,581,650.47	 -		 -
		  ลดลงระหว่างปี		  (1,758,975.08)	 (4,877,751.83)	 -		 -
		  ยอดคงเหลือปลายปี		 10,944,923.56	 12,703,898.64	 -		 -

				    รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

		   

		  (หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินรวม			           งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 2559		  2558		  2559	 2558

	 	 ยอดคงเหลือต้นปี		  (12,432,003.87)	 (8,802,956.85)	 -	 -
		  (เพิ่มขึ้น) ลดลงระหว่างปี	 5,398,486.82	 (3,629,047.02)	 -
		  ยอดคงเหลือปลายปี		 (7,033,517.05)	 (12,432,003.87)	 -	 -

			   ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขายและบริการ มีดังนี้

		  (หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินรวม			           งบการเงินเฉพาะกิจการ				

			        ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม				

	 2559		  2558		  2559	 2558

		  ต้นทุนขายและบริการ	 689,792,620.30	 767,265,866.75	 584,025,313.10	 650,272,246.14
		  ประมานการต้นทุนหนังสือรับคืน 	 1,758,975.08	 4,877,751.83	 -	 -
		  การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่า
		  จะได้รับ (โอนกลับรายการ)	 (5,398,486.82)	 3,629,047.02	 -	 -
					     สุทธิ		  686,153,108.56	 775,772,665.60	 584,025,313.10	 650,272,246.14
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			   The movement of estimated cost of returned books for the year ended December 31, 2016 and 2015, were as follows:- 

						            (Unit : Baht)

	                            Consolidated financial statements	  	        Separate financial statements		

	 2016		  2015		  2016	 2015

		  Beginning balance	 12,703,898.64	 17,581,650.47	 -	 -
		  Decrease during the year	 (1,758,975.08)	 (4,877,751.83)	 -	 -
		  Ending balance		  10,944,923.56	 12,703,898.64	 -	 -

			   The movement of allowance for decline in value of inventories for the year ended December 31, 2016 and 2015,  
		  was as follows:-

				 

		  (Unit : Baht)

         	                             Consolidated financial statements		          Separate financial statements		

	 2016		  2015		  2016	 2015

		  Beginning balance	 (12,432,003.87)	 (8,802,956.85)	 -	 -
		  (Increase)decrease during the year	 5,398,486.82	 (3,629,047.02)	 -	 -
		  Ending balance		  (7,033,517.05)	 (12,432,003.87)	 -	 -

			   Cost of inventories recognized as an expense and were included in cost of goods sold and services as follows:-

									     

						      (Unit : Baht)	

	 Consolidated financial statements			  Separate financial statements				

  		   	  For the years ended December 31,				

	 2016		  2015		  2016	 2015

		  Cost of goods sold and services	 689,792,620.30	 767,265,866.75	 584,025,313.10	 650,272,246.14
		  Estimated cost of returned books 	 1,758,975.08	 4,877,751.83	 -	 -
		  The reduction in net worth was 
		  expected to be received (reversal) 	 (5,398,486.82)	 3,629,047.02	 -	 -
					     Net		  686,153,108.56	 775,772,665.60	 584,025,313.10	 650,272,246.14
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9.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

				   ประกอบด้วย
	 (หน่วย : บาท)

					                  	งบการเงินเฉพาะกิจการ

					             เงินลงทุน				    เงินปันผลรับ

					            วิธีราคาทุน				    ส�ำหรับปี

			     สัดส่วน		       ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 ชื่อบริษัท	    ทุนที่ช�ำระแล้ว	   เงนิลงทนุ%	         2559		           2558		       2559                 2558

	 บริษัท งานดี จ�ำกัด	 15,000,000.00	 99.96	 14,994,000.00	 14,994,000.00	 -	 -

	 บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด	 125,000,000.00	 99.99	 250,000,000.00	 250,000,000.00	 -	 -

	            รวม			   264,994,000.00	 264,994,000.00	 -	 -

	 หัก  ค่าเผื่อการด้อยเงินลงทุนในบริษัทย่อย			   (14,994,000.00)	 (14,994,000.00)

	            สุทธิ			   250,000,00.00	 250,000,000.00

				    ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนของบริษัท งานดี จ�ำกัด เนื่องจาก		
			   มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าเงินลงทุน จากการที่บริษัทย่อยดังกล่าวมีผลการด�ำเนินงานขาดทุนต่อเนื่อง

				    ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ไม่มีรายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย

								       						    

10.	 เงินลงทุนระยะยาว

				    ประกอบด้วย

		         งบการเงินรวม		                              อัตราดอกเบี้ยต่อปี

	                                     ณ วันที่ 31 ธันวาคม		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	          2559		       2558	 2559		  2558

	          บาท		       บาท	 ร้อยละ		  ร้อยละ

		  เงินลงทุนในหุ้นกู้ อายุ 3 ปี	 -	 10,000,000.00	 -	 3.70

	               รวม				    -	 10,000,000.00		
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9.	 Investments in subsidiary companies

				   Consisted of:-
										             (Unit : Baht)

					         	Separate financial statements

		  Paid-up	 Percentage of	 Investment by cost method			   Dividend

		  capital	 Shareholding %		 As at December 31,		 For the years ended December 31,

          Company’s name			           2016		  2015	                2016	              2015

		 Ngandee Co., Ltd.	 15,000,000.00	 99.96	 14,994,000.00	 14,994,000.00	 -	 -

		 Khao-sod Co., Ltd.	 125,000,000.00	 99.99	 250,000,000.00	 250,000,000.00	 -	 -

	              Total				    264,994,000.00	 264,994,000.00	 -	 -

		 Less	 Allowance for impairment loss			   (14,994,000.00)	 (14,994,000.00)

	              Net				    250,000,00.00	 250,000,000.00

				    For the year ended December 31, 2015, the Company determining impairment of investment in Ngandee  
			   Co., Ltd., since the recoverable amount is lower the value of investment which the cost of investment, which is 
			   subsidiary company has continuously operate with losses. 

				    For the year ended December 31, 2016, no movement of impairment for investment in subsidiary companies.

10.	 Long-term investments 

				   Consisted of:-												         

																		              

										         Consolidated financial statements	            nterest rate			

									                                As at December 31,	            	       As at December 31,		

										               2016		      2015		  2016	             2015		

										               Baht		       Baht		     %	               %

		 Investments in debenture for 3 years	 -	 10,000,000.00	 -	 3.70

				   Total	 -	 10,000,000.00
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			  งบการเงินรวม
					    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทได้น�ำท่ีดินบางส่วนจ�ำนวน 361.30 ล้านบาท เท่ากันทั้งสองปี  
			  และสิ่งปลูกสร้าง มูลค่าตามบัญชีจ�ำนวน 79.11 ล้านบาท และ 90.93 ล้านบาท ตามล�ำดับ น�ำไปจดจ�ำนองเป็นหลักทรัพย ์
			  ค�้ำประกันสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 15

					    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีค�ำนวณค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
			  โดยมีราคาทุน 1,075.52 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 2,272 บาท และราคาทุน 1,019.27 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 2,014 บาท  
			  ตามล�ำดับ

			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
				   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทได้น�ำที่ดินบางส่วนจ�ำนวน 201.33 ล้านบาท เท่ากันทั้งสองปี และสิ่งปลูกสร้าง  
			  มูลค่าตามบัญชีจ�ำนวน 16.07 ล้านบาท และ 21.09 ล้านบาท ตามล�ำดับ ถูกน�ำไปจดจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันสินเชื่อ 
			  ที่ได้รับจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 15

				   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีสินทรัพย์ท่ีค�ำนวณค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่โดยมีราคาทุน  
			  1,005.80 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 1,467 บาท และราคาทุน 970.12 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 1,236 บาท ตามล�ำดับ



ANNUAL REPORT 2016 241

			  The consolidated financial statements
					    As at December 31, 2016 and 2015, the Group had some part of land in amount of Baht 361.30 million for  
			  both years and building with the book value in amount of Baht 79.11 million and Baht 90.93 million respectively,  
			  were pledged as collateral against the credit facilities from several financial institutes as in Note 15.

					    As at December 31, 2016 and 2015, the Group had the assets which had not the depreciation but they  
			  still used. The cost price was Baht 1,075.52 million and the book value was Baht 2,272 and the cost price was  
			  Baht 1,019.27 million and the book value was Baht 2,014 respectively.

			  The separate financial statements
					    As at December 31, 2016 and 2015, the Company had some part of land in amount of Baht 201.33 million 	
			  for both years and building with book value in amount of Baht 16.07 million and Baht 21.09 million respectively,  
			  were pledged as collateral against the credit facilities received from several financial institutes as in Note 15.

					    As at December 31, 2016 and 2015, the Company had the assets which had not the depreciation but they  
			  still used. The cost price was Baht 1,005.80 million and the book value was Baht 1,467 and the cost price was Baht  
			  970.12 million and the book value was Baht 1,236 respectively.



รายงานประจ�ำปี  2559242

12.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

					     ประกอบด้วย

									            (หน่วย : บาท)

							              งบการเงินรวม

					     โปรแกรมส�ำเร็จรูป	           หัวหนังสือพิมพ์	          ลิขสิทธิ์	    รวม

			 ราคาทุน:-
					  ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 20,260,134.67	 450,000.00	 8,089,698.24	 28,799,832.91
					  ซื้อเพิ่ม	 950,281.16	 -	 1,112,824.42	 2,063,105.58
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	 21,210,415.83	 450,000.00	 9,202,522.66	 30,862,938.49
					  ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 759,864.09	 759,864.09
					  ตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน	 (244,845.72)	 -	 -	 (244,845.72)
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 20,965,570.11	 450,000.00	 9,962,386.75	 31,377,956.86

			 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม:-
					  ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 (7,818,275.02)	 -	 (5,897,739.88)	 (13,716,014.90)
					  ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 (4,134,227.56)	 -	 (944,785.03)	 (5,079,012.59)	
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	 (11,952,502.58)	 -	 (6,842,524.91)	 (18,795,027.49)
					  ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 (3,623,464.82)	 -	 (1,137,164.28)	 (4,760,629.10)
					  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส่วนที่ตัดจ�ำหน่าย	 205,919.00	 -	 -	 205,919.00
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 (15,370,048.40)	 -	 (7,979,689.19)	 (23,349,737.59)

			 มูลค่าสุทธิตามบัญชี:-
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	 9,257,913.25	 450,000.00	 2,359,997.75	 12,067,911.00
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 5,595,521.71	 450,000.00	 1,982,697.56	 8,028,219.27

			 ค่าตัดจ�ำหน่ายที่อยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
					  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558				    (5,079,012.59)
					  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559				    (4,760,629.10)
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12.	 Intangible assets

					    Consists of:-

									               (Unit : Baht)

					                         	    Consolidated financial statements
					     Software	 Nameplate		  Royalty	 Total

			 Cost:
					  As at January 1, 2015	 20,260,134.67	 450,000.00	 8,089,698.24	 28,799,832.91
					  Purchase	 950,281.16	 -	 1,112,824.42	 2,063,105.58
					  As at December 31, 2015	 21,210,415.83	 450,000.00	 9,202,522.66	 30,862,938.49
					  Purchase	 -	 -	 759,864.09	 759,864.09
					  Written off	 (244,845.72)	 -	 -	 (244,845.72)
					  As at December 31, 2016	 20,965,570.11	 450,000.00	 9,962,386.75	 31,377,956.86

			 Accumulated amortized:-
					  As at January 1, 2015	 (7,818,275.02)	 -	 (5,897,739.88)	 (13,716,014.90)
					  Amortized for the year	 (4,134,227.56)	 -	 (944,785.03)	 (5,079,012.59)
					  As at December 31, 2015	 (11,952,502.58)	 -	 (6,842,524.91)	 (18,795,027.49)
					  Amortized for the year	 (3,623,464.82)	 -	 (1,137,164.28)	 (4,760,629.10)
					  Written off	 205,919.00	 -	 -	 205,919.00
					  As at December 31, 2016	 (15,370,048.40)	 -	 (7,979,689.19)	 (23,349,737.59)

			 Book value:-
					  As at December 31, 2015	 9,257,913.25	 450,000.00	 2,359,997.75	 12,067,911.00
					  As at December 31, 2016	 5,595,521.71	 450,000.00	 1,982,697.56	 8,028,219.27

			 The amortized in the statements of comprehensive income
					  For the year ended December 31, 2015				    (5,079,012.59)
					  For the year ended December 31, 2016				    (4,760,629.10)
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		  	 (หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 โปรแกรมส�ำเร็จรูป	 ลิขสิทธิ์	 รวม

			 ราคาทุน:-
					  ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 19,195,044.81	 8,089,698.24	 27,284,743.05
					  ซื้อเพิ่ม	 909,103.76	 1,112,824.42	 2,021,928.18
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	 20,104,148.57	 9,202,522.66	 29,306,671.23
					  ซื้อเพิ่ม	 -	 759,864.09	 759,864.09
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 20,104,148.57	 9,962,386.75 	 30,066,535.32

			 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม:-
					  ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 (7,129,339.67)	 (5,897,739.88)	 (13,027,079.55)
					  ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 (3,943,626.09)	 (944,785.03)	 (4,888,411.12)
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	 (11,072,965.76)	 (6,842,524.91)	 (17,915,490.67)
					  ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 (3,454,065.44)	 (1,137,164.28)	 (4,591,229.72)
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 (14,527,031.20)	 (7,979,689.19)	 (22,506,720.39)

			 มูลค่าสุทธิตามบัญชี:-
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	 9,031,182.81	 2,359,997.75	 11,391,180.56
					  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 5,577,117.37 	 1,982,697.56 	 7,559,814.93 

			 ค่าตัดจ�ำหน่ายที่อยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
					  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558			   (4,888,411.12)
					  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559			   (4,591,229.72)

13.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

						  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

							       	 (หน่วย : บาท)

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม			  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
	 2559	 2558	 2559	 2558

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 54,966,044.55	 77,206,189.84	 36,273,441.97	 50,689,134.65
		  หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (3,548,426.25)	 (3,980,897.75)	 (1,359,441.54)	 (1,440,118.03)
				    สุทธิ	 51,417,618.30	 73,225,292.09	 34,914,000.43	 49,249,016.62
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		  	 (Unit : Baht)

		  Separate financial statements

	 Software	 Royalty	 Total

			 Cost:
					  As at January 1, 2015	 19,195,044.81	 8,089,698.24	 27,284,743.05
					  Purchase	 909,103.76	 1,112,824.42	 2,021,928.18
					  As at December 31, 2015	 20,104,148.57	 9,202,522.66	 29,306,671.23
					  Purchase	 -	 759,864.09	 759,864.09
					  As at December 31, 2016	 20,104,148.57	 9,962,386.75 	 30,066,535.32

			 	Accumulated amortized:-
					  As at January 1, 2015	 (7,129,339.67)	 (5,897,739.88)	 (13,027,079.55)
					  Amortized for the year	 (3,943,626.09)	 (944,785.03)	 (4,888,411.12)
					  As at December 31, 2016	 (11,072,965.76)	 (6,842,524.91)	 (17,915,490.67)
					  Amortized for the year	 (3,454,065.44)	 (1,137,164.28)	 (4,591,229.72)
					  As at December 31, 2016	 (14,527,031.20)	 (7,979,689.19)	 (22,506,720.39)

			 Book value:-
					  As at December 31, 2015	 9,031,182.81	 2,359,997.75	 11,391,180.56
					  As at December 31, 2016	 5,577,117.37 	 1,982,697.56 	 7,559,814.93 

			 The amortized in the statements of comprehensive income
					  For the year ended December 31, 2015			   (4,888,411.12)
					  For the year ended December 31, 2016			   (4,591,229.72)

13.	 Deferred tax assets

						  Deferred tax assets and liabilities as at December 31, 2016 and 2015, were as follows:-

								           (Unit : Baht)

	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements
	 As at December 31,	 As at December 31,
	 2016	 2015	 2016	 2015

		  Deferred tax assets	 54,966,044.55	 77,206,189.84	 36,273,441.97	 50,689,134.65
		  Deferred tax liabilities	 (3,548,426.25)	 (3,980,897.75)	 (1,359,441.54)	 (1,440,118.03)
					     Net	 51,417,618.30	 73,225,292.09	 34,914,000.43	 49,249,016.62
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					    รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดข้ึนในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
			  2559 และ 2558 มีดังนี้

															                            (หน่วย : บาท)

					     งบการเงนิรวม								       งบการเงนิเฉพาะกิจการ

		  ณ วนัท่ี		  บนัทึกเป็นรายได้		  บนัทึกเป็นรายได้		  ณ วนัท่ี		  ณ วนัท่ี 		 บนัทึกเป็นรายได้		  บนัทึกเป็นรายได้		 ณ วนัท่ี

		  1 มกราคม 2559		  หรอืค่าใช้จ่าย		  หรอืค่าใช้จ่าย		  31 ธนัวาคม 2559		  1 มกราคม 2559		  หรอืค่าใช้จ่าย		  หรอืค่าใช้จ่าย		 31 ธนัวาคม 2559

				    ในงบก�ำไรหรอื		  ในก�ำไรขาดทนุ						      ในก�ำไรหรอื		  ในก�ำไรขาดทุน

				    ขาดทุน		  เบด็เสรจ็อืน่						      ขาดทุน		  เบด็เสรจ็อืน่

				    (หมายเหต ุ24.1)		  (หมายเหต ุ24.2)						      (หมายเหต ุ24.1)		  (หมายเหต ุ24.2)

	 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

		  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่	 14,436,827.19	 (1,981,502.98)	 -	 12,455,324.21	 4,188,879.37	 (228,853.14)	 -	 3,960,026.23

		  สินค้าคงเหลือ	 2,486,400.77	 (1,253,747.81)	 -	 1,232,652.96	 -	 -	 -	 -

		  เงินลงทนุในบริษทัย่อย	 -	 -	 -	 -	 2,998,800.00	 -	 -	 2,998,800.00

		  ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์	 368,506.68	 -	 -	 368,506.68	 368,506.68	 -	 -	 368,506.68

		  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 59,914,455.20	 (12,753,562.82)	 (6,251,331.68)	 40,909,560.70	 43,132,948.60	 (10,641,347.27)	 (3,545,492.27)	 28,946,109.06

				    รวม		 77,206,189.84	 (15,988,813.61)	 (6,251,331.68)	 54,966,044.55	 50,689,134.65	 (10,870,200.41)	 (3,545,492.27)	 36,273,441.97

	 หน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

		  ประมาณการต้นทนุหนังสอืรบัคนื	 (2,540,779.72)	 351,795.01	 -	 (2,188,984.71)	 -	 -	 -	 -

		  ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)

				    รวม		 (3,980,897.75)	 432,471.50	 -	 (3,548,426.25)	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)

					     สุทธิ	 73,225,292.09	 (15,556,342.11)	 (6,251,331.68)	 51,417,618.30	 49,249,016.62	 (10,789,523.92)	 (3,545,492.27)	 34,914,000.43

					      	       (หน่วย : บาท)

					     งบการเงนิรวม								       งบการเงนิเฉพาะกิจการ

		  ณ วนัท่ี		  บนัทึกเป็นรายได้		  บนัทึกเป็นรายได้		  ณ วนัท่ี		  ณ วนัท่ี 		 บนัทึกเป็นรายได้		  บนัทึกเป็นรายได้		 ณ วนัท่ี

		  1 มกราคม 2558		  หรอืค่าใช้จ่ายใน		  หรอืค่าใช้จ่ายใน		  31 ธนัวาคม 2558		  1 มกราคม 2558		  หรอืค่าใช้จ่ายใน		  หรอืค่าใช้จ่ายใน		31 ธนัวาคม 2558

				    งบก�ำไรขาดทุน		  ก�ำไรขาดทุน						      งบก�ำไรขาดทุน		  ก�ำไรขาดทุน

				    (หมายเหต ุ24.1)		  เบด็เสรจ็อ่ืน						      (หมายเหต ุ24.1)		  เบด็เสรจ็อืน่

						      (หมายเหต ุ24.2)								        (หมายเหต ุ24.2)

	 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

		  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่	 16,545,343.78	 (2,108,516.59)	 -	 14,436,827.19	 3,964,088.77	 224,790.60	 -	 4,188,879.37

		  สินค้าคงเหลือ	 1,760,591.37	 725,809.40	 -	 2,486,400.77	 -	 -	 -	 -

		  เงินลงทนุในบรษิทัย่อย	 -	 -	 -	 -	 -	 2,998,800.00	 -	 2,998,800.00

		  ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์	 -	 368,506.68	 -	 368,506.68	 -	 368,506.68	 -	 368,506.68

		  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 66,138,739.98	 (6,610,486.19)	 386,201.41	 59,914,455.20	 49,502,600.73	 (6,335,522.81)	 (34,129.32)	 43,132,948.60

				    รวม		 84,444,675.13	 (7,624,686.70)	 386,201.41	 77,206,189.84	 53,466,689.50	 (2,743,425.53)	 (34,129.32)	 50,689,134.65

	 หน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

		  ประมาณการต้นทุนหนงัสอืรบัคนื	 (6,029,690.30)	 3,488,910.58	 -	 (2,540,779.72)	 -	 -	 -	 -

		  ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์	 (1,617,446.28)	 177,328.25	 -	 (1,440,118.03)	 (1,617,446.28)	 177,328.25	 -	 (1,440,118.03)

				    รวม		 (7,647,136.58)	 3,666,238.83	 -	 (3,980,897.75)	 (1,617,446.28)	 177,328.25	 -	 (1,440,118.03)

					     สุทธิ	 76,797,538.55	 (3,958,447.87)	 386,201.41	 73,225,292.09	 51,849,243.22	 (2,566,097.28)	 (34,129.32)	 49,249,016.62

				   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ตามงบการเงนิรวมกลุม่บรษิทัมผีลแตกต่างชัว่คราวทีส่่วนใหญ่เกิดจากขาดทุนทางภาษ ี
		 ที่ยังไม่ได้ใช้ตามงบการเงินรวมจ�ำนวน 290.34 ล้านบาท และ 186.52 ล้านบาท ตามล�ำดับ และตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่  
		 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จ�ำนวน 161.83 ล้านบาท และ 94.47 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่ไม่ได้น�ำไปรวมในการค�ำนวณสนิทรพัย์ภาษเีงิน 
		 ได้รอการตดับญัช ีเพ่ือรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ (เนือ่งจากความไม่แน่นอนทีจ่ะใช้ประโยชน์ทางภาษจีากรายการดงักล่าวในอนาคต)
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				   Movements in deferred tax assets and liabilities for the year ended on December 31, 2016 and 2015, were  
		 as follows:-

																                    (Unit : Baht)

			       	Consolidated financial statements				         	       	Separate financial statements

		  As at		  Recognized as		  Recognized as		  As at		  As at		  Recognized as		  Recognized as		  As at

		  January 1,		  income or		 income or expense	 December 31,		  January 1,		  income or      	income or expense		 December 31,

		  2016		  expense in the		  in the statement		  2016		  2016		  expense in the		  in the statement		 2015

				    profit or loss		  of other						      profit or loss		  of other

				    (Note 24.1)		  comprehensive						      (Note 24.1)		  comprehensive

						     income (Note 24.2)							      income (Note 24.2)

	 Deferred tax assets

		  Trade and other accounts receivable	 14,436,827.19	 (1,981,502.98)	 -	 12,455,324.21	 4,188,879.37	 (228,853.14)	 -	 3,960,026.23

		  Inventories 		  2,486,400.77	 (1,253,747.81)	 -	 1,232,652.96	 -	 -	 -	 -

		  Investments in subsidiary companies	 -	 -	 -	 -	 2,998,800.00	 -	 -	 2,998,800.00

 		  Property, plant and equipment	 368,506.68	 -	 -	 368,506.68	 368,506.68	 -	 -	 368,506.68

		  Employee benefit obligations	 59,914,455.20	 (12,753,562.82)	 (6,251,331.68)	 40,909,560.70	 43,132,948.60	 (10,641,347.27)	 (3,545,492.27)	 28,946,109.06

				    Total	 77,206,189.84	 (15,988,813.61)	 (6,251,331.68)	 54,966,044.55	 50,689,134.65	 (10,870,200.41)	 (3,545,492.27)	 36,273,441.97

	 Deferred tax liabilities

		  Estimated for returned book	 (2,540,779.72)	 351,795.01	 -	 (2,188,984.71)	 -	 -	 -	 -

		  Property, plant and equipment	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)

				    Total	 (3,980,897.75)	 432,471.50	 -	 (3,548,426.25)	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)

					     Net	 73,225,292.09	 (15,556,342.11)	 (6,251,331.68)	 51,417,618.30	 49,249,016.62	 (10,789,523.92)	 (3,545,492.27)	 34,914,000.43

					     	           (Unit : Baht)

			       	Consolidated financial statements				         	       	Separate financial statements

		  As at		  Recognized as		  Recognized as		  As at		  As at		  Recognized as		  Recognized as		  As at

		  January 1,		  income or		 income or expense	 December 31,		  January 1,		  income or      	income or expense		 December 31,

		  2015		  expense in the		  in the statement		  2015		  2015		  expense in the		  in the statement		 2015

				    profit or loss		  of other						      profit or loss		  of other

				    (Note 24.1)		  comprehensive						      (Note 24.1)		  comprehensive

						     income (Note 24.2)							      income (Note 24.2)

	 Deferred tax assets

		  Trade and other accounts receivable	 16,545,343.78	 (2,108,516.59)	 -	 14,436,827.19	 3,964,088.77	 224,790.60	 -	 4,188,879.37

		  Inventories	  	 1,760,591.37	 725,809.40	 -	 2,486,400.77	 -	 -	 -	 -

		  Investments in subsidiary companies	 -	 -	 -	 -	 -	 2,998,800.00	 -	 2,998,800.00

 		  Property, plant and equipment	 -	 368,506.68	 -	 368,506.68	 -	 368,506.68	 -	 368,506.68

		  Employee benefit obligations	 66,138,739.98	 (6,610,486.19)	 386,201.41	 59,914,455.20	 49,502,600.73	 (6,335,522.81)	 (34,129.32)	 43,132,948.60

				    Total	 84,444,675.13	 (7,624,686.70)	 386,201.41	 77,206,189.84	 53,466,689.50	 (2,743,425.53)	 (34,129.32)	 50,689,134.65

	 Deferred tax liabilities

		  Estimated for returned book	 (6,029,690.30)	 3,488,910.58	 -	 (2,540,779.72)	 -	 -	 -	 -

		  Property, plant and equipment	 (1,617,446.28)	 177,328.25	 -	 (1,440,118.03)	 (1,617,446.28)	 177,328.25	 -	 (1,440,118.03)

				    Total	 (7,647,136.58)	 3,666,238.83	 -	 (3,980,897.75)	 (1,617,446.28)	 177,328.25	 -	 (1,440,118.03)

					     Net	 76,797,538.55	 (3,958,447.87)	 386,201.41	 73,225,292.09	 51,849,243.22	 (2,566,097.28)	 (34,129.32)	 49,249,016.62

				   As at December 31, 2016 and 2015, the consolidated financial statements, the Group had temporary difference  
		 mainly arising from the unutilized tax losses with consolidated financial statements Baht 290.34 million and Baht 186.52  
		 million respectively, and separate financial statements as at December 31, 2016 and 2015, Baht 161.83 million and  
		 Baht 94.47 million respectively, which have not been recognized as deferred tax assets in the statement of financial  
		 position. (because it is not probable that it will be able to utilize the tax benefit in the foreseeable future)
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14.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

					     ประกอบด้วย

							       	 (หน่วย : บาท)

		  งบการเงนิรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม		                           ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
	 2559		  2558	 2559		  2558`

		 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันอื่น	 4,210,242.97	 4,192,530.74	 2,720,600.00	 2,720,600.00
		 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 2,867,487.59	 3,036,272.22	 952,344.50	 1,185,403.16
				   รวม	 7,077,730.56	 7,228,802.96	 3,672,944.50	 3,906,003.16
15.	 สินเชื่อและการค�้ำประกัน

				   ณ วันที่ 31ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแห่งในรูปวงเงินเบิกเกิน 
		 บัญชีจ�ำนวน 50.50 ล้านบาท วงเงินทรัสต์รีซีทจ�ำนวน 620.00 ล้านบาท และวงเงินค�้ำประกันจ�ำนวน 25.82 ล้านบาท เท่ากันทั้งสองปี 
		 โดยมีที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 11 เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

16.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

				   ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งจ�ำนวน 
		 คือเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทมีการคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.58 ต่อปี ภายใต้เงื่อนไขสัญญาทรัสต์รีซีท กลุ่มบริษัทได้รับสินค้าที่สั่งเข้ามา 
		 โดยการใช้สนิเชือ่ของสถาบนัการเงิน ดงัน้ัน กลุม่บรษิทัจงึมภีาระผกูพันต่อสถาบนัการเงนิส�ำหรบัค่าสนิค้าดงักล่าวทัง้ทีเ่ก็บไว้หรือจ�ำหน่ายไป

17.	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่

					     ประกอบด้วย

							       	 (หน่วย : บาท)

		  งบการเงนิรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม		                           ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
	 2559		  2558	 2559		  2558

		 เจ้าหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการอื่น	 22,334,979.32	 8,977,310.57	 15,380,615.75	 4,821,925.56
		 ตั๋วเงินจ่าย		  8,039,560.04	 7,719,201.76	 7,990,264.04	 7,598,041.76
			  รวมเจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย	 30,374,539.36	 16,696,512.33	 23,370,879.79	 12,419,967.32
		 เจ้าหนี้อื่น
			  เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 416,300.00	 524,008.17
			  เจ้าหนี้อื่นบุคคลหรือกิจการอื่น	 3,440,714.55	 3,440,307.66	 1,535,924.92	 1,473,849.67
			  ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 468,437.90	 286,429.10
			  ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายบุคคลหรือกิจการอื่น	 28,896,114.51	 58,208,276.43	 19,031,225.72	 32,478,444.56
			  อื่นๆ		  5,393,405.45	 6,464,702.12	 5,043,170.38	 5,919,000.96
					    รวมเจ้าหนี้อื่น	 37,730,234.51	 68,113,286.21	 26,495,058.92	 40,681,732.46
					       รวม	 68,104,773.87	 84,809,798.54	 49,865,938.71	 53,101,699.78



ANNUAL REPORT 2016 249

14.	 Other non-current assets

					    Consists of:-

							                	 (Unit : Baht)

	                              Consolidated financial statements	                Separate financial statements

	                                  As at December 31,                       	         As at December 31,

	 2016		  2015	 2016		  2015

Pledged banks deposits for other guarantee	 4,210,242.97	 4,192,530.74	 2,720,600.00	 2,720,600.00
Other non-current assets	 2,867,487.59	 3,036,272.22	 952,344.50	 1,185,403.16
				   Total	 7,077,730.56	 7,228,802.96	 3,672,944.50	 3,906,003.16

15.	 Credit facilities and guarantee
				   As at December 31, 2016 and 2015, the Company and subsidiaries received the following credit  
		 facilities from several financial institutes in form of bank overdrafts facility in amount of Baht 50.50 million,  
		 trust receipts facility in amount of Baht 620.00 million and guaranteed facility in amount of Baht 25.82 million  
		 for both years, while whole amount of land and buildings as in Note 11 are collateral and mutually guarantee.

16.	 Short-term loans from financial institutions
				   In the consolidated and separate financial statements as at December 31, 2016, the whole amount  
		 of short-term loans from financial institutions are loans in trust receipts with the bearing interest rate of 3.58%  
		 per annum under conditions of the trust receipts agreement. The Group would receive imported goods by  
		 using credit facilities from financial institutions, thus the Group have obligation to that financial institutions for  
		 the value of imported goods, both being stored or already sold.

17.	 Trade and other accounts payable

					    Consists of:-

							       	  (Unit : Baht)

	                           Consolidated financial statements	                 Separate financial statements

	                                  As at December 31,                       	         As at December 31,

	 2016		  2015	 2016		  2015

		 Trade accounts payable-other parties	 22,334,979.32	 8,977,310.57	 15,380,615.75	 4,821,925.56
		 Notes payable	 8,039,560.04	 7,719,201.76	 7,990,264.04	 7,598,041.76
			  Total trade accounts payable and notes payable	 30,374,539.36	 16,696,512.33	 23,370,879.79	 12,419,967.32
Other accounts payable
		 Other accounts payable-related parties	 -	 -	 416,300.00	 524,008.17
		 Other accounts payable-other parties	 3,440,714.55	 3,440,307.66	 1,535,924.92	 1,473,849.67
		 Accrued expenses- related parties	 -	 -	 468,437.90	 286,429.10
		 Accrued expenses-other parties	 28,896,114.51	 58,208,276.43	 19,031,225.72	 32,478,444.56
		 Others			   5,393,405.45	 6,464,702.12	 5,043,170.38	 5,919,000.96
				   Total other accounts payable	 37,730,234.51	 68,113,286.21	 26,495,058.92	 40,681,732.46
					    Total	 68,104,773.87	 84,809,798.54	 49,865,938.71	 53,101,699.78
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18.	 ภาระผกูพันผลประโยชน์พนกังาน

					     ภาระผกูพันผลประโยชน์พนกังานมรีายละเอยีดดังนี้

		  										                (หน่วย : บาท)

		  งบการเงนิรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ

		 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม		                              ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม

	 2559		  2558	 2559		  2558

		  มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพัน ณ วันท่ี 1 มกราคม	 299,572,276.00	 330,693,699.90	 215,664,743.00	 247,513,003.65
		  ต้นทนุการให้บรกิารปัจจบุนั	 14,105,483.00	 15,779,017.00	 10,066,341.00	 11,422,422.00
		  ดอกเบีย้จ่าย	 9,466,551.00	 12,836,907.00	 6,546,441.00	 9,368,833.00
		  บวก  รบัคืนเงนิชดเชยของพนกังานทีเ่ข้าโครงการ	 744,423.65	 75,625.00	 744,423.65	 75,625.00
		  หัก	 ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี	 (9,863,105.37)	 (60,060,053.72)	 (8,453,993.25)	 (51,558,544.05)
			   ผลประโยชน์โครงการลาออกโดยสมคัรใจ	 (42,846,716.81)	 (1,683,926.25)	 (26,655,026.07)	 (985,950.00)
				    รวม	 271,178,911.47	 297,641,268.93	 197,912,929.33	 215,835,389.60
		  (ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (31,256,658.38)	 1,931,007.07	 (17,727,461.33)	 (170,646.60)
		  มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม	 239,922,253.09	 299,572,276.00	 180,185,468.00	 215,664,743.00

					    ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

		  										                  (หน่วย : บาท)

		    งบการเงนิรวม		                             งบการเงนิเฉพาะกิจการ

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม		                               ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม

	 2559		  2558	 2559		  2558

รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน
			   ต้นทนุขายและบรกิาร	 15,690,167.00	 19,827,556.00	 12,374,176.00	 16,556,001.00
			   ค่าใช้จ่ายในการขาย	 1,269,438.00	 1,592,402.00	 -		 -
			   ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร	 5,506,137.00	 4,063,762.00	 3,739,403.00	 2,204,341.00
			   ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร	 1,106,292.00	 3,132,204.00	 499,203.00	 2,030,913.00
				    รวม	 23,572,034.00	 28,615,924.00	 16,612,782.00	 20,791,255.00

รบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
		  (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
		  ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั	 (31,256,658.38)	 1,931,007.07	 (17,727,461.33)	 (170,646.60)
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18.	 Employee benefit obligations

					    Employee benefit obligations were as follows:-

												                  (Unit : Baht)

	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 As at December 31,	 As at December 31,

					        	      2016		         2015	        2016	          2015

		  Present value of the obligations as at January 1,	 299,572,276.00	 330,693,699.90	 215,664,743.00	 247,513,003.65
		  Current service cost	 14,105,483.00	 15,779,017.00	 10,066,341.00	 11,422,422.00
		  Interest expenses	 9,466,551.00	 12,836,907.00	 6,546,441.00	 9,368,833.00
		  Add Receive for voluntary resignation project	 744,423.65	 75,625.00	 744,423.65	 75,625.00
		  Less Repayment for the year	 (9,863,105.37)	 (60,060,053.72)	 (8,453,993.25)	 (51,558,544.05)
			    Voluntary resignation project	 (42,846,716.81)	 (1,683,926.25)	 (26,655,026.07)	 (985,950.00)
				    Total	 271,178,911.47	 297,641,268.93	 197,912,929.33	 215,835,389.60
		  Actuarial (profit) losses arising from defined benefit plan	 (31,256,658.38)	 1,931,007.07	 (17,727,461.33)	 (170,646.60)
		  Present value of the obligations as at December 31,	 239,922,253.09	 299,572,276.00	 180,185,468.00	 215,664,743.00

					    Expenses recognized in statements of comprehensive income are shown collectively for the years ended  
			  December 31, 2016 and 2015, were as follows:-

															                     (Unit : Baht)

					    Consolidated financial statements	 Separate financial statements

					    As at December 31,	   As at December 31,

					    2016	 2015	 2016	 2015

Recognized in profit or loss :
		 Cost of sales and services	 15,690,167.00	 19,827,556.00	 12,374,176.00	 16,556,001.00
		 Selling expenses	 1,269,438.00	 1,592,402.00	 -	 -
		 Administrative expenses	 5,506,137.00	 4,063,762.00	 3,739,403.00	 2,204,341.00
		 Management benefit expense	 1,106,292.00	 3,132,204.00	 499,203.00	 2,030,913.00
				   Total	 23,572,034.00	 28,615,924.00	 16,612,782.00	 20,791,255.00

Recognized in other comprehensive income :
		 Actuarial (profit) losses arising from defined
		 benefit plan	 (31,256,658.38)	 1,931,007.07	 (17,727,461.33)	 (170,646.60)
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				   	 สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีส�ำคญั ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มดีงัน้ี	

												                    (หน่วย : บาท)

		    พนักงานรายเดอืน			    พนักงานรายเดอืน

		   ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม			  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม

	 2559		  2558	 2559		  2558

			  อัตราคิดลด	 ร้อยละ 3.11	 ร้อยละ 4.12	 ร้อยละ 3.51	 ร้อยละ 3.99
			  อัตราการขึ้นเงินเดือน	 ร้อยละ 3.71	 ร้อยละ 4.00	 ร้อยละ 4.20	 ร้อยละ 5.50
			  อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 ร้อยละ 0-24	 ร้อยละ 0-17	 ร้อยละ 0-36	 ร้อยละ 0-15
			  เกษียณอายุ	 60 ปี	 60 ปี	 60 ปี	 60 ปี

					    สมมตฐิานส�ำหรบัราคาทองค�ำ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประมาณการราคาทองค�ำในอนาคตโดยวิธีการวิเคราะห์ 
			  ถดถอย โดยใช้ข้อมลูย้อนหลงั 30 ปี

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว
					    การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตฐิานทีเ่ก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภยัท่ีอาจเป็นไปได้ 
			  อย่างสมเหตสุมผล ณ วันท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมตฐิานอืน่ๆ คงท่ี จะมผีลกระทบต่อภาระผกูพันผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้เป็น 
			  จ�ำนวนเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มดีงัน้ี

												                     (หน่วย : บาท)

		  งบการเงนิรวม			     งบการเงนิเฉพาะกิจการ

	 2559		  2558	 2559		  2558

		 อัตราคิดลด เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5	 (11,751,508.00)	 (13,498,086.00)	 (8,930,159.00)	 (9,550,596.00)
		 อัตราคิดลด ลดลงร้อยละ 0.5	 10,920,717.00	 14,395,730.00	 7,897,745.00	 10,168,296.00
		 อัตราการขึ้นเงินเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5	 10,748,535.00	 14,221,336.00	 7,759,878.00	 10,039,240.00
		 อัตราการขึ้นเงินเดือน ลดลงร้อยละ 0.5	 (10,193,487.00)	 (13,465,752.00)	 (7,364,043.00)	 (9,522,749.00)
		 อตัราการหมนุเวียนของพนักงาน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5	 (11,069,483.00)	 (14,426,197.00)	 (7,998,599.00)	 (10,201,833.00)
		 อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ลดลงร้อยละ 0.5	 11,757,688.00	 15,259,524.00	 8,498,617.00	 10,784,951.00
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			  Principal actuarial assumptions as at December 31, 2016 and 2015, were as follows:-				  
																	              
															                      (Unit : Baht)

		    Monthly Employee			   Daily Employee

		    As at December 31,			 As at December 31,

	 2016		  2015	 2016		  2015

			  Annual discount rate	 3.11%	 4.12%	 3.51%	 3.99%
			  Annual salary increase rate	 3.71%	 4.00%	 4.20%	 5.50%
			  Employee resignation rate	 0-24%	 0-17%	 0-36%	 0-15%
			  Retirement Age	 60 years	 60 years	 60 years	 60 years

					    Assumptions for gold price as at December 31, 2016 and 2015, the estimated for the future gold price by regression  
			  analysis form the latest data for 30 years ago.

Sensitivity analysis
					    Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding  
			  other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts for the year ended  
			  December 31, 2016 and 2015, were as follows:-

												                    (Unit : Baht)

		 Consolidated financial statements	  	 Separate financial statements	
	                   2016		  2015	         2016		  2015

		 Discount Increase rate 0.5%	 (11,751,508.00)	 (13,498,086.00)	 (8,930,159.00)	 (9,550,596.00)
		 Discount Decrease rate 0.5%	 10,920,717.00	 14,395,730.00	 7,897,745.00	 10,168,296.00
		 Future salary growth Increase 0.5%	 10,748,535.00	 14,221,336.00	 7,759,878.00	 10,039,240.00
		 Future salary growth Decrease 0.5%	 (10,193,487.00)	 (13,465,752.00)	 (7,364,043.00)	 (9,522,749.00)
		 Employee turnover Increase rate 0.5%	 (11,069,483.00)	 (14,426,197.00)	 (7,998,599.00)	 (10,201,833.00)
		 Employee turnover Decrease rate 0.5%	 11,757,688.00	 15,259,524.00	 8,498,617.00	 10,784,951.00
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19.	 ทุนเรือนหุ้น

				   การเปลี่ยนแปลงของทุนเรือนหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

	 จ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญ
	 (หน่วย : หุ้น)	 (หน่วย : บาท)

		 ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท)
			  ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 225,349,200.00	 225,349,200.00
			  เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี	 -	 -
			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 225,349,200.00	 255,349,200.00

		 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท)
			  ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 185,349,200.00	 185,349,200.00
			  เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี	 -	 -
			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 185,349,200.00	 185,349,200.00

		 การจัดการความเสี่ยงในส่วนทุน
				   วัตถุประสงค์ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในการบรหิารทางการเงนิ คือ การด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนือ่ง 
		 การด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมและการรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่ให้เกินข้อก�ำหนดของสัญญาเงินกู้ยืม

				   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 0.24 : 1.00 และ 0.28 : 1.00  
		 ตามล�ำดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 0.21 : 1.00 และ 0.23 : 1.00 ตามล�ำดับ

20.	 ส่วนเกินทุนและส�ำรองตามกฎหมาย

		 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
				   ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัท เสนอขายหุ้นสูงกว่า 
		 มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็น 
		 เงินปันผลไม่ได้

		 ส�ำรองตามกฎหมาย
				   ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง  
		 (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าว 
		 มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

				   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 0.24 : 1.00 และ 
0.28 : 1.00 ตามล�ำดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 0.21 : 1.00 และ 0.23 : 1.00 ตาม
ล�ำดับ
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19.	 Share capital

					    The movement of share capital for the year ended on December 31, 2016, was as follows :-

	 Number of share	 Amount
	 (Unit : Share)	 (Unit : Baht)

		 Registered share capital (Baht 1.00 per share)
			  As at January 1, 2016	 225,349,200.00	 225,349,200.00
			  Increased (decreased) shares during in the year	 -	 -
			  As at December 31, 2016	 225,349,200.00	 255,349,200.00

		 Issued and paid-up share capital (Baht 1.00 per share)
			  As at January 1, 2016	 185,349,200.00	 185,349,200.00
			  Increased (decreased) shares during in the year	 -	 -
			  As at December 31, 2016	 185,349,200.00	 185,349,200.00

		 Capital management
			  The primary objective of the Company and subsidiaries’ capital management are to maintain their ability to continue  
		 as a going concern and to maintain an appropriate capital structure and to maintain the debt to equity ratio not exceeding 
		 the covenants of the loan agreements.

			  As at December 31, 2016 and 2015, in the consolidated financial statements, debt to equity ratio is 0.24 : 1.00 and  
		 0.28 : 1.00 respectively and the separate financial statements, debt to equity ratio is 0.21 : 1.00 and 0.23 : 1.00 respectively. 

20.	 Share Premium and Legal Reserve

		 Share Premium
				   Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies  
		 received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share premium is not  
		 available for dividend distribution.

		 Legal reserve
				   Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a company shall allocate not less than 5% of  
		 its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this  
		 account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised capital. The legal reserve is not available for  
		 dividend distribution.
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21.	 เงินปันผลจ่าย

			   เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผล	 วันที่จ่าย

	    เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 (หน่วย : บาท)	 จ่ายต่อหุ้น	 เงินปันผล

		  ประกาศจ่ายจาก	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี		  46,337,300.00	 0.25 บาท	 25 พฤษภาคม 2558

 		 ก�ำไรของปี 2557	 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2558	

22.	 รายได้จากการขายและบริการ

					   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายได้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการระหว่างกัน ดังนี้

							         (หน่วย : บาท)

		      	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		                          2559                       2558

			 งบการเงินรวม		  3,695,360.50	 6,084,418.00
			 งบการเงินเฉพาะกิจการ		  -	 1,524,990.00

23.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

				   ประกอบด้วย
					           	                     	                  (หน่วย : บาท)

		  งบการเงินรวม		                             งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2559	 2558	 2559	 2558

			 วัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น	 284,991,249.40	 321,663,246.52	 272,044,639.96	 295,895,695.25
			 ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าคงเหลือ
			    (โอนกลับรายการ)	 (5,398,486.82)	 3,629,047.02	 -	 -
			 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 465,099,909.55	 503,855,894.20	 336,781,759.26	 363,316,287.18
			 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 16,034,440.00	 23,420,386.00	 6,779,803.00	 9,697,413.00
			 ค่าเสื่อมราคา		 42,215,012.65	 51,821,880.83	 29,907,659.83	 38,160,837.90
			 ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 4,760,629.10	 5,079,012.59	 4,591,229.72	 4,888,411.12
			 ค่าภาพประกอบข่าว	 33,779,919.54	 36,517,149.46	 19,111,420.48	 19,857,426.09
			 ค่าซ่อมแซมเครื่องจักรและทรัพย์สิน	 25,114,962.29	 34,520,618.94	 25,114,962.29	 31,848,091.60
			 ค่าสาธารณูปโภค	 22,918,598.48	 26,466,593.54	 19,290,577.22	 22,128,696.03
			 ค่าส่งเสริมการขาย	 25,509,382.40	 31,383,826.53	 11,631,000.52	 19,917,981.45
			 ค่านายหน้า		  11,663,755.54	 31,511,187.00	 8,981,407.78	 20,083,145.00
			 ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 39,270,680.57	 43,647,342.87	 5,028,248.25	 5,313,099.23
			 อื่น ๆ				   65,296,515.42	 61,936,508.91	 24,015,783.09	 43,116,070.69
					   รวม	 1,031,256,568.12	 1,175,452,694.41	 763,278,491.40	 874,223,154.54
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21.	 Dividend paid

			   Cash and stock

			   dividend paid	 Dividend paid	 Date of dividend

	    Dividend	                    Approved by	 (Unit : Baht)	 per share	 payment

		 Payment announced              the Annual General Meeting of shareholder’s	 46,337,300.00	 Baht 0.25	 May 25, 2015

		 from the profit of the               meeting no.1/2015 held on April 28, 2015

		 year 2014

	

22.	 Revenues from sales and services

					    For the years ended December 31, 2016 and 2015, have revenue from inter-barter of goods or services as follows:-

				    	 (Unit : Baht)

			          For years ended December 31,

			   2016		  2015

			 Consolidated financial statements		  3,695,360.50	 6,084,418.00	
			 Separate financial statements		  -	 1,524,990.00

23.	 Expenses by nature

				   Consist of :
							                                              (Unit : Baht)

					    Consolidated financial statements	 Separated financial statements

					    For the years ended December 31,	 For the years ended December 31,

					    2016	 2015	 2016	 2015

			 Raw material and chemical used	 284,991,249.40	 321,663,246.52	 272,044,639.96	 295,895,695.25
			 Loss from declining in value of inventories
			    (reversal)		  (5,398,486.82)	 3,629,047.02	 -	 -
			 Expenses employees	 465,099,909.55	 503,855,894.20	 336,781,759.26	 363,316,287.18
			 Management’s remuneration	 16,034,440.00	 23,420,386.00	 6,779,803.00	 9,697,413.00
			 Depreciation		 42,215,012.65	 51,821,880.83	 29,907,659.83	 38,160,837.90
			 Amortization of intangible asset	 4,760,629.10	 5,079,012.59	 4,591,229.72	 4,888,411.12
			 Illustrations news	 33,779,919.54	 36,517,149.46	 19,111,420.48	 19,857,426.09
			 Repair machinery and other assets	 25,114,962.29	 34,520,618.94	 25,114,962.29	 31,848,091.60
			 Utilities expenses	 22,918,598.48	 26,466,593.54	 19,290,577.22	 22,128,696.03
			 Sale promotion expenses	 25,509,382.40	 31,383,826.53	 11,631,000.52	 19,917,981.45
			 Commission expenses	 11,663,755.54	 31,511,187.00	 8,981,407.78	 20,083,145.00
			 Transportation and travel expenses	 39,270,680.57	 43,647,342.87	 5,028,248.25	 5,313,099.23
					   Others	 65,296,515.42	 61,936,508.91	 24,015,783.09	 43,116,070.69
						    Total	 1,031,256,568.12	 1,175,452,694.41	 763,278,491.40	 874,223,154.54
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24.	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

		 24.1	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

				          	                     		  	 (หน่วย : บาท)

		  งบการเงินรวม		                              งบการเงินเฉพาะกิจการ

	                                                           ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

					    2559	 2558	 2559	 2558

			 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

				  ส�ำหรับงวดปัจจุบัน	 -	 417,708.47	 -	 -

			 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หมายเหตุ 13)

				  การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว	 15,556,342.11	 3,958,447.87	 10,789,523.92	 2,566,097.28

					   รวม	 15,556,342.11	 4,376,156.34	 10,789,523.92	 2,566,097.28

		 24.2	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		        	                     			   	 (หน่วย : บาท)

		  งบการเงินรวม	        	               งบการเงินเฉพาะกิจการ

	                                                   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

					    2559	 2558	 2559	 2558

		 ผล (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 6,251,331.68	 (386,201.41)	 3,545,492.27	 34,129.32
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24.	 Income tax expenses

		 24.1	 Income tax is recognized in profit or loss

					     	       (Unit : Baht)

		 Consolidated financial statements	         Separate financial statements

			        For the years ended on December 31,

	 2016	 2015	 2016	 2015

			 Current tax expense

				  Current year	 -	 417,708.47	 -	 -

			 Deferred tax expense (Note 13)

				  Movements in temporary differences	 15,556,342.11	 3,958,447.87	 10,789,523.92	 2,566,097.28

						    Total	 15,556,342.11	 4,376,156.34	 10,789,523.92	 2,566,097.28

		 24.2	 Income tax is recognized in other comprehensive income

							                                               (Unit : Baht)

		 Consolidated financial statements		           Separate financial statements

		          	For the years ended on December 31,

					    2016	  2015	 2016	 2015

		 Actuarial (profit) losses arising from defined benefit plan	 6,251,331.68	 (386,201.41)	 3,545,492.27	 34,129.32
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				   รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงนิระหว่างค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้กับผลคณูขาดทุนทางบญัชกัีบอตัราภาษท่ีีใช้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนั 
		 ที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สามารถแสดงได้ดังนี้

	       	                     			   	 (หน่วย : บาท)

		        งบการเงินรวม		                             งบการเงินเฉพาะกิจการ

					    2559	 2558	 2559	 2558

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (50,238,230.78)	 (122,274,835.89)	 (53,269,520.05)	 (85,198,352.85)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 (10,047,646.15)	 (24,454,967.17)	 (10,653,904.01)	 (17,039,670.57)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือ

			 เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี  ดังนี้

			 โอนกลับรายการประมาณการลดหนี้การรับคืนหนังสือ	 (869,821.44)	 (3,023,577.03)	 -	 -

			 ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าคงเหลือ (โอนกลับรายการ)	 (1,767,035.47)	 1,311,939.97	 -	 -

			 โอนกลับรายการประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืน	 647,068.86	 1,576,004.06	 -	 -

			 ค่านายหน้า			   915,200.00	 989,200.00	 553,000.00	 594,000.00

			 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 (5,139,940.78)	 (6,610,547.81)	 (3,550,362.73)	 (6,335,522.81)

			 หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับรายการ)	 (708,289.06)	 895,952.46	 (105,961.78)	 207,745.23

			 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 2,998,800.00	 -	 2,998,800.00

			 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์	 -	 368,506.68	 -	 368,506.68

			 อื่นๆ			   441,533.95	 370,797.68	 285,617.34	 311,321.16

			 ขาดทุนทางภาษี	 16,528,930.09	 25,995,599.63	 13,471,611.18	 18,894,820.31

						    รวม	 -	 417,708.47	 -	 -

			 การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว	 15,556,342.11	 3,958,447.87	 10,789,523.92	 2,566,097.28

			 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 15,556,342.11	 4,376,156.34	 10,789,523.92	 2,566,097.28
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				   Reconciliation between income tax expenses and the product of accounting loss multiplied by the applicable 
		 tax rates for the years ended December 31, 2016 and 2015, were as follows: -

					           	   (Unit : Baht)

	                                   Consolidated financial statements                    	Separate financial statements

	 2016		  2015	 2016		  2015

			 Accounting (loss) before tax	 (50,238,230.78)	 (122,274,835.89)	 (53,269,520.05)	 (85,198,352.85)

			 Applicable tax rate	 20%	 20%	 20%	 20%

			 Accounting loss before tax multiplied by applicable tax rate	 (10,047,646.15)	 (24,454,967.17)	 (10,653,904.01)	 (17,039,670.57)

			 Tax effect of income and expenses that are not considered

			    As income tax expense as follows :-

				  Reversal provision for discount on returned books	 (869,821.44)	 (3,023,577.03)	 -	 -

				  Loss on declining in value of inventories (reversal)	 (1,767,035.47)	 1,311,939.97	 -	 -

				  Reversal estimated cost of returned book	 647,068.86	 1,576,004.06	 -	 -

				  Commission expense	 915,200.00	 989,200.00	 553,000.00	 594,000.00

				  Employee benefit obligations	 (5,139,940.78)	 (6,610,547.81)	 (3,550,362.73)	 (6,335,522.81)

				  Doubtful debts (reversal)	 (708,289.06)	 895,952.46	 (105,961.78)	 207,745.23

				  Loss on impairment of investments in subsidiary companies	 -	 2,998,800.00	 -	 2,998,800.00

				  Loss on allowance for impairment-asset	 -	 368,506.68	 -	 368,506.68

				  Others		  441,533.95	 370,797.68	 285,617.34	 311,321.16

				  Loss brought forward	 16,528,930.09	 25,995,599.63	 13,471,611.18	 18,894,820.31

							     Total	 -	 417,708.47	 -	 -

			 Changes in temporary differences	 15,556,342.11	 3,958,447.87	 10,789,523.92	 2,566,097.28

			 Income tax shown in the statements of comprehensive income	 15,556,342.11	 4,376,156.34	 10,789,523.92	 2,566,097.28
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25.	 ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

				   ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารขาดทุนส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  
		 ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปี

		        	                     				  

		      งบการเงินรวม		                              งบการเงินเฉพาะกิจการ

	                                                             ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

					    2559	 2558	 2559	 2558

			 ขาดทุนส�ำหรับปี (หน่วย : บาท)	 (63,669,593.11)	 (103,344,134.38)	 (64,059,043.97)	 (87,764,450.13)
			 จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หน่วย : หุ้น)	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200
			 ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)	 (0.34)	 (0.56)	 (0.35)	 (0.47)

26.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

				   ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามส่วนงานธุรกิจ มีดังนี้

									        	 (หน่วย : บาท)

	 งบการเงินรวม

							      ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

					    ส่วนงานธุรกิจ	 ส่วนงานธุรกิจ	 ส่วนงานธุรกิจ	 ส่วนงานธุรกิจ	 รายการ	

					    โฆษณาและ	 อบรมวิชาชีพ	 ผลิตสื่อทีวี	 รับจ้างจัดงาน	 ตัดบัญชี	 รวม

					    จ�ำหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์					   

		  รายได้จากการขายและบรกิาร	 1,237,702,690.36	 35,416,936.10	 3,461,081.08	 35,305,778.13	 (380,239,778.90)	 931,646,706.77
		  ต้นทนุขายและบริการ	 (1,019,307,006.77)	 (17,918,004.73)	 (6,218,935.76)	 (23,898,066.53)	 381,188,905.23	 (686,153,108.56)
		  ก�ำไร(ขาดทุน)ขัน้ต้น	 218,395,683.59	 17,498,931.37	 (2,757,854.68)	 11,407,711.60	 949,126.33	 245,493,598.21
		  รายได้อืน่							       51,496,610.35
		  ค่าใช้จ่ายในการขาย						      (109,738,910.84)
		  ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร						      (235,279,405.63)
		  ต้นทนุทางการเงนิ						      (85,143.09)
		  ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้						      (48,113,251.00)
		  ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้						      (15,556,342.11)
		  ขาดทุนส�ำหรบัปี						      (63,669,593.11)
		  ก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่
		  รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน
			    ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั					     31,256,658.38
			   ภาษเีงนิได้เก่ียวกับก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่						      (6,251,331.68)
		  ก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี-สทุธิจากภาษเีงนิได้						      25,005,326.70
		  ก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี						      (38,664,266.41)
		  สนิทรพัย์ถาวรส่วนงาน						      661,120,594.92
		  สนิทรพัย์ส่วนกลาง						      1,062,500,507.51
		  สนิทรพัย์รวม							      1,723,621,102.43
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25.	 Basic loss per share

				   Basic loss per share is calculated by dividing loss for the year attributable to equity holders of the Company  
		 (excluding other comprehensive income) by the number of issued and paid-up ordinary shares during the year.

	                                        Consolidated financial statements	                       Separate financial statements

		                     For the years ended December 31,

	 2016	 2015	 2016	 2015

		 Loss for the year (Unit : Baht)	 (63,669,593.11)	 (103,344,134.38)	 (64,059,043.97)	 (87,764,450.13)
		 The number of issued and paid-up ordinary shares (Unit : shares)	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200
		 Basic loss per share (Baht/Share)	 (0.34)	 (0.56)	 (0.35)	 (0.47)

26.	 Presentation of financial data segregated by business sector

				   The detail of segment information was as follows:-

										           (Unit : Baht)

		             Consolidated financial statements

		        For the year ended December 31, 2016

	 Business sector	 Business sector	 Business sector		  Business sector

	 printed media sales,	 vocational	 TV media		 event organization	 Eliminate	 Total

	 advertising sales	 training

		  Revenue from sales and services	 1,237,702,690.36	 35,416,936.10	 3,461,081.08   	35,305,778.13	 (380,239,778.90)	 931,646,706.77

		  Cost of sales and services	 (1,019,307,006.77)	 (17,918,004.73)	 (6,218,935.76)	 (23,898,066.53)	 381,188,905.23	 (686,153,108.56)

		  Gross profit(losses)	 218,395,683.59	 17,498,931.37	 (2,757,854.68)	   11,407,711.60	 949,126.33	 245,493,598.21

		  Other Income						      51,496,610.35

		  Selling expenses						      (109,738,910.84)

		  Administrative expenses						      (235,279,405.63)

		  Financial cost						      (85,143.09)

		  Loss before income tax						      (48,113,251.00)

		  Income tax expenses						      (15,556,342.11)

		  Loss for the year						      (63,669,593.11)

		  Other comprehensive income

		 Item that will not be reclassified to profit or loss

		     Actuarial profit arising from defined benefit plan					     31,256,658.38

		     Income tax relevance with other comprehensive income					     (6,251,331.68)

		  Other comprehensive income for the year-net of income tax					     25,005,326.70

		  Total comprehensive income for the year						      (38,664,266.41)

		  Fixed assets of business sector						      661,120,594.92

		  Other assets						      1,062,500,507.51

		  Total assets 						      1,723,621,102.43
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						            									                (หน่วย : บาท)

	 งบการเงินรวม

							      ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

					    ส่วนงานธุรกิจ	 ส่วนงานธุรกิจ	 ส่วนงานธุรกิจ	 ส่วนงานธุรกิจ	 รายการ	

					    โฆษณาและ	 อบรมวิชาชีพ	 ผลิตสื่อทีวี	 รับจ้างจัดงาน	 ตัดบัญชี	 รวม

					    จ�ำหน่ายสือ่สิง่พมิพ์					   

		 รายได้จากการขายและบรกิาร	 1,384,900,666.93	 36,295,109.18	 33,095,100.00	 19,915,862.50	 (445,568,411.90)	 1,028,638,326.71
		 ต้นทนุขายและบรกิาร	 (1,202,103,537.88)	 (6,593,550.12)	 (5,628,170.28)	 (15,220,961.87)	 453,773,554.55	 (775,772,665.60)
		 ก�ำไรขัน้ต้น		 182,797,129.05	 29,701,559.06	 27,466,929.72	 4,694,900.63	 8,205,142.65	 252,865,661.11
		 รายได้อืน่							       47,846,389.66
		 ค่าใช้จ่ายในการขาย						      (132,113,957.40)
		 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร						      (267,472,936.29)
		 ต้นทนุทางการเงนิ						      (93,135.12)
		 ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้						      (98,967,978.04)
		 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้						      (4,376,156.34)
		 ขาดทุนส�ำหรบัปี						      (103,344,134.38)
		 ก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่
		 รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุ
			  ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย					     (1,931,007.07)
			  ภาษเีงนิได้เก่ียวกับก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่						      386,201.41
		 ก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี-สทุธิจากภาษเีงนิได้						      (1,544,805.66)
		 ก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี						      (104,888,940.04)
		 สนิทรพัย์ถาวรส่วนงาน						      702,748,837.75
		 สนิทรพัย์ส่วนกลาง						      1,132,866,766.63
		 สนิทรพัย์รวม						      1,835,615,604.38

27.	 ภาระผูกพันและหนีส้ินที่อาจเกิดขึ้น

				   นอกจากหนี้สินที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัท ยังมีภาระผูกพัน 
		 และหนี้สินอื่นที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

		 27.1	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกับสถาบันการเงิน
						                   (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

	 วงเงิน	 วงเงิน	 วงเงิน		  วงเงิน	 วงเงิน	 วงเงิน

	 ทั้งสิ้น	 ใช้ไป	 คงเหลือ		  ทั้งสิ้น	 ใช้ไป	 คงเหลือ

			  หนังสือค�้ำประกัน	 25.82	 5.16	 20.66	 25.82	 5.25	 20.57

			  วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท	 620.00	 9.41	 610.59	 620.00	 -	 620.00

			  วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 50.50	 -	 50.50	 50.50	 -	 50.50
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										             (Unit : Baht)

							                 Consolidated financial statements

							             For the year ended December 31, 2015

					    Business sector	 Business sector	 Business sector	 Business sector		

					    printed media sales,	 vocational	 TV media	 Event organization	 Eliminate	 Total

					    advertising sales	 training				  

		 Revenue from sales and services	 1,384,900,666.93	 36,295,109.18	 33,095,100.00	 19,915,862.50	 (445,568,411.90)	 1,028,638,326.71
		 Cost of sales and services	 (1,202,103,537.88)	 (6,593,550.12)	 (5,628,170.28)	 (15,220,961.87)	 453,773,554.55	 (775,772,665.60)
		 Gross profit 	 182,797,129.05	 29,701,559.06	 27,466,929.72	 4,694,900.63	 8,205,142.65	 252,865,661.11
		 Other Income						      47,846,389.66
		 Selling expenses						      (132,113,957.40)
		 Administrative expenses						      (267,472,936.29)
		 Financial cost						      (93,135.12)
		 Loss before income tax						      (98,967,978.04)
		 Income tax expenses						      (4,376,156.34)
		 Loss for the year						      (103,344,134.38)
		 Other comprehensive income
		  Item that will not be reclassified to profit or loss
		    Actuarial losses arising from defined benefit plan						     (1,931,007.07)
		    Income tax relevance with other comprehensive income					     386,201.41
		 Other comprehensive income for the year-net of income tax					     (1,544,805.66)
		 Total comprehensive income for the year						      (104,888,940.04)
		 Fixed assets of business sector						      702,748,837.75
		 Other assets						      1,132,866,766.63
		 Total assets 						      1,835,615,604.38

27.	 Obligation and contingent liabilities

			  Apart from liabilities reflected in the statements of financial position as at December 31, 2016 and 2015, the Group  
		 hold other obligations as follows:-

		 27.1	 Obligation and contingent liabilities with financial institutions:-
						                  (Unit : Million Baht)

	 Consolidated financial statements

	 As at December 31, 2016	 As at December 31, 2015

	 Total	 Utilized	 Available	 Total	 Utilized	 Available

			  Letters of guarantee	 25.82	 5.16	 20.66	 25.82	 5.25	 20.57

			  Letters of credit and trust receipt	 620.00	 9.41	 610.59	 620.00	 -	 620.00

			  Bank overdraft	 50.50	 -	 50.50	 50.50	 -	 50.50
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							                 								        ( หน่วย : ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

	 วงเงิน	 วงเงิน	 วงเงิน		  วงเงิน	 วงเงิน	 วงเงิน

	 ทั้งสิ้น	 ใช้ไป	 คงเหลือ		  ทั้งสิ้น	 ใช้ไป	 คงเหลือ

			  หนังสือค�้ำประกัน	 22.72	 4.28	 18.44	 22.72	 4.54	 18.18

			  วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท	 620.00	 9.41	 610.59	 620.00	 -	 620.00

			  วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 33.50	 -	 33.50	 33.50	 -	 33.50

		 27.2	 ภาระผูกพันตามสัญญา

			  -	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อย มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการ 
				   ด�ำเนินงาน ระยะเวลา 3 ปี โดยมีมูลค่าที่ต้องจ่ายช�ำระจนครบก�ำหนดสัญญา ดังนี้			         	                     	
															                (หน่วย : ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม			   งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

					    2559	 2558	 2559	 2558

			 ภายใน 1 ปี			  7.82	 7.82	 6.22	 6.22

			 เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 2.36	 11.17	 1.93	 9.13

				  รวม			   10.18	 18.99	 8.15	 15.35

			  -	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีภาระผูกพันจากการเช่าเครื่องถ่ายเอกสารเพ่ือใช้ในการด�ำเนินงาน  
				   โดยมีมูลค่าที่ต้องจ่ายช�ำระจนครบก�ำหนดสัญญา ดังนี้ 

			         	                     									           (หน่วย : ล้านบาท)

					    งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

					    ณ วันที่ 31 ธันวาคม

					    2559	 2558

		  ภายใน 1 ปี	 0.16	 0.26

		  เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 0.54	 -

			   รวม	 0.70	 0.26
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										                       (Unit : Million Baht)

							     Separate financial statements
				                        	                          As at December 31, 2016	    	As at December 31, 2015
					    Total	 Utilized	 Available		  Total	 Utilized	 Available

			  Letters of guarantee	 22.72	 4.28	 18.44	 22.72	 4.54	 18.18
			  Letters of credit and trust receipt	 620.00	 9.41	 610.59	 620.00	 -	 620.00
			  Bank overdraft	 33.50	 -	 33.50	 33.50	 -	 33.50

		 27.2	 Commitment
			  -	 As at December 31, 2016 and 2015, the Company and its subsidiaries constitutes obligation commitment in  
				   accordance with the of contract to rental the computer for use in the operation for 3 years, the rental charge  
				   which has to pay to reach the contract are as follows:-

					                    (Unit : Million Baht)

	 Consolidated financial statements	 Separated financial statements

	   As at December 31,	 As at December 31,

	 2016	 2015	 2016	 2015

				  Within 1 year 	 7.82	 7.82	 6.22	 6.22

				  Over 1 year but not over 5 years 	 2.36	 11.17	 1.93	 9.13

						    Total	 10.18	 18.99	 8.15	 15.35

			  -	 As at December 31, 2016 and 2015, the Company constitutes commitment in accordance with the of contract  
				   to lease the copier for use in the operation, the amount which has to pay to reach the contract are as follows:- 

							      (Unit : Million Baht)

					    Consolidated/Separated financial statements

					    As at December 31,

					    2016	 2015

		  Within 1 year 	 0.16	 0.26

		  Over 1 year but not over 5 years 	 0.54	 -

			   Total	 0.70	 0.26



รายงานประจ�ำปี  2559268

			  -	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อย มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่ารถยนต์ เพ่ือใช้ในการ 
				   ด�ำเนินงานโดยมีมูลค่าที่ต้องจ่ายช�ำระจนครบก�ำหนดสัญญา ดังนี้
		        	                    									                        (หน่วย : ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
					    2559	 2558	 2559	 2558

				  ภายใน 1 ปี	 3.02	 3.05	 0.30	 0.32
				  เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 1.14	 4.16	 -	 0.30
					   รวม	 4.16	 7.21	 0.30	 0.62

			  -	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ 1 แห่ง ก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี  
				   นับตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 กับบริษัทแห่งหนึ่ง ในอัตราร้อยละ 6.00 ของรายได้ทั้งหมด 
				   จากการขายหนังสอืในแต่ละเดอืน และช�ำระค่าบรกิารส่วนกลางในอตัราร้อยละ 4.40 ของรายได้ทัง้หมดจากการขายหนงัสอื 
				   ในแต่ละเดือน

		 27.3	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความฟ้องร้อง

			  27.3.1	 บริษัทถูกฟ้องร้องคดีแพ่งและคดีอาญา โดยสรุปจ�ำนวนคดีทั้งหมด ดังนี้

						     จ�ำนวนคดี
						     ณ วันที่ 31 ธันวาคม
					     2559		  2558

					    ศาลชั้นต้น (คดีอาญา)	 3	 4
					    ศาลชั้นต้น (คดีแพ่ง)	 2	 7
					    ศาลอุทธรณ์ (คดีอาญา)	 1	 2
					    ศาลอุทธรณ์ (คดีแพ่ง)	 6	 1
					    ศาลฎีกา (คดีอาญา)	 1	 -
					    ศาลฎีกา (คดีแพ่ง)	 -	 1
						     รวม	 13	 15
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			  -	 As at December 31, 2016 and 2015, the Company and its subsidiaries constitutes obligation commitment in  
				   accordance with the of contract to rental the car for use in the operation, the rental charge which has to pay to  
				   reach the contract are as follows:-
														                          (Unit : Million Baht)

					    Consolidated financial statements	 Separated financial statements
					    As at December 31,	 As at December 31,
					    2016	 2015	 2016	 2015

				  Within 1 year 	 3.02	 3.05	 0.30	 0.32
				  Over 1 year but not over 5 years	 1.14	 4.16	 -	 0.30
				       Total	 4.16	 7.21	 0.30	 0.62
			  -	 As at December 31, 2016 and 2015, a subsidiary company constitutes obligation commitment in accordance  
				   with a contract to rental space for three years starting from December 1, 2014 to November 30, 2017 with a  
				   company, which the rental and common fee rates at 6.00% and 4.40% of revenue from sale book for each  
				   month respectively.

		 27.3	 Contingent liabilities from cases

			  27.3.1	 The Company is prosecuted in civil cases and criminal cases. The summary of total cases are as follows:-

						     Number of case
						     As at December 31,
					     2016		  2015

					    Court of First Instance (criminal case)	 3	 4
					    Court of First Instance (civil case)	 2	 7
					    Appeal Court (criminal case)	 1	 2
					    Appeal Court (civil case)	 6	 1
					    Supreme Court (criminal case)	 1	 -
					    Supreme Court (civil case)	 -	 1
						     Total	 13	 15
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คดีแพ่งดังกล่าวข้างต้นสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 ล�ำดับที่	 คดี	 วันที่	 บริษัท	 ในข้อหาหรือ	 โจทก์เรียก	 ค�ำพิพากษา
		  หมายเลขด�ำที่		  ตกเป็นจ�ำเลยที่	 ฐานความผิด	 ค่าเสียหาย

	 1	 4422/2544	 06 ก.ย. 2544	 2	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 - จ�ำหน่ายคดชีัว่คราวเพือ่รอผลคดอีาญา

	 2	 4213/2551	 13 พ.ค. 2551	 6	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 - ศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้อง

							       - โจทก์ยื่นอุทธรณ์ 

							       - จ�ำเลยแก้อุทธรณ์ 

	 3	 660/2553	 11 ส.ค. 2553	 7	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 - ศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้อง

							       - โจทก์ยื่นอุทธรณ์ 

							       - จ�ำเลยแก้อุทธรณ์ 

	 4	 3514/2553	 11 ต.ค. 2553	 1	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 - ศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้อง 

							       - โจทก์ยื่นอุทธรณ์ 

	 5	 นบ.628/2558	 03 ส.ค. 2558	 2	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 - จ�ำเลยยื่นอุทธรณ์

	 6	 นบ.629/2558	 03 ส.ค. 2558	 2	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 - จ�ำเลยยื่นอุทธรณ์

	 7	 นบ.630/2558	 03 ส.ค. 2558	 2	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 - จ�ำเลยยื่นอุทธรณ์

	 8	 135/2559	 11 ก.พ. 2559	 1	 ละเมิด	 แต่เพียงผู้เดียว	 - จ�ำหน่ายคดชีัว่คราวเพือ่รอฟังผลคดอีาญา

			  27.3.2	 บริษัทย่อยถูกฟ้องร้องคดีแพ่งและคดีอาญา โดยสรุปจ�ำนวนคดีทั้งหมด ดังนี้

					    	 จ�ำนวนคดี
						     ณ วันที่ 31 ธันวาคม
					    2559		  2558

					    ศาลชั้นต้น (คดีอาญา)	 1	 -
					    ศาลชั้นต้น (คดีแพ่ง)	 -	 3
					    ศาลอุทธรณ์ (คดีอาญา)	 -	 1
					    ศาลอุทธรณ์ (คดีแพ่ง)	 3	 1
					    ศาลฎีกา (คดีอาญา)	 1	 1
					    ศาลฎีกา (คดีแพ่ง)	 -	 2
					          รวม	 5	 8	
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	The above civil cases can be summarized as follows:-

	 Item	 Case	 Date 	 The accused	 Faulty or	 Plaintiff	 Sentence

		  Black No.		  No.	 Guilty	 Asked for Indemnity

	 1	 4422/2544	 Sep 06, 2001	 2	 Infringement	 Jointly or Severally Liable	 - Temporarily discharge so as to wait for 	

							          criminal case result.

	 2	 4213/2551	 May 13, 2008	 6	 Infringement	 Jointly or Severally Liable 	 - Court of first instance sentenced to 	

							          dismiss.

							       - The plaintiff appealed.

							       - The dependant appealed

	 3	 660/2553	 Aug 11, 2010	 7	 Infringement	 Jointly or Severally Liable	 - Court of first instance sentenced to  

							           dismiss.

							       - The plaintiff appealed.

							       - The dependant appealed

	 4	 3514/2553	 Oct 11, 2010	 1	 Infringement	 Jointly or Severally Liable	 - Court of first instance sentenced to  

							           dismiss.

							       - The plaintiff appealed.

	 5	 628/2558	 Aug 3, 2015	 2	 Infringement	 Jointly or Severally Liable	 - The dependant appealed

	 6	 629/2558	 Aug 3, 2015	 2	 Infringement	 Jointly or Severally Liable	 - The dependant appealed

	 7	 630/2558	 Aug 3, 2015	 2	 Infringement	 Jointly or Severally Liable	 - The dependant appealed

	 8	 135/2559	 Feb 11, 2016	 1	 Infringement	 Only one	 - Temporarily discharge so as to wait for  

							           criminal case result.

			  27.3.2	 The subsidiary company is prosecuted in civil cases and criminal cases. The summary of total cases are as follows:-

						     Number of case
						     As at December 31,
					    2016		  2015

					    Court of First Instance (criminal case)	 1	 -
					    Court of First Instance (civil case)	 -	 3
					    Appeal Court (criminal case)	 -	 1
					    Appeal Court (civil case)	 3	 1
					    Supreme Court (criminal case)	 1	 1
					    Supreme Court (civil case)	 -	 2
					    Total	 5	 8
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				   คดีแพ่งดังกล่าวข้างต้นสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

  ล�ำดับที่		 คดี	 คดี	 วันที่	 บริษัทย่อย	 ในข้อหาหรือ	 โจทก์เรียกค่า	 ค�ำพิพากษา
		  หมายเลขด�ำที่	 หมายเลขแดงที่		  ตกเป็นจ�ำเลยที่	 ฐานความผิด	 เสียหาย

	 1	 3882/2549	 4629/2550	 06 ก.ย. 2549	 1	 ละเมดิ	 ร่วมกันหรอืแทนกัน	 -	 ศาลชัน้ต้นพิพากษายกฟ้อง จ�ำเลยอทุธรณ์		
								             ในประเดน็อายุความโจทก์ย่ืนอทุธรณ์
	 2	 4213/2551	 7602/2551	 13 พ.ค. 2551	 4	 ละเมดิ	 ร่วมกันหรอืแทนกัน	 -	 ศาลชัน้ต้นพิพากษายกฟ้อง
								        -	 โจทก์ย่ืนอทุธรณ์ 
	 3	 660/2553	 -	 11 ส.ค. 2553	 6	 ละเมดิ	 ร่วมกันหรอืแทนกัน	 -	 ศาลชัน้ต้นพิพากษายกฟ้อง
								        -	 โจทก์ย่ืนอทุธรณ์

								        -	 จ�ำเลยแก้อทุธรณ์ 

				   ปัจจุบันคดีของบริษัทและบริษัทย่อยดังกลา่วคาดว่าจะสามารถประนีประนอมและอาจไม่ต้องจ่ายค่าเสียหายให้แก่โจทก์  
		 ในขณะทีค่ดดีงักล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล ซึง่ยังไม่อาจทราบข้อยุตขิองคด ีดงัน้ันบรษิทัและบรษิทัย่อยจงึยังไม่ได้บนัทึก 
		 ค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าวไว้ในบัญชี

28.	 เครื่องมือทางการเงิน

		 28.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
				   กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งอนัเก่ียวเนือ่งกับการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่น ซึง่กลุ่มบรษิทัจะพิจารณา 
			  ใช้เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่หมาะสมเพ่ือป้องกันความเสีย่งดงักล่าว อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษิทัไม่มนีโยบายทีจ่ะถือหรอืออกเครือ่งมอื 
			  ทางการเงินเพื่อการเก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า
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				   The above civil cases can be summarized as follows:-

    Item	 Case	 Case	 Date	 The accused	 Faulty or	 Plaintiff		  Sentence
		  Black No.	 Red No.		  No.	 Guilty	 Asked for Indemnity

	 1	 3882/2549	 4629/2550	 Sep 6, 2006	 1	 Infringement	 Jointly or Severally Liable	 - The Court of First insurance		
									         sentenced to dismiss. The defendants 
									         appealed in prescription issue. 		
									         The plaintiff appealed.
	 2	 4213/2551	 7602/2551	 May 13,2008	 4	 Infringement	 Jointly or Severally Liable	 - Court of first instance sentenced 	
									         to dismiss.
									         - The plaintiff appealed.
	 3	 660/2553	 -	 Aug 11, 2010	 6	 Infringement	 Jointly or Severally Liable 	 - Court of first instance sentenced 	
									         to dismiss.
									         - The plaintiff appealed.

									         - The dependant appealed.	

			  Presently, the cases of the Company and its subsidiaries are anticipated to be compromise and indemnity  
		  may not need to be paid to the plaintiff while such cases are under the consideration of the court and the ultimate outcome  
		  is not yet known. Therefore, the Company and its subsidiaries have not yet recorded contingent indemnity incurred from  
		 such cases on book.

28.		Financial Instruments

		 28.1	 Risk Management
				   The Group has the policy to decrease financial risk by using financial instruments such as to make forward  
			  contract of foreign currency, to make fixed interest rate contracts in replacement of floating market rate. However, the  
			  Group has no policy to use financial instruments for speculating or for trading.
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		 28.2	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

				   ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในอนาคต ซึง่จะมผีลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงาน 
		 และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทโดยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ดังนี้

										         	 (หน่วย : บาท)

								       งบการเงินรวม

								       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

						     อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย

					    ภายใน	 ภายใน	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  อัตรา

					    1 ปี	 1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ดอกเบี้ย

										         	 (ร้อยละต่อปี)

			  สนิทรพัย์ทางการเงิน

				   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 10,083,046.02	 -	 -	 60,059,773.01	 101,144,144.83	 171,286,963.86	 0.00-0.80

				   เงนิลงทุนชัว่คราว	 549,965,066.68	 -	 -	 -	 -	 549,965,066.68	 0.80-3.70

				   ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่	 -	 -	 -	 -	 161,004,083.04	 161,004,083.04	 -

					    560,048,112.70	 -	 -	 60,059,773.01	 262,148,227.87	 882,256,113.58

			  หน้ีสนิทางการเงนิ

				   เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ	 8,456,640.19	 -	 -	 -	 -	 8,456,640.19	 3.58

				   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่	 -	 -	 -	 -	 68,104,773.87	 68,104,773.87	 -

					    8,456,640.19	 -	 -	 -	 68,104,773.87	 76,561,414.06

										         	(หน่วย : บาท)

								       งบการเงินรวม

								       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

						     อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย

					    ภายใน	 ภายใน	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  อัตรา

					    1 ปี	 1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ดอกเบี้ย

										         	 (ร้อยละต่อปี)

			  สนิทรพัย์ทางการเงิน

				   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 82,328.56	 -	 -	 64,519,306.97	 142,101,791.28	 206,703,426.81	 0.00-0.88

				   เงนิลงทุนชัว่คราว	 559,011,690.26	 -	 -	 -	 -	 559,011,690.26	 1.00-3.00

				   ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่	 -	 -	 -	 -	 166,417,505.26	 166,417,505.26	 -

				   เงนิลงทุนระยะยาว	 -	 10,000,000.00	 -	 -	 -	 10,000,000.00	 3.70

					    559,094,018.82	 10,000,000.00	 -	 64,519,306.97	 308,519,296.54	 942,132,622.33

			  หน้ีสนิทางการเงนิ

				   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่	 -	 -	 -	 -	 84,809,798.54	 84,809,798.54	 -

					    -	 -	 -	 -	 84,809,798.54	 84,809,798.54
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		 28.2	 Risk on Interest Rates
				   The Group constitutes assets and liabilities which hold risk from interest rates, and it may affect upon the result  
			  of operation and cash flows from the change of interest rates in the future as follows:-

										                                          (Unit : Baht)

								      Consolidated Financial Statements

								       As at December 31, 2016

						     Fixed interest rate

					    Within	 Within	 More than	 Floating	 No interest		  Interest

					    1 year	 1 year to 5 years	 5 years	 interest rate	 bearing	 Total	 Rate

										                                       (% per annum)

			  Financial assets

				   Cash and cash equivalents	 10,083,046.02	 -	 -	 60,059,773.01	 101,144,144.83	 171,286,963.86	 0.00-0.80

				   Temporary investments	 549,965,066.68	 -	 -	 -	 -	 549,965,066.68	 0.80-3.70

				   Trade and other receivables	 -	 -	 -	 -	 161,004,083.04	 161,004,083.04	 -		

					    560,048,112.70	 -	 -	 60,059,773.01	 262,148,227.87	 882,256,113.58

			  Financial liabilities

				   Short-term loans from financial institutions	 8,456,640.19	 -	 -	 -	 -	 8,456,640.19	 3.58

				   Trade and other payables	 -	 -	 -	 -	 68,104,773.87	 68,104,773.87	 -		

					    8,456,640.19	 -	 -	 -	 68,104,773.87	 76,561,414.06	

										                                          (Unit : Baht)

								      Consolidated Financial Statements

								       As at December 31, 2015

						     Fixed interest rate

					    Within	 Within	 More than	 Floating	 No interest		  Interest

					    1 year	 1 year to 5 years	 5 years	 interest rate	 bearing	 Total	 Rate

										                                       (% per annum)

			  Financial assets

				   Cash and cash equivalents	 82,328.56	 -	 -	 64,519,306.97	 142,101,791.28	 206,703,426.81	 0.00-0.88

				   Temporary investments	 559,011,690.26	 -	 -	 -	 -	 559,011,690.26	 1.00-3.00

				   Trade and other receivables	 -	 -	 -	 -	 166,417,505.26	 166,417,505.26	 -

				   Long-term investments	 -	 10,000,000.00	 -	 -	 -	 10,000,000.00	 3.70

					    559,094,018.82	 10,000,000.00	 -	 64,519,306.97	 308,519,296.54	 942,132,622.33

			  Financial liabilities

				   Trade and other payables	 -	 -	 -	 -	 84,809,798.54	 84,809,798.54	 -

					    -	 -	 -	 -	 84,809,798.54	 84,809,798.54
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										         	 (หน่วย : บาท)

								       งบการเงินเฉพาะกิจการ

								       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

						     อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย

					    ภายใน	 ภายใน	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  อัตรา

					    1 ปี	 1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ดอกเบี้ย

											          (ร้อยละต่อปี)

			  สินทรพัย์ทางการเงนิ

				   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 10,083,046.02	 -	 -	 27,729,188.90	 41,730,465.84	 79,542,700.76	 0.00-0.80

				   เงนิลงทนุชัว่คราว	 364,624,070.63	 -	 -	 -	 -	 364,624,070.63	 0.80-1.50

				   ลูกหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่	 -	 -	 -	 -	 208,298,296.73	 208,298,296.73	 -

					    374,707,116.65	 -	 -	 27,729,188.90	 250,028,762.57	 652,465,068.12

			  หน้ีสินทางการเงนิ

				   เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน	 8,456,640.19	 -	 -	 -	 -	 8,456,640.19	 3.58

				   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่	 -	 -	 -	 -	 49,865,938.71	 49,865,938.71	 -

					    8,456,640.19	 -	 -	 -	 49,865,938.71	 58,322,578.90

										         	 (หน่วย : บาท)

								       งบเฉพาะกิจการ

								       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

						     อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย

					    ภายใน	 ภายใน	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  อัตรา

					    1 ปี	 1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ดอกเบี้ย

										         	 (ร้อยละต่อปี)

			  สินทรพัย์ทางการเงนิ

				   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 82,328.56	 -	 -	 27,323,150.48	 83,236,038.04	 110,641,517.08	 0.00-0.88

				   เงนิลงทนุชัว่คราว	 384,384,153.09	 -	 -	 -	 -	 384,384,153.09	 1.50-2.70

				   ลูกหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่	 -	 -	 -	 -	 203,805,301.29	 203,805,301.29	 -

					    384,466,481.65	 -	 -	 27,323,150.48	 287,041,339.33	 698,830,971.46

			  หน้ีสินทางการเงนิ

				   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่	 -	 -	 -	 -	 53,101,699.78	 53,101,699.78	 -

					    -	 -	 -	 -	 53,101,699.78	 53,101,699.78
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										                                          (Unit : Baht)

								       Separate financial statements

								       As at December 31, 2016

						     Fixed interest rate

					    Within	 Within	 More than	 Floating	 No interest		  Interest

					    1 year	 1 year to 5 years	 5 years	 interest rate	 bearing	 Total	 Rate

										                                       (% per annum)

			  Financial assets

				   Cash and cash equivalents	 10,083,046.02	 -	 -	 27,729,188.90	 41,730,465.84	 79,542,700.76	 0.00-0.80

				   Temporary investments	 364,624,070.63	 -	 -	 -	 -	 364,624,070.63	 0.80-1.50

				   Trade and other receivables	 -	 -	 -	 -	 208,298,296.73	 208,298,296.73	 -

					    374,707,116.65	 -	 -	 27,729,188.90	 250,028,762.57	 652,465,068.12

			  Financial liabilities

				   Short-term loans from financial institutions	 8,456,640.19	 -	 -	 -	 -	 8,456,640.19	 3.58

				   Trade and other payables	 -	 -	 -	 -	 49,865,938.71	 49,865,938.71	 -

					    8,456,640.19	 -	 -	 -	 49,865,938.71	 58,322,578.90

										          			                                                 (Unit : Baht)

											             Separate financial statements

								       As at December 31, 2015

						     Fixed interest rate

					    Within	 Within	 More than	 Floating	 No interest		  Interest

					    1 year	 1 year to 5 years	 5 years	 interest rate	 bearing	 Total	 Rate

										                                       (% per annum)

			  Financial assets

				   Cash and cash equivalents	 82,328.56	 -	 -	 27,323,150.48	 83,236,038.04	 110,641,517.08	 0.00-0.88

				   Temporary investments	 384,384,153.09	 -	 -	 -	 -	 384,384,153.09	 1.50-2.70

				   Trade and other receivables	 -	 -	 -	 -	 203,805,301.29	 203,805,301.29	 -

					    384,466,481.65	 -	 -	 27,323,150.48	 287,041,339.33	 698,830,971.46

			

			  Financial liabilities

				   Trade and other payables	 -	 -	 -	 -	 53,101,699.78	 53,101,699.78	 -

					    -	 -	 -	 -	 53,101,699.78	 53,101,699.78
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		 28.3	 ความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน
				   ถึงแม้ว่าการซื้อวัตถุดิบบางส่วนเป็นการน�ำเข้าจากต่างประเทศ ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงใน 
			  อัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะพิจารณาการใช้อนุพันธ์ทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว  
			  เมื่อสภาวการณ์อัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มที่ไม่มีเสถียรสภาพ

		 28.4	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
				   กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ท่ีเก่ียวเน่ืองกับลกูหน้ีการค้า อย่างไรก็ตามในปัจจบุนักลุ่มบรษิทั มนีโนบายในการให้ 
			  สินเชื่อที่ระมัดระวัง โดยมีการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกค้าก่อนให้สินเชื่อ รวมทั้งลูกค้าใหม่บางรายมีการจัดเก็บเงินมัดจ�ำ 
			  ล่วงหน้าและลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ท�ำการติดต่อกันมานาน และมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหนี้การค้า และ 
			  ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนสินค้า ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อว่าเพียงพอแล้ว

		 28.5	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
				   มูลค่ายุติธรรม คือ ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนี้สินให้แก่ผู้อื่น โดยเป็น 
			  รายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่ วัดมูลค่า

				   กลุม่บรษิทัใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิก�ำหนดให้ 
			  ต้องวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มตีลาดท่ีมสีภาพคล่อง หรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพ 
			  คล่องได้ บริษัทจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน
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		 28.3	 Risk from Exchange Rate
				   It incurred from raw material purchase which is imported from abroad, the Group applicably exposes to risk in  
			  connection to change of exchange rates. Nevertheless, the Group's consider an appropriately financial derivative  
			  to hedge against such risk when the exchange rates trend is no longer stable.

		 28.4	 Risk from Credit Provision
				   The Group exposes to risk from credit provision in relation to trade debtors. However, presently, the Group  
			  constitute conservative policy of credit provision by prior analysis of client’s financial status. Moreover in some  
			  case of new clients, deposit in advance is demanded. Clients are mainly long term contact and make a sufficient  
			  provision for doubtful debts in accordance with accounting policy and estimated the allowance for returned  
			  goods.

		 28.5	 Fair Value
				   Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction 
			  between market participants at the measurement date.

				   The Group use the market approach to measure their assets and liabilities that are required to be measured at  
			  fair value by relevant financial reporting standards, except that the cost approach or income approach is used  
			  when there is no active market or when a quoted market price is not available. 
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					    ณ วันที ่31ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุม่บรษิทัมสีนิทรพัย์บางรายการทีวั่ดมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมหรอืเปิดเผยมลูค่า 
			  ยุติธรรมไว้แยกแสดงตามระดับของข้อมูลที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมได้ ดังนี้

				               (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม					   
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	
	 สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
		  เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 	 -	 94,072,299.05	 -	 94,072,299.05

				               (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ					  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	 สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
		  เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 -	 42,863,024.99	 -	 42,863,024.99

				               (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม					   
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	 สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
		  เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 -	 134,282,335.25	 -	 134,282,335.25

				               (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ					  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	 สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
		  เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 	 -	 83,826,608.66	 -	 83,826,608.66

					    ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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					    As of December 31, 2016 and 2015, the Group had the assets that were measured at fair value using  
			  different levels of inputs as follows: 

				             (Unit: Baht)

		               Consolidated Financial Statements 				 
	                      	As at December 31, 2016
	 Level 1	 Level 2		  Level 3	 Total
	

	 Financial assets measured at fair value 
		  All highly liquidity investments	 -	 94,072,299.05	 -	 94,072,299.05

				             (Unit: Baht)

		                Separate Financial Statements 				 
	                    	As at December 31, 2016
	 Level 1	 Level 2		  Level 3	 Total
	

	 Financial assets measured at fair value 
		  All highly liquidity investments	 -	 42,863,024.99	 -	 42,863,024.99

				             (Unit: Baht)

		               Consolidated Financial Statements 				 
	                      	As at December 31, 2015
	 Level 1	 Level 2		  Level 3	 Total
	

	 Financial assets measured at fair value 
		  All highly liquidity investments	 -	 134,282,335.25	 -	 134,282,335.25

				             			 
					     (Unit: Baht)

		                Separate Financial Statements 				 
	                    	As at December 31, 2015
	 Level 1	 Level 2		  Level 3	 Total
	

	 Financial assets measured at fair value 
		  All highly liquidity investments	 -	 83,826,608.66	 -	 83,826,608.66

					    During the current year, there were no transfers within the fair value hierarchy.
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29.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน

				   กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530ซึ่งประกอบด้วยเงินที ่
		 พนกังานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงนิทีก่ลุม่บรษิทัจ่ายสมทบเข้ากองทุนในจ�ำนวนเดยีวกัน กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ 
		 บรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุนรวมกสกิรไทย จ�ำกัด และจะจ่ายให้กบัพนักงานในกรณีทีอ่อกจากงานตามระเบยีบของกองทุน 

				   ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุม่บรษิทัจ่ายสมทบและบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามงบการเงนิรวมจ�ำนวน  
		 6.82 ล้านบาท และ 7.48 ล้านบาท ตามล�ำดบั และตามงบการเงนิเฉพาะกิจการจ�ำนวน 4.97 ล้านบาท และ 5.58 ล้านบาท ตามล�ำดับ

30.	 การอนุมัติงบการเงิน

				   งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจของบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560
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29.	 Employees Provident Fund

				   The Group has established a provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 1987. The fund is contributed 
		 by both employees and the Group in the rate of 3 percent of salary. The fund is managed by the Kasikorn Asset Management  
		 Provident fund and will be paid to an employee upon termination in accordance with the rules of the Group’s staff provident fund.

				   The consolidated and separate financial statements for the years ended December 31, 2016 and 2015, the Group  
		 contribution is repayable to the provident fund to Baht 6.82 million and Baht 7.48 million respectively, and Baht 4.97 million and  
		 Baht 5.58 million respectively.

30.	 Approval of the financial statements

				   The financial statements have been approved to issue by the board of directors’ the Company on February 23, 2017.
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