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วิสัยทัศน์
VISION

พันธกิจ
MISSION

	 ผลิตส่ือท่ีมคีวามถนัดและหลากหลาย พัฒนาองค์กร เป็นผู้น�ำในการให้
บรกิารข้อมลูข่าวสาร เป็นฐานข้อมลูของสงัคมทีเ่ท่ียงตรง เปิดกว้าง รองรบัและ
มส่ีวนร่วมในการสร้างความเจรญิก้าวหน้า ความเปิดเผยโปร่งใส ความยุตธิรรม
ทางสังคมในทุกมิติ เป็นสถาบันทางด้านสื่อสารมวลชนที่มีคุณภาพ ยึดมั่นใน
ความจริง เปิดช่องทางการให้บริการและเข้าถึงข้อมูลข่าวสารสมัยใหม่ (New 
Media) ให้บริการลูกค้าและผู้สนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ
	 พัฒนานักสื่อสารมวลชนท่ีมีความสามารถ รับผิดชอบ มีจิตส�ำนึก
สาธารณะ มคีวามมัน่คงทางวิชาชพี ส่งเสรมิการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้เพ่ือ
สร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้ในที่สุด

	 Our mission is to utilize our expertise in producing all varieties 
of media, to develop our organization to be the number one news pro-
vider and information center under the principles of good governance, 
to maintain a reputation as being the best quality newspaper of the 
country, and to create greater accessibility to new media by offering 
better services to our readers and clients.
	 To succeed in our mission, we need to also create a media con-
sciousness of “social accountability” in order to ensure stability in the 
media profession, and to contribute to the creation of a better educated 
and informed society.

	 เป็นองค์กรธุรกิจสือ่สารมวลชน ท่ีมุง่ผลติสือ่ทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  มีเสถียรภาพและความก้าวหน้าทางธุรกิจ
ทันสมัย สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

	 Matichon is a mass media institution which aims to provide 
qualitative and high standard media, to be conscious of our social 
responsibility, to maintain stability and continue to make progress in 
the media business, and to modernize in order to meet ever changing 
and challenging situations.



คณะกรรมการ
BOARD OF DIRECTORS



รายงานประจ�ำปี  25616

นายขรรค์ชัย บุนปาน
MR.KHANCHAI BOONPAN

ประธานกรรมการ
PRESIDENT
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นายขรรค์ชัย บุนปาน
อายุ 75 ปี
ประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง	 2 ธ.ค. 2536
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี      
ประสบการณ์การท�ำงาน
2536-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. มติชน
2532	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ บ. มติชน จก.	
2521	 กรรมการผู้จัดการ บ. มติชน จก.	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  บิดานางสาวปานบัว  บุนปาน และ นายปราปต์ บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 34.95 (64,777,760 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
		  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ำกัด			 

Mr.Khanchai Boonpan
Age 75	
President (Authorized Director)
Date of Appoint 	 2 Dec 1993
High Education	 Bachelor of Arts of Silpakorn University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Working Experience	
1993 - Present	 President / Matichon Public Company Limited
1989	 President and Managing Director / Matichon Company Limited
1978	 Managing Director / Matichon Company Limited	
Family Relationship between The Executive Directors : Father of Miss Parnbua Boonparn and Mr.Parp Boonpan	
Shareholders (%) : 34.95 (64,777,760 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : 1 company 
		  - Director of Ngandee Company Limited
		



รายงานประจ�ำปี  25618

ดร.เรืองชัย  ทรัพย์นิรันดร์
DR.RUANGCHAI SAPNIRUND

รองประธานกรรมการ
VICE PRESIDENT
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ดร.เรืองชัย  ทรัพย์นิรันดร์
อายุ 76 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 2 ธ.ค. 2536  
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Accreditation Program 
การอบรมจากสถาบันอื่น	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่นที่ 6  สถาบันการสร้างชาติ
	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 8  สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
	 หลักสูตรเสาหลักเพื่อแผ่นดิน เกียรติยศ (สกพ.) รุ่นที่ 3  สถาบันเสาหลักเพื่อแผ่นดินแห่งมหาวิทยาลัยปทุมธานี
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง (ผู้น�ำเมือง รุ่นที่ 1) วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 4) วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 4 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 1 ส�ำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า
	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 4 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
	 อบรมโครงการเสริมสร้างผู้จัดการยุคใหม่ (MMP) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 1
ประสบการณ์การท�ำงาน
ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  บมจ. มติชน
2534	 รองกรรมการผู้จัดการ  บ. มติชน จก.
2524	 บรรณาธิการ นสพ.มติชน บ .มติชน จก.
2521	 บรรณาธิการข่าว นสพ.มติชน บ. มติชน จก.
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.01 (19,000 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี 		

Dr.Ruangchai Sapnirund, Ph.D.
Age 76
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint 	 2 Dec 1993
High Education  	 Doctor’ Degree of Philosophy in Public Policy and Management Kasem Bundit University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : Director Accreditation Program
Training Certified (other institutions)
	 Nation-Building Progarm VI Nation-Building Institute
	 OIC Advanced Insurance Institute (OIC) All OIC Advanced Insurance Institute
	 Pillars For The Kingdom Program V.I.P. lll Pillars For The Kingdom Institute, Pathumthani University 
	 Program executives of the city administration. Class 1 Institute of Metropolitan Development
	 Program executives for management development. Class 4 Institute of Metropolitan Development
	 Advanced Security Management Program (ASMP) Class 4
	 The Association National Defence College of Thailand under
	 the Royal Patronage of His Majesty The King
	 Advance Political and Election Development Program Class 1 Office of The Election Commission of Thailand
	 Politics and Governance in Democratic Systems for  Executives Course, Class 5 From King Prajadhipok’s Institute
	 The Programme of Senior Executives of Justice  Administration Class 4 College of Justice office Judicial Affair
	 Modern Managers Program (MMP) Class 1 Chulalongkorn University
Working Experience
Present	 Vice President / Matichon Public Company Limited
1991	 Deputy Managing Director / Matichon Company Limited	
1981	 Editor / Matichon Daily / Matichon Company Limited
1978	 News Editor Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : 0.01 (19,000 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None



รายงานประจ�ำปี  256110

นายสมหมาย  ปาริจฉัตต์
MR.SOMMAI PARITCHART

รองประธานกรรมการ
VICE PRESIDENT

รอรูป
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นายสมหมาย  ปาริจฉัตต์
อายุ 65 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 28 เม.ย. 2540	
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
การอบรมจากสถาบันอื่น	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า 
ประสบการณ์การท�ำงาน
1 พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ.มติชน
2547 - เม.ย. 2553	 กรรมการผู้จัดการ บมจ.มติชน
2545 - 2547	 บรรณาธิการอ�ำนวยการ นสพ.มติชน บมจ. มติชน	
2543 - 2544	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2541 - 2543	 บรรณาธิการอาวุโส นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2536	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2535	 บรรณาธิการ นสพ.มติชน บ. มติชน จก.	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.08 (154,400 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
		  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ำกัด		

Mr.Sommai Paritchart
Age 65
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint 	 28 April 1997
High Education 	 Master’s  Degree  of Journalism and Mass Communication of 
	 Thammasat University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Training Certified (other institutions)
	 Politics and Governance in Democratic Systems for 
	 Executives Course, Class 7 From King Prajadhipok’s Institute
Working Experience		
1 May  2010 - Present	 Vice President / Matichon Public Company Limited
2004 - April 2010	 Managing Director / Matichon Public Company Limited
2002  - 2004	 Senior Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public 
	 Company Limited
2000  - 2001	 Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1998  - 2000	 Senior Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1993	 Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1992	 Editor / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None	
Shareholders (%) : 0.08 (154,400 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : 1 company 
		  -Director of Ngandee Company Limited



รายงานประจ�ำปี  256112

นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิ์
MR.PIYACHART  MONGKOLCHAISIT

รองประธานกรรมการ
VICE PRESIDENT



ANNUAL REPORT 2018 13

นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิ์	
อายุ 65 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 2 ธ.ค. 2536
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  	 ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Certification Program
การอบรมจากสถาบันอื่น 	 อบรมหลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า	
ประสบการณ์การท�ำงาน
25 ธ.ค. 2558-14 ก.พ. 2561	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บ.งานดี จ�ำกัด
1 พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ. มติชน
1 พ.ค. 2553 - 30 เม.ย. 2557	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. มติชน
2536 - เม.ย. 2553	 ผู้จัดการทั่วไป บมจ. มติชน				  
2532	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.ประชาชาติธุรกิจ บ. มติชน จก.
2522	 หัวหน้าข่าว นสพ.มติชน บ. มติชน จก.
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  0.04 (70,330 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
		  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ำกัด		

Mr.Piyachart  Mongkolchaisit
Age 65
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint 	 2 Dec 1993
High Education 	 Bachelor of Arts  of Ramkhamhaeng University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : Director Certification Program
Training Certified (other institutions)
	 Politics and Governance in Democratic Systems for Executives Course, 
	 Class 6 From King Prajadhipok’s Institute
Working Experience
25 Dec 2015 - 14 Feb 2018	 Acting Managing Director /Ngandee Company Limited 
1 May 2014 - Present	 Vice President 
1 May 2010 - 30 April 2014 	 Managing Director / Matichon Public Company Limited
1993 - April 2010	 General Manager / Matichon Public Company Limited
1988	 Executive Editor / Prachachat Business / Matichon Company Limited
1979	 Chief Reporter / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : 0.04 (70,330 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : 1 company 
		  - Director of Ngandee Company Limited



รายงานประจ�ำปี  256114

นายฐากูร  บุนปาน
MR.THAKOON BOONPARN

กรรมการผู้จัดการ และบรรณาธิการอ�ำนวยการ
MANAGING DIRECTOR AND 
MANAGING EDITOR
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นายฐากูร  บุนปาน	
อายุ 58 ปี
กรรมการผู้จัดการ และบรรณาธิการอ�ำนวยการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 28 เม.ย. 2553
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  	 รัฐศาสตรบัณฑิต ภาควิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
การอบรมจากสถาบันอื่น	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
	 และการลงทุนรุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18	
ประสบการณ์การท�ำงาน
1 พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บมจ.มติชน
9 ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 บรรณาธิการอ�ำนวยการ บมจ.มติชน
1 พ.ค. 2553 - 8 ม.ค. 2557	 ผู้จัดการทั่วไป บมจ.มติชน
16 พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 บรรณาธิการท่ีปรกึษา นสพ.ประชาชาตธุิรกิจ และ นสพ.ข่าวสด บมจ.มตชิน และบรษิทั ข่าวสด จ�ำกัด
2547 - 15 พ.ย. 2553	 บรรณาธิการ นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
2534 - 2546	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
2533	 หัวหน้าข่าวภูมิภาค นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
2527	 ผู้สื่อข่าวสายการเงิน นสพ.ประชาชาติธุรกิจ บริษัท มติชน จ�ำกัด
2526	 ผู้สื่อข่าวโต๊ะต่างประเทศ นสพ.มติชน บริษัท มติชน จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : หลานชายนายขรรค์ชัย บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  0.12 (215,660 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง
		  - กรรมการ บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
Mr.Thakoon Boonparn	
Age 58
Managing Director and Managing Editor (Authorized Director)
Date of Appoint 	 28 April 2010	
High Education 	 Bachelor of Political Science (International Relation) of Chulalongkorn University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Training Certified (other institutions)
	 Energy Literacy for a Sustainable Future Class 1 from Thailand Energy Academy
	 Executives in Industrial Development and Invesment Course 1
	 from Institute of Business and Industrial Development 
	 Capital Market Leader Program Class 18 from Capital Market Academy
Working Experience
1 May 2014 - Present	 Managing Director Matichon Public Company Limited
9 Jan 2014 - Present	 Managing Editor Matichon Public Company Limited 	   
1 May 2010 - 8 Jan 2014	 General Manager Matichon Public Company Limited
16 Nov 2010 - Present	 Advising Editor of Prachachat Business and Khao-sod Newspaper/ 
	 Matichon Public Company Limited / Khao-sod Company Limited 
2004 - 15 Nov 2010	 Editor of Khao-sod  Newspaper / Khao-sod Company Limited 
2004 - Present	 Director / Khao-sod Company Limited
1991 - 2003	 Executive Editor of Khao-sod  Newspaper / Khao-sod Company Limited
1990	 Chief reporter of region News / Khao-sod Newspaper / Khao-sod Company Limited
1984	 Financial News Reporter / Prachachat Business / Matichon Company Limited
1983	 Foreign News Reporter / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : Mr.Khanchai Boonpan’s nephew
Shareholders (%) : 0.12 (215,660 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : 1 Company
		  - Director of Khao-Sod Company Limited
	  



รายงานประจ�ำปี  256116 รายงานประจ�ำปี  2561

ท่ีปรกึษา
ADVISOR
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พลเอก ส�ำเภา ชูศรี
GENERAL SAMPAO CHOOSRI

นายลิขสิทธิ์ ปานสมจิตต์
MR.LIKASIT PANSOMCHIT

ที่ปรึกษา
ADVISOR

ที่ปรึกษา
ADVISOR
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ดร.วีรพงษ์  รามางกูร
DR.VIRABONGSA  RAMANGKURA
กรรมการอิสระ
INDEPENDENT DIRECTOR

ดร.วีรพงษ์  รามางกูร
อายุ  76  ปี
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 26 ก.ค. 2556
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 Doctor of Law (Honorary) Webster University
	 St.Louis, U.S.A.
	 - 	Ph.D. (Economics), University of
		  Pennsylvania, U.S.A.
	 - M.A. (Economics), University of 
		  Pennsylvania, U.S.A.
	 - 	ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Certification
	 Program (DCP) รุ่น 43/2547
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
ม.ค. 2559-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2556  -  ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ.มติชน	
2551  -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด
2549  -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด
2548  -  ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บมจ.ฟินันซ่า
2547  -  ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บมจ.โพลีเพล็กส์ (ประเทศไทย)
2538  -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ดั๊บเบิ้ลเอ (1991)
ประสบการณ์การท�ำงาน 
2547 - ธ.ค. 2559	 นายกสมาคม สมาคมไทย-ลาวเพื่อมิตรภาพ
	 กระทรวงการต่างประเทศ
พ.ค. 2555 - ก.ค. 2556   	 ประธานกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2537  -  ธ.ค. 2558	 ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ
2539  -  พ.ค. 2555       	 กรรมการ  บมจ.การบินกรุงเทพ
2549  -  มี.ค. 2551       	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2548  -  ก.พ. 2550       	 ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออก
	 และน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
2548  -  2550	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บ.กลุ่มวังขนาย จ�ำกัด
	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
	 บ.กลุ่มวังขนาย จ�ำกัด
2544  -  2545	 ประธานกรรมการ บมจ.การบินไทย
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : 3 บริษัท
		  - ประธานกรรมการ บมจ.ฟินันซ่า
		  - กรรมการตรวจสอบ บมจ. โพลีเพล็กส์ (ประเทศไทย)
		  - ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 3 บริษัท
		  - ประธานกรรมการ บ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด
		  - ประธานกรรมการ บ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด
		  - ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ดั๊บเบิ้ลเอ (1991)

Dr.Virabongsa  Ramangkura 
Age 76 
Independent Director
Date of Appoint 	 26 July 2013
High Education 	 Doctor of Law (Honorary) Webster University
	 St.Louis, U.S.A.
	 - 	Ph.D. (Economics), University of 
		  Pennsylvania, U.S.A.
	 -	 M.A. (Economics), University of 
		  Pennsylvania, U.S.A.
	 -  First Class Honors B.A. in Political Science, 
		  Chulalongkorn University,Thailand
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD)
	 Director Certification Program (DCP 43/2004) 
                                      	 Thai Institute of Directors Association
Present  Position
Jan. 2016 - Present	 Chairman, Bangkok Expressway 
	 & Metro Public Company Limited
2013  -  Present	 Independent Director,
	 Matichon Public Company Limited  
2008  -  Present             	 Chairman of the Board of Directors,
	 Nam Ngum 2 Power  Company Limited
2006  -  Present             	 Chairman of the Board of Directors,
	 South East Asia Energy Company Limited    	
	
2005  -  Present             	 Chairman of the Board of Directors,
	 Finansa Public Company Limited 
2004  -  Present              	 Audit Committee Member,
	 Polyplex (Thailand) Public Company Limited 
1995  -  Present               	 Chairman of the Executive Board,
	 Double A (1991) Public Company Limited
Work  Experiences
2004 - Dec 2016	 President Thai-Lao Association,
	 Ministry of Foreign Affairs
May 2012  -  Jul 2013           Chairman of the Board of Directors,
	 The Bank of Thailand
1994 - Dec. 2015	 Chairman of the Board of Directors,
	 Bangkok Expressway Public Company Limited 
1996 - May 2012          	 Director  Bangkok  Airways Public
	 Company Limited
2006 - Mar 2008          	 Member of the National Legislative Assembly,
	 The National Legislative Assembly
2005 - Feb 2007          	 Chairman of the Board of Directors
	 Export-Import Bank of Thailand
2005 - May 2007          	 Advisor to the Board of Directors
	 Wang Kanai Group
	 Advisor to the Chairman of the Executive Board,
	 Wang Kanai Group
2001  -  2002                 	 Chairman of the Board of Directors,  
	 Thai Airways International Public Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors :  None
Shareholders (%)  :  None
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : 3 Companies
	 - 	Chairman of the Board of Directors,
		  Finansa Public Company Limited
	 - 	Audit Committee Member,
		  Polyplex (Thailand) Public Company Limited 
	 - 	Chairman of the Board of Directors,
		  Bangkok Expressway & Metro Public
		  Company Limited
 	 In non-Listed Companies : 3 Companies
	 - 	Chairman of the Board of Directors,
		  Nam Ngum 2 Power  Company Limited
	 - 	Chairman of the Board of Directors,
		  South East Asia Energy Co.,Ltd.
	 - 	Chairman of the Executive Board,
		  Double A (1991) Public Co.,Ltd. 	
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นางสาวปานบัว บุนปาน
MISS PARNBUA BOONPARN
รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
DEPUTY MANAGING DIRECTOR OF 
MARKETING

Miss Parnbua Boonparn	
Deputy Managing Director of Marketing
Date of Appoint 	 26 July 2013 
High Education	 B.A. : Political Science, Thammasat University
	 M.A. : South East Asian Studies,
	 School of Oriental and African Studies (SOAS)
	 Ph.D. candidate, languages and 
	 Cultures of South East Asia, 
	 School of Oriental and African Studies (SOAS)
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None 
Working Experience
Other Current Position	 Committee of Books For Children Foundation
9 Jan 2014 - Present	 Deputy Managing Director of Marketing / 
	 Matichon Public Company Limited 
16 Feb 2012 - 8 Jan 2014	 Advertising  Advisor /
	 Matichon Public Company Limited
15 July 2011 - 15 Feb 2012	 Director of  Matichon Academy /
	 Matichon Public Company Limited
1 May 2010 - 14 July 2011	 Vice General Manager /
	 Matichon Public Company Limited
Jan 2007 - Jan 2013	 Manager Purchasing and Raw Materials
	 Department, Matichon Group
Oct - Dec 2006	 Acting Manager Purchasing and Raw Materials
	 Department, Matichon Group
Jan - Dec 2006	 Managing Editor / Matichon Publishing House / 
	 Matichon Public Company Limited
Jul 2005 - Jan 2014	 Head, office of the President / 
	 Matichon Public Company Limited
Jan - Jun 2005	 Translations Editor / Matichon Publishing House /
	 Matichon Public Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : 
	 Mr. Khanchai Boonpan’s daughter
Shareholders (%) : 3.45 (6,389,650 Shares)
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None

นางสาวปานบัว บุนปาน	
รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 26 ก.ค. 2556
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาโท South East Asian Studies,
	 School of Oriental and African Studies (SOAS)
	 Ph.D. candidate, languages and Cultures 
	 of South East Asia, 
	 School of Oriental and African Studies (SOAS)
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิหนังสือเพื่อเด็ก
9 ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด บมจ.มติชน
16 ก.พ. 2555 - 8 ม.ค. 2557	 ที่ปรึกษาฝ่ายโฆษณา บมจ.มติชน
15 ก.ค. 2554 - 15 ก.พ. 2555	 ผู้อ�ำนวยการสถาบันฝึกอบรมมติชน บมจ.มติชน
1 พ.ค. 2553 - 14 ก.ค. 2554	 รองผู้จัดการทั่วไป บมจ.มติชน
ม.ค. 2550 - มิ.ย. 2556	 ผู้จัดการกองจัดซื้อและพัสดุในเครือมติชน บมจ.มติชน
ต.ค. - ธ.ค. 2549	 รักษาการผู้จัดการกองจัดซื้อและพัสดุในเครือมติชน
	 บมจ.มติชน
ม.ค. - ธ.ค. 2549	 บรรณาธิการบริหาร ส�ำนักพิมพ์มติชน บมจ.มติชน
ก.ค. 2548 - ม.ค. 2557	 หัวหน้าส�ำนักประธานกรรมการ บมจ.มติชน
ม.ค. - มิ.ย. 2548	 บรรณาธิการหนังสือแปล ส�ำนักพิมพ์มติชน
	 บมจ.มติชน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บุตรสาวนายขรรค์ชัย บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 3.45 (6,389,650 หุ้น)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี



รายงานประจ�ำปี  256120

นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร
MR. SIRIWAT  VONGJARUKORN
กรรมการ
DIRECTOR

นายศิริวัฒน์   วงศ์จารุกร
อายุ  50  ปี 
กรรมการ 
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  	 24 มิถุนายน 2559
วุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ(วท.ด.)			 
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD				  
	 หลักสูตร Director Accreditation Program
	 รุ่นที่ 9 (2547)
	 หลักสูตร Director Certification Program
	 (DCP) 42 (2547)
การอบรมจากสถาบันอื่น
	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ
	 อุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2 (2558)		
	 หลักสูตร การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ		
	 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
	 และองค์กรมหาชนรุ่นที่ 2 (2554)
	 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 ของภาครัฐแห่งสถาบันพระปกเกล้า
ประสบการณ์การท�ำงาน
2546  -  ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
	 บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี 
2560  -  ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. วีรันดา รีสอร์ท
2560  -  ปัจจุบัน     	 กรรมการ บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด
2559  -  ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.มติชน
2559  -  ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดิจิทัล เวนเจอร์ส จ�ำกัด
2557  -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ปัญจลักษณ์พาสุข จ�ำกัด
2556  -  ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด
2554  -  ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส.เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด
2548  -  ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 				  
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง
		  -  กรรมการ  บมจ.เอ็ม เอฟ อี ซีและบริษัทในกลุ่มรวม 4 บริษัท
		  -  กรรมการ บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง 
		  -  กรรมการ บ.ดิจิทัล เวนเจอร์ส จ�ำกัด
		  -  ประธานกรรมการ บ.ปัญจลักษณ์พาสุข จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

Mr. Siriwat  Vongjarukorn
Age  50  Years 
Director 
Date of Appoint   	 June 24, 2016
High  Education 								      
	 Doctor of Science (Honorary Degree)  			 
	 Sripatum University
	 Bachelor of Science in Computer
	 Engineering (B.S.) Chulalongkorn University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD)	                          		
	 Director Certification Program (DCP) 2004			 
	 Director Accreditation Program (DAP) 2004
Training Certified (other institutions) 					   
	 Industrial Business Development and
	 Investment for Senior Executive 				  
	 Program  Institute of Business and Industrial Development
	 Public Director Certification Program				 
	 Public Sector Institute of King Prajadhipok’s Institute
Work  Experiences
2003  - Present 	 Director and Chief Executive Officer,
	 MFEC Public  Company Limited
2017  -  Present	 Director  of Veranda Resort Public Company Limited		
2017  -  Present	 Director  of Aungstrom Solutions Company Limited
2016  -  Present	 Director  of Matichon Public Company Limited
2016  -  Present	 Director  of Digital Ventures Company Limited
2014  -  Present	 Chaiman of The Board of Panjaluck Pasuk Company Limited
2013  -  Present	 Director  of Promptnow Company Limited
2011  -  Present	 Director  of MIS Outsourcing Company Limited
2005  -  Present	 Director  of Prain Fintech Company Limited		
Director Positions in Present	 					   
	 In Listed Companies 2 companies	
		  -  Director of MFEC Public Company Limited
		     and four (4) group companies
		  -  Director of Veranda Resort Public Company Limited 		
	 In non-Listed Companies 2 companies			 
		  -  Director of Digital Ventures Company Limited		
		  -  Chairman of The Board of Panjaluck Pasuk
	        Company Limited 
Shares / Proportion : None 
Family Relationship between Executive : None	
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นายไพฑูรย์  เนติโพธิ์
MR.PAITOON NETIPOH
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
INDEPENDENT DIRECTOR, 
CHAIRMAN OF AUDIT 
COMMITTEE

นายไพฑูรย์  เนติโพธิ์	
อายุ 87 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 1 ก.พ. 2549
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย
	 แห่งเนติบัณฑิตยสภา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : 
	 หลักสูตร Director Accreditation Program
ประสบการณ์การท�ำงาน
ก.พ. 2549  - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. มติชน
2538 - ม.ค. 2549	 ที่ปรึกษา บมจ. มติชน
2536	 อธิบดีผู้พิพากษาศาลอาญา ศาลยุติธรรม	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

Mr.Paitoon Netipoh
Age 87
Independent Director, Chairman of Audit Committee
Date of Appoint 	 1 Feb 2006
High Education 	 The ThaiBar
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) :
	 Director Accreditation Program
Working Experience
Feb 2006 - Present	 Independent Director,
	 Chairman of Audit Committee / 
	 Matichon Public Company Limited
1995  - Jan 2006	 Advisor / Matichon Public Company Limited	
1993	 Chief Justice of The Criminal Court / 
	 Court of Justice	
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : None
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None
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นายไทย   สุพานิชวรภาชน์
MR.THAI   SUPANICHVORAPART
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ
INDEPENDENT DIRECTOR 
AUDIT COMMITTEE MEMBER

Mr.Thai Supanichvorapart
Age  68
Independent Director, Audit Committee Member
Date of Appoint 	 25 April 2014
High Education	 Master of Political Science,
	 Sukhothai Thammathirat Open University	
	 Bachelor Degree in Law,
	 Thammasat  University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Present  Position						    
20 Nov 2018 - Present	 Legal counsel Thai Shipbuilding and
	 Repairing Association
6 Nov 2018 - Present	 Director of Kanchanabaramee Foundation
Feb 2015 - Present	 Director of Royal Ratchaburi Golf Club
	 Company Limited
2014 - Present	 Legal counsel Phayathai Asset Management
	 Company Limited
1974 - Present	 Director of Samnaknganchaipat
	 Company Limited
1974 - Present	 Lawyer of Samnaknganchaipat Company Limited
1973 - 1974	 Lawyer of  Samnaknganchompu & friend
Work and portfolio legal counsel					   
	 Bank of Ayudhya
	 First Bangkok City Bank
	 JP Morgan Chase Thailand
	 TMB Asset Management
	 Pacific Finance & Securities Company Limited
	 Maha Thanakit Finance and Securities
	 Company Limited
	 Progressive Finance Company Limited
	 Sahawattana Insurance Company Limited
	 Bangkok Entertainment Company Limited (thaitv 3)
State Enterprises in the past	 Director of Port Authority of Thailand		
	 Director of Metropolitan Waterworks Authority	
Work for Politics in the past	 Secretary, Honorary Advisor Independent entity	
	 Secretary and Advisor to the Commission  
	 on transportation
Family Relationship between the Executive Directors : None
Shareholders (%) : None
Director Positions in Present						    
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies 2 Companies		
	 - Director of Samnaknganchaipat
	   Company Limited
	 - Director of Royal Ratchaburi Golf Club
	   Company Limited

นายไทย   สุพานิชวรภาชน์
อายุ  68 ปี		  				  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 25 เม.ย. 2557
วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท  คณะรัฐศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน						    
20 พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาสมาคมต่อเรือและซ่อมเรือไทย
6 พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิกาญจนบารมี
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รอแยล ราชบุรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด
2557 - ปัจุบัน	 ที่ปรึกษากฎหมาย
	 บริษัท บริหารสินทรัพย์พญาไท จ�ำกัด
2517  -  ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ส�ำนักงาน ชัยพัฒน์  จ�ำกัด		
2517  -  ปัจจุบัน	 ทนายความประจ�ำส�ำนักงานชัยพัฒน์		
2516  -  2517            	 ทนายความ ส�ำนักงานชมพูและเพื่อน
งานและผลงานที่ปรึกษากฎหมาย
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด
	 ธนาคารมหานคร จ�ำกัด
	 ธนาคารเจพี มอร์แกน เชส  สาขาประเทศไทย
	 บล.จัดการกองทุนทหารไทย จ�ำกัด
	 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ แปซิฟิคไฟแนนซ์ จ�ำกัด
	 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ มหาธนกิจ จ�ำกัด
	 บริษัท เงินทุนเศรษฐการ จ�ำกัด
	 บริษัท สหวัฒนาประกันภัย จ�ำกัด
	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด
	 (ไทยทีวีสีช่อง 3) และอื่นๆ
งานรัฐวิสาหกิจ	 อดีตกรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 อดีตกรรมการ การประปานครหลวง
งานการเมือง	 อดีตเลขานุการ องค์กรอิสระ
	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ องค์กรอิสระ
	 อดีตเลขานุการ และที่ปรึกษา
	 คณะกรรมาธิการคมนาคม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 				  
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี		
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  2  แห่ง   		
	 - กรรมการ  บริษัท ส�ำนักงาน ชัยพัฒน์  จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท รอแยล ราชบุรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด
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นายสมชาติ  ดลยานุเคราะห์
MR.SOMCHART 
DOLAYANUKLOH
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
INDEPENDENT DIRECTOR, AUDIT 
COMMITTEE MEMBER

นายสมชาติ  ดลยานุเคราะห์	
อายุ 48 ปี
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง 	 29 ม.ค. 2544
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี)
	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD :
	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
	 หลักสูตร Director Certification Program		
	 หลักสูตร Audit Committee Program
ประสบการณ์การท�ำงาน
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ บมจ. มติชน,
2538 - ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

Mr.Somchart Dolayanukloh
Age 48
Independent Director, Audit Committee Member
Date of Appoint 	 29 Jan 2001
High Education	 Master of Public Administration Program of 
	 Ramkhamhaeng University
	 Graduate Diploma Teaching Accountancy of 
	 Thammasat University
	 Bachelor of Business of Rajamangala Institute 	
	 of Technology
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) :
	 Director Accreditation Program
	 Director Certification Program
	 Audit Committee Program
Working Experience
2001  - Present 	 Independent Director,
	 Audit Committee Member / Matichon 
	 Public Company Limited	
1995  - Present	 C.P.A. (Thailand)
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%)  : None
Director Positions in Present
	 In Listed Companies : None
	 In non-Listed Companies : None
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นางสาวแสงสุรีย์    อินทเดช
อายุ 42  ปี 
หัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายใน
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประสบการณ์การท�ำงาน
2545 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายใน, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.มติชน
2546 - ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
2542 - 2545	 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

Miss Sangsuree   Intadet  
Age  42
Head of  Internal Audit                                                 
High Education	 Master of Arts (Business Economics) Thammasat University
	 Bachelor of Accountancy Kasetsart University
Working Experience
2002 - Present  	 Head of Internal Audit, Audit Committee Secretary,  Matichon Public 			 
	 Company Limited
2003 - Present	 C.P.A. (Thailand)  
1999 - 2002	 Audit Assistant/Dharmniti Auditing Company Limited
Family  Relationship between The Executive Directors  : None
Shareholders (%) : None

นางทวีพร   พิชัย										        
อายุ  61  ปี										        
เลขานุการบริษัท
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด		  รัฐศาสตรบัณฑิต  บริหารรัฐกิจ   มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรม	 - 	Company Secretary Program  จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
	 - 	หลักสูตร กฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 2  จากคณะ		
		  นิติศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การท�ำงาน
2551 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท   บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)					   
2531 - 2550	 เลขานุการบริหาร  บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
2524 - 2530	 เลขานุการกองบรรณาธิการ น.ส.พ.มติชน  บริษัท มติชน จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%) : 0.00

Mrs.Thaveeporn   Phichai
Age  61 
Company  Secretary
High Education 	 Bachelor of Political Science   Public Administration
	 Ramkhamhaeng   University
Training                     	 - 	Company Secretary Program  From  Thai Institute of Directors Association
	 - 	Laws and regulations for company secretary course 2 of the 			 
		  Faculty of Law, Chulalongkorn University.
Working Experience
2008  -  Present	 Company  Secretary  Matichon Public Company Limited
1988  -  2007	 Executive Secretary  Matichon Public Company Limited
1981  -  1987	 Editorial staff  Secretary  Matichon newspaper  Matichon  Company Limited
Family  Relationship between The Executive Directors  : None
Shareholders (%) : 0.00
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ผู้บริหาร
EXECUTIVE

1.	 นายเสถียร จันทิมาธร
	 MR.SATHIRA JUNTIMATORN
	 บรรณาธิการที่ปรึกษาเครือมติชน
	 ADVISING EDITOR OF MATICHON GROUP

4.	 นายพิเชษฐ์ ณ นคร
	 MR.PICHEAT NA NAKORN
	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.ประชาชาติธุรกิจ
	 EXECUTIVE EDITOR OF PRACHACHAT 
	 BUSINESS

2.	 นายจรัญ พงษ์จีน
	 MR.CHARAN PONGCHIN
	 ที่ปรึกษาฝ่ายสังคมและธุรกิจ
	 ADVISOR OF SOCIAL AND BUSINESS

5.	 นายสุริวงค์ เอื้อปฏิภาน
	 MR.SURIWONG AUREPATIPAN
	 บรรณาธิการ นสพ.ข่าวสด
	 EDITOR OF KHAO-SOD NEWSPAPER

3.	 นายวรศักดิ์ ประยูรศุข
	 MR.WORASAK PRAYOONSOOK
	 บรรณาธิการ นสพ.มติชน
	 EDITOR OF MATICHON DAILY

6.	 นางสาวชุมฉันท์ ช�ำนิประศาสน์
	 MISS CHUMCHAN CHAMNIPRASART
	 กรรมการผู้จัดการ บ.ข่าวสด จก.
	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.ข่าวสด
	 MANAGING DIRECTOR OF
	  KHAO-SOD COMPANY LIMITED
	 EXECUTIVE EDITOR OF 
	 KHAO-SOD NEWSPAPER

1

4

2

5

3

6
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ผู้บริหาร
EXECUTIVE

7.	 นายนฤตย์  เสกธีระ
	 MR.NARIT SEKTHEERA
	 บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน
	 EXECUTIVE EDITOR OF MATICHON DAILY

10.	นายพานิชย์ ยศปัญญา
	 MR.PANIT YODPUNYA
	 บรรณาธิการ นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน
	 EDITOR OF TECHNOLOGY CHAOBAN 
	 MAGAZINE

8.	 นายสุวพงศ์  จั่นฝังเพ็ชร
	 MR.SUWAPONG JUNFUNGPHETCHRA
	 บรรณาธิการ มติชนสุดสัปดาห์
	 EDITOR OF MATICHON WEEKLY

11.	นางสาววิมล  แซ่ตัน
	 MISS WIMON  SAETAN
	 บรรณาธิการ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี
	 EDITOR OF  SENTANGSEDTEE MAGAZINE

9.	 นายพัฒนพันธุ์ วงษ์พันธุ์
	 MR.PATTANAPHAN WONGPHAN
	 บรรณาธิการ นสพ.ประชาชาติธุรกิจ
	 EDITOR OF PRACHACHAT BUSINESS

12.	นายสุพจน์  แจ้งเร็ว
	 MR.SUPOT CHAENGREW
	 บรรณาธิการ นิตยสารศิลปวัฒนธรรม
	 EDITOR OF ART & CULTURE MAGAZINE

7
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13.	นายสุชาติ  ศรีสุวรรณ
	 MR.SUCHART  SRISUWAN
	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์
	 DIRECTOR OF NEW MEDIA

16.	นายชลิต  กิติญาณทรัพย์
	 MR.CHALIT  KITIYANASAP
	 ที่ปรึกษาฝ่ายโฆษณา
	 ADVERTISING CONSULTANT

14.	นายสมปรารถนา  คล้ายวิเชียร
	 MR.SOMPRATANA  KRAYWICHIAN
	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อดิจิทัล / มติชนทีวี
	 DEPUTY DIRECTOR OF NEW MEDIA

17.	นายสุรพล พิทยาสกุล
	 MR.SURAPON PITTAYASAKUL
	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายอีเวนต์
	 ASSITANT DIRECTOR OF EVENT

15.	นายปราปต์ บุนปาน
	 MR.PRAP BOONPAN
	 รองผู้จัดการทั่วไป และผู้จัดการฝ่ายสื่อ	 	
	 อิเล็กทรอนิกส์
	 DEPUTY GENARAL MANAGER AND
	 NEW MEDIA MANAGER 

18.	นายณัฏฐพงศ์  ลิมจิตติ
	 MR.NATTAPONG LIMCHITTI
	 รองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน 
	 และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต
	 DEPUTY MANAGING DIRECTOR OF SUPPORTS 	
	 AND SERVICES AND ACTING OF PRODUCTION 	
	 DIRECTOR

ผู้บริหาร
EXECUTIVE

13

16

14

17

15

18
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19.	นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์
		 MR.KITTICHAI INNURAK
	 ผู้จัดการทั่วไป
	 GENERAL MANAGER

22.	นายประยงค์ คงเมือง
		 MR.PRAYONG KONGMUANG
	 ผู้จัดการโรงพิมพ์ปากเกร็ด
	 MANAGER OF MATICHON PAKKRET

20.	นางสาวสุดารัตน์ วันเพ็ญ
		 MISS SUDARAT WANPEN
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโฆษณา
	 ADVERTISING DIRECTOR

23.	นางสาวกิตติวรรณ  เทิงวิเศษ
	 MISS KITTIWAN  THEANGWISET
	 ผู้จัดการส�ำนักพิมพ์มติชน 
	 MANAGER OF MATICHON PUBLISHIN HOUSE

21.	นายศรวิษฐ์ บุญเกื้อ
	 MR.SOWRAWIT BOONKUA
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโฆษณา
	 ADVERTISING DIRECTOR

24.	นางสาวมาลินี มนตรีศาสตร์
	 MISS MALINEE  MONTRISART
	 ผู้จัดการฝ่าย MATICHON PREMIUM PRINT		
	 MATICHON PREMIUM PRINT MANAGER

ผู้บริหาร
EXECUTIVE

19

22

20

23

21

24
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28.	นางวิสาตรี บุนปาน
	 MRS.VISATREE   BOONPARN
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 DIRECTOR OF ACCOUNTANT AND 
	 FINANCE

25.	นายโอภาส เพ็งเจริญ
	 MR.OPAS PENGCHAROEN
	 รักษาการ กรรมการผู้จัดการ บริษัท งานดี จ�ำกัด
	 ACTING MANAGING DIRECTOR OF 		
	 NGANDEE CO., LTD.

26.	นายจุมพฎ สายหยุด
	 MR.JUMPOT SAIYUT
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
	 DIRECTOR OF STRATEGIC PLANNING

27.	นางสกุณา ประยูรศุข
	 MRS.SAKUNA PRAYOONSUK
	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน
	 DIRECTOR OF MATICHON ACADEMY

ผู้บริหาร
EXECUTIVE

28

2625

27



30.	นางสาวพิมพ์กานต์ รวิบรรเจิดกุล
	 MISS PIMKARN   RAVIBUNJIRDKUL
	 ที่ปรึกษาฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
	 ADVISOR OF LIABILITIES

29.	นางสาวเสาวลักษณ์  สวัสดิ์กว้าน
	 MISS SAOWALUCK SAWATKWAN
	 บรรณาธิการ กองพัฒนากลยุทธ์เว็บไซต์นิตยสาร
	 STRATEGIC MANAGEMENT OFFICER

31.	นางเอมอร ส่องสว่าง
	 MRS. EMON  SONGSAWANG
	 ผู้จัดการฝ่ายขายพิเศษ
	 SALES MANAGER

3029

31
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2561
พันบาท

2560
พันบาท

2561
พันบาท

2560
พันบาท

รายได้จากการขายและการให้บริการ 846,891 923,836 572,006 647,856

หัก ต้นทุนขายและการให้บริการ 604,309 633,943 489,624 503,442

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 242,582 289,893 82,382 144,414

รายได้อื่นๆ 70,425 112,688 69,733 64,722

หัก ค่าใช้จ่ายในการขาย 79,493 95,532 30,957 26,049

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 193,394 210,407 132,017 171,820

ต้นทุนทางการเงิน 46 61 - 7

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 40,074 96,581 (10,859) 11,260 

หักค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (21,073) (6,799) (3,405) 3,213 

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 19,001 89,782 (14,264) 14,473

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (หน่วย:บาท) 0.10 0.48 (0.08) 0.08



ANNUAL REPORT 2018
33

Consolidated Financial Report

Consolidated Companies Matichon Public Company Limited

2018
(000 Baht)

2017
(000 Baht)

2018
(000 Baht)

2017
(000 Baht)

Sales and Services 846,891 923,836 572,006 647,856

Cost of Sales and Services 604,309 633,943 489,624 503,442

GROSS PROFIT 242,582 289,893 82,382 144,414

Other Income 70,425 112,688 69,733 64,722

Selling Expenses 79,493 95,532 30,957 26,049

Administrative Expenses 193,394 210,407 132,017 171,820

Financial Cost 46 61 - 7

PROFIT BEFORE INCOME TAXS 40,074 96,581 (10,859) 11,260 

Income Taxs (21,073) (6,799) (3,405) 3,213 

PROFIT FOR THE YEAR 19,001 89,782 (14,264) 14,473

Basic Earning Per Share (Unit : Baht) 0.10 0.48 (0.08) 0.08
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- Net Profit margin, ROE, ROA
- EPS, BV

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2561 2560 2561 2560

Net Profit margin (%) 2.25 9.72 (2.50)  2.25

ROE (%) 1.30 6.26 (1.23)  1.22

ROA (%) 1.07 5.12 (1.03)  1.02

EPS (บาท) 0.11 0.48 (0.08)  0.08

BV (บาท) 7.91 7.95 6.15 6.38
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- Net Profit margin, ROE, ROA
- EPS, BV

Financial Ratio

Consolidated Companies Matichon Public Company Limited

2018 2017 2018 2017

Net Profit margin (%) 2.25 9.72 (2.50)  2.25

ROE (%) 1.30 6.26 (1.23)  1.22

ROA (%) 1.07 5.12 (1.03)  1.02

EPS (Baht) 0.11 0.48 (0.08)  0.08

BV (Baht) 7.91 7.95 6.15 6.38
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ประวัติผลประกอบการ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ตั้งแต่เข้าตลาดหลักทรัพย์ ปี 2533 ถึงปัจจุบัน

หมายเหต	ุ	 ปี 2548		  ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ 10.00 บาท เป็นหุ้นละ 1.00 บาท
		  ปี 2549		  บริษัทซื้อหุ้นคืน จ�ำนวน 19,650,800 หุ้น
		  ปี 2550 - 2561 	 ก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี พ.ศ. จ�ำนวนหุ้น
ทรัพย์สินรวม

หน่วย : พันบาท
กรรมการผู้จัดการ

ก�ำไรสุทธิ
หน่วย : พันบาท

ปันผล/หุ้น
(บาท)

2533
2534
2535
2536
2537
2538
2539
2540
2541
2542
2543
2544
2545
2546
2547
2548
2549
2550
2551
2552
2553
2554
2555
2556
2557
2558
2559
2560
2561

13,500,000
”
”

18,000,000
”
”

20,500,000
”
”
”
”
”
”
”
”

205,000,000
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200

629,943
801,659
934,791

1,045,123
1,192,415
1,406,460
1,797,947
1,653,123
1,460,169
1,547,834
1,719,255
1,694,485
1,734,065
1,863,316
1,881,494
1,986,024
1,794,439
1,891,791
1,939,436
1,856,600
1,985,177
1,988,437
2,050,809
2,249,258
2,045,051
1,835,615
1,723,621
1,784,966
1,788,875

นายขรรค์ชัย บุนปาน
”
”
”

นายณรงค์ จุนเจือศุภฤกษ์
”
”
”

นายไพโรจน์ สายทุ้ม
”
”
”
”
”

นายสมหมาย ปาริจฉัตต์
”
”
”
”
”

นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์
”
”
”

นายฐากูร บุนปาน
”
”
”
“

111,689
111,765
100,726
176,539
188,653
105,655
60,409
82,813
115,897
152,577
158,425
117,788
111,718
163,328
103,033
107,525
117,310
161,646
145,396
87,065
108,161
64,720
86,710
115,476
20,925
(87,764)
(64,059)
14,473
(14,264)

5.00
6.00
6.00
7.00
7.00
3.00
1.50
2.00
3.00
4.00
4.50
3.50
3.00
4.50
3.00
0.35
0.35
0.45
0.40
0.30
0.30
0.25
0.35
0.40
0.25

-
-

0.15
0.10
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Matichon Public Company Limited and its subsidiaries business records
since it registration at The Stock Exchange of Thailand in 1990 to present

	 Note	 - Par value has been changed from Baht 10/share to Baht 1/share in the year 2005
		  - Share Repurchase 19,650,800 shares in the year 2006
		  - Net Profit of Separate Financial Statement in the year 2007-2018

Year
 Number of

Shares
Total Assets

Thousand Baht
Managing Director

Net Profit
Thousand Baht

Dividend/Share
(Baht)

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

13,500,000
”
”

18,000,000
”
”

20,500,000
”
”
”
”
”
”
”
”

205,000,000
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200

629,943
801,659
934,791

1,045,123
1,192,415
1,406,460
1,797,947
1,653,123
1,460,169
1,547,834
1,719,255
1,694,485
1,734,065
1,863,316
1,881,494
1,986,024
1,794,439
1,891,791
1,939,436
1,856,600
1,985,177
1,988,437
2,050,809
2,249,258
2,045,051
1,835,615
1,723,621
1,784,966
1,788,875

Mr.Khanchai Boonpan
”
”
”

Mr.Narong Joonjuasuparerk
”
”
”

Mr.Pairot Saitum
”
”
”
”
”

Mr.Sommai Paritchart
”
”
”
”
”

Mr.Piyachart Mongkolchaisit
”
”
”

Mr.Thakoon Boonparn
”
”
”
”

111,689
111,765
100,726
176,539
188,653
105,655
60,409
82,813
115,897
152,577
158,425
117,788
111,718
163,328
103,033
107,525
117,310
161,646
145,396
87,065
108,161
64,720
86,710
115,476
20,925
(87,764)
(64,059)
14,473
(14,264)

5.00
6.00
6.00
7.00
7.00
3.00
1.50
2.00
3.00
4.00
4.50
3.50
3.00
4.50
3.00
0.35
0.35
0.45
0.40
0.30
0.30
0.25
0.35
0.40
0.25

-
-

0.15
0.10
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รายงานคณะกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	
	 ปี 2561 ทีผ่่านมา ภาวะเศรษฐกิจของประเทศยังไม่สามารถขยายตัวได้ตามท่ีคาดหวัง ท�ำให้ก�ำลงัซือ้สุทธิจงึยังคงต�ำ่ลง  ขณะเดยีวกัน
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปให้ความสนใจกับสื่อ Social Media มากขึ้น การรับรู้ข่าวสาร และการหาความรู้ผ่านระบบ Online มากขึ้น 
ท�ำให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจในภาพรวม โดยเฉพาะธุรกิจสิ่งพิมพ์ได้รับผลกระทบโดยตรง 
	 มตชินเป็นสือ่กลุม่แรกๆทีป่รบัตวัเพ่ือรบัมอืกับการเปลีย่นแปลงด้วยการปรบัโครงสร้างและการลดค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ โดยเฉพาะ
ในด้านบคุลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ผลลพัธ์ท่ีได้คอืโครงสร้างธุรกิจและการบรหิารงานท่ีมคีวามคล่องตวั จ�ำนวนบคุลากรและ
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง 
	 ทัง้นีม้ตชินยังคงเดนิหน้าสร้างความแขง็แกร่งให้กับส่ือสิง่พิมพ์ในเครอืทุกฉบบั โดยได้มกีารปรบัตัวในการเข้าไปสู่รปูแบบของดจิทิลั
อย่างเต็มรูปแบบ รวมทั้งยังพยายามรักษาฐานผู้อ่านเดิม และส่วนแบ่งทางการตลาด
	 ผลการด�ำเนินงาน ของบริษัทฯและบริษัทย่อยส�ำหรับปี 2561 มีรายได้จากการขายและการให้บริการจ�ำนวน 846.89 ล้านบาท ลด
ลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 76.95 ล้านบาทคิดเป็น 8.33% และมียอดต้นทุนขายและการให้บริการรวมจ�ำนวน 604.31 ล้านบาทลดลง 
29.63 ล้านบาท คิดเป็น 4.67 %  ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวนเงินรวม 272.89 ล้านบาท ลดลง 
33.05 ล้านบาท คดิเป็น 10.80% จะเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีายได้จากการขายและบรกิารลดลงในสดัส่วนท่ีมากกว่าต้นทุนขายและการให้บรกิาร 
ส่งผลให้ผลประกอบการรวมส�ำหรับปี 2561 ก�ำไรลดลง โดยบริษัทฯ มีก�ำไร 19.00 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่ก�ำไร 
89.78 ล้านบาท ลดลง 70.78 ล้านบาทคิดเป็น 78.84%
	 เหตุที่ท�ำให้บริษัทฯ มีก�ำไรลดลง เนื่องจากในปี 2560  ได้มีการน�ำเงินสดไปลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า-ตราสารทุน ซึ่งการลงทุนดัง
กล่าวก่อให้เกิดก�ำไรจากเงินลงทุนในปี 2560 จ�ำนวน 80.88 ล้านบาท และในปี 2561 จ�ำนวน 34.39 ล้านบาท ก�ำไรลดลง 46.49 ล้านบาท
คิดเป็น 57.48 %
	 ตลอดระยะเวลา 41 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำรงแนวทางในการท�ำธุรกิจด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง พร้อมทั้งมอง
หาโอกาสในการเติบโต การขยายธุรกิจด้วยช่องทางใหม่อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนไม่หยุดนิ่งที่จะระดมศักยภาพทุกทางท่ีมีเพ่ือการเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นหลักความมั่นคง ปลอดภัย ขยายงานตามแขนงงานที่มีความถนัด ค�ำนึงถึงผลตอบแทนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ลูกค้า ผู้สนับสนุนและเพื่อนพนักงานด้วยความเที่ยงธรรม ขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยภารกิจความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม

(นายฐากูร บุนปาน)
กรรมการผู้จัดการ
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Committee Report

To Shareholders

	 In 2018, the economic situation of the country didn’t meet the growth expectation. That causes a continued decrease 
in net purchasing power. In the meantime, the fact that the consumers are changing their behavior to pay more attention to 
social media and read the news or learn things via online system affects negatively the overall business, especially the print 
media business that is directly affected. 
	 Matichon is one of the first media groups that adjusted by restructuring its structure and cut expenses in various fields, 
especially in personnel-related fields, to be in conformity with the situation. As a result, the business structure and manage-
ment work smoothly, and the quantity of personnel and expenses decrease.
	 However, Matichon continues to strengthen all its print media by entirely moving them to the digital platform. Also, we 
will put an effort to keep the existing readers and market shares.
	 In 2018, the turnover of Matichon Pcl. and its subsidiaries generated revenue of 846.89 million baht from sales and 
services. The amount decreases from the same period last year by 76.95 million baht, which is equivalent to 8.33%.  The 
total cost of sales and services sums up to 604.31 million baht, which sees a decrease of 29.63 million baht or equal to 4.67%. 
For the sales and management expenses of 2018, the total amount of  272.89 million baht is calculated, which decreases by 
33.05 million baht or equivalent to 10.80%. This data shows that the Company’s decrease in revenue is higher than its drop 
in the cost of sales and services. As a result, the company’s turnover of 2018 sees less profit, which is 19.00 million baht. 
Comparing to the profit of 89.78 million baht of the same period the year before, the company’s profit of 2018 decreases by 
70.78 million baht or equivalent to 78.84%.
	 The decrease of Company’s profit is attributed to the investment in trading security-equity instruments that the com-
pany has made in 2017. The investments made a profit of 80.88 million baht in 2017, and 34.39 million baht in 2018, which 
decreases by 46.49 million bath or equivalent to 57.48%.
	 During the past 41 years, the company has always intended to keep doing business with prudence and precaution, 
also constantly seeking for an opportunity to grow and expand its business with new platforms. The company has also been 
keeping gathering its abilities in all aspects in order to grow firmly and sustainably.

 

(Mr. Thakoon Boonparn)
Managing Director
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีนายไพฑูรย์ เนติโพธ์ิ  
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายไทย สพุานิชวรภาชน์ และนายสมชาต ิดลยานุเคราะห์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ มนีางสาวแสงสรุย์ี  
อินทเดช เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย ซึง่สอดคล้องกับประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2561 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน
เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้งและเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึ่งสรุปสาระ
ส�ำคัญได้ดังนี้
	 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิ ประจ�ำปี 2561 โดยได้ร่วมประชมุเพ่ือสอบถามและรบัฟังค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี
และผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรับ  
ทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบ
การเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
	 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อันจะช่วยส่งเสริม
ให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2561 ตามแผนงานที่ได้รับ
อนุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงานที่ส�ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ
	 3. สอบทานการตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขต
การปฏิบตังิานหน้าที ่และความรบัผดิชอบ ความเป็นอสิระ อตัราก�ำลัง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในรวมท้ังได้พิจารณา
ทั้งได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมทันสมัยและสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงแผนการฝึกอบรมกรรมการ
ตรวจสอบและบุคลากรตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล รวมท้ังมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบท้ังในด้านบุคลากรและการปฏิบัติงาน ตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
อย่างต่อเนื่อง
	 4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัทและข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันที่บริษัทมี
ไว้กับบุคคลภายนอก
	 5. สอบทานและให้ความเห็นต่อเนือ่งต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นสอดคล้องกับผูส้อบบญัช ีรวมทัง้มคีวามเห็นว่ารายการท่ีมสีาระส�ำคญัได้รบัการเปิดเผย 
และแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้วอย่างถูกต้องและครบถ้วน
	 6. พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ให้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตังิานเป็นความเป็นอสิระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเหน็
ควรเสนอแต่งตั้ง นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา เลขที่ใบอนุญาต 4664 หรือนายนริศ เสาวลักษณ์สกุล เลขที่ใบอนุญาต 5369 จากบริษัท 
ส�ำนักงานเอ เอ็ม ซี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกับการเสนอแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้
	 -	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย
	 -	 ผูส้อบบญัชสี�ำนกังานดงักล่าว มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ รวมท้ังเข้าใจในธุรกิจของบรษิทัเป็นอย่างดี สามารถแนะน�ำ
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทได้
	 -	 ค่าตอบแทนทีเ่สนอมาเป็นอตัราทีเ่หมาะสมโดยสรปุ ในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามทีไ่ด้
ระบไุว้ในบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและมคีวามเห็นว่าบรษิทัมกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิและ
การด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อ
ก�ำหนดและข้อผกูพันต่างๆ มกีารเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถูกต้องและมกีารปฏบิตังิานท่ีสอดคล้องกับระบบการก�ำกับดแูลกิจการ
ทีด่อีย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชือ่ถือได้ รวมทัง้มกีารพัฒนาปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานให้มคีณุภาพดขีึน้และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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Report of Audit Committee

(Paitoon Netipoh)
Chairman, Audit Committee

	 The Board of Directors approved the appointment of three independent directors of the Board of the Directors to the 
Audit Committee.Mr. Paitoon Netipoh who chaired the Committee was joined by Mr.Thai Supanichvorapart and Mr.Somchart 
Dolayanukloh as members of the Audit Committee with Ms. Sangsuree Intadet acting as its Secretary.
	 The Audit Committee has fulfilled its duties and carried out all the responsibilities assigned by the Company’s Board 
of Directors in compliance with the regulations of the Stock Exchange of Thailand. In the 2018 accounting year, the Audit 
Committee called a total of four meetings, all with full committee member’s attendance, with the management, the Company’s 
Auditor and internal auditors respectively to discuss and review the following matters:
	 1. Reviewing the Company’s quarterly and annual financial statements for the year 2018: members of the Audit Com-
mittee attended related meetings where they questioned the Company’s management executives and discussed with exter-
nal auditors and the Accounting and Finance Director on the credibility of financial statements, the adequacy of disclosed 
information and acknowledgement of the observations and recommendations made by the Company’s auditor for the year 
2018 to ensure that they also comply with the generally accepted ccounting standards.
	 2. Inspecting the Company’s internal control system: to assess its suitability and effectiveness that would help the 
Company to fulfill its set business objectives, it took into account the 2018 Internal Control Report in tandem with approved 
plans which covered the Company’s major operating systems. As a result, no significant weakness or flaw was detected.
	 3. Examining the Company’s internal auditing procedures in order to assess its effectiveness: it considered the Internal 
Audit Office’s mission, its scope of duties, responsibilities and independence, human resources and budget. It also reviewed 
its charter to bring it up-to-date with the situation according to the SET Manual of Internal Audit Guidelines. In addition, it 
approved its auditing plans; including trainings for members of the Audit Committee and auditing personnel. It was the opinion  
of the Audit Committee that the Company’s internal auditing procedures was adequate, suitable and effective, that it has 
continued to comply with international standards in maintaining its auditing quality development both in terms of personnel 
and auditing procedures.
	 4. Scrutinizing the Company’s compliance with laws pertinent to securities and the stock market, SET regulations and 
other rules and regulations that are relevant to its business, it also ensured that it complied with the Company’s code of 
practice and commitments with external interests. The Audit Committee concluded that no factor of significance in terms of 
non-compliance of laws and regulations and its commitment to external interests was found.
	 5. Scrutinizing and making recommendation on related transactions or any other transaction (s) that may be cause of 
conflict of interest and information disclosure relating to such transaction (s) in accordance with the regulations set forth by 
the Securities Exchange Commission and the SET, the Audit Committee agreed with the views of the Company’s auditor and 
concluded that items of significance have been disclosed and the Financial Statements and Note to the Financial Statements 
were correct and complete.
	 6. Selecting and proposing the appointment and remuneration to the Board of Directors of Matichon Public Company 
Limited for approval at the Annual General Shareholders Meeting: the Audit Committee, following its review of the performance, 
independence and remuneration appropriateness, recommended the appointment of Miss Praphasri Leelasupha (Authorised 
Auditor N0.4664) or Mr.Naris Saowalagsakul (Authorised Auditor N0.5369) of Samnak-Ngan A.M.C. Co., Ltd., as the  
Company auditors for the year 2019. In doing so, it concluded that :
	 -	 The Auditor has no connection whatsoever with the Company or its subsidiaries.
	 -	 The Auditor, the Samnak-Ngan A.M.C. Co., Ltd. is knowledgeable, competent, professionally experienced and also 
be able to give useful recommendations for the company.
	 -	 The proposed remuneration for the auditor was appropriate. 
	 On the whole, the Audit Committee has fulfilled the obligations as stipulated in the Company’s Board of Directors’  
approved Audit Committee Charter. It views that Matichon Public Company Limited has an accurate financial and operation 
report, an appropriate and effective internal control system and internal audit, compliance of laws, regulations and commit-
ments, accurate disclosure of related transactions. In this regard, the Company has managed an operation that is consistent 
with adequate, transparent and credible corporate governance, and with an ongoing operating system development plan 
for quality enhancement appropriate for its environment.
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ชื่อสถานที่ตั้ง
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ			  :	 MATI
ประเภทของธุรกิจหลัก	 :	 -	 ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือพิมพ์ สิ่งพิมพ์ และรับจ้างโฆษณา
				    -	 ธุรกิจอบรมวิชาชีพ และรับจ้างพิมพ์
				    -	 ธุรกิจรับจ้างจัดงาน
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 12 ถนนเทศบาลนฤมาล หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1 แขวงลาดยาว
				    เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท	์	  :	 0-2589-0020
โทรสาร		  :	 0-2589-7049
ทุนจดทะเบียน	 :	 225,349,200 บาท (หุ้นสามัญ 225,349,200 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 185,349,200 บาท (หุ้นสามัญ 185,349,200 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001451
เว็บไซต์		  :	 www.matichon.co.th
อีเมล			   :	 เลขานุการบริษัท secretary_b@matichon.co.th
				    นักลงทุนสัมพันธ์ matichon.pr@gmail.com

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด
ประเภทของธุรกิจหลัก	 :	 ผลิตหนังสือพิมพ์ และรับจ้างโฆษณา
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 40/10 ถนนเทศบาลนิมิตใต้ หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1
				    แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท	์	  :	 0-2589-2222
โทรสาร		  :	 0-2954-3992
ทุนจดทะเบียน	 :	 ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 125,000,000 บาท (12,500,000 หุ้น)
				    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.99

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท งานดี จ�ำกัด
ประเภทของธุรกิจหลัก	 :	 ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายหนังสือพิมพ์และพ็อกเก็ตบุ๊ก
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 12 ถนนเทศบาลนฤมาล หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
				    10900
โทรศัพท	์	  :	 0-2589-0020
โทรสาร		  :	 0-2589-7183
ทุนจดทะเบียน	 :	 ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 15,000,000 บาท (1,500,000 หุ้น)
				    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.96
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General Information
Name and Lacation

Company Name		  :	 Matichon Public Company Limited
Symbol			   :	 MATI
Main Business		  :	 Company’s business operation consist
					     - Printed Media Sale and Advertising Sales
					     - Vocational Training and Publisher
					     - TV Media
					     - Event Organization
Location			  :	 12 Tethsabannarueman Road Prachanivate 1
					     Ladyao, Chatuchak Bangkok
Tel. No.			   :	 0-2589-0020
Fax. No.			  :	 0-2589-7049
Registed Capital		  :	 225,349,200 Baht (225,349,200 ordinary shares@ Baht 1.00 par value each)
Paid-up Capital		  :	 185,349,200 Baht (185,349,200 ordinary shares@ Baht 1.00 par value each)
Registration Number	 :	 0107536001451
Website			  :	 www.matichon.co.th
E-mail			   :	 Company Secretary secretary_b@matichon.co.th
					     Investor Relation matichon.pr@gmail.com

Name and Location of Subsidiary Companies

Company Name		  :	 Khao-sod Company Limited
Main Business		  :	 Newspaper and Advertising Sales
Location			  :	 40/10 Tethsabannimittai Road Prachanivate 1
					     Ladyao, Chatuchak Bangkok
Tel. No.			   :	 0-2589-2222
Fax. No.			  :	 0-2954-3992
Registed Capital		  :	 Fully paid up 125,000,000 Baht for 12,500,000 shares at Baht 10.00 per
					     share MATI holds 99.99% of shares

Name and Location of Subsidiary Companies

Company Name		  :	 Ngandee Company Limited
Main Business		  :	 Selling newspaper and pocketbooks
Location			  :	 12 Tethsabannarueman Road Prachanivate 1
					     Ladyao, Chatuchak Bangkok
Tel. No.			   :	 0-2589-0020, 0-2589-7183
Fax.No.			   :	 0-2954-3992
Registed Capital		  :	 Fully paid up 15,000,000 Baht for 1,500,000 shares at Baht 10.00 per
					     share MATI holds 99.96% of shares
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ชื่อสถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ประเภทหลักทรัพย์		 :	 หุ้นสามัญ
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
					     93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์			   :	 0-2009-9000
โทรสาร 			   :	 0-2009-9991  SET Contact center 0- 2009-9999
เว็บไซต์			   :	 www.set.or.th/tsd
อีเมล				    :	 www.set.or.th/contactcenter
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้		  :	 ไม่มีหุ้นกู้
ผู้สอบบัญชี		  :	 น.ส.ประภาศรี ลีลาสุภา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 หรือ
					     นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5369
					     บริษัท ส�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ำกัด
					     ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม
					     เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์			   :	 0-2231-3980-7 
โทรสาร 			   :	 0-2231-3988
อีเมล				    :	 amc@amc-mri.com 
เว็บไซต์			   :	 www.amc-mri.com
ที่ปรึกษากฎหมาย		  :	 นายศิษฎ์ สุนันท์สถาพร
					     318 ซอยลาดพร้าว 47 (สะพาน 2)
					     แขวงวังทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์			   :	 0-2589-2222
ที่ปรึกษาทางการเงิน	 :	 ไม่มี
ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ	 :   ไม่มี
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References

Share Register		  :	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
					     93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand			 
Tel. No.			   :	 (66 2) 009-9999 
Fax. No.	 		  :	 (66 2) 009-9991
					     SET Contact center (66 2) 009-9999
Website			  :	 www.set.or.th/tsd  
E-mail			   :	 www.set.or.th/contactcenter
Bond holder Representative :	 No bonds
Auditor			   :	 Miss Praphasri Leelasupha (Authorised Auditor No.4664) or
					     Mr.Naris Saowalagsakul (Authorised Auditor No.5363) of Samnak-Ngan A.M.C. Co., Ltd.
					     4th Unit, 19th Floor, Silom Complex Building, 191 Silom Road, Silom,
					     Bangrak, Bangkok 10500
Tel. No.			   :	 0-2231-3980-7 
Fax. No.			  :	 0-2231-3988
E-mail			   :	 amc@amc-mri.com 
Website 			  :	 www.amc-mri.com
Legal Advisor		  :	 Mr. Sit Sunansataporn
					     318 Soi Ladphrau 47 (Sapan 2) Wangthonghlang Bangkapi Bangkok 10240
Tel. No.			   : 	 0-2589-2222
Financial Advisor		 :	 None
Advisor or Manager under administration contract   :    None
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ นิตยสาร ซึ่งประกอบด้วยหนังสือพิมพ์มติชน 
หนังสือพิมพ์ข่าวสด หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ นิตยสารมติชนสุดสัปดาห์ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน 
นิตยสารศิลปวัฒนธรรม และหนังสือพ๊อคเก็ตบุ๊ค 
	 นอกจากนี้ยังมีสื่อดิจิทัล นิวมีเดีย ออนไลน์-เว็บไซต์ท่ีเชื่อมโยงกับคนรุ่นใหม่ส�ำหรับหนังสือพิมพ์และนิตยสารทุกฉบับ ดังนี้  
www.matichon.co.th, www.khaosod.co.th, www.khaosodenglish.com, www.prachachat.net, www.matichonweekly.com, www.
technologychaoban.com, www.sentangsedtee.com , www.silapa-mag.com    
	 Social Network, Facebook Live TV on YouTube  
	 ทั้งยังให้บริการโฆษณาและจัดท�ำสื่อโฆษณาทุกชนิดรวมถึงรับจ้างท�ำวัสดุโฆษณาทุกชนิด รับจัดงานนิทรรศการและกิจการ
ต่างๆ รวมทั้งการให้บริการฝึกอบรม และการจัดสัมมนาต่างๆ

มติชนรายวัน
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521
ราคา 10 บาท

เป็นหนังสือพิมพ์รายวันที่เสนอข่าวเน้นหนักทางด้านการเมือง สังคม และเศรษฐกิจทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศ

ข่าวสด
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534
ราคา 10 บาท

เป็นหนังสือพิมพ์รายวันท่ีได้รับการยอมรับจากผู้อ่านเป็นอย่างสูง  ครอบคลุมเนื้อหาสาระใน

การท�ำข่าวทั่วไป ทั้งข่าวอาชญากรรม ข่าวการเมือง ข่าวบันเทิง ข่าวกีฬาและพระเครื่อง รวมถึง

บทความและบทวิเคราะห์

ประชาชาติธุรกิจ
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521
ราคา 25 บาท

เป็นหนังสือพิมพ์ธุรกิจ– เศรษฐกิจ ราย 3 วัน เสนอข่าวสารข้อมูล บทความและบทวิเคราะห์

ทางธุรกิจที่รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 1. หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร 

	     หนังสือพิมพ์
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Business Overview

	 Matichon Public Company Limited and affiliates conduct the newspaper and magazine businesses which include 

Matichon Newspaper, Khaosod Newspaper, Prachachat Business Newspaper, Matichon Weekly Magazine, Sentangsedtee 

Magazine, Technology Chaoban Magazine, Art & Culture Magazine and pocket books.

	 There are also digital news media and online websites that connected the young generation to the online edition 

of all newspaper and magazines: www.matichon.co.th, www.khaosod.co.th, www.khaosodenglish.com, www.prachachat.net, 

www.matichonweekly.com, www.technologychaoban.com, www.sentangsedtee.com, www.silpa-mag.com.

	 Social network includes Facebook Live and YouTube channel.

	 Matichon also provides advertisement services, all types of advertising media, advertising materials, and training 

services, as well as organizes exhibitions, events and seminars.

Matichon Daily
Since 1978
10 Baht

Daily newspaper that share contents about political, social, and economic issues of 
both domestic and international updates

Khao-sod
Since 1991
10 Baht

Highly-accepted daily newspaper among readers, covering various news contents such 
as crime, politics, entertainments, sports, and Buddha amulet. Khao-sod also presents 
a lot of articles and analysis.

Prachachat Business
Since 1978
25 Baht

Business-Economy newspaper every 3 days, offering updated business information, 
articles, analysis

Business outlook of affiliates

	 1. Newspapers and magazine

		  Newspaper
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		  นิตยสาร

		  2. กลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์ New Media

มติชนสุดสัปดาห์
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2523
ราคา 50 บาท

เป็นหนังสือรายสัปดาห์แนววิจารณ์ขนาดแทบลอยด์ (ขนาด 10 1/8 นิ้ว x 13 นิ้ว) ครอบคลุม
เนือ้หาและบทวเิคราะห์เจาะลึก ทันเหตกุารณ์ และถกูต้องแม่นย�ำทัง้ด้านการเมือง เศรษฐกิจ บันเทงิ 
สงัคม ต่างประเทศ และกีฬา แหล่งชมุนมุนกัคิดนกัเขยีนคอลัมนสิต์ชือ่ดังมากทีสุ่ด เนือ้หาสาระจดุ
ประกายความคิดให้สังคม

ศิลปวัฒนธรรม
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2523
ราคา 120 บาท

นิตยสารรายเดือนวางจ�ำหน่ายทุกต้นเดือนโดยมีเนื้อหาสาระท่ีมุ่งให้ความรู ้ด้านศิลปะ 

วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และโบราณคดีท่ีมีในอดีต เข้าถึงความจริงอิงหลักฐานใหม่  นิตยสาร 

ที่สถานศึกษาเชื่อถือซื้อหาไว้ประจ�ำห้องสมุด

เทคโนโลยีชาวบ้าน
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531
ราคา 50 บาท

เป็นนิตยสารรายปักษ์ขนาดแทบลอยด์ วางตลาดทุกวันที่ 1 และ 15 ของเดือน น�ำเสนอเนื้อหา

เก่ียวกับการเกษตร ปศุสัตว์ ประมง งานหัตถกรรมพืชผักสมุนไพร  พร้อมท้ังน�ำเสนอวิธีต่างๆ

คอลัมน์หลากหลายครอบคลุมการผลิตจนถึงการตลาด นิตยสารท่ีองค์กรสถาบันเกษตรระดับ

ประเทศเชื่อมั่น เป็นสื่อกลางเผยแพร่ความรู้สู่ท้องถิ่น เนื้อหาอ่านได้ตลอดไม่ล้าสมัย

เส้นทางเศรษฐี
ตั้งแต่ พ.ศ. 2538
ราคา 40 บาท

เป็นนิตยสารรายเดือน ขนาดแทบลอยด์ น�ำเสนอสาระเกี่ยวกบัเส้นทางท�ำเงินจากอาชีพต่างๆ 

มุ่งเน้นอาชพีทีน่่าสนใจและลงทุนไม่สงูนกั รวมท้ังอาชพีในแวดวงธรุกิจขนาดย่อม (SMEs) มีเนือ้หา

สาระท่ีผู้อ่านสามารถน�ำไปใช้หรือประกอบเป็นอาชีพเสริมอีกอาชีพหนึ่งได้ เปิดช่องทางใหม่ใน

อาชีพอิสระ สร้างเศรษฐีใหม่

หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก
คดัสรรและผลติหนงัสอืดีมีคุณภาพส�ำหรับทุกวยั ครอบคลมุหนงัสือทกุประเภท ทัง้สาระ ความรู้  

ประวัติศาสตร์ บันเทิง เรื่องสั้น นวนิยาย กวีนิพนธ์ วรรณกรรมแปล และหนังสือเยาวชน

เว็บไซต์มติชน
ออนไลน์
และในเครือ

เป็นเวบ็ไซต์ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค ผ่านการน�ำเสนอข่าวการเมือง เศรษฐกจิ 

คุณภาพสงัคม กระบวนการยตุธิรรม การศึกษา กีฬา บันเทิง ศิลปวฒันธรรม ไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยี 

ต่างประเทศ ฯลฯ ตลอดจนการจับกระแสประเด็นร้อนแรงต่างๆ ในเครือข่ายสังคมออนไลน์ หรือ

โซเชียลมีเดียมาถ่ายทอดที่รวดเร็ว รอบด้านและเชื่อถือได้

มติชนทีวี

น�ำเสนอรายการข่าวถ่ายทอดสดผ่านเพจเฟซบุ๊กข่าวสด เนื้อหารายการข่าววิเคราะห์ เจาะลึก      

ทันทุกเหตุการณ์ บันเทิง กีฬา ไลฟ์สไตล์ครบทุกรส โดยผู้ประกาศข่าวหนุ่มสาวรุ่นใหม่ เจนเวที 

รายงานข่าวตรงจากผูผ้ลติข่าว เพือ่ให้แฟนเพจและประชาชนทัว่ไปได้รับรู้ข่าวทุกสถานการณ์ ของ

เหตุการณ์บ้านเมือง เสมือนมีรายการทีวีของท่านเอง ดูได้ทุกที่ทุกเวลา ไม่ตกข่าว ทั้งยังสามารถ

รับชมย้อนหลังได้

ข่าวเที่ยง     เวลา 11.30 – 12.15 น.

ข่าวค�่ำ        เวลา 19.00 – 19.45 น. 
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	 Magazines

2. Electronic – New Media

Matichon Weekly
Since 1980
50 Baht

Weekly tabloid criticism magazine (10 1/8 inches X 13 inches), covering in-depth, 
updated contents and precise analysis of politics, economy, entertainments, social is-
sues, sports, and international news. The most famous columnist thinker. The content 
sparked the idea to society.

Art and Culture
Since 1980
120 Baht

Available at the beginning of each month, this magazine offers contents about arts, 
cultures, history, and archeology knowledge. Reach the truth based on new evidence. 
The magazines that the academy trust are purchased regularly.

Technology Chaoban
Since 1988
50 Baht

Biweekly tabloid magazine available on the 1st and 15th of each month, offering 
contents about agriculture, livestock, fishery, handicraft, fruits and vegetables, as well 
as local wisdoms. A wide range of covers. Production to Marketing. Magazine at the 
National Institute of Agriculture Be the center of knowledge dissemination. Readable 
content is not obsolete.

Sentangsedtee
Since 1995
40 Baht

Monthly tabloid magazine, offers a wealth of career paths. Focus on interesting 
career and not high investment. Including a career in the small business community 
(SMEs) content that readers can apply to or engage in another career. Open new 
career channels. Create a new millionaire

Pocket Books
Picks and produces good quality books for all ages. Covering all kinds of books, 

knowledge, history, entertainment, short stories, novels, poetry, literary works and books.

Matichon and affiliates 
websites

     Websites that fulfill needs of readers in terms of politics, economy, social quality, 

justice system, education, sports, entertainment, lifestyle, technology, foreign affairs, 

etc. Contents also include well-rounded, valid, and hot issues from social media.

Matichon TV

      In 2018, apart from live broadcast via Facebook and Youtube which include live 

news, live seminar-forum, and customized live based on customers’ requirements, 

Matichon TV extended scope to offer content in video clip for clients in private and 

public sectors to broadcast in online and social media, as well as animation contents 

to generate more revenue.

         - Noon news at 11.30 - 12.15 hrs.

         - Evening news at 19.00 to 19.45 hrs.
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		  3. สถาบันอบรมวิชาชีพ และการรับจ้างพิมพ์

		      มติชนอคาเดมี

		      การรับจ้างพิมพ์

		  4. รับจ้างจัดงาน

มติชนอคาเดมี
(ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน)

ผู้บุกเบิกด้านการฝึกอบรมอาชีพยาวนานกว่า 24 ปี สร้างผู้ประกอบการอาชีพอิสระ
ปีละกว่า 10,000 ราย ครอบคลุมทุกหลักสูตรด้านความรู้ วิชาชีพ งานช่าง งานฝี มือ 
และงานอาหาร มีศูนย์ฝึกอาชีพและธุรกิจที่ทันสมัยบนพื้นที่ กว่า 2,500 ตารางเมตร 
ประกอบด้วยห้องครัวปฏิบัติการ ห้องครัวเบเกอร่ี ห้องครัวสาธิต ติดตั้งอุปกรณ์ครัว
ทนัสมัยมีคณุภาพได้มาตรฐาน รวมทัง้ห้องจดัประชมุและพืน้ทีอ่เนกประสงค์ส�ำหรับจดั
กิจกรรมต่างๆ มากมาย และมีบริการจัดทัวร์แบบ Exclusive Trip  ทัวร์ศิลปวัฒนธรรม 
ด้วยวิทยากรพิเศษที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

Matichon Premium Print
รับผลิตงานด้านสื่อสิ่งพิมพ์ทุกประเภท อาทิ หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก,นิตยสาร,รายงาน

ประจ�ำปีคู่มือ,โปสเตอร์, โบรชัวร์, แผ่นพับ, ใบปลิว ฯลฯ ด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์ แยก
สี– อัดเพลทที่ทันสมัย สู่กระบวนการพิมพ์ที่มีคุณภาพ

รับจ้างจัดงาน รับจดั Event ให้กบัองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆท้ังภาครฐัและเอกชนในโอกาสต่างๆ
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3. Career and Business Center

		      Matichon Academy

		      Publication

4. Event organizer

Matichon Career and 
Business Center

Pioneers in professional training for more than 24 years. Create over 10,000 
independent entrepreneurs each year, covering all professional, hands-on and 
career-related courses. There are over 2,500 professional training and business 
centers. The meter consists of an operating kitchen. Kitchen Bakery Demo Kitchen 
Equipped with modern kitchen equipment with standard quality. There is also a 
conference room and a multipurpose area for activities and exclusive tours. With 
specialized specialists.

Matichon Premium Print
 Publishing of all printed media such as pocket book, magazine, annual report, 

manual, poster, brochure, leaflet, flyer by using modern printing technology, color 
separation and plating process, to ensure quality

Event organizer Conduct events for both governmental and private organizations
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โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ของ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีประกอบกิจการออกหนังสือพิมพ์รายวัน 
“ข่าวสด” นับเป็นหนังสือพิมพ์ที่สร้างประวัติศาสตร์ไว้ในวงการหนังสือพิมพ์ของเมืองไทย ที่ใช้ระยะเวลาด�ำเนินการเพียงไม่กี่ปี  สามารถ
ยึดครองส่วนแบ่งการตลาด  มียอดจ�ำหน่ายเป็นอันดับ 3 ของประเทศในกลุ่มหนังสือพิมพ์รายวันด้วยกัน และบริษัทข่าวสด จ�ำกัด ยังออก
หนังสือเฉพาะกิจ ด้วย

	 บริษัท งานดี จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)  เดิมบริษัทประกอบกิจการจัดจ�ำหน่ายหนังสือในเครือ 
ของบรษิทัฯ และ ของส�ำนกัพิมพ์อืน่ๆให้แก่เอเยนต์ต่างๆ ทัง้ในกรงุเทพมหานคร และต่างจงัหวัด โดยวิธีการขนส่งทัง้ทางบก และทางอากาศ  
บริษัทมีเอเยนต์จัดจ�ำหน่ายหนังสือพิมพ์ในเครือทุกจังหวัดทั่วประเทศ โดยการจัดจ�ำหน่ายชนิดขายฝากแก่เอเยนต์ท่ีบริษัทจะต้ังเป็น
ตวัแทนจ�ำหน่ายและรบัช่วงขายต่อให้แก่ร้านค้าต่อไป และตัง้แต่ปลายปี 2560 เป็นต้นมาบรษิทัด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขายหนงัสอืพิมพ์ 
และพ็อกเก็ตบุ๊ค

บริษัท มติชน จ ำกดั (มหำชน) 
(ทุนจดทะเบียน 225.34 ลา้นบาท)                        
(ทุนรับช าระแลว้ 185.34 ลา้นบาท)

บริษัท ข่ำวสด จ ำกดั               
(ทุนจดทะเบียน และรับช าระแลว้          

125 ลา้นบาท)

บริษัท งำนดี จ ำกดั                    
(ทุนจดทะเบียน และรับช าระแลว้             

15 ลา้นบาท)

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นบริษัท มติชน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 
 
    
 

 
  
 
 
          99.99 %                                                                                                                             99.96 % 
 
  
 
 
 
 
 
บริษัท ข่ำวสด  จ ำกดั   เป็นบริษทัยอ่ย ของ บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน)  เป็นบริษทัท่ีประกอบกิจการ
ออกหนงัสือพิมพร์ายวนั “ข่าวสด” นบัเป็นหนงัสือพิมพท่ี์สร้างประวติัศาสตร์ไวใ้นวงการหนงัสือพิมพ์
ของเมืองไทย  ท่ีใชร้ะยะเวลาด าเนินการเพียงไม่ก่ีปี  สามารถยดึครองส่วนแบ่งการตลาด  มียอดจ าหน่าย
เป็นอนัดบั 3  ของประเทศในกลุ่มหนงัสือพิมพร์ายวนัดว้ยกนั    และบริษทัข่าวสด จ ากดั ยงัออกหนงัสือ
เฉพาะกิจ ดว้ย 

 
บริษัท งำนดี จ ำกดั    เป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงประกอบกิจการจดัจ าหน่าย
หนงัสือในเครือของบริษทัฯ และ ของส านกัพิมพอ่ื์นๆ  ใหแ้ก่เอเยนตต่์างๆ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และ
ต่างจงัหวดั โดยวธีิการขนส่งทั้งทางบก และทางอากาศ  บริษทัมีเอเยนตจ์ดัจ าหน่ายหนงัสือพิมพใ์นเครือ
ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ โดยการจดัจ าหน่ายชนิดขายฝากแก่เอเยน่ตท่ี์บริษทัจะตั้งเป็นตวัแทนจ าหน่ายและ
รับช่วงขายต่อใหแ้ก่ร้านคา้ต่อไป 

 
 
 
 
 

99.99% 99.96%
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Share Structure of Consolidated Companies

	 Khao-Sod Co.,Ltd. is a subsidiary company of Matichon Plc. And the publisher of Khao-sod daily , the fastest growing 
newspaper in the history of Thailand’s newspaper industry. Within a few years of launching, it now ranks the third nationally 
of the mass-market newspaper in term of circulation.

	 Ngandee Co.,Ltd. is a subsidiary of Matichon Public Company Limited, formerly the company operates the distribution  
of affiliated books of the company and other publishers to agents in Bangkok and provinces By means of transportation  
both by land and air, the company has agents selling newspapers in all provinces nationwide By distributing the sale type 
to agents that the company will set up as a sales agent and continue to resell to the store. And since the end of 2017, the 
company is engaged in selling newspapers and pocket books.

99.99% 99.96%
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โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มสายธุรกิจ

รายได้จากการจ�ำหน่ายของบริษัท

บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)

ด�ำเนินการโดย

งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากกลุ่ม
สายธุรกิจ

-ธรุกิจโฆษณาและ
 จ�ำหน่ายสือ่สิง่พมิพ์

บริษัท และ
บริษัทย่อย

730.69 79.66 814.71 78.60

-ธุรกิจอบรมวิชาชีพ
 และรับจ้างพิมพ์

บริษัท 36.20 3.95 31.22 3.01

-ธุรกิจรับจ้างจัดงาน
บริษัท และ
บริษัทย่อย

73.03 7.96 65.53 6.32

-รายได้ศูนย์ข้อมูล บริษัท 6.97 0.75 6.83 0.66

รวม 846.89 92.32 918.29 88.59

-รายได้อื่นๆ
บริษัท และ
บริษัทย่อย

70.42 7.68 118.23 11.41

รวมรายได้ 917.31 100.00 1,036.52 100.00

2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์
รายได้จากการบริการจัดงาน
เงินปันผลจากบริษัทย่อย
รายได้อื่นๆ

528.62
113.94
38.06

-
28.86

74.51
16.16
5.36

-
4.07

512.37
80.02
49.92

-

69.91

71.94
11.23
7.01

-
9.82

484.67
20.05
67.29
25.00
44.73

75.52
3.12

10.49
3.96
6.91

รวม 709.48 100.00 712.22 100.00 641.74 100.00
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Revenue Structure segregated by business sector

Proportion Revenue

Revenue Structure
Matichon Public Company Limited

Operated by

Consolidated financial statements

2018 2017

Million (baht) % Million (baht) %

Revenue
Structure
from Business sector

- Print Media Sales
advertising sales

Company and
Subsidiary

730.69 79.66 814.71 78.60

- Vocational training
And Publishing

Company 36.20 3.95 31.22 3.01

- Event Organizing
Company and

Subsidiary
73.03 7.96 65.53 6.32

- Information Center 
income

Company 6.97 0.75 6.83 0.66

Total 846.89 92.32 918.29 88.59

- Other income
Company and

Subsidiary
70.42 7.68 118.23 11.41

Total 917.31 100.00 1,036.52 100.00

2016 2017 2018

Baht Million % Baht Million % Baht Million %

Sales and Services
Printing service revenue
Income from Exhibition Arrangement
Dividend Receipt from Subsidiary
Other revenue (1)

528.62
113.94
38.06

-
28.86

74.51
16.16
5.36

-
4.07

512.37
80.02
49.92

-

69.91

71.94
11.23
7.01

-
9.82

484.67
20.05
67.29
25.00
44.73

75.52
3.12

10.49
3.96
6.91

Total 709.48 100.00 712.22 100.00 641.74 100.00
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รายได้จากการจ�ำหน่ายของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

โครงสร้างรายได้ของบริษัท งานดี จ�ำกัด

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ข่าวสด จ�ำกัด

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(1) รายได้อื่น ๆ ประกอบด้วย การขายหนังสือพิมพ์ที่เหลือคืน วัสดุเหลือใช้ และ ก�ำไรจากเงินลงทุนชั่วคราว

2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการบริการจัดงาน
รายได้อื่นๆ(1)

885.74
45.91
51.51

90.09
4.67
5.24

852.76
65.53

118.23

82.27
6.32

11.41

773.86
73.03
70.42

84.36
7.97
7.67

รวม 983.16 100.00 1,036.52 100.00 917.31 100.00

รวมมูลค่าของรายได้ทั้งหมดที่เพิ่ม (ลด)
จากปีก่อน

(93.32) (8.67) 53.36 5.43 (119.21) (11.50)

2559 % 2560 % 2561 %

รายได้จากการขาย
หนังสือพิมพ์ และพ็อกเก็ตบุ๊ก
รายได้อื่นๆ

379.15

8.52

97.80

2.20

303.46

106.27

74.06

25.94

260.10

4.98

98.12

1.88

รวม 387.67 100.00 409.73 100.00 265.08 100.00

2559 % 2560 % 2561 %

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการบริการจัดงาน
รายได้อื่นๆ

243.89
7.75

13.78

91.89
2.92
5.19

244.14
15.68
50.24

78.74
5.06

16.20

207.17
5.74

37.19

82.83
2.30

14.87

รวม 265.42 100.00 310.06 100.00 250.10 100.00
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Revenue Structure of Matichon Public Company Limited and Subsidiaries

Revenue Structure of Ngandee Company Limited

Revenue Structure of Khao-Sod Company Limited

(Million : baht)

(Million : baht)

(Million : baht)

(1) Including re-cycle paper sales waste materials and gain on temporary investments.

2016 2017 2018

Baht Million % Baht Million % Baht Million %

Sales and Services
Income from Exhibition Arrangement
Other revenue(1)

885.74
45.91
51.51

90.09
4.67
5.24

852.76
65.53

118.23

82.27
6.32

11.41

773.86
73.03
70.42

84.36
7.97
7.67

Total 983.16 100.00 1,036.52 100.00 917.31 100.00

Grand Total Add (Less)
From the previous year

(93.32) (8.67) 53.36 5.43 (119.21) (11.50)

2016 % 2017 % 2018 %

Publication Sales newspaper and 

pocket book

Other revenue

379.15

8.52

97.80

2.20

303.46

106.27

74.06

25.94

260.10

4.98

98.12

1.88

Total 387.67 100.00 409.73 100.00 265.08 100.00

2016 % 2017 % 2018 %

Sales and Services 

Income from Exhibition Arrangement

Other revenue

243.89
7.75

13.78

91.89
2.92
5.19

244.14
15.68
50.24

78.74
5.06

16.20

207.17
5.74

37.19

82.83
2.30

14.87

Total 265.42 100.00 310.06 100.00 250.10 100.00
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โครงสร้างรายได้บริษัท 3 ปีที่ผ่านมา
โครงสร้างรายได้ของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำแนกตามประเภทของสิ่งพิมพ์

(หน่วย : ล้านบาท)

(1)  รวมรายได้จากการขาย นิตยสารศิลปวัฒนธรรม, เทคโนโลยีชาวบ้าน, เส้นทางเศรษฐี และพ็อกเก็ตบุ๊คอื่น ๆ
    และรับจ้างพิมพ์ , อบรมวิชาชีพ , ศูนย์ข้อมูล

สิ่งพิมพ์ 2559 % 2560 % 2561 %

มติชนรายวัน
- รายได้จากการขายและบริการ

251.87 35.50 275.86 38.73 250.81 39.08

ประชาชาติธุรกิจ
- รายได้จากการขายและบริการ

101.32 14.28 83.94 11.79 82.48 12.85

มติชนสุดสัปดาห์
- รายได้จากการขายและบริการ

64.06 9.03 52.88 7.42 38.77 6.04

อื่นๆ (1)

- รายได้จากการขายและบริการ
225.31 31.76 179.71 25.23 132.66 20.67

รายได้อื่นๆ 28.86 4.07 69.91 9.82 69.73 10.86

รายได้จากการบริการจัดงาน 38.06 5.36 49.92 7.01 67.29 10.48

รายได้รวม 709.48 100.00 712.22 100.00 641.74 100.00
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Revenue Structure
Revenue Structure of Consolidated Companies during the past 3 years

(Million Baht)

(1)   Including sales and service of technology Chao-Ban, Sentangsedtee, Art&Culture magazine,  printing service, Matichon Academy and 
    Information Center.

Publication 2016 % 2017 % 2018 %

Matichon Daily
- Sales and Services

251.87 35.50 275.86 38.73 250.81 39.08

Prachachat Business
- Sales and Services

101.32 14.28 83.94 11.79 82.48 12.85

Matichon Weekly
- Sales and Services

64.06 9.03 52.88 7.42 38.77 6.04

Other (1)

- Sales and Services
225.31 31.76 179.71 25.23 132.66 20.67

Other revenues 28.86 4.07 69.91 9.82 69.73 10.86

Income from Exhibition Arrangement 38.06 5.36 49.92 7.01 67.29 10.48

Total revenue 709.48 100.00 712.22 100.00 641.74 100.00
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ปัจจัยเสี่ยง
	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญที่อาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ลงทุน ดังนี้
	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งอนัเก่ียวเนือ่งกับการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่น ซึง่กลุม่บรษิทัจะพิจารณาใช้เครือ่ง
มอืทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกันความเสีย่งดงักล่าว อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษิทัไม่มนีโยบายทีจ่ะถือหรอืออกเครือ่งมอืทางการเงินเพ่ือ
การเก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า
	   1. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
		      ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน
และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทโดยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ดังนี้

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 84,652.51 - - 68,850,830.02 136,366,244.64 205,301,727.17 0.00-1.00

เงินลงทุนชั่วคราว 558,342,823.32 - - - 49,814,347.21 608,157,170.53 0.80-1.85

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 192,654,149.38 192,654,149.38 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 4,136,212.83 - - - 100,000.00 4,236,212.83 0.00-1.38

562,563,688.66 - - 68,850,830.02 378,934,741.23 1,010,349,259.91 -

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 71,699,681.34 71,699,681.34 -

- - - - 71,699,681.34 71,699,681.34 -

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 83,819.62 - - 67,537,163.38 12,033,135.23 79,654,118.23 0.00-1.55

เงินลงทุนชั่วคราว 459,991,268.28 - - - 273,140,132.96- 733,131,401.24 0.88-1.55

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 179,524,041.44 179,524,041.44 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�ำ้ประกัน 4,123,411.99 - - - 100,000.00 4,223,411.99 0.00-1.38

464,198,499.89 - - 67,537,163.38 464,797,309.63 996,532,972.90 -

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 65,613,634.23 65,613,634.23 -

- - - 65,613,634.23 65,613,634.23 -

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
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Risk Factors
	 The Company’s operating result is influenced by some important risk factors that could jeopardize the investment of 
investors.
	 Risk Management
	 The Group has the policy to decrease financial risk by using financial instruments such as to make forward contract 
of foreign currency, to make fixed interest rate contracts in replacement of floating market rate. However, the Group has no 
policy to use financial instruments for speculating or for trading.
  	   1.  Risk on Interest Rates
		  The Group constitutes assets and liabilities which hold risk from interest rates, and it may affect upon the result of 
operation and cash flows from the change of interest rates in the future as follows:-

Consolidated Financial StatementsAs at December 31, 2018

Fixed interest rate

Within
1 year

Within
1 year to 5 year

More than 
5 years

Floating inter-
est rate

No interest 
bearing

Total Interest Rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 84,652.51 - - 68,850,830.02 136,366,244.64 205,301,727.17 0.00-1.00

Temporary investments 558,342,823.32 - - - 49,814,347.21 608,157,170.53 0.80-1.85

Trade and other receivables - - - - 192,654,149.38 192,654,149.38 -

Pledged banks deposits for other 
guarantee

4,136,212.83 - - - 100,000.00 4,236,212.83 0.00-1.38

562,563,688.66 - - 68,850,830.02 378,934,741.23 1,010,349,259.91 -

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 71,699,681.34 71,699,681.34 -

- - - - 71,699,681.34 71,699,681.34 -

Consolidated Financial Statements As at December 31, 2017

Fixed interest rate

Within
1 year

Within
1 year to 5 year

More than 
5 years

Floating inter-
est rate

No interest 
bearing

Total Interest Rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 83,819.62 - - 67,537,163.38 12,033,135.23 79,654,118.23 0.00-1.55

Temporary investments 459,991,268.28 - - - 273,140,132.96- 733,131,401.24 0.88-1.55

Trade and other receivables - - - - 179,524,041.44 179,524,041.44 -

Pledged banks deposits for other 
guarantee

4,123,411.99 - - - 100,000.00 4,223,411.99 0.00-1.38

464,198,499.89 - - 67,537,163.38 464,797,309.63 996,532,972.90 -

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 65,613,634.23 65,613,634.23 -

- - - 65,613,634.23 65,613,634.23 -

(Unit : Baht)

(Unit : Baht)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 84,652.51 - - 36,462,740.32 19,755,814.98 56,303,207.81 0.00-1.00

เงินลงทุนชั่วคราว 327,495,722.60 - - - 49,625,347.21 377,121,069.81 0.80-1.85

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 167,805,374.77 167,805,374.77 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 2,720,600.00 - - - - 2,720,600.00 0.08-1.38

330,300,975.11 - - 36,462,740.32 237,186,536.96 603,950,252.39 -

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 56,437,567.91 56,437,567.91 -

- - - - 56,437,567.91 56,437,567.91 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 83,819.62 - - 27,988,115.67 4,681,522.13 32,753,457.42 0.00-0.80

เงินลงทุนชั่วคราว 284,447,802.22 - - - 143,640,132.96 428,087,935.18 0.80-1.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 182,216,860.95 182,216,860.95 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 2,720,600.00 - - - - 2,720,600.00 0.08-1.38

287,252,221.84 - - 27,988,115.67 330,538,516.04 645,778,853.55 -

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 42,087,557.75 42,087,557.75 -

- - - 42,087,557.75 42,087,557.75 -

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
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Separate financial Statements
As at December 31, 2018

Fixed interest rate

Within
1 year

Within
1 year to 5 years

More than 
5 years

Floating 
interest rate

No interest 
bearing

Total Interest Rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 84,652.51 - - 36,462,740.32 19,755,814.98 56,303,207.81 0.00-1.00

Temporary investments 327,495,722.60 - - - 49,625,347.21 377,121,069.81 0.80-1.85

Trade and other receivables - - - - 167,805,374.77 167,805,374.77 -

Pledged banks deposits for other 
guarantee

2,720,600.00 - - - - 2,720,600.00 0.08-1.38

330,300,975.11 - - 36,462,740.32 237,186,536.96 603,950,252.39 -

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 56,437,567.91 56,437,567.91 -

- - - - 56,437,567.91 56,437,567.91 -

Separate financial Statements
As at December 31, 2017

Fixed interest rate

Within
1 year

Within
1 year to 5 years

More than 
5 years

Floating 
interest rate

No interest 
bearing

Total Interest Rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 83,819.62 - - 27,988,115.67 4,681,522.13 32,753,457.42 0.00-0.80

Temporary investments 284,447,802.22 - - - 143,640,132.96 428,087,935.18 0.80-1.50

Trade and other receivables - - - - 182,216,860.95 182,216,860.95 -

Pledged banks deposits for other 
guarantee

2,720,600.00 - - - - 2,720,600.00 0.08-1.38

287,252,221.84 - - 27,988,115.67 330,538,516.04 645,778,853.55 -

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 42,087,557.75 42,087,557.75 -

- - - 42,087,557.75 42,087,557.75 -

(Unit : Baht)

(Unit : Baht)
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	 2. ความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน

	 ถึงแม้ว่าการซื้อวัตถุดิบบางส่วนเป็นการน�ำเข้าจากต่างประเทศ ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในอัตรา
แลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะพิจารณาการใช้อนุพันธ์ทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว เมื่อสภาวการณ์
อัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มที่ไม่มีเสถียรสภาพ

	 3.  ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีนโนบายในการให้สิน
เชื่อท่ีระมัดระวัง โดยมีการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกค้าก่อนให้สินเชื่อ รวมท้ังลูกค้าใหม่บางรายมีการจัดเก็บเงินมัดจ�ำล่วงหน้าและ
ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าท่ีท�ำการติดต่อกันมานาน และมีการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหน้ีการค้าและประมาณการลดหน้ีจาก
การรับคืนสินค้า ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อว่าเพียงพอแล้ว

	 4. ความเสี่ยงจากราคากระดาษหนังสือพิมพ์ (Newsprint)

	 เนื่องจากธุรกิจหนังสือพิมพ์ เกือบท้ังโลกอยู่ในภาวะขาลง ความนิยมในส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และโซเชียลมีเดีย ส่งผลต่อการขาย
หนงัสอืพิมพ์ ซึง่ส่งผลไปถึงธุรกิจการผลติกระดาษหนังสอืพิมพ์ ท�ำให้โรงงานผลติกระดาษหนงัสอืพิมพ์ ทยอยปิดกิจการ บางโรงงานเปลีย่น
ไปผลิตกระดาษชนิดอื่น ปริมาณความต้องการกระดาษที่ใช้ส�ำหรับพมิพ์หนังสือพิมพ์ ยังมีสัดส่วนใกล้เคียงกบัปริมาณที่ผู้ผลิตผลิตได้โดย
รวม จงึยังไม่มผีลกระทบจากการขาดแคลนกระดาษหนงัสอืพิมพ์ แต่จะเกิดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคากระดาษ โดยในปีท่ีผ่านมา 
ราคากระดาษอยู่ที่กิโลกรัมละ 21.52 บาท
	 เนื่องจากบริษัทได้ปรับนโยบายการจัดซื้อกระดาษมาใช้จากผู้ผลิตในประเทศ ซึ่งสามารถซื้อขายเป็นเงินบาท และสามารถจัดส่ง
สินค้าได้ตามปริมาณการใช้ เพื่อลดต้นทุนการเก็บสต๊อกกระดาษ และยังลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วย
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	 2. Risk from Exchange Rate
	 It incurred from purchase of raw materials which is imported from abroad, the Group applicably exposes to risk in 
connection to change of exchange rates. Nevertheless, the Group’s consider an appropriately financial derivative to hedge 
against such risk when the exchange rates trend is no longer stable.

	 3. Risk from Credit Provision
	 The Group exposes to risk from credit provision in relation to trade debtors. However, presently, the Group constitute 
conservative policy of credit provision by prior analysis of client’s financial status. Moreover in some case of new clients, 
deposit in advance is demanded. Clients are mainly long term contact and make a sufficient provision for doubtful debts in 
accordance with accounting policy and estimated the allowance for returned goods. Management of the Group believes 
recoded as sufficient

	 4. Risk from newspaper print paper price
	 The newspaper industry almost around the world has explicitly encountered the downturn crisis. The popularity of 
electronics media and social media inevitably affected the sales of newspapers. Since this also affected the newspaper print 
paper manufacturing business, many factories had to close down their business or change to manufacture other types of 
papers. The demand for paper used for printing newspapers the ratio is close to the amount produced by the manufacturer. 
It is also not affected by the shortage of newsprint. The risk from the insufficiency of newspaper print papers was quite low.
But there is a risk of fluctuation in the price of newsprint in the past year the price of newsprint was at 21.52 bath per kilogram.
	 Since Matichon has adjusted the policy of purchasing newsprint from the domestic manufactures which can be traded 
in Baht currency whereas the papers can be delivered based on the actual usage, the costs of paper inventory and the risks 
caused by the exchange rate can be efficiently reduced.
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

31/12/57 31/12/58 31/12/59 31/12/60 31/12/61

1. นายขรรค์ชัย  บุนปาน 34.93 34.93 34.93 34.95 34.95

2. นางสมพร  จึงรุ่งเรืองกิจ 19.97 20.07 20.07 19.33 19.33

3. บริษัทไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50

4. นายแพทย์วิชรัตน์  ชวาลอัมพร 3.45 3.51 3.52 3.49 3.52

5. น.ส.ปานบัว  บุนปาน 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45

6. นางมยุรี  วงแก้วเจริญ - - - 2.72 3.34

7. นางวราภรณ์  พวงเรืองศรี 2.83 2.85 2.85 2.80 2.80

8. นายศิริชัย  จรุงสถิตพงศ์ 2.78 2.80 2.80 2.80 2.80

9. นายปราปต์  บุนปาน 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80

10. Thailand Securities Depository   

Company Limited for Dopository
2.43 2.43 2.40 2.35 2.31

11. อื่น ๆ 21.86 21.66 21.68 19.81 19.20

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

ทุนเรียกช�ำระแล้ว (บาท)        185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200

ทุนจดทะเบียน  (บาท) 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200
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Significant changes and developments.

	 - Changes and developments in respect of the shareholders group.

Shareholders
Shareholder (%)

2014 2015 2016 2017 2018

1. Mr.Khanchai Boonpan 34.93 34.93 34.93 34.95 34.95

2. Mrs.Somporn Jungrungruangkit 19.97 20.07 20.07 19.33 19.33

3. Siber Venger Co.,Ltd. 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50

4. Doctor Wicharat Chawanaumporn 3.45 3.51 3.52 3.49 3.52

5. Miss Parnbua Boonparn 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45

6. Mrs.Mayuree  Wongkaewcharoen - - - 2.72 3.34

7. Mrs. Varaporn Puangrueangsri 2.83 2.85 2.85 2.80 2.80

8.Mr. Sirichai Jarungsathitpong 2.78 2.80 2.80 2.80 2.80

9. Mr.Prap  Boonpan 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80

10. Thailand Securities Depository  

Company Limited for Dopository
2.43 2.43 2.40 2.35 2.31

11. Others 21.86 21.66 21.68 19.81 19.20

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Paid-up Capital (Million)         185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200

Registed Capital(Million) 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200
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การพัฒนาเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา 
	 พ.ศ. 2561  ยังเป็นปีแห่งการปรับโครงสร้างองค์กรภายในให้กระชับเหมาะสม
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป พร้อมก้าวน�ำการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้ยืนหยัดเป็นอันดับหนึ่งของอุตสาหกรรมสื่อสิ่งพิมพ์
	   จัดงานอีเวนต์และงานสัมมนาอย่างเต็มรูปแบบและต่อเนื่อง
	   โครงการ “ห้องสมุดพร้อมปัญญา” ยังเป็นกิจกรรมท่ีท�ำต่อเน่ืองภายใต้
โครงการ “แบ่งปันความรู้ เชิดชูศาสนา พัฒนาแหล่งน�้ำล�ำคลอง” เพื่อสนองปณิธาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในวันที่ 8 มิถุนายน 2561 สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด�ำเนินทรงเปิด “ห้องสมุด
พร้อมปัญญา” ของทัณฑสถานหญิงพิษณุโลก อ�ำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก บริษัท 
มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) ได้สนบัสนนุมอบหนงัสอื คดิเป็นมลูค่าราคาปก 100,000 บาท
	    โครงการส่งเสริมการอ่าน “10 เล่ม 1,000 โรงเรียน” โดยมติชนและสื่อใน
เครือ ร่วมกับ มูลนิธิ ดร.โกวิท วรพัฒน์ และมูลนิธิบรรจง พงศ์ศาสตร์ จัดท�ำโครงการ
“10 เล่ม 1,000 โรงเรียน” เพ่ือหาหนังสือดีเข้าไปเพ่ิมเติมในห้องสมุดให้มากย่ิงข้ึน 
เป็นการรณรงค์ส่งเสริมการอ่านให้เกิดความรู้ย่ิงขึ้นต่อไป โดย “มูลนิธิ ศ.ดร.ก่อ
สวัสดิ์พาณิชย์ เพ่ือส่งเสริมการอ่าน” ได้ร่วมมอบหนังสือและร่วมสมทบในโครงการ
ด้วยงบประมาณจ�ำนวน 1,146,599 บาท จนโครงการประสบผลส�ำเร็จ
	   วันท่ี 19 ธันวาคม 2561 เครอืมติชนได้ลงนามบนัทึกข้อตกลงทางวิชาการกับ 
คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ (มศว)  เป็นการร่วมมอืทางวชิาการ 
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง สติปัญญา  และการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 นอกจากนั้น เครือมติชนยังมิได้ละเลยงานกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะซึ่ง
ปฏิบัติมาตลอด อาทิ โครงการปลูกต้นสักและต้นตะเคียน ครั้งที่ 9 สถานปฏิบัติธรรม
วัดหนองขนุชาต ิจงัหวดัอทุยัธานี เพ่ืออนุรกัษ์ไม้หายากไว้ใช้บรูณะซ่อมแซมวัด โบราณ
สถาน และอาคารสาธารณประโยชน์ในชุมชน ณ บริเวณพุทธมณฑลจังหวัดอุทัยธานี 
พร ้อมมอบทุนการศึกษาให ้ กับโรงเรียนหนองฉางวิทยา และโรงเรียนอุทัย 
ธรรมานวัุตรวทิยา ถวายเงนิบ�ำรงุวดัหนองขนุชาต ิและในครัง้ที ่10  ณ วัดโตนด จงัหวัด
พระนครศรีอยุธยาได้ถวายเงินบ�ำรุงวัดโตนด และมอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียน
วัดโตนด และโรงเรียนวัดเทพอุปการาม
	 เครอืมตชินจะยังคงมุง่มัน่ประกอบธุรกิจสือ่เพ่ือประโยชน์สาธารณชนและสงัคม
โดยรวมด้วยความซือ่สตัย์สจุรติต่อวิชาชพี เพ่ือการเจรญิเติบโตอย่างย่ังยืนของกิจการ
และประเทศชาติสืบไป	
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	 Year 2018 is the period of internal restructuring to 
drive organization in accordance with social movements, 
and lead the change as leader of printing industry.
	 Continuous arrangement of events and seminars.
	 “The Library of Wisdom” Project is a part of “Knowledge
Sharing, Religion Sustainability, and Canal Maintenance”  
that aligns with the principle of Princess Maha Chakri 
Sirindhorn. On 8 June 2018, Princess Maha Chakri
Sirindhorn has launched the opening of “The Library of 
Wisdom” of Pitsanulok Women Correctional Institution, 
Wangthong District, Pitsanulok. Matichon Plc. has
supported books for the library at value of 100,000 Baht.
	 Matichon and affiliates in cooperation with Dr.Kovit 
Vorapipat Foundation and Banjong Pongsart Foundation 
have initiated reading promotion project “10 books 1,000 
schools” to provide useful books for library and encourage 
reading. “Prof. Dr. Kor Sawatpanich Foundation for Reading 
Promotion” has provided books and financial support for 
1,146,599 Baht to sponsor the project.  
	 On 19 December 2018, Matichon Group has signed 
MOU on academic cooperation with Faculty of Social
Sciences, Srinakarinwirot University with the objectives to 
enhance knowledge development, information, intelligence, 
and sustainable development.

	 Besides, Matichon also keeps on supporting social 
responsibility activities such as the 9th plantation of teak and 
ironwood project at Wat Nong Khun Chat Temple, Uthaithani. 
Purpose of the project is to conserve rare wood for renovation 
and maintenance of temple, ancient site, and multi-purpose 
building for communities in Putthamonthon, Uthaithani. The 
Group has also provided scholarships for Nongchang Wittaya 
School and  Uthaithammanuwat Wittaya School, and provide 
financial support for Wat Nong Khun Chat Temple. For the 10th 
project, The Group has donated for Wat Tanod Temple, Phra 
Nakorn Sri Ayudhya, and provided scholarships for Wat Tanod 
Temple and Wat Thep Upakaram Temple.
	 Matichon Group aims to operate media business for 
utmost benefits of societies and people, with integrity in
conducting business to ensure sustainable growth of business 
and country in the future.

DEVELOPMENTS IN PREVIOUS YEAR
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มติชนรายวัน

	 เช่นเดียวกับสถานการณ์ทั่วไปทั้งของสังคมไทยและสังคม
โลก เทคโนโลยีใหม่ด้านการสื่อสาร ท่ีก้าวเข้ามาเปลี่ยนแปลงใน
ลกัษณะหักล้างและกลนืกินสิง่เก่าและก่อก�ำเนิดสิง่ใหม่ท่ีรวดเรว็กว่า
เข้าถึงได้ง่ายกว่า สะดวกสบายมากกว่า ขึน้มาแทน เป็นปรากฏการณ์
ที่เห็นได้จากทุกธุรกิจ ทุกกิจการ และทุกด้านของสังคม
      การปรับตัว ใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลง เป็นเรื่องที่หลีก
เลีย่งไม่ได้  ตลอดปี 2561 ของกองบรรณาธิการมตชิน เป็นห้วงเวลา
ของการปรับกระบวนการต่างๆ ในการท�ำงานเพื่อเปลี่ยนผ่าน จาก
งานข่าวหนังสือพิมพ์รายวัน จากกองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ราย
วันไปสู่งานข่าวออนไลน์  บทบาทของกองบรรณาธิการ จากเดิมที่
เน้นงานข่าวเพ่ือเสนอผ่านหน้าหนงัสอืพิมพ์ ได้ขยายท�ำงานข่าวเพ่ือ
ช่องทางออนไลน์และดิจิตอล 
      จากมติชนรายวัน กลายเป็นมติชนออนไลน์  โดยมีช่องทางน�ำ
เสนอ 6 ช่องทางด้วยกัน ได้แก่ เว็บไซต์ เฟซบุก๊ ทวิตเตอร์ อนิสตาแกรม 
ไลน์แอด และยูทูบ ผู้อ่านตอบรับเข้าชมและติดตามอยู่ในล�ำดับ
ต้นๆ ของเวบ็ข่าว ขณะทีห่นังสอืพิมพ์มตชินรายวนัก็ยังด�ำเนินการอยู่

       ด้วยการบริหารจัดการงานข่าวหนังสือพิมพ์รายวันและข่าว
ออนไลน์ มีบทบาทเก้ือหนุนกัน ข่าวออนไลน์มีจังหวะการน�ำเสนอ
รวดเรว็กว่า   ส่งผลท�ำให้งานข่าวของหนังสือพิมพ์รายวันต้องปรบัตวั
โดยอัตโนมัติ โดยมติชนยังมีนโยบายรักษาคุณภาพและมาตรฐาน
ของข่าวในแบบมติชน มิให้ความรวดเร็วมีผลกระทบต่อความ
ถูกต้องของข่าว 
         ปี 2562 ประเทศไทยมีการเลือกตั้งทั่วไป   เป็นความหวังว่า 
ประเทศจะเปลีย่นแปลงในทิศทางทีด่ ีมตชินเองได้ท�ำหน้าท่ีรายงาน
ข่าวสาร สะท้อนความคิดเห็น วิเคราะห์วิจารณ์แนวโน้มและความ
คาดหวงัต่างๆ  เพ่ือให้สงัคมรบัรูข้้อมลู รบัทราบแนวคดิต่างๆ  อย่าง
รอบด้าน เพ่ือประกอบการตดัสนิใจในการเลอืกตัง้ และจะท�ำหน้าท่ี
ก้าวไปกับประชาชน ให้สงัคมไทยผ่านสถานการณ์ต่างๆ ของปี 2562 
ได้ตามที่คาดหวัง
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	 Global and Thailand trends gear towards movement of 
communication technology that disrupt old intelligences and 
lead new things that are faster, more comfortable, and highly 
accessible. This is the key trend of all industries and societies.
	 Adaptation to make use of such changes is unavoidable; 
Year 2018 is the period that editorial department of Matichon 
has experienced transition from daily newspaper to broaden 
job scope through online news and digital channels.
	 With transition from Matichon Daily to Matichon Online, 
there are 6 channels for audiences which are website, Face-
book, Twitter, Instagram, Line, and YouTube, gaining top rate 
of audiences, while maintaining Matichon Newspaper business.

	 According to interdependent management of daily and 
online news, daily news requires drastic change to align with 
online news which are rapidly presented to audiences. Mati-
chon also focuses on working principle to maintain quality and 
standard of news. Meanwhile, Matichon needs to minimize 
impact of quick news update that usually affects validity of 
contents.
	 In 2019, election takes place in Thailand and people 
expect to see promising future of the country. Matichon plays 
important role in reporting news, sharing perspectives, and 
debating about trends and expectations in various views, with 
the objective to support decision making for election. Company 
looks forward to collaborating with Thai people to get through 
all situations of 2019 as smoothly as expected.

MATICHON DAILY
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มติชนสุดสัปดาห์
	 ใน ปี 2561 ที่ผ่านมา ถือเป็นภาวะที่ยากล�ำบากของกลุ่มนิตยสารวิเคราะห์การเมือง
รายสัปดาห์ มีนิตยสารหลายฉบับท่ีต้องปิดตัวเองลง ท�ำให้ในตลาดเหลือนิตยสารในกลุ่ม
เดียวกันไม่กี่เล่ม
  	 อย่างไรก็ตาม “มติชนสุดสัปดาห์” ยังคงความเป็นผู้น�ำในกลุ่มนิตยสารนี้ โดยรักษา
จุดเด่นของตัวเอง ในฐานะที่เป็นแหล่งระดมนักคิดนักเขียนชั้นน�ำของประเทศ ท้ังรุ่นเก่า 
รุ่นใหม่ อย่างหลากหลาย  ครอบคลุมท้ังเรื่องการเมือง เศรษฐกิจ สังคม   ศิลปวัฒนธรรม 
วรรณกรรม  บันเทิง กีฬา ฯลฯ   
	 ท�ำให้เนือ้หาของ “มตชินสดุสปัดาห์” ด�ำรงความหลากหลาย สามารถตอบสนองกลุม่
ผูอ่้านในวงกว้าง ไม่ได้จ�ำกัดเฉพาะผูท้ีส่นใจเรือ่งการเมอืง จงึท�ำให้ผูอ่้านขยายตวัไปยังกลุม่
ต่างๆ มากขึน้ และยังคงมคีวามเคลือ่นไหว ปรบัปรงุเนือ้หาอยูต่ลอดเวลา โดยเปิดเวทีให้กับ
นักเขียน ทั้งรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ สลับผลัดเปล่ียนมาน�ำเสนอเน้ือหาท่ีน่าสนใจอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือสร้างความสนใจ และเพ่ือจะได้รบัการตอบสนองจากผู้อ่านอย่างท่ีเคย รวมท้ัง ก่อให้เกิด
ปฏิกรยิาต่อแง่มมุเน้ือหาทีน่�ำเสนออย่างคึกคักตลอดเวลา เพ่ือคงความนิยมและเป็นผูน้�ำใน
สื่อสิ่งพิมพ์กลุ่มนี้ต่อไป
	  พร้อมทัง้ยังคงปรบัตวัเข้าสูก่ระแสสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ และเข้าสูย่คุดจิติอลอย่างเตม็ตวั
ต่อไป นอกจากมกีารจ�ำหน่ายผ่านรปูแบบ อบีุก๊ ซึง่จะท�ำให้เข้าถงึกลุม่ผูอ่้านรุน่ใหม่มากยิง่ขึน้
แล้ว  ยังได้ปรับปรุงเว็บไชต์ของตนเอง ในนาม www.matichonweekly.com อยู่ตลอดเวลา 
รวมถึงการน�ำเสนอเนือ้หาผ่านช่องทางโซเชยีลมเีดยี อืน่ๆ เช่น เฟซบุก๊ matichon weekly เพ่ือ
จะเข้าถึงกลุ่มผู้อ่านยุคใหม่และเข้าสู่ยุคข้อมูลข่าวสารดิจิตอลอย่างเต็มที่และทุกช่องทาง
 	 โดยเนื้อหาที่น�ำเสนอจะมีในหลายรูปแบบ เช่น น�ำมาจาก “มติชนสุดสัปดาห์” ฉบับ
สิ่งพิมพ์ หรือน�ำมาจากสื่อสิ่งพิมพ์แล้วยังน�ำมาเสนอในรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์  
 	 ขณะทีเ่นือ้หาอกีส่วนหนึง่จะผลติขึน้ใหม่ โดยทีมงานเว็บไซต์ ในรปูแบบคลิป ซึง่ได้รบั
ความสนใจเป็นอย่างดี รวมทั้งการถ่ายทอดสดผ่านเฟซบุ๊กในกรณีที่มีเหตุการณ์ส�ำคัญหรือ
น่าสนใจ
 	 ทั้งนี้ในปี 2562 และในอนาคต “มติชนสุดสัปดาห์”จะยังคงยึดทิศทางเช่นนี้ต่อไป คือ
ด�ำรงตนในฐานะผู้น�ำกลุ่มสื่อสิ่งพิมพ์นิตยสารการเมือรายสัปดาห์ พร้อมกับเร่งการพัฒนา
เว็บไซต์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในทุกรูปแบบ เพื่อรองรับกระแสการเติบโตทั้งทางด้านเนื้อหา
และโฆษณา ทางด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ อย่างก้าวกระโดด และให้ทันกับยุคสมัย



ANNUAL REPORT 2018 73

MATICHON WEEKLY
	 In 2018, it was the difficult situation of weekly 
political analysis magazine group. There were many 
magazines closed down so a few magazines in the 
same group were left in the market.  
	 However, “Matichon Weekly” is still the leader 
in this magazine group. It maintains its outstanding 
features as the source of various existing and new 
leading authors and thinkers, covering issues on 
politics, economics, society, art and culture, literature, 
entertainment, sport, etc. 
	 As such, the contents of “Matichon Weekly” 
maintain its variety and respond readers widely. It 
does not limit only any person interested in politics. As 
a result, readers are spread widely other groups. Plus, 
the magazine has movement, improves its contents at 
all times, and offers opportunities to existing and new 
authors to present interesting contents continuously 
in order to create attention and obtain response from 
readers, including generate the reaction to presented 
interesting contents and views at all times to maintain 
the popularity and leadership in this printed media 
group.
	 In addition, it also adapts to electronic media 
trend and fully enters to the digital age. Apart from the 
sale in a form of e-book that can increasingly access 

new readers, it regularly improves its own website, 
www.matichonweekly.com, including presents con-
tents through other social media channels, such as, 
Facebook, Matichon Weekly, in order to access new 
readers and fully enter to the digital news age and all 
channels.
	 Presented contents are various, for example, 
excerpt from printed “Matichon Weekly” or printed 
media and present in a new form that is suitable for 
electronic media. 
	 In the meantime, some contents are newly 
produced by the website team in a form of video 
clip which obtains more attentions, including live 
broadcasting via Facebook in case of any important 
or interesting events.
	 In 2019 and the future, “Matichon Weekly” still 
adheres to this direction. It maintains its status as 
a leader of weekly political magazine in the printed 
media group. In addition, it will accelerate the
development of website and electronic media in all 
forms in order to support the growth by leaps and 
bounds of contents and advertisements in electronic 
media based on the generation.
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ประชาชาติธุรกิจ 
	 ในปี 2561 ท่ีผ่านมา “ประชาชาติธุรกิจ” ปรับทิศทางการ
ด�ำเนินงานต่างๆ เพ่ือสร้างความชัดเจนในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งหนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจที่มุ่งตอบสนองกลุ่มผู้อ่านท่ีสนใจ
ข่าวสารเศรษฐกิจที่เข้มข้น ต้องการบทวิเคราะห์ในเชิงลึกท่ีถูกต้อง
แม่นย�ำ ในขณะทีก่ารน�ำเสนอผ่านช่องทางสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ โซเชยีล 
มีเดีย ฯลฯ ซึ่งเป็นผู้บริโภคข่าวสารกลุ่มใหม่ที่ขยายตัวขึ้นอย่าง
รวดเรว็ แต่มคีวามต้องการบรโิภคข่าวสาร ด้วยการน�ำเสนอข่าวสาร
ที่มีความหลากหลาย เข้าถึงง่าย และแตกต่างจากหนังสือพิมพ์ 
	 “ประชาชาตธุิรกิจ” ได้รบัประโยชน์จากความต้องการบรโิภค
ข่าวสารเศรษฐกจิทีเ่พ่ิมจ�ำนวนข้ึนอย่างเห็นได้ชดั เนือ่งจากคนส่วน
ใหญ่รับรู้แล้วว่าภาวะเศรษฐกิจล้วนๆ มีผลโดยตรงต่อการด�ำเนิน
ชีวิต และการด�ำเนินธุรกิจทุกระดับ การตื่นรู้ในข้อมูลข่าวสารจะ
เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ การปรับตัว  และการวางแผนต่างๆ 
ได้อย่างทันท่วงที  

	 ปีที่ผ่านมา “ประชาชาติธุรกิจ” ยังได้ตอกย�้ำการเป็นผู้จัดท�ำ
เนื้อหา (Content Creator) ในรูปแบบของการจัดงานสัมมนาทาง
เศรษฐกิจ มีการจัดงานภายใต้รูปแบบต่างๆ ถึง 7 ครั้ง แต่ละครั้ง
ได้รับการยอมรับจากภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุนการจัดงาน ตลอดจน
ผู้เข้าฟังเป็นอย่างดี
	 ส�ำหรับปี 2562 เป็นช่วงเวลาที่ “ประชาชาติธุรกิจ” มุ่งมั่น
ตอกย�้ำพัฒนา เพ่ิมความเข้มข้นการผลิตเน้ือหา ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์
ส่ืออิเล็กทรอกนิกส์ ให้ความส�ำคัญกับการน�ำเสนอข่าวสารและ
บทวิเคราะห์ที่ถูกต้อง แม่นย�ำ  สามารถน�ำไปใช้อ้างอิง เป็นส่วน
หน่ึงของการยกระดับเศรษฐกิจประเทศ รวมถึงการจัดงานสัมมนา
เศรษฐกิจต่างๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศชาติสืบ
ต่อไปในอนาคต 



ANNUAL REPORT 2018 75

PRACHACHAT BUSINESS
	 In 2018, “Prachachat Business” adapted its direction of
operations to create clarity in each target group. Prachachat Business 
Newspaper focused on responding the group of readers interested in 
intensive economic news and requiring deep and accurate analysis 
articles. In the meantime, the presentation through electronic media 
channels, social media, and etc., where the new group of news
consumers is expanding rapidly and has news consumption demand, 
is various, easily accessible, and different from newspaper.    
	 “Prachachat Business” obviously obtains benefits from increasing
economic news consumption demand as most people realize that 
economic situations directly affect lifestyles and business operations 
at all levels. Awareness of news will be beneficial to decision-making, 
adaptation and planning in time.
	 In the previous year, “Prachachat Business” emphasizes on 
content creator in a form of economic seminar and arrangement of 
7 events under any forms. Each event was well accepted by the 
business sectors, event sponsors, and audiences.
	 For the year 2019, it is the period that “Prachachat Business” 
is committed to focusing on the development, increasing intensity of 
content creation of printed media and electronic media and
emphasizing on accurate news and analysis article presentation 
that can be used as a reference. It is a part of the improvement of 
national economy, including arrangement of economic seminars that 
are beneficial to national development in the future.
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หนังสือพิมพ์ข่าวสด
	
	 สถานการณ์บ้านเมืองในปี 2561 ต่อเน่ืองถึงปี 2562 เป็น
ช่วงเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่ส�ำคัญ กลับสู่ประชาธิปไตย  มีการ
เลอืกตัง้ ส.ส. ทัว่ประเทศ ซึง่หนงัสอืพิมพ์รายวันข่าวสดและเวบ็ไซต์
ข่าวสด ได้รายงานสถานการณ์นี้อย่างรวดเร็ว ละเอียด เจาะลึก 
ท�ำให้ประชาชนสนใจติดตามข่าวสารจากหนังสือพิมพ์ข่าวสดและ
ข่าวสดออนไลน์อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากเว็บไซต์
ข่าวสด ซึ่งตอบสนองผู้บริโภคยุคดิจิตอลได้อย่างฉับไว รอบด้าน มี
ข่าวอัพเดทให้ได้ติดตามทุกเวลานาที
	 ดังนั้นสถิติตัวเลขผู ้อ ่านข่าวสด โดยเฉพาะอย่างย่ิงใน
ออนไลน์ จงึยังมยีอดผูเ้ข้าชมเว็บไซต์ในแต่ละวันอยู่ในอนัดบัสงูสดุ 
คาดว่าในปี 2562 ซึง่ข่าวการเลอืกตัง้ การจดัตัง้รฐับาลใหม่ จะครอง
ความสนใจของคนไทยไปอีกยาวนาน ส่งผลให้ยอดผู้เข้าอ่าน เพิ่ม
สูงขึ้นไปอีกอย่างแน่นอน

	 ข่าวสดออนไลน์ ยังเกาะติดยุคดิจิตอล เพิ่มผู้อ่านคนยุคใหม่ 
ด้วยการเปิดพ้ืนทีใ่ห้กับอสีปอร์ตหรอืกีฬาอเิลก็ทรอนกิส์ ซึง่ก�ำลงัเป็น
ท่ีนยิมอย่างมากในประเทศไทยและในทัว่โลกท่ีมผีูช้มหลายร้อยล้าน
คน รวมทั้งยังขยายผู้อ่านเข้าสู่เว็บไซต์ ในทุกช่องทาง เช่น ไลน์ 
ทวิตเตอร์ เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม และยูทูบ
	 นอกจากน้ีข่าวสดยังมีกิจกรรมให้ผู้อ่านร่วมสนุกชิงรางวัล
ใหญ่มากมาย ทัง้ฟุตบอลโลกและเอเชยีนเกมส์ในปี 2561 ทีผ่่านมา
และซีเกมส์ในปี 2562 รวมไปถึงกิจกรรมปลูกป่าเพ่ือน�ำไม้หายาก
มาบ�ำรุงพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องต่อไป
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KHAOSOD NEWSPAPER
	 The political situation of our country has been critically changing during 
2018 until now in 2019, as it is going towards democracy and general election. 
Khaosod daily newspaper and Khaosod website have reported about this situa-
tion quickly, with detailed and in-depth information. Therefore, many people are 
following the news from Khaosod newspaper and Khaosod online, especially 
from Khaosod website which meets the consumers’ needs of quick, all-around, 
and updated news in this digital era. 
	 As a result, the number of readers of Khaosod, especially in the online 
platform, is still the daily highest among the websites in the country. The number 
is expected to be higher in 2019 as the news on the general election and govern-
ment establishment will draw people’s attention for another long while.
	 Khaosod online also keeps updated to the digital era and attracts more 
readers from the new generation by opening a section for e-sports or electronic 
sports, which is widely popular both in Thailand and around the world with
hundred millions of audiences. Moreover, we are trying to bring more readers 
to the website by using all online platforms, such as Line, Twitter, Facebook, 
Instagram and Youtube.
	 In addition, Khaosod has given it readers chances to win big prizes in
various activities, like in the World Cup and Asian Games in 2018 and SEA Games 
in 2019, including other types of activity like reforestation of rare plants for
Buddhism preservation purpose.  
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เทคโนโลยีชาวบ้าน
               ผลของสื่อใหม่ท�ำให้เกิดความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง เทคโนโลยีชาวบ้านในฐานะสื่อท่ีเสนอเนื้อหาสาระ
ทางการเกษตรและอาชีพอิสระ ได้รับผลกระทบอย่างยากที่จะหลีก
เลี่ยง กองบรรณาธิการไม่ได้อยู่นิ่ง แต่ได้ศึกษาและพัฒนางานตาม
นโยบายของบริษัท เริ่มจากมองดูที่ตัวบุคคล จากนั้นศึกษารูปแบบ
การท�ำงาน รวมไปถึงวิธีน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารให้ถึงผู้รับอย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด
	 จากการท�ำงานต่อเนือ่ง ท�ำให้เวบ็ไซต์และเพจของเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ได้รับความนิยมมากขึ้นตามล�ำดับ ได้รับความไว้วางใจ
และรู้จักขยายวงกว้างขึ้น จากเกษตรกรเจ้าของกิจการ ผู้อ่าน และ
ผู้มีอุปการคุณเจ้าของสินค้าต่างๆ
	 ด้วยประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี จะท�ำให้สื่อใหม่ของ
เทคโนโลยีชาวบ้าน ก้าวหน้าเป็นที่กล่าวถึงเหมือนนิตยสารเล่ม 

	 การสื่อสารช่องทางใหม่ถือว่ามีความส�ำคัญและจะคู่ขนาน
ไปกบัหนังสือเลม่ ทีท่มีงานได้ยนืหยดัรักษามาตรฐานและใหเ้ข้าถงึ
ชุมชนมากที่สุด
	 ปี 2562 ทมีงานเทคโนโลยีชาวบ้าน ตัง้เป้าลงพ้ืนทีท่�ำรายงาน
พิเศษจังหวัด กระจายทุกภาคของประเทศไทย เพ่ือท�ำให้คนทั่วไป
เข้าใจและรูจ้กัแต่ละท้องถ่ินมากย่ิงขึน้ ซึง่เทคโนโลยีชาวบ้านมคีวาม
ถนัดและเข้าใจสิ่งที่มีอยู่
	 ถึงแม้กระแสของส่ือใหม่จะมาแรง จนท�ำให้พบว่ามีการ
ล้มหายตายจากไปของสื่อร ่วมแนวทางจ�ำนวนหน่ึง แต่กอง
บรรณาธิการนิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้านยืนยันว่า ส่ือเฉพาะทางที่
น�ำเสนอข้อมูลทางการเกษตรจะยังคงอยู่ เพ่ือน�ำเสนอข่าวสารให้
เกษตรกรตัดสินใจ รวมทั้งเป็นแนวทางสร้างตลาดอย่างที่เป็นมา
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TECHNOLOGY CHAOBAN
	 New media have influenced social movement and changes. Technology
Chaoban, one of media that offer contents about agriculture and various 
careers, is also affected by new media. However, editorial department is 
aware of this change and study how to improve work based on company’s 
policy.  Company has adapted working and communication methods to 
convey message to audiences as effective as possible.  
	 With strong determination, website and web page of Technology 
Chaoban has been popular and gain high acceptance among audiences, 
which include business owners, readers, and brand sponsors.
	 With extensive experiences of 30 years, new media of Technology 
Chaoban will be as popular as magazine. 
	 New communication channels are as important as magazine that 
our team has maintained production standard and local accessibility.
	 In 2019, Technology Chaoban has planned fieldwork to visit upcountry
areas in Thailand to conduct special report. This is to promote understanding
of audiences to know local insights which is the key expertise of Technology
Chaoban.
	 Despite development of new media and collapse of typical news 
provider, editorial department of Technology Chaoban can ensure that 
we will offer specialized knowledge about agriculture as always to support 
decision making and market development of farmers.
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นิตยสาร เส้นทางเศรษฐี 
	 นิตยสาร เส้นทางเศรษฐี รายเดือน ถือก�ำเนิดและวางบนแผงหนังสือเพื่อสนองตอบความสนใจเกี่ยวกับ
การประกอบอาชีพอิสระของท่านผู้อ่านฉบับแรกในเดือนมีนาคม 2538 นับจากวันนั้นมาจนถึงบัดน้ี นิตยสาร
เล่มนี้มีอายุกว่า 24 ปีแล้ว และก�ำลังจะย่างสู่ปีที่ 25 ในปี 2562
	 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมานับแต่ถือก�ำเนิดจนกระท่ังบัดน้ี  ได้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงท้ังเน้ือหาและ
รปูแบบอยู่ตลอดเวลา ทัง้น้ีเพ่ือให้เน้ือหาสาระตอบสนองต่อความต้องการของท่านผูอ่้านผูม้พีระคณุย่ิงๆ ขึน้ โดย
ยังคงเน้นในเรื่องของการประกอบอาชีพอิสระ ที่แต่ละคนสามารถเป็นเจ้าของกิจการเองได้
	 ต่อมานิตยสาร เส้นทางเศรษฐี ได้เพ่ิมทางเลือกมากขึ้น โดยน�ำเสนอต่อผู้อ่านบนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใน
รูปแบบเว็บไซต์ คือ เว็บไซต์ เส้นทางเศรษฐี www.sentangsedtee.com  และเฟซบุ๊ก www.facebook.com/
SentangSettee.matichon  ควบคู่กันไปกับนิตยสาร เส้นทางเศรษฐีท่ีเป็นส่ิงพิมพ์ ท้ังน้ีเพ่ือให้สามารถเข้าถึง
กลุ่มผู้อ่านได้กว้างขวางและหลากหลายมากขึ้น
	 ปรากฏว่า ทัง้เว็บไซต์ และเฟซบุก๊ ของเส้นทางเศรษฐ ีได้รบัการตอบรบัจากท่านผู้อ่านท่ีนิยมใช้สือ่โทรศัพท์
มอืถือท่ีเรยีกว่า สมาร์ทโฟนหรอื แทบ็เลต็ เข้ามาอ่านและรบัชมสาระต่างๆ เก่ียวกบัการประกอบอาชพีอสิระมาก
ขึน้อย่างเหน็ได้ชดั เน่ืองจากการน�ำเสนอบนสือ่อเิลก็ทรอนกิส์น้ัน สามารถน�ำเสนอได้ท้ังภาพเคลือ่นไหว และเสยีง
ไปพร้อมๆ กัน ซึง่สามารถจะสร้างความเข้าใจแก่ผูส้นใจได้ดขีึน้กว่าลกัษณะเดมิทีม่เีพียงภาพนิง่และตวัหนังสอื
เท่านั้น
	 ในโอกาสต่อไป เส้นทางเศรษฐี ทั้งในรูปแบบนิตยสารที่เป็นเล่มหนังสือรายปักษ์   และที่ปรากฏบนสื่อ
ออนไลน์ คือ เว็บไซต์ และในสื่อสังคม (SOCIAL MEDIA) อย่าง เฟซบุ๊ก จะได้น�ำเสนอข่าวสาร สาระ ตัวอย่าง
ของการประกอบอาชีพอิสระต่างๆ คู่กันไป  เพื่อให้ผู้อ่านได้รับทั้งความสะดวก รวดเร็ว และเนื้อหาสาระที่หลาก
หลายครบถ้วนมากขึ้น 
	 ส�ำหรับนิตยสาร เส้นทางเศรษฐี ที่เป็นรูปเล่มนั้นจะพบกับท่านผู้อ่านพร้อมกันบนแผงหนังสือในทุกๆ
ต้นเดือน ส่วนเส้นทางเศรษฐี ออนไลน์ ในเว็บไซต์ เส้นทางเศรษฐี www.sentangsedtee.com  และเฟซบุ๊ก  นั้น
มีให้อ่านไปตลอดเวลาที่ผู้อ่านแวะเข้าไปเยี่ยมชมเว็บไซต์ และหน้าเพจของเรา
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SENTANGSEDTEE MAGAZINE 

	 Sentangsedtee monthly magazine was firstly launched in March 1995 to fulfill 
needs of various business owners for 24 years. Since then, the Magazine has reached 
25th year in 2019.
	 The Magazine has continuously adapted contents and formats to satisfy require-
ments of readers, by focusing on the career opportunities of business owners.
	 Sentangsedtee Magazine has offered electronic formats for readers by launching 
website, www.sentangsedtee.com and www.facebook.com/SentangSettee.matichon, 
while maintaining printed format.
	 The objective is to reach wide range of readers. Both website and Facebook 
of Sentangsedtee have gained massive acceptance from readers who use mobile 
devices, including smartphone and tablet users, according to interactive contents 
about career opportunities.
	 Electronic media convey both motion and sound simultaneously which stimulate 
more understanding of readers than static pictures and texts.
	 Sentangsedtee Magazine in semiannual format, online media (website), and 
social media (Facebook) look forward to conveying news and case studies of
business to ensure quick, convenient, and comprehensive contents.
	 Sentangsedtee Magazine in printed format will be available in store every month, 
while online format is available at www.sentangsedtee.com  website and Facebook 
for audiences.
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ศิลปวัฒนธรรม
	
	 ปี พ.ศ. 2561 นติยสารศลิปวัฒนธรรม ยังคงท�ำหน้าท่ีเป็นสือ่
กลางผูเ้ผยแพร่ข้อมลู ข่าวสาร ด้านศลิปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
โบราณคด ีฯลฯ มาเป็นปีท่ี 40 ด้วยปณิธานทีม่มีาแต่เริม่แรกในการ
เป็นเวทีแสดงความรูแ้ละความคดิเหน็ของนกัวิชาการ  นกัเขียน ฯลฯ 
เพ่ือการน�ำเสนอข้อมลูต่างๆ หรอืการถกเถียงโต้แย้งในข้อค้นพบใหม่
ที่ยังไม่มีบทสรุปที่ชัดเจน
	 ขณะเดียวกันกองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรมก็ด�ำเนินงาน
โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งเร่ืองของประเด็นเนื้อหาที่
ตอบสนองกับความต้องการของผู้อ่าน และความตรงต่อเวลาใน
การวางตลาด   ตลอดจนการปรับตัวในช่วงการเปลี่ยนผ่านของ
เทคโนโลยีไปสู่โลกดิจิตอลท�ำให้ผู้บริโภคเข้าข้อมูลต่างๆ ได้หลาก
หลายและรวดเรว็ย่ิงข้ึนด้วยการเพ่ิมช่องทางการเผยแพร่ในโซเชยีล 
มีเดีย
	 ภารกิจของกองบรรณาธิการศลิปวัฒนธรรม แบ่งเป็น 4 กลุม่
ด้วยกัน คือ	
	 1. นิตยสารศิลปวัฒนธรรมรายเดือน 
ภารกิจหลกัของกองบรรณาธิการศลิปวฒันธรรมทีด่�ำเนนิการอย่าง
มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล  เป็นนิตยสารทางวิชาการฉบบัเดยีว
ที่เป็นแหล่งรวมความรู้และการค้นคว้าทางด้านประวัติศาสตร์และ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีกว้างขวางทีส่ดุ  ด้วยมผีูเ้ขยีนจากต่างสาขาวิชาชพี
หลากหลายและเน้นทีค่วามง่ายแก่การเข้าใจ  ประกอบด้วยภาพทีม่ี
คุณค่าทางประวัติศาสตร์และหาดูได้ยาก ขณะเดียวกันก็หนักแน่น
และเที่ยงตรงต่อข้อมูลหลักฐานที่มีอยู่ในขณะปัจจุบัน  

	 ด้วยจุดเด่นดังกล่าว ท�ำให้ศิลปวัฒนธรรมยังคงเป็นผู้น�ำใน
กลุ่มนิตยสารทางด้านนี้ ดังจะเห็นได้จากการด�ำเนินงานในปี พ.ศ. 
2561 ท่ีผ่านมา ยอดการจ�ำหน่ายนิตยสารศิลปวัฒนธรรมตลอดปี
เฉลี่ยอยู่ที่ 73%  ยอดจ�ำหน่ายสูงสุดอยู่ที่ 86% 
	 2. ศิลปวัฒนธรรมบนช่องทางการสื่อสารแบบดิจิตอล  
นอกจากในรปูแบบนิตยสารแล้ว กองบรรณาธิการศิลปวฒันธรรมยัง
ได้ด�ำเนินการพัฒนาช่องทางการสื่อสารแบบดิจิตอลรูปแบบต่างๆ 
ให้สอดคล้องกบันโยบายของบรษิทั โดยในปี 2561 ทีผ่่านมา ในส่วน
ของ Facebook มียอดไลก์ประมาณ 174,000 คน ส่วน Website 
(www.silpa-mag.com) มยีอดผูช้มประมาณ 30,000 UIP/ วัน  ขณะ
ที่งานสโมสรศิลปวัฒนธรรมเสวนาก็ถ่ายทอดผ่าน Facebook Live 
ของมตชิน มยีอดผูเ้ข้าชมประมาณ 40,000 คน/ครัง้ และเผยแพร่ต่อ
ทาง Facebook และ Website ของศิลปวัฒนธรรมด้วย
	 3. งานสโมสรศิลปวัฒนธรรมเสวนา 
งานกิจกรรมเพ่ือสังคมของเครือมติชนท่ีจัดเป็นประจ�ำทุกเดือน 
ตามแนวทางของนิตยสารศิลปวัฒนธรรม โดยวิทยากรผู้มีความ
เชี่ยวชาญเป็นพิเศษในประเด็นเรื่องที่น�ำเสนอน้ันๆ จะเป็นผู้มาน�ำ
การเสวนา การพูดคยุแลกเปลีย่นความรูแ้ละความคดิเห็น เช่น เดือน
เมษายน เสวนาเรื่อง อินเดียโมเดล กับสยามใหม่สมัยรัชกาลท่ี 5 
น�ำโดยศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ชาญวิทย์ เกษตรศิริ, เดือนมิถุนายน 
เสวนาเรื่อง สู่สมรภูมิบางเขน น�ำโดย พลเอก บัญชร ชวาลศิลป์
เป็นต้น
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ART AND CULTURE
	 2018 marked the 40th anniversary of Art and Culture 
Magazine, the provider of information and news about art and 
culture, history, and archaeology. The Magazine is committed 
to its primary objective to be a source of knowledge and ideas 
of academicians and writers to facilitate presentations and 
debates in newly explored areas with no definite conclusions. 
	 At the same time,  the editorial department of Art and 
Culture Magazine has always been emphasizing efficiency 
both in the contents that have to meet the readers’ needs 
and the punctuality of market release. Also, they have been 
working on the adaptation during the transition of technology 
to the digital era that allows the consumers to have quick 
access to different information, by adding more publication 
channels on social media.
	 The editorial department of Art and Culture has four 
different types of tasks, as follows :
	 1. Monthly Art and Culture Magazine
The principal task of the editorial department of Art and
Culture Magazine that has been operated efficiently, this is 
the only academic magazine that contains the most extensive 
knowledge and research on history, art and culture. It gathers 
writers from different fields and careers, easy-to-understand 
contents and rare photos with historical value. At the same 
time, the magazine also provides valid and reliable informa-
tion as evidence for further reference.

	 With the abovementioned strong points, Art and Culture 
Magazine can maintain its leader status among the magazines 
of the same kind, its turnover in 2018 can prove that. The 
annual average sales volume of the magazine is 73%, while 
the maximum sales is 86%.
	 2. Art and Culture on digital channels
Aside from the print magazine format, the editorial department 
of Art and Culture Magazine also develops different types of 
digital channels to align with the company’s policy. In 2018, 
there were about 174,000 followers on the Facebook page, 
and about 30,000 UIP/day of visitors to the website (www.
silpa-mag.com). They also broadcasted the Art and Culture 
Club Forums via Facebook Live of Matichon’s page, with 
about 40,000 viewers each time, which were also uploaded 
on Facebook page and website of Art and Culture afterwards.
 	 3.  Art and Culture Club Forum
This activity is part of Matichon’s corporate social responsi-
bility project which is held each month on the same topic as 
Art and Culture Magazine. The experts in the subject of the 
month will be invited to speak and exchange knowledge and 
opinions. For example, the topic in April was “India Model and 
the New Siam during the reign of King Rama V” by Dr. Charnvit
Kasetsiri, the topic in June was “Towards the Bangkhen 
Battlefield” by General Banchorn Chavalsilp.
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	 จากความน่าเชื่อถือในการจัดงานเสวนานี้ ในปี 2561 ส�ำนักบริหารศิลปวัฒนธรรม 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ได้มอบหมายให้นติยสารศิลปวัฒนธรรมเป็นผูร่้วมจดังานเสวนา 
“เหม เวชกร : จติรกร –นกัประพันธ์ กับวันในอดตี” เมือ่วันท่ี 30 เมษายน 2561 ณ หอประชมุ
ส�ำนักบริหารศิลปวัฒนธรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 อนึ่ง การจัดงานเสวนาที่ผ่านมายังท�ำให้เกิดผลิตผลพลอยได้ (by-product) ในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ การสร้างภาพลักษณ์และขยายการรับรู้กับสาธารณะ, รายได้จากผู้สนับสนุน
การจดังาน (Sponcer) การขายหนังสอืและสมาชกินิตยสารในเครอื, ประชาสัมพันธ์รายการ
ท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมและหลกัสูตรอบรมอาชพีของมติชนอคาเดมแีก่ผูม้าร่วมงาน เป็นต้น
	 4. หนังสือฉบับพิเศษ  
ตลอดเวลาท่ีนติยสารศลิปวัฒนธรรมด�ำเนนิการมากว่า 40 ปี ได้รบัความเชือ่ถือจากบคุคล, 
องค์กรภาคเอกชน และภาครัฐ  น�ำข้อมูล, บทความไปใช้อ้างอิงในวาระต่างๆ อยู่สม�่ำเสมอ 
ซึ่งแปรเป็นหนังสือฉบับพิเศษ
	 - หนังสือศิลปวัฒนธรรมฉบับพิเศษเป็นความร่วมมือระหว่างกองบรรณาธิการ
ศลิปวฒันธรรมกบัส�ำนกัพิมพ์มตชิน  โดยกองบรรณาธิการจะคดัเลอืกบทความท่ีตพิีมพ์ใน
นิตยสารศิลปวัฒนธรรม หรือต้นฉบับอื่นๆ ที่พิจารณาว่ามีเนื้อหาและข้อมูลที่น่าสนใจ จัด
ท�ำหนังสือศิลปวัฒนธรรมฉบับพิเศษ ในรูปแบบพ็อคเก็ตบุ๊ก  เช่น  ชันสูตรประวัติศาสตร์ 
ไขปริศนาพระเจ้าตาก-รศ.นพ.เอกชัย โควาวิสารัช, พระเจ้าตากกษัตริย์นักการค้า และ
ธนบุรีศรีมหาสมุทร-ก�ำพล จ�ำปาพันธ์, ผัวเดียว เมีย...เดียว อาณานิคมครอบครัวในสยาม-
สุรเชษ์ฐ สุขลาภกิจ ฯลฯ
	 -  หนงัสอืว่าจ้างผลติ ทีบ่คุคล หรอืหน่วยงานภาครฐั-เอกชนหลายหน่วยงานเสนอให้
กองบรรณาธิการศลิปวัฒนธรรมเป็นผูจ้ดัท�ำหนงัสอืพิเศษในวาระต่างๆ  ตวัอย่างเช่น ต�ำนาน
พระพุทธรูปส�ำคัญ (พ.ศ.2555)  ของวัดชนะสงคราม, พระนิพนธ์สมเด็จพระสังฆราช
(สา ปุสฺสเทโว) (พ.ศ. 2556) ของ วัดราชประดิษฐสถิต, ประวัติศาสตร์ชัยนาท (พ.ศ. 2558) 
ของจังหวัดชัยนาท, กฐินพระราชทาน วัดบรมวงศ์อิศวรวรารามวรวิหาร (พ.ศ. 2559) ของ
บรษิทั เบอร์ลี ่ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึง่ในปี พ.ศ. 2561 ได้รบัจดัท�ำหนังสือประวติัศาสตร์
จังหวัดตราด ของนายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ 
	 นอกจากน้ีข้อมูลของนิตยสารศิลปวัฒนธรรม และเครือข่ายของกองบรรณาธิการ
ศลิปวฒันธรรมยังใช้สนับสนุนแก่กิจกรรมอืน่ในเครอืมติชน เช่น เป็นข้อมลูสส�ำหรบัรายการ
สารคดีด้านวัฒนธรรมของมติชนทีวี, เป็นข้อมูลเพ่ือการจัดเส้นทางการท่องเที่ยวเชิง
ศลิปวฒันธรรมของมตชินอคาเดม,ี ขณะทีน่กัเขียนของนิตยสารศิลปวัฒนธรรมยังท�ำหน้าที่
เป็นวิทยากรบรรยายและน�ำชมสถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ด้วย
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	 Art and Culture Magazine has gained trustworthiness 
from 	organizing the forums throughout 2018, and was
assigned by the Office of Art and Culture of Chulalongkorn 
University to cooperate in hosting the forum called “Hem
Vejakorn: Painter-Composer in the past”, held on 30 April
2018 at the auditorium of the Office of Art and Culture of
Chulalongkorn University.
	 Besides, organizing the past forums also generated
by-product in various aspects, such as brand image building 
and public awareness expansion, revenue from event sponsors, 
selling of books and magazines, promotion of cultural tourism 
TV program and professional training courses of Matichon 
Academy to the participants. 
	 4. Special books
During more than 40 years of publication of Art and Culture 
magazine, it has gained trustworthiness from individuals, private 
organizations and government agencies. Reliability of Magazine 
creates confidence among private and public organizations to 
assign editorial department of Art and Culture to publish special 
books for such companies.
	 -	 Art and Culture’s Special Issue is the result of the
cooperation between the editorial department of Art and Culture 
Magazine and Matichon Publisher. The editorial department 
selected a group of articles published in the magazine or other 
original manuscripts considered interesting and compiled them 
into this book, printed in pocketbook format. For example,  

“Verification and Clarification of King Taksin’s History” 
- Assoc. Prof. Dr. Akekachai Kovavisarat, “King Taksin, 
the King of commerce” and “Thonburi Srimahasamut” - 
Kampol Champaphan, “Monogamy, the family colony in 
Siam” - Surachet Sooklarpkit, etc.
	 -    Books produced by order of individuals or public 
or private organizations in special occasions, such as, 
“History of Important Buddha Images” (2012) of Chana 
Songkram Temple,  “Book of Somdej Phra Sangaraja (Sa 
Pussatevo)” (2013) of Rajapraditthasatit Temple, “History 
of Chainat” (2015) of Chainat Province, “Royal Kathin at 
Borommawong Isaworawararamwihan Temple” (2016) 
of Berly Yuker Co., Ltd. In 2018,   the department was 
assigned to publish the book of History of Trat Province 
of Mr. Suthipong Chuncharoen.
	 Moreover, information on Art and Culture Magazine 
and its editorial department’s network was also used to 
support other activities of Matichon, such as, the cultural 
documentary of Matichon TV and the cultural trip of Mati-
chon Academy, in which the writers of Art and Culture 
Magazine also become guides in historical sites.
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ส�ำนักพิมพ์มติชน
	
	 เมื่อนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามา การเปล่ียนแปลงเพ่ือปรับตัวเองให้เหมาะสม เป็นส่ิงท่ีต้องยอมรับ
หากจะก้าวไปข้างหน้า  ส�ำนักพิมพ์มติชนก็เช่นเดียวกัน นอกจากจะผลิตหนังสือที่มีจุดแข็งท่ีชัดเจน
คือให้สาระความรู้ที่ต้องอ่านแล้ว ยังต้องปรับรูปแบบให้เป็นหนังสือที่น่าอ่านและน่าสะสมอีกด้วย  
	 ส�ำหรบัในปี 2561 แม้จะผลติหนงัสอืจ�ำนวนลดน้อยลง แต่เกือบทุกปกยังได้รบัการตอบรบัและเสยีง
ชืน่ชมจากผูอ่้านเป็นอย่างด ี โดยเฉพาะอย่างย่ิง เมือ่นวนยิายเรือ่ง “พุทธศกัราชอสัดงกับทรงจ�ำของทรงจ�ำ
ของแมวกุหลาบด�ำ” ได้รบัรางวลัซไีรต์ประจ�ำปี 2561 ส่งผลให้วีรพร นิติประภา ข้ึนแท่นเป็นนักเขียนดับเบิล้
ซไีรต์หญิงคนแรกของไทย หลงัจากทีน่วนิยาย “ไส้เดอืนตาบอดในเขาวงกต” ของเธอได้รบัรางวัลซไีรต์มา
แล้วเมื่อปี 2558  เป็นการตอกย�้ำความเป็นส�ำนักพิมพ์คุณภาพได้อีกครั้งหนึ่ง
	 ไม่ต่างจากงานหนังสือแปลที่สร้างเสียงฮือฮาให้แวดวงนักอ่านวรรณกรรมไม่น้อย เมื่อส�ำนักพิมพ์
มติชนได้จัดพิมพ์ผลงานของนักเขียนระดับโลกอย่าง ออร์ฮาน ปามุก, ซัลมาน รัชดี, อมิตาฟ โฆษ และ
หลิวเจิ้นอวิ๋น  ที่ช่วยต่อยอดและเสริมฐานคนอ่านให้แข็งแรงและหลากหลายยิ่งขึ้น
	 ส่วนทิศทางการผลติหนงัสอืในปี 2562 นอกจากยังคงเลอืกสรรหนงัสอืดมีคีณุภาพให้ตรงกับความ
ต้องการของกลุม่ผูอ่้านหลกัของมตชินแล้ว จะพยายามเตมิช่องว่างทียั่งไม่มใีนตลาดเพ่ือตอบสนองเทรนด์
การอ่านในอนาคตให้มากขึ้น  ด้วยความเชื่อมั่นว่า หนังสือไม่มีวันตายและยังคงคุณค่าในรูปแบบที่โลก
ออนไลน์ไม่อาจทดแทนได้   

MATICHON PUBLISHING HOUSE 

	 New and creative innovations are likely to be adopted in order to make progressive 
changes. And so does Matichon Publishing House. Besides our expertise on academic-based 
content, we also make improvements on physical appeal to attract more readers. 
	 As for 2018, despite decreasing by quantity, all published titles are warmly received. 
Particularly, our big success with the newly S.E.A. write award-winning novel THE TWILIGHT 
B.E. AND THE MEMORIES OF A BLACK-ROSE CAT (พุทธศกัราชอสัดงกับทรงจ�ำของทรงจ�ำของแมว
กุหลาบด�ำ), which makes its author, Veeraporn Nitiprapha, the first-ever female author who has 
won this award for two times after her acclaimed debut novel of 2015 THE BLIND EARTHWORM 
IN THE LABYRINTH (ไส้เดือนตาบอดในเขาวงกต).  
	 Our translated titles have also been talk of the town among literature enthusiasts as we 
publish masterpiece titles from world class authors such as Orhan Pamuk, Salman Rushdie, 
Amitav Ghosh, and Liu Zhenyun. Such achievement has strengthened our readership as well 
as expanded it.      
	 In 2019, Matichon Publishing House will maintain our pinpoint selection that matches our 
main readership, and at the same time fulfill other trendy genres of which the market still lacks. 
We rely further on the precious statement of ‘high-quality book never dies and will always be 
treasured and irreplaceable by online platform’.
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มติชนทีวี
	 ตลอดปี 2561 มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในแวดวงสื่อ
ออนไลน์-โซเชียลเน็ตเวิร์ค ซึ่ง มติชนทีวี มีการปรับแนวทางในการด�ำเนิน
งาน ตลอดจนการผลิตเนื้อหาประเภท VDO Content รูปแบบต่างๆ ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์มากยิ่งขึ้น
	 โดยกลุ่มเนื้อหาประเภทรายการข่าว ยังเป็นการผลิตรายการ “ข่าว
เด่นประเด็นฮอต”  น�ำเสนอในเวลา 11.30 น. และ 19.00 น. ทุกวันจันทร์-
ศุกร์ ผ่าน 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ Facebook เพจ Khaosod และ Youtube 
บนช่อง MatichonTV 
	 นอกจากนียั้งเพ่ิมรปูแบบรายการเพ่ือน�ำเสนอในทกุวันเสาร์-อาทิตย์ 
ได้แก่ รายการ “คลิปเด่นประเด็นว้าว” และรายการ “เรื่องมากปากท้อง” 
รวบรวมคลิปข่าวที่สนุกสนาน น่าสนใจจากจังหวัดต่างๆ มาน�ำเสนอใน
รูปแบบการเล่าเรื่องที่เป็นกันเอง รวมถึงการผลิตรายการพิเศษรองรับ
กิจกรรม ฟุตบอลโลก 2018 และเอเชียนเกมส์ 2018 อีกด้วย
	 ส�ำหรบัการผลติรายการ “ทอดน่องท่องเทีย่ว”  ซึง่ด�ำเนินงานร่วมกับ
กองบรรณาธิการมติชน และศิลปวัฒนธรรม สามารถสร้างกลุ่มผู้ติดตาม
ชมได้อย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับการพัฒนาคุณภาพในการผลิตสารคดี
โครงการ รายการ “เสยีงจากแผ่นดนิ” ก็ยังด�ำเนนิงานร่วมกับ มลูนธิิปิดทอง
หลังพระอย่างต่อเนื่อง
	 ขณะเดียวกันมีการปรับปรุง พัฒนาเน้ือหาในเพจ FEED ให้
ครอบคลุมทั้งในด้านบันเทิง, กีฬา, ไลฟ์สไตล์ ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับความ
นิยมของผู้ชม พร้อมทั้งเพิ่มช่องทางการรับชมเนื้อหาสไตล์ Feed บนช่อง 
YouTube Feed อีกทางหนึ่ง
	 ปี 2561 ถือเป็นความส�ำเร็จครั้งส�ำคัญในการผลิตเนื้อหาผ่านช่อง
ทาง YouTube โดยช่อง Matichon TV ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นทั้งจ�ำนวน
ครั้งในการรับชม และจ�ำนวนผู้ติดตาม (Subscriber) มากเกิน 1 ล้าน 
Subscribers จนได้รับรางวัลโล่ทองค�ำจาก YouTube 
	 ปี 2561 มตชินทวีี ยังขยายงานเพิม่ขึน้ นอกจากในด้านการถ่ายทอด
สด (Live) ผ่าน Facebook และ Youtube ทั้งในรูปแบบการถ่ายทอดสด
เหตุการณ์ข่าว, ถ่ายทอดสด กิจกรรมสัมมนา-เสวนา ตลอดจนบริการ
ถ่ายทอดสด (Live) ตามความต้องการของลูกค้าแล้ว ยังให้บริการผลิต
เนื้อหาในรูปแบบวิดีโอคลิปให้กับลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อน�ำ
เสนอผ่านช่องทางสื่อออนไลน์และสื่อโซเชียลมีเดีย ตลอดจนเข้าร่วมผลิต
เนื้อหาภาพเคลื่อนไหวในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสร้างรายได้ในหลากหลาย
แนวทางอีกด้วย
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MATICHON TV
	 Year 2018 marked the period of rapid movement in 
online media-social network; Matichon TV has adapted
operation and production of VDO contents in various formats 
in accordance with business climate.
	 For news content, the Group has presented program 
“Khaosod News Live” broadcasted at 11.30 and 19.00 on 
Monday-Friday via 2 main channels which are Khaosod page 
and Youtube: MatichonTV 
	 Moreover, the Group also offer more program for 
Saturday-Sunday “Clip Den Praden Wow” and “Rueng Mak 
Pak Thong” which present interesting and exciting news 
clips from many provinces in casual style.
	 The Group has produced special program to support 
World Cup 2018 and Asian 2018.
	 In cooperation with editorial department of Matichon 
and Arts and Culture, the program “Tod Nong Tong Tiao” 
gains massive acceptance from audiences, as well as

production of documentary “Voice of Country” that cooperate
with Pid Thong Lang Pra Foundation.
	 The Group has adapted contents of feed to cover 
variety of programs which are entertainment, sports,
lifestyle, etc. to suit audience lifestyles. YouTube feed is 
also offered to audience as alternative for audience.
	 Year 2018 marked the success of content via
YouTube, Matichon TV gains more acceptance both in 
reach and subscriber which exceed 1 million subscribers 
and win Golden Creator Award from YouTube.
	 In 2018, apart from live broadcast via Facebook 
and Youtube which include live news, live seminar-forum, 
and customized live based on customers’ requirements, 
Matichon TV extended scope to offer content in video clip 
for clients in private and public sectors to broadcast in 
online and social media, as well as animation contents to 
generate more revenue.
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ศูนย์ข้อมูลมติชน
	 ในปี 2561 ศูนย์ข้อมูลมติชนได้ขยายการให้บริการหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ทั้งในส่วนของหนังสือพิมพ์มติชนรายวัน, 
หนังสอืพิมพ์ข่าวสดรายวัน, หนังสอืพิมพ์ประชาชาตธุิรกิจ, นติยสาร
มติชนสุดสัปดาห์, นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน, นิตยสารเส้นทาง
เศรษฐี, นิตยสารศิลปวัฒนธรรม และพ็อกเก็ตบุ๊กของส�ำนักพิมพ์
มติชน โดยการเพ่ิมพันธมิตรธุรกิจผู้ให้บริการ E-Book Store อีก
หลายราย ท�ำให้ยอดจ�ำหน่าย E-Book เพิ่มมากขึ้นกว่าปี 2560
	 ในช่วงปลายปี 2561 ศนูย์ข้อมลูมตชิน ร่วมกับกองระบบงาน
คอมพิวเตอร์ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาปรับปรุงระบบ
การให้บริการหลายรายการ ได้แก่ 
	 1) ข้อมูลข่าว บทความและข้อเขียนต่างๆ จากหนังสือพิมพ์
และนิตยสารในเครือมติชนในรูปแบบ Text File และ PDF File 
เพื่อให้บริการแก่หน่วยงานภายในเครือบริษัท มติชน จ�ำกัด และใน
อนาคตจะขยายการให้บรกิารไปยังลกูค้าภายนอกเพ่ือเป็นรายได้ให้
กับเครือบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)

	 2) บริการห้องสมุดภาพ
	 3) บริการกฤตภาคข่าว (Clipping) ท้ังในแบบ News
Clipping Online  (ข่าวเช้าวันนี้) และ Matichon E-library Online  
(ห้องสมุดข่าวมติชน) ซึ่งจัดท�ำเพ่ือให้บริการแก่หน่วยงานภายใน
เครือบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และให้บริการลูกค้าภายนอก
อันเป็นรายได้ให้กับเครือบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
	 โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในไตรมาสแรกของปี 2562 และ
ในช่วงปลายปี 2561 ศนูย์ข้อมลูมตชินได้ปรบัโครงสร้างองค์กรตาม
นโยบายของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อสร้างความกระชับ
ของหน่วยงาน, การลดต้นทุนการผลิต-ลดต้นทุนการด�ำเนินงาน, 
การหารายได้เพ่ิมข้ึน และการพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานให้ดี
ยิ่งขึ้นกว่าเดิม
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MATICHON INFORMATION CENTER
	 In 2018, Matichon Information Center has provided E-Book service which 
include Matichon daily newspaper, Khaosod daily newspaper, Prachachat Turakij 
newspaper, Matichon weekly magazine, Technology Chaoban magazine, Sen-
tangsedtee magazine, and pocket book of Matichon Publishing, by partnering 
with many E-Book Store providers, thus increasing sales volume of E-Book more 
than 2017. 
	 During end 2018, Matichon Information Center has cooperated with
Computer System Department of Matichon Plc. in improving services as follows ;
	 1) News, articles, and columns from newspaper and magazine of Matichon 
Group Text File and PDF File to support internal departments in Matichon. This 
service will be provided to client to generate revenue for Matichon Plc. 
	 2) Photo library service
	 3) Clipping service in format of news clipping online  (morning news) and 
Matichon E-library Online for internal department of Matichon Plc. and for selling 
to client to generate revenue for Matichon Plc.
	 This service is expected to be available within first quarter of 2019.
	 During end 2018, Matichon Information Center has restructured organization
based on policy of Matichon Plc. to ensure suitable organization size, cost
efficiency of production and operation, revenue generation, and operation
efficiency.
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ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชนอคาเดมี
MATICHON ACADEMY
	 ศูนย์อาชีพและธุรกิจ “มติชนอคาเดมี” เป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจใน
เครอืบรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) ซึง่เป็นการเพ่ิมบทบาทจากความเป็น 
“สื่อ” เข้าสู่สายธุรกิจอย่างเต็มตัว  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างงานอาชีพ
และยกระดบัรายได้ให้กับคนไทย ส่งเสรมิการสร้างอาชพีให้คนมงีานท�ำ 
ทั้งด้านอาหาร งานช่าง งานฝีมือ หลากหลายหลักสูตร รวมถึงอบรมผู้ที่
ต้องการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานและวิชาชีพ ที่ตรงต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงาน โดยศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชนอคาเดมี ได้รับใบ
อนุญาตจากกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน เป็นผูด้�ำเนนิการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545  
	 วชิาชพีของมตชินอคาเดม ีมหีลกัสตูรวชิาชพีอาหาร  งานช่าง งาน
ฝีมือ ซึ่งได้รับการปรับปรุงและพัฒนาในแต่ละปีให้ทันสมัย ทันกระแส
สงัคม สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผูม้าใช้บรกิารได้เป็นอย่างดี
โดยมีเชฟประจ�ำศูนย์และเชฟท่ีมีความเชี่ยวชาญเป็นท่ียอมรับระดับ
นานาชาต ิรวมท้ังเป็นเจ้าของกิจการทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในธุรกิจอาหาร
มาสอนด้วยตวัเอง พร้อมแนะน�ำการท�ำการตลาดและชีแ้นะความส�ำเรจ็
ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งแต่ละหลักสูตร มีผู้เข้ารับการอบรมอาชีพอิสระ
ในแต่ละปีเพ่ิมมากขึน้เรือ่ยๆ  ปัจจบุนัมากถึง 36,000 ราย และเมือ่จบแล้ว
คนเหล่านีจ้ะได้รบัใบประกาศนยีบตัรรบัรองการอบรม เพ่ือน�ำไปประกอบ
อาชีพต่อไป 
	 นอกจากนี้   ยังเปิดบริการให้เช่าพ้ืนที่มากกว่า 2,500 ตร.ม. 
ประกอบด้วยห้องครัวปฏิบัติการ ห้องครัวสาธิต ห้องครัวเบเกอรี่ ซึ่งได้
ติดตั้งอุปกรณ์ครัวทันสมัย มีคุณภาพและได้มาตรฐานพร้อมส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกครบครัน สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บริการ
ได้เป็นอย่างดี และยังมีห้องจัดอบรม ประชุม สัมมนาต่างๆ รวมถึงพื้นที่
อเนกประสงค์ส่วนกลางที่สามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลายประเภท 
ให้บริการได้ทั้งภาครัฐและเอกชน นอกจากนี้ ยังครอบคลุมไปถึงการจัด
กิจกรรมทางการตลาด (Event Marketting)ในทุกรูปแบบ
	 อีกหน่ึงกิจกรรมบริการคุณภาพของ “มติชนอคาเดมี” คือการให้
บริการด้านจัดน�ำเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศแบบมีเอกลักษณ์
เชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม คือ “ทัวร์ศิลปวัฒนธรรม” พาไปเรียนรู้
และสัมผัสแง่มุมของประวัติศาสตร์ด้วยตาตัวเอง ผ่านการบอกเล่าจาก
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านประวัติศาสตร์และนักโบราณคดีชั้นแนวหน้า
ของเมืองไทย รวมถึงจัดน�ำเท่ียวในรูปแบบเฉพาะอื่นๆ เช่น ทัวร์ผลไม้ 
หรือทัวร์อาหารการกิน เป็นต้น
	 “ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน” ยังมีเว็บไซต์ มติชนอคาเดมี www.
matichonacademy.com เผยแพร่ความรูแ้ละข้อมลูข่าวสาร-คอนเทนต์
ด้านอาหาร งานช่าง งานฝีมอื รวมไปถึงเป็นช่องทางในการส่งเสรมิการขาย
และสร้างการรับรู้กิจกรรมทั้งหมดของมติชนอคาเดมี  ผ่านFacebook /
Twitter/ Instagram และLine@ 2 แอคเคาท์ ได้แก่ Line@มตชินอคาเดม ี
ซึ่งเป็นช่องทางส�ำหรับกลุ่มสนใจคอร์สอบรมด้านอาหาร งานช่าง งาน
ฝีมือ และ Line@ทัวร์ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าทัวร์ศิลปวัฒนธรรม อีกท้ัง
เป็นการตอกย�้ำแบรนด์ “มติชนอคาเดมี” ไปยังคนรุ่นใหม่และลูกค้า
ที่สนใจติดตามข้อมูลผ่านนิวมีเดียได้อย่างทั่วถึง
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CAREER AND BUSINESS CENTER
MATICHON ACADEMY
	 Career and Business Center “Matichon Academy” is one of sec-
tions of Matichon Plc. which fully changes from “media” to business. The 
objective of establishment is to create career and generate revenue for 
Thai people. Academy plans to promote many careers in food business, 
technical job, craftsmanship, as well as training for those who would like 
to develop skills and expertise to suit labor market. Career and Business 
Center, Matichon Academy is certified by Department of Skill Develop-
ment in skill standard testing according to Skill Development Promotion 
Act B.E. 2545.
	 Curriculum of Matichon Academy include food business, technical 
job, craftsmanship which have been continuously improved to suit current 
trend and satisfaction of students. Trainers of academy include chefs and 
visiting chefs widely accepted in international market, as well as successful 
business owners who are willing to share knowledge about marketing and 
success stories in business. More and more business owners have joined 
the session every year, up to 36,000 attendees currently. Attendees will 
also receive training certification for further career path.
	 Moreover, the Academy provides rental area of 2,500 sq. m., including
workshop kitchen, demo kitchen, bakery kitchen with modern kitchen, 
standard equipment and facilities to suit users’ needs. The Academy has 
space for training, conference, seminar and central area for various events 
for public and private organization, as well as marketing event. 
	 One of recommended activities of “Matichon Academy” is tour 
business for both domestic and outbound. “Arts and Culture tour” offers 
culture and history richness for tourists to experience history from top-
class historian and archeologist in Thailand. In addition, Academy also 
offer alternative tours such as fruit or food tourism.
	 Career and Business Center “Matichon Academy” also has web-
site, www.matichonacademy.com, to share knowledge, news, contents 
about food, technical job, craftsmanship. Moreover, this website is the 
sales promotion channel that promote all activities of Matichon Academy 
via Facebook / Twitter/ Instagram and 2 Line accounts which are Line@
matichonacademy for those who is interested in training courses in foods, 
technical job, and craftsmanship areas, and Line@tour for arts and culture 
tourists. These channels help promote “Matichon Academy” brand among 
new generations and potential clients who prefer to be updated via new 
media.
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บริษัท งานดี จ�ำกัด
	 บริษัท งานดี จ�ำกัด เป็นบริษัทในเครือ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
จดัตัง้เมือ่วันที ่21 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2529 เพ่ือด�ำเนนิการจดัจ�ำหน่ายหนงัสอือนัเป็น
สิ่งพิมพ์จาก บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งหมด อันประกอบด้วย หนังสือพิมพ์ 
มติชน รายวัน, หนังสือพิมพ์ ข่าวสด รายวัน, หนังสือพิมพ์ ประชาชาติธุรกิจ ราย
สามวัน, นิตยสาร มติชนสุดสัปดาห์, นิตยสาร ศิลปวัฒนธรรมรายเดือน, นิตยสาร
เทคโนโลยีชาวบ้าน รายปักษ์ และนิตยสาร เส้นทางเศรษฐ ีรายเดอืน  รวมทัง้หนงัสอื
พ็อกเก็ตบุ๊ก ที่ผลิตโดยส�ำนักพิมพ์ มติชน 
	 นอกเหนือจากการจัดจ�ำหน่ายทางช่องทางหลัก อันได้แก่การส่งหนังสือสู่
ร้านค้าชุมชน ร้านค้าสมัยใหม่ (MODERN TRADE) ตามห้างสรรพสินค้า อาคาร
ขนาดใหญ่   รวมทั้งการออกร้านตามงานต่างๆ แล้ว บริษัท งานดี จ�ำกัด ยังเปิด
การจ�ำหน่ายทางช่องทางใหม่ๆ คือ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย   ซึ่งนับวันจะได้รับ
ความนิยมสั่งซื้อจากผู้อ่านมากข้ึน เน่ืองจากสะดวก รวดเร็ว ประหยัดเวลาและ
ค่าใช้จ่ายที่จะต้องเดินทางฝ่าการจราจรไปยังร้านขาย โดยเฉพาะส�ำหรับในเมือง
ใหญ่ อนัสอดคล้องกับวัฒนธรรมการใช้ชวิีตและการจบัจ่ายใช้สอยในสมยัปัจจบุนั
	 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัท งานดี จ�ำกัด ได้พยายามกระจายสิ่งพิมพ์ทุก
ประเภทในเครือ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ออกไปให้ถึงมือผู้อ่านที่มีอยู่ใน
ขอบเขตทั่วประเทศให้ทั่วถึง  แต่อาจมีบางพื้นที่ที่ยังเป็นจุดบกพร่อง ท�ำให้ผู้อ่าน
ไม่อาจเข้าถึงสิ่งพิมพ์ในเครือได้อย่างเต็มที่   ซึ่งในโอกาสถัดมาทีมงานของบริษัท 
งานดี จ�ำกัด จะได้ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว ให้คลี่คลายไปให้มากที่สุด
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NGANDEE CO., LTD.
	 Ngandee Co., Ltd. is the affiliate of Matichon (Public) Co., Ltd., which 
was established February 21, 1986, for the business of distributing books 
that is the publication of Matichon (Public) Co., Ltd., consisting of Matichon 
Daily Newspaper, Khaosod Daily Newspaper, every 3-day Prachachat 
Business Newspaper, Matichon Sudsapda Magazine, Monthly Silpa Wat-
tanatham Magazine, Biweekly Technology Chaoban Magazine, and Monthly 
Sentang Sedtee Magazine, including pocket books published by Matichon 
Publishing House.
	 Other than the distribution via main channels, such as direct delivery 
of books to community shops, modern trade in department stores, large 
buildings, and booth in any exhibition, Ngandee Co., Ltd. also opens new 
distribution channel, which is the channel through electronic media. It is 
increasingly popular among readers because it is convenient and fast and 
saves more time and expenses for traveling to shops, especially in the big 
cities, which corresponds to the living culture and expenses nowadays.
	 In the previous year, Ngandee Co., Ltd. attempted to distribute all 
kinds of publications in the Group of Matichon (Public) Co., Ltd. to readers 
throughout the nation.  However, some areas were defects so readers were 
unable to fully access publications in the Group. The team of  Ngandee Co., 
Ltd. will further improve and correct such defects as much as possible.



รายงานประจ�ำปี  256196

โรงพิมพ์มติชน ปี 2561
	
	 ในปี 2561 โรงพิมพ์มติชน ปากเกร็ด พิมพ์งานหนังสือส่ือในเครือเพ่ิมขึ้น-ลดลงตาม
ภาวะตลาด  แต่มีนิมิตที่ดีคือ งานรับจ้างพิมพ์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ทั้ง 2 ขา คือจ�ำนวน
ลูกค้าและรายได้ 
	 ในปี 2562 บริษัทมติชน จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายย้ายโรงพิมพ์มติชน ปากเกร็ด มา
รวมกับบริษัทแม่ที่มติชน ประชาชื่น ภายในเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2562   เพื่อประหยัด
รายจ่ายซ�้ำซ้อน-ไม่จ�ำเป็นออกไป และอ�ำนวยความสะดวก-คล่องตัว ส�ำหรับรองรับการผลิต
หนังสือในเครือ การติดต่อลูกค้าทั่วไป
	 การปรับโครงสร้างกระชับองค์กรครั้งน้ี เป็นการรวมหน่วยงานกระบวนการผลิตส่ือ
สิ่งพิมพ์ที่ต้องเอื้อประสานกันอย่างใกล้ชิด คือฝ่ายผลิตและหารายได้ให้อยู่ในสังกัดเดียวกัน 
ประกอบด้วยโรงพิมพ์ เตรียมพิมพ์ หางานรับจ้างพิมพ์ ตั้งเป็น Profit Center ให้การท�ำงาน
คล่องตัวสามารถแข่งขันในธุรกิจเดียวกันได้
	 การก้าวไปสู่เป้าหมาย จึงจ�ำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพทีมงานด้านการผลิตและเสริม 
ช่องทางหารายได้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น
	 ภายใต้ร่มเงาบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีชื่อเสียงแข็งแกร่งและเครือข่ายกว้าง
ขวาง จึงเปิดช่องทางสะพานเช่ือมเข้าหาลูกค้ามากย่ิงข้ึน เช่น บริษัท ห้างร้าน หน่วยงานรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ บุคคลที่มีชื่อเสียง ฯลฯ
	 ตั้งแต่ ปี 2562 เป็นต้นไป โรงพิมพ์ประกอบด้วยทีมผลิตที่มีคุณภาพ เครื่องจักรทันสมัย
และทมีงานหารายได้เป็นทีย่อมรบัของลกูค้าอย่างกว้างขวาง สามารถรบังานได้ครบวงจร ผลติ
ต้นฉบับ ออกแบบรูปเล่ม หนังสือเล่ม รายงานประจ�ำปี วาระครบรอบบริษัท ห้างร้าน ประวัติ
บุคคล โบชัวร์ แผ่นพับ ใบปลิว เป็นต้น
	 ภายใต้ค�ำขวัญ ผลิตผลงานคุณภาพในราคายุติธรรม
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MATICHON PUBLISHING 2018
	 In 2018, Matichon Publishing, Pakkred has encountered growth-
decline of publication according to market situation. However, printing 
business has seen positive trends in 2 aspects, including number of 
customers and revenue.	  
	 In 2019, Matichon Plc. plans to relocate Matichon Publishing, 
Pakkred and  merge with headquarter at Matichon Prachachuen during 
May-June 2019 in order to minimize redundancy-unnecessary cost, 
and facilitate publication.
	 This organization restructuring is the merger of publication
departments that require close cooperation of production and
revenue generation departments, including publishing house,
publishing process, and outsourcing, to establish Profit Center to
ensure smooth working process and create competitiveness in industry.

	 To achieve goals, Company needs to enhance capabilities of 
production and open opportunities to gain more revenue.
	 With strong reputation and extensive network of Matichon Plc., 
this is opportunity to engage with clients such as companies, shops, 
government organizations, state enterprises, celebrities, etc.	
	 From 2019 onward, Matichon publishing is now ready to have 
capable production team, innovative machine, and widely-accepted 
team to generate more revenue from clients. Moreover, Company can 
offer full range of service, including content production, printing design, 
book, annual report, anniversary of shops, biography, brochure, leaflet, 
flyer, etc. 
	 We focus on principle of quality production with reasonable 
price.
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน
	 ปี 2561 กิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน ภายใต้การขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และ
คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกิจการ ทีเ่ป็นตวัแทนจาก
ส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ ร่วมแรงร่วมใจมุ่งมั่นเพ่ือพัฒนาความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคนอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
ตรวจความปลอดภยัประจ�ำเดอืน ฉดีวคัซนีป้องกนัไข้หวัดใหญ่ตาม
ฤดูกาล ตรวจสายตาโดยโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 
ตรวจสุขภาพประจ�ำปีตามปัจจัยเสี่ยง การอบรม และงานสัปดาห์
อนุรักษ์พลังงานและความปลอดภัย เป็นต้น
	 ด้านโครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย ์
(Zero Accident) ประจ�ำปี 2561 ที่จัดโดยสถาบันส่งเสริมความ
ปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (องค์การ
มหาชน) ในสงักัด กระทรวงแรงงาน เพ่ือลดการบาดเจบ็และสูญเสีย
ทีเ่กิดจากอบุติัเหตใุนการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้มุง่มัน่ 
ในการพัฒนาปรบัปรงุไม่มอีนัตรายต่างๆ ทีจ่ะส่งผลให้เกิดอบุติัเหตุ
จากการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งการประเมินความเสี่ยง การตรวจ
ความปลอดภัย ท�ำให้สถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานท่ีดีที่สุดในปี 
2561 ท�ำได้ 1,325,844	 ชั่วโมงการท�ำงาน หรือ 336 วัน
	 ด้านการบริหารจัดการปัญหายาเสพติด บริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�ำคญัอย่างต่อเนือ่งและได้เข้ารบัประกาศเกยีรตคุิณสถานประกอบ
กิจการที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการปัญหายาเสพติด
พื้นที่กรุงเทพมหานคร วันที่ 26 มิถุนายน 2561
	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการจัดกลุ่มจิตอาสา โดยใช้ชื่อว่า 
มติชนจิตอาสา เพ่ือช่วยเหลือสังคมในด้านต่างๆ ในปี 2561 อาทิ 
โครงการถุงผ้าเพ่ือผู้ป่วยรับยากลับบ้านลดการใช้ถุงพลาสติก 
โครงการเคลียร์ตู้เสื้อผ้าของเหลือใช้เพื่อบริจาคมูลนิธิกระจกเงา

ความรับผิดชอบต่อสังคม
โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคม

	 ด้านการอนุรักษ์พลังงานแบบมีส่วนร่วมนั้น ด้วยกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) ได้รับงบประมาณจาก
กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ปีงบประมาณ 2561 เพ่ือ
ด�ำเนินโครงการส่งเสริมการด�ำเนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานด้วย
กลไกลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานตามกฎหมาย 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) จะให้การ
สนับสนุนแก่โรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมเอกชน รัฐวิสาหกิจ 
องค์การมหาชน และหน่วยงานในก�ำกับของรัฐในวงเงิน 40,000 
บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ต่อราย และบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) 
เข้าเกณฑ์เป็นโรงงานควบคุม ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการอนุรักษ์ และ
ได้รับความร่วมมือจากพนักงานภายในองค์กรด�ำเนินมาตรการ
ประหยัดพลังงานได้เกินกว่า 1.5% ของการใช้พลังงานทั้งบริษัท 
และเข้าข่ายสามารถรับเงินสนับสนุน เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2561 
แผนกอนุรักษ์พลังงานได้เป็นตัวแทนบริษัท เข้ารับเงินสนับสนุน
โครงการฯ  ณ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
(พพ.) กรุงเทพฯ
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Fair Treatment to Labor
	 • Occupational Health and Safety
Safety, Occupational Health and Working Environment 
	 In 2018, regarding activities on safety, occupational 
health and working environment, they were driven by the 
Committee on Safety, Occupational Health and Working 
Environment and the Committee on Welfare in Business
Establishment representing any sections of the Company 
which were united in action and spirit and committed to
developing safety and good health of employees continuously, 
for example, monthly safety inspection, seasonal influenza 
vaccination, eye examination performed by Ban Phaew Hos-
pital (Public Organization), annual medical checkup based 
on risk factor, trainings, and event of energy conservation 
and safety week, etc.
	 Regarding the campaign of Zero Accident in 2018 
organized by Thailand Institute of Occupational Safety and 
Health (Public Organization) under supervision of Ministry of 
Labor for the purpose of continuously reducing injuries and 
losses incurred from accidents at work, the Company was 
committed to constantly improving hazards possibly resulting 
in accidents at work, assessing risks and inspecting safety. 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
PROJECTS AND ACTIVITIES FOR SOCIETY

As a result, the best statistics of accident at work in 2018 was 
1,325,844 working hours or 336 days. 
	 As for the management of drugs problem, the Company 
has focused on this matter and received the certificate of 
Best Practices on Drugs Problem Management in Bangkok 
Metropolitan Area on June 26, 2018.   
	 In addition, the Company also arranged a volunteer 
group called Matichon Volunteer to help societies in 2018, 
such as the project of cloth bag for patients taking medicines 
back home to reduce the use of plastic bags, the project of 
donating unused items to the Mirror Foundation.
	 With regard to collaborative energy conservation, 
since the Department of Alternative Energy Development 
and Efficiency (DEDE) was granted the budget by Energy 
Conservation Fund for the fiscal year 2018 in order to operate 
the project for promoting energy conservation measures with 
inspection and verification mechanism of energy management 
under laws, the Department of Alternative Energy Develop-
ment and Efficiency (DEDE) would promote a controlled fac-
tory or building of the private sector, state-enterprise, public 
organization, and agencies under supervision of the govern-
ment in a limit of 40,000 Baht (Forty thousand Baht only) per 
one unit. In addition, Matichon Public Company Limited was 
the controlled factory according to the Energy Conservation 
Promotion Act and obtained cooperation from internal
employees to perform the energy saving measures over 1.5% 
of the energy consumption of the entire company and it was 
entitled to receive the subsidy on December 25, 2018. The 
Energy Conservation Department was the representative of 
the Company to receive such subsidy of the Project at the 
Department of Alternative Energy Development and Efficiency 
(DEDE), Bangkok.
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• สวัสดิการต่างๆ
	 มอบเข็มกลัดทองค�ำให้พนักงานที่ท�ำงานนาน 10 ปี
	 วันที่ 9 มกราคม 2562 เนื่องในวันครบรอบวันเกิดของบริษัท 
มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการมอบเข็มกลัดทองค�ำ หนัก 1 บาท 
ให้กับพนกังานในเครอืมตชินท่ีท�ำงานครบ 10 ปี จ�ำนวน 11 คน เพ่ือ
เป็นขวัญและก�ำลงัใจส�ำหรบัพนกังานท่ีท�ำงานมานาน ซึง่ได้ปฏิบตัิ
เช่นนี้ทุกปี

มอบทุนการศึกษาให้บุตรพนักงานในเครือมติชน 
	 ปี 2561 บรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) ได้มอบทุนส่งเสรมิการ
ศึกษาให้กับบุตรพนักงาน ประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 343 ทุน เป็นเงิน 
963,200 บาท ซึ่งจัดเป็นปีที่ 25

โครงการสวัสดิการพนักงาน “Matichon Strong”
	 ตลอดปี 2561 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดโครงการ
สวัสดิการให้กับพนักงานทุกเดือน ได้แก่
	 1. ด้านนันทนาการ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกาย
และใจแข็งแรง  โดยจ้างครูมาสอน Yoga Therapy ให้กับพนักงาน
ท่ีสนใจ ในวันอังคารกับวันพฤหัสบดี ทุกสัปดาห์ ทุกเดือน เวลา 
18.00-19.00 น. ตลอดปี 2561
	 2. ด้านอาชีพ เพ่ือให้พนักงานได้มีความรู้ไว้เป็นอาชีพเสริม 
โดยจัดอบรมการท�ำอาหารและวิชาชีพต่างๆ เดือนละ 1-2 วิชา ใน
วันเสาร์หรืออาทิตย์ ตลอดปี 2561

กิจกรรมต่างๆ  ในการร่วมพัฒนาสังคม ปี 2561
	 โครงการปลูกต ้นสักและต ้นตะเคียน ครั้ งที่  9 สถาน
ปฏิบัติธรรมวัดหนองขุนชาติ จ.อุทัยธานี
	 วันที่ 16 มีนาคม 2561 ที่สถานปฏิบัติธรรมวัดหนองขุนชาติ 
ต.หนองสรวง อ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี  บริษัทฯ ร่วมกิจกรรมปลูก
ต้นสัก ต้นตะเคียน ต้นยางนา ครั้งท่ี 9 ซึ่งได้รับความเมตตาจาก
พระราชอุทัยโสภณ (มนัส สมชาโน) เจ้าคณะจังหวัดอุทัยธานี 
เจ้าอาวาสวัดหนองขุนชาติ และนายสิงห์ชัย ทุ่งทอง อดีต สว. 
จ.อุทัยธานี จัดเตรียมสถานท่ีบริเวณพุทธมณฑลจังหวัดอุทัยธานี 
พร้อมด้วยชาวบ้านในชมุชน คร ูและนกัเรยีนจากโรงเรยีนหนองฉาง
วิทยา และโรงเรียนอุทัยธรรมานุวัตรวิทยา

	 โดยมีนายขรรค์ชัย บุนปาน ประธานเครือมติชน นายสุริวงค์ 
เอื้อปฏิภาน บรรณาธิการข่าวสด น�ำคณะผู้บริหารและพนักงาน
ข่าวสด-มติชน เข้าร่วมปลูกต้นไม้ในครั้งนี้
	 นายแมนรัตน ์ รัตนสุคนธ์ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุทัยธาน ี เป็น
ประธานในพิธี พร้อมด้วย พระราชอุทัยโสภณ (มนัส สมชาโน) เจ้า
คณะจังหวัดอุทัยธานี เจ้าอาวาสวัดหนองขุนชาติ พระครูอุปกิต
โสภณ เจ้าอาวาสวัดมณีสถิตกปิฏฐาราม พ.ต.อ.ถาวร รวมก่ิง
ผู้ก�ำกับการสถานีต�ำรวจภูธรเขาบางแกรก พ.ต.อ.ไพสิฐ แก้วจรัส
ผู ้ก�ำกับการสถานีต�ำรวจภูธรหนองฉาง นายสิงห์ชัย ทุ ่งทอง
นายรณชัย ทัดช่อม่วง รองศึกษาธิการจังหวัดอุทัยธานี นายมนตร ี
ปรีดา ปลัดอาวุโสอ�ำเภอหนองฉาง นายสงวนทรัพย์ ทิพรังศรี
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนอุทัยธรรมานุวัตรวิทยา นายสมบุญ ทิพรังศรี 
ผู้จัดการโรงเรียนอุทัยธรรมานุวัตรวิทยา นายด�ำรงค์ นพรัตน์ นายก
เทศมนตรตี�ำบลหนองฉาง และนายสทุธิชยั องิคยะกุล ผูอ้�ำนวยการ
ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี
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• Other Welfares
	 Granting gold brooch to employees with 10-year terms 
of office     
	 On January 9, 2019, on the occasion of anniversary 
of Matichon Public Company Limited, 1 Baht gold brooches 
were granted to 11 employees in Matichon Group working for 
a period of 10 years in order to motivate and support them 
for their long-term efforts. This activity is organized annually.
	
Granting scholarship for children of employees of Matichon 
Group
	 In 2018, Matichon Public Company Limited granted 
343 scholarships in an amount of 963,200 Baht to children of 
employees for the year 2018. This event has been organized 
for the 25th year. 

 “Matichon Strong” Employee Welfare Project
	 Throughout the year 2018, Matichon Public Company 
Limited had provided welfare projects to employees every 
month, including;
	 1. Recreational aspect to promote employees to have 
good physical and mental health by hiring trainers for Yoga 
Therapy class for interested employees on Tuesday and 
Thursday every week and month from 18.00-19.00 hrs. 
throughout the year 2018

	 2. Vocational aspect to allow employees to have knowl-
edge for alternative occupation by providing the training on 
cooking and other professions for 1-2 subjects a month on 
Saturday or Sunday throughout the year 2018

Activities for Social Development in 2018
	 9th Teak and Iron Wood Plantation Project, Wat Nong 
Khun Chat Dharma Retreat, Uthai Thani Province
	 On March 16, 2018, at Wat Nong Khun Chat Dharma 
Retreat, Nong Sruang Sub-District, Nong Chang District, Uthai 
Thani Province, the Company participated in the activity of 
the 9th teak, iron wood and garjan plantation. The location in 
the area of Phutthamonthon, Uthai Thani Province, was kindly 
provided by Phra Racha Uthai Sophon (Manas Samachano), 
the Ecclesiastical Provincial Governor of Uthai Thani Province, 
the abbot of Wat Nong Khun Chat, and Mr. Singchai Thung-
thong, the former senator of Uthai Thani Province, including 
villagers in the communities, teachers and students of Nong 
Chang Wittaya School and Uthai Thammanuwat Wittaya 
School.
       	 Mr.Khanchai Boonpan, the President of Matichon 
Group, and Mr. Suriwong Uapatiphan, the editor of Khaosod, 
led the group of executives and employees of Khaosod-
Matichon to participate in this activity of tree plantation.
	 Mr.Manrat Rattanasukhon, Uthai Thani Provincial 
Governor, was the chairman of this event, together with Phra 
Racha Uthai Sophon (Manas Samachano), the Ecclesiastical 
Provincial Governor of Uthai Thani Province, the abbot of Wat 
Nong Khun Chat, Phra Khru Uppakit Sophon, the abbot of 
Wat Manee Sathit Kapittharam, Pol.Gen. Thavorn Ruamking, 
the Superintendent of Khao Bang Kraek Police Station, Pol.
Gen. Phaisit Kaewcharas, the Superintendent of Nong Chang 
Police Station, Mr. Singchai Thungthong, Mr. Ronchai Thai-
chormuang, the Deputy Provincial Education Officer of Uthai 
Thani Province, Mr. Montri Preeda, the Senior Deputy District 
Chief of Nong Chang District, Mr. Sa-nguansup Thiprangsri, 
the Director of Uthai Thammanuwat Wittaya School,
Mr .  Somboon  Th iprangsr i ,  the  Manager  o f  U tha i
Thammanuwat Wittaya School, Mr. Damrong Nopparat, the 
Mayor of Nong Chang District, and Mr. Sutthichai Ingkhayakul, 
the Director of Uthai Thani Provincial Buddhist Office. 
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	 นายขรรค์ชัย บุนปาน เป็นประธานมอบทุนการศึกษาให้กับ
โรงเรียนหนองฉางวิทยา จ�ำนวน 20,000 บาท และโรงเรียนอุทัย
ธรรมานุวัตรวิทยา จ�ำนวน 20,000 บาท  พร้อมถวายเงินบ�ำรุงวัด
หนองขุนชาติ และถวายภัตตาหารเพลด้วย
	 น.ส.ชมุฉนัท์ ช�ำนิประศาสน์ บรรณาธิการบรหิารหนงัสอืพิมพ์
ข่าวสด กล่าวถึงทีม่าของโครงการปลกูสกั-ตะเคยีน เป็นการสานต่อ
ปณิธานของ พล.อ.ต.อาวุธ เงนิชกูลิน่ ศลิปินแห่งชาตผิูล่้วงลบั ทีเ่คย
ปรารภไว้กับนายขรรค์ชัย บุนปาน ประธานกรรมการ บมจ.มติชน
ว่า อยากให้อนุรกัษ์ไม้หายากไว้ใช้บรูณะซ่อมแซมวัด โบราณสถาน 
และอาคารสาธารณประโยชน์ในชุมชน

โครงการปลูกต้นสักและต้นตะเคียน ครั้งท่ี 10 วัดโตนด 
จ.พระนครศรีอยุธยา
	 วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 ที่ วัดโตนด ต.บางนางร ้า 
อ.บางปะหัน จ.พระนครศรอียุธยา จดัโครงการปลกูไม้สกั-ตะเคยีน-
ยางนา ครั้งที่ 10 จ�ำนวน 200 ต้น มีพนักงานจากข่าวสด-มติชน 
ชาวบ้านในชุมชน คณะครูและนักเรียนจากโรงเรียนวัดโตนด และ
โรงเรียนวัดเทพอุปการาม พร้อมด้วย พล.ต.ต.ประหยัชว์ บุญศรี 
จตร.(กต.5,6) ผู้แทน พล.ต.อ.เฉลิมเกียรติ ศรีวรขาน รอง ผบ.ตร. 
และ หมอต้อง กุลธาดา ธาราจันทร์ สัตวแพทย์จิตอาสา รพ.สัตว์
กุลธาดา เข้าร่วม

	 กิจกรรมครัง้น้ีได้รบัความเมตตาจากพระครอูปุจติบญุญวัฒน์
เจ้าอาวาสวัดโตนด จ.พระนครศรีอยุธยา และนายพนัส คงสัตย ์
นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลตานิม จัดเตรียมสถานที่ และนาย
ไพรวรรณ ใจเสงี่ยม ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนวัดโตนด นางอารีรัตน์ 
สุขมะโน ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนวัดเทพอุปการาม พานักเรียนมา
ร่วมกิจกรรม
	 ส่วนพนักงานจากข่าวสด-มตชิน น�ำโดย นายสรุวิงค์ เอือ้ปฏิภาน
บรรณาธิการข่าวสด น.ส.ชุมฉันท์ ช�ำนิประศาสน์ บรรณาธิการ
บริหารข่าวสด และนายนพดล แดงแตง รองผู้จัดการทั่วไป บริษัท 
มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมปลูกต้นไม้บริเวณลานรอบวัดโตนด
	 ทั้งนี้ ได้ถวายเงินบ�ำรุงวัดโตนด จ�ำนวน 50,000 บาท และ
มอบทุนการศึกษาให้แก่ โรงเรียนวัดโตนด จ�ำนวน 20,000 บาท 
และโรงเรียนวัดเทพอุปการาม จ�ำนวน 20,000 บาท และ พล.ต.อ.
เฉลิมเกียรติ ศรีวรขาน ร่วมบริจาคทุนการศึกษาให้โรงเรียนอีก
แห่งละ 10,000 บาท
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	 Mr.Khanchai Boonpan was the chairman granting the 
scholarship in an amount of 20,000 Baht each to Nong Chang 
Wittaya School and Uthai Thammanuwat Wittaya School and 
also offering the money to support Wat Nong Khun Chat and 
food to the monks.          
	 Ms.Chumchan Chamniprasart, the executive editor of 
Khaosod Newspaper, mentioned the origin of the Project of 
Teak -Iron Wood Plantation that it was to carry on the deter-
mination of AVM Arwut Ngernchuklin, the deceased national 
artist, who said to Mr.Khanchai Boonpan, the President of 
Matichon PLC, that rare plants should be conserved for repair-
ing and renovating temples, ancient remains, and buildings 
for public benefits in communities.

10th Teak and Iron Wood Plantation Project, Wat Tanod, 
Phra Nakhon Sri Ayutthaya Province
	 On November 6, 2018, the 10th Teak -Iron Wood-Garjan 
Plantation Project for 200 trees was held at Wat Tanod, Bang 
Nangra Sub-District, Bang Pahan District, Phra Nakhon Sri 
Ayutthaya Province. Employees of Khaosod-Matichon, vil-
lagers in communities, teachers and students of Wat Tanod 
School and Wat Thep Uppakaram School, including Pol.Maj.
Gen. Prayad Boonsri, JorTorRor. (KorTor. 5,6), the representa-
tive of Pol.Gen. Chalermkiat Sriworakhan, the Deputy Commis-
sioner-General, and Doctor Tong, Kulathada Tharachan, the 
volunteer veterinarian of Kulathada Pet Hospital, participated 
in this project. 
	 The location of this activity was kindly provided by Phra 
Khru Uppajit Boonyawat, the abbot of Wat Tanod, Phra 
Nakhon Sri Ayutthaya Province, and Mr. Phanas Khongsat, 
the Chief Executive of Tanim Sub-District Administrative
Organization. In addition, Mr.Praiwan Jaisa-ngiam, the director
of Wat Tanod School and Mrs.Areerat Sukhamano, the director
of Wat Thep Uppakaram School, brought students to
participate in this activity. 
	 Employees of Khaosod-Matichon led by Mr. Suriwong  
Uapatiphan, the editor of Khaosod, Miss Chumchan Chamniprasart,  
the executive editor of Khaosod Newspaper, and Mr.Noppadol 
Daengtang, the deputy general manager of Matichon Public 
Company Limited, participated in this activity of tree plantation  
around the area of Wat Tanod.
	 However, the subsidy for Wat Tanod in an amount of 
50,000 Baht was donated and the scholarships of 20,000 Baht 
each were granted to Wat Tanod School and Wat Thep Uppa-
karam School. In addition, Pol.Gen. Chalermkiat Sriworakhan 
also donated the scholarship of 10,000 Baht to each school.
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	 พระครูอุปจิต บุญญวัฒน์ เจ้าอาวาสวัดโตนด กล่าวขอบคุณ
ข่าวสด-มติชน ที่มาจัดกิจกรรมดีๆ ร่วมกัน ปลูกจิตส�ำนึกในการ
อนุรักษ์ให้แก่เด็กๆ หลังจากข่าวสดเคยร่วมกับสัตวแพทย์อาสา มา
จดักิจกรรมท�ำหมนัสนุขัและแมวในวัดทีม่หีลายร้อยตวัเพ่ือบรรเทา
ปัญหาหมาแมวล้นวัด   กิจกรรมคร้ังน้ีได้เห็นภาพความประทับใจ
จากการร่วมแรงร่วมใจกันของชาวบ้านและโรงเรยีนในชุมชนท่ีพร้อม
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเยาวชน จึงอยากให้สืบสานกิจกรรมดีๆ แบบ
นี้สืบไป

ร่วมบริจาคโลหิตเป็นปีที่ 24 
	 บรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) สนบัสนนุและร่วมกับพนกังาน
บรจิาคโลหติมาเป็นเวลา 24 ปี นบัเป็นโลหติจ�ำนวน 8,928 ยูนิต โดย
ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ได้จัดหน่วยเคลื่อนที่มา
รับบริจาคโลหิตจากพนักงานทุก 3 เดือน 
 
โครงการดนตรีในสวนปีที่ 25
	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ กรุงเทพมหานคร จัด
แสดง “ดนตรีในสวน สมัยกาลดนตรีไทย” ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ ถึง 
เมษายน ของทกุปี  ณ สวนลมุพิน ีให้ประชาชนได้ชมฟรเีพ่ือพักผ่อน
หย่อนใจ  ติดต่อกันมาเป็นปีที่ 25  ซึ่งได้รับการต้อนรับและชื่นชม
จากผู้ที่เข้าชมเป็นจ�ำนวนมาก
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	 Phra Khru Uppajit Boonyawat, the abbot of Wat Tanod, 
expressed his gratitude to Khaosod-Matichon for organizing 
the good activity and fostering the concept of conservation 
to children. Previously, Khaosod cooperated with volunteer 
veterinarians to organize the activity of dog and cat sterilization 
at the temple in order to reduce excessive number of cats and 
dogs. This activity reflected the impression from the unity in 
action and spirit of villagers and schools in communities that 
were ready to support activities for youth. As a result, these 
good activities should be inherited continuously.

24th Blood Donation
	 Matichon Public Company Limited has promoted and 
cooperated with employees to donate blood for 24 years, 
accounting for the blood of 8,928 units. The National Blood 
Center, Thai Red Cross, provided the mobile unit to receive 
blood donation from employees every 3 months.   

25th Music in Garden
	 Matichon Public Company Limited has cooperated with 
Bangkok Metropolitan to organize the performance of “Music 
in Garden, Thai Music Era” during February-April every year 
at Lumipini Park for the public to watch and relax without any 
charges for 25 consecutive years. It was well accepted and 
admired by many audiences.
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โครงการ “ห้องสมุดพร้อมปัญญา”   
	 โครงการ “ห้องสมดุพร้อมปัญญา” ในปี 2561  ยังเป็นกิจกรรม
ที่ท�ำต่อเนื่องภายใต้โครงการ “แบ่งปันความรู้ เชิดชูศาสนา พัฒนา
แหล่งน�้ำล�ำคลอง” เพ่ือสนองพระราชปณิธานสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
	 วันที่ 8 มิถุนายน 2561 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมาร ีเสดจ็พระราชด�ำเนินทรงเปิด “ห้องสมดุพร้อมปัญญา” 
ของทัณฑสถานหญิงพิษณุโลก ต�ำบลวังทอง อ�ำเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก โดยมีข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีกรมราชทัณฑ์ เฝ้าฯ
รับเสด็จ ณ ทัณฑสถานหญิงพิษณุโลก และบริษัท มติชน จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้สนับสนุนมอบหนังสือ เป็นจ�ำนวนเงิน 100,000 บาท 
	
โครงการ “ส่งเสริมการอ่าน” “10 เล่ม 1,000 โรงเรียน”   
	 ปี 2561 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) โดยหนังสือพิมพ์
มติชนและสื่อในเครือ มูลนิธิ ดร.โกวิท วรพิพัฒน์ และมูลนิธิบรรจง 
พงศ์ศาสตร์ จัดท�ำโครงการ “10 เล่ม 1,000 โรงเรียน” สานต่อ
โครงการ “ส่งเสริมการอ่าน” เพื่อหาหนังสือดีเข้าไปเพิ่มเติมในห้อง
สมุดให้มากย่ิงข้ึนเป็นการรณรงค์ส่งเสริมการอ่านให้เกิดความรู้ย่ิง
ขึน้ต่อไป โดย “มลูนิธิ ศ.ดร.ก่อ สวัสด์ิพาณิชย์ เพ่ือส่งเสรมิการอ่าน” 
ได้ร่วมมอบหนังสือร่วมสมทบในโครงการน้ีด้วย ใช้งบประมาณ
จ�ำนวน 1,146,599 บาท จนโครงการประสบผลส�ำเร็จด้วยดี 

สมเด็จพระเทพฯ เสด็จฯ ไปทรงยกช่อฟ้าศาลาการเปรียญ
ไม้โบราณ วัดแก้วไพฑูรย์
	 วันท่ี 23 กันยายน 2561 สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยาม
บรมราชกุมาร ีเสดจ็พระราชด�ำเนนิไปทรงยกช่อฟ้าศาลาการเปรยีญ
ไม้โบราณ วัดแก้วไพฑูรย์ ณ วัดแก้วไพฑูรย์ หรือ วัดบางประทุนใน 
ตั้งอยู่ที่ซอยเอกชัย 14 ถนนเอกชัย แขวงบางขุนเทียน เขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร โดยมี นายขรรค์ชัย บุนปาน ประธานกรรมการ 
บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมคณะผู้บริหารบริษัท มติชนฯ 
นายบรรจง พงศ์ศาสตร์ ประธานมูลนิธิ ดร.โกวิท วรพิพัฒน์ และ
มูลนิธิบรรจง พงศ์ศาสตร์ เฝ้าฯ รับเสด็จ ซึ่งเป็นกิจกรรม “เชิดชู
ศาสนา” ที่บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ กรมศิลปากร และ
ผู้ที่ให้การสนับสนุนหลายหน่วยงาน เพื่อ “บูรณะศาลาการเปรียญ
ไม้โบราณ” วัดแก้วไพฑูรย์ 
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“Prompanya Library” Project    
	 “Prompanya Library” Project in 2018 is still the ongoing 
activity under the Project of “Sharing Knowledge, Promoting 
Religion, Developing Canals and Water Sources” in order to 
respond the royal wish of Her Royal Highness Princess Maha 
Chakri Sirindhorn.
	 On June 8, 2018, Her Royal Highness Princess Maha 
Chakri Sirindhorn participated in the opening ceremony of 
“Prompanya Library” of Phitsanulok Women Correctional 
Institution, Wang Thong Sub-District, Wang Thong District, 
Phitsanulok Province. Government officials and officers of 
Department of Corrections called upon to greet Her Royal 
Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn at Phitsanulok 
Women Correctional Institution. Matichon Public Company 
Limited also donated books worth 100,000 Baht.

Project of “Reading Promotion” “10 Books for 1,000 Schools”
	 In 2018, Matichon Public Company Limited by Matichon 
Newspaper and media in the Group, Dr Kowit Woraphiphat 
Foundation, and Banjong Phongsart Foundation, established 
the project of “10 Books for 1,000 Schools” to carry on the 
“Reading Promotion” Project in order to add more good books 
to the library. It was to campaign and promote reading for 
further creating knowledge. “Professor Doctor Kaw Sawasdi-
panich Reading Promotion Foundation” also donated books 
in this Project. The budget was approximately 1,146,599 Baht 
and the Project was completed successfully.    
      

Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn 
participated in the opening ceremony of Raising the Gable 
Apex for an ancient monastery wooden pavilion at Wat Kaeo 
Phaithoon.
	 On September 23, 2018, H.R.H. Princess Maha Chakri 
Sirindhorn participated in the opening ceremony of Raising 
the Gable Apex for an ancient monastery wooden pavilion 
at Wat Kaeo Phaithoon. At Wat Kaeo Phaithoon or Wat Bang 
Pratun Nai, locates at Soi Eakachai 14, Eakachai Road, 
Bang Khun Thien Sub-distrct, Chomthong District, Bangkok. 
H.R.H. Princess Maha Chakri Sirindhorn was received by Mr. 
Khanchai Boonpan, president of Matichon PCL along with the 
company’s executives, Mr. Banchong Pongsastra, president 
of Dr. Kovit Vorapipat Foundation and Banchong Pongsastra 
Foundation. The activity was a part of the “Upholding Reli-
gion” campaign held by Matichon PCL with cooperation from 
Fine Arts Department and other supportive organizations to 
renovate Wat Kaeo Phaithoon’s ancient monastery wooden 
pavilion.
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นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 บรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกิจ
ที่มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ต่อต้านและไม่สนับสนุน
การคอร์รัปชั่น เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลัก
บรรษัทภิบาล (CG : Corporate Governance) ที่ดี และตระหนักดี
ว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นภัยอย่างร้ายแรงต่อการพัฒนาประเทศ
อย่างย่ังยืน ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ“นโยบายการต่อต้าน
คอร์รปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ โดยก�ำหนดให้บรษิทัและบรษิทั
ย่อยปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพ่ือมุง่มัน่ทีจ่ะผลกัดนั
และรกัษาวัฒนธรรมองค์กรโดยยึดมัน่ว่า “คอร์รปัชัน่เป็นสิง่ท่ียอมรบั
ไม่ได้ในการท�ำธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน”

ความหมาย
	 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ�ำนาจที่ได้มาหรือ
การใช้ทรพัย์สนิท่ีมอียู่ในทางมชิอบ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรอืก่อให้
เกดิความเสยีหายต่อประโยชน์ของผูอ้ืน่ การทุจรติอาจเกิดได้หลาย
ลักษณะ อาทิ การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการชักชวน การเสนอ 
การให้หรอืการรบัสนิบนท้ังทีเ่ป็นเงนิและสิง่ของ การมผีลประโยชน์
ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง 
การขดัขวางกระบวนการยุตธิรรม การค้าภายใต้แรงอทิธิพล การทจุรติ
ดังกล่าวมิได้หมายความถึงเพียงความสัมพันธ์ระหว่างเอกชนกับ
หน่วยงานของรัฐเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคล
หรือกิจการในระหว่างภาคเอกชนด้วยกันเองด้วย

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น	
	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานด�ำเนินการหรือยอมรับ
การคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยให้มีการ
สอบทานการปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ันน้ีอย่างสม�ำ่เสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

แนวทางการปฏิบัติ
	 1. กรรมการบริษัท และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณบริษัทโดยต้อง 
ไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงหรือทางอ้อมเพ่ือ
ประโยชน์ทั้งต่อบริษัท ต่อตนเอง ต่อครอบครัว และต่อคนรู้จัก

	 2. การให้ หรือรับ ของขวัญ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง ต้อง
กระท�ำอย่างเปิดเผย โปร่งใส
	 3. การให้เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องมีวัตถุประสงค์
ชัดเจน เป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบ นอกจากนี้ เงิน
สนับสนุนทางการเมืองจะต้องโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย
ที่สามารถปฏิบัติได้เท่านั้น
	 4. ไม่ให้สินบนทั้งทางตรงหรือทางอ้อม กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ
หรือหน่วยงานของรัฐ หรือตัวแทนของรัฐหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
หรอืภาคเอกชน เพ่ือให้มกีารตอบแทนการปฏิบติัท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อ
กันหรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท
	 5. ไม่รบัสินบนท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม จากเจ้าหน้าท่ีภาครฐั
หรือหน่วยงานของรัฐ หรือตัวแทนของรัฐหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือ
ภาคเอกชน เพ่ือเอื้อประโยชน์ต่อข้อตกลงหรือสัญญาทางธุรกิจ 
การจัดซื้อจัดจ้างต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามระเบียบและ
กระบวนการของบริษัท
	 6. พนักงานทุกระดับถือเป็นหน้าท่ีในการแจ้งเบาะแสไป
ยังผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีระบุไว้ในช่องทางการแจ้งเบาะแส  
หากพบพฤตกิรรมท่ีอาจส่อถึงการคอร์รปัชัน่ รวมถึงให้ความร่วมมอื
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม 
ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับ
ผิดชอบเก่ียวกับการติดตามปฏิบัติตามจรรยาบรรณผ่านช่องทาง
ต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้
	 7. บรษิทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธ
หรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ดังท่ีปรากฏในวิธีปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียน
	 8. ผู้ที่ฝ่าฝืนข้อก�ำหนดเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท 
จะต้องได้รับการพิจาณาโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัท และ
ได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย
	 9. บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการสื่อสาร และ
ประชาสมัพันธ์ เพ่ือสร้างความรูแ้ละความเข้าใจแก่กรรมการบรษิทั 
พนักงานผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
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	 Matichon Limited Company is committed to conducting
its business with transparency, legally, anti and does not 
support the corrupt for the operations of the company  
according to the good corporate governance (CG : Corporate  
Governance) and realize that the corruption is a serious 
threat to sustainable country development. For this reason, 
the company makes an “Anti-corruption Policy” in written 
by define the company and its subsidiaries to follow the  
anti-corruption policy for driving and maintaining a corporate 
culture by adhering that “corruption is not acceptable to the 
transaction in both of the public and private sectors.”

Meaning
	 Corruption is refers to use the acquisition or use the 
property in the wrong way for their own benefit or cause  
damage to the interests of others. Corruption may occur 
for several characteristics such as bribery the officer with  
solicitation, offer, give or accept a bribe offered in both of 
money and goods, a conflict interest, fraud, embezzlement, 
money laundering, concealment of facts, the obstruction of 
justice and trade under the strong influence. These corruption 
is not only refers to the relationship between the private and 
government agencies. It also covers the transactions between 
individual and business in the private sector too.

Anti-corruption Policy
	 All directors, management and employees do not 
perform or accept the corrupt in any form, either directly or  
indirectly. We have to collate the implementation of the anti-
corruption policy regularly as well as review the guidelines 
and requirements for the operation in according to meet the 
change of business, regulations, rules and law requirements.

Guidelines
	 1. Director and staff of all level must follow with the 
anti-corrupt policy and ethics of the company by shall not 
be involved in corrupt, either directly or indirectly for the 
benefit of both of the companies, themselves, family and  
acquaintances.

	 2. To give or receive the gifts, gratuity and entertainment 
must be done openly and transparently
	 3. Make a donation or funds must have a clear purpose, 
be transparent, can examine and the political support must be 
transparent and in according to the law that can only be done.
	 4. Do not give the bribes, either directly or indirectly 
to the government officials, government agencies, state  
representative, the involved people or the private sector to reward 
them for their benefit or wish for the beneficial involved on the 
company.
	 5. Do not receive the bribe, either directly or indi-
rectly from government officials or government agencies, 
state representative, the involved people or the private sec-
tor for the benefit of agreements or business contracts. The  
procurement has to conduct with the transparency, regulations 
and procedures of the company.
	 6. The employee in all level have a responsibility to report 
the clue to their superiors or the person that specified in the  
information channel if they found the behavior that may be con-
strued as corrupt as well as to cooperate in the investigation of 
fact. If they have any doubts or questions, should consult or ask the 
supervisors or a person who have been appointed to responsibly 
for monitoring the code of conduct through the various defined 
channel.
	 7. The Company shall ensure the fairness and protec-
tion the employees who refused of report about the corrupt that  
involved with the company by use the complainant protection or 
those who cooperate in reporting the corruption as shown in the 
practice of reporting the clue and complaints.
	 8. Those who violate the anti-corruption policy of company 
must have been a pivotal disciplinary action according to the 
regulation of company and prosecuted by law, if the action is 
illegal.
	 9. The Company recognizes the importance of communica-
tion and public relations to enhance knowledge and understanding 
of Directors, employee who involved with the company in regard 
to compliance with the anti-corruption policy.

ANTI-CORRUPTION POLICY
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หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1. 	คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มีแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน
คอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารและพนกังาน
ให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่งให้มัน่ใจว่าเป็น
ไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และ
มีประสิทธิภาพ
	 3. กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการและผู้บริหาร มีหน้าที่และ
รบัผดิชอบในการก�ำหนดให้มรีะบบและให้การส่งเสรมิและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพ่ือสือ่สารไปยังพนกังานและผูเ้ก่ียวข้อง
ทกุฝ่าย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ
และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหีน้าท่ีและรบัผดิชอบในการตรวจ
สอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิบตั ิอ�ำนาจด�ำเนนิการ ระเบยีบปฏบิติัและกฎหมาย 
ข้อก�ำหนด ของหน่วยงานก�ำกับดูแล เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอต่อความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จงึประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบติัโดยท่ัวกัน ทัง้นีใ้ห้มผีล
บังคับใช้กับบริษัทและบริษัทย่อย

ประกาศ ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558

(นายฐากููร  บุนปาน)

กรรมการผู้จัดการ
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Responsibilities
	 1. Board of Directors have a duty and responsibility to 
determine the policy and regulate the practices of effective 
anti-corruption Policy to ensure that management departure 
and employee focus on the fight against the corrupt and 
cultivate it as a company culture.
	 2. The Audit Committee has a duties and responsibilities 
to collate the financial reports system and accounts, internal 
control system, internal audit and risk management system to 
ensure that it will be according to the international standards, 
concise, appropriate and effective.
	 3. Managing Director, management division and admin-
istrator have a duty and responsibility to define the system, 
promote and support the anti-corruption policy to communi-
cate toward the employees and other stakeholders including 
review the appropriateness of the system and standards to 
comply with the change of the business, regulation, laws and 
legal requirements.

	 4. Internal Audit Department have a duty and respon-
sibility to monitor and collate the implementation that is right, 
meet the policy, guidelines, regulations and legal, laws of 
regulatory agencies to ensure there are the appropriate
internal control system and adequate to the risk of corrupt 
that may be occurred and reported to the Audit Committee.

	 So announced for public acknowledgement and shall 
be followed for company and its subsidiaries.

Announced on February 27, 2015

								      
(Mr.Thakoon Boonparn) 
 Managing Director
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	 เครือมติชนมีสื่อครบทุกแพลตฟอร์มต้ังแต่ สื่อสิ่งพิมพ์ (On 
Print) สื่อเว็บไซต์โซเชียลมีเดีย (Online) สื่อโทรทัศน์ (On TV)  การ
จัดงานเสวนา หรือการจัดงานอีเวนต์ (On Ground) รองรับการ
สื่อสารทุกช่องทาง และสามารถท�ำงานสอดประสานกันได้อย่าง
ลงตัว รวมถึงการสนับสนุนจากฐานข้อมูล (On Data) 
	 ทกุแพลตฟอร์มของเครอืมตชินยังเป็นผูน้�ำในตลาดทีส่ามารถ
สอดประสานการท�ำงานร่วมกันเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่การน�ำเสนอข่าว หรือเนื้อหาใน
สือ่สิง่พิมพ์ ไปพร้อมกับสือ่เวบ็ไซต์ โชเชยีลมเีดยี และยงัมกีารจดังาน
เสวนา แรลลี่ และอีเวนต์ ควบคู่ไปด้วย ท�ำให้การสื่อสารเนื้อหา
ไปสู่กลุ่มเป้าหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพรวดเร็วครบถ้วน
ทุกช่องทางการสื่อสาร

1. สิ่งพิมพ์ (ON PRINT)
	 ด้วยพื้นฐานกิจการสื่อสิ่งพิมพ์มากว่า 40 ปี   เครือมติชนจึง
มีกองบรรณาธิการท่ีมีประสบการณ์ยาวนานในสนามข่าว ท่ีได้รับ
ความเชื่อถือสูงสุด ท้ังจากผู้อ่าน แหล่งข่าว บุคคลที่มีบทบาทใน
การก�ำหนดนโยบายทั้งภาครัฐและเอกชน  ที่ครอบคลุมเนื้อหา เชิง
คุณภาพ ข่าวชาวบ้าน การเมอืง การศกึษา เศรษฐกจิ ศลิปวัฒนธรรม 
การเกษตรยุคใหม่ และผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
	 กองบรรณาธิการสิ่งพิมพ์ เป็นต้นทางของเนื้อหา (Content)
ที่ส่งผ่านไปยังสื่อออนไลน์ ซึ่งเป็นสื่อยุคใหม่ ในขณะเดียวกันก็ได้
ปรบัเนือ้หาให้สามารถรองรบัเหตกุารณ์และปรากฏการณ์ท่ีล้วนเป็น
ความช�ำนาญ อาท ิงานพระราชพิธีท่ีส�ำคญั  การเลอืกตัง้สมาชกิสภา
ผู้แทนราษฎร 

2. สื่อออนไลน์ (ONLINE)
	 จากความเป็นผู้น�ำในสื่อออนไลน์ ประเภท เว็บไซต์ และ
เฟซบุ๊ก เครือมติชนได้ขยายช่องทางสื่อออนไลน์ครบถ้วน ในเดือน
มกราคม 2562 เว็บไซต์ในเครือมติชน มีผู้อ่าน  207  ล้านเพจวิวต่อ
เดือน เฟซบุ๊ก จ�ำนวนผู้ติดตาม 17 ล้านไลก์  อินสตาแกรม จ�ำนวน
ผู้ติดตาม 757,054 ราย  ทวิตเตอร์ จ�ำนวนผู้ติดตาม 997,287 ราย  
ไลน์ออฟฟิศเชียล  จ�ำนวนผู้ติดตาม 115,557 ราย 

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญของมติชน

	 ส่งผลให้เครือมติชน คือส่ือท่ีมีฐานผู้ชมสูงสุดของประเทศ 
ท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย สามารถสร้างสรรค์ 
เนื้อหาในรูปแบบต่างๆ อาทิ ข่าว บทความโฆษณาที่สามารถตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าทุกประเภทต้ังแต่หน่วยงานภาครัฐ 
บริษัทมหาชน ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

3. ON TV 
	 เครือมติชน ได้พัฒนาช่องทางสื่อออนไลน์ทีวี บน You Tube 
ที่น�ำเสนอโปรแกรมข่าว การถ่ายทอดสด (Live Streaming)
รายการท่ีหลากหลายสไตล์ จนสามารถก้าวสู่ความนิยมโดย 
บริษัท YouTube (ยูทูบ) ได้มอบรางวัล Gold Button ให้กับ
ช่องมติชนทีวี-Matichon TV ในฐานะที่เป็นช่องบนแพลตฟอร์ม
ยูทูบท่ีมีผู ้ติดตามมากกว่า 1 ล้านคน (1 ล้าน Subscribers) 
	 ทั้งนี้ มติชนทีวี-Matichon TV เป็นส่วนหน่ึงในช่องทางน�ำ
เสนอข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อดิจิตอลบนยูทูบตั้งแต่วันที่ 13 ม.ค. 
2555 ในรูปแบบวิดีโอคลิปข่าว, รายการข่าว, สัมภาษณ์พิเศษ, 
สกู๊ป-รายงานพิเศษ ครอบคลุมเนื้อหาทั้งด้านการเมือง เหตุการณ์
ทัว่ไป บนัเทงิ-กีฬา ข่าวภมูภิาคน่าสนใจจากทัว่ประเทศ เนือ้หาเก่ียว
กับศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการถ่ายทอดสดเหตุการณ์ส�ำคัญ ฯลฯ 
	 ช่องข่าวสด-Khaosod TV ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการน�ำ
เสนอเนื้อหาข่าวผ่านสื่อดิจิตอลของหนังสือพิมพ์ข่าวสด นอกเหนือ
ไปจากการมีฐานผู้ติดตามอย่างเข้มแข็งผ่านเว็บไซต์ข่าวสด, เพจ
เฟซบุ๊กข่าวสด ก็ได้รับรางวัล Silver Button หลังมียอดผู้ติดตาม
ทะล ุ100,000 คน ไปแล้วเช่นกัน โดยปัจจบุนั ช่องข่าวสดมผีูต้ดิตาม 
3.5 แสนคน 
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	 Matichon Group provides media in all platforms from 
printed media (On print), social media and website (Online), 
television media (On TV) to seminar or event (On Ground) to 
support communication in all channels and perfect coordina-
tion, including support from database (On Data).
	 All platforms of Matichon Group remain the leader of 
the market that is able to cooperate with each other in order 
to effectively respond customers’ needs, including news or 
contents presentation in printed media together with website 
and social media, arrangement of seminar, rally and event. As 
a result, content communication to target groups is effective, 
fast and complete in all channels.

1. ON PRINT
	 With the foundation of printed media business for over 
40 years, Matichon Group has the editorial department that 
has experiences for a long time in the news field and obtains 
the highest reliability from readers, news sources, persons 
responsible for determining policies in both private and public 
sector. It covers qualitative contents, community news, poli-
tics, education, economy, art and culture, new generation of 
agriculture, and SMEs.
	 Publication editorial department is the source of content 
transmitted to online media which is the new media nowadays. 
In the meantime, the contents are edited to support all impor-
tant events and situations, such as significant royal ceremony, 
election of Member of the House of Representative, etc.

2. ONLINE    
	 According to the leadership of online media in a type of 
website and Facebook, Matichon Group completely expanded 
its online media channels in January, 2019. The website of 
Matichon Group has 207 million page views a month. The 
followers in Facebook are 17 million likes. The followers in 
Instagram are 757,054 followers. The followers in Line Official 
are 115,557 followers.

IMPORTANT STRATEGIES ON BUSINESS
OPERATION OF MATICHON 

	 This caused Matichon Group to be the media that has 
the most viewers in Thailand. It is able to access various target 
groups and create a variety of content, such as, news, adver-
tising articles, which respond all kinds of customers’ needs 
from government entities, public companies, and SMEs.
       

3. ON TV
	 Matichon Group has developed TV online media chan-
nel on YouTube that presents news program, live streaming, 
and various types of TV programs, leading to the popularity. 
YouTube Company offers Gold Button Award to Matichon TV 
Channel as it is the channel on YouTube platform that has 
more than 1 million subscribers.
	 However, Matichon TV has been a part of news and in-
formation presentation channel through digital media on You-
Tube since January 13, 2012, in a form of video clip relating 
to news, news program, special interview and scoop-special 
report that covers the contents of politics, general situations, 
entertainment-sport, interesting regional news throughout the 
nation, art and culture, and live broadcast of important events, 
etc.      
	 Khaosod TV Channel is another channel of Khaosod 
Newspaper’s news presentation through digital media. Apart 
from strong follower base through Khaosod website and
Khaosod Facebook Page, it receives Silver Button Award after 
the channel has more than 100,000 subscribers. Currently, 
Khaosod TV Channel has 350,000 subscribers.  
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4. ON GROUND 
	 เครือมติชนได้สร้างสรรค์กิจกรรม สัมมนา และอีเวนต์ระดับ
คุณภาพสูง  ทุกขนาด  ที่สร้างภาพลักษณ์โดดเด่นระดับชาติ
เชื่อมโยงการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ และสิ่งพิมพ์ ด้วยรูปแบบ
ที่หลากหลาย ตั้งแต่งานเสวนาศิลปวัฒนธรรม งานสัมมนาด้าน
เทคโนโลยี งานสมัมนาด้านวสิยัทศัน์ และเป้าหมายเพ่ือความย่ังยืน 
งานมหกรรมอาหาร เป็นต้น
	 ปัจจุบันหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ให้ความส�ำคัญด้าน
กิจกรรม เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายในระดับต่างๆ 
ซึ่งเป็นโอกาสของเครือมติชน ที่มีบุคลากรทีมีประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถในการสร้างสรรค์กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ และ
เชื่อมโยงกับสื่อในเครือมติชน และสื่อพันธมิตรทั้งช่วงก่อนกิจกรรม 
ช่วงงานกิจกรรม และหลงักิจกรรม ส่งผลให้งานกิจกรรมท่ีจดัขึน้โดย
เครือมติชน เป็นงานที่ส่งผลคุ้มค่าสูงสุด 

5. ON DATA 
	 ผลจากการท่ีสือ่ออนไลน์ในเครอืมตชิน เป็นกลุม่สือ่ออนไลน์
ทีม่จี�ำนวนผูช้ม ผูต้ดิตามสงูสดุในประเทศ จงึมศีกัยภาพในการเป็น
ฐานข้อมลูขนาดใหญ่ เครอืมตชินเลง็เห็นความส�ำคัญของ Big Data 
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจสื่อในอนาคตอย่างมาก ทั้ง
ในการสร้างระบบ AI หรือ Machine Learning ที่จะมีความส�ำคัญ
อย่างมากในการน�ำเสนอ Content ไปสูก่ลุม่เป้าหมายได้อย่างแม่นย�ำ 
อีกท้ังยังสามารถวิเคราะห์ข้อมูลทางมติชนมีอยู่ในฐานะเป็นผู้น�ำ
การข่าวออนไลน์ มาใช้วางแผนการสื่อสารทางการตลาด ปรับปรุง
ประสทิธิภาพในการด�ำเนนิงานสือ่สาร และน�ำข้อมลูทีส่ามารถวัดผล
การสื่อสารการตลาด และเป็นประโยชน์ในเลือกใช้ช่องทางสื่อท่ี

เหมาะสมให้กับลูกค้าที่สนใจการบริการของเครือมติชนได้ด้วย
	 ตัวอย่างการน�ำ Big Data มาใช้คือ “ข่าวสด มติชน บอล
โลก 2018” ที่เป็นแคมเปญแรก และแห่งเดียว ที่ผนึกก�ำลังครบทุก
แพลตฟอร์มอย่างมคุีณภาพ ท้ัง Online, On Print และ On Ground  
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกรูปแบบการ
บริโภคสื่อ รายงานได้รวดเร็วกว่า ต่อเนื่องกว่า และร่วมกิจกรรมได้
มากกว่า
	 แพลตฟอร์มบนออนไลน์ ยังสร้าง BIG DATA ของกลุ่มผู้ติด
ตามแคมเป็ญ Sport Marketing เป็นครั้งแรกของประเทศไทย โดย
ใช้ฐานผูช้ม และผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม ในสือ่ออนไลน์ข่าวสด มตชิน และ
ประชาชาติธุรกิจ จ�ำนวน 2.7 ล้าน Unique PVs ในช่วงระหว่าง
1 มิถุนายน -16 กรกฎาคม 2561 

	 ทีมงานวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) เครือมติชน ได้ใช้
เครือ่งมอืวเิคราะห์ ได้แก่ Google Analytic 360. Facebook Insight 
และ Youtube Creator Studio  พบว่า ผู้ชม 79% เป็นเพศชาย และ 
21% เป็นเพศหญิง เป็นคนกลุม่วัยท�ำงาน (25-54) สดัส่วน 70.03% 
อาศัยอยู่ใน กทม. 25% ภาคกลาง 15% ภาคเหนือ 9% ภาคอีสาน 
13%  และภาคใต้ 17%  ส่วนอกี 21% มภีมูลิ�ำเนาท้ังในต่างประเทศ 
และที่ไม่สามารถระบุได้ 
	 ข้อมูลเชิงลึก (Insight) จากการวิเคราะห์ (Data Analytic)
แสดงให้เห็นถึงความสนใจ (Affinity) และความต้องการในการซื้อ 
(In-Market) เป็นครั้งแรกท่ีสปอนเซอร์ผู้สนับสนุน จะได้ทราบถึง 
ข้อมูลความส�ำเร็จของแคมเปญอย่างชัดเจน เป็นประโยชน์ในการ
วางแผน ขยายผลเพื่อการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างแม่นย�ำต่อไป
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4. ON GROUND
	 Matichon Group has produced all sizes of activities, 
seminars and events with high quality which create national 
outstanding image and link the online and printed media 
distributions with various forms, such as seminar on art and 
culture, seminar on technology, seminar on vision and goal 
for sustainability, food expo, etc. 
	 Currently, agencies and organizations focus on activi-
ties in order to create participation with target groups at any 
levels. It is the opportunity of Matichon Group because it has 
experienced, knowledgeable, skilful personnel for creating 
activities in any forms and linking media of Matichon Group 
and alliance media before and after activities, resulting to the 
highest benefits of events organized by Matichon Group.   

5. ON DATA
	 Since the online media of Matichon Group is the
online media group that has the highest number of followers 
in Thailand, it has the competency to be the large database. 
Matichon Group focuses on Big Data which will be beneficial to 
media business operation in the future, including the creation 
of AI system or Machine Learning that will be very important 
to accurate content presentation to the target group. In ad-
dition, it can analyze available data of Matichon as an online 
news leader and apply it to plan the marketing communication 
plans, improve efficiency of communication operation, and 
use measurable and useful data of marketing communica-
tion result to select appropriate media channel for customers 
interested in services of Matichon Group. 

	 Example of using Big Data is “Khaosod Matichon FIFA 
World Cup 2018” which is the first and only campaign inte-
grating all platforms with high quality, including Online, On 
Print, and On Ground, in order to access all audience groups, 
cover all forms of media consumption, report more rapidly 
and continuously, and participate in more activities.
	 Online platform still creates BIG DATA of the follower 
group of Sport Marketing for the first time in Thailand by us-
ing the base of audiences and participants of activities in 
Khaosod, Matichon, and Prachachat Business online media 
in an amount of 2.7 million Unique PVs during June 1 - July 
16, 2018.

	 Data Analytic Team of Matichon Group applies analytic 
tools, such as Google Analytic 360, Facebook Insight, and 
Youtube Creator Studio. It was found that 79% and 21% of 
viewers were male and female, respectively. 70.03% of them 
were working age population (25-54 years). 25%, 15%, 9%, 
13%, and 17% of them live in Bangkok, Central Region, 
Northern Region, Northeastern Region, and Southern Region, 
respectively. Another 21% have the overseas and unspecified 
domicile.
	 The insight from data analysis shows the affinity and 
in-market demand. It is the first time that sponsors will clearly 
acknowledge data on success of the campaign which is 
beneficial to planning for expansion to access the target 
group accurately.
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	 ในปี 2561 ที่ผ ่านมา นอกจากสภาวะเศรษฐกิจที่ยังคง
ชะลอตัวซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจส่วนใหญ่ ท�ำให้ต้องมีการปรับ
ตัวในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะวงการสื่อสิ่งพิมพ์ที่ได้รับผลกระทบ
อย่างหนักจากการท่ีโลกเปลีย่นแปลงด้วยเทคโนโลยีดจิทิลั (Digital 
Disruption) เป็นผลให้ผู้คนที่หันมารับข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทาง
โซเชียลมีเดีย ขยายกลุ่มออกไปเรื่อยๆ
	 แม้ว่าสือ่หนงัสอืพิมพ์และนติยสารจะลดน้อยลง แต่ก็ยังคงมี
ผูอ่้านกลุม่หนึง่เลอืกท่ีจะรบัรูข้้อมลูข่าวสารในรปูแบบเดมิ ด้วยองค์
ประกอบของหน้ากระดาษที่มีการจัดวางตัวอักษรสอดแทรกภาพ
ประกอบอย่างสวยงามกลมกลืนจนเปรียบเสมือนผลงานศิลปะ
ชิ้นหนึ่ง ให้ความรู้สึกรื่นรมย์ทุกครั้งเมื่อได้อ่าน
	 เพราะการเปลี่ยนแปลงอาจส่งผลให้เกิดโอกาสใหม่ๆ สื่อยุค
ดิจิทัลมีการแข่งขันและเติบโตอย่างรวดเร็ว มีโปรแกรมท่ีสามารถ
วัดได้อย่างชัดเจนถึงสถิติผู้เข้าเยี่ยมชมมากน้อยแค่ไหนในเวลานั้น 
(Real Time) และยังสามารถเชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ขององค์กรโดย
ไม่ต้องจดจ�ำที่อยู่ (URL)
	 ในฐานะสื่อหลักท่ีมีชื่อเสียงยาวนานกว่า 4 ทศวรรษ เครือ
มติชนได้ปรับตัวเข้าสู่โลกออนไลน์ด้วยสถานะของส�ำนักข่าวใหญ่
ตั้งแต่ยุคต้นๆ โดยเฉพาะ “ข่าวสด” ก้าวสู่เว็บไซต์ข่าวและโซเชียล
เน็ตเวิร์ค อันดับ 1 ของประเทศไทยด้วยยอดเข้าชมกว่า 13 ล้าน
ภายใต้การท�ำงานของทีมข่าวมืออาชีพ มีการน�ำเสนอข่าวบน
ออนไลน์อย่างรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์
	 ส�ำหรับ “มติชน” ทั้งเว็บไซต์และโซเชียลเน็ตเวิร์ค น�ำเสนอ
ข่าวสารการเมอืง เศรษฐกิจมหภาพทีวิ่เคราะห์เจาะลกึจากข่าวธุรกิจ
และหน่วยงานรัฐบาลทุกภาคส่วน เป็นที่ยอมรับของสังคม 

	 เช่นเดยีวกับ “ประชาชาตธุิรกิจ” ทีม่นีกัธุรกิจ นกัลงทุน นกัการ
เงิน สตาร์ทอัพ และคนรุ่นใหม่ เลือกอ่านเป็นอันดับต้นๆ ในบรรดา
สือ่ธุรกิจ ผูต้ดิตามสามารถรบัรูข่้าวสารได้ตัง้แต่ตืน่นอนเพ่ือวางแผน
อย่างทันสถานการณ์ และหากต้องการความลึกและรายละเอียด
ของข่าว หนังสอืพิมพ์ประชาชาตธุิรกิจคือค�ำตอบ น�ำเสนอข่าวธุรกิจ
ที่ลึกกว่าและให้ข้อมูลที่แม่นย�ำส�ำหรับนักลงทุน
	 www.matichonweekly.com 
	 www.silpa-mag.com 
	 www.technologychaoban.com  
	 www.sentangsedtee.com      
	 ทั้ง 4 เว็บไซต์นิตยสารที่เดินหน้ารับใช้ผู้อ่านในโลกออนไลน์ 
มีคอนเทนต์ท่ีโดดเด่นและแตกต่างไปจากส่ือออนไลน์ในประเภท
เดียวกัน เช่น น�ำเน้ือหาในส่ือกระดาษมาปรับเติมเสริมแต่งโดยคง
เนื้อหาหลักไว้ ใช้จุดเด่นสื่อดิจิทัลมีวิดีโอเข้ามาประกอบ ลงพ้ืนที่
เพ่ือจัดท�ำคลิปวิธีการท�ำการเกษตร และสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
จึงมีกลุ่มผู้อ่านที่เป็น Niche Market เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 “สัมมนา-อีเวนต์” อีกช่องทางเพ่ิมรายได้ ด้วยศักยภาพ
ของกองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์และนิตยสารในเครือท้ังหมดท่ี
ผลิตคอนเทนต์ได้อย่างหลากหลายทั้งเศรษฐกิจ การเมือง สุขภาพ 
การศึกษา การเกษตร ไอที ซีเอสอาร์ ได้รับการยอมรับว่าเป็นสื่อ
คุณภาพในระดับแถวหน้า ท�ำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า
องค์กรระดับประเทศหลายแห่งให้เป็นผู้จัดสัมมนาเพ่ือเผยแพร่
กิจการและภาพลักษณ์ขององค์กร ที่ส�ำคัญมีกิจกรรมอีเวนต์ที่
ได้รบัการสนบัสนนุจากภาครฐั-เอกชน จดัขึน้อย่างต่อเนือ่งทกุปี เช่น 
เฮลท์แคร์, เกษตรมหัศจรรย์, วันยางพารา บึงกาฬ เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขัน
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	 In 2018, economic recession continued and affected 
many industries so businesses needed to adapt significantly 
to respond to such situation. Printing business was one of 
industries that was severely affected by global change,
so-called Digital Disruption, resulting in extensive number of 
people who obtain information via social media.
	 Despite decline in newspaper and magazine publishing,
there is a group of audience who prefer this traditional information
source because of the composition of its finely selected 
contents and illustrations, as masterpiece that create reading
pleasure.
	 Such disruption creates opportunities for digital media 
that rapidly grows with intense competition. Digital media  
outperform other sources because it offers measurable  
program to identify audience statistics in real time, and allow 
audiences to visit corporate websites without URL. 
	 As famous media that gains reputation for 4 decades, 
Matichon Group is one of major reporter that has adapted 
business since online era, especially “Khaosod” that becomes 
number 1 news website and social network of Thailand. With 
13 million audiences, Matichon is run by professional reporters
that convey updated online news on timely manner. 
	 “Matichon” website and social network offer political 
news, macro economics that conveys in-depth analysis from 
business news and government sectors, thus gaining strong 
social acceptance.

	 “Prachachat Dhurakij” is also top-of-mind business 
media for businessmen, investors, financiers, startups, and 
new generation. Audiences can gather news in the morning 
for timely planning, and Prachachat is the good option for 
those who require insightful and accurate news for investors.
	 www.matichonweekly.com 
	  www.silpa-mag.com 
	  www.technologychaoban.com  
	 www.sentangsedtee.com      
	 There are 4 websites available to serve online reader, 
which offer differentiated contents among online media. For 
instance, websites adapted contents in printed media and 
maintain key stories. Contents also include video clip about 
agricultural operation and interview with entrepreneurs, thus 
gaining more acceptance from readers in niche market.

“Seminar-event” is one of key revenue sources
	 Editorial department and all publishing of The Group 
have offered variety of contents, including economy, poli-
tics, health, education, agriculture, IT, CSR, and becomes 
top-class media that gains trust from many corporates in the 
country to conduct seminars for communicating corporate 
image and business. Moreover, there are many events that 
gain continuous sponsorship from public-private organiza-
tions every year such as Healthcare, Kaset Mahassachan, 
Wan Yangpara at Buengkarn, etc.

MARKET AND COMPETITION
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ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่  7 พฤษภาคม 2561  (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่าสุดของบริษัท) 
มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน 64,777,760 34.95

2. นางสมพร จึงรุ่งเรืองกิจ 35,836,000 19.33

3. บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด 10,200,000 5.50

4. นายแพทย์วิชรัตน์ ชวาลอัมพร 6,522,999 3.52

5. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 3.45

6. นางวราภรณ์ พวงเรืองศรี 5,190,000 2.80

7. นายศิริชัย จรุงสถิตพงศ์ 5,190,000 2.80

8. นายปราปต์ บุนปาน 5,183,000 2.80

9. นางมยุรี วงแก้วเจริญ 5,140,000 2.77

10. นายพีรวัฒน์ ธรรมาภิมณฑ์ 2,529,800 1.36
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Major Shareholders

	 Ten largest shareholders in the company, as May 7, 2018 (Book closing date of the last registration)

Name - Surname Number of share % of total shares

1. MR.KHANCHAI BOONPAN 64,777,760 34.95

2. MRS.SOMPORN JUANGRUNGRUANGKIT 35,836,000 19.33

3. SIBER VENGER COMPANY LIMITED 10,200,000 5.50

4. DR.WICHARAT CHAVANAUMPORN 6,522,999 3.52

5. MISS PARNBUA BOONPARN 6,389,650 3.45

6. MRS.VARAPORN PUANGRUENGSRI 5,190,000 2.80

7. MR.SIRICHAI JARUNGSATHITPONG 5,190,000 2.80

8. MR.PRAP BOONPAN 5,183,000 2.80

9. MRS.MAYUREE WONGKAEWCHAROEN 5,140,000 2.77

10. MR.PEERAWAT THAMMAPIMOL 2,529,800 1.36
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1.นายขรรค์ชัย บุนปาน 64,777,760 34.95

2. นางสมพร จึงรุ่งเรืองกิจ 35,836,000 19.33

3. บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด 10,200,000 5.50

4. นายแพทย์วิชรัตน์ ชวาลอัมพร 6,522,999 3.52

5. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 3.45

6. นางมยุรี วงแก้วเจริญ 6,200,000 3.34

7. นางวราภรณ์ พวงเรืองศรี 5,190,000 2.80

8. นายศิริชัย จรุงสถิตพงศ์ 5,190,000 2.80

9. นายปราปต์ บุนปาน 5,183,000 2.80

10.นายพีรวัฒน์ ธรรมาภิมณฑ์ 3,224,100 1.74
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Ten largest shareholders in the company as of December 28, 2018

Name - Surname Number of share % of total shares

1. MR.KHANCHAI BOONPAN 64,777,760 34.95

2. MRS.SOMPORN JUANGRUNGRUANGKIT 35,836,000 19.33

3. SIBER VENGER COMPANY LIMITED 10,200,000 5.50

4. DR.WICHARAT CHAVANAUMPORN 6,522,999 3.52

5. MISS PARNBUA BOONPARN 6,389,650 3.45

6. MRS.MAYUREE WONGKAEWCHAROEN 6,200,000 3.34

7. MRS. VARAPORN  PUANGRUEANGSRI 5,190,000 2.80

8. MR. SIRICHAI  JARUNGSATHITPONG 5,190,000 2.80

9. MR. PRAP  BOONPAN 5,183,000 2.80

10. MR.PEERAWAT THAMMAPIMOL 3,224,100 1.74
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การกระจายการถือหุ้น

	 การกระจายการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่  7 พฤษภาคม 2561 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ)

การออกหลักทรัพย์อื่น

	 -  ไม่มี -

	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนดังกล่าว ผู้ถือหลักทรัพย์สัญชาติไทยจ�ำนวน  896 ราย รวมจ�ำนวน 181,039,833 หุ้น (97.68%) ซึ่งแบ่งเป็น
นิติบุคคลจ�ำนวน 9 ราย บุคคลธรรมดา 887 ราย และมีผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าวจ�ำนวน 8 ราย รวมจ�ำนวน 4,309,367 หุ้น (2.32%) แบ่ง
เป็นนิติบุคคลจ�ำนวน  7 ราย บุคคลธรรมดา 1 ราย

รายการ

การถือครองหลักทรัพย์
รวม

บุคคลธรรมดา นิติบุคคล

จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น %

ผูถ้อืหลักทรัพย์

สัญชาติ 

ไทย

887 160,621,323 86.66 9 20,418,510 11.02 896 181,039,833 97.68

ผูถ้อืหลักทรัพย์

สญัชาติ 

ต่างด้าว

1 7,000 0.00 7 4,302,367 2.32 8 4,309,367 2.32

รวม 888 160,628,323 86.66 16 24,720,877 13.34 904 185,349,200 100.00
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Issuing Securities

	 -  none  -

Distribution of Shares

	 Distribution of shareholding as on  May 7, 2018 (Book closing date of the last registration).

	 At the last registration date, there were 896 Thai national shareholders totaling 181,039,833 shares (97.68%) which 
consist of 9  juristic persons and  887  individual shareholders, 8 foreign shareholders, totaling 4,309,367 shares (2.32%), 
which consisted of 7 juristic persons and 1 individual shareholders. 

Item

Share Distribution
Total

Individual Juristic individual

Number Shares % Number Shares % Number Shares %

Thai 

share-

holders

887 160,621,323 86.66 9 20,418,510 11.02 896 181,039,833 97.68

Foreign

share-

holders

1 7,000 0.00 7 4,302,367 2.32 8 4,309,367 2.32

Total 888 160,628,323 86.66 16 24,720,877 13.34 904 185,349,200 100.00
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8.โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีว่างนโยบาย กลยุทธ์ และวสิยัทัศน์ต่างๆ รวมทัง้ให้ค�ำปรกึษาในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทัฯ ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 12 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งการประชุม 

คณะกรรมการ
การเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการ

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน ประธานกรรมการ 11 11

2. ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์ รองประธานกรรมการ 11 10

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์ รองประธานกรรมการ 11 11

4. นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์ รองประธานกรรมการ 11 10

5. นายฐากูร บุนปาน กรรมการผู้จัดการ 11 11

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร กรรมการอิสระ 11 11

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
กรรมการอิสระและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

11 11

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ

11 11

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ

11 11

10. น.ส.ปานบัว  บุนปาน
รองกรรมการผู้จัดการ

สายการตลาด
11 10

11. นายศิริวัฒน์  วงศ์จารุกร กรรมการ 11 9

12. นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ* กรรมการ 2 2

หมายเหตุ *นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ  ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561



ANNUAL REPORT 2018
125

8.Management Structure

	 The Board of Directors consists of 3 Boards: Board of Directors, Board of Executive Directors and Board of Audit Com-
mittee  The authorizations are as follows : 
	 The Board of Directors has the duty to make recommendations and to draw Company policy, working strategy and 
other visions of the Company’s operation. As of  December 31, 2018 the Board consisted of the following 12 members :

Name - Surname Position Number of Board 
meeting

Board meeting
Attendance

1. Mr.Khanchai Boonpan President 11 11

2. Dr.Ruangchai Sapnirund Vice President 11 10

3. Mr.Sommai Paritchart Vice President 11 11

4. Mr.Piyachart Mongkolchaisit Vice President 11 10

5. Mr.Thakoon Boonparn Managing Director 11 11

6. Dr.Virabongsa Ramangkura Independent Director 11 11

7. Mr.Paitoon Netipoh
Independent Director And

Chairman of Audit Committee
11 11

8. Mr.Thai Supanichvorapart
Independent Director and
Member Audit Commiittee

11 11

9. Mr.Somchart Dolayanukloh
Independent Director and
Member Audit Commiittee

11 11

10. Miss Parnbua  Boonparn
Deputy Managing Director of  

Marketing
11 10

11. Mr.Siriwat  Vongjarukorn Director 11 9

12. Mr.Thanathorn *
     Juangroongruangkit

Director 2 2

* Mr.Thanathorn  Juangroonruangkit  resigned from the position of director on March 14,2018
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	 การถอืครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี พ.ศ. 2561 และ 2560  แสดงจ�ำนวนหุ้นโดยรวมจ�ำนวนหุ้นของคูส่มรส, บุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี้

หมายเหตุ  -  *  ถือหุ้นในบริษัท งานดี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ�ำนวน 100  หุ้น โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างรอบปีบัญชี	
	 	    ** ถือหุ้นในบริษัท ข่าวสด จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน 1 หุ้นโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างรอบปีบัญชี
		     *** ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
	  ประกอบด้วย นายขรรค์ชัย บุนปาน, นายเรืองชัย   ทรัพย์นิรันดร์, นายสมหมาย ปาริจฉัตต์, นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธ์ิ,  
นายฐากูร บุนปาน, น.ส.ปานบัว บุนปาน
	 กรรมการ 2 ใน 6 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ชื่อ - นามสกุล

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560
จ�ำนวนหุ้น

เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน* 64,777,760 64,777,760 -

2. ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์ 19,000 19,000 -

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์* 155,400 155,400 -

4. นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์* 70,330 70,330 -

5. นายฐากูร บุนปาน** 320,860 315,860 5,000

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร - - -

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์ - - -

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์ - - -

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์ - - -

10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร - - -

11. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 6,389,650 -

12. นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ*** - - -

บริษัทได้เพิ่มกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท จาก 2 ใน 5 เป็น 2 ใน 6 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561
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	 The shares held by the Board of Directors in 2018 and 2017 include shares held by spouses and children under legal 
age. Shareholders under the Securities and Exchange Commission Act (B.E. 2535) section 258 are shown as follow :

Remark  -  *  Holding 100 Shares in Ngandee Company Limited Not Change during the fiscal year
                 ** Holding 1 Share in Khao sod Company Limited Not Change during the fiscal year
                 *** Mr.Thanathorn  Juangroonruangkit  resigned from the position of director on March 14,2018

Those authorized to sign for the Company are :
	 Mr.Khanchai Boonpan, Mr.Ruangchai Sapnirund, Mr.Sommai Paritchart, Mr.Piyachart Mongkolchaisit, Mr.Thakoon 
Boonparn, Miss Parnbua Boonparn 

	 Any two of those six may sign jointly and attach the seal of the Company.

Name – Surname

Number of shares

December 31, 2018 December 31, 2017

Number of shares:

Increase (Decrease)

during the year

1. Mr.Khanchai  Boonpan * 64,777,760 64,777,760 -

2. Dr.Ruangchai  Sapnirund 19,000 19,000 -

3. Mr.Sommai  Paritchart* 155,400 155,400 -

4. Mr.Piyachart  Mongkolchaisit * 70,330 70,330 -

5. Mr.Thakoon  Boonparn ** 320,860 315,860 5,000

6. Dr.Virabongsa  Ramangkura - - -

7. Mr.Paitoon Netipoh - - -

8. Mr.Thai  Supanichvorapart - - -

9. Mr.Somchart  Dolayanukloh - - -

10. Mr.Siriwat  Vongjarukorn - - -

11. Miss Parnbua  Boonparn 6,389,650 6,389,650 -

12. Mr.Thanathorn Juangroongruangkit*** - - -

	 The Company has changed Director’s Authorized from any two of five directors co-sign to be  any two of six co-sign effective  

February 2,2018.
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และอ�ำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้
	 1. 	กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 2.	ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ
	 3.	ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4.	จัดให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส ตามกฎระเบียบ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 5.	ดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม
	 6.	ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท�ำงาน
	 7.	พิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อท�ำธุรกรรมทางการเงิน เช่น วงเงินเพื่อการลงทุน, วงเงินเพื่อการกู้ยืมโดยมิให้อนุมัติรายการใดที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่คณะกรรมการมีส่วนได้เสีย

เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ
	 1.	เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่าของรายการท่ีต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎระเบียบหรือประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
	 3.	การซื้อหรือขายสินทรัพย์ส�ำคัญซึ่งมีมูลค่าของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีตามกฎระเบียบ
หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึง 
แทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย

	 1.   นายขรรค์ชัย บุนปาน	 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 2.   ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์	 	 กรรมการบริหาร
	 3.   นายสมหมาย ปาริจฉัตต์	 	 กรรมการบริหาร
	 4.   นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์	 กรรมการบริหาร
	 5.   นายฐากูร บุนปาน          	 	 กรรมการบริหาร
	 6.   นางสาวปานบัว บุนปาน          	 กรรมการบริหาร	
	 7.   นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์         	 กรรมการบริหาร
	 8.   นายปราปต์ บุนปาน       	 	 กรรมการบริหาร	  
	 9.   นายชลิต กิติญาณทรัพย์          	 กรรมการบริหาร
	 10. นายโอภาส เพ็งเจริญ	 	 กรรมการบริหาร
	 11. นายวรศักดิ์ ประยูรศุข	 	 กรรมการบริหาร	
	 12. นายณัฎฐพงศ์ ลิมจิตติ	 	 กรรมการบริหาร
	 13. นางวิสาตรี บุนปาน	 	 กรรมการบริหาร
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Scope of duties and power of the Board of Directors

	 1. The directors shall conduct their duties by adhering to the applicable laws, the company’s objective and articles 
of association as well as resolution of the shareholders’ meeting with integrity, honesty and always at the best benefit of the 
company. 
	 2. Determine the company’s vision, mission, goal, strategy and policy. 
	 3. Determine directions for the company’s operation and supervise the management to follow such policy efficiently 
and effectively. 
	 4. Cause to prepare financial statements and disclosure in correct, clear and transparent manner in compliance with 
rules and regulations provided the authority.
	 5. To supervise on the suitable communication channels between the Company and the shareholders and also  
the interested groups. 
	 6. To ensure the availability of the suitable system or mechanism of executives’ remunerations, creating a proper work 
incentive. 
	 7. To approve budgets for the financial activity such as budgets for stock investments and loans, that will not result in 
the conflicts of interest toward any Committee member.

	 With exception, the following matters are required for the Committees to have approval from the shareholders’ meeting 
prior to undertaking the plan. 
	 1. Issues prescribed by law have to be approved for the resolution of general shareholders. 
	 2. Issue of related-party transactions with the value of items needed to be approved from the resolution of general 
shareholders according to the regulation or promulgation of the Stock Exchange of Thailand about related-party transaction 
of listed companies. 
	 3. Issue of buying or selling significant assets with the value needed to be approved from the resolution of general 
shareholders according to the regulation or promulgation of the Stock Exchange of Thailand about acquisition and disposal 
of assets of listed companies. 
	 In addition, the Board of Directors may assign any director or directors or any other person to perform any act on behalf 
of the Board of Directors. 

The Board of Executive of Directors consisted of the following

	 1.  Mr.Khanchai Boonpan	 	 President
	 2.  Dr.Ruangchai Sapnirund	 	 Executive Director 
	 3.  Mr.Sommai Paritchart	 	 Executive Director
	 4.  Mr.Piyachart Mongkolchaisit	 Executive Director
	 5.  Mr.Thakoon Boonparn   	 	 Executive Director
	 6.  Miss Parnbua Boonparn    	 Executive Director
	 7.  Mr.Kittichai Innurak	 	 Executive Director
	 8.  Mr.Prap Boonpan	 	 Executive Director
	 9.  Mr.Chalit  Kitiyanasup	 	 Executive Director
	 10.Mr.Opas Pengcharoen	 	 Executive Director
	 11.Mr.Worasak Prayoonsook 	 Executive Director
	 12.Mr.Nattapong Limchitti 	 	 Executive Director 
	 13.Mrs.Visatree  Boonparn 	 	 Executive Director
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อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1. ประชุม รับทราบนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทฯ มาแปรให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์
	 2. ประชุม หารือ เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยรวมของแต่ละหน่วยงานในองค์กร เพื่อให้การท�ำงานเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 3. ประชุม หารือ เพ่ือก�ำหนดแผนการท�ำงาน ประสานงานในทางปฏิบัติของแต่ละเรื่องที่ส�ำคัญของทุกหน่วยงานในองค์กร  
พร้อมพิจารณาทบทวน  ประเมินผล  ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
	 4.  ประชุม รับทราบผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานพร้อมให้ค�ำเสนอแนะ

เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2551 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2551   ได้แต่งต้ังให้ นางทวีพร พิชัย เป็นเลขานุการ
บริษัท ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่จ�ำเป็นและเก่ียวข้อง หลักสูตร  
Company Secretary Program รุ่นที่ 24/2550 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
สามารถสนับสนนุให้ด�ำเนินงานของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั และคณะผู้บรหิาร เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ี  

ขอบเขตหน้าที่เลขานุการบริษัท	

         (1) จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 (ก) ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 	 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 (2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 (3) ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศก�ำหนด	

คณะที่ปรึกษา

	 	 1. พล.อ.ส�ำเภา ชูศรี	 	 	 	 ที่ปรึกษา
	 	 2. นายลิขสิทธิ์ ปานสมจิตต์	 	 ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

	 1. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. นายไทย สุพานิชวรภาชน์	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์	 	 กรรมการตรวจสอบ (มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน)
	 4. น.ส.แสงสุรีย์ อินทเดช		 	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
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Role of the Executive Committee

	 1. Meet to receive policy from the Board of Directors and put it into practice.
	 2. Meet to consider matters relating to how operations may be conducted efficiently with the mutual cooperation
of all those involved.
	 3. Meet to consider the creation of work plans, coorditnate activities in all important fields of operations and follow up.
	 4. Meet to receive operational report from all work units and to suggest improvements.

Company Secretary  

	  The Board of Directors’ Meeting No. 7/2008 date 25 July 2008 resolved to appoint Mrs.Thaveeporn  Phichai to be the 
Company’s Secretary whose Qualification and experience successfully participated in training seminars and related courses 
(Company Secretary Program  class 24/2007 from the Thai Institute of Directors (IOD)) required and being able to carry out the 
duties of the Company Secretary so that the Company adheres to related laws and Good Corporate Governance regulations. 

Duties and Responsibilities of the Company Secretary
	 (1) Prepare and maintain following documents : 
	 	 (a) director registration.
	 	 (b) Board of Directors’ meeting invitation letter, meeting report and annual report.
	 	 (c) Shareholders’ meeting invitation letter and meeting report.
	 (2) Maintain the report on the interest of director or executive.
	 (3) Perform other act as required by the Capital Market Supervisory Board.	

Board of  Advisors

	 	 1.  General Sampao  Choosri	 	 Adivisor
	 	 2.  Mr.Likasit  Pansomchit		 	 Advisor

Audit  Committee

	 	 1. Mr.Paitoon Netipoh	 	 	 Independent Director and  Chairman of Audit Committee
	 	 2. Mr.Thai Supanichvorapart	 	 Independent Director  and  Audit Committee Member
	 	 3. Mr.Somchart Dolayanukloh	 	 Independent Director  and  Audit Committee Member
	 	 4. Miss Sangsuree Intadet		 	 Audit Committee Secretary

	

	 The Audit Committee number 3 has adequate expertise and experience to review creditability of the financial reports
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
	 	 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 	 2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 	 3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 	 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 	 6. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	 	 ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 	 ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 	 ค.ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 ฉ.จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 	 ช. ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ซ. รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท
	 	 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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The Audit Committee of the Company has the scope of duties and responsibilities to 
the Board of Director on the following matters :

	 1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.
	 2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and  
efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal 
of the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit.
	 3. To review the performance of the Company to ensure compliance with the  Securities and Exchange law, regulations 
of The Stock Exchange of Thailand or laws relating to the Company’s business.
	 4. To consider, select and nominate an external auditor of the Company, including recommendation of remuneration of 
the external auditor and to attend a meeting with the auditor without the presence of the management at least once a year.
	 5. To review the connected transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests ,to ensure that they 
are in compliance with the laws and regulations of The Stock Exchange of Thailand  and are reasonable and for the highest 
benefit of the Company.
	 6. To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’s report which must be signed by 
the Chairman of  the Audit Committee and should consist of information as follows :
	 	 (a) an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report,
	 	 (b) an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
	 	 (c) an opinion on the compliance with the law and regulations of The Securities and Exchange, and regulations of 
The Stock Exchange of Thailand or the laws relating to the Company’s business,
		  (d) an opinion on the suitability of an auditor,
	 	 (e) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
	 	 (f) The number of the Audit Committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee member,
	 	 (g) an opinion or overview comment received by the Audit Committee from its performance of duties in accordance 
with the charter and
	 	 (h) other transactions which, according to the Audit Committee’s opinion, should be known to the shareholders and 
general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s board of directors
	 7. To perform any other act as assigned by the Company’s board of director, with the approval of the Audit Committee.
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นิยามของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของการก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทมติชน จ�ำกัด (มหาชน) และได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนดังนี้
	 1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้ี 
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัททั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 3. ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้ 
คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6. ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 
2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมนัียผูม้ี
อ�ำนาจควบคมุหรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีน้ันด้วยทัง้ในปัจจบุนัและก่อนได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8. ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นียั
ในห้างหุ้นส่วนหรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงานลกูจ้างพนักงานท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดอืนประจ�ำหรอืถือหุ้นเกิน 1% ของจ�ำนวนหุน้
ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย
	 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทัง้นีภ้ายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแล้วกรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้
ตัดสนิใจในการด�ำเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบรษิทัโดยมกีารตัดสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอสิระนัน้เป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมใน
การบริหารงาน
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Definition of Independent Director

	 In compliance with the Company’s good corporate governance, the Board of Directors has considered to appropri-
ately define qualification of  Independent Director to be the same as  those defined by the Capital Market Supervisory Board, 
as seen below:
	 1. Not holding more than 1% of the total outstanding voting shares of the Company, parent company, subsidiaries, 
affiliates, major shareholders or controlling persons of the Company, including shares held by a person connected to the 
independent director.
	 2. Not being a director participating in management, or not being a staff, an employee or consultant who receives 
regular salary, or controlling persons of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, same-level subsidiaries, major 
shareholder, or of the controlling persons of the Company both at present and at least 2 years prior to taking the independent 
directorship.
	 3. Not having relationship by blood or legal registration in a way that makes the independent director a parent, spouse, 
sibling, and children, including spouse of the children of management, major shareholders, controlling persons, or nominated 
persons to be management or controlling persons of the Company or subsidiaries.
	 4. Not having business relationship with the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders 
or controlling persons of the Company with conflict of interest in a way which may obstruct his independent judgment, or 
not being significant shareholders or controlling persons having business relationship with the Company, parent company, 
subsidiaries, affiliates, major shareholders or controlling persons of the Company both at present and at least 2 years prior 
to taking the independent directorship.
	 5. Not being the auditor of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or controlling 
persons of the Company and significant shareholders  controlling persons or partner of the audit firm which employs the 
auditor of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or controlling persons of the Company 
both at present and at least 2 years prior to taking the independent directorship.
	 6. Not being any professional service providers including legal or financial consultants who receive annual service fee 
in the amount of more than Baht 2 Million from the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or 
controlling persons of the Company, and not being significant shareholders, controlling persons, or partners of such profes-
sional service providers both at present and at least 2 years prior to taking the independent directorship.
	 7. Not representing the Company’s directors, major shareholders, or shareholders connecting to major shareholders.
	 8. Not operating business with a conflict of interest with the Company, subsidiaries, or not being significant shareholders 
of the partnership, or not being director participating in management, an employee, a staff, a consultant who receive regular 
salary or holding shares more than 1 % of the total outstanding voting shares of other companies having conflict of interest 
with the Company or subsidiaries.
	 9. Not having any other characteristics which may obstruct the director to independently express his opinion regarding 
the Company’s operation.

	 After the appointment, the Company’s Independent Director may be authorized by the Board of Directors to make 
collective decisions on operating the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, same-level subsidiaries, major 
shareholders, or controlling persons of the Company, whereby such actions are not deemed partaking in the management.
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ  มคีวามเห็นว่าการสรรหากรรมการและการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรบักิจการสือ่สิง่พิมพ์เป็นเรือ่ง
ส�ำคัญ บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ท�ำหน้าท่ีพิจารณากล่ันกรองการสรรหากรรมการและการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการเอง ซึง่คณะกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการมเีกณฑ์การพิจารณากลัน่กรองอย่างละเอยีดถึงความเหมาะสม 
ประการต่างๆ โดยเปรยีบเทยีบจากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิของบรษิทัประกอบการพิจารณา 
ส่วนการสรรหากรรมการและผู้บริหารจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านต่างๆ โดยดูถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ให้กระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
	 1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 2. ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายคน ตามแต่ท่ี
ประชมุผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ผูถื้อหุน้ต้องออกเสยีงด้วยคะแนนท่ีมตีาม (1.) ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใด  
มากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากัน ให้ผูเ้ป็นประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีง
ชี้ขาด

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ปี 2561 บาท

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 12 คน

แยกเป็น

- เงินเดือน 
- ค่าครองชีพ 
- เบี้ยประชุม 
- ค่าตอบแทนประจ�ำ

6,360,000.00
120,000.00
180,000.00

3,000,000.00

9,660,000.00

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร จ�ำนวน 31 คน

แยกเป็น
- เงินเดือน 
- ค่าครองชีพ 

23,816,712.00
1,320,000.00

25,136,712.00
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Selection of Board Members and Executives

	 The Board of Directors is of the opinion that the Nomination and Remunerations for the affairs of Media is very important. 
The Company has the policy that allows the Company’s Board of Directors themselves to screen and nominate directors and 
consider their remunerations under a strict rule. This rule requires the Board of Directors to consider that the remunerations 
are competitive to the ones of similar type of industry, and the same size of business, and also considered from the business 
growth. And nominate directors and executives the Board of Directors has considered all aspects including qualifications, 
experiences, skills and working profile during the time served as the Company’s directors.

Shareholders in the appointment of board members
	 The Company’s board members shall be appointed by a meeting of shareholders according to the following   
 regulations :
	 1. One shareholders has a vote equal to one share to one vote.
	 2. Board members can be voted for individually or in blocks as the meeting sees fit. However, shareholders must vote 
as in section(1) above and the shareholder’s votes shall be collective and cannot be separated or shared for any reason.
	 3. Let a majority decide. If there is atie, let the chairman’s vote be decessive.

Remuneration of the Board of Directors

2018 Baht

Total Remuneration of the Board Member 12 persons

- Salary
- Cost of living
- Attendance fee
- Retainer fee

6,360,000.00
120,000.00
180,000.00

3,000,000.00

9,660,000.00

Total Remuneration of Executives 31 persons

- Salary
- Cost of living

23,816,712.00
1,320,000.00

25,136,712.00



รายงานประจ�ำปี  2561
138

ค่าตอบแทน

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
	 1. ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำ  เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 
3,180,000 บาท  รายละเอียดดังนี้

รายชื่อและ ต�ำแหน่ง กรรมการ ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน

กรรมการ

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ค่าตอบแทนที่
ไม่ใช่ตัวเงิน

ค่าตอบแทนรวม

ปี 2561

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน
ประธานกรรมการ

180,000 - - - 180,000

2. ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์
รองประธานกรรมการ

- - - - -

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์
รองประธานกรรมการ

- - - - -

4. นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์
รองประธานกรรมการ

- - - - -

5. นายฐากูร บุนปาน
กรรมการผู้จัดการ

- - - - -

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร
กรรมการอิสระ

- 780,000 - - 780,000

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ

- - 780,000 - 780,000

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

- - 360,000 - 360,000

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

- - 660,000 - 660,000

10. น.ส.ปานบัว บุนปาน
รองกรรมการผูจ้ดัการสายการตลาด

- - - - -

11.นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร

กรรมการ
- 360,000 - - 360,000

12. นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ *
กรรมการ

- 60,000 - - 60,000

รวมทั้งสิ้น 180,000 1,200,000 1,800,000 - 3,180,000

หมายเหตุ  * นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561
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Remuneration of the Board of Directors

	 1.  Cash Remuneration  (Baht)
	 Remuneration for Board of Directors consisting of 12 persons as of year 2018 is in the following

Name-Surname
Position

Attendance Fee
Retainer Fee

Director
Retainer Fee

Audit Committee
Non

Monetary
Total

In Year 2018

1. Mr.Khanchai Boonpan
President

180,000 - - - 180,000

2. Dr.Ruangchai Sapnirund
Vice President

- - - - -

3. Mr.Sommai Paritchart
Vice President

- - - - -

4. Mr.Piyachart Mongkolchaisit
Vice President

- - - - -

5. Mr.Thakoon Boonparn
Managing Director

- - - - -

6. Dr.Virabongsa Ramangkura
Independent Director

- 780,000 - - 780,000

7. Mr.Paitoon Netipoh
Independent director and Chairman of 
Audit Committee

- - 780,000 - 780,000

8. Mr. Thai Supanichvorapart
Independent director and
Audit Commiittee Member

- - 360,000 - 360,000

9. Mr.Somchart Dolayanukloh
Independent director and
Audit Commiittee Member

- - 660,000 - 660,000

10. Miss Parnbua Boonparn
Deputy Managing Director of
Marketing

- - - - -

11. Mr.Siriwat  Vongjarukorn
Director

- 360,000 - - 360,000

12. Mr.Thanathorn  Juangroongruangkit*
Director

- 60,000 - - 60,000

Total 180,000 1,200,000 1,800,000 - 3,180,000

* Mr.Thanathorn  Juangroonruangkit  resigned from the position of director on March 14,2018
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	 2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 4 รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ทุกรายที่อยู่ในล�ำดับขั้นเดียวกับผู้บริหารรายที่ 4 รวมจ�ำนวน 4 ท่าน  และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและการเงิน 1 ท่าน

	 หมายเหตุ : ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ นายฐากูร บุนปาน น.ส.ปานบัว บุนปาน นายณัฎฐพงศ์ ลิมจิตติ นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์  
 	 	 	  นางวิสาตรี บุนปาน

รายการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประจ�ำปี พ.ศ. 2561

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 5 8,766,437.00

ค่าตอบแทนอื่น : -

- เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
- ค่าครองชีพ

5
5

211,896.00

300,000.00

รวม 9,278,333.00
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	 2. Remuneration for Management Directors and Management Executives for the first 4  executivesnext to the position 
of Managing Director and every executive in the same level as fourth management executive in total of 4 executives and 
Director of Accountant and Finance which can be illustrated in the table below.Table show the remuneration of management 
as defined by SEC in total of 5 individual.

	 Remark : Executive 5 persons are Mr.Thakoon Boonparn,  Miss Parnbua Boonparn,  Mr.Nattapong Limchitti,  
	 	               Mr.Kittichai Innurak,   Mrs.Visatree  Boonparn

Item
Cash Remuneration 2018

Amount Total (Baht)

Salary and cost of living 5 8,766,437.00

Other Remuneration:-

- Contributions for the Provident Fund

- Cost of living
5
5

211,896.00

300,000.00

Total 9,278,333.00
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ผู้บริหาร

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีผู้บริหารตามกลุ่มสายงานจ�ำนวน 33 คน ดังนี้ (ผู้บริหารล�ำดับที่ 1-4 เป็นผู้บริหารตามนิยามใน 
ประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 ชื่อ-นามสกุล			   ต�ำแหน่ง

1. นายฐากูร บุนปาน	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ/ บรรณาธิการอ�ำนวยการ
2. น.ส.ปานบัว  บุนปาน	 	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
3. นายณัฎฐพงศ์ ลิมจิตติ	 	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต	
4. นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์ 	 	 	 	 ผู้จัดการทั่วไป
5. นายปราปต์ บุนปาน 	 	 	 	 	 รองผู้จัดการทั่วไป และผู้จัดการฝ่ายสื่ออิเล็กทรอนิกส์	  
6. นายชลิต กิติญาณทรัพย์	 	 	 	 ที่ปรึกษาฝ่ายโฆษณา
7. นายโอภาส เพ็งเจริญ	 	 	 	 	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บ.งานดี จ�ำกัด และบรรณาธิการ
	 	 	 	 	 	 	 ที่ปรึกษาเทคโนฯ-เส้นทางเศรษฐี-ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน 
8.   นายวรศักดิ์ ประยูรศุข	 	 	 	 	 บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์มติชน	
9.   นายเสถียร จันทิมาธร	 	 	 	 	 บรรณาธิการที่ปรึกษาหนังสือเครือมติชน	 	 	
10. นายนฤตย์ เสกธีระ	 	 	 	 	 บรรณาธิการบริหาร หนังสือพิมพ์มติชน
11. นายสุวพงศ์ จั่นฝั่งเพ็ชร	 	 	 	 บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์มติชนสุดสัปดาห์	 	
12. นายพัฒนพันธุ์ วงษ์พันธุ์	 	 	 	 บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ
13. นายพิเชษฐ์ ณ นคร	 	 	 	 	 บรรณาธิการบริหาร หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ
14. นายสุริวงค์ เอื้อปฏิภาน	 	 	 	 บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์ข่าวสด
15. น.ส.ชุมฉันท์ ช�ำนิประศาสน์		 	 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด และบรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์ข่าวสด
16. นายพานิชย์ ยศปัญญา	 	 	 	 บรรณาธิการ นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน
17. น.ส.วิมล แซ่ตัน	 	 	 	 	 บรรณาธิการ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี
18. นายสุพจน์ แจ้งเร็ว	 	 	 	 	 บรรณาธิการ นิตยสารศิลปวัฒนธรรม
19. นายสุชาติ ศรีสุวรรณ	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์
20. นายสมปรารถนา คล้ายวิเชียร	 	 	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อดิจิตอล –มติชนทีวี
21. นายศรวิษฐ์ บุญเกื้อ	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโฆษณา
22. นายประยงค์ คงเมือง  		 	 	 	 ผู้จัดการโรงพิมพ์มติชนปากเกร็ด
23. นายจรัญ พงษ์จีน	 	 	 	 	 ที่ปรึกษาฝ่ายสังคมและธุรกิจ
24. น.ส.กิตติวรรณ เทิงวิเศษ	 	 	 	 ผู้จัดการส�ำนักพิมพ์มติชน
25. นายจุมพฏ สายหยุด	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
26. น.ส.สุดารัตน์ วันเพ็ญ	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโฆษณา
27. นายสุรพล พิทยาสกุล	 	 	 	 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายอีเวนต์
28. นางสกุณา ประยูรศุข 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน
29. นางวิสาตรี บุนปาน	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
30. น.ส.พิมพ์กานต์  รวิบรรเจิดกุล	 	 	 ที่ปรึกษาฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
31. น.ส.มาลินี มนตรีศาสตร์ 	 	 	 	 ผู้จัดการ Matichon Premium Print 
32. นางเอมอร ส่องสว่าง	 	 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายขายพิเศษ
33. น.ส.เสาวลักษณ์ สวัสดิ์กว้าน	 	 	 บรรณาธิการกองพัฒนากลยุทธ์เว็บไซต์นิตยสาร
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Executive

	 Company’s Executives as of  December 31, 2018  with the total of 33 individuals, as follows: (The 

executive’s positions are ranked from 1 to 4 in accordance with the definition of SEC promulgation)

	 Name/Surname			   Position

1. Mr.Thakoon Boonparn	 	 	 	 Managing Director / Managing Editor
2. Miss Parnbua Boonparn	 	 	 	 Deputy Managing Director of  Marketing
3.Mr.Nattapong Limchitti	 	 	 	 Deputy Managing Director of  Supports and Services and Acting           
	 	 	 	 	 	 	 Production Director
4. Mr.Kittichai Innurak	 	 	 	 	 General Manager
5. Mr.Prap  Boonpan	 	 	 	 	 Deputy General Manager and Manager of  New Media
6. Mr.Chalit Kitiyanasup	 	 	 	 	 Advertising Consultant
7. Mr.Opas Pengcharoen	 	 	 	 Acting Managing Director of Ngandee Co.,Ltd and Advising Editor of  		
	 	 	 	 	 	 	 TechnologyChaoBann/SentangSedtee/Matichon Academy
8.   Mr.Worasak Prayoonsook		 	 	 Editor of Matichon  Daily 
9.   Mr.Sathira Juntimatorn	 	 	 	 Advising Editor  of  Matichon Group
10. Mr.Narit  Sektheera	 	 	 	 	 Executive Editor of Matichon Daily
11. Mr.Suwapong Junfungphetchra	 Editor of  Matichon Weekly
12. Mr.Pattanaphan Wongphan	 	 	 Editor of  Prachachat Business
13. Mr.Picheat NaNakorn	 	 	 	 Executive Editor of  Prachachat Business
14. Mr.Suriwong Aurepatipan		 	 	 Editor of Khao sod Newspaper
15. Miss Chumchan Chamniprasart	 Managing Director Khao sod Company Limited and Executive 
	 	 	 	 	 	 	 Editor of Khao sod Newspaper
16. Mr.Panit  Yodpunya	 	 	 	 	 Editor of TechnologyChaoBan Magazine
17. Miss Wimol Saiton	 	 	 	 	 Editor of SentangSedtee Magazine	
18. Mr.Supot Chaengrew	 	 	 	 Editor of Art & Culture magazine
19. Mr.Suchart  Srisuwan	 	 	 	 Director of New Media
20. Mr.Sompratana Kraywichian		 	 Deputy Director of  New Media
21. Mr.Sowrawit Boonkua	 	 	 	 Advertising Director
22. Mr.Prayong Kongmuang	 	 	 	 Manager of Matichon  Printing  Pak Kret
23. Mr.Charan Pongchin		 	 	 	 Advisor of Social and Business
24. Miss Kittiwan Theangwiset	 	 	 Manager of  Matichon Publishing House
25. Mr. Jumpot Saiyut	 	 	 	 	 Director of  Strategic Planning 
26. Miss Sudarat Wanpen	 	 	 	 Advertising Director
27. Mr.Surapon Pittayasakul	 	 	 	 Assistant Director of  Event
28. Mrs.Sakuna Prayoonsuk	 	 	 	 Director of Matichon Academy  
29. Mrs.Visatree Boonparn	 	 	 	 Director of Accoutant and Finance
30. Miss Pimkarn Ravibunjirdkul		 	 Advisor of  Liabilities
31. Miss Malinee Montrisart	 	 	 	 Matichon Premium Print Manager
32. Mrs.Emon Songsawang	 	  	 	 Sales Manager
33. Miss Saowaluck Sawatkwan		 	 Strategic Management Officer
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บรษิทัฯได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีภายใต้พระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  พ.ศ.2530 ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นักงานจ่าย
สะสมในอตัราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงนิทีบ่รษิทัฯจ่ายสมทบเข้ากองทนุในจ�ำนวนเดยีวกัน กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีบรหิารโดย บรษิทั หลกั
ทรัพย์จัดการกองทุนรวมกสิกรไทย จ�ำกัด และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุน
	 ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) จ่ายสมทบเป็นเงิน 3,700,418.00 บาท  บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด 
จ่ายสมทบเป็นเงิน 1,310,103.00 บาท บริษัท งานดี จ�ำกัด จ่ายสมทบเป็นเงิน 185,194.86 บาท

บุคลากร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย มีพนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,003 คน แยกเป็น  บริษัท  
 มติชน จ�ำกัด (มหาชน) 714 คน , บริษัทข่าวสด จ�ำกัด 229 คน,  บริษัท งานดี จ�ำกัด 60  คน
	 ผลตอบแทนรวมของพนกังานในป ี2561 เป็นเงนิ 356,714,968.48 บาท  (ผลตอบแทนรวมประกอบด้วยเงนิเดอืน, ค่าครองชพี และ
สวัสดิการอื่นๆ) แยกเป็น บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) 257,704,152.91 บาท  บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด 76,378,205.38 บาท  บริษัท งานดี 
จ�ำกัด 22,632,610.19 บาท

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิผลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันและรับมือ
กับวิทยาการใหม่ๆที่พัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจึงจัดให้มีการอบรมภายในองค์กร และกับองค์กรภายนอกในหลักสูตรต่างๆ

การก�ำกับดูแลกิจการ
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความส�ำคัญต่อบริษัทฯ โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้  ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย กล่าวได้ว่าการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ
	 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางข้างต้น  บริษัทขอรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
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Employees’ Provident Fund

	 The Company have established a provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 1987. The fund is 
contributed by both employees and the Company in the rate of 3% of salary. The fund is managed by the Kasikorn Asset 
Management Provident fund and will be paid to an employee upon termination in accordance with the rules of the Company’s 
staff provident fund.
	 For the years ended on December 31, 2018, Matichon Public Company Limited contribution amount Baht 3,700,418.00, 
Khao sod Company Limited contribution amount Baht 1,310,103.00, Ngandee Company Limited contribution amount Baht 
185,194.86.

Personnel

Total number of employees of the company and subsidiaries on December 31, 2018 was 1,003 persons
	 - Matichon Public Company Limited	 	 714	 persons
	 -Khao-Sod Company Limited		 	 229	 persons
	 - Ngandee Company Limited		 	 60	 persons

Total employee remuneration (salary, cost of living) totals Baht 356,714,968.48.
	 	 - Matichon Public Company Limited 	 (Baht)	 	 257,704,152.91
	 	 - KhaoSod Company Limited            	 (Baht)    		 76,378,205.38	 	 	 	 	
	 	 - Ngandee Company Limited            	 (Baht) 	 	 22,632,610.19

Personnel Development Policy
	 The company has a policy to enchance the potential and efficiency of its staff on a regular basis with a view to better 
preparing them of global change in both competition and new technology.

Good Corporate Governance
	 Matichon Pcl. has always adhered strictly to the principles of good corporate governance, as it realizes that these 
principles are the basis for confidence on the part of shareholders and all those concerned, ensuring efficient management, 
transparency and accountability. It also enhances the Company’s value and form a firm basis for sustainable growth.
	 In line with the above observations, the Company herein reports the principles of good corporate governance as  
follows :
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สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิผู้ถือหุ้นของบริษัทมาโดยตลอด ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นได้รบัการคุม้ครองสทิธิข้ันพ้ืนฐาน อนัได้แก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุ้น การมส่ีวนแบ่ง
ในก�ำไร การได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส�ำคัญๆของบริษัท 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล  การเลือกตั้งกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ  เป็นต้น 
	 ในปี 2561 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆแล้วบริษัทยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้
	 (1) ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีบริษัทได้ก�ำหนดวัน เวลาและสถานที่ที่จะจัดประชุมโดยจัด ณ ส�ำนักงานของบริษัท ซึ่ง
มีความพร้อมที่จะอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้
	 (2) บรษิทัจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้า โดยหนงัสอืเชญิประชมุมรีายละเอยีด
ระเบยีบวาระการประชมุ เอกสารประกอบระเบยีบวาระต่างๆ พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการ หนงัสอืมอบฉนัทะทุกแบบตามท่ีกระทรวง
พาณิชย์ก�ำหนด และการก�ำหนดให้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  รวมทั้งแผนที่แสดงสถาน
ที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้า
ประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น และการออกเสียงลงคะแนน 
	 นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.matichon.co.th 
เป็นการล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสารการประชุมด้วย  และบริษัทได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมง
เสมอ
	 (3) บรษิทัจะชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนนก่อนการประชมุ และระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทกุคนมสีทิธิ
อย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และซกัถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึง่การลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิด
เผยและรวดเร็ว ซึ่งการออกเสียงลงคะแนนบริษัทจะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ และการใช้บัตรลงคะแนนเฉพาะ
กรณีที่ผู้ถือหุ้นคัดค้าน งดออกเสียง และเก็บบัตรลงคะแนนเหล่านี้ไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 
	 รวมทั้งบริษัทได้มีการบันทึกมติที่ประชุมโดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียงที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบและงดออกเสียง ในแต่ละวาระ ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรในรายงานการประชุม และมีการบันทึกค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของที่ประชุมไว้อย่างละเอียดด้วย
	 (4) ให้สทิธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชมุผูถื้อหุ้นภายหลังเริม่การประชมุแล้ว มสิีทธิออกเสียง  หรอืลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยู่ระหว่าง
การพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ
	 (5) กรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการผู้จัดการจะท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  นอกจากนี้ผู้บริหาร ผู้
สอบบัญชีภายนอก และที่ปรึกษาฝ่ายกฎหมายจะเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ด้วย
	 (6) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯและสื่อสิ่งพิมพ์ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท
	 (7) ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตให้แก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
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Rights of Shareholders

	 Company recognizes the importance of Shareholders of the Company has always been. Therefore, the Company has
a policy to treat all shareholders equally fair to ensure that shareholders are protected by fundamental rights, including the sale
or transfer of shares. The share of profit Acquisition of adequate data, participating in the meeting, including the right to vote on
important matters of the Company. Such as the allocation of dividends, the election of directors, appointment of auditors, editing
rules and memorandum .
	 in 2018, in addition to the basic rights The company has also implemented various matters that promote and facilitate 
the rights of shareholders as follows:
	 (1) The shareholders meeting has set a date, time, venue, meeting in its offices.
	 (2) Send invitation companies and documents to shareholders in advance. The details of the agenda with opinion of the 
Commission, proxy and was assigned to the one Independent Director Choice of proxies of shareholders. Including maps, 
and details of the document to be presented in the meeting. Articles of Association regarding the meeting poll. 
	 And for more details at www.matichon.co.th . And open registration in advance of at least 1 hour.
	 (3) Clarifying voting procedures and vote count before the meeting. And during the meeting to allow shareholders to
express their opinions and ask questions. The vote will be counted as 1 share and 1 vote majority a resolution. And the ballot only
if there is an objection, abstain, and keep these ballots to be verified later.
	 (4) The rights to shareholders attending the meeting after the meeting started already. Have the right to vote or vote 
on the agenda under consideration and not voted.
	 (5) All Directors attended meeting, Managing Director acting as President of the Conference. In addition, executives, 
auditors and Legal Advisor to attend a hearing to, and answer questions.
	 (6) Published information to shareholders via the Stock Exchange of Thailand and the company’s website.
	 (7) Operational efficiency, to create growth for the organization, so that shareholders receive appropriate compensation.
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังต่อไปนี้
	 (1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชมุผูถื้อหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึ่งได้ประกาศแจ้งให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังได้แจ้งให้ทราบ
ถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาว่าจะรับเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นเสนอมาน้ันอย่างไรหลักเกณฑ์คุณสมบัติของผู้ท่ีถูกเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
	 (2) ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และจะไม่เพิ่มระเบียบวาระโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นได้ทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ
	 (3)  สนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้หนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถื้อหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้ และบรษิทัได้เสนอชือ่
กรรมการอิสระ 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	 (4)  สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ   ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม     เพื่อน�ำผล
คะแนนมารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม 
และเพื่อความโปร่งใส บริษัทจัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้
	 (5) จัดท�ำบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เสร็จสิ้นภายใน 14 วันหลังการประชุม และได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท
	 (6) ก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยมิชอบโดยจะแจ้งเตือนไม่ให้กรรมการ พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง 
ได้แก่ คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหุ้นบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน ไปซื้อขายหุ้นของบริษัท 
	 ทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท เมื่อแรกเข้ารับต�ำแหน่งและรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. และจัดส่ง
รายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำ
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Equitable Treatment of Shareholders

	 Company’s focus and ensure that treatment of all shareholders equally and fairly. By the various operations as follows:
	 (1) Allow shareholders to propose additional agenda of the meeting and nominating the persons to be appointed as 
director in advence And inform them of the criteria for determining whether the matters proposed that the shareholders do. 
By publishing on Company’ s website.
	 (2) Operations meeting agenda as provided in the invitation. It will not add agenda without let shareholders know in
advance.
	 (3) Encourage shareholders to form Proxy holders can set the direction of votes. The company also offers a 1  
Independent Director of proxy of shareholders.
	 (4) Support the use of voting cards in the main agenda. Which will keep the ballots for the results to calculate the total
vote that has already set forth in the proxy statement resolutions will be announced before the vote. And to ensure transparency ,
Company stores the ballots for review later.
	 (5) The Minutes prepared and duly delivered to the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange
Commission, Thailand Completed within 14 days after the meeting. And to publish such reports on Company’s website.
	 (6) Measures to prevent the use of inside information. Unlawful by the warning not to directors, employees and related
parties, including spouse, children minors. Inside information is essential to change the price of the shares. Which are not 
publicly disclosed. To trade its shares.
	 The Securities and Exchange Act of 2535 and Executive Director shall report to the company’s shareholding. On their
positions and report every time a purchase or sale of securities within 3 working days to Securities and Exchange Commission
Thailand and submit to the office.
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัท ก�ำหนดหลักปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไว้ ดังนี้้

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 (1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และอย่างสุดความสามารถ และด�ำเนินการใดๆด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และเป็น
ธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
	 (2) บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคงและก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสม แก่ผู้ถือหุ้น
	 (3) รายงานสถานภาพของบริษัทฯ และผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ อย่างครบถ้วนตาม
ความเป็นจริง
	 (4) แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทกุรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทัง้ด้านบวกและด้านลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ
	 (5) ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรอืผูอ้ืน่โดยใช้ข้อมลูภายในใดๆ ทียั่งมไิด้เปิดเผยแก่สาธารณะหรอืด�ำเนินการใดๆในลกัษณะซึง่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ
	 (1) ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบต่างๆของหน่วยงานก�ำกับดูแล อย่างเคร่งครัด

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า
	 (1) ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม
	 (2) ให้ข้อมลูเก่ียวกับผลติภณัฑ์และบรกิารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้ามข้ีอมลูเพียงพอในการตัดสนิใจ 
	 (3) รับประกันหนังสือที่ผลิตโดยบริษัท หากพบข้อบกพร่องสามารถเปลี่ยนคืนได้เสมอ
	 (4) รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 (5) ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเรว็ และจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรยีนเก่ียวกับคณุภาพของสนิค้า
และบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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Stakeholder’s Role

	 The Company sets out practices and responsibilities to different to stakeholder groups as follows

	 Practices and Responsibilities to Shareholders
	 (1)	 To perform their duties loyalty and honestly, and our best talent and perform any discretion with caution and  
fairness to all shareholders.
	 (2)	 Affairs of the company’s growth and stability and cause an appropriate return to shareholders.
	 (3)	 To report on the Company’s performance, financial and accounting information and other aspects of its business
accurately on a regular basis.
	 (4)	 To inform shareholders of both negative and positive aspects of the Company on a realistic and timely basis  
supported with appropriate information and reasons.
	 (5)	 To refrain from seeking benefit for oneself and others by using the Company’s information which is not in the public
domain or acting in anyway that may cause a conflict of interest with the Company.

	 Responsibility to the Public Sector
	 (1)	 Ascetic respect to the rule and legal control of the governmental directive sector.

	 Responsibility to the clients
	 (1)	 Deliver premium quality products to the clients with honest condition.
	 (2)	 Expose enough product background to clients with up- to- date information.
	 (3)	 Guarantee books produced by the company if found defects can always be returned.
	 (4)	 Keep client’s information with ethical recognition.
	 (5)	 Offering assistance in what client’s appetency and organize the comment and complain in efficiency process.



รายงานประจ�ำปี  2561
154

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
	 (1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
	 (2) ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้ง
ให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 (3) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
	 (4) หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ และ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
	 (5) รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 (1) ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน
	 (2) ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ
	 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�ำหนดทิศทางการท�ำงานและการแก้ไขปัญหาของบริษัท
	 (4) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตสุขภาพอนามัยร่างกาย และทรัพย์สินของพนักงาน
	 (5) การแต่งต้ังและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนกังาน กระท�ำด้วยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของความรู ้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น
	 (6) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิการของพนักงาน
	 (7) บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้องซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและความมั่นคง
ในอาชีพการงานของพนักงาน
	 (8) มจีดุมุง่หมายเดยีวกนัทีจ่ะร่วมกนัผลกัดนัให้บรษิัทประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ และจะร่วมกนัดแูลทรพัยากรต่างๆ
ของบริษัท เสมือนเป็นของตนเอง
	 (9) ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก�ำหนด

การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า
	 (1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
	 (2) ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธีิการทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนกังาน
ของคู่แข่ง  เป็นต้น
	 (3) ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
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	 Responsibility to dealers and/or the trade account creditor
	 (1) Treat partners equally and fairly, and based on a fair return to both parties.
	 (2) Follow the contract Or conditions Agreed strictly In the event that one of the conditions cannot be met Must notify 
the partners and / or creditors in advance  to jointly consider finding solutions.
	 (3) In business negotiations Should refrain from requesting, receiving or paying any benefits That is not honest in trad-
ing with partners and / or creditors.
	 (4) If there is information that there is a request to receive or pay any benefits Dishonest Should disclose details to 
partners and / or creditors and together to resolve the problem fairly and quickly.
	 (5) Regularly report on accurate, complete and timely financial information to creditors.

	 Responsibility to employees
	 (1)	 Offering an appropriate salary and benefit to each employee’s working progress.
	 (2)	 Encourage the development of employee’s abilities and skills.
	 (3)	 Encourage employee role to the Company state.
	 (4)	 Response to the environmental and safety care.
	 (5)	 To carry out all professional appointments, rewards and disciplinary action in good faith on the basis of compe	 
	 	 	 tence, capability and suitability.
	 (6)	 Respect to the labor law and workfare.
	 (7)		 To avoid any unfair action that may affect employees’s security or harass or psychologically threaten the employees.
	 (8)	 Direct to the Objective of the Company’s accomplishment and success.
	 (9)	 Employee’s right must include way of petition under the Company’s framework.

Responsibility to the business competitor
	 (1) Conduct under the rules of good competition
	 (2) Do not seek confidential information of competitors by dishonest means. Or inappropriate Such as paying wages 
to employees of competitors, etc.
	 (3) Do not destroy the reputation of business competitors, with accusations of evil.
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	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
	 (1) รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรตั้งอยู่
	 (2) ด�ำเนนิกิจกรรมเพือ่ร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ชมุชนท่ีบริษทัตัง้อยูมี่คณุภาพชวีติ
ที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ และชุมชน
	 (3) ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับต�่ำกว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้
	 (4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการ
ด�ำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 (5) บริษัทฯจัดกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างต่อเนื่อง
	 (6) ปลูกจิตส�ำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงาน
	 (7) ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด หรือข้อร้องเรียน
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้มกีระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกับข้อร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยผ่านช่องทางไปรษณีย์
และอเีมลดงันี ้
	 	 จดหมายลงทะเบียน   		 เลขานุการบริษัท บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 12 ถนนเทศบาลนฤมาล หมู่บ้านประชานิเวศน์1 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
	 	 อีเมล	 	 	 secretary_b@matichon.co.th

	 ส�ำหรบัพนกังาน บรษิทัฯ มกีระบวนการในการจดัการกับเรือ่งท่ีพนักงานร้องเรยีน โดยพนกังานสามารถแจ้งเบาะแสการทจุรติหรอืคอร์รปัช่ัน 
การกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณหรอืนโยบายบรษิทั หรอืการร้องเรยีนการถูกละเมดิสทิธิ หรอืเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการด�ำเนนิธุรกิจของ
บรษิทั ได้โดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบัขัน้ หรอืเลขานกุารบรษิทั หรอืหน่วยงานท่ีรบัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีเป็นหน่วยงานรบัข้อร้องเรยีน ซึง่พนกังานสามารถแจ้งเรือ่งผ่านช่องทางน้ี โดยเบาะแส ข้อร้องเรยีน และข้อเสนอแนะ
ต่างๆจะได้รบัการพิจารณาและด�ำเนินการตามความเหมาะสมโดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป ซึง่หน่วยงานจะเก็บข้อมลูผูแ้จ้งเบาะแสเป็นความลบั 
และมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสเพ่ือให้ผูแ้จ้งเบาะแสและผูร้้องเรยีนมัน่ใจว่าจะไม่ได้รบัผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสและร้องเรยีนดงักล่าว 
และจะรวบรวมข้อร้องเรยีนต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพิจารณา

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่
ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติดังนี้

1. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการจดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูทีห่ลากหลายเพ่ือให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ สามารถเข้า
ถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางต่างๆอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น
	 (1) เว็บไซต์บริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www.
matichon.co.th.) และมีการปรับปรุงข้อมูล และรูปแบบเว็บไซต์ให้มีความทันสมัย ง่ายต่อการใช้งาน มีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วน
	 (2) สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ
ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับททราบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) และเว็บไซต์ของ ตลท. 
(http://www.set.or.th) อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นต้น
2. การเปิดเผยข้อมูลและรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัว่ไปของบริษทัฯ เช่น ลักษณะการประกอบธรุกิจ รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คณะ
กรรมการและผูบ้ริหาร นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และการรายงานข้อมูลข่าวสารตามเหตกุารณ์ เช่น การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
รายการทีเ่ก่ียวโยง การประชมุผูถ้อืหุน้ การลาออกของกรรมการ ตลอดจนการรายงานผลการด�ำเนนิงานท้ังรายไตรมาส และรายปี เช่น แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ งบการเงนิและบทวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการรายไตรมาส เพือ่ให้ผูมี้ส่วน
ได้เสยีได้รับทราบข้อมูล ข่าวสารทีถ่กูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชือ่ถอืได้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงานทีก่�ำกับดูแล

3. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัดว่ีาข้อมลูของบรษิทัท้ังทีเ่ก่ียวกับเรือ่งการเงนิและท่ีไม่ใช่การเงนิ ล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้
ลงทนุ และผูท่ี้มส่ีวนได้เสยีของบรษิทั จงึได้ก�ำชบัให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนินการในเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจรงิ 
เชือ่ถือได้ สม�ำ่เสมอ ทันเวลาและเท่าเทยีม ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัและยึดถือปฏิบตัมิาโดยตลอด
	 ในปี พ.ศ.2561 บรษิทัฯ มกีารน�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน ข้อมลูทางการเงนิ ข้อมลูท่ีไม่ใช่ทางการเงินแก่นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ โดยผ่านทาง
อเีมล และโทรศพัท์  
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	 Responsibility of Social and community
	 (1) To be responsible and hold on the company environment and community.
	 (2) The company will hold on CSR activities with communities and neighbors frequently for supporting good living. And 
to be corporate with other partners from government, individual and private.
	 (3) To prevent accidents and control garbage under estimate standard.
	 (4) Fast and active responsible to any incidents from working systems which effected to community environment . And 
the company will be unite closely with any parties from government and other organizations.
	 (5) To prolong and continue CSR activities.
	 (6) Encourage employees reflection of responsibility and preserves environment.
	 (7) Encourage organization to keen on efficiency energy saving.

	 For the report on any illegal activity
	 The Board of Directors also provides procedures and a channel of copyright infringement and appeal, by post and email :
	 Registered mails 	 	 Company Secretary, Matichon Public Co., Ltd.
	 	 	 	 12 Tethsabannaruemarn Rd, Prachanivate 1 Ladyao, Chatuchak, Bangkok, 10900
	 E-mail 	 	 secretary_b@matichon.co.th

	 Employees own rights to directly inform and report corruption, code of conduct violation, and rights abuse to the directors, or 
their secretary, or to a department that has set up to be responsible for it. Employees are also able to express and share their opinion 
and suggestion about the operation of the Company. However, the Company has already set up the Department of Internal Audit that 
is responsible for receiving all complaints from employees. Every complaint and suggestion will be decided on a case-by-case basis. 
All complaint and those who complain will be entirely secured, therefore, there is no harm or effect on them. And will collect various 
complaints and propose to the Board of Directors for consideration.

Information Disclosure and Transparency
	 The Board of Directors supervises the Company to communicate and disclose important information relating to the
Company, either financial or non-financial information. The Company’s key guidelines are as follows :
1. Provision of communication and data distribution channels
	 The Company has made available communication and data distribution channel so that shareholders, investors and 
other stakeholders can access information of the Company conveniently, thoroughly and equitably through various channels 
on a regular basis in both Thai and English such as:
	 (1) The Company’s website
The Board of Directors has put in place a communication and data distribution channel that through the Company’s website 
(http://www.matichon.co.th), which has been developed in a modern form and easy to use with completed.
	 (2) The SET Community Portal or SCP and SET’s website. 
	 The Board of Directors assign the Corporate Secretary andrelated department to disclosure of news and information to shareholders, 
investors and related persons through the SET Community Portal or SCP and SET’s website (http://www.set.or.th) such as financial statements etc.
2. Disclosure of information and performance of the Board of Directors and Sub-Committees
	 The Board of Directors arranges for disclosure of information such as business description, the major shareholders, thecom-
mittee and executives, corporate governance policy, updated information, acquisition and disposal of assets, connectedtransac-
tions, issuance of securities, shareholders meeting, and committee resignation. These also includes quaterly andannual report 
in annual information disclosure (Form 56-1), Annual report, Financial statements, and quarterly analysis in order to provide all 
stakeholders precise, transparent, reliable information complying laws and corporate governance regulations.
3. Relations with Investors  
	 The Board of Directors is aware that data concerning the Company’s finance and non-finance aspects all play certain roles in 
the investor’s decision-making process and vested interests. It therefore ensured that the management who has implemented matters 
concerning disclosure of data was complete, accurate, reliable, consistent, timely, and equal to that which the management has always 
given priority and upheld all along.
	 In 2018, the Company presented the result of business operation both in the Company’s monetary information and also non-
monetary information for investors shareholder through e-mail and telephone.
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	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจและมีความเข้าใจ
ในบทบาท หน้าที่ ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี ท�ำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทตลอดจน
ก�ำกับดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการปฏิบตังิานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกิจทีก่�ำหนดไว้ อย่าง
มปีระสทิธิภาพ และมปีระสทิธิผล และถูกต้องตามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับต่างๆของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล และหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้อง 
และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารกลยุทธ์ เป้าหมาย และผลการด�ำเนินงานของ บริษัทฯให้กับกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ได้รบัทราบและเข้าใจทัว่ทัง้องค์กร ผ่านช่องทางต่างๆไม่ว่าจะเป็นทางอเีมลของบรษิทัฯ การตดิประกาศตามบอร์ด การประชมุฝ่าย
บริหารประจ�ำสัปดาห์ วารสารภายในของบริษัทฯที่ออกเป็นรายเดือน ซึ่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ จะเป็นผู้สรุปสถานการณ์ และภาพ
รวมของผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯในรอบปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งแจ้งทิศทางการด�ำเนินงาน และเป้าหมายของบริษัทในปีต่อไป นอกจาก
นีบ้รษิทัฯจะมกีารจดัประชมุผูบ้รหิารร่วมกับพนักงานระดบัหวัหน้างานข้ึนไป เพ่ือร่วมกันจดัท�ำแผนประจ�ำปีในการก�ำหนดทิศทาง แนวทาง
ที่ส�ำคัญๆในการก�ำหนดแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทาง และเป้าหมายขององค์กรซึ่งจะส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจท่ัวท้ังองค์กรมุ่งไปสู่จุด
หมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ จะยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา โดยอยู่ภายใต้ข้อกฎหมาย ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ 
ของบรษิทัฯ โดยยึดหลกัการนีใ้นการกระท�ำในทกุกิจการ การตดัสนิใจ และการท�ำธุรกรรมต่างๆ จะด�ำเนนิธุรกิจด้วยความซือ่สตัย์เป็นท่ีต้ังมัน่
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาการก�ำหนดและแยกบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ 
อย่างสม�่ำเสมอ
	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ
	 ในปี พ.ศ.2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ทบทวนหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีโดยได้พิจารณาก�ำหนดนโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบรษิทัอืน่ท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯจ�ำนวนไม่เกิน 5 บรษิทั เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพของการปฏิบตัหิน้าท่ีในฐานะของ
กรรมการและผู้บริหาร ในการอุทิศและทุ่มเทเวลาให้กับการปฏิบัติหน้าที่
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ และกรรมการอสิระ เน่ืองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ
ได้พิจารณาแล้วเชื่อว่าความเชี่ยวชาญในธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หากแต่กรรมการบริษัทฯ ยังคงมี
ความสามารถและอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มความสามารถที่จะก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และการให้ค�ำปรึกษาในการ
ด�ำเนินธุรกิจต่างๆ โดยการตัดสินใจในการคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ เป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นที่จะคัดเลือกบุคคลเข้า
ท�ำหน้าที่แทนตน

	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วย
	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 	 	 	 จ�ำนวน 6 คน
	 	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 	 	 	 	 จ�ำนวน 4 คน
	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 	 	 จ�ำนวน 2 คน

	 บริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระจ�ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้งคณะและมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระของบริษัทฯตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออก
จากต�ำแหน่ง โดยให้กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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	 Structure of the Board of Directors
	 The Board of Directors consists of people who are knowledgeable, competent, skillful, experienced in business
operation, and understand very well the role and duty. This makes the work more effective.
	 As such, the Board of Directors participates in vision, mission, strategy, target, and business plan of the Company
and also monitors, follows up and assesses the result of business management and operation to be in line with objectives
and business plans working effectively, according to rule, laws, and regulations of each business unit under supervision
and also related governmental unit, and also according to the resolution(s) from the Shareholder’s meeting to maximize the
economic value added to the business and also stability to the Shareholders, while at the same time take into account of all
stakeholders at best.
	 	 Moreover, the Board of Directors arrange a communication of strategy, objective, and operation result of the Company for 
director, executives, staff to acknowledge and understand in a corporate-wide fashion,through several mediums such as the Company’s 
email, announcement boards, management weekly meeting and the Company internal booklet.The Managing Director of the Company 
later briefed the business environment and overall views of operation performance in the past year, as well as making announcement 
for the direction and objectives of operation for the following year. Moreover, the Company also organized the senior executives meeting 
together with staff supervisors to create a joint year-plan, in order to set a direction and guidelines. Doing so allowed the plan to conform 
to the highest corporate direction and objective, which, in turn, led to all business operations of the Company, effectively heading towards 
a common goal.
	 For the act of duty for Directors, all the stated principles will be of honestly, directness and abiding by the rule of
laws and regulations of the Company. By adhering to the principles for every business activity, all decisions and transactions
made will be processed with honesty at its core.
	 The Board of Directors shall consider prescribing and separating the duty and responsibility between the Directors and the man-
agement clearly including communicating the roles, duties and responsibilities to the Directors,the management and the employees of 
the Company regularly.

	 Policy for the Company’s Directors and Executives in other firms
	 In 2018, the Board of Directors has reviewed the principles of good corporate governance by considering the policy of holding 
positions in other companies listed in the Stock Exchange of Thailand for no more than 5 companies for the efficiency of their duties as 
directors and executives to devote and devote time to performing duties.
	 The Board of Directors has not determined the term of Directors and Independent Directors, since the Company’s Board of  Directors  
believes that the expertise in the printing media business concerned does not depend on the number of terms in the position, but the 
director should have the ability and time to dedicate for the Company to their best ability in coming up with strategy, creative vision, and 
offering consultations to business operations. The decision to select individuals for the positions in the Board of Directors is totally the 
shareholders’ right.

	 Balance of Power for Non-Executive Directors
	 The Board of Directors consists of 12 members :
	 Directors that are in the management team	 	 6  persons
	 Independent Directors 	 	 	 4  persons
	 Non-Executive Director 	 	 	 2  persons

	 Therefore, the 4 Independent Directors which are accounted for 33.33% of all Directors and have the required qualifica-
tions to be in an independent position for the Company. This is in accordance with the proviso set by the Stock Exchange
of Thailand.
	 The Board of the Company is responsible for performing its duties according to legality, objectives and company
regulations and shareholders’ resolution with integrity for the Company’s best interest. The Board of the Company has an
exact amount of time to be in office, which is consistent with the Company’s regulations which stated that one-third of Com-
mittees who have the longest term in position must accept the resignation in each annual general meeting.

The Board of Director’s Responsibilities
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	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” เท่ากับข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนไว้ดังน้ี
	 1.ถือหุ้นไม่เกิน 1%ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2.ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทบริษัท
ใหญ่บรษิทัย่อยบรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกันผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัทัง้ในปัจจบุนัและก่อนได้รบัการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า2ปี
	 3. ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดาคูส่มรสพ่ีน้องและบตุรรวมท้ัง
คู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4. ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทับรษิทัใหญ่บรษิทัย่อยบรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระรวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า2ปี
	 5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัยผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6.ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า2ล้านบาทต่อปีจากบรษิทับรษิทัใหญ่บรษิทัย่อยบรษิทัร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัและไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั
ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีน้ันด้วยท้ังในปัจจบุนัและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า2ปี
	 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมนัีย
ในห้างหุ้นสว่นหรือเป็นกรรมการทีม่ีสว่นรว่มบริหารงานลกูจา้งพนกังานทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงนิเดอืนประจ�ำหรือถอืหุ้นเกนิ 1%ของจ�ำนวนหุน้
ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย
	 9.ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทัง้นีภ้ายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแล้วกรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้
ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทับรษิทัใหญ่บรษิทัย่อยบรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกันผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม
ของบรษิทัโดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ(collective decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอสิระน้ันเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมใน
การบริหารงาน



ANNUAL REPORT 2018
161

	 The Board of Directors of the qualification requirements were independent Director of the Capital Market supervisory
Board.
	 1. Not holding more than 1% of the total outstanding voting shares of the Company, parent company, subsidiaries,
affiliates, major shareholders or controlling persons of the Company, including shares held by a person connected to the
independent director ;
	 2. Not being a director participating in management, or not being a staff, an employee or consultant who receives
regular salary, or controlling persons of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, same-level subsidiaries, major
shareholder, or of the controlling persons of the Company both at present and at least 2 years prior to taking the independent
directorship ;	
	 3. Not having relationship by blood or legal registration in a way that makes the independent director a parent,
spouse, sibling, and children, including spouse of the children of management, major shareholders, controlling persons, or
nominated persons to be management or controlling persons of the Company or subsidiaries ;
	 4. Not having business relationship with the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders
or controlling persons of the Company with conflict of interest in a way which may obstruct his independent judgment, or
not being significant shareholders or controlling persons having business relationship with the Company, parent company,
subsidiaries, affiliates, major shareholders or controlling persons of the Company both at present and at least 2 years prior
to taking the independent directorship ;
	 5. Not being the auditor of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or controlling
persons of the Company and significant shareholders controlling persons or partner of the audit firm which employs the
auditor of the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders, or controlling persons of the Company
both at present and at least 2 years prior to taking the independent directorship ;
	 6. Not being any professional service providers including legal or financial consultants who receive annual service
fee in the amount of more than Baht 2 Million from the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, major shareholders,
or controlling persons of the Company, and not being significant shareholders, controlling persons, or partners of such
professional service providers both at present and at least 2 years prior to taking the independent directorship ;
	 7. Not representing the Company’s directors, major shareholders, or shareholders connecting to major shareholders;
	 8. Not operating business with a conflict of interest with the Company, subsidiaries, or not being significant sharehold-
ers of the partnership, or not being director participating in management, an employee, a staff, a consultant who receive
regular salary or holding shares more than 1% of the total outstanding voting shares of other companies having conflict of
interest with the Company or subsidiaries ;
	 9. Not having any other characteristics which may obstruct the director to independently express his opinion regarding
the Company’s operation.

	 After the appointment, the Company’s Independent Director may be authorized by the Board of Directors to makecollective  
decisions on operating the Company, parent company, subsidiaries, affiliates, same-level subsidiaries, majorshareholders, 
or controlling persons of the Company, whereby such actions are not deemed partaking in the management.
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	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 บริษัทฯถือเป็นนโยบายที่จะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและมีการสอบทาน
การบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โดยมีบทบาท อ�ำนาจ และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหาร
และการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง กรรมการอิสระ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะ
ต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทีเ่หมาะสมในเรือ่งต่างๆ เพ่ือช่วยศกึษาและกลัน่กรองรายละเอยีด 
ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการชดุย่อยรบัผดิชอบ นอกจากน้ัน คณะกรรมการบรษิทัฯ ยังได้ก�ำหนดคณุสมบตั ิองค์
ประกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจน ปัจจบุนับรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุ
ย่อยจ�ำนวน 1 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ หน้าที่ความรับผิดชอบ อยู่ในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจและมีความเข้าใจ
ในบทบาท หน้าที่ ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี ท�ำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทโดยก�ำหนด
ให้พิจารณาทบทวนอย่างเป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนก�ำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล และถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆของ
หน่วยงานทีก่�ำกับดูแล และหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้อง และตามมตท่ีิประชมุผูถื้อหุ้น เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และ
ความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในปีพ.ศ.2561 คณะกรรมการบริษัทฯ
ได้มีการทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์ของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม การด�ำเนินธุรกิจ โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละครั้ง
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารได้สนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเห็นถึงความส�ำคัญ
ของการก�ำกบัดแูละกิจการทีด่ ีโดยจดัให้มช่ีองทางการสือ่สารข้อมลูต่างๆของการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีทัง้จากการปฐมนเิทศกรรมการ และ
พนกังานใหม่  การเพ่ิมเน้ือหาในหลกัสตูรของการฝึกอบรมของพนกังาน นอกจากนัน้ยังมช่ีองทางการเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกับการก�ำกับดแูล
กิจการทีด่ผ่ีานเว็บไซต์ผ่านช่องทางการสือ่สารภายในบรษิทัฯ และมช่ีองทางการรบัเรือ่งเพ่ือปรบัปรงุและแก้ไขเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รับทราบ
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	 Position Combination or Separation
	 The Company has made this a policy that the Chairman of the Board of Directors shall not be the same individual who 
positions as the managing director, to ensure the check and balance and, so, made reviewing of work more transparent.
	 The Board of Directors appointed Independent Director served as Chairman of the Audit Committee and Audit  
Committee Member.
	 The Board of Directors appointed the Company Secretary Providing legal advice and different rules. The Commission
will need to know and perform in the committee responsible for coordination and the implementation of Council resolution.

	 Sub - Committee
	 The Board of Directors appointed Directors who have the qualifications suitable to undertake, study and analyze details 
of various matters as assigned by the Board of Directors for sub-committees to take charge. Moreover, the Board of Directors 
also stipulated the qualification, element, term and duty of sub-committee in a clear manner. Presently, the Company has  
1 sub-committee, consisting of The Audit Committee.The details of name list and responsibility are referred to in the section 
Management Structure.

	 Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors
	 The Board of Directors consists of people who are knowledgeable, competent, skillful, experienced in business operation and 
understand very well the role and duty. This makes the work more effective. 
	 As such, the Board of Directors participates in the vision, mission, strategy, target and business plan of the Company and also 
monitor, follow up and assess the result of business management and operation to be in line with objective and business plan worked 
effectively, according to rule, laws and regulations of each Business unit under supervision and also related governmental unit, and also 
according to the resolution(s) from the Shareholder’s meeting to maximize the economic value added to the business and also stability 
to the Shareholders, while at the same time take into account of all stakeholders at best. In 2018, the Board of Directors has reviewed 
and approved the Company’s strategy.
	 The Board of Directors is aware of the importance of good corporate governance to increase transparency, competitiveness and 
confidence to the shareholders, the investors and the involved parties.So, it has prescribed in written format the policy on good corporate 
governance and also revised and updated the policy on good corporate governance and business ethic handbook that are suitable for 
the business environments and more international, by stipulating that the revision of good corporate governance policy shall be made 
once a year. 
	 The Board of Directors, the Audit Committee and management support Directors, executives, and staffs to endorse the corporate 
good governance by arranging communication channel of corporate good governance both from the orientation of new Directors and 
staff, as well as adding course content to the training. Moreover, it seeks to add more dissemination channel relating to corporate good 
governance through website area whereby request for improvement and correction can be made to submit directly for acknowledge-
ment of the Board of Directors.
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	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแข้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
ก�ำหนดเป็นนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการไว้ นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะ
สม อย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการท�ำรายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา 
เหตุผลความจ�ำเป็นในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวาระใดท่ีกรรมการมส่ีวนได้เสยี ประธานกรรมการจะขอความร่วมมอืให้กรรมการปฏบิตัติาม
นโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และงดออกเสียงหรือแสดงความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่จัดให้มีการบันทึกบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ดี
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีพิ่จารณาถงึปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ รวมถงึก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียงอย่างครอบคลมุ

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวันประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี และมกีารประชมุพิเศษเพิม่ตามความจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนด
วาระชัดเจนไว้ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ  โดยจะแจ้งตารางการประชุมให้คณะกรรมการแต่ละ
ท่านทราบ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ได้ร่วมกันพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมกรรมการ โดยพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญและ
น�ำเข้าสู่วาระการประชุม นอกจากนั้นกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ เลขานุการบริษัทได้จัด
ท�ำหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันเพ่ือให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  แต่ละครั้ง กรรมการผู้จัดการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ปัญหาส�ำคญักันอย่างรอบคอบ นอกจากน้ันกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการบรษิทัฯได้เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรม
การบรษิทัฯ เพ่ือให้สารสนเทศเพ่ิมเตมิ และได้มกีารจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการรบัรอง
จากคณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯสามารถติดตามความก้าวหน้าในการด�ำเนินงานของบริษัทฯได้
	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง เวลาประชุมเฉลี่ย 1 ½ ชั่วโมง และคณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง    
	  เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุมและจัดส่งให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาลงลายมือ
ชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองเป็นประจ�ำทกุปี โดยจดัให้มกีารประเมนิทัง้คณะ เพ่ือให้กรรมการร่วม
กันพิจารณาผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการด�ำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำมาแก้ไข และเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม ได้ใช้แนวทางแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มี
การปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 	

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และกิจการ
ที่มีขนาดใกล้เคียงกันโดยค�ำนึงถึง  ภาระ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน  และจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  คณะกรรมการมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดทัง้ยังสอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการบรหิารงานของผูบ้รหิารแต่ละคน โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนรายบคุคล และการปรบัอตัราเงนิเดอืนประจ�ำปีของผูบ้รหิารระดับสงู 
พร้อมทั้งรายงานค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกครั้ง
	 	 ในปี พ.ศ.2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้จัดการและผู้บริหาร(ตามนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) จ�ำนวน 5 ท่าน โดยรวมผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน) รวมทั้งสิ้น 9.28 ล้านบาท
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	 Items that may have conflict of interest
	 The Company’s Board of Directors carefully monitors to avoid any conflict of interest that may arise and also look into 
the related items, by stipulating in the policy and steps of approval for each item . Moreover, the Audit Committee propose to 
the Company’s Board of Directors regarding the items that could cause conflict of interest. The Company’s Board of Directors
has been particularly careful when consideration is made, in accordance with criteria stipulated by stock exchange through 
the determination of price and condition as if such items are dealt with the outsiders (Arm’s Length Basis) and disclose the 
inter-related items which are significance, item value, counterparty, reason/necessity in the annual report and annual infor-
mation disclosure report.
	 In the meeting of Board of Directors, should the Directors have interest in the decision, the Chairman of the Board will 
request for Directors to abiding to the regulation and have Director informed to the meeting and is asked not to vote or voice 
opinion for the matter.
	 The Board of Directors is responsible for the accounting financial report auditing reliable.
	 The Board of Directors is responsible for the process of assessing the internal control and audit of good.
	 The Board of Directors is responsible for considering the risks that may occur and including the guidelines for
a comprehensive risk management.
	 Board of Directors Meetings
	 The Board of Directors has set in advance and held special meeting as necessary, by clear advance meeting date and has set 
regular follow-up on operation period. The Chairman of the Board of Directors and the Managing Directors jointly considered the meeting 
calendar, by considering important case. The each Director is permitted to present the issues in the meeting as needed. The secretary 
will prepare invitation letter along with meeting schedule and details prior to the actual meeting at least 7 days to allow time for the Board 
of Directors to peruse the information prior to the meeting.
	 In each meeting, the Managing Director allocated adequate and long enough to allow Directors to clarify problematic issues  
prudently. Moreover, the Chairman of the Board of Directors and the Board of Directors invited high level executive to the Board of 
Directors’ meeting to request for more information and recorded in minutes of the meetings that were filed and certified by the Board of 
Directors for the Board of Directors and involved parties to view.
	 The Board of Directors assigned the management executives to regularly prepare operation report to the Board of Directors on 
a monthly basis to allow the Board of Directors to follow up on the operation progress of the Company.
	 In 2018 the Board of Directors met in total of 11 times with the average meeting length of 1 ½  hours. And The Audit Committees 
had a total of 4 meetings.
	 At the end of the meeting, the company secretary is responsible for preparing the minutes and submitting to the  
Managing Director to sign and certify the accuracy. By proposing the meeting to endorse in the next meeting.

	 Self-Evaluation of Directors
	 The Board of Directors arranged an annual self-evaluation session for group, evaluation to permit the Directors to reconsider the 
past works, problems, and difficulties that each faced during the past year to understand the need to improve or correct to increase 
the work performance by evaluation the result of work in aggregate view, by using evaluation guidelines recommended by the Stock 
Exchange of Thailand, but readjusted the format slightly to best suit the Company’s business environment and use the evaluation result 
– in chart format - to review and revise, so as to increase work efficiency.
	 Remuneration for the Directors and the Managerial Executives
	 The policy on remuneration for the Directors has been prescribed clearly and transparently with the remuneration at the same 
level as industry-wide standard, and it is sufficient to take care and keep qualified Directors as needed. The meeting of the shareholders 
has already approved such matter.
	 The Remuneration of high managerial executives : The Board of Directors will determine the criteria and structure of compensa-
tion for high managerial executives according to principle and policy approved by the Board of Directors which is in compliance with 
the Company’s performance and the result of each high managerial executive.The Managing Director will consider the suitability of 
compensation for a particular individual and make salary adjustments for high managerial executives on an annual basis, while also 
reporting the suitable compensation once again to the Board of Directors.
	 The Company has paid a total remuneration to the Directors and executives as defined by SEC in total of 5 individual, include 
Finance and Accounting Directors in 2018 totaling 9.28 million Baht.
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	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บรษิทัฯตระหนักถึงความส�ำคญัในการพัฒนาความรูข้องกรรมการ จงึได้ก�ำหนดไว้ในหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทัฯ ให้มกีาร
ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการได้รบัการฝึกอบรมความรูต่้างๆ จากหน่วยงานก�ำกับดแูลทีเ่ก่ียวข้องอย่างสม�ำ่เสมอและต่อเน่ือง 
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานกับกรรมการเพ่ือแจ้งหลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ 

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบให้เลขานกุารบรษิทัฯ สรปุข้อมลูต่างๆและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ 
และยังก�ำหนดให้กรรมการใหม่ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหารจัดท�ำแผนในการทดแทนต�ำแหน่งงาน (Succession Plan)  
ในระดับบริหารและต�ำแหน่งงานในสายงานหลัก โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก และก�ำหนด
ให้มกีารเตรยีมความพร้อมส�ำหรบับคุคลทีส่ามารถทดแทนต�ำแหน่งงาน การพัฒนาความรูค้วามสามารถ และทักษะทีจ่�ำเป็น นอกจากนัน้
คณะกรรมการบริษัทฯยังก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแผนเตรียมความพร้อมกรณีที่ผู้บริหาร
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้แจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ประชุม
ผู้บริหารทราบถึงประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) ท่ีก�ำหนดให้ผู้บริหาร(ซึ่งได้รวม
ถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปีพ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันนับจากวันที่มี
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และให้แจ้งเลขานุการบริษัททราบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบต่อไป	

	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 บรษิัทฯ มนีโยบายในการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธผิลของบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มคีวามสามารถในการแข่งขนั และรบัมือ
กับวิทยาการใหม่ๆ ที่พัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาควบคู่กับการท�ำให้พนักงานมีความสุขนั้น ซึ่งเป็นภารกิจส�ำคัญของบริษัทฯ เพราะ
บริษัทฯเชื่อว่าหากพนักงานมีความสุข พนักงานก็จะมีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความพร้อมทุ่มเทท�ำงาน ซึ่งจะส่งผลท�ำให้
บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ปี 2560 ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ มิได้น�ำมาปฏิบัติในปี 2561 มีดังต่อไปนี้

	 1. ประธานกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอิสระ	
	 ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เน่ืองจาก บริษัทฯ มีความเชื่อมั่น และมีความเห็นว่า ประธานกรรมการ
สมควรเป็นบุคคล ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านหนังสือพิมพ์ และสื่อสิ่งพิมพ์ เป็นส�ำคัญ เพราะจะท�ำให้บริษัทฯ ได้
รับประโยชน์สูงสุดจากความสามารถ ประสบการณ์ และความรู้ความเชี่ยวชาญดังกล่าวอย่างเต็มที่

	 2. บริษัทควรจัดให้มีคณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา 
	 บรษิทัฯ ได้มอบหมายภารกิจให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ท�ำหน้าทีค่ณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาไปด้วยในคราว
เดียวกัน ซึ่งตลอดเวลาที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัทฯได้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและไม่มีข้อขัดข้องใดๆ

	 3. บรษัิทควรก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัแรกท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง  	
	 คณะกรรมการบรษิทัฯมคีวามเหน็ว่า เน่ืองจากเป็นการยากทีจ่ะหากรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ดงันัน้ในปัจจบุนัหลกัเกณฑ์ใน
เรือ่งระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระจงึยังไม่สามารถปฏิบตัติามได้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิทัฯจะพิจารณาถึง
ปัจจัยต่างๆ รวมถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระที่ครบก�ำหนดวาระ โดยจะน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 4. คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล 
	 หลักเกณฑ์นี้ไม่สามารถปฏิบัติได้ภายในปีนี้ แต่อาจน�ำมาปฏิบัติในอนาคต
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	 Directors’ Development
	 The Company understands the importance of Directors’ development. The Board of Directors has specified in the principle of 
Corporate Good Governance that the Company will promote and facilitate a continuity of training of Directors from supervisory units, 
where the Board of Directors appointed the Company’s secretary to be the coordinator with the Directors in keeping them informed 
about the training courses and seminars.
	 Orientation for New Directors in the Board 
	 The Board of Directors appointed the Company’s secretary to brief all related information to the new directors through the direc-
tor’s handbook which has been prepared and submitted to directors each year to be used as a complete and up-to-date reference and 
also arranged a visitation of the Company’s business operation, facilitating a better understanding of the Company’s business.
	 Succession Plan 
	 The Board of Directors assigned managing director and executives to prepare a succession plan for different levels of executive 
positions in management and main line of duty, by considering work profiles and potential of each individual and determine the readi-
ness for work replacement, ability development, and necessary skills. Moreover, the Board of Directors assigned managing director to 
report to the Board of Directors to acknowledge the readiness plan in case the executives can not perform their duty.
	 Monitoring the Use of Inside Information 
	 The monitoring of policy  with respect to the Corporate Good Governance for the Board of Directors, which has already been 
discussed in the Board meeting is as such : The top management of the Company have been informed about the announcement of 
Securities and Exchange Commission, Thailand which stated that the management (including the spouse and minor children  must 
report the change of stock ownership to the Securities and Exchange Commission, Thailand as stipulated in the law called ‘Securities 
and Exchange Commission Act (B.E.2535)’ in the section 59 within 3 days after the change of ownership of Securities taken place, and 
also report to the Company’s secretary for acknowledgement so as to later inform to the Board of Directors individual.
	 Personnel Development Policy 
	 The Company has a policy to enhance the potential and efficiencyof its staff on a regular basis with a view to better 
preparing them of global change in both competitiveness and new technology. It is the Company’s mission to make employees  
happy as the Company believes that happy employees will work more effectively, with more creativity and dedication to the 
work, resulting in the Company’s sustainable growth.

The following principles below from the Corporate Governance Code 2017 published by the 
SEC which the Company has not yet applied within year 2018:

	 1. The Company’s Chairman should be an independent director. The Company’s Chairman is not an independent 
director, as the Company has the belief that the Chairman should have the knowledge, expertise, and experience in the 
newspaper and publishing, as this would generate great benefit to the Company overall.
	 2. The Company should establish Remuneration and Recruiting Committees, The Company has delegated the Board 
of Directors to be the Remuneration and Recruit Committees at the same time. In the past, the Board of Directors performed 
these duties in a most appropriate and efficient manner.
	 3. The Company should establish the policy that the tenure of an independent director should not exceed accumula-
tive term of nine years from the first day of service. Opinion from the Board of Directors, It is difficult to obtain suitable and 
qualified Candidates repeatedly and therefore, such a term limit cannot be implemented presently. However, the Board of 
Directors considers various factors including independence of any independent directors who retire by rotation in order to 
propose for the shareholders’ approval at the shareholders’ meeting.
	 4. The Board of Directors should establish an annual performance assessment conducted of individual Directors. 
Opinion from the Board of Directors, This has not been adopted for the present but may be considered in future.
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ หลังจากหักภาษีเงินได้
นติบิคุคลของงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยเสนอให้มกีารจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี ในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีถัดจากปีท่ีด�ำเนินการ
	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 ส�ำหรบับรษิทัย่อย พิจารณาตามความเหมาะสมซึง่อ้างองินโยบายจากบรษิทัใหญ่ แต่ท้ังนีจ้ะน�ำเอาเรือ่งของสภาพคล่องและแผนการ
ลงทุนของบริษัทย่อยแต่ละแห่งมาประกอบการพิจารณาในการประกาศจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี

ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
	 1.ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมุง่เน้นให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ เพ่ือประสทิธิภาพสงูสดุในการบรหิารงาน ตลอดจนการดแูลรกัษาทรพัย์สนิ การลดความ
ผดิพลาดท่ีอาจเกิดขึน้ การป้องกันความเสยีหายทีเ่กิดข้ึนกับบรษิทัฯ การจดัการด้านการเงนิ การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก�ำกับการดแูลการ
ปฏบัิตงิานเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯจะสามารถบรรลวัุตถุประสงค์ สามารถสร้างมลูค่าเพ่ิมสงูสดุได้ใน ระยะยาว นอกจาก
น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้พยายามส่งเสรมิและผลกัดนัให้บรษิทัฯ มกีารปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และข้อบังคบั
ต่างๆของกฎหมาย เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลเสยีหายต่อบรษิทัฯ
	 และทีผ่่านมาบรษิทัฯไม่มข้ีอบกพร่องของระบบควบคมุภายในท่ีจะมผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชใีน
งบการเงิน ทัง้นีส้ามารถสรปุการก�ำกับดแูลระบบการควบคมุภายในของบรษิทัได้ดงันี้
	 คณะกรรมการบรษิทัฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการตรวจสอบ และการควบคมุภายในท่ีเหมาะ
สมและมปีระสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานและรบัทราบการปฏิบติังานของส�ำนกังานตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชขีอง
บริษทัอย่างต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอ บริษทัได้ก�ำหนดให้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระท�ำหน้าทีแ่ละตรวจสอบการปฏบิตังิานของบรษิทัรวม
ท้ังประเมนิความเพียงพอความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2. การบรหิารความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท�ำโดยการประเมนิความเสีย่งทัว่ท้ังองค์กร ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกอย่างสม�ำ่เสมอ โดยคณะท�ำงานซ่ึงประกอบด้วย ฝ่ายบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู ในสายงานทีเ่ก่ียวข้องกับแต่ละความเสีย่ง หัวหน้างานใน
แต่ละหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง และส�ำนกัตรวจสอบภายในจะวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีท�ำให้เกิดปัจจยัความเส่ียงต่าง  ๆการก�ำหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง 
รวมถึงตดิตามการปฏิบติัตามแผนการบรหิารความเสีย่ง และรายงานผลให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการต่อไป
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักับระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่ง เพือ่สร้างความมัน่ใจได้ว่าจะบรหิารจดัการความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ และมกีารจดัสรรและใช้ทรพัยากรอย่างถูกต้องเหมาะสมและเกิดประโยชน์สงูสดุ ช่วยให้ข้อมลูทางการเงินมคีวามถูกต้องเชือ่ถือได้

รายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วม
กันระหว่างบริษัทฯ และกิจการเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยได้ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5
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Dividend Payment Policy
	 Dividend payment policy
	 The company has a policy to pay dividends to shareholders not less than 50% of net profit after deducting corporate 
income tax of the separate financial statements by proposing an annual dividend payment. At the annual general meeting of 
shareholders next year to the year of operation
	 Dividend payment policy of subsidiaries
	 For the subsidiaries, consider as appropriate, based on policies from the parent company. But will take the facts of the 
liquidity 	and investment plans of each subsidiary to consider in the declaration of dividend payment each year

Internal control system and risk management
	 1. Internal control and audit system
	 The Board of Directors and the management of the Company Has given importance to the internal control system 
continuously By focusing on the company Have an internal control system that is sufficient and suitable for the business of 
the company For maximum efficiency in administration As well as property preservation Reducing potential errors Preventing 
damage to the company Financial management Risk management And supervising the operation to ensure that the business  
operations of the company are able to achieve the objectives Can create maximum value in the long run. In addition, the 
Board of Directors And the management of the company Has tried to promote and push the company Have to work in  
accordance with the rules and regulations of the law To prevent damage to the company
	 And in the past, the company had no defects in the internal control system that would have a significant impact on the 
auditor’s opinion in the financial statements. The summary of the internal control system of the company can be summarized 
as follows:
	 The Board of Directors has assigned the Audit Committee to review the company’s audit system. And appropriate and 
effective internal control The Audit Committee has continuously reviewed and acknowledged the performance of the Internal 
Audit Office and the Company’s auditor. The Company has determined that the Internal Audit Office is an independent unit to 
perform duties and inspect the operation of the Company, including assessing the adequacy, appropriateness of the internal 
control system and reporting the audit results directly to the Managing Director and the Audit Committee.
	 2. Risk management Risk management of the company Done by risk assessment throughout the organization Both 
internal and external factors By a working group consisting of Management and senior management In the line of work  
related to each risk Supervisors in each related unit And the Internal Audit Office will analyze the causes that cause various risk  
factors Determining risk management measures Including monitoring compliance with risk management plans And report 
the results to the Audit Committee To propose to the Board of Directors
	 Board of Directors Has focused on the internal control system And risk management To ensure that risk management 
is at an acceptable level And appropriately allocating and using resources appropriately and for maximum benefits Helps 
financial data to be accurate, reliable

Inter-Transactions with Related Companies
	 The Company holds accounting transactions incurred with related entitles,which comprise the same group of  
shareholders and common directors . Remaining balances and inter-transactions between the Company and its related 
entitles. This appeared in the notes to financial statements no. 5 :Inter-transactions with related companies
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 การด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ผลการด�ำเนินงาน
	 ผลประกอบการของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยส�ำหรับปี 2561 ปรากฏว่ามียอดรายได้จากการขายและการให้
บริการจ�ำนวน 846.89 ล้านบาทลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 76.95 ล้านบาทคิดเป็น 8.33% และมียอดต้นทุนขายและการให้บริการ
รวมจ�ำนวน 604.31 ล้านบาทลดลง 29.63 ล้านบาทคดิเป็น 4.67% ซึง่ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส�ำหรบั
ปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 272.89 ล้านบาท ลดลง 33.05 ล้านบาท คิดเป็น 10.80 % จะสังเกตเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีรายได้จากการขาย
และบรกิารลดลงในสดัส่วนทีม่ากกว่าต้นทนุขายและการให้บรกิาร ส่งผลท�ำให้ผลประกอบการรวมส�ำหรบัปี 2561 ก�ำไรลดลง กล่าวคือผล
ประกอบการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทฯ มีก�ำไร 19.00 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบงวดเดียวกันของปีก่อนที่ก�ำไร 
89.78 ล้านบาท ลดลง 70.78 ล้านบาท คิดเป็น 78.84% สาเหตุที่บริษัทฯ มีก�ำไรลดลง เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการน�ำเงินสด
ไปลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า-ตราสารทุน ซึ่งการลงทุนดังกล่าวก่อให้เกิดก�ำไรจากเงินลงทุนในปี 2560 จ�ำนวน 80.88 ล้านบาท และในปี 
2561 จ�ำนวน 34.39 ล้านบาท ก�ำไรจากกิจกรรมดังกล่าวลดลง 46.49 ล้านบาท คิดเป็น 57.48% อย่างไรก็ตามในส่วนของกิจกรรมหลัก 
บริษัทฯ ยังคงพยายามเร่งหารายได้เพิ่ม ไม่ว่าจะเป็นการจัดสัมมนา เสวนา งานอีเวนต์และอื่นๆ บริษัทยังคงพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
ผลประกอบการในอนาคตเติบโตแบบยั่งยืน

ฐานะทางการเงิน
	 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 บริษัทมติชนจ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 1,788.88 ล้านบาทประกอบด้วยสินทรัพย์
หมุนเวียน 1,106.83 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 61.87 ของสินทรัพย์รวมนอกจากน้ันส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ถาวรได้แก่ ท่ีดินอาคารและ
อปุกรณ์มลูค่าสทุธิ (หลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสม) เท่ากับ 592.01 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 33.09 ของสินทรพัย์รวมเมือ่เปรยีบเทียบกับมลูค่า
สินทรัพย์รวม ณ วันเดียวกันปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 1,784.97 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 3.91 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 0.22 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นในบัญชีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 13.13 ล้านบาท โดยจ�ำนวนเงินที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวส่วนหนึ่งเกิดจาก
การที่บริษัทขายสินค้าหรือให้บริการแล้วอยู่ระหว่างออกใบแจ้งหนี้
	 ด้านหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 323.83 ล้านบาทเปรียบ
เทียบกับปีก่อนมีหนี้สินรวม 234.83 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 12.71 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 4.09 และเมื่อเทียบกับอัตราส่วนสภาพคล่องระหว่าง
สนิทรพัย์รวมต่อหน้ีสนิรวมบรษิทัฯยังคงอยู่ในอตัรา 12.40 เท่าซึง่แสดงถึงสภาพคล่องของบรษิทัฯ ว่ายังอยูใ่นเกณฑ์ทีด่ ีโดยระหว่างปี 2561 
บริษัทฯและบริษัทย่อย มีผลประกอบการก�ำไรเล็กน้อย จึงท�ำให้ราคาหุ้นตามบัญชีของบริษัท (Book Value) ใกล้เคียงกับปีก่อนกล่าวคือ 
7.95 บาทต่อหุ้นในปี 2560 เป็น 7.90 บาทต่อหุ้นในปี 2561

อัตราส่วนทางการเงิน
ความสามารถในการท�ำก�ำไร
	 ในปี 2561 อตัราส่วนก�ำไรขัน้ต้นต่อยอดขาย (Gross Margin) ของบรษิทัฯเท่ากับร้อยละ 28.64 ซึง่ลดลงจากปี 2560 ทีบ่รษิทัฯท�ำได้
ร้อยละ 30.96  สาเหตทุีท่�ำให้บรษิทัฯมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นลดลง เน่ืองจากบรษิทัอยู่ระหว่างปรบัโครงสร้างธุรกิจอย่างต่อเน่ือง จากการประคบั
ประคองสือ่เดมิและทุม่เททรพัยากรไปยังจดุทีผู่อ่้านและผูช้มอย่างแท้จรงิ สิง่ท่ีเหน็ได้ชดัเจนคอืเมด็เงนิในงานโฆษณาสือ่สิง่พิมพ์ลดลงซึง่
เกิดขึ้นทั่วโลก ประกอบกับการใช้งบโฆษณาชะลอตัวลง โดยเฉพาะสื่อหนังสือพิมพ์ อย่างไรก็ตามนโยบายการเข้มงวดกับค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพยายามหารายได้จากช่องทางอื่นๆ
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Financial Status and Performance Explanation and Analysis

	 Performance and Financial Status of Matichon Public Co., Ltd. and Subsidiaries

Performance
	 In 2018, the turnover of Matichon Plc. and its subsidiaries generated revenue of 846.89 million baht from sales and 
services. The amount decreased from the same period last year by 76.95 million baht, which is equivalent to 8.33%. The total 
cost of sales and services sumed up to 604.31 million baht, which showed a decrease of 29.63 million baht or equivalent 
to 4.67%. For the sales and management expenses of 2018, the total amount of 272.89 million baht was calculated, which 
decreases by 33.05 million baht or equivalent to 10.80%. This data showed that the Company’s decrease in revenue was 
higher than its drop in the cost of sales and services. As a result, the Company’s turnover of 2018 saw less profit, which is 
19.00 million baht, as of 31 December 2018. Comparing to the profit of 89.78 million baht of the same period the year before, 
the Company’s profit of 2018 decreased by 70.78 million baht or equivalent to 78.84%. The reduction of the Company’s profit 
was attributed to the investment in trading security-equity instruments that the Company has made. The investments made 
a profit of 80.88 million baht in 2017, and 34.39 million baht in 2018, which decreases by 46.49 million bath or equivalent to 
57.48%. Nevertheless, the Company managed to make an urgent effort to earn more income from its main business activities, 
such as organizing seminars, conferences, events and other types of activity. The Company will continue to develop in order 
to achieve sustainable growth in future revenue.

Financial Position
	 As of 31 December 2018, Matichon Pcl. and its subsidiaries reported a total net asset of 1,788.88 million baht. The 
amount consisted of current asset venue of 1,106.83 million baht or equivalent to 61.87% of the total asset value. The rest 
of the value were mostly fixed assets, which included property and equipment, with a net worth of 592.01 million baht (after 
deduction of accumulated depreciation) or equivalent to 33.09% of the total asset value. Comparing to the total assets of 
the Company and its subsidiaries on the same date in 2017, which was 1,784.97 million baht, an increase of 3.91 million 
baht or equivalent to 0.22% is seen. Most of the increased value came from the commercial account receivable and other 
receivables with a worth of 13.13 million baht. Another portion of the increased value is the result of the sales of products or 
services that occurred before the issuance of invoices.
	 In terms of liabilities, as of 31 December 2018, Matichon Pcl. and its subsidiaries had a total value of liabilities of 323.83 
million baht. Comparing to the liabilities of the previous year, which was 234.83 million baht, it increases by 12.71 million 
baht or equivalent to 4.09%. Moreover, when comparing to the ratio of liquidity between total assets and total liabilities, the 
Company remained at a ratio of 12.40:1. This showed that the Company’s liquidity is still satisfying. Since the Company and 
its subsidiaries had made marginal profits throughout 2018, the price per share (Book Value) of the Company is similar to the 
previous year, with only an insignificant decrease from the value of 7.95 baht per share in 2017 to 7.90 baht in 2018.

Financial Ratio
Profitability
	 In 2018, the Company’s gross margin equaled to 28.64%, which decreased from 30.96% in 2017. The decrease of the 
Company’s gross margin arisen from the Company’s continued restructuring process, effort to maintain the existing media 
and devotion of resources to the points where the readers and audiences see. It can be noticed that the budget in print 
publication has decreased globally, as well as the budget assignment for advertising, especially in newspapers. However, 
the strict policy on expenses is still in place and the Company will intend to gain revenue from other ways. 
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อัตราส่วนสภาพคล่องและนโยบายทางการเงิน

	 จากการด�ำเนนิงานบรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อยมกีระแสเงนิสดคงเหลอืมาอย่างต่อเนือ่งท�ำให้อตัราส่วนสภาพคล่อง 
(Current Ratio) เท่ากับ 12.40 เท่าและ 13.35 เท่าในปี 2561 และ 2560 ตามล�ำดบัซึง่รายได้จากการขายและการให้บรกิารในปี 2561 จะลด
ลงจากปีก่อน บรษิทัพยายามปรบัตวัและลกัษณะของธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจบุนั และพยายามควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีสามารถ
ประหยัดได้ โดยในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2560 บรษิทัมกีารปรบัปรงุโครงสร้างธุรกิจ โดยยุบแผนกผลติและแผนกขนส่ง ท�ำให้บรษิทัสามารถ
ประหยัดค่าใช้จ่ายได้ โดยฝ่ายบรหิารคาดว่าผลประกอบการในการปรบัปรงุตามทีก่ล่าว จะส่งผลให้บรษิทัแขง็แรงในระยะยาว
	 ด้านนโยบายทางการเงินจากสภาวะการณ์ในปัจจุบันบริษัทฯมีสภาพคล่องสูงบริษัทฯจึงมีการน�ำสภาพคล่องส่วนเกินไปลงทุน โดย
ในช่วงปลายปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการน�ำเงินสดไปลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า-ตราสารทุน จ�ำนวนเงินรวม 180.00 ล้านบาท ซึ่งการลงทุน
ดังกล่าวก่อให้เกิดก�ำไรจากเงินลงทุนในปี 2560 จ�ำนวน 80.88 ล้านบาท และในปี 2561 จ�ำนวน 34.39 ล้านบาทตามล�ำดับ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (audit fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่
	 - ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวมไม่เกิน  1,300,000.- บาท
	 - ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
ในรอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท
	 ในปี 2561 บริษัทว่าจ้างบริษัท ส�ำนักงาน เอ.เอ็ม.ซี. จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2561 เมื่อวันที่  27 เมษายน 2561 โดยค่าตอบแทนที่ผู้สอบบัญชีได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย เป็นดังนี้

	 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 	 	 บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) 	 	 708,000 	 บาท
	 	 	 บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด 	 	 297,000 	 บาท
	 	 	 บริษัท งานดี จ�ำกัด	 	 260,000 	 บาท
	 	 	 รวม 	                  1,265,000 	 บาท

	 2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
	 ในรอบปีบญัชท่ีีผ่านมา บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มกีารใช้บรกิารอืน่ (non - audit service fee) จาก บรษิทั ส�ำนกังาน เอ.เอม็.ซี.จ�ำกัด 
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและบริษัท ส�ำนักงาน เอ.เอ็ม.ซี.จ�ำกัด แต่อย่างใด
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Liquidity ratio and financial policies

	 Matichon Pcl. and its subsidiaries have managed to maintain positive cash flows continuously. This results in the current 
ratio of 12.40:1 and 13.35:1 in 2018 and 2017 respectively, despite the fact that the revenue from sales and services in 2018 
has decreased from the previous year. The Company has been trying to adjust its nature of the business to be in conformity 
with the current situation and control its expenses to economize costs. During the fourth quarter of 2017, the Company re-
constructed its structure by closing the production and transportation departments. This measure has helped the Company 
to cut some expenses and, as expected by the executives, will make the Company stronger in the long term.
	 For financial policies, in the current situation that the Company’s liquidity is high, the Company used the excess of its 
liquidity for investments in trading security-equity instruments with a value of 180.00 million baht. The mentioned investments 
have made a profit of 80.88 million baht in 2017 and 34.39 million baht in 2018 respectively.

Audit Fees
	 The Company and its subsidiaries pay audit fee to:
	 - Auditor of the Company amounted throughout the last fiscal year not to exceed 1,300,00 baht.
	 - Audit firm of the auditor, person or business related to the auditor and the audit firm of the auditor, amounted throughout 
the last fiscal year to 0 baht.
	 In 2018, the Company hired Sam Nak-Ngan A.M.C.  Co., Ltd. as the auditor of the Company, as appointed in the 2018 
board meeting held on 27 April 2018. The auditor received payments from the Company and its subsidiaries as follows:

	 1. Payment Details
	 	 	 Matichon Public Company Limited 	 708,000 	 THB
	 	 	 Khao-sod Company Limited 	 	 297,000 	 THB
	 	 	 Ngandee Company Limited 	 	 260,000 	 THB
	 	 	 Total                	                  1,265,000 	 THB

	 2. Other service fees
	 Throughout the last fiscal year, the Company and its subsidiaries have not received any non-audit service from 
Sam Nak-Ngan A.M.C. Co., Ltd. or from other business related to the auditor and Nak-Ngan A.M.C. Co., Ltd.
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการบริษัทให้มีการจัดการท่ีดีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป โดยก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระท่ีเป็นผูท้รงคณุวฒุ ิมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เข้ามาท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมี
การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินประจ�ำปี 2561 ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วม
กับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบแล้ว ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระ
ส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายสมหมาย ปาริจฉัตต์
รองประธานกรรมการ

นายฐากูร บุนปาน
กรรมการผู้จัดการ
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Report on Responsibilities of the Board of Directors
towards the Financial Report

	 The Company’s board of directors realizes the significance of its duties and responsibilities in supervising the Company’s 
business to ensure good management in accordance with laws, objectives and regulation of the Company, as well as reso-
lutions of the shareholders’ meetings, integrity and prudence. The Board of Directors protects the benefits of the Company, 
shareholders and general investors by ensuring that the Company’s financial report contains accurate and full accounting 
records that reflect the Company’s actual financial status and performance results.

	 The Board of Directors has appointed the Audit Committee which comprises of independent directors who are fully 
qualified in accordance with the requirements of the Stock Exchange of Thailand to review and ensure accuracy and suf-
ficiency of the financial report, including accurate and complete disclosure of connected transactions or transactions with 
possible conflict of interest, in compliance with the requirements of the Stock Exchange of Thailand and relevant rules and 
regulations. In this regard, the Audit Committee has already reported its performance to the Board of Directors.

	 The Board of Directors is of the opinion that the 2018 financial statements of the Company and its subsidiaries, which 
have been reviewed by the audit committee in conjunction with the administrative department, and audited by the Company’s 
auditor, reflect accurate financial status and operational results as appropriate in material aspects in accordance with generally  
accepted accounting principles. 

(Mr.Sommai Paritchart)
Vice President

(Mr.Thakoon Boonparn)
Managing Director
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม
บริษัท) และของเฉพาะบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

	 	 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของ
บริษทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย และของเฉพาะบรษิทั มตชิน จ�ำกัด (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด�ำเนนิงาน	
รวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิด
ชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตาม	
ข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ	
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ	
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหาก
ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To	 the Shareholders of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED

Opinion

	 	 I have audited the accompanying consolidated and the separate financial statements of MATICHON PUBLIC COM-
PANY LIMITED and its subsidiary companies (“The Group”) and also of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED only (“The 
Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial positions as at December 31, 
2018, and the related consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and 
cash flows for the year then ended, and the consolidated and separate notes to financial statements including a summary of 
significant accounting policies and other explanatory notes.

	 	 In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all material 
respects, the consolidated and separate financial position of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED and its subsidiary 
companies and also of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED only, respectively, as at December 31, 2018, of their 
consolidated and separate financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards.

Basis for opinion

	 	 I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards are 
further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the consolidated and separate financial statements section 	
of my report. I am independent of the Group and the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional 	
Accountants as issued by the Federation of Accounting Professions as relevant to my audit of the consolidated and separate 
financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code. I believe that the audit 
evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.

Key audit matters

	 	 Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of 
the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of 
my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not 
provide a separate opinion on these matters.
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 192.65 ล้านบาท และมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
จ�ำนวน 17.56 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 8 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญและประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ดุลพินิจในการพิจารณาจ�ำนวนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	
ทีเ่หมาะสม โดยลูกหนีท้ีค่าดว่าจะได้รับช�ำระสุทธพิจิารณาจากประวตักิารช�ำระหนี ้อายหุนีท้ีค้่างช�ำระ การจ่ายช�ำระหนีภ้ายหลงัวนัทีใ่น
งบการเงิน ผลการติดตามทวงถามและความสามารถในการจ่ายช�ำระหนี้ของลูกหนี้ภายหลังวันที่ในงบการเงินที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้น

การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

	 	 ข้าพเจ้าได้รับความเชือ่ม่ันเก่ียวกับความเหมาะสมของสมมตฐิานทีผู่บ้ริหารใช้ในการค�ำนวณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยทดสอบ
การค�ำนวณการแยกอายหุนีใ้นงบวเิคราะห์อายุลูกหนี ้สอบถามฝ่ายบริหารและตรวจสอบเอกสารทีเ่ก่ียวข้อง พจิารณาสาเหตขุองลูกหนี้
ทีม่กีารค้างช�ำระ ผลการตดิตามหนี ้ตรวจสอบการรับช�ำระหนีภ้ายหลังวนัสิน้งวด ตรวจสอบการเปรียบเทยีบจ�ำนวนลูกหนีท้ีมี่ความเสีย่ง
ที่อาจจะไม่ได้รับช�ำระหรือค้างช�ำระเป็นเวลานานเปรียบเทียบกับมูลหนี้ที่กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญว่ามีความเหมาะสม	
หรือไม่

เรื่องอื่น

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ของบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นในส�ำนักงาน
เดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561

ข้อมูลอื่น

	 	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�ำปีนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปี
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ	
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คือ การอ่านและพจิารณา
ว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดง
ขัดต่อข้อเท็จจริง
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Allowance for doubtful accounts

	 	 As at December 31, 2018, The Group’s trade and other receivables in the amount of Baht 192.65 million and allowance 	
for doubtful accounts in the amount of Baht 17.56 million as in the note to financial statement No. 8. Trade and other 	
receivables are shown at cost net of allowance for doubtful accounts and estimated of allowance for returned book, then 
The management must exercise judgment in determining the allowance for doubtful accounts. The receivables are expected 
to be paid based on historical net debt, age overdue, the payments after the date of the financial statements. The collection 
and the ability to pay the debt of the debtor after the date of the financial statements are expected to occur.

How my audit addressed the key audit matter

	 	 I have been convinced about the appropriateness of the assumptions that the management uses to calculate the 
allowance for doubtful accounts is determined by testing the aging of accounts receivable aging analysis, the management 
and review of relevant documents, the cause of the receivables that are overdue. Dunning check for repayment after the 
period end. Check to compare the number of debtors who are at risk may not be paid or unpaid for a long time compared 
to the indebtedness of the Group recorded an allowance for doubtful whether it is appropriate or not.

Other matter

	 	 The accompanying consolidated and separate statements of financial position for the year ended December 31, 
2017 of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED and its subsidiaries and also of MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED 
respectively, which presented for comparative information purposes, were audited by another auditor in the same audit firm, 
who expressed an unqualified opinion on those financial statements in his report date February 27, 2018.

Other information

	 	 Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included in 
the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my auditor’s report thereon 
the annual report I expected to be made available to us after the date of this auditor’s report.

	 	 My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I will 
not express any form of assurance conclusion thereon.

	 	 In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read the 
other information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the consolidated 
and separate financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

	 	 When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required 
to communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.



รายงานประจ�ำปี  2561182

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 	 ผูบ้รหิารมีหน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี ้โดยถกูต้องตามทีค่วร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือ
ข้อผิดพลาด

	 	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเร่ืองทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรับ
การด�ำเนนิการต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บริษทัและบรษิทัหรือหยดุด�ำเนนิงานหรือไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง
ต่อไปได้

	 	 ผูมี้หน้าท่ีในการก�ำกับดแูลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทัและบริษทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป

	 	 ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอาจเกดิจากการทุจรติหรือข้อผดิพลาดและถอืว่ามีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

	 	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 	 • ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญั ซึง่เป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเส่ียงทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทุจรติอาจเกีย่วกับ	
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ	
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 	 • ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

	 	 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ	
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร
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Responsibilities of management and those charged with governance for the financial statements

	 	 Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate financial 
statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines 	
is necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from material 	
misstatement, whether due to fraud or error. 

	 	 In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the Group’s 
and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and 
using the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Group and the Company or 
to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

	 	 Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial reporting 
process.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

	 	 My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements 
as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes 
my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance 	
with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. 

	 	 Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they 
could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated and 
separate financial statements.

	 	 As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. I also :-

	 	 • Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial statements, 
whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 	
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting 	
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 	
misrepresentations, or the override of internal control.

	 	 • Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 	
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s and 
the Company internal control.

	 	 • Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management.
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	 	 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รบั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มสีาระส�ำคัญที่เกีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุให้เกดิขอ้สงสยัอย่างมนีัย
ส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือ
ถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้
รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 	 • ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควร
หรือไม่

	 	 • ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเก่ียวกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทางธรุกิจ
ภายในกลุม่บริษทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัตงิาน
ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีมี่นยัส�ำคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผูมี้หน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัตติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ	
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้	
ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก	
ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง	
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ

บริษัท ส�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ำกัด

(นางสาวประภาศรี  ลีลาสุภา)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4664
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	 	 • Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on 
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant 
doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty 	
exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate 
financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit 
evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group and the 
Company to cease to continue as a going concern.

	 	 • Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial statements, 
including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements represent the underlying 	
transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

	 	 • Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business activities 
within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible for the direction, supervi-
sion and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.

	 	 I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing 
of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit.

	 	 I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical require-
ments regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be 
thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

	 	 From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most 
significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and are therefore the 
key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about 
the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report 
because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of 
such communication.

Bangkok,
February 26, 2019

The engagement partner on the audit resulting in this independent auditor’s report is

SAM NAK-NGAN A.M.C. Co., Ltd.

(Ms.Praphasri  Leelasupha)
Certified Public Accountant (Thailand) Registration No. 4664
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บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 งบกระแสเงินสด

 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
 	  (หน่วย : บาท)

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ	 

 	 2561		  2560	 2561	  2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
			 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 40,074,316.61	  96,582,147.87	  (10,859,437.28)	  11,260,311.90
			 รายการปรับกระทบกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากการดำ�เนินงาน
			 	 	 หนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้การค้า (โอนกลับ)	  (86,614.55)	  (767,650.90)	  199,386.03	  (370,548.98)
			 	 	 ขาดทุนจากการลดหนี้ให้บริษัทย่อย	 -	 -	 -	  35,584,184.00
			 	 	 ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ (โอนกลับ)	 2,973,874.61	  (6,949,597.57)	  (655,874.00)	  (439,758.00)
			 	 	 ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง (โอนกลับ)	 (1,465,523.55)	  11,752,172.47	      -	      -
			 	 	 โอนกลับรายการประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืน	 848,044.81	  1,449,341.36	      -	      -
			 	 	 โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	      -	      -	  (14,994,000.00)	      -
			 	 	 ค่าเสื่อมราคา	 27,713,712.96	  34,575,011.87	  18,892,726.30	  23,783,672.69
			 	 	 ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 3,299,790.41	  3,388,744.29	  3,299,790.41	  3,370,361.95
			 	 	 กำ�ไรจากเงินลงทุนชั่วคราว	   (34,388,540.09)	  (80,882,221.36)	  (9,892,740.09)	  (41,382,221.36)
			 	 	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์   (8,606,308.99)	  (2,512,583.41)	  (4,205,322.56)	  (922,789.16)
			 	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	   16,702,047.00	  18,376,253.00	  12,369,073.00	  13,552,873.00
			 	 	 เงินปันผลรับ	   (400,000.00)	      -	  (25,400,000.00)	      -
			 	 	 ดอกเบี้ยรับ	   (7,369,022.60)	  (7,885,160.58)	  (4,834,284.19)	  (5,198,851.13)
			 	 	 ดอกเบี้ยจ่าย	    11.97	  6,754.46	     10.66	  6,271.00
			 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน	 39,295,788.59	  67,133,211.50	  (36,080,671.72)	  39,243,505.91
			 สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
			 	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	  (16,559,391.74)	  (7,900,467.13)	  14,213,962.55	  (7,369,797.43)
			 	 	 สินค้าคงเหลือ 	  (6,389,340.11)	  21,370,158.83	  (7,521,991.06)	  12,035,802.52
			 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	  (908,969.92)	  2,781,693.24	  (808,809.88)	  (362,373.05)
			 	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	   733,519.24	  (884,794.78)	  613,360.56	  (687,903.73)
			 หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
			 	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 	  6,086,047.11	  162,069.82	  14,350,010.16	  (7,777,255.96)
			 	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (1,325,000.16)	  146,056.59	  (1,529,248.04)	  417,892.21
			 	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 (12,439,568.00)	  (47,850,559.98)	  (12,315,535.00)	  (36,418,146.33)
			 	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	  (54,500.00)	  688,805.00	      -	     -		
			 เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำ�เนินงาน	 8,438,585.01	  35,646,173.09	  (29,078,922.43)	  (918,275.86)
			 	 	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้	 (22,509,222.02)	  (14,194,970.42)	  (6,996,615.30)	  (9,323,011.34)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน	  (14,070,637.01)	  21,451,202.67	  (36,075,537.73)	  (10,241,287.20)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANIES

 STATEMENTS OF CASH FLOWS

 For the year ended December  31, 2018
 	 (Unit : Baht)

	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 2018		  2017	  2018	  2017

Cash flow from operating activities
			 Profit (loss) before income taxv	 40,074,316.61	  96,582,147.87	  (10,859,437.28)	  11,260,311.90
			 Adjustments to reconcile profit (loss) before income tax for cash received (paid) from operation
			 	 	 Doubtful debts-trade receivables (reversal)	  (86,614.55)	  (767,650.90)	  199,386.03	  (370,548.98)
			 	 	 Loss from reduce debt to subsidiary company	 -	 -	 -	  35,584,184.00
			 	 	 Provision for discount on returned books (reversal)	 2,973,874.61	  (6,949,597.57)	  (655,874.00)	  (439,758.00)
			 	 	 Loss from declining in value of inventories (reversal)	 (1,465,523.55)	  11,752,172.47	      -	      -
			 	 	 Reversal of estimated cost of returned book	 848,044.81	  1,449,341.36	      -	      -
			 	 	 Reversal of allowance for impairment loss	      -	      -	  (14,994,000.00)	      -
			 	 	 Depreciation	 27,713,712.96	  34,575,011.87	  18,892,726.30	  23,783,672.69
			 	 	 Amortization of intangible assets	 3,299,790.41	  3,388,744.29	  3,299,790.41	  3,370,361.95
			 	 	 Gain from temporary investments	   (34,388,540.09)	  (80,882,221.36)	  (9,892,740.09)	  (41,382,221.36)
			 	 	 Gain from disposal of property, plant and equipment	  (8,606,308.99)	  (2,512,583.41)	  (4,205,322.56)	  (922,789.16)
			 	 	 Employee benefit obligations	   16,702,047.00	  18,376,253.00	  12,369,073.00	  13,552,873.00
			 	 	 Dividend income	   (400,000.00)	      -	  (25,400,000.00)	      -
			 	 	 Interest income	   (7,369,022.60)	  (7,885,160.58)	  (4,834,284.19)	  (5,198,851.13)
			 	 	 Interest expenses	    11.97	  6,754.46	     10.66	  6,271.00
			  Profit (loss) from operation before changes in operating assets and liabilities	 39,295,788.59	  67,133,211.50	  (36,080,671.72)	  39,243,505.91
			 Operating assets (increase) decrease
			 	 	 Trade and other receivables	  (16,559,391.74)	  (7,900,467.13)	  14,213,962.55	  (7,369,797.43)
			 	 	 Inventories 	  (6,389,340.11)	  21,370,158.83	  (7,521,991.06)	  12,035,802.52
			 	 	 Other current assets	  (908,969.92)	  2,781,693.24	  (808,809.88)	  (362,373.05)
			 	 	 Other non-current assets	   733,519.24	  (884,794.78)	  613,360.56	  (687,903.73)
			 Operating liabilities increase (decrease)
			 	 	 Trade and other payables	  6,086,047.11	  162,069.82	  14,350,010.16	  (7,777,255.96)
			 	 	 Other current liabilities	 (1,325,000.16)	  146,056.59	  (1,529,248.04)	  417,892.21
			 	 	 Employee benefit obligations	 (12,439,568.00)	  (47,850,559.98)	  (12,315,535.00)	  (36,418,146.33)
			 	 	 Other non-current liabilities	  (54,500.00)	  688,805.00	      -	      -
			 Cash received (paid) from operation	 8,438,585.01	  35,646,173.09	  (29,078,922.43)	  (918,275.86)
			 	 	 Cash paid for income tax	 (22,509,222.02)	  (14,194,970.42)	  (6,996,615.30)	  (9,323,011.34)
Net cash received from (used in) operating activities	  (14,070,637.01)	  21,451,202.67	  (36,075,537.73)	  (10,241,287.20)

Notes to the financial statements are an integral part of the above financial statements.
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บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 งบกระแสเงินสด

 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
 	  (หน่วย : บาท)

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ	 

 	 2561		  2560	 2561	  2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
			 	 (เพิ่มขึ้น) ลดลงในเงินลงทุนชั่วคราว	 159,362,770.80	  (89,489,583.06)	  60,859,605.46	  (9,287,113.05)
			 	 เงินสดรับดอกเบี้ยรับ	 7,911,046.34	  6,466,436.53	  5,488,295.79	  3,876,207.32
			 	 เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 (1,000,000.00)	  -	  (1,000,000.00)	 -
			 	 เงินสดรับจากเงินปันผล	 400,000.00	  -	  25,400,000.00	 -
			 	 เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	  (7,763,466.70)	  (10,491,539.60)	  (7,223,130.28)	  (8,114,741.79)
			 	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์ 8,912,819.23	  4,377,915.88	  4,205,439.56	  924,485.97
			 	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (302,531.75)	  (2,688,228.26)	  (302,531.75)	  (2,688,228.26)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 	  167,520,637.92	  (91,824,998.51)	  87,427,678.78	  (15,289,389.81)	 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
			 	 ลดลงในเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	  (8,456,640.19)	  -	  (8,456,640.19)	 
			 	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ยจ่าย	  (11.97)	  (6,754.46)	 (10.66)	  (6,271.00)	 
			 	 เงินสดจ่ายเงินปันผล	 (27,802,380.00)	  (1,125.00)	  (27,802,380.00)	  (1,125.00)	 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 	  (27,802,391.97)	  (8,464,519.65)	  (27,802,390.66)	  (8,464,036.19)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ	 125,647,608.94	  (78,838,315.49)	  23,549,750.39	  (33,994,713.20)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 79,654,118.23	  158,492,433.72	  32,753,457.42	  66,748,170.62
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี                   6	  205,301,727.17	  79,654,118.23	  56,303,207.81	  32,753,457.42

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด
		รายการที่ไม่กระทบกระแสเงินสด  มีดังนี้
			 	 -  ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นเงินเชื่อ	 2,535.90	 -	 -	 -
			 	 -  โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	  22,900,909.56	 -	 - 
			 	 -  ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 (16,751,745.22)	 -	 (14,977,107.19)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ
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MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANIES

 STATEMENTS OF CASH FLOWS

 For the year ended December  31, 2018
 	 (Unit : Baht)

	 Consolidated financial statements	 Separate financial statements

	 2018		  2017	  2018	  2017

Cash flow from investing activities
			 	 (Increase) decrease in temporary investments	 159,362,770.80	  (89,489,583.06)	  60,859,605.46	  (9,287,113.05)
			 	 Cash received from interest	 7,911,046.34	  6,466,436.53	  5,488,295.79	  3,876,207.32
			 	 Cash paid for other long term investments	 (1,000,000.00)	  -	  (1,000,000.00)	 -
			 	 Cash received from dividend	 400,000.00	  -	  25,400,000.00	 -
			 	 Cash paid for purchases of of property, plant and equipment	  (7,763,466.70)	  (10,491,539.60)	  (7,223,130.28)	  (8,114,741.79)
			 	 Cash received from disposal of property, plant and equipment	 8,912,819.23	  4,377,915.88	  4,205,439.56	  924,485.97
			 	 Cash paid for purchases of intangible assets	 (302,531.75)	  (2,688,228.26)	  (302,531.75)	  (2,688,228.26)
Net cash received from (used in) investing activities	  167,520,637.92	  (91,824,998.51)	  87,427,678.78	  (15,289,389.81)	 

Cash flow from financing activities
			 	 Decrease in short-term loans from financial institutions	 -	  (8,456,640.19)	  -	  (8,456,640.19)	 
			 	 Cash paid for interest expenses	  (11.97)	  (6,754.46)	 (10.66)	  (6,271.00)	 
			 	 Dividend paid	 (27,802,380.00)	  (1,125.00)	  (27,802,380.00)	  (1,125.00)	 
Net cash use in financing activities	  (27,802,391.97)	  (8,464,519.65)	  (27,802,390.66)	  (8,464,036.19)
Cash and cash equivalent items increase (decrease)-net	 125,647,608.94	  (78,838,315.49)	  23,549,750.39	  (33,994,713.20)
Cash and cash equivalent items at the beginning of the year	 79,654,118.23	  158,492,433.72	  32,753,457.42	  66,748,170.62
Cash and cash equivalent items at the ending of the year       6	 205,301,727.17	  79,654,118.23	  56,303,207.81	  32,753,457.42

Additional disclosure :
			 Items not affecting cash flow are as follows :-
			 	 -  Purchase of property, plant and equipment by credit	 2,535.90	 -	 -	 -
			 	 -  Tranferred property, plant and equipment to investment properties	 -	  22,900,909.56	 -	 - 
			 	 -  Actuarial loss arising from defined benefit plan	 -	 (16,751,745.22)	 -	 (14,977,107.19)

Notes to the financial statements are an integral part of the above financial statements.

Note
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บริษัท มติชน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
		 	 	

1.	 ข้อมูลทั่วไป

		 บริษัทจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2536 ทะเบียนเลขท่ี 0107536001451 สถานประกอบการ	
	ตั้งอยู่เลขที่ 12 ถนนเทศบาลนฤมาล หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

		 บริษัทด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับหนังสือพิมพ์ หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ค นิตยสาร และการให้บริการโฆษณา  และจัดท�ำสื่อโฆษณา	
	ทุกชนิดรวมถึงรับจ้างท�ำวัสดุโฆษณาทุกชนิด รับจัดงานนิทรรศการและกิจการต่างๆ รวมท้ังการให้บริการการฝึกอบรม และ	
	การจัดสัมมนาต่างๆ

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

		 2.1	 งบการเงินนี้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทย และจัดท�ำเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับ
ภาษา	 	 	 	 	 อังกฤษได้จัดท�ำขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย

		 2.2	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี	
		 	 พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัต	ิ
		 	 ทางการบัญชท่ีีก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบัญช ีซึง่จดัตัง้ตามพระราชบัญญตัวิชิาชพีบัญช ีพ.ศ. 2547 ได้มีมตใิห้ประกาศใช้แล้ว	
		 	 และตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจดัท�ำและน�ำเสนอรายงาน	
		 	 ทางการเงิน

		 	 	 การแสดงรายการในงบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า ลงวนัที ่28 กันยายน 2554 	
		 	 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

		 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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MATICHON PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANIES
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2018

1.	 General information

		 The Company was registered as a public company on December 2, 1993, registration number 0107536001451. 	
	Its office is located at 12 Tethsaban-Narueman Road, Prachanivate 1, Ladyao, Chatuchuk, Bangkok, Thailand.

		 The Company’s main business activities are publishing newspapers, pocket books and journal, advertisement service 	
	and preparation of all types of advertising media including engagement of all types of advertising material, engagement 	
	of organizer for exhibition and various activities, and also providing training service and various seminar. 

2.	 Basis of financial statement preparation

	2.1	 The financial statements are issued for reporting purposes to be used in Thailand are prepared in the Thai language. 	
		 This English translation of the financial statements has been prepared for the convenience of readers not conversant 	
		 with the Thai language.

	2.2	 The consolidated and the separate financial statements were prepared in accordance with the generally accepted 	
		 accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543, which include the already announced accounting standards, 	
		 financial reporting standards and their interpretation including accounting guidance issued by the Federation 	
		 of Accounting Professionals (“FAP”) established under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and regulations 	
		 in accordance with the determination of the Office of the Securities and Exchange Commission on the subject of 	
		 preparation and presentation of the financial reports.

		 	 The presentation of financial statements is in accordance with the determination stated in the Notification 	
		 of the Department of Business Development dated September 28, 2011, issued under the Accounting 	
		 Act, B.E. 2543.

		 	 These financial statements were prepared by using historical cost basis except those disclosed otherwise 	
		 in the accounting policies.
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		 2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

		 	 2.3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
		 	 	 ในระหว่างปี กลุม่บริษทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรับปรงุ 	
		 	 	 (ปรับปรุง 2560) รวมถงึแนวปฏิบัตทิางบัญชทีีอ่อกโดยสภาวิชาชพีบัญช ีซึง่มีผลบังคบัใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ร่ิมใน	
		 	 	 หรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถอืปฏิบัต ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพือ่	
		 	 	 ให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศพัท์	
		 	 	 การตคีวามและการให้แนวปฏิบัตทิางการบัญชกัีบผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถอืปฏิบัตนิี้	
		 	 	 ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

		 	 2.3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
		 	 	 สภาวชิาชพีบัญชไีด้ประกาศมาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตคีวามมาตรฐานการรายงาน	
		 	 	 ทางการเงนิใหม่ ซึง่จะมีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ริม่ต้นในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2562 และ 2563 	
		 	 	 กลุ่มบริษัทไม่ได้น�ำมาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ ซึ่งมีดังต่อไปนี้

				  อ้างอิงมาตรฐาน	 เรื่อง			   วันที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี
			 	 ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน	 	 1 มกราคม 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
			 	 ฉบับที่ 1	 การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก	 1 มกราคม 2562
			 	 ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน	 	 1 มกราคม 2563
			 	 ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน	 	 1 มกราคม 2563
			 	 ฉบับที่ 15	 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า	 	 1 มกราคม 2562

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
			 	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ	 1 มกราคม 2563
			 	 ฉบับที่ 19	 การชำ�ระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน	 	 1 มกราคม 2563

	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน�ำมาตรฐานการรายงานทาง	
การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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		 2.3	 New financial reporting standards

		 	 2.3.1	 Financial reporting standards that became effective in the current year
		 	 	 During the year, the Group adopted the revised financial reporting standards and financial reporting 	
		 	 	 interpretations (revised 2017) including guidance promulgated issued by the Federation of Accounting Professions 	
		 	 	 which are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2018, These financial reporting standards were 	
		 	 	 aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards, with most of the changes 	
		 	 	 directed towards revision of wording and terminology, and provision of interpretations and accounting guidance 	
		 	 	 to users of standards. The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on 	
		 	 	 the Group’s financial statements.

		 	 2.3.2	 Financial reporting standard that will become effective in the future
		 	 	 The Federation of Accounting Professions has published new and revised accounting standards, financial reporting 	
		 	 	 standards and financial reporting interpretations the are mandatory for annual periods beginning on or after January 1, 	
		 	 	 2019 and 2020. The Group has not yet early adopted these new and revised financial reporting standards which 	
		 	 	 are as follows :-

				  Reference standard No.	 Name			   Effective date

Thai Accounting Standards (TAS)
			 	 TAS 32	 Financial Instruments : Presentation	 	 January 1, 2020

Thai Financial Reporting Standards (TFRS)

			 	 TFRS 1	 First-time Adoption of Thai Financial Reporting Standards	 January 1, 2019
			 	 TFRS 7	 Financial Instruments : Disclosures	 	 January 1, 2020
			 	 TFRS 9	 Financial Instruments	 	 January 1, 2020
			 	 TFRS 15	 Revenue from Contracts with Customers	 	 January 1, 2019

Thai Financial Reporting Interpretations (TFRIC)
			 	 TFRS 16	 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation	 January 1, 2020
			 	 TFRS 19	 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments	 January 1, 2020

	 	 The management of the Group is in the process to assess the impact of this financial reporting standard to the 
financial statements in the year when it is adopted.
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	 2.5	 ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามหลักการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป ผูบ้ริหารต้องใช้ดุลพนิจิการประมาณการและข้อสมมตฐิาน	
	 	 หลายประการ ซึง่มีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงนิทีเ่ก่ียวกับสนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่าย 	
	 	 การประมาณและข้อสมมตฐิานมาจากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆทีผู่บ้ริหารมีความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลภายใต้สภาวการณ์	
	 	 แวดล้อมนั้น ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 	 	 ประมาณการและข้อสมมตฐิานท่ีใช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รับการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอการปรับประมาณการทางบัญช	ี
	 	 จะบันทกึในงวดบัญชทีีป่ระมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน และในงวดอนาคตทีไ่ด้รบัผลกระทบ การใช้ดุลพนิจิและประมาณ	
	 	 การที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 สัญญาเช่า
	 	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงินฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลพินิจ	
	 ในการประเมินเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบริษทัได้โอนหรือรบัโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสนิทรัพย์	
	 ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
	 	 ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญของลูกหนี ้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จาก	
	 ลูกหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การเก็บเงนิในอดีต อายขุองหนีท่ี้คงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น	

	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
	 	 ในการประมาณรายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิ	
	 ท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจ�ำนวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขาย	
	 หรือต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ
	 	 ในการประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ	
	 ตามเงื่อนไขการขายที่ก�ำหนดไว้

	 ประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืน
	 	 ในการประมาณการต้นทนุหนงัสือรบัคนื ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณการต้นทุนหนงัสอืรับคนืจากการรับคนืหนงัสอื	
	 ตามเงื่อนไขการขายท่ีก�ำหนดไว้ โดยบริษัทค�ำนวณจากอัตราต้นทุนขายถัวเฉลี่ยคูณกับยอดประมาณการลดหนี้จากการรับคืน	
	 หนังสือ

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
	 	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณ	
	 อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า	
	 คงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น



ANNUAL REPORT 2018 207

	 2.5	 Preparation of the financial statements in conformity with Generally Accepted Accounting Principles requires management 	
	 	 to make estimates and assumptions that affect the application of policies and reported amounts of assets, liabilities, 	
	 	 income and expenses. The estimates and underlying assumptions are resulted from experience and other factors 	
	 	 that the management has reasonably assurance under such circumstance. Actual results may differ from these estimates.

	 	 	 Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates 	
	 	 are recognized in the period in which estimates are revised and in any future periods affected the significant estimates 	
	 	 and assumptions are as follows :-

	 Lease agreement
	 	 In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or financing lease, the management 	
	 is required to use judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset have been	
	 transferred, taking into consideration terms and conditions of the arrangement.

	 Allowance for doubtful accounts-trade receivables
	 	 In determining an allowance for doubtful accounts-trade receivables, the management needs to make judgment 	
	 and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and 	
	 the prevailing economic condition.

	 Reduction of inventories to become net realizable value
	 	 In estimating the reduction of inventories to become net realizable value, the management uses the discretion 	
	 in estimating the net realizable value of inventories. The sum of money expected to receive from inventories is 	
	 considered from the change in sale price or cost directly related to the events occurring after of report period.

	 Provision for discount from returned goods
	 	 In determining a provision for discount from returned goods, the management makes a provision for discount 	
	 from returned goods according to sale condition.

	 Estimated cost of returned books
	 	 In estimating the cost of returned books, the management uses the discretion in estimating the cost of returned 	
	 books from the book returned according to sale condition which calculated from average cost of goods sold rate multiply 	
	 provision for discount from returned books.

	 Investment properties, property, plant and equipment and depreciation
	 	 In determining depreciation of investment properties, plant and equipment, the management is required to 	
	 make estimates of the useful lives and residual values of investment properties, property, plant and equipment and 	
	 to review estimate useful lives and residual values when there are any changes.
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	 	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ	
	 ช่วงเวลาและบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 	
	 ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย
	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณและจะพิจารณาการด้อยค่าหากมีข้อบ่งชี้

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชสี�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้	
	 เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว	
	 และขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	
	 เป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 	 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 	
	 ซึ่งข้อสมมติฐานในการประมาณการดังกล่าวประกอบด้วย อัตราคิดลด จ�ำนวนเงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต อัตราการ	
	 หมุนเวยีนพนกังานและปัจจยัทีเ่ก่ียวข้องในเชงิประชากรศาสตร์ ในการก�ำหนดอตัราคิดลดฝ่ายบรหิารได้พจิารณาถงึอตัราดอกเบ้ีย	
	 ท่ีสะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลังการเลิกจ้างงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไป	
	 จากที่ประมาณไว้

	 	 การประมาณการในเรื่องอื่นๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้
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	 	 In addition, the management is required to review investment properties, property, plant and equipment for 	
	 impairment on a periodical basis and record impairment losses in the period when it is determined that their 	
	 recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires judgments regarding forecast of future revenues 	
	 and expenses relating to the assets subject to the review.

	 Intangible assets and amortization
	 	 Intangibles are systematically amortized over their estimated useful lives, and are subject to impairment if there is 	
	 an indication they may be impaired.

	 Deferred tax assets
	 	 Deferred tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that 	
	 it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilized. 	
	 Significant management judgment is required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognized, 	
	 based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.

	 Estimate on employee benefit obligations
	 	 Provisions for post employment benefits are calculated by actuarial techniques, of which assumptions consist 	
	 of discount rate, salary increation rate, turnover rate and related demographic factors. To indicate discount rate, 	
	 the management considers interest rate reflecting present economic situation. However, actual post employment benefits 	
	 may differ from the estimates.

	 	 Other estimates are disclosed under related caption in these notes to financial statements.
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3.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวม
	 	
	 	 3.1	 งบการเงนิรวมนีจ้ดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบริษทัและบริษทัย่อย 2 แห่ง (“กลุ่มบริษทั”) โดยมีสัดส่วนโครงสร้างของกลุ่ม	
	 	 	 บริษัท ดังนี้

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ลักษณะ		 สัดส่วนเงินลงทุน		 จัดตั้งขึ้น	
			   ความสัมพันธ์		  ณ วันที่		  ในประเทศ		
				    31 ธันวาคม 2561		31 ธันวาคม 2560

	 บริษัท งานดี จำ�กัด	 ขายสิ่งพิมพ์	 บริษัทย่อย	 99.96%	 	 99.96%	 ไทย
	 บริษัท ข่าวสด จำ�กัด	 ขายสิ่งพิมพ์	 บริษัทย่อย	 99.99%	 	 99.99%	 ไทย	 	
	 	 โฆษณา	 	 	 	 	 		 	
	 	 และบริการจัดงาน

	 	 3.2	 บริษัทย่อย เป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทการควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรง	
	 	 	 และทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการด�ำเนนิงานของบริษทันัน้ เพือ่ให้ได้มาซึง่ประโยชน์จากกิจกรรมของ	
	 	 	 บริษทัย่อย งบการเงนิของบริษทัย่อยได้รวมอยูใ่นงบการเงนิรวมของกลุ่มบริษทั นบัแต่วนัทีมี่การควบคุมจนถงึวนัทีก่ารควบคมุ	
	 	 	 สิ้นสุดลง

	 	 3.3	 งบการเงินรวมจัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันส�ำหรับรายการบัญชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุการณ์การบัญช	ี
	 	 	 ที่คล้ายคลึงกัน

	 	 3.4	 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยสิ้นสุดวันเดียวกันกับบริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 3.5	 งบการเงินรวมได้รวมรายการบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย หลังจากตัดรายการระหว่างกัน ซึ่งยอดคงค้างระหว่าง	
	 	 	 บริษทัและบริษทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัท่ีมีสาระส�ำคัญและเงนิลงทนุในบริษทัย่อยของบริษทัและส่วนของผู้ถอืหุน้ของ	
	 	 	 บริษัทย่อยได้ตัดออกในขั้นตอนการจัดท�ำงบการเงินรวมแล้ว
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3.	 Basis of the consolidation financial statements preparation

	 	 3.1	 The consolidated financial statements have been prepared by consolidating the financial statements of the 	
	 	 	 Company and of two subsidiary companies (collectively called the “The Group”). The detail of the structure 	
	 	 	 and shareholding ratio of the Group is as follows:-

	 Company’s name	 Type of business	 Relationship		  Percentage of 		  Country	
					    shareholdings As at				 

				            December 31, 2018        December 31, 2017

	 Ngandee Co., Ltd.	 Printed media sales	 Subsidiary	 99.96%	 	 99.96%	 THAILAND
	
	 Khao-sod Co., Ltd.	 Printed media sales,	 Subsidiary	 99.99%	 	 99.99%	 THAILAND	 	
	 	 advertising sales and 	 	 	 	 	 		 	
	 	 exhibition arrangement

	 	 3.2	 Subsidiaries are entities controlled by the Company. Control exists when the Company has the power, 	
	 	 	 directly or indirectly, to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from 	
	 	 	 its activities. The financial statements of subsidiaries are included in the consolidated financial statements 	
	 	 	 from the date that control commences until the date that control ceases.

	 	 3.3	 The consolidated financial statements have been prepared using the same accounting policy for the same 	
	 	 	 accounting items and other events in the similar situation.

	 	 3.4	 The accounting periods of subsidiary companies ended the same date as that of Matichon Public Company 	
	 	 	 Limited.

	 	 3.5	 The consolidated financial statements combine the accounts of the Company and subsidiary companies 	
	 	 	 after eliminating inter-company transaction items. The balances between the Company and subsidiary 	
	 	 	 companies, significant intra-group transactions, investments in subsidiary companies and share capital 	
	 	 	 of subsidiary companies have already been eliminated from the consolidated financial statements.
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4.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 4.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 	
	 	 ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 4.2	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค�ำนวณเป็นร้อยละจากการจัดกลุ่ม	
	 	 ลูกหนี้จ�ำแนกตามอายุของหนี้ที่ค้างช�ำระที่มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป และจากลูกหนี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับช�ำระ

	 4.3	ประมาณการลดหนี้ท่ีเกิดจากการรับคืนหนังสือประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากอัตรายอดรับคืนเทียบกับยอดส่งในอดีต	
	 	 โดยถัวเฉลี่ยและจากการฝากขายหนังสือ

	 4.4	สินค้าคงเหลือบันทึกตามราคาทุนโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ แล้วแต่อย่างใดจะต�่ำกว่า  ส่วนสินค้าคง	
	 	 เหลือประเภทหนังสือพ็อกเก็ตบุ๊คบันทึกในราคาทุนตามวิธีเฉพาะเจาะจง

	 	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย

	 4.5	ประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืนค�ำนวณจากอัตราต้นทุนขายถัวเฉล่ียคูณกับยอดประมาณการลดหนี้จากการรับคืน	
	 	 หนังสือ และจากการฝากขายหนังสือ

	 4.6	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุนสุทธิด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม 	
	 	 (ถ้ามี) และจะบันทึกรับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในก�ำไรขาดทุนเมื่อจ�ำหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดการด้อยค่า

	 4.7	 เงินลงทุนชั่วคราวและระยะยาวอื่น

	 	 -	 เงนิลงทุนในหลักทรัพย์เพือ่ค้าแสดงตามมูลค่ายตุธิรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์รับรู้ในก�ำไร	
	 	 	 ขาดทุน
	 	 -	 เงนิลงทนุในตราสารทนุท่ีไม่อยูใ่นความต้องการของตลาดทีถ่อืเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป แสดงด้วยราคาทุน หกัค่าเผ่ือการ	
	 	 	 ด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี) บริษัทจะรับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในก�ำไรขาดทุนส�ำหรับงวดเม่ือมีการ	
	 	 	 จ�ำหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดการด้อยค่า
	 	 -	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย
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4.	 Summary of significant accounting policies

	 	 The significant accounting policies of the Group can be summarized as follows:

	 4.1	Cash and cash equivalent items consist of cash in hand and at banks, and all highly liquidity investments 	
	 	 with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

	 4.2	Trade and other receivable are shown at the net realizable value, allowance for doubtful accounts are calculated 	
	 	 as a percentage from aging of account receivable overdue more than 12 month and future expectations of customer	
	  	 payment from uncollectability.

	 4.3	Estimates the allowance for returned book which were estimated by consideration from the rate of books returned 	
	 	 compared with the average delivery rate in the past and the consignment of the book.

	 4.4	 Inventories are recorded at cost under FIFO method or net realizable value, whichever is the lower. Inventories 	
	 	 of pocket books are valued at cost using the specific method.

	 	 	 Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs 	
	 	 to complete and to make the sale.

	 4.5	Estimates cost of allowance for returned books which were computed from the average rate of cost of goods sold 	
	 	 multiplied with the estimate allowance of reduced debt incurred from books returned and the consignment 	
	 	 of the book.

	 4.6	 Investments in subsidiary companies in the separate financial statements are recorded under the cost method 	
	 	 net by the allowance for accumulated impairment (if any) and the recognition of the change in the investment 	
	 	 in profit or loss is recorded when the investment is disposed or the impairment of the investment incurred.

	 4.7	Temporary and other long-term investments

	 	 -	 Held for trading securities were shown in fair value, change in fair value of securities is recognized in 	
	 	 	 profit or loss.
	 	 -	 Investments in non-marketable securities which are held as a general investment are shown at cost 	
	 	 	 price and also adjusted the allowance for impairment (if any). The Company recognized the change of the 	
	 	 	 value of general investments in profit or loss when there is a disposal of the investment or the impairment 	
	 	 	 of investment.
	 	 -	 Held to maturity debt instrument stated at amortized cost.
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	 4.8	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้ง	
	 	 สองอย่าง ทัง้นีไ้ม่ได้มีไว้เพือ่ขายตามปกตธิรุกจิหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสนิค้าหรอืให้บรกิารหรือใช้ในการบรหิารงานของ	
	 	 กิจการ กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุน หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจะบันทึก	
	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนการด้อยค่า  (ถ้ามี) และค�ำนวณ	
	 	 ค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ ดังนี้

	 	 	 -	 อาคาร	 	 	 	 20	 ปี
	 	 	 -	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 	 5	 ปี

	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงานและไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	
	 	 ประเภทที่ดิน 

	 	 	 กลุม่บริษทัรับรูผ้ลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินทีไ่ด้รับสทุธจิากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ในก�ำไรขาดทนุ	
	 	 ในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

	 4.9	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 	 	 ที่ดิน ณ วันเริ่มรายการบันทึกบัญชีตามราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) อาคารและอุปกรณ์ 	
	 	 ณ วันเริ่มรายการบันทึกบัญชีตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ค่าเสื่อม	
	 	 ราคาค�ำนวณตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ ดังนี้

	 	 	 -	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 	 20	 ปี
	 	 	 -	 เครื่องจักร	 	 	 5-7	 ปี
	 	 	 -	 ลิฟต์โดยสาร 	 	 	 10	 ปี
	 	 	 -	 อื่นๆ	 	 	 	 5	 ปี

	 	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน และสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

	 	 	 ประมาณการอายุการให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์จะได้รับการ	
	 	 ทบทวนทุกๆ สิ้นปีบัญชี

	 	 	 ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธท่ีิได้รับจากการจ�ำหน่าย	
	 	 กับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นหรือค่าใช้จ่ายอื่นในก�ำไรขาดทุน

	 4.10  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทโปรแกรมส�ำเร็จรูป แสดงในราคาทุน ณ วันเร่ิมรายการหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	
	 	 และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 ปี
	 	
	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทหัวหนังสือพิมพ์ แสดงในราคาทุน ณ วันเร่ิมรายการหักผลขาดทุนจากการ	
	 	 ด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)
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	 4.8	 Investment properties which held to earn rental income, for capital appreciation or for both, but not for sale in the 	
	 	 ordinary course of business, use in the production or supply of goods or services or for administrative purposes. 	
	 	 The Group recorded the initial value of the investment properties at cost. Afterward, the Group would record the 	
	 	 investment properties at cost less accumulated depreciation and allowance for impairment (if any) and the 	
	 	 depreciation is calculated from cost less its residual value on the straight-line basis over the estimated useful 	
	 	 life as follows :-

	 	 	 -  	 Building		 	 	 20	 years
	 	 	 -  	 Building improvements	 	 5	 years

	 	 	 The depreciation of the investment properties is included in the operations performance and did not carry 	
	 	 for land.
	 	 	
	 	 	 The Group recognized the difference between the assets’s net realizable value and book value in the profit	
	 	  or loss in the period are derecognized from the account.

	 4.9	Property, plant and equipment

	 	 	 Land are recorded at cost on the transaction date. Plant and equipment are recorded at cost on the 	
	 	 transaction date less accumulated depreciation (if any). Depreciation is calculated on a straight-line basis over 	
	 	 the approximate useful life as follows :

	 	 	 -	 Building and building improvements	 20	 years
	 	 	 -	 Machines	 	 	 5-7	 years
	 	 	 -	 Elevator 	 	 	 10	 years
	 	 	 -	 Other	 	 	 	 5	 years

	 	 The Group did not carry depreciation for land and asset being construction.
	 	 	 The residual value, the useful life and the depreciation method of an asset will be reviewed at least at 	
	 	 each financial year-end.

	 	 	 Gains or losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by comparing 	
	 	 the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and are recognized 	
	 	 net within other income or other expense in profit or loss. 

	 4.10  Intangible assets and amortization

	 	 	 Intangible assets of computer software are valued in initial historical cost deducted by accumulated 	
	 	 amortization (if any); amortization is calculated by reference to its cost on a straight line method over the 5 years 	
	 	 useful life.

	 	 	 Intangible assets of head of newspaper are recorded by at cost less allowance for impairment (if any).
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	 4.11	 การด้อยค่า

	 	 	 	 มูลค่าตามบัญชขีองสนิทรัพย์ได้รบัการประเมิน ณ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชีข้องการด้อยค่าเกิดขึน้	
	 	 	 หรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ จะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้นหรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด	
	 	 	 เงนิสดทีมี่สนิทรพัย์ท่ีก�ำลังพจิารณานัน้รวมอยูโ่ดยรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�ำ่กว่ามูลค่า	
	 	 	 ตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น

	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ท่ีมีอายุการใช้งานไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ซึ่งยังไม่พร้อมใช้จะมีการ	
	 	 	 ทดสอบการด้อยค่าทุกปี โดยไม่ค�ำนึงว่าจะมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้นหรือไม่

	 	 	 	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุนทันที

	 	 	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 	 	 	 -	 มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนื หมายถงึ มูลค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์หรือหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิด	
	 	 	 	 	 เงินสด หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า
	 	 	 	 -	 ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรพัย์ ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะได้รบัจากสนิทรัพย์จะ	
	 	 	 	 	 ถกูคิดลดเป็นมูลค่าปัจจบัุนโดยใช้อตัราคิดลดทีเ่ป็นอตัราก่อนภาษเีงินได้ทีส่ะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาด	
	 	 	 	 	 ปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์
	 	 	 	 -	 สินทรัพย์ทีไ่ม่ก่อให้เกิดเงนิสดซึง่ส่วนใหญ่เป็นหน่วยอสิระแยกจากสินทรัพย์อืน่ๆ จะพจิารณามูลค่า ท่ีคาดว่าจะได้	
	 	 	 	 	 รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย

	 	 	 การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า

	 	 	 	 -	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่ค่าความนยิมทีรั่บรูใ้นงวดก่อนจะถกูกลับรายการ หากประมาณการ	
	 	 	 	 	 ทีใ่ช้ในการก�ำหนดมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนได้เปล่ียนแปลงไปภายหลังจากรบัรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุดแล้ว 	
	 	 	 	 	 เพยีงเพือ่ให้มูลค่าตามบัญชขีองสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชทีีค่วรเป็น (สุทธจิากค่าเส่ือมราคาหรอืค่าตดั	
	 	 	 	 	 จ�ำหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้นมาก่อน
	 	 	 	 -	 การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายได้ในก�ำไรขาดทุนทันที

	 4.12	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงมูลค่าราคาทุน

	 4.13	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงมูลค่าราคาทุน โดยบันทึกค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเกิดหนี้สินเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี
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	 4.11	 Impairment

	 	 	 	 The carrying amounts of assets are assessed at the end of each reporting period to determine whether 	
	 	 	 there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 	
	 	 	 estimated of asset or its cash-generating unit to which the asset is included in the recognition of an impairment 	
	 	 	 loss when the recoverable amount less than the carrying amount of the asset or its cash generating unit.

	 	 	 	 Other intangible assets with indefinite useful lives, and intangible assets not yet available for use, are tested 	
	 	 	 for impairment annually, even though there is no indicator of impairment are identified.

	 	 	 	 Impairment loss is recognized as expenses in profit or loss immediately. 

	 	 	 Calculation of recoverable amount
	 	 	 	 -	 The recoverable amount is the higher of the asset’s fair value less cost to sell of asset or the cash-generating 	
	 	 	 	 	 unit or its value in use.
	 	 	 	 -	 In assessing value in use of an asset by estimating the present value of future cash flows generated 	
	 	 	 	 	 by the asset, discounted using a pre-tax discount rate which reflects current market assessments of 	
	 	 	 	 	 the time value of money and the risks specific to the asset.
	 	 	 	 -	 The asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, 	
	 	 	 	 	 the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

	 	 	 Reversals of impairment loss

	 	 	 	 -	 The loss on impairment of assets excluding goodwill recognized in the prior period will be reversed if 	
	 	 	 	 	 the estimation for indicated net realizable value changes since the last impairment loss was recognized. 	
	 	 	 	 	 The carrying amount of the asset not exceed just to be the carrying amount that would have been (net of 	
	 	 	 	 	 depreciation or amortization), if no impairment loss had been recognized.
	 	 	 	 -	 Reversals of impairment loss will be recognized as income in profit or loss immediately.

	 4.12	 Trade and other payable are shown at cost.

	 4.13	 Interest bearing liabilities are shown at cost and state the expense related to the incurrence of debt as the 	
	 	 	 expense for the year.
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	 4.14	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

	 	 	 	 -	 กลุ่มบรษิทัรับรู้เงนิเดือน ค่าจ้าง โบนสั เงนิสมทบกองทนุประกันสังคม และกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีเป็นค่าใช้จ่าย	
	 	 	 	 	 เมื่อเกิดรายการ

	 	 	 ผลประโยชน์ระยะยาว

	 	 	 	 -	 กลุ่มบริษัทบันทึกรับรู้ผลประโยชน์ของพนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพื่อจ่ายให้แก่พนักงาน	
	 	 	 	 	 ตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย และตามโครงการผลประโยชน์จากการท�ำงานครบ 10 ปี กลุ่มบรษิทั	
	 	 	 	 	 รับรู้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานซึ่งค�ำนวณโดยผู้เชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยเทคนิค	
	 	 	 	 	 การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (ActuarialTechnique) และคิดลดผลประโยชน์โดยใช	้
	 	 	 	 	 วธิคิีดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้  (Projected Unit Credit Method) ซึง่ประมาณการจากมูลค่าปัจจบัุน	
	 	 	 	 	 ของกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตคดิลดด้วยอตัราดอกเบ้ียของพนัธบัตรรัฐบาลทีค่รบก�ำหนด	
	 	 	 	 	 ในเวลาใกล้เคียงกับก�ำหนดช�ำระของหนี้สินดังกล่าว กระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตประมาณ	
	 	 	 	 	 การจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออกอัตราการตาย อายุงาน และปัจจัยอื่นกลุ่มบริษัทแสดงภาระ	
	 	 	 	 	 ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเป็นหนีส้นิไม่หมุนเวียนทัง้นีค่้าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนกังาน	
	 	 	 	 	 จะรับรู้ในก�ำไรขาดทุนส�ำหรับงวดเพื่อกระจายต้นทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงานและผลก�ำไร	
	 	 	 	 	 หรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับ	
	 	 	 	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยถือเป็น	
	 	 	 	 	 ส่วนหนึ่งของก�ำไรสะสม

	 	 	 	 -	 ต้นทนุบริการในอดีตจะถกูรบัรู้ทัง้จ�ำนวนในก�ำไรขาดทุนทนัททีีมี่การแก้ไขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ

	 4.15	 ประมาณการหน้ีสิน กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพัน	
	 	 	 ในปัจจบัุนตามกฎหมายหรือจากการอนมุานอนัเป็นผลสบืเนือ่งมาจากเหตกุารณ์ในอดีตภาระผกูพนัดังกล่าวคาดว่าจะส่งผล	
	 	 	 ให้เกิดการไหลเวยีนของทรัพยากรเพือ่จ่ายช�ำระภาระผกูพนั และจ�ำนวนทีต้่องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชือ่ถอื 	
	 	 	 รายจ่ายท่ีจะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเม่ือการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเม่ือได้จ่ายช�ำระ	
	 	 	 ประมาณการหนี้สินไปแล้ว

	 4.16	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า มีนโยบายดังนี้

	 	 	 	 4.16.1	 รายได้จากการขายสนิค้า รับรูเ้ป็นรายได้เม่ือได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสนิค้า	
	 	 	 	 	 ทีมี่นยัส�ำคญัไปให้กบัผูซ้ือ้แล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรอืบรหิารสนิค้าท่ีขายไปแล้วนัน้ 	
	 	 	 	 	 หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส�ำคัญในการได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจากการขายสินค้านัน้ หรือไม่อาจวดัมูลค่า	
	 	 	 	 	 ของจ�ำนวนรายได้และต้นทนุทีเ่กิดขึน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีจ่ะต้องรับคืนสนิค้า 	
	 	 	 	 	 รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ
	 	 	 	 4.16.2	 รายได้จากการโฆษณา รับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ
	 	 	 	 4.16.3	 ดอกเบี้ยรับ รับรู้ตามระยะเวลาพึงรับโดยค�ำนวณจากเงินต้นคงค้าง
	 	 	 	 4.16.4	 รายได้อื่น รับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง
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4.14		 Employee benefit

	 	 Short-term employee benefits

	 	 	 	 -	 The Group is recognized salary, wage, bonus, social security fund and provident fund are expense on date the 	
	 	 	 	 	 transactions occur.

	 	 Long-term employee benefits

	 	 	 	 -	 The Group provides for post employment benefit to or retirement indemnity employees under the 	
	 	 	 	 	 labor laws applicable in Thailand and the project benefits from a full 10 years, the Group recognizes	
	 	 	 	 	  liabilities for employee benefit are calculated by the actuarial techniques. Estimates based on 	
	 	 	 	 	 actuarial principles (Actuarial Technique) and benefits are discounted using the discount factor is 	
	 	 	 	 	 estimated for each unit. (Projected Unit Credit Method) The estimated future cash flows shall reflect 	
	 	 	 	 	 employee salaries, turnover rate, mortality, length of service and other. The Group recorded 	
	 	 	 	 	 provision of employee benefit is non-current liabilities. The costs associated with providing these 	
	 	 	 	 	 benefits are charged to the gain or loss for the period so as to spread the cost over the employment 	
	 	 	 	 	 period during which the entitlement to benefits is earned and actuarial gains and losses for 	
	 	 	 	 	 post-employment benefits of the employees are recognized immediately in other comprehensive 	
	 	 	 	 	 income, it is the part of retained earnings.

	 	 	 	 -	 Past service costs are recognized in profit or loss on the earlier of the date of the plan amendment 	
	 	 	 	 	 or curtailment. 

	 4.15	 Provision of liabilities, the Group are recognized when the Group has a present legal or constructive obligation	
	 	  	 as a result of past events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, 	
	 	 	 and a reliable estimate of the amount can be made. Where the Group expects a provision to be reimbursed, 	
	 	 	 the reimbursement is recognized as a separate asset but only when the reimbursement is virtually certain.

	 4.16	 Revenue recognized excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts with 	
	 	 	 the following policies:-

	 	 	 	 4.16.1	 Sale of goods is recognized as revenue when the significant risks and rewards of ownership have 	
	 	 	 	 	 been transferred to the buyer. No revenue is recognized if there is continuing management 	
	 	 	 	 	 involvement with the goods, or there are significant uncertainties regarding recovery of the 	
	 	 	 	 	 consideration due, or the economic benefit due from the sale of goods or the amount of the 	
	 	 	 	 	 revenue and costs incurred could not be reasonably measure, or probable return of goods. Service 	
	 	 	 	 	 income is recognized as services are provided.
	 	 	 	 4.16.2	 Revenues from advertisement is recognized when service are provided.3
	 	 	 	 4.16.3	 Interest income is recognized in accordance with the period of time and computed from the 	
	 	 	 	 	 accrued principal balance.
	 	 	 	 4.16.4	 Other income is recognized by accrual basis.
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	 4.17	 การรับรู้ค่าใช้จ่าย

	 	 	 	 4.17.1	 สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าซึ่งความเส่ียงและกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ท่ีเช่าเป็นของผู้ให้เช่าได้จัดประเภท	
	 	 	 	 	 เป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน ค่าเช่าทีจ่่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนนิงานได้บันทกึเป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีส้นตรงตามอายุ	
	 	 	 	 	 สัญญาเช่า

	 	 	 	 4.17.2	 ต้นทุนทางการเงิน เกิดจากดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในก�ำไรขาดทุนในงวดท่ี	
	 	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึน้ ยกเว้นในกรณทีีมี่การบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหนึง่ของสินทรัพย์ อนัเป็นผลมาจากการใช้	
	 	 	 	 	 เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ำมาใช้เองหรือเพื่อขาย

	 	 	 	 4.17.3	 ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.18	 ภาษเีงนิได้ ประกอบด้วยภาษเีงนิได้ปัจจบัุนและภาษเีงนิได้รอการตดับัญช ีภาษเีงนิได้รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเว้นแต่ภาษเีงนิได้	
	 	 	 ทีเ่ก่ียวข้องกับรายการทีร่บัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่หรือรบัรู้โดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ซึง่จะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทุน	
	 	 	 เบ็ดเสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นเช่นเดียวกัน

	 	 	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�ำนวณจาก
	 	 	 ก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 	 กลุม่บริษทับันทกึภาษเีงนิได้รอการตดับัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรัพย์และหนีส้นิ 	
	 	 	 ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษขีองสินทรัพย์และหนีสิ้นทีเ่ก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษท่ีีมีผลบังคบัใช้ ณ วนัสิน้	
	 	 	 รอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 	 กลุ่มบริษทัรบัรู้หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รับรู้สนิทรัพย์	
	 	 	 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชสี�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมี	
	 	 	 ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่ริษทัจะมีก�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี	
	 	 	 และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 	 	 กลุม่บรษิทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชทีกุวนัสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงานและ	
	 	 	 จะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชดัีงกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัและบรษิทัย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษเีพยีงพอ	
	 	 	 ต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 4.19	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญ	
	 	 	 ที่ออกและได้รับช�ำระแล้วระหว่างปี

	 4.20	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการยอดคงเหลือของ	
	 	 	 สนิทรัพย์และหนีส้นิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี แปลงค่าเป็นเงนิบาทตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ ผลก�ำไรหรือ	
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	 4.17	 Expenses recognition are as follows :-
	 	 	
	 	 	 	 4.17.1	 For asset under lease contract, in which risk and ownership right in that asset vested in the lesser, 	
	 	 	 	 	 is treated as operating lease contract. Leasing fee paid under the operating lease contract is 	
	 	 	 	 	 accounted as expense by straight-line method throughout the lease period.

	 	 	 	 4.17.2	 Finance costs such as interest expenses and similar costs are recognized in profit or loss for the 	
	 	 	 	 	 period in which they are incurred, except to the extent that they are capitalized as being 	
	 	 	 	 	 directlyattributable to the acquisition, construction or production of an asset which necessarily takes 	
	 	 	 	 	 a substantial period of time to be prepared for its intended use or sale.

	 	 	 	 4.17.3	 Other expenses are recognized by accrual basis.

	 4.18	 Income tax expense comprises current tax and deferred tax.  Income tax expense is recognized in profit or loss 	
	 	 	 except to the extent that related to items recognized in other comprehensive income or recognized directly in equity 	
	 	 	 which will recognize in other comprehensive income or recognized directly in equity as same as that items.

	 	 	 Current tax

	 	 	 	 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 	
	 	 	 authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

	 	 	 Deferred tax

	 	 	 	 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities 	
	 	 	 and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of 	
	 	 	 the reporting period. 

	 	 	 	 The Group recognizes deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they recognizes	
	 	 	  deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses they carried forward to the extent that 	
	 	 	 it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible temporary differences 	
	 	 	 and tax losses carried forward can be utilized.

	 	 	 	 At each reporting date, the Group reviews and reduce the carrying amount of deferred tax assets to the 	
	 	 	 extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred 	
	 	 	 tax asset to be utilized.

	 4.19	 The calculations of basic earnings (loss) per share for the year were based on the profit (loss) for the year 	
	 	 	 attributable to equity holders of the Company divided by the weighted average number of ordinary shares held 	
	 	 	 by outsiders during the year.

	 4.20	 Foreign currency transactions are translated into Baht at the rates ruling on the occurrence dates. Assets and liabilities 	
	 	 	 in foreign currency outstanding on the year-end date are translated into Baht at the rates ruling on that date. Exchange gains 	
	 	 	 or losses are included as incomes or expenses in profit or loss for the year.
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	 	 	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี

	 4.21	 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูก	
	 	 	 ควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุม่บริษทั นอกจากนี ้บุคคล	
	 	 	 หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และ	
	 	 	 มีอทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญักับกลุ่มบริษทัผูบ้รหิารท่ีส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของกลุม่บรษิทัทีมี่อ�ำนาจในการวางแผน	
	 	 	 และควบคมุการด�ำเนนิงานของกลุม่บริษทั ตลอดท้ังสมาชกิในครอบครวัท่ีใกล้ชดิกับบุคคลดังกล่าวซึง่มีอ�ำนาจชกัจงูหรืออาจ	
	 	 	 ชกัจงูให้ปฏิบัตติามบุคคลดังกล่าว และกจิการท่ีบุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจควบคมุหรือมีอทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าโดย	
	 	 	 ทางตรงหรือทางอ้อม

	 4.22	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน เปิดเผยแยกตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยส่วนงานทางธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจ	
	 	 	 ทีจ่ดัหาผลติภณัฑ์หรอืให้บริการท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทนซึง่แตกต่างไปจากความเส่ียง และผลตอบแทนของผลติภณัฑ์	
	 	 	 หรือบริการที่ให้ของส่วนธุรกิจอื่น

	 4.23	 เคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วย สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน 	
	 	 	 ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมและ	
	 	 	 เงนิกู้ยืม นโยบายการบัญชทีีส่�ำคัญและเกณฑ์การวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิและหนีสิ้นทางการเงนิดังกล่าวได้เปิดเผยไว้	
	 	 	 ในนโยบายการบัญชีของรายการที่เกี่ยวข้องแล้ว

	 4.24	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให	้
	 	 	 ผูอ้ืน่โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีเ่กิดขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมูลค่า บริษทั	
	 	 	 และบรษิทัย่อยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการ	
	 	 	 รายงานทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรมยกเว้นในกรณท่ีีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับ	
	 	 	 สนิทรัพย์หรือหนีสิ้นทีมี่ลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องได้บริษทัและบริษทัย่อย	
	 	 	 จะประมาณมูลค่ายุตธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลทีส่ามารถ	
	 	 	 สังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

	 	 	 	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออก	
	 	 	 เป็น 3 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

	 	 	 	 	 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบรษิทัย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชัน้ของ	
	 	 	 มูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้ึน	
	 	 	 ประจ�ำ
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	 4.21	 The related parties and related companies with the Group meant individuals or enterprises which have the controlling 	
	 	 	 power over the Group or are controlled by Group either directly or indirectly, or under the same control with the 	
	 	 	 Group. Furthermore, the related parties or related companies also meant the associated companies and the 	
	 	 	 parties whose holding the shares with voting rights, either directly or indirectly, and have significant influence 	
	 	 	 to the Group, important management, directors or the employees of the Group who have the power to plan and 	
	 	 	 control the operations of the Group including the family members close to the said persons which could persuade 	
	 	 	 or power to persuade to act in compliance with the said persons and business that the said persons have control 	
	 	 	 power or significant influence, either directly or indirectly.

	 4.22	 The sectoral business operation is disclosed under the separate business sectors of the Group, by the business 	
	 	 	 sector that source products or provide services which have different risks and return from the risks and return 	
	 	 	 of the products or services provide by other business sectors.

	 4.23	 Financial instruments consisted of financial assets and liabilities carried on the statement of financial positions 	
	 	 	 include cash and cash equivalent items, investment, trade and other receivable, trade and other payable, and 	
	 	 	 loan receivable and payable. The accounting policies on recognition and measurement of these items are 	
	 	 	 disclosed in the respective accounting policies for related items.

	 4.24	 Fair value measurement

	 	 	 	 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 	
	 	 	 transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company and 	
	 	 	 its subsidiaries apply a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that 	
	 	 	 are required to be measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active 	
	 	 	 market of an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company and 	
	 	 	 its subsidiaries measure fair value using valuation technique that are appropriate in the circumstances and 	
	 	 	 maximises the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured 	
	 	 	 at fair value.

	 	 	 	 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are 	
	 	 	 categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used in fair 	
	 	 	 value measurement as follows :-

	 	 	 Level 1	 Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities.

	 	 	 Level 2	 Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly.

	 	 	 Level 3	 Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows.

	 	 	 	 	 At the end of each reporting period, the Company and its subsidiaries determine whether transfers 	
	 	 	 have occurred between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the 	
	 	 	 reporting period that are measured at fair value on a recurring basis.
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(หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินรวม				   งบการเงินเฉพาะกิจการ
		 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม				   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
	 2561		  2560		  2561		  2560

ลูกหนี้การค้า
		 บริษัทย่อย
	 บริษัท งานดี จำ�กัด	 -	 -	 56,333,026.70	 91,623,144.85
	 หัก ประมาณการรับคืนหนังสือ	 -	 -	  (1,410,370.00)	 (2,066,244.00)
	 	 สุทธิ	 -	 -	 54,922,656.70	 89,556,900.85
	 บริษัท ข่าวสด จำ�กัด	 -	 -	 3,588,346.33	 2,919,931.85
	 	 รวม	 -	 -	  58,511,003.03	 92,476,832.70

เจ้าหนี้อื่น
		 บริษัทย่อย
	 บริษัท ข่าวสด จำ�กัด	 -	 -	  1,070,000.00	 	 -

ซื้อสินทรัพย์
		 บริษัทย่อย
	 บริษัท งานดี จำ�กัด	 -	 -	 500,000.00	 	 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
		 บริษัทย่อย
	 บริษัท งานดี จำ�กัด	 -	 -	 735,460.21            137,479.80

5.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน หรือมีกรรมการหรือผู้บริหารร่วมกัน ยอดคงเหลือ	
	 และรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย มีดังนี้

	 5.1	สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกัน
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5.	 Inter-transactions with related companies

	 	 The Company has significant inter-transactions items incurred with its subsidiaries with common shareholders group 	
	 and mutual directors and management. The material inter-transaction items and outstanding balance with the subsidiary 	
	 could be summarized as follows :-

	 5.1	 Inter-assets and liabilities

(Unit : Baht)

	 Consolidated financial statements			   Separate financial statements
		 As at December 31,			   As at December 31,
	 2018		  2017		  2018		  2017

Trade receivable
		 Subsidiary companies
	 Ngandee Co., Ltd.	 -	 -	 56,333,026.70	 91,623,144.85
	 Less Provision for discount on returned books	 -	 -	  (1,410,370.00)	 (2,066,244.00)
	 	 Net	 -	 -	 54,922,656.70	 89,556,900.85
	 Khao-sod Co., Ltd.	 -	 -	 3,588,346.33	 2,919,931.85
	 	 Total	 -	 -	  58,511,003.03	 92,476,832.70

Other receivable
		 Subsidiary company
	 Khao-sod Co., Ltd.	 -	 -	  1,070,000.00	 	 -

Purchase of asset
		 Subsidiary company
	 Ngandee Co., Ltd.	 -	 -	 500,000.00	 	 -

Accrued expenses
		 Subsidiary company
	 Ngandee Co., Ltd.	 -	 -	 735,460.21            137,479.80
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	 	 5.2	 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน
		 	 	 	 	 	 	 	 		
									         	 (หน่วย : บาท)

							      งบการเงนิรวม	          	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 นโยบาย		       	ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม
	 การก�ำหนดราคา		 2561	 2560		  2561		  2560

	 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย	 	 	 	 	
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 	 	 	 	
	 	 รายได้จากการขายหนังสือพิมพ์และพ็อกเก็ตบุ๊ค	 (1)	 -	 -	 114,276,747.70	 155,157,744.30
	 	 รายได้ค่าโฆษณา	 ตามสัญญา	 -	 -	 1,200,000.00	 -
	 	 รายได้จากการรับจ้างพิมพ์	 ตามสัญญา	 -	 -	 422,886.35	 63,346,804.50
	 	 รายได้จากการขายลูกกระดาษ	 ตามที่ตกลงร่วมกัน	 -	 -	 36,438,911.99	 5,545,643.75
	 	 รายได้ค่าเช่า	 ตามสัญญา	 -	 -	 1,080,000.00	 1,680,000.00
	 	 รายได้เงินปันผล	 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	-	 -	 25,000,000.00	 -
	 	 ซื้อสินค้า	 (2)	 -	 -	 1,143,058.91	 1,575,816.50
	 	 ค่าโฆษณา	 ตามสัญญา	 -	 -	 -	 500,000.00	
	 	 ค่าน�้ำมันรถ	 ราคาทุน	 -	 -	 1,237,208.20	 1,259,543.00
	 	 รายการลดหนี้ให้แก่บริษัทย่อย	 ตามที่ตกลงร่วมกัน	 -	 -	 -	 35,584,184.00

	 (1)	ตามราคาปกหนังสือหักด้วยส่วนลด ร้อยละ 40-55
	 (2)	ตามราคาปกหนังสือหักด้วยส่วนลด ร้อยละ 30-50

		 5.3	 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ
		 	 	 	 	 	 	 	 						              (หน่วย : บาท)

						    งบการเงินรวม				   งบการเงินเฉพาะกิจการ
						          	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
					    2561		  2560		  2561		  2560

		 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 10,563,144.00	 10,147,104.00	 8,403,696.00	 7,815,096.00
		 	 ผลประโยชน์ระยะยาว	  931,012.00	 881,541.00	 874,637.00	 753,363.00	
		 	 	 รวม 	 11,494,156.00	 11,028,645.00	 9,278,333.00	 8,568,459.00	

	 	 5.4	 ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท

				   ชื่อบริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์

		 	 บริษัท ข่าวสด จ�ำกัด	 บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางตรง
		 	 บริษัท งานดี จ�ำกัด	 บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางตรง



ANNUAL REPORT 2018 227

	 	 5.2	 Inter-revenues and expenses	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
									         	 (Unit : Baht)

					    Consolidated financial statements	         	Separate financial statements		
						    For the years ended December 31,
	 Pricing policies		  2018	 2017		  2018		  2017

Inter-transaction with the subsidiary companies	 	 	 	 	
(Eliminated from consolidate financial statements)	 	 	 	 	
   Revenue from sales of newspapers and pocket books	 (1)	 -	 -	 114,276,747.70	 155,157,744.30
   Revenue from advertisement	 Based on contract	 -	 -	 1,200,000.00	 -
   Revenue from publishing service	 Based on contract	 -	 -	 422,886.35	 63,346,804.50
   Revenue from paper roll	 Agreed upon agreements	 -	 -	 36,438,911.99	 5,545,643.75
   Rental income	 Based on contract	 -	 -	 1,080,000.00	 1,680,000.00
   Dividend income	 Approved of shareholders meeting	 -	 -	 25,000,000.00	 -
   Purchase of goods	 (2)	 -	 -	 1,143,058.91	 1,575,816.50
   Advertising		 Based on contract	 -	 -	 -	 500,000.00	
   Petrol expense	 At cost	 -	 -	 1,237,208.20	 1,259,543.00
   Credit note to subsidiary company	 Agreed upon agreements	 -	 -	 -	 35,584,184.00

	 (1)	Cover price less the discount 40-60%
	 (2)	Cover price less the discount 30-50%

5.3	 Management benefit expenses
		 	 	 	 	 	 	 	 						                 (Unit : Baht)

					                                                               Consolidated financial statements      Separate financial statements
						          	For the years ended December 31,
					    2018		  2017		  2018		  2017

	Short-term employee benefits	 10,563,144.00	 10,147,104.00	 8,403,696.00	 7,815,096.00
	Post-employment benefits	  931,012.00	 881,541.00	 874,637.00	 753,363.00	
		 	 	 Total 	 11,494,156.00	 11,028,645.00	 9,278,333.00	 8,568,459.00	

	 	 5.4	 Relationship among the companies

				   Company’s name	 Relationship

		 	 	 Ngandee Co., Ltd.	 Subsidiary company-direct holding
		 	 	 Khao-sod Co., Ltd.	 Subsidiary company-direct holding
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6.		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสด	 	 	 1,650,583.25	 3,167,325.00	 1,359,656.50	 2,117,657.00
เช็คในมือ	 3,367,722.93	 5,118,963.63	 684,896.13	 3,007,764.33
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน	 1,229,168.30	 3,746,846.60	 (2,379,052.59)	 (443,899.20)
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์	 68,850,830.02	 67,537,163.38	 36,462,740.32	 27,988,115.67
เงินฝากประจำ�อายุไม่เกิน 3 เดือน	 84,652.51	 83,819.62	 84,652.51	 83,819.62
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 130,118,770.16	 -	 20,090,314.94	 -
			 	 รวม		 205,301,727.17	 79,654,118.23	 56,303,207.81	 32,753,457.42

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

7.		 เงินลงทุนชั่วคราว
			 	
			 	 ประกอบด้วย

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า-ตราสารทุน	 180,000,000.00	 259,000,000.00	 -	 -
			 ซื้อระหว่างปี	 40,290,725.00	 40,290,725.00	 180,000,000.00	 180,000,000.00
			 ขายระหว่างปี	 (180,000,000.00)	 (259,000,000.00)	 -	 -
			 	 	 	 คงเหลือ	 40,290,725.00	 40,290,725.00	 180,000,000.00	 180,000,000.00

			 กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
  	 	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 (1,977,175.00)	 (1,977,175.00)	 79,000,000.00	 79,000,000.00
			 	 	 	 รวมหลักทรัพย์เพื่อค้า	 38,313,550.00	 38,313,550.00	 259,000,000.00	 259,000,000.00

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารทุน	 14,005,497.32	 14,140,132.96	 14,005,497.32	 12,794,530.14
			 กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
   		 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 (2,504,700.11)	 (2,639,335.75)	 134,635.64	 1,345,602.82
			 	 	  รวมกองทุนเปิด	 11,500,797.21	 11,500,797.21	 14,140,132.96	 14,140,132.96

เงินฝากประจำ� อายุ 4-12 เดือน	 558,342,823.32	 	 459,991,268.28
			 	 	 	 รวม	 608,157,170.53	 	 733,131,401.24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน            มูลค่ายุติธรรม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน            มูลค่ายุติธรรม

(หน่วย : บาท)
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6.		 Cash and cash equivalent items

Cash	 	 	 1,650,583.25	 3,167,325.00	 1,359,656.50	 2,117,657.00
Cheque on hand	 3,367,722.93	 5,118,963.63	 684,896.13	 3,007,764.33
Current account	 1,229,168.30	 3,746,846.60	 (2,379,052.59)	 (443,899.20)
Saving account	 68,850,830.02	 67,537,163.38	 36,462,740.32	 27,988,115.67
Fixed deposit not over 3 months	 84,652.51	 83,819.62	 84,652.51	 83,819.62
High liquidity investments	 130,118,770.16	 -	 20,090,314.94	 -
			 	 Total	 205,301,727.17	 79,654,118.23	 56,303,207.81	 32,753,457.42

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                    2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                    2017

7.		 Temporary investments
			 	
			 	 Consisted of :-

Held for trading securities-equity instrument	 180,000,000.00	 259,000,000.00	 -	 -
			 Purchase during the year	 40,290,725.00	 40,290,725.00	 180,000,000.00	 180,000,000.00
			 Sale during the year	 (180,000,000.00)	 (259,000,000.00)	 -	 -
			 	 	 	 Balance	 40,290,725.00	 40,290,725.00	 180,000,000.00	 180,000,000.00

Unrealized gain (loss) from the change of the
  	 	 valuation of temporary investments	 (1,977,175.00)	 (1,977,175.00)	 79,000,000.00	 79,000,000.00
			 	 	 	 Total held for trading securities	 38,313,550.00	 38,313,550.00	 259,000,000.00	 259,000,000.00

Investment in equity fund	 14,005,497.32	 14,140,132.96	 14,005,497.32	 12,794,530.14
			 	 Unrealized gain (loss) from the change of the
   		 	 	    valuation of temporary investments	(2,504,700.11)	 (2,639,335.75)	 134,635.64	 1,345,602.82
			 	 	 	          Total equity fund	 11,500,797.21	 11,500,797.21	 14,140,132.96	 14,140,132.96

Fixed deposit for 4-12 months	 558,342,823.32	 	 459,991,268.28
			 	 	 	 Total	 608,157,170.53	 	 733,131,401.24

As at December 31, 2018

Cost                     Fair value

Consolidated financial statement

As at December 31, 2017

Cost                   Fair value

(Unit : Baht)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน            มูลค่ายุติธรรม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน            มูลค่ายุติธรรม

(หน่วย : บาท)

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า-ตราสารทุน	 90,000,000.00	 129,500,000.00	 90,000,000.00	 90,000,000.00
			 ซื้อระหว่างปี	 40,097,525.00	 40,097,525.00	 -	 -
			 ขายระหว่างปี	 (90,000,000.00)	 (129,500,000.00)	 -	 -
			 	 	 คงเหลือ	 40,097,525.00	 40,097,525.00	 90,000,000.00	 90,000,000.00

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
			 จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 (1,972,975.00)	 (1,972,975.00)	 39,500,000.00	 39,500,000.00
			 	 	 รวมหลักทรัพย์เพื่อค้า	 38,124,550.00	 38,124,550.00	 129,500,000.00	 129,500,000.00

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารทุน	 14,005,497.32	 14,140,132.96	 14,005,497.32	 12,794,530.14
			 กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
			 	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 (2,504,700.11)	 (2,639,335.75)	 134,635.64	 1,345,602.82
			 	 	 	 รวมกองทุนเปิด	 11,500,797.21	 11,500,797.21	 14,140,132.96	 14,140,132.96

เงินฝากประจำ� อายุ 4-12 เดือน	 327,495,722.60	 	 284,447,802.22
			 	 	 รวม	 377,121,069.81	 	 428,087,935.18

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากประจ�ำอายุ 4-12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.80-1.85 ต่อปี และ	
ร้อยละ 0.80-1.50 ต่อปี ตามล�ำดับ



ANNUAL REPORT 2018 231

(หน่วย : บาท)

Held for in trading securities-equity instrument	90,000,000.00	 129,500,000.00	 90,000,000.00	 90,000,000.00
			 Purchase during the year	 40,097,525.00	 40,097,525.00	 -	 -
			 Sale during the year	 (90,000,000.00)	 (129,500,000.00)	 -	 -
			 	 	 Balance	 40,097,525.00	 40,097,525.00	 90,000,000.00	 90,000,000.00

Unrealized gain (loss) from the change of the
			 valuation of temporary investments	 (1,972,975.00)	 (1,972,975.00)	 39,500,000.00	 39,500,000.00
			 	 	 Total held for trading securities	 38,124,550.00	 38,124,550.00	 129,500,000.00	 129,500,000.00

Investment in equity fund	 14,005,497.32	 14,140,132.96	 14,005,497.32	 12,794,530.14
			 Unrealized gain (loss) from the change of 
			 	 the valuation of temporary investments	 (2,504,700.11)	 (2,639,335.75)	 134,635.64	 1,345,602.82
			 	 	 	 Total equity fund	 11,500,797.21	 11,500,797.21	 14,140,132.96	 14,140,132.96

Fixed deposit for 4-12 months	 327,495,722.60	 	 284,447,802.22
			 	 	 Total	 377,121,069.81	 	 428,087,935.18

Consolidated financial statements and Separate financial statements

	 	 	 As at December 31, 2018 and 2017, fixed deposit for 4-12 months interest rate 0.80-1.85% and 	
0.80-1.50% respectively.

As at December 31, 2018

Cost                     Fair value

Separate financial statements

As at December 31, 2017

Cost                   Fair value
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8.		 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

			 	 ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 59,921,373.03	 94,543,076.70
ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการอื่น	 218,957,434.90	 223,442,593.53	 114,861,712.71	 102,532,436.47
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (17,559,883.63)	 (36,460,876.11)	 (14,392,027.12)	 (19,429,582.13)
			 	 ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ	 (21,072,371.01)	 (18,098,496.40)	 (1,410,370.00)	 (2,066,244.00)
			 	 	 	 รวมลูกหนี้การค้า-สุทธิ	 180,325,180.26	 168,883,221.02	 158,980,688.62	 175,579,687.04
ลูกหนี้อื่น
			 	 ลูกหนี้อื่นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,070,000.00	 -
			 	 ลูกหนี้อื่นบุคคลหรือกิจการอื่น	 267,492.57	 -	 267,492.57	 -
			 	 รายได้ค้างรับ	 1,191,801.30	 2,456,394.87	 1,179,441.30	 1,832,410.16
			 	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 4,607,335.22	 4,322,358.13	 4,419,157.85	 3,632,989.19
			 	 อื่นๆ	 6,262,340.03	 3,862,067.42	 1,888,594.43	 1,171,774.56
			 	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น	 12,328,969.12	 10,640,820.42	 8,824,686.15	 6,637,173.91
   		 	 	      รวม	 192,654,149.38	 179,524,041.44	 167,805,374.77	 182,216,860.95

			 	 	 	 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้

			 	 8.1	ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ออกใบแจ้งหนี้	 -	 -	 200,000.00	 -
ลูกหนี้การค้าที่ออกใบแจ้งหนี้แล้ว
			 	 อยู่ในกำ�หนดชำ�ระ	 -	 -	 3,388,346.33	 2,919,931.85
			 	 เกินกำ�หนดชำ�ระ
			 	 	 - ไม่เกิน 3 เดือน	 -	 -	 21,934,305.50	 34,727,879.85
			 	 	 - มากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน	 -	 -	 20,650,151.20	 28,210,782.00
			 	 	 - มากกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน	 -	 -	 13,748,570.00	 26,573,022.00
			 	 	 - มากกว่า 9 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน	 -	 -	 -	 2,111,461.00
			 	 รวมลูกหนี้การค้า	 -	 -	 59,921,373.03	 94,543,076.70
หัก	 ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ	 -	 -	 (1,410,370.00)	 (2,066,244.00)
			 	 	 สุทธิ	 -	 -	 58,511,003.03	 92,476,832.70
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8.		 Trade and other receivable

			 	 Consisted of :- 

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                    2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                    2017

Trade receivable-related parties	 -	 -	 59,921,373.03	 94,543,076.70
Trade receivable-other parties	 218,957,434.90	 223,442,593.53	 114,861,712.71	 102,532,436.47
Less	 Allowance for doubtful debts	 (17,559,883.63)	 (36,460,876.11)	 (14,392,027.12)	 (19,429,582.13)
			 	 	 Estimated of allowance for returned book	 (21,072,371.01)	 (18,098,496.40)	 (1,410,370.00)	 (2,066,244.00)
			 	 	 	 Trade receivables-net	 180,325,180.26	 168,883,221.02	 158,980,688.62	 175,579,687.04
Other receivables
			 	 Other receivable-related parties	 -	 -	 1,070,000.00	 -
			 	 Other receivable-other parties	 267,492.57	 -	 267,492.57	 -
			 	 Accrued income	 1,191,801.30	 2,456,394.87	 1,179,441.30	 1,832,410.16
			 	 Prepaid expenses	 4,607,335.22	 4,322,358.13	 4,419,157.85	 3,632,989.19
			 	 Others	 6,262,340.03	 3,862,067.42	 1,888,594.43	 1,171,774.56
			 	 	 	 Other receivable	 12,328,969.12	 10,640,820.42	 8,824,686.15	 6,637,173.91
   		 	 	      Total	 192,654,149.38	 179,524,041.44	 167,805,374.77	 182,216,860.95

			 	 	 	 Outstanding trade receivable can be aged as follows :-

			 	 8.1	Trade receivable-related parties

(Unit : Baht)

Trade receivable not yet issued invoice	 -	 -	 200,000.00	 -
Trade receivable which issued invoice
			 	 Within credit term	 -	 -	 3,388,346.33	 2,919,931.85
			 	 Overdue
			 	 	 - Not over 3 months	 -	 -	 21,934,305.50	 34,727,879.85
			 	 	 - Over 3 months but not over 6 months	 -	 -	 20,650,151.20	 28,210,782.00
			 	 	 - Over 6 months but not over 9 months	 -	 -	 13,748,570.00	 26,573,022.00
			 	 	 - Over 9 months but not over 12 months	 -	 -	 -	 2,111,461.00
			 	 	 Total trade receivable	 -	 -	 59,921,373.03	 94,543,076.70
Less	 Estimated of allowance for returned book	 -	 -	 (1,410,370.00)	 (2,066,244.00)
			 	 	 	 Net	 -	 -	 58,511,003.03	 92,476,832.70

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                    2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                    2017
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			 	 8.2	ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการอื่น
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ออกใบแจ้งหนี้	 64,480,883.75	 28,781,260.77	 46,960,462.79	 12,883,114.69
ลูกหนี้การค้าที่ออกใบแจ้งหนี้แล้ว
			 อยู่ในกำ�หนดชำ�ระ	 91,777,320.98	 86,410,066.86	 50,734,384.86	 63,267,358.83
			 เกินกำ�หนดชำ�ระ
			 	 - ไม่เกิน 3 เดือน	 34,118,797.46	 29,625,773.20	 2,347,417.49	 2,969,704.06
			 	 - มากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน	 4,349,047.28	 26,640,938.43	 60,807.94	 3,573,508.93
			 	 - มากกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน	 451,951.00	 14,158,629.85	 132,429.90	 258,364.00
			 	 - มากกว่า 9 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน	 844,887.70	 1,358,370.50	 -	 -
			 	 - มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป	 22,934,546.73	 36,467,553.92	 14,626,209.73	 19,580,385.96
			 	 รวมลูกหนี้การค้า	 218,957,434.90	 223,442,593.53	 114,861,712.71	 102,532,436.47
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (17,559,883.63)	 (36,460,876.11)	 (14,392,027.12)	 (19,429,582.13)
			 	 ประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือ	 (21,072,371.01)	 (18,098,496.40)	 -	 -
			 	 	 สุทธิ	 180,325,180.26	 168,883,221.02	 100,469,685.59	 83,102,854.34

			 	 	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 60 วัน ถึง 90 วัน

			 	 	 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ-ลูกหน้ีการค้ากิจการอ่ืนสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังน้ี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

ยอดคงเหลือต้นปี	 (36,460,876.11)	 (37,228,527.01)	 (19,429,582.13)	 (19,800,131.11)
ตั้งเพิ่มในระหว่างปี	 (5,760,167.62)	 (1,423,180.35)	 (356,158.04)	 (3,745.00)
ได้รับชำ�ระคืนในระหว่างป	ี 5,846,782.17	 2,190,831.25	 156,772.01	 374,293.98
ตัดจำ�หน่ายหนี้สูญ	 18,814,377.93	 -	 5,236,941.04	 -
ยอดคงเหลือปลายปี	 (17,559,883.63)	 (36,460,876.11)	 (14,392,027.12)	 (19,429,582.13)

			 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่บันทึกไว้เพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบันแล้ว
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			 	 8.2	Trade receivable-other parties
(Unit : Baht)

Trade receivable not yet issued invoice	 64,480,883.75	 28,781,260.77	 46,960,462.79	 12,883,114.69
Trade receivable which issued invoice
			 Within credit term	 91,777,320.98	 86,410,066.86	 50,734,384.86	 63,267,358.83
			 Overdue
			 	 - Not over 3 months	 34,118,797.46	 29,625,773.20	 2,347,417.49	 2,969,704.06
			 	 - Over 3 months but not over 6 months	 4,349,047.28	 26,640,938.43	 60,807.94	 3,573,508.93
			 	 - Over 6 months but not over 9 months	 451,951.00	 14,158,629.85	 132,429.90	 258,364.00
			 	 - Over 9 months but not over 12 months	 844,887.70	 1,358,370.50	 -	 -
			 	 - Over 12 months	 22,934,546.73	 36,467,553.92	 14,626,209.73	 19,580,385.96
			 	 	 Total trade receivable	 218,957,434.90	 223,442,593.53	 114,861,712.71	 102,532,436.47
Less	 Allowance for doubtful debts	 (17,559,883.63)	 (36,460,876.11)	 (14,392,027.12)	 (19,429,582.13)
			 	 	 Estimated of allowance for returned book	 (21,072,371.01)	 (18,098,496.40)	 -	 -
			 	 	 Net	 180,325,180.26	 168,883,221.02	 100,469,685.59	 83,102,854.34

			 	 	 The normal credit term granted to customers of the Group is 60-90 days.

			 	 	 The movement of allowance for doubtful debts-trade receivable-other parties for the year ended December 31, 2018 and 
2017, were as follows :-

Beginning balance	 (36,460,876.11)	 (37,228,527.01)	 (19,429,582.13)	 (19,800,131.11)
Additions during the year	 (5,760,167.62)	 (1,423,180.35)	 (356,158.04)	 (3,745.00)
Collect during the year	 5,846,782.17	 2,190,831.25	 156,772.01	 374,293.98
Written-off bad debts	 18,814,377.93	 -	 5,236,941.04	 -
Ending balance	 (17,559,883.63)	 (36,460,876.11)	 (14,392,027.12)	 (19,429,582.13)

			 	 	 Management of the Company believes that the allowance for doubtful accounts recorded as sufficient in the 
circumstances present.

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                    2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                    2017

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                    2017
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			 	 	 รายการเคลื่อนไหวของประมาณการลดหนี้จากการรับคืนหนังสือสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม2561 และ 2560 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

ยอดคงเหลือต้นปี	 (18,098,496.40)	 (25,048,093.97)	 (2,066,244.00)	 (2,506,002.00)
(เพิ่มขึ้น) ลดลงระหว่างปี	 (2,973,874.61)	 6,949,597.57	 655,874.00	 439,758.00
ยอดคงเหลือปลายปี	 (21,072,371.01)	 (18,098,496.40)	 (1,410,370.00)	 (2,066,244.00)

9.		 สินค้าคงเหลือ

			 	 	 ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

พ็อกเก็ตบุ๊ค	 45,707,460.79	 46,840,111.74	 -	 -
กระดาษ		 15,266,318.79	 8,067,320.12	 15,266,318.79	 8,067,320.12
วัสดุคงเหลือ	 881,584.58	 558,592.19	 881,584.58	 558,592.19
อะไหล่เครื่องจักร	 4,424,240.31	 4,424,240.31	 4,424,240.31	 4,424,240.31
			 	 	 รวม	 66,279,604.47	 59,890,264.36	 20,572,143.68	 13,050,152.62
บวก		 ประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืน	 8,647,537.39	 9,495,582.20	 -	 -
หัก	 	 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง	 (17,320,165.97)	 (18,785,689.52)	 -	 -
			 	 	 สุทธิ	 57,606,975.89	 50,600,157.04	 20,572,143.68	 13,050,152.62

			 	 	 รายการเคลื่อนไหวของประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

ยอดคงเหลือต้นปี	 9,495,582.20	 10,944,923.56	 -	 -
ลดลงระหว่างปี	 (848,044.81)	 (1,449,341.36)	 -	 -
ยอดคงเหลือปลายปี	 8,647,537.39	 9,495,582.20	 -	 -

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560
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			 	 	 The movement of estimated allowance for returned book for the years ended December 31, 2018 and 2017, were as 
follows :-

Beginning balance	 (18,098,496.40)	 (25,048,093.97)	 (2,066,244.00)	 (2,506,002.00)
(Increase) decrease during the year	 (2,973,874.61)	 6,949,597.57	 655,874.00	 439,758.00
Ending balance	 (21,072,371.01)	 (18,098,496.40)	 (1,410,370.00)	 (2,066,244.00)

9.		 Inventories

			 	 	 Consisted of :-

Pocket books	 45,707,460.79	 46,840,111.74	 -	 -
Papers		 	 15,266,318.79	 8,067,320.12	 15,266,318.79	 8,067,320.12
Supplies		 881,584.58	 558,592.19	 881,584.58	 558,592.19
Spare-part 	 4,424,240.31	 4,424,240.31	 4,424,240.31	 4,424,240.31
			 	 	 Total	 66,279,604.47	 59,890,264.36	 20,572,143.68	 13,050,152.62
Add		 Estimated cost of returned books	 8,647,537.39	 9,495,582.20	 -	 -
Less	 Allowance for declining value	 (17,320,165.97)	 (18,785,689.52)	 -	 -
			 	 	 Net	 57,606,975.89	 50,600,157.04	 20,572,143.68	 13,050,152.62

			 	 	 	 	The movement of estimated cost of returned books for the years ended December 31, 2018 and 2017, were as 
follows :-

Beginning balance	 9,495,582.20	 10,944,923.56	 -	 -
Decrease during the year	 (848,044.81)	 (1,449,341.36)	 -	 -
Ending balance	 8,647,537.39	 9,495,582.20	 -	 -

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                    2017

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                    2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                    2017

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                    2017
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			 	 	 รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

ยอดคงเหลือต้นปี	 (18,785,689.52)	 (7,033,517.05)	 -	 -
(เพิ่มขึ้น)ลดลงระหว่างปี	 1,465,523.55	 (11,752,172.47)	 -	 -
ยอดคงเหลือปลายปี	 (17,320,165.97)	 (18,785,689.52)	 -	 -

			 	 	 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขายและบริการ มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ต้นทุนขายและบริการ	 604,926,157.64	 620,741,258.19	 489,623,700.76	 503,442,353.02
ประมานการต้นทุนหนังสือรับคืน	 848,044.81	 1,449,341.36	 -	 -
การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่า
			 จะได้รับ(โอนกลับ)	 (1,465,523.55)	 11,752,172.47	 -	 -
			 	 	 สุทธิ	 604,308,678.90	 633,942,772.02	 489,623,700.76	 503,442,353.02

10.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

			 	 	 ประกอบด้วย

						            งบการเงินเฉพาะกิจการ
					             เงินลงทุน				    เงินปันผลรับ
					            วิธีราคาทุน				    สำ�หรับปี
			   สัดส่วน		       ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	 ชื่อบริษัท	 ทุนที่ชำ�ระแล้ว	  เงินลงทุน%	  2561		       2560		       2561            2560

	 บริษัท งานดี จำ�กัด	 15,000,000.00	 99.96	 14,994,000.00	 14,994,000.00	 -	 -
	 บริษัท ข่าวสด จำ�กัด	 125,000,000.00	 99.99	 250,000,000.00	 250,000,000.00	   25,000,000.00	 -
	            รวม	 	 	 264,994,000.00	 264,994,000.00	   25,000,000.00	 -
	 หัก  ค่าเผื่อการด้อยเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 (14,994,000.00)	  
	            สุทธิ	 	 	 264,994,000.00	 250,000,000.00

(หน่วย : บาท)
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			 	 	 The movement of allowance for declining in value of inventories for the years ended December 31, 2018 and 
2017, was as follows :-

Beginning balance	 (18,785,689.52)	 (7,033,517.05)	 -	 -
(Increase) decrease during the year	 1,465,523.55	 (11,752,172.47)	 -	 -
Ending balance	 (17,320,165.97)	 (18,785,689.52)	 -	 -

			 	 	 Cost of inventories recognized as an expenses and were included in cost of goods sold and services as follows :-

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

2018                   2017

Separate financial statements

2018                    2017

For the years ended December 31,

Cost of goods sold and services	 604,926,157.64	 620,741,258.19	 489,623,700.76	 503,442,353.02
Estimated cost of returned books 	 848,044.81	 1,449,341.36	 -	 -
The reduction in net worth was expected 
			 to be received (reversal) 	 (1,465,523.55)	 11,752,172.47	 -	 -
			 	 	 Net	 604,308,678.90	 633,942,772.02	 489,623,700.76	 503,442,353.02

10.	 Investments in subsidiary companies

			 	 	 Consisted of :-

						            Separate financial statements
					     Investment by cost method			  Dividend
					           				   For the years
		  Paid-up	 Percentage of		       As at December 31,		  ended December 31,
	     Company’s name	 capital	  shareholding %	  2561		       2560		       2561            2560

	 Ngandee Co., Ltd.	 15,000,000.00	 99.96	 14,994,000.00	 14,994,000.00	 -	 -
	 Khao-sod Co., Ltd.	 125,000,000.00	 99.99	 250,000,000.00	 250,000,000.00	   25,000,000.00	 -
	            Total	 	 	 264,994,000.00	 264,994,000.00	   25,000,000.00	 -
	 Less	 Allowance for impairment of investments in
	        subsidiary company	 	 	 -	  (14,994,000.00)
	              Net	 	 	 264,994,000.00	 250,000,000.00

(Unit : Baht)

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                    2017
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			 	 	 รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                                                     2560

ยอดคงเหลือต้นปี	 	 (14,994,000.00)	 	 (14,994,000.00)
ลดลงระหว่างปี	 	 14,994,000.00	 	 -
ยอดคงเหลือปลายปี	 	 -	 	 (14,994,000.00)

11.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			 	 	 ประกอบด้วย
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
ที่ดินและ

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง
รวม

ราคาทุน :-
			 ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 	 -	 -	 -
			 รับโอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	22,900,907.56	 24,698,897.90	 47,599,805.46
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	22,900,907.56	 24,698,897.90	 47,599,805.46
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	22,900,907.56	 24,698,897.90	 47,599,805.46

ค่าเสื่อมราคาสะสม :-
			 ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 	 -	 -	 -
			 รับโอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	 -	 (24,698,895.90)	 (24,698,895.90)
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 -	 (24,698,895.90)	 (24,698,895.90)
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 -	 (24,698,895.90)	 (24,698,895.90)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	22,900,907.56	 2.00	 22,900,909.56
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	22,900,907.56	 2.00	 22,900,909.56

ค่าเสื่อมราคาที่อยู่ในกำ�ไรขาดทุน
			 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 	 	 -
			 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 	 	 -
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			 	 	 The movement of allowance for impairment of investments in subsidiary companies for the years ended December 
31, 2018 and 2017, as follows :-

(Unit : Baht)

Separate financial statements

2018                                                     2017

Beginning balance	 	 (14,994,000.00)	 	 (14,994,000.00)
Decrease during the year	 	 14,994,000.00	 	 -
Ending balance	 	 -	 	 (14,994,000.00)

11.	 Investment properties

			 	 	 Consisted of :-
(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

Land and land

improvements

Buildings and

construction
Total

Cost :-
			 As at January 1, 2017	 	 -	 -	 -
			 Transfer in from property, plant and equipment	 	22,900,907.56	 24,698,897.90	 47,599,805.46
			 As at December 31, 2017	 	22,900,907.56	 24,698,897.90	 47,599,805.46
			 As at December 31, 2018	 	22,900,907.56	 24,698,897.90	 47,599,805.46

Accumulated depreciation :-
			 As at January 1, 2017	 	 -	 -	 -
			 Transfer in from property, plant and equipment	 	 -	 (24,698,895.90)	 (24,698,895.90)
			 As at December 31, 2017	 	 -	 (24,698,895.90)	 (24,698,895.90)
			 As at December 31, 2018	 	 -	 (24,698,895.90)	 (24,698,895.90)

Net book value :-
			 As at December 31, 2017	 	22,900,907.56	 2.00	 22,900,909.56
			 As at December 31, 2018	 	22,900,907.56	 2.00	 22,900,909.56

Depreciation in profit or loss :-
			 For the year ended December 31, 2017	 	 	 	 -
			 For the year ended December 31, 2018	 	 	 	 -
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ราคาทุน :-
			 ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 	 1,436,616.89	 4,253,440.62	 5,690,057.51
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 1,436,616.89	 4,253,440.62	 5,690,057.51
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 1,436,616.89	 4,253,440.62	 5,690,057.51

ค่าเสื่อมราคาสะสม :-
			 ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 	 -	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 -	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 -	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 1,436,616.89	 4.00	 1,436,620.89
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 1,436,616.89	 4.00	 1,436,620.89

ค่าเสื่อมราคาที่อยู่ในกำ�ไรขาดทุน
			 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 	 	 -
			 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 	 	 -

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
ที่ดินและ

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง
รวม
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Cost :-
			 As at January 1, 2017	 	 1,436,616.89	 4,253,440.62	 5,690,057.51
			 As at December 31, 2017	 	 1,436,616.89	 4,253,440.62	 5,690,057.51
			 As at December 31, 2018	 	 1,436,616.89	 4,253,440.62	 5,690,057.51

Accumulated depreciation :-
			 As at January 1, 2017	 	 -	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)
			 As at December 31, 2017	 	 -	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)
			 As at December 31, 2018	 	 -	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)

Net book value :-
			 As at December 31, 2017	 	 1,436,616.89	 4.00	 1,436,620.89
			 As at December 31, 2018	 	 1,436,616.89	 4.00	 1,436,620.89

Depreciation in profit or loss :-
			 For the year ended December 31, 2017	 	 	 	 -
			 For the year ended December 31, 2018	 	 	 	 -

(Unit : Baht)

Separate financial statements
Land and land

improvements

Buildings and

construction
Total
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งบการเงินรวม

	 	 ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 อสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่า ซึง่รบัรู้ในก�ำไรขาดทนุ
จ�ำนวน 3.06 ล้านบาท และ 0.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งจ�ำนวนไปจ�ำนองกับธนาคารพาณิชย์
สองแห่ง เพื่อค�้ำประกันสินเชื่อในรูปเงินเบิกเกินบัญชีให้กับบริษัท และบริษัทย่อยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 26.1

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ค�ำนวณค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้
งานอยู่ โดยมีราคาทุน 24.70 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 2.00 บาท เท่ากันทั้งสองปี

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 อสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุ มีมูลค่ายตุธิรรมตามรายงานการประเมินราคาเม่ือวนัท่ี 27 มิถนุายน 
2561 จ�ำนวน 31.55 ล้านบาท ทั้งนี้มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็น
ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Marker Approach) และวิธี
เคราะห์ต้นทุน (Cost Approach) ส�ำหรับการประเมินราคาท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ทั้งนี้ มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนเป็นล�ำดับชั้นระดับที่ 3

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุก่อให้เกดิรายได้ค่าเช่าซึง่รบัรูใ้นก�ำไรขาดทุน
จ�ำนวน 1.08 ล้านบาท และ 1.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทได้น�ำที่ดินบางส่วนจ�ำนวน 1.44 ล้านบาท เท่ากันทั้งสองปี น�ำไปจดจ�ำนองเป็น
หลักทรัพย์ค�้ำประกันสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 26.1

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ค�ำนวณค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 
โดยมีราคาทุน 4.25 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 4.00 บาท เท่ากันทั้งสองปี

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 อสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุ มีมูลค่ายตุธิรรมตามรายงานการประเมินราคาเม่ือวนัท่ี 27 มิถนุายน 
2561 จ�ำนวน 16.86 ล้านบาท ทั้งนี้มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็น
ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Marker Approach) และวิธี
เคราะห์ต้นทุน (Cost Approach) ส�ำหรับการประเมินราคาท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ทั้งนี้ มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนเป็นล�ำดับชั้นระดับที่ 3
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Consolidated financial statements

	 	 For the years ended December 31, 2018 and 2017, investment properties caused rental income recognized in profit or 	
loss amount of Baht 3.06 million and Baht 0.64 million respectively.

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Group had amount of investment properties were pledged as collateral 
against the credit facilities from two financial institutes in the bank overdrafts facility for the Company and subsidiary accord-
ing to the notes to financial statements No. 26.1.

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Group had the investment properties which had not the depreciation 	
but they still used. The cost price was Baht 24.70 million and the book value was Baht 2.00 for the both years.
	 	
	 	 As at December 31, 2018, the fair value of investment properties is in accordance to the valuation report dated on 
June 27, 2018 was Baht 31.55 million. The fair value of investment properties is determined by an independent appraiser 
who has been approved by the Office of the Securities and Exchange Commission (Thailand) by using Market Approach and 
Cost Approach for land and buildings valuation. The fair value of investment property is hierarchical level 3.

Separate financial statements

	 	 For the years ended December 31, 2018 and 2017, investment properties caused rental income recognized in profit 
or loss amount of Baht 1.08 million and Baht 1.68 million respectively.

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Company had some part of land in amount of Baht 1.44 million for the 
both years, were pledged as collateral against the credit facilities received from several financial institutes according to the 
notes to financial statements No. 26.1.

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Company had the investment properties which had not the depreciation 
but they still used. The cost price was Baht 4.25 million and the book value was Baht 4.00 for the both years. 

	 	 As at December 31, 2018, the fair value of investment properties is in accordance to the valuation report dated on 
June 27, 2018 was Baht 16.86 million. The fair value of investment property is determined by an independent appraiser who 
has been approved by the Office of the Securities and Exchange Commission (Thailand) by using Market Approach and 
Cost Approach for land and buildings valuation. The fair value of investment property is hierarchical level 3.
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งบการเงินรวม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทได้น�ำที่ดินบางส่วนจ�ำนวน 338.40 ล้านบาท เท่ากันทั้งสองปี และสิ่งปลูก
สร้าง มูลค่าตามบัญชีจ�ำนวน 61.69 ล้านบาท และ 71.29 ล้านบาท ตามล�ำดับ น�ำไปจดจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันสินเชื่อที่ได้รับ
จากสถาบันการเงินหลายแห่ง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 26.1

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ค�ำนวณค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ โดยมีราคาทุน 
1,052.92 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 578,783.92 บาท และราคาทุน 1,108.31 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 2,855.00 บาท ตามล�ำดับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทได้น�ำที่ดินบางส่วนจ�ำนวน 199.89 ล้านบาทเท่ากันทั้งสองปี และสิ่งปลูกสร้าง 
มูลค่าตามบัญชีจ�ำนวน 12.25 ล้านบาท และ 14.38 ล้านบาท ตามล�ำดับน�ำไปจดจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันสินเชื่อที่ได้รับจาก
สถาบันการเงินหลายแห่ง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 26.1

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีสินทรัพย์ท่ีค�ำนวณค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ โดยมีราคาทุน 
1,013.17 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 2,083.00 บาท และราคาทุน 1,035.82 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 1,957.00 บาท ตามล�ำดับ
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Consolidated financial statements

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Group had some part of land in amount of Baht 338.40 million for the both 
years and building with the book value in amount of Baht 61.69 million and Baht 71.29 million respectively, were pledged 
as collateral against the credit facilities from several financial institutes according to notes to financial statements No. 26.1.

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Group had the assets which had not the depreciation but they still used. 
The cost price was Baht 1,052.92 million and the book value was Baht 578,783.92 and the cost price was Baht 1,108.31 
million and the book value was Baht 2,855.00 respectively.

Separate financial statements

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Company had some part of land in amount of Baht 199.89 million for the 
both years and building with book value in amount of Baht 12.25 million and Baht 14.38 million respectively, were pledged 
as collateral against the credit facilities received from several financial institutes according to notes to financial statements 
No. 26.1.

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Company had the assets which had not the depreciation but they still 
used. The cost price was Baht 1,013.17 million and the book value was Baht 2,083.00 and the cost price was Baht 1,035.82 
million and the book value was Baht 1,957.00 respectively.
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ราคาทุน :-
			 ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 20,965,570.11	 450,000.00	 9,962,386.75	 31,377,956.86
			 ซื้อเพิ่ม	 		 	 2,310,331.95	 -	 377,896.31	 2,688,228.26
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 23,275,902.06	 450,000.00	 10,340,283.06	 34,066,185.12
			 ซื้อเพิ่ม	 		 	 -	 -	 302,531.75	 302,531.75
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 23,275,902.06	 450,000.00	 10,642,814.81	 34,368,716.87

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม :-
			 ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 (15,370,048.40)	 -	 (7,979,689.19)	 (23,349,737.59)
			 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 (2,844,633.50)	 -	 (544,110.79)	 (3,388,744.29)
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 (18,214,681.90)	 -	 (8,523,799.98)	 (26,738,481.88)
			 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 (2,689,863.22)	 -	 (609,927.19)	 (3,299,790.41)
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 (20,904,545.12)	 -	 (9,133,727.17)	 (30,038,272.29)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 5,061,220.16	 450,000.00	 1,816,483.08	 7,327,703.24
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 2,371,356.94	 450,000.00	 1,509,087.64	 4,330,444.58
			
ค่าตัดจำ�หน่ายที่อยู่ในกำ�ไรขาดทุน :-
			 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 	 	 3,388,744.29
			 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 	 	 3,299,790.41

(หน่วย : บาท)

					     โปรแกรมสำ�เร็จรูป	                  หัวหนังสือพิมพ์                  ลิขสิทธิ์	    รวม

งบการเงินรวม

13.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		 	 	 	 ประกอบด้วย
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Cost :-
			 As at January 1, 2017	 20,965,570.11	 450,000.00	 9,962,386.75	 31,377,956.86
			 Purchase	 	 2,310,331.95	 -	 377,896.31	 2,688,228.26
			 As at December 31, 2017	 23,275,902.06	 450,000.00	 10,340,283.06	 34,066,185.12
			 Purchase	 	 -	 -	 302,531.75	 302,531.75
			 As at December 31, 2018	 23,275,902.06	 450,000.00	 10,642,814.81	 34,368,716.87

Accumulated amortized :-
			 As at January 1, 2017	 (15,370,048.40)	 -	 (7,979,689.19)	 (23,349,737.59)
			 Amortized for the year	 (2,844,633.50)	 -	 (544,110.79)	 (3,388,744.29)
			 As at December 31, 2017	 (18,214,681.90)	 -	 (8,523,799.98)	 (26,738,481.88)
			 Amortized for the year	 (2,689,863.22)	 -	 (609,927.19)	 (3,299,790.41)
			 As at December 31, 2018	 (20,904,545.12)	 -	 (9,133,727.17)	 (30,038,272.29)

Book value :-
			 As at December 31, 2017	 5,061,220.16	 450,000.00	 1,816,483.08	 7,327,703.24
			 As at December 31, 2018	 2,371,356.94	 450,000.00	 1,509,087.64	 4,330,444.58

The amortized in profit or loss :-
			 For the year ended December 31, 2017	 	 	 	 3,388,744.29
			 For the year ended December 31, 2018	 	 	 	 3,299,790.41

(Unit : Baht)

					     Software	                              Nameplate                    Royalty                        Total

Consolidated financial statements

13.	 Intangible assets

		 	 	 	 Consists of :-
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ราคาทุน :-
			 ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 	 20,104,148.57	 9,962,386.75	 30,066,535.32
			 ซื้อเพิ่ม	 		 	 	 2,310,331.95	 377,896.31	 2,688,228.26
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 22,414,480.52	 10,340,283.06	 32,754,763.58
			 ซื้อเพิ่ม	 		 	 	 -	 302,531.75	 302,531.75
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 22,414,480.52	 10,642,814.81	 33,057,295.33

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม :-
			 ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 	 (14,527,031.20)	 (7,979,689.19)	 (22,506,720.39)
			 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 	 (2,826,251.16)	 (544,110.79)	 (3,370,361.95)
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 (17,353,282.36)	 (8,523,799.98)	 (25,877,082.34)
			 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 	 (2,689,863.22)	 (609,927.19)	 (3,299,790.41)
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (20,043,145.58)	 (9,133,727.17)	 (29,176,872.75)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 5,061,198.16	 1,816,483.08	 6,877,681.24
			 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 2,371,334.94	 1,509,087.64	 3,880,422.58

ค่าตัดจำ�หน่ายที่อยู่ในกำ�ไรขาดทุน
			 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560	 	 	 	 3,370,361.95
			 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 	 	 3,299,790.41

(หน่วย : บาท)

						                                  โปรแกรมสำ�เร็จรูป                  ลิขสิทธิ์                       รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                      2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                      2560

ณ วันที่ 3 1ธันวาคม

14.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			 	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 57,782,088.88	 60,477,457.37	 37,717,080.07	 41,712,683.48
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (1,729,507.68)	 (2,489,261.23)	 -	 (590,144.79)
			 	 	 สุทธิ	 56,052,581.20	 57,988,196.14	 37,717,080.07	 41,122,538.69

ณ วันที่ 3 1ธันวาคม
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Cost :-
			 As at January 1, 2017	 	 20,104,148.57	 9,962,386.75	 30,066,535.32
			 Purchase	 	 	 2,310,331.95	 377,896.31	 2,688,228.26
			 As at December 31, 2017	 	 22,414,480.52	 10,340,283.06	 32,754,763.58
			 Purchase	 	 	 -	 302,531.75	 302,531.75
			 As at December 31, 2018	 	 22,414,480.52	 10,642,814.81	 33,057,295.33

Accumulated amortized :-
			 As at January 1, 2017	 	 (14,527,031.20)	 (7,979,689.19)	 (22,506,720.39)
			 Amortized for the year	 	 (2,826,251.16)	 (544,110.79)	 (3,370,361.95)
			 As at December 31, 2017	 	 (17,353,282.36)	 (8,523,799.98)	 (25,877,082.34)
			 Amortized for the year	 	 (2,689,863.22)	 (609,927.19)	 (3,299,790.41)
			 As at December 31, 2018	 	 (20,043,145.58)	 (9,133,727.17)	 (29,176,872.75)

Book value :-
			 As at December 31, 2017	 	 5,061,198.16	 1,816,483.08	 6,877,681.24
			 As at December 31, 2018	 	 2,371,334.94	 1,509,087.64	 3,880,422.58

The amortized in profit or loss :-
			 For the year ended December 31, 2017	 	 	 	 3,370,361.95
			 For the year ended December 31, 2018	 	 	 	 3,299,790.41

(Unit : Baht)

						                                       Software                           Royalty                       Total

Separate financial statements

14.	 Deferred tax assets

			 	 Deferred tax assets and liabilities as at December 31, 2018 and 2017, were as follows:-

 (Unit : Baht)

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                      2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                        2017

Deferred tax assets	 57,782,088.88	 60,477,457.37	 37,717,080.07	 41,712,683.48
Deferred tax liabilities	 (1,729,507.68)	 (2,489,261.23)	 -	 (590,144.79)
			 	 	 Net	 56,052,581.20	 57,988,196.14	 37,717,080.07	 41,122,538.69
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

15.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

			 	 ประกอบด้วย

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันอื่น	 4,236,212.83	 4,223,411.99	 2,720,600.00	 2,720,600.00
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1,509,274.52	 2,255,594.60	 895,764.00	 1,640,248.23
			 	 รวม		 5,745,487.35	 6,479,006.59	 3,616,364.00	 4,360,848.23

16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

			 	 ประกอบด้วย

เจ้าหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการอื่น	 13,412,942.63	 14,566,045.32	 9,783,675.05	 8,673,880.70
ตั๋วเงินจ่าย	 8,529,979.96	 12,847,411.33	 8,032,201.93	 11,904,259.17
			 รวมเจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย	 21,942,922.59	 27,413,456.65	 17,815,876.98	 20,578,139.87
เจ้าหนี้อื่น
			 เจ้าหนี้อื่นบุคคลหรือกิจการอื่น	 3,349,735.06	 5,708,782.13	 1,683,400.84	 1,099,640.98
			 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 735,460.21	 137,479.80
			 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายบุคคลหรือกิจการอื่น	 41,036,422.12	 26,693,616.84	 31,454,786.67	 14,520,738.49
			 อื่นๆ		 	 5,370,601.57	 5,797,778.61	 4,748,043.21	 5,751,558.61
			 รวมเจ้าหนี้อื่น	 49,756,758.75	 38,200,177.58	 38,621,690.93	 21,509,417.88
			      รวม	 71,699,681.34	 65,613,634.23	 56,437,567.91	 42,087,557.75

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560
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(Unit : Baht)

15.	 Other non-current assets

			 	 Consists of :-

Pledged banks deposits for other guarantee	 4,236,212.83	 4,223,411.99	 2,720,600.00	 2,720,600.00
Other non-current assets	 1,509,274.52	 2,255,594.60	 895,764.00	 1,640,248.23
			 	 Total	 5,745,487.35	 6,479,006.59	 3,616,364.00	 4,360,848.23

16.	 Trade and other payable

			 	 Consisted of :-

Trade payable-other parties	 13,412,942.63	 14,566,045.32	 9,783,675.05	 8,673,880.70
Notes payable	 8,529,979.96	 12,847,411.33	 8,032,201.93	 11,904,259.17
			 Total trade payable and notes payable	 21,942,922.59	 27,413,456.65	 17,815,876.98	 20,578,139.87
Other payable
			 Other payable-other parties	 3,349,735.06	 5,708,782.13	 1,683,400.84	 1,099,640.98
			 Accrued expenses-related parties	 -	 -	 735,460.21	 137,479.80
			 Accrued expenses-other parties	 41,036,422.12	 26,693,616.84	 31,454,786.67	 14,520,738.49
			 Others	 5,370,601.57	 5,797,778.61	 4,748,043.21	 5,751,558.61
			 Total other payable	 49,756,758.75	 38,200,177.58	 38,621,690.93	 21,509,417.88
			      Total	 71,699,681.34	 65,613,634.23	 56,437,567.91	 42,087,557.75

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                      2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                        2017

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                      2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                        2017

(Unit : Baht)
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17.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

			 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานมีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่ 1 มกราคม	 227,199,691.33	 239,922,253.09	 172,297,301.86	 180,185,468.00
ต้นทุนการให้บริการปัจจุบัน	 9,986,977.00	 11,783,080.00	 7,517,210.00	 7,746,979.00
ดอกเบี้ยจ่าย	 6,715,070.00	 6,593,173.00	 4,851,863.00	 5,805,894.00
หัก	 ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี	 (12,439,568.00)	 (37,012,370.23)	 (12,315,535.00)	 (36,418,146.33)
			 	 ผลประโยชน์โครงการลาออกโดยสมัครใจ	 -	 (10,838,189.75)	 -	 -
			 	 	 	 รวม	 231,462,170.33	 210,447,946.11	 172,350,839.86	 157,320,194.67
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 16,751,745.22	 -	 14,977,107.19
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 231,462,170.33	 227,199,691.33	 172,350,839.86	 172,297,301.86

			 	 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุน
			 	 ต้นทุนขายและบริการ	 13,013,507.00	 13,119,124.00	 10,220,078.00	 10,803,360.00
			 	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 -	 932,193.00	 -	 -
			 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 2,757,528.00	 3,443,395.00	 1,274,358.00	 1,996,150.00
			 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 931,012.00	 881,541.00	 874,637.00	 753,363.00
			 	 	 	 รวม	 16,702,047.00	 18,376,253.00	 12,369,073.00	 13,552,873.00

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
			 	 ขาดทุนจากการประมาณการ
    	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 16,751,745.22	 -	 14,977,107.19
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17.	 Employee benefit obligations

			 	 Employee benefit obligations were as follows :-

Present value of the obligations beginning	 227,199,691.33	 239,922,253.09	 172,297,301.86	 180,185,468.00
Current service cost	 9,986,977.00	 11,783,080.00	 7,517,210.00	 7,746,979.00
Interest expenses	 6,715,070.00	 6,593,173.00	 4,851,863.00	 5,805,894.00
Less	 Repayment for the year	 (12,439,568.00)	 (37,012,370.23)	 (12,315,535.00)	 (36,418,146.33)
			 	 	 Voluntary resignation project	 -	 (10,838,189.75)	 -	 -
			 	 	 	 Total	 231,462,170.33	 210,447,946.11	 172,350,839.86	 157,320,194.67
Actuarial loss arising from defined benefit plan	 -	 16,751,745.22	 -	 14,977,107.19
Present value of the obligations ending	 231,462,170.33	 227,199,691.33	 172,350,839.86	 172,297,301.86

			 	 Expenses recognized in statements of comprehensive income are shown collectively for the years ended December 
31, 2018 and 2017, were as follows :-

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                    2017

For the years ended December 31,

Recognized in profit or loss
			 	 Cost of sales and services	 13,013,507.00	 13,119,124.00	 10,220,078.00	 10,803,360.00
			 	 Selling expenses	 -	 932,193.00	 -	 -
			 	 Administrative expenses	 2,757,528.00	 3,443,395.00	 1,274,358.00	 1,996,150.00
			 	 Management benefit expenses	 931,012.00	 881,541.00	 874,637.00	 753,363.00
			 	 	 	 Total	 16,702,047.00	 18,376,253.00	 12,369,073.00	 13,552,873.00

Recognized in other comprehensive income
			 	 Actuarial loss arising from defined benefit plan	 -	 16,751,745.22	 -	 14,977,107.19

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                      2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                        2017

(Unit : Baht)
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			 	 	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

อัตราคิดลด	 -	 6,031,075.00	 -	 5,390,813.00
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 -	 (303,387.00)	 -	 (190,895.00)
อัตราหมุนเวียนพนักงาน	 -	 4,231,450.00	 -	 2,934,484.00
อัตราการเสียชีวิตและอัตราทุพพลภาพ	 -	 4,728,889.00	 -	 4,359,130.00
การปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 2,063,718.22	 -	 2,483,575.19
			 	 	 รวม	 -	 16,751,745.22	 -	 14,977,107.19

			 	 	 สมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

อัตราคิดลด	 	 ร้อยละ 2.71	 	 ร้อยละ 3.08
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 	 ร้อยละ 3.70	 	 ร้อยละ 2.51
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 	 ร้อยละ 0-22	 	 ร้อยละ 0-45
เกษียณอายุ	 	 60  ปี	 	 60  ปี

พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน

	 	 สมมติฐานส�ำหรับราคาทองค�ำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประมาณการราคาทองค�ำในอนาคตโดยวิธีการวิเคราะห์

ถดถอย โดยใช้ข้อมูลย้อนหลัง 30 ปี

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
	 	 การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็นจ�ำนวนเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

อัตราคิดลด เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5	 (9,264,442.00)	 (9,600,790.00)	 (6,835,533.00)	 (7,136,615.00)
อัตราคิดลด ลดลงร้อยละ 0.5	 9,749,802.00	 10,230,891.00	 7,258,956.00	 7,597,511.00
อัตราการขึ้นเงินเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5	 11,008,488.00	 10,281,392.00	 8,002,858.00	 7,460,700.00
อัตราการขึ้นเงินเดือน ลดลงร้อยละ 0.5	 (10,512,756.00)	 (9,751,204.00)	 (7,590,122.00)	 (7,079,112.00)
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5	 (11,410,205.00)	 (10,564,036.00)	 (8,243,795.00)	 (7,680,627.00)
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ลดลงร้อยละ 0.5	 11,976,338.00	 11,182,081.00	 8,715,323.00	 8,116,452.00
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			 	 	 Actuarial loss recognised in other comprehensive income arising from :

 (Unit : Baht)

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                   2017

Discount rate 	 -	 6,031,075.00	 -	 5,390,813.00
Increasing salary rate	 -	 (303,387.00)	 -	 (190,895.00)
Turnover rate	 -	 4,231,450.00	 -	 2,934,484.00
Mortality & Disability rate	 -	 4,728,889.00	 -	 4,359,130.00
Plan Experience	 -	 2,063,718.22	 -	 2,483,575.19
			 	 	 Total	 -	 16,751,745.22	 -	 14,977,107.19

			 	 	 Principal actuarial assumptions as at December 31, 2018 and 2017 were as follows :-

Annual discount rate	 	 2.71%	 	 3.08%
Average salary increase rate	 	 3.70%	 	 2.51%
Employee turnover	 	 0%-22%	 	 0%-45%
Retirement Age	 	 60 years	 	 60 years

Monthly employee Daily employee

	 	 Assumptions for gold price as at December 31, 2018 and 2017, the estimated for the future gold price by regression 
analysis from the data for last 30 years.

Sensitivity analysis
	 	 Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other 	
assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts for the year ended December 31, 
2018 and 2017, were as follows :-

Discount rate increase 0.5%	 (9,264,442.00)	 (9,600,790.00)	 (6,835,533.00)	 (7,136,615.00)
Discount rate decrease 0.5%	 9,749,802.00	 10,230,891.00	 7,258,956.00	 7,597,511.00
Future salary growth increase 0.5%	 11,008,488.00	 10,281,392.00	 8,002,858.00	 7,460,700.00
Future salary growth decrease 0.5%	 (10,512,756.00)	 (9,751,204.00)	 (7,590,122.00)	 (7,079,112.00)
Employee turnover rate increase 0.5%	 (11,410,205.00)	 (10,564,036.00)	 (8,243,795.00)	 (7,680,627.00)
Employee turnover rate decrease 0.5%	 11,976,338.00	 11,182,081.00	 8,715,323.00	 8,116,452.00

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                    2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                     2017
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	 	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมาย
ดังกล่าวอยูใ่นระหว่างรอประกาศในราชกิจจานเุบกษา  พระราชบัญญตัคุ้ิมครองแรงงานฉบับใหม่นีก้�ำหนดอตัราค่าชดเชยเพิม่เติมกรณี
นายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซ่ึงท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน 	
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างประเมิน
ผลกระทบ ที่จะต้องรับรู้ภาระหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเพิ่มเติมจากการบังคับใช้ของกฎหมายดังกล่าว กลุ่มบริษัทจะบันทึก	
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในก�ำไรขาดทุนในงวดท่ีกฎหมายดังกล่าว	
มีผลบังคับใช้

18.	 ทุนเรือนหุ้น

	 การเปลี่ยนแปลงของทุนเรือนหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

จำ�นวนหุ้น

(หน่วย : หุ้น)

หุ้นสามัญ

(หน่วย : บาท)

ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท)
			 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 	 225,349,200	 	225,349,200.00
			 	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี	 	 -	 	 -
			 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 225,349,200	 	225,349,200.00

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท)
			 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 	 185,349,200	 	185,349,200.00
			 	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี	 	 -	 	 -
			 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 185,349,200	 	185,349,200.00

การจัดการความเสี่ยงในส่วนทุน

	 วัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการบริหารทางการเงิน คือ การด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
การด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมและการรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่ให้เกินข้อก�ำหนดของสัญญาเงินกู้ยืม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 0.22 : 1.00 และ 0.21 : 1.00 ตามล�ำดับ 
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 0.21 : 1.00 และ 0.19 : 1.00 ตามล�ำดับ
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	 	 On December 13, 2018, the National Legislative Assembly passed a resolution approving the draft of a new 	
Labor Protection Act, which is in the process being published in the Royal Gazette. The new Labor Protection Act stipulates 	
additional legal severance pay rates for employees who have worked for an uninterrupted period of twenty years or more. 
Such employees are entitled to receive compensation of not less than that of the last 400 days, based on the final wage 
rate. This change is considered a post-employment benefits plan amendment The Group is currently assessing the impact 
of additional recognition of employee benefit obligations from the enforcement of such laws. The Group have recorded the 
effect of the change by recognizing past service costs as expenses immediately in profit or loss.

18.	 Share capital

	 The movement of share capital for the year ended December 31, 2018, was as follows :-

Number of share

(Unit : Share)

Amount

(Unit : Baht)

Registered share capital (Baht 1.00 per share)
			 	 As at January 1, 2018	 	 225,349,200	 	225,349,200.00
			 	 Increased (decreased) shares during in the year	 	 -	 	 -
			 	 As at December 31, 2018	 	 225,349,200	 	225,349,200.00

Issued and paid-up share capital (Baht 1.00 per share)
			 	 As at January 1, 2018	 	 185,349,200	 	185,349,200.00
			 	 Increased (decreased) shares during in the year	 	 -	 	 -
			 	 As at December 31, 2018	 	 185,349,200	 	185,349,200.00

Capital management

	 The primary objective of the Company and subsidiaries’ capital management are to maintain their ability to continue as 
a going concern and to maintain an appropriate capital structure and to maintain the debt to equity ratio not exceeding the 
covenants of the loan agreements.

	 As at December 31, 2018 and 2017, in the consolidated financial statements, debt to equity ratio is 0.22 : 1.00 and 	
0.21 : 1.00 respectively and the separate financial statements, debt to equity ratio is 0.21 : 1.00 and 0.19 : 1.00 respectively.
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19.	 ส่วนเกินทุนและส�ำรองตามกฎหมาย

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	 	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้น	
	 ท่ีจดทะเบียนไว้ บรษิทัต้องน�ำค่าหุน้ส่วนเกินนีต้ัง้เป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกนิมูลค่าหุน้นีจ้ะน�ำไปจ่ายเป็นเงนิปันผล	
	 ไม่ได้

	 ส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตาม	
	 กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา  (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวน	
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

20.	 เงินปันผลจ่าย

			 					     เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผล
     เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 (หน่วย : บาท)	 จ่ายต่อหุ้น (บาท)	 วันที่จ่ายเงินปันผล

ประกาศจ่ายจาก     ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
กำ�ไรของปี 2560	 ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561	 27,802,380.00	 0.15	 24 พฤษภาคม 2561

21.	 รายได้จากการขายและบริการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายได้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการระหว่างกัน ดังนี้

(หน่วย : บาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561                                                       2560

งบการเงินรวม	 	 3,914,034.96	 	 5,826,931.26
งบการเงินเฉพาะกิจการ	 	 466,242.99	 	 1,978,928.00
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19.	 Premium on ordinary shares and legal reserve

	 Premium on ordinary shares
	 	 Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies 	
	 received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“Premium on ordinary shares”). Premium 	
	 on ordinary shares is not available for dividend distribution.

	 Legal reserve
	 	 Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a company shall allocate not less than 5% of its annual net 	
	 profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount 	
	 not less than 10% of the registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.

20.	 Dividend paid

			 							       Date of dividend
     Dividend	 Approved by	 (Thousand Baht)	 (Baht)	 payment

Payment announced from	   The Annual 1/2018 General Meeting of
 the retain earning	      hareholder’s held on April 27, 2018	 27,802,380.00	 0.15	 May 24, 2018

21.	 Revenue from sales and services

	 For the years ended December 31, 2018 and 2017, have revenue from inter-barter of goods or services as follows:-

(Unit : Baht)

For the years ended December 31,

2018                                                       2017

Consolidated financial statements	 	 3,914,034.96	 	 5,826,931.26
Separate financial statements	 	 466,242.99	 	 1,978,928.00

Cash and stock
dividend paid

Dividend
paid per share
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22.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

วัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น	 261,745,075.29	 270,109,315.37	 238,735,016.92	 234,872,113.54
ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง (โอนกลับ)	 (1,465,523.55)	 11,752,172.47	 -	 -
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 356,714,968.48	 394,268,075.53	 257,704,152.91	 277,216,071.42
ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 11,494,156.00	 11,028,645.00	 9,278,333.00	 8,568,459.00
ค่าเสื่อมราคา	 27,713,712.96	 34,575,011.87	 18,892,726.30	 23,783,672.69
ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 3,299,790.41	 3,388,744.29	 3,299,790.41	 3,370,361.95
ค่าภาพประกอบข่าว	 26,576,903.63	 32,063,898.44	 26,576,903.63	 18,508,405.10
ค่าซ่อมแซมเครื่องจักรและทรัพย์สิน	 21,229,483.54	 24,791,521.56	 21,229,483.54	 24,791,521.56
ค่าสาธารณูปโภค	 10,991,909.41	 21,662,392.24	 13,170,793.68	 17,656,284.66
ค่าส่งเสริมการขาย	 31,120,335.68	 27,938,854.31	 26,381,889.08	 20,185,655.92
ค่านายหน้า	 6,422,643.46	 7,155,800.07	 4,575,124.46	 5,861,765.45
ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 30,780,488.93	 34,430,985.31	 6,717,688.93	 5,316,374.24
อื่นๆ		 	 	 90,618,749.44	 66,777,277.08	 26,036,021.53	 61,187,376.46
			 	 	 รวม	 877,242,693.68	 939,942,693.54	 652,597,924.39	 701,318,061.99

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

23.	 (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 23.1	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
			 	 สำ�หรับงวดปัจจุบัน	 19,137,108.10	 10,019,710.29	 -	 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หมายเหตุ 14)
			 	 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว	 1,935,614.94	 (3,220,228.80)	 3,405,458.62	 (3,213,116.83)
			 	 	 	           รวม	 21,072,723.04	 6,799,481.49	 3,405,458.62	 (3,213,116.83)
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22.	 Expenses by nature

	 Consist of :-

Raw material and chemical used	 261,745,075.29	 270,109,315.37	 238,735,016.92	 234,872,113.54
Loss from declining in value of inventories (reversal)	 (1,465,523.55)	 11,752,172.47	 -	 -
Expenses employees	 356,714,968.48	 394,268,075.53	 257,704,152.91	 277,216,071.42
Management benefit expenses	 11,494,156.00	 11,028,645.00	 9,278,333.00	 8,568,459.00
Depreciation	 27,713,712.96	 34,575,011.87	 18,892,726.30	 23,783,672.69
Amortization of intangible assets	 3,299,790.41	 3,388,744.29	 3,299,790.41	 3,370,361.95
Illustrations news	 26,576,903.63	 32,063,898.44	 26,576,903.63	 18,508,405.10
Repair machinery and other assets	 21,229,483.54	 24,791,521.56	 21,229,483.54	 24,791,521.56
Utilities expenses	 10,991,909.41	 21,662,392.24	 13,170,793.68	 17,656,284.66
Sale promotion expenses	 31,120,335.68	 27,938,854.31	 26,381,889.08	 20,185,655.92
Commission expenses	 6,422,643.46	 7,155,800.07	 4,575,124.46	 5,861,765.45
Transportation and travel expenses	 30,780,488.93	 34,430,985.31	 6,717,688.93	 5,316,374.24
Other	 	 	 90,618,749.44	 66,777,277.08	 26,036,021.53	 61,187,376.46
			 	 	 Total	 877,242,693.68	 939,942,693.54	 652,597,924.39	 701,318,061.99

23.	 Income tax (revenue) expenses

	 23.1	 Income tax is recognized in profit or loss

Current tax expenses
			 	 Current year	 19,137,108.10	 10,019,710.29	 -	 -
Deferred tax expenses (Note 14)	 	 	 	
			 	 Movements in temporary differences	 1,935,614.94	 (3,220,228.80)	 3,405,458.62	 (3,213,116.83)
			 	 	 	           Total	 21,072,723.04	 6,799,481.49	 3,405,458.62	 (3,213,116.83)

(Unit : Baht)

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                    2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                     2017

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                    2017

For the years ended December 31,

(Unit : Baht)
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	 23.2	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ผลขาดทุนจากการประมาณการ
			 	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 (3,350,344.04)	 -	 (2,995,421.43)

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณขาดทุนทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 	
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

กำ�ไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 40,074,316.61	 96,582,147.87	 (10,859,437.28)	 11,260,311.90
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20
กำ�ไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 8,014,863.32	 19,316,429.57	 (2,171,887.46)	 2,252,062.38
ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือ
			 	 เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี ดังนี้
			 	 	 	 กำ�ไรจากการปรับมูลค่าหลักทรัพย์เพื่อค้า	 15,800,000.00	 (15,800,000.00)	 7,900,000.00	 (7,900,000.00)
			 	 	 	 หนี้สงสัยจะสูญ(โอนกลับ)	 44,174.76	 150,762.68	 30,976.57	 (72,397.67)
			 	 	 	 โอนกลับรายการประมาณการลดหน้ีการรับคืนหนังสือ	 594,774.92	 (1,389,919.51)	 -	 -
			 	 	 	 ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าคงเหลือ(โอนกลับ)	 (505,219.98)	 4,036,473.94	 -	 -
			 	 	 	 โอนกลับรายการประมาณการต้นทุนหนังสือรับคืน	 444,262.96	 550,969.96	 -	 -
			 	 	 	 โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 (2,998,800.00)	 -
			 	 	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 1,307,921.10	 (5,894,861.40)	 466,132.90	 (4,573,054.67)
			 	 	 	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 85,400.65	 20,426,630.86	 25,142.13	 7,143,467.66
			 	 	 	 อื่นๆ	 1,272,173.52	 978,301.58	 656,685.59	 804,135.98
			 	 	 	 ขาดทุนทางภาษี	 (7,921,243.15)	 (12,355,077.39)	 (3,908,249.73)	 2,345,786.32
			 	 	 	        รวม	 19,137,108.10	 10,019,710.29	 -	 -
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว	 1,935,614.94	 (3,220,228.80)	 3,405,458.62	 (3,213,116.83)
(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 21,072,723.04	 6,799,481.49	 3,405,458.62	 (3,213,116.83)
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	 23.2	 Income tax is recognized in other comprehensive income

Actuarial loss arising from defined benefit plan	 -	 (3,350,344.04)	 -	 (2,995,421.43)

	 Reconciliation between income tax expenses and the product of accounting loss multiplied by the applicable tax rates 
for the years ended December 31, 2018 and 2017, were as follows :-

Accounting profit (loss) before tax	 40,074,316.61	 96,582,147.87	 (10,859,437.28)	 11,260,311.90
Applicable tax rate	 20%	 20%	 20%	 20%
Accounting profit (loss) before tax multiplied 
by applicable tax rate	 8,014,863.32	 19,316,429.57	 (2,171,887.46)	 2,252,062.38
Tax effect of income and expenses that are not considered
			 	   As income tax expense as follows :-
			 	 	 	 Gain from the change of the valuation held 
			 	 	 	 for trading securities	 15,800,000.00	 (15,800,000.00)	 7,900,000.00	 (7,900,000.00)
			 	 	 	 Doubtful debts (reversal)	 44,174.76	 150,762.68	 30,976.57	 (72,397.67)
			 	 	 	 Reversal provision for discount on returned books	 594,774.92	 (1,389,919.51)	 -	 -
			 	 	 	 Loss on declining in value of inventories (reversal)	 (505,219.98)	 4,036,473.94	 -	 -
			 	 	 	 Reversal estimated cost of returned book	 444,262.96	 550,969.96	 -	 -
			 	 	 	 Reversal allowance for impairment loss	 -	 -	 (2,998,800.00)	 -
			 	 	 	 Employee benefit obligations	 1,307,921.10	 (5,894,861.40)	 466,132.90	 (4,573,054.67)
			 	 	 	 Non-deductible expenses	 85,400.65	 20,426,630.86	 25,142.13	 7,143,467.66
			 	 	 	 Others	 1,272,173.52	 978,301.58	 656,685.59	 804,135.98
			 	 	 	 Loss brought forward	 (7,921,243.15)	 (12,355,077.39)	 (3,908,249.73)	 2,345,786.32
			 	 	 	        Total	 19,137,108.10	 10,019,710.29	 -	 -
Changes in temporary differences	 1,935,614.94	 (3,220,228.80)	 3,405,458.62	 (3,213,116.83)
Income tax (revenue) expense shown in the 
statements of comprehensive income	 21,072,723.04	 6,799,481.49	 3,405,458.62	 (3,213,116.83)

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                    2017

For the years ended December 31,

(Unit : Baht)

 (Unit : Baht)

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                   2017
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24.	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบริษทั (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น) ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561                    2560

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (หน่วย : บาท)	 19,001,593.57	 89,782,666.38	 (14,264,895.90)	 14,473,428.73
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว (หน่วย : หุ้น)	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)	 0.10	 0.48	 (0.08)	 0.08
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24.	 Basic earnings (loss) per share

	 Basic earnings (loss) per share is calculated by dividing profit (loss) for the year attributable to equity holders of the 
Company (excluding other comprehensive income) by the number of issued and paid-up ordinary shares during the year.

Profit (loss) for the year (Unit : Baht)	 19,001,593.57	 89,782,666.38	 (14,264,895.90)	 14,473,428.73
The number of issued 
and paid-up ordinary shares (Unit : shares)	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200
Basic earnings (loss) per share (Baht/Share)	 0.10	 0.48	 (0.08)	 0.08

Consolidated financial statements

2018                    2017

Separate financial statements

2018                    2017

For the years ended December 31,

(Unit : Baht)
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26.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 	 นอกจากหนี้สินที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัท ยังมีภาระผูกพัน	
	 และหนี้สินอื่นที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

	 26.1	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกับสถาบันการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561                                  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

วงเงิน

ทั้งสิ้น

วงเงิน

ใช้ไป

วงเงิน

คงเหลือ

วงเงิน

ทั้งสิ้น

วงเงิน

ใช้ไป

วงเงิน

คงเหลือ

หนังสือค�้ำประกัน	 25.92	 6.49	 19.43	 25.92	 5.24	 20.68
วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท	 620.00	 -	 620.00	 620.00	 -	 620.00
วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 50.50	 -	 50.50	 50.50	 -	 50.50
บัตรเครดิตน�้ำมัน	 1.75	 0.18	 1.57	 1.75	 0.16	 1.59
วงเงินขายสินค้าผ่านช่องทางระบบอิเล็กทรอนิกส	์0.20	 0.20	 -	 0.20	 0.20	 -

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561                                  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

วงเงิน

ทั้งสิ้น

วงเงิน

ใช้ไป

วงเงิน

คงเหลือ

วงเงิน

ทั้งสิ้น

วงเงิน

ใช้ไป

วงเงิน

คงเหลือ

หนังสือค�้ำประกัน	 22.72	 5.80	 16.92	 22.72	 4.56	 18.16
วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท	 620.00	 -	 620.00	 620.00	 -	 620.00
วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 33.50	 -	 33.50	 33.50	 -	 33.50
บัตรเครดิตน�้ำมัน	 0.15	 0.07	 0.08	 0.15	 0.06	 0.09

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแห่งในรูปวงเงินเบิกเกิน
บัญชีจ�ำนวน 50.50 ล้านบาท วงเงินทรัสต์รีซีทจ�ำนวน 620.00 ล้านบาท และวงเงินค�้ำประกันจ�ำนวน 25.92 ล้านบาท เท่ากันทั้งสองปี 	
โดยมีที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 11 และ 12 เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
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26.	 Obligation and contingent liabilities

	 	 Apart from liabilities reflected in the statements of financial position as at December 31, 2018 and 2017, the 
Group hold other obligations as follows :-

	 26.1	 Obligation and contingent liabilities with financial institutions :-

(Unit : Million Baht)

Consolidated financial statements

As at December 31, 2018                                  As at December 31, 2017

Total Utilized Available Total Utilized Available

Letters of guarantee	 25.92	 6.49	 19.43	 25.92	 5.24	 20.68
Letters of credit and trust receipt	 620.00	 -	 620.00	 620.00	 -	 620.00
Bank overdraft	 50.50	 -	 50.50	 50.50	 -	 50.50
Fleet card	 1.75	 0.18	 1.57	 1.75	 0.16	 1.59
Credit line through electronic channels	 0.20	 0.20	 -	 0.20	 0.20	 -

Letters of guarantee	 22.72	 5.80	 16.92	 22.72	 4.56	 18.16
Letters of credit and trust receipt	 620.00	 -	 620.00	 620.00	 -	 620.00
Bank overdraft	 33.50	 -	 33.50	 33.50	 -	 33.50
Fleet card	 0.15	 0.07	 0.08	 0.15	 0.06	 0.09

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Company and subsidiaries received the following credit facilities from 
several financial institutes in form of bank overdrafts facility in amount of Baht 50.50 million, trust receipts facility in amount 
of Baht 620.00 million and guaranteed facility in amount of Baht 25.92 million for the both years, while whole amount of land 
and buildings according to notes to financial statements No. 11 and 12 are collateral and mutually guarantee.

(Unit : Million Baht)

Separate financial statements

As at December 31, 2018                                  As at December 31, 2017

Total Utilized Available Total Utilized Available
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	 26.2	 ภาระผูกพันตามสัญญา

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน ระยะเวลา 3-5 ปี 	
	 โดยมีมูลค่าที่ต้องจ่ายช�ำระจนครบก�ำหนดสัญญา ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561                    2560

ภายใน 1 ปี	 7.97	 4.65	 3.18	 3.62
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 14.93	 3.83	 7.69	 3.27
			 	 	 รวม	 22.90	 8.48	 10.87	 6.89
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	 26.2	 Commitment

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Company and its subsidiaries constitutes obligation commitment in the 
operation for 3-5 years, the rental charge which has to pay to reach the contract are as follows :-

(Unit : Million Baht)

Within 1 year 	 7.97	 4.65	 3.18	 3.62
Over 1 year but not over 5 years	 14.93	 3.83	 7.69	 3.27
			 	 	 Total	 22.90	 8.48	 10.87	 6.89

Consolidated financial statements

As at December 31,

2018                      2017

Separate financial statements

As at December 31,

2018                        2017
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	 27.4	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้า  อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีนโนบาย	
	 ในการให้สินเชื่อที่ระมัดระวัง โดยมีการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกค้าก่อนให้สินเชื่อ รวมท้ังลูกค้าใหม่บางรายมีการจัดเก็บ	
	 เงินมัดจ�ำล่วงหน้าและลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ท�ำการติดต่อกันมานาน และมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหนี้การค้า	
	 และประมาณการลดหนี้จากการรับคืนสินค้า ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อว่าเพียงพอแล้ว

	 27.5	 มูลค่ายุติธรรม

	 	 เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จัดประเภทอยู่ในระยะส้ันเงินลงทุนและเงินกู้ยืมมีอัตรา	
	 ดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทาง	
	 การเงินดังกล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับมูลค่าตามบัญชี

28.	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 มูลค่ายุติธรรม คือ ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้แก่ผู้อื่น โดยเป็น	
	 รายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า

	 	 กลุม่บริษทัใช้วธิรีาคาตลาดในการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสินทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิก�ำหนดให้	
	 ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพ	
	 คล่องได้ บริษัทจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์บางรายการที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า	
	 ยุติธรรมไว้แยกแสดงตามระดับของข้อมูลที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมได้ ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
			 	 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง (หมายเหตุ 6)	 -	 130,118,770.16	 -	 130,118,770.16
			 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า-ตราสารทุน (หมายเหตุ 7)	  38,313,550.00	 -	 -	 38,313,550.00
			 	 เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารทุน (หมายเหตุ 7)	 -	 11,500,797.21	 -	 11,500,797.21

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
			 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (หมายเหตุ 11)	 -	 -	 31,549,600.00	 31,549,600.00

							     ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม
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	 27.4	 Risk from credit provision

	 	 The Group exposes to risk from credit provision in relation to trade debtors. However, presently, the Group 
constitute conservative policy of credit provision by prior analysis of client’s financial status. Moreover in some case of new 
clients, deposit in advance is demanded. Clients are mainly long term contact and make a sufficient provision for doubtful 
debts in accordance with accounting policy and estimated the allowance for returned goods. Management of the Group 
believes recoded as sufficient.

	 27.5	 Fair value

	 	 Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified under short-term type instruments and 
interest of investments and loan are close to the rate of market, thus management of the company believe that the book 
values of such financial assets and liabilities do not materially differ from fair value.

28.	 Fair value

	 	 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 	
	 transaction between market participants at the measurement date.

	 	 The Group use the market approach to measure their assets and liabilities that are required to be measured 	
	 at fair value by relevant financial reporting standards, except that the cost approach or income approach is used when 	
	 there is no active market or when a quoted market price is not available. 

	 	 As at December 31, 2018 and 2017, the Group had the assets that were measured at fair value using different 	
	 levels of inputs as follows :-

(Unit : Baht)

Consolidated financial statement

As at December 31, 2018

Financial assets measured at fair value 
			 	 High liguidity investments (Note 6)	 -	 130,118,770.16	 -	 130,118,770.16
			 	 Held for trading securities-equity instrument (Note 7) 	 38,313,550.00	 -	 -	 38,313,550.00
			 	 Investment in equity fund (Note 7)	 -	 11,500,797.21	 -	 11,500,797.21

Financial assets disclosured at fair value
			 	 Investment properties (Note 11)	 -	 -	 31,549,600.00	 31,549,600.00

							     Level 1	 Level 2	 Level 3	 Total
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สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
			 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า-ตราสารทุน (หมายเหตุ 7)	  259,000,000.00	 -	 -	 259,000,000.00
			 	 เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารทุน (หมายเหตุ 7)	 -	 14,140,132.96	 -	 14,140,132.96

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

							     ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

							     ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
			 	 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง (หมายเหตุ 6)	 -	 20,090,314.94	 -	 20,090,314.94
			 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า-ตราสารทุน (หมายเหตุ 7)	  38,124,550.00	 -	 -	 38,124,550.00
			 	 เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารทุน (หมายเหตุ 7)	 -	 11,500,797.21	 -	 11,500,797.21

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
			 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (หมายเหตุ 11)	 -	 -	16,860,000.00	 16,860,000.00

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
			 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า-ตราสารทุน (หมายเหตุ 7)	  129,500,000.00	 -	 -	 129,500,000.00
			 	 เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารทุน (หมายเหตุ 7)	 -	 14,140,132.96	 -	 14,140,132.96

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

							     ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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Financial assets measured at fair value
			 	 Held for trading securities-equity instrument (Note 7) 259,000,000.00	 -	 -	 	 259,000,000.00
			 	 Investment in equity fund (Note 7)	 -	 14,140,132.96	 -	 14,140,132.96

Financial assets measured at fair value
			 	 High liguidity investments (Note 6)	 -	 20,090,314.94	 -	 20,090,314.94
			 	 Held for trading securities-equity instrument (Note 7)  38,124,550.00	 -	 -	 38,124,550.00
			 	 Investment in equity fund (Note 7)	 -	 11,500,797.21	 -	 11,500,797.21

Financial assets disclosured at fair value
			 	 Investment properties (Note 11)	 -	 -	16,860,000.00	 16,860,000.00

Financial assets measured at fair value 
			 	 Held for trading securities-equity instrument (Note 7)	  129,500,000.00	 -	 -	 129,500,000.00
			 	 Investment in equity fund (Note 7)	 -	 14,140,132.96	 -	 14,140,132.96

	 	 During the current year, there were no transfers within the fair value hierarchy.

(Unit : Baht)

Consolidated financial statement

As at December 31, 2017

							     Level 1	 Level 2	 Level 3	 Total

(Unit : Baht)

Separate financial statement

As at December 31, 2018

							     Level 1	 Level 2	 Level 3	 Total

(Unit : Baht)

Separate financial statement

As at December 31, 2017

							     Level 1	 Level 2	 Level 3	 Total
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29.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน

	 	 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงิน	
	 ท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนในจ�ำนวนเดียวกัน กองทุนส�ำรอง	
	 เลี้ยงชีพบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมกสิกรไทย จ�ำกัด และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตาม	
	 ระเบียบของกองทุน

	 	 ส�ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุม่บริษทัจ่ายสมทบและบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายตามงบการเงนิรวมจ�ำนวน 	
	 5.13 ล้านบาท และ 5.93 ล้านบาท ตามล�ำดับ และตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 3.70 ล้านบาท และ 4.14 ล้านบาท 	
	 ตามล�ำดับ

30.	 การอนุมัติงบการเงิน
	
	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจของบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562
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29.	 Employees provident fund

	 	 The Group has established a provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 1987. The fund is 	
	 contributed by both employees and the Group in the rate of 3 percent of salary. The fund is managed by the Kasikorn 	
	 Asset Management Provident fund and will be paid to an employee upon termination in accordance with the rules 	
	 of the Group’s staff provident fund.

	 	 For the years ended December 31, 2018 and 2017, the Group contribution is repayable to the provident 	
	 fund and recognized to expenses in the consolidated financial statements amount of Baht 5.13 million and Baht 5.93 	
	 million respectively, and in the separate financial statements amount of Baht 3.70 million and Baht 4.14 million 	
	 respectively.

30.	 Approval of the financial statements
	
	 	 The financial statements have been approved to issue by the board of directors’ the Company on February 26, 	
	 2019.
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27/1  หมู่ 5  ถนนสุขาประชาสรรค์ 2  ต�ำบลบางพูด

อ�ำเภอปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี  11120

โทร. 0-2584-2133

www.matichon.co.th
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