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 ผลติสือ่ทีม่คีวามถนัดและหลากหลาย พัฒนาองค์กร เป็นผู้น�าในการให้
บรกิารข้อมลูข่าวสาร เป็นฐานข้อมลูของสงัคมทีเ่ทีย่งตรง เปิดกว้าง รองรบัและ
มส่ีวนร่วมในการสร้างความเจรญิก้าวหน้า ความเปิดเผยโปร่งใส ความยตุธิรรม
ทางสังคมในทุกมิติ เป็นสถาบันทางด้านสื่อสารมวลชนที่มีคุณภาพ ยึดมั่นใน
ความจริง เปิดช่องทางการให้บริการและเข้าถึงข้อมูลข่าวสารสมัยใหม่ (New 
Media) ให้บริการลูกค้าและผู้สนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ
 พัฒนานักสื่อสารมวลชนที่มีความสามารถ รับผิดชอบ มีจิตส�านึก
สาธารณะ มคีวามมัน่คงทางวชิาชพี ส่งเสรมิการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้เพือ่
สร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้ในที่สุด

 Our mission is to utilize our expertise in producing all varieties 
of media, to develop our organization to be the number one news pro-
vider and information center under the principles of good governance, 
to maintain a reputation as being the best quality newspaper of the 
country, and to create greater accessibility to new media by offering 
better services to our readers and clients.
 To succeed in our mission, we need to also create a media con-
sciousness of “social accountability” in order to ensure stability in the 
media profession, and to contribute to the creation of a better educated 
and informed society.

 เป็นองค์กรธรุกจิสือ่สารมวลชน ทีมุ่ง่ผลติสือ่ทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  มีเสถียรภาพและความก้าวหน้าทางธุรกิจ
ทันสมัย สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

 Matichon is a mass media institution which aims to provide 
qualitative and high standard media, to be conscious of our social 
responsibility, to maintain stability and continue to make progress in 
the media business, and to modernize in order to meet ever changing 
and challenging situations.

วิสัยทัศน์
Vision

พันธกิจ
Mission



คณะกรรมการ
Board of Directors



รายงานประจ�าปี  25606

นายขรรค์ชัย บุนปาน
Mr.Khanchai Boonpan ประธานกรรมการ

President
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นายขรรค์ชัย บุนปาน
อายุ 74 ปี
ประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจ)
วันที่ได้รับต�าแหน่ง 2 ธ.ค. 2536
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี      
ประสบการณ์การท�างาน
2536-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. มติชน
2532 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ บ. มติชน จก. 
2521 กรรมการผู้จัดการ บ. มติชน จก. 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  บิดานางสาวปานบัว  บุนปาน และ นายปราปต์ บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 34.95 (64,777,760 หุ้น)
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ากัด   

Mr. Khanchai Boonpan
Age 74 
President (Authorized Director)
Date of Appoint  2 Dec 1993
High Education Bachelor of Arts of Silpakorn University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Working Experience 
1993 - Present President / Matichon Public Company Limited
1989 President and Managing Director / Matichon Company Limited
1978 Managing Director / Matichon Company Limited 
Family Relationship between The Executive Directors : Father of Miss Parnbua Boonparn and Mr. Parp Boonpan 
Shareholders (%) : 34.95 (64,777,760 Shares)
Director Positions in Present
 In Listed Companies : None
 In non-Listed Companies : 1 company 
  - Director of Ngandee Company Limited
  



รายงานประจ�าปี  25608

ดร.เรืองชัย  ทรัพย์นิรันดร์
Dr.Ruangchai Sapnirund รองประธานกรรมการ

Vice President
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ดร.เรืองชัย  ทรัพย์นิรันดร์
อายุ 75 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจ)
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  2 ธ.ค. 2536  
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Accreditation Program 
การอบรมจากสถาบันอื่น หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง (ผู้น�าเมือง รุ่นที่ 1)
 วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 4)
 วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 4
 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
 หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 1
 ส�านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า
 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 4 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
 อบรมโครงการเสริมสร้างผู้จัดการยุคใหม่ (MMP) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 1
ประสบการณ์การท�างาน
ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  บมจ. มติชน
2534 รองกรรมการผู้จัดการ  บ. มติชน จก.
2524 บรรณาธิการ นสพ.มติชน บ .มติชน จก.
2521 บรรณาธิการข่าว นสพ.มติชน บ. มติชน จก.
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.01 (19,000 หุ้น)
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี   

Dr.Ruangchai Sapnirund, Ph.D.
Age 75
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint  2 Dec 1993
High Education   Doctor’ Degree of Philosophy in Public Policy and Management Kasem Bundit University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : Director Accreditation Program
Training Certified (other institutions)
 Program executives of the city administration. Class 1
 Institute of Metropolitan Development
 Program executives for management development. Class 4
 Institute of Metropolitan Development
 Advanced Security Management Program (ASMP) Class 4
 The Association National Defence College of Thailand under     
 the Royal Patronage of His Majesty The King
 Advance Political and Election Development Program Class 1
 Office of The Election Commission of Thailand
 Politics and Governance in Democratic Systems for 
 Executives Course, Class 5 From King Prajadhipok’s Institute
 The Programme of Senior Executives of Justice 
 Administration Class 4 College of Justice office Judicial Affair
 Modern Managers Program (MMP) Class 1 Chulalongkorn University
Working Experience
Present Vice President / Matichon Public Company Limited
1991 Deputy Managing Director / Matichon Company Limited 
1981 Editor / Matichon Daily / Matichon Company Limited
1978 News Editor Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : 0.01 (19,000 Shares)
Director Positions in Present
 In Listed Companies : None
 In non-Listed Companies : None



รายงานประจ�าปี  256010

นายสมหมาย  ปาริจฉัตต์
Mr.Sommai Paritchart รองประธานกรรมการ

Vice President
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นายสมหมาย  ปาริจฉัตต์
อายุ 64 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจ)
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  28 เม.ย. 2540 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนมหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
การอบรมจากสถาบันอื่น หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า 
ประสบการณ์การท�างาน
1 พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ.มติชน
2547 - เม.ย. 2553 กรรมการผู้จัดการ บมจ.มติชน
2545 - 2547 บรรณาธิการอ�านวยการ นสพ.มติชน บมจ. มติชน 
2543 - 2544 บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2541 - 2543 บรรณาธิการอาวุโส นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2536 บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน บมจ. มติชน
2535 บรรณาธิการ นสพ.มติชน บ. มติชน จก. 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.08 (154,400 หุ้น)
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ากัด  

Mr. Sommai Paritchart
Age 64
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint  28 Apil 1997
High Education  Master’s  Degree  of Journalism and Mass Communication of 
 Thammasat University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Training Certified (other institutions)
 Politics and Governance in Democratic Systems for 
 Executives Course, Class 7 From King Prajadhipok’s Institute
Working Experience  
1 May  2010 - Present Vice President / Matichon Public Company Limited
2004 - April 2010 Managing Director / Matichon Public Company Limited
2002  - 2004 Senior Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public 
 Company Limited
2000  - 2001 Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1998  - 2000 Senior Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1993 Executive Editor / Matichon Daily / Matichon Public Company Limited
1992 Editor / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None 
Shareholders (%) : 0.08 (154,400 Shares)
Director Positions in Present
 In Listed Companies : None
 In non-Listed Companies : 1 company 
  -Director of Ngandee Company Limited



รายงานประจ�าปี  256012

นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิ์
Mr.Piyachart  Mongkolchaisit รองประธานกรรมการ

Vice President
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นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิ์ 
อายุ 64 ปี
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจ)
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  2 ธ.ค. 2536
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Certification Program
การอบรมจากสถาบันอื่น  อบรมหลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า 
ประสบการณ์การท�างาน
25 ธ.ค. 2558-14 ก.พ. 2561 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บ.งานดี จ�ากัด
1 พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. มติชน
1 พ.ค. 2553 - 30 เม.ย. 2557 กรรมการผู้จัดการ บมจ. มติชน
2536 - เม.ย. 2553 ผู้จัดการทั่วไป บมจ. มติชน    
2532 บรรณาธิการบริหาร นสพ.ประชาชาติธุรกิจ บ. มติชน จก.
2522 หัวหน้าข่าว นสพ.มติชน บ. มติชน จก.
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  0.04 (70,330 หุ้น)
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง 
  - กรรมการ บริษัท งานดี จ�ากัด  

Mr. Piyachart  Mongkolchaisit
Age 64
Vice President (Authorized Director)
Date of Appoint  2 Dec 1993
High Education  Bachelor of Arts  of Ramkhamhaeng University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : Director Certification Program
Training Certified (other institutions)
 Politics and Governance in Democratic Systems for Executives Course, 
 Class 6 From King Prajadhipok’s Institute
Working Experience
25 Dec 2015 - 14 Feb 2018 Acting Managing Director /Ngandee Company Limited 
1 May 2014 - Present Vice President 
1 May 2010 - 30 April 2014  Managing Director / Matichon Public Company Limited
1993 - April 2010 General Manager / Matichon Public Company Limited
1988 Executive Editor / Prachachat Business / Matichon Company Limited
1979 Chief Reporter / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : 0.04 (70,330 Shares)
Director Positions in Present
 In Listed Companies : None
 In non-Listed Companies : 1 company 
  - Director of Ngandee Company Limited



รายงานประจ�าปี  256014

นายฐากูร  บุนปาน
Mr.Thakoon Boonparn กรรมการผู้จัดการ และบรรณาธิการอ�านวยการ

Managing Director and Managing Editor
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นายฐากูร  บุนปาน 
อายุ 57 ปี
กรรมการผู้จัดการ และบรรณาธิการอ�านวยการ (กรรมการผู้มีอ�านาจ)
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  28 เม.ย. 2553
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   รัฐศาสตรบัณฑิต ภาควิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
การอบรมจากสถาบันอื่น หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
 และการลงทุนรุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 
ประสบการณ์การท�างาน
1 พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ.มติชน
9 ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน บรรณาธิการอ�านวยการ บมจ.มติชน
1 พ.ค. 2553 - 8 ม.ค. 2557 ผู้จัดการทั่วไป บมจ.มติชน
16 พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน บรรณาธิการที่ปรึกษา นสพ.ประชาชาติธุรกิจ และ นสพ.ข่าวสด
2547 - 15 พ.ย. 2553 บรรณาธิการ นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ากัด
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ข่าวสด จ�ากัด
2534 - 2546 บรรณาธิการบริหาร นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ากัด
2533 หัวหน้าข่าวภูมิภาค นสพ.ข่าวสด บริษัท ข่าวสด จ�ากัด
2527 ผู้สื่อข่าวสายการเงิน นสพ.ประชาชาติธุรกิจ บ. มติชน จก.
2526 ผู้สื่อข่าวโต๊ะต่างประเทศ นสพ.มติชน บ. มติชน จก.
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : หลานชายนายขรรค์ชัย บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  0.12 (215,660 หุ้น)
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 แห่ง
  - กรรมการ บริษัท ข่าวสด จ�ากัด
Mr. Thakoon Boonparn 
Age 57
Managing Director and Managing Editor (Authorized Director)
Date of Appoint  28 April 2010 
High Education  Bachelor of Political Science (International Relation) of Chulalongkorn University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Training Certified (other institutions)
 Energy Literacy for a Sustainable Future Class 1 from Thailand Energy Academy
 Executives in Industrial Development and Invesment Course 1
 from Institute of Business and Industrial Development 
 Capital Market Leader Program Class 18 from Capital Market Academy
Working Experience
1 May 2014 - Present Managing Director Matichon Public Company Limited
9 Jan 2014 - Present Managing Editor Matichon Public Company Limited    
1 May 2010 - 8 Jan 2014 General Manager Matichon Public Company Limited
16 Nov 2010 - Present Advising Editor of Prachachat Business / Matichon Public 
 Company Limited Khao-sod Newspaper / Khao-sod Company Limited 
2004 - 15 Nov 2010 Editor of Khao-sod  Newspaper / Khao-sod Company Limited 
2004 - Present Director / Khao-sod Company Limited
1991 - 2003 Executive Editor of Khao-sod  Newspaper / Khao-sod Company Limited
1990 Chief reporter of region News / Khao-sod Newspaper / Khao-sod Company Limited
1984 Financial News Reporter / Prachachat Business / Matichon Company Limited
1983 Foreign News Reporter / Matichon Daily / Matichon Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : Mr. Khanchai Boonpan’s nephew
Shareholders (%) : 0.12 (215,660 Shares)
Director Positions in Present
 In Listed Companies : None
 In non-Listed Companies : 1 Company
  - Director of Khao-Sod Company Limited
  



รายงานประจ�าปี  256016

ที่ปรึกษา
Advisor

พล.ต.อ. วสิษฐ เดชกุญชร
Police General Vasit Dejkunjorn
รองประธานที่ปรึกษา
Vice President of Matichon Advisory Board

พลเอก ส�าเภา ชูศรี
General Sampao Choosri
ที่ปรึกษา
Advisor

นายลิขสิทธิ์ ปานสมจิตต์
Mr.Likasit Pansomchit
ที่ปรึกษา
Advisor
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ที่ปรึกษา
Advisor



รายงานประจ�าปี  256018

ดร.วีรพงษ์  รามางกูร
อายุ  75  ปี
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  26 ก.ค. 2556
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด Doctor of Law (Honorary) Webster University St.Louis, U.S.A.
 - Ph.D. (Economics), University of Pennsylvania, U.S.A.
 - M.A. (Economics), University of Pennsylvania, U.S.A.
 - ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 43/2547
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
ม.ค. 2559-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2556  -  ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.มติชน 
2551  -  ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บ.ไฟฟ้าน�้างึม 2 จ�ากัด
2549  -  ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ากัด
2548  -  ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บมจ.ฟินันซ่า
2547  -  ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.โพลีเพล็กส์ (ประเทศไทย)
2538  -  ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ดั๊บเบิ้ลเอ (1991)
ประสบการณ์การท�างาน 
2547 - ธ.ค. 2559 นายกสมาคม สมาคมไทย-ลาวเพื่อมิตรภาพ กระทรวงการต่างประเทศ
พ.ค. 2555 - ก.ค. 2556    ประธานกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2537 - ธ.ค. 2558 ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ
2539  -  พ.ค. 2555        กรรมการ  บมจ.การบินกรุงเทพ
2549  -  มี.ค. 2551        สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2548  -  ก.พ. 2550        ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
2548  -  2550 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บ.กลุ่มวังขนาย จ�ากัด
 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร บ.กลุ่มวังขนาย จ�ากัด
2544  -  2545 ประธานกรรมการ บมจ.การบินไทย
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : 3 บริษัท
  - ประธานกรรมการ บมจ.ฟินันซ่า
  - กรรมการตรวจสอบ บมจ. โพลีเพล็กส์ (ประเทศไทย)
  - ประธานกรรมการ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 3 บริษัท
  - ประธานกรรมการ บ.ไฟฟ้าน�้างึม 2 จ�ากัด
  - ประธานกรรมการ บ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ากัด
  - ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ดั๊บเบิ้ลเอ (1991)

Dr.Virabongsa  Ramangkura 
Age 75 
Independent Director
Date of Appoint  26 July 2013
High Education  Doctor of Law (Honorary) Webster University St.Louis, U.S.A.
 - Ph.D. (Economics), University of Pennsylvania, U.S.A.
 -  M.A. (Economics), University of Pennsylvania, U.S.A.
 -  First Class Honors B.A. in Political Science, 
 Chulalongkorn University,Thailand
Director Training Program Director Certification Program (DCP 43/2004) 
                                       Thai Institute of Directors Association
Present  Position
Jan. 2016 - Present Chairman, Bangkok Expressway & Metro Public Co.,Ltd.
2013  -  Present Independent Director, Matichon Public Co.,Ltd.  
2008  -  Present              Chairman of the Board of Directors,  Nam Ngum 2 Power  Co.,Ltd.   
2006  -  Present              Chairman of the Board of Directors, South East Asia Energy Co.,Ltd.       
2005  -  Present              Chairman of the Board of Directors,  Finansa Public Co.,Ltd. 
2004  -  Present               Audit Committee Member, Polyplex (Thailand) Public Co.,Ltd. 
1995  -  Present                Chairman of the Executive Board, Double A (1991) Public Co.,Ltd.        
Work  Experiences
2004 - Dec 2016 President Thai-Lao Association, Ministry of Foreign Affairs
May 2012  -  Jul 2013            Chairman of the Board of Directors,  The Bank of Thailand
1994 - Dec. 2015 Chairman of the Board of Directors, Bangkok Expressway Public Co.,Ltd. 
1996 - May 2012           Director  Bangkok  Airways Public Co.,Ltd.
2006 - Mar 2008           Member of the National Legislative Assembly,
 The National Legislative Assembly
2005 - Feb 2007           Chairman of the Board of Directors Export-Import Bank of Thailand
2005 - May 2007           Advisor to the Board of Directors  Wang Kanai Group
 Advisor to the Chairman of the Executive Board, Wang Kanai Group
2001  -  2002                  Chairman of the Board of Directors,  
 Thai Airways International Public Co.,Ltd.
Family Relationship between The Executive Directors :  None
Shareholders (%)  :  None
Director Positions in Present
 In Listed Companies : 3 Companies
  - Chairman of the Board of Directors,  Finansa Public Co.,Ltd.
  - Audit Committee Member, Polyplex (Thailand) Public Co.,Ltd. 
  - Chairman of the Board of Directors, Bangkok Expressway  & Metro Public Co.,Ltd.
  In non-Listed Companies : 3 Companies
  - Chairman of the Board of Directors,  Nam Ngum 2 Power  Co.,Ltd.
  - Chairman of the Board of Directors, South East Asia Energy Co.,Ltd.
  - Chairman of the Executive Board, Double A (1991) Public Co.,Ltd.  

ดร.วีรพงษ์  รามางกูร
Dr.Virabongsa  Ramangkura
กรรมการอิสระ
Independent Director
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นางสาวปานบัว บุนปาน
Miss Parnbua Boonparn
รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
Deputy Managing Director of Marketing

นางสาวปานบัว บุนปาน 
รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  26 ก.ค. 2556
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาโท South East Asian Studies, School of Oriental and 
 African Studies (SOAS)
 Ph.D. candidate, languages and Cultures of South East Asia, 
 School of Oriental and African Studies (SOAS)
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
ประสบการณ์การท�างาน
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการมูลนิธิหนังสือเพื่อเด็ก
9 ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด บมจ.มติชน
16 ก.พ. 2555 - 8 ม.ค. 2557 ที่ปรึกษาฝ่ายโฆษณา บมจ.มติชน
15 ก.ค. 2554 - 15 ก.พ. 2555 ผู้อ�านวยการสถาบันฝึกอบรมมติชน บมจ.มติชน
1 พ.ค. 2553 - 14 ก.ค. 2554 รองผู้จัดการทั่วไป บมจ.มติชน
ม.ค. 2550 - มิ.ย. 2556 ผู้จัดการกองจัดซื้อและพัสดุในเครือมติชน บมจ.มติชน
ต.ค. - ธ.ค. 2549 รักษาการผู้จัดการกองจัดซื้อและพัสดุในเครือมติชน บมจ.มติชน
ม.ค. - ธ.ค. 2549 บรรณาธิการบริหาร ส�านักพิมพ์มติชน บมจ.มติชน
ก.ค. 2548 - ม.ค. 2557 หัวหน้าส�านักประธานกรรมการ บมจ.มติชน
ม.ค. - มิ.ย. 2548 บรรณาธิการหนังสือแปล ส�านักพิมพ์มติชน บมจ.มติชน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บุตรสาวนายขรรค์ชัย บุนปาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 3.45 (6,389,650 หุ้น)
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

Miss Parnbua Boonparn 
Deputy Managing Director of Marketing
Date of Appoint  26 July 2013 
High Education B.A. : Political Science, Thammasat University
 M.A. : South East Asian Studies, School of Oriental and 
 African Studies (SOAS)
 Ph.D. candidate, languages and Cultures of South East Asia, 
 School of Oriental and African Studies (SOAS)
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None 
Working Experience
Other Current Position Committee of Books For Children Foundation
9 Jan 2014 - Present Deputy Managing Director of Marketing / Matichon Public Company Limited 
16 Feb 2012 - 8 Jan. 2014 Advertising  Advisor / Matichon Public Company Limited
15 July 2011 - 15 Feb 2012 Director of  Matichon Academy / Matichon Public Company Limited
1 May 2010 - 14 July 2011 Vice General Manager / Matichon Public Company Limited
Jan 2007 - Jan 2013 Manager Purchasing and Raw Materials Department, 
 Matichon Group
Oct. - Dec 2006 Acting Manager Purchasing and Raw Materials Department, 
 Matichon Group
Jan. - Dec 2006 Managing Editor / Matichon Publishing House / Matichon 
 Public Company Limited
Jul. 2005 - Jan 2014 Head, office of the President / Matichon Public Company Limited
Jan - Jun 2005 Translations Editor / Matichon Publishing House / Matichon Public   
Company Limited
Family Relationship between The Executive Directors : Mr. Khanchai Boonpan’s daughter
Shareholders (%) : 3.45 (6,389,650 Shares)
Director Positions in Present
 In Listed Companies : None
 In non-Listed Companies : None



รายงานประจ�าปี  256020

นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร
Mr. Siriwat  Vongjarukorn
กรรมการ
Director

นายศิริวัฒน์   วงศ์จารุกร
อายุ  50  ปี 
กรรมการ
วันที่ได้รับต�าแหน่ง   24 มิถุนายน 2559
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ(วท.ด.) มหาวิทยาลัยศรีปทุม    
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD       
 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 9 (2547)
  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 42 (2547)
การอบรมจากสถาบันอื่น
 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2 (2558)     
 หลักสูตร การก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชนรุ่นที่ 2 (2554) สถาบันพัฒนากรรมการ  
 และผู้บริหาร ระดับสูงของภาครัฐแห่งสถาบันพระปกเกล้า
ประสบการณ์การท�างาน
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.มติชน
2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี 
2546 - 2555 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี    
2540 - 2546 ผู้จัดการทั่วไป บ. เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ากัด
2538 - 2540 รองกรรมการผู้จัดการ บ. เอเทรียม เทคโนโลยี จ�ากัด
2536 - 2538 ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด บ. แอดวานซ์ ดิจิตัล รีเสิร์ช จ�ากัด
2535 - 2536 ผู้จัดการฝ่ายขาย บ. กนกสิน เอกพอร์ท อิมพอร์ต จ�ากัด
2534 - 2535 พนักงานฝ่ายขาย บริษัท แอดวานซ์ ดิจิตัล รีเสิร์ช จ�ากัด
2532 - 2534 นักวิเคราะห์ ฝ่ายสารสนเทศ บมจ. เอสโซ่ ประเทศไทย 
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน        
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 1  แห่ง
  1.  กรรมการ  บมจ.เอ็ม เอฟ อี ซี 
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 8  แห่ง
  1.  กรรมการ บ.ดิจิทัล เวนเจอร์ส จ�ากัด
  2.  กรรมการ บ. ปัญจลักษณ์พาสุข จ�ากัด
  3.  กรรมการ บ. แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดอร์นนิตี้ จ�ากัด   
  4.  กรรมการ บ.โมเดอร์นฟอร์ม อินทริเกรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด
  5. กรรมการ บ.แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง จ�ากัด
  6. กรรมการ บ.ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ากัด
  7. กรรมการ บ.อังสตรอม โซลูชั่น จ�ากัด
  8. กรรมการ บ.วีรันดารีสอร์ท แอนด์ สปา จ�ากัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

Mr. Siriwat  Vongjarukorn
Age  50 
Director
Date of Appoint    June 24, 2016
High  Education Doctor of Science (Honorary Degree) Sripatum University
 Bachelor of Science in Computer Engineering (B.S.) 
 Chulalongkorn University 
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD)                              
 Director Certification Program (DCP) 2004    
 Director Accreditation Program (DAP)  2004
Training Certified (other institutions)        
 Industrial Business Development and Investment for Senior Executive   
 Program  Institute of Business and Industrial Development    
 Public Director Certification Program Public Sector Institute 
 of King Prajadhipok’s Institute
Work  Experiences
2016 - Present Director of Matichon Public Company Limited
2013 - Present Chief Executive Officer & President MFEC Public Company Limited
2003 - 2012 President, MFEC Public Company Limited
1997 - 2003 General  Manager MFEC Co.,Ltd. 
1995 - 1997 Deputy Managing Director Atrium Technology Co.,Ltd.
1993 - 1995 Marketing & Sales Manager Advance Digital Research Co.,Ltd.
1992 - 1993 Sales Manager Kanoksin Export Import Co.,Ltd.
1991 - 1992 Sales, Advance Digital Research Co.,Ltd.
1989 - 1991 Information Technology Analyst Esso(Thailand) Public Company Limited
Director Positions in Present          
 In Listed Companies 1 company
  1. Director of  MFEC Public Company Limited    
 In non-Listed Companies  8 companies     
  1.  Director of Digital Ventures Co.,Ltd.     
  2.  Director of Panjaluck Pasuk Co.,Ltd.     
  3.  Director of Advance Intelligence Modernity Co., Ltd   
  4.  Director of Modernform Integration Services Co.,Ltd.
  5.  Director of Accomplish way Holdings Co.,Ltd.
  6. Director of Thai Consumer Distribution Centre Co.,Ltd.
  7. Director of Aungstrom Solutions Co.,Ltd.
  8. Director of Veranda Resort and Spa Co.,Ltd.
Family Relationship between Executive : None 
Shareholders (%) : None
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นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ
Mr.Thanathorn  Juangroongruangkit
กรรมการ
Director

นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ       
อายุ  40  ปี
กรรมการ
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  26 ก.ค. 2556
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด - M.A.Science in Global Finance.NYU Stern Business
                                     School, New York,USA/Hong Kong University of Science 

 and Technology, HK.
-  M.A.Political Economy, Faculty of Economics, Chulalongkorn University
 Thesis on “Capital Accumulation of Thai Business Elite”
- BEng Mechanical Engineering, Nottingham University,U.K./Thammasat 
 University, Thailand

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD :  อบรมหลักสูตร DAP ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  อบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance Director 

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
2557 - ปัจจุบัน กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2556 - 14 มี.ค. 2561 กรรมการ บมจ.มติชน
2545 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร ไทยซัมมิทกรุ๊ป
ประสบการณ์การท�างาน
2553  -  2555 รองเลขาธิการ กลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
2553  -  2555 ที่ปรึกษาประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2552  -  2553 ที่ปรึกษาสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย
2551  -  2553 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI)
2550  -  2554 ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครนายก
2550  -  2552 เลขาธิการ สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA)
2550  -  2551 ที่ปรึกษา สมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ไทย
2550  -  2551 นายกสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (G2-Forum)
2546  -  2549 กรรมการสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA)
2545  -  2546 รองประธานกรรมการไทยซัมมิทกรุ๊ป
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
       

Mr.Thanathorn  Juangroongruangkit
Age 40
Director
Date of Appoint  26 July 2013
High Education  -  M.A.Science in Global Finance.NYU Stern Business

 School, New York,USA/Hong Kong University of 
 Science and Technology, HK.
-  M.A.Political Economy, Faculty of Economics,
 Chulalongkorn University
 Thesis on “Capital Accumulation of Thai Business Elite”
-  BEng Mechanical Engineering, Nottingham University,U.K./Thammasat 
 University, Thailand

Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) :  - DAP The Stock Exchange of Thailand 

    - Finance for Non-Finance Director
Present Position
2014  -  Present Director of The Federation of Thai Industries (FTI)
2013  -  14 Mar 2018 Director, Matichon Public Company Limited
2003  -  Present Executive Vice President of Thai Summit Group

Work  Experiences 
2010  -  2012 Deputy secretary general, Electrical Electronics & Allied  Industry Club
2010  -  2012 Adviser to President, The Federation of Thai Industries
2009  -  2010 Adviser, Thai Autoparts Manufactures Association
2008  -  2010 Director, The Federation of Thai Industries(FTI)
2007  -  2011 President of The Federation of Thai Industries  Nakhonnayok Chapter
2007  -  2009 Secretary General, Thai Autoparts Manufactures Association (TAPMA)
2007  -  2008 Adviser, Thai Tool & Die Industry Association
2007  -  2008 President of The second Generation of Thai Autoparts

Manufacturers  Association (G2 Forum)
2003  -  2006 Director, Thai Autoparts Manufactures Association (TAPMA)
2002  -  2003 Vice President of Thai Summit Group
Family Relationship between The Executive Directors :  None
Shareholders (%) :  None
Director Positions in Present

In Listed Companies : None
In non-Listed Companies : None 
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นายไพฑูรย์  เนติโพธิ์
Mr.Paitoon Netipoh
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
Independent Director, Chairman of 
Audit Committee

นายไพฑูรย์  เนติโพธิ์ 
อายุ 86 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  1 ก.พ. 2549
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : หลักสูตร Director Accreditation Program
ประสบการณ์การท�างาน
ก.พ. 2549  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. มติชน
2538 - ม.ค. 2549 ที่ปรึกษา บมจ. มติชน
2536 อธิบดีผู้พิพากษาศาลอาญา ศาลยุติธรรม 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

Mr.Paitoon Netipoh
Age 86
Independent Director, Chairman of Audit Committee
Date of Appoint  1 Feb 2006
High Education  The ThaiBar
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : Director Accreditation Program
Working Experience
Feb 2006 - Present Independent Director, Chairman of Audit Committee / 

Matichon Public Company Limited
1995  - Jan 2006 Advisor / Matichon Public Company Limited 
1993 Chief Justice of The Criminal Court / Court of Justice 
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%) : None
Director Positions in Present

In Listed Companies : None
In non-Listed Companies : None
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นายไทย   สุพานิชวรภาชน์
Mr.Thai   Supanichvorapart
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
Independent Director 
and Audit Committee Member

นายไทย   สุพานิชวรภาชน์
อายุ  67 ปี         
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  25 เม.ย. 2557
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD : ไม่มี
ประสบการณ์การท�างาน         
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รอแยล ราชบุรี กอล์ฟคลับ จ�ากัด
2557 - ปัจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท บริหารสินทรัพย์พญาไท จ�ากัด
2517  -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส�านักงาน ชัยพัฒน์  จ�ากัด    
2517  -  ปัจจุบัน ทนายความประจ�าส�านักงานชัยพัฒน์     
2516  -  2517             ทนายความ ส�านักงานชมพูและเพื่อน
งานและผลงานที่ปรึกษากฎหมาย
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด
 ธนาคารมหานคร จ�ากัด
 ธนาคารเจพี มอร์แกน เชส  สาขาประเทศไทย
 บล.จัดการกองทุนทหารไทย จ�ากัด
 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ แปซิฟิคไฟแนนซ์ จ�ากัด
 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ มหาธนกิจ จ�ากัด
 บริษัท เงินทุนเศรษฐการ จ�ากัด
 บริษัท สหวัฒนาประกันภัย จ�ากัด
 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ากัด (ไทยทีวีสีช่อง 3)
 และอื่นๆ
งานรัฐวิสาหกิจ อดีตกรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
 อดีตกรรมการ การประปานครหลวง
งานการเมือง อดีตเลขานุการ องค์กรอิสระ ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ องค์กรอิสระ   
 อดีตเลขานุการ และที่ปรึกษา คณะกรรมาธิการคมนาคม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน        
 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี     
 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  2  แห่ง       
  - กรรมการ  บริษัท ส�านักงาน ชัยพัฒน์  จ�ากัด
  - กรรมการ บริษัท รอแยล ราชบุรี กอล์ฟคลับ จ�ากัด

Mr.Thai   Supanichvorapart
Age  67
Independent Director and Audit Committee Member
Date of Appoint  25 April 2014
High Education Master of Political Science, Sukhothai Thammathirat Open University  
 Bachelor Degree in Law, Thammasat  University
Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) : None
Present  Position         
Feb 2015 - Present Director of Royal Ratchaburi Golf Club Co.,Ltd.
2014 - Present legal counsel Phayathai Asset Management Company Limited.
1974 - Present Director of Samnaknganchaipat Co.,Ltd.    
1974 - Present Lawyer of Samnaknganchaipat Co.,Ltd.
1973 - 1974 Lawyer of  Samnaknganchompu & friend
Work and portfolio legal counsel        
 Bank of Ayudhya
 First Bangkok City Bank
 JP Morgan Chase Thailand
 TMB Asset Management
 Pacific Finance & Securities Co.,Ltd.
 Maha Thanakit Finance and Securities Co.,Ltd.
 Progressive Finance Co.,Ltd.
 Sahawattana Insurance Co.,Ltd.
 Bangkok Entertainment Co.,Ltd. (thaitv 3)
State Enterprises in the past Director of Port Authority of Thailand     
 Director of Metropolitan Waterworks Authority    
Work for Politics in the past Secretary, Honorary Advisor Independent entity    
 Secretary and Advisor to the Commission on transportation
Family Relationship between the Executive Directors : None
Shareholders (%) : None
Director Positions in Present         
 In Listed Companies : None
 In non-Listed Companies 2 Companies    
  - Director of Samnaknganchaipat Co.,Ltd.
  - Director of Royal Ratchaburi Golf Club Co.,Ltd.
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นายสมชาติ  ดลยานุเคราะห์
Mr.Somchart Dolayanukloh
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
Independent Director, Audit Committee Member

นายสมชาติ  ดลยานุเคราะห์ 
อายุ 47 ปี
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับต�าแหน่ง  29 ม.ค. 2544
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการจาก IOD :  หลักสูตร Director Accreditation Program 
  หลักสูตร Director Certification Program  
  หลักสูตร Audit Committee Program

ประสบการณ์การท�างาน
2544 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ บมจ. มติชน,
2538 - ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

Mr.Somchart Dolayanukloh
Age 47
Independent Director, Audit Committee Member
Date of Appoint  29 Jan 2001
High Education Master of Public Administration Program of 

Ramkhamhaeng University
Graduate Diploma Teaching Accountancy of 
Thammasat University
Bachelor of Business of Rajamangala Institute of Technology

Training on Director Roles and Responsibilities (IOD) :  Director Accreditation Program
   Director Certification Program
   Audit Committee Program

Working Experience
2001  - Present  Independent Director, Audit Committee Member / Matichon 

Public Company Limited 
1995  - Present C.P.A. (Thailand)
Family Relationship between The Executive Directors : None
Shareholders (%)  : None
Director Positions in Present

In Listed Companies : None
In non-Listed Companies : None
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นางสาวแสงสุรีย์    อินทเดช
อายุ 41  ปี 
หัวหน้าส�านักตรวจสอบภายใน
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประสบการณ์การท�างาน
2545 - ปัจจุบัน หัวหน้าส�านักตรวจสอบภายใน, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.มติชน
2546 - ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
2542 - 2545 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

Miss Sangsuree   Intadet  
Age  41
Head of  Internal Audit                                                 
High Education Master of Arts (Business Economics) Thammasat University
 Bachelor of Accountancy Kasetsart University
Working Experience
2002 - Present   Head of Internal Audit, Audit Committee Secretary,  Matichon Public    
 Company Limited
2003 - Present C.P.A. (Thailand)  
1999 - 2002 Audit Assistant/Dharmniti Auditing Co., Ltd.
Family  Relationship between The Executive Directors  : None
Shareholders (%) : None

นางทวีพร   พิชัย          
อายุ  60  ปี          
เลขานุการบริษัท
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  รัฐศาสตรบัณฑิต  บริหารรัฐกิจ   มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
การอบรม -  Company Secretary Program  จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 -  หลักสูตร กฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�าหรับเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 2  จากคณะ  
  นิติศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การท�างาน
2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท   บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน)     
2531 - 2550 เลขานุการบริหาร  บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน)
2524 - 2530 เลขานุการกองบรรณาธิการ น.ส.พ.มติชน  บริษัท มติชน จ�ากัด
ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%) : 0.00

Mrs.Thaveeporn   Phichai
Age  60 
Company  Secretary
High Education  Bachelor of Political Science   Public Administration
 Ramkhamhaeng   University
Training                      -  Company Secretary Program  From  Thai Institute of Directors Association
 -  Laws and regulations for company secretary course 2 of the    
  Faculty of Law, Chulalongkorn University.
Working Experience
2008  -  Present Company  Secretary  Matichon Public Company Limited
1988  -  2007 Executive Secretary  Matichon Public Company Limited
1981  -  1987 Editorial staff  Secretary  Matichon newspaper  Matichon  Company Limited
Family  Relationship between The Executive Directors  : None
Shareholders (%) : 0.00
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นายจรัญ พงษ์จีน
Mr.Charan Pongchin
ที่ปรึกษาฝ่ายสังคมและธุรกิจ
Advisor of Social and Business

ผู้บริหาร
Executive

นายเสถียร จันทิมาธร
Mr.Sathira Juntimatorn
บรรณาธิการที่ปรึกษาเครือมติชน
Advising Editor of Matichon Group

นายวรศักดิ์ ประยูรศุข
Mr.Worasak Prayoonsook
บรรณาธิการ นสพ.มติชน
Editor of Matichon Daily

นายพิเชษฐ์ ณ นคร
Mr.Picheat Na Nakorn
บรรณาธิการบริหาร นสพ.ประชาชาติธุรกิจ
Executive Editor of Prachachat Business

นายสุริวงค์ เอื้อปฏิภาน
Mr.Suriwong Aurepatipan
บรรณาธิการ นสพ.ข่าวสด
Editor of Khao-sod Newspaper

นางสาวชุมฉันท์ ช�านิประศาสน์
Miss Chumchan Chamniprasart
กรรมการผู้จัดการ บ.ข่าวสด จก.
บรรณาธิการบริหาร นสพ.ข่าวสด
Managing Director of Khao-sod Company Limited
Executive Editor of Khao-sod Newspaper
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ผู้บริหาร
Executive

นายนฤตย์  เสกธีระ
Mr.Narit Sektheera
บรรณาธิการบริหาร นสพ.มติชน
Executive Editor of Matichon Daily

นายสุวพงศ์  จั่นฝังเพ็ชร
Mr.Suwapong Junfungphetchra
บรรณาธิการ มติชนสุดสัปดาห์
Editor of Matichon Weekly

นายพานิชย์ ยศปัญญา
Mr.Panit Yodpunya
บรรณาธิการ นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน
Editor of Technology Chaoban Magazine

นายพัฒนพันธุ์ วงษ์พันธุ์
Mr.Pattanaphan Wongphan
บรรณาธิการ นสพ.ประชาชาติธุรกิจ
Editor of Prachachat Business

นายสุพจน์  แจ้งเร็ว
Mr.Supot Chaengrew
บรรณาธิการ นิตยสารศิลปวัฒนธรรม
Editor of Art & Culture Magazine

นางสาววิมล  แซ่ตัน
Miss Wimon  Saetan
บรรณาธิการ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี
Editor of  Sentangsedtee Magazine
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ผู้บริหาร
Executive

นายสุรพล พิทยาสกุล
Mr.Surapon Pittayasakul
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายอีเวนต์
Senior Manager Event

นายปราปต์ บุนปาน
Mr.Prap Boonpan
รองผู้จัดการทั่วไป และ
ผู้จัดการฝ่ายสื่ออิเล็กทรอนิกส์
Deputy Genaral Manager and
New Media Manager 

นายสมปรารถนา  คล้ายวิเชียร
Mr.Sompratana  Kraywichian
รองผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อดิจิทัล / มติชนทีวี
Deputy Director of New Media

นายสุชาติ  ศรีสุวรรณ
Mr.Suchart  Srisuwan
ผู้อ�านวยการกลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์
Director of New Media

นายชลิต  กิติญาณทรัพย์
Mr.Chalit  Kitiyanasap
ที่ปรึกษาฝ่ายโครงการพิเศษ-อีเวนต์
Advisor Special Project - Event

นายณัฏฐพงศ์  ลิมจิตติ
Mr.Nattapong Limchitti
รองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน 
และรักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายผลิต
Deputy Managing Director of Supports and 
Services and Acting of Production Director
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นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์
Mr.Kittichai Innurak
ผู้จัดการทั่วไป
General Manager

ผู้บริหาร
Executive

นางสาวสุดารัตน์ วันเพ็ญ
Miss Sudarat Wanpen
ผู้อ�านวยการฝ่ายโครงการพิเศษ-อีเวนต์
Director of Special Project - Event

นายศรวิษฐ์ บุญเกื้อ
Mr.Sowrawit Boonkua
ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายโฆษณา
Executive Director of Advertising

นายประยงค์ คงเมือง
Mr.Prayong Kongmuang
ผู้จัดการโรงพิมพ์ปากเกร็ด
Manager of Matichon Pakkret

นางสาวกิตติวรรณ  เทิงวิเศษ
Miss Kittiwan  Theangwiset
ผู้จัดการส�านักพิมพ์มติชน 
Manager of Matichon Publishing House

นางสาวมาลินี มนตรีศาสตร์
Miss Malinee  Montrisart
ผู้จัดการฝ่ายกองงานรับจ้างพิมพ์
Matichon Premium Print Manager
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นายจุมพฎ สายหยุด
Mr.Jumpot Saiyut
ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
Director of Strategic Planning

นางสกุณา ประยูรศุข
Mrs.Sakuna Prayoonsuk
ผู้อ�านวยการศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน
Director of Matichon Academy

นางวิสาตรี บุนปาน
Mrs.Visatree   Boonparn
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
Director of Accountant and Finance

น.ส.พิมพ์กานต์ รวิบรรเจิดกุล
Miss Pimkarn   Ravibunjirdkul
ที่ปรึกษาฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
Advisor of Liabilities

ผู้บริหาร
Executive

นางเอมอร ส่องสว่าง
Mrs. Emon  Songsawang
ผู้จัดการฝ่ายขายพิเศษ
Sales Manager
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2560
พันบาท

2559
พันบาท

2560
พันบาท

2559
พันบาท

รายได้จากการขายและการให้บริการ 918,291 931,646 642,310 680,724

หัก ต้นทุนขายและการให้บริการ 633,943 686,153 503,442 584,025

ก�าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 284,348 245,493 138,868 96,699

รายได้อื่นๆ 118,234 51,497 70,268 29,284

หัก ค่าใช้จ่ายในการขาย 95,532 109,739 26,049 20,694

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 210,407 235,279 171,820 158,559

ต้นทุนทางการเงิน 61 85 7 -

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 96,582 (48,113) 11,260 (53,270)

หักค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6,799) (15,556) 3,213 (10,789)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี 89,783 (63,669) 14,473 (64,059)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (หน่วย:บาท) 0.48 (0.34) 0.08 (0.35)
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- Net Profit margin, ROE, ROA
- EPS, BV

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 2560 2559 2560

Net Profit margin (%) (6.83) 9.78 (9.41) 2.25

ROE (%) (4.50) 6.26 (5.31) 1.22

ROA (%) (3.58) 5.12 (4.36) 1.02

EPS (บาท) (0.34) 0.48 (0.35) 0.08

BV (บาท) 7.53 7.95 6.37 6.38
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ประวัติผลประกอบการ บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ตั้งแต่เข้าตลาดหลักทรัพย์ ปี 2533 ถึงปัจจุบัน

หมายเหตุ  ปี 2548  ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ 10.00 บาท เป็นหุ้นละ 1.00 บาท
  ปี 2549  บริษัทซื้อหุ้นคืน จ�านวน 19,650,800 หุ้น
  ปี 2550 - 2560  ก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี พ.ศ. จ�านวนหุ้น
ทรัพย์สินรวม

หน่วย : พันบาท
กรรมการผู้จัดการ

ก�าไรสุทธิ
หน่วย : พันบาท

ปันผล/หุ้น
(บาท)

2533
2534
2535
2536
2537
2538
2539
2540
2541
2542
2543
2544
2545
2546
2547
2548
2549
2550
2551
2552
2553
2554
2555
2556
2557
2558
2559
2560

13,500,000
”
”

18,000,000
”
”

20,500,000
”
”
”
”
”
”
”
”

205,000,000
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200
185,349,200

629,943
801,659
934,791

1,045,123
1,192,415
1,406,460
1,797,947
1,653,123
1,460,169
1,547,834
1,719,255
1,694,485
1,734,065
1,863,316
1,881,494
1,986,024
1,794,439
1,891,791
1,939,436
1,856,600
1,985,177
1,988,437
2,050,809
2,249,258
2,045,051
1,835,615
1,723,621
1,784,966

นายขรรค์ชัย บุนปาน
”
”
”

นายณรงค์ จุนเจือศุภฤกษ์
”
”
”

นายไพโรจน์ สายทุ้ม
”
”
”
”
”

นายสมหมาย ปาริจฉัตต์
”
”
”
”
”

นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์
”
”
”

นายฐากูร บุนปาน
”
”
”

111,689
111,765
100,726
176,539
188,653
105,655
60,409
82,813
115,897
152,577
158,425
117,788
111,718
163,328
103,033
107,525
117,310
161,646
145,396
87,065
108,161
64,720
86,710
115,476
20,925
(87,764)
(64,059)
14,473

5.00
6.00
6.00
7.00
7.00
3.00
1.50
2.00
3.00
4.00
4.50
3.50
3.00
4.50
3.00
0.35
0.35
0.45
0.40
0.30
0.30
0.25
0.35
0.40
0.25

-
-

0.15
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รายงานคณะกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 2-3 ปีที่ผ่านมาคือช่วงวิกฤตของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ จนมีการปิดตัวของสื่อสิ่งพิมพ์หลายแห่ง 
 “ยุคทองของสื่อสิ่งพิมพ์ผ่านไปแล้ว” ความรุ่งเรืองในอดีตจะไม่หวนกลับ จากน้ีคือการประคับประคองส่ือเดิมและทุ่มเททรัพยากร
ไปยงัจดุทีผู่อ่้านและผูช้มอยูอ่ย่างแท้จรงิ สิง่ทีเ่หน็ชัดเจนคอืเมด็เงนิในงานโฆษณาสือ่สิง่พมิพ์ลดลง ซึง่เกดิขึน้มาแล้วทัว่โลก เพือ่นร่วมอาชพี
พยายามปรับตัวด้วยวิธีการต่างๆ กัน ปรับได้ก็อยู่รอด ถ้าปรับไม่ได้ก็ล้มหายจากกันไปและมีอย่างอื่นขึ้นมาทดแทน
 ประกอบกับความผันผวนทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปี 2560 ท�าให้การใช้งบโฆษณาชะลอตัวลง 
โดยเฉพาะสื่อโฆษณาทางหนังสือพิมพ์ลดลง 21.82%  นิตยสารลดลง 33.60% สื่อโฆษณาทางทีวีลดลง 13.12%  สื่อวิทยุลดลง 14.95%  
สื่ออินเตอร์เน็ตลดลง 12.59% สวนทางกับโฆษณาทางสื่อทีวีดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น 7.42% สื่อโรงภาพยนตร์เพิ่มขึ้น 25.01% สื่อนอกบ้านเพิ่มขึ้น 
12.78% สื่อในห้างเพิ่มขึ้น 34.57%
 ที่ผ่านมาสื่อในเครือมติชนขยับตัวมาสู่ดิจิทัลจนก้าวขึ้นเป็นผู้น�าสื่อออนไลน์อันดับ 1 
 ในปลายปี 2560 “มติชน”ตัดสินใจเลิกการพิมพ์หนังสือพิมพ์และจัดส่งเอง เพื่อลดต้นทุน จากสิบปีท่ีผ่านมารายได้จากการขาย
หนังสือและโฆษณาสื่อสิ่งพิมพ์ลดลงมาตลอด แต่มีเพิ่มขึ้น 2 ตัวคือ รายได้จากดิจิทัลและรายได้จากกิจกรรมพิเศษซึ่งต่อยอดความรู้
ที่มติชนมี เช่น จัดสัมมนา ท�าออแกไนซ์ให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน นั่นคือแนวทางที่มติชนจะมุ่งต่อไป
 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึผลกระทบต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ และได้วางแผนป้องกนัตดิตามและสร้างแนวทางเพือ่ควบคมุปัญหา โดยเฉพาะ
เมือ่ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปสนใจสือ่ประเภทดจิทิลัมากขึน้ มช่ีองทางการรบัรูเ้น้ือหาข่าวสารเพิม่ข้ึน หันไปใช้ส่ือออนไลน์มากข้ึน จงึท�าให้ก�าลงัซือ้
ของผู้บริโภคลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  
 ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับปี 2560 มีรายได้จากการขายและการให้บริการจ�านวน 918.29 ล้านบาท
ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 13.36 ล้านบาท คิดเป็น 1.43% และมียอดต้นทุนขายและการให้บริการรวมจ�านวน 633.94 ล้านบาท
ลดลง 52.21 ล้านบาท คิดเป็น 7.61%  ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�านวนเงินรวม 305.94 ล้านบาท 
ลดลง 39.09 ล้านบาท คิดเป็น 11.33% จะเห็นว่าบริษัทฯ มีต้นทุนขายและการให้บริการลดลงในสัดส่วนที่มากกว่า จึงท�าให้ในปี 2560 
บริษัทฯมีก�าไรรวมส�าหรับปี 89.78 ล้านบาท ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนบริษัทมีขาดทุนรวม 63.67 ล้านบาท 
 เหตุที่ท�าให้มีผลประกอบการกลับมาเป็นก�าไร เน่ืองจากบริษัทฯ ได้เร่งหาโอกาสการท�าธุรกิจในช่องทางต่างๆ โดยเฉพาะการเป็น
ผู้น�าข่าวสารดิจิทัลอย่างครบวงจร ข่าวออนไลน์อันดับ 1 ของประเทศ รวมถึงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะการ
แข่งขันในอุตสาหกรรม รุกตลาดนิวมีเดีย โดยกิจกรรมดังกล่าวสะท้อนมายังผลประกอบการประจ�าปี 2560 เริ่มมีทิศทางที่ดีขึ้น
 ตลอดระยะเวลา 40 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ารงแนวทางในการท�าธุรกิจด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง พร้อมทั้งมอง
หาโอกาสในการเติบโต การขยายธุรกิจด้วยช่องทางใหม่อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนไม่หยุดนิ่งที่จะระดมศักยภาพทุกทางที่มีเพื่อการเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะยงัคงยดึมัน่หลกัความมัน่คง ปลอดภยั ขยายงานตามแขนงงานทีม่คีวามถนดั ค�านงึถงึผลตอบแทนผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ลูกค้า ผู้สนับสนุนและเพื่อนพนักงานด้วยความเที่ยงธรรม ขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยภารกิจความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม

(นายฐากูร บุนปาน)
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีนายไพฑูรย์ เนติโพธ์ิ 
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายไทย สพุานชิวรภาชน์ และนายสมชาต ิดลยานเุคราะห์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ มนีางสาวแสงสรุย์ี 
อินทเดช เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย ซึง่สอดคล้องกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2560 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน
เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้งและเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึ่งสรุปสาระ
ส�าคัญได้ดังนี้
 1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิ ประจ�าปี 2560 โดยได้ร่วมประชมุเพือ่สอบถามและรบัฟังค�าชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี
และผู้อ�านวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงินในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรับ 
ทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ประจ�าปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบ
การเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อันจะช่วยส่งเสริม
ให้การด�าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายใน ประจ�าปี 2560 ตามแผนงานที่ได้รับ
อนุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงานที่ส�าคัญของบริษัท ทั้งนี้ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ
 3. สอบทานการตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขต
การปฏิบตังิานหน้าที ่และความรบัผดิชอบ ความเป็นอสิระ อตัราก�าลัง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในรวมท้ังได้พจิารณา
ทั้งได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมทันสมัยและสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี ของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงแผนการฝึกอบรมกรรมการ
ตรวจสอบและบุคลากรตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบท้ังในด้านบุคลากรและการปฏิบัติงาน ตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
อย่างต่อเนื่อง
 4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของบริษัทและข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และข้อผูกพันที่บริษัทมี
ไว้กับบุคคลภายนอก
 5. สอบทานและให้ความเหน็ต่อเนือ่งต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัช ีรวมทัง้มคีวามเหน็ว่ารายการทีม่สีาระส�าคญัได้รบัการเปิดเผย
และแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้วอย่างถูกต้องและครบถ้วน
 6. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีเพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ให้ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผลการปฏบิตังิานเป็นความเป็นอสิระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเหน็
ควรเสนอแต่งตั้ง นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา เลขที่ใบอนุญาต 4664 หรือนายนริศ เสาวลักษณ์สกุล เลขที่ใบอนุญาต 5369 จากบริษัท 
ส�านักงานเอ เอ็ม ซี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้
 - ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย
 - ผูส้อบบญัชสี�านกังานดงักล่าว มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ รวมท้ังเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างดี สามารถแนะน�า
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทได้
 - ค่าตอบแทนทีเ่สนอมาเป็นอตัราทีเ่หมาะสมโดยสรปุ ในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามทีไ่ด้
ระบไุว้ในบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิและ
การด�าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อ
ก�าหนดและข้อผกูพนัต่างๆ มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างถกูต้องและมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกบัระบบการก�ากบัดแูลกจิการ
ทีด่อีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเช่ือถอืได้ รวมทัง้มกีารพฒันาปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานให้มคีณุภาพดขีึน้และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
ชื่อสถานที่ตั้ง
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท  : บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน)
ชื่อย่อ   : MATI
ประเภทของธุรกิจหลัก : - ผลิตและจ�าหน่ายหนังสือพิมพ์ สิ่งพิมพ์ และรับจ้างโฆษณา
    - ธุรกิจอบรมวิชาชีพ และรับจ้างพิมพ์
    - ธุรกิจรับจ้างจัดงาน
ที่ตั้งส�านักงาน : 12 ถนนเทศบาลนฤมาล หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1 แขวงลาดยาว
    เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  : 0-2589-0020
โทรสาร  : 0-2589-7049
ทุนจดทะเบียน : 225,349,200 บาท (หุ้นสามัญ 225,349,200 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนเรียกช�าระแล้ว : 185,349,200 บาท (หุ้นสามัญ 185,349,200 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
เลขทะเบียนบริษัท : 0107536001451
เว็บไซต์  : www.matichon.co.th
อีเมล   : เลขานุการบริษัท secretary_b@matichon.co.th
    นักลงทุนสัมพันธ์ matichon.pr@gmail.com

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท  : บริษัท ข่าวสด จ�ากัด
ประเภทของธุรกิจหลัก : ผลิตหนังสือพิมพ์ และรับจ้างโฆษณา
ที่ตั้งส�านักงาน : 40/10 ถนนเทศบาลนิมิตใต้ หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1
    แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  : 0-2589-2222
โทรสาร  : 0-2954-3992
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้ว 125,000,000 บาท (12,500,000 หุ้น)
    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.99

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท  : บริษัท งานดี จ�ากัด
ประเภทของธุรกิจหลัก : ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายหนังสือพิมพ์และพ็อกเก็ตบุ๊ก
ที่ตั้งส�านักงาน : 12 ถนนเทศบาลนฤมาล หมู่บ้านประชานิเวศน์ 1 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
    10900
โทรศัพท์  : 0-2589-0020
โทรสาร  : 0-2589-7183
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้ว 15,000,000 บาท (1,500,000 หุ้น)
    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.96
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ชื่อสถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ประเภทหลักทรัพย์  : หุ้นสามัญ
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
     93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์   : 0-2009-9000
โทรสาร    : 0-2009-9991  SET Contact center 0- 2009-9999
เว็บไซต์   : www.set.or.th/tsd
อีเมล    : SET ContanctCenter@set.or.th
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  : ไม่มีหุ้นกู้
ผู้สอบบัญชี  : นายอ�าพล จ�านงค์วัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4663 หรือ
     น.ส.ประภาศรี ลีลาสุภา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 หรือ
     นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5369
     บริษัท ส�านักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ากัด
     ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม
     เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์   : 0-2231-3980-7 
โทรสาร    : 0-2231-3988
อีเมล    : amc@amc-mri.com 
เว็บไซต์   : www.amc-mri.com
ที่ปรึกษากฎหมาย  : นายศิษฎ์ สุนันท์สถาพร
     318 ซอยลาดพร้าว 47 (สะพาน 2)
     แขวงวังทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์   : 0-2589-2222
ที่ปรึกษาทางการเงิน : ไม่มี
ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ :   ไม่มี
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ นิตยสาร ซึ่งประกอบด้วยหนังสือพิมพ์มติชน 
หนังสือพิมพ์ข่าวสด หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ นิตยสารมติชนสุดสัปดาห์ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน 
นิตยสารศิลปวัฒนธรรม และหนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก 
 นอกจากนี้ยังมีสื่อดิจิทัล นิวมีเดีย ออนไลน์-เว็บไซต์ท่ีเชื่อมโยงกับคนรุ่นใหม่ส�าหรับหนังสือพิมพ์และนิตยสารทุกฉบับ ดังน้ี 
www.matichon.co.th, www.khaosod.co.th, www.khaosodenglish.com, www.prachachat.net, www.matichonweekly.com, 
www.technologychaoban.com, www.sentangsedtee.com, www.silapa-mag.com.    
 Social Network. Facebook Live TV on YouTube  
 ทั้งยังให้บริการโฆษณาและจัดท�าสื่อโฆษณาทุกชนิดรวมถึงรับจ้างท�าวัสดุโฆษณาทุกชนิด รับจัดงานนิทรรศการและกิจการ
ต่างๆ รวมทั้งการให้บริการฝึกอบรม และการจัดสัมมนาต่างๆ

มติชนรายวัน
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521
ราคา 10 บาท

เป็นหนังสือพิมพ์รายวันที่เสนอข่าวเน้นหนักทางด้านการเมือง สังคม และเศรษฐกิจทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ

ข่าวสด
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534
ราคา 10 บาท

เป็นหนังสือพิมพ์รายวันท่ีได้รับการยอมรับจากผู้อ่านเป็นอย่างสูง ครอบคลุมเนื้อหาสาระใน 
การท�าข่าวทั่วไป ทั้งข่าวอาชญากรรม ข่าวการเมือง ข่าวบันเทิง ข่าวกีฬาและพระเครื่อง รวมถึง 
บทความและบทวิเคราะห์

ประชาชาติธุรกิจ
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521
ราคา 25 บาท

เป็นหนงัสอืพมิพ์ธรุกจิ–เศรษฐกจิ ราย 3 วนั เสนอข่าวสารข้อมลู บทความและบทวเิคราะห์ทาง
ธุรกิจที่รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

1. หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร 

    หนังสือพิมพ์
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  นิตยสาร

  2. กลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์ New Media

มติชนสุดสัปดาห์
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2523
ราคา 50 บาท

เป็นหนังสือรายสัปดาห์แนววิจารณ์ขนาดแทบลอยด์ (ขนาด 10 1/8 นิ้ว x 13 นิ้ว) ครอบคลุม
เนือ้หาและบทวเิคราะห์เจาะลกึ ทนัเหตกุารณ์ และถกูต้องแม่นย�าทัง้ด้านการเมอืง เศรษฐกจิ บนัเทงิ 
สงัคม ต่างประเทศ และกฬีา แหล่งชมุนมุนกัคดินกัเขยีนคอลมันสิต์ชือ่ดงัมากทีส่ดุ เนือ้หาสาระจดุ
ประกายความคิดให้สังคม

ศิลปวัฒนธรรม
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2523
ราคา 120 บาท

นิตยสารรายเดือนวางจ�าหน่ายทุกต้นเดือนโดยมีเนื้อหาสาระท่ีมุ่งให้ความรู ้ด้านศิลปะ 

วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และโบราณคดีท่ีมีในอดีต เข้าถึงความจริงอิงหลักฐานใหม่  นิตยสาร 

ที่สถานศึกษาเชื่อถือซื้อหาไว้ประจ�าห้องสมุด

เทคโนโลยีชาวบ้าน
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531
ราคา 50 บาท

เป็นนิตยสารรายปักษ์ขนาดแทบลอยด์ วางตลาดทุกวันที่ 1 และ 15 ของเดือน น�าเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับการเกษตร ปศุสัตว์ ประมง งานหัตถกรรมพืชผักสมุนไพร  พร้อมท้ังน�าเสนอวิธีต่างๆ 

คอลัมน์หลากหลายครอบคลุมการผลิตจนถึงการตลาด นิตยสารท่ีองค์กรสถาบันเกษตรระดับ

ประเทศเชื่อมั่น เป็นสื่อกลางเผยแพร่ความรู้สู่ท้องถิ่น เนื้อหาอ่านได้ตลอดไม่ล้าสมัย

เส้นทางเศรษฐี
ตั้งแต่ พ.ศ. 2538
ราคา 40 บาท

เป็นนิตยสารรายเดอืน ขนาดแทบลอยด์ น�าเสนอสาระเกี่ยวกับเส้นทางท�าเงินจากอาชีพต่างๆ  

มุ่งเน้นอาชีพที่น่าสนใจและลงทุนไม่สูงนัก รวมท้ังอาชีพในแวดวงธุรกิจขนาดย่อม (SMEs)  

มีเนื้อหาสาระที่ผู้อ่านสามารถน�าไปใช้หรือประกอบเป็นอาชีพเสริมอีกอาชีพหนึ่งได้เปิดช่องทาง

ใหม่ในอาชีพอิสระ สร้างเศรษฐีใหม่

หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก
คดัสรรและผลติหนงัสอืดมีคีณุภาพส�าหรบัทกุวยั ครอบคลมุหนงัสอืทกุประเภท ทัง้สาระความรู้  

ประวัติศาสตร์ บันเทิง เรื่องสั้น นวนิยาย กวีนิพนธ์ วรรณกรรมแปล และหนังสือเยาวชน

เว็บไซต์มติชน
ออนไลน์
และในเครือ

เป็นเวบ็ไซต์ทีต่อบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค ผ่านการน�าเสนอข่าวการเมอืง เศรษฐกจิ 

คณุภาพสงัคม กระบวนการยตุธิรรม การศกึษา กฬีา บนัเทงิ ศลิปวฒันธรรม ไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยี 

ต่างประเทศ ฯลฯ ตลอดจนการจับกระแสประเด็นร้อนแรงต่างๆ ในเครือข่ายสังคมออนไลน์ หรือ

โซเชียลมีเดียมาถ่ายทอดที่รวดเร็ว รอบด้านและเชื่อถือได้

มติชนทีวี

น�าเสนอรายการข่าวถ่ายทอดสดผ่านเพจเฟซบุ๊กข่าวสด เนื้อหารายการข่าววิเคราะห์ เจาะลึก      

ทันทุกเหตุการณ์ บันเทิง กีฬา ไลฟ์สไตล์ครบทุกรส โดยผู้ประกาศข่าวหนุ่มสาวรุ่นใหม่ เจนเวที 

รายงานข่าวตรงจากผู้ผลติข่าว เพือ่ให้แฟนเพจและประชาชนทัว่ไปได้รบัรูข่้าวทกุสถานการณ์ของ

เหตุการณ์บ้านเมือง เสมือนมีรายการทีวีของท่านเอง ดูได้ทุกที่ทุกเวลา ไม่ตกข่าว ทั้งยังสามารถ

รับชมย้อนหลังได้

ข่าวเที่ยงวัน เวลา 11.30 – 12.00 น.

ข่าวเด่นประเด็นร้อนเวลา 19.00 – 19.30 น.
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  3. สถาบันอบรมวิชาชีพ และการรับจ้างพิมพ์

      มติชนอคาเดมี

      การรับจ้างพิมพ์

  4. รับจ้างจัดงาน

มติชนอคาเดมี
(ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน)

ผู้บุกเบิกด้านการฝึกอบรมอาชีพยาวนานกว่า 20 ปี สร้างผู้ประกอบการอาชีพอิสระ
ปีละกว่า 10,000 ราย ครอบคลุมทุกหลักสูตรด้านความรู้ วิชาชีพ งานช่าง งานฝีมือ 
และงานอาหาร มีศูนย์ฝึกอาชีพและธุรกิจที่ทันสมัยบนพื้นที่กว่า 2,500 ตารางเมตร  
ประกอบด้วยห้องครัวปฏิบัติการ ห้องครัวเบเกอรี่ ห้องครัวสาธิต ติดตั้งอุปกรณ์ครัว
ทนัสมยัมคีณุภาพได้มาตรฐาน รวมทัง้ห้องจดัประชมุและพืน้ทีอ่เนกประสงค์ส�าหรับจดั
กิจกรรมต่างๆ มากมาย และมีบริการจัดทัวร์แบบ Exclusive Trip  ทัวร์ศิลปวัฒนธรรม 
ด้วยวิทยากรพิเศษที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ฝ่ายงานรับจ้างพิมพ์
รับผลิตงานด้านสื่อสิ่งพิมพ์ทุกประเภท อาทิ หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก,นิตยสาร,รายงาน

ประจ�าปีคู่มือ,โปสเตอร์, โบรชัวร์, แผ่นพับ, ใบปลิว ฯลฯ ด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์  
แยกสี – อัดเพลทที่ทันสมัย สู่กระบวนการพิมพ์ที่มีคุณภาพ

รับจ้างจัดงาน รบัจดั Event ให้กบัองค์กรหรอืหน่วยงานต่างๆทัง้ภาครฐัและเอกชนในโอกาสต่างๆ
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โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 บริษัท ข่าวสด  จ�ากัด เป็นบริษัทย่อย ของ บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการออกหนังสือพิมพ์รายวัน 
“ข่าวสด” นบัเป็นหนงัสอืพิมพ์ทีส่ร้างประวตัศิาสตร์ไว้ในวงการหนงัสอืพมิพ์ของเมอืงไทย  ทีใ่ช้ระยะเวลาด�าเนนิการเพยีงไม่กีปี่  สามารถ
ยึดครองส่วนแบ่งการตลาด  มียอดจ�าหน่ายเป็นอันดับ 3  ของประเทศในกลุ่มหนังสือพิมพ์รายวันด้วยกัน  และบริษัทข่าวสด จ�ากัด 
ยังออกหนังสือเฉพาะกิจ ด้วย

 บริษัท งานดี จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน)  ซึ่งประกอบกิจการจัดจ�าหน่ายหนังสือในเครือของ
บรษิทัฯ และของส�านกัพมิพ์อืน่ๆให้แก่เอเย่นต์ต่างๆ ทัง้ในกรงุเทพมหานคร และต่างจงัหวดั โดยวธิกีารขนส่งทัง้ทางบก และทางอากาศ  
บริษัทมีเอเยนต์จัดจ�าหน่ายหนังสือพิมพ์ในเครือทุกจังหวัดทั่วประเทศ โดยการจัดจ�าหน่ายชนิดขายฝากแก่เอเย่นต์ที่บริษัทจะตั้งเป็น
ตัวแทนจ�าหน่ายและรับช่วงขายต่อให้แก่ร้านค้าต่อไป ตั้งแต่ปลายปี 2560 บริษัทด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายหนังสือพิมพ์และ 
พ็อกเก็ตบุ๊ก

บริษัท มติชน จ ำกดั (มหำชน) 
(ทุนจดทะเบียน 225.34 ลา้นบาท)                        
(ทุนรับช าระแลว้ 185.34 ลา้นบาท)

บริษัท ข่ำวสด จ ำกดั               
(ทุนจดทะเบียน และรับช าระแลว้          

125 ลา้นบาท)

บริษัท งำนดี จ ำกดั                    
(ทุนจดทะเบียน และรับช าระแลว้             

15 ลา้นบาท)

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นบริษัท มติชน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 
 
    
 

 
  
 
 
          99.99 %                                                                                                                             99.96 % 
 
  
 
 
 
 
 
บริษัท ข่ำวสด  จ ำกดั   เป็นบริษทัยอ่ย ของ บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน)  เป็นบริษทัท่ีประกอบกิจการ
ออกหนงัสือพิมพร์ายวนั “ข่าวสด” นบัเป็นหนงัสือพิมพท่ี์สร้างประวติัศาสตร์ไวใ้นวงการหนงัสือพิมพ์
ของเมืองไทย  ท่ีใชร้ะยะเวลาด าเนินการเพียงไม่ก่ีปี  สามารถยดึครองส่วนแบ่งการตลาด  มียอดจ าหน่าย
เป็นอนัดบั 3  ของประเทศในกลุ่มหนงัสือพิมพร์ายวนัดว้ยกนั    และบริษทัข่าวสด จ ากดั ยงัออกหนงัสือ
เฉพาะกิจ ดว้ย 

 
บริษัท งำนดี จ ำกดั    เป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงประกอบกิจการจดัจ าหน่าย
หนงัสือในเครือของบริษทัฯ และ ของส านกัพิมพอ่ื์นๆ  ใหแ้ก่เอเยนตต่์างๆ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และ
ต่างจงัหวดั โดยวธีิการขนส่งทั้งทางบก และทางอากาศ  บริษทัมีเอเยนตจ์ดัจ าหน่ายหนงัสือพิมพใ์นเครือ
ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ โดยการจดัจ าหน่ายชนิดขายฝากแก่เอเยน่ตท่ี์บริษทัจะตั้งเป็นตวัแทนจ าหน่ายและ
รับช่วงขายต่อใหแ้ก่ร้านคา้ต่อไป 

 
 
 
 
 

99.99% 99.96%
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โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มสายธุรกิจ

รายได้จากการจ�าหน่ายของบริษัท

บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน)

ด�าเนินการโดย

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากกลุ่ม
สายธุรกิจ

-ธรุกจิโฆษณาและ
 จ�าหน่ายสือ่สิง่พมิพ์

บริษัท และ
บริษัทย่อย

814.71 78.60 843.19 85.76

-ธุรกิจอบรมวิชาชีพ
 และรับจ้างพิมพ์

บริษัท 31.22 3.01 35.42 3.60

-ธุรกิจรับจ้างจัดงาน
บริษัท และ
บริษัทย่อย

65.53 6.32 45.91 4.67

-รายได้ศูนย์ข้อมูล บริษัท 6.83 0.66 7.13 0.73

รวม 918.29 88.59 931.65 94.76

-รายได้อื่นๆ
บริษัท และ
บริษัทย่อย

118.23 11.41 51.51 5.24

รวมรายได้ 1,036.52 100.00 983.16 100.00

2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์
รายได้จากการบริการจัดงาน
เงินปันผลจากบริษัทย่อย
รายได้อื่นๆ

591.14
134.34
34.31

-
29.23

74.92
17.03
4.35

-
3.70

528.62
113.94
38.06

-
28.86

74.51
16.16
5.36

-
4.07

512.37
80.02
49.92

-
69.91

71.94
11.23
7.01

-
9.82

รวม 789.02 100.00 709.48 100.00 712.22 100.00
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รายได้จากการจ�าหน่ายของบริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

โครงสร้างรายได้ของบริษัท งานดี จ�ากัด

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ข่าวสด จ�ากัด

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(1) รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วยการขายหนังสอืพมิพ์ท่ีเหลือคนื วัสดเุหลอืใช้ และ ก�าไรจากเงนิลงทนุช่ัวคราว เป็นต้น 

2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการบริการจัดงาน
รายได้อื่นๆ(1)

975.51
53.12
47.85

90.62

4.94

4.44

885.74

45.91

51.51

90.09
4.67
5.24

852.76

65.53

118.23

82.27

6.32

11.41

รวม 1,076.48 100.00 983.16 100.00 1,036.52 100.00

รวมมูลค่าของรายได้ทั้งหมดที่เพิ่ม (ลด)
จากปีก่อน

(149.87) (12.22) (93.32) 8.67 53.36 5.43

2558 % 2559 % 2560 %

รายได้จากการขาย
หนังสือพิมพ์ และพ็อกเก็ตบุ๊ก
รายได้อื่นๆ

448.11

6.16

98.64

1.36

379.15

8.52

97.80

2.20

303.46

106.27

74.06

25.94

รวม 454.27 100.00 387.67 100.00 409.73 100.00

2558 % 2559 % 2560 %

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการบริการจัดงาน
รายได้อื่นๆ

245.81
20.49
14.13

87.65
7.31
5.04

243.89
7.75

13.78

91.89
2.92
5.19

244.14
15.68
50.24

78.74
5.06

16.20

รวม 280.43 100.00 265.42 100.00 310.06 100.00
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โครงสร้างรายได้บริษัท 3 ปีที่ผ่านมา
โครงสร้างรายได้ของบริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) จ�าแนกตามประเภทของสิ่งพิมพ์

(หน่วย : ล้านบาท)

(1) รวมรายได้จากการขาย นิตยสารศิลปวัฒนธรรม, เทคโนโลยีชาวบ้าน, เส้นทางเศรษฐี และพ็อกเก็ตบุ๊กอื่นๆ
   และรับจ้างพิมพ์, อบรมวิชาชีพ, ศูนย์ข้อมูล

สิ่งพิมพ์ 2558 % 2559 % 2560 %

มติชนรายวัน
- รายได้จากการขายและบริการ

249.17 31.58 251.87 35.50 275.86 38.73

ประชาชาติธุรกิจ
- รายได้จากการขายและบริการ

124.64 15.80 101.32 14.28 83.94 11.79

มติชนสุดสัปดาห์
- รายได้จากการขายและบริการ

75.95 9.63 64.06 9.03 52.88 7.42

รายได้ผลิตสื่อและบริการ (ทีวี) 33.09 4.19 - - - -

อื่นๆ (1)

- รายได้จากการขายและบริการ
242.61 30.75 225.31 31.76 179.71 25.23

รายได้อื่นๆ (2) 29.25 3.70 28.86 4.07 69.91 9.82

รายได้จากการบริการจัดงาน 34.31 4.35 38.06 5.36 49.92 7.01

รายได้รวม 789.02 100.00 709.48 100.00 712.22 100.00
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การตลาดและการแข่งขัน

ในปี 2560 ที่ผ่านมา มีการเปลี่ยนแปลงกับทุกๆธุรกิจ ซึ่งต่างต้องปรับตัว วงการสื่อก็ต้องเผชิญกับความท้าทายไม่น้อย 
ขณะทีส่ือ่สิง่พมิพ์ทัง้หนงัสอืพมิพ์และนติยสารมแีนวโน้มลดลง หนงัสอืพมิพ์แทบทกุฉบบัต้องลดจ�านวนหน้า เพราะจ�านวนโฆษณา

ลดลง ส่วนนิตยสารมีการปิดตัวลงหลายฉบับ บางฉบับเปลี่ยนรูปแบบจากวางขายเป็นแจกฟรี(Free Copy) แม้ว่าสื่อหนังสือพิมพ์และ
นิตยสารจะเติบโตลดลง แต่ยังคงเป็นสื่อที่เข้าถึงผู้บริโภค โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพและปริมณฑล รูปแบบการบริโภคอาจเปลี่ยนแปลงไป 
อย่างไรก็ตาม ความรู้สึกของการอ่านหนังสือพิมพ์ที่สัมผัสได้ก็ยังให้อารมณ์ที่แตกต่าง ให้ความรื่นรมย์กับชีวิต(Lifestyle)

ขณะทีส่ือ่ดจิทิลักลบัเตบิโตอย่างรวดเรว็ ด้วยมสีถติทิีส่ามารถวดัได้อย่างชดัเจนรูว่้ามคีนเข้ามาอ่านมากน้อยแค่ไหนในเวลานัน้(Real 
Time) และยงัสามารถบอกรายละเอยีดของสนิค้าหรอืเรือ่งราวต่างๆทีเ่ชือ่มโยงไปยงัเวบ็ไซต์ผลติภณัฑ์/องค์กร หรอืแม้กระทัง่การจอง การ
ซื้อขายผ่านทางอินเทอร์เน็ตออนไลน์ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว

ความเปลี่ยนแปลงคือโอกาส

เครือมติชน ในฐานะสื่อหลักอันเป็นที่เชื่อถือของสังคม มีการปรับตัวเข้าสู่โลกออนไลน์ด้วยสถานะของส�านักข่าวใหญ่ โดย www.
khaosod.co.th และ Khaosodonline ก้าวสู่เว็บไซต์ข่าวและโซเชียลเน็ตเวิร์คอันดับ 1 ของประเทศไทย ด้วยทีมนักข่าวมืออาชีพ มีการน�า
เสนอข่าวบนออนไลน์อย่างรวดเรว็ ทนัต่อเหตกุารณ์ และป้อนข่าว(Feed News)ขึน้เวบ็ไซต์จ�านวนหลากหลายข่าวในรปูแบบ Live Stream 
จากเวทีคอนเสิร์ตหรือที่เกิดเหตุต่างๆ ด้วยความแข็งแกร่งด้านเนื้อหา (Content) เพื่อสนองต่อผู้อ่านผู้บริโภครุ่นใหม่ซึ่งต้องการข่าวสาร
รวดเร็วทันสมัย และเชื่อถือได้

โครงสร้างรายได้บริษัท 3 ปีที่ผ่านมา
โครงสร้างรายได้ของบริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) จ�าแนกตามประเภทของสิ่งพิมพ์
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ปัจจัยเสี่ยง
 ผลการด�าเนินงานของบริษัท ขึ้นอยู่กับปัจจัยความเสี่ยงที่ส�าคัญอาจท�าให้เกิดความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ลงทุน ดังนี้

   1. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
    ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน
และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทโดยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ดังนี้

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 83,819.62 - - 67,337,163.38 26,173,268.19 93,594,251.19 0.100-1.550

เงินลงทุนชั่วคราว 459,991,268.28 - - - 259,000,000.00 718,991,268.28 0.875-1.550

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 179,524,041.44 179,524,041.44 -

460,075,089.90 - - 67,337,163.38 464,697,309.63 992,109,560.91 -

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 65,613,634.23 65,613,634.23 -

- - - - 65,613,634.23 65,613,634.23 -

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,083,046.02 - - 60,059,773.01 101,144,144.83 171,286,963.86 0.00-1.25

เงินลงทุนชั่วคราว 549,965,066.68 - - - - 549,965,066.68 1.50-4.95

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 161,004,083.04 161,004,083.04 -

560,048,112.70 - - 60,059,773.01 262,148,227.87 882,256,113.58 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,456,640.19 - - - - 8,456,640.19 3.58

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 68,104,773.87 68,104,773.87 -

8,456,640.19 - - - 68,104,773.87 76,561,414.06 -

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 83,819.62 - - 27,788,115.67 18,821,655.09 46,693,590.38 0.00-0.80

เงินลงทุนชั่วคราว 284,447,802.22 - - - 129,500,000.00 413,947,802.22 0.80-1.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 182,216,860.95 182,216,860.95 -

284,531,621.84 - - 27,788,115.67 330,538,516.04 642,858,253.55 -

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 42,087,557.75 42,087,557.75 -

- - - - 42,087,557.75 42,087,557.75 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน
1 ปี

ภายใน
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,083,046.02 - - 27,729,188.90 41,730,465.84 79,542,700.76 0.00-0.80

เงินลงทุนชั่วคราว 364,624,070.63 - - - - 364,624,070.63 0.80-1.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 208,298,296.73 208,298,296.73 -

374,707,116.65 - - 27,729,188.90 250,028,762.57 652,465,068.12 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,456,640.19 8,456,640.19 3.58

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 49,865,938.71 49,865,938.71 -

8,456,640.19 - - - 49,865,938.71 58,322,578.90 -

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
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 2. ความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน

 ถงึแม้ว่าการซือ้วตัถดุบิบางส่วนเป็นการน�าเข้าจากต่างประเทศ ท�าให้กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงในอตัรา

แลกเปลีย่น อย่างไรกต็าม กลุม่บรษิทัจะพจิารณาการใช้อนพุนัธ์ทางการเงนิทีเ่หมาะสมเพือ่ป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว เมือ่สภาวการณ์

อัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มที่ไม่มีเสถียรสภาพ

 3.  ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

 กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้า อย่างไรกต็าม ในปัจจบุนักลุม่บรษิทั มนีโนบายในการให้สนิเชือ่

ทีร่ะมัดระวงั โดยมกีารวเิคราะห์ฐานะการเงนิของลกูค้าก่อนให้สนิเชือ่ รวมทัง้ลกูค้าใหม่บางรายมกีารจดัเกบ็เงนิมดัจ�าล่วงหน้าและลกูค้า

ส่วนใหญ่เป็นลกูค้าทีท่�าการตดิต่อกนัมานาน และมกีารตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�าหรบัลกูหนีก้ารค้า และประมาณการลดหนีจ้ากการรบั

คืนสินค้า ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อว่าเพียงพอแล้ว

 4. ความเสี่ยงจากราคากระดาษหนังสือพิมพ์ (Newsprint)

 เนื่องจากธุรกิจหนังสือพิมพ์ เกือบทั้งโลกอยู่ในภาวะขาลง ความนิยมในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโซเชียลมีเดีย ส่งผลต่อการขาย

หนังสือพิมพ์ ซึ่งส่งผลไปถึงธุรกิจการผลิตกระดาษหนังสือพิมพ์ ท�าให้โรงงานผลิตกระดาษหนังสือพิมพ์ ทยอยปิดกิจการ บางโรงงาน

เปลี่ยนไปผลิตกระดาษชนิดอื่น ปริมาณความต้องการกระดาษที่ใช้ส�าหรับพิมพ์หนังสือพิมพ์ ยังมีสัดส่วนใกล้เคียงกับปริมาณที่ผู้ผลิต

ผลิตได้โดยรวม จึงยังไม่มีผลกระทบจากการขาดแคลนกระดาษหนังสือพิมพ์ ทั้งปัจจัยเสี่ยงจากความผันผวนของราคาก็มีไม่มากนัก 

ราคากระดาษในปีที่ผ่านมาจึงทรงตัวอยู่ในระดับ 450 - 480 เหรียญสหรัฐต่อตัน

 และเนื่องจากบริษัทได้ปรับนโยบายการจัดซื้อกระดาษมาใช้จากผู้ผลิตในประเทศมากกว่า 80% ซึ่งสามารถซื้อขายเป็นเงิน

บาท และสามารถจดัส่งสนิค้าได้ตามปรมิาณการใช้ เพือ่ลดต้นทนุการเกบ็สต๊อกกระดาษ และยงัลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นด้วย
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในส่วนที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

31/12/56 31/12/57 31/12/58 31/12/59 31/12/60

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน 34.93 34.93 34.93 34.93 34.95

2. นางสมพร  จึงรุ่งเรืองกิจ 19.71 19.97 20.07 20.07 19.33

3. บริษัทไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�ากัด 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50

4. นายแพทย์วิชรัตน์  ชวาลอัมพร 3.28 3.45 3.51 3.52 3.49

5. น.ส.ปานบัว บุนปาน 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45

6.  นางวราภรณ์  พวงเรืองศรี 2.80 2.83 2.85 2.85 2.80

7.  นายศิริชัย  จรุงสถิตพงศ์ 2.76 2.78 2.80 2.80 2.80

8.  นายปราปต์  บุนปาน 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80

9. Thailand Securities Depository   

Company Limited for Dopository
2.20 2.43 2.43 2.40 2.35

10. อื่น ๆ 22.57 21.86 21.66 21.68 22.53

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

ทุนเรียกช�าระแล้ว (บาท)        185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200 185,349,200

ทุนจดทะเบียน  (บาท) 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200 225,349,200



รายงานประจ�าปี  256070

	 พ.ศ.	 2560	 	 เป็นปีแห่งการปรับโครงสร้างองค์กรภายในให้กระชับเหมาะสมเพื่อขับเคล่ือนองค์กรไปในทิศทางของสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป	พร้อมก้าวน�าการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ยืนหยัดเป็นอันดับหนึ่งของอุตสาหกรรมสื่อสิ่งพิมพ์
	 วันที่	 26	 เมษายน	2560	 “Khaosod	Number	One”	 ข่าวสดประกาศตัวเป็นผู้น�าสื่อออนไลน์เป็นเว็บไซต์ที่มีผู้อ่านสูงที่สุดใน
ประเทศ		จากเมื่อเริ่มท�าเว็บไซต์กว่าจะมีคนอ่านเยอะเหมือนทุกวันนี้ใช้เวลา	เกือบ	3-4	ปี	 โดยเว็บไซต์ข่าวสด	ค่อยๆ	ไต่อันดับขึ้นมา
จากเมื่อปี	2557	ขึ้นมาอยู่ในอันดับ	2	ในกลุ่มสื่อและข่าว	จนกระทั่งปี	2558	ได้ขึ้นมาอยู่อันดับ	1	กลุ่มสื่อและข่าว	และในปีนี้ข่าวสด	
ขึ้นมาเป็นอันดับ	1	ของเว็บไซต์ทั้งหมดของประเทศไทย	
	 วนัที	่1	พฤศจกิายน	2560	บรษิทัยบุแผนกการพมิพ์และแผนกการขนส่ง	โดยว่าจ้างบรษิทั	สยามสปอร์ต	ซนิดเิคท	จ�ากดั	(มหาชน)		
เข้ามารบัจ้างพมิพ์และจดัส่ง	เพือ่เป็นการปรบัโครงสร้างการบรหิารและการจดัการต้นทนุของบรษิทัให้มคีวามกระชบัและมปีระสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น	
	 นอกจากนั้น	 เครือมติชนยังมิได้ละเลยงานกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะซึ่งปฏิบัติมาตลอด	 อาทิ	 โครงการปลูกต้นสัก	
ต้นยางนา	ต้นตะเคียน	และต้นประดู่	 เพื่ออนุรักษ์ไม้หายากไว้ใช้บูรณะซ่อมแซมวัด	 โบราณสถาน	ณ	สถานปฏิบัติธรรมใหม่สันติสุข	
ต.โพรงมะเดือ่	อ.เมอืง	จ.นครปฐม	พร้อมมอบทนุการศกึษาให้กบัโรงเรยีนหบุรกัและโรงเรยีนอนบุาลองค์การบรหิารส่วนต�าบลโพรงมะเดือ่
โครงการ	“ห้องสมดุพร้อมปัญญา”	ในปี	2560		ยงัเป็นกจิกรรมทีท่�าต่อเนือ่งภายใต้โครงการ	“แบ่งปันความรู	้เชดิชศูาสนา	พฒันาแหล่งน�า้ 
ล�าคลอง”	เพื่อสนองพระราชปณิธานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี	
	 เครือมติชนจะยังคงมุ่งมั่นประกอบธุรกิจสื่อเพื่อประโยชน์สาธารณชนและสังคมโดยรวมด้วยความซื่อสัตย์สุจริตต่อวิชาชีพ	เพื่อ
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของกิจการและประเทศชาติสืบไป

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา



รายงานประจ�าปี  256072

	 2560	มติชนรายวันและมติชนออนไลน์ได้รายงานเหตุการณ์ประวัติศาสตร์	 กล่าวคือ	พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	บรมนาถบพิตร	ในเดือนตุลาคม	และมีการจัดท�าฉบับพิเศษ	เพื่อบันทึกแง่มุมต่างๆ	
ให้สมบูรณ์ที่สุด	เป็นการถวายความจงรักภักดีและส่งเสด็จสู่สวรรคาลัย	ร่วมกับปวงชนชาวไทยทุกคน	

	ในวาระเข้าสู่ปีที่	40	ของมติชนในปี	2560	มติชนได้จัดกิจกรรมพิเศษ	เป็นการเสวนา	3		ครั้งตลอดปี		เพื่อเผยแพร่ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศไทยไปสู่ยุค	 4.	 0	 ในหัวข้อเรื่องสตาร์ทอัพ,	 ฟินเทค	และระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกหรืออีอีซี	 
ซึ่งได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางจากประชาชน	รวมถึงภาครัฐและเอกชน
	 ส�าหรับแวดวงของสื่อสารมวลชน		เกิดปรากฏการณ์เทคโนโลยีใหม่เข้ามาจัดระบบของสื่ออย่างขนานใหญ่	จากสื่อเดิม	ได้แก่
หนังสือพิมพ์รายวัน	 สื่อทีวี	 วิทยุ	 เป็นสื่อออนไลน์และดิจิทัล	 	 มติชนรายวันและออนไลน์	 เป็นส่วนหนึ่งของกระแสการปรับเปลี่ยน 
ดงักล่าว	และได้ด�าเนนิการอย่างเป็นขัน้เป็นตอนอย่างต่อเนือ่ง	ปรบัโครงสร้างการท�างานข่าวให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยใีหม่และความ 
ต้องการติดตามข่าวสารของประชาชนที่ปรับเปลี่ยนไป	 โดยตั้งเป้าหมายตอบสนองผู้อ่านที่ติดตามมติชนมาตลอด	และผู้อ่านกลุ่ม 
ใหม่ๆ	อย่างเตม็ที่	่ด้วยแนวทางของมตชิน	ทีย่ดึมัน่มาตลอด	40	ปี	ได้แก่	การเสนอข่าวทีแ่ม่นย�า	ถกูต้องครลถ้วน	ตรงไปตรงมา	เป็นธรรม	เพือ่ 
ผลประโยชน์ของประชาชนและประเทศ
	 ปี	2561	จะเป็นห้วงเวลาที่มติชนจะทุ่มเทความตั้งใจ	บุคลากร	และทรัพยากร	เพื่อพฒันางานข่าวในทุกช่องทางให้ประชาชนได้
รบัข่าวสารทีจ่�าเป็นอย่างทนัการณ์		เพือ่เป็นพลงัส�าคญัในการร่วมขบัเคลือ่นประเทศไทยทีย่งัอยูใ่นหวัเลีย้วหวัต่อของการเปลีย่นแปลง
เช่นกัน

มติชน		

	 In	2017,	Matichon	Daily	and	Matichon	Online	reported	the	historical	event,	which	was	the	royal	funeral	ceremony	of	the	Thai 
monarch	King	Bhumibol	Adulyadej	in	October	and	the	special	edition	was	prepared	in	order	to	record	perfect	stories	
in	all	aspects.	 It	was	 intended	 to	give	 the	 loyalty	and	send	off	King	Bhumibol	Adulyadej’s	soul	 to	heaven,	 together	 
with	all	Thai	citizens.
	 On	the	occasion	of	40th	anniversary	of	Matichon	in	2017,	it	held	special	activities	which	were	3	forums	throughout	
the	year	for	providing	knowledge	and	understanding	on	development	to	Thailand	4.0	on	the	topic	of	Startup,	Fin	Tech,	
and	Eastern	Economic	Corridor	or	EEC.	Such	activities	were	widely	interested	by	the	public,	as	well	as	the	private	and	
public	sectors.
	 Regarding	the	mass	media	industry,	there	was	a	significant	change	of	new	technology	in	the	media	system.	The	
original	media,	such	as	daily	newspaper,	TV	media,	radio,	became	the	online	and	digital	media.	Matichon	Daily	and	
Matichon	Online	were	also	the	part	of	this	changing	trend.	They	had	been	operated	gradually	and	continuously.	News	
working	structure	was	adapted	to	correspond	to	new	technologies	and	changing	requirements	on	news	update	of	the	
public.	The	goal	 is	 to	 fully	 respond	Matichon	readers	and	new	readers	with	Matichon’s	approaches	 that	have	been	 
adhered	to	for	40	years,	such	as,	accurate,	complete,	straightforward,	and	fair	news	presentation,	for	the	benefits	of	the	
public	and	the	nation.		
	 In	2018,	it	will	be	the	moment	that	Matichon	dedicate	its	effort,	personnel	and	resources	to	develop	news	operation	
in	all	channels	so	that	the	public	will	be	able	to	receive	necessary	news	in	real	time.	This	will	be	the	major	power	to	drive	
Thailand	which	is	in	the	middle	of	changes	as	well.

Matichon
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รายงานประจ�าปี  256074

	 ใน	ปี	2560	ทีผ่่านมา		“มตชินสดุสปัดาห์	”ยงัคงปรบัตัวเข้าสู่กระแสส่ืออเิล็กทรอนิกส์	และเข้าสู่ยคุดิจติอลอย่างเต็มตวั	นอกจาก
เปิดเว็บไชต์ของตนเอง	ในนาม	www.matichonweekly.com	แล้วยังได้น�าเสนอเนื้อหาผ่านช่องทางโซเชียลมีเดีย	อื่นๆ	เช่น	เฟซบุ๊ก
matichon	weekly	เพื่อจะเข้าถึงกลุ่มผู้อ่านยุคใหม่และเข้าสู่ยุคข้อมูลข่าวสารดิจิตอลอย่างเต็มตัวและทุกช่องทาง
		 ทั้งนี้ในปี	2561	และในอนาคต	“มติชนสุดสัปดาห์”จะยังคงยึดทิศทางเช่นนี้ต่อไป	โดยเฉพาะการพัฒนาเว็บไซต์และสื่ออิเล็ก
ทรอนิกส์ในทุกรูปแบบ	เพื่อรองรับกระแสการเติบโตทั้งทางด้านเนื้อหาและโฆษณา	ทางด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	อย่างก้าวกระโดด
	 	 ส่วนด้านการน�าเสนอในรูปแบบสิ่งพิมพ์	 นิตยสารมติชนสุดสัปดาห์ยังคงได้การยอมรับในความเป็นผู้น�าในกลุ่มนิตยสาร
การเมืองรายสัปดาห์	อยู่อย่างต่อเนื่อง	ได้น�าเสนอบทรายงาน	บทวิเคราะห์	บทวิจารณ์	ต่อเหตุการณ์บ้านเมือง	อย่างลุ่มลึก	ครบถ้วน	
รอบด้าน	จากทุกกลุ่ม	ทุกแนวความคิด		จึงท�าให้		“มติชนสุดสัปดาห์”	ได้รับความสนใจจากผู้อ่านอย่างสูง
		 นอกจากนี	้	“มตชินสดุสปัดาห์”	ยงัคงรกัษาจดุเด่นของตัวเอง	ในฐานะท่ีเป็นแหล่ง	ระดมนักคิดนักเขียนชัน้น�าของประเทศ	ทัง้รุน่
เก่า	รุ่นใหม่	อย่างหลากหลาย	ครอบคลุมทั้งเรื่องการเมือง	เศรษฐกิจ	สังคม		ศิลปะ	วัฒนธรรม	วรรณกรรม		บันเทิง	กีฬา	ฯลฯ	ท�าให้
เนื้อหาของ	“มติชนสุดสัปดาห์”	ด�ารงความหลากหลาย	สามารถตอบสนองกลุ่มผู้อ่านในวงกว้าง	
		 อย่างไรก็ตาม	มติชนสุดสัปดาห์	ถือหลักจะไม่หยุดนิ่ง	ยังคงมีความเคลื่อนไหว	ปรับปรุงเนื้อหาอยู่ตลอดเวลา	โดยเปิดเวทีให้
กับนักเขียน	ทั้งรุ่นเก่าและ	รุ่นใหม่	สลับผลัดเปลี่ยนมาน�าเสนอเนื้อหาที่น่าสนใจ	อย่างต่อเนื่อง	เพื่อสร้างความสนใจ	และเพื่อจะได้
รับการตอบสนองจากผู้อ่านอย่างที่เคย	รวมทั้ง	ก่อให้เกิดปฏิกริยาต่อแง่มุมเนื้อหาที่น�าเสนออย่างคึกคักตลอดเวลา
		 “มติชนสุดสัปดาห์”ไม่ว่าจะในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์	 และสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 จะยังคงรักษา	 “จุดเด่น	ทั้งความเข้มข้นของเนื้อหา	
การเป็นศูนย์รวมนักคิด	นักเขียน	ในแวดวงต่างๆ	อย่างหลากหลายกว้างขวาง	ประกอบกับเปิดพื้นที่ให้นักเขียนรุ่นใหม่และเก่าอย่าง
เต็มที่	 เพื่อให้	 “มติชนสุดสัปดาห์”	 รักษาต�าแหน่ง	 นิตยสารการเมืองรายสัปดาห์	 ท่ีขายดีท่ีสุด	และด�ารงความเป็นผู้น�าของนิตยสาร
การเมืองรายสัปดาห์ของประเทศไทยได้อย่างต่อเนื่อง	ต่อไป	
	 	ขณะเดยีวกนัจะก้าวสูก่ารเป็นสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ท่ีรดุหน้าทันสมยั	และมุง่สู่ความเป็นผู้น�า	อย่างท่ีท�าได้ในฐานะ	ผู้น�าสือ่สิง่พมิพ์
ในรูปแบบนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์มาอย่างต่อเนื่องยาวนาน

มติชนสุดสัปดาห์
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	 ปัจจบุนัโลกธรุกจิได้พฒันาไปอย่างรวดเรว็	สิง่ทีเ่กดิขึน้อย่างต่อเนือ่งคอืการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่รูจ้บ	ไม่ว่าจะเป็นการเปลีย่นแปลง
ทางนวตักรรม	เทคโนโลย	ีหรอืพฤตกิรรมผูบ้รโิภค	ทีเ่ข้ามามอีทิธพิลอย่างรนุแรงต่อการด�าเนนิชวีติของคนและองค์กรธรุกจิในปัจจบุนั
 
	 ทางออกเดยีวทีจ่ะช่วยให้ธรุกจิอยูร่อดและอยูเ่หนอืคูแ่ข่ง	คอื	การปรบัเปลีย่นตวัเอง	ท่ามกลางความท้าทายของโลกแห่งความ
เป็นจรงิแบบใหม่		โดยเฉพาะอย่างยิง่ตวั	“ผูน้�า”	จะต้องมวีสิยัทศัน์กว้างไกล	ตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลงจนสามารถเลง็เหน็แนวทาง
การด�าเนินธุรกิจที่เหมาะสม	ตลอดจนสามารถคิดค้นนวัตกรรมด้านการด�าเนินธุรกิจที่ตอบสนองกลุ่มคนอ่านได้อย่างตรงจุด

ประชาชาติธุรกิจ

	 		“ประชาชาติธุรกิจ”	เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ในเครือ	บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	ถือเป็นหนังสือพิมพ์เศรษฐกิจราย	3	วัน	ฉบับแรก
ของประเทศไทย	หยัดยืนเคียงบ่าเคียงไหล่นักธุรกิจและผู้อ่านคนไทยมาตลอด	41	ปี	ผ่านร้อน	ผ่านหนาว	ผ่านมรสุมเศรษฐกิจมานับ
ครั้งไม่ถ้วน	ท�าหน้าที่ส่งสัญญาณเศรษฐกิจมาตลอด	4	ทศวรรษ	ทั้งข่าวดี	ข่าวร้าย	ได้เตือนผู้อ่านให้รู้ตัวล่วงหน้า	ทุกค�า	ทุกข่าว
 
	 ในปี	2560	กองบรรณาธกิารประชาชาตธิรุกจิ	ได้พฒันาปรบัเปล่ียนการท�างานของกองให้กระชบัและมปีระสิทธภิาพมากขึน้กว่า
เดิม	โดยเป็นการปรับตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป		กล่าวคือจัดสรรบุคลากรข่าวให้เป็นมืออาชีพและสามารถท�างานได้หลากหลายหน้าที่
ใน	1	คน	ทั้งเขียนข่าวและถ่ายคลิป	ถ่ายวิดีโอ	ถ่ายภาพนิ่ง	Live	สด	เหตุการณ์	เป็นต้น	อีกทั้งสามารถท�าข่าวได้ทั้งในสื่อกระดาษและ
บนสื่อออนไลน์		และยังเน้นการท�างานแบบลดต้นทุนภายในกองบรรณาธิการ			
 
	 ทั้งนี้	 หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ	ยังคงความส�าคัญของเนื้อหาในกระดาษ	 เป็นข่าวสารที่มีความลึก	 รอบคอบ	 รอบด้านใน
การน�าเสนอสู่ประชาชนคนอ่าน	ซึ่งที่ผ่านมาได้รับความเชื่อถือจากคนอ่านอย่างมาก

หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ



รายงานประจ�าปี  256078

	 อีกส่วนหนึ่ง	 คือเนื้อหาทางสื่อดิจิทัล	 หรือ	ประชาชาติออนไลน์	 เป็นอีกช่องทางของการน�าเสนอข่าวสารแก่คนอ่าน	 ในแบบ	
real	 time	วันต่อวัน	 เน้นความรวดเร็ว	ความน่าสนใจของข่าวสาร	และให้ความรู้ที่ถูกต้อง	ดีงาม	มีจริยธรรมแก่คนรับข้อมูลข่าวสาร		
ประชาชาติออนไลน์ยังมีความหลากหลายของเนื้อหา	ครอบคลุมทั้งข่าวเศรษฐกิจ	การเมือง	สังคม	ไลฟ์สไตล์	บทความ	บทวิเคราะห์	
	 ปัจจบุนัเวบ็ไซต์ประชาชาตอิอนไลน์	กลายเป็นเวบ็ทีต่ดิอนัดบั	1	ใน	10	ของสือ่ดจิติลั		ซึง่ในปี	2560	ทีผ่่านมามกีารพฒันาปรบัปรงุ
เวบ็มาสูร่ะบบทีเ่ป็นสากลมากขึน้	สามารถเพิม่รายได้ทางด้านโฆษณาได้มากขึน้ด้วย	ทัง้ยงัพฒันารายการจากไลฟ์สตรมีมิง่ธรรมดาให้
เป็นรายการบนเพจ	และมีแนวโน้มที่ดี	คือรายการ	“คุยอสังหากับประชาชาติ”	มีกลุ่มคนดูให้ความสนใจเฉลี่ยครั้งละ	20,000-50,000	
view	ขึ้นไป
	 นอกจากนี้ยังมีการผลิตคลิปขนาดสั้นแบบไลฟ์สไตล์	 คอนเซ็ปต์	 Prachachat	+	 เน้ือหาเกี่ยวกับการท่องเท่ียว	อาหารการกิน	
เป็นต้น	อกีทัง้จดัท�าซีรย์ีสัน้ๆ	เกีย่วกบัเรือ่งราวชวีติมนษุย์เงนิเดอืน	Human	of	office	ซึง่ได้รบัผลตอบรบัทีด่จีากคนด	ูในส่วนของ	Pracha-
chat	+	นี้	มีคนดูคลิปตั้งแต่	50,000-200,000	view		ส�าหรับปี	2560	ที่ผ่านมา	ประชาชาติออนไลน์	มียอด	page	view	103,041,695	
ล้าน	page	view	รวม	17,774,349		UIP		ส่วน	facebook	ประชาชาติออนไลน์ในปี	2560	มียอด	Like	อยู่ที่	9.5	แสน	ซึ่งในปี	2561	จะ
ผลักดันให้ครบ	1	ล้านไลก์
	 ปี	2561	ยังคงแนวทางพัฒนาเว็บเช่นเดิม	คือภายใต้คอนเซ็ปต์	premium	mass	เน้นเนื้อหาเชิงคุณภาพและเพิ่มปริมาณผู้อ่าน
ทางออนไลน์ให้มากขึ้น	 	นอกจากนี้	 ยังได้พัฒนา	Application	ประชาชาติธุรกิจ	 เพิ่มช่องทางให้ผู้อ่านสามารถโหลดเข้าไปอ่านข่าว
ประชาชาติได้อีกช่องทางหนึ่ง
	 อย่างไรก็ตาม	ยังมีแผนโปรโมทให้ผู้อ่านที่เป็นแฟนประจ�าดาวน์โหลดแอพพลิเคชั่น	 รวมท้ังการเข้าอ่านประชาชาติธุรกิจผ่าน
เว็บไซต์โดยตรง	เพื่อลดปัญหาการปรับ		reach	ของ	facebook		ในส่วนของกองบรรณาธิการ	ปี	2561	ยังได้จัดอบรมนักข่าวในกองให้
มีความรู้ความเข้าใจงานข่าวออนไลน์	เพื่อสามารถอัพข่าวได้ด้วยตัวเอง	เป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับการเป็นแอดมินในอนาคต

ประชาชาติออนไลน์	



รายงานประจ�าปี  256080

	 นอกเหนอืจากการท�าหน้าทีส่ือ่สารข่าวคราว	ข้อมลูของสถานการณ์ต่างๆ	และเหตุการณ์กระแสท่ีเกดิข้ึนแล้ว	หน้าท่ีอกีอย่างหนึง่
ของประชาชาติธุรกิจ	คือ	การจัดงานสัมมนา	ให้ความรู้แก่แฟนคลับนักธุรกิจ	ผู้ประกอบการ	นักลงทุนต่างๆ	ไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชน	
ซึ่งที่ผ่านมา	การจัดงานสัมมนาของประชาชาติธุรกิจนับว่าประสบความส�าเร็จอย่างมาก	ทั้งจ�านวนคนที่เข้าฟังการสัมมนา	วิทยากร
ที่มาให้ความรู้ในการสัมมนา	ล้วนเป็นบุคคลส�าคัญ	มีชื่อเสียง	และได้รับความน่าเชื่อถือจากสังคม	
	 ส่วนข้อมูลข่าวสารที่ได้จากการสัมมนา	มีการน�าเสนอไปในส่ือฉบับอื่นๆ	อย่างมากมาย	 	บางเรื่องบางหัวข้อของการสัมมนา
กลายเป็น	“เทรนด์”	หรอืกระแสให้คนท�าตาม	และยงัชีน้�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงในสงัคม		เช่น	การจดัสมัมนาเรือ่ง	“จนี	พลงัขบัเคลือ่น
โลก”			“เปลี่ยน..ให้ทันโลก”	เป็นต้น
	 เหนืออื่นใด	 ในโลกแห่งอนาคต	ประชาชาติได้เพิ่มบทบาทอีกหน่ึงบทบาท	คือ	การรับจ้างจัดงานสัมมนาให้กับองค์กรทั้งภาค
เอกชนและภาครัฐ	ท�าหน้าที่ออร์แกไนซ์แก่ผู้ว่าจ้างที่ให้ความเชื่อถือในความเอาจริงเอาจัง	ซึ่งที่ผ่านมามีผู้ว่าจ้าง	อาทิ	ธนาคารไทย
พาณิชย์		บริษัทแกรนด์	โฮม	มาร์ท	เป็นต้น

งานสัมมนาประชาชาติ

	 ในปี	 2561-2562	ประชาชาติธุรกิจ	 ยังคงมุ่งมั่นในการสร้างแนวคิดใหม่และท�าในสิ่งใหม่ๆ	 ในวงการสื่อกระดาษที่เชื่อมสอด
ประสานไปกบัสือ่ดจิทิลั	เป็นการท�างานใน	“3	ประสาน”	ไปพร้อมๆ	กนัดงัทีก่ล่าวมา	คอืเป็นสือ่กระดาษหนงัสอืพมิพ์		สือ่ออนไลน์	และ
การจัดงานสัมมนา		รวมทั้งมีความพยายามในการคิดค้นให้มีโครงการน�าร่องใหม่ๆ	ในโลกของสื่อทั้งกระดาษและดิจิทัล	และบริหาร
โครงการนั้นๆ	เพื่อให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด	
	 กระแสการเปลี่ยนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทุกวันนี้เป็นไปอย่างรวดเร็ว	ฉับพลัน	ดังนั้น	ธุรกิจก็ต้องเปลี่ยนและตามให้ทัน	
ไม่เว้นแม้แต่ธรุกจิสือ่	ซึง่ประชาชาตธิรุกจิเองมุง่มัน่ท�าองค์กรให้เป็น	Real	time	ปรบักลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัสภาวะโลกท่ีเปลีย่นแปลง
ไป	ไม่ใช้วิธีการหรือมีโครงงานเดิมๆ		เพราะการท�างานด้วยวิธีการใหม่	และมีโครงงานใหม่ๆ		ถือเป็นงานพัฒนาไปสู่อนาคตที่ดีกว่า

มุ่งมั่นสู่อนาคตที่ดีกว่า



รายงานประจ�าปี  256082

	 หนังสือพิมพ์ข่าวสด	ซึ่งหลายปีที่ผ่านมา	 ขยายตัวเข้าสู่ส่ือออนไลน์ได้อย่างรวดเร็ว	 สอดรับกับโลกยุคใหม่	 และประสบความ
ส�าเร็จ	ขึ้นเป็นเว็บไซต์ข่าวอันดับ	1	ของประเทศ	โดยมีสถิติรองรับใน	truehits.net	ผู้ให้บริการเก็บสถิติผู้ใช้งานเว็บไซต์ในประเทศไทย
ที่ได้รับความเชื่อถือสูงสุดในวงการ	และในปี	2560	ที่ผ่านมา	ข่าวสดออนไลน์ก็ยังครองความนิยมในหมู่ผู้บริโภคสื่อยุคดิจิทัลอย่างไม่
แปรเปลี่ยน	ปรากฏผ่านสถิติผู้อ่านเว็บไซต์ข่าวสดที่พุ่งสูงในแต่ละวัน
	 ทางด้านสือ่โซเชยีลมเีดยี		โดยเฉพาะเฟซบุก๊ท่ีได้รบัความนิยมสูงสุดท่ัวโลกรวมท้ังสูงสุดในประเทศไทยด้วย	ตลอดปี	2560	ทีผ่่าน
มา	มีจ�านวนผู้ติดตามข่าวสดผ่านเฟซบุ๊กเพิ่มจ�านวนขึ้นเรื่อยๆ	และจะเพิ่มมากถึง	13	ล้านไลก์ในปี	2561	นี้	เนื่องจากประเด็นข้อมูล
ข่าวสารของข่าวสด	สามารถจุดประเดน็การถกเถยีงวพิากษ์วจิารณ์ในโลกโซเชยีลมเีดยีอย่างแหลมคมและกว้างขวาง	มกีารแชร์อย่าง
แพร่หลาย	ประกอบกบัข่าวสด	เป็นผูน้�าหน้าในการน�าเสนอคลปิวดิโีอ	การไลฟ์สดผ่านเฟซบุก๊	ในทกุเหตกุารณ์ส�าคญัทีส่งัคมสนใจ	จน
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้โซเชียลมีเดียอย่างมากมาย
	 ไม่เท่านั้น	ข่าวสดยังรุดหน้าไปสู่ความเป็นสื่อออนไลน์อันดับ	1	ด้วยการเข้าถึงผู้อ่านอย่างครบถ้วนในทุกแพลตฟอร์ม	พร้อมกับ
มบีทบาทในการส่งเสรมิกจิกรรมของบรษิทัในการประชาสมัพนัธ์งานอเีวนต์และกจิกรรมขององค์กรในเครอืเพือ่เข้าถงึประชาชนอย่าง
กว้างขวาง	
	 ส่วนทางด้านหนังสือพิมพ์ข่าวสดรายวัน	ฐานหลักอันหนักแน่นและมั่นคง	 	 ยังคงน�าเสนอข่าวคุณภาพ	 เจาะลึก	 อย่างเข้มข้น 
ต่อไป	ด้วยพืน้ฐานความน่าเชือ่ถอืดงักล่าว	ท�าให้ข่าวสดสามารถขยายตวัได้รวดเรว็ในด้านสือ่ออนไลน์	รวมไปถงึการจดักจิกรรมเพือ่ให้ 
ผูอ่้านมส่ีวนร่วม	โดยในปี	2561	จะมกีจิกรรมตอบแทนผู้อ่าน	ผ่านมหกรรมกฬีาใหญ่	ท้ังเอเชยีนเกมส์ครัง้ท่ี	18	ท่ีอนิโดนีเซยี	และฟตุบอล 
โลก	2018	ที่รัสเซีย	รวมไปถึงการจัดนิทรรศการอีเว้นต์	และกิจกรรมทางสังคมปลูกป่าเพื่อบ�ารุงศาสนาที่ท�าต่อเนื่องมายาวนาน

ข่าวสด



รายงานประจ�าปี  256084

	 ภาคเกษตรมคีวามส�าคญัมานาน	ยามใดทีพ่ชืเศรษฐกจิบางชนดิมปัีญหา	รฐัต้องทุม่ความช่วยเหลอืกนัเตม็ที	่บางช่วงแทนทีจ่ะ
เป็นพืชเศรษฐกิจอย่างเดียว	กับมีการเมืองเข้าไปเจือ	ตัวอย่างชัดเจนมากคือข้าว	หลังๆ	มีปาล์มน�้ามัน
	 บางช่วงภาคเกษตรได้รับความสนใจน้อย	แต่เพราะมีความส�าคัญ	งานเกษตรจึงกลับมาได้รับความสนใจ	
	 จะเห็นได้ว่า	มีกลุ่มก้อนรวมกันแลกเปลี่ยนความรู้	ในรูปองค์กรต่างๆ	ล่าสุดที่ค้นพบ	คือ“กลุ่มคนกล้าคืนถิ่น”	สมาชิกปัจจุบันมี
อยู่ทั่วประเทศราว	3	พันครอบครัว	เดิมส่วนใหญ่อยู่ในเมือง	เมื่อกลับไปยังถิ่นฐานของตน	ท�ากิจกรรมได้ผล	ก็มาถ่ายทอดสู่กันและกัน
	 เพราะงานเกษตรยงัอยู	่ผูป้ระกอบการต้องการข้อมลูข่าวสาร	ผู้ท�าข่าวเกษตรยงัคงต้องท�าหน้าท่ีต่อไป	และมงีานให้ท�าหนกัเพิม่ขึน้ 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง	นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้านรายปักษ์	ยังคงยืนหยัดน�าข้อมูลจากแหล่งต่างๆมาเสนอให้กับผู้อ่าน		
	 ขณะเดียวกัน	การสื่อสารรูปแบบใหม่อย่างเว็บไซต์	 เฟซบุ๊ก	 ได้พัฒนาไปก่อนหน้าน้ีแล้ว	 ซึ่งได้รับความสนใจจากผู้อ่านอย่าง
ล้นหลาม
	 สิง่หนึง่ทีไ่ด้เริม่มาตัง้แต่เดอืนมกราคม	2561	คอืการน�าเสนอวดิโีอการเกษตร	ทางเพจเฟซบุก๊เทคโนโลยชีาวบ้าน	ทมีงานได้เผย
แพร่ทุกวัน	เวลา	10.00	น.
	 รายการทีวีเกษตรเฉพาะกิจอื่นๆก็ได้ร่วมท�ากับองค์กรในเครือมาอย่างต่อเนื่อง
	 การสื่อสารกับผู้อ่าน	นอกจากสื่อเก่าและสื่อใหม่แล้ว	ทางกองบรรณาธิการยังมีงานสัมมนา	ซึ่งปี	2561	นี้	ได้ปรับรูปแบบ	พา 
ผู้สนใจลงพื้นที่	เป็นการเสวนาเชิงปฏิบัติการ	“เรียนให้รู้	ดูให้ท�าเป็น	เด่นทางด้านการตลาด”
	 ส�าหรับงานประจ�าปีอย่างเกษตรมหัศจรรย์ก็ทวีความนิยมและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น
	 เพราะเกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการน�าเสนอข่าว	อีกทั้งมีการแข่งขันสูง	ทีมงานนิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้านได้เรียนรู้	พร้อม
ปรับวิธีการท�างาน	โดยเน้นให้เกิดประโยชน์กับผู้อ่าน	และผู้สนับสนุน

เทคโนโลยีชาวบ้าน
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	 ควบคู่กันไป	ระหว่าง	นิตยสาร	เส้นทางเศรษฐี	รายเดือน	ที่เป็นสื่อหลักในรูปแบบกระดาษ	จะเป็น	เส้นทางเศรษฐี	ในรูปแบบ
ออนไลน์	ทีผู่อ่้านสามารถเข้าถงึได้โดยสะดวก	ทกุเวลาและทกุสถานที	่อนัสอดคล้องกบัยคุสมยัคอืเวบ็ไซต์	WWW.SENTANGSEDTEE.
COM	และ	บนเฟซบุ๊ก	WWW.FACEBOOK.COM/SentangSedtee.matichon
	 ทั้งสองรูปแบบได้น�าเสนอเนื้อหาเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับการประกอบอาชีพอิสระ	คือ	การเป็นเจ้าของกิจการของตนเอง	การสร้าง
อาชีพของตนเอง	ในหลากหลายรูปแบบ	โดยน�าเสนอตัวอย่างอันจับต้องได้ที่ปรากฏขึ้นในสังคมรอบๆตัวเรา
	 ทั้งนี้	 เพื่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้เป็นที่รับรู้กันกว้างขวางมากขึ้นว่า	อาชีพในลักษณะต่างๆเหล่านั้นที่หลายคน
อาจมองผ่านไป	หรือมองข้ามไป	สามารถประกอบการได้	 ท�าให้ผู้ที่ตั้งใจด�าเนินการในกิจการนั้นๆประสบความส�าเร็จได้	 	 เพื่อเป็น
แนวทางหรือเป็นตัวอย่างให้กับผู้ที่สนใจได้ศึกษา	 เรียนรู้และใช้เป็นต้นแบบ	ขณะเดียวกันเป็นการประชาสัมพันธ์ให้กับกิจการหรือ
ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการเหล่านั้นให้เป็นที่รู้จักกันกว้างขวางมากขึ้น	อันจะน�าไปสู่การแพร่หลาย	 ได้รับความนิยมในหมู่ผู้บริโภค
เพิ่มขึ้นด้วย
	 เส้นทางเศรษฐี	 ตลอดปี	 2560	ที่ผ่านมา	ยังคงน�าเสนอเนื้อหาเป็นตัวอย่างการประกอบอาชีพจริงๆ	 ในแนวทางเหล่านี้อย่าง
กว้างขวาง		แตกต่างหลากหลายรูปแบบ		หลากหลายวิธีการ		รวมทั้งการลงทุนในระดับต่างๆ		เพื่อว่าจะเป็นตัวเลือกที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์	ความชื่นชอบ	และสภาพพื้นที่	และเงื่อนไขของผู้อ่านในขอบเขตทั่วประเทศที่แต่ละคนอาจมีคุณสมบัติ	มีความชื่นชอบ	
มีเงื่อนไข	และอาศัยอยู่ในท้องถิ่น	ในพื้นที่ที่แตกต่างกันไป
	 ในการนี้	เส้นทางเศรษฐี	ไม่ว่าในรูปแบบ	นิตยสารรายเดือน	หรือในลักษณะสื่อดิจิตทัล	อย่างเฟซบุ๊ก	หรือเว็บไซต์	ที่ตอบสนอง
ผู้อ่านได้อย่างสะดวกรวดเร็ว	น่าจะเป็นค�าตอบส�าหรับท่านที่สนใจในการประกอบอาชีพอิสระได้อย่างดี
	 ในปี	2561	เส้นทางเศรษฐี	เรายังจะก้าวไปกับท่านผู้อ่านพร้อมๆ	กัน	โดยการพัฒนาเนื้อหาสาระ	ในทุกช่องทางให้สามารถตอบ
สนองท่านผู้อ่านให้มากขึ้นกว่าเดิม
	 โดยทุกต้นเดือนพบกับ	นิตยสาร	 เส้นทางเศรษฐี	 และตลอดเวลา	บนส่ืออนไลน์	 ท่านผู้สนใจสามารถพบกับ	 เว็บไซต์	WWW.
SENTANGSEDTEE.COM	และบนเฟซบุ๊ก	WWW.FACEBOOK.COM/SentangSedtee.matichon	พร้อมเสริฟเรื่องราวดีๆถึงท่าน
ในทุกสถานที่

เส้นทางเศรษฐี	
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	 ปี	 พ.ศ.	 2560	นิตยสารศิลปวัฒนธรรม	ยังคงเป็นสื่อกลางผู้เผยแพร่ข้อมูล	ข่าวสาร	ด้านศิลปะ	 วัฒนธรรม	ประวัติศาสตร	์
โบราณคดี	ฯลฯ	ด้วยการเป็นเวทีแสดงความรู้และความคิดเห็นของนักวิชาการ		นักเขียน	ฯลฯ	เพื่อการน�าเสนอข้อมูลต่างๆ	หรือการ
ถกเถียงโต้แย้งในข้อค้นพบใหม่ที่ยังไม่มีบทสรุปที่ชัดเจน	
	 ขณะเดยีวกนักองบรรณาธกิารศลิปวฒันธรรมกด็�าเนนิงานโดยมุง่เน้นประสทิธภิาพประสทิธผิลทัง้เรือ่งของประเดน็เนือ้หาทีต่อบ
สนองกับความต้องการของผู้อ่าน	และความตรงต่อเวลาในการวางตลาด		ตลอดจนการปรับตัวในช่วงการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยี
ไปสู่โลกดิจิทัลท�าให้ผู้บริโภคถึงเข้าข้อมูลต่างๆ	ได้หลากหลายและรวดเร็วยิ่งขึ้นด้วยการเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ในโซเชียลมีเดีย	
	 ภารกิจของกองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรม	แบ่งเป็น	4	กลุ่มด้วยกัน	คือ		
	 1.	นิตยสารศิลปวัฒนธรรมรายเดือน	
	 นิตยสารทางวิชาการฉบับเดียวที่เป็นแหล่งรวมความรู้และการค้นคว้าทางด้านประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรมที่กว้างขวาง
ทีส่ดุ		ด้วยมผีูเ้ขยีนจากต่างสาขาวชิาชีพหลากหลายและเน้นทีค่วามง่ายแก่การเข้าใจ		ประกอบด้วยภาพทีม่คีณุค่าทางประวตัศิาสตร์
และหาดูได้ยาก	ขณะเดียวกันก็หนักแน่นและเที่ยงตรงต่อข้อมูลหลักฐานที่มีอยู่ในขณะปัจจุบัน		
	 ด้วยจดุเด่นดงักล่าว	ท�าให้ศลิปวฒันธรรมยงัคงเป็นผูน้�าในกลุม่นติยสารทางด้านนี	้ในปี	พ.ศ.	2560	ทีผ่่านมายอดการจ�าหน่าย
เฉลีย่อยูท่ี	่80%	โดยเดอืนตลุาคมทีม่กีารจัดพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช	
ได้จัดท�านิยสารศิลปวัฒนธรรมเป็นฉบับพิเศษเพื่อร่วมถวายอาลัย	ท�าให้มียอดจ�าหน่ายสูงสุดอยู่ที่	98%	เนื่องจากมีผู้อ่านสั่งจองเป็น
จ�านวนมาก	จนต้องเพิ่มยอดพิมพ์จากปกติถึง	2	เท่า	

ศิลปวัฒนธรรม
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	 2.	สโมสรศิลปวัฒนธรรมเสวนา
	 กิจกรรม	CSR	(Corporate	Social	Responsibility)		ของเครือมติชน	ที่จัดทุกวันพฤหัสบดีที่	3	หรือ	4ของแต่ละเดือนในประเด็น
ต่าง	ๆ	ตามแนวทางของนิตยสารศิลปวัฒนธรรม	 โดยวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในประเด็นเรื่องท่ีน�าเสนอน้ันๆ	จะเป็นผู้
มาน�าการเสวนา	การพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น	 เช่น	 เดือนตุลาคม	 เสวนาเรื่อง	 ธ	 เสด็จ	 สู่ฟ้าเสวยสวรรค์	 ที่น�าโดย	
ศาสตราจารย์พเิศษ	ธงทอง	จนัทราศ	ุเดอืนธนัวาคม	เสวนาเรือ่ง	พืน้บ้านชานเมอืง	วถิชีาวบ้านไทยในบทเพลง	โดยขวญัจติ	ศรปีระจนัต์	
และเอนก	นาวกิมลู	ฯลฯนอกจากนีก้จิกรรมดงักล่าวยงัเป็นการประชาสมัพนัธ์นติยสารศลิปวฒันธรรมเพือ่สร้างกลุม่ผูอ่้านให้กว้างยิง่ขึน้
	 อนึง่	การจดังานนีย้งัท�าให้เกดิผลติผลพลอยได้	(by-product)	ด้านต่างๆ	ได้แก่	รายได้จากกลุม่ผูส้นบัสนนุการจดังาน	(Sponsors)
การจ�าหน่ายหนังสือของส�านักพิมพ์ภาย	 และประชาสัมพันธ์รายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและหลักสูตรอบรมอาชีพของศูนย์
อาชีพและธุรกิจมติชนแก่ผู้มาร่วมงาน	เป็นต้น
 3. ศิลปวัฒนธรรมบนช่องทางการสื่อสารแบบดิจิตอล		
	 นอกจากในรปูแบบนติยสารแล้ว	กองบรรณาธกิารศลิปวฒันธรรมยงัได้ด�าเนนิการพฒันาช่องทางการสือ่สารแบบดจิทิลัรปูแบบต่างๆ	
ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท	โดยในปี	2560	ที่ผ่านมา	ในส่วนของ	Facebook	มียอดไลก์	155,178	คน	ส่วน	Website	(www.
silpa-mag.com)	มียอดผู้ชมประมาณ	17,000	คน/	วัน		ขณะที่งานสโมสรศิลปวัฒนธรรมเสวนาก็ถ่ายทอดผ่าน	Facebook	Live	ของ
มติชนมียอดผู้เข้าชมประมาณ	40,000-50,000	คน/ครั้ง	และเผยแพร่ต่อทาง	Facebook	และ	Website	ของศิลปวัฒนธรรมด้วย
	 4.	หนังสือฉบับพิเศษ		
	 ตลอดเวลาที่นิตยสารศิลปวัฒนธรรมด�าเนินการมาเกือบ	40	ปี	 ได้รับความเชื่อถือจากบุคคล,	องค์กรภาคเอกชน	และภาครัฐ		
น�าข้อมูล,	บทความไปใช้อ้างอิงในวาระต่างๆ	อยู่สม�่าเสมอ	ซึ่งแปรเป็นหนังสือฉบับพิเศษ

   - หนังสือศิลปวัฒนธรรมฉบับพิเศษ	ความร่วมระหว่างกองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรมกับส�านักพิมพ์มติชน		
โดยกองบรรณาธิการจะคัดเลือกบทความที่ตีพิมพ์ในนิตยสารศิลปวัฒนธรรม	 หรือต้นฉบับอื่นๆ	 ท่ีพิจารณาว่ามีเน้ือหาและข้อมูลที่
น่าสนใจ	จัดท�าหนังสือศิลปวัฒนธรรมฉบับพิเศษ	 ในรูปแบบพ็อคเก็ตบุ๊ก	 	 เช่น	นบพระภูมิบาล	 –	กองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรม,	
ธรรมเนียมพระบรมศพและพระศพเจ้านาย	-	นนทพร	อยู่มั่งมี,	งานพระเมรุ	:	ศิลปสถาปัตยกรรม	ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมเกี่ยว
เนื่อง	 -	 	ดร.เกรียงไกร	 เกิดศิริ,	 ชันสูตรประวัติศาสตร์	 เมื่อคราวสวรรคต	 -	 รศ.นพ.เอกชัย	 โควาวิสารัช,	 วัด-เจดีย์	 :	 ในและนอกเกาะ
กรุงศรีอยุธยา	-	ศ.ดร.สันติ	เล็กสุขุม	ฯลฯ		
   - หนงัสอืฉบบัพเิศษ	ทีบ่คุคล	หรอืหน่วยงานภาครฐั-เอกชนหลายหน่วยงานเสนอให้กองบรรณาธกิารศลิปวฒันธรรม
เป็นผู้จัดท�าหนังสือพิเศษในวาระต่างๆ		ตัวอย่างเช่น	ต�านานพระพุทธรูปส�าคัญ		(พ.ศ.	2555)	ของ	วัดชนะสงคราม,	พระนิพนธ์สมเด็จ
พระสงัฆราช	(สา	ปสุสฺเทโว)	(พ.ศ.	2556)	ของ	วดัราชประดษิฐสถติมหาสมีารามราชวรวหิาร,	ประวตัศิาสตร์ชยันาท	(พ.ศ.	2558)	ของจงัหวดัชยันาท,	
กฐินพระราชทาน	วัดบรมวงศ์อิศวรวรารามวรวิหาร	(พ.ศ.	2559)	ของบริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	ฯลฯ
 
	 นอกจากนี้ข้อมูลของนิตยสารศิลปวัฒนธรรม	และเครือข่ายของกองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรมยังใช้สนับสนุนแก่กิจกรรมอื่น
ในเครอืมตชิน	เช่น	เป็นข้อมลูสส�าหรบัรายการสารคดด้ีานวฒันธรรมของมตชินทวี,ี	เป็นข้อมลูเพือ่การจดัเส้นทางการท่องเทีย่วเชงิศลิป
วฒันธรรมของมตชินอคาเดม,ี	ขณะทีน่กัเขยีนของนิตยสารศิลปวฒันธรรมยงัท�าหน้าท่ีเป็นวทิยากรบรรยายและน�าชมสถานทีท่่องเทีย่ว
ทางประวัติศาสตร์ด้วย
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	 สบืเนือ่งจากเหตกุารณ์ความสญูเสยีครัง้ใหญ่ของปวงชนชาวไทยในปี	2559	ส่งผลให้ในปี	2560	ส�านกัพมิพ์มตชินผลติและพมิพ์
ซ�้าหนังสือที่เกี่ยวเนื่องกับในหลวงรัชกาลที่	9	 เพิ่มมากขึ้น	เพื่อรวบรวม	บันทึกเหตุการณ์	และร่วมน้อมร�าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระองค์ท่าน
	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	“สู่ฟ้าเสวยสวรรค์”	หนังสือเล่มส�าคัญที่จารึกความทรงจ�าอันล�้าค่ายิ่งแห่งห้วงเวลาประวัติศาสตร์ของไทย	
ที่รวบรวมทุกเรื่องราวของพระเมรุมาศองค์ส�าคัญที่สุดแห่งสถาปัตยกรรมยุครัตนโกสินทร์	ตั้งแต่คติความเชื่อ	ตลอดจนเบื้องหลังการ
สร้างงานและภมูปัิญญาช่างชัน้สงู	ด้วยข้อมลูเชงิลกึ	พร้อมภาพประกอบงดงาม	จนท�าให้หนังสือเล่มน้ีเป็นหนังสือท่ีขายดทีีส่ดุในงาน
มหกรรมหนังสือระดับชาติ	ครั้งที่	22	และได้รับการตอบรับอย่างท่วมท้นในทุกๆ	ช่องทางการจัดจ�าหน่าย	จนต้องพิมพ์ซ�้าในเวลาอัน
รวดเร็ว
	 นอกจากนัน้	หนงัสอืแนวประวตัศิาสตร์จนี	วทิยาศาสตร์	และวรรณกรรมจากนกัเขยีนระดบัโลก	กย็งัคงเป็นแนวทีเ่ด่นของส�านกั
พิมพ์มติชนและได้รับการต้อนรับจากนักอ่านด้วยดีมาโดยตลอด
	 ส่วนทิศทางการท�างานในปี	 2561	ส�านักพิมพ์จะเลือกผลิตหนังสือให้แม่นย�ากับความต้องการของตลาดเพื่อให้มีโอกาสขาย
ได้อย่างต่อเนื่อง	โดยจะผลิตหนังสือคุณภาพสนองต่อกลุ่มเป้าหมายหลัก	รวมทั้งหาแนวใหม่ๆ	เพื่อสร้างจุดต่างให้โดนใจลูกค้ากลุ่ม
ใหม่ๆ	ด้วย

ส�านกัพมิพ์มตชิน
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	 ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในกลุ่มธุรกิจสื่อ	โดยเฉพาะในด้านสื่อโทรทัศน์	สื่อออนไลน์-	โซเชี่ยลเน็ตเวิร์ค	ในปี	2560	ท�าให้	
มติชนทีวี	ปรับบทบาทมาด�าเนินการผลิตเนื้อหาประเภท	VDO	Content	ผ่านสื่อออนไลน์ในเครือมติชน	เป็นหลัก
	 โดยได้ร่วมกับกองบรรณาธิการ	ข่าวสด	ผลิตรายการ	ข่าวเด่นประเด็นฮอต		น�าเสนอในเวลา	11.30	น.	และ	19.00	น.	ทุกวัน
จันทร์-ศุกร์	ผ่าน	2	ช่องทางหลัก	ได้แก่	Facebook	เพจ	Khaosod	และ	Youtube	บนช่อง	Matichon	TV
	 นอกจากนี้ยังได้ร่วมกับกองบรรณาธิการต่างๆ	ผลิตรายการที่น่าสนใจ	อาทิ	 ร่วมกับกองบรรณาธิการ	ประชาชาติธุรกิจ	ผลิต
รายการ	“คยุอสงัหาประชาชาต”ิ,	ร่วมกบักองบรรณาธกิาร	เส้นทางเศรษฐ	ีผลติรายการ	“เส้นทางเศรษฐ”ี,	ร่วมกบักองบรรณาธกิาร	มติชน
และศิลปวัฒนธรรม	ผลิตรายการ	“ทัวร์ทอดน่องท่องเที่ยว”	เป็นต้น	น�าเสนอผ่านช่องทางหลัก	ได้แก่	Facebook	บนเพจ	Khaosod
	 ควบคู่ไปกับการถ่ายทอดสด	(Live)	ผ่าน	Facebook	และ	Youtube	ทั้งในรูปแบบการถ่ายทอดสดเหตุการณ์ข่าว,	ถ่ายทอดสด
กิจกรรมสัมมนา-เสวนา	ตลอดจนบริการถ่ายทอดสด	(Live)	ตามความต้องการของลูกค้า	โดยประสานงานร่วมกับฝ่ายโฆษณาอย่าง
ใกล้ชิด
	 งานด้านการผลิต	VDO	Clip	น�าเสนอสกู๊ป-รายงาน-สารคดี	ในทุกประเภทเนื้อหา	เป็นงานอีกด้านหนึ่งของมติชนทีวีที่ปริมาณ
งานเพิม่มากขึน้	และมกีารพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนือ่ง	มกีารผลติสารคดโีครงการต่อ	เนือ่งอาท	ิรายการ	“เสยีงจากแผ่นดนิ”	,	โครงการ
ผลิตสารคดี	“สู่ฟ้าเสวยสวรรค์”	เป็นต้น
	 ขณะเดียวกันการสร้าง-พัฒนาเนื้อหาในเพจ	FEED	 ให้เป็นช่องทางใหม่ในการน�าเสนอเน้ือหาท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว	 เข้าใจ
ง่าย	มีแนวทางที่หลากหลายทั้งที่เกี่ยวข้องกับไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่,	บันเทิง,	กีฬา,	อาหาร,	ช่องทางอาชีพ	ฯลฯ	นั้น	ถือว่าประสบความ
ส�าเร็จได้รับการตอบรับที่น่าพอใจ	และมีโอกาสในการพัฒนาต่อไปได้อีกในอนาคต

มติชนทีวี
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	 Matichon	Information	Center	is	a	unit	that	creates	contents	in	support	of	newspaper-magazine	editorial	department	and
other	departments	under	"Matichon",	as	well	as	provides	services	to	external	clients.	Its	main	activities	are	as	follows;
	 1.	To	create	news	clippings	to	be	archived	in	online	database	via	internet	network	and	provided	to	external	clients,	
sent	as	a	hard	copy	by	hand and news clipping online (Khao Chao Wannee) and via Matichon E-library Online.
	 2.	To	provide	image	library	service.
	 3.	To	archive	news	from	newspapers	and	magazines	under	Matichon	as	text	file	and	PDF	file.
	 4.	To	create	contents	to	be	published	in	the	series	of	pocket	book	named	"Matichon Ban Tuek Pratet Thai"	that	has
been	sold	continuously	since	2008.	The	10th	book	of	this	series	will	be	published	in	2017.
	 5.	To produce E-book version	of	pocket	books,	newspapers,	and	magazines	under	Matichon	Press,	namely	Pracha-
chat	Turakij		newspaper,	Matichon	Sudsapda	magazine,	Technology	Chao	Ban	magazine,	Sen	Tang	Setthi	magazine,	
and	Silpa	Watthanatham	magazine.
	 In	the	past	2017,	Matichon	Information	Center	had	enhanced	its	database	and	websites	that	provide	service	of	online
clipping.	The	center	has	also	expanded	its	E-book	production	by	bringing	Matichon	Rai	Wan	and	Khaosod	newspaper
into	 the	E-book	market	 in	order	 to	add	more	 revenue	 to	 the	company	and	more	business	partners	 for	E-book	store	
providers.	The	latter	is	to	increase	channels	of	distribution	for	E-book	under	Matichon.

Matichon	Information	Center

	 ศูนย์ข้อมูลมติชน เป็นหน่วยผลิตงานสนับสนุนกองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์-นิตยสาร และหน่วยงานอื่นๆ ในเครือ “มติชน”
รวมทั้งยังให้บริการลูกค้าภายนอก โดยมีกิจกรรมหลัก ดังนี้
	 1. การจดัท�ากฤตภาคข่าว (NewsClipping) จัดเกบ็ในฐานข้อมลูคอมพวิเตอร์ออนไลน์ผ่านเครอืข่ายอนิเตอร์เนต็ และให้บรกิาร
ลูกค้าภายนอกทั้งในรูปแบบของส�าเนาจัดส่ง by hand, News Clipping Online (ข่าวเช้าวันนี้) และ Matichon E-library Online
(ห้องสมุดข่าวมติชน)
	 2. บริการห้องสมุดภาพ
	 3. จัดเก็บข่าวจากหนังสือพิมพ์และนิตยสารในเครือมติชนในรูปแบบ Text File และ PDF File
	 4. จดัท�าเนือ้หาหนงัสอืพอ็กเกต็บุก๊ “มตชิน บนัทกึประเทศไทย” เพือ่จดัจ�าหน่ายต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2551 โดยในปี 2560 ผลติ
เป็นเล่มที่ 10 แล้ว
	 5.ผลิตหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) จากพ็อกเก็ตบุ๊กของส�านักพิมพ์มติชน กับหนังสือพิมพ์และนิตยสารในเครือ ได้แก่
หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ, นิตยสารมติชนสุดสัปดาห์, นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน, นิตยสารเส้นทางเศรษฐี และนิตยสารศิลป
วัฒนธรรม
	 ในปี 2560 ที่ผ่านมา ศูนย์ข้อมูลมติชนได้ท�าการปรับปรุงฐานข้อมูลและเว็บไซต์ที่ให้บริการ Clipping Online และขยายการ
ผลิตหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) โดยน�าหนังสือพิมพ์มติชนรายวันและหนังสือพิมพ์ข่าวสดเข้าสู่ตลาด E-Book เพื่อเพิ่มรายได้
ให้กับองค์กร รวมทั้งเพิ่มพันธมิตรธุรกิจผู้ให้บริการ E-Book Store เพื่อให้ E-Book ในเครือมติชนมีช่องทางการจ�าหน่ายเพิ่มมากขึ้น

ศูนย์ข้อมูลมติชน
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	 ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน	 เป็นผู้บุกเบิก	และพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพ
มายาวนานกว่า	21	ปี	ส่งเสริมสร้างอาชีพ	ให้คนมีงานท�า	ด้านอาหาร	งานช่าง
และงานฝีมอื	มหีลากหลายหลกัสตูร	จากความส�าเรจ็และประสบการณ์ทีผ่่านมา 
ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน	Matichon	 Academy	 ไม่เคยหยุดการพัฒนา 
ยงัคงมุง่เน้นขยายงานอย่างต่อเน่ือง	ท้ังด้านการจดักจิกรรมพเิศษ	การรบัจัดอบรม 
นอกสถานที่และการบริการให้เช่าพื้นที่จากพื้นที่ใช้สอย	 ขนาด	 2,500	ตาราง
เมตร	ประกอบด้วยห้องครัวปฏิบัติการ	ครัวอาหารและเบเกอรี่	 ห้องครัวสาธิต	
ด้วยอปุกรณ์ทีท่นัสมยั	ได้คณุภาพและมาตรฐาน	อกีทัง้ห้องส�าหรบัการจดัประชมุ
และการจดัสมัมนา	รวมถงึพืน้ทีอ่เนกประสงค์สามารถจดักจิกรรมต่างๆ	โดยมสีิง่
อ�านวยความสะดวกครบครนั	สามารถตอบโจทย์ความต้องการผูท้ีม่าใช้บรกิารได้
อย่างหลากหลาย	ภายในอาคารมีร้านหนังสือ	Matichon	book	club		จ�าหน่าย
หนังสือและนิตยสารในเครือมติชน	พร้อมบริการจอดรถภายในศูนย์ฯ
	 ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน	เป็นองค์กร	“มุ่งมั่นสร้างอาชีพให้คนไทย”		มี
การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมในทุกๆด้านเพื่อให้สอดคล้องกับการให้บริการ
ของผู้เข้าอบรมและผู้ใช้บริการ	 ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในด้านหลักสูตร 
การเรยีนท�าอาหาร	ท้ังครวัปฏบิติัการ	ครวัสาธติ	ครวัเบเกอรี	่สอนโดยเชฟประจ�า 
ศูนย์ฯ	และเชฟท่ีมีความช�านาญเป็นท่ียอมรับระดับนานาชาติ	 รวมทั้งเจ้าของ
กิจการท่ีประสบความส�าเร็จในธุรกิจอาหาร	 ในส่วนของหลักสูตรงานช่าง 
งานฝีมอื	ทางศนูย์ฯ	ได้คดัเลอืกหลกัสตูรทีไ่ด้รบัความนยิมในปัจจบุนัจากช่องทาง 
ต่างๆ	โดยเชิญวิทยากรที่มีประสบการณ์ตรง	มาให้ความรู้ด้านทฤษฎี	จนไปถึง
ขั้นตอนลงมือปฏิบัติจริง	พร้อมแนะน�าการท�าการตลาดและชี้แนะการท�าธุรกิจ
ให้กับผู้เรียนอีกด้วย
	 อีกหน่ึงธุรกิจของศูนย์อาชีพฯ	 เรายังเป็นผู้น�าด้านการท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม	ภายใต้แนวทาง	 “ทัวร์ศิลปวัฒนธรรม”	 กิจกรรม
สร้างสรรค์	 เรียนรู้ประวัติศาสตร์	 ในแง่มุมต่างๆ	อย่างลึกซึ้ง	 ผ่านการบอกเล่า 
จากผูเ้ชีย่วชาญด้านประวตัศิาสตร์ชัน้แนวหน้าของเมอืงไทย	อกีทัง้ยงัเพิม่เส้นทาง 
การท่องเท่ียวด้านการเกษตรและทัวร์ต่างประเทศท่ีน่าสนใจ	 โดยเน้นกลุ่ม
อาเซียน	(AEC)	โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ข้อมูลตลอดเส้นทาง
	 ทางศนูย์อาชพีและธรุกจิมตชิน	ยงัคงมุง่พฒันาคณุภาพในทกุๆ	ด้าน	และ
การบริการที่ได้มาตรฐาน	เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าและ
ปรับตัวเพื่อตอบสนองลูกค้าให้ได้ทุกประเภทในอนาคตอย่างต่อเนื่อง

ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน
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	 Ngandee	Company	Limited	is	an	affiliate	of	Matichon	Company	Limited,	which	operates	the	business	of	distribut-
ing	publications	in	the	Group	of	Matichon	Company	Limited,	consisting	of	3	newspapers	(Matichon	Daily	newspapers,	
Khaosod	Daily	newspapers,	and	Prachachat	Business	newspapers	published	every	3	days),	4	magazines	(Matichon	
Weekly	magazine,	Monthly	Silapawattanatham	magazine,	Bi-weekly	 Technology	Chao	Ban	magazine,	 and	Monthly	
Senthang	Setthi	magazine),	and	pocket	books.
	 The	only	existing	distribution	channel	is	to	transport	books	from	Ngandee	Company	Limited	to	nationwide	news-
paper	agencies	in	all	provinces.	Afterwards,	retail	stores	will	receive	them	from	main	agencies	in	provinces	and	then	
distribute	them	to	both	bookstores	and	convenient	stores	in	districts.	To	adjust	the	business	to	correspond	to	the	chang-
ing	situation	of	publication	consumption	nowadays,	Ngandee	Company	Limited	has	changed	the	method	of	shipping	its	
responsible	books	and	publications.	Previously,	the	Company	delivered	them	by	itself	but	now	it	hires	other	publication	
companies	to	deliver	them	to	nationwide	agencies	and	bookstores.
	 Currently,	there	is	the	expansion	of	new	distribution	channel	and	e-communication	is	more	preferable	and	facilitates	
fast	and	convenient	communication.	To	respond	modern	and	convenient	lifestyles,	Ngandee	Company	Limited	has	also	
adapted	and	presented	products	to	allow	more	readers	and	interested	persons	to	access	to	the	distribution	channel	via	
electronic	media.
	 Persons	interested	in	publications	of	Matichon	Company	Limited	are	able	to	use	any	communication	channels	
through	online	media	tools	provided	by	Ngandee	Company	Limited	in	order	to	meet	any	requirements	for	convenience	
and	rapidness.	Readers	can	discover	any	communication	channels	with	electronic	tools	and	choose	preferable	services	
as	needed.

	 บรษิทั	งานด	ีจ�ากดั	เป็นบรษิทัในเครอื	บรษิทั	มตชิน	จ�ากดั	(มหาชน)	ซึง่ด�าเนนิกจิการรบัจ้างจดัจ�าหน่ายหนงัสอืในเครอื	บรษัิท	
มติชน	จ�ากัด	 (มหาชน)	ทั้งหมด	ทั้งหนังสือพิมพ์	3	รายการ	 (ประกอบด้วย	มติชนรายวัน,	ข่าวสดรายวัน	และประชาชาติธุรกิจราย	 
3	วัน)	นิตยสาร	อีก	4	รายการ	(ประกอบด้วย	มติชนสุดสัปดาห์รายสัปดาห์,	ศิลปวัฒนธรรมรายเดือน,	เทคโนโลยีชาวบ้านรายปักษ์		 
และเส้นทางเศรษฐีรายเดือน)	รวมทั้งพ๊อกเก็ตบุ๊กด้วย
	 จากช่องทางการจัดจ�าหน่ายเดิมเพียงช่องทางเดียว	คือ	การขนส่งหนังสือ	จากบริษัท	งานดี	จ�ากัด	น�าส่ง	เอเย่นต์หนังสือพิมพ์
ทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ	แล้วจากนัน้ร้านค้าย่อยจะรบัจากเอเย่นต์หลกัในตวัจงัหวดัก่อนกระจายหนงัสอืสูอ่�าเภอต่อไป	ทัง้สู่แผงหนงัสอื	
และในร้านสะดวกซื้อ	 	 เพื่อเป็นการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์การบริโภคส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน	บริษัท	 
งานดี	จ�ากัด	ได้เปลี่ยนแปลงการจัดส่งหนังสือและสิ่งพิมพ์ต่างๆ	ที่รับผิดชอบ	จากเดิมที่จัดส่งด้วยตนเอง	มาเป็นการว่าจ้างบริษัทสื่อ
สิ่งพิมพ์รายอื่นๆในการน�าสิ่งพิมพ์ต่างๆสู่เอเย่นต์และร้านหนังสือในขอบเขตทั่วประเทศ
	 ขณะเดียวกันปัจจุบันนี้	 มีการขยายตัวของการจัดจ�าหน่ายในช่องทางใหม่	 โดยการติดต่อสื่อสารทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้รับ
ความนิยมเพิ่มข้ึน	 เพิ่มความสะดวกในการติดต่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น	 เพื่อเป็นการตอบสนองการใช้ชีวิตที่ทันสมัย	
สะดวกสบายมากข้ึน	ทางบรษิทั	งานด	ีจ�ากดั	ได้ปรบัตวัน�าเสนอการขายสนิค้าสูผู่อ่้าน	ให้ผูอ่้านและผูส้นใจสามารถเข้าถงึช่องทางการ
จ�าหน่ายผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์	เพิ่มมากขึ้นเช่นกัน
	 ผูท้ีส่นใจในสือ่สิง่พมิพ์	ของบรษิทั	มตชิน	จ�ากดั	(มหาชน)	สามารถใช้ช่องทางการตดิต่อสือ่สารผ่านทางเครือ่งมอืสือ่ออนไลน์ใน 
ช่องทางต่างๆที	่บรษิทั	งานด	ีจ�ากดั	จดัเตรยีมไว้เพือ่ตอบสนองความต้องการท่ีสะดวกฉับไวได้เสมอ	ท่านผู้อ่านสามารถพบเหน็ช่องทาง 
ต่างๆ	ในการติดต่อเสื่อสารด้วยเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์และเลือกใช้บริการต่างๆตามที่ถนัดได้ตามต้องการ

บริษัท	งานดี	จ�ากัด

Ngandee	Company	Limited
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	 ในห่วง	3-	4	ปีที่ผ่านมา	สื่อสิ่งพิมพ์ถูกกระแสสื่อดิจิทัลรุกหนัก
	 สื่อสิ่งพิมพ์ในเครือมติชนปรับตัวสู่สื่อดิจิทัลกันอย่างคึกคัก
	 โรงพิมพ์มติชน	ปากเกร็ด	ซึ่งเคยผลิตงานภายในสัดส่วน	70/30	จากยอดการผลิตทั้งหมด	คือ	ประชาชาติธุรกิจ	ปกมติชนสุด
สัปดาห์	เทคโนโลยีชาวบ้าน	เส้นทางเศรษฐี	นิตยสารศิลปวัฒนธรรม	พ็อกเก็ตบุ๊กส�านักพิมพ์มติชน	งานเฉพาะกิจ	และกิจกรรมพิเศษ
อื่นๆ	
	 ในปี	2561	โรงพิมพ์มติชน	ปากเกร็ด	จึงปรับเพิ่มเป้าหางานรับจ้างการผลิตให้มากขึ้น
	 เมื่อชั่วโมงการผลิตงานภายในจากเดิมเหลือมากขึ้น	จึงปรับเป้าหมายใช้เวลาดังกล่าวรับงานรับจ้างผลิตทดแทน	โดยประสาน
กองบรรณาธกิารต่างๆ	วางแผนเวลาการผลติงานภายในให้ชดัเจนยิง่ขึน้	เพือ่ท�าตารางชัว่โมงทีเ่หลอืจากพมิพ์ภายในให้กองงานรบัจ้าง
ผลิตหางานทดแทน	เช่น	หนังสือเล่ม	ประวัติบุคคล	ประวัติบริษัท	รายงานประจ�าปี	โบชัวร์	แผ่นพับ	ใบปลิว	เป็นต้น
	 ดงันัน้	เมือ่กองงานรบัจ้างพมิพ์รบัรูช่้วงเวลาการผลติล่วงหน้า	เบือ้งต้นสามารถประเมนิเวลาการผลติและก�าหนดวนัรบั-ส่งงาน
ลูกค้าได้คล่องตัวยิ่งขึ้น
	 คาดว่าการเปลี่ยนแปลงทิศทางสื่อในเครือมติชนครั้งนี้	โรงพิมพ์มติชน	ปากเกร็ด	สามารถรับงานรับจ้างพิมพ์มาทดแทนชั่วโมง
การผลิตงานภายในได้มากขึ้น
	 โดยค�านึงถึง	คุณภาพ	เวลา	ราคายุติธรรม

โรงพิมพ์มติชน	ปากเกร็ด

	 Printed	media	have	been	influenced	by	digital	media	during	last	3-4	years,	and	printed	media	of	Matichon	Group	have 
been	massively	shifted	to	digital	format.	Matichon	Publishing	Pakkred	has	printed	media	in	the	ratio	of	70/30	of	all	pro-
duction	volume	which	include	Prachachat	Business,	cover	of	Matichon	Weekly,	Technology	Chaoban,	Sentangsedtee,	
Art	and	Culture	Magazine,	Matichon	Pocket	Book,	ad-hoc	printing,	and	extra	activities.
	 In	2018,	Matichon	Publishing	Pakkred	has	adjusted	goals	to	acquire	more	OEM	jobs.	According	that	more	working	
hours	of	production	remain,	Company	spends	such	timing	to	produce	more	products	for	external	clients.
	 Editors	in	each	department	have	managed	time	for	effective	internal	production	so	that	Company	can	spend	remaining 
time	to	produce	products	for	other	clients	such	as	book,	bibliography,	company	profile,	annual	report,	brochure,	leaflet,	
pamphlet,	etc.
	 With	advance	planning,	OEM	department	can	properly	manage	production	schedule	and	identify	delivery	period.	
It	is	expected	that	such	shift	in	media	of	Matichon	Publishing,	Pakkred	can	acquire	more	printing	job	to	support	internal	
job,	while	sustaining	quality,	timeliness	and	reasonable	price.	

Matichon	Pakkret	Printing
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคม

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
	 ปี	2560	กิจกรรมด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	ภายใต้การขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการ
ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	และคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ	ที่เป็นตัวแทน
จากส่วนงานต่างๆ	ของบริษัทฯ	ได้ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคนอย่างต่อเนื่อง	อาทิ	ตรวจความปลอดภัย
ประจ�าเดอืน	โครงการลดภาวะเสีย่งโรคเมตาบอลกิ	ฉดีวคัซนีป้องกนัไข้หวดัใหญ่ตามฤดูกาล	ตรวจสุขภาพประจ�าปีตามปัจจยัเสีย่ง	การ
อบรม	และงานสัปดาห์อนุรักษ์พลังงานและความปลอดภัย	เป็นต้น
	 เรื่องโครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุจากการท�างานให้เป็นศูนย์	 (Zero	Accident)	ประจ�าปี	 2560	 ท่ีจัดโดยสถาบันส่งเสริมความ
ปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	(องค์การมหาชน)	ในสงักดั	กระทรวงแรงงาน	เพือ่ลดการบาดเจบ็และสญูเสยี 
ที่เกิดจากอุบัติเหตุในการท�างานอย่างต่อเนื่อง	 โดยบริษัทฯ	 ได้ร่วมโครงการ	และได้รับโล่รางวัล	 ระดับเงิน	มีผู้แทนบริษัทฯ	 เข้ารับโล่ 
ในงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ	ครั้งที่	31		วันที่	29	มิถุนายน	2560	ณ	ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค	บางนา
	 บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาต่อยอดการด�าเนินการจัดการพลังงานตามกฎหมายประเทศไทยไปสู่
ระบบการจัดการพลังงานในระดับสากล	ISO	50001	คือ	การท�าระบบจัดการด้านพลังงาน		(Energy	Management	System)	เป็นการ
จัดการที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทั้งหมดในองค์กรมุ่งเน้นเรื่องของการปรับปรุงสมรรถนะด้านพลังงาน	 โดยเฉพาะการลดค่าใช้จ่ายด้าน
พลงังาน	เพือ่แสดงว่าองค์กรทีไ่ด้รบัมาตรฐานนีไ้ด้ด�าเนินการด้านอนุรกัษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบและถกูต้องตามหลกั
สากลโดยมีเป้าหมายเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน	3	ส่วน	ได้แก่	ไฟฟ้า	น�้ามัน	และก๊าซธรรมชาติ	ซึ่งพลังงานเหล่านี้สามารถช่วยลด
ต้นทุนในหลายๆ	ด้านลงได้	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินโครงการแล้วเสร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์	ได้รับโล่จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน		กระทรวงพลังงาน	เมื่อวันที่	21	กุมภาพันธ์	2560	

สวัสดิการต่างๆ
มอบเข็มกลัดทองค�าให้พนักงานที่ท�างานนาน 10 ปี
	 วันที่	9	มกราคม	2561	บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้มอบเข็มกลัดทองค�า	หนัก	1	บาท	ให้กับพนักงานในเครือมติชนที่ท�างาน
ครบ	10	ปี	จ�านวน	18	คน	เพื่อเป็นขวัญและก�าลังใจส�าหรับพนักงานที่ท�างานมานาน	ซึ่งได้ปฏิบัติเช่นนี้ทุกปี

มอบทุนการศึกษาให้บุตรพนักงานในเครือมติชน 
	 วันที่	15	กรกฎาคม	2560	บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้มอบทุนส่งเสริมการศึกษาให้กับบุตรพนักงาน	ประจ�าปี	2560	จ�านวน	
358	ทุน	เป็นเงิน	1,047,999	บาท	ซึ่งจัดเป็นปีที่	24

โครงการสวัสดิการพนักงาน “Matichon Strong”
	 ตลอดปี	2560	บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้จัดโครงการสวัสดิการให้กับพนักงานทุกเดือน	ได้แก่
	 1.	ด้านนันทนาการ	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและใจแข็งแรง	 	 โดยจ้างครูมาสอน	3	สาขา	 ได้แก่	 Zumba	Music	
Dance,	Thaichi	และ	Yoga	Therapy	ตั้งแต่วันจันทร์ถึงวันศุกร์	ทุกสัปดาห์	ทุกเดือน	เวลา	18.00-19.00	น.
	 2.	ด้านอาชีพ	เพือ่ให้พนกังานไดม้ีความรู้ไว้เป็นอาชีพเสริม	โดยจดัอบรมการท�าอาหารและวชิาชพีตา่งๆ	เดือนละ	1-2	วชิา	ในวนั 
เสาร์	อาทิตย์
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กิจกรรมต่างๆ	ในการร่วมพัฒนาสังคม	ปี	2560
โครงการปลูกต้นสักและต้นตะเคียน ครั้งที่ 8  ณ  สถานปฏิบัติธรรมใหม่สันติสุข จ.นครปฐม 
	 วันที่	 30	 เมษายน	 2560	 ที่สถานปฏิบัติธรรมใหม่สันติสุข	 ต.โพรงมะเดื่อ	 อ.เมือง	 จ.นครปฐม	บริษัทฯ	 ร่วมกิจกรรมปลูก 
ต้นสัก	ต้นตะเคียน	ต้นยางนา	ต้นประดู่	จ�านวนกว่า	500	ต้น	เพื่ออนุรักษ์ไม้หายากไว้ใช้บูรณะซ่อมแซมวัด	โบราณสถาน	และอาคาร
สาธารณประโยชน์ของชุมชนในอนาคต	พร้อมมอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนหุบรัก	 และโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต�าบล
โพรงมะเดื่อ	แห่งละ	20,000	บาท	นับเป็นครั้งที่	8	โดยครั้งที่	1	วัดเขาท�าเทียม	อ.อู่ทอง	จ.สุพรรณบุรี	ครั้งที่	2	วัดพระบรมธาตุวรวิหาร	
อ.เมือง	จ.ชัยนาท	ครั้งที่	3	วัดวิเวกวายุพัด	อ.บางปะอิน	จ.พระนครศรีอยุธยา	ครั้งที่	4	วัดทองสะอาด	อ.ลาดหลุมแก้ว	จ.ปทุมธานี	ครั้ง 
ที่	 5	 วัดธรรมปัญญา	 อ.เมือง	 จ.นครนายก	 ครั้งที่ 	 6	 วัดมกุฏคีรีวัน	 อ.ปากช่อง	 จ.นครราชสีมา	 ครั้งที่ 	 7	 วัดใหม่อยู ่สงัด	 
อ.สัตหีบ	จ.ชลบุรี	และครั้งที่	8	สถานปฏิบัติธรรมใหม่สันติสุข	จ.นครปฐม
 
ร่วมบริจาคโลหิตเป็นปีที่ 23 
บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	สนับสนุนและร่วมกับพนักงานบริจาคโลหิตมาเป็นเวลา	23	ปี	นับเป็นโลหิตจ�านวน	8,561	ยูนิต	โดยศูนย์
บริการโลหิตแห่งชาติ	สภากาชาดไทย	ได้จัดหน่วยเคลื่อนที่มารับบริจาคโลหิตจากพนักงานทุก	3	เดือน	โดยมีพนักงานร่วมบริจาคครั้ง
ละกว่า	100	คน
 
โครงการดนตรีในสวนปีที่ 24
	 บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	ร่วมกับ	กรุงเทพมหานคร	จัดแสดง	“ดนตรีในสวน	สมัยกาลดนตรีไทย”	ช่วงเดือนกุมภาพันธ์	ถึง	
เมษายน	ของทุกปี		ณ	สวนลุมพินี	ให้ประชาชนได้ชมฟรีเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ		ติดต่อกันมาเป็นปีที่	24		ซึ่งได้รับการต้อนรับและชื่นชม
จากผู้ที่เข้าชมเป็นจ�านวนมาก

โครงการ “ห้องสมุดพร้อมปัญญา”   
	 โครงการ	“ห้องสมดุพร้อมปัญญา”	ในปี	2560		ยงัเป็นกจิกรรมทีท่�าต่อเนือ่งภายใต้โครงการ	“แบ่งปันความรู	้เชดิชศูาสนา	พฒันา
แหล่งน�้าล�าคลอง”	เพื่อสนองพระราชปณิธานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี	
	 วนัที	่9	มกราคม	2561	สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ีเสด็จพระราชด�าเนินทรงเปิด	“ห้องสมดุพร้อมปัญญา”	ของ 
เรือนจ�าจังหวัดอุทัยธานี	โดยมีข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมราชทัณฑ์	เฝ้าฯรับเสด็จ	ณ	เรือนจ�าจังหวัดอุทัยธานี	ต�าบลอุทัยใหม่	อ�าเภอ
เมือง	จังหวัดอุทัยธานี	และบริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้สนับสนุนมอบหนังสือ	เป็นจ�านวนเงิน	100,000	บาท	

มอบหนังสือและเงินช่วยเหลือ	40	โรงเรียนภาคใต้ที่ถูกน�้าท่วม
	 วนัที	่12	พฤษภาคม	2560	ทีศ่นูย์ฝึกอาชพีและธรุกจิมตชิน	อาคารมตชินอคาเดม	ีมพีธิมีอบหนงัสอืและเงนิช่วยเหลอืแก่โรงเรยีน
ที่ประสบอุทกภัยทางภาคใต้	ตามโครงการ	“40	ปีมติชน	ฟื้นฟูการอ่าน	ระดมทุนซื้อหนังสือช่วยห้องสมุดโรงเรียนใต้”	โดยความ
ร่วมมือของบริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	มูลนิธิ	ดร.โกวิท	วรพิพัฒน์	และมูลนิธิบรรจง	พงศ์ศาสตร์	หน่วยงานต่างๆ	และผู้สนใจร่วม
บริจาคเงินและหนังสือทรงคุณค่าช่วยสมทบ	อาทิ	ส�านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์	ธนาคารกสิกรไทย	มูลนิธิ	เอสซีจ	ีโรงเรียน
นายร้อยพระจลุจอมเกล้า	ฯลฯ	มอบให้โรงเรยีนทีไ่ด้รบัคัดเลือก	40	โรงเรยีนในจงัหวดัภาคใต้	ได้แก่	ชมุพร	นครศรธีรรมราช	สรุาษฎร์ธานี	
พัทลุง	ตรัง	กระบี่	สงขลา	สตูล	ยะลา	นราธิวาส	ปัตตานี	ประจวบคีรีขันธ์	แบ่งเป็นหนังสือมูลค่าโรงเรียนละ	20,000	บาท	เงินสดโรงเรียน
ละ	15,000	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	1,400,000	บาท
	 ในพธิดีงักล่าว	นายแพทย์	ธรีะเกยีรต	ิเจรญิเศรษฐศลิป์	รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศกึษาธกิาร	เป็นประธานการมอบหนงัสอื	พร้อม
ด้วย	ดร.วีรพงษ์	 รามางกูร	 อดีต	 รมว.คลัง	 คุณหญิงกษมา	 วรวรรณ	ณ	อยุธยา	อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 
นายบรรจง	พงศ์ศาสตร์	ประธานมูลนิธิ	ดร.โกวิท	วรพิพัฒน์	และมูลนิธิบรรจง	พงศ์ศาสตร์	นายขรรค์ชัย	บุนปาน	ประธานกรรมการเครือ
มตชิน	ดร.กฤษณพงศ์	กรีตกิร	อดตี	รมช.ศกึษาธกิาร	ดร.สฤต	สนัตเิมทนดีล	อดตี	รมช.ศกึษาธกิาร	นายฐากรู	บนุปาน	กรรมการผูจั้ดการ
เครือมติชน	น.ส.ปานบัว	บุนปาน	รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาดเครือมติชน	และผู้บริหารจากหน่วยงานต่างๆ



รายงานประจ�าปี  2560110

	 นายแพทย์ธีระเกียรติ	 กล่าวว่า	 ดีใจและขอบคุณมติชนที่ส่งมอบสิ่งดีๆ	 ให้เด็กหลายคน	 รวมถึงตนเองอาจจะถูกต่อว่าว่าการ 
ส่งหนังสือให้เด็กจะท�าให้ไม่ทันโลกในยุคไทยแลนด์	 4.0	 เป็นยุคที่คนส่วนใหญ่สื่อสารและเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล	 รวมถึงยังอาจเห็นว่า
หนังสือก�าลังเป็นสิ่งที่ล้าสมัย	ช�ารุด	เสียหายง่าย	แต่ที่ผ่านมาเริ่มมีเห็นแล้วว่า	การอ่านจากสื่อดิจิทัลไม่เหมือนกับการอ่านจากหนังสือ	
เมื่อเร็วๆ	นี้	ได้ไปร่วมสัมมนาที่มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์	พบว่า	จ�านวนผู้ที่อ่านจากสื่อดิจิตอลลดลง	การอ่านหนังสือก�าลังจะกลับมาเป็น
ที่นิยม	ขณะเดียวกันยังมีงานวิจัยที่พบว่าผู้ที่อ่านผ่านสื่อดิจิทัลหรือแท็บเล็ต	มีความจ�าสู้ผู้ที่อ่านจากหนังสือไม่ได้เพราะเวลาที่เราอ่าน
หนังสือเราจะจ�าได้ว่า	ข้อความส�าคัญอยู่ตรงหน้าใดบ้างท�าให้มีสมาธิ	ส่วนผู้ที่อ่านจากสื่อดิจิทัลเกือบ	100%	จะใช้อินเตอร์เน็ต	แช็ต
ไลน์	ท�าทุกอย่างในเวลาเดียวกันท�าให้ไม่มีสมาธิกับการอ่าน
	 ในช่วงที่ผ่านมาหน่วยงานภาครัฐลงไปให้ความช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยน�้าท่วมจ�านวนมาก	 ไม่ใช่แค่โรงเรียนเท่านั้นยังลงไป
ช่วยเหลอืประชาชนทีไ่ด้รบัความเดอืดร้อนจากเหตกุารณ์ในครัง้นีด้้วย	ในส่วนของกระทรวงศกึษาธกิารได้จดัสรรงบประมาณให้โรงเรยีน
ส�าหรับปรับปรุงอาคารสถานที่ในส่วนที่ช�ารุดเสียหายแล้วไม่ต�่ากว่า	200	ล้านบาท
	 ขณะเดยีวกนัสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั	ทรงมพีระมหากรณุาธคิณุพระราชทานเงนิช่วยเหลอืโรงเรยีนทีป่ระสบอทุกภยั	จ�านวน	40	ล้าน
บาท	โดยกระทรวงได้มอบเงินดังกล่าวให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด	(กศจ.)	ที่ได้รับผลกระทบ	และส�านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน	(สพฐ.)	ไปด�าเนินการ
	 นายสมหมาย	ปาริจฉัตต์	รองประธานกรรมการ	บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	กล่าวถึงความเป็นมาของโครงการว่า	จากการที่
จังหวัดต่างๆ	ในพื้นที่ภาคใต้ของประเทศไทย	ประสบเหตุอุทกภัยมาตั้งแต่ปลายปี	2559	จนถึงต้นปี	2560	หลายรอบ	ท�าให้ประชาชน
ภาคใต้ได้รับความเสียหาย	ทั้งสูญเสียชีวิต	ทรัพย์สิน	ตลอดจนถึงเรือกสวนไร่นา	พื้นที่ท�ามาหากิน	โรงเรียน	โรงพยาบาล	วัดวาอาราม
ต่างๆ	 ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมากในวงกว้าง	 ซึ่งรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย	ก็ได้ระดมความช่วยเหลือ	 เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนอย่างต่อเนื่องโดยตลอด
	 บริษัท	มติชนในฐานะสื่อกลางในการน�าเสนอข่าว	จึงเห็นว่าเป็นโอกาสที่ดีที่จะได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง	ในการประชาสัมพันธ์ระดม
ทนุ	เพือ่ร่วมฟ้ืนฟแูละให้ความช่วยเหลอืโรงเรยีนทีป่ระสบอทุกภยั	ผ่านโครงการรบับรจิาคเงนิช่วยเหลอืพีน้่องชาวใต้	และน�าส่งให้รฐับาล
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	ในการช่วยเหลือและฟื้นฟูห้องสมุดโรงเรียนในภาคใต้ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย	จ�านวน	40	แห่งในครั้งนี้
	 โดยมีความหวังว่าการด�าเนินโครงการในครั้งนี้	จะเป็นการแบ่งปันส่วนเล็ก	ๆ 	ที่จะช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการช่วยเหลือ
ประชาชน	และมส่ีวนช่วยให้การเรยีนรูข้องเดก็และเยาวชนของเรามคีวามต่อเนือ่ง	ลดความกงัวลใจของครแูละพ่อแม่ผูป้กครองได้บ้าง
ไม่มากกน้็อย	อย่างไรกต็าม	ขอขอบคณุผูใ้หญ่ใจดทีีร่่วมแบ่งปันโอกาสเพือ่ช่วยเหลอืฟ้ืนฟใูนส่วนของภาคการศกึษาและเรยีนรูร่้วมกนั
อย่างยิ่ง	
	 ทั้งนี้	 โรงเรียนที่ได้รับหนังสือและทุน	ประกอบด้วย	 รร.วัดหาดทรายแก้ว	 รร.บ้านดอนไทรงาม	 รร.บ้านน�้าตก	 รร.วัดวาลุการาม	
จ.ชุมพร	รร.บ้านบางนกวัก	รร.ชะอวด	รร.วัดโรงเหล็ก	รร.วัดจันดี	จ.นครศรีธรรมราช	รร.วัดนิกรประสาท	รร.วัดศรีสุวรรณ	รร.ท่าเฟือง
วิทยา	 รร.ไชยาวิทยา	จ.สุราษฎร์ธานี	 รร.วัดทุ่งยาว	 รร.วัดสุภาษิตาราม	จ.พัทลุง	 รร.กงหราพิชากร	 รร.อุดมวิทยายน	 รร.วัดไพรสนฑ	์
รร.บ้านหนองไทร	รร.วัดบางดี	ห้วยยอด	รร.วัดทุ่งใหญ่	จ.ตรัง	รร.ชุมชนวัดหาดถั่ว	รร.บ้านห้วยน�้าแก้ว	จ.กระบี่	รร.วัดคลองเป็ด	รร.บ้าน
รัดปูน	รร.ชุมชนวัดเชิงแส	รร.วัดห้วยพุด	จ.สงขลา	รร.บ้านท่าน�้าเค็มใต้	รร.บ้านวังสายทอง	จ.สตูล	รร.บ้านตะโละหะลอ	รร.บ้านจาหนัน	
รร.บ้านปะเด็ง	จ.ยะลา	รร.บ้านมะนงักาหยี	รร.บ้านนาดา	รร.บ้านสะแนะ	จ.นราธวิาส	รร.อนุบาลบางสะพาน	รร.บางสะพาน	รร.วัดปาก
คลองเกลียว	รร.อนุบาลกุยบุรี	จ.ประจวบคีรีขันธ์	รร.บ้านบาตะกูโบ	รร.บ้านบาละแต	จ.ปัตตานี
	 ส�าหรบัโครงการ	40	ปีมตชิน	ฟ้ืนฟกูารอ่าน	ระดมทนุซือ้หนงัสอืช่วยห้องสมดุโรงเรยีนใต้นี	้เป็นโครงการย่อยในโครงการใหญ่	“แบ่งปัน 
ความรู้	เชิดชูศาสนา	และพัฒนาแหล่งน�้าล�าคลอง”	ซึ่งบริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	มีไว้เพื่อส่งเสริมการอ่าน	บูรณะวัดวาอาราม	
และพัฒนาแหล่งน�้า
	 และในปี	2561	บริษัท		มติชน	จ�ำกดั	(	มหำชน	)	ร่วมกบัมูลนิธ	ิดร.โกวทิ	วรพพิฒัน์	และมูลนิธ	ิบรรจง	พงศ์ศำสตร์	ยงัคงจะสำนต่อ 
โครงกำรเรื่องส่งเสริมกำรอ่ำนต่อไป	โดยหำหนังสือดีเข้ำไปเพิ่มเติมในห้องสมุดให้มำกยิ่งขึ้น	เพื่อรณรงค์ส่งเสริมกำรอ่ำนให้เกิดควำมรู ้
ยิ่งขึ้นต่อไป		



รายงานประจ�าปี  2560112

	 บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส	ถูกต้องตามกฎหมาย	ต่อต้านและไม่สนับสนุน
การคอร์รัปชั่น	 เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล	 (CG:	Corporate	Governance)	ที่ดี	และตระหนัก
ดีว่าการทุจริตคอรัปช่ัน	 เป็นภัยอย่างร้ายแรงต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน	 ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ	 จึงได้จัดท�า“นโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น”	 เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน	 โดยก�าหนดให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	 เพื่อมุ่งมั่นที่จะ
ผลักดันและรักษาวัฒนธรรมองค์กรโดยยึดมั่นว่า	“คอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ในการท�าธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน”

ความหมาย
	 การทจุรติ	(Corruption)	หมายถงึ	การใช้อ�านาจทีไ่ด้มาหรอืการใช้ทรพัย์สนิทีม่อียูใ่นทางมชิอบ	เพือ่ประโยชน์ส่วนตนหรอืก่อให้
เกดิความเสยีหายต่อประโยชน์ของผูอ้ืน่	การทจุรติอาจเกดิได้หลายลกัษณะ	อาท	ิการตดิสนิบนเจ้าพนกังานด้วยการชกัชวน	การเสนอ	
การให้หรือการรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ	การมีผลประโยชน์ทับซ้อน	การฉ้อฉล	การฟอกเงิน	การยักยอก	การปกปิดข้อเท็จจริง	
การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม	การค้าภายใต้แรงอิทธิพล	การทุจรติดังกล่าวมิได้หมายความถึงเพียงความสัมพันธ์ระหว่างเอกชน
กับหน่วยงานของรัฐเท่านั้น	แต่ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือกิจการในระหว่างภาคเอกชนด้วยกันเองด้วย

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น	
	 ห้ามกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานด�าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม	โดยให้มีการ
สอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่นีอ้ย่างสม�า่เสมอ	ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตัแิละข้อก�าหนดในการด�าเนนิการ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย

แนวทางการปฏิบัติ
	 1.	 กรรมการบริษัท	และพนักงานทุกระดับ	ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	และจรรยาบรรณบริษัทโดยต้อง
ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัท	ต่อตนเอง	ต่อครอบครัว	และต่อคนรู้จัก
	 2.	การให้	หรือรับ	ของขวัญ	ของก�านัล	การเลี้ยงรับรอง	ต้องกระท�าอย่างเปิดเผย	โปร่งใส
	 3.	การให้เงนิบรจิาค	หรอืเงนิสนบัสนนุต้องมวีตัถปุระสงค์ชดัเจน	เป็นไปอย่างโปร่งใส	สามารถตรวจสอบ	นอกจากนี	้เงนิสนบัสนนุ
ทางการเมืองจะต้องโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่สามารถปฏิบัติได้เท่านั้น
	 4.	 ไม่ให้สินบนทั้งทางตรงหรือทางอ้อม	กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐ	หรือตัวแทนของรัฐหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	
หรือภาคเอกชน	เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกันหรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท
	 5.	 ไม่รับสินบนทั้งทางตรงหรือทางอ้อม	จากเจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐ	 หรือตัวแทนของรัฐหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	
หรือภาคเอกชน	 เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อข้อตกลงหรือสัญญาทางธุรกิจ	 การจัดซื้อจัดจ้างต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามระเบียบและ
กระบวนการของบริษัท
	 6.	 พนักงานทุกระดับถือเป็นหน้าที่ในการแจ้งเบาะแสไปยังผู้บังคับบัญชา	 หรือบุคคลที่ระบุไว้ในช่องทางการแจ้งเบาะแส	
หากพบพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการคอร์รัปชั่น	 รวมถึงให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม
ให้ปรกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา	หรอืบคุคลทีก่�าหนดให้ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตามปฏบิตัติามจรรยาบรรณผ่านช่องทางต่างๆ	
ที่ก�าหนดไว้
	 7.	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท	 โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน	หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น	 	 ดังที่ปรากฏในวิธีปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสและ
ข้อร้องเรียน
	 8.	ผูท้ีฝ่่าฝืนข้อก�าหนดเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบรษิทั	จะต้องได้รบัการพจิาณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบของบรษัิท	และ
ได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย
	 9.	บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัในการสือ่สาร	และประชาสมัพนัธ์	เพือ่สร้างความรูแ้ละความเข้าใจแก่กรรมการบรษิทั	พนกังาน
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
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หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1.	คณะกรรมการบรษิทั	มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากบัดแูลให้มแีนวปฏบิตัด้ิานการต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่ 
มปีระสทิธภิาพ	เพือ่ให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารและพนกังานให้ความส�าคัญกบัการต่อต้านคอร์รปัชัน่	และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร
	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี	ระบบควบคุมภายใน	
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล	 มีความรัดกุม	 เหมาะสม	ทันสมัย	และมี
ประสิทธิภาพ
	 3.	กรรมการผูจ้ดัการ	ฝ่ายจดัการและผูบ้รหิาร	มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�าหนดให้มรีะบบและให้การส่งเสรมิและสนบัสนนุ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน	 เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ
ต่างๆ	เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	ระเบียบ	ข้อบังคับและข้อก�าหนดของกฎหมาย
	 4.	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง	ตรงตาม
นโยบาย	แนวปฏบิตั	ิอ�านาจด�าเนนิการ	ระเบยีบปฏบิตัแิละกฎหมาย	ข้อก�าหนด	ของหน่วยงานก�ากบัดแูล		เพือ่ให้มัน่ใจว่ามรีะบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม	และเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จึงประกาศมาเพื่อทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน	ทั้งนี้ให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทและบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	27	กุมภาพันธ์	2558

       
       
	 	 	 	 	 	 	 										(นายฐากููร		บุนปาน)
	 	 	 	 	 	 	 												กรรมการผู้จัดการ
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ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด	 10	 รายแรก	ณ	 วันที่	 	 3	 เมษายน	 2560	 	 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่าสุดของบริษัท) 
มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน 64,741,760 34.93

2. นางสมพร จึงรุ่งเรืองกิจ 37,190,900 20.06

3. บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�ากัด 10,200,000 5.50

4. นายแพทย์วิชรัตน์ ชวาลอัมพร 6,522,999 3.52

5. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 3.45

6. นางวราภรณ์ พวงเรืองศรี 5,276,600 2.85

7. นายศิริชัย จรุงสถิตพงศ์ 5,191,400 2.80

8. นายปราปต์ บุนปาน 5,183,000 2.80

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 4,727,800 2.55

10. นางสมทรง ลาภานันต์รัตน์ 2,435,400 1.31
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด	10	รายแรก	ณ	วันที่	29	ธันวาคม	2560

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน 64,777,760 34.95

2. นางสมพร จึงรุ่งเรืองกิจ 35,836,000 19.33

3. บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�า•กัด 10,200,000 5.50

4. นายแพทย์วิชรัตน์ ชวาลอัมพร 6,469,899 3.49

5. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 3.45

6. นางวราภรณ์ พวงเรืองศรี 5,190,000 2.80

7. นายศิริชัย จรุงสถิตพงศ์ 5,190,000 2.80

8. นายปราปต์ บุนปาน 5,183,000 2.80

9. นางมยุรี วงแก้วเจริญ 5,050,000 2.72

10. นางสมทรง ลาภานันต์รัตน์ 2,440,600 1.31
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การกระจายการถือหุ้น

 การกระจายการถือหุ้นของบริษัทฯ	ณ	วันที่		3	เมษายน	2560	(ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ)

การออกหลักทรัพย์อื่น

	 -		ไม่มี	-

	 ณ	วันปิดสมุดทะเบียนดังกล่าว	ผู้ถือหลักทรัพย์สัญชาติไทยจ�านวน	973	ราย	รวมจ�านวน	180,946,633	หุ้น		(97.62	%)	ซึ่งแบ่งเป็น
นิติบุคคลจ�านวน	10	ราย	บุคคลธรรมดา	963	ราย	และมีผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าวจ�านวน	8	ราย	รวมจ�านวน	4,402,567	หุ้น	(2.38	%)	แบ่ง

เป็นนิติบุคคลจ�านวน	6	ราย	บุคคลธรรมดา	2	ราย

รายการ

การถือครองหลักทรัพย์

บุคคลธรรมดา นิติบุคคล รวม

จ�านวนราย จ�านวนหุ้น % จ�านวนราย จ�านวนหุ้น % จ�านวนราย จ�านวนหุ้น %

ผู้ถือหลัก

ทรัพย์

สัญชาติ

ไทย

963 155,818,313 84.07 10 25,128,320 13.55 973 180,946,633 97.62

ผู้ถือหลัก

ทรัพย์

สัญชาติ

ต่างด้าว

2 27,000 0.02 6 4,375,567 2.36 8 4,402,567 2.38

รวม 965 155,845,313 84.09 16 29,503,887 15.91 981 185,349,200 100.00
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	3	ชุด	คือ	คณะกรรมการบริษัท,	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งมีอ�านาจหน้าที่ดังนี้
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่วางนโยบาย	กลยุทธ์	 และวิสัยทัศน์ต่างๆ	 รวมท้ังให้ค�าปรึกษาในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	ณ	 
วันที่	28	กุมภาพันธ์		2561	คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด	12	ท่าน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งการประชุม 

คณะกรรมการ
การเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการ

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน ประธานกรรมการ 12 12

2. ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์ รองประธานกรรมการ 12 12

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์ รองประธานกรรมการ 12 10

4. นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์ รองประธานกรรมการ 12 11

5. นายฐากูร บุนปาน กรรมการผู้จัดการ 12 12

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร กรรมการอิสระ 12 12

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
กรรมการอิสระและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

12 12

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์
กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ
12 12

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์
กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ
12 12

10. น.ส.ปานบัว  บุนปาน
รองกรรมการผู้จัดการสาย

การตลาด
12 7

11. นายศิริวัฒน์  วงศ์จารุกร กรรมการ 12 9

12. นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ* กรรมการ 12 6

* นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ ลาออกเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561
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	 การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ	ในปี	พ.ศ.	2560	และ	2559	แสดงจ�านวนหุ้นโดยรวมจ�านวนหุ้นของคู่สมรส,	บุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้มาตรา	258	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	ดังนี้

หมายเหตุ	 	 -	*	ถือหุ้นในบริษัท	งานดี	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ�านวน	100		หุ้น	โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างรอบปีบัญชี	
	 	 	 	**	ถือหุ้นในบริษัท	ข่าวสด	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	จ�านวน	1	หุ้นโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างรอบปีบัญชี

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	
 	 ประกอบด้วย	 นายขรรค์ชัย	 บุนปาน,	 นายเรืองชัย	 ทรัพย์นิรันดร์,	 	 นายสมหมาย	ปาริจฉัตต์,	 นายปิยะชาติ	 มงคลไชยสิทธิ์, 
นายฐากูร	บุนปาน,	น.ส.ปานบัว	บุนปาน	

กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท  

 

ชื่อ - นามสกุล

จ�านวนหุ้น

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559
จ�านวนหุ้น

เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน* 64,777,760 64,741,760 36,000

2. ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์* 19,000 19,000 -

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์ 155,400 155,400 -

4. นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์** 70,330 70,330 -

5. นายฐากูร บุนปาน** 398,520 396,520 2,000

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร - - -

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์ - - -

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์ - - -

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์ - - -

10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร - - -

11. น.ส.ปานบัว บุนปาน 6,389,650 6,389,650 -

12. นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ - - -

 บริษัทได้เพิ่มกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทเพิ่ม จาก 2 ใน 5 เป็น 2 ใน 6 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่	และอ�านาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ดังต่อไปนี้
						 1.	กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์	สุจริต	และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 2.	ก�าหนดวิสัยทัศน์	ภารกิจ	เป้าหมาย	กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ
	 3.	ก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท	และก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4.	จัดให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงิน	และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	ชัดเจน	โปร่งใส	ตามกฎระเบียบ	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 5.		ดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	อย่างเหมาะสม
	 6.		ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม	เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท�างาน
	 7.	พิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อท�าธุรกรรมทางการเงิน	เช่น	วงเงินเพื่อการลงทุน,	วงเงินเพื่อการกู้ยืมโดยมิให้อนุมัติรายการใดที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่คณะกรรมการมีส่วนได้เสีย

เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้	ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�าเนินการ
	 1.	เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 การท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน	 ซ่ึงมีมูลค่าของรายการท่ีต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎระเบียบหรือประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
	 3.	การซือ้หรอืขายสนิทรพัย์ส�าคญัซ่ึงมมีลูค่าของสนิทรพัย์ของบรษิทัฯทีต้่องขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ทัง้นีต้ามกฎระเบยีบหรอื
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
	 นอกจากนี	้คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใด	ปฏบิติัการอย่างใดอย่างหนึง่แทน
คณะกรรมการบริษัทก็ได้

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย

	 1.	นายขรรค์ชัย			บุนปาน	 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 2.	ดร.เรืองชัย		ทรัพย์นิรันดร์	 	 กรรมการบริหาร
	 3.	นายสมหมาย		ปาริจฉัตต์	 	 กรรมการบริหาร
	 4.	นายปิยะชาติ			มงคลไชยสิทธิ์							 กรรมการบริหาร
	 5.	นายฐากูร	บุนปาน																					 กรรมการบริหาร
	 6.	นางสาวปานบัว			บุนปาน											 กรรมการบริหาร	
	 7.	นายกิตติชัย			อินทร์นุรักษ์									 กรรมการบริหาร
	 8.	นายปราปต์				บุนปาน															 กรรมการบริหาร	 	
	 9.	นายชลิต				กิติญาณทรัพย์										 กรรมการบริหาร
	 10.	นายโอภาส			เพ็งเจริญ	 	 กรรมการบริหาร
	 11.	นายวรศักดิ์		ประยูรศุข	 	 กรรมการบริหาร	
	 12.	นายณัฎฐพงศ์			ลิมจิตติ	 	 กรรมการบริหาร
	 13.	นางวิสาตรี			บุนปาน	 	 กรรมการบริหาร
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อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	ประชุม	รับทราบนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	มาแปรให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์
	 2.	ประชุม	หารือ	เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ	ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยรวมของแต่ละหน่วยงานในองค์กร	เพื่อให้การท�างานเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 3.	 ประชุม	 หารือ	 เพื่อก�าหนดแผนการท�างาน	ประสานงานในทางปฏิบัติของแต่ละเรื่องที่ส�าคัญของทุกหน่วยงานในองค์กร	 
พร้อมพิจารณาทบทวน		ประเมินผล		ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

	 4.	ประชุม	รับทราบผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานพร้อมให้ค�าเสนอแนะ

เลขานุการบริษัท

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2551 เมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม 2551  ได้แต่งตัง้ให้ นางทวพีร พชิยัเป็นเลขานกุารบรษิทั  

ซึง่เป็นผูท้ีมี่คณุวฒุ ิและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสมัมนาในหลกัสตูรทีจ่�าเป็นและเกีย่วข้อง หลกัสตูร Company 

Secretary Program รุ ่นท่ี 24/2550 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท  

สามารถสนบัสนนุให้ด�าเนนิงานของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั และคณะผูบ้รหิาร เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

ขอบเขตหน้าที่เลขานุการบริษัท 

     (1) จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

  (ก)  ทะเบียนกรรมการ

  (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปี ของบริษัท

  (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

 (2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

 (3) ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศก�าหนด 

คณะที่ปรึกษา

 1. พล.ต.อ.วสิษฐ เดชกุญชร   รองประธานที่ปรึกษา

 2. พล.อ.ส�าเภา ชูศรี   ที่ปรึกษา

 3. นายลิขสิทธิ์ ปานสมจิตต์   ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย

	 1.		นายไพฑูรย์			เนติโพธิ์	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.		นายไทย		สุพานิชวรภาชน์	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.		นายสมชาติ				ดลยานุเคราะห์	 	 กรรมการตรวจสอบ	(มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน)
	 4.	น.ส.แสงสุรีย์		อินทเดช	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้	นายสมชาติ			ดลยานุเคราะห์			มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
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ขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท	ดังต่อไปนี้
	 	 1.	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 	 2.	สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล	และพจิารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 	 3.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 4.	พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 	 5.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์		ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 	 6.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	 		 ก.	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 	 ข.	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 	 ค.	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 ง.	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 จ.	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 ฉ.	จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 	 ช.	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ซ.	รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท
	 	 7.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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นิยามของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทฯได้พิจารณาความเหมาะสมของการก�าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทมติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	และได้ก�าหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก�าหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนดังนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน	 1%	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2.	ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงานลกูจ้างพนกังานทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�าหรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	 
บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืของผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัทัง้ในปัจจบุนัและก่อนได้รบัการแต่ง
ตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 3.	ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดาคูส่มรสพีน้่องและบตุรรวมทัง้
คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทับรษิทัใหญ่บรษิทัย่อยบรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระรวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 5.	ไม่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อยบรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อื
หุ้นที่มีนัยผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 6.	ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า	2	
ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อยบรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อี�านาจ
ควบคมุหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วยทัง้ในปัจจบุนัและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 7.	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถอืหุ้นซึง่เป็นผู้ทีเ่กีย่วข้องกบั
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�าหรือถือหุ้นเกิน	1%ของจ�านวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย
	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

	 ทัง้นีภ้ายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแล้วกรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้
ตัดสนิใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ
ของบริษัทโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	 (collective	decision)	 ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระน้ันเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มคีวามเหน็ว่าการสรรหากรรมการและการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการส�าหรบักจิการสือ่สิง่พมิพ์เป็นเรือ่ง
ส�าคัญ	บริษัท	มีนโยบายก�าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ	 เป็นผู้ท�าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองการสรรหากรรมการและการก�าหนดค่า
ตอบแทนกรรมการเอง	ซึง่คณะกรรมการได้พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการมเีกณฑ์การพจิารณากล่ันกรองอย่างละเอยีดถงึความเหมาะสม
ประการต่างๆโดยเปรยีบเทยีบจากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั	รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธรุกจิของบรษิทัประกอบการพจิารณา	
ส่วนการสรรหากรรมการและผู้บริหารจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านต่างๆโดยดูถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ	 ประสบการณ์	 และความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ	รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท�าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 (2)	 ในการเลือกกรรมการ	อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน	หรือคราวละหลายคน	ตามแต่ที่ 
	 	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร	แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตาม	(1.)	ทั้งหมดจะแบ่งคะแนน 
	 	 	 เสียงแก่คนใด	มากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 (3)	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก	หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน	 ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออก 

	 	 	 เสียงชี้ขาด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ปี 2560

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 12 คน บาท

แยกเป็น

- เงินเดือน 
- ค่าครองชีพ 
- เบี้ยประชุม 
- ค่าตอบแทนประจ�า

6,360,000.00
120,000.00
180,000.00

3,300,000.00

9,960,000.00

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร จ�านวน 28 คน

แยกเป็น
- เงินเดือน 
- ค่าครองชีพ 

21,283,812.00
1,180,000.00

22,463,812.00
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ค่าตอบแทน

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	ส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2560
	 1.	 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�า	 เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	
3,480,000	บาท		รายละเอียดดังนี้

รายชื่อและ ต�าแหน่ง กรรมการ ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน

กรรมการ

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ค่าตอบแทนที่
ไม่ใช่ตัวเงิน

ค่าตอบแทนรวม

ปี 2560

1. นายขรรค์ชัย บุนปาน
ประธานกรรมการ

180,000 - - - 180,000

2. ดร.เรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์
รองประธานกรรมการ

- - - - -

3. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์
รองประธานกรรมการ

- - - - -

4. นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์
รองประธานกรรมการ

- - - - -

5. นายฐากูร บุนปาน
กรรมการผู้จัดการ

- - - - -

6. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร
กรรมการอิสระ

- 780,000 - - 780,000

7. นายไพฑูรย์ เนติโพธิ์
กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ

- - 780,000 - 780,000

8. นายไทย สุพานิชวรภาชน์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

- - 360,000 - 360,000

9. นายสมชาติ ดลยานุเคราะห์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

- - 660,000 - 660,000

10. น.ส.ปานบัว บุนปาน
รองกรรมการผูจ้ดัการสายการตลาด

- - - - -

11.นายศิริวัฒน์   วงศ์จารุกร

กรรมการ
- 360,000 - - 360,000

12. นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ
กรรมการ

- 360,000 - - 360,000

รวมทั้งสิ้น 180,000 1,500,000 1,800,000 - 3,480,000



รายงานประจ�าปี  2560138

	 2.		ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร	และผู้บริหารของบริษัทฯ	จ�านวน	4	รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการ	และผู้บริหาร
ทุกรายที่อยู่ในล�าดับขั้นเดียวกับผู้บริหารรายที่	4	รวมจ�านวน	4	ท่าน		และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและการเงิน	1	ท่าน

	 หมายเหตุ	 -	 ผู้บริหาร	 5	คน	 ได้แก่	 นายฐากูร	บุนปาน	น.ส.ปานบัว	บุนปาน	นายณัฎฐพงศ์	 ลิมจิตติ	 นายกิตติชัย	 อินทร์นุรักษ์	 
		 	 	 	นางวิสาตรี	บุนปาน

รายการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประจ�าปี พ.ศ. 2560

จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 5 8,056,563.00

ค่าตอบแทนอื่น : -

- เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 5 211,896.00

- ค่าครองชีพ 5 300,000.00

รวม 8,568,459.00
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ผู้บริหาร

 ณ	วนัที	่	28	กุมภาพนัธ์	2561	บรษิทั	มผีูบ้รหิารตามกลุม่สายงานจ�านวน			32		คน	ดังนี้	(ผู้บริหารล�าดับที่	1-4	เป็นผู้บริหารตาม
นิยามในประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)

 ชื่อ-นามสกุล   ต�าแหน่ง

1. นายฐากูร บุนปาน  กรรมการผู้จัดการ/ บรรณาธิการอ�านวยการ

2. น.ส.ปานบัว บุนปาน  รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด

3. นายณัฎฐพงศ์ ลิมจิตติ  รองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน และรักษาการผู้อ�านวยการ ฝ่ายผลิต

4. นายกิตติชัย อินทร์นุรักษ์  ผู้จัดการทั่วไป

5. นายปราปต์ บุนปาน  รองผู้จัดการทั่วไป และผู้จัดการฝ่ายสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

6. นายชลิต กิติญาณทรัพย์   ที่ปรึกษาฝ่ายโครงการพิเศษ-อีเว้นท์

7. นายโอภาส เพ็งเจริญ  รักษาการกรรมการผู้จัดการ บ.งานดี จ�ากัด และบรรณาธิการ 

    ที่ปรึกษาเทคโนฯ-เส้นทางเศรษฐี-ศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน

8. นายวรศักดิ์ ประยูรศุข  บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์มติชน 

9. นายเสถียร จันทิมาธร  บรรณาธิการที่ปรึกษาหนังสือเครือมติชน   

10. นายนฤตย์ เสกธีระ  บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์มติชน

11. นายสุวพงศ์  จั่นฝั่งเพ็ชร  บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์มติชนสุดสัปดาห์  

12. นายพัฒนพันธุ์ วงษ์พันธุ์  บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ

13. นายพิเชษฐ์ ณ นคร  บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ

14. นายสุริวงค์  เอื้อปฏิภาน  บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์ข่าวสด

15. น.ส.ชุมฉันท์ ช�านิประศาสน์  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ข่าวสด จ�ากัด และ 

    บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์ข่าวสด

16. นายพานิชย์ ยศปัญญา  บรรณาธิการ นิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน

17. น.ส.วิมล  แซ่ตัน  บรรณาธิการ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี

18. นายสุพจน์ แจ้งเร็ว  บรรณาธิการ นิตยสารศิลปวัฒนธรรม

19. นายสุชาติ ศรีสุวรรณ  ผู้อ�านวยการกลุ่มสื่ออิเล็กทรอนิกส์

20. นายสมปรารถนา  คล้ายวิเชียร  รองผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อดิจิตอล –มติชนทีวี

21. นายศรวิษฐ์  บุญเกื้อ  ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายโฆษณา

22. นายประยงค์ คงเมือง    ผู้จัดการโรงพิมพ์มติชนปากเกร็ด

23. นายจรัญ พงษ์จีน  ที่ปรึกษาฝ่ายสังคมและธุรกิจ

24. น.ส.กิตติวรรณ เทิงวิเศษ  ผู้จัดการส�านักพิมพ์มติชน

25. นายจุมพฏ สายหยุด  ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

26. น.ส.สุดารัตน์ วันเพ็ญ  ผู้อ�านวยการฝ่ายโครงการพิเศษ-อีเวนด์

27. นายสุรพล พิทยาสกุล  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายอีเวนด์

28. นางสกุณา ประยูรศุข  ผู้อ�านวยการศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน

29. นางวิสาตรี บุนปาน  ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

30. น.ส.พิมพ์กานต์ รวิบรรเจิดกุล  ที่ปรึกษาฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน

31. น.ส.มาลินี มนตรีศาสตร์   ผู้จัดการฝ่ายงานรับจ้างพิมพ์

32. นางเอมอร ส่องสว่าง  ผู้จัดการฝ่ายขายพิเศษ
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กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 	บรษิทัฯได้จดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีภายใต้พระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี	พ.ศ.	2530	ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่าย
สะสมในอตัราร้อยละ	3	ของค่าจ้าง	และเงนิทีบ่รษิทัฯจ่ายสมทบเข้ากองทุนในจ�านวนเดียวกนั	กองทุนส�ารองเล้ียงชพีบรหิารโดย	บรษัิท	หลกัทรพัย์
จัดการกองทุนรวมกสิกรไทย	จ�ากัด	และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุน
	 ส�าหรับปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	จ่ายสมทบเป็นเงิน	4,142,345.75	บาท		บริษัท	ข่าวสด	จ�ากัด	
จ่ายสมทบเป็นเงิน	1,332,857.75	บาท	บริษัท	งานดี	จ�ากัด	จ่ายสมทบเป็นเงิน	451,544.57	บาท

บุคลากร

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวาคม	2560	บรษิัท	มตชิน	จ�ากดั	(มหาชน)	และ	บรษิัทย่อย	มีพนกังานจ�านวนทัง้สิน้	1,028	คน	แยกเปน็		บรษิัท	มตชิน	
จ�ากัด	(มหาชน)	733	คน,	บริษัท	ข่าวสด	จ�ากัด	233	คน,		บริษัท	งานดี	จ�ากัด	62		คน
	 ผลตอบแทนรวมของพนกังานในปี	2560	เป็นเงนิ	394,268,075.53	บาท		(ผลตอบแทนรวมประกอบด้วยเงนิเดอืน,	ค่าครองชพี	และ
สวัสดิการอื่นๆ)	แยกเป็น	บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	277,216,071.42	บาท		บริษัท	ข่าวสด	จ�ากัด	77,059,477.80	บาท		บริษัท	งานดี	
จ�ากัด	39,992,526.31	บาท

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 บริษัทฯ	มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิผลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันและรับมือ
กับวิทยาการใหม่ๆที่พัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจึงจัดให้มีการอบรมภายในองค์กร	และกับองค์กรภายนอกในหลักสูตรต่างๆ

การก�ากับดูแลกิจการ
 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีมคีวามส�าคญัต่อบรษิทัฯ	โดยแสดงให้เหน็ถงึการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ	โปร่งใส		ตรวจ
สอบได้	 	ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	กล่าวได้ว่าการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ
	 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางข้างต้น		บริษัทขอรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้
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สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯตระหนกัถงึความส�าคญัของสทิธผิูถ้อืหุน้ของบรษิทัมาโดยตลอด ดงันัน้ บรษิทัจงึมนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุ

รายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมี

ส่วนแบ่งในก�าไร การได้รบัข้อมลูของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการใช้สทิธลิงคะแนนในเรือ่งทีส่�าคญัๆ

ของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล  การเลือกตั้งกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น 

ในปี 2560 นอกเหนอืจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆแล้วบรษัิทยงัได้ด�าเนนิการในเรือ่งต่างๆทีเ่ป็นการส่งเสรมิและอ�านวยความสะดวก

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้

(1) ในการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีบรษิทัได้ก�าหนดวนั เวลาและสถานทีท่ีจ่ะจดัประชมุโดยจดั ณ ส�านกังานของบรษิทั 

ซึ่งมีความพร้อมที่จะอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้

(2) บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยหนังสือเชิญประชุมมีราย

ละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ

ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด และการก�าหนดให้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง

แผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ามาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อ

รักษาสิทธิในการเข้าประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น และการออกเสียงลงคะแนน 

นอกจากนีผู้ถ้อืหุน้ยงัสามารถเข้าดขู้อมลูต่างๆ เกีย่วกบัระเบยีบวาระการประชมุได้ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.matichon.co.th  

เป็นการล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสารการประชุมด้วย  และบริษัทได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 

หนึ่งชั่วโมงเสมอ

(3) บริษัทจะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนก่อนการประชุม  และระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุก

คนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเป็น

ไปอย่างเปิดเผยและรวดเร็ว ซึ่งการออกเสียงลงคะแนนบริษัทจะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ และการใช้บัตรลง

คะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นคัดค้าน งดออกเสียง และเก็บบัตรลงคะแนนเหล่านี้ไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

รวมทัง้บรษิทัได้มกีารบนัทกึมตทิีป่ระชมุโดยแบ่งเป็นจ�านวนเสียงทีเ่หน็ชอบ ไม่เหน็ชอบและงดออกเสียง ในแต่ละวาระ ไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุม และมีการบันทึกค�าถาม ค�าชี้แจงและความคิดเห็นของที่ประชุมไว้อย่างละเอียดด้วย

(4) ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง  หรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่

ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

(5) กรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการผู้จัดการจะท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม นอกจากนี ้

ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชภีายนอก และทีป่รกึษาฝ่ายกฎหมายจะเข้าร่วมประชมุด้วยเพือ่รบัฟังความคดิเหน็ และตอบข้อซกัถามของผู้ถอืหุน้  

(ถ้ามี) ด้วย

(6) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯและสื่อสิ่งพิมพ์ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท

(7) ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตให้แก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทให้ความส�าคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม	โดยได้ด�าเนินการต่างๆ	ดังต่อไปนี้
	 (1)	เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม	 ซ่ึงได้ประกาศแจ้งให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมท้ังได้แจ้งให้ทราบ
ถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาว่าจะรับเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นอย่างไร	 หลักเกณฑ์คุณสมบัติของผู้ที่ถูกเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ	โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
	 (2)	ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม	และจะไม่เพิ่มระเบียบวาระโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นได้ทราบล่วงหน้า	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ
	 (3)		สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้	และบรษิทัได้เสนอช่ือ
กรรมการอิสระ	1	คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	 (4)		สนบัสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�าคัญ	ซึง่จะมกีารเกบ็บตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชมุ	เพือ่น�าผลคะแนน
มารวมค�านวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ	ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม	และเพื่อ
ความโปร่งใส	บริษัทจัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้
	 (5)	 จัดท�าบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และจัดส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	เสร็จสิ้นภายใน	14	วันหลังการประชุม	และได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท
	 (6)	ก�าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	 โดยมิชอบโดยจะแจ้งเตือนไม่ให้กรรมการ	 	พนักงาน	และบุคคลที่เกี่ยวข้อง	
ได้แก่	คู่สมรส	บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหุ้นบริษัท	ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน	ไปซื้อขายหุ้นของบริษัท	
	 ทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท	 เมื่อแรกเข้ารับต�าแหน่งและรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน	3	 วันท�าการต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.	และจัดส่ง
รายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการทราบเป็นประจ�า
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัท	ก�าหนดหลักปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	ไว้	ดังนี้้

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 (1)	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และอย่างสุดความสามารถ	และด�าเนินการใดๆ	ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ	และเป็น
ธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
	 (2)	บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า	มั่นคงและก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสม	แก่ผู้ถือหุ้น
	 (3)	รายงานสถานภาพของบรษิทั	และผลประกอบการ	ฐานะข้อมลูทางการเงนิ	การบญัช	ีและรายงานอืน่ๆ	อย่างครบถ้วนตามความ
เป็นจริง
	 (4)	แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทัง้ด้านบวกและด้านลบ	ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของ
ความเป็นไปได้	มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ
	 (5)	ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลภายในใดๆ	ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณะหรือด�าเนินการใดๆ	ในลักษณะ
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ
	 (1)	ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ	ของหน่วยงานก�ากับดูแลอย่างเคร่งครัด

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า
	 (1)	ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ	ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม
	 (2)	 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง	 เพียงพอ	และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า	 เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการ
ตัดสินใจ	
	 (3)	รับประกันหนังสือที่ผลิตโดยบริษัท	หากพบข้อบกพร่องสามารถเปลี่ยนคืนได้เสมอ
	 (4)	รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 (5)	ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเรว็	และจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรยีนเกีย่วกบัคณุภาพของสนิค้า
และบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ค้า	และ/หรือเจ้าหนี้
	 (1)	ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม	และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
	 (2)	ปฏิบัติตามสัญญา	หรือเงื่อนไขต่างๆ	ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด	กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง	ต้องรีบแจ้ง
ให้คู่ค้า	และ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า	เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 (3)	ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ	พึงละเว้นการเรียก	รับ	หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า	และ/หรือเจ้าหนี้
	 (4)	หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก	รับ	หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น	พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า	และ/หรือเจ้าหนี้	และ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
	 (5)	รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่าเสมอ

	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 (1)	ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้	ความสามารถ	ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน
	 (2)	ส่งเสริมพัฒนา	และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ
	 (3)	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�าหนดทิศทางการท�างานและการแก้ไขปัญหาของบริษัท
	 (4)	ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตสุขภาพอนามัยร่างกาย	และทรัพย์สินของพนักงาน
	 (5)	การแต่งตัง้และโยกย้าย	รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน	กระท�าด้วยความสจุรติใจ	และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู	้
ความสามารถ	และความเหมาะสมของพนักงานนั้น
	 (6)	ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	เกี่ยวกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิการของพนักงาน
	 (7)	บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ	 โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้องซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและความมั่นคง
ในอาชีพการงานของพนักงาน
	 (8)	มจีดุมุง่หมายเดยีวกนัทีจ่ะร่วมกนัผลกัดนัให้บรษิัทประสบความส�าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้	และจะร่วมกนัดแูลทรพัยากรต่างๆ
ของบริษัท	เสมือนเป็นของตนเอง
	 (9)	ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก�าหนด

การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า
	 (1)	ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
	 (2)	ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ	หรอืไม่เหมาะสม	เช่น	การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนกังาน
ของคู่แข่ง		เป็นต้น
	 (3)	ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า	ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
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	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

 (1) รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรตั้งอยู่

 (2) ด�าเนินกจิกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้ชมุชนทีบ่รษิทัตัง้อยูม่คีณุภาพชวีติ

ที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ และชุมชน

 (3) ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับต�่ากว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้

	 (4)	ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการ

ด�าเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 (5)	บริษัทฯจัดกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างต่อเนื่อง

	 (6)	ปลูกจิตส�านึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงาน

 (7) ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการ	 ได้ค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย	 และก�าหนดช่องทางการแจ้งข้อเสนอแนะ	 ผ่านทาง	 e-mail	 ของ		
เลขานุการบริษัท	:	secretary_b@matichon.co.th

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

           คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการส่ือสารและเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.	จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ

 คณะกรรมการจัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลายเพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ เช่น

 (1) เว็บไซต์บริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www.

matichon.co.th.) และมีการปรับปรุงข้อมูล และรูปแบบเว็บไซต์ให้มีความทันสมัย ง่ายต่อการใช้งาน มีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วน

 (2) สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ

ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับททราบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) และเว็บไซต์ของ ตลท. 

(http://www.set.or.th)  อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นต้น

2.	การเปิดเผยข้อมูลและรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

คณะกรรมการและผู้บริหาร นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และการรายงานข้อมูลข่าวสารตามเหตุการณ์ เช่น การได้มา/จ�าหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยง การประชุมผู้ถือหุ้น การลาออกของกรรมการ ตลอดจนการรายงานผลการด�าเนินงานทั้งรายไตรมาส และ

รายปี เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ งบการเงินและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการราย

ไตรมาส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูล ข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ และเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย

และหน่วยงานที่ก�ากับดูแล
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	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้	ความสามารถ	มีทักษะ	มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจและมีความเข้าใจ
ในบทบาท	หน้าที่	ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี	ท�าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	และแผนธุรกิจของบริษัทตลอดจน
ก�ากบัดแูล	ตดิตาม	และประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธรุกจิทีก่�าหนดไว้	อย่าง
มปีระสทิธภิาพ	และมปีระสทิธผิล	และถกูต้องตามกฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคับต่างๆของหน่วยงานท่ีก�ากบัดูแล	และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง	
และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ	และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	ขณะเดียวกันก็ค�านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทฯ	จัดให้มีการสื่อสารกลยุทธ์	เป้าหมาย	และผลการด�าเนินงานของ	บริษัทฯให้กับกรรมการ	ผู้บริหาร	
พนักงาน	 ได้รับทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กร	ผ่านทางการติดประกาศตามบอร์ด	การประชุมฝ่ายบริหารประจ�าเดือน	วารสารภายในของ
บริษัทฯที่ออกเป็นรายเดือน	ซึ่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ	จะเป็นผู้สรุปสถานการณ์	 และภาพรวมของผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ
ในรอบปีที่ผ่านมา	พร้อมทั้งแจ้งทิศทางการด�าเนินงาน	และเป้าหมายของบริษัทในปีต่อไป
	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	จะยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต	ตรงไปตรงมา	 โดยอยู่ภายใต้ข้อกฎหมาย	ข้อก�าหนด	ข้อบังคับ
ของบรษิทัฯ	โดยยดึหลกัการนีใ้นการกระท�าในทกุกจิการ	การตดัสนิใจ	และการท�าธรุกรรมต่างๆ	จะด�าเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์เป็นทีต้ั่ง

	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	
 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน	12	คน	ประกอบด้วย
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�านวน		6		คน
	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 จ�านวน		4		คน
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จ�านวน		2		คน

	 บริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระจ�านวน	4	คน	คิดเป็นร้อยละ	33.33	ของกรรมการทั้งคณะและมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระของบริษัทฯตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท	
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และระมัดระวัง	รักษาผลประโยชน์ของบริษัท	กรรมการบริษัทมีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งที่แน่นอน	ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก�าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการจ�านวน	1	ใน	3	ออก
จากต�าแหน่ง	โดยให้กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ก�าหนดคณุสมบตัขิอง	“กรรมการอสิระ”	เท่ากบัข้อก�าหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุไว้ดังนี้
	 1.	ถือหุ้นไม่เกิน	1%	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2.ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�าหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	บริษัท
ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 3.	ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบดิามารดาคู่สมรสพีน้่องและบตุร	รวมทัง้
คู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระรวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัททั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 5.	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 6.	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า	 2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัยผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อย
กว่า	2	ปี
	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั
ในห้างหุ้นสว่นหรือเป็นกรรมการทีม่ีสว่นรว่มบริหารงานลกูจา้งพนกังานทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงนิเดอืนประจ�าหรือถอืหุ้นเกนิ	1%ของจ�านวนหุน้
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิท
ย่อย
	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

	 ทัง้นีภ้ายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแล้วกรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้
ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ
ของบรษิทัโดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ	(collective	decision)	ได้โดยไม่ถอืว่ากรรมการอสิระนัน้เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมใน
การบริหารงาน



รายงานประจ�าปี  2560160

	 การรวมหรือแยกต�าแหน่ง
	 บริษัทฯถือเป็นนโยบายที่จะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและมีการสอบทาน
การบริหารงานได้อย่างโปร่งใส	โดยมีบทบาท	อ�านาจ	และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน	เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหาร
และการก�ากับดูแลกิจการ	
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	แต่งตั้งกรรมการอิสระ	ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัท	ท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่คณะกรรมการจะ
ต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ	ทีเ่หมาะสมในเรือ่งต่างๆ	เพือ่ช่วยศกึษาและกลัน่กรองรายละเอยีด	
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยรับผิดชอบ	นอกจากน้ัน	คณะกรรมการบริษัทฯ	ยังได้ก�าหนดคุณสมบัต	ิ
องค์ประกอบ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจน	ปัจจบุนับรษิทัฯ	มคีณะกรรมการ
ชุดย่อยจ�านวน	1	คณะ	คือ	คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ	หน้าที่ความรับผิดชอบ	อยู่ในหัวข้อโครงสร้างการถือ
หุ้นและการจัดการ

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้	ความสามารถ	มีทักษะ	มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจและมีความเข้าใจ
ในบทบาท	หน้าที่	ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี	ท�าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	กลยุทธ์	 เป้าหมาย	และแผนธุรกิจของบริษัท	ตลอดจน
ก�ากบัดแูล	ตดิตาม	และประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธรุกจิทีก่�าหนดไว้	อย่าง
มปีระสทิธภิาพ	และมปีระสทิธผิล	และถกูต้องตามกฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคับต่างๆของหน่วยงานท่ีก�ากบัดูแล	และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง	
และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ	และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	ขณะเดียวกันก็ค�านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 เพื่อเพิ่มความโปร่งใส	ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น	
ผู้ลงทุน	และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	จึงได้ก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลกิจการ	ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม	การด�าเนินธุรกิจ	โดยก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้สนับสนุนให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	และพนักงานเห็นถึงความส�าคัญของการก�ากับดูและกิจการที่ดี	 โดยจัด
ให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลต่างๆ	 ทั้งจากการปฐมนิเทศกรรมการ	และพนักงานใหม่	 	 การเพิ่มเน้ือหาในหลักสูตรของการฝึกอบรมของ
พนักงาน



รายงานประจ�าปี  2560162

	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแข้งทางผลประโยชน์	และรายการที่เกี่ยวโยงกัน	โดย
ก�าหนดเป็นนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการไว้	นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เกี่ยวกับ
รายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างสม�า่เสมอ	และคณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้พจิารณาความเหมาะสม	
อย่างรอบคอบทกุครัง้	รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์	โดยก�าหนดราคาและเงือ่นไขเสมอืนการท�ารายการกบับคุคล
ภายนอก	(Arm’s	Length	Basis)	และได้เปิดเผยรายการระหว่างกนัทีม่สีาระส�าคญัจะเปดิเผยรายละเอียด	มลูค่ารายการ	คูส่ญัญา	เหตผุล
ความจ�าเป็นในรายงานประจ�าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	ในวาระใดทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยี	ประธานกรรมการจะขอความร่วมมอืให้กรรมการปฏบิตัติาม
นโยบาย	โดยขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ	และงดออกเสียงหรือแสดงความเห็นใดๆ	ในวาระนั้นๆ	
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่จัดให้มีการบันทึกบัญชี	การรายงานทางการเงิน	การสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่ดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ดี
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มหีน้าทีพ่จิารณาถงึปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกดิข้ึน	รวมถงึก�าหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียงอย่างครอบคลมุ

	 การประชุมคณะกรรมการ
	 ถอืเป็นหน้าทีส่�าคญัในฐานะกรรมการบรษิทัทีต้่องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�า่เสมอเพือ่รบัทราบและตัดสนิใจใน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท	การประชุมแต่ละครั้งจะมีการก�าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน	และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อ
พิจารณาเรื่องที่มีความส�าคัญเร่งด่วน
	 ในการประชุม	 	ประธานกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ	 ร่วมกันพิจารณา	และให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ		โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆเข้าสู่วาระการประชุมได้
	 ในปี	 2560	 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�านวน	 12	ครั้ง	 ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทได้จัดส่งเอกสารประกอบวาระการ
ประชุมล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆอย่างเพียงพอ
	 ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ	กรรมการผู้จัดการซึ่งท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ	ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก	 โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง	 โดยกรรมการที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	
	 ในการประชมุคณะกรรมการ	ผูบ้รหิารระดบัสงูได้เข้าร่วมประชมุด้วยเพือ่ให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง	เพือ่
ให้สามารถน�าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม	 เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ารายงานการประชุมและจัดส่งให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาลงลายมือ
ชื่อรับรองความถูกต้อง	โดยเสนอที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป	

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายปี	 เพื่อให้กรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา	 เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป

 ค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนของกรรมการ	จะอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับค่าตอบแทนของกรรมการของกิจการที่มีขนาดใกล้เคียงกันที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	ค�านึงถึง		ภาระ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน		และจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 (1)	คณะกรรมการ	จะส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้อง	 ในระบบการก�ากับดูแล
กิจการของบริษัท	เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	
	 (2)	คณะกรรมการ	จะได้รับการพัฒนาความรู้	จากหน่วยงานก�ากับดูแลอย่างสม�่าเสมอและ	ต่อเนื่อง
	 (3)	ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่	คณะกรรมการบรษิทัฯก�าหนดให้ฝ่ายจดัการ	จดัหาเอกสาร	และข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่	รวมถงึการจัดให้มกีารแนะน�าลกัษณะ	ธรุกจิและแนวทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัให้แก่กรรมการ
ใหม่
	 (4)	คณะกรรมการ	ก�าหนดให้กรรมการผูจั้ดการ	รายงานเพือ่ทราบเป็นประจ�าถงึแผนการพฒันาและสบืทอดงาน	เพือ่เตรยีมให้พร้อม
เป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
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หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้

1.	ประธานกรรมการของบริษัท	ควรเป็นกรรมการอิสระ	 ประธานกรรมการของบริษัทฯ	 ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ	 เนื่องจาก	
บริษัทฯ	 มีความเชื่อมั่น	 และมีความเห็นว่า	 ประธานกรรมการสมควรเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้าน
หนังสือพิมพ์	และสื่อสิ่งพิมพ์	เป็นส�าคัญ	เพราะจะท�าให้บริษัทฯ	ได้รับประโยชน์สูงสุดจากความสามารถ	ประสบการณ์	และความรู้ความ
เชี่ยวชาญดังกล่าวอย่างเต็มที่
	 2.	บรษิทัควรจดัให้มคีณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา	บรษิทัฯ	ได้มอบหมายภารกจิให้คณะกรรมการบรษิทัฯ	 
ท�าหน้าที่คณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาไปด้วยในคราวเดียวกัน	ซึ่งตลอดเวลาที่ผ่านมา	คณะกรรมการของบริษัทฯ
ได้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและไม่มีข้อขัดข้องใดๆ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ากว่าร้อยละ	50	ของก�าไรสุทธิ	หลังจากหักภาษีเงินได้
นติบุิคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการ	โดยเสนอให้มกีารจ่ายเงนิปันผลประจ�าปี	ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�า	ปีถดัจากปีทีด่�าเนนิการ
	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 ส�าหรบับรษิทัย่อย	พจิารณาตามความเหมาะสมซึง่อ้างองินโยบายจากบรษิทัใหญ่	แต่ทัง้นีจ้ะน�าเอาเรือ่งของสภาพคล่องและแผนการ
ลงทุนของบริษัทย่อยแต่ละแห่งมาประกอบการพิจารณาในการประกาศจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี

รายการระหว่างกัน

	 บรษิทัฯ	มรีายการระหว่างกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงร่วมกนั 
ระหว่างบริษัทฯ	และกิจการเหล่านั้น	ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยได้ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	5
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ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

	 การด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ผลการด�าเนินงาน
	 ผลประกอบการของบริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยส�าหรับปี	2560	ปรากฏว่ามียอดรายได้จากการขายและการให้ 
บรกิารจ�านวน	918.29	ล้านบาท	ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อน	13.36	ล้านบาท	คดิเปน็	1.43%	และมยีอดต้นทนุขายและการให้บรกิาร 
รวมจ�านวน	 633.94	ล้านบาท	ลดลง	 52.21	ล้านบาท	 คิดเป็น	 7.61%	ซึ่งในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร	
ส�าหรับปี	2560	เป็นจ�านวนเงินรวม	305.94	ล้านบาท	ลดลง	39.08	ล้านบาท	คิดเป็น	11.33	%	จะสังเกตเห็นได้ว่าบริษัทฯ	มีต้นทุนขายและ 
ค่าใช้จ่ายลดลงมากกว่ารายได้	จึงท�าให้ตลอดทั้งปี	2560	บริษัทฯ	มีก�าไรส�าหรับปี	89.78	ล้านบาท	ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนบริษัท
มีขาดทุน	63.67	ล้านบาท	สาเหตุที่ท�าให้บริษัทฯ	มีผลประกอบการก�าไรเพิ่มขึ้น	เนื่องจากบริษัทพยายามเร่งหาโอกาสในการท�าธุรกิจช่อง
ทางอื่น	ๆ	ไม่ว่าจะการก้าวขึ้นเป็นผู้น�าข่าวสารดิจิทัลอย่างครบวงจร	ข่าวออนไลน์อันดับ	1	ของประเทศไทย			รุกตลาดนิวมีเดียตอบสนอง
ความต้องการข่าวสารยุคใหม่ที่ฉับไว	บวกกับบริษัทมีการน�าเงินสดไปลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาดท่ีเป็นหลักทรัพย ์
เพื่อค้า	ซึ่งในปี	2560	บริษัทรับรู้ก�าไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนตามราคายุติธรรม	รวมเป็นจ�านวนเงิน	79.00	ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน
	 ณ	วันที่	31ธันวาคม	2560	บริษัทมติชนจ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม	1,784.97	ล้านบาทประกอบด้วยสินทรัพย์
หมุนเวียน	1,078.00	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	60.39	ของสินทรัพย์รวม	นอกจากนั้นส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ถาวร	ได้แก่	ที่ดินอาคารและ
อุปกรณ์มูลค่าสุทธิ	 (หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม)	 เท่ากับ	 612.27	ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	34.30	ของสินทรัพย์รวมเมื่อเปรียบเทียบกับ
มูลค่าสินทรัพย์รวม	ณ	วันเดียวกันปี	2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม	1,723.62	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	61.35	ล้านบาท	คิดเป็นร้อย
ละ	3.94	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นในบัญชีเงินลงทุนชั่วคราว	จ�านวน	169.03	ล้านบาท	โดยจ�านวนเงินที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวส่วนหนึ่งจ�านวน	
79.00	ล้านบาท	เกิดจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนตามราคายุติธรรม	ณ	วันสิ้นงวด
	 ด้านหนี้สิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น	311.12	ล้านบาทเปรียบ
เทยีบกบัปีก่อนมหีนีส้นิรวม	328.81	ล้านบาท	ลดลง	(17.69)	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	5.38	และเมือ่เทยีบกบัอตัราส่วนสภาพคล่องระหว่าง
สนิทรพัย์รวมต่อหนีส้นิรวมบรษิทัฯ	ยงัคงอยูใ่นอตัรา	13.35	เท่า	ซึง่แสดงถงึสภาพคล่องของบรษิทัฯ	ว่ายงัอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี	โดยระหว่างปี	2560	 
บริษัทฯและบริษัทย่อย	มีผลประกอบการก�าไร	จึงท�าให้ราคาหุ้นตามบัญชีของบริษัท	(Book	Value)	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนกล่าวคือ	7.52	บาท
ต่อหุ้นในปี	2559	เป็น	7.95	บาทต่อหุ้นในปี	2560

อัตราส่วนทางการเงิน
ความสามารถในการท�าก�าไร

ในปี	2560	อัตราส่วนก�าไรขั้นต้นต่อยอดขาย	(Gross	Margin)	ของบริษัทฯเท่ากับร้อยละ	30.96	ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี	2559	ที่บริษัทฯ
ท�าได้ร้อยละ	 26.35	 	 สาเหตุที่ท�าให้บริษัทฯมีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น	 เนื่องจากบริษัทมีการปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน	และเข้มงวดกับค่าใช้จ่ายให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด	ซึ่งในปี	2560	บริษัทฯ	เร่งพยายามหารายได้จากช่องทาง 
อื่นๆ	 โดยเฉพาะรุกตลาดนิวมีเดีย	 รวมทั้งปรับกลยุทธ์เพื่อแก้ไขสถานการณ์	 รวมถึงการน�าเงินสดไปลงทุนระยะส้ันเพื่อให้ได้ผลตอบแทน
นอกเหนือจากกิจกรรมหลัก	ซึ่งจะเห็นได้จากงบการเงินประจ�าปี	2560	ให้บริษัทรับรู้ก�าไรจากเงินลงทุนชั่วคราว



รายงานประจ�าปี  2560168

อัตราส่วนสภาพคล่องและนโยบายทางการเงิน

	 จากการด�าเนนิงานบรษิทั	มตชิน	จ�ากดั	(มหาชน)	และบรษิทัย่อยมกีระแสเงนิสดคงเหลอืมาอย่างต่อเนือ่งท�าให้อตัราส่วนสภาพคล่อง	
(Current	Ratio)	เท่ากบั	13.35	เท่า	และ	11.52	เท่าในปี	2560	และ	2559	ตามล�าดบั	ซึง่รายได้จากการขายและการให้บรกิารในปี	2560	จะลดลง 
จากปีก่อน	บรษิทัพยายามปรบัตวัและลกัษณะของธรุกจิให้สอดคล้องกบัสภาวะการณ์ปัจจบุนั	และพยายามควบคมุค่าใช้จ่ายทีส่ามารถ
ประหยดัได้	โดยในช่วงไตรมาส	3	ของปี	2559	บรษิทัมโีครงการให้พนักงานสมคัรใจลาออก	ซึง่ได้รบัการตอบรบัในระดับหน่ึง	และในไตรมาส	4	
ของปี	2560	บรษิทัมกีารปรบัปรงุโครงสร้างธรุกจิ	โดยยบุแผนกผลติและแผนกขนส่ง	ท�าให้บรษิทัสามารถประหยดัค่าใช้จ่ายได้	โดยฝ่ายบรหิาร
คาดว่าผลประกอบการในการปรบัปรงุตามทีก่ล่าว	จะส่งผลให้บรษิทักลบัมามกี�าไรเช่นเดมิ
	 ด้านนโยบายทางการเงนิจากสภาวการณ์ในปัจจบุนั	บรษิทัฯ	มสีภาพคล่องสงู	บรษิทัฯ	จงึมกีารน�าสภาพคล่องส่วนเกนิไปลงทนุ	โดยแบ่ง 
การลงทนุในตราสารทนุในความต้องการของตลาดทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เพือ่ค้า	จ�านวน	259.00	ล้านบาท	(รวมปรบัมลูค่าเงนิลงทนุในราคายตุธิรรม	
จ�านวน	79.00	ล้านบาทแล้ว)	และอกีส่วนจ�านวน	459.99	ล้านบาท	น�าเงนิไปฝากธนาคารประจ�าระยะเวลา	4-12	เดอืน
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี	ให้แก่
	 -	ผู้สอบบัญชีของบริษัท	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวมไม่เกิน		1,200,000	บาท
	 -	ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	
ในรอบปีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม	0	บาท
	 ในปี	2560	บริษัทว่าจ้างบริษัท	ส�านักงาน	เอ.เอ็ม.ซี.	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�า
ปี	2560	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2560	โดยค่าตอบแทนที่ผู้สอบบัญชีได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย	เป็นดังนี ้

	 1.	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 	 	 บริษัท	มติชน	จ�ากัด	(มหาชน)		 	 655,000		 บาท
	 	 	 บริษัท	ข่าวสด	จ�ากัด		 	 275,000		 บาท
	 	 	 บริษัท	งานดี	จ�ากัด	 	 240,000		 บาท
	 	 	 รวม		 																	1,170,000		 บาท
	 2.	ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา	บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มกีารใช้บรกิารอืน่	(non	-	audit	service	fee)	จาก	บรษิทั	ส�านกังาน	เอ.เอม็.ซี.จ�ากดั	
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและบริษัท	ส�านักงาน	เอ.เอ็ม.ซี.จ�ากัด	แต่อย่างใด
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการบริษัทให้มีการจัดการท่ีดีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 ระมัดระวัง	 รักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้ลงทุนทั่วไป	โดยก�ากับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีเ่ป็นผูท้รงคณุวฒุ	ิมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตาม
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เข้ามาท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ	รวมทั้งมี
การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	หรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน	 ตามข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	งบการเงินประจ�าปี	2560	ของบริษัทและบริษัทย่อย	ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วม
กับฝ่ายบริหาร	และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบแล้ว	 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายปิยะชาติ มงคลไชยสิทธิ์
รองประธานกรรมการ

นายฐากูร บุนปาน
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นบริษัท	มติชน	จ�ำกัด	(มหำชน)

ความเห็น

	 	 ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท	มติชน	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย	(กลุ่มบริษัท)	
และของเฉพำะบรษิทั	มตชิน	จ�ำกดั	(มหำชน)	ตำมล�ำดบั	ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	งบก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำร	งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อื
หุน้รวมและงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพำะกจิกำร	และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส�ำหรบัปี
สิน้สดุวนัเดยีวกนั	และหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิรวมและหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	รวมถงึหมำยเหตสุรปุนโยบำยกำร
บัญชีที่ส�ำคัญและหมำยเหตุเรื่องอื่น	ๆ

	 	 ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ	 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษัท	มติชน	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย	และของเฉพำะบริษัท	มติชน	จ�ำกัด	(มหำชน)	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	ผลกำรด�ำเนินงำน
รวมและผลกำรด�ำเนนิงำนเฉพำะกจิกำรและกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำร	ส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตำม
ที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 	 ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	 ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ	ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษัทตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช	ีในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น	ๆ	ซึ่งเป็นไปตำมข้อก�ำหนดเหล่ำนี้	ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชี
ที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

	 	 เรือ่งส�ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรือ่งต่ำง	ๆ 	ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตำมดลุพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส�ำหรับงวดปัจจุบัน	ข้ำพเจ้ำได้น�ำเรื่องเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 โดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ	 ทั้งนี้ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส�ำหรับ
เรื่องเหล่ำนี้
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน	179.52	ล้ำนบำท	และมีค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน		
36.46	ล้ำนบำท	ตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อที	่7	ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ืน่แสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุสทุธจิำกค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญู	
และประมำณกำรลดหนีจ้ำกกำรรบัคนืหนงัสอื	ซึง่ผูบ้รหิำรต้องใช้ดลุพนิจิในกำรพจิำรณำจ�ำนวนค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีเ่หมำะสม	โดยลกูหนี้	
ทีค่ำดว่ำจะได้รบัช�ำระสทุธพิจิำรณำจำกประวตักิำรช�ำระหน้ี	อำยหุนีท้ีค้่ำงช�ำระ	กำรจ่ำยช�ำระหน้ีภำยหลงัวนัทีใ่นงบกำรเงนิ	ผลกำรตดิตำม
ทวงถำมและควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช�ำระหนี้ของลูกหนี้ภำยหลังวันที่ในงบกำรเงินที่คำดกำรณ์ว่ำจะเกิดขึ้น

การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

	 ข้ำพเจ้ำได้รบัควำมเชือ่มัน่เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของสมมตฐิำนทีผู่บ้รหิำรใช้ในกำรค�ำนวณค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยทดสอบกำรค�ำนวณ
กำรแยกอำยหุนีใ้นงบวเิครำะห์อำยลุกูหนี	้สอบถำมฝ่ำยบรหิำรและตรวจสอบเอกสำรท่ีเกีย่วข้อง	พจิำรณำสำเหตุของลูกหน้ีท่ีมกีำรค้ำงช�ำระ		
ผลกำรติดตำมหนี้	 ตรวจสอบกำรรับช�ำระหนี้ภำยหลังวันส้ินงวด	 ตรวจสอบกำรเปรียบเทียบจ�ำนวนลูกหน้ีท่ีมีควำมเส่ียงท่ีอำจจะไม่ได้	
รับช�ำระหรือค้ำงช�ำระเป็นเวลำนำนเปรียบเทียบกับมูลหนี้ที่กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญว่ำมีควำมเหมำะสมหรือไม่

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ข้อมูลอื่นประกอบด้วย	 ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปี	 แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวมและ	
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรำยงำนประจ�ำปีนัน้	ข้ำพเจ้ำคำดว่ำข้ำพเจ้ำจะได้รบัรำยงำนประจ�ำปีภำยหลงั
วันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้

	 ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ควำมเช่ือมั่น	
ต่อข้อมูลอื่น

	 ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เก่ียวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 คือ	กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำ
ข้อมลูอืน่มคีวำมขดัแย้งทีม่สีำระส�ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรหรอืกบัควำมรูท่ี้ได้รบัจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ	
หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่

	 เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท	หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญ	
ข้ำพเจ้ำต้องสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลด�ำเนินกำรแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อ	
ข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท�ำและน�ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้	 โดยถูกต้องตำมที่ควรตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท�ำงบกำร
เงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ	
ข้อผิดพลำด

	 ในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	ผูบ้รหิำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุม่บรษิทัในกำรด�ำเนนิงำน	
ต่อเนื่อง	 เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง	 (ตำมควำมเหมำะสม)	และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกำรด�ำเนินกำรต่อเนื่อง
เว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด�ำเนินงำนต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ควำมเชือ่มัน่อย่ำงสมเหตสุมผลว่ำ	งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดย
รวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่	ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด	และเสนอรำยงำน
ของผูส้อบบญัชซีึง่รวมควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำอยูด้่วย	ควำมเชือ่มัน่อย่ำงสมเหตสุมผลคอืควำมเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกนั
ว่ำกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส�ำคัญท่ีมอียูไ่ด้เสมอไป

	 ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอำจเกดิจำกกำรทจุรติหรอืข้อผดิพลำดและถอืว่ำมสีำระส�ำคญัเมือ่คำดกำรณ์อย่ำงสมเหตสุมผลได้ว่ำรำยกำร
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรำยกำรหรอืทกุรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรจำกกำรใช้งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้

	 ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช	ีข้ำพเจ้ำใช้ดลุพนิจิและกำรสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพตลอด
กำรตรวจสอบ	กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำรวมถึง

•	 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ	
	 	 กิจกำร	 ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด	ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยง	
	 	 เหล่ำนั้น	และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสม	เพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ	ควำมเสี่ยงที่	
	 	 ไม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสำระส�ำคญั	ซึง่เป็นผลมำจำกกำรทจุรติจะสงูกว่ำควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกข้อผดิพลำด	เนือ่งจำก	
	 	 กำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิด	กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน	กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล	กำรแสดงข้อมูลที่ไม่	
	 	 ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน
•	 ท�ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคมุภำยในทีเ่กีย่วข้องกบักำรตรวจสอบ	เพือ่ออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์		
	 	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทและบริษัท
•	 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีท่ีผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและกำรเปิดเผย	
	 	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหำร
•	 สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำรและจำกหลักฐำนกำร	
	 	 สอบบัญชีที่ได้รับ	สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย	
	 	 อย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่	 ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำม	
	 	 ไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญ	ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสังเกตถึงกำรเปิดเผยข้อมูลใน	
	 	 งบกำรเงนิทีเ่กีย่วข้อง	หรอืถ้ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ	ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำจะเปล่ียนแปลงไป	ข้อสรปุของข้ำพเจ้ำขึน้อยู่	
	 	 กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ	 อย่ำงไรก็ตำม	 เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์	
	 	 ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง
•	 ประเมินกำรน�ำเสนอ	โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม	รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลว่ำ	
	 	 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีกำรน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตำม	
	 	 ที่ควรหรือไม่
•	 ได้รับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรมทำงธุรกิจ	
	 	 ภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม	 ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อกำรก�ำหนดแนวทำง	 กำรควบคุมดูแล	 และ	
	 	 กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท	ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ
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	 ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลในเรื่องต่ำงๆ	 ที่ส�ำคัญ	 ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่
ได้วำงแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน	หำกข้ำพเจ้ำ
ได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ

	 ข้ำพเจ้ำได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวข้องกับควำมเป็นอิสระ
และได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น	 ซึ่งข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอก
อำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรที่ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ

	 จำกเรือ่งทีส่ือ่สำรกบัผูม้หีน้ำทีใ่นกำรก�ำกบัดแูล	ข้ำพเจ้ำได้พจิำรณำเรือ่งต่ำงๆ	ทีม่นียัส�ำคญัมำกทีส่ดุในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ	 ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำนของ
ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่ำว	 หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น	 ข้ำพเจ้ำ
พิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท�ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ
จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน�ำเสนอรำยงำนฉบับนี้คือ

บริษัท	ส�ำนักงำน	เอ	เอ็ม	ซี	จ�ำกัด

(นำยอ�ำพล	จ�ำนงค์วัฒน์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	เลขที่	4663

กรุงเทพมหำนคร
วันที่	27	กุมภำพันธ์	2561
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รายงานประจ�าปี  2560192

บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 งบกระแสเงินสด

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
		 	(หน่วย	:	บำท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  2560  2559 2560  2559

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน
			 ก�ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้	 96,582,147.87	 	(48,113,251.00)	 	11,260,311.90	 	(53,269,520.05)
			 รำยกำรปรับกระทบก�ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดรับ	(จ่ำย)	จำกกำรด�ำเนินงำน
			 	 โอนกลับรำยกำรหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้กำรค้ำ	 	(767,650.90)	 	(3,755,317.72)	 	(370,548.98)	 	(122,810.73)
				 	 ขำดทุนจำกกำรลดหนี้ให้บริษัทย่อย	 -	 -	 	35,584,184.00	 -
			 	 หนี้สูญ		 -	 	277,953.09	 -	 	277,953.09
				 	 โอนกลับรำยกำรประมำณกำรลดหนี้จำกกำรรับคืนหนังสือ	 	(6,949,597.57)	 	(4,349,107.22)	 (439,758.00)	 	(91,155.00)
				 	 ค่ำเสื่อมรำคำ	 34,575,011.87	 	42,215,012.65	 	23,783,672.69	 	29,907,659.83
				 	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 3,388,744.29	 	4,760,629.10	 	3,370,361.95	 	4,591,229.72
				 	 ขำดทุนจำกกำรตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	-	 	38,926.72	 -	 -
				 	 ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์	 (2,512,585.41)	 	(2,183,840.29)	 	(922,789.16)	 	(1,061,547.45)
				 	 ขำดทุนจำกกำรตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์	 2.00	 				31.00	 					-	 				31.00
				 	 ขำดทุนจำกมูลค่ำสินค้ำคงเหลือลดลง	(โอนกลับรำยกำร)	 	11,752,172.47	 	(5,398,486.82)	 -	 -
				 	 โอนกลับรำยกำรประมำณกำรต้นทุนหนังสือรับคืน	 	1,449,341.36	 	1,758,975.08	 -		 	-				
			 	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกเงินลงทุนชั่วครำว	 (79,000,000.00)	 	-	 	(39,500,000.00)	 					-
			 	 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน	 	18,376,253.00	 	23,572,034.00	 	13,552,873.00	 	16,612,782.00
			 	 ดอกเบี้ยรับ	 	(7,885,160.58)	 	(11,141,051.42)	 	(5,198,851.13)	 	(7,185,830.86)
				 	 ดอกเบี้ยจ่ำย		 	6,754.46	 			425.61	 	6,271.00	 				19.67
ก�ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน	 69,015,432.86	 	(2,317,067.22)	 	41,125,727.27	 	(10,341,188.78)
สินทรัพย์ด�ำเนินงำน(เพิ่มขึ้น)ลดลง	 		 	 		 	
			 	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น	 		(7,900,467.13)	 	13,300,849.99	 	(7,369,797.43)	 	(4,532,131.65)				
			 	 สินค้ำคงเหลือ		 	21,370,158.83	 	(13,513,145.27)	 	12,035,802.52	 	(8,818,493.86)
				 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		 	2,781,693.24	 	(85,447.62)	 	(362,373.05)	 	7,229.47
				 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (884,794.78)	 	254,782.68	 	(687,903.73	 	233,058.66
หนี้สินด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 		 		 		 			
			 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น	 	162,069.82	 	16,705,024.67)	 	7,777,255.96)	 	(3,235,761.07)			
			 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	146,056.59	 	(5,330,569.15)	 	417,892.21	 	(5,304,917.21)
				 	 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน	 	(47,850,559.98)	 	(51,965,398.53)	 	(36,418,146.33)	 	(34,364,595.67)
				 		 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	688,805.00	 	(101,259.00)	 -	 					-
			 	 เงินสดรับ	(จ่ำย)	จำกกำรด�ำเนินงำน			 	37,528,394.45	 	(76,462,278.79)	 	963,945.50	 (66,356,800.11)
				 	 เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้		 	(14,194,970.42)	 	(12,360,755.07)	 	(9,323,011.34)	 (9,405,271.10)
				 	 เงินสดรับคืนภำษีเงินได้	 -	 	13,986,461.87	 -	 	10,794,630.28
เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงำน	 23,333,424.03	 	(74,836,571.99)	 	(8,359,065.84)	 	(64,967,440.93)

		 		 		 		 		 		 		 	

		 		 		 		 		 		 		 	

		 		 		 		 		 		 		 	

		 		 		 		 		 		 		 	

	หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี	้ 		 		 	



รายงานประจ�าปี  2560194

บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 งบกระแสเงินสด

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
		 	(หน่วย	:	บำท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  2560  2559 2560  2559

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
			 (เพิ่มขึ้น)	ลดลงในเงินลงทุนชั่วครำว		 (90,026,201.60)	 	19,046,623.58	 (9,823,731.59)	 	19,760,082.46
			 เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ถำวร	 (10,491,539.60)	 (2,087,340.90)	 (8,114,741.79)	 (1,810,787.44)
			 เงินสดรับจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ถำวร	 4,377,915.88	 	3,684,380.37	 	924,485.97	 	1,061,593.45
				 เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (2,688,228.26)	 (759,864.09)	 (2,688,228.26)	 (759,864.09)
				 เงินสดรับดอกเบี้ยรับ	 6,466,436.53	 	11,080,095.50	 	3,876,207.32	 	7,160,979.71
เงินสดสุทธิได้มำจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน	 (92,361,617.05)	 	30,963,894.46	 (15,826,008.35)	 	25,412,004.09
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน	 		 		 		
			 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	ในเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน	 (8,456,640.19)	 	8,456,640.19	 (8,456,640.19)	 8,456,640.19
				 เงินสดจ่ำยดอกเบี้ยจ่ำย	 (6,754.46)	 (425.61)	 (6,271.00)	 (19.67)
				 เงินสดจ่ำยเงินปันผล	 (1,125.00)	 -	 (1,125.00)	 -
เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหำเงิน	 (8,464,519.65)	 8,456,214.58	 (8,464,036.19)	 	8,456,620.52

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง-สุทธิ	 (77,492,712.67)	 (35,416,462.95)	 (32,649,110.38)	 (31,098,816.32)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี			 	171,286,963.86	 	206,703,426.81	 	79,542,700.76	 	110,641,517.08
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี	 	93,794,251.19	 	171,286,963.86	 	46,893,590.38	 	79,542,700.76			
			
ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด	 		 		 		 				
1.	 รำยกำรที่ไม่กระทบกระแสเงินสด		มีดังนี้	 		 		 		 				
			 -	โอนเงนิลงทนุระยำวทีค่รบก�ำหนดภำยในหนึง่ปีเป็นเงนิลงทนุชัว่ครำว	 	-	 10,000,000.00	 -	 -
				 -	ตัดจ�ำหน่ำยค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูกบัลกูหนีก้ำรค้ำ	 	-	 1,803,089.98	 -	 1,021,454.98
				 -	ผลก�ำไร	(ขำดทนุ)	จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภยั	 		(16,751,745.22)	 31,256,658.38	 (14,977,107.19)	 17,727,461.33
				 -	โอนสนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่เป็นสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่	 -	 	103,710.28	 -	 -
				 -	โอนทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์เป็นอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ	 22,900,909.56	 -	 -	 -

2.	 	เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ประกอบด้วย	 		 		 		 			
			 -	เงินสด	 3,167,325.00	 2,486,572.75	 2,117,657.00	 1,996,144.25
				 -	เช็คในมือ	 5,118,963.63	 3,366,952.50	 3,007,764.33	 1,089,010.85
				 -	เงินฝำกธนำคำรออมทรัพย์	 67,537,163.38	 60,059,773.01	 27,988,115.67	 27,729,188.90
				 -	เงินฝำกธนำคำรกระแสรำยวัน	 3,746,846.60	 	1,218,320.53	 (443,899.20)	 (4,217,714.25)
				 -	เงินฝำกธนำคำรประจ�ำไม่เกิน	3	เดือน	 83,819.62	 	10,083,046.02	 83,819.62	 	10,083,046.02
				 -	เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง	 14,140,132.96	 	94,072,299.05	 	14,140,132.96	 	42,863,024.99
				 	 	 รวม	 93,794,251.19	 	171,286,963.86	 	46,893,590.38	 	79,542,700.76

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2560196

บริษัท มติชน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
	 	 	 	

1.	 ข้อมูลทั่วไป

		 	 บริษัทจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 เมื่อวันที่	 2	 ธันวำคม	2536	ทะเบียนเลขที่	 0107536001451	สถำนประกอบกำร
		 ตั้งอยู่เลขที่	12	ถนนเทศบำลนฤมำล	หมู่บ้ำนประชำนิเวศน์	1	แขวงลำดยำว	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหำนคร	ประเทศไทย

		 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับหนังสือพิมพ์	 หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก	 นิตยสำร	 และกำรให้บริกำรโฆษณำ	 และจัดท�ำสื่อโฆษณำ
		 ทุกชนิด	 รวมถึงรับจ้ำงท�ำวัสดุโฆษณำทุกชนิด	 รับจัดงำนนิทรรศกำรและกิจกำรต่ำงๆ	 รวมทั้งกำรให้บริกำรกำรฝึกอบรม	และ	
		 กำรจัดสัมมนำต่ำงๆ

2.	 หลักเกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน

		 2.1	 งบกำรเงินนี้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของกำรรำยงำนเพื่อใช้ในประเทศไทย	 และจัดท�ำเป็นภำษำไทย	 งบกำรเงินฉบับภำษำ
		 	 อังกฤษได้จัดท�ำขึ้นเพื่อควำมสะดวกของผู้อ่ำนงบกำรเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภำษำไทย

		 2.2	 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จัดท�ำขึ้นตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบัญชี
		 	 พ.ศ.	 2543	 ซ่ึงหมำยควำมถึงมำตรฐำนกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินรวมถึงกำรตีควำมและแนวปฏิบัติ
		 	 ทำงกำรบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี	ซึ่งจัดตั้งตำมพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี	พ.ศ.	2547	ได้มีมติให้ประกำศใช้แล้ว
		 	 และตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท�ำและน�ำเสนอรำยงำน
		 	 ทำงกำรเงิน

		 	 กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ	ลงวันที่	28	กันยำยน	2554	ออกตำม
		 ควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี	พ.ศ.	2543

		 	 งบกำรเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิม	เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี



รายงานประจ�าปี  2560198

2.3	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่

		 2.3.1		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน
		 	 	 ในระหว่ำงปีกลุม่บรษิทั	ได้น�ำมำตรฐำนกำรบญัช	ีมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัช	ีและกำร
		 	 ตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่ท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี	 ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบ
		 	 ระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2560	มำถือปฏิบัติ	ดังนี้

  อ้างอิงมาตรฐาน เรื่อง

มำตรฐำนกำรบัญชี

	 	 	 ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2559)	 กำรน�ำเสนองบกำรเงิน

	 	 	 ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2559)	 สินค้ำคงเหลือ

	 	 	 ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2559)	 งบกระแสเงินสด

	 	 	 ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2559)	 นโยบำยกำรบัญชี	กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2559)	 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

	 	 	 ฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2559)	 สัญญำก่อสร้ำง

	 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2559)	 ภำษีเงินได้

	 	 	 ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2559)	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์

	 	 	 ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2559)	 สัญญำเช่ำ

	 	 	 ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2559)	 รำยได้

	 	 	 ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2559)	 ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 	 	 ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2559)	 กำรบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล

	 	 	 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2559)	 ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ

	 	 	 ฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2559)	 ต้นทุนกำรกู้ยืม

	 	 	 ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2559)	 กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล	หรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 ฉบับที่	26	(ปรับปรุง	2559)	 กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน

	 	 	 ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2559)	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

	 	 	 ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2559)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

	 	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2559)	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 	 	 ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2559)	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 	 	 ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2559)	 งบกำรเงินระหว่ำงกำล

	 	 	 ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2559)	 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

	 	 	 ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2559)	 ประมำณกำรหนี้สิน	หนี้สินที่อำจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น

	 	 	 ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2559)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 ฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2559)	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	 	 	 ฉบับที่	41	(ปรับปรุง	2559)	 เกษตรกรรม

	 	 	 ฉบับที่	104	(ปรับปรุง	2559)	 กำรบัญชีส�ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ที่มีปัญหำ

	 	 	 ฉบับที่	105	(ปรับปรุง	2559)	 กำรบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุน

	 	 	 ฉบับที่	107	(ปรับปรุง	2559)	 กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน
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  อ้างอิงมาตรซาน เรื่อง

	 	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

	 	 	 ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2559)	 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 	 ฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2559)	 กำรรวมธุรกิจ

	 	 	 ฉบับที่	4	(ปรับปรุง	2559)	 สัญญำประกันภัย

	 	 	 ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2559)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก

	 	 	 ฉบับที่	6	(ปรับปรุง	2559)	 กำรส�ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่

	 	 	 ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2559)	 ส่วนงำนด�ำเนินงำน

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2559)	 งบกำรเงินรวม

	 	 	 ฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2559)	 กำรร่วมกำรงำน

	 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2559)	 กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น

	 	 	 ฉบับที่	13	(ปรับปรุง	2559)	 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

	 	 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2559)	 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล-กรณีที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องอย่ำงเฉพำะเจำะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงำน

	 	 	 ฉบับที่	15	(ปรับปรุง	2559)	 สัญญำเช่ำด�ำเนินงำน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่ำ

	 	 	 ฉบับที่	25	(ปรับปรุง	2559)	 ภำษีเงินได้-กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 	 ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2559)	 กำรประเมินเนื้อหำสัญญำเช่ำที่ท�ำขึ้นตำมรูปแบบกฎหมำย

	 	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2559)	 กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร

	 	 	 ฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2559)	 รำยได้-รำยกำรแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริกำรโฆษณำ

	 	 	 ฉบับที่	32	(ปรับปรุง	2559)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

	 	 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

	 	 	 ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2559)	 กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจำกกำรรื้อถอน	กำรบูรณะ	และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน

	 	 	 ฉบับที่	4	(ปรับปรุง	2559)	 กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่

	 	 	 ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2559)	 สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรรื้อถอนกำรบูรณะและกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม

	 	 	 ฉบบัท่ี	7	(ปรบัปรงุ	2559)	 กำรปรบัปรงุย้อนหลงัภำยใต้มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี	29	 (ปรบัปรงุ	2559)	 เรือ่ง	กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	

	 	 	 	 	 ในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2559)	 งบกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ

	 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2559)	 ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร

	 	 	 ฉบับที่	13	(ปรับปรุง	2559)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ

	 	 	 ฉบับที่	14	(ปรับปรุง	2559)	 ข้อจ�ำกดัสนิทรพัย์ตำมโครงกำรผลประโยชน์	ข้อก�ำหนดเงินทุนขัน้ต�ำ่และปฏสิมัพนัธ์ของรำยกำรเหล่ำนี้		

	 	 	 	 	 ส�ำหรับมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2559)	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 	 	 ฉบับที่	15	(ปรับปรุง	2559)	 สัญญำส�ำหรับกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์

	 	 	 ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2559)	 กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไมใช่เงินสดให้เจ้ำของ	 	

	 	 	 ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2559)	 กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ

	 	 	 ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2559)	 ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดินในช่วงกำรผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

	 	 	 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2559)	 เงินที่น�ำส่งรัฐ
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		 2.3.2		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้
		 	 	 สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศมำตรฐำนกำรบัญชี	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	
		 	 และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่	 ซึ่งจะมีผลบังคับใช ้ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่ เริ่มต ้น	
		 	 ในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2561	กลุ่มบริษัท	ไม่ได้น�ำมำตรฐำนที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่ำวมำถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้	ซึ่ง	
		 	 มีดังต่อไปนี้

  อ้างอิงมาตรฐาน เรื่อง

	 	 มำตรฐำนกำรบัญชี

	 	 	 ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2560)	 กำรน�ำเสนองบกำรเงิน

	 	 	 ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2560)	 สินค้ำคงเหลือ

	 	 	 ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2560)	 งบกระแสเงินสด

	 	 	 ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2560)	 นโยบำยกำรบัญชี	กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2560)	 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

	 	 	 ฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2560)	 สัญญำก่อสร้ำง

	 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2560)	 ภำษีเงินได้

	 	 	 ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2560)	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์

	 	 	 ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2560)	 สัญญำเช่ำ

	 	 	 ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2560)	 รำยได้

	 	 	 ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2560)	 ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 	 	 ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2560)	 กำรบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล

	 	 	 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2560)	 ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ

	 	 	 ฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2560)	 ต้นทุนกำรกู้ยืม

	 	 	 ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2560)	 กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล	หรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 ฉบับที่	26	(ปรับปรุง	2560)	 กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน

	 	 	 ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2560)	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

	 	 	 ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2560)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

	 	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2560)	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 	 	 ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2560)	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 	 	 ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2560)	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำล

	 	 	 ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2560)	 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

	 	 	 ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2560)	 ประมำณกำรหนี้สิน	หนี้สินที่อำจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น

	 	 	 ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2560)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 ฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2560)	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	 	 	 ฉบับที่	41	(ปรับปรุง	2560)	 เกษตรกรรม
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		 อ้างอิงมาตรฐาน เรื่อง

	 	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

	 	 	 ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2560)	 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 	 ฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2560)	 กำรรวมธุรกิจ

	 	 	 ฉบับที่	4	(ปรับปรุง	2560)	 สัญญำประกันภัย

	 	 	 ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2560)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก

	 	 	 ฉบับที่	6	(ปรับปรุง	2560)	 กำรส�ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่

	 	 	 ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2560)	 ส่วนงำนด�ำเนินงำน

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2560)	 งบกำรเงินรวม

	 	 	 ฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2560)	 กำรร่วมกำรงำน

	 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2560)	 กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น

	 	 	 ฉบับที่	13	(ปรับปรุง	2560)	 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

	 	 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2560)	 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล-กรณีที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องอย่ำงเฉพำะเจำะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงำน

	 	 	 ฉบับที่	15	(ปรับปรุง	2560)	 สัญญำเช่ำด�ำเนินงำน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่ำ

	 	 	 ฉบับที่	25	(ปรับปรุง	2560)	 ภำษีเงินได้-กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 	 ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2560)	 กำรประเมินเนื้อหำสัญญำเช่ำที่ท�ำขึ้นตำมรูปแบบกฎหมำย

	 	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2560)	 กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร

	 	 	 ฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2560)	 รำยได้-รำยกำรแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริกำรโฆษณำ

	 	 	 ฉบับที่	32	(ปรับปรุง	2560)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

	 	 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

	 	

	 	 	 ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2560)	 กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจำกกำรรื้อถอน	กำรบูรณะ	และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน

	 	 	 ฉบับที่	4	(ปรับปรุง	2560)	 กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่

		 	 	 ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2560)	 สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรรื้อถอนกำรบูรณะและกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม

		 	 	 ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2560)	 กำรปรับปรุงย้อนหลังภำยใต้มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2560)	เรื่อง	กำรรำยงำน	

		 	 	 	 	 	 	 ทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

		 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2560)	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ

		 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2560)	 ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร

		 	 	 ฉบับที่	13	(ปรับปรุง	2560)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ

		 	 	 ฉบับที่	14	(ปรับปรุง	2560)	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตำมโครงกำรผลประโยชน์	ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรำยกำร	

		 	 	 	 	 	 	 เหล่ำนี้	ส�ำหรับมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2560)	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงำน

		 	 	 ฉบับที่	15	(ปรับปรุง	2560)	 สัญญำส�ำหรับกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์

		 	 	 ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2560)	 กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้ำของ

		 	 	 ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2560)	 กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ

		 	 	 ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2560)	 ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดินในช่วงกำรผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

		 	 	 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2560)	 เงินที่น�ำส่งรัฐ

		 	 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัท	เชื่อว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินข้ำงต้นจะไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงิน	 	

เมื่อน�ำมำถือปฏิบัติในปีที่มีผลบังคับใช้



รายงานประจ�าปี  2560206

		 2.4	 รำยกำรบำงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร	ณ	วันที่	 1	มกรำคม	2559	และวันที่	 31	ธันวำคม	2559	 ได้มีกำร
		 	 จดัประเภทรำยกำรใหม่	เพือ่ให้สอดคล้องกบักำรน�ำเสนองบกำรเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2560	ซึง่ไม่มผีลกระทบต่อ
		 	 ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตำมที่รำยงำนไปแล้ว	โดยประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้

(หน่วย	:	บำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อนการ
จัดประเภทใหม่

จัดประเภทใหม่
เพิ่ม (ลด)

หลังการ
จัดประเภทใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2559
		 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	 	 -	 1,436,620.89	 1,436,620.89
		 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	 	 430,149,389.31	 (1,436,620.89)	 428,712,768.42

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
  อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	 	 -	 1,436,620.89	 1,436,620.89
		 ที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์	 	 430,149,389.31	 (1,436,620.89)	 428,712,768.42

2.5	 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ผู้บริหำรต้องใช้ดุลพินิจกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำนหลำยประกำร	
		 ซ่ึงมผีลกระทบต่อกำรก�ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ�ำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย์	หนีส้นิ	รำยได้	และค่ำใช้จ่ำย	กำรประมำณและข้อสมมตฐิำน
		 มำจำกประสบกำรณ์และปัจจัยต่ำงๆ	ที่ผู้บริหำรมีควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใต้สภำวกำรณ์แวดล้อมนั้น	ดังนั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริง
		 อำจแตกต่ำงจำกที่ประมำณไว้
		 	 ประมำณกำรและข้อสมมตฐิำนทีใ่ช้ในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิจะได้รบักำรทบทวนอย่ำงสม�ำ่เสมอ	กำรปรบัประมำณกำรทำงบญัชจีะบนัทกึ
ในงวดบัญชีที่ประมำณกำรดังกล่ำวได้รับกำรทบทวน	และในงวดอนำคตที่ได้รับผลกระทบ	กำรใช้ดุลพินิจและประมำณกำรที่ส�ำคัญมีดังนี้
	
		 สัญญำเช่ำ
		 	 ในกำรพจิำรณำประเภทของสญัญำเช่ำว่ำเป็นสญัญำเช่ำด�ำเนนิงำนหรอืสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิฝ่ำยบรหิำรได้ใช้ดลุพนิจิในกำรประเมนิเงือ่นไข
		 และรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่

		 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
		 	 ในกำรประมำณค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี	้ฝ่ำยบรหิำรจ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณกำรผลขำดทนุทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จำกลกูหนีแ้ต่ละรำย	
		 โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต	อำยุของหนี้ที่คงค้ำง	และสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น	เป็นต้น

		 กำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
		 	 ในกำรประมำณรำยกำรปรบัลดสนิค้ำคงเหลอืเป็นมลูค่ำสทุธทิีจ่ะได้รบั	ฝ่ำยบรหิำรได้ใช้ดลุพนิจิในกำรประมำณมลูค่ำสทุธทิีจ่ะได้รบัของสนิค้ำ	
		 คงเหลือ	 โดยจ�ำนวนเงินที่คำดว่ำจะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือต้นทุนที่เก่ียวข้องโดยตรงกับ
		 เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

		 ประมำณกำรลดหนี้จำกกำรรับคืนหนังสือ
		 	 ในกำรประมำณกำรลดหนีจ้ำกกำรรบัคนืหนงัสอื	ฝ่ำยบรหิำรจ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณกำรลดหนีจ้ำกกำรรบัคนืหนงัสอืตำมเงือ่นไขกำรขำย
		 ที่ก�ำหนดไว้
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		 ประมำณกำรต้นทุนหนังสือรับคืน

		 	 ในกำรประมำณกำรต้นทนุหนงัสอืรบัคนื	ฝ่ำยบรหิำรจ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณกำรต้นทนุหนงัสอืรบัคนืจำกกำรรบัคนืหนงัสอืตำมเงือ่นไข

		 กำรขำยที่ก�ำหนดไว้	โดยบริษัทค�ำนวณจำกอัตรำต้นทุนขำยถัวเฉลี่ยคูณกับยอดประมำณกำรลดหนี้จำกกำรรับคืนหนังสือ

		 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ

		 	 ในกำรค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	 ที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณอำยุ

		 กำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์	 และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมี

		 กำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

		 	 นอกจำกนี้	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ที่ดิน	 อำคำร	และอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ

		 และบันทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น	ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็น

		 ต้องคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ�ำหน่ำย

		 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะตัดจ�ำหน่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณและจะพิจำรณำกำรด้อยค่ำหำกมีข้อบ่งชี้

		 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

		 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำม

		 เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น	ในกำรนี้ฝ่ำย

		 บรหิำรจ�ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุม่บรษิทัควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่ำใด	โดยพจิำรณำถงึจ�ำนวนก�ำไร

		 ทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ

		 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน

		 	 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยโดยผู้เชี่ยวชำญทำง

		 คณิตศำสตร์ประกันภัย	ซึ่งข้อสมมติฐำนในกำรประมำณกำรดังกล่ำวประกอบด้วย	อัตรำคิดลด	จ�ำนวนเงินเดือนที่คำดว่ำจะเพิ่มขึ้นในอนำคต	

		 อตัรำมรณะ	และปัจจยัทีเ่กีย่วข้องในเชงิประชำกรศำสตร์	ในกำรก�ำหนดอตัรำคดิลดผูเ้ชีย่วชำญทำงคณติศำสตร์ประกนัภยัได้พจิำรณำถงึอตัรำ

		 ดอกเบีย้ทีส่ะท้อนถงึสภำพกำรณ์ทำงเศรษฐกจิในปัจจบุนั	ส่วนอตัรำมรณะใช้ข้อมลูตำรำงอตัรำมรณะทีเ่ปิดเผยทัว่ไปในประเทศ	อย่ำงไรกต็ำม	

		 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนที่เกิดขึ้นจริงนั้นอำจแตกต่ำงไปจำกที่ประมำณไว้

		 	 กำรประมำณกำรในเรื่องอื่น	ๆ	ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2560210

3.	 เกณฑ์กำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม

		 3.1	 	 งบกำรเงินรวมนี้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	 2	 แห่ง	 (“กลุ่มบริษัท”)	 โดยมีสัดส่วนโครงสร้ำง
		 	 	 ของกลุ่มบริษัท	ดังนี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะ  สัดส่วนเงินลงทุน  จัดตั้งขึ้น 
 ความสัมพันธ์  ณ วันที่  ในประเทศ  
  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559

	 บริษัท	งำนดี	จ�ำกัด	 ขำยสิ่งพิมพ์	 บริษัทย่อย	 99.96%	 	 99.96%	 ไทย
	 บริษัท	ข่ำวสด	จ�ำกัด	 ขำยสิ่งพิมพ์	 บริษัทย่อย	 99.99%	 	 99.99%	 ไทย		
	 	 โฆษณำ	 	 	 	 	 			
	 	 และบริกำรจัดงำน

		 3.2	 	 บริษัทย่อย	เป็นกิจกำรที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของบริษัท	กำรควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมีอ�ำนำจควบคุมทั้งทำงตรงและทำง
		 	 	 อ้อมในกำรก�ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทน้ัน	 เพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์จำกกิจกรรมของ
		 	 	 บริษัทย่อย	 งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัท	 นับแต่วันท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวันที่กำร
		 	 	 ควบคุมสิ้นสุดลง

		 3.3	 	 งบกำรเงนิรวมจัดท�ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชเีดยีวกนัส�ำหรบัรำยกำรบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตกุำรณ์กำรบญัชทีีค่ล้ำยคลงึกนั

		 3.4	 	 รอบระยะเวลำบัญชีของบริษัทย่อยสิ้นสุดวันเดียวกันกับบริษัท	มติชน	จ�ำกัด	(มหำชน)

		 3.5	 	 งบกำรเงนิรวมได้รวมรำยกำรบญัชีของบรษิทัและบรษิทัย่อย	หลงัจำกตดัรำยกำรระหว่ำงกนั	ซึง่ยอดคงค้ำงระหว่ำงบรษิทัและ
		 	 	 บรษิทัย่อย	รำยกำรค้ำระหว่ำงกนัทีม่สีำระส�ำคญัและเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยของบรษิทัและส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยได้
		 	 	 ตัดออกในขั้นตอนกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมแล้ว
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4.	 สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ

		 	 กลุ่มบริษัทมีนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ	ดังนี้

		 4.1	 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด	หมำยถงึ	เงนิสดและเงนิฝำกธนำคำรและเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภำพคล่องสงู	ซึง่ถงึก�ำหนด
		 	 จ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน	3	เดือนนับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรเบิกใช้
		 4.2	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นแสดงตำมมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ค�ำนวณเป็นร้อยละจำกกำรจัดกลุ่มลูกหนี้
		 	 จ�ำแนกตำมอำยุของหนี้ที่ค้ำงช�ำระที่มำกกว่ำ	12	เดือนขึ้นไป	และจำกลูกหนี้ที่คำดว่ำจะไม่ได้รับช�ำระ
		 4.3	 ประมำณกำรลดหนี้ที่เกิดจำกกำรรับคืนหนังสือประมำณขึ้นโดยพิจำรณำจำกอัตรำยอดรับคืนเทียบกับยอดส่งในอดีต
		 	 โดยถัวเฉลี่ยและจำกกำรฝำกขำยหนังสือ
		 4.4	 สินค้ำคงเหลือบันทึกตำมรำคำทุนโดยวิธีเข ้ำก ่อนออกก่อนหรือมูลค่ำสุทธิ ท่ีจะได้รับ	 แล้วแต่อย่ำงใดจะต�่ำกว่ำ	
		 	 ส่วนสินค้ำคงเหลือประเภทหนังสือพ็อกเก็ตบุ๊คบันทึกในรำคำทุนตำมวิธีเฉพำะเจำะจง

		 	 มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้จำกกำรด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ�ำเป็นในกำรขำย

		 4.5	 ประมำณกำรต้นทุนหนังสือรับคืนค�ำนวณจำกอัตรำต้นทุนขำยถัวเฉล่ียคูณกับยอดประมำณกำรลดหน้ีจำกกำรรับคืนหนังสือ	
		 	 และจำกกำรฝำกขำยหนังสือ
		 4.6	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรบันทึกบัญชีตำมวิธีรำคำทุนสุทธิด้วยค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม(ถ้ำมี)และ
		 	 จะบันทึกรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนในงบก�ำไรขำดทุนเมื่อจ�ำหน่ำยเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดกำรด้อยค่ำ
		 4.7	 เงินลงทุนชั่วครำวและระยะยำวอื่น
		 	 -	 เงินลงทนุในหลกัทรพัย์เพือ่ค้ำแสดงตำมมลูค่ำยตุธิรรม	กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุธิรรมของหลกัทรพัย์รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขำดทนุ
		 	 -	 เงินลงทนุในตรำสำรทนุทีไ่ม่อยูใ่นควำมต้องกำรของตลำดท่ีถอืเป็นเงนิลงทุนท่ัวไป	แสดงด้วยรำคำทนุ	หกัค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ
		 	 	 ของเงนิลงทนุ	(ถ้ำม)ี	บรษิทัจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำเงนิลงทุนในก�ำไรหรอืขำดทุนส�ำหรบังวดเมือ่มกีำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุ
		 	 	 หรือเงินลงทุนเกิดกำรด้อยค่ำ
		 	 -	 เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงด้วยรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำย
		 4.8	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	 ได้แก่อสังหำริมทรัพย์ท่ีถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำหรือมูลค่ำที่เพิ่มขึ้นหรือ
		 	 ทัง้สองอย่ำง	ทัง้นีไ้ม่ได้มไีว้เพือ่ขำยตำมปกตธิรุกจิหรอืใช้ในกำรผลติหรอืจดัหำสนิค้ำหรอืให้บรกิำรหรอืใช้ในกำรบรหิำรงำนของ
		 	 กิจกำร	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุน	 หลังจำกนั้นกลุ่มบริษัทจะบันทึก
		 	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนกำรด้อยค่ำ	 (ถ้ำมี)	 และค�ำนวณ
		 	 ค่ำเสื่อมรำคำตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณ	ดังนี้
		 	 	 อำคำร	 	 	 	 20	 ปี
		 	 	 ส่วนปรับปรุงอำคำร	 	 	 5	 ปี

		 	 ค่ำเสือ่มรำคำรวมอยูใ่นกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำนและไม่มกีำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอสังหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุนประเภททีด่นิ	
	
		 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ�ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ในก�ำไรหรือขำดทุน
		 ในงวดที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี
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		 4.9	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์
		 	 	 ที่ดิน	ณ	 วันเร่ิมรำยกำรบันทึกบัญชีตำมรำคำทุนหักด้วยผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม	 (ถ้ำมี)	 อำคำรและอุปกรณ์		
		 	 ณ	 วันเริ่มรำยกำรบันทึกบัญชีตำมรำคำทุนหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสม	 และผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม	 (ถ้ำมี)		
		 	 ค่ำเสื่อมรำคำค�ำนวณตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน	โดยประมำณ	ดังนี้

		 	 	 -	 อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง	 20	 ปี
		 	 	 -	 เครื่องจักร	 	 5-7	 ปี
		 	 	 -	 ลิฟต์โดยสำร		 	 10	 ปี
		 	 	 -	 อื่น	ๆ	 	 	 		5	 ปี

		 	 	 กลุ่มบริษัท	ไม่คิดค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดิน	และสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำง	

		 	 	 ประมำณกำรอำยกุำรให้ประโยชน์มลูค่ำคงเหลอืของสนิทรพัย์และวธิกีำรคดิค่ำเสือ่มรำคำของสนิทรพัย์จะได้รบักำรทบทวน	
		 	 ทุกๆ	สิ้นปีบัญชี

		 	 	 ก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์	 ค�ำนวณจำกผลต่ำงระหว่ำงเงินสดรับสุทธิกับมูลค่ำตำมบัญชี	
		 	 และรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในก�ำไรหรือขำดทุนของงวดนั้น

		 4.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ�ำหน่ำย
		 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทโปรแกรมส�ำเร็จรูป	แสดงในรำคำทุน	ณ	วันเริ่มรำยกำรหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุน	
		 	 จำกกำรด้อยค่ำสะสม	(ถ้ำมี)	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ	5	ปี

		 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทหัวหนังสือพิมพ์	แสดงในรำคำทุน	ณ	วันเริ่มรำยกำรหักผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม	(ถ้ำมี)

		 4.11	 กำรด้อยค่ำ
		 	 	 มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ได้รับกำรประเมิน	ณ	 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น	
		 	 หรอืไม่	ในกรณทีีม่ข้ีอบ่งชี	้จะท�ำกำรประมำณมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์นัน้หรอืหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสด	
		 	 ทีม่สีนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพจิำรณำนัน้รวมอยูโ่ดยรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเมือ่มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ำมลูค่ำตำมบญัชี	
		 	 ของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น

		 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ	ที่มีอำยุกำรใช้งำนไม่ทรำบแน่นอน	และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน	 ซึ่งยังไม่พร้อมใช้จะมีกำรทดสอบ	
		 	 กำรด้อยค่ำทุกปี	โดยไม่ค�ำนึงว่ำจะมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้นหรือไม่

		 	 	 ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก�ำไรหรือขำดทุนทันที
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		 	 กำรค�ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
		 	 -	 มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน	หมำยถึง	มูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด		
		 	 	 หรือมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์นั้น	แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่ำ
		 	 -	 ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์	 ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่คำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย	์
		 	 	 จะถกูคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคดิลดทีเ่ป็นอตัรำก่อนภำษเีงนิได้ทีส่ะท้อนมลูค่ำ	ทีอ่ำจประเมนิได้ในตลำดปัจจบุนั	
		 	 	 ซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์
		 	 -	 สินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจำกสินทรัพย์อื่นๆ	 จะพิจำรณำมูลค่ำ	ที่คำดว่ำจะได้รับคืน	
		 	 	 ให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีควำมเกี่ยวข้องด้วย

		 	 กำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
		 	 -	 ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่ค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรำยกำร	หำกประมำณกำรที่ใช้	
		 	 	 ในกำรก�ำหนดมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืได้เปลีย่นแปลงไปภำยหลงัจำกรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำครัง้ล่ำสดุแล้ว	เพยีง	
		 	 	 เพื่อให้มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรเป็น	 (สุทธิจำกค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตัดจ�ำหน่ำย)		
		 	 	 หำกไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์นั้นมำก่อน
		 	 -	 กำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกรับรู้เป็นรำยได้ในก�ำไรหรือขำดทุนทันที

		 4.12	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นแสดงมูลค่ำรำคำทุน

		 4.13	 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยแสดงมูลค่ำรำคำทุน	โดยบันทึกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรเกิดหนี้สินเป็นค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับปี

		 4.14	 ผลประโยชน์ของพนักงำน

		 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น
		 	 -	 กลุม่บรษิทัรบัรูเ้งนิเดอืน	ค่ำจ้ำง	โบนสั	เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมและกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเป็นค่ำใช้จ่ำยเมือ่เกดิรำยกำร

		 	 ผลประโยชน์ระยะยำว
		 	 -	 กลุม่บรษิทับนัทกึรบัรูผ้ลประโยชน์ของพนกังำนหลงักำรเลกิจ้ำงหรอืเกษยีณอำยเุพือ่จ่ำยให้แก่พนกังำนตำมกฎหมำยแรงงำน	
		 	 	 ของประเทศไทย	และตำมโครงกำรผลประโยชน์จำกกำรท�ำงำนครบ	10	ปี	กลุ่มบริษัทรับรู้ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน	
		 	 	 ซึ่งค�ำนวณโดยผู้เชี่ยวชำญทำงคณิตศำสตร์ประกันภัยด้วยเทคนิคกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย		
		 	 	 (Actuarial	 Technique)	 และคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้	 (Projected	Unit	Credi	
		 	 	 Method)	ซึ่งประมำณกำรจำกมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคตคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยของ		
		 	 	 พันธบัตรรัฐบำลที่ครบก�ำหนดในเวลำใกล้เคียงกับก�ำหนดช�ำระของหนี้สินดังกล่ำว	กระแสเงินสดที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยใน	
		 	 	 อนำคตประมำณกำรจำกเงินเดือนพนักงำน	อัตรำกำรลำออก	อัตรำกำรตำย	อำยุงำน	และปัจจัยอื่นกลุ่มบริษัทแสดงภำระ	
		 	 	 ผูกพันผลประโยชน์พนักงำนเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน	ทั้งนี้ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงำนจะรับรู้ในก�ำไร	
		 	 	 หรอืขำดทนุส�ำหรบังวดเพือ่กระจำยต้นทนุดงักล่ำวตลอดระยะเวลำของกำรจ้ำงงำนและผลก�ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรประมำณ	
		 	 	 กำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	 (Actuarial	 gains	 and	 losses)	 ส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของ	
		 	 	 พนักงำนจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรสะสม
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		 4.15	 ประมำณกำรหนีส้นิกลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมำณกำรหนีส้นิ	เมือ่มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ของกำรเกดิภำระผกูพนัในปัจจุบัน	
		 	 ตำมกฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอันเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต	ภำระผูกพันดังกล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้เกิดกำร	
		 	 ไหลเวียนของทรัพยำกรเพื่อจ่ำยช�ำระภำระผูกพัน	 และจ�ำนวนท่ีต้องจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ	 รำยจ่ำย	
		 	 ที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่ำงหำกก็ต่อเมื่อกำรได้รับคืนคำดว่ำจะได้รับอย่ำงแน่นอนเมื่อได้จ่ำยช�ำระประมำณ	
		 	 กำรหนี้สินไปแล้ว

		 4.16	 รำยได้ที่รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มและแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำมีนโยบำยดังนี้
		 	 4.16.1	 รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำรบัรูเ้ป็นรำยได้เมือ่ได้โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของสินค้ำท่ีมนียัส�ำคญั	
		 	 	 	 ไปให้กับผู้ซื้อแล้ว	และจะไม่รับรู้รำยได้ถ้ำฝ่ำยบริหำรยังมีกำรควบคุมหรือบริหำรสินค้ำที่ขำยไปแล้วนั้น	หรือมีควำม	
		 	 	 	 ไม่แน่นอนทีม่นียัส�ำคญัในกำรได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจำกกำรขำยสินค้ำนัน้	หรอืไม่อำจวดัมลูค่ำของจ�ำนวนรำยได้	
		 	 	 	 และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ	 หรือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้ำ	 รำยได้จำกกำร	
		 	 	 	 ให้บริกำรรับรู้เมื่อมีกำรให้บริกำร
		 	 4.16.2	 รำยได้จำกกำรโฆษณำ	รับรู้เมื่อให้บริกำรแล้วเสร็จ
		 	 4.16.3	 ดอกเบี้ยรับ	รับรู้ตำมระยะเวลำพึงรับโดยค�ำนวณจำกเงินต้นคงค้ำง
		 	 4.16.4	 รำยได้อื่นรับรู้เป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง

		 4.17	 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย
		 	 4.17.1	 สนิทรพัย์ภำยใต้สญัญำเช่ำซึง่ควำมเสีย่งและกรรมสทิธิใ์นสนิทรพัย์ทีเ่ช่ำเป็นของผูใ้ห้เช่ำได้จดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำ	
		 	 	 	 ด�ำเนินงำน	ค่ำเช่ำที่จ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำด�ำเนินงำนได้บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ
		 	 4.17.2	 ต้นทุนทำงกำรเงิน	 เกิดจำกดอกเบี้ยจ่ำยและค่ำใช้จ่ำยในท�ำนองเดียวกันบันทึกในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จในงวด	
		 	 	 	 ที่ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเกิดขึ้น	 ยกเว้นในกรณีท่ีมีกำรบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย์	 อันเป็นผลมำจำกกำร	
		 	 	 	 ใช้เวลำยำวนำนในกำรจัดหำ	ก่อสร้ำง	หรือกำรผลิตสินทรัพย์ดังกล่ำวก่อนที่จะน�ำมำใช้เองหรือเพื่อขำย
		 	 4.17.3	 ค่ำใช้จ่ำยอื่นรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง

		 4.18	 ภำษเีงนิได้ประกอบด้วย	ภำษเีงนิได้ปัจจบุนัและภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัช	ีภำษเีงนิได้รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขำดทนุ	เว้นแต่ภำษีเงินได้	
		 	 ทีเ่กีย่วข้องกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่หรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ซึง่จะรบัรูใ้นก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่	
		 	 หรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นเช่นเดียวกัน

		 	 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน
		 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ�ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐโดยค�ำนวณจำกก�ำไร	
		 	 ทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

		 	 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
		 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน		
		 	 ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน	 โดยใช้อัตรำภำษีท่ีมีผลบังคับใช้		
		 	 ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน
	
		 	 	 กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชขีองผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีต้่องเสยีภำษทีกุรำยกำร	แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภำษเีงนิได้	
		 	 รอกำรตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ช้หกัภำษ	ีรวมทัง้ผลขำดทนุทำงภำษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่ำทีม่คีวำมเป็นไปได้	
		 	 ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทจะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุน	
		 	 ทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

		 	 	 กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชทีกุวนัสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำนและจะท�ำกำร	
		 	 ปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำวหำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อ	
		 	 กำรน�ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์
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		 4.19	 ก�ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ ้นค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไร(ขำดทุน)สุทธิด้วยจ�ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกและ
		 	 ได้รับช�ำระแล้วระหว่ำงปี

		 4.20	 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ	แปลงค่ำเป็นเงินบำทตำมอัตรำแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรำยกำรยอดคงเหลือของสินทรัพย์
		 	 และหนี้สินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ	ณ	วันสิ้นปี	แปลงค่ำเป็นเงินบำทตำมอัตรำแลกเปลี่ยน	ณ	วันนั้น	ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำก
		 	 อัตรำแลกเปลี่ยนบันทึกเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี

		 4.21	 บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท	 หมำยถึง	บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ�ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัท	 หรือถูกควบคุมโดย
		 	 กลุม่บรษิทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม	หรอือยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนักบักลุม่บรษิทั	นอกจำกนีบ้คุคลหรอืกจิกำรที่
		 	 เกีย่วข้องกนัยงัหมำยรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลซึง่ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม	และมอีทิธพิลอย่ำงเป็น
		 	 สำระส�ำคัญกับกลุ่มบริษัทผู้บริหำรที่ส�ำคัญ	 กรรมกำรหรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทท่ีมีอ�ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุม
		 	 กำรด�ำเนนิงำนของกลุม่บรษิทั	ตลอดทัง้สมำชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับคุคลดงักล่ำวซึง่มอี�ำนำจชกัจงูหรอือำจชกัจงูให้ปฏบิตัิ
		 	 ตำมบุคคลดงักล่ำว	และกจิกำรทีบ่คุคลดงักล่ำวมอี�ำนำจควบคมุหรอืมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส�ำคญัไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม

		 4.22	 ข้อมลูจ�ำแนกตำมส่วนงำน	เปิดเผยแยกตำมส่วนงำนธรุกจิของกลุม่บรษิทั	โดยส่วนงำนทำงธรุกจิเป็นส่วนธรุกจิทีจ่ดัหำผลติภณัฑ์
		 	 หรือให้บริกำรที่มีควำมเสี่ยง	 และผลตอบแทนซึ่งแตกต่ำงไปจำกควำมเส่ียง	 และผลตอบแทนของผลิตภัณฑ์หรือบริกำรที่ให้
		 	 ของส่วนธุรกิจอื่น

		 4.23	 เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ	ประกอบด้วย	สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนีส้นิทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ	ประกอบด้วย
		 	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด		เงินลงทุน	ลูกหนี้และเจ้ำหนี้กำรค้ำ	ลูกหนี้และเจ้ำหนี้อื่น	เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืม	นโยบำย
		 	 กำรบัญชทีีส่�ำคญัและเกณฑ์กำรวดัมลูค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนีส้นิทำงกำรเงนิดงักล่ำวได้เปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบญัชี
		 	 ของรำยกำรที่เกี่ยวข้องแล้ว

		 4.24	 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
		 	 	 มูลค่ำยุติธรรม	หมำยถึง	 รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำย	 เพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น	
		 	 โดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย	 (ผู้ร่วมในตลำด)	ณ	วันที่วัดมูลค่ำ	บริษัทและ
		 	 บรษิทัย่อยใช้รำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่องในกำรวดัมลูค่ำยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิ	ซึง่มำตรฐำนกำรรำยงำน
		 	 ทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยติุธรรม	ยกเว้นในกรณท่ีีไม่มตีลำดท่ีมสีภำพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอื
		 	 หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้	บริษัทและบริษัทย่อยจะประมำณ
		 	 มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์	 และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้
		 	 ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด

		 	 	 ล�ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น
		 	 3	ระดับ	ตำมประเภทของข้อมูลที่น�ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม	ดังนี้
		 	 	 ระดับ	1	ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง
		 	 	 ระดับ	2	ใช้ข้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน	ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม
		 	 	 ระดับ	3	ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น

		 	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน	บรษิทัและบรษิทัย่อยจะประเมนิควำมจ�ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล�ำดบัชัน้ของมลูค่ำ
		 	 ยุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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5.	 รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
		 	 	 บริษัทมีรำยกำรบัญชีที่เกิดข้ึนกับบริษัทย่อย	 โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน	หรือมีกรรมกำรหรือผู้บริหำรร่วมกัน	ยอดคงเหลือ	
		 	 และรำยกำรระหว่ำงกันที่ส�ำคัญระหว่ำงบริษัทกับบริษัทย่อย	มีดังนี้

		 5.1	 สินทรัพย์และหนี้สินระหว่ำงกัน
(หน่วย	:	บำท)

	 	 งบการเงนิรวม    งบการเงนิเฉพาะกจิการ
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
	 2560  2559  2560  2559

	ลูกหนี้กำรค้ำ
		 บริษัทย่อย
	 บริษัท	งำนดี	จ�ำกัด	 -	 -	 	91,623,144.85	 121,414,374.05
	 หัก	ประมำณกำรรับคืนหนังสือ	 -	 -	 		(2,066,244.00)	 (2,506,002.00)
	 	 สุทธิ	 -	 -	 89,556,900.85	 118,908,372.05
	 บริษัท	ข่ำวสด	จ�ำกัด	 -	 -	 		2,919,931.85	 16,110,895.81
	 	 รวม	 -	 -	 		92,476,832.70	 135,019,267.86
	เจ้ำหนี้อื่น
		 บริษัทย่อย
	 บริษัท	ข่ำวสด	จ�ำกัด	 -	 -	 																							-	 416,300.00
		 ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย
		 บริษัทย่อย
	 บริษัท	งำนดี	จ�ำกัด	 -	 -	 137,479.80	 468,437.90
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	 	 5.2	 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน
	 	 	 	 	 	 	 	 	   
        (หน่วย : บาท)

       งบการเงนิรวม           งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบาย        ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม

การก�าหนดราคา  2560 2559  2560  2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย	 	 	 	 	

	 (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)	 	 	 	 	

	 	 รำยได้จำกกำรขำยหนังสือพิมพ์และพ็อกเก็ตบุ๊ก	 (1)	 -	 -	 155,157,744.30	 199,684,099.05

	 	 รำยได้ค่ำโฆษณำ	 ตำมสัญญำ	 -	 -	 -	 500,000.00

	 	 รำยได้จำกกำรรับจ้ำงพิมพ์	 ตำมสัญญำ	 -	 -	 63,346,807.50	 95,017,847.70

	 	 รำยได้จำกกำรขำยลูกกระดำษ	 ตำมที่ตกลงร่วมกัน	 -	 -	 5,454,643,.75	 -

	 	 รำยได้ค่ำเช่ำ	 ตำมสัญญำ	 -	 -	 1,680,000.00	 1,680,000.00

	 	 ซื้อสินค้ำ	 (2)	 -	 -	 1,575,816.50	 1,584,621.65

	 	 ค่ำโฆษณำ	 ตำมสัญญำ	 -	 -	 500,000.00	 -

	 	 ค่ำน�้ำมันรถ	 รำคำทุน	 -	 -	 1,259,543.00	 1,183,596.00

	 	 รำยกำรลดหนี้ให้แก่บริษัทย่อย	 ตำมที่ตกลงร่วมกัน	 -	 -	 35,584,184.00	 -

	 (1)	 ตำมรำคำปกหนังสือหักด้วยส่วนลด	ร้อยละ	40-55

	 (2)	 ตำมรำคำปกหนังสือหักด้วยส่วนลด	ร้อยละ	30-50

	 	 5.3	 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส�ำคัญ

		 	 	 	 	 	 	 	                (หน่วย : บาท)

     งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ

           ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

     2560  2559  2560  2559

		 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 10,147,104.00	 14,928,148.00	 7,815,096.00	 6,280,600.00

		 	 ผลประโยชน์ระยะยำว	 881,541.00	 1,106,292.00	 753,363.00	 499,203.00

		 	 	 รวม	 11,028,645.00	 16,034,440.00	 8,568,459.00	 6,779,803.00

	 	 5.4	 ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัท

    ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์

		 	 บริษัท	ข่ำวสด	จ�ำกัด	 บริษัทย่อยโดยกำรถือหุ้นทำงตรง

		 	 บริษัท	งำนดี	จ�ำกัด	 บริษัทย่อยโดยกำรถือหุ้นทำงตรง
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6.	 เงินลงทุนชั่วครำว

	 	 	 ประกอบด้วย

	 	 งบการเงินรวม   อัตราดอกเบี้ยต่อปี

                               ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 2560  2559 2560  2559

 บาท  บาท ร้อยละ  ร้อยละ

	 หลักทรัพย์เพื่อกำรค้ำ
	 ตรำสำรทุน	 	 	 	 180,000,000.00	 -
	 	 บวก	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำก
	 	 	 กำรเปล่ี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน	 79,000,000.00	 -
	 	 	 	 รวมหลักทรัพย์เพื่อกำำรค้ำ	 259,000,000.00	 -	 	 	
	 	 เงินฝำกประจ�ำ	อำยุ	4-12	เดือน	 459,991,268.28	 539,965,066.68	 0.80-1.50	 0.80-1.50
	 	 เงินลงทุนในหุ้นกู้	อำยุ	3	ปี
	 	 	 ที่ครบก�ำหนดภำยในหนึ่งปี	 -	 10,000,000.00	 -	 3.70
	 	 	 	 รวม	 	 718,991,268.28	 549,965,066.68

	 	 งบการเงินรวม   อัตราดอกเบี้ยต่อปี

                               ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 2560  2559 2560  2559

 บาท  บาท ร้อยละ  ร้อยละ

	 หลักทรัพย์เพื่อกำรค้ำ
	 ตรำสำรทุน	 	 	 	 90,000,000.00	 -
	 	 บวก	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำก
	 	 	 กำรเปล่ี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน	 39,500,000.00	 -
	 	 	 	 รวมหลักทรัพย์เพื่อกำำรค้ำ	 129,500,000.00	 -	 	 	
	 	 เงินฝำกประจ�ำ	อำยุ	4-12	เดือน	 284,447,802.22	 364,624,070.63	 0.80-1.50	 0.80-1.50
	 	 	 	 รวม	 	 413,947,802.22	 364,624,070.63

	 	 	
	 	 	 ในระหว่ำงปี	หลักทรัพย์เพื่อค้ำมีกำรเปลี่ยนแปลง	ดังนี้

(หน่วย	:	บำท)

       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 มูลค่ำยุติธรรม	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2560	 -	 	 																					-
	 	 ซื้อระหว่ำงปี	 	 180,000,000.00	 	 90,000,000.00
	 	 ปรับปรุงมูลค่ำตำมมูลค่ำยุติธรรม	 79,000,000.00	 	 39,500,000.00
	 	 มูลค่ำยุติธรรม	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 259,000,000.00	 	 129,500,000.00
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7.	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น

	 	 	 	 ประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 	                (หน่วย	:	บำท)

	งบการเงินรวม                               งบการเงินเฉพาะกิจการ

                              ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2560  2559 2560  2559

  ลูกหนี้กำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	 																							-		 																							-	 94,543,076.70	 137,525,269.86

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรอื่น	 223,442,593.53	 215,165,800.41	 102,532,436.47	 87,326,738.17

	 	 หัก	 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (36,460,876.11)	 (37,228,527.01)	 (19,429,582.13)	 (19,800,131.11)

	 	 	 ประมำณกำรลดหนี้จำกกำรรับคืนหนังสือ	 (18,098,496.40)	 (25,048,093.97)	 (2,066,244.00)	 (2,506,002.00)

	 	 	 รวมลูกหนี้กำรค้ำ-สุทธิ	 168,883,221.02	 152,889,179.43	 175,579,687.04	 202,545,874.92

	 	 ลูกหนี้อื่น

	 	 	 รำยได้ค้ำงรับ	 	 207,394.00	 	 702,918.90	 	 -	 -

	 	 	 ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ	 4,322,358.13	 	 4,736,357.84		 3,632,989.19	 3,934,330.14

	 	 	 ดอกเบี้ยค้ำงรับ	 	 2,249,000.87	 	 830,276.82	 	 1,832,410.16	 509,766.35

	 	 	 อื่นๆ		 	 	 3,862,067.42	 	 1,845,350.05		 1,171,774.56	 1,308,325.32

	 	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น	 10,640,820.42		 8,114,903.61		 6,637,173.91	 5,752,421.81

	 	 	 	 	 รวม	 	 179,524,041.44	 161,004,083.04	 182,216,860.95	 208,298,296.73

	 	 	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	แยกตำมอำยุหนี้ที่ค้ำงช�ำระได้ดังนี้

	 	 7.1	 ลูกหนี้กำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 	 	 	 	                 (หน่วย	:	บำท)

													งบการเงินรวม                              งบการเงินเฉพาะกิจการ

                                        ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2560  2559 2560  2559

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำอยู่ในก�ำหนดช�ำระ	 																							-	 																							-	 2,919,931.85	 62,381,944.86

	 	 	 เกินก�ำหนดช�ำระ

	 	 	 -	ไม่เกิน	3	เดือน	 	 																							-	 																							-	 34,727,879.85	 34,153,449.00

	 	 	 -	มำกกว่ำ	3	เดือน	แต่ไม่เกิน	6	เดือน	 																							-	 																							-	 28,210,782.00	 31,725,213.00

	 	 	 -	มำกกว่ำ	6	เดือน	แต่ไม่เกิน	9	เดือน	 																							-	 																							-	 26,573,022.00	 9,264,663.00

	 	 	 -	มำกกว่ำ	9	เดือน	แต่ไม่เกิน	12	เดือน	 																							-	 																							-	 2,111,461.00	 -

	 	 	 	 รวมลูกหนี้กำรค้ำ	 																							-	 																							-	 94,543,076.70	 137,525,269.86

	 	 หัก		ประมำณกำรลดหนี้จำกกำรรับคืนหนังสือ	 																							-	 																							-	 (2,066,244.00)	 (2,506,002.00)

	 	 	 	 	 สุทธิ	 	 																							-	 																							-	 92,476,832.70	 135,019,267.86
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		 7.2	 ลูกหนี้กำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรอื่น

		 	 	 	 	 	 	               (หน่วย	:	บำท)

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

         2560       2559 2560  2559

	 	 	 ลูกหนี้กำรค้ำที่ยังไม่ออกใบแจ้งหนี้	 28,781,260.77	 23,537,127.07	 12,883,114.69	 10,881,573.16

	 	 	 ลูกหนี้กำรค้ำที่ออกใบแจ้งหนี้แล้ว

	 	 	 	 อยู่ในก�ำหนดช�ำระ	 86,410,066.86	 98,549,860.36	 63,267,358.83	 52,902,764.42

	 	 	 	 เกินก�ำหนดช�ำระ

	 	 	 	 -	ไม่เกิน	3	เดือน	 29,625,773.20	 38,088,693.02	 2,969,704.06	 3,439,132.72

	 	 	 	 -	มำกกว่ำ	3	เดือน	แต่ไม่เกิน	6	เดือน	 26,640,938.43	 16,101,555.97	 3,573,508.93	 264,699.90

	 	 	 	 -	มำกกว่ำ	6	เดือน	แต่ไม่เกิน	9	เดือน	 14,158,629.85	 1,611,524.14	 258,364.00	 17,489.99

	 	 	 	 -	มำกกว่ำ	9	เดือน	แต่ไม่เกิน	12	เดือน	 1,358,370.50	 348,190.63	 -	 4,490.00

	 	 	 	 -	มำกกว่ำ	12	เดือนขึ้นไป	 36,467,553.92	 36,928,849.22	 19,580,385.96	 19,816,587.98

	 	 	 	 	 	 รวมลูกหนี้กำรค้ำ	 223,442,593.53	 215,165,800.41	 102,532,436.47	 87,326,738.17

	 	 	 หัก	 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (36,460,876.11)	 (37,228,527.01)	 (19,429,582.13)	 (19,800,131.11)

	 	 	 	 ประมำณกำรลดหนี้จำกกำรรับคืนหนังสือ	 (18,098,496.40)	 (25,048,093.97)	 -	 -

	 	 	 	 	 	 							สุทธิ	 168,883,221.02	 152,889,179.43	 83,102,854.34	 67,526,607.06

	 	 	 	 โดยปกติระยะเวลำกำรให้สินเชื่อแก่ลูกค้ำของกลุ่มบริษัท	มีระยะเวลำตั้งแต่	60	วันถึง	90	วัน

	 	 	 	 รำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหน้ีกำรค้ำกิจกำรอื่นส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี	 31	ธันวำคม	2560	และ	2559	
	 	 	 มีดังนี้

		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 												(หน่วย	:	บำท)

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

     2560  2559  2560  2559

	 	 	 ยอดคงเหลือต้นปี		 (37,228,527.01)	 (42,786,934.71)	 (19,800,131.11)	 (20,944,396.82)

	 	 	 ตั้งเพิ่มในระหว่ำงปี	 (1,423,180.35)	 (1,345,181.72)	 (3,745.00)	 (434,113.21)

	 	 	 ได้รับช�ำระคืนในระหว่ำงปี	 2,190,831.25	 5,100,499.44	 374,293.98	 556,923.94

	 	 	 ตัดจ�ำหน่ำยหนี้สูญ	 -	 1,803,089.98	 -	 1,021,454.98

	 	 	 ยอดคงเหลือปลำยปี	 (36,460,876.11)	 (37,228,527.01)	 (19,429,582.13)	 (19,800,131.11)

	 	 	 	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทเชื่อว่ำค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตำมที่บันทึกไว้เพียงพอในสถำนกำรณ์ปัจจุบันแล้ว

	 	 	 	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2559	และ	2558	ตำมงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมหีนีส้ญูจ�ำนวน		0.27		ล้ำนบำท
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		 	 รำยกำรเคลื่อนไหวของประมำณกำรลดหนี้จำกกำรรับคืนหนังสือส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	มีดังนี้

                   					(หน่วย	:	บำท)		

       งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2560   2559  2560  2559

	 	 	 ยอดคงเหลือต้นปี	 (25,048,093.97)	 (29,397,201.19)	 (2,506,002.00)	 (2,597,157.00)

	 	 	 ลดลงระหว่ำงปี	 	 		6,949,597.57	 4,349,107.22	 			439,758.00	 						91,155.00

	 	 	 ยอดคงเหลือปลำยปี	 (18,098,496.40)	 (25,048,093.97)	 (2,066,244.00)	 (2,506,002.00)

8.	 สินค้ำคงเหลือ

	 	 	 	 ประกอบด้วย

(หน่วย	:	บำท)

	 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 2560 2559 2560  2559

	 	 	 พ็อกเก็ตบุ๊ก	 	 46,840,111.74	 56,174,468.05	 																			-	 																			-

	 	 	 กระดำษ	 	 		8,067,320.12	 10,567,384.84	 8,067,320.12	 10,567,384.84

	 	 	 สินค้ำระหว่ำงทำง	 	 -	 8,413,770.10	 																			-	 	8,413,770.10

	 	 	 วัสดุคงเหลือ	 	 					558,592.19	 1,638,279.50	 558,592.19	 1,638,279.50

	 	 	 อะไหล่เครื่องจักร	 4,424,240.31		 4,466,520.70	 4,424,240.31	 	4,466,520.70

	 	 	 	 	 รวม	 	 59,890,264.36	 81,260,423.19	 13,050,152.62	 25,085,955.14

	 	 บวก	ประมำณกำรต้นทุนหนังสือรับคืน	 9,495,582.20		 10,944,923.56	 																			-	 																			-

	 	 หัก	 ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำคงเหลือลดลง	 (18,785,689.52)	 (7,033,517.05)	 																			-	 																			-

	 	 	 	 	 					สุทธิ	 	 50,600,157.04	 85,171,829.70	 13,050,152.62	 25,085,955.14
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	 	 	 รำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลงส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	มีดังนี้

(หน่วย	:	บำท)
 งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560  2559  2560 2559

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 	 (7,033,517.05)	 (12,432,003.87)	 -	 -
	 	 (เพิ่มขึ้น)	ลดลงระหว่ำงปี	 (11,752,172.47)	 5,398,486.82	 -	 -
	 	 ยอดคงเหลือปลำยปี		 (18,785,689.52)	 (7,033,517.05)	 -	 -

    ต้นทุนของสินค้ำคงเหลือที่บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยและได้รวมในบัญชีต้นทุนขำยและบริกำร	มีดังนี้

(หน่วย	:	บำท)

 งบการเงินรวม           งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560  2559  2560 2559

	 	 ต้นทุนขำยและบริกำร	 620,741,258.19	 689,792,620.30	 503,442,353.02	 584,025,313.10
	 	 ประมำนกำรต้นทุนหนังสือรับคืน	 1,449,341.36	 1,758,975.08	 -	 -
	 	 กำรปรับลดมูลค่ำเป็นมูลค่ำสุทธิที่คำดว่ำ
	 	 			จะได้รับ	(โอนกลับรำยกำร)	 11,752,172.47	 (5,398,486.82) -	 -
	 	 	 สุทธิ	 	 	 633,942,772.02	 686,153,108.56	 503,442,353.02	 584,025,313.10

	 	 	 รำยกำรเคลื่อนไหวของกำรประมำณกำรต้นทุนหนังสือรับคืนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	มีดังนี้

(หน่วย	:	บำท)
 งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560  2559  2560 2559

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 	 10,944,923.56	 12,703,898.64	 -	 -
	 	 ลดลงระหว่ำงปี	 	 (1,449,341.36)	 (1,758,975.08)	 -	 -
	 	 ยอดคงเหลือปลำยปี		 (9,495,582.20)	 (10,944,923.56)	 -	 -
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9.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

		 	 	 ประกอบด้วย
	 (หน่วย	:	บำท)

             งบการเงินเฉพาะกิจการ
             เงินลงทุน    เงินปันผลรับ
            วิธีราคาทุน    ส�าหรับปี
   สัดส่วน        ณ วันที่ 31 ธันวาคม  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 ชื่อบริษัท ทุนที่ช�าระแล้ว  เงนิลงทนุ%  2560       2559        2560            2559

	 บริษัท	งำนดี	จ�ำกัด	 15,000,000.00	 99.96	 14,994,000.00	 14,994,000.00	 -	 -
	 บริษัท	ข่ำวสด	จ�ำกัด	 125,000,000.00	 99.99	 250,000,000.00	 250,000,000.00	 -	 -
	 											รวม	 	 	 264,994,000.00	 264,994,000.00	 -	 -
	 หัก		ค่ำเผื่อกำรด้อยเงินลงทุนในบริษัทย่อย		 	 (14,994,000.00)	 (14,994,000.00)
	 											สุทธิ	 	 	 250,000,00.00	 250,000,000.00

	 	 	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	ไม่มีรำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย
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10.	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	 	 	 	 ประกอบด้วย

(หน่วย	:	บำท)

	  ราคาทนุ :-

	 	 	 	 ณ	วนัที	่1	มกรำคม	2559		 	 	 	 							-	 	 	 							-	 	 							-

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2559	 	 	 	 							-	 	 	 							-	 	 							-

	 	 	 	 รบัโอนจำกทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์	 	 22,900,907.56	 	 24,698,897.90	 47,599,805.46

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	 	 	 22,900,907.56	 	 24,698,897.90	 47,599,805.46

  ค่าเสือ่มราคาสะสม :-

	 	 	 	 ณ	วนัที	่1	มกรำคม	2559		 	 	 	 							-	 	 	 							-	 	 							-

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2559	 	 	 	 							-	 	 	 							-	 	 							-

	 	 	 	 รบัโอนจำกทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์	 	 	 							-	 	 (24,698,895.90)	 (24,698,895.90)

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	 	 	 	 							-	 	 (24,698,895.90)	 (24,698,895.90)

	  มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-

    ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2559	 	 	 	 							-	 	 	 							-	 	 							-

			 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	 	 	 22,900,907.56	 	 	 	2.00	 22,900,909.56

  ค่าเสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบก�าไรขาดทนุ

	 	 	 	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2559	 	 	 	 	 	 	 	 							-

	 	 	 	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2560	 	 	 	 	 	 	 	 							--

ที่ดินและ
ส่วนที่ปรับปรุง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

รวม

งบการเงินรวม
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(หน่วย	:	บำท)

	 	 ราคาทนุ :-

	 	 	 	 ณ	วนัที	่1	มกรำคม	2559		 	 	 1,436,616.89	 	 4,253,440.62	 5,690,057.51

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2559	 	 	 1,436,616.89	 	 4,253,440.62	 5,690,057.51

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	 	 	 1,436,616.89	 	 4,253,440.62	 5,690,057.51

	 	 ค่าเสือ่มราคาสะสม :-

	 	 	 	 ณ	วนัที	่1	มกรำคม	2559		 	 	 	 							-	 	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2559	 	 	 	 							-	 	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	 	 	 	 							-	 	 (4,253,436.62)	 (4,253,436.62)

	 	 มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2559	 	 	 1,436,616.89	 	 	 4.00	 1,436,620.89

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	 	 	 1,436,616.89	 	 	 4.00	 1,436,620.89

	 	 ค่าเสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบก�าไรขาดทนุ

	 	 	 	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2559	 	 	 	 	 	 	 	 -

	 	 	 	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2560	 	 	 	 	 	 	 	 -

ที่ดินและ

ส่วนที่ปรับปรุง

อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง
รวม

งบการเงินรวม
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งบกำรเงนิรวม

	 	 	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	2560	อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนก่อให้เกิดรำยได้ค่ำเช่ำ	 ซึ่งรับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน	
	 	 	 จ�ำนวน	0.64	ล้ำนบำท

	 	 	 	 ณ	วนัที	่ 31	ธนัวำคม	2560	กลุม่บรษิทัได้น�ำอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุทัง้จ�ำนวนไปจ�ำนองกบัธนำคำรพำณชิย์สองแห่ง	
	 	 	 เพือ่ค�ำ้ประกนัสนิเชือ่ในรปูเงนิเบกิเกนิบญัชีให้กบับรษิทั	และบรษิทัย่อยตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิที	่15

	 	 	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	2560	กลุ่มบริษัทมีอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนที่ค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู	่
	 	 	 โดยมรีำคำทนุ	24.70	ล้ำนบำท	มลูค่ำตำมบญัช	ี2.00	บำท

	 	 	 	 ณ		วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	อสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุน	รำคำทุนจ�ำนวน	47.60	ล้ำนบำท	มลูค่ำตำมบญัชจี�ำนวน	22.90	ล้ำนบำท		
	 	 	 อยูร่ะหว่ำงกำรประเมนิรำคำทรพัย์สนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

	 	 	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2560	 และ	 2559	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนก่อให้เกิดรำยได้ค่ำเช่ำ	 ซึ่งรับรู	้
	 	 	 ในก�ำไรหรอืขำดทนุจ�ำนวน	1.68	ล้ำนบำทเท่ำกนัทัง้ปี

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	และ	2559	บรษิทัมอีสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุทีค่�ำนวณค่ำเสือ่มรำคำหมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู	่
	 	 	 โดยมรีำคำทนุ	4.25	ล้ำนบำท	มลูค่ำตำมบญัช	ี4.00	บำท	เท่ำกนัทัง้สองปี

	 	 	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2560	 	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	 รำคำทุนจ�ำนวน	 5.69	 ล้ำนบำท	มูลค่ำตำมบัญชีจ�ำนวน		
	 	 	 1.44	ล้ำนบำท	อยูร่ะหว่ำงกำรประเมนิรำคำทรพัย์สนิ
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ซื้อ
เพ
ิ่ม	

-	
-	

-	
49
0,
80
9.
02
		

-	
1,
59
6,
53
1.
88
	

-	
-	

2,
08
7,
34
0.
90

		
	

จ�ำ
หน
่ำย
/ต
ัดจ
�ำห
น่ำ
ย	

-	
-	

-	
(3
,6
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,6
38
.0
4)
	

(1
2,
39
4,
60
7.
16
)	

(7
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,0
83
.3
4)
	

-	
-	

(1
6,
79
3,
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8.
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ณ
	ว
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วำ
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55
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63
2,
74
3.
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6.
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5,
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10
3,
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7.
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.5
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4.
10
	

9,
90
1,
98
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-	
(8
06
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.6
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(1
2,
77
3,
77
2.
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(3
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.0
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-	
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(1
4,
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9.
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อก
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ังห
ำร
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รัพ
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2,
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0,
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8,
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7.
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-	
-	
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-	
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9,
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5.
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ณ
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วำ
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	2
56
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61
3.
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5,
93
1,
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9.
61
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,1
64
,8
35
.6
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5,
73
4,
97
1.
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9,
90
1,
98
8.
46
	

2,
46
9,
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24
	

1,
90
4,
93
8,
76
8.
45
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กร
ำค
ม	
25
59
	

(4
,2
71
,2
71
.9
3)
	

(3
63
,8
24
,9
77
.3
4)
	(
59
3,
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77
4.
67
)	
(1
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,7
40
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0,
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3,
34
2.
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52
,7
61
.3
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7)
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(1
,2
66
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9)

		
	

คำ่
เส
ื่อม
รำ
คำ
ส�ำ
หร
ับป
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(5
25
,9
36
.2
2)
	

(1
3,
89
9,
99
9.
89
)	

(1
1,
80
6,
78
8.
92
)	

(5
,4
14
,6
28
.6
6)
	

(4
,6
14
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37
.4
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.7
4)
	

(5
1,
09
4.
76
)	
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ณ
	ว
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25
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7,
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5,
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0.
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.9
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47
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-	
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9,
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-	
-	
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�ำห
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-	
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-	
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-	
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วำ
คม
	2
55
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59
,7
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.0
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	(
59
3,
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(1
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0.
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5,
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14
9.
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1)
	

-	
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ส�ำ
หร
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25
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หน
่ำย
/ต
ัดจ
�ำห
น่ำ
ย	

-	
-	

-	
3,
55
3,
81
7.
04
		

5,
66
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งบกำรเงนิรวม

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31ธนัวำคม	2560	และ	2559	กลุม่บรษิทัได้น�ำทีด่นิบำงส่วนจ�ำนวน	338.40	ล้ำนบำท	และ	361.30	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั		
	 	 	 และสิง่ปลกูสร้ำง	มลูค่ำตำมบญัชีจ�ำนวน	71.29	ล้ำนบำท	และ	79.11	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	น�ำไปจดจ�ำนองเป็นหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนั	
	 	 	 สนิเชือ่ทีไ่ด้รบัจำกสถำบนักำรเงนิหลำยแห่ง	ตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อที	่15

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	และ	2559	กลุม่บรษิทัมสีนิทรพัย์ทีค่�ำนวณค่ำเสือ่มรำคำหมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู	่ โดยมรีำคำทนุ		
	 	 	 1,108.31	ล้ำนบำท	มลูค่ำตำมบญัชี	2,855	บำท	และรำคำทนุ	1,075.52	ล้ำนบำท	มลูค่ำตำมบญัช	ี2,272	บำท	ตำมล�ำดบั

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	และ	2559	บรษิทัได้น�ำทีด่นิบำงส่วนจ�ำนวน	201.33	ล้ำนบำท	เท่ำกนัทัง้สองปี	และสิง่ปลกูสร้ำง	มลูค่ำ	
	 	 	 ตำมบัญชจี�ำนวน	14.38	ล้ำนบำท	และ	16.07	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	ถกูน�ำไปจดจ�ำนองเป็นหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนัสนิเชือ่ทีไ่ด้รบัจำก	
	 	 	 สถำบนักำรเงนิหลำยแห่ง	ตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อที	่15

	 	 	 	 ณ	วันที่	 31	 ธันวำคม	2560	และ	2559	บริษัทมีสินทรัพย์ท่ีค�ำนวณค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่	 โดยมีรำคำทุน		
	 	 	 1,035.82	ล้ำนบำท	มลูค่ำตำมบญัชี	1,957	บำท	และรำคำทนุ	1,005.80	ล้ำนบำท	มลูค่ำตำมบญัช	ี1,467	บำท	ตำมล�ำดบั
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12.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 	 	 ประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 (หน่วย : บาท)

              งบการเงินรวม

     โปรแกรมส�าเร็จรูป           หัวหนังสือพิมพ์           ลิขสิทธิ์    รวม

   ราคาทุน :-
			 		 ณ	วันที่	1	มกรำคม	2559	 21,210,415.83	 450,000.00	 9,202,522.66	 30,862,938.49
			 		 ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 759,864.09	 759,864.09
			 		 ตัดจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน	 (244,845.72)	 -	 -	 (244,845.72)
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	 20,965,570.11	 450,000.00	 9,962,386.75	 31,377,956.86
			 		 ซื้อเพิ่ม	 2,310,331.95	 -	 377,896.31	 2,688,228.26
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 23,275,902.06	 450,000.00	 10,340,283.06	 34,066,185.12

			 ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม :-
			 		 ณ	วันที่	1	มกรำคม	2559	 (11,952,502.58)	 -	 (6,842,524.91)	 (18,795,027.49)
			 		 คำ่ตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี	 (3,623,464.82)	 -	 (1,137,164.28)	 (4,760,629.10)
			 		 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมส่วนที่ตัดจ�ำหน่ำย	 205,919.00	 -	 -	 205,919.00
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	 (15,370,048.40)	 -	 (7,979,689.19)	 (23,349,737.59)
			 		 คำ่ตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี	 (2,844,633.50)	 -	 (544,110.79)	 (3,388,744.29)
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 (18,214,681.90)	 -	 (8,523,799.98)	 (26,738,481.88)
		
			 	มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	 5,595,521.71	 450,000.00	 1,982,697.56	 8,028,219.27
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 5,061,220.16	 450,000.00	 1,816,483.08	 7,327,703.24
			 	
			 ค่าตัดจ�าหน่ายที่อยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
			 		 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2559	 	 	 	 4,760,629.10
			 		 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	 	 	 	 3,388,744.29
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	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 โปรแกรมส�าเร็จรูป ลิขสิทธิ์ รวม

   ราคาทุน :-
			 		 ณ	วันที่	1	มกรำคม	2559	 20,104,148.57	 9,202,522.66	 29,306,671.23
			 		 ซื้อเพิ่ม	 -	 759,864.09	 759,864.09
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	 20,104,148.57	 9,962,386.75		 30,066,535.32
			 		 ซื้อเพิ่ม	 2,310,331.95	 377,896.31	 2,688,228.26
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 22,414,480.52	 10,340,283.06	 32,754,763.58
			 ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม :-
			 		 ณ	วันที่	1	มกรำคม	2559	 (11,072,965.76)	 (6,842,524.91)	 (17,915,490.67)
			 		 คำ่ตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี	 (3,454,065.44)	 (1,137,164.28)	 (4,591,229.72)
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	 (14,527,031.20)	 (7,979,689.19)	 (22,506,720.39)
			 		 คำ่ตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี	 (2,826,251.16)	 (544,110.79)	 (3,370,361.95)
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 (17,353,282.36)	 (8,523,799.98)	 (25,877,082.34)
			 มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	 5,577,117.37		 1,982,697.56		 7,559,814.93	
			 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 5,061,198.16	 1,816,483.08	 6,877,681.24
			 ค่าตัดจ�าหน่ายที่อยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
			 		 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2559	 	 	 4,591,229.72
			 		 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	 	 	 3,370,361.95

13.	 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

			 		 	สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	มีดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
 2560 2559 2560 2559

	 	 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	 60,477,457.37	 54,966,044.55	 41,712,683.48	 36,273,441.97
	 	 หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	 (2,489,261.23)	 (3,548,426.25)	 (590,144.79)	 (1,359,441.54)
	 	 	 สุทธิ	 	 57,988,196.14	 51,417,618.30	 41,122,538.69	 34,914,000.43
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		 	 	 	 รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	
		 	 2560	และ	2559	มีดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 															(หน่วย	:	บำท)

     งบการเงนิรวม        งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  ณ วนัที ่  บนัทกึเป็นรายได้  บนัทกึเป็นรายได้  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  บนัทกึเป็นรายได้  บนัทกึเป็นรายได้  ณ วนัที่

  1 มกราคม 2560  หรอืค่าใช้จ่าย  หรอืค่าใช้จ่าย  31 ธนัวาคม 2560  1 มกราคม 2560  หรอืค่าใช้จ่าย  หรอืค่าใช้จ่าย  31 ธนัวาคม 2560

    ในงบก�าไรหรอื  ในก�าไรขาดทนุ      ในก�าไรหรอื  ในก�าไรขาดทนุ

    ขาดทนุ  เบด็เสรจ็อืน่      ขาดทนุ  เบด็เสรจ็อืน่

    (หมายเหต ุ23.1)  (หมายเหต ุ23.2)      (หมายเหต ุ23.1)  (หมายเหต ุ23.2)

 สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

	 	 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่	 12,455,324.21	 (1,543,449.68)	 -	 10,911,874.53	 3,960,026.23	 (74,109.79)	 -	 3,885,916.44

	 	 สินค้ำคงเหลือ	 1,232,652.96	 2,524,484.94	 -	 3,757,137.90	 -	 -	 -	 -

	 	 เงินลงทนุในบริษทัย่อย	 -	 -	 -	 -	 2,998,800.00	 -	 -	 2,998,800.00

	 	 ทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์	 368,506.68	 -	 -	 368,506.68	 368,506.68	 -	 -	 368,506.68

	 	 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน	 40,909,560.70	 1,180,028.51	 3,350,349.05	 45,439,938.26	 28,946,109.06	 2,517,929.86	 2,995,421.44	 34,459,460.36

	 	 	 	 รวม		 54,966,044.55	 2,161,063.77	 3,350,349.05	 60,477,457.37	 36,273,441.97	 2,443,820.07	 2,995,421.44	 41,712,683.48

	 หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

	 	 ค่ำเส่ือมรำคำ-แท่นพมิพ์	 (1,359,441.54)	 769,296.75	 -	 (590,144.79)	 (1,359,441.54)	 769,296.75	 -	 (590,144.79)

	 	 ประมำนกำรต้นทนุหนงัสอืรบัคนื	 (2,188,984.71)	 289,868.27	 -	 (1,899,116.44)	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 รวม		 (3,548,426.25)	 1,059,165.02	 -	 (2,489,261.23)	 (1,359,441.54)	 769,296.75	 -	 (590,144.79)

	 	 	 	 	 สุทธิ	 51,417,618.30	 3,220,228.79	 3,350,349.05	 57,988,196.14	 34,914,000.43	 3,213,116.82	 2,995,421.44	 41,122,538.69	

	 	 	 	 	 		 						(หน่วย	:	บำท)

     งบการเงนิรวม        งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  ณ วนัที ่  บนัทกึเป็นรายได้  บนัทกึเป็นรายได้  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  บนัทกึเป็นรายได้  บนัทกึเป็นรายได้  ณ วนัที่

  1 มกราคม 2559  หรอืค่าใช้จ่ายใน  หรอืค่าใช้จ่ายใน  31 ธนัวาคม 2559  1 มกราคม 2559  หรอืค่าใช้จ่ายใน  หรอืค่าใช้จ่ายใน  31 ธนัวาคม 2559

    งบก�าไรขาดทนุ  ก�าไรขาดทนุ      งบก�าไรขาดทนุ  ก�าไรขาดทนุ

    (หมายเหต ุ23.1)  เบด็เสรจ็อืน่      (หมายเหต ุ23.1)  เบด็เสรจ็อืน่

      (หมายเหต ุ23.2)        (หมายเหต ุ23.2)

 สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

	 	 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่	 14,436,827.19	 (1,981,502.98)	 -	 12,455,324.21	 4,188,879.37	 (228,853.14)	 -	 3,960,026.23

	 	 สินค้ำคงเหลือ	 2,486,400.77	 (1,253,747.81)	 -	 1,232,652.96	 -	 -	 -	 -

	 	 เงินลงทนุในบริษทัย่อย	 -	 -	 -	 -	 2,998,800.00	 -	 -	 2,998,800.00

	 	 ทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์	 368,506.68	 -	 -	 368,506.68	 368,506.68	 -	 -	 368,506.68

	 	 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน	 59,914,455.20	 (12,753,562.82)	 (6,251,331.68)	 40,909,560.70	 43,132,948.60	 (10,641,347.27)	 (3,545,492.27)	 28,946,109.06

	 	 	 	 รวม		 77,206,189.84	 (15,988,813.61)	 (6,251,331.68)	 54,966,044.55	 50,689,134.65	 (10,870,200.41	 (3,545,492.27)	 36,273,441.97

	 หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

	 	 ประมำณกำรต้นทนุหนงัสอืรบัคนื	 (2,540,779.72)	 351,795.01	 -	 (2,188,984.71)	 -	 -	 -	 -

	 	 ทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)

	 	 	 	 รวม		 (3,980,897.75)	 432,471.50	 -	 (3,548,426.25)	 (1,440,118.03)	 80,676.49	 -	 (1,359,441.54)

	 	 	 	 	 สุทธิ	 73,225,292.09	 (15,556,342.11)	 (6,251,331.68)	 51,417,618.30	 49,249,016.62	 (10,789,523.92)	 (3,545,492.27)	 34,914,000.43

		 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	และ	2559	ตำมงบกำรเงนิรวมกลุม่บรษิทัมผีลแตกต่ำงชัว่ครำวทีส่่วนใหญ่เกดิจำกขำดทนุทำง	
		 	 ภำษทีีย่งัไม่ได้ใช้ตำมงบกำรเงนิรวมจ�ำนวน	188.74	ล้ำนบำท	และ	290.34	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	และตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	ณ		
		 	 วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	และ	2559	จ�ำนวน	143.46	ล้ำนบำท	และ	161.83	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึง่ไม่ได้น�ำไปรวมในกำรค�ำนวณ	
		 	 สนิทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชีเพือ่รบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ	(เนือ่งจำกควำมไม่แน่นอนทีจ่ะใช้ประโยชน์ทำงภำษจีำกรำยกำร	
		 	 ดังกล่ำวในอนำคต)
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14.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 	 	 	 	 ประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

  งบการเงนิรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม                             ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
 2560  2559 2560  2559

		 เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค�้ำประกันอื่น	 4,223,411.99	 4,210,242.97	 2,720,600.00	 2,720,600.00
		 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 2,255,594.60	 2,867,487.59	 1,640,248.23	 952,344.50
		 	 รวม	 	 6,479,006.59	 7,077,730.56	 4,360,848.23	 3,672,944.50
15.	 สินเชื่อและกำรค�้ำประกัน

		 	 	 ณ	 วันที่	 31ธันวำคม	 2560	 และ	 2559	 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินหลำยแห่งในรูปวงเงิน	
		 เบิกเกินบัญชีจ�ำนวน	 50.50	 ล้ำนบำทวงเงินทรัสต์รีซีทจ�ำนวน	 620.00	 ล้ำนบำท	และวงเงินค�้ำประกันจ�ำนวน	 25.92	 ล้ำนบำท	
		 เท่ำกันทั้งสองปี	โดยมีที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง	ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อที่	10	และ	11	เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

16.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน

		 	 	 ตำมงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินทั้งจ�ำนวน	
		 คือเจ้ำหนี้ทรัสต์รีซีทมีกำรคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ	 3.58	 ต่อปี	 ภำยใต้เงื่อนไขสัญญำทรัสต์รีซีท	 กลุ่มบริษัทได้รับสินค้ำ	
		 ทีส่ัง่เข้ำมำโดยกำรใช้สนิเชือ่ของสถำบนักำรเงนิ	ดงันัน้	กลุ่มบรษิทัจงึมภีำระผูกพนัต่อสถำบนักำรเงนิส�ำหรบัค่ำสินค้ำดังกล่ำวทัง้ทีเ่กบ็ไว้หรอื	
		 จ�ำหน่ำยไป

17.	 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่

	 	 	 	 	 ประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

  งบการเงนิรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม                             ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
 2560  2559 2560  2559

		 เจ้ำหนี้กำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรอื่น	 14,566,045.32	 22,334,979.32	 8,673,880.70	 15,380,615.75
		 ตั๋วเงินจ่ำย	 	 12,847,411.33	 8,039,560.04	 11,904,259.17	 7,990,264.04
		 	 รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและตั๋วเงินจ่ำย	 27,413,456.65	 30,374,539.36	 20,578,139.87	 23,370,879.79
		 เจ้ำหนี้อื่น
		 	 เจ้ำหนี้อื่นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 416,300.00
		 	 เจ้ำหนี้อื่นบุคคลหรือกิจกำรอื่น	 5,708,782.13	 3,440,714.55	 1,099,640.98	 1,535,924.92
		 	 คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 137,479.80	 468,437.90
		 	 คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยบุคคลหรือกิจกำรอื่น	 26,693,616.84	 28,896,114.51	 14,520,738.49	 19,031,225.72
		 	 อื่นๆ	 	 5,797,778.61	 5,393,405.45	 5,751,558.61	 5,043,170.38
		 	 	 รวมเจ้ำหนี้อื่น	 38,200,177.58	 37,730,234.51	 21,509,417.88	 26,495,058.92
		 	 	 	 			รวม	 65,613,634.23	 68,104,773.87	 42,087,557.75	 49,865,938.71
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18.	 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน

	 	 	 	 	 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนมรีำยละเอยีดดงันี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 						(หน่วย	:	บำท)

  งบการเงนิรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม                               ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

 2560  2559 2560  2559

	 	 มลูค่ำปัจจบุนัของภำระผกูพนั	ณ	วนัที	่1	มกรำคม	 239,922,253.09	 299,572,276.00	 180,185,468.00	 215,664,743.00
	 	 ต้นทนุกำรให้บรกิำรปัจจบุนั	 11,783,080.00	 14,105,483.00	 7,746,979.00	 10,066,341.00
	 	 ดอกเบ้ียจ่ำย	 6,593,173.00	 9,466,551.00	 5,805,894.00	 6,546,441.00
	 	 บวก		รบัคนืเงินชดเชยของพนกังำนทีเ่ข้ำโครงกำร	 -	 744,423.65	 -	 744,423.65
	 	 หกั	 ผลประโยชน์จ่ำยระหว่ำงปี	 (37,012,370.23)	 (9,863,105.37)	 (36,418,146.33)	 (8,453,993.25)
	 	 	 ผลประโยชน์โครงกำรลำออกโดยสมคัรใจ	 (10,838,189.75)	 (42,846,716.81)	 -	 (26,655,026.07)
	 	 	 	 รวม	 210,447,946.11	 271,178,911.47	 157,320,194.67	 197,912,929.33
(ก�ำไร)ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั	 16,751,745.22	 (31,256,658.38)	 14,977,107.19	 (17,727,461.33)
มลูค่ำปัจจบุนัของภำระผกูพนั	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	 227,199,691.33	 239,922,253.09	 172,297,301.86	 180,185,468.00

		 	 	 	 คำ่ใช้จ่ำยที่รับรู้ในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	มีดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 								(หน่วย	:	บำท)

    งบการเงนิรวม                              งบการเงินเฉพาะกิจการ

   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม                                ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

 2560  2559 2560  2559

รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ
	 	 	 ต้นทนุขำยและบรกิำร	 13,119,124.00	 15,690,167.00	 10,803,360.00	 12,374,176.00
	 	 	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	 932,193.00	 1,269,438.00	 -	 -
	 	 	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร	 3,443,395.00	 5,506,137.00	 1,996,150.00	 3,739,403.00
	 	 	 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร	 881,541.00	 1,106,292.00	 753,363.00	 499,203.00
	 	 	 	 รวม	 18,376,253.00	 23,572,034.00	 13,552,873.00	 16,612,782.00

รบัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
	 	 	 (ก�ำไร)ขำดทนุจำกกำรประมำณกำร
	 	 	 ตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภยั	 16,751,745.22	 (31,256,658.38)	 14,977,107.19	 (17,727,461.33)
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	 	 	 	 	 (ก�ำไร)	ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภยัทีร่บัรูใ้นก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่	เกดิขึน้จำก

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 						(หน่วย	:	บำท)

  งบการเงนิรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม                               ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

 2560  2559 2560  2559

	 	 อัตรำคิดลด		 6,031,075.00	 (3,495,107.00)	 5,390,813.00	 (3,987,074.00)
	 	 อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน	 (303,387.00)	 7,164,688.00	 (190,895.00)	 9,263,518.00
	 	 อัตรำหมุนเวียนพนักงำน	 4,231,450.00	 (27,921,144.00)	 2,934,484.00	 (18,586,398.00)
	 	 อัตรำกำรเสียชีวิตและอัตรำทุพพลภำพ	 4,728,889.00	 -	 4,359,130.00	 -
	 	 กำรปรบัปรงุจำกประสบกำรณ์	 2,063,718.22	 (7,005,095.38)	 2,483,575.19	 (4,417,507.33)
	 	 รวม	 	 	 16,751,745.22	 (31,256,658.38)	 14,977,107.19	 (17,727,461.33)
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    	 สมมตฐิำนในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภยัทีส่�ำคญั	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2560	และ	2559	มดีงันี	้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 								(หน่วย	:	บำท)

    พนกังานรายเดอืน       พนกังานรายเดอืน
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม      ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
2560  2559 2560  2559

		 	 อัตรำคิดลด	 ร้อยละ	2.71	 ร้อยละ	3.11	 ร้อยละ	3.08	 ร้อยละ	3.51
		 	 อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน	 ร้อยละ	3.70	 ร้อยละ	3.71	 ร้อยละ	2.51	 ร้อยละ	4.20
		 	 อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน	 ร้อยละ	0-22	 ร้อยละ	0-24	 ร้อยละ	0-45	 ร้อยละ	0-36		
		 	 เกษียณอำยุ	 60		ปี	 60		ปี	 60		ปี	 60		ปี

		 	 	 	 สมมติฐำนส�ำหรับรำคำทองค�ำ	ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2560	 และ	 2559	 ประมำณกำรรำคำทองค�ำในอนำคต	
		 	 โดยวธิกีำรวเิครำะห์ถดถอย	โดยใช้ข้อมลูย้อนหลงั	30	ปี

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว
		 	 	 	 กำรเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตฐิำนทีเ่กีย่วข้องในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภยัทีอ่ำจเป็นไปได้	
		 	 อย่ำงสมเหตสุมผล	ณ	วนัทีร่ำยงำน	 โดยถอืว่ำข้อสมมตฐิำนอืน่ๆ	คงที	่ จะมผีลกระทบต่อภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้	
		 	 เป็นจ�ำนวนเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2560	และ	2559	มดีงันี้
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 									(หน่วย	:	บำท)

 งบการเงนิรวม    งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2560  2559 2560    2559

		 อัตรำคิดลด	เพิ่มขึ้นร้อยละ	0.5	 (9,600,790.00)	 (11,751,508.00)	 (7,136,615.00)	 (8,930,159.00)
		 อัตรำคิดลด	ลดลงร้อยละ	0.5	 10,230,891.00	 10,920,717.00	 7,597,511.00	 7,897,745.00
		 อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน	เพิ่มขึ้นร้อยละ	0.5	 10,281,392.00	 10,748,535.00	 7,460,700.00	 7,759,878.00
		 อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน	ลดลงร้อยละ	0.5	 (9,751,204.00)	 (10,193,487.00)	 (7,079,112.00)	 (7,364,043.00)
		 อัตรำกำรหมุนเวียนของพนักงำน	เพิ่มขึ้นร้อยละ	0.5	 (10,564,036.00)	 (11,069,483.00)	 (7,680,627.00)	 (7,998,599.00)
		 อัตรำกำรหมุนเวียนของพนักงำน	ลดลงร้อยละ	0.5	 11,182,081.00	 11,757,688.00	 8,116,452.00	 8,498,617.00
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19.	 ทุนเรือนหุ้น

		 	 	 กำรเปลี่ยนแปลงของทุนเรือนหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	มีดังนี้

 จ�านวนหุ้น หุ้นสามัญ
 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท)

		 ทุนจดทะเบียน	(มูลค่ำหุ้นละ	1.00	บำท)
		 	 ณ	วันที่	1	มกรำคม	2559	 225,349,200	 225,349,200.00
		 	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	ระหว่ำงปี	 -	 -
		 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 225,349,200	 255,349,200.00

		 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	(มูลค่ำหุ้นละ	1.00	บำท)
		 	 ณ	วันที่	1	มกรำคม	2560	 185,349,200	 185,349,200.00
		 	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	ระหว่ำงปี	 -	 -
		 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	 185,349,200	 185,349,200.00

		 กำรจัดกำรควำมเสี่ยงในส่วนทุน
		 	 วัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อยในกำรบริหำรทำงกำรเงิน	 คือ	 กำรด�ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินงำนอย่ำง	
		 ต่อเนื่อง	 กำรด�ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้ำงของทุนที่เหมำะสมและกำรรักษำอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนไม่ให้เกินข้อก�ำหนดของสัญญำเงินกู้ยืม	

		 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2560	 และ	 2559	 งบกำรเงินรวมแสดงอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น	 0.21:1.00	 และ	 0.24:1.00		
		 ตำมล�ำดับ	และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น	0.18:1.00	และ	0.21:1.00	ตำมล�ำดับ

20.	 ส่วนเกินทุนและส�ำรองตำมกฎหมำย

		 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น
		 	 	 ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พ.ศ.	 2535	 มำตรำ	 51	 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำ	
		 มูลค่ำหุ้นที่จดทะเบียนไว้	 บริษัทต้องน�ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีต้ังเป็นทุนส�ำรอง	 (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”)	 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นน้ีจะน�ำไปจ่ำย	
		 เป็นเงินปันผลไม่ได้

		 ส�ำรองตำมกฎหมำย
		 	 	 ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พ.ศ.	 2535	 มำตรำ	 116	 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง	
		 (“ส�ำรองตำมกฎหมำย”)	อย่ำงน้อยร้อยละ	5	ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ	(ถ้ำมี)	จนกว่ำทุนส�ำรองดังกล่ำว	
		 มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้
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21.	 รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
		 	
		 	 	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	มีรำยได้ที่เกิดจำกกำรแลกเปลี่ยนสินค้ำหรือบริกำรระหว่ำงกันดังนี้

	 	 	 	 	 	 	   (หน่วย	:	บำท)

       ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
                        2560                2559

			 งบกำรเงินรวม	 	 5,826,931.26	 3,695,360.50
			 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 	 1,978,928.00	 -

22.	 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ

		 	 	 ประกอบด้วย
		 	 	 	                                            (หน่วย	:	บำท)

  งบการเงินรวม                       งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 2560 2559 2560 2559

			 วัตถุดิบและค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตอื่น	 270,109,315.37	 284,991,249.40	 234,872,113.54	 272,044,639.96
			 ขำดทุนจำกมูลค่ำสินค้ำคงเหลือลดลง
			 			(โอนกลับรำยกำร)	 11,752,172.47	 (5,398,486.82)	 -	 -
			 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน	 394,268,075.53	 465,099,909.55	 277,216,071.42	 336,781,759.26
			 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร	 11,028,645.00	 16,034,440.00	 8,568,459.00	 6,779,803.00
			 ค่ำเสื่อมรำคำ	 34,575,011.87	 42,215,012.65	 23,783,672.69	 29,907,659.83
			 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 3,388,744.29	 4,760,629.10	 3,370,361.95	 4,591,229.72
			 ค่ำภำพประกอบข่ำว	 32,063,898.44	 33,779,919.54	 18,508,405.10	 19,111,420.48
			 ค่ำซ่อมแซมเครื่องจักรและทรัพย์สิน	 24,791,521.56	 25,114,962.29	 24,791,521.56	 25,114,962.29
			 ค่ำสำธำรณูปโภค	 21,662,392.24	 22,918,598.48	 17,656,284.66	 19,290,577.22
			 ค่ำส่งเสริมกำรขำย	 27,938,854.31	 25,509,382.40	 20,185,655.92	 11,631,000.52
			 ค่ำนำยหน้ำ		 7,155,800.07	 11,663,755.54	 5,861,765.45	 8,981,407.78
			 ค่ำขนส่งและค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง	 34,430,985.31	 39,270,680.57	 5,316,374.24	 5,028,248.25
			 อื่นๆ		 	 	 66,777,277.08	 65,296,515.42	 61,187,376.46	 24,015,783.09
			 	 	 รวม	 939,942,693.54	 1,031,256,568.12	 701,318,061.99	 763,278,491.40
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23.	 (รำยได้)	ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้

		 23.1	 ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน

		 	 	 								 																					 	 	 (หน่วย	:	บำท)

  งบการเงินรวม                               งบการเงินเฉพาะกิจการ
                                                           ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
     2560 2559 2560 2559

			 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน
			 	 ส�ำหรับงวดปัจจุบัน	 10,019,710.29	 -	 -	 -
		ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	(หมำยเหตุ	13)
			 	 กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชั่วครำว	 (3,220,228.80)	 15,556,342.1	 (3,213,116.83)	 10,789,523.92	 	
			 	 	 รวม	 6,799,481.49	 15,556,342.11	 (3,213,116.83)	 10,789,523.92

		 24.2	 ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		                                	 (หน่วย	:	บำท)

  งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ
                                                   ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
     2560 2559 2560 2559

    ผล	(ก�ำไร)	ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร
			 	 ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	 3,350,349.05	 (6,251,331.68)	 2,995,421.43	 (3,545,492.27)
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		 	 	 รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้กับผลคูณขำดทุนทำงบัญชีกับอัตรำภำษีที่ใช้ส�ำหรับปีส้ินสุด	

		 วันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	สำมำรถแสดงได้ดังนี้

									 																					 	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

         งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

     2560 2559 2560 2559

ก�ำไร	(ขำดทุน)	ทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล	 111,951,948.54	 (50,238,230.78)	 41,260,311.90	 (53,269,520.05)

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ	20	 ร้อยละ	20	 ร้อยละ	20	 ร้อยละ	20

ก�ำไร	(ขำดทุน)	ทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล

คูณอัตรำภำษี	 	 	 22,390,389.71	 (10,047,646.15)	 8,252,062.38	 (10,653,904.01)

ผลกระทบทำงภำษีของรำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ถือ

		เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงภำษี	ดังนี้

			 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรปรับมูลค่ำหลักทรัพย์เพื่อค้ำ	 (15,800,000.00)	 -	 (7,900,000.00)	 -

			 โอนกลับรำยกำรประมำณกำรลดหนี้กำรรับคืนหนังสือ	 (1,389,919.51)	 (869,821.44)	 -	 -

			 ขำดทุนจำกมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ	(โอนกลับรำยกำร)	 4,036,473.94	 (1,767,035.47)	 -	 -

			 ประมำณกำรผลประโยชน์พนักงำน	 650,836.80	 -	 -	 -

			 จ่ำยช�ำระพนักงำนเกษียณอำยุ	 (398,210.80)	 -	 -	 -

			 โอนกลับรำยกำรหนี้สงสัยจะสูญ	 (8,548.59)	 -	 -	 -

			 โอนกลับรำยกำรประมำณกำรต้นทุนหนังสือรับคืน	 550,969.96	 647,068.86	 -	 -

			 ค่ำนำยหน้ำ		 	 -	 915,200.00	 -	 553,000.00

			 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน	 (6,147,487.40)	 (5,139,940.78)	 (4,573,054.67)	 (3,550,362.73)

			 หนี้สงสัยจะสูญ	(โอนกลับรำยกำร)	 159,311.27	 (708,289.06)	 (72,397.67)	 (105,961.78)

			 ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม	 20,426,630.86	 -	 7,143,467.66	 -

			 	 อื่นๆ	 	 	 989,842.45	 441,533.95	 815,676.85	 285,617.34

			 ขำดทุนทำงภำษี	 	 (15,440,578.40)	 16,528,930.09	 (3,665,754.55)	

13,471,611.18

			 	 	 รวม	 10,019,710.29	 -	 -	 -

กำรเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่ำงชั่วครำว	 (3,220,228.80)	 15,556,342.11	 (3,213,116.83)	 10,789,523.92

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ	 6,799,481.49	 15,556,342.11	 (3,213,116.83)	 10,789,523.92
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24.	 ก�ำไร	(ขำดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

		 	 	 ก�ำไร	 (ขำดทุน)	 ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค�ำนวณโดยหำรก�ำไร(ขำดทุน)ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 (ไม่รวมก�ำไรขำดทุน	
		 เบ็ดเสร็จอื่น)	ด้วยจ�ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ�ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปี

      งบการเงินรวม                            งบการเงินเฉพาะกิจการ
                                                             ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
     2560 2559 2560 2559

			 ก�ำไร(ขำดทุน)ส�ำหรับปี	(หน่วย	:	บำท)	 89,782,666.38	 (63,669,593.11)	 14,473,428.73	 (64,059,043.97)
			 จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ�ำหน่ำยแล้ว	(หน่วย	:	หุ้น)	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200	 185,349,200
			 ก�ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน	(บำท/หุ้น)	 0.48	 (0.34)	 0.08	 (0.35)

25.	 กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ�ำแนกตำมส่วนงำน

		 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนตำมส่วนงำนธุรกิจ	มีดังนี้

		 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

 งบการเงินรวม
       ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

     ส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานธุรกิจ รายการ 
     โฆษณาและ อบรมวิชาชีพ ผลิตสื่อทีวี รับจ้างจัดงาน ตัดบัญชี รวม
     จ�าหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์     

	 	 รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร	 1,113,823,195.22	 31,218,159.35	 7,225,933.67	 52,685,571.76	(286,662,019.30)	 918,290,840.70

		 ต้นทนุขำยและบรกิำร	 (887,351,334.38)	 (16,564,531.35)	 (3,304,707.53)	(32,365,776.98)	 305,643,578.22	 (633,942,772.02)

		 ก�ำไรขัน้ต้น	 	 226,471,860.84	 14,653,628.00	 3,921,226.14	 20,319,794.78	 18,981,558.92	 284,348,068.68

		 รำยได้อ่ืน	 	 	 	 	 	 	 118,234,000.71

		 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	 	 	 	 	 	 (95,531,958.81)

		 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร	 	 	 	 	 	 (210,406,885.39)

		 ต้นทุนทำงกำรเงนิ	 	 	 	 	 	 (61,077.32)

		 ก�ำไรก่อนภำษีเงนิได้	 	 	 	 	 	 96,582,147.87

		 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้	 	 	 	 	 	 (6,799,481.49)

		 ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 	 	 	 	 89,782,666.38

		 ก�ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

		 รำยกำรท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรอืขำดทนุ

		 	 ผลก�ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภยั	 	 	 	 (14,541,674.84)

		 	 ภำษีเงนิได้เกีย่วกบัก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่	 	 	 	 	 	 3,792,363.12

		 ก�ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี-สทุธจิำกภำษเีงนิได	 	 	 	 	 (10,749,311.72)

		 ก�ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปี	 	 	 	 	 	 79,033,354.66

		 ทีด่นิ	อำคำร	และอปุกรณ์	 	 	 	 	 	 612,270,880.62

		 อสงัหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทนุ	 	 	 	 	 	 22,900,909.56

		 สนิทรัพย์ส่วนกลำง	 	 	 	 	 	1,149,794,938.12

		 สนิทรัพย์รวม	 	 	 	 	 	1,784,966,728.30
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		 	 	 	 	 								 	 	 	 	 	 	 	 	 						 (หน่วย	:	บำท)

 งบการเงินรวม
       ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

     ส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานธุรกิจ รายการ 
     โฆษณาและ อบรมวิชาชีพ ผลิตสื่อทีวี รับจ้างจัดงาน ตัดบัญชี รวม
     จ�าหน่ายสือ่สิง่พมิพ์     

		 รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร	 1,237,702,690.36	 35,416,936.10	 3,461,081.08	 35,305,778.13	 (380,239,778.90)	 931,646,706.77
		 ต้นทนุขำยและบรกิำร	 (1,019,307,006.77)	 (17,918,004.73)	 (6,218,935.76)	 (23,898,066.53)	 381,188,905.23	 (686,153,108.56)
		 ก�ำไร	(ขำดทนุ)	ขัน้ต้น	 218,395,683.59	 17,498,931.37	 (2,757,854.68)	 11,407,711.60	 949,126.33	 245,493,598.21
		 รำยได้อืน่	 	 	 	 	 	 	 51,496,610.35
		 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	 	 	 	 	 	 (109,738,910.84)
		 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร	 	 	 	 	 	 (235,279,405.63)
		 ต้นทนุทำงกำรเงนิ	 	 	 	 	 	 (85,143.09)
		 ขำดทนุก่อนภำษเีงนิได้	 	 	 	 	 	 (48,113,251.00)
		 ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้	 	 	 	 	 	 (15,556,342.11)
		 ขำดทนุส�ำหรบัปี	 	 	 	 	 	 (63,669,593.11)
		 ก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่
		 รำยกำรทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุน
		 	 ผลก�ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั	 	 	 	 	 31,256,658.38
		 	 ภำษเีงนิได้เกีย่วกับก�ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่	 	 	 	 	 	 (6,251,331.68)
		 ก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี-สทุธจิำกภำษเีงนิได้	 	 	 	 	 	 25,005,326.70
		 ก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี	 	 	 	 	 	 (38,664,266.41)
		 ทีด่นิ	อำคำร	และอุปกรณ์	 	 	 	 	 	 661,120,594.92
		 สนิทรพัย์ส่วนกลำง	 	 	 	 	 	 1,062,500,507.51
		 สนิทรพัย์รวม	 	 	 	 	 	 1,723,621,102.43

26.	 ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น

		 	 	 นอกจำกหนี้สินที่ปรำกฏในงบแสดงฐำนะกำรเงินแล้ว	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	กลุ่มบริษัท	ยังมีภำระผูกพัน	
		 และหนี้สินอื่นที่อำจเกิดขึ้น	ดังนี้

		 26.1	 ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นกับสถำบันกำรเงิน
                    (หน่วย	:	ล้ำนบำท)

 งบการเงินรวม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 วงเงิน วงเงิน วงเงิน  วงเงิน วงเงิน วงเงิน
 ทั้งสิ้น ใช้ไป คงเหลือ  ทั้งสิ้น ใช้ไป คงเหลือ

		 	 หนังสือค�้ำประกัน	 25.92	 4.93	 20.99	 25.82	 5.16	 20.66

		 	 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท	 620.00	 -	 620.00	 620.00	 9.41	 610.59

		 	 วงเงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร	 50.50	 -	 50.50	 50.50	 -	 50.50

		 	 บัตรเครดิตน�้ำมัน	 1.90	 0.16	 1.74	 -	 -	 -

		 	 วงเงินขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงระบบอิเล็กทรอนิกส์	 0.20	 0.20	 -	 -	 -	 -
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	                          (	หน่วย	:	ล้ำนบำท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 วงเงิน วงเงิน วงเงิน  วงเงิน วงเงิน วงเงิน
 ทั้งสิ้น ใช้ไป คงเหลือ  ทั้งสิ้น ใช้ไป คงเหลือ

		 	 หนังสือค�้ำประกัน	 22.72	 4.56	 18.16	 22.72	 4.28	 18.44
		 	 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท	 620.00	 -	 620.00	 620.00	 9.41	 610.59
		 	 วงเงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร	 33.50	 -	 33.50	 33.50	 -	 33.50
		 	 บัตรเครดิตน�้ำมัน	 1.30	 0.06	 0.24	 -	 -	 -

		 26.2	 ภำระผูกพันตำมสัญญำ

		 	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2560	 และ	 2559	บริษัทและบริษัทย่อย	 มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์	 เพื่อใช้ในกำร	
		 	 	 ด�ำเนินงำน	ระยะเวลำ	3	ปี	โดยมีมูลค่ำที่ต้องจ่ำยช�ำระจนครบก�ำหนดสัญญำ	ดังนี้

(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

     งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม
     2560 2559 2560 2559

			 ภำยใน	1	ปี	 	 2.13	 7.82	 1.69	 6.22
			 เกิน	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี	 0.01	 2.36	 0.01	 1.93
			 	 	 รวม	 2.14	 10.18	 1.70	 8.15

		 	 	 ณ	 วันที่ 	 31	 ธันวำคม	 2560	 และ	 2559	 บริษัทมีภำระผูกพันจำกกำรเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำรเพื่อใช้ในกำรด�ำเนินงำน	
		 	 	 โดยมีมูลค่ำที่ต้องจ่ำยช�ำระจนครบก�ำหนดสัญญำ	ดังนี้	

		 	                                       	(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

     งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม
     2560 2559

	 	 ภำยใน	1	ปี	 0.16	 0.16
	 	 เกิน	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี	 0.38	 0.54
	 	 	 รวม	 0.54	 0.70
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		 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2559	บริษัทและบริษัทย่อย	มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำรถยนต์	เพื่อใช้ในกำรด�ำเนินงำน	
		 	 	 โดยมีมูลค่ำที่ต้องจ่ำยช�ำระจนครบก�ำหนดสัญญำ	ดังนี้
		                                                     (หน่วย	:	ล้ำนบำท)

       งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 31 ธันวาคม
     2560 2559 2560 2559

			 	 ภำยใน	1	ปี	 2.10	 3.02	 1.51	 0.30
			 	 เกิน	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี	 1.46	 1.14	 0.91	 -
			 	 เกิน	5	ปี	 1.92	 -	 1.92	 -
			 	 	 	 รวม	 5.48	 4.16	 4.34	 0.30

		 26.3	 หนี้สินที่อำจเกิดขึ้นจำกคดีควำมฟ้องร้อง

		 	 26.3.1	 บริษัทถูกฟ้องร้องคดีแพ่งและคดีอำญำ	โดยสรุปจ�ำนวนคดีทั้งหมด	ดังนี้

		 	 	 	 	 		จ�านวนคดี
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม
      2560  2559

		 	 	 	 ศำลชั้นต้น	(คดีอำญำ)	 2	 3
		 	 	 	 ศำลชั้นต้น	(คดีแพ่ง)	 2	 2
		 	 	 	 ศำลอุทธรณ์	(คดีอำญำ)	 -	 1
		 	 	 	 ศำลอุทธรณ์	(คดีแพ่ง)	 4	 6
		 	 	 	 ศำลฎีกำ	(คดีอำญำ)	 -	 1
		 	 	 	 ศำลฎีกำ	(คดีแพ่ง)	 1	 -
		 	 	 	 	 รวม	 9	 13
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คดีแพ่งดังกล่ำวข้ำงต้นสรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้

 ล�าดับที่ คดี วันที่ บริษัท ในข้อหาหรือ โจทก์เรียก ค�าพิพากษา

  หมายเลขด�าที่  ตกเป็นจ�าเลยที่ ฐานความผิด ค่าเสียหาย

	 1	 4422/2544	 6	ก.ย.	2544	 2	 ละเมดิ	 ร่วมกนัหรอืแทนกนั	 -	 จ�ำหน่ำยคดชีัว่ครำวเพือ่รอผลคดีอำญำ

	 2	 660/2553	 11	ส.ค.	2553	 7	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 -	 ศำลชั้นต้นพิพำกษำยกฟ้อง

	 	 	 	 	 	 	 -	 โจทก์ยื่นฎีกำ

	 3	 3514/2553	 11	ต.ค.	2553	 1	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 -	 ศำลชั้นต้นพิพำกษำยกฟ้อง	

	 	 	 	 	 	 	 -	 โจทก์ยื่นอุทธรณ์	

	 4	 นบ.628/2558	 3	ส.ค.	2558	 2	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 -	 ศำลอุธรณ์พิพำกษำให้จ่ำยชดเชย	

	 	 	 	 	 	 	 	 จ�ำนวน	0.71	ล้ำนบำทพร้อม	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 ดอกเบี้ยร้อยละ	15	ต่อปี

	 5	 นบ.629/2558	 3	ส.ค.	2558	 2	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 -	 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำยกฟ้อง

	 6	 นบ.630/2558	 3	ส.ค.	2558	 2	 ละเมิด	 ร่วมกันหรือแทนกัน	 -	 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำให้จ่ำย	

	 	 	 	 	 	 	 	 ชดเชยจ�ำนวน	0.06	ล้ำนบำท	

	 	 	 	 	 	 	 	 พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ	15	ต่อปี

	 7	 135/2559	 11	ก.พ.	2559	 1	 ละเมดิ	 แต่เพยีงผูเ้ดยีว	 -	 จ�ำหน่ำยคดช่ัีวครำวเพือ่รอฟังผลคดีอำญำ

		 	 26.3.2	 บริษัทย่อยถูกฟ้องร้องคดีแพ่งและคดีอำญำ	โดยสรุปจ�ำนวนคดีทั้งหมด	ดังนี้

		 	 	 	  จ�านวนคดี
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม
     2560  2559

		 	 	 ศำลชั้นต้น	(คดีอำญำ)	 1	 1
		 	 	 ศำลอุทธรณ์	(คดีแพ่ง)	 1	 3
		 	 	 ศำลฎีกำ	(คดีอำญำ)	 1	 1
		 	 	 ศำลฎีกำ	(คดีแพ่ง)	 1	 -
		 	 	 	 รวม	 4	 5
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		 	 	 คดีแพ่งดังกล่ำวข้ำงต้นสรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้

	 ล�าดับที่  คดี คดี วันที่ บริษัท ในข้อหาหรือ โจทก์เรียกค่า ค�าพิพากษา

  หมายเลขด�าที่ หมายเลขแดงที่  ตกเป็นจ�าเลยที่ ฐานความผิด เสียหาย

	 1	 3882/2549	 4629/2550	 6	ก.ย.	2549	 1	 ละเมดิ	 ร่วมกนัหรอืแทนกนั	 -	ศำลชัน้ต้นพพิำกษำยกฟ้อง	จ�ำเลยอทุธรณ์	

	 	 	 	 	 	 	 	 			ในประเดน็อำยคุวำม	โจทก์ยืน่อทุธรณ์

	 2	 660/2553	 -	 11	ส.ค.	2553	 6	 ละเมดิ	 ร่วมกนัหรอืแทนกนั	 -	ศำลอทุธรณ์พพิำกษำยกฟ้อง	โจทย์ยืน่ฎกีำ

		 	 	 ปัจจุบันคดีของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่ำวคำดว่ำจะสำมำรถประนีประนอมและอำจไม่ต้องจ่ำยค่ำเสียหำยให้แก่โจทก์		
		 ในขณะทีค่ดดีงักล่ำวอยูใ่นระหว่ำงกำรพจิำรณำของศำล	ซึง่ยงัไม่อำจทรำบข้อยตุขิองคดี	ดงันัน้บรษิทัและบรษิทัย่อยจงึยงัไม่ได้บนัทกึ	
		 ค่ำเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นจำกคดีดังกล่ำวไว้ในบัญชี

27.	 เครื่องมือทำงกำรเงิน

		 27.1	 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง

		 	 	 กลุม่บรษิทัมคีวำมเสีย่งอนัเกีย่วเนือ่งกบักำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบีย้และอตัรำแลกเปล่ียน	ซึง่กลุ่มบรษิทัจะพจิำรณำ	
		 	 ใช้เครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีเ่หมำะสมเพือ่ป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว	อย่ำงไรกต็ำม	กลุม่บรษิทัไม่มนีโยบำยทีจ่ะถอืหรอืออกเครือ่งมอื	
		 	 ทำงกำรเงินเพื่อกำรเก็งก�ำไรหรือเพื่อกำรค้ำ
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		 27.2	 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย
		 	 	 ควำมเสีย่งด้ำนอตัรำดอกเบีย้	เกดิจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในอนำคต	ซึง่จะมผีลกระทบต่อผลกำรด�ำเนนิงำน
		 และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทโดยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย	ดังนี้

		 	 	 	 	 	 	 	 	  (หน่วย	:	บำท)

        งบการเงินรวม
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

      อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ย

     ภายใน ภายใน มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตรา
     1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย

          	 (ร้อยละต่อปี)

		 	 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

		 	 	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	 3,819.62	 -	 -	 67,337,163.38	 26,173,268.19	 93,594,251.19	 0.100-1.550

		 	 	 เงินลงทุนชั่วครำว	 459,991,268.28	 -	 -	 -	259,000,000.00	 718,991,268.28	 0.875-1.550

		 	 	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	179,524,041.44	 179,524,041.44	 -

		 	 	 	 460,075,089.90	 -	 -	 67,337,163.38	464,697,309.63	 992,109,560.91

		 	 หนี้สินทำงกำรเงิน

		 	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 65,613,634.23	 65,613,634.23	 -

		 	 	 	 -	 -	 -	 -	 65,613,634.23	 65,613,634.23	

		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

        งบการเงินรวม
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

      อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ย

     ภายใน ภายใน มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตรา
     1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย

          	 (ร้อยละต่อปี)

		 	 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

		 	 	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	 10,083,046.02	 -	 -	 60,059,773.01	101,144,144.83	 171,286,963.86	 0.00-0.88

		 	 	 เงินลงทุนชั่วครำว	 549,965,066.68	 -	 -	 -	 -	 549,965,066.68	 1.00-3.00

		 	 	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	161,004,083.04	 161,004,083.04	 -

		 	 	 	 560,048,112.70	 -	 -	 60,059,773.01	262,148,227.87	 882,256,113.58

		 	 หนี้สินทำงกำรเงิน

		 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน	 8,456,640.19	 -	 -	 -	 -	 8,456,640.19	 3.58

		 	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 68,104,773.87	 68,104,773.87	 -

		 	 	 	 8,456,640.19	 -	 -	 -	 68,104,773.87	 76,561,414.06
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		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

        งบการเงินเฉพาะกิจการ
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

      อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ย

     ภายใน ภายใน มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตรา
     1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย

           (ร้อยละต่อปี)

		 	 สินทรพัย์ทำงกำรเงนิ

		 	 	 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด	 83,819.62	 -	 -	 27,788,115.67	 18,821,655.09	 46,693,590.38	 0.00-0.80

		 	 	 เงนิลงทนุชัว่ครำว	 284,447,802.22	 -	 -	 -	 129,500,000.00	 413,947,802.22	 0.80-1.50

		 	 	 ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ืน่	 -	 -	 -	 -	 182,216,860.95	 182,216,860.95	 -

		 	 	 	 284,531,621.84	 -	 -	 27,788,115.67	 330,538,516.04	 642,858,253.55

		 	 หนีสิ้นทำงกำรเงนิ

		 	 	 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่	 -	 -	 -	 -	 42,087,557.75	 42,087,557.75	 -

		 	 	 	 -	 -	 -	 -	 42,087,557.75	 42,087,557.75

		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย	:	บำท)

        งบเฉพาะกิจการ
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

      อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ย

     ภายใน ภายใน มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตรา
     1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย

          (ร้อยละต่อปี)

		 	 สินทรพัย์ทำงกำรเงนิ

		 	 	 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด	 10,083,046.02	 -	 -	 27,729,188.90	 41,730,465.84	 79,542,700.76	 0.00-0.80

		 	 	 เงนิลงทนุชัว่ครำว	 364,624,070.63	 -	 -	 -	 -	 364,624,070.63	 0.80-1.50

		 	 	 ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ืน่	 -	 -	 -	 -	 208,298,296.73	 208,298,296.73	 -

		 	 	 	 374,707,116.65	 -	 -	 27,729,188.90	 250,028,762.57	 652,465,068.12

		 	

		 	 หนีสิ้นทำงกำรเงนิ

		 	 	 เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ	 8,456,640.19	 -	 -	 -	 -	 8,456,640.19	 3.58

		 	 	 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่	 -	 -	 -	 -	 49,865,938.71	 49,865,938.71	 -

		 	 	 	 8,456,640.1	 -	 -	 -	 49,865,938.71	 58,322,578.90
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		 27.3	 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน
		 	 	 ถึงแม้ว่ำกำรซื้อวัตถุดิบบำงส่วนเป็นกำรน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงเก่ียวกับกำรเปลี่ยนแปลงใน
		 อัตรำแลกเปลี่ยน	 อย่ำงไรก็ตำม	 กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำกำรใช้อนุพันธ์ทำงกำรเงินที่เหมำะสมเพื่อป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำว		
		 เมื่อสภำวกำรณ์อัตรำแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มที่ไม่มีเสถียรภำพ

		 27.4	 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อ
		 	 	 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ	อย่ำงไรก็ตำมในปัจจุบันกลุ่มบริษัท	มีนโนบำยใน
		 กำรให้สินเชื่อที่ระมัดระวัง	โดยมีกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของลูกค้ำก่อนให้สินเชื่อ	รวมทั้งลูกค้ำใหม่บำงรำยมีกำรจัดเก็บเงินมัดจ�ำ
		 ล่วงหน้ำและลกูค้ำส่วนใหญ่เป็นลกูค้ำทีท่�ำกำรตดิต่อกนัมำนำน	และมกีำรตัง้ค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัลกูหนีก้ำรค้ำ	และประมำณ
		 กำรลดหนี้จำกกำรรับคืนสินค้ำ	ซึ่งฝ่ำยบริหำรเชื่อว่ำเพียงพอแล้ว

		 27.5	 มูลค่ำยุติธรรม
		 	 	 เนื่องจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงิน	 และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่จัดประเภทอยู่ในระยะสั้นเงินลงทุนและเงินกู้ยืมมีอัตรำ
		 ดอกเบ้ียใกล้เคยีงกบัอตัรำดอกเบีย้ในตลำด	ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัเชือ่ว่ำมลูค่ำยติุธรรมของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิและหน้ีสินทำงกำรเงนิ
		 ดังกล่ำวจะไม่แตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญกับมูลค่ำตำมบัญชี
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28.	 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

		 	 	 มูลค่ำยุติธรรม	คือ	 รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินให้แก่ผู้อื่น	 โดยเป็น	
		 รำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ร่วมตลำด	ณ	วันที่	วัดมูลค่ำ

		 	 	 กลุม่บรษิทัใช้วธิรีำคำตลำดในกำรวดัมลูค่ำยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินก�ำหนดให้	
		 ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม	 ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มี	
		 สภำพคล่องได้	บริษัทจะใช้วิธีรำคำทุนหรือวิธีรำยได้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่ำวแทน

		 	 	 ณ	วันที่	31ธันวำคม	2560	และ	2559	กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์บำงรำยกำรที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ	
		 ยุติธรรมไว้แยกแสดงตำมระดับของข้อมูลที่ใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมได้	ดังนี้

	 	 	 											(หน่วย:	บำท)

งบการเงินรวม     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 	 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง		 -	 14,140,132.96	 -	 14,140,132.96	
	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ																259,000,000.00	 -	 -	 259,000,000.00

	

	 	 	 	 											(หน่วย:	บำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 	 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง	 -	 14,140,132.96	 -	 14,140,132.96	
	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ															129,500,000.00	 -	 -	 129,500,000.00	
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											(หน่วย:	บำท)

งบการเงินรวม     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 	 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง	 -	 94,072,299.05	 -	 94,072,299.05

	 	 	 											(หน่วย:	บำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 	 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง	 -	 42,863,024.99	 -	 42,863,024.99

		 	 	 	 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
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29.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน

		 	 	 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภำยใต้พระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	 2530	ซึ่งประกอบด้วยเงิน	
		 ทีพ่นกังำนจ่ำยสะสมในอตัรำร้อยละ	3	ของค่ำจ้ำง	และเงนิทีก่ลุม่บรษิทัจ่ำยสมทบเข้ำกองทนุในจ�ำนวนเดยีวกนั	กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี	
		 บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวมกสิกรไทย	 จ�ำกัด	 และจะจ่ำยให้กับพนักงำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบ	
		 ของกองทุน

		 	 	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2560	และ	2559	กลุม่บรษิทัจ่ำยสมทบและบนัทกึเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมงบกำรเงนิรวมจ�ำนวน		
		 5.93	ล้ำนบำท	และ	6.82	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	และตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจ�ำนวน	4.14	ล้ำนบำท	และ	4.97	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

30.	 กำรอนุมัติงบกำรเงิน

		 	 	 งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบกำรเงินโดยกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจของบริษัทแล้วเมื่อวันที่27	กุมภำพันธ์	2561
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