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“มุ่งมั่นพัฒนา สู่มาตรฐานสากล
ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดลอม



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานจากประธานกรรมการ

	 ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคมโลกยุคใหม่ เกิดจากการพัฒนา สังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง สิ่งแวดล้อม และระบบเทคโนโลยีสื่อสารสากลที่ทุกคนสามารถเข้าถึงอย่างรวดเร็ว 

เราล้วนได้รับผลกระทบตามเหตุและปัจจัย เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง มนุษย์จะเรียนรู้เอาตัวรอด 

ลดความเสี่ยง และป้องกัน โดยเฉพาะภัยธรรมชาติ ส่งผลชัดเจนต่อด้านเกษตรกรรม 

	 ธุรกิจบริษัทในเครือลีพัฒนา เก่ียวข้องกับผลผลิตทางการเกษตร เพราะเป็นวัตถุดิบ

หลักใช้ผลิตอาหารสัตว์ ผู ้บริหารบริษัท จึงติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด แม้เป็นปัจจัย

ภายนอกที่มีความผันแปรสูงยากแก่การควบคุมและคาดการณ์แต่ด ้วยประสบการณกว่า 

30 ปี บริษัทสามารถรักษาเสถียรภาพไว้ได้อย่างน่าพอใจ อีกทั้งพยายามสร้างโอกาสขยายธุรกิจ 

รองรับการเติบโตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

	 โดยผลการด�ำเนนิงานของบริษทั ตามงบการเงนิรวม ส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 

มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 233.87 ล้านบาท ซึ่งเม่ือเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน 

มีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 264.72 ล้านบาท หรือมีก�ำไรสุทธิลดลงจ�ำนวน 30.85 ล้านบาท 

คดิเป็นการลดลงร้อยละ 11.65 สาเหตท่ีุผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีนีล้ดลง เนือ่งมาจากปัจจยัหลกั 

คืออัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจผลิตอาหารสัตว์ลดลง เป็นผลมาจากรายได้จากการขายอาหาร 

สัตว์น�้ำในส่วนของอาหารกุ้งลดลง เมื่อเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ มีสาเหตุ

จากโรคระบาดกุ้งตายด่วน (Early Mortality Syndrome : EMS) ท�ำให้ปริมาณการเลี้ยงกุ้งใน

ประเทศลดลงอย่างมาก

	 การรักษาความมั่นคงให้ได้อย่างต่อเนื่อง เป็นเรื่องท้าทายทุกธุรกิจ แต่สิ่งส�ำคัญที่จะค�้ำยัน 

และคงอยู่ได้จริง คือ คุณภาพสินค้าและบริการ สินค้าบริษัทผ่านกระบวนการผลิตระดับมาตรฐาน 

สากล ได้รับการรับรองทั้งระบบ ISO : GMP : HACCP และระบบการควบคุมรักษาสิ่งแวดล้อม 

สินค้าอาหารสตัว์ของบริษทัทกุตรา จงึมคีณุภาพสงูได้รบัการยอมรบัจากลกูค้าและเกษตรกรต่อเนือ่ง 

ยาวนาน นอกจากนีย้งัมีภารกิจร่วมรับผดิชอบต่อสงัคม ก�ำหนดเป็นนโยบายชดัเจนเน้นเรือ่ง การศึกษา 

เพราะเป็นพื้นฐานและหลักการส�ำคัญของชีวิตเพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพในอนาคต รวมถึง 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตเป็นสุข อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี ด้วย

ความส�ำนึก ใส่ใจ ต่อสังคมและประชาชาติส่วนรวม

	 คณะผู้บริหารบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล และค�ำนึง

ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ โดยให้ความร่วมมือในการรณรงค์ต่อต้านการทุจริต

คอร์รปัชัน่ เพือ่ให้สังคมได้รับความเป็นธรรมเกิดความสงบสขุ และถอืโอกาสนีแ้สดงความขอบคณุ 

ผูถ้อืหุน้ ลูกค้า เกษตรกร สถาบนัการเงนิ หน่วยงานภาครฐั ท้องถิน่ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุท่าน  

ผู้มีส่วนสนับสนุนทุ่มเททุกพลังสร้างสรรค์ น�ำพาบริษัทและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า 

(นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร)

ประธานกรรมการ



รายงานประจำ�ปี 2556 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการ สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีการปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐานทางบัญชีอย่างถูกต้องและเพียงพอ พร้อมทั้งมีการสอบทานให้บริษัท มีระบบ 

การควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเสนอค่าสอบบัญช ี

ของบริษัท

	 ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เพือ่จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดีเพียงพอ ตลอดจนการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ในงบการเงินของ

บริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐาน

การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยมกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาสร่วมกบัคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท และเป็นไป 

ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายอื่นๆ ที่อาจเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2557 โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติ ความรู้ทางด้านธุรกิจและประสบการณ์ ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทน และ 

มีมติให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือ หุ้นประจ�ำป ี

2557 ให้แต่งตั้ง นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล และ/หรือ นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน และ/หรือ  

นางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ 

ยัง จ�ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2557 โดยมีค่าตรวจสอบบัญชี 

เป็นจ�ำนวนเงิน 590,000 บาท และค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลจ�ำนวน 3 ไตรมาสๆ ละ  

170,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,100,000 บาท และจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อขออนุมัติต่อไป

	 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526 

ด้วยทุนจดทะเบียน เริ่มแรก จ�ำนวน 20 ล้านบาท ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 929.07 

ล้านบาท และทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้วจ�ำนวน 922.18 ล้านบาท โดยกลุ่ม 

ลีละศิธร เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2533 และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 

2537 โดยมีโรงงานผลิตอาหารสัตว์แห่งแรกตั้งอยู ่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ต่อมา 

ในปี 2531 และ 2533 ได้สร้างโรงงานผลิตอาหารสัตว์แห่งท่ีสองและไซโลอบพืช ซ่ึงตั้ง

อยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ในนามบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด และบริษัท ลี

พัฒนาไซโล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นโดยบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)  

ในสัดส่วนร้อยละ 95 และ 99.50 ตามล�ำดับ และได้รับการส่งเสริมการลงทุนทั้งสอง

บริษัท และอีก 4 ปีต่อมา คือ ในปี 2537 บริษัทได้เปิดขยายธุรกิจฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ ไก่และ 

โรงฟักลูกไก่เพื่อผลิตลูกไก่เนื้อออกสู่ตลาดโดยได้รับส่งเสริมการลงทุนเช่นเดียวกัน โดยมีสถานที่

ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

	 เนื่องจากโรงงานอาหารสัตว์แห่งแรกท่ีจังหวัดนครปฐมมีข้อจ�ำกัดในพื้นที่ที่จะขยาย

โรงงาน อีกทั้งเป็นท่ีดินท่ีเช่าจากบุคคลภายนอกด้วย จึงได้ปิดโรงงานแห่งแรกที่จังหวัดนครปฐม

ในปี 2539 และได้ขอส่งเสริมการลงทุนโรงงานผลิตอาหารสัตว์บกแห่งใหม่ในปีเดียวกันนี ้

ที่อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี โดยในปี 2545 และปี 2550 ได้เปิดโรงงานอาหารสัตว์น�้ำ 

อีกสองแห่ง ณ บริเวณโรงงานเดียวกันกับโรงงานอาหารสัตว์บกที่อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

และอ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ในนามบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และ 

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด ตามล�ำดับ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา

โรงงานผลิตอาหารสัตว์ที่มีอยู่ทั้งสี่แห่งในปัจจุบัน มีก�ำลังการผลิตอาหารสัตว์รวม 492,000 

ตันต่อปี โดยมีการผลิตจริงประมาณร้อยละ 43 ของก�ำลังการผลิตที่มีอยู ่ และได้มีการ

จัดตั้งบริษัท ลีพัฒนาเกษตรม่ันคง จ�ำกัด ในปี 2547 โดยปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและ 

ช�ำระแล้ว จ�ำนวน 150 ล้านบาท ประกอบธุรกิจไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์ ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุน โดยเมื่อได้รวมไซโลที่มีอยู่เดิมซึ่งมีความจุ 25,000 ตัน แล้ว ปัจจุบันจะมี

ความจุได้ถึง 38,500 ตัน ที่สามารถรองรับการอบพืชและเก็บเมล็ดพืชได้ตลอดปี และในปี 2555 

บริษัทได้ลงทนุในบรษิทั โพธิง์ามฟาร์มทะเล จ�ำกดั เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิในฟาร์มทดลองสตัว์น�ำ้ ในด้าน

งานวิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์น�้ำ  ทั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในการรักษาและพัฒนาคุณภาพ

อาหารสัตว์น�้ำให้ดียิ่งขึ้น และมีมาตรฐานสูงอย่างต่อเนื่อง

	 บรษิทัได้รบัการรบัรองจากกรมปศสุตัว์ เกีย่วกบัระบบหลกัเกณฑ์ท่ีดีในการผลติอาหารสตัว์  

(Good Manufacturing Practice (GMP) for animal feeding manufacturing) 

และผ่านการรับรองมาตรฐานระบบ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) 

ซึ่งเป็นการยืนยันถึงกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและได้
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ได้มาตรฐานสากล รวมทั้งได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 : 2008 ทั้งระบบ โดยสถาบันรับรอง

มาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ของโรงงานเพชรบุรี สระบุรี และกิจการฟาร์ม ซึ่งแสดงถึงบริษัทได้มี

การคัดสรรวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 

	 การตรวจสอบคุณภาพ และการจัดการสุขลักษณะที่ดี ที่สะท้อนถึงคุณภาพของสินค้าที่มี

มาตรฐานสากล และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม เนื่องจากสัตว์ที่กินอาหารสัตว์ที่ผลิต

จากบริษัท ในท้ายที่สุดก็จะเป็นอาหารส�ำหรับประชาชนบริโภคที่มีคุณภาพและความปลอดภัย 

นอกจากนี้บริษัทยังมีความห่วงใยและตระหนักยิ่งในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่มีต่อชุมชนและ

สังคม เช่น ผลกระทบที่เกิดจากน�้ำทิ้ง ฝุ่น และมลพิษทางอากาศรวมทั้งการอนุรักษ์พลังงานและ 

การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม หรือ 

ISO 14001 : 2004 จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ทั้งสองโรงงาน

	 กลุ่มบริษัทลีพัฒนา ด�ำเนินธุรกิจการใน 4 ส่วนงานหลัก คือ (1) ผลิตอาหารสัตว์ 

(2) อบพืชกิจการไซโลและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์ (3) ฟาร์มทดลอง และ (4) ฟาร์มเพาะ

พันธุ์ไม้ โดยยอดขาย ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์เกือบทั้งหมดของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา 

เกี่ยวเนื่องกับกิจการผลิตอาหารสัตว์ โดยประกอบด้วยบริษัทและบริษัทย่อยดังนี้

	 	บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ด�ำเนินธุรกิจด้าน 

การผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ส�ำเร็จรูปส�ำหรับสัตว์บกและสัตว์น�้ำ  ชนิดเม็ด ชนิดผง และ 

หัวอาหาร ได้แก่ อาหารสุกร ไก่ เป็ด วัว ปลา และกุ้ง เป็นต้น ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ลี” 

“วิน” “แมกซ์” และ “โปรเกรด” โดยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี นอกจากนี้ยังด�ำเนินธุรกิจ

ด้านฟาร์มเลีย้งสตัว์ทีอ่�ำเภอแก่งคอย จงัหวัดสระบุรีและการผลติลกูไก่เนือ้ โดยมฟีาร์มพ่อแม่พนัธ์ุ

ไก่เนือ้ และโรงฟักลกูไก่เนือ้ทีจ่งัหวดัเพชรบรูณ์ แต่เนือ่งจากภาวะการณ์ไข้หวดันกทีเ่กดิขึน้ บรษิทั

จึงได้หยุดด�ำเนินกิจการโรงฟักลูกไก่เนื้อเป็นการชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2547 และปัจจุบัน 

ได้เปลี่ยนมาด�ำเนินกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ยางพารา 

	 	บริษทั ลพีฒันาอาหารสตัว์ จ�ำกดั เป็นบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิด้านการผลติและจ�ำหน่าย

อาหารสัตว์ส�ำเร็จรูปเช่นเดียวกับบริษัทใหญ่ ได้แก่ อาหารสุกร ไก่ เป็ด วัว ปลา และกุ้ง เป็นต้น 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ ลี ” “ วิน ” “ แมกซ์ ” และ “โปรเกรด” รวมทั้งอาหารสัตว์เลี้ยง 

เช่น อาหารสนุขั เป็นต้น ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “PETTO” โดยมีโรงงานตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัสระบรุ ี

 	 	บรษิทั ลีพฒันาเกษตรมัน่คง จ�ำกดั เป็นบริษทัย่อย ด�ำเนนิธรุกจิไซโลอบพชืและจ�ำหน่าย

วัตถุดิบอาหารสัตว์ 

	 	บรษิทั พฒันาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกดั เป็นบรษิทัร่วมถอืหุน้ร้อยละ 44.50 ประกอบธุรกจิ

การซื้อขายล่วงหน้า ประเภทนายหน้าซื้อขายล่วงหน้า และได้รับใบอนุญาตเข้าเป็นสมาชิกตลาด

ประเภทนายหน้าซื้อขายล่วงหน้าเลขที่ 12 จากตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

	 โรงงานผลิตอาหารสตัว์ของกลุม่บรษิทัลพีฒันา มกีารแบ่งตามพืน้ทีก่ารขายแยกตามภมูภิาค

ของประเทศ เพื่อให้เกิดประหยัดต้นทุนการขนส่ง ดังนี้ คือ โรงงานที่จังหวัดเพชรบุรี เน้นการขาย 

ในจังหวัดนครปฐม ราชบุรี และทุกจังหวัดในภาคใต้ตั้งแต่จังหวัดเพชรบุรีลงไป ส่วนโรงงาน 

ทีจ่งัหวัดสระบรุ ีเน้นการขายในภาคกลาง ภาคเหนอื ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื และภาคตะวนัออก

1. โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา ในปี 2554 - 2556 

รายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์

ผู้ผลิต
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูป* บริษัทและบริษัทย่อย 3,754 99.60 4,060 99.71 3,935 99.62

พันธุ์สัตว์/พืชเกษตร บริษัท 15 0.40 12 0.29 15 0.38

รวม 3,769 100 4,072 100 3,950 100

หมายเหตุ :	 รายได้จากการขายอาหารสตัว์ส�ำเรจ็รปูในปี 2556 มาจากปรมิาณการขายอาหารสตัว์บกและสตัว์น�ำ้ 
	 ในอัตราส่วนร้อยละ 61 และร้อยละ 39 ตามล�ำดับ

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน

	 2.1	 ลักษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 	ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์โดยตรง 

และตัวแทนขาย โดยบริษัทได้จ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 45 และ 

ร้อยละ 55 ตามล�ำดับ ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่จัดจ�ำหน่ายมากท่ีสุดจะเป็นอาหารสุกร 

โดยเกษตรกรจะเป็นฟาร์มที่มีขนาดใหญ่และมีมาตรฐาน มีก�ำลังซ้ือที่เพียงพอ สม�่ำเสมอและ 

จะน�ำอาหารสัตว์ไปใช้เท่านั้นไม่ได้น�ำไปขายต่อ ส่วนตัวแทนขายมีเขตพื้นที่ขายที่แน่นอนและมี 

ความสามารถในการเปิดและบริหารตัวแทนย่อยในเขตพื้นท่ี หรือมีการจัดตั้งทีมขายภายนอกร้าน

ค้าของตัวแทน มีความพร้อมด้านการเงินและมีความเข้าใจในเงื่อนไขการขายต่างๆ ของการเป็น

ตัวแทน ลูกค้าในอุตสาหกรรมนี้มักให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทจึงมุ่งเน้นการ

ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ที่มีคุณภาพเพื่อให้ประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรผู้เลี้ยง สร้าง

ความพึงพอใจให้กับลูกค้า บริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าและตัวแทนขาย และด้วย 

ความน่าเชื่อถือในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีลูกค้าทั้งหมดมากกว่า 700 ราย 

ซึ่งเป็นทั้งลูกค้าเดิมและรายใหม่ ลูกค้าที่นับว่าเป็นลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกในระยะเวลา 3 ปีที่

ผ่านมาคิดเป็นประมาณ 20% ของยอดขายทั้งหมดเท่านั้น

	 2.2	 กลยุทธ์การแข่งขัน

		  จากการที่บริษัทมีประสบการณ์ในธุรกิจมานานกว่า 29 ปี เป็นที่รู้จักแพร่หลาย และ

ได้รบัการยอมรบัในตลาดจากลกูค้า ผ่านการวจิยัและพฒันาวตัถดุบิเพือ่เพิม่คณุภาพของสตูรอาหาร 

สร้างความแตกต่างในสินค้า ตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Customized product) ซึ่งแตกต่างจาก 

คูแ่ข่ง หากสภาพตลาดมคีวามต้องการใช้อาหารสตัว์มากขึน้ บรษิทัยงัมกี�ำลงัการผลติทีร่องรบัระบบ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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การผลิตซึ่งมีปริมาณมากๆ ได้ (Mass Production) นอกจากนี้บริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับลกูค้า ได้แก่ การจดัสมัมนาวชิาการและก�ำหนดเงนิรางวลัตามเป้าหมายการขายสนิค้าให้แก่ลกูค้า 

และมีการบริหาร สต๊อควัตถุดิบเพื่อลดปัญหาจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 นอกจากนี้มีการวิจัยจัดหาวัตถุดิบทดแทนที่ไม่ลดคุณภาพของสินค้าในช่วงเวลาที่วัตถุดิบ

บางรายการอาจมีราคาสูงเนื่องจากขาดแคลน

	 2.3	 นโยบายราคา

		  เนือ่งจากอาหารสตัว์เป็นสนิค้าทีค่วบคมุราคาโดยกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณชิย์ 

เป็นผูก้�ำหนดเพดานราคาขายกลางตามประกาศของแต่ละบรษิทั แต่อย่างไรกต็าม ราคาซือ้ขายจรงิ

ผูผ้ลติสามารถจะเปลีย่นแปลงได้ตามต้นทนุการผลติและการแข่งขนัอืน่ๆ เช่น การส่งเสรมิการขาย

แต่ต้องไม่สูงกว่าราคากลางดังกล่าว	บริษัทสามารถเสนอราคาที่เหมาะสมแก่ลูกค้าโดยการบริหาร

ราคาต้นทุนวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดหาและจัดเก็บรักษาวัตถุดิบที่มีราคาเหมาะสม

ตามฤดูกาลในการผลิต โดยส่วนใหญ่ได้แก่ กากถั่วเหลือง ปลาป่นและข้าวโพด และมีการวิจัย

จัดหาวัตถุดิบอื่นๆ ทดแทนโดยไม่ลดคุณภาพของสารอาหารเพื่อให้สามารถแข่งขันการตัดราคากับ 

คู่แข่งได้

	 2.4	 ภาวะการแข่งขัน

		  การแข่งขันในตลาดธุรกิจอาหารสัตว์ แบ่งออกเป็น 2 ตลาดใหญ่ๆ คือ

	 	 1.	 ตลาดอิสระ (Free Market) คือ การขายอาหารสัตว์ให้แก่ลูกค้าโดยตรง 

เพื่อลูกค้าที่ซื้อน�ำไปใช้เอง หรือน�ำไปขายต่อให้แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์

	 	 2.	 ตลาดแบบประกันราคา (Contract Farming) คือ การขายอาหารสัตว ์

ให้กับลูกค้าท่ีเข้าร่วมโครงการในการเลี้ยงสัตว์ โดยมีเงื่อนไขในการรับประกันราคาขายพันธุ์สัตว์มี

ชีวิตให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ โดยลูกค้าจะต้องมีฟาร์มเป็นของตนเอง นอกจากอาหารสัตว์แล้ว

ยังมีการจัดหาพันธุ์สัตว์ เช่น ลูกสุกรและลูกไก่ให้เกษตรกร ตลอดจนการบริหารจัดการด้านฟาร์ม

ที่ทันสมัยให้แก่ลูกค้าที่เข้าโครงการ

	 อตุสาหกรรมอาหารสตัว์โดยภาพรวม มคีวามสามารถในการท�ำก�ำไรอยู่ในระดบัปานกลางและ

มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยปีละไม่มากนัก (ประมาณ 10%) และมีความผันผวนของความต้องการบ้าง 

ในบางปี หากการส่งออกเนื้อสัตว์ได้รับผลกระทบจากการส่งออก อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมนี้

ยังมีความผันผวนน้อยกว่าสินค้าเกษตรแปรรูปประเภทอื่น เนื่องจากเป็นการขายภายในประเทศ 

ไม่เผชิญการแข่งขันที่รุนแรงจากต่างประเทศ

	 ตามข้อมูลจากสมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย มีโรงงานผลิตอาหารสัตว์จดทะเบียนอยู่กับ

สมาคมจ�ำนวน 52 ราย คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดมากกว่า 90 % โดยโรงงานขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ่จะเน้นการผลิตอาหารสุกร ไก่เนื้อ ไก่ไข่ และอาหารสัตว์น�้ำขณะที่โรงงานขนาดเล็ก 

มักจะผลิตอาหารสัตว์เฉพาะอย่าง เนื่องจากเป็นตลาดที่มีขนาดเล็กการแข่งขันจึงค่อนข้างรุนแรง

มีการตัดราคา โดยเฉพาะจากคู่แข่งที่มีการผลิตแบบครบวงจรจะได้เปรียบทางด้านการประหยัด 

จากขนาด (Economies of scale) เนื่องจากสามารถป้อนผลิตภัณฑ์ให้กับฟาร์มของตนเอง 

รวมถึงฟาร์ม ของบริษัทซึ่งเป็นลูกค้าสมาชิก



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
	 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดขายอาหารสัตว์เกือบท้ังหมดอยู่ในตลาดอิสระ และเป็นการขายเฉพาะภายในประเทศ ทั้งนี้ 

เมือ่เทยีบกบัปรมิาณความต้องการอาหารสตัว์ทัง้ประเทศประมาณ 16.47 ล้านตนัต่อปี บรษิทัคาดว่าปรมิาณความต้องการดงักล่าวจะ

เป็นอาหารสัตว์ที่มาจากโรงงานผลิตอาหารสัตว์ประมาณ 80% และเกษตรกรผสมอาหารเองประมาณ 20% ในส่วนที่มาจากโรงงาน

ผลิตอาหารสัตว์แยกเป็นที่อยู่ในส่วนของตลาดอิสระประมาณ 55% และตลาดที่อยู่ในโครงการเลี้ยงสัตว์ของผู้ประกอบการผลิต

แบบครบวงจร (Integrated business line) อีก 45% ทั้งนี้บริษัทมีส่วนแบ่งเฉพาะในตลาดอาหารสัตว์อิสระคิดเป็นประมาณ 5%  

ทางบริษัทคาดว่ามีส่วนแบ่งตลาดที่อยู่ใน 10 อันดับของผู้ผลิตอาหารสัตว์ในตลาดอิสระ ซึ่งเป็นรายใหญ่ๆ ของประเทศ (คาดการณ์ 

โดยฝ่ายบริหารของบริษัท และค�ำนวณจากอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำรวมกัน)

	 ส�ำหรับการแข่งขันกับบริษัทที่มีธุรกิจเกี่ยวกับการเกษตรแบบครบวงจร กับการมุ่งเน้นธุรกิจอาหารสัตว์เพียงอย่างเดียวนั้น 

จะเป็นการแข่งขันทั้งทางด้านบวกและลบของท้ังสองแบบ เช่น หากธุรกิจแบบครบวงจรประสบปัญหากับสภาวะการเลี้ยงและ

ราคาตกต�่ำของสัตว์บางชนิดเพื่อจ�ำหน่าย จะส่งผลให้ธุรกิจแบบครบวงจรนั้นประสบปัญหาส�ำหรับการขายสัตว์ชนิดนั้นๆ ทั้งหมด 

แต่หากการเล้ียงและราคาของสตัว์ชนดินัน้ๆ ด ีธุรกิจก็จะประสบความส�ำเรจ็ในการขายอย่างมากในธรุกจิทีส่่งผลโดยตรง และธรุกจิ

ที่เกี่ยวเนื่อง ส่วนด้านธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นธุรกิจอาหารสัตว์เพียงอย่างเดียวนั้น สามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจไปตามสภาวการณ์ได้ 

เช่น เมื่ออาหารสัตว์บางประเภทมีแนวโน้มการใช้และก�ำไรมากกว่าก็อาจจะหันไปมุ่งเน้นอาหารสัตว์ประเภทนั้นๆ มากขึ้น เป็นต้น 

ซึ่งจะไม่เกิดความเสี่ยงมากในการด�ำเนินธุรกิจ แต่ในทางกลับกันหากธุรกิจเกี่ยวกับการเกษตรทั้งหมดดีธุรกิจที่ไม่ครบวงจรก็จะ

เติบโตได้น้อยกว่าธุรกิจที่ท�ำแบบครบวงจรเช่นกัน

	 แนวโน้มในอนาคตส�ำหรับการหันมาท�ำธุรกิจเกี่ยวกับการเกษตรแบบครบวงจร ของประเภทธุรกิจการเกษตรนั้น จาก 

การประเมินสถานการณ์ของผู้บริหารของบริษัทคาดการณ์ว่าการที่ธุรกิจเกษตรจะหันมาท�ำธุรกิจแบบครบวงจรนั้นยังคงมีจ�ำนวน

น้อย เนือ่งจากปรบัเปลีย่นการท�ำธุรกิจการเกษตรแบบครบวงจร บรษิทัทีป่รบัเปลีย่นจะต้องเป็นบรษิทัทีม่ขีนาดใหญ่ และใช้เงนิทนุ 

จ�ำนวนมาก แต่ส�ำหรบัธรุกจิการเกษตรในประเทศไทยนัน้ส่วนใหญ่จะเป็นบริษทัท่ีมีขนาดกลางและขนาดเลก็ จงึเป็นข้อจ�ำกัดส�ำหรบั

ธุรกิจที่มีขนาดกลางและขนาดเล็กในการขยายธุรกิจการเกษตรเป็นแบบครบวงจรได้

	 2.5	 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มผลิตภัณฑ์

		  ตารางเปรียบเทียบประมาณการปริมาณการใช้อาหารสัตว์ภายในประเทศ ส�ำหรับปี 2556 และ 2557

ประเภทอาหารสัตว์
ปริมาณอาหารสัตว์ที่ใช้

ปี 2556 ปี 2557 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ

ไก่เนื้อ 5,428,566 32.95 5,328,037 32.38 (100,529) (1.85)
ไก่พ่อแม่พันธุ์ 747,432 4.54 733,824 4.46 (13,608) (1.82)
ไก่ไข่เล็กรุ่น 794,950 4.83 794,950 4.83 - -
ไก่ไข่ให้ไข่ 1,840,000 11.17 1,840,000 11.18 - -
ไก่ไข่พ่อแม่พันธุ์ 26,800 0.16 26,800 0.16 - -
หมูขุน 4,336,500 26.32 4,720,000 28.68 383,500 8.84
หมูพันธุ์ 855,600 5.19 883,500 5.37 27,900 3.26
เป็ดเนื้อ 252,000 1.53 264,600 1.61 12,600 5.00
เป็ดพันธุ์ 21,900 0.13 22,995 0.14 1,095 5.00
เป็ดไข่ 169,000 1.03 169,000 1.03 - -
โคนม 591,300 3.59 620,865 3.77 29,565 5.00
กุ้ง 810,000 4.92 450,000 2.73 (360,000) (44.44)
ปลา 600,453 3.64 600,453 3.66 - -
รวม 16,474,501 100.00 16,455,024 100.00 (19,477) (0.12)

ที่มา : สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย



รายงานประจำ�ปี 2556 
	 ถงึแม้ว่าภาวะเศรษฐกิจการเกษตรในภาพรวมปี 2556 จะขยายตวัเพยีงร้อยละ 1.1 เมือ่เทยีบกบัปี  2555  เหตจุากสถานการณ์

ภัยแล้งที่เกิดขึ้นยาวนาน ส่งผลให้ผลผลิตพืชท่ีส�ำคัญหลายชนิดลดลง ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2555 ต่อเนื่องมาจนถึงกลางปี 2556  

ท�ำให้ผลผลิตพืชที่ส�ำคัญหลายชนิดลดลง นอกจากนี้ ในช่วงปลาย ปี 2556 ได้เกิดปัญหาน�้ำท่วมในพื้นที่ทางการเกษตรบางส่วน 

แต่ในภาพรวมไม่กระทบต่อการผลิตทางการเกษตรมากนัก ส�ำหรับการผลิตสินค้าปศุสัตว์ที่ส�ำคัญ เช่น ไก่เนื้อ สุกร ไข่ไก ่ 

และน�้ำนมดิบ มีทิศทางเพิ่มขึ้น ส่วนการผลิตสาขาประมงยังคงหดตัวต่อเนื่องจากปัญหาโรคตายด่วน (Early Mortality  

Syndrome: EMS) คาดประมาณการอัตราการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2557 จะขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 3.0 - 4.0 

จากแรงขับเคลื่อนส�ำคัญทั้งในสาขาพืช ปศุสัตว์ รวมถึงสาขาประมงที่คาดว่าจะกลับเข้าสู่ภาวะปกติในช่วงกลางปี 2557

	 ด้านประมง ปี 2556 ลดลงร้อยละ 7.2

	 กุง้ นบัว่าเป็นอาหารทะเลทีม่ผีูน้ยิมบริโภคมากเป็นอนัดบัต้นๆ ของโลก โดยประเทศไทยมอีตุสาหกรรมกุง้เป็นอตุสาหกรรม

ส่งออกหลักที่มีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก เนื่องจากกุ้งสามารถน�ำรายได้เข้าประเทศในแต่ละปีเป็นมูลค่า 

หลายหมื่นล้านบาท นับแต่ช่วงปลายปี 2554 ถึงปัจจุบัน อุตสาหกรรมกุ้งไทยประสบปัญหาการแพร่ระบาดของโรคกุ้งตายด่วน 

(EMS) ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตกุ้งในประเทศลดลงร้อยละ 54 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และยังส่งผลกระทบการส่งออกกุ้ง 

ของไทย ทั้งในแง่ของปริมาณและมูลค่าลดลงคิดเป็นร้อยละ 38 และ 29 ตามล�ำดับ นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอื่นที่เป็นอุปสรรคต่อ 

การส่งออกสินค้ากุ้ง อาทิ มาตรการกีดกันทางการค้า การถูกกล่าวหาด้านแรงงาน และการถูกตัดสิทธิประโยชน์ทางภาษี (GSP) 

เป็นต้น

	 ภาพรวมปริมาณการผลติกุ้งเลีย้งของโลกในปี 2556 มปีรมิาณลดลงจากปีก่อน 11% เหลอืประมาณ 1.8 ล้านตนั แต่ราคากุง้ 

กลับมีมูลค่าเพิ่มขึ้นเป็น 2 เท่าตัว ส่งผลให้ราคากุ้งไทยในขณะนี้สูงกว่าราคาตลาดโลกมาก ผู้ซื้อจึงหันไปซื้อผลิตภัณฑ์อื่นๆ หรือ

กุ้งจากประเทศอ่ืนมากขึ้น นอกจากราคากุ้งของไทยที่สูงขึ้นแล้วยังกระทบถึงราคากุ้งในตลาดโลก ท�ำให้ราคากุ้งโลกปรับตัวสูงขึ้น

ด้วย บรรดาผู้เลี้ยงกุ้งประเทศต่างๆ ได้ขยายพื้นที่การเลี้ยงมากขึ้น ท�ำให้ผู้ซื้อมีตัวเลือกมากขึ้น ปี 2556 ผลผลิตและการส่งออก

กุ้งลดลงอย่างมาก (9 เดือนแรกปี 2556 ไทยส่งออกกุ้ง 1,508 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ติดลบ 29.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน 

ของปีก่อน) ประกอบกบัเกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ไม่มัน่ใจในสถานการณ์ ส่งผลให้ผลผลติกุง้ลดลงค่อนข้างมาก โดยราคากุง้ขาวแวนนาไม

ทีเ่กษตรกรขายได้ ปรบัตวัสงูขึน้เกอืบร้อยละ 50 เมือ่เทยีบกบัปี 2555 เนือ่งจากปริมาณผลผลติลดลงจากปัญหาการระบาดของโรค  

ส่วนการส่งออกสนิค้าประมงส�ำคญัส่วนใหญ่มปีรมิาณและมลูค่าการส่งออกลดลง เนือ่งจากแหล่งผลติทีส่�ำคญัของไทยประสบปัญหา

โรคตายด่วน หรือโรค EMS ท�ำให้ผลผลิตออกสู่ตลาดน้อย อีกทั้งปีที่ผ่านมาสภาพภูมิอากาศไม่เหมาะสม อากาศหนาวเย็น ส�ำหรับ

ภาคใต้ มีคลื่นลมแรง มีฝนกระจาย อากาศเย็น ส่งผลให้เกิดโรคตัวแดงดวงขาวระบาดมาก อัตราการรอดประมาณ ร้อยละ 50 

ขณะที่ความต้องการซื้อของผู้บริโภคในตลาดผู้น�ำเข้าหลัก คือ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญี่ปุ่น ยังมีอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับ

ผลผลิตจากการท�ำประมงทะเล ปริมาณสัตว์น�้ำที่น�ำขึ้นท่าเทียบเรือในภาคใต้มีปริมาณลดลงเช่นกัน

	 เนื่องจากมีปัจจัยจากสถานการณ์ภัยแล้งหลายจังหวัดในภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีน�้ำไม่เพียงพอในการ

เล้ียงปลาในช่วงสองไตรมาสแรก รวมท้ังเกิดสถานการณ์น�้ำท่วมในไตรมาสสาม ทั้งในภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

นอกจากนีก้ารเลีย้งปลายงัประสบกบัสภาพอากาศแปรปรวนอยูต่ลอดเวลา อณุหภมูอิากาศสงูขึน้ ฤดรู้อนทีย่าวนานขึน้ มผีลต่ออตัรา 

รอดของลูกปลา อีกทั้งปลายปี 2556 มีอากาศหนาวเย็นยาวนานต่อเนื่องถึงต้นปี 2557 ส่งผลให้อัตราการเจริญเติบโตของปลานิล

ช้าลง อ่อนแอ และป่วยเป็นโรค เนื่องจากปลากินอาหารน้อยลง ท�ำให้ต้องใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงยาวนานขึ้น ปลานิลที่ได้มีขนาด

เล็กลง อีกทัง้ต้นทนุในการเลีย้งทีเ่พิม่ขึน้จากค่าอาหารปลา และค่าแรงงานขัน้ต�ำ่ทีม่ผีลบงัคบัใช้ครบทกุจงัหวดั ราคาปลาทีเ่กษตรกร

ขายได้หน้าฟาร์มในปี พ.ศ. 2556 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจากความต้องการบริโภคปลาเพิ่มขึ้นทั้งตลาดภายในและต่างประเทศ 

ขณะที่ผลผลิตปลามีแนวโน้มลดลง 

	 ปี2557 คาดว่ามีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น จากปี 2556 เนื่องจากการผลิตกุ้งทะเลเพาะเลี้ยงมีแนวโน้มฟื้นตัวขึ้นจากปัญหา

การระบาดของโรค EMS ซึ่งกรมประมงร่วมกับภาคเอกชนได้ด�ำเนินมาตรการในการแก้ไขปัญหา อาทิ การดูแลท�ำความสะอาด

บ่อเล้ียง การ Clean up โรงเพาะฟักลูกกุ้ง ขณะเดียวกันได้มีการควบคุมดูแลการน�ำเข้าพ่อแม่พันธุ์กุ้งทะเลจากสหรัฐอเมริกา  



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
ซึง่เป็นแหล่งทีผ่่านการตรวจสอบจากกรมประมงแล้วว่าปลอดเชือ้แบคทเีรยีทีเ่ป็นสาเหตขุองการเกดิโรค การควบคมุสนี�ำ้ให้เหมาะสม 

และสมดุล และมีการช�ำลูกกุ้งก่อนการปล่อยลงบ่อใหญ่ นอกจากนี้ กรมประมงร่วมกับผู้น�ำเข้าพ่อแม่พันธุ์กุ้งทะเลได้ด�ำเนิน

การหาแหล่งน�ำเข้าพ่อแม่พันธ์ุอื่นๆ ท่ีมีคุณภาพเพิ่มเติม การส่งออกกุ้งของไทยในปี 2557 คงไม่เลวร้ายไปกว่าปี 2556 อีกทั้ง 

ทางผู้เลี้ยงกุ้งได้ท�ำเรื่องของบช่วยเหลือจากรัฐบาล 200 ล้านบาท เพื่อซื้อพันธุ์กุ้งใหม่จากสหรัฐอเมริกา ที่มีภูมิต้านทานโรค EMS 

มาให้กรมประมงเพาะและแจกจ่ายให้เกษตรกรต่อไป ด้านราคากุ้งยังคงมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะไซส์เล็ก 

(80-100 ตัว/กิโลกรัม) ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญและเป็นสิ่งจูงใจต่อเกษตรกรในระดับหนึ่ง ท�ำให้เกษตรกรยังคงนิยมเลี้ยงในไซส์เล็ก 

เพราะตลาดมีความต้องการสูง ส�ำหรับการเลี้ยงกุ้งไซส์ใหญ่นั้น ใช้เวลาค่อนข้างนาน และมีความเสี่ยงสูงมาก

	 ด้านสถานการณ์อุตสาหกรรมกุ้งไทยในปี 2556 ได้ผ่านจุดต�่ำสุดมาแล้ว คาดว่าตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ของปี 2557 การผลิต

และการส่งออกจะฟื้นตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ โดยผลผลิตกุ้งทั้งปี 2557 คาดว่าจะมีปริมาณ 3-3.2 แสนตัน และอาจถึง 5 แสนตัน 

ในปี 2558 ทั้งนี้ ปัญหา EMS ยังคงส่งผลกระทบอยู่ แต่จากการที่ทุกๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ร่วมมือกันเพื่อแก้ไขปัญหา EMS 

อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้เชื่อว่าสถานการณ์จะค่อยๆ ดีขึ้น 

	 อย่างไรก็ตาม ปัญหาในปี 2557 ที่ยังคงต้องกังวลก็คือ ประเด็นการใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ โดยปัจจุบันไทย 

อยู่ในสถานะ Tier 2 watch list ซึ่งในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2557 ต้องคอยจับตามองให้ดีว่า สหรัฐฯ จะปรับให้ไทยอยู่ใน 

กลุ่ม Tier 3 หรือไม่ ซึ่งหากไทยตกไปอยู่กลุ่ม Tier 3 ก็จะส่งผลกระทบต่อการส่งออก เพราะผู้น�ำเข้าจะปฏิเสธการน�ำเข้า และมี

ความรุนแรงมาก ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมประมงอาจต้องย้ายฐานไปผลิตในประเทศอื่น

	 ปัญหาการตัดสิทธิพิเศษทางด้านภาษี (GSP) ของสหภาพยุโรป ที่จะส่งผลให้ภาษีกุ้งไทยเพิ่มขึ้นจาก 7% เป็น 20% ในปี 

2557 นั้น ได้มีการท�ำหนังสือถึงคณะผู้แทนสหภาพยุโรปประจ�ำประเทศไทย โดยระบุว่ากุ้งของไทยปัจจุบันมีปัญหาเรื่องการระบาด

ของโรค EMS ซึ่งท�ำให้ผลผลิตลดลง หากต้องมีการตัด GSP จะเป็นการซ�้ำเติมกุ้งของไทย ประกอบกับสหภาพยุโรปได้ประกาศ

ผ่อนผัน GSP ให้กับเอกวาดอร์ไปแล้วอีก 1 ปี ซึ่งไทยก็อยู่ในกลุ่มนี้ ดังนั้น สหภาพยุโรปน่าจะพิจารณากับไทยในลักษณะเดียวกัน 

และจะส่งผลให้ไทยมีเวลาเพิ่มขึ้นอีก 1 ปี เพื่อรอให้รัฐบาลเจรจาการเปิดเขตการค้าเสรี (FTA) ระหว่างไทยกับสหภาพยุโรป 

ต่อไป ซึ่งหากประสบผลส�ำเร็จจะส่งผลให้ไทยไม่มีความจ�ำเป็นจะใช้สิทธิ GSP อีกต่อไป

	 ค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าในบางช่วงเม่ือเทียบกับสกุลอื่นในภูมิภาค ก็เนื่องมาจากปัจจัยต่างประเทศ กรณีธนาคารกลางสหรัฐฯ 

ลดขนาดมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ และปัจจยัการเมอืงในประเทศ โดย ธปท. ยงัคงดแูลให้ค่าเงนิอยู่ในระดบัท่ีไม่เคลือ่นไหวผันผวน

มากเกินไป เพื่อให้สะท้อนพื้นฐาน โดยการดูแลค่าเงินยังมีความยืดหยุ่นเพื่อให้ผู้น�ำเข้า และส่งออกปรับตัวได้

	 การปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำ 300 บาทท่ัวประเทศ ที่ผ่านมาถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่กระทบต่อต้นทุนของผู้ประกอบการ 

เน่ืองจากอตุสาหกรรมกุง้จ�ำเป็นต้องใช้แรงงานภายในอตุสาหกรรมเป็นจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะผู้ประกอบการในพืน้ทีภ่าคตะวันออก

และภาคใต้ เพราะก่อนหน้าจะมีการการปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำ 300 บาท มีการจ่ายค่าจ้างแรงงานโดยเฉลี่ยไม่ถึง 300 บาทต่อวัน 

	 ทั้งนี้ ในปี 2557 ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมกุ้งไทย ต้องร่วมมือกันและเร่งปรับตัว โดยการแสวงหาตลาดใหม่

เพิม่เพือ่ลดการพึง่พาตลาดหลกั อกีทัง้ต้องมีการบริหารจดัการต้นทนุในการผลติและการขนส่งให้มปีระสทิธภิาพ รวมถงึ การบรหิาร

จัดการอัตราแลกเปลี่ยน การให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า ตลอดจนการสร้างแบรนด ์

ให้เป็นที่จดจ�ำให้มากขึ้น

	 ส่วนการผลิตประมงน�้ำจืดมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจากสถานการณ์การผลิตในแหล่งผลิตหลักอยู่ในภาวะปกติ ประกอบกับ

ความต้องการบริโภคภายในประเทศยังมีอย่างต่อเนื่อง 

	 ด้านปศุสัตว์ ปี 2556 ขยายตัวร้อยละ 1.3 เนื่องจากมีระบบการผลิตที่ได้มาตรฐาน การเฝ้าระวังโรคระบาดอย่างต่อเนื่อง 

ท�ำให้ปริมาณการผลิตสินค้าปศุสัตว์ส�ำคัญเพิ่มขึ้น ทั้งไก่เนื้อ สุกร ไข่ไก่ และน�้ำนมดิบ โดยไก่เนื้อเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการจัดการ

ฟาร์มที่ได้มาตรฐาน และการขยายการเลี้ยงเพื่อรองรับความต้องการของตลาด โดยเฉพาะตลาดสหภาพยุโรปที่อนุญาตให้น�ำเข้า 

ไก่สดแช่เย็นแช่แข็งจากไทยได้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 ขณะที่การผลิตสุกรมีการปรับปรุงด้านการจัดการฟาร์มและสามารถ

ควบคุมโรคได้ดีขึ้น ส�ำหรับผลผลิตไข่ไก่เพิ่มขึ้นจากการน�ำเข้าพันธุ์ไก่ไข่ในช่วงปี 2553 - 2554 ท�ำให้มี



รายงานประจำ�ปี 2556 
แม่ไก่ไข่ยืนกรงรุ่นใหม่จ�ำนวนมากส่วนการผลิตน�้ำนมดิบเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนแม่โครีดนมที่มากขึ้น และอัตราการให้น�้ำนมโดยเฉลี่ย

ของแม่โคที่สูงขึ้น

	 สาขาปศุสัตว์ คาดว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยปริมาณการผลิตไก่เนื้อ ไข่ไก่ สุกร และโคนม มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจาก

การพัฒนาระบบการเลี้ยงและการบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐานมากขึ้น มีกระบวนการควบคุมและเฝ้าระวังโรคระบาดอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ยังมีการขยายการเลี้ยงเพื่อรองรับความต้องการบริโภคของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่งมีแนวโน้มเพิ่ม

ขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังต้องมีการเฝ้าระวังโรคระบาดต่างๆ รวมทั้งความเสี่ยงจากปัญหาสภาพอากาศแปรปรวน ภัยธรรมชาติ และ

ต้นทุนการผลิตท่ียังอยู่ในระดับสูง ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตปศุสัตว์ อีกทั้งมีการควบคุมการเลี้ยงให้อยู่ในปริมาณที่พอดี

กับความต้องการของตลาด ซึ่งคาดว่าราคาในปีหน้าทั้งสุกรมีชีวิตและเนื้อสุกรหน้าเขียง จะไม่ผันผวนจนกระทบผู้บริโภคมากนัก 

ขณะที่แนวโน้มราคาไก่สดในประเทศในปี 2557 คงต้องจับตามมอง เพราะหากการส่งออกไก่ยังไปได้ดี ราคาไก่ในประเทศ 

อาจสูงขึ้น ขึ้นอยู่กับดีมานต์-ซัพพลาย ทางด้านราคาใข่ไก่ในปี2557 มีแนวมีโน้มราคาดี เพราะความต้องการบริโภคเพิ่มขึ้น 

แต่ทีผ่่านมาราคาถูกบดิเบอืน ท�ำให้เกษตรกรไม่ได้ราคาควรทีจ่ะเป็น คาดว่าปีหน้าราคาไข่คละหน้าฟาร์มจะเป็นราคาใกล้เคยีงกบัปีนี ้

เฉลี่ยที่ 3.40-3.50 บาทต่อฟอง เป็นสินค้าเกษตรเพียงชนิดเดียวที่ราคาขยับน้อยมาก หากเทียบสินค้าเกษตรชนิดอื่นๆ

	 อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเกษตร

หน่วย: ร้อยละ

สาขา 2556 2557

ภาคเกษตร 1.1 3.0 - 4.0

พืช 3.0 3.2 - 4.2

ปศุสัตว์ 1.3 2.0 - 3.0

ประมง -7.2 2.2 - 3.2

บริการทางการเกษตร 1.1 0.8 - 1.8

ป่าไม้ 3.8 3.0 - 4.0

	 ที่มา:ประมาณการโดยส�ำนักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร  ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

	 2.6	 การจัดหาวัตถุดิบที่ส�ำคัญที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์

		  การด�ำเนินงานของการจัดซื้อได้ยึดตามมาตรฐานคุณภาพสากล ทั้งระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) ระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ระบบ GMP และ HACCP การจัดซื้อจึงมุ่งเน้นการด�ำเนินการตามนโยบายของบริษัท 

ในการสรรหาวัตถุดิบจากทุกแหล่งที่มีมาตรฐานภายใต้ระบบการคัดเลือกผู้ขายที่มีประสิทธิภาพ ท�ำให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานในราคาที่เหมาะสมเพื่อน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิตอาหารสัตว์เพื่อส่งมอบคุณภาพที่ดีให้กับลูกค้า

	 	 สถานการณ์ราคาวัตถุดิบหลักในปี 2555 เป็นผลอันเนื่องมาจากการเกิดภัยแล้งครั้งใหญ่ของแหล่งผลิตพืช 

กลุ่มวัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญ โดยทั้งกลุ่มแป้งและกลุ่มผลิตภัณฑ์ถั่วเหลืองได้รับผลกระทบนี้ ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบทั้งปีอยู่ในระดับสูง 

โดยกลุ่มวัตถุดิบแหล่งโปรตีนจากสัตว์ เช่น ปลาป่น ก็ได้รับผลกระทบจากราคาที่สูงนี้ด้วย แต่สถานการณ์ในช่วงปี 2556 ที่ผ่านมา 

ภาพรวมราคาวัตถุดิบหลักปรับตัวลดลงประมาณ 7% โดยเมื่อพิจารณาแยกเป็นกลุ่มพบว่า

		  วัตถุดิบกลุ่มแป้ง ในปี 2556 มีแนวโน้มราคาปรับตัวลดลงจากปี 2555 ประมาณ 10% ซึ่งเป็นผลอันเนื่องมาจาก

การเพาะปลูกที่เพิ่มขึ้น จากภาวะราคาที่อยู่ในระดับสูงในช่วงก่อนหน้า เป็นแรงจูงใจต่อการปลูกพืชของเกษตรกร ท�ำให้ปริมาณ

วัตถุดิบเข้าตลาดมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มข้าวโพดและผลิตภัณฑ์ข้าว 



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 วัตถุดิบกลุ่มผลิตภัณฑ์ถั่วเหลืองในปี 2556 ทรงตัวในระดับสูงใกล้เคียงกับปี 2555 โดยมีสาเหตุหลักอันเนื่องมา

จากภัยแล้งในปี 2555 ท�ำให้ความต้องการสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ถั่วเหลืองสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปี 2556 และแม้ว่าผลผลิต 

ในปีนี้จะเพิ่มขึ้นแต่ความต้องการโดยรวมของโลกก็เพิ่มขึ้นมากเช่นเดียวกัน กอรปกับปัญหาการส่งมอบสินค้าที่ล่าช้าในภาคพื้น 

อเมริกาใต้ก็ส่งผลกระทบต่อราคาด้วย

	 	 วัตถุดิบกลุ่มโปรตีนจากสัตว์ เช่น ปลาป่น มีภาวะราคาในปี 2556 ปรับตัวลดลงจากปี 2555 ประมาณ 10% สาเหตุ 

อันเนื่องมาจากภาวการณ์เลี้ยงกุ้งภายในประเทศที่ประสบปัญหาโรคกุ้งระบาดอย่างหนัก ท�ำให้ความต้องการแหล่งโปรตีนจากสัตว ์

ลดลง 

	 	 ส�ำหรับสถานการณ์วัตถุดิบหลักในปี 2557 ความต้องการวัตถุดิบหลักในตลาด และภาคการส่งออกปศุสัตว์ที่เพิ่มขึ้น 

ในตลาดโลกยงัคงส่งผลต่อราคาสนิค้า โดยคาดว่าราคาจะทรงตวั เมือ่เทยีบกบัปี 2556 โดยเฉพาะวตัถดุบิกลุม่แป้งและกลุม่ผลติภณัฑ์

ถัว่เหลอืงทีจ่ะมีความต้องการเพิม่ขึน้ ส่วนของกลุม่โปรตีนจากสตัว์ เช่น ปลาปน่ ความต้องการมีไมม่ากอันเนื่องมาจากสถานการณ์

การเลี้ยงสัตว์น�้ำที่พบปัญหาด้านโรคกุ้งและสายพันธุ์กุ้งอ่อนแอ

	 	 ผลิตผลสนิค้าเกษตรกลุม่ธัญพชืและพชืน�ำ้มนัของโลกใช้ในการป้อนต่อความต้องการในภาคปศสุตัว์ การผลติพลงังาน

ทดแทน และการบริโภคในอุตสาหกรรมต่างๆเพิ่มขึ้น ความผันผวนของราคาวัตถุดิบอันเนื่องจากสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติที ่

มีผลต่อการผลติพชืต่างๆ รวมทัง้สถานการณ์และเหตกุารณ์ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก เช่น เศรษฐกจิโลก การเมอืงภายในประเทศ 

อัตราแลกเปลี่ยน ยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญส�ำหรับการจัดซ้ือ ดังนั้นทางบริษัทจึงมีแนวทางในการรองรับความเปลี่ยนแปลง

ต่างๆเหล่านี้ โดยมุ่งเน้นที่การติดตามสถานการณ์ วางแผนและแนวทางป้องกันความเสี่ยง สรรหาแหล่งวัตถุดิบทดแทนเพื่อต้นทุน 

ที่เหมาะสม และรักษามาตรฐานคุณภาพของวัตถุดิบเพื่อการผลิต



รายงานประจำ�ปี 2556 

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทเห็นว่าอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงจากราคาต้นทุนวัตถุดิบ

	 โครงสร้างต้นทุนวัตถุดิบหลักประมาณร้อยละ 80 ประกอบด้วย ข้าวโพด กากถั่ว ปลาป่น ร�ำ  และปลายข้าว จะมีความ

ผันผวนในด้านราคาค่อนข้างมาก ซึ่งราคาวัตถุดิบจะเปลี่ยนแปลง ไปตามความต้องการใช้ และปริมาณของผลผลิตในแต่ละช่วง

ฤดูกาล รวมทั้งปัญหาจากวิกฤตความผันผวนของราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลก ท�ำให้กลุ่มวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่ถูกน�ำไปใช้เป็นใน

พลงังานทดแทนมกีารปรบัราคาขึน้สงูอย่างรวดเรว็มาก ซ่ึงเป็นปัญหาทีเ่กดิขึน้เช่นเดยีวกบัการผลติในอตุสาหกรรมการแปรรปูผลติ 

ผลทางการเกษตรประเภทอื่นๆ อย่างไรก็ตามบริษัทสามารถปรับเปลี่ยนราคาขายอาหารสัตว์ ให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบอาหาร

สัตว์ที่เพิ่มขึ้นได้ โดยการขออนุมัติการปรับขึ้นราคาจากกรมการค้าภายใน ทั้งนี้อาหารสัตว์เป็นสินค้าที่หน่วยงานของรัฐควบคุมราคา

จ�ำหน่าย ท�ำให้การขอปรับราคาขายอาจปรับได้ไม่เท่ากับการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบในบางครั้ง บริษัทได้มีการวางแผนการจัดซื้อ

วัตถุดิบอาหารสัตว์ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เช่น การติดตามสถานการณ์ตลาดวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด และการจัดซื้อวัตถุดิบในช่วง

ทีผ่ลผลติวตัถดุบิภายในประเทศ ออกสูต่ลาดมากและมรีาคาต�ำ่ โดยบริษทัจะมกีารจดัซ้ือและจดัเกบ็ในปริมาณทีเ่หมาะสมกบัระดับ

การผลติเพือ่ใช้ในช่วงทีว่ตัถดุบิมรีาคาสงูขึน้ ทัง้นีบ้ริษทัมีไซโลทีส่ามารถเกบ็สต๊อคข้าวโพดได้ในปรมิาณมากๆ อกีทัง้บรษิทัยงัสามารถ

ปรับเปลี่ยนการใช้วัตถุดิบบางตัวที่มีราคาแพง โดยลดปริมาณการใช้น้อยลงได้และหันไปใช้วัตถุดิบหลักตัวอื่นที่มีราคาถูกกว่า 

ประกอบกับบริษัทได้มีการหาแหล่งผู้ผลิตวัตถุดิบรายอื่นๆ ในต่างประเทศที่มีต้นทุนต�่ำกว่าการซื้อวัตถุดิบในประเทศ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 รายได้ของบริษัทมาจากการจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ภายในประเทศ ในขณะที่วัตถุดิบ เช่น กากถั่วเหลือง และนมผง เป็นต้น 

ซึ่งต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ คิดเป็นประมาณร้อยละ 35 ของมูลค่าต้นทุนการใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์ในการผลิตทั้งหมด จึงท�ำให้

บริษัทมีความเสี่ยงในด้านของอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากรายได้เป็นเงินบาท ในขณะที่บริษัทมีรายจ่ายบางส่วนต้องจ่ายเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ (ดอลล่าร์สหรัฐ) อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

เป็นการล่วงหน้า ประกอบกบัการตดิตามภาวะการเปลีย่นแปลงของค่าเงนิอย่างสม�ำ่เสมอ การด�ำเนนิการดงักล่าวช่วยให้บรษิทัสามารถ

ควบคุมความเส่ียงในด้านการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนได้ และบริษัทมียอดคงค้างของเจ้าหนี้เงินตราต่างประเทศเป็น 

จ�ำนวนเงินน้อย จึงมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�่ำ

ความเสี่ยงทางด้านการบริหารจัดการ

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือโดยตระกูลลีละศิธร คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนและ 

เรยีกช�ำระแล้วทัง้หมดของบริษทั จงึท�ำให้กลุม่ลลีะศธิรสามารถควบคมุคะแนนเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ได้ ไม่ว่าจะเป็น 

การแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการรวมท้ังการลงมติที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่จากผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นอาจมีความเสี่ยง 

เนื่องจากไม่มีคะแนนเสียงพอท่ีจะเข้ามาตรวจสอบและถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารและการจัดการของบริษัทได้ เนื่องจากต้อง 

ใช้เสียงกึ่งหนึ่งของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัท เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารจัดการ บริษัท

จึงได้จัดให้มีกรรมการอิสระ 4 คน จากกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 8 คน หรือคิดเป็นสัดส่วนจ�ำนวน 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งหมด

ปัจจัยความเสี่ยง



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107537000718

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 : 	 ชั้น 28 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ เลขที่ 33/137

	 	 	 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์บก	 :	 65 หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์น�้ำ	 :	 62 หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

	 สถานที่ตั้งฟาร์มดงขุย	 :	 33 หมู่ที่ 14 ต�ำบลดงขุย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

	 สถานที่ตั้งฟาร์มชนแดน	 :	 246 หมู่ที่ 12 ต�ำบลบ้านกล้วย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

	 สถานที่ตั้งฟาร์มทดลอง	 :	 40 หมู่ที่ 11 ต�ำบลห้วยแห้ง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

	 โทรศัพท์	 :	 0-2632-7300 (อัตโนมัติ)

	 โทรสาร	 :	 0-2236-7751

	 Web Site	 :	 http ://www.leepattana.com

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตอาหารสัตว์และกิจการฟาร์ม

	 ทุนจดทะเบียน	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 929,070,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 ทุนช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 922,180,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 รวมทุนช�ำระแล้ว	 :	 922,180,251 บาท

	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว

	 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด

 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 :	 เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์	 :	 33/1 หมู่ที่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำ

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 95.00% ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 200 ล้านบาท 

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

	 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด 

 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 :	 เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งไซโล	 : 	 33/1 หมู่ที่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 95.00% ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 150 ล้านบาท

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 15 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท



รายงานประจำ�ปี 2556 

	 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัด 

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 :	 เลขที่ 1/3 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ฟาร์มทดลองสัตว์น�้ำ

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 99.96% ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 0.50 ล้านบาท

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

	 บริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัด

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 :	 เลขที่ 33/19 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 นายหน้าซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 44.50% ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 100 ล้านบาท

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	 นายทะเบียนหุ้น	  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 	 โทรศัพท์ 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259 

	 ผู้สอบบัญชี 	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

	 	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา (เยื้องศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์)

	 	 	 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก

	 	 	 คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 	 ชื่อผู้สอบบัญชี นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล

	 	 	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี เลขที่ 4498	

	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�ำนักงานทนายความ จ�ำนง จันทร์ประสิทธิ์

	 	 	 26/7-8 ซอยชัยพฤกษ์ ถนนสุขุมวิท (65) 

	 	 	 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 	 โทรศัพท์ 0-2391-6488  โทรสาร 0-2391-4996

	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	 :	 ปัจจุบันยังไม่มี

	 ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ	 :	 ปัจจุบันยังไม่มี

	 ภายใต้สัญญาการจัดการ 

2.	 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ : ปัจจุบันยังไม่มี



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

1. จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว ประกอบด้วย (ดูรายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18)

	 หุ้นสามัญ

	 ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 ทุนจดทะเบียน :	 929,070,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 929,070,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 ทุนช�ำระแล้ว : 	 922,180,251 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 922,180,251 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2. ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น (ล่าสุด) วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สรุปได้ดังนี้

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ถือหุ้นร้อยละ

1. 	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร 222,000,000 24.07

2. 	 นายปรีชา ลีละศิธร 113,500,000 12.31

3. 	 บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด 70,200,000 7.61

4. 	 บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด 27,000,000 2.93

5. 	 นางสาวรุ้งวิไล ลีสมบัติไพบูลย์ 22,500,000 2.44

6. 	 นางกรองพร ตุริยากรณ์ 20,051,687 2.17

7. 	 บริษัท ลี กอง ยิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด 18,665,790 2.02

8. 	 นายชายชาญ หลูไพบูลย์ 17,750,000 1.92

9. 	 นางสาวพรเพ็ญ ลีสมบัติไพบูลย์ 16,000,000 1.74

10.	 MR. LEE JOO CHEW 13,838,321 1.50

11.	 อื่นๆ (3,975 ราย) 380,674,453 41.29

รวม 3,985 ราย 922,180,251 100.00

(หมายเหตุ กลุ่มครอบครัวลีละศิธร ประกอบด้วยล�ำดับที่ 1-4 ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นประมาณร้อยละ 46.92 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด  
โดยมีผู้แทนกลุ่มครอบครัวลีละศิธร คือ นายนิพนธ์ ลีละศิธร)

	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทนั้น บริษัทมีผู้ถือหุ้นในส่วนที่เป็น NVDR 

ในสัดส่วนร้อยละ เท่ากับ 2.61 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทที่มีเท่ากับ 922,180,251 บาท (มูลค่าต่อหุ้นเท่ากับ 1 บาท) ทั้งนี้ 

ผู้ลงทุนสามารถหาข้อมูลของผู้ถือหุ้นในส่วนของ NVDR ได้จากเว็ปไซต์ www.set.or.th

3. การออกหลักทรัพย์อื่น (ดูรายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19)

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (LEE-W2) ที่ไม่ได้ใช้สิทธิจ�ำนวน 6,888,520 หน่วย ซึ่งเป็นการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย เมื่อ 

วันที่ 17 พฤษภาคม 2556 ได้หมดอายุและสิ้นสุดจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ 

วันที่ 18 พฤษภาคม 2556 เนื่องจากไม่มีการใช้สิทธิจากผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว และไม่สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 

ได้อีกต่อไป

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี

เงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะของบริษัท ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน 

ฐานะการเงิน และโครงการในอนาคตของบริษัท รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจโดยรวม



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

1. คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายวิสิทธิ์	 ลีละศิธร	 กรรมการและประธานกรรมการ

	 2.	 นายนิพนธ์	 ลีละศิธร	 กรรมการ 

	 3.	 นายการุญ	 จันทร์มิ่งพร	 กรรมการ

	 4.	 นางสุภาพร	 จงวิลัยวรรณ	 กรรมการ

	 5.	 รศ.ดร. สมชาย 	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 6.	 นางสุนันทา	 ศุภผลศิริ	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 7.	 นายบุศรินทร์ 	 วนาสวัสดิ์ 	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 8.	 พล.ต.ท. อดิศร 	 นนทรีย์ 	 กรรมการและกรรมการอิสระ	

	 กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร หรือ นายนิพนธ์ ลีละศิธร หรือ 

นายการุญ จันทร์มิ่งพร หรือ นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ กรรมการสองในสี่คนนี้ลงรายมือชื่อร่วมกัน ประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 ปฏบิตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้ด�ำเนนิการตามมตทิีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น

	 2.	 ก�ำหนดเป้าหมายและนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ

	 3.	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 4.	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจที่จะมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง

แทนคณะกรรมการได้ เช่น คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น โดยในการมอบอ�ำนาจนัน้จะต้องอยู่ในภาย

ใต้ขอบเขตแห่งอ�ำนาจของคณะกรรมการ และก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน

	 5.	 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมกันทุกครั้งที่เป็นเรื่องส�ำคัญ ๆ ซึ่งจะมีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัท เช่น การ 

ขอวงเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงิน การกู้ยมื การค�ำ้ประกนั การขยายกจิการ การลงทนุหรอืการขายเงนิลงทนุในกจิการอืน่ๆ เป็นต้น

	 6.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส ก่อนน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 7.	 ก�ำกับดูแลให้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปโดยถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส

โครงสร้างการจัดการ
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
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ัฐศ
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ุศร
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2. ผู้บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการตลาด)

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการผลิต

และวิชาการ)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(สายงานบริหาร)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการเงิน/บัญชี/

คอมพิวเตอร์

โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
	 ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 2 ท่าน และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 นายนิพนธ์	 ลีละศิธร	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายการุญ	 จันทร์มิ่งพร	 กรรมการบริหาร

	 	 (นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร)

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย

หรอืก�ำหนดไว้ โดยมีอ�ำนาจอนมัุตธุิรกรรมทางการค้าต่อครัง้ภายในวงเงนิไม่เกนิ 100 ล้านบาท /ครัง้ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท

ก�ำหนด

	 2.	 ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร การวางแผน ควบคุมและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อ 

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 3.	 ตรวจสอบติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีได้ก�ำหนดไว้ เพื่อรายงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดแย้งต่อส่วนได้เสียในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 

หรือบริษัทย่อย คณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

	 นอกจากนี้ ในกรณีที่การท�ำรายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

ของบรษัิท หรอืบรษิทัย่อย แล้วแต่กรณ ีการท�ำรายการดงักล่าวต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และ/หรอื การปฏบิตัอิืน่ใด

ตามทีห่ลักเกณฑ์และวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวก�ำหนดไว้ในเรือ่งนัน้ๆ ด้วย เพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว



รายงานประจำ�ปี 2556 
	 คณะผู้บริหาร

	 1.	 นายนิพนธ์	 ลีละศิธร	 กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด 

	 	 	 	 	 และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

	 2.	 นายการุญ	 จันทร์มิ่งพร	 รองกรรมการผู้จัดการสายการผลิตและวิชาการ

	 3.	 นางสุภาพร	 จงวิลัยวรรณ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน/บัญชี/คอมพิวเตอร์ 

	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 1.	 หน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ

และการแข่งขัน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 2.	 ก�ำหนด แผนธุรกิจ งบประมาณ การลงทุนต่างๆ รวมทั้งการตรวจสอบติดตามการด�ำเนินนโยบาย แนวทางการ

บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้น�ำเสนอและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการด�ำเนินการ 

อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรอืขดัแย้งต่อส่วนได้เสยีในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย กรรมการผูจ้ดัการจะต้องน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

	 นอกจากนี้ในกรณีที่การท�ำรายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

ของบรษัิท หรอืบรษิทัย่อย แล้วแต่กรณ ีการท�ำรายการดงักล่าวต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และ/หรอื การปฏบิติัอืน่ใด

ตามทีห่ลักเกณฑ์และวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวก�ำหนดไว้ในเรือ่งนัน้ๆ ด้วย เพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

3. เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายศุภโรจน์ บัวศรี ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งผู ้จัดการฝ่ายกฎหมายและรัฐกิจ 

ใน บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั้งด้านคุณวุฒิและวัยวุฒิ มาช่วยปฏิบัติหน้าที่ใน

ต�ำแหน่งเลขานุการของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15  

และ มาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 

ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติกรรมการ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 ข.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 	 ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 4.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรม

ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

	 5.	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซ่ึง 

เช่ือมโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยค่าตอบแทนจะจ่ายในจ�ำนวนทีเ่หมาะสมส�ำหรับขนาดธรุกจิและประเภท อตุสาหกรรม  

และต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งก่อนการจ่าย

	 ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีอนุกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นที่เหมาะสม  

โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลประกอบของบริษัทประกอบ 

การพิจารณา ก่อนน�ำเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดท้ายในการอนุมัติ

	 1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  	กรรมการ จ�ำนวน 8 ท่าน ได้รับบ�ำเหน็จกรรมการในฐานะเป็นกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2555 และ 2556  

รวมเป็นเงิน 940,000 บาท และ 940,000 บาท ตามล�ำดับ ตามรายชื่อคณะกรรมการและจ�ำนวนเงินดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนเงิน (บาท)

ปี 2555 ปี 2556

1. 	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการ 335,000 335,000

2. 	นายนิพนธ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 125,000 125,000

3. 	นายการุญ จันทร์มิ่งพร รองกรรมการผู้จัดการ 80,000 80,000

4. 	นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 80,000 80,000

5. 	รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 80,000 80,000

6. 	นางสุนันทา ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 80,000 80,000

7. 	นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 80,000 80,000

8. 	พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์ กรรมการอิสระ 80,000 80,000

รวมค่าบ�ำเหน็จกรรมการ 940,000 940,000

		  	กรรมการบริหารและผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในการบริหารงาน เป็น เงินเดือน โบนัส   

เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจากบริษัท ในรอบปี 2555 และ 2556 รวมเป็นเงิน 16.91 ล้านบาท 

และ 13.40 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

		  	ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ในรอบปี 2555 และ 2556 รวมเป็นเงิน 

192,000 บาท และ 212,000 บาท ตามล�ำดับ 

	 2)	ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่เป็นเงิน

	 	 - ไม่มี -



รายงานประจำ�ปี 2556 

นโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อ

การด�ำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่น และตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดย 

ได้ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก�ำกับดูแล 

ฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนนิการตามนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ประโยชน์ในระยะยาวของผูถ้อืหุน้ ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมาย 

และจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of best practices) ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ

	

สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 การประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ังได้จัดท่ีบริษัท และบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม 

ตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 10 วันท�ำการ โดยแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบและมี 

การบนัทกึการประชุมถูกต้องครบถ้วน เพือ่ให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และได้เพิม่ทางเลอืกให้กบัผูถ้อืหุ้นโดยให้กรรมการอสิระ

เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2556 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 5 ท่าน โดยประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทั้ง 

ได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมแล้ว

ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ของบริษัท 

ตลอดจนก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิ และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล 

เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการทีเ่กีย่วโยงกัน และได้พจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด 

มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล และความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปี และ แบบ 56-1 แล้ว

	 บรษัิทมนีโยบายการก�ำกับดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน ในการป้องกนัผูบ้รหิารน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์

ส่วนตน โดยห้ามผูบ้ริหารรวมถึงคู่สมรส บตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะของผูบ้รหิารดงักล่าว ใช้ข้อมลูภายในซึง่ยงัมิได้เปิดเผยเพือ่ท�ำการ

ซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทก่อนที่ข้อมูลนั้นจะถูกเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวกับธุรกิจหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องรายงานส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่เกิดรายการ พร้อมทั้ง 

ส�ำเนาเอกสารดังกล่าวเพื่อการรายงานและตรวจสอบของบริษัทต่อไป

การกำ�กับดูแลกิจการ



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

จริยธรรมธุรกิจ
	 บริษัทได้มีการแจ้งแนวทางเกี่ยวกับจรรยาบรรณให้แก่คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ และบริษัทได้ติดต่อสื่อสารกับพนักงานอย่าง

สม�่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

	  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 3	 ท่าน

	  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	 1	 ท่าน

	  กรรมการที่เป็นอิสระ	 4	 ท่าน

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง
	 ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกับกรรมการผูจ้ดัการ แต่ทัง้สองท่านเป็นตวัแทนจากกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุม่เดยีวกนั 

อย่างไรก็ตามโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ซ่ึงจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลและ 

สอบทานการบริหารงาน

การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีก�ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยม ี

การก�ำหนดวาระชดัเจนแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ โดยเลขานกุารคณะกรรมการ

บริษัทได้จัดหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้ 

มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2556 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน  

4 ครั้ง และประชุมตามวาระพิเศษ จ�ำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน

สรุปได้ ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม / ประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุมวาระปกติ การประชุมวาระพิเศษ รวม

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556

1.	 นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 5/5 1/1 9/9 5/5

2.	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 5/5 1/1 9/9 5/5

3.	 นายการุญ จันทร์มิ่งพร 4/4 4/4 5/5 1/1 9/9 5/5

4.	 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ 4/4 4/4 5/5 1/1 9/9 5/5

5.	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 4/4 4/4 3/5 1/1 7/9 5/5

6. 	นางสุนันทา ศุภผลศิริ 4/4 3/4 3/5 1/1 7/9 4/5

7.	 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ 4/4 4/4 3/5 1/1 7/9 5/5

8.	 พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์ 4/4 4/4 4/5 1/1 8/9 5/5



รายงานประจำ�ปี 2556 
	 ทั้งนี้ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการและ

ผู้เกี่ยวข้อง สามารถตรวจสอบได้ ส�ำหรับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการนั้น เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ดูได้ในหัวข้อการสรรหา

กรรมการและผู้บริหาร โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

รายงานคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 

รายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม 

และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล

ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรักษาไว้ ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึ

ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด

การทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็น ผู้ดูแล 

รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ ตรวจสอบเกี่ยวกับ 

เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่น

อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดว่ีาข้อมลูของบรษิทั ทัง้ทีเ่กีย่วกบัการเงนิและที่ไม่ใช่การเงนิ ล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ 

ของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท จึงได้ก�ำชับให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน 

ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทได้ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด 

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้นบริษัทยังไม่จัดตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะแต่ได้มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายบัญชีท�ำหน้าที ่

ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุสถาบัน ผู้ถอืหุน้ รวมทัง้นักวเิคราะห์และภาครัฐทีเ่กีย่วข้อง เนื่องจากกจิกรรมในเรื่องดังกล่าวยังไม่มากนัก 

ซึ่งผู ้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทร. 0-2632-7300 ต่อ 301 หรือ 314 หรือที่ Web Site :  

http : //www.leepattana.com หรือที่ e-mail address : acct @ leepattana.com

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.	 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นางสุนันทา ศุภผลศิริ	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 (นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ)

	 คณะกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยมีการประชุม 4 ครั้งต่อ 1 ปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

	 3.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบดังกล่าว 

มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
	 4.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 5.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 6.	 พจิารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษทั ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 7.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทและลงนามโดย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการ (Nominating Committee) ในการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นกรรมการ 

แต่จะใช้วิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละราย ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

	 บริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

	 โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกคราว ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน

กรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสดุกับสดัส่วนหนึง่ในสามกรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่ง

ตามข้อนี้อาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ก็ได้

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระให้คณะกรรมการซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง พรบ.มหาชน จ�ำกัด 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปและ 

อยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าทีว่าระยงัเหลอืของกรรมการทีต่นแทน และมตขิองคณะกรรมการต้องมคีะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า

สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 สรุปค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานเอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด ใน ปี 2555 

และ ปี 2556 รอบบัญชีปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ มีดังนี้ 

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ปี 2555 ปี 2556

1 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 1,050,000 1,050,000

2 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 400,000 400,000

3 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 145,000 145,000

4 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัด นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 50,000 50,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,645,000 1,645,000

	 ค่าบริการอื่น ( non-audit fee) ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีดังกล่าว ส�ำหรับปี 2555 และ 2556 มีดังนี้

	 	บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบ

บัญชีสังกัด เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 100,000 บาท ส�ำหรับการตรวจสอบโครงการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน โดยมีเงื่อนไขต้อง 

ยื่นแบบค�ำขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

	  	บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชี 

ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 100,000 บาท ส�ำหรับการตรวจสอบโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน โดยมีเงื่อนไข

ต้องยื่นแบบค�ำขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน



รายงานประจำ�ปี 2556 

	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์จ�ำกัด (มหาชน) เปิดด�ำเนินการมากว่า 30 ปี ผลิตอาหารสัตว์คุณภาพสูง กระบวนการผลิต 

ได้รับการรับรองท้ังมาตรฐานสากล และการดูแลสิ่งแวดล้อม รวมถึงสังคมซึ่งอยู่ใกล้เคียงกับสถานประกอบการซึ่งเป็นโรงงานใน 

จังหวัดสระบุรี เพชรบุรี ฟาร์มทดลองที่จังหวัดสระบุรี เพชรบูรณ์ และจันทบุรี

	 ผู ้บริหารบริษัท ให้ความส�ำคัญเรื่องการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำปี และตามโอกาส 

ที่เหมาะสมเพิ่มเป็นครั้งคราว แม้หลักการสร้างความมั่นคงของทุกธุรกิจ จ�ำเป็นต้องมุ่งท�ำก�ำไรให้สูงสุดเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับ

ความพอใจ แต่การจะด�ำรงอยู่ของธุรกิจแท้จริงนั้น กลับต้องให้ความส�ำคัญกับสังคมส่วนรวม เพราะปัจจุบันสิ่งแวดล้อมได้รับ 

ผลกระทบจากความเปลีย่นแปลงสงู มากเกินจะฟ้ืนคนืกลบัในระดบัปกติในระยะเวลาสัน้ สงัคมมกีารสือ่สาร แลกเปลีย่นข้อมลูรวดเรว็  

ได้เรียนรู้สถานการณ์จริง ปรับตัว แสดงความเห็นอย่างเปิดเผย ซ่ึงในการปกครองระบอบประชาธิปไตย ยอมรับความคิดเห็นที ่

แตกต่าง เพื่อคัดสรรสิ่งดี เป็นที่ยอมรับ น�ำมาสู่การพัฒนา

	 การพัฒนาของประเทศไทย เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว บางกรณีถึงกับมีความเป็นห่วงว่า การพัฒนาคนจะไม่ทันการเปลี่ยนแปลง

ของโลกภายนอก ซึ่งมีการแข่งขันอย่างรุนแรง แย่งชิงทรัพยากร บุกรุกธรรมชาติ สร้างความเสียหายต่อสภาพแวดล้อมและ 

วถิชีวีติทกุคน ความขาดแคลนและไม่พอเพยีงกบ็งัเกดิขึน้อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ทกุฝ่ายต่างอยู่ในสถานะความเดอืดร้อน เร่ิมถามหา 

ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม มีการรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม ต่อต้านการบุกรุกท�ำลายในหลายๆ ช่องทางอย่างเปิดเผย

	 ภาครัฐและประชาสังคมโลกขานรับ ออกเป็นระเบียบ กฎหมาย คุ้มครองป้องกัน มีมาตรฐานสากลคอยตรวจสอบ รับรอง 

แทบทุกกิจกรรมที่จะมีผลกระทบ จะต้องแสดงความรับผิดชอบไม่ให้เกิดความเสียหายต่อส่วนรวม

	 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท เริ่มจากการคัดสรรวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ เพื่อน�ำเข้าสู่กระบวนการผลิต  

ผลิตสินค้าทุกตราของบริษัทให้มีคุณภาพสูง ส่งมอบลูกค้าและเกษตรกรใช้แล้วมีผลผลิตและผลตอบแทนคุ้มค่า เพราะเห็นว่าเป็น 

จุดเริ่มต้นทาง ผ่านสู่ผู้บริโภคคือมนุษย์เรา ต้องได้คุณค่าทางโภชนาการ ปราศจากสารพิษเจือปน อีกทั้งโรงงานมีกระบวนการ

ป้องกันผลกระทบออกไปสู่สิ่งแวดล้อมข้างเคียง มีทีมงานออกไปส�ำรวจความเป็นอยู่ของชุมชนให้เกิดความเข้าใจ เกิดความร่วมมือ  

มีชุมชนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ

	 การจะให้ชุมชนมีวิถีชีวิตปกตินั้น จ�ำเป็นต้องปรับตัวซึ่งกันและกัน อีกทั้งจะต้องให้การสนับสนุนในกิจกรรมของชุมชนด้วย 

ผูบ้รหิารบรษิทัเน้นการสนบัสนนุเร่ืองการศกึษามาอย่างต่อเนือ่ง สถานศึกษาหลายแห่งได้รบัการปรบัปรงุพฒันา จากความขาดแคลน 

ไม่สมบูรณ์ กลายเป็นสถานศึกษาที่เร่ิมมีความพร้อม เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของชาติได้รับโอกาส เรียนรู้ด้วยอุปกรณ์ 

การเรียน การสอนทันสมัย สถานที่แวดล้อมมีสุขอนามัย ดุจการชุบชีวิตใหม่หลายแห่ง สามารถจัดการให้โรงเรียนมีความพร้อม 

รองรับการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในปีการศึกษา พ.ศ. 2556 ต่อ ปี 2557 บริษัทได้จัดสรรงบประมาณ 1.7 ล้านบาท ให้กับโรงเรียนทั้งหมด 8 แห่ง ในจังหวัด

จันทบุรี จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสระบุรี และ จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้แก่

	 1.	 โรงเรียนวัดเนินโพธิ์ อ.เมือง จ.จันทบุรี

	 	 ปรับปรุงพื้นอาคารเรียน สร้างผนังคอนกรีตกันดินถล่ม	 428,000.00	 บาท

	 2.	 โรงเรียนวัดหนองควง อ.เมือง จ.เพชรบุรี

	 	 ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ และสนามเด็กเล่น	 214,000.00	 บาท

	 3.	 โรงเรียนวัดโคกกระท้อนกิตติวุฒิวิทยา อ.เมือง จ.สระบุรี

	 	 ปรับปรุงห้องสมุด	  25,000.00	 บาท

ความรับผิดชอบต่อสังคม



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
	 4.	 โรงเรียน วัดห้วยคงคาวราวาส อ.แก่งคอย จ.สระบุรี

	 	 ปูกระเบื้องหน้าอาคารเรียน ต่อเติมโครงหลังคาเหล็ก	 230,00.00	 บาท

	 5.	 โรงเรียนวัดบุรีการาม อ.แก่งคอย จ.สระบุรี

	 	 ปรับปรุงห้องเรียน	  67,000.00	 บาท

	 6.	 โรงเรียนช�ำผักแพง อ.แก่งคอย จ.สระบุรี

	 	 สร้างหลังคาครอบสนามปูน	 300,000.00	 บาท

	 7.	 โรงเรียนบ้านกล้วย อ.ขนแดน จ.เพชรบูรณ์

	 	 ปรับปรุง ซ่อมอาคารเรียน และโรงอาหาร	 226,000.00	 บาท

	 8.	 โรงเรียนบ้านวังรวก อ.ชนแดน จ.เพชรบูรณ์

	 	 สร้างรั้ว ทางเข้า และป้ายโรงเรียน	 192,000.00	 บาท

	 ภาพจริงที่ปรากฏชัดเจนนี้ สะท้อนเจตจ�ำนงการร่วมแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง ในลักษณะให้เกิด

ผลคุ้มค่าเต็มจ�ำนวน โดยมิได้มุ่งหวังผลเชิงโฆษณาประชาสัมพันธ์ 



รายงานประจำ�ปี 2556 
	 นอกจากนี ้ยงัมปีระเดน็ส�ำคญัอนัสบืเนือ่งจากการเปลีย่นแปลงทางสงัคม ทุกสถาบันเร่ิมเห็นความส�ำคัญของการประกอบธรุกจิ 

ด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส พยายามขจดัการทจุริต มกีารรณรงค์ ต่อต้านการทจุรติมากขึน้ ผูบ้รหิารบรษิทัได้แสดงเจตนาให้ความ

ส�ำคัญ ร่วมมืออย่างเต็มที่ ที่เห็นได้ชัดคือการเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง ไม่เคยมีนโยบายลดคุณภาพชดเชยต้นทุน และสร้างความ

ได้เปรยีบด้านราคาสูคู่้แข่ง เพราะถือว่า ความซือ่สตัย์ต่อคณุภาพสนิค้า คอืความน่าเชือ่ถอืของบรษิทัมคีณุค่าและศักดิศ์ร ีต้องรกัษาไว้

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีมติรับทราบ ให้บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

ไม่ว่าด้วยการเรียกรับและจ่ายสินบน เพื่อให้เกิดการได้งาน หรือธุรกิจ ในลักษณะที่ไม่เป็นธรรม

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	พนักงาน :	 บริษทัได้ปฏิบตักัิบพนกังานอย่างเท่าเทยีมเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม รวมทัง้ให้ความส�ำคญั

ในการพัฒนาความรู้ และความสามารถแก่บุคลากรทุกระดับ

	คู่ค้า :	 บริษัทมีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อ 

คู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

	เจ้าหนี้ :	 บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง

	ลูกค้า :	 บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้า 

และมีหน่วยงาน หรือบุคคลที่ท�ำหน้ารับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบด�ำเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด 

โดยได้น�ำระบบบริหารคุณภาพ ISO ควบคู่กับระบบ GMP และ HACCP มาเสริมกระบวนการผลิต 

ให้สินค้ามีคุณภาพดีสม�่ำเสมอและได้มาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารจัดการ

	คู่แข่ง :	 บริษทัประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัทีด่ ีรกัษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏบิตัิในการแข่งขนั หลกีเลีย่ง

วิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

	ชุมชน :	 มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม โดยได้น�ำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ISO 14001 : 2004 มาใช้ในการบริหารจัดการทั้งสองโรงงาน



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ปัจจุบัน บริษัทยังไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เนื่องจากบริษัทมีการวางระบบการปฏิบัติงานและการควบคุมที่เป็น

มาตรฐานสากล และไม่มีความซับซ้อน อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในมาโดยตลอด เพื่อเป็น 

การป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบับรษิทัโดยรวม โดยฝ่ายบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานร่วมกบัฝ่ายต่างๆ ของ

บรษิทั ในการวางแผนพฒันาระบบการควบคมุภายใน พร้อมทัง้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้บรษัิท

มีการจัดท�ำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบการจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน 

แก่พนกังาน เพือ่ให้พนกังานได้เกดิความเข้าใจ และสามารถปฏบิตัิได้อย่างถกูต้องมปีระสทิธภิาพ ทัง้ยงัจดัให้มคีูม่อืพนกังาน ก�ำหนด

ระเบียบวินัยของพนักงาน รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษการกระท�ำความผิดระเบียบวินัย และความผิดขั้นร้ายแรงไว้ด้วย ทั้งนี้เพื่อให้ 

การปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โปร่งใสในการปฏิบัติงาน

	 บริษัทได้ติดตามผลการด�ำเนินงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก�ำหนดเป็นประจ�ำทุกเดือน ในกรณีท่ีผลการด�ำเนินงาน 

ต่างจากเป้าหมายทีก่�ำหนดอย่างมนียัส�ำคญั กจ็ะด�ำเนนิการแก้ไขทนัทพีร้อมทัง้ได้ให้ความส�ำคญัในการพฒันาระบบสารสนเทศและ

ระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้องสมบูรณ์ทันสมัย และมีข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของ 

ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีต่างๆ โดย 

จัดไว้เป็นหมวดหมู่ ตามนโยบายการบัญชี มาตรฐานการบัญชี การทวนสอบ หรือตรวจยันเอกสารต่างๆ ของแต่ละฝ่ายซึ่งมี 

การท�ำงานกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีประเมินระบบการควบคุมภายในได้ง่ายขึ้น และสามารถเข้าตรวจสอบบัญชีได ้

ตลอดเวลา

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้มีการทบทวนประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยเน้นการพจิารณาระบบการควบคมุภายใน 

การควบคุมการปฏิบัติงานที่ผิดกฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของทางราชการในเรื่องต่างๆ จะต้องรีบรายงานต่อผู้บริหารตามสายงาน 

ทีร่บัผดิชอบ เพือ่ให้ทราบผลการด�ำเนนิงาน หากมีประเดน็ทีต้่องปรบัปรงุแก้ไข หรอืฝ่ายใดมข้ีอสงัเกตหรอืข้อเสนอแนะทีม่นียัส�ำคญั 

ต่อการปฏิบัติและการควบคุมภายในจะรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการเพื่อพิจารณา และสั่งการแก้ไข และหากคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีข้อเสนอแนะ หรือเห็นข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ก็จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไขต่อไป

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ถึงแม้ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนิน

ธุรกิจสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือจากการท่ีมีผู้มีอ�ำนาจ ผู้บริหารจะน�ำไปใช้ 

หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นของผู้สอบบัญชี เพื่อการพัฒนาระบบการ 

ควบคมุภายใน การควบคมุการปฏบิตังิานให้มปีระสทิธิภาพประสทิธผิลเพิม่ยิง่ขึน้ และเกดิความโปร่งใสในการปฏบิตังิานของพนกังาน 

และผู้บริหารทุกระดับทั้งองค์กร

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง



รายงานประจำ�ปี 2556 

รายการระหว่างกัน

1. มูลค่ารายการระหว่างกัน
	 ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายการธรุกิจท่ีส�ำคัญกับบริษทัท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธรุกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการระหว่างกัน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการก�ำหนดราคา
2556 2555 2556 2555

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 269 144 ราคาเทียบเคียงตลาด

ดอกเบี้ยรับ - - 21 20 ร้อยละ 7.25 - 7.50 ต่อปี

เงินปันผลรับ - - 48 76

ซื้อสินค้า - - 176 111 ราคาเทียบเคียงตลาด

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 14 14 7 7 ราคาตามสัญญา

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียด

ดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 3,783 4,457

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 336,135 431,502

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 20,039 3,545



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

2. สำ�หรับเหตุผลและความจำ�เป็นต้องเกิดรายการค้าระหว่างกันดังกล่าว มีดังนี้คือ
	 1)	 การซือ้ขายสนิคา้ระหว่างกนัทัง้หมดเป็นสนิคา้อาหารสตัว์และวตัถดุบิ โดยบรษิทัมนีโยบายการก�ำหนดราคาซือ้ขายกนั

ในราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับที่ขายให้แก่บุคคลภายนอกด้วย สาเหตุท่ีต้องมีการซ้ือขายสินค้าระหว่างกันดังกล่าว 

เน่ืองจากบริษัทย่อยมีการด�ำเนินธุรกิจคล้ายกับบริษัทใหญ่คือการผลิตอาหารสัตว์ ซ่ึงในบางครั้งโรงงานใดโรงงานหนึ่งขาดแคลน

สินค้าใดสินค้าหนึ่ง อาจเป็นเพราะการผลิตสินค้าไม่ทัน หรือจ�ำเป็นต้องใช้วัตถุดิบเป็นการเร่งด่วน หรือโรงงานใดโรงหนึ่งมีความ 

ได้เปรียบในการซื้อวัตถุดิบที่มีราคาถูกกว่า เช่น โรงงานที่จังหวัดสระบุรีจะอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบข้าวโพด ในขณะเดียวกันโรงงานที่

จงัหวัดเพชรบรุอียู่ใกล้แหล่งวตัถุดบิปลาป่น เป็นต้น แต่อย่างไรกต็ามรายการซือ้ขายระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด กเ็ป็นการวางแผน

กลยุทธ์ของบริษัทเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในเรื่องของผลการด�ำเนินงานให้มีก�ำไรสูงสุดแก่บริษัท

	 2)	 บริษัทมีนโยบายการคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกัน โดยใช้อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมของลูกค้าช้ันดีหรืออัตรา MOR 

ของธนาคาร และการให้กู้ยืมระหว่างกันจะมีเฉพาะกรณีเป็นรายการจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเป็นการเร่งด่วนและชั่วคราว

เท่านั้น โดยเมื่อบริษัทท่ีต้องขอกู้ยืมไป เม่ือสามารถหาแหล่งเงินกู้ยืมจากแหล่งภายนอกอื่นและกระแสเงินสดจากผลก�ำไรของ 

บริษัทมาทดแทนได้แล้ว จะต้องรีบด�ำเนินการคืนโดยเร็วให้แก่บริษัทที่ให้ยืมไป

	 3)	 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ ชั้น 28 (ทั้งหมด) อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ จากบริษัท แอ็ลไลแอนซ์ 

จ�ำกัด เพื่อเป็นสถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2530 จนถึงปัจจุบัน และเนื่องจากการขยายงานของบริษัทท�ำให้ 

พื้นที่ ชั้น 28 ไม่เพียงพอต่อจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงได้ขยายพื้นที่การเช่าที่ชั้น 1 (ทั้งหมด) ชั้น 20 (บางส่วน) 

และชั้น 29 (บางส่วน) จากบริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด และบริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2545 

กมุภาพนัธ์ 2538 และเดอืนกรกฎาคม 2542 ถงึปัจจบุนัตามล�ำดบั โดยสญัญาเช่ามีระยะเวลาประมาณ 2-3 ปี เม่ือครบก�ำหนดสญัญา

เช่าสามารถต่ออายุได้ คิดค่าเช่าในอัตราตลาดเหมือนผู้เช่ารายอื่น ซึ่งรายการดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็น 

ว่ามีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลแล้ว

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท มีดังต่อไปนี้

	 บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลัก - ให้เช่าทรัพย์สิน

	 (โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 233 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
สัดส่วนการถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 นายวิสิทธิ์	 ลีละศิธร 57,200 24.55

2.	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร 57,200 24.55

3.	 นายปรีชา	 ลีละศิธร 57,200 24.55

4.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จ�ำนวน 6 ราย) 61,400 26.35

รวม 233,000 100.00

บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลัก - ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

(โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 60 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)



รายงานประจำ�ปี 2556 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
สัดส่วนการถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด 144,000 24.00

2.	 นายปรีชา ลีละศิธร 138,000 23.00

3.	 นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 135,000 22.50

4.	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร 128,000 21.33

5.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จ�ำนวน 9 ราย) 55,000 9.17

รวม 600,000 100.00

	 จากการพจิารณารายการระหว่างบริษัทและบรษิทัย่อย กบับคุคลทีม่ผีลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกนัทีแ่สดงไว้ข้างต้น 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเห็นว่ารายการซ้ือขายสินค้าระหว่างกันและดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระหว่างกัน 

รวมทั้งค่าเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป

	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2556 ในข้อ 29.3 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกัน ซึ่งออกโดยธนาคาร 

ในนามบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเหลอือยูเ่ป็นจ�ำนวน 9 ล้านบาท (2555: จ�ำนวน 9 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษิทัฯ: จ�ำนวน 5 ล้านบาท 

(2555: 4 ล้านบาท)) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเช่ือหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินที่ยังไม่ ได้ใช ้

ทั้งสิ้นจ�ำนวน 1,728 ล้านบาท (2555: จ�ำนวน 1,881 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: จ�ำนวน 1,930 ล้านบาท (2555: จ�ำนวน 

1,685 ล้านบาท)) โดยวงเงินส่วนใหญ่ได้รับการค�้ำประกันร่วมกันโดยบริษัทฯและบริษัทย่อย 

	 มาตรการ หรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันในอดีตที่ผ่านมา การท�ำรายการระหว่างกันเป็นการซื้อขาย

สินค้า การให้เงินกู้ยืม และการเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซึ่งเป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป  

โดยมีเงื่อนไขทางการค้าท่ีไม่แตกต่างเม่ือเปรียบเทียบกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งในการท�ำรายการระหว่างกัน 

ที่ผ่านมา ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้อนุมัติการท�ำรายการตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามปกติ

3. นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน
	 ในอนาคตคาดว่าบริษัทยังคงมีนโยบายท�ำรายการระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง คือ การเช่าพื้นที่กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ โดยจะมีการก�ำหนดเงื่อนไข ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบ 

ได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และเป็นไปตามราคาที่ยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยน�ำเสนอ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาเงื่อนไขดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทจะให้กรรมการตรวจสอบของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ

พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย

	 ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสมต่อรายการนั้น 

โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

4. มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน หากในอนาคตมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน 

รวมทั้งความจ�ำเป็น และความเหมาะสมต่อรายการนั้น เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีราคาท่ีเหมาะสม 

ในกรณทีีก่รรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระของบรษิทั 



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตาม 

แต่กรณี โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ  

ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มา หรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผย 

รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการสอบทาน หรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 1)	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 	 ในอดีตท่ีผ่านมา การท�ำรายการระหว่างกันเป็นการซื้อขายสินค้า การให้เงินกู ้ยืม และการเช่าพื้นที่พร้อม 

ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซึ่งเป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดท่ัวไป โดยมีเงื่อนไขทางการค้าท่ีไม่แตกต่าง 

เมือ่เปรยีบเทยีบกบัการท�ำรายการกบับคุคลภายนอกอืน่ ๆ  ซึง่ในการท�ำรายการตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมายตามปกติ

	 2)	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 	 ในอนาคต คาดว่าบริษัทยังคงมีนโยบายท�ำรายการระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง คือ การเช่าพื้นที่กับบุคคลที่อาจ 

มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจะมกีารก�ำหนดเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าในราคาตลาด ซึง่สามารถ

เปรยีบเทยีบได้กบัราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก และเป็นไปตามราคาทีย่ตุธิรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยน�ำเสนอ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาเงื่อนไขดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทจะให้กรรมการตรวจสอบของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ

พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย

	 	 ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัท 

มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

ต่อรายการนั้น โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

	 3)	 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

	 	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน หากในอนาคตมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน 

รวมทั้งความจ�ำเป็น และความเหมาะสมต่อรายการนั้น เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีราคาท่ีเหมาะสม 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระ หรือ 

ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรอื 

ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีโดยคณะกรรมการบริษทัจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั 

ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผย 

รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการสอบทาน หรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท



รายงานประจำ�ปี 2556 

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายการ ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 3,950 4,072 3,769

รายได้รวม 3,994 4,118 3,807

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 438 486 503

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 256 314 336

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 237 269 313

งบดุล (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 2,914 2,491 2,616

หนี้สินรวม 340 361 325

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,574 2,130 2,291

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น 11.09 11.93 13.34

อัตราก�ำไรสุทธิ 5.95 6.71 8.22

อัตราผลตอบแทนต่อทุน 10.10 12.36 14.42

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 8.79 10.82 12.64

ผลการด�ำเนินงานต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.27 0.37 0.41

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 2.77 2.72 2.88

เงินสดปันผลต่อหุ้น 0.22 0.21 0.21



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในปี 2555 และ 

ปี 2556 สามารถอธิบายและวิเคราะห์ได้ดังนี้

1. ผลการดำ�เนินงาน
	 1.1.	 รายได้

		  บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าในปี 2555 และ 2556 เป็นจ�ำนวนรวม 4,072 ล้านบาท และ 3,950 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ รายได้หลักของบริษัทเป็นรายได้จากการขายอาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูปประมาณร้อยละ 99.62 ส่วนที่เหลือร้อยละ 

0.38 เป็นรายได้จากกิจการฟาร์มพันธุ์สัตว์และพืชเกษตร

	 	 ในส่วนของรายได้จากอาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูป สามารถแบ่งเป็น รายได้จากอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำ 

โดยในปี 2556 รายได้จากอาหารสัตว์บกและสัตว์น�้ำคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 46 และร้อยละ 53 ของรายได้จากอาหารสัตว์

ผสมส�ำเร็จรูป ตามล�ำดับ

	 	 ในปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการขายอาหารสัตว์ลดลงเทียบกับปีก่อนประมาณ 3% เนื่องจากปริมาณการขาย 

อาหารสัตว์ลดลงประมาณ 4% แต่ราคาขายอาหารสัตว์ต่อตันเพิ่มขึ้นประมาณ 1% ส�ำหรับรายได้อื่นจากดอกเบี้ยรับและ 

เงินปันผลมีจ�ำนวนรวม 19 ล้านบาท และ 23 ล้านบาท ในปี 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ ส่วนรายได้อื่นจากการขายวัสดุ 

พลอยได้และทรพัย์สนิซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแล้วและไม่ได้ใช้ในการด�ำเนนิงานมี จ�ำนวน 27 ล้านบาท และ 20 ล้านบาท ตามล�ำดบั

	 1.2	 ต้นทุนขาย

		  ในปี 2555 และ 2556 มีต้นทุนขายรวมจ�ำนวน 3,586 ล้านบาท และ 3,512 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยคิดเป็น 

สัดส่วนร้อยละ 88.07 และร้อยละ 88.91 ของยอดขาย ตามล�ำดับ ซึ่งมีสัดส่วนต่อยอดขายเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน 

และการที่ต้นทุนขายรวมลดลง เนื่องจากราคาต้นทุนวัตถุดิบอาหารสัตว์เพิ่มขึ้นและปริมาณการขายอาหารสัตว์น�้ำลดลง

	 1.3	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 216 ล้านบาท และ 223 ล้านบาท ในปี 2555 และ 2556 ซึ่งคิดเป็น 

ร้อยละ 5.31 และ 5.47 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดบั ซึง่จะเห็นว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเทยีบกบัยอดขายมสีดัส่วนทีเ่พิม่ข้ึน 

เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน

	 	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินประมาณ 3.14 ล้านบาท และ 3.12 ล้านบาทในปี 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่าย

ทางการเงนิลดลงเล็กน้อย เม่ือเทยีบกับปีก่อน อย่างไรก็ตามวงเงนิกูท้ีบ่รษิทัมอียูก่บัสถาบนัการเงนิกย็งัมยีอดวงเงนิสนิเชือ่คงเหลอือยู่ 

ซึ่งบริษัทสามารถใช้ได้ในกรณีที่บริษัทมีความต้องการใช้เงินในการลงทุน หรือมีเงินทุนหมุนเวียนภายในไม่เพียงพอ

	 1.4	 ก�ำไรสุทธิ

	 	 โดยผลการด�ำเนินงานของบริษัท ตามงบการเงินรวม ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 

233.87 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 264.72 ล้านบาท หรือมีก�ำไรสุทธิ 

ลดลงจ�ำนวน 30.85 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 11.65 สาเหตุที่ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีนี้ลดลง เนื่องมาจาก 

ปัจจัยหลักคืออัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจผลิตอาหารสัตว์ลดลง เป็นผลมาจากรายได้จากการขายอาหารสัตว์น�้ำในส่วนของอาหารกุ้ง 

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ
ผลการดำ�เนินงาน



รายงานประจำ�ปี 2556 
ลดลง เมือ่เทยีบกบังวดระยะเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ทัง้นี ้มสีาเหตจุากโรคระบาดกุง้ตายด่วน (Early Mortality Syndrome : EMS) 

ท�ำให้ปริมาณการเลี้ยงกุ้งในประเทศลดลงอย่างมาก

	 	 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิในปี 2555 และ 2556 เท่ากับร้อยละ 6.71 และร้อยละ 5.95 ตามล�ำดับ ก�ำไรสุทธิลดลง 

จากปีก่อน เนือ่งจากอตัราก�ำไรขัน้ต้นจากธรุกจิอาหารสตัว์ลดลง และบรษิทัมกี�ำไรจากการตรีาคาทีด่นิเพิม่ ซึง่รวมอยู่ในก�ำไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งเป็นยอดสุทธิหลังหักภาระภาษีเงินได้แล้วมีจ�ำนวน 25.06 ล้านบาท 

	 1.5	 อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น

		  บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2555 และ 2556 คิดเป็นร้อยละ 12.36 และร้อยละ 10.10 หรือลดลง 

ร้อยละ 2.26 เนื่องจากก�ำไรสุทธิลดลงประมาณ 30.85 ล้านบาท โดยก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมปีก่อน 293.88 ล้านบาท และใน 

ปี 2556 จ�ำนวน 237.50 ล้านบาท นอกจากนั้นบริษัทยังมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมลดลงจากร้อยละ 10.82 ในปี 2555  

เป็นร้อยละ 8.79 ในปี 2556 เนื่องจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานลดลงจากปีก่อน รวมทั้งมีเงินสดรับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้น 

สามัญจ�ำนวนประมาณ 371.38 ล้านบาท ในปี 2556

2. ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจ�ำนวนรวม 2,490 ล้านบาท และ 2,914 ล้านบาท โดยเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ 

ไม่หมุนเวียนในอัตราส่วนประมาณ 65 : 35 และ 70 : 30 ตามล�ำดับในปี 2555 และ2556 

	 ส�ำหรับสินทรัพย์หมุนเวียนที่ส�ำคัญ ณ 31 ธันวาคม 2556 ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร สินค้าคงเหลือ ลูกหนี ้

และตั๋วเงินรับการค้า และเงินลงทุนระยะสั้น รวมเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 และร้อยละ 70 ตามล�ำดับในปี 2555 และ 2556 

ของสินทรัพย์รวม

	 สินค้าคงเหลือ

	 ในปี 2555 และ 2556 บริษทัมีปริมาณสนิค้าคงเหลอืสทุธจิากค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื จ�ำนวน 819 ล้านบาท 

และ 688 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 32.89 และร้อยละ 23.62 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ  

โดยระยะเวลาในการเก็บสินค้าของบริษัทลดลงจาก 81 วันเป็น 77 วัน ทั้งนี้สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ 

การผลติอาหารสตัว์ประกอบด้วย ข้าวโพด กากถ่ัวเหลอืง และปลาป่น ซึง่บรษิทัจะจดัเกบ็ไว้เพือ่ป้องกนัในเรือ่งการเปลีย่นแปลงของ 

ราคาและกรณีการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยการเก็บรักษาสินค้าวัตถุดิบดังกล่าวจะไม่มีปัญหาในเรื่องของการเสื่อมคุณภาพหรือ 

การเน่าเสีย เนื่องจากวัตถุดิบเหล่านี้ผ่านการอบแห้งมาแล้วและสามารถเก็บได้นาน  

	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับการค้า

	 ในปี 2555 และ 2556 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับการค้าจ�ำนวน 252 ล้านบาท และ 223 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

หรือคิดเป็นร้อยละของสินทรัพย์รวมดังนี้คือ ร้อยละ 7.65 และร้อยละ 7.64 ตามล�ำดับ โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี้โดยเฉลี่ย 20 

วัน และ 22 วัน ในปี 2555 และปี 2556 ตามล�ำดับ ทั้งนี้เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทมีการเน้นนโยบายการขายเงินสดมาโดยตลอด 

แต่จะให้เครดิตเฉพาะลูกค้าที่มีประวัติการจ่ายช�ำระเงินที่ดี รวมทั้งมีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 

	 ในด้านของนโยบายการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทมีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากฐานะทางการเงิน 

ของลกูค้า หลกัประกนั ประวตักิารช�ำระหนี ้ทัง้นีล้กูหนีก้ารค้าทีม่อีายหุนีค้้างช�ำระเกนิ 3 เดอืนนัน้ บริษทัจะมกีารตัง้ส�ำรองภายหลงั 

จากหักมูลค่าของหลักประกัน ซึ่งลูกค้าเหล่านี้จะมีการทยอยผ่อนช�ำระคืนบริษัทตลอดมา บริษัทจึงมีความเชื่อมั่นว่าบริษัท 

มีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญอย่างเพียงพอ โดยบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นจ�ำนวนที่เพียงพอส�ำหรับลูกหนี้การค้าและ 

ตั๋วเงินรับการค้าที่ค้างช�ำระเกิน 6 เดือนจากยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2556



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
	 เงินลงทุนระยะสั้น

	 ในปี 2555 และ 2556 บริษัทมีเงินลงทุนระยะสั้นจ�ำนวน 72 ล้านบาท และ 292 ล้านบาท ตามล�ำดับ การลงทุนใน 

เงินลงทุนระยะส้ันนี้บริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดยบริษัทไม่มีการก�ำหนดวงเงินสูงสุดใน 

การลงทุนแต่อย่างใด แต่จะพิจารณาจากสภาพคล่องส่วนเกินในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนี้บริษัทจะพิจารณาการลงทุนในสินทรัพย์ 

ที่ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและค�ำนึงถึงความเสี่ยงเป็นหลัก โดยจะเป็นการลงทุนทั้งในหลักทรัพย์ของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และ 

หลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำหรับการลงทุนในแต่ละครั้ง จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

และ / หรือ คณะกรรมการบริหาร 

	 สินทรัพย์ถาวร

	 สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทเป็นสินทรัพย์ประเภท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในปี 2556 มีการลงทุนในการปรับปรุง 

ต่อเติมเครื่องจักรเพ่ือขยายก�ำลังการผลิตอาหารสัตว์น�้ำประมาณ 25 ล้านบาท และลงทุนพัฒนาปรับปรุงบ่อเลี้ยงกุ้งประมาณ 

9 ล้านบาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษทัมมูีลค่าต้นทนุการซือ้สนิทรพัย์ถาวรก่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมเท่ากบั 2,048 ล้านบาท

3. แหล่งที่มาของเงินทุน

	 3.1	 หนี้สิน

		  บริษัทมีหนี้สินรวมในปี 2555 และ 2556 เป็นจ�ำนวน 360 ล้านบาท และ 340 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็น

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวมในอัตราร้อยละ 14.48 และ 11.68 ในปี 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ โดยจะเห็นว่าหนี้สิน 

ส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วยหนี้สินหลักๆ คือ เจ้าหนี้การค้าจากการซื้อวัตถุดิบซึ่งมีเครดิตเทอมตามปกติ 

ทางการค้าอยู่แล้ว และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เช่นภาษีเงินได้นิติบุคคล และโบนัสค้างจ่าย เป็นต้น

	 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน เป็นจ�ำนวนเงินที่ตั้งส�ำรองไว้เพื่อชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 มีจ�ำนวนรวม 46.88 ล้านบาท และ 51.51 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการค�้ำประกันบุคคลอื่น หรือมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นหรือมีการผูกพันการลงทุนในโครงการ

หรือมีภาระผูกพันอื่นใดในลักษณะเดียวกันที่อาจกระทบต่อฐานะการเงิน หรือผลการด�ำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย ยกเว้น

การค�้ำประกันหนี้สินไขว้ระหว่างกัน โดยบริษัทใหญ่ค�้ำประกันหนี้สินบริษัทย่อยและบริษัทย่อยค�้ำประกันหนี้สินบริษัทใหญ่และ 

การร่วมค�้ำประกันระหว่างกันในวงเงินสินเชื่อ ซึ่งสถาบันการเงินให้กู้ร่วมแก่บริษัทใหญ่และบริษัทย่อยสามารถใช้วงเงินสินเชื่อ 

ร่วมกันได้ บริษัทและบริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเชื่อหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 

จ�ำนวน 1,881 ล้านบาท และ 1,685 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ 

	 	 ส�ำหรับภาระการค�้ำประกันหนี้สินดังกล่าวนี้ ไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทและ

บริษัทย่อย เนือ่งจากเป็นข้อผกูพนัตามสญัญาการกู้ยมืเงนิทีเ่ป็นปกตทิางการค้าของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยปัจจบุนัส่วนใหญ่เป็น 

วงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้ใช้ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยยังมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดีมากอีกทั้งวงเงินสินเชื่อดังกล่าวไม่ต้องใช้

ทรัพย์สินจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันในการกู้ยืม
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	 3.2	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  โดย ณ 31 ธันวาคม 2556 มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2,574 ล้านบาท มีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวนประมาณ 

583 ล้านบาท และได้มีมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2557 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2557 ให้จ่ายเงินสดปันผลประจ�ำปี 2556  

ในอัตราหุ้นละ 0.22 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 202.88 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายวันที่ 21 พฤษภาคม 2557 ซึ่งจ่ายจาก 

ผลการด�ำเนนิงาน ส�ำหรับงวดระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 หรอืคดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผล 

ในอัตราร้อยละ 93 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ (หรืออัตราร้อยละ 87 ของงการเงินรวม)

	 3.3	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุนพบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

เท่ากับ 0.13 เท่า ซึ่งถือว่าเป็นอัตราส่วนที่ต�่ำเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้จะเห็นว่าการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทเน้นการใช้เงินทุนจากผู้ถือหุ้นและเงินทุนที่มาจากการด�ำเนินงานเป็นหลัก อย่างไรก็ตามจากการที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจ

โดยเน้นการขายเงินสด และมีระดับอัตราการท�ำก�ำไรในระดับที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทไม่มีความจ�ำเป็นต้องใช้แหล่งกู้ยืมเงิน 

จากเจ้าหนี้สถาบันการเงินจ�ำนวนที่มากๆ โดยบริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทจากเงินทุนหมุนเวียนภายใน 

ของบริษัทเอง ดังนั้นจึงถือว่าโครงสร้างเงินทุนของบริษัทในปัจจุบันเป็นโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม และมีความมั่นคงทางการเงิน 

และในอนาคตหากบรษิทัมคีวามต้องการใช้เงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการบรษิทัยงัคงมวีงเงนิคงเหลอือยูก่บัสถาบนัการเงนิอย่างเพยีงพอ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2555 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 เมื่อ 

วันที ่6 มนีาคม 2555  มมีตอินมุตัิโครงการซือ้หุน้คืนเพือ่การบรหิารทางการเงนิ โดยการเสนอซือ้จากผูถ้อืหุน้เป็นการทัว่ไป ในราคา 

5 บาทต่อหุ้น วงเงินสูงสุดที่จะใช้ในการซื้อหุ้นคืนไม่เกิน 500 ล้านบาท และจ�ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 100 ล้านหุ้น คิดเป็น 

ร้อยละไม่เกิน 12.92 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วท้ังหมด เหตุผลในการซ้ือหุ้นคืนเพื่อเป็นการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินของ

บริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก�ำหนดระยะเวลาซื้อหุ้นคืน ระหว่างวันที่ 23 มีนาคม ถึงวันที่ 4 เมษายน 2555

	 ทั้งนี้ บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ซื้อหุ้นคืนจากผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2555 และ 

ต้องจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนดังกล่าวในช่วงระหว่างวันที่ 5 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2555 (ภายหลัง 6 เดือน นับแต่ 

การซื้อหุ้นคืนเสร็จแต่ต้องไม่เกิน 3 ปี)

	 เนื่องจากบริษัท มิได้จ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนดังกล่าวทั้งหมด ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดดังกล่าวข้างต้น เนื่องจากราคาหุ้น 

ของบรษัิทในตลาดหลกัทรัพย์ ฯ ต�ำ่กว่าราคาทีบ่ริษทัได้ซือ้มา ซึง่ท�ำให้บรษิทัมหีุน้ทีซ่ือ้คนืทีม่ิได้จ�ำหน่ายเป็นจ�ำนวน 100,000,000 หุน้ 

ตามกฎกระทรวงทีอ่อกโดยกระทรวงพาณชิย์ว่าด้วยเรือ่ง “ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารว่าด้วยการซือ้หุน้คนื การจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนื 

และการตัดหุ ้นที่ซื้อคืนของบริษัท พ.ศ.2544” ซึ่งตามกฎหมายได้ก�ำหนดว่า หากบริษัทจ�ำหน่ายหุ ้นที่ซื้อคืนไม่หมด 

หรือยังมิได้จ�ำหน่าย บริษัทจะต้องด�ำเนินการลดทุนที่ช�ำระแล้ว โดยวิธีการตัดหุ้น จดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังมิได้จ�ำหน่าย

	 ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 9/2555 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการบริษัท  

จึงมีมติเป็นเอกฉันท์ให้บริษัทด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนที่ช�ำระแล้ว โดยการตัดหุ้นที่ซื้อหุ้นและจ�ำหน่ายไม่ได้เป็น 

จ�ำนวน 100,000,000 หุ้น ดังมีรายละเอียดปรากฏในแบบแจ้งการตัดหุ้นที่ซื้อคืนและลดทุนที่ส่งมาพร้อมนี้ โดยภายหลัง 

การลดทนุ บรษิทัจะมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 929,070,000 หุ้น และทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 773,629,940 หุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2555

	 ต่อมาเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2556 ซึ่งเป็นวันสุดท้ายของการใช้สิทธิซ้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (LEE-W2) 

มีผู้มาใช้สิทธิจ�ำนวน 148,550,311 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยราคาใช้สิทธิหุ้นละ 2.50 บาท จ�ำนวนเงินที่บริษัท 

ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 371.38 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทจึงมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

929,070,000 หุ้น และทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 922,180,251 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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4. สภาพคล่อง

	 4.1	 กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

บริษัทมีกระแสเงินสดจากการกิจกรรมด�ำเนินงานในปี 2555 และ 2556 เป็นจ�ำนวนประมาณ 257 ล้านบาท และ 424 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ จะเห็นว่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานมีจ�ำนวนที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ส่วนใหญ่จะมาจากการใช้เงิน

หมุนเวียนลดลงจากการเก็บสต๊อคสินค้าคงเหลือ และระยะเวลาการขายสินค้าเร็วขึ้น โดยในส่วนของสินค้าคงเหลือจะแปรเปลี่ยน 

ตามความต้องการสินค้าในตลาดเป็นหลัก รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงราคาของวัตถุดิบที่ส�ำคัญด้วย ส�ำหรับลูกหนี้การค้าบริษัทเริ่ม 

มีนโยบายการให้เครดิตแก่ลูกค้ามากขึ้น โดยพิจารณาจากลูกค้าเป็นรายกรณี แต่อย่างไรก็ตามในกรณีถ้าลูกหนี้การค้ารายที่มีปัญหา

ในการเรียกเก็บหนี้ บริษัทก็มีนโยบายการตั้งส�ำรองหน้ีสงสัยจะสูญให้เพียงพอต่อความเสี่ยงในการเรียกเก็บหนี้คืนจากลูกหนี ้

การค้าที่มีปัญหา 

	 4.2	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

		  บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ ไปกิจกรรมลงทุนประมาณ 268 ล้านบาท ทั้งนี้ส่วนใหญ่เนื่องจากบริษัทมีการน�ำเงิน 

ไปลงทุนเพิ่มขึ้นในเงินฝากประจ�ำและเงินลงทุนช่ัวคราวในหลักทรัพย์รวม 220 ล้านบาท รวมทั้งมีรายได้จากดอกเบ้ียรับ 

และเงินปันผลจ�ำนวน 20 ล้านบาท รวมท้ังในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีการซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์เครื่องใช้ส�ำนักงานและซื้อทดแทน 

ยานพาหนะใหม่โดยแลกเปลี่ยนยานพาหนะที่ใกล้ครบอายุการใช้งาน รวมสุทธิลงทุนประมาณ 68 ล้านบาท 

	 4.3	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

		  บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในระหว่างปี 2556 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 206 ล้านบาทนั้น ส่วนใหญ่ 

มาจากรับเงินจากการเพิ่มทุน โดยการใช้สิทธิ LEE-W2 คร้ังสุดท้าย ในการซ้ือหุ้นสามัญ จ�ำนวนท่ีเข้ามาบริษัทจากการใช้สิทธิ 

รวมเป็นเงิน 371 ล้านบาท แต่ทั้งนี้ บริษัทก็มีการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในปี 2556 จ�ำนวนเงิน 162 ล้านบาท

	 4.4	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

		  หากพิจารณาอัตราส่วนที่แสดงถึงสภาพคล่องของบริษัท โดยพิจารณาจากอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สิน 

หมุนเวียนในปี 2555 และ 2556 ที่อัตรา 6.15 และ 8.55 ตามล�ำดับ โดยจะเห็นว่าสภาพคล่องของบริษัทเพิ่มขึ้นอยู่ในเกณฑ์ 

ที่ดีมาก ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มทุนโดยใช้สิทธิ LEE-W2 และการสะสมของก�ำไรจากการด�ำเนินงานในปี 2556 

	 	 บริษัทยังไม่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
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กก ก 
ก  กกก          
  ก () ก 

ก 
กกกก    
กกกกก
กกกกกก     
 

 
กกกกก   
ก กก 
กก         
ก 

กกกกกกก 
กก กกก         
กกกกกก
ก กก กก  
กกกกกกก กก
กก กก
กก กกก            
ก กกก
  
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กกกก
 

 
กก   31  2556 ก            
ก ก  ก ()                          
  ก () ก                    
กก   

ก 

กกก 3 กกกก ก          
กก  12   ก             
กกก 31  2555  ก
กกกก ก
กกก   1 ก 2555  กกก       
ก   ก 

 

 ก 
  4498 
 
 ก    ก 
ก: 26 ก 2557 
 



รายงานประจำ�ปี 2556 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556

(หน่วย: บาท)

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 1 มกราคม 2555 31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 1 มกราคม 2555

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 8 821,276,966      459,357,495      676,201,525      791,370,837      440,480,779      657,685,154      
เงินลงทนุชัว่คราว - เงินฝากประจ า 188,311,247      18,225,320        27,438,156        188,311,247      18,225,320        27,438,156        
เงินลงทนุชัว่คราว - หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 103,805,791      53,871,017        85,399,698        103,805,791      53,871,017        85,399,698        
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 9 222,766,715      252,040,480      200,086,681      114,171,422      149,749,877      110,690,936      
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 7 -                         -                         -                         336,134,697      431,501,840      411,000,000      
สนิค้าคงเหลือ 10 688,483,389      818,965,572      787,282,510      275,040,491      345,180,277      309,286,518      
สนิทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11,656,386        8,124,581          6,515,448          9,404,132          5,625,348          4,705,738          
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 2,036,300,494   1,610,584,465   1,782,924,018   1,818,238,617   1,444,634,458   1,606,206,200   
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 11 52,326,875        56,078,421        49,051,557        44,500,000        44,500,000        35,600,000        
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 12 -                         -                         -                         190,499,800      190,499,800      190,000,000      
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 13 12,530,017        12,530,017        12,530,017        12,530,017        12,530,017        12,530,017        
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 14 20,071,493        20,284,396        17,240,296        19,822,087        19,822,087        16,777,987        
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 15 788,618,231      784,844,522      750,856,650      362,578,146      344,855,566      320,603,627      
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,375,871          6,184,136          3,748,598          2,255,332          1,773,220          1,784,305          
รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 877,922,487      879,921,492      833,427,118      632,185,382      613,980,690      577,295,936      
รวมสินทรัพย์ 2,914,222,981   2,490,505,957   2,616,351,136   2,450,423,999   2,058,615,148   2,183,502,136   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึง่ของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556

(หน่วย: บาท)

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 1 มกราคม 2555 31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 1 มกราคม 2555

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีส้ินหมนุเวียน
เงินเบกิเกินบญัชธีนาคาร -                         170,590             6,110,194          -                         -                         409,021             
เจ้าหนีท้รัสต์รีซทีส์ -                         -                         26,791,685        -                         -                         26,570,388        
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 16 226,928,775      248,690,941      237,283,797      104,812,360      141,036,869      119,811,125      
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย 7,954,372          10,453,664        13,054,237        5,178,793          5,845,588          12,866,049        
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 3,397,285          2,545,339          2,362,576          3,379,535          2,490,939          2,326,456          
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 238,280,432      261,860,534      285,602,489      113,370,688      149,373,396      161,983,039      
หนีส้ินไมห่มนุเวียน
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 23 50,579,328        51,828,190        37,510,782        19,639,298        20,599,985        12,681,556        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17 51,513,861        46,877,524        39,594,887        26,402,429        24,152,730        20,587,118        
รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 102,093,189      98,705,714        77,105,669        46,041,727        44,752,715        33,268,674        
รวมหนีส้ิน 340,373,621      360,566,248      362,708,158      159,412,415      194,126,111      195,251,713      
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 18
   ทนุจดทะเบยีน
      หุน้สามัญ 929,070,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
         (1 มกราคม 2555: หุน้สามัญ 1,029,070 หุน้ 
            มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 929,070,000      929,070,000      1,029,070,000   929,070,000      929,070,000      1,029,070,000   
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว
      หุน้สามัญ 922,180,251 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
         (31 ธันวาคม 2555: หุน้สามัญ 773,629,940 หุน้ 
            มูลค่าหุน้ละ 1 บาท)
         (1 มกราคม 2555: หุน้สามัญ 774,044,100 หุน้ 
            มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 922,180,251      773,629,940      774,044,100      922,180,251      773,629,940      774,044,100      
สว่นเกินมูลค่าหุน้สามัญ 681,345,392      458,519,925      309,141,165      681,345,392      458,519,925      309,141,165      
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 20 142,500,000      142,500,000      142,500,000      122,500,000      122,500,000      122,500,000      
   ยังไม่ได้จัดสรร 582,372,706      510,960,739      808,786,398      473,138,062      417,991,293      715,671,400      
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุน้ 21 222,196,049      222,196,049      197,139,397      91,847,879        91,847,879        66,893,758        
สว่นของผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ 2,550,594,398   2,107,806,653   2,231,611,060   2,291,011,584   1,864,489,037   1,988,250,423   
สว่นของผู้มีสว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 23,254,962        22,133,056        22,031,918        -                         -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,573,849,360   2,129,939,709   2,253,642,978   2,291,011,584   1,864,489,037   1,988,250,423   
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,914,222,981   2,490,505,957   2,616,351,136   2,450,423,999   2,058,615,148   2,183,502,136   

-                         -                         -                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึง่ของงบการเงินนี้

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556



รายงานประจำ�ปี 2556 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
  ก () 
ก
 31  2556 

(: )
ก กกก

 2556 2555 2556 2555
() ()

ก:

กก 3,950,055,357   4,071,717,728   1,900,843,581   2,092,481,244   

   ก 20,077,688        12,869,848        42,139,055        32,015,387        
    3,291,700          6,010,600          50,791,700        82,010,600        
     20,591,392        27,042,000        11,667,730        18,512,103        
 3,994,016,137   4,117,640,176   2,005,442,066   2,225,019,334   

 3,511,829,435   3,585,872,058   1,653,564,741   1,813,216,025   
ก 81,853,851        71,601,180        43,467,059        38,063,851        
ก 141,026,847      144,545,180      80,878,718        81,484,415        
 3,734,710,133   3,802,018,418   1,777,910,518   1,932,764,291   
กกก
   ก 259,306,004      315,621,758      227,531,548      292,255,043      
ก 11 (3,751,546)         (1,873,136)         -                         -                         ก 11 (3,751,546)         (1,873,136)         -                         -                         
กกก 255,554,458      313,748,622      227,531,548      292,255,043      
ก (3,122,364)         (3,144,231)         (1,055,889)         (1,486,320)         
กก 252,432,094      310,604,391      226,475,659      290,768,723      
 23 (14,935,934)       (41,781,597)       (8,866,603)         (25,899,569)       
ก 237,496,160      268,822,794      217,609,056      264,869,154      

ก:
กกก 21 -                         31,323,504        -                         31,192,651        
ก 23 -                         (6,264,701)         -                         (6,238,530)         
ก -                         25,058,803        -                         24,954,121        

ก 237,496,160      293,881,597      217,609,056      289,823,275      

กกก

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
  ก () 
ก ()
 31  2556 

(: )
ก กกก

 2556 2555 2556 2555
() ()

กก
 233,874,254      264,723,602      217,609,056      264,869,154      
 3,621,906          4,099,192          

237,496,160      268,822,794      

กก
 233,874,254      289,780,254      217,609,056      289,823,275      
 3,621,906          4,101,343          

237,496,160      293,881,597      

ก 25

ก
   ก 0.27                    0.37                    0.25                    0.37                    

ก
   ก 0.27                    0.33                    0.25                    0.33                       ก 0.27                    0.33                    0.25                    0.33                    

กกก



รายงานประจำ�ปี 2556 

งบกระแสเงินสด
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

  ก () 
ก 
 31  2556

(: )
ก กกก

2556 2555 2556 2555
()

กกกก
กก 252,432,094      310,604,391      226,475,659      290,768,723      
กกกก
    () กกก
   (ก) ก 2,922,074          (1,483,721)         2,922,074          (1,483,721)         
   กกก (2,491,542)         (1,627,576)         (2,491,542)         (1,627,576)         
    73,050,293        82,415,619        33,108,159        41,831,507        
    (ก) 4,739,378          (537,592)            3,745,139          365,676             
   ก (ก) (4,395,898)         4,863,590          (268,997)            699,293             
   ก 3,751,546          1,873,136          -                         -                         
   กกกก
      ก ( 12) -                         1,009,916          -                         -                         
   กกกก (8,419,130)         (6,880,959)         (4,461,263)         (2,505,570)         
   กกกก (187,097)            -                         -                         -                         
   กกกก -                         (2,235,500)         -                         (2,235,500)         
   ก 5,086,226          8,090,863          2,595,308          4,022,813             ก 5,086,226          8,090,863          2,595,308          4,022,813          
   (ก) กกก 22,154               (897,388)            22,154               (867,507)            
   ก -                         -                         (47,500,000)       (76,000,000)       
   ก (3,291,700)         (6,010,600)         (3,291,700)         (6,010,600)         
   ก (20,077,688)       (12,869,848)       (42,139,055)       (32,015,387)       
   ก 521,767             416,533             27,479               161,411             
กกกกก
    303,662,477      376,730,864      168,743,415      215,103,562      
 ()  
   กกก 27,626,589        (50,991,338)       32,840,024        (35,705,967)       
    134,878,081      (36,546,652)       70,408,783        (36,593,052)       
    (3,512,528)         (2,065,432)         (3,778,784)         (1,498,247)         
    1,808,265          (2,435,538)         (482,112)            11,085               
 ()
   ก (21,784,320)       11,407,144        (36,246,663)       21,225,744        
    962,941             (1,553,824)         802,718             122,686             
กกก 443,641,505      294,545,224      232,287,381      162,665,811      
   ก (449,889)            (808,226)            (345,609)            (457,201)            
   ก (720,877)            (416,533)            (27,479)              (161,411)            
    (18,701,128)       (36,254,475)       (10,494,085)       (31,240,131)       
กกก 423,769,611      257,065,990      221,420,208      130,807,068      

กกก



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

  ก () 
ก ()
 31  2556

(: )
ก กกก

2556 2555 2556 2555
()

กกกก
 - ก ()  (170,085,927)     9,212,836          (170,085,927)     9,212,836          
 - กก
    ()  (50,365,306)       34,639,978        (50,365,306)       34,639,978        
กก ()  -                         -                         95,911,794        (20,501,840)       
 -                         (8,900,000)         -                         (8,900,000)         
 ( 12) -                         (492,363)            -                         (499,800)            
ก (79,576,933)       (85,855,873)       (51,990,632)       (36,086,034)       
กกก 11,172,061        7,837,089          5,621,156          2,892,209          
กกก 400,000             -                         -                         -                         
ก -                         -                         47,500,000        76,000,000        
ก 3,291,700          6,010,600          3,291,700          6,010,600          
ก 16,985,486        13,014,478        40,587,696        28,875,374        
ก () กก (268,178,919)     (24,533,255)       (79,529,519)       91,643,323        
กกกก
กก (170,590)            (5,939,604)         -                         (409,021)            กก (170,590)            (5,939,604)         -                         (409,021)            
 -                         (25,894,297)       -                         (25,702,881)       
 -                         (500,000,000)     -                         (500,000,000)     
กก 371,375,778      248,964,600      371,375,778      248,964,600      
 (162,376,409)     (162,507,464)     (162,376,409)     (162,507,464)     
ก (2,500,000)         (4,000,000)         -                         -                         
ก () กก 206,328,779      (449,376,765)     208,999,369      (439,654,766)     
ก ()  361,919,471      (216,844,030)     350,890,058      (217,204,375)     
ก 459,357,495      676,201,525      440,480,779      657,685,154      
ก 821,276,966      459,357,495      791,370,837      440,480,779      

-                         -                         -                         -                         
กกก
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รายงานประจำ�ปี 2556 

  1

  ก ()  
กก 
 31  2556 

1.  

   ก () () 
 กก (1)  (2)  กก
 (3)   (4)   33/137 
  ก ก 

2. กกก 
2.1 กกกก            

.. 2547 กกกกกกก               
28 ก 2554 กก .. 2543 

 กกกก ก
กกก 

 กกก 

2.2 กกก 

ก) กก  ก () (
ก )  (ก )  

 กก 
 

 
 

ก 
   2556 2555 
     

  ก  
 

 95 95 

 ก ก 
 ( 

 ก  99.99) 


 

 95 95 

  ก   100 100 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

  2

) กกก     
กก  

) กกกก            
 

)  กกกกก     
ก  

)   ก
 กกกก
ก 

2.3 กกก  
 

3. ก 

ก 
ก. ก 

ก 
 12  

 
 

 20 ( 2552) กก ก
กกก 

 21 ( 2552) กกกก
 

กก 
 8  

กก  
 10 ก - กก

กกก 
 21  - กก             

 
 25  - กกก

 
กกกกก 
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ก กก กก       
กก กก 

 ก 12    
 กกกกกกก

กก ก
กกกก 
กกกก
กก
 กกกก
ก 4 
.  ก 

   
ก  

 1 ( 2555) กก 1 ก 2557
 7 ( 2555) ก 1 ก 2557
 12 ( 2555)  1 ก 2557
 17 ( 2555)  1 ก 2557
 18 ( 2555)  1 ก 2557
 19 ( 2555) ก 1 ก 2557
 21 ( 2555) กกก

ก 
1 ก 2557

 24 ( 2555) กกกกก
กก 

1 ก 2557

 28 ( 2555)  1 ก 2557
 31 ( 2555) ก 1 ก 2557
 34 ( 2555) กก 1 ก 2557
 36 ( 2555) ก 1 ก 2557 
 38 ( 2555)  1 ก 2557

กก  
 2 ( 2555) กก 1 ก 2557
 3 ( 2555) กก 1 ก 2557
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   
 4 ก 1 ก 2559
 5 ( 2555) ก

กก 
1 ก 2557

 8 ( 2555)  1 ก 2557
กก   

 15  - ก 1 ก 2557
 27 ก

ก 
1 ก 2557

 29 กกก 1 ก 2557
 32  -  1 ก 2557

กกก  
 1 กกกก  

 ก ก
ก 

1 ก 2557

 4 กกก
 

1 ก 2557

 5 กกก 
กก 

1 ก 2557

 7 กก 
 29  กก
ก 

1 ก 2557

 10 กกก 1 ก 2557
 12 กก 1 ก 2557
 13 กกก 1 ก 2557
 17 ก 1 ก 2557
 18 กกก 1 ก 2557

ก ก   
ก กกกกก
กก  
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4.  กกกกกก  
  กก

กก 3 กก 12  
  กกกกก
กก  

กกกกก
   

 (: ) 
   31  2556   31  2555   1 ก 2555 

 ก 
ก 

กก ก 
ก 

กก ก 
ก 

กก 
ก        
 1,180 - 603 - 83 - 
ก

 (50,579) (19,639) (51,828) (20,600) (37,511) (12,681) 
ก (7,698) (3,323) (5,885) (2,362) (13,098) (4,042) 
ก

 55,549 22,962 55,549 22,962 49,285 16,723 


 1,548 - 1,561 - 1,241 - 

 (: ) 

 
  

31  2556 
  

31  2555 

 
 

ก 
ก 

กก ก 
ก 

กก 
ก     
ก:     
 () (1,249) (961) 8,053 1,680 
ก (577) - (520) - 
ก () 1,826 961 (7,533) (1,680) 
ก () () 0.0021 0.0011          (0.0106)          (0.0024) 
ก () () 0.0021 0.0011          (0.0095)          (0.0021) 
ก:     
กกก - - (6,264) (6,239) 
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5. ก  
5.1 ก 
  

 กก
ก กกกก
 กก 

 ก 

 กก 

  

 ก 

5.2 ก 
 ก  ก 

 กก 3 กกก
ก 

5.3 กก 
 กก ก  

กกกกกก 
กกกกก  

5.4  
  (กก    

กก 36 )           
ก กก
 

    
ก กกก 
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5.5  
ก) ก ก

กกก  

) ก 
กก () 

) ก  

) กกก
 กก 

 กกก  ก
 ก 

  กก  

 กกกก 
ก   ก
  กกก
ก 

 ก กก
กก 

5.6 ก 
 กกก

ก ก ก
 กกกก
กกก 

 กกก
กกกกก 
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5.7  ก  
  กก       

ก ()  
 กก   ก

กกก 
กก  
กก 

 กกกก  
- กกกก

 กกก  
ก กก
ก กกกก
 ก 

- กกก
 ก กก ก
กก  กกกก
ก กกก 

กกก
 

ก - 10 - 20    
กก - 5 - 15    
กก - 5  
 - 5  

กก 

กก 

ก  ก กก       
กกกก กก
กก ก
กกก 
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5.8 กกกกกกก 
 กกกกก  กก

 ก 
กกก 

 กกกกกกก
  
กกกกก 

5.9  
 ก

ก กก
ก ก    
กกก กก
ก ก
ก ก 

   ก
ก 
ก 

5.10  
 กกกก

 กก 
กกก 
กกกก กก
ก 

5.11  
 กกกกก กก

 กกกกก
กกก 

 กก  กก 
ก
ก   

 กกกกกกก 
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5.12 ก 
 ก กก 

กกก 
กกก
 กก
กกก กกก 
กกกกก
กก
กก ก
กก ก
ก กกกก
กก กกกก
กกกก 

 กกกก กก
กกกกก 
กกกกกกกก 

 กกก กก
ก 
 กกกกกกก
กกกกกก     
 กกกกกก
กกกกกก         
ก กกกกก
ก  กกก    
กกก 
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5.13 ก 
 ก 
     กก

กก 

 กกก  
 ก 

  กกก กก
 ก
กกก ก
กกก 

 กกก 

 กกกกก
 กกกก
ก  

 กกกก 
ก (Projected Unit Credit Method) ก
กกกก  

 กกกกกก ก
กกกก  

 กก  19  กก 2554 
กกกก  ก
ก กกก   2554 

5.14 ก 
 กกกกก

ก กก
ก ก  
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5.15  
 กก 

  
 กกก

 กกกกกกก 

 ก 
 กกก

  กก 
    

 กกก
ก กกก 
ก
กกก
 

 กก           
กก ก
กกก
 

 กกก
กกกกก 

6. กก 
 กกกก ก

ก กกกก
กกกก ก
กกก กกก 

 ก 
 กก กก

กกก กกก 
ก  
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 ก 
 กก

ก ก
ก 
 

  ก 
  ก

กก 
ก
 ก      
ก 14 

  ก 
 กก กก

กก ก
กกก 

  
  กก
กกก 

  กก ก ก
กกกกก 
กกกกก
กก 

 ก 
  กกก

ก
กก ก
กก 
กก 
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 กกกก 
 กกกก ก

ก   กก   ก
  กก  

7. กกกกกกก 
  กกกกกกก ก

กกกกกก
กกกก กก  

(: ) 
 

ก 
ก                   

กก 
                             

กก 
 2556 2555 2556 2555  
กกก      
(กกก)      
 - - 269 144  
ก - - 21 20  7.25 - 7.50  
 - - 48 76  
 - - 176 111  
กกกกก      
ก 14 14 7  7  

กก   31  2556  2555 
  
 (: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
กกก - กกกก 

( 9) 
    

 - - 3,783 4,457 
กกกกกก     
 - - 336,135 431,502 

     
ก - กกกก 

( 16) 
    

 - - 20,039 3,545 
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กกกกกก 
ก   31  2556  2555 
กกก  

(: ) 
  กกก 

ก 
ก

 

  
  

31  2555   

  
   

31  2556 
  ก   424,000 592,000 (688,000) 328,000 
  ก  7,502 633 - 8,135 
  431,502 592,633 (688,000) 336,135 

กก 
 31  2556  2555 
กกกก  

(: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
 13,225 16,170 8,432 7,874 
กก 172 736 83 313 
 13,397 16,906 8,515 8,187 

กกกกกก 
กกกกกกกกก
กก 29.3 

8. ก 
(: ) 

 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
 761 650 480 370 
ก 49,716 248,230 20,091 229,634 
ก 770,800 210,477 770,800 210,477 
 821,277 459,357 791,371 440,481 

  31  2556 ก กก 0.4  3.1     
 (2555:  0.5  3.0 ) 
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9. กกก 
 (: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
กก - กกกก     
กก     
ก - - 1,175 132 
ก 3  - - 1,135 725 
กก - กกกก - - 2,310 857 
กก - กกกก     
กก     
ก 141,450 165,346 55,383 84,957 
     
   ก 3  71,489 84,539 45,863 58,562 
   3 - 6  5,273 1,885 4,510 1,723 
   6 - 12  5,135 1,357 4,814 1,095 
   กก 12  7,847 5,666 6,043 4,610 
 231,194 258,793 116,613 150,947 
ก:  (12,057) (7,318) (9,851) (6,106) 
กก - กกกก,  219,137 251,475 106,762 144,841 
กก -  219,137 251,475 109,072 145,698 
ก     
กกกกก - - 44 53 
กกกกกก - - 1,429 3,547 
ก 3,550 425 3,550 425 
 80 27 76 27 
ก - 113 - - 
ก 3,630 565 5,099 4,052 
กกก -  222,767 252,040 114,171 149,750 
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10.  
 (: ) 
 ก 
  

 
ก 

 
 

 -  
 2556 2555 2556 2555 2556 2555 
 100,076 90,727 (37) - 100,039 90,727 
 2,768 6,507 - - 2,768 6,507 
 475,753 539,173 - (4,164) 475,753 535,009 
 38,410 44,509 - - 38,410 44,509 
 49,697 44,686 - - 49,697 44,686 
 12,664 88,569 - - 12,664 88,569 
              

 10,091 10,167 (939) (1,208) 9,152 8,959 
 689,459 824,338 (976) (5,372) 688,483 818,966 

 
(: ) 

 กกก 
  

 
ก 

 
 

 -  
 2556 2555 2556 2555 2556 2555 
 42,266 50,757 - - 42,266 50,757 
 1,351 4,519 - - 1,351 4,519 
 162,264 179,680 - - 162,264 179,680 
 18,638 22,690 - - 18,638 22,690 
 30,113 28,543 - - 30,113 28,543 
 11,256 50,032 - - 11,256 50,032 
              

 10,091 10,167 (939) (1,208) 9,152 8,959 
 275,979 346,388 (939) (1,208) 275,040 345,180 
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11.  
11.1  

   (: ) 
   ก 

 กก 
 

   
 

 
   2556 2555 2556 2555 2556 2555 
   () ()     

 ก
 ก 



ก 

 44.5 44.5 45 45 52 56 

 
   (: ) 
   กกก 

 กก 
 

   
 
 

   2556 2555 2556 2555 2556 2555 
   () ()     

 ก
 ก 



ก 

 44.5 44.5 45 45 45 45 

 15  2555  ก ก ก 80   
100  กก 2   10  
กก ก 2555 
กก 9  

11.2 ก/ก 

  กกก
กกกกก  

  (: ) 
 ก กกก 

 
ก                      

  
 2556 2555 2556 2555 

 ก ก  (4) (2) - - 



รายงานประจำ�ปี 2556 

  19

11.3 ก 

 กก 

    (: ) 

 

ก 
   

31  

 
   

31  

 
   

31  

 
 
31  

 
 
31  

 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 
 ก

 ก 100 100 313 269 196 144 13 20 (8) (5) 

12.  
 กกก   

    (: ) 

 ก   
 

 
 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 
   () ()     

  ก 200 200 95 95 190 190 48 76 
  ก 1 1 100 100 1 1 - - 
     191 191 48 76 

  ก 

 25 ก 2555   ก  
4,998  100   0.5  
99.96  
  ก 25 ก 2555  
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    ก 
 

(: ) 
ก 8 
  ก -  989 
ก (1,500) 
 (7) 
ก -  (510) 
ก: กกกก                        
    ก 1,010 
 500 
ก: ก (8) 
 492 

13.  
   (: ) 
 กกกก 
    

    
 2556 2555 2556 2555 2556 2555 
 () ()     
 ..  ก 3.64 3.64 10,880 10,880 1,959 5,114 
    ก 9.00 9.00 945 945 1,296 756 
    705 705 37 141 
   12,530 12,530 3,292 6,011 
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14. ก 
 (: ) 

 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 

 20,284 17,240 19,822 16,778 
 -  (213) - - - 
ก ก - 809 - 809 
กกก

 - 2,235 - 2,235 
 20,071 20,284 19,822 19,822 

 กก 
ก
 (Market Approach) 

 



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)

  22

15.  ก 
 (: ) 

 ก 
 

 
        

   
  


 

 
ก 

ก
ก 

ก


ก  



ก  

 /         
  1 ก 2555 342,771 459,551 808,438 135,817 139,524 9,305 1,895,406 
 7 - 1,865 4,137 26,798 53,048 85,855 
 - - (51) (396) (18,190) - (18,637) 
 - 3,774 3,761 - - (7,535) - 
 
   ก (809) - - - - - (809) 
 31,324 - - - - - 31,324 
 989 419 - 387 - - 1,795 
  31  2555 374,282 463,744 814,013 139,945 148,132 54,818 1,994,934 
 10,678 973 11,018 3,037 28,033 25,837 79,576 
 - - (676) (1,618) (24,498) - (26,792) 
 - 706 69 17 - (792) - 
  31  2556 384,960 465,423 824,424 141,381 151,667 79,863 2,047,718 
        
  1 ก 2555 - 288,413 630,131 128,940 97,065 - 1,144,549 
 - 18,836 42,750 3,120 17,710 - 82,416 
 
    - - (51) (396) (17,235) - (17,682) 
 - 419 - 387 - - 806 
  31  2555 - 307,668 672,830 132,051 97,540 - 1,210,089 
 - 18,439 33,589 2,939 18,083 - 73,050 
 
    - - (676) (1,618) (21,745) - (24,039) 
  31  2556 - 326,107 705,743 133,372 93,878 - 1,259,100 
        
  31  2555 374,282 156,076 141,183 7,894 50,592 54,818 784,845 

  31  2556 384,960 139,316 118,681 8,009 57,789 79,863 788,618 
      
2555 ( 64  ก ก) 82,416 

2556 ( 54  ก ก) 73,050 
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 (: ) 
 กกก 
  

 
 

   
  


 

 
ก 

ก
ก 

ก


ก  



ก  

 /         
  1 ก 2555 144,125 276,186 409,959 83,924 86,023 1,219 1,001,436 
 7 - 1,212 2,350 14,692 17,825 36,086 
 - - (51) (351) (6,546) - (6,948) 
 
   ก (809) - - - - - (809) 
 31,193 - - - - - 31,193 
  31  2555 174,516 276,186 411,120 85,923 94,169 19,044 1,060,958 
 10,678 - 3,256 1,861 16,101 20,095 51,991 
 - - (476) (988) (12,678) - (14,142) 
 - 706 69 3 - (778) - 
  31  2556 185,194 276,892 413,969 86,799 97,592 38,361 1,098,807 
        
  1 ก 2555 - 187,546 350,445 80,663 62,178 - 680,832 
 - 12,309 17,740 1,600 10,183 - 41,832 
 
    - - (51) (351) (6,160) - (6,562) 
  31  2555 - 199,855 368,134 81,912 66,201 - 716,102 
 - 12,017 9,488 1,539 10,064 - 33,108 
 
    - - (476) (987) (11,518) - (12,981) 
  31  2556 - 211,872 377,146 82,464 64,747 - 736,229 
        
  31  2555 174,516 76,331 42,986 4,011 27,968 19,044 344,856 
  31  2556 185,194 65,020 36,823 4,335 32,845 38,361 362,578 
      
2555 ( 31  ก ก) 41,832 
2556 ( 22  ก ก) 33,108 
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ก 2555 
 (Market Approach) กก
กกก  

กก                   
31  2556  2555   

  (: ) 
  ก กกก 

31  2556 98,643 70,384 
31  2555 87,965 59,706 

  31  2556 ก
 กกก
 797  (2555: 766 ) (: 501  2555: 472 ) 

16. ก 
     (: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
ก - กกกก - - 20,039 3,523 
ก - กกกก 162,867 198,705 59,451 118,806 
 - กกกก - - - 22 
 - กกกก 20,464 11,703 3,378 539 
 43,598 38,283 21,944 18,147 
ก 226,929 248,691 104,812 141,037 
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17. ก  
 กกกก            

 

  (: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
ก 46,878 39,595 24,153 20,587 
ก  6,153 4,215 3,116 2,157 
ก 2,002 1,623 1,031 844 
 (450) (808) (346) (457) 
(ก) กกก 
   กก 

 
       (3,069) 

 
2,253 

 
        (1,552) 

 
1,022 

ก 51,514 46,878 26,402 24,153 

 กกกก  
  (: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
ก  6,153 4,215 3,116 2,157 
ก 2,002 1,623 1,031 844 
(ก)กกกก

ก (3,069) 2,253 (1,552) 1,022 
ก 5,086 8,091 2,595 4,023 
กก                       

ก 
    

 2,056 3,900 1,055 1,946 
กก 3,030 4,191 1,540 2,077 
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 กกกก   
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 

 () () () () 
 4.27 4.10 4.27 4.10 
ก 
    (กก) 

4.60 -5.30 4.40 - 5.10 4.60 -5.30 4.40 - 5.10 

กก 
    (กก) 1.50 - 2.00 1.50 - 35.00 1.50 -2.00 1.50 - 35.00 

 กก 
  (: ) 
 ก                                 

ก 
กก 

กก 
 

ก 
ก             

กก ก 
ก             

กก 
 2556 51,514 26,402 (3,966) (2,051) 
 2555  46,878 24,153 387 (251) 
 2554 39,595 20,587 - - 
 2553 36,367 19,026 - - 

18. //ก 
  6  2555  1/2555 กกก      

ก กกก
 ก 100  ( 5 )  12.92 
 ก 500  ก 23  
2555  4  2555  100      
 12.92   5   500 
  กกกกก 
57   5   285   



รายงานประจำ�ปี 2556 

  27

 กกก 5  2555 
 5 ก 2555  กกก 
 กกก 

 กกกกกกกก. . () 2/2548       
 14 ก 2548 กกกกกก
 กกกก
ก  ก 
ก 500   

  18  2555 กก
กก 100         
 5   500  ก          
ก 1,029   929 กก   26  2555 
กก กก กกก
 400   500   

19.  
  29  2553 ก

ก  5 
 2  ก  294  
ก  1   
1   2.50   3  ก 

  20  2553 กก
  8  2553 ก 
294  (LEE-W2) กก 
 1   1   2.50  
ก ก 30 
 2553 
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กก  
 
 

 

 
 

 

 
 

กก 


ก

 

 
ก
ก 

 () () ()  
30  2553 8 19 743 13 ก 2554 
30  2554 5 13 748 13 กก 2554 
30  2554 26 66 774 12 ก 2555 
30  2555 13 34 788 11 กก 2555 
30  2555 86 215 774 9 ก 2556 

17  2556 149 371 922 31  2556 

  17  2556 ก 
 7  กกกก 

20. ก 

  116 ก .. 2535 
กก 5 กก
ก () กก 10  
กก ก
 

21. ก 
 กกกกก กกก

กก 

22. ก 
 กกกก 

  (: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
 ก 286 271 142 135 
 73 82 33 42 
 12 13 5 6 
 2,546 3,008 1,248 1,497 
 - - 8 23 
ก  6 33 (12) 5 
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23.  
  31  2556  2555  

(: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
  ()  () 
:     
 16,185 25,728 9,827 16,260 
กก - 8,001 - 7,960 
ก:      
กกกกก

กกกก (1,249) 8,278 (961) 1,871 
กกกก         

 - (225) - (191) 
ก 14,936 41,782 8,866 25,900 

กกกก 
31  2556  2555   

(: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
  ()  () 
กกกก                                                 

กก - 6,264 - 6,239 
 - 6,264 - 6,239 
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กกกกก
 31  2556  2555  

(: ) 
 ก กกก 
 2556 2555 2556 2555 
  ()  () 
กก 252,002 310,604 226,476 290,769 
     
  20  23  20  23 
กก 50,400 71,439 45,295 66,877 
ก          

ก - 8,001 - 7,960 
กกกก

 - (225) - (191) 
ก:     

กก ( 24) (43,167) (41,577) (27,165) (31,523) 
ก (652) (1,382) (10,152) (18,862) 
 479 434 325 339 
ก (626) (1,171) (274) (780) 
  8,502 6,263 838 2,080 

 (35,464) (37,433) (36,428) (48,746) 
ก

 14,936 41,782 8,867 25,900 
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กกก ก
ก 

 (: ) 
 ก 
 ก กกก 
             
 31  

2556 
31  

2555 
1 ก 

2555 
31  

2556 
31  

2555 
1 ก 

2555 
  ()   ()  
ก       

กกกก
 

 
548 

 
(36) 

 
300 

 
548 

 
(36) 

 
300 

ก 188 229 - 188 229 - 
กกก (57,263) (57,263) (50,999) (22,962) (22,962) (16,723) 
กกก

ก 
 

(203) 
 

(203) 
 

- 
 

(203) 
 

(203) 
 

- 
ก 6,126 5,431 7,091 2,790 2,372 3,742 
 25 14 6,097 - - - 

 (50,579) (51,828) (37,511) (19,639) (20,600) (12,681) 

 2554 ก 30                  
 23  2555  20  2556   2554 
กกกก 
2555 - 2557 กกก         
กก  

  31  2556 กกก
  39  (2555: 65 ) ก
กก
กก
 
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24.
 

ก



ก




 
 



































ก




 
..

 25
20 


ก








ก


ก





ก




 









 ก





 




























ก












 

 



 







 
ก

 (



) 




 








 
ก

 



 


ก







 
ก

 
1.








 

157
7/2

544
 

121
7(4

)/2
549

 
208

6(4
)/2

548
 

190
3(3

)/2
547

 
2.





ก





ก

ก
 

ก








 
ก
















 





 

ก















 





 

ก



 





 

3.














 
 

 
 

 
3.1

 



ก














ก







ก
ก


ก


ก

ก





ก











ก











ก
ก

ก





ก









ก

























 

8 
 

(



) 

8 
 

8 
 

8 
 

(



) 

3.2
 




















ก








ก

ก





















ก










 


ก



ก








ก





ก













ก



 




 





 





 





 

3.3
 








ก





 


























ก











 










ก
ก


ก


ก

ก


 



 

(



) 





 





 





 

4.















 

24 
ก

ก


 2
545

 








 
4 

ก


 2
550

 
3 




 2
548
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




















 


ก


ก

ก





ก





ก











ก





ก














  
 

(


: 



) 

 


ก





 
 

255
6 

255
5 

 
ก

ก





 
ก

ก






 

 
ก

ก





 
ก

ก






 

 
 

ก





 
ก





 


 

ก





 
ก





 


 




ก
ก








 

2,2
58,

482
 

2,2
78,

530
 

4,5
37,

012
 

2,2
01,

831
 

2,4
48,

317
 

4,6
50,

148
 


ก


 

- 
46,

210
 

46,
210

 
11 

35,
555

 
35,

566
 





 

- 
73,

909
 

73,
909

 
867

 
110

,36
9 

111
,23

6 





 
2,2

58,
482

 
2,3

98,
649

 
4,6

57,
131

 
2,2

02,
709

 
2,5

94,
241

 
4,7

96,
950

 
ก

: 
ก





ก

 
 

 
(66

,31
5) 

 
 

(67
9,3

10)
 


 

 
 

3,9
94,

016
 

 
 

4,1
17,

640
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(


: 



) 

 


ก





ก
ก

 
 

255
6 

255
5 

 
ก

ก





 
ก

ก






 

 
ก

ก





 
ก

ก






 

 
 

ก





 
ก





 


 

ก





 
ก





 


 




ก
ก








 

1,2
02,

474
 

698
,37

0 
1,9

00,
844

 
1,1

44,
082

 
948

,39
9 

2,0
92,

481
 


ก


 

- 
42,

139
 

42,
139

 
- 

32,
015

 
32,

015
 





 

- 
62,

459
 

62,
459

 
520

 
100

,00
3 

100
,52

3 





 
1,2

02,
474

 
802

,96
8 

2,0
05,

442
 

1,1
44,

602
 

1,0
80,

417
 

2,2
25,

019
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25. ก 
 กกก (ก

) กก 

 กกก (ก
) กกก  
กก
 ก    ก 

 กกกก ก 
 ก 
 

ก 
                  

ก ก 
 2556 2555 2556 2555 2556 2555 
  ()    () 
 () () () () () () 
ก       

ก 233,874 264,724 866,423 707,533 0.27 0.37 
ก       

กก - - - 89,084   
ก       

ก ก 
   ก 233,874 264,724 866,423 796,617 0.27 0.33 

  
  
 กกก 
 

ก 
             

ก ก 
 2556 2555 2556 2555 2556 2555 
  ()    () 
 () () () () () () 
       
ก       

ก 217,609 264,869 866,423 707,533 0.25 0.37 
ก       

กก - - - 89,084   
ก       

ก ก       
ก 217,609 264,869 866,423 796,617 0.25 0.33 
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26. กก 
 ก

กกกกก
ก ก
 กก 

 กก 4 ก (1)  (2)  กก 
 (3)   (4)   
กกกกกก
  ก ก
 ก   

กกก 

 2556  2555 กกกกก    
 10 กก 

27. ก 
 กกกก

 .. 2530  กก
 3  5  กกกก 
 ก () กกกกกก
  2556 ก 6  
(2555: 6 ) (: 3  2555: 3 ) 
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28.
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29. กก 
29.1 กกก 

  31  2556  13  (2555: ) กกก
ก กก  

29.2 กกก 
กกกก  

กก
  

(: ) 
 ก กกก 

 2556 2555 2556 2555 
     

 1  13 9 6 4 
กก 1  ก 3  10 11 5 6 

29.3 กก 
  31  2556 ก ก
 9  (2555: 9 ) (: 5  (2555: 4 
)) กกกกกก 

กก
 1,728   (2555: 1,881 ) (: 1,930  (2555: 
1,685 )) กกก  
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30. ก 
30.1 ก 

กก 107 
กกกก ก ก
  กกก ก  กก
  ก ก
กกก ก 

ก 
กกกกกก 
ก กกกก
 กก
 กกกกกกก
  กกก 
กกกกก ก
ก 

กก 
กกกกกก       
 กก กก 
ก กกก
 กกก กก
  

 กก 
กกกก  กก
ก (กกกกก)    
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  (: ) 
 ก 
   31  2556 
 ก ก    
  กก     
 1  1  5   ก  ก 
  () 
ก       
ก 772 - 39 10 821 0.40  3.10 
 - ก 188 - - - 188 2.36  3.35 
 - ก

ก - - - 104 104 - 
กกก - - - 223 223 - 
 960 - 39 337 1,336  
ก       
ก - - - 227 227 - 
 - - - 227 227  

  (: ) 
 ก 
   31  2555 
 ก ก    
  กก     
 1  1  5   ก  ก 
  () 
ก       
ก 211 - 244 4 459 0.50 - 3.00 
 - ก 18 - - - 18 2.75 - 3.50 
 - ก

ก - - - 54 54 - 
กกก - - - 252 252 - 
 229 - 244 310 783  
ก       
ก - - - 249 249 - 
 - - - 249 249  
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 (: ) 
 กกก 
   31  2556 
 ก ก    
  กก     
 1  1  5   ก  ก 
  () 
ก       
ก 772 - 13 6 791 0.40 - 3.10 
 - ก 188 - - - 188 2.36 - 3.35 
 - ก

ก - - - 103 103 - 
กกก - - - 114 114 - 
กกกก

กก 336 - - - 336 7.375 
 1,296 - 13 223 1,532  
ก       
ก - - - 105 105 - 
 - - - 105 105  

  
(: ) 

 กกก 
   31  2555 
 ก ก    
  กก     
 1  1  5   ก  ก 
  () 
ก       
ก 211 - 224 5 440 0.50 - 3.00 
 - ก 18 - - - 18 2.75 - 3.50 
 - ก

ก - - - 54 54 - 
กกก - - - 150 150 - 
กกกก

กก 432 - - - 432 7.25 
 661 - 224 209 1,094  
ก       
ก - - - 141 141 - 
 - - - 141 141  
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กก 
กกกกก
 
 กก 

  31  2556  2555 ก
 

30.2 ก 
กก ก
กกกกก 
กกกก 

  กกก
 กกก
กกก กกกก
ก กก กกก  

31. กก  
 กก ก

กก กก
    31  2556 กก 0.13:1 (2555: 0.17:1) 
ก 0.07:1 (2555: 0.10:1) 

32. กก 
 กกกก 26 ก 2557 


