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ประธานกรรมการ

รายงานจาก
ประธานกรรมการ

สังคมยุคเทคโนโลยีใหม่ ก่อให้เกิดการพัฒนาแนวคิด และนวัตกรรม อย่างรวดเร็ว มีผลกระทบต่อชีวิตทุกระดับ ที่เห็นได้ชัด

คอื ฐานความรู้ในเครอืข่ายการสือ่สารสากล ผ่านอปุกรณ์ทีม่ปีระสิทธภิาพสงู โอกาสการเข้าถึงแหล่งข้อมลูจงึไม่มขีีดจ�ำกัด การด�ำเนนิ

ธุรกิจจึงต้องปรับตัวให้ทันรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถเลือกและใช้ทรัพยากรได้ตรงความต้องการ 

ความต้องการของทุกธุรกิจ ซึ่งมีไม่ต่างกันคือ ความเติบโต และมั่นคง ท่ามกลางการแข่งขันที่มีสูง ทรัพยากรเริ่มจ�ำกัด สังคม

เริ่มเห็นผลกระทบความเสียหายสิ่งแวดล้อม เกิดโรคระบาดสายพันธุ์ใหม่ ต่างเรียกร้อง รณรงค์ให้ เกิดความพอเพียงและสมดุล 

สถานการณ์เช่นนี้ ผู้บริหารบริษัทติดตามและให้ความส�ำคัญ พยายามรักษาระดับสถานะบริษัทให้ด�ำรงความมั่นคง ลงทุนปรับเปลี่ยน

เทคโนโลยีใหม่ แสวงหาโอกาสและช่องทางรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจภาคพืน้อาเซยีน และลดความเสีย่งท่ีมอิาจควบคมุได้ทุกปัจจยั 

อีกทั้งยืนยันนโยบาย ผลิตอาหารสัตว์คุณภาพสูงมาโดยตลอด เพราะเป็นต้นทางวงจรชีวิต และสิ่งที่สังคมแสวงหา คือ คุณภาพสินค้า

และบรกิารในระดบัมาตรฐานสากล ซึง่บริษัทได้รบัการรบัรอง ทัง้มาตรฐาน ISO, GMP, HACCP และมาตรฐานการดแูลสิง่แวดล้อม 

รวมถึงนโยบายการมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่ได้ด�ำเนนิมาตลอด ต่อเนือ่งยาวนาน เกิดการเปลีย่นแปลงในแนวทางพฒันาส่งเสรมิ

คณุภาพการศกึษาในท้องถ่ิน คณุภาพชีวิตของชุมชนและพนกังาน คุม้ค่างบประมาณ เพราะมิได้ท�ำกิจกรรมสงัคมเพยีงเพือ่การบรจิาค

หรือหวังผลโฆษณา ประชาสัมพันธ์

ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท ลพีฒันาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ในรอบปีท่ีผ่านมา ตามงบการเงินรวม ส�ำหรบัปีส้ินสดุวันท่ี 31 

ธันวาคม 2557 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 177 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 234 ล้านบาท 

หรอืมกี�ำไรสุทธิลดลงจ�ำนวน 57 ล้านบาท สาเหตท่ีุผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีนีล้ดลง เนือ่งมาจากปัจจยัหลกัคอืก�ำไรข้ันต้นจากธรุกิจ

ผลิตอาหารสัตว์ลดลงจ�ำนวน 65 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ15 เป็นผลมาจากรายได้ยอดขายในส่วนของอาหารสัตว์น�้ำลดลง ทั้งนี้  

มีสาเหตุมาจากสถานการณ์การเลี้ยงกุ้งไทยในภาพรวมยังไม่ดีขึ้น จากโรคระบาดกุ้งตายด่วน (EMS) ที่ระบาดในฟาร์มเลี้ยงกุ้ง ท�ำให้

ผลผลติกุง้ยงัคงปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนือ่ง และต้นทุนราคาวัตถุดบิหลกับางส่วนท่ีใช้ผลติอาหารสตัว์มีการปรบัเพิม่ข้ึน ส่งผลให้ต้นทนุ

การผลิตอาหารสัตว์โดยรวมเพิ่มขึ้น

ประเดน็ท่ีผูบ้ริหารให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิธุรกิจ คอื การยึด

หลกัธรรมาภิบาล มรีะบบตรวจสอบความโปร่งใส ให้ความร่วมมอืรณรงค์ 

ต่อต้านความไม่สุจรติ อย่างจรงิจงั ท้ังนี ้เกิดข้ึนได้จากความร่วมมอื

จากทุกภาคส่วน จงึขอถอืโอกาสแสดงความขอบคณุผู้ให้การสนบัสนนุ 

ท่านผูถ้อืหุน้ ภาครฐั สถาบนัการเงิน ลกูค้า เกษตรกร และพนกังาน

ทุกท่าน ล้วนมเีจตนามุง่มัน่สร้างสงัคมส่วนรวม ประเทศชาต ิให้มสีขุ

อย่างยั่งยืน
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการบรษัิทท่ีเป็นกรรมการอิสระ

จ�ำนวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบัญชี ด้านการเงิน เป็นต้น ทุกท่านมีความ

เป็นอิสระในการปฏิบตัหิน้าท่ีตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระในการด�ำรง

ต�ำแหน่ง 2 ปี โดยจะครบก�ำหนดวาระในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2558 ประกอบด้วย

1. รศ.ดร.สมชาย 	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายบุศรินทร์	 วนาสวัสดิ์		 กรรมการตรวจสอบ

3. นางสุนันทา		  ศุภผลศิริ		 กรรมการตรวจสอบ

โดยในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ รวม 4 ครัง้ โดยพจิารณาและสอบทานเรือ่งต่างๆ 

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1.	 ความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัท ทัง้งบการเงินประจ�ำไตรมาส และงบประจ�ำปี ความถูกต้องของ

รายงานทางการเงิน ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปตลอดจนการพิจารณาข้อ

สังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามระยะ

เวลาที่ก�ำหนด

2.	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในอย่างเหมาะสม โดยการพจิารณาแผนการตรวจสอบ

ประจ�ำปีของบริษัท ให้ข้อเสนอแนะผลการตรวจสอบ การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ

การควบคมุภายในของบรษัิทมคีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อการด�ำเนนิธรุกิจ รวมท้ังได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

3.	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้

สอบบญัชีในเร่ืองของการปฏิบตังิานและการประสานงานร่วมกับฝ่ายจดัการทีเ่กีย่วข้อง และได้ประเมนิความเป็นอิสระและ

ผลการปฏิบัติงานส�ำหรับปี 2557 ผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ มีความเป็นอิสระเพียงพอ

	 ในส่วนของการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมประจ�ำปี 2558 นั้น เนื่องจากในปี 2557 

ได้เปรียบเทียบราคาค่าบริการค่าสอบบัญชีแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ขอบเขต และ

ปริมาณงานเทียบกับค่าบริการสอบบัญชีส�ำหรับปี 2558 ท่ีเสนอมา เห็นสมควรให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ

อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง

	 1. นางสาวกรองแก้ว	 ลิมป์กิตติกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ

	 2. นายณรงค์		  พันตาวงษ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 และ/หรือ	

	 3. นายศุภชัย		  ปัญญาวัฒโน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930

รายงานประจำ�ปี 2557
03บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



	 แห่งบรษัิทส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทย่อยประจ�ำปี 2558 และก�ำหนดค่าตอบแทนในการ

สอบบญัชีประจ�ำปี 2558 ส�ำหรบัการตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมประจ�ำปี การตรวจสอบงบการเงิน

บริษัทย่อย และการสอบทานงบการเงินดังกล่าวรายไตรมาส โดยรวมค่าตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

บัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 1,880,000 บาท ทั้งนี้ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น เช่น ค่าพาหนะเดินทาง

ปฏิบัติงานต่างจังหวัด เป็นต้น

4.	 การปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของหลกัทรพัย์และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดูแล

อย่างเพียงพอ เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นท่ี

เก่ียวข้องของหน่วยงานบรษัิททีท่�ำหน้าทีด่งักล่าว เพือ่ให้ม่ันใจว่าบริษัทได้รับทราบและได้ด�ำเนนิการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ต่างๆ 

อย่างเหมาะสม

5.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

แนวทางข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เปิดเผยข้อมูลถูกต้องเพียงพอและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เป็นธรรมและ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

6.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและเสนอความเห็นเก่ียวกับนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ตามแนวทางของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดแูล และสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมการด�ำเนนิธรุกิจของบรษัิท รวมทัง้เสรมิสร้าง

ให้มีการปฏิบัติตามหลักธรรมมาภิบาลที่ดีต่อไป

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 

รศ.ดร. สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526 ด้วยทุนจดทะเบียน เริ่มแรก จ�ำนวน 

20 ล้านบาท ปัจจบุนัมทุีนจดทะเบยีนจ�ำนวน 929.07 ล้านบาท และทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็มลูค่าแล้วจ�ำนวน 922.18 ล้านบาท 

โดยกลุ่มลีละศิธร เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2533 

และได้แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ�ำกัด เมือ่วันที ่7 มนีาคม 2537 โดยมีโรงงานผลติอาหารสัตว์แห่งแรกตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอเมอืง จงัหวดั

นครปฐม ต่อมาในปี 2531 และ 2533 ได้สร้างโรงงานผลติอาหารสตัว์แห่งท่ีสองและไซโลอบพชื ซึง่ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอเมอืง จงัหวัดสระบุรี 

ในนามบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด และบริษัท ลีพัฒนาไซโล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นโดยบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

จ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 95 และ 99.50 ตามล�ำดับ และได้รับการส่งเสริมการลงทุนทั้งสองบริษัท และอีก 4 ปีต่อมา คือ 

ในปี 2537 บริษัทได้เปิดขยายธุรกิจฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ไก่และโรงฟักลูกไก่เพื่อผลิตลูกไก่เนื้อออกสู่ตลาดโดยได้รับส่งเสริมการลงทุน

เช่นเดียวกัน โดยมีสถานที่ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

เนื่องจากโรงงานอาหารสัตว์แห่งแรกท่ีจังหวัดนครปฐมมีข้อจ�ำกัดในพื้นที่ท่ีจะขยายโรงงาน อีกท้ังเป็นท่ีดินที่เช่าจากบุคคล

ภายนอกด้วย จึงได้ปิดโรงงานแห่งแรกที่จังหวัดนครปฐมในปี 2539 และได้ขอส่งเสริมการลงทุนโรงงานผลิตอาหารสัตว์บกแห่งใหม่

ในปีเดียวกันนี้ที่อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี โดยในปี 2545 และปี 2550 ได้เปิดโรงงานอาหารสัตว์น�้ำอีกสองแห่ง ณ บริเวณ

โรงงานเดยีวกนักับโรงงานอาหารสตัว์บกทีอ่�ำเภอเขาย้อย จงัหวัดเพชรบรีุ และอ�ำเภอเมอืง จงัหวัดสระบรีุ ในนามบรษัิท ลพีฒันาผลติภณัฑ์ 

จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิท ลพีฒันาอาหารสตัว์ จ�ำกัด ตามล�ำดบั ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน ซึง่ในปีท่ีผ่านมาโรงงานผลิตอาหารสัตว์ 

ท่ีมอียูท้ั่งสีแ่ห่งในปัจจบุนั มกี�ำลงัการผลติอาหารสตัว์รวม 492,000 ตนัต่อปี โดยมกีารผลติจรงิประมาณร้อยละ 44 ของก�ำลงัการผลิตท่ี

มอียู ่และได้มกีารจดัตัง้บรษัิท ลีพฒันาเกษตรมัน่คง จ�ำกัด ในปี 2547 โดยปัจจบุนัมทุีนจดทะเบยีนและช�ำระแล้ว จ�ำนวน 150 ล้านบาท 

ประกอบธรุกจิไซโลอบพชืและจ�ำหน่ายวตัถดุบิอาหารสัตว์ โดยเมือ่ได้รวมไซโลท่ีมอียูเ่ดมิซ่ึงมคีวามจ ุ25,000 ตนั แล้ว ปัจจบัุนจะมคีวามจุ

ได้ถึง 38,500 ตนั ท่ีสามารถรองรบัการอบพชืและเกบ็เมลด็พชืได้ตลอดปี และในปี 2555 บรษัิทได้ลงทุนในบรษัิท โพธ์ิงามฟาร์มทะเล 

จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจในฟาร์มทดลองสัตว์น�้ำ ในด้านงานวิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์น�้ำ ทั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในการรักษา

และพัฒนาคุณภาพอาหารสัตว์น�้ำให้ดียิ่งขึ้น และมีมาตรฐานสูงอย่างต่อเนื่อง

บริษัทได้รับการรับรองจากกรมปศุสัตว์ เกี่ยวกับระบบหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตอาหารสัตว์ (Good Manufacturing Practice 

(GMP) for animal feeding manufacturing) และผ่านการรับรองมาตรฐานระบบ HACCP (Hazard Analysis and Critical 

Control Point) ซึง่เป็นการยนืยนัถึงกระบวนการผลติท่ีมคีณุภาพ ถูกสุขลกัษณะ ปลอดภัยต่อผูบ้ริโภคและได้มาตรฐานสากล รวมท้ัง 

ได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 : 2008 ทั้งระบบ โดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ของโรงงานเพชรบุรี และสระบุรี 

ซึง่แสดงถงึบรษัิทได้มีการคดัสรรวตัถุดบิ กระบวนการผลิต การตรวจสอบคณุภาพ และการจดัการสขุลกัษณะทีด่ ีท่ีสะท้อนถึงคณุภาพ
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ของสินค้าทีม่มีาตรฐานสากล และแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม เนือ่งจากสตัว์ทีกิ่นอาหารสตัว์ทีผ่ลติจากบรษัิท ในท้ายทีส่ดุ

ก็จะเป็นอาหารส�ำหรบัประชาชนบริโภคท่ีมคีณุภาพและความปลอดภยั นอกจากนีบ้ริษัทยงัมคีวามห่วงใยและตระหนกัยิง่ในการรักษา

สิ่งแวดล้อมที่มีต่อชุมชนและสังคม เช่น ผลกระทบที่เกิดจากน�้ำทิ้ง ฝุ่น และมลพิษทางอากาศรวมทั้งการอนุรักษ์พลังงานและการใช้

ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมหรือ ISO 14001 : 2004 จากสถาบันรับรอง

มาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ทั้งสองโรงงาน

กลุ่มบริษัทลีพัฒนา ด�ำเนินธุรกิจการใน 4 ส่วนงานหลัก คือ (1) ผลิตอาหารสัตว์ (2) อบพืชกิจการไซโลและจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

อาหารสัตว์ (3) ฟาร์มทดลอง และ (4) ฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ โดยยอดขาย ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์เกือบทั้งหมดของกลุ่ม

บริษัทลีพัฒนา เกี่ยวเนื่องกับกิจการผลิตอาหารสัตว์ โดยประกอบด้วยบริษัทและบริษัทย่อยดังนี้

-	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ส�ำเร็จรูป

ส�ำหรับสัตว์บกและสัตว์น�้ำ ชนิดเม็ด ชนิดผง และหัวอาหาร ได้แก่ อาหารสุกร ไก่ เป็ด วัว ปลา และกุ้ง เป็นต้น ภายใต้

เครื่องหมายการค้า “ ลี ” “ วิน ” “ แมกซ์ ” และ “โปรเกรด” โดยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี นอกจากนี้ยังด�ำเนิน

ธุรกิจด้านฟาร์มเลี้ยงสัตว์ที่อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรีและการผลิตลูกไก่เนื้อ โดยมีฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ ไก่เนื้อ และ 

โรงฟักลูกไก่เนื้อท่ีจังหวัดเพชรบูรณ์ แต่เนื่องจากภาวะการณ์ไข้หวัดนกท่ีเกิดข้ึน บริษัทจึงได้หยุดด�ำเนินกิจการโรงฟัก

ลูกไก่เนื้อเป็นการชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2547 และปัจจุบันได้เปลี่ยนมาด�ำเนินกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ยางพารา 

-	 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ส�ำเร็จรูปเช่นเดียวกับ

บริษัทใหญ่ ได้แก่ อาหารสุกร ไก่ เป็ด วัว ปลา และกุ้ง เป็นต้น ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ ลี ” “ วิน ” “ แมกซ์ ” 

และ “โปรเกรด” รวมทั้งอาหารสัตว์เลี้ยง เช่น อาหารสุนัข เป็นต้น ภายใต้เครื่องหมายการค้า “PETTO” โดยมีโรงงาน

ตั้งอยู่ที่จังหวัดสระบุรี 

-	 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์ 

-	 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัดเป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าโรงเรือน 

-	 บรษัิท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัด เป็นบรษัิทร่วมถือหุน้ร้อยละ 44.50 ประกอบธรุกิจการซือ้ขายล่วงหน้า ประเภทนายหน้า

ซือ้ขายล่วงหน้า และได้รับใบอนญุาตเข้าเป็นสมาชิกตลาดประเภทนายหน้าซือ้ขายล่วงหน้าเลขท่ี 12 จากตลาดสนิค้าเกษตร

ล่วงหน้าแห่งประเทศไทย
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โรงงานผลิตอาหารสัตว์ของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา มีการแบ่งตามพื้นท่ีการขายแยกตามภูมิภาคของประเทศ เพ่ือให้เกิดประหยัด

ต้นทนุการขนส่ง ดงันีค้อื โรงงานทีจ่งัหวดัเพชรบรุ ีเน้นการขายในจงัหวัดนครปฐม ราชบรุ ีและทกุจงัหวัดในภาคใต้ตัง้แต่จงัหวัดเพชรบุรี

ลงไป ส่วนโรงงานที่จังหวัดสระบุรี เน้นการขายในภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก

1.	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา ในปี 2555 - 2557 

รายได้จากการขายผลติภัณฑ์ ผู้ผลิต

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูป* บริษัทและบริษัทย่อย 4,060 99.71 3,935 99.62 3,761 99.50

พันธุ์สัตว์ / พืชเกษตร บริษัท 12 0.29 15 0.38 19 0.50

รวม 4,072 100 3,950 100 3,780 100

	 หมายเหตุ : รายได้จากการขายอาหารสัตว์ส�ำเร็จรูปในปี 2557 มาจากปริมาณการขายอาหารสัตว์บกและสัตว์น�้ำในอัตราส่วนร้อยละ 52 

	 และร้อยละ 48 ตามล�ำดับ

2.	 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน
2.1	 ลักษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์โดยตรง และตัวแทนขาย โดยบริษัทได้จ�ำหน่าย

สนิค้าให้แก่ลกูคา้ดังกล่าวในสดัส่วนร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ตามล�ำดบั ซึง่ผลติภณัฑ์ของบรษิทัทีจ่ัดจ�ำหนา่ยมากทีส่ดุจะเป็น

อาหารสกุร โดยเกษตรกรจะเป็นฟาร์มทีม่ขีนาดใหญ่และมมีาตรฐาน มกี�ำลงัซือ้ท่ีเพยีงพอ สม�ำ่เสมอและจะน�ำอาหารสตัว์ไปใช้เท่านัน้

ไม่ได้น�ำไปขายต่อ ส่วนตัวแทนขายมีเขตพื้นที่ขายที่แน่นอนและมีความสามารถในการเปิดและบริหารตัวแทนย่อยในเขตพื้นที่ 

หรอืมกีารจดัตัง้ทมีขายภายนอกร้านค้าของตวัแทน มคีวามพร้อมด้านการเงินและมคีวามเข้าใจในเง่ือนไขการขายต่างๆ ของการ

เป็นตวัแทน ลกูค้าในอุตสาหกรรมนีมั้กให้ความส�ำคญัต่อคณุภาพของผลติภณัฑ์ บรษัิทจงึมุง่เน้นการผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

อาหารสัตว์ทีม่คีณุภาพเพือ่ให้ประโยชน์สงูสุดต่อเกษตรผูเ้ล้ียง สร้างความพงึพอใจให้กับลกูค้า บรษัิทมกีารสร้างความสมัพนัธ์ทีดี่ต่อ

ลูกค้าและตัวแทนขายและด้วยความน่าเชื่อถือในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีลูกค้าทั้งหมดมากกว่า 600 ราย 

ซึ่งเป็นทั้งลูกค้าเดิมและรายใหม่ ลูกค้าที่นับว่าเป็นลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาคิดเป็นประมาณ 20% 

ของยอดขายทั้งหมดเท่านั้น
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2.2	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 จากการท่ีบรษัิทมปีระสบการณ์ในธุรกิจมานานกว่า 30 ปี เป็นท่ีรูจ้กัแพร่หลาย และได้รบัการยอมรบัในตลาดจากลกูค้า ผ่านการวจิยั

และพฒันาวัตถุดบิเพ่ือเพิม่คณุภาพของสตูรอาหาร สร้างความแตกต่างในสินค้า ตามค�ำสัง่ซือ้ของลูกค้า (Customized product) 

ซึ่งแตกต่างจากคู่แข่ง หากสภาพตลาดมีความต้องการใช้อาหารสัตว์มากขึ้น บริษัทยังมีก�ำลังการผลิตที่รองรับระบบการผลิตซึ่ง

มีปริมาณมากๆ ได้ (Mass Production) นอกจากนี้บริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ได้แก่ การจัดสัมมนาวิชาการ

และก�ำหนดเงินรางวัลตามเป้าหมายการขายสินค้าให้แก่ลูกค้า และมีการบริหาร สต๊อควัตถุดิบเพื่อลดปัญหาจากความผันผวน

ของราคาวตัถุดบิ นอกจากนีมี้การวิจยัจดัหาวัตถุดบิทดแทนที่ไม่ลดคณุภาพของสนิค้าในช่วงเวลาทีวั่ตถดุบิบางรายการอาจมรีาคาสูง

เนื่องจากขาดแคลน

2.3	 นโยบายราคา
	 เนือ่งจากอาหารสตัว์เป็นสนิค้าท่ีควบคมุราคาโดยกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ เป็นผู้ก�ำหนดเพดานราคาขายกลางตามประกาศ

ของแต่ละบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม ราคาซื้อขายจริงผู้ผลิตสามารถจะเปลี่ยนแปลงได้ตามต้นทุนการผลิตและการแข่งขันอื่นๆ 

เช่น การส่งเสริมการขายแต่ต้องไม่สูงกว่าราคากลางดังกล่าว บริษัทสามารถเสนอราคาที่เหมาะสมแก่ลูกค้าโดยการบริหารราคา

ต้นทนุวัตถุดบิท่ีมปีระสทิธภิาพ ได้แก่ การจดัหาและจดัเก็บรกัษาวตัถดุบิทีม่รีาคาเหมาะสมตามฤดกูาลในการผลติ โดยส่วนใหญ่

ได้แก่ กากถัว่เหลอืง ปลาป่นและข้าวโพด และมีการวิจยัจดัหาวัตถุดบิอืน่ๆ ทดแทนโดยไม่ลดคณุภาพของสารอาหารเพือ่ให้สามารถ

แข่งขันการตัดราคากับคู่แข่งได้

2.4	 ภาวะการแข่งขัน
การแข่งขันในตลาดธุรกิจอาหารสัตว์ แบ่งออกเป็น 2 ตลาดใหญ่ๆ คือ

1.	 ตลาดอิสระ (Free Market) คือ การขายอาหารสัตว์ให้แก่ลูกค้าโดยตรง เพื่อลูกค้าที่ซื้อน�ำไปใช้เองหรือน�ำไปขายต่อให้แก่

เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์

2.	 ตลาดแบบประกันราคา (Contract Farming) คอื การขายอาหารสตัว์ให้กับลกูค้าทีเ่ข้าร่วมโครงการในการเล้ียงสตัว์ โดยมี

เง่ือนไขในการรบัประกันราคาขายพนัธ์ุสตัว์มชีีวิตให้กับเกษตรกรผูเ้ลีย้งสตัว์ โดยลกูค้าจะต้องมฟีาร์มเป็นของตนเอง นอกจาก

อาหารสัตว์แล้วยงัมกีารจดัหาพนัธ์ุสตัว์ เช่น ลกูสกุรและลกูไก่ให้เกษตรกร ตลอดจนการบรหิาร จดัการด้านฟาร์มท่ีทนัสมยั 

ให้แก่ลูกค้าที่เข้าโครงการ

	 อตุสาหกรรมอาหารสัตว์โดยภาพรวม มคีวามสามารถในการท�ำก�ำไรอยู่ในระดบัปานกลางและมอีตัราการเตบิโตเฉล่ียปีละไม่มากนกั 

และมีความผันผวนของความต้องการบ้างในบางปี หากการส่งออกเนื้อสัตว์ได้รับผลกระทบจากการส่งออก อย่างไรก็ตาม

อตุสาหกรรมนีย้งัมีความผนัผวนน้อยกว่าสนิค้าเกษตรแปรรปูประเภทอืน่ เนือ่งจากเป็นการขายภายในประเทศ ไม่เผชิญการแข่งขัน

ที่รุนแรงจากต่างประเทศ	

	 ตามข้อมลูจากสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัว์ไทย มีโรงงานผลติอาหารสตัว์จดทะเบียนอยูก่บัสมาคมจ�ำนวน 51 ราย คดิเป็นส่วนแบ่ง

การตลาดมากกว่า 90 % โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดใหญ่จะเน้นการผลติอาหารสกุร ไก่เนือ้ ไก่ไข่ และอาหารสตัว์น�ำ้ ขณะท่ี

โรงงานขนาดเล็กมกัจะผลิตอาหารสตัว์เฉพาะอย่าง เนือ่งจากเป็นตลาดท่ีมขีนาดเลก็การแข่งขันจงึค่อนข้างรนุแรงมกีารตดัราคา 

โดยเฉพาะจากคู่แข่งที่มีการผลิตแบบครบวงจรจะได้เปรียบทางด้านการประหยัดจากขนาด (Economies of scale) เนื่องจาก

สามารถป้อนผลิตภัณฑ์ให้กับฟาร์มของตนเอง รวมถึงฟาร์ม ของบริษัทซึ่งเป็นลูกค้าสมาชิก

	 บรษัิทและบรษัิทย่อยมยีอดขายอาหารสตัว์เกือบท้ังหมดอยู่ในตลาดอิสระ และเป็นการขายเฉพาะภายในประเทศ ท้ังนีเ้มือ่เทียบ

กับปริมาณความต้องการอาหารสัตว์ทั้งประเทศประมาณ 16.75 ล้านตันต่อปี บริษัทคาดว่าปริมาณความต้องการดังกล่าวจะเป็น

อาหารสัตว์ที่มาจากโรงงานผลิตอาหารสัตว์ประมาณ 80% และเกษตรกรผสมอาหารเองประมาณ 20% ในส่วนที่มาจากโรงงาน

ผลติอาหารสตัว์แยกเป็นทีอ่ยู่ในส่วนของตลาดอสิระประมาณ 55% และตลาดทีอ่ยู่ในโครงการเลีย้งสตัว์ของผูป้ระกอบการผลติ
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แบบครบวงจร (Integrated business line) อกี 45% ท้ังนีบ้รษัิทมส่ีวนแบ่งเฉพาะในตลาดอาหารสตัว์อสิระคดิเป็นประมาณ 5% 

ทางบรษัิทคาดว่ามส่ีวนแบ่งตลาดท่ีอยู่ใน 10 อนัดบัของผูผ้ลติอาหารสตัว์ในตลาดอสิระ ซึง่เป็นรายใหญ่ๆ ของประเทศ (คาดการณ์

โดยฝ่ายบริหารของบริษัท และค�ำนวณจากอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำรวมกัน)

	 ส�ำหรบัการแข่งขันกับบริษัทท่ีมีธุรกิจเก่ียวกับการเกษตรแบบครบวงจร กบัการมุง่เน้นธรุกจิอาหารสตัว์เพยีงอย่างเดยีวนัน้ จะเป็นการ

แข่งขันทั้งทางด้านบวกและลบของทั้งสองแบบ เช่น หากธุรกิจแบบครบวงจรประสบปัญหากับสภาวะการเลี้ยงและราคาตกต�่ำ

ของสัตว์บางชนดิเพือ่จ�ำหน่าย จะส่งผลให้ธุรกิจแบบครบวงจรนัน้ประสบปัญหาส�ำหรบัการขายสตัว์ชนดินัน้ๆ ท้ังหมด แต่หากการ

เลีย้งและราคาของสตัว์ชนดินัน้ๆ ด ีธุรกิจก็จะประสบความส�ำเรจ็ในการขายอย่างมากในธรุกิจทีส่่งผลโดยตรงและธรุกจิทีเ่ก่ียวเนือ่ง 

ส่วนด้านธุรกิจของบริษัทท่ีมุ่งเน้นธุรกิจอาหารสัตว์เพียงอย่างเดียวนั้น สามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจไปตามสภาวการณ์ได้ เช่น  

เมื่ออาหารสัตว์บางประเภทมีแนวโน้มการใช้และก�ำไรมากกว่าก็อาจจะหันไปมุ่งเน้นอาหารสัตว์ประเภทนั้นๆ มากข้ึน เป็นต้น 

ซึ่งจะไม่เกิดความเสี่ยงมากในการด�ำเนินธุรกิจ แต่ในทางกลับกันหากธุรกิจเก่ียวกับการเกษตรท้ังหมดดีธุรกิจที่ไม่ครบวงจรก็

จะเติบโตได้น้อยกว่าธุรกิจที่ท�ำแบบครบวงจรเช่นกัน

	 แนวโน้มในอนาคตส�ำหรบัการหันมาท�ำธุรกิจเก่ียวกับการเกษตรแบบครบวงจร ของประเภทธรุกิจการเกษตรนัน้ จากการประเมนิ

สถานการณ์ของผูบ้ริหารของบริษัทคาดการณ์ว่าการท่ีธุรกจิเกษตรจะหนัมาท�ำธรุกิจแบบครบวงจรนัน้ยงัคงมจี�ำนวนน้อย เนือ่งจาก

ปรบัเปลีย่นการท�ำธุรกิจการเกษตรแบบครบวงจร บริษัทท่ีปรับเปลีย่นจะต้องเป็นบริษัททีม่ขีนาดใหญ่และใช้เงินทุนจ�ำนวนมาก 

แต่ส�ำหรับธุรกิจการเกษตรในประเทศไทยนั้นส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทที่มีขนาดกลางและขนาดเล็ก จึงเป็นข้อจ�ำกัดส�ำหรับธุรกิจ

ที่มีขนาดกลางและขนาดเล็กในการขยายธุรกิจการเกษตรเป็นแบบครบวงจรได้

2.5	 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มผลิตภัณฑ์
ตารางเปรียบเทียบประมาณการปริมาณการใช้อาหารสัตว์ภายในประเทศ ส�ำหรับปี 2557 และ 2558

ประเภทอาหารสัตว์

ปริมาณอาหารสัตว์ที่ใช้

ปี 2557 ปี 2558 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ

ไก่เนื้อ 5,494,500 32.79 6,095,520 34.02 601,020 10.94

ไก่พ่อแม่พันธุ์ 772,632 4.61 854,784 4.77 82,152 10.63

ไก่ไข่เล็กรุ่น 927,622 5.54 977,383 5.45 49,761 5.36

ไก่ไข่ให้ไข่ 2,040,000 12.18 2,149,600 12.00 109,600 5.37

ไก่ไข่พ่อแม่พันธุ์ 28,800 0.17 30,400 0.17 1,600 5.56

หมูขุน 4,720,000 28.17 4,867,500 27.16 147,500 3.13

หมูพันธุ์ 883,500 5.27 920,700 5.14 37,200 4.21

เป็ดเนื้อ 264,600 1.58 264,600 1.48 - -

เป็ดพันธุ์ 22,995 0.14 22,995 0.13 - -

เป็ดไข่ 169,000 1.01 195,000 1.09 26,000 15.38

โคนม 620,865 3.71 620,865 3.46 - -

กุ้ง 300,000 1.79 375,000 2.09 75,000 25.00

ปลา 509,980 3.04 544,000 3.04 34,020 6.67

รวม 16,754,494 100.00 17,918,347 100.00 1,163,853 6.95

	 ที่มา : สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย
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	 สืบเนือ่งจากภาวะเศรษฐกิจการเกษตรในปี 2557 นัน้มกีารขยายตวั ร้อยละ 1.2 เมือ่เทียบกับ ปี 2556 ซึง่มสีาเหตมุาจากปัญหา

ภัยแล้งที่เกิดขึ้นมาในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างและภาคกลางตอนบน ตั้งแต่ปลายปี 2556 จนถึงต้นปี 2557 และหลายพื้นที่มี

ฝนทิ้งช่วง รวมถึงปลายปี 2557 แหล่งปลูกพืชส�ำคัญประสบภัยน�้ำท่วมในบางพื้นที่ ส�ำหรับสถานการณ์ด้านสินค้าปศุสัตว์ อาทิ 

ไก่เนือ้ สกุร ไข่ไก่ และโคนม ก็มแีนวโน้มเพิม่ข้ึน ส่วนสถานการณ์การระบาดของโรคตายด่วน (Early Mortality Syndrome: EMS) 

ในกุ้งทะเลเพาะเลี้ยงเริ่มคลี่คลายและคาดว่าการผลิตกุ้งจะปรับตัวดีและเพิ่มปริมาณผลผลิตขึ้นเรื่อยๆ ในปี 2558 นอกจากนี้ 

การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจของประเทศคูค้่าหลัก อาทิ สหรฐัอเมรกิา และสหภาพยโุรป รวมทัง้ตลาดอาเซยีน และตลาดเกิดใหม่ต่างๆ 

จะท�ำให้การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์มีทิศทางท่ีดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม การผลิตทางการเกษตรในช่วงปี 2558 นี้  

จะยงัคงมคีวามเสีย่งอย่างมากจากภาวะภยัแล้งซึง่เริม่ส่งสญัญาณตัง้แต่ช่วงปลายปี 2557 โดยปรมิาณน�ำ้ในเข่ือนหลกัมน้ีอยและ

ไม่เพียงพอต่อการเพาะปลกู คาดประมาณการอัตราการเตบิโตของภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2558 จะขยายตวัอยู่ในช่วงร้อยละ 

2.0-3.0 จากแรงขับเคลือ่นส�ำคญัทัง้ในสาขาพชื ปศสุตัว์ รวมถงึสาขาประมงท่ีคาดว่าจะกลบัมาขยายตวัเป็นบวกได้ในปี 2558 นี้

ด้านประมง ปี 2557 หดตัวร้อยละ 1.8 

	 ปริมาณผลผลิตของกุ้งทะเลเพาะเลี้ยงของไทยปี 2557 มีปริมาณเพียง 200,000 ตัน จะคงมีปริมาณออกมาค่อนข้างน้อย  

ซึ่งก็เป็นผลมาจากปัญหาโรคตายด่วน แม้ว่าเกษตรกรจะปรับเปลี่ยนการเลี้ยงจากกุ้งขาว ไปเป็นกุ้งกุลาด�ำมากขึ้น โดยเฉพาะ

แถบฝ่ังอันดามนั แต่ภาพรวมสดัส่วนการเล้ียงกุ้งขาวกย็งัคงอยูท่ี่ร้อยละ 94 และสดัส่วนการเลีย้งกุง้กลุาด�ำร้อยละ 6 ของผลผลติ

การเพาะเล้ียงกุง้ทะเลทัง้หมด จากสถานการณ์โรคนี ้เกษตรกรผูเ้ลีย้งกุ้งเป็นจ�ำนวนมากไม่มัน่ในในสถานการณ์ของโรคตายด่วน

ที่มีผลต่ออุตสาหกรรมการเลี้ยงกุ้ง จึงมีแนวโน้มที่จะชะลอการผลิตกุ้งออกไป โดยพักการเลี้ยง หรือลดปริมาณการเลี้ยงเหลือ

น้อยลง

	 แต่ภาพรวมปริมาณการผลิตกุ้งทะเลเพาะเลี้ยงของโลกในปี 2557 อยู่ที่ 1.95 ล้านตัน มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก 1.85 ล้านตันของ

ปี 2556 ท่ีผ่านมา คดิเป็นร้อยละ 5.41 เนือ่งจากผูผ้ลิตกุ้งบางประเทศ เช่น เวียดนาม อินเดยีและอนิโดนเีซยี มผีลผลติกุ้งเพิม่ข้ึน 

ท�ำให้ราคากุ้งโดยเฉลีย่พุง่สูงข้ึน ประกอบกับวกิฤตเศรษฐกจิของประเทศผูน้�ำเข้าหลกัยงัไม่ปรบัตวัเข้าสูภ่าวะปกต ิเช่น สหรฐัอเมรกิา 

สหภาพยโุรป และญ่ีปุน่ ท�ำให้อ�ำนาจซือ้ของผูบ้ริโภคลดลง และผูบ้ริโภคบางส่วนกป็รบัเปลีย่นพฤตกิรรมการบริโภคสนิค้าทดแทน

ท่ีมรีาคาถกูกว่า ส�ำหรบั อนิเดยี อินโดนเีซยี และเอกวาดอร์ ไม่ประสบปัญหา EMS จงึท�ำให้มส่ีวนแบ่งตลาดเพ่ิมข้ึน แทนท่ีไทย

ซึ่งลดลงมาอยู่ที่อันดับที่ 5 รองจาก อินเดีย จีน เอกวาดอร์ และอินโดนีเซีย

	 ปี 2558 คาดว่ามีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น จากปี 2557 เนื่องจากการผลิตกุ้งทะเลเพาะเลี้ยงมีแนวโน้มฟื้นตัวขึ้นจากปัญหา

การระบาดของโรค EMS เนื่องจาก การแก้ไขปัญหาโรคระบาด EMS โดยกรมประมงเห็นผลอย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องของการ

ปรับปรุงสภาพบ่อเลี้ยง การปรับปรุงลูกพันธุ์กุ้งให้แข็งแรง มีการผลิตน�้ำชีวภาพเพื่อใช้ในการเพาะเลี้ยง นับว่าเป็นความส�ำเร็จ

อย่างยิง่ ประกอบกับการทีค่ณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิ(คสช.) ได้อนมุตังิบพเิศษจ�ำนวน 200 ล้านบาทให้กรมประมงทนัทเีมือ่

ได้รับทราบปัญหา ท�ำให้กรมประมงสามารถจัดหาพ่อแม่พันธุ์กุ้งน�ำเข้ามาในช่วงเดือนกันยายน-ตุลาคม ที่ผ่านมา เพื่อผลิตลูก

พันธุ์กุ้งคุณภาพแจกจ่ายเกษตรกร และรัฐบาลยังได้สนับสนุนแนวทางและมาตรการต่างๆ เพื่อให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

โดยกรมประมงสามารถแก้ไขปัญหากุ้งได้อย่างเกิดประสิทธิภาพ และเห็นได้ชัดว่าอัตราการรอดจากการเล้ียงสูงข้ึนโดยอ้างอิง

จากสถิติเดือนสิงหาคมของกรมประมงท่ีมีวัตถุดิบกุ้งจากการจับออกสู่ตลาดมาก และเป็นจุดที่ท�ำให้เกษตรกรหันมาสนใจและ

มั่นใจที่จะลงกุ้ง คาดว่าปี 2558 เกษตรกรจะเพิ่มการเลี้ยงกุ้งขึ้น และอัตราการรอดเพิ่มขึ้น 

	 อย่างไรกต็าม ปัญหาในปี 2558 ท่ียงัคงต้องกังวลก็คอื ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิกุง้ เนือ่งจากผลกระทบท่ีเกิดจากโรคระบาด EMS 

รวมไปถึงวัตถุดบิท่ีจบัจากทะเลมปีรมิาณจ�ำกัด โดยมสีาเหตจุากทรพัยากรประมงเริม่ลดน้อยลง และสหภาพยโุรปเข้มงวดในเร่ือง

การบังคับมาตรการของการท�ำประมงที่ผิดกฎหมาย (Illegal unreported and unregulated fishing หรือ IUU Fishing) 

อย่างจริงจัง ท�ำให้วัตถุดิบที่จับจากทะเลทั้งในน่านน�้ำและนอกน่านน�้ำขาดแคลน 

รายงานประจำ�ปี 2557
10 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



	 สหภาพยโุรปยกเลิกการช่วยเหลอืประเทศไทย โดยเริม่ตดัสทิธ ิGSP ส�ำหรบัสนิค้าประมงในหมวด 0306 ตัง้แต่ 1 มกราคม 2557 

เป็นต้นมา ขณะท่ีประเทศเพื่อนบ้านในแถบอาเซียนรวมถึงประเทศคู่แข่งในภูมิภาคอื่นยังคงได้สิทธิพิเศษทางภาษี ส่งผลให้

ศกัยภาพการแข่งขันของไทยลดลงอย่างเห็นได้ชดัในตลาดสหภาพยโุรป รวมถงึปัจจยั ค่าเงินในประเทศคูค้่าหลักท้ังสหภาพยโุรป 

และญี่ปุ่น อ่อนค่าลง ท�ำให้กระทบต่อราคาซื้อขายสินค้าสัตว์น�้ำ

	 ปัญหาด้านแรงงาน สมาคมอาหารแช่เยอืกแข็งไทย และสมาพนัธ์ผูผ้ลติสนิค้าประมงไทย ซึง่เกดิขึน้จาก 8 สมาคมฯ ท่ีได้ร่วมมอืกนัและ

มคีวามตัง้ใจในการท่ีจะแก้ไขปัญหาแรงงาน โดยเริม่ตัง้แต่การที ่คสช. ได้เข้ามามบีทบาทเตม็ท่ีในการสนบัสนนุและส่งเสรมิการ

จดัการแรงงานทีผ่ดิกฎหมายให้เข้าสู่ระบบ รวมท้ังการมุ่งม่ันในการแก้ไขปัญหาด้านการจดัล�ำดบัความน่าเช่ือถือแรงงานประเทศไทย 

(Trips Report) ของสหรัฐฯ และจากการร่วมมือกันระหว่างภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง อาทิ กระทรวงแรงงาน กระทรวงยุติธรรม 

กระทรวงการต่างประเทศ เป็นต้น ร่วมกบัหน่วยงานของเอกชน ได้มีการท�ำรายงานและแผนการแก้ไขส่งไปยงัสหรัฐฯ คาดว่าสหรฐัฯ 

จะถอดประเทศไทยออกจากบัญชีรายชื่อได้ในปี 2558 อีกทั้ง คู่ค้าสหรัฐฯ ยังคงให้ความเชื่อมั่นในเรื่องของคุณภาพมาตรฐาน

สินค้าสัตว์น�้ำของไทย โดยสมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย ได้มีการจัดท�ำ Road Map กับกลุ่มผู้น�ำเข้าสินค้าประมงในสหรัฐฯ 

(NFI : National Fisheries Institute) ซื้อสินค้ากับผู้ผลิตไทยที่มีการใช้แรงงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

	 การแก้ไขปัญหา IUU (Illegal Unreported and Unregulated fishing) และปัญหาแรงงานในเรือประมง ตามที่สหภาพยุโรป

กดดนัประเทศไทยนัน้ โดยขณะนี้ได้ผ่าน พรบ. การประมง เข้าไปยงัสภานติบิญัญัตแิห่งชาต ิ(สนช.) คาดว่า สภาฯ จะผ่านกฎหมาย

ออกมา พรบ. การประมงฉบบันีเ้ป็นกฎหมายท่ีทันสมยัและมคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์ ทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหา IUU ได้ 

คาดว่าสถานการณ์ด้าน IUU จะผ่อนคลายได้ในช่วงไตรมาสสองของปี 2558

	 อย่างไรก็ตาม ผู้ส่งออกก็ได้มีการปรับตัวโดยการผลิตสินค้าแปรรูปมูลค่าเพิ่ม พร้อมท้ังพัฒนาด้านการตลาด เนื่องจากโอกาส

และความต้องการของผู้บริโภคสินค้าประมงในตลาดรอง เช่น รัสเซีย ตะวันออกกลาง แอฟริกา รวมทั้งจีน ยังคงต้องการสินค้า

สัตว์น�้ำจากไทย 

ด้านปศุสัตว์ ปี 2557 ขยายตัวร้อยละ 1.9

	 เนือ่งจากการผลติสนิค้าปศสุตัว์โดยรวมอยู่ในเกณฑ์เพิม่ข้ึน ความต้องการบริโภคและการส่งออกท่ีมมีาอย่างต่อเนือ่ง มกีารปรบั

ระบบการผลติท่ีได้มาตรฐาน มกีารเฝ้าระวังและควบคมุโรคระบาด รวมถงึการขยายการเลีย้งเพ่ือรองรับความต้องการของตลาด

ท่ีเพิม่ข้ึน โดยปรมิาณการผลติปศสุตัว์ท่ีเพิม่ข้ึน ได้แก่ ไก่เนือ้ และไก่ไข่ ขณะท่ีการผลติสกุรลดลงจากสภาพอากาศท่ีแปรปรวน

และปัญหาโรคระบาด ส่วนจ�ำนวนแม่โครีดนมลดลง ส่งผลให้ผลผลิตน�้ำนมลดลง

	 ไก่เนือ้ มมีาตรฐานการเล้ียงอย่างเป็นระบบ ผูป้ระกอบการมกีารขยายการเลีย้งเพือ่รองรบัความต้องการเนือ้ไก่ทีเ่พ่ิมข้ึนท้ังตลาด

ในประเทศ และต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดหลกัอย่างสหภาพยโุรป และญ่ีปุน่ท่ีมกีารน�ำเข้าเนือ้ไก่และผลติภัณฑ์จากไทยเพิม่ข้ึน 

	 ไก่ไข่ ผลผลิตไข่ไก่ออกสู่ตลาดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นผลมากจากการยกเลิกการจ�ำกัดโควตาการน�ำเข้าพ่อ-แม่พันธุ์ไก่ไข่

ในปี 2553 ส่งผลให้มีการน�ำเข้าพ่อ-แม่พันธุ์อย่างเสรี ส่งผลให้ผลผลิตไข่ไก่เพิ่มขึ้น

	 สุกร ลดลงเล็กน้อย เนื่องจากพบโรคท้องร่วงติดต่อ (Porcine Epidemic Diarrhea: PED)ในบางพื้นที่ ซึ่งท�ำให้ลูกสุกรลดลง 

แต่สถานการณ์ไม่รุนแรง และสามารถควบคุมได้ 

	 โคนม ผลผลิตน�้ำนมดิบลดลงเนื่องจากจ�ำนวนแม่โครีดนมลดลง ซึ่งเป็นผลจากราคาโคเนื้อที่เพิ่มสูงขึ้นจูงใจให้เกษตรกรปลด

แม่โคนมเพื่อจ�ำหน่ายเป็นโคเนื้อ ส่งผลให้ปริมาณน�้ำนมดิบโดยรวมลดลง
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	 แนวโน้มปศุสัตว์ ปี 2558 ขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 1.5 - 2.5 เนื่องจากการผลิตสินค้าปศุสัตว์ มีการวางแผนการผลิตที่ดี  

มรีะบบการผลิตท่ีได้มาตรฐาน มีการเฝ้าระวงัและควบคมุโรคระบาดอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ผลผลติสนิค้าปศสุตัว์เพิม่ข้ึน ผลผลติ

ปศสุตัว์ อาทิ ไก่เนือ้ สกุร และโคนม มแีนวโน้มเพิม่ข้ึน โดยมคีวามเสีย่งจากภาวะโรคระบาดต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลเสียหาย

ต่อปศุสัตว์ รวมถึงภาวะราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์ท่ีมีแนวโน้มปรับตัวสูงข้ึนซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตปศุสัตว์  

ราคาสกุรจะปรบัตวัลดลงจากปีก่อนร้อยละ 5-10 เนือ่งจากผลกระทบจากภาวการณ์แข่งขนัในตลาดสงูปรมิาณการผลติในประเทศ

ขยายตัวเพิ่มขึ้น ส่งผลท�ำให้ราคาปรับตัวลดลง สะท้อนผ่านดัชนีราคาสุกรที่ลดลงอย่างต่อเนื่องในปี 2557 นอกจากนี้ ยังคงมี

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ การระบาดโรคท้องร่วงติดต่อ (PED) ในสุกร และโรคระบบทางเดินหายใจและระบบสืบพันธุ์ (PRRS) ซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อพ่อแม่พนัธุแ์ละลูกสกุร จะท�ำให้มผีลผลติสกุรเข้าสูต่ลาดลดลง นอกจากนีต้้นทุนการผลติท่ีเพิม่สงูข้ึนตามวตัถดุบิ 

เนื่องจากความต้องการบริโภคเนื้อไก่เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะในต่างประเทศ จากแนวโน้มมูลค่าการส่งออกเนื้อไก่ของไทยในปี 2558 

คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจากยอดการส่งออกในปี2557 ร้อยละ17 ซึ่งเป็นผลมาจากราคาอาหารที่มีไก่เป็นวัตถุดิบในตลาดต่างประเทศ

มีราคาถูกกว่าอาหารท่ีมีวัตถุดิบเป็นเนื้อหมู และเนื้อวัวท�ำให้ผู้บริโภคในต่างประเทศหันมาบริโภคเนื้อไก่มากข้ึน จึงมีค�ำสั่งซื้อ

เนือ้ไก่ในรปูแบบต่างๆ จากประเทศไทยเพิม่ข้ึน ประกอบกับสถานการณ์รสัเซยีทีห้่ามน�ำเข้าไก่จาก EU และสหรฐัฯ นอกจากนี้ 

ญ่ีปุน่ได้ยกเลิกการห้ามน�ำเข้าไก่จากไทย รวมถึงฟิลปิปินส์อนญุาตให้น�ำเข้าไก่ปรงุสุกจากไทยเพือ่ป้อนให้แก่อตุสาหกรรมอาหาร

ฟาสฟู้ดส์ในประเทศ ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลดีต่อผู้ประกอบการให้สามารถส่งออกไก่ได้เพิ่มขึ้น รวมทั้งการบริโภคเนื้อไก่ในประเทศ

มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนประมาณร้อยละ 5 ด้านไก่ไข่มีแนวโน้มทรงตัวหรือลดลงเมื่อเทียบกับปี 2557 เนื่องจากผลผลิต

ไข่ไก่ที่มากในช่วงปลายปี 2557 ส่งผลให้เกษตรกรเร่งปลดแม่ไก่ ร่วมกับมีการผลักดันให้มีการส่งออกไข่ไก่ไปต่างประเทศเพื่อ

พยุงราคาไข่ไก่ในประเทศ

อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเกษตร

หน่วย: ร้อยละ

สาขา 2557 2558

ภาคเกษตร 1.2 2.0 - 3.0

พืช 1.5 2.2 - 3.2

ปศุสัตว์ 1.9 1.5 - 2.5

ประมง -1.8 1.0 - 2.0

บริการทางการเกษตร -0.5 (-3.0) - (-2.0)

ป่าไม้ 2.8 2.5 - 3.5

	 ที่มา: ประมาณการโดยส�ำนักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

รายงานประจำ�ปี 2557
12 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



2.6	 การจัดหาวัตถุดิบที่ส�ำคัญที่ใช้ ในการผลิตอาหารสัตว์
	 บริษัทในเครือลีพัฒนา ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพทั้ง ISO 9100 ISO 14001 ระบบ GMP และ HACCP  

ดังนั้นการด�ำเนินงานการจัดซื้อจึงมุ่งเน้นตอบสนองนโยบายของบริษัทฯ เพื่อสรรหาวัตถุดิบท่ีดีมีคุณภาพจากแหล่งวัตถุดิบที่ดี

และราคาที่เหมาะสม เพื่อผลิตอาหารสัตว์ที่มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า

	 ส�ำหรับสถานการณ์วัตถุดิบในปี 2557 มีความผันผวนจากปัจจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เช่น สถานการณ์การเมือง นโยบาย

ภาครฐัครึง่ปีหลงัไม่มกีารแทรกแซงราคาสนิค้าเกษตร กรมประมงจดัระเบยีบอุตสาหกรรมประมงของไทยในการจบัปลาแบบย่ังยนื

และแรงงานถกูต้องตามกฎหมาย และค่าเงินบาทอ่อนตวัลงจากปี 2556 ประมาณร้อยละ 6 เมือ่เทียบกับดอลลาร์สหรฐั ประกอบกับ

ความผันผวนของตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ ท�ำให้วัตถุดิบหลักในกลุ่มโปรตีน เช่น ผลิตภัณฑ์ถั่วเหลือง และปลาป่น มูลค่าปรับตัว

สูงขึ้นจากปี 2556 ประมาณร้อยละ 2.5 ส่วนมูลค่าวัตถุดิบกลุ่มผลิตภัณฑ์แป้งปรับตัวลดลงจากปี 2556 ประมาณร้อยละ 5 

ท�ำให้ภาพรวมมูลค่าวัตถุดิบหลักโดยรวมปรับลดลงร้อยละ 2.5

	 สถานการณ์ในปี 2558 ยังคงมีความผันผวนจากปัจจัยเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย ค่าเงินบาทที่อ่อนตัว ในขณะที่ปริมาณผลผลิต

ธัญพืชและพืชน�้ำมันของโลกเพิ่มขึ้นทั้ง ข้าวโพด ข้าวสาลี และผลิตภัณฑ์ถั่วเหลือง ประกอบกับทิศทางราคาน�้ำมันดิบของโลก

อ่อนตัวลงจากปี 2557 แต่สถานการณ์ปลาป่นโลกมีแนวโน้มผลผลิตลดลงจากปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปของโลก และ

ความเข้มงวดในการท�ำประมงอย่างยั่งยืนส่งผลให้ราคามีแนวโน้มสูงขึ้น ท�ำให้ภาพรวมมูลค่าวัตถุดิบหลักมีแนวโน้มอ่อนตัวลง

	 บรษัิทมกีารวางแผนการจดัซือ้และจดัหาวตัถดุบิอาหารสตัว์ โดยค�ำนงึถงึแหล่งวัตถุดบิท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐานทีว่างไว้ ตลอดจน 

มกีารวางแผนการจดัซือ้โดยตดิตามสถานการณ์และแนวโน้มตลาดอย่างใกล้ชิด รวมถึงปรบัตวัในการสรรหาวัตถุดบิทางเลอืกเพือ่

ใช้ทดแทนแหล่งวัตถุดิบเดิมที่ขาดแคลน หรือมีแนวโน้มราคาปรับตัวสูงขึ้น เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ
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ปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทเห็นว่าอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงจากราคาต้นทุนวัตถุดิบ
โครงสร้างต้นทุนวัตถุดิบหลักประมาณร้อยละ 80 ประกอบด้วย ข้าวโพด กากถั่ว ปลาป่น ร�ำ และปลายข้าว จะมีความผันผวน

ในด้านราคาค่อนข้างมาก ซึง่ราคาวัตถดุบิจะเปลีย่นแปลงไปตามความต้องการใช้และปริมาณของผลผลิตในแต่ละช่วงฤดกูาล รวมท้ัง

ปัญหาจากวิกฤตความผันผวนของราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลก ท�ำให้กลุ่มวัตถุดิบอาหารสัตว์ท่ีถูกน�ำไปใช้เป็นพลังงานทดแทนมีการ

ปรับราคาข้ึนสูงอย่างรวดเร็วมาก ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดข้ึนเช่นเดียวกับการผลิตในอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 

ประเภทอืน่ๆ อย่างไรกต็ามบรษัิทสามารถปรบัเปลีย่นราคาขายอาหารสัตว์ ให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถดุบิอาหารสตัว์ทีเ่พิม่ข้ึนได้ โดย

การขออนุมัติการปรับขึ้นราคาจากกรมการค้าภายใน ทั้งนี้อาหารสัตว์เป็นสินค้าที่หน่วยงานของรัฐควบคุมราคาจ�ำหน่าย ท�ำให้การขอ

ปรับราคาขายอาจปรับได้ไม่เท่ากับการเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบในบางคร้ัง บริษัทได้มีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว์ให้มี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เช่น การติดตามสถานการณ์ตลาดวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดและการจัดซื้อวัตถุดิบในช่วงท่ีผลผลิตวัตถุดิบภายใน

ประเทศ ออกสู่ตลาดมากและมีราคาต�่ำ โดยบริษัทจะมีการจัดซื้อและจัดเก็บในปริมาณที่เหมาะสมกับระดับการผลิตเพื่อใช้ในช่วงที่

วัตถุดิบมีราคาสูงข้ึน ทั้งนี้บริษัทมีไซโลท่ีสามารถเก็บสต๊อคข้าวโพดได้ในปริมาณมากๆ อีกท้ังบริษัทยังสามารถปรับ เปลี่ยนการใช้

วัตถุดบิบางตวัท่ีมรีาคาแพง โดยลดปรมิาณการใช้น้อยลงได้และหันไปใช้วัตถุดบิหลกัตวัอืน่ทีม่รีาคาถูกกว่า ประกอบกับบรษัิทได้มกีารหา

แหล่งผู้ผลิตวัตถุดิบรายอื่นๆ ในต่างประเทศที่มีต้นทุนต�่ำกว่าการซื้อวัตถุดิบในประเทศ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
รายได้ของบริษัทมาจากการจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ภายในประเทศ ในขณะที่วัตถุดิบ เช่น กากถั่วเหลือง และนมผง เป็นต้น ซึ่ง

ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ คิดเป็นประมาณร้อยละ 35 ของมูลค่าต้นทุนการใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์ในการผลิตทั้งหมด จึงท�ำให้บริษัท

มคีวามเส่ียงในด้านของอตัราแลกเปลีย่น เนือ่งจากรายได้เป็นเงินบาท ในขณะท่ีบรษัิทมรีายจ่ายบางส่วนต้องจ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศ 

(ดอลล่าร์สหรัฐ) อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศเป็นการล่วงหน้า 

ประกอบกับการตดิตามภาวะการเปล่ียนแปลงของค่าเงินอย่างสม�ำ่เสมอ การด�ำเนนิการดงักล่าวช่วยให้บรษัิทสามารถควบคมุความเสีย่ง 

ในด้านการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปลีย่นได้และบริษัทมียอดคงค้างของเจ้าหนีเ้งินตราต่างประเทศเป็นจ�ำนวนเงินน้อย จงึมคีวามเส่ียง

จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�่ำ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บรษัิทฯ มคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวเนือ่งกับเงินฝากสถาบันการเงิน และเงินกูย้มืระยะสัน้ทีม่ดีอกเบ้ีย อย่างไร

ก็ตาม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงินส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัข้ึนลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงท่ีใกล้เคยีง

กับอัตราตลาดปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต�่ำ

ปัจจัยความเสี่ยง
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ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บรษัิทฯ มคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือท่ีเก่ียวเนือ่งกับลกูหนีก้ารค้า ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสีย่งนี้โดยการก�ำหนดให้มนีโยบาย

และวิธกีารในการควบคมุสนิเช่ือทีเ่หมาะสม ดงันัน้บรษัิทจงึไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายทีเ่ป็นสาระส�ำคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี ้

การให้สินเช่ือของบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทมีฐานของลูกค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดท่ี

บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงทางด้านการบริหารจัดการ

โครงสร้างผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือโดยตระกูลลลีะศธิรคดิเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 ของจ�ำนวนทุนจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้ว

ทั้งหมดของบริษัท จึงท�ำให้กลุ่มลีละศิธรสามารถควบคุมคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งได้ ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการรวมทัง้การลงมตท่ีิต้องใช้เสยีงส่วนใหญ่จากผูถื้อหุน้ ดงันัน้ผูถื้อหุ้นรายอืน่อาจมคีวามเสีย่ง เนือ่งจากไม่มคีะแนนเสยีง

พอท่ีจะเข้ามาตรวจสอบและถ่วงดลุอ�ำนาจในการบรหิารและการจดัการของบรษัิทได้ เนือ่งจากต้องใช้เสยีงก่ึงหนึง่ของทุนจดทะเบยีน

และเรียกช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัท เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารจัดการ บริษัทจึงได้จัดให้มีกรรมการอิสระ 4 คน จาก

กรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 8 คน หรือคิดเป็นสัดส่วนจ�ำนวน 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งหมด
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บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000718

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : ชั้น 28 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์บก : 65 หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์น�้ำ : 62 หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

สถานที่ตั้งฟาร์มดงขุย : 33 หมู่ที่ 14 ต�ำบลดงขุย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

สถานที่ตั้งฟาร์มชนแดน : 246 หมู่ที่ 12 ต�ำบลบ้านกล้วย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

สถานที่ตั้งฟาร์มทดลอง : 40 หมู่ที่ 11 ต�ำบลห้วยแห้ง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

โทรศัพท์ : 0-2632-7300 (อัตโนมัติ)

โทรสาร : 0-2236-7751

Web Site : http ://www.leepattana.com

ประเภทธุรกิจ : ผลิตอาหารสัตว์และกิจการฟาร์ม

ทุนจดทะเบียน : หุ้นสามัญ จ�ำนวน 929,070,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : หุ้นสามัญ จ�ำนวน 922,180,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รวมทุนช�ำระแล้ว : 922,180,251 บาท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์ : 33/1 หมู่ที่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

ประเภทธุรกิจ : ผลิตอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำ 

อัตราการถือหุ้น : 95.00% ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 200 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพ ฯ 10500

สถานที่ตั้งไซโล : 33/1 หมู่ที่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

ประเภทธุรกิจ :  ไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์

อัตราการถือหุ้น : 95.00% ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 150 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 15 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557
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บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัด 

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1/3 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี

ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าโรงเรือน

อัตราการถือหุ้น : 99.96% ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 0.50 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

บริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัด 

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลขที่ 33/19 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

ประเภทธุรกิจ :  นายหน้าซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า

อัตราการถือหุ้น : 44.50% ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 100 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหุ้น  : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา (เยื้องศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์)

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี เลขที่ 4498

ที่ปรึกษากฎหมาย : ส�ำนักงานทนายความ จ�ำนง จันทร์ประสิทธิ์

26/7-8 ซอยชัยพฤกษ์ ถนนสุขุมวิท (65) พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0-2391-6488 โทรสาร 0-2391-4996

ที่ปรึกษาทางการเงิน : ปัจจุบันยังไม่มี

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ

ภายใต้สัญญาการจัดการ

: ปัจจุบันยังไม่มี

2. ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ : ปัจจุบันยังไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557
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1.	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ประกอบด้วย (ดูรายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18)

	 หุ้นสามัญ
ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ทุนจดทะเบียน	 : 929,070,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 929,070,000 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	  : 922,180,251 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 922,180,251 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2.	 ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น (ล่าสุด) วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สรุปได้ดังนี้

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ถือหุ้นร้อยละ

1. นายนิพนธ์ ลีละศิธร 222,000,000 24.07

2. นายปรีชา ลีละศิธร 120,000,000 13.01

3. บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด 82,000,000 8.89

4. บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด 35,000,000 3.80

5. นางกรองพร ตุริยากรณ์ 20,051,687 2.17

6. บริษัท ลี กอง ยิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด 18,665,790 2.02

7. นายชายชาญ หลูไพบูลย์ 16,400,000 1.78

8. MR. LEE JOO CHEW 13,838,321 1.50

9. นายวศินน์ ผาติกุลเศรษฐ์ 9,952,830 1.08

10. นายสมเกียรติ ลิมทรง 7,535,000 0.82

11. อื่นๆ (4,127 ราย) 376,736,623 40.86

รวม 4,137 ราย 922,180,251 100.00

	 (หมายเหตุ กลุ่มครอบครัวลีละศิธร ประกอบด้วยล�ำดับที่ 1-4 ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นประมาณร้อยละ 49.77 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 

	 โดยมีผู้แทนกลุ่มครอบครัวลีละศิธร คือ นายนิพนธ์ ลีละศิธร )

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทนั้น บริษัทมีผู้ถือหุ้นในส่วนที่เป็น NVDR ใน

สัดส่วนร้อยละ เท่ากับ 3.36 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทที่มีเท่ากับ 922,180,251 บาท (มูลค่าต่อหุ้นเท่ากับ 1 บาท) ทั้งนี้ผู้ลงทุน

สามารถหาข้อมูลของผู้ถือหุ้นในส่วนของ NVDR ได้จากเว็ปไซต์ www.set.or.th

3.	 การออกหลักทรัพย์อื่น (ดูรายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18)

ใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ(LEE-W2) ท่ีไม่ได้ใช้สทิธิจ�ำนวน 6,888,520 หน่วย ซึง่เป็นการใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย เมือ่วันท่ี 17 พฤษภาคม 2556 

ได้หมดอายุและสิ้นสุดจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 18 พฤษภาคม 2556 

เนื่องจากไม่มีการใช้สิทธิจากผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว และไม่สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้อีกต่อไป

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

รายงานประจำ�ปี 2557
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บรษัิทและบรษัิทย่อยมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัหักภาษีเงินได้

ตามงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะของบรษัิท ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ข้ึนอยูกั่บผลการด�ำเนนิงานฐานะการเงิน 

และโครงการในอนาคตของบริษัท รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจโดยรวม	

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายงานประจำ�ปี 2557
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1.	 คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน ดังนี้

1. นายวิสิทธิ์	 ลีละศิธร	 กรรมการและประธานกรรมการ

2. นายนิพนธ์	 ลีละศิธร	 กรรมการ 

3. นายการุญ	 จันทร์มิ่งพร	 กรรมการ

4. นางสุภาพร	 จงวิลัยวรรณ	 กรรมการ

5. รศ.ดร. สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

6. นางสุนันทา	 ศุภผลศิริ	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

7. นายบุศรินทร์	 วนาสวัสดิ์ 	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

8. พล.ต.ท. อดิศร 	 นนทรีย์ 	 กรรมการและกรรมการอิสระ	

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพันบรษัิทประกอบด้วย นายวสิิทธ์ิ ลลีะศธิร หรอื นายนพินธ์ ลลีะศธิร หรอื นายการญุ จนัทร์มิง่พร 

หรือ นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ กรรมการสองในสี่คนนี้ลงรายมือชื่อร่วมกัน ประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งด�ำเนินการตามมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น

2.	 ก�ำหนดเป้าหมายและนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ

3.	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

4.	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจทีจ่ะมอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใด ปฏบิตักิารอย่างใดอย่างหนึง่แทน

คณะกรรมการได้ เช่น คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น โดยในการมอบอ�ำนาจนั้นจะต้องอยู่

ในภายใต้ขอบเขตแห่งอ�ำนาจของคณะกรรมการ และก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน

5.	 คณะกรรมการต้องจดัให้มกีารประชุมกนัทุกครัง้ท่ีเป็นเรือ่งส�ำคญัๆ ซึง่จะมผีลต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิท เช่น การขอวงเงิน

สนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน การกู้ยมื การค�ำ้ประกัน การขยายกจิการ การลงทุนหรอืการขายเงินลงทุนในกิจการอืน่ๆ เป็นต้น

6.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส ก่อนน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 ก�ำกับดูแลให้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปโดยถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส

โครงสร้างการจัดการ

รายงานประจำ�ปี 2557
20 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  มีดังนี้

1. นายวิสิทธิ์  ลีละศิธร

ประธานกรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	มัธยมศึกษาตอนปลาย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2527-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

และ บจ. ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2526-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. วอลล์สตรีททาวเวอร์ ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ปี 2523-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. แอ็ลไลแอนซ์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการลงทุน

ปี 2547-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง อบพืชไซโลและซื้อขายวัตถุดิบอาหารสัตว์

ปี 2547-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. พัฒนาเกษตรล่วงหน้า นายหน้าซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า

2. นายนิพนธ์  ลีละศิธร

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ/รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด 
และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร (มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	ปริญญาโท สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	อบรม Directors Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 26

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

และบจ. ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2532-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ. ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

และบจ. ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. พัฒนาเกษตรล่วงหน้า นายหน้าซื้อขายสินค้าเกษตร ล่วงหน้า

ปี 2526-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วอลล์สตรีททาวเวอร์ ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ปี 2547-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง อบพืชไซโลและซื้อขายวัตถุดิบอาหารสัตว์

รายงานประจำ�ปี 2557
21บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



3. นายการุญ จันทร์มิ่งพร

กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการผลิตและวิชาการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี สาขา Animal Husbandry ประเทศไต้หวัน

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2530-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จัดการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

และ บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จัดการ

บจ. ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง อบพืชไซโลและซื้อขายวัตถุดิบ อาหารสัตว์

4. นางสุภาพร  จงวิลัยวรรณ

กรรมการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน/บัญชีและคอมพิวเตอร์ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2527-ปัจจุบัน กรรมการและ

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ

บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พัฒนาเกษตรล่วงหน้า นายหน้าซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า

ปี 2547-ปัจจุบัน กรรมการและ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บจ. ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง อบพืชไซโลและซื้อขายวัตถุดิบอาหารสัตว์

รายงานประจำ�ปี 2557
22 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



5. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาเอกทางรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมาดริด ประเทศสเปน

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน นักวิชาการอิสระทางด้าน

เศรษฐกิจและการเมือง

  

ปัจจุบัน อาจารย์สอนพิเศษ ม.ธรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์

ม.เกษตรศาสตร์ และอื่นๆ

มหาวิทยาลัย

กรรมการอิสระ ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) ธนาคาร

 ประธานกรรมการบริษัท

และกรรมการอิสระ

บมจ.ซีฟโก้ อสังหาริมทรัพย์ และก่อสร้าง

 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์

พับลิชชิ่ง

สื่อและสิ่งพิมพ์

ปี 2537-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2551-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

 บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

6. นางสุนันทา ศุภผลศิริ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน สหรัฐอเมริกา

•	อบรม “ Audit Committee Program” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD)

•	อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2537-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2527-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2533-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.เลเธอร์มายน์ ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องหนัง

รายงานประจำ�ปี 2557
23บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



7. นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Pepperdine University, USA

•	อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	อบรม “ Audit Committee Program” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

บมจ. ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจ�ำหน่าย อาหารสัตว์

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ. โรงงานเภสชักรรมแอตแลนตคิ โรงงานผลิตยา

 กรรมการรองผู้จัดการ บจ. แอตแลนติด ฟาร์มาซูติคอล โรงงานผลิตยา

 กรรมการรองผู้จัดการ บจ. วนา โรงงานผลิตยา

 กรรมการ สมาคมไทยอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย

สภาอุตสาหกรรม

 กรรมการ คณะกรรมการกลุม่อตุสาหกรรมยา

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

สภาอุตสาหกรรม

 กรรมการ สมาคมไทยอุตสาหกรรม

ผลิตยาแผนปัจจุบัน

อุตสาหกรรมยา

8. พล.ต.ท. อดิศร นนทรีย์ 

กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ

•	อบรมหลักสูตรการบริหารงาน ต�ำรวจชั้นสูง รุ่น 14 (พ.ศ. 2537)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2549-2550 ผูบ้ญัชาการต�ำรวจภูธรภาค 6 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ข้าราชการต�ำรวจ

ปี 2550 ผูบ้ญัชาการ กองบญัชาการ

ต�ำรวจนครบาล

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ข้าราชการต�ำรวจ

ปี 2550-2551 ผูบ้ญัชาการ กองบญัชาการ 

ต�ำรวจสอบสวนกลาง

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ข้าราชการต�ำรวจ

ปี 2551-2552 จเรต�ำรวจ (สบ8) ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ข้าราชการต�ำรวจ

ปี 2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

รายงานประจำ�ปี 2557
24 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



9. นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์

เลขานุการฯ และผู้จัดการฝ่ายบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

•	อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2557	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2543-ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ปี 2527-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ.ลพัีฒนาผลติภณัฑ์ และบรษัิทย่อย ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

2.	 ผู้บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการตลาด)

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการผลิต

และวิชาการ)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(สายงานบริหาร)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการเงิน/บัญชี/

คอมพิวเตอร์)

รายงานประจำ�ปี 2557
25บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
ประกอบด้วย คณะกรรมการ จ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 2 ท่าน และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังนี้

1. นายนิพนธ์	 ลีละศิธร	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายการุญ	 จันทร์มิ่งพร	 กรรมการบริหาร

(นายสมศักดิ์	 เธียรศรียุกต์ 	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร)

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหรือ

ก�ำหนดไว้ โดยมอี�ำนาจอนมุตัธิรุกรรมทางการค้าต่อคร้ังภายในวงเงินไม่เกนิ 100 ล้านบาท / คร้ัง หรือตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนด

2.	 ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร การวางแผน ควบคุมและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.	 ตรวจสอบติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้ก�ำหนดไว้ เพื่อรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัททุกไตรมาส

4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป

	 ท้ังนี ้การอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืขัดแย้งต่อส่วนได้เสยีในลักษณะอืน่ใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

คณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

	 นอกจากนี ้ในกรณีท่ีการท�ำรายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการเกีย่วกับการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษัิท

หรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณี การท�ำรายการดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ การปฏิบัติอื่นใดตาม

ท่ีหลักเกณฑ์และวธีิการตามทีป่ระกาศดงักล่าวก�ำหนดไว้ในเรือ่งนัน้ๆ ด้วย เพือ่ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

คณะผู้บริหาร
1. นายนิพนธ์	 ลีละศิธร	 กรรมการผู้จัดการ

   				    และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด 

   				    และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

2. นายการุญ	 จันทร์มิ่งพร	 รองกรรมการผู้จัดการสายการผลิตและวิชาการ

3. นางสุภาพร	 จงวิลัยวรรณ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน/บัญชี/คอมพิวเตอร์ 
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อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1.	 หน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและ

การแข่งขัน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ การลงทุนต่างๆ รวมทั้งการตรวจสอบติดตามการด�ำเนินนโยบาย แนวทางการบริหารงาน

ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้น�ำเสนอและได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนการด�ำเนนิการอ่ืนๆ 

ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นกรณีๆ ไป ท้ังนีก้ารอนมุตัริายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

หรือขัดแย้งต่อส่วนได้เสียในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการผู้จัดการจะต้องน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

	 นอกจากนี้ในกรณีท่ีการท�ำรายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณี การท�ำรายการดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ การปฏิบัติอื่นใด

ตามท่ีหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดังกล่าวก�ำหนดไว้ในเรื่องนั้นๆด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

3.	 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายศุภโรจน์ บัวศรี ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและรัฐกิจใน บริษัท  

ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั้งด้านคุณวุฒิและวัยวุฒิ มาช่วยปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งเลขานุการ

ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์

สุจรติ รวมท้ังต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับรษัิท มตกิรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ ท้ังนีห้น้าท่ี

ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ

	 ข.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีตามมาตรา 89/14 

ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรมของ

คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

5.	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
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4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยค่าตอบแทนจะจ่ายในจ�ำนวนที่เหมาะสมส�ำหรับขนาดธุรกิจและประเภท อุตสาหกรรม และต้องได้

รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งก่อนการจ่าย

ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีอนุกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นที่เหมาะสม โดยใช้ข้อมูล

ค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมท้ังผลประกอบของบริษัทประกอบการพิจารณา  

ก่อนน�ำเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดท้ายในการอนุมัติ

	 1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
-	 กรรมการ จ�ำนวน 8 ท่าน ได้รับบ�ำเหน็จกรรมการในฐานะเป็นกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2556 และ 2557 รวมเป็นเงิน 

940,000 บาท และ 940,000 บาท ตามล�ำดับ ตามรายชื่อคณะกรรมการและจ�ำนวนเงินดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนเงิน (บาท)

ปี 2556 ปี 2557

1. นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการ 335,000 335,000

2. นายนิพนธ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 125,000 125,000

3. นายการุญ จันทร์มิ่งพร รองกรรมการผู้จัดการ 80,000 80,000

4. นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 80,000 80,000

5. รศ.ดร. สมชายภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 80,000 80,000

6. นางสุนันทา ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 80,000 80,000

7. นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 80,000 80,000

8. พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์ กรรมการอิสระ 80,000 80,000

รวมค่าบ�ำเหน็จกรรมการ 940,000 940,000

-	 กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร จ�ำนวน 4 ท่าน ได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนในการบรหิารงาน เป็น เงินเดอืน โบนสั เงินสมทบ

กองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจากบริษัท ในรอบปี 2556 และ 2557 รวมเป็นเงิน 12.46 ล้านบาท และ 

12.49 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

-	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ได้รับจ�ำนวน 212,000 บาท ในรอบปี 2556 

และ 2557 จ�ำนวนเท่ากัน โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้รับจ�ำนวน 25,000 บาท ต่อไตรมาส กรรมการตรวจสอบได้

รบัท่านละ 10,000 บาทต่อไตรมาส ส่วนกรรมการอสิระได้รบัจ�ำนวน 8,000 บาทต่อไตรมาส จ�ำนวนเท่ากนัทัง้สองปีท่ีผ่านมา

	 2)	 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่เป็นเงิน	 - ไม่มี -
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นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกจิการ เนือ่งจากเห็นว่าเป็นสิง่ท่ีมคีวามส�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิ

ธรุกจิให้มกีารเจรญิเตบิโตทีย่ัง่ยนืคณะกรรมการบรษัิทมคีวามมุง่มัน่และตัง้ใจทีจ่ะปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว โดยได้ก�ำหนดนโยบาย

และทิศทางการด�ำเนนิงานของบรษัิทให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน ก�ำกับดแูลฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนนิการ

ตามนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้น ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจ 

รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of best practices) ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ

สิทธิของผู้ถือหุ้น
การประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ได้จดัท่ีบรษิทั และบรษัิทได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชุมพร้อมท้ังข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 

ให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 10 วันท�ำการ โดยแต่ละวาระมคีวามเห็นของคณะกรรมการประกอบและมกีารบนัทึกการประชุม

ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจ

จากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

การประชุมผู้ถือหุ้น
ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2556 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 5 ท่าน โดยประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมี

สทิธเิท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนนิงานของบรษัิทสอบถาม และแสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทัง้ได้บนัทึก

ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมแล้ว

ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการได้มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทัศน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ของบรษัิท ตลอดจน

ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ

เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่

เกีย่วโยงกัน และได้พจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครัง้ รวมท้ังมกีารปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท�ำรายการกับบคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอยีด มลูค่ารายการ คูส่ญัญา 

เหตุผล และความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปี และ แบบ 56-1 แล้ว

บรษัิทมนีโยบายการก�ำกับดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน ในการป้องกันผูบ้รหิารน�ำข้อมลูภายในของบรษัิทไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน 

โดยห้ามผู้บริหารรวมถึงคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้เปิดเผยเพื่อท�ำการซื้อขาย 

โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ท่ีออกโดยบรษัิทก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะถูกเปิดเผยสูส่าธารณชน ซึง่เป็นการปฏบิตัติามกฎหมายท่ีเกีย่วกับธุรกิจ

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และต้องรายงานส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทุกครัง้ท่ีมกีารซ้ือขาย 

โอนหรอืรบัโอนหลักทรพัย์ท่ีออกโดยบริษัท ภายใน 3 วันท�ำการนบัจากวันท่ีเกิดรายการ พร้อมท้ังส�ำเนาเอกสารดงักล่าวเพือ่การรายงาน

และตรวจสอบของบริษัทต่อไป

การก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานประจำ�ปี 2557
29บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



จริยธรรมธุรกิจ
บรษัิทได้มกีารแจ้งแนวทางเก่ียวกับจรรยาบรรณให้แก่คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

หน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน 

และสังคม โดยผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ และบริษัทได้ติดต่อสื่อสารกับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามการ

ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 3 ท่าน

- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	 1 ท่าน

- กรรมการที่เป็นอิสระ		 4 ท่าน 

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่ท้ังสองท่านเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน 

อย่างไรกต็ามโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึง่จะท�ำให้เกดิการถ่วงดลุและสอบทาน

การบริหารงาน

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีก�ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนด

วาระชัดเจนแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จัด

หนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา

ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2557 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน 4 ครั้ง และ

ประชุมตามวาระพิเศษ จ�ำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านสรุปได้ ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม / ประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุมวาระปกติ การประชุมวาระพิเศษ รวม

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557

1. นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

2. นายนิพนธ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

3. นายการุญ จันทร์มิ่งพร 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

4. นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

5. รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

6. นางสุนันทา ศุภผลศิริ 3/4 3/4 1/1 1/1 4/5 4/5

7. นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ 4/4 2/4 1/1 1/1 5/5 3/5

8. พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

ท้ังนี้ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการและ 

ผู้เก่ียวข้อง สามารถตรวจสอบได้ ส�ำหรับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการนั้น เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ดูได้ในหัวข้อการสรรหา

กรรมการและผู้บริหาร โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

รายงานประจำ�ปี 2557
30 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี  

งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวังและประมาณการทีด่ท่ีีสดุในการจดัท�ำ รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก

ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด

การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนีค้ณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารเป็น ผูด้แูลรบัผิดชอบ

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏ

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่าง

มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ

ของผูล้งทุนและผูท่ี้มส่ีวนได้เสยีของบรษัิท จงึได้ก�ำชับให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูทีค่รบถ้วน ตรงต่อ

ความเป็นจรงิ เช่ือถือได้ สม�ำ่เสมอ และทันเวลา ซึง่ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ให้ความส�ำคญัและยดึถอืปฏบัิตมิาโดยตลอด ในส่วนของ

งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้นบริษัทยังไม่จัดตั้งหน่วยงานข้ึนเฉพาะแต่ได้มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายบัญชีท�ำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับ 

ผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมท้ังนกัวิเคราะห์และภาครฐัท่ีเกีย่วข้อง เนือ่งจากกจิกรรมในเรือ่งดงักล่าวยงัไม่มากนกั ซึง่ผูล้งทนุสามารถ

ติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทร. 0-2632-7300 ต่อ 301 หรือ 314 หรือที่ Web Site : http : //www.leepattana.com หรือ

ที่ e-mail address : acct @ leepattana.com

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายบุศรินทร์	 วนาสวัสดิ์	 กรรมการตรวจสอบ

3. นางสุนันทา	 ศุภผลศิริ	 กรรมการตรวจสอบ

  (นายสมศักดิ์	 เธียรศรียุกต์	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยมกีารประชมุ 4 ครัง้ต่อ 1 ปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทโดยตรง

รายงานประจำ�ปี 2557
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อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

3.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าระบบดงักล่าวมคีวามเหมาะสม

และมีประสิทธิผล

4.	 สอบทานการปฏบิตัขิองบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

6.	 พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษัิท ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทและลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ

8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการ (Nominating Committee) ในการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นกรรมการ แต่จะใช้วิธี

การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการแต่ละราย ต้องได้รบัคะแนนเสยีงเห็นชอบเกินกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนเสยีงท้ังหมดของผูถ้อืหุน้

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

บริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่

ในราชอาณาจักร

โดยในการประชมุผูถื้อหุน้สามัญประจ�ำปีทุกคราว ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสามเป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

ท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคยีงท่ีสดุกับสดัส่วนหนึง่ในสามกรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งตามข้อนี้

อาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ก็ได้

ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากออกตามวาระให้คณะกรรมการซึง่มคีณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้าม

ตามมาตรา 68 แห่ง พรบ.มหาชน จ�ำกัด 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปและอยู่ในต�ำแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าท่ีวาระยังเหลือของกรรมการท่ีตนแทน และมติของคณะกรรมการต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ

จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

รายงานประจำ�ปี 2557
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
สรุปค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานเอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด ใน ปี 2556และ 

ปี 2557 รอบบัญชีปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ มีดังนี้ 

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ปี 2556 ปี 2557

1 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 1,050,000 1,100,000

2 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 400,000

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 420,000

3 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 145,000

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 150,000

4 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัด นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 50,000

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 50,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,645,000 1,720,000

ค่าบริการอื่น ( non-audit fee) ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีดังกล่าว ส�ำหรับปี 2556 และ 2557 มีดังนี้

-	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี

สังกัด เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 100,000 บาท ส�ำหรับการตรวจสอบโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน โดยมีเงื่อนไขต้อง

ยื่นแบบค�ำขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

-	 บรษัิท ลพีฒันาอาหารสตัว์ จ�ำกัด ซึง่เป็นบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอืน่ ให้แก่ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบ

บัญชีสังกัด เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 100,000 บาท ส�ำหรับการตรวจสอบโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน โดยมีเงื่อนไข

ต้องยื่นแบบค�ำขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

-	 ส�ำหรบัผูส้อบบญัชีที่ได้รบัการเสนอช่ือดงักล่าวและบรษัิทส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด ไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมส่ีวนได้เสยี 

กบับรษิทั/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล 

เป็นผู้สอบบัญชีและลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท ตั้งแต่ปี 2553-2557 รวมระยะเวลา 5 ปี

รายงานประจำ�ปี 2557
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บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ด�ำเนินการศึกษา พัฒนาและปรับปรุงทุกกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้เป็นไปตาม

แนวคิด “อาหารสัตว์ปลอดโรค อาหารคนปลอดภัย” ทั้งนี้บริษัทได้พัฒนาปรับปรุง วิธีการท�ำงาน เครื่องจักร เครื่องมือ อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนน�ำระบบคณุภาพต่างๆ เข้ามาปรบัใช้ในกระบวนการผลิต เพือ่ให้การด�ำเนนิการ และผลติภัณฑ์ มคีณุภาพตามมาตรฐานสากล 

เป็นท่ีตระหนกัแก่สังคมโดยรวมในเรือ่งของโรคระบาดในสตัว์ ซึง่ผูบ้รหิารบรษัิทให้ความส�ำคญัเป็นล�ำดบัแรก ถอืเป็นความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมอย่างยิง่ ทีจ่ะมุง่ม่ันผลติอาหารสตัว์ท่ีมีคณุภาพ จนเป็นที่ไว้วางใจจากลกูค้า และคูค้่าในเรือ่งคณุภาพตามมาตรฐานสากล เพือ่พฒันา

ไปสู่ความยั่งยืนต่อไป 

การสือ่สารเป็นเรือ่งส�ำคญัท่ีผูบ้รหิารจะสือ่สารไปยงัพนกังาน และผูท้ีเ่กีย่วข้องทุกส่วน ผ่านหลายช่องทาง เพือ่สร้างความมัน่ใจ

ในกระบวนการ และผลติภัณฑ์ของบรษัิท ตัง้แต่การวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ เพือ่คดิค้นสตูรท่ีใช้วัตถดุบิท่ีมคีณุภาพ สามารถคดัสรร

วัตถุดิบที่ดี มีมาตรฐาน ปลอดภัย โปร่งใส และถูกต้องตามข้อก�ำหนดต่างๆ เพื่อน�ำมาผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ซึ่งควบคุมด้วยระบบ

คณุภาพต่างๆ เช่น GMP, HACCP, ISO9001 และค�ำนงึถงึผลกระทบต่อชุมชน สังคมโดยรอบ มกีารจดัการผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม

ที่อาจเกิดขึ้น ให้เป็นไปตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001) การจัดการพลังงาน เพื่อใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ให้ลูกค้ามั่นใจสินค้าก่อนการส่งมอบ

การจัดการชุมชน สังคม บริษัทได้แต่งตั้งคณะท�ำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ไปศึกษาจัดท�ำแนวคิด เพื่อปฏิบัติในการ

ด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรต่อไป บริษัทได้สื่อสาร ท�ำความเข้าใจ และให้ความรู้สึกท่ีด ี

ในฐานะสมาชิกในชุมชน มีการออกพบปะรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนในทุกเรื่อง การเชิญสมาชิกชุมชนเข้าชม

กระบวนการผลิต และสภาพแวดล้อมภายในโรงงาน การให้ความร่วมมือกับท้องถิ่นในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เนื่องจากพนักงาน

ส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถิ่น การเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนท้องถิ่นต่างๆ การเปิดโอกาสให้นักศึกษา ลูกค้า เข้าชมกระบวนการจัดการ

ภายใน ซ่ึงนอกจากจะเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ ียงัเป็นการให้ความรู้ในเรือ่งการจดัการ และการผลติอาหารสัตว์ แก่ชุมชน สงัคม 

ท�ำให้สามารถน�ำกลับไปประยุกต์ใช้ท�ำอาหารสัตว์ เพื่อเลี้ยงสัตว์ในครัวเรือนได้ นอกจากนั้นแล้วผู้บริหาร หรือบริษัทได้ตระหนักและ

ให้ความส�ำคัญในเรื่องการศึกษาของชุมชนท้องถ่ิน จึงก�ำหนดเป็นนโยบายการบริจาคด้านการศึกษาประจ�ำปีแก่ชุมชน โดยเฉพาะ

โรงเรียน หรือสถานศึกษาในชุมชน ซึ่งด�ำเนินการมายาวนานนับสิบปีต่อเนื่อง ในปี 2557 มียอดการบริจาค 2,017,500 บาท และมี

การติดตามผลจากการบริจาค สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน การสอน ปรับปรุงซ่อมแซม อาคารเรียนตลอดทั้งสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ในการเรียนพบว่านักเรียนสามารถท�ำคะแนนในการสอบ O-NET ดีขึ้น ได้รับรางวัลการแข่งขันทางการศึกษาทั้งผลการศึกษา และ

คอมพวิเตอร์ ส่งผลให้ชมุชนส่งลกูหลานเข้าเรยีนเพิม่ขึน้จนโรงเรียนอยู่ในเกณฑ์ไม่ถูกปิดเนือ่งจากจ�ำนวนนกัเรียนน้อย เช่น โรงเรยีน 

วัดกุญชรวชิราราม อ.เขาย้อย จ.เพชรบุรี ปัจจุบันได้รับการเชิดชูให้เป็นโรงเรียนดีศรีต�ำบล เป็นต้น

นอกจากนีบ้รษัิทยงัมทีีมนกัวิชาการอาหารสัตว์ สตัวแพทย์เพือ่ให้ความรู ้ให้ข้อมลู วธิกีาร แก่เกษตรกรผูเ้ลีย้งสตัว์ ลกูค้า ตวัแทนขาย 

และประชาชนทั่วไป ในพื้นที่ต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว์ ประเภทต่างๆ ข้อควรระวัง เป็นต้น ท�ำให้เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์

ลดความเสีย่งจากการเลีย้งสตัว์ได้ส่วนหนึง่และยงัเป็นการเพิม่ช่องทางการรบัข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะด้านสนิค้าของบรษัิทอกีทางหนึง่ด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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ในส่วนพนักงาน บริษัทมีการพัฒนาบุคลากรควบคู่ ทั้งเป็นการรองรับการพัฒนากระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ และยัง

เป็นการพัฒนาเพิ่มศักยภาพให้แก่พนักงาน นอกจากการสอนงาน การมอบหมายงานแล้ว บริษัทได้จัดรูปแบบการฝึกอบรมได้แก่ 

การฝึกอบรมตามบทบาทหน้าท่ีของพนกังาน การฝึกอบรมเพือ่พฒันาศกัยภาพใน การฝึกอบรมตามระบบคณุภาพ งาน และการฝึกอบรม

ตามระดับพนักงานเพื่อให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ส�ำหรบัการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ได้เน้นส่งเสรมิการสร้างความผูกพนัในองค์กร ความสามคัค ีคณุภาพชีวิตความเป็นอยูที่ด่แีก่

พนกังาน และครอบครวั ผ่านเครือ่งมอืต่างๆ เช่น กิจกรรม 5ส. กจิกรรมองค์กรสร้างสขุ (Happy Workplace) กิจกรรมการท�ำงานเป็นทีม 

การให้ความรู้โดยตรง การสอนอาชีพเสริม โครงการท�ำบุญให้กับพนักงาน และครอบครัวพนักงาน กรณีเสียชีวิต โครงการธนาคาร

ประชาชนร่วมกับธนาคารออมสิน เป็นต้น 

ในการพจิารณาค่าตอบแทนพนกังานแต่ละปี บรษัิทจดัท�ำโครงสร้างเงินเดอืนเพือ่สามารถแข่งขันกับตลาด และบริหารค่าตอบแทน

ให้เกิดความเป็นธรรมภายในขึน้ บรษัิทสนบัสนนุให้เกิดการออมเพือ่ใช้ในวัยเกษียณ โดยการให้ความรู้การใช้จ่ายประจ�ำวัน การจดัตัง้

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การให้ความรู้ก่อนเลือกหรือเปลี่ยนแผนการลงทุนด้วยตนเองในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โครงการเงินกู้เพื่อที่

อยู่อาศัยร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

มกีารปรบัปรุงระบบการจดัสวสัดกิารให้แก่พนกังาน รวมถงึผูม้าตดิต่องานกับบรษัิท ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสวัสดกิาร

ในสถานประกอบการซึ่งคณะกรรมการเป็นผู้ที่ได้รับเลือกจากพนักงานเป็นตัวแทน 

ในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน นอกจากปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดแล้ว ยังคงมี

การติดตาม วิเคราะห์ สอบสวนกรณีหากเกิดเหตุ เพื่อสื่อสาร แก้ไข อบรม ไม่ให้เกิดเหตุซ�้ำขึ้น ตลอดจนการจัดอุปกรณ์ป้องกัน

อันตรายส่วนบุคคล และอุปกรณ์สนับสนุนการท�ำงานในที่เสี่ยง ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งพบว่าอัตราการเกิดอุบัติเหตุในงาน มีแนวโน้ม

ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมต่างๆ ท้ังในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือต่างอุตสาหกรรมเป็นเร่ืองส�ำคัญท่ีบริษัทปฏิบัติมาซึ่ง

บริษัทรักษาบรรทัดฐานข้อพึงปฏิบัติในการร่วมแข่งขัน อย่างสุจริต ไม่มุ่งหวังการท�ำลาย หรือการไม่ประพฤตินอกกรอบกติกา 

การแข่งขันที่ก�ำหนด

นอกจากนี้บริษัทให้ความส�ำคัญกับเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งมีการรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกให้กับพนักงานในรูปแบบต่างๆ เช่น 

สนับสนุนและเชิญชวนให้พนักงานร่วมบริจาคโลหิตทุก 3 เดือนในสถานประกอบการทุกแห่งในเครือ การเข้าร่วมกิจกรรมสืบสาน

วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น การร่วมท�ำบุญกุศลในเทศกาลต่างๆ การเชิญวิทยากรมาบรรยาย ซึ่งส่งผลให้พนักงานตระหนักในเรื่องนี้ 

มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ มีนโยบายท�ำการค้าแบบตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ สุจริต ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกคน ซึ่งท�ำให้บริษัทมี

ความน่าเช่ือถือจากผู้เก่ียวข้องมาโดยตลอด ดังท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติรับทราบให้บริษัท และบริษัทย่อยมีนโยบายจะไม่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ไม่ว่าด้วยการเรียกรับ และจ่ายสินบน เพื่อให้เกิดการได้งาน หรือธุรกิจในลักษณะที่ไม่เป็นธรรม
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ในปี 2557 บริษัทได้รับเป็นเจ้าภาพสนับสนุนทุนในการจัดสร้าง “ห้องสมุดเรือนแพ 100 พระชันษา” ซึ่งเป็นชื่อพระราชทาน 

เพือ่ถวายเป็นพระราชกุศลเฉลมิพระเกียรต ิ100 พระชันษา สมเดจ็พระญาณสงัวรสมเดจ็พระสังฆราชสกลมหาสงัฆปรนิายก เนือ่งใน

วโรกาสที่ทรงเจริญพระชันษา 100 ปี ในวันที่ 3 ตุลาคม 2556 โดยห้องสมุดดังกล่าวจะเป็นห้องสมุดประจ�ำล�ำน�้ำปิง ต.บ้านก้อ อ.ลี้ 

จ.ล�ำพนู เพือ่ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าส�ำหรบัผูส้นใจ คณะครอูาจารย์ นกัเรยีน ตลอดถึงประชาชนทัว่ไป โดยใช้งบประมาณ 1,600,000 บาท 

คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จต้นปี 2558 เม่ือแล้วเสร็จจะได้ส่งมอบให้โรงเรียนบ้านก้อจัดสรร สาขาเรือนแพ อ.ลี้ จ.ล�ำพูน  

เป็นผู้ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์ต่อไป และถือเป็นโอกาสร่วมแสดงการสักการะเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม

บรมราชกุมารี ที่ทรงมีพระชนมายุ ครบ 60 พรรษา ในวันที่ 2 เมษายน 2558 รวมถึงโครงการบริจาคด้านการศึกษาอื่นๆ อีก ดังนี้

1.	 โรงเรียนบ้านก้อจัดสรร อ.ลี้ จ.ล�ำพูน	 1,000,000	 บาท

	 ก่อสร้าง “ห้องสมุดเรือนแพ 100 พระชันษา”

2.	 โรงเรียนวัดเนินโพธิ์ อ.เมือง จ.จันทบุรี	  360,000	 บาท

	 ต่อเติมหลังคากันฝน และกันสาดอาคารเรียน / โรงอาหาร

	 ทาสีอาคารเรียนหลังเก่า ปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารเรียน

3.	 โรงเรียนวัดกุญชรวชิราราม อ.เขาย้อย จ.เพชรบุรี	  288,000	 บาท

	 ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารเรียน

4.	 โรงเรียนวัดท่าวัว อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.สระบุรี	  33,700	 บาท

	 ปรับปรุงห้องเรียนคอมพิวเตอร์

5.	 โรงเรียนวัดบุรีการาม อ.แก่งคอย จ.สระบุรี	  335,350	 บาท

	 ก่อสร้างอาคารห้องสมุด

โรงเรียนบ้านก้อจัดสรร อ.ลี้ จ.ล�ำพูน ก่อสร้าง 

“ห้องสมุดเรือนแพ 100 พระชันษา”

โรงเรียนวัดกุญชรวชิราราม อ.เขาย้อย จ.เพชรบุรี	

ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารเรียน
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สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งให้ความส�ำคัญในการ

พัฒนาความรู้ และความสามารถแก่บุคลากรทุกระดับ

คู่ค้า : บรษัิทมกีารซือ้สนิค้าและบรกิารจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถงึการปฏบิตัติามสัญญาต่อคูค้่าทุกราย

อย่างเท่าเทียมกัน

เจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง

ลูกค้า : บรษัิทเอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า ผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน รกัษาความลบัของลกูค้า และมหีน่วยงาน

หรือบุคคลท่ีท�ำหน้ารับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบด�ำเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด โดยได้น�ำระบบบริหาร

คุณภาพ ISO ควบคู่กับระบบ GMP และ HACCP มาเสริมกระบวนการผลิตให้สินค้ามีคุณภาพดีสม�่ำเสมอและ

ได้มาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารจัดการ

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยงวิธีการ

ไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

ชุมชน : มคีวามรบัผดิชอบต่อสภาพแวดล้อมของชมุชนและสังคม โดยได้น�ำระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2004 

มาใช้ในการบริหารจัดการทั้งสองโรงงาน

โรงเรียนวัดเนินโพธิ์ อ.เมือง จ.จันทบุรี	

ต่อเติมหลังคากันฝน และกันสาดอาคารเรียน/โรงอาหาร

ทาสีอาคารเรียนหลังเก่า ปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารเรียน

โรงเรียนวัดท่าวัว อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.สระบุรี

ปรับปรุงห้องเรียนคอมพิวเตอร์
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ปัจจบุนั บรษัิทยงัไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เนือ่งจากบรษัิทมกีารวางระบบการปฏบิตังิานและการควบคมุทีเ่ป็นมาตรฐานสากล 

และไม่มคีวามซบัซ้อน อย่างไรก็ตาม บรษัิทยงัคงให้ความส�ำคญัต่อระบบควบคมุภายในมาโดยตลอด เพือ่เป็นการป้องกันความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบับรษัิทโดยรวม โดยฝ่ายบญัชีเป็นผูรั้บผดิชอบในการประสานงานร่วมกับฝ่ายต่างๆ ของบรษัิท ในการวางแผนพฒันา

ระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท�ำนโยบายและ

ระเบยีบวิธีปฏิบตังิานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มรีะบบการจดัการฝึกอบรมให้ความรูท้กัษะในการปฏิบตังิานแก่พนกังาน เพือ่ให้พนกังาน

ได้เกิดความเข้าใจและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ ท้ังยังจัดให้มีคู่มือพนักงาน ก�ำหนดระเบียบวินัยของพนักงาน 

รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษการกระท�ำความผิดระเบียบวินัย และความผิดขั้นร้ายแรงไว้ด้วย ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานของพนักงานมี

ประสิทธิภาพสูงสุด โปร่งใสในการปฏิบัติงาน

บริษัทได้ติดตามผลการด�ำเนินงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดเป็นประจ�ำทุกเดือน ในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานต่างจาก

เป้าหมายท่ีก�ำหนดอย่างมีนัยส�ำคัญ ก็จะด�ำเนินการแก้ไขทันทีพร้อมท้ังได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ

ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้องสมบูรณ์ทันสมัย และมีข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร

และคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีต่างๆ โดยจัดไว้เป็น

หมวดหมู่ ตามนโยบายการบัญชี มาตรฐานการบัญชี การทวนสอบหรือตรวจยันเอกสารต่างๆ ของแต่ละฝ่ายซึ่งมีการท�ำงานกันอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีประเมินระบบการควบคุมภายในได้ง่ายขึ้น และสามารถเข้าตรวจสอบบัญชีได้ตลอดเวลา

คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้มีการทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน 

การควบคุมการปฏิบัติงานที่ผิดกฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของทางราชการในเรื่องต่างๆ จะต้องรีบรายงานต่อผู้บริหารตามสายงานที ่

รับผิดชอบ เพื่อให้ทราบผลการด�ำเนินงาน หากมีประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไขหรือฝ่ายใดมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะที่มีนัยส�ำคัญ

ต่อการปฏิบตัแิละการควบคมุภายในจะรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการเพือ่พจิารณา และสัง่การแก้ไข และหากคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีข้อเสนอแนะ หรือเห็นข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ก็จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ถึงแม้ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยไม่ให้เกิดความเสียหายหรือจากการที่มีผู้มีอ�ำนาจ ผู้บริหารจะน�ำไปใช้หรือหา

ประโยชน์โดยมิชอบ บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้สอบบัญชี เพื่อการพัฒนาระบบการควบคุม

ภายใน การควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ้น และเกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของพนักงาน และ

ผู้บริหารทุกระดับทั้งองค์กร

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายงานประจำ�ปี 2557
38 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



1.	 มูลค่ารายการระหว่างกัน
ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการก�ำหนดราคา2557 2556 2557 2556

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 254 269 ราคาเทียบเคียงตลาด

ดอกเบี้ยรับ - - 16 21 ร้อยละ 7.25 - 7.50 ต่อปี

เงินปันผลรับ - - 67 48

ซื้อสินค้า - - 255 176 ราคาเทียบเคียงตลาด

ค่าเช่าจ่าย - - 1 - ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 14 14 7 7 ราคาตามสัญญา

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 10,724 3,783

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 262,000 336,135

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 14,919 20,039

รายการระหว่างกัน

รายงานประจำ�ปี 2557
39บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



2.	 ส�ำหรับเหตุผลและความจ�ำเป็นต้องเกิดรายการค้าระหว่างกันดังกล่าว มีดังนี้คือ
1)	 การซื้อขายสินค้าระหว่างกันท้ังหมดเป็นสินค้าอาหารสัตว์และวัตถุดิบ โดยบริษัทมีนโยบายการก�ำหนดราคาซื้อขายกันใน

ราคาตลาดตามปกตขิองธรุกิจ เช่นเดยีวกับท่ีขายให้แก่บคุคลภายนอกด้วย สาเหตท่ีุต้องมกีารซือ้ขายสนิค้าระหว่างกันดงักล่าว 

เนือ่งจากบรษัิทย่อยมกีารด�ำเนนิธรุกิจคล้ายกับบรษัิทใหญ่คอืการผลติอาหารสตัว์ ซ่ึงในบางคร้ังโรงงานใดโรงงานหนึง่ขาดแคลน

สินค้าใดสินค้าหนึ่ง อาจเป็นเพราะการผลิตสินค้าไม่ทันหรือจ�ำเป็นต้องใช้วัตถุดิบเป็นการเร่งด่วน หรือโรงงานใดโรงหนึ่ง 

มีความได้เปรียบในการซื้อวัตถุดิบที่มีราคาถูกกว่า เช่น โรงงานที่จังหวัดสระบุรีจะอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบข้าวโพด ในขณะ

เดยีวกนัโรงงานทีจ่งัหวัดเพชรบรีุอยู่ใกล้แหล่งวตัถุดบิปลาป่น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามรายการซือ้ขายระหว่างกันทีเ่กิดข้ึน

ท้ังหมด ก็เป็นการวางแผนกลยทุธ์ของบริษัทเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในเรือ่งของผลการด�ำเนนิงานให้มกี�ำไรสูงสดุแก่บรษัิท

2)	 บริษัทมีนโยบายการคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกัน โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมของลูกค้าช้ันดีหรืออัตรา MOR ของ

ธนาคาร และการให้กู้ยมืระหว่างกันจะมเีฉพาะกรณีเป็นรายการจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมนุเวียนเป็นการเร่งด่วนและชัว่คราว

เท่านัน้ โดยเมือ่บรษัิทท่ีต้องขอกู้ยมืไป เมือ่สามารถหาแหล่งเงินกูย้มืจากแหล่งภายนอกอืน่และกระแสเงินสดจากผลก�ำไร

ของบริษัทมาทดแทนได้แล้ว จะต้องรีบด�ำเนินการคืนโดยเร็วให้แก่บริษัทที่ให้ยืมไป

3)	 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ ชั้น 28 (ทั้งหมด) อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ จากบริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด 

เพื่อเป็นสถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2530 จนถึงปัจจุบัน และเนื่องจากการขยายงานของบริษัทท�ำให้

พืน้ท่ี ช้ัน 28 ไม่เพยีงพอต่อจ�ำนวนพนกังานท่ีเพิม่ข้ึนอย่างรวดเรว็ จงึได้ขยายพืน้ท่ีการเช่าทีช้ั่น 1 (ท้ังหมด) ชัน้ 20 (บางส่วน) 

และชั้น 29 (บางส่วน) จากบริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด และบริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2545 

กุมภาพันธ์ 2538 และเดือนกรกฎาคม 2542 ถึงปัจจุบันตามล�ำดับ โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลาประมาณ 2-3 ปี เมื่อครบ

ก�ำหนดสญัญาเช่าสามารถต่ออายไุด้ คดิค่าเช่าในอตัราตลาดเหมอืนผูเ้ช่ารายอืน่ ซึง่รายการดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลแล้ว

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท มีดังต่อไปนี้

	 บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลัก - ให้เช่าทรัพย์สิน

	 (โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 233 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สัดส่วนการถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 57,200 24.55 

2. นายนิพนธ์ ลีละศิธร  57,200 24.55

3. นายปรีชา ลีละศิธร 57,200 24.55

4. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จ�ำนวน 6 ราย) 61,400 26.35

   รวม 233,000 100.00

รายงานประจำ�ปี 2557
40 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลัก - ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

(โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 60 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท )

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สัดส่วนการถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด 144,000 24.00

2. นายปรีชา ลีละศิธร 138,000 23.00

3. นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 135,000 22.50

4. นายนิพนธ์ ลีละศิธร 128,000 21.33

5. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จ�ำนวน 9 ราย)  55,000 9.17

รวม 600,000 100.00 100.00

จากการพิจารณารายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกันท่ีแสดงไว้ข้างต้น 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเห็นว่ารายการซื้อขายสินค้าระหว่างกันและดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกัน  

รวมทั้งค่าเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2557 ในข้อ 28.3 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกัน ซึ่งออกโดยธนาคารในนาม

บริษัทฯและบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 9 ล้านบาท (2556: จ�ำนวน 9 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: จ�ำนวน 5 ล้านบาท  

(2556: 5 ล้านบาท)) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเช่ือหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินท่ียังไม่ได้ใช้ท้ังสิ้นจ�ำนวน 

2,005 ล้านบาท (2556: จ�ำนวน 1,930 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: จ�ำนวน 1,772 ล้านบาท (2556: จ�ำนวน 1,728 ล้านบาท)) 

โดยวงเงินส่วนใหญ่ได้รับการค�้ำประกันร่วมกันโดยบริษัทฯและบริษัทย่อย 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันในอดีตที่ผ่านมา การท�ำรายการระหว่างกันเป็นการซื้อขายสินค้า การ

ให้เงินกูย้มื และการเช่าพืน้ท่ีพร้อมสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซึง่เป็นรายการทางการค้าปกตแิละตามราคาตลาดท่ัวไป โดยมีเง่ือนไข

ทางการค้าที่ไม่แตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งในการท�ำรายการระหว่างกันที่ผ่านมา ผู้บริหาร

หรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้อนุมัติการท�ำรายการตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามปกติ

3.	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน 
ในอนาคตคาดว่าบริษัทยังคงมีนโยบายท�ำรายการระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง คือ การเช่าพื้นท่ีกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยจะมีการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับ

ราคาท่ีเกิดข้ึนกับบคุคลภายนอก และเป็นไปตามราคาทีย่ตุธิรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยน�ำเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาเง่ือนไขดงักล่าว ท้ังนีบ้รษัิทจะให้กรรมการตรวจสอบของบรษัิทหรอืผูเ้ช่ียวชาญอสิระพจิารณาตรวจสอบและ

ให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย

ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสมต่อรายการนั้น โดยใน

การออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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4.	 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพือ่เป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ หากในอนาคตมรีายการระหว่างกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็น 

และความเหมาะสมต่อรายการนัน้ เพือ่ดแูลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยตุธิรรมและมีราคาท่ีเหมาะสม ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการบริษัท

จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ

การได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินที่ได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 1)	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ในอดีตที่ผ่านมา การท�ำรายการระหว่างกันเป็นการซื้อขายสินค้า การให้เงินกู้ยืม และการเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกต่างๆ ซึ่งเป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป โดยมีเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่แตกต่าง เมื่อเปรียบ

เทียบกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งในการท�ำรายการตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามปกติ

	 2)	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคต คาดว่าบรษัิทยงัคงมนีโยบายท�ำรายการระหว่างกนัอย่างต่อเนือ่ง คอื การเช่าพืน้ท่ีกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยจะมกีารก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าในราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบ

ได้กบัราคาท่ีเกดิขึน้กับบคุคลภายนอก และเป็นไปตามราคาท่ียตุธิรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยน�ำเสนอ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาเง่ือนไขดงักล่าว ท้ังนีบ้ริษัทจะให้กรรมการตรวจสอบของบริษัทหรอืผูเ้ช่ียวชาญ

อิสระพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย

	 ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมท้ังความจ�ำเป็นและความเหมาะสมต่อ

รายการนั้น โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

	 3)	 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน หากในอนาคตมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ หรอืมส่ีวนได้เสยี บรษัิทมนีโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกับราคา อตัราค่าตอบแทน 

รวมท้ังความจ�ำเป็น และความเหมาะสมต่อรายการนั้น เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีราคาท่ี

เหมาะสม ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะให ้

ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่าย

ทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ที่ได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

รายการ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 3,780 3,950 4,072

รายได้รวม 3,835 3,994 4,118

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 373 438 486

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม, ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษี 207 259 316

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 182 237 269

งบดุล (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 2,887 2,914 2,491

หนี้สินรวม 338 340 361

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,550 2,574 2,130

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น 9.86 11.09 11.93

อัตราก�ำไรสุทธิ 4.75 5.95 6.71

อัตราผลตอบแทนต่อทุน 7.11 10.10 12.36

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 6.28 8.79 10.82

ผลการด�ำเนินงานต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.19 0.27 0.37

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 2.74 2.77 2.72

เงินสดปันผลต่อหุ้น 0.17 0.22 0.21

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในปี 2556 และ ปี 2557 

สามารถอธิบายและวิเคราะห์ได้ดังนี้

1.	 ผลการด�ำเนินงาน
1.1.	รายได้

	 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าในปี 2556 และ 2557 เป็นจ�ำนวนรวม 3,950 ล้านบาท และ 3,780 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

รายได้หลักของบรษัิทเป็นรายได้จากการขายอาหารสตัว์ผสมส�ำเรจ็รปูประมาณร้อยละ 99.50 ส่วนท่ีเหลอืร้อยละ 0.50 เป็นรายได้

จากกิจการฟาร์มพันธุ์สัตว์และพืชเกษตร

	 ในส่วนของรายได้จากอาหารสตัว์ผสมส�ำเรจ็รปู สามารถแบ่งเป็น รายได้จากอาหารสตัว์บกและอาหารสตัว์น�ำ้โดยในปี 2557 รายได้

จากอาหารสตัว์บกและสตัว์น�ำ้คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 52 และร้อยละ 48 ของรายได้จากอาหารสัตว์ผสมส�ำเรจ็รปู ตามล�ำดบั 

	 ในปี 2557 บรษัิทมรีายได้จากการขายอาหารสตัว์ลดลงเทยีบกบัปีก่อนประมาณ 4% เนือ่งจากปรมิาณการขายอาหารสัตว์น�ำ้ลดลง

ประมาณ 8% และราคาขายอาหารสัตว์ต่อตันลดลงประมาณ 5% ส�ำหรับรายได้อื่นจากดอกเบี้ยรับและเงินปันผลมีจ�ำนวนรวม 

23 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท ในปี 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ ส่วนรายได้อื่นจากการขายวัสดุพลอยได้และทรัพย์สินซึ่งตัด

ค่าเสื่อมราคาหมดแล้วและไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงานมี จ�ำนวน 21 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามล�ำดับ

1.2	 ต้นทุนขาย

	 ในปี 2556 และ 2557 มีต้นทุนขายรวมจ�ำนวน 3,512 ล้านบาท และ 3,407 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

88.91 และร้อยละ 90.13 ของยอดขาย ตามล�ำดับ ซึ่งมสีดัส่วนตอ่ยอดขายเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปก่ีอนและการทีต่น้ทนุขายรวม

ลดลงจ�ำนวน 105 ล้านบาท เนื่องจากต้นทุนการใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์ลดลง ผลจากปริมาณการขายอาหารสัตว์น�้ำลดลง

1.3	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 บรษัิทมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารจ�ำนวน 223 ล้านบาท และ 221 ล้านบาท ในปี 2556 และ 2557 ซึง่คดิเป็นร้อยละ 5.64 

และ 5.85 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดับ ซึ่งจะเห็นว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเทียบกับยอดขายมีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น

เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน 

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินประมาณ 3.12 ล้านบาท และ 2.77 ล้านบาทในปี 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายทางการ

เงินลดลงเลก็น้อย เมือ่เทียบกบัปีก่อน อย่างไรก็ตามวงเงินกูท่ี้บริษัทมอียูกั่บสถาบันการเงินก็ยงัมยีอดวงเงินสนิเช่ือคงเหลอือยู่ 

ซึ่งบริษัทสามารถใช้ได้ในกรณีที่บริษัทมีความต้องการใช้เงินในการลงทุนหรือมีเงินทุนหมุนเวียนภายในไม่เพียงพอ

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน
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1.4	 ก�ำไรสุทธิ
	 โดยผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท ตามงบการเงินรวม ส�ำหรบัปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มกี�ำไรสุทธจิ�ำนวน 177.44 ล้านบาท 

ซึ่งเมื่อเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 233.87 ล้านบาท หรือมีก�ำไรสุทธิลดลงจ�ำนวน 56.43 

ล้านบาท คดิเป็นการลดลงร้อยละ 24.13 สาเหตท่ีุผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีนีล้ดลง เนือ่งมาจากปัจจยัหลกัคอือตัราก�ำไรข้ันต้น

จากธุรกจิผลติอาหารสัตว์ลดลง เป็นผลมาจากรายได้จากการขายอาหารสัตว์น�ำ้ในส่วนของอาหารกุ้งลดลง เมือ่เทียบกับงวดระยะ

เวลาเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ มีสาเหตุจากโรคระบาดกุ้งตายด่วน (Early Mortality Syndrome : EMS) ท�ำให้ปริมาณการ

เลี้ยงกุ้งในประเทศลดลงอย่างมาก

	 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิในปี 2556 และ 2557 เท่ากับร้อยละ 5.95 และร้อยละ 4.75 ตามล�ำดับ ก�ำไรสุทธิลดลงจากปีก่อน 

เนือ่งจากอตัราก�ำไรข้ันต้นจากธรุกิจอาหารสัตว์ลดลงจ�ำนวน 65 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 15 เมือ่เทียบกบังวดระยะเวลาเดยีวกัน

ของปีก่อน 

1.5	 อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2556 และ 2557 คิดเป็นร้อยละ 10.10 และร้อยละ 7.11 หรือลดลงร้อยละ 29.60 

เนื่องจากก�ำไรสุทธิลดลงประมาณ 56.43 ล้านบาท โดยก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมปีก่อน 237.50 ล้านบาท และในปี 2557 จ�ำนวน 

182.17 ล้านบาท นอกจากนั้นบริษัทยังมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมลดลงจากร้อยละ 8.79 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 

6.28 ในปี 2557 เนื่องจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานลดลงจากปีก่อน 

 

2.	 ฐานะการเงิน
2.1	 สินทรัพย์
	 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจ�ำนวนรวม 2,914 ล้านบาท และ 2,887 ล้านบาท โดยเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ 

ไม่หมุนเวียนในอัตราส่วนประมาณ 70 : 30 เท่ากันในปี 2556 และ2557 

	 ส�ำหรบัสนิทรพัย์หมนุเวยีนท่ีส�ำคญั ณ 31 ธนัวาคม 2556 และ 2557 ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร สนิค้าคงเหลอื ลกูหนีแ้ละ

ตั๋วเงินรับการค้า และเงินลงทุนระยะสั้น รวมเป็นสัดส่วนร้อยละ 69 และร้อยละ 70 ในปี 2556 และ 2557 ของสินทรัพย์รวม 

ตามล�ำดับ

2.2	 สินค้าคงเหลือ
	 ในปี 2556 และ 2557 บริษัทมีปริมาณสินค้าคงเหลือสุทธิจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 688 ล้านบาท 

และ 614 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นประมาณร้อยละ 23.62 และร้อยละ 21.26 ของสนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั โดยระยะเวลา

ในการเก็บสินค้าของบริษัทลดลงจาก 77 วันเป็น 69 วัน ทั้งนี้สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบการผลิตอาหารสัตว์

ประกอบด้วย ข้าวโพด กากถัว่เหลอืง และปลาป่น ซ่ึงบริษัทจะจดัเกบ็ไว้เพือ่ป้องกนัในเรือ่งการเปลีย่นแปลงของราคาและกรณี

การขาดแคลนวัตถุดิบ โดยการเก็บรักษาสินค้าวัตถุดิบดังกล่าวจะไม่มีปัญหาในเรื่องของการเสื่อมคุณภาพหรือการเน่าเสีย 

เนื่องจากวัตถุดิบเหล่านี้ผ่านการอบแห้งมาแล้วและสามารถเก็บได้นาน 
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2.3	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับการค้า
	 ในปี 2556 และ 2557 บรษัิทมลีกูหนีก้ารค้าและตัว๋เงินรบัการค้าจ�ำนวน 223 ล้านบาท และ 261 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็น

ร้อยละของสินทรัพย์รวมดังนี้คือ ร้อยละ 7.65 และร้อยละ 9.04 ตามล�ำดับ โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี้โดยเฉลี่ย 22 วัน และ 

23 วัน ในปี 2556 และปี 2557 ตามล�ำดับ ทั้งนี้เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทมีการเน้นนโยบายการขายเงินสดมาโดยตลอด แต่จะ

ให้เครดิตเฉพาะลูกค้าที่มีประวัติการจ่ายช�ำระเงินที่ดี รวมทั้งมีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 

	 ในด้านของนโยบายการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทมีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินของ

ลูกค้า หลักประกัน ประวัติการช�ำระหนี้ ทั้งนี้ลูกหนี้การค้าที่มีอายุหนี้ค้างช�ำระเกิน 3 เดือนนั้น บริษัทจะมีการตั้งส�ำรองภายหลัง

จากหกัมลูค่าของหลกัประกนั ซึง่ลกูค้าเหล่านีจ้ะมกีารทยอยผ่อนช�ำระคนืบริษัทตลอดมา บริษัทจงึมคีวามเช่ือมัน่ว่าบริษัทมกีาร

ตัง้ส�ำรองหนีส้งสยัจะสญูอย่างเพยีงพอ โดยบรษัิทได้ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ�ำนวนท่ีเพยีงพอส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้าและต๋ัว

เงินรับการค้าที่ค้างช�ำระเกิน 6 เดือนจากยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2557

2.4	 เงินลงทุนระยะสั้น
	 ในปี 2556 และ 2557 บริษัทมีเงินลงทุนระยะสั้นจ�ำนวน 292 ล้านบาท และ 510 ล้านบาท ตามล�ำดับ การลงทุนในเงินลงทุน

ระยะสั้นนี้บริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดยบริษัทไม่มีการก�ำหนดวงเงินสูงสุดในการลงทุน

แต่อย่างใด แต่จะพจิารณาจากสภาพคล่องส่วนเกินในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนีบ้รษัิทจะพจิารณาการลงทุนในสนิทรพัย์ท่ีให้ผล

ตอบแทนทีเ่หมาะสมและค�ำนงึถึงความเสีย่งเป็นหลกั โดยจะเป็นการลงทนุท้ังในหลกัทรพัย์ของรฐับาล รฐัวสิาหกิจ และหลกัทรพัย์

ท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ส�ำหรบัการลงทุนในแต่ละครัง้ จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ 

คณะกรรมการบริหาร 

2.5	 สินทรัพย์ถาวร
	 สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทเป็นสินทรัพย์ประเภท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในปี 2557 มีการลงทุนในการปรับปรุงต่อเติม

เครื่องจักรผลิตอาหารสัตว์ และซื้อเครื่องใช้ส�ำนักงานและยานพาหนะประมาณ 36 ล้านบาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท

มีมูลค่าต้นทุนการซื้อสินทรัพย์ถาวรก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมเท่ากับ 1,797 ล้านบาท

3.	 แหล่งที่มาของเงินทุน
3.1	 หนี้สิน
	 บรษัิทมหีนีส้นิรวมในปี 2556 และ 2557 เป็นจ�ำนวน 340 ล้านบาท และ 337 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นอัตราส่วนหนีส้นิ

ต่อสินทรัพย์รวมในอัตราร้อยละ 11.68 และ 11.69 ในปี 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ โดยจะเห็นว่าหนี้สินส่วนใหญ่เป็น 

หนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วยหนี้สินหลักๆ คือ เจ้าหนี้การค้าจากการซื้อวัตถุดิบซึ่งมีเครดิตเทอมตามปกติทางการค้าอยู่แล้ว 

และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เช่นภาษีเงินได้นิติบุคคล และโบนัสค้างจ่าย เป็นต้น

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน เป็นจ�ำนวนเงินทีต่ัง้ส�ำรองไว้เพือ่ชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

และ 2557 มีจ�ำนวนรวม 51.51 ล้านบาท และ 47.79 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการค�้ำประกันบุคคลอ่ืนหรือมีหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนหรือมีการผูกพันการลงทุนในโครงการหรือมีภาระ

ผกูพนัอืน่ใดในลักษณะเดยีวกันท่ีอาจกระทบต่อฐานะการเงินหรอืผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท และบรษัิทย่อย ยกเว้นการค�ำ้ประกัน

หนี้สินไขว้ระหว่างกัน โดยบริษัทใหญ่ค�้ำประกันหนี้สินบริษัทย่อยและบริษัทย่อยค�้ำประกันหนี้สินบริษัทใหญ่และการร่วม 

ค�ำ้ประกันระหว่างกันในวงเงินสนิเชือ่ ซึง่สถาบนัการเงินให้กู้ร่วมแก่บรษัิทใหญ่และบรษัิทย่อยสามารถใช้วงเงินสนิเช่ือร่วมกันได้ 

บรษัิทและบรษิทัย่อยได้รบัวงเงินสนิเชือ่หลายประเภทจากสถาบนัการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินท่ียงัไม่ได้ใช้จ�ำนวน 1,930 ล้านบาท 

และ 2,005 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ 
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	 ส�ำหรับภาระการค�้ำประกันหนี้สินดังกล่าวนี้ ไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

เนื่องจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาการกู้ยืมเงินที่เป็นปกติทางการค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นวงเงิน

สินเชื่อที่ยังไม่ได้ใช้ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยยังมีสภาพคล่องทางการเงินท่ีดีมากอีกท้ังวงเงินสินเชื่อดังกล่าวไม่ต้องใช้

ทรัพย์สินจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันในการกู้ยืม

3.2	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 โดย ณ 31 ธนัวาคม 2557 มส่ีวนของผูถื้อหุน้จ�ำนวน 2,550 ล้านบาท มกี�ำไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรรจ�ำนวนประมาณ 557 ล้านบาท 

และได้มมีตคิณะกรรมการครัง้ท่ี 2/2558 เมือ่วันท่ี 12 มนีาคม 2558 ให้จ่ายเงินสดปันผลประจ�ำปี 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.17 บาท 

รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 156.77 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายวันที ่18 พฤษภาคม 2558 ซ่ึงจ่ายจากผลการด�ำเนนิงาน ส�ำหรับงวดระยะ

เวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 96 ของก�ำไร

สุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ (หรืออัตราร้อยละ 86 ของงการเงินรวม)

3.3	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
	 เมือ่พจิารณาความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุนพบว่า ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บรษัิทมอีตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

เท่ากับ 0.13 เท่า ซึง่ถือว่าเป็นอตัราส่วนท่ีต�ำ่เมือ่เปรยีบเทียบกับบรษัิทในอุตสาหกรรมเดยีวกัน ท้ังนีจ้ะเห็นว่าการประกอบธรุกจิ

ของบรษัิทเน้นการใช้เงินทุนจากผูถื้อหุ้นและเงินทุนท่ีมาจากการด�ำเนนิงานเป็นหลกั อย่างไรก็ตามจากการทีบ่รษัิทด�ำเนนิธุรกิจ

โดยเน้นการขายเงินสด และมีระดับอัตราการท�ำก�ำไรในระดับที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทไม่มีความจ�ำเป็นต้องใช้แหล่งกู้ยืมเงิน

จากเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินจ�ำนวนท่ีมากๆ โดยบรษัิทสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้นของบรษัิทจากเงินทนุหมนุเวียนภายใน

ของบรษัิทเอง ดงันัน้จงึถือว่าโครงสร้างเงินทุนของบรษัิทในปัจจบุนัเป็นโครงสร้างเงินทุนทีเ่หมาะสมและมคีวามมัน่คงทางการเงิน 

และในอนาคตหากบริษัทมคีวามต้องการใช้เงินทนุหมนุเวียนในกิจการบรษัิทยงัคงมวีงเงินคงเหลืออยูก่บัสถาบนัการเงินอย่างเพยีงพอ

	 เมือ่วันที ่17 พฤษภาคม 2556 ซึง่เป็นวนัสดุท้ายของการใช้สทิธซ้ิอหุ้นสามญัตามใบส�ำคญัแสดงสิทธิ (LEE-W2) มผีูม้าใช้สทิธิ

จ�ำนวน 148,550,311 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยราคาใช้สิทธิหุ้นละ 2.50 บาท จ�ำนวนเงินที่บริษัทได้รับจากการใช้

สิทธิซื้อหุ้นสามัญเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 371.38 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทจึงมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 929,070,000 หุ้น 

และทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 922,180,251 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

4.	 สภาพคล่อง
4.1	 กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

	 บรษัิทมกีระแสเงินสดจากการกิจกรรมด�ำเนนิงานในปี 2556 และ 2557 เป็นจ�ำนวนประมาณ 424 ล้านบาท และ 246 ล้านบาท 

ตามล�ำดบั จะเหน็ว่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงานมจี�ำนวนท่ีเพิม่ข้ึนจากปีก่อน ส่วนใหญ่จะมาจากการใช้เงินหมนุเวยีน

ลดลงจากการเก็บสต๊อคสนิค้าคงเหลือ และระยะเวลาการขายสนิค้าเรว็ข้ึน โดยในส่วนของสนิค้าคงเหลอืจะแปรเปลีย่นตามความ

ต้องการสินค้าในตลาดเป็นหลัก รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงราคาของวัตถุดิบที่ส�ำคัญด้วย ส�ำหรับลูกหนี้การค้าบริษัทเริ่มมีนโยบาย

การให้เครดิตแก่ลูกค้ามากขึ้น โดยพิจารณาจากลูกค้าเป็นรายกรณี แต่อย่างไรก็ตามในกรณีถ้าลูกหนี้การค้ารายที่มีปัญหาในการ

เรียกเก็บหนี้ บริษัทก็มีนโยบายการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญให้เพียงพอต่อความเสี่ยงในการเรียกเก็บหนี้คืนจากลูกหนี้การค้าที่

มีปัญหา 
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4.2	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	 บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปกิจกรรมลงทุนประมาณ 237 ล้านบาท ทั้งนี้ส่วนใหญ่เนื่องจากบริษัทมีการน�ำเงินไปลงทุนเพิ่มขึ้น

ในเงินฝากประจ�ำและเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์รวม 211 ล้านบาท รวมทั้งมีรายได้จากดอกเบี้ยรับและเงินปันผลจ�ำนวน 

29 ล้านบาท รวมท้ังในปีท่ีผ่านมาบรษัิทมกีารซือ้เครือ่งจกัรอปุกรณ์เครือ่งใช้ส�ำนกังาน และซือ้ทดแทนยานพาหนะใหม่โดยแลกเปลีย่น

ยานพาหนะที่ใกล้ครบอายุการใช้งาน และลงทุนระบบโปรแกรมซอฟท์แวร์ รวมสุทธิลงทุนประมาณ 55 ล้านบาท 
4.3	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในระหว่างปี 2557 ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 413 ล้านบาทนั้น เนื่องจากมีการรับ

เงินจากการเพิ่มทุนในปี 2556 โดยการใช้สิทธิ LEE-W2 ครั้งสุดท้าย ในการซื้อหุ้นสามัญ รวมเป็นเงิน 371 ล้านบาท แต่ทั้งนี้ 

บริษัทก็มีการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในปี 2556 จ�ำนวนเงิน 165 ล้านบาท และยังมีการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในปี 2557 

อีกจ�ำนวนเงิน 206 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวนเงิน 42 ล้านบาท

4.4	 อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 หากพิจารณาอัตราส่วนที่แสดงถึงสภาพคล่องของบริษัท โดยพิจารณาจากอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนใน

ปี 2556 และ 2557 ที่อัตรา 8.55 และ 8.47 ตามล�ำดับ โดยจะเห็นว่าสภาพคล่องของบริษัทเพิ่มขึ้นอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก ซึ่ง

เป็นผลมาจากการเพิ่มทุนโดยใช้สิทธิ LEE-W2 รวมกับก�ำไรสะสมจากผลการด�ำเนินงานในปี 2556 และก�ำไรสุทธิในปี 2557

	 บริษัทยังไม่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
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เราเป็นบริษัท
	 ที่มีความมั่นคงทางการเงิน
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กก กก
กก กกก            
ก กกก
  

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชี
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กกกก
 

 

กก   31  2557 ก            
ก ก  ก ()                          
  ก () ก                    
กก   

 

 ก 
  4498 
 
 ก  ก 
ก: 26 ก 2558 
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  ก () 
ก
  31  2557

 2557 2556 2557 2556


ก 7 623,896,130      821,276,966      611,793,850      791,370,837      
 - ก 463,799,836      188,311,247      463,799,836      188,311,247      
 - กก 8 46,337,046        103,805,791      46,337,046        103,805,791      
กกก 9 261,258,219      222,766,715      119,480,783      114,171,422      
กกกกกก 6 -                         -                         262,000,000      336,134,697      
 10 613,872,835      688,483,389      237,946,299      275,040,491      
 8,808,253          11,656,386        4,914,514          9,404,132          
 2,017,972,319    2,036,300,494    1,746,272,328    1,818,238,617    

 11 47,805,627        52,326,875        44,500,000        44,500,000        
 12 -                         -                         190,499,800      190,499,800      
 13 12,530,017        12,530,017        12,530,017        12,530,017        
ก 14 20,071,493        20,071,493        19,822,087        19,822,087        

กกกก

ก 14 20,071,493        20,071,493        19,822,087        19,822,087        
 ก 15 774,102,235      788,618,231      363,427,748      362,578,146      
 14,698,604        4,375,871          12,851,159        2,255,332          
 869,207,976      877,922,487      643,630,811      632,185,382      
 2,887,180,295    2,914,222,981    2,389,903,139    2,450,423,999    

กกก

  ก () 
ก ()
  31  2557

 2557 2556 2557 2556


ก 16 225,507,161      226,928,775      87,520,738        104,812,360      
 9,911,887          7,954,372          2,778,599          5,178,793          
 2,886,485          3,397,285          2,868,735          3,379,535          
 238,305,533      238,280,432      93,168,072        113,370,688      

ก 22 51,443,999        50,579,328        20,330,675        19,639,298        
ก 17 47,791,795        51,513,861        25,082,757        26,402,429        
 99,235,794        102,093,189      45,413,432        46,041,727        
 337,541,327      340,373,621      138,581,504      159,412,415      

 18

   
       929,070,000   1  929,070,000      929,070,000      929,070,000      929,070,000      

กกกก

       929,070,000   1  929,070,000      929,070,000      929,070,000      929,070,000      
   ก
       922,180,251   1  922,180,251      922,180,251      922,180,251      922,180,251      
ก 681,345,392      681,345,392      681,345,392      681,345,392      
ก
    - ก 19 142,500,000      142,500,000      122,500,000      122,500,000      
    556,929,136      582,372,706      433,448,113      473,138,062      
ก 20 222,196,049      222,196,049      91,847,879        91,847,879        
 2,525,150,828    2,550,594,398    2,251,321,635    2,291,011,584    
 24,488,140        23,254,962        -                         -                         
 2,549,638,968    2,573,849,360    2,251,321,635    2,291,011,584    
 2,887,180,295    2,914,222,981    2,389,903,139    2,450,423,999    

-                         -                         -                         -                         
กกก

กก

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายงานประจำ�ปี 2557
52 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



  ก () 
ก ()
  31  2557

 2557 2556 2557 2556


ก 16 225,507,161      226,928,775      87,520,738        104,812,360      
 9,911,887          7,954,372          2,778,599          5,178,793          
 2,886,485          3,397,285          2,868,735          3,379,535          
 238,305,533      238,280,432      93,168,072        113,370,688      

ก 22 51,443,999        50,579,328        20,330,675        19,639,298        
ก 17 47,791,795        51,513,861        25,082,757        26,402,429        
 99,235,794        102,093,189      45,413,432        46,041,727        
 337,541,327      340,373,621      138,581,504      159,412,415      

 18

   
       929,070,000   1  929,070,000      929,070,000      929,070,000      929,070,000      

กกกก

       929,070,000   1  929,070,000      929,070,000      929,070,000      929,070,000      
   ก
       922,180,251   1  922,180,251      922,180,251      922,180,251      922,180,251      
ก 681,345,392      681,345,392      681,345,392      681,345,392      
ก
    - ก 19 142,500,000      142,500,000      122,500,000      122,500,000      
    556,929,136      582,372,706      433,448,113      473,138,062      
ก 20 222,196,049      222,196,049      91,847,879        91,847,879        
 2,525,150,828    2,550,594,398    2,251,321,635    2,291,011,584    
 24,488,140        23,254,962        -                         -                         
 2,549,638,968    2,573,849,360    2,251,321,635    2,291,011,584    
 2,887,180,295    2,914,222,981    2,389,903,139    2,450,423,999    

-                         -                         -                         -                         
กกก

กก

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายงานประจำ�ปี 2557
53บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



  ก () 
ก
 31  2557 

(: )
ก กกก

 2557 2556 2557 2556
ก:

กก 3,779,611,744   3,950,055,357   1,591,102,203   1,900,843,581   

   ก 24,698,923        20,077,688        40,774,308        42,139,055        
    5,588,800          3,291,700          72,088,800        50,791,700        
     24,840,355        20,591,392        21,197,421        11,667,730        
 3,834,739,822   3,994,016,137   1,725,162,732   2,005,442,066   

 3,406,952,210   3,511,829,435   1,425,804,514   1,653,564,741   
ก 78,756,479        81,853,851        45,298,711        43,467,059        
ก 142,262,885      141,026,847      82,905,295        80,878,718        
 3,627,971,574   3,734,710,133   1,554,008,520   1,777,910,518   
กกก
   ก 206,768,248      259,306,004      171,154,212      227,531,548      
ก 11 (4,521,248)         (3,751,546)         -                         -                         
กกก 202,247,000      255,554,458      171,154,212      227,531,548      กกก 202,247,000      255,554,458      171,154,212      227,531,548      
ก (2,773,170)         (3,122,364)         (1,195,324)         (1,055,889)         
กก 199,473,830      252,432,094      169,958,888      226,475,659      
 22 (17,304,567)       (14,935,934)       (6,769,182)         (8,866,603)         
ก 182,169,263      237,496,160      163,189,706      217,609,056      

ก:
ก -                         -                         -                         -                         

ก 182,169,263      237,496,160      163,189,706      217,609,056      

กกก

  ก () 
ก ()
 31  2557 

(: )
ก กกก

 2557 2556 2557 2556
กก
 177,436,085      233,874,254      163,189,706      217,609,056      
 4,733,178          3,621,906          

182,169,263      237,496,160      

กก
 177,436,085      233,874,254      163,189,706      217,609,056      
 4,733,178          3,621,906          

182,169,263      237,496,160      

ก 24

ก
   ก 0.19                    0.27                    0.18                    0.25                    

กกก

งบขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายงานประจำ�ปี 2557
54 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



  ก () 
ก ()
 31  2557 

(: )
ก กกก

 2557 2556 2557 2556
กก
 177,436,085      233,874,254      163,189,706      217,609,056      
 4,733,178          3,621,906          

182,169,263      237,496,160      

กก
 177,436,085      233,874,254      163,189,706      217,609,056      
 4,733,178          3,621,906          

182,169,263      237,496,160      

ก 24

ก
   ก 0.19                    0.27                    0.18                    0.25                    

กกก

งบขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายงานประจำ�ปี 2557
55บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



  ก () 
ก 
 31  2557

(: )
ก กกก

2557 2556 2557 2556
กกกก
กก 199,473,830      252,432,094      169,958,888      226,475,659      
กกกก
    () กกก
   (ก) ก (68,070)              2,922,074          (68,070)              2,922,074          
   กกก (6,776,234)         (2,491,542)         (6,776,234)         (2,491,542)         
    75,428,770        73,050,293        34,615,717        33,108,159        
    630,685             -                         623,788             -                         
    1,402,510          4,739,378          958,980             3,745,139          
   กก (669,423)            (4,395,898)         (640,066)            (268,997)            
   ก 4,521,248          3,751,546          -                         -                         
   กกกก (5,998,280)         (8,419,130)         (5,107,584)         (4,461,263)         
   กกกก -                         (187,097)            -                         -                         
   ก 3,091,613          5,086,226          2,806,008          2,595,308          
   (ก) กกก (17,324)              22,154               (17,324)              22,154               
   ก -                         -                         (66,500,000)       (47,500,000)       
   ก (5,588,800)         (3,291,700)         (5,588,800)         (3,291,700)            ก (5,588,800)         (3,291,700)         (5,588,800)         (3,291,700)         
   ก (24,638,923)       (20,077,688)       (40,774,308)       (42,139,055)       
   ก 555,651             521,767             336,547             27,479               
กกกกก
    241,347,253      303,662,477      83,827,542        168,743,415      
 ()  
   กกก (39,677,765)       27,626,589        (6,047,479)         32,840,024        
    75,279,977        134,878,081      37,734,258        70,408,783        
    3,574,876          (3,512,528)         4,489,618          (3,778,784)         
    (10,322,733)       1,808,265          (10,595,827)       (482,112)            
 ()
   ก (1,403,674)         (21,784,320)       (17,274,298)       (36,246,663)       
    (525,732)            962,941             (525,732)            802,718             
กกก 268,272,202      443,641,505      91,608,082        232,287,381      
   ก (6,813,679)         (449,889)            (4,125,680)         (345,609)            
   ก (556,267)            (720,877)            (336,547)            (27,479)              
    (15,209,124)       (18,701,128)       (8,477,999)         (10,494,085)       
กกก 245,693,132      423,769,611      78,667,856        221,420,208      

กกก

  ก () 
ก ()
 31  2557

(: )
ก กกก

2557 2556 2557 2556
กกกก
 - ก (275,488,589)     (170,085,927)     (275,488,589)     (170,085,927)     
 - กก
    ()  64,313,049        (50,365,306)       64,313,049        (50,365,306)       
กก -                         -                         74,134,697        95,911,794        
ก (61,436,835)       (79,576,933)       (35,989,358)       (51,990,632)       
กกก 6,522,341          11,172,061        5,631,623          5,621,156          
กกก -                         400,000             -                         -                         
ก -                         -                         66,500,000        47,500,000        
ก 5,588,800          3,291,700          5,588,800          3,291,700          
ก 23,791,989        16,985,486        39,929,658        40,587,696        
กก (236,709,245)     (268,178,919)     (55,380,120)       (79,529,519)       
กกกก
กก -                         (170,590)            -                         -                         
กก -                         371,375,778      -                         371,375,778      
 (202,864,723)     (162,376,409)     (202,864,723)     (162,376,409)     
ก (3,500,000)         (2,500,000)         -                         -                         ก (3,500,000)         (2,500,000)         -                         -                         
ก () กก (206,364,723)     206,328,779      (202,864,723)     208,999,369      
ก ()  (197,380,836)     361,919,471      (179,576,987)     350,890,058      
ก 821,276,966      459,357,495      791,370,837      440,480,779      
ก 623,896,130      821,276,966      611,793,850      791,370,837      

-                         -                         -                         -                         
กกก

งบกระแสเงินสด
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายงานประจำ�ปี 2557
56 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



  ก () 
ก ()
 31  2557

(: )
ก กกก

2557 2556 2557 2556
กกกก
 - ก (275,488,589)     (170,085,927)     (275,488,589)     (170,085,927)     
 - กก
    ()  64,313,049        (50,365,306)       64,313,049        (50,365,306)       
กก -                         -                         74,134,697        95,911,794        
ก (61,436,835)       (79,576,933)       (35,989,358)       (51,990,632)       
กกก 6,522,341          11,172,061        5,631,623          5,621,156          
กกก -                         400,000             -                         -                         
ก -                         -                         66,500,000        47,500,000        
ก 5,588,800          3,291,700          5,588,800          3,291,700          
ก 23,791,989        16,985,486        39,929,658        40,587,696        
กก (236,709,245)     (268,178,919)     (55,380,120)       (79,529,519)       
กกกก
กก -                         (170,590)            -                         -                         
กก -                         371,375,778      -                         371,375,778      
 (202,864,723)     (162,376,409)     (202,864,723)     (162,376,409)     
ก (3,500,000)         (2,500,000)         -                         -                         ก (3,500,000)         (2,500,000)         -                         -                         
ก () กก (206,364,723)     206,328,779      (202,864,723)     208,999,369      
ก ()  (197,380,836)     361,919,471      (179,576,987)     350,890,058      
ก 821,276,966      459,357,495      791,370,837      440,480,779      
ก 623,896,130      821,276,966      611,793,850      791,370,837      

-                         -                         -                         -                         
กกก

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายงานประจำ�ปี 2557
57บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
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  ก ()  
กก 
 31  2557 

1.  

   ก () () 
 กก (1)  (2)  กก
 (3)   (4)   33/137 
  ก ก 

2. กกก 
2.1 กกกก            

.. 2547 กกกกกกก               
28 ก 2554 กก .. 2543 

 กกกก ก
กกก 

 กกก 

2.2 กกก 

ก) กก  ก ()            
(ก )  (ก )  

 กก 
 

 
 

ก 
   2557 2556 
     

  ก  
 

 95 95 

 ก ก 
 ( 

 ก  99.99) 


 

 95 95 

  ก   100 100 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายงานประจำ�ปี 2557
60 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
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) กกก     
กก  

) กกกก            
 

)  กกกกก     
ก  

)   ก
 กกกก
ก 

2.3 กกก  
 

3. กก 
กก
 

ก. กก 
กกก ( 2557) 
ก 

 1 ( 2555) กก 
 7 ( 2555) ก 
 12 ( 2555)  
 17 ( 2555)  
 18 ( 2555)  
 19 ( 2555) ก 
 21 ( 2555) กกกก

 
 24 ( 2555) กกกกกกก 
 28 ( 2555)  
 31 ( 2555) ก 
 34 ( 2555) กก 
 36 ( 2555) ก 
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 38 ( 2555)  
กก 

 2 ( 2555) กก 
 3 ( 2555) กก 
 5 ( 2555) กกก 
 8 ( 2555)  

กก  
 15  - ก 
 27 กก 
 29 กกก 
 32  -  

กกก 
 1 กกกก ก 

กก 
 4 กกก 
 5 กกก กก

 
 7 กก  29  ก

กก 
 10 กกก 
 12 กก 
 13 กกก 
 17 ก 
 18 กกก 

กกก 
กกกก
กกก ก
 กกกก ก
กกกก  
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.  กก 
กกกก 
 1 ก 2558 ก
กกกกก               
กกกกก
 กกกก 
กก
ก ก กกก
กกกกก ก 

ก  19 ( 2557)  ก  
กกกกกกกกก
กก กกก
กกก ก กก  

กกกกกก
กกกก 
 2558 กกก
กกกก
กก 

 กก  10  ก  
กก 10 กกกกกกก 
กกกกกก  27            
กกกก กกกกก             
ก ก กก
 กกก 
กกกกก ก
กกกกก ก
กกกก
กกกก 

กก
ก 
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กก  11  กก  
กก 11 ก  31  ก
 กกก กกกกกกก
  31 กกกกกก
กก ก
ก 

กกก 

 กก  12  กกกกก  
กกกกกก ก
ก  กก กก
ก 

 กก  13  ก 
กกกกกกกก
  ก กกกก
ก  กกกก 
กกกก 

กก ก
ก 

4. ก  
4.1 ก 
  

 กก
ก กกกก
 กก 

 ก 

 กก 

 

 ก 
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4.2 ก 
 ก  ก 

 กก 3 กกก
ก 

4.3 กก 
 กก ก             

กกกกกก 
กกกกก  

4.4  
  (กก    

กก 36 )           
ก กก
 

    
ก กกก 

4.5  
ก) ก ก

กกก  

) ก 
กก () 

) ก  

) กกก
 กก 

 กกก  ก
 ก 

  กก  
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 กกกก 
ก   ก
  กกก
ก 

 ก ก        
กกก 

4.6 ก 
 กก      

กก ก ก
 กกกก
กกก 

 กกก     
กกกกก 

4.7  ก  
  กก                

ก ()  
 กก   ก

กกก 
กก     
 กก 

 กกกก  
- กกกก

 กกก  
ก กก
ก กกกก
 ก 
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- กกก
 ก กก ก
กก  กกกก
ก กกก 

กกก
 

ก - 10 - 20    
กก - 5 - 15    
กก - 5  
 - 5  

กก 

กก 

ก  ก กก       
กกกก กก
กก ก
กกก 

4.8 กกกกกกก 
 กกกกก  กก

 ก 
กกก 

 กกกกกกก
  
กกกกก 

4.9  
 ก

ก กก
ก ก    
กกก กก
ก ก
ก ก 
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   ก
ก 
ก 

4.10  
 กกกกก กก

 กกกกก
กกก 

 กก  กก 
ก
ก   

 กกกกกกก 
4.11 ก 
 ก กก 

กกก 
กกก
 กก
กกก กกก 
กกกกก
กก
กก ก
กก ก
ก กกกก
กก กกกก
กกกก 

 กกกก กก
กกกกก 
กกกกกกกก 
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 กกก กก
ก 
 กกกกกกก
กกกกกก     
 กกกกกก
กกกกกก
ก กกกกก
ก  กกกกก
ก 

4.12 ก 

 ก 
     กก

กก 

 กกก  
 ก 

  กกก กก
 ก
กกกก
กกก 

 กกก 

 กกกกก
 กกกก
ก  

 กกกก 
ก (Projected Unit Credit Method) ก
กกกก  

 กกกกกก ก
กกกก  
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 กก  19  กก 2554 
กกกก  ก
ก กกก   2554 

4.13 ก 
 กกกกก

ก กก
ก ก  

4.14  
 กก 

  
 กกก

 กกกกกกก 

 ก 
 กกก

  กก 
    

 กกก
ก กกก 
ก
กกก
 

 กก           
กก ก
กกก
 

 กกกก
กกกก 
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5. กก 
 กกกก ก

ก กกกก
กกกก ก
กกก กกก 

 ก 
 กก กก

กกก กกก 
ก  

 ก 
 กก

ก ก
ก 
 

  ก 
  ก

กก 
ก
 กก
 14 

  ก 
 กก กก

กก ก
กกก 

  
  กก
กกก 

   

รายงานประจำ�ปี 2557
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กก ก ก
กกกกก 
กกกกก
กก 

 ก 
  กกก

ก 
กก ก
กก 
กก 

 กกกก 
 กกกก ก

ก   กก   ก
  กก  

6. กกกกกกก 
  กกกกกกก ก

กกกกกก
กกกก กก  

(: ) 
 

ก 
ก                   

กก 
                             

กก 
 2557 2556 2557 2556  
กกก      
(กกก)      
 - - 254 269  
ก - - 16 21  7.25 - 7.50  
 - - 67 48  
 - - 255 176  
 - - 1 -  
กกกกก      
ก 14 14 7 7  
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กก   31  2557  2556 
  
 (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กกก - กกกก 

( 9) 
    

 - - 10,724 3,783 
กกกกกก     
 - - 262,000 336,135 

ก - กกกก 
( 16) 

    

 - - 14,919 20,039 

กกกกกก 
ก   31  2557  2556 
กกก  

(: ) 
  กกก 

ก 
ก

 

  
  

31  2556   

  
   

31  2557 
  ก   328,000 466,000 (540,000) 254,000 
  ก  8,135 - (135) 8,000 
  336,135 466,000 (540,135) 262,000 
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กก   31  2557  2556 
  
 (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กกก - กกกก 

( 9) 
    

 - - 10,724 3,783 
กกกกกก     
 - - 262,000 336,135 

ก - กกกก 
( 16) 

    

 - - 14,919 20,039 

กกกกกก 
ก   31  2557  2556 
กกก  

(: ) 
  กกก 

ก 
ก

 

  
  

31  2556   

  
   

31  2557 
  ก   328,000 466,000 (540,000) 254,000 
  ก  8,135 - (135) 8,000 
  336,135 466,000 (540,135) 262,000 
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กก 
 31  2557  2556 
กกกก  

(: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
 13,248 13,225 8,612 8,432 
กก 178 172 86 83 
 13,426 13,397 8,698 8,515 

กกกกกก 
กกกกกกกกก
กก 28.3 

7. ก 
(: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
 790 761 510 480 
ก 520,755 49,716 508,933 20,091 
ก 102,351 770,800 102,351 770,800 
 623,896 821,277 611,794 791,371 

  31  2557 ก กก 0.3  2.6       
 (2556:  0.4  3.1 ) 
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8.   - กก 
  31  2557  2556 กก
  

      (: ) 
 ก / กกก 
 2557 2556 

     
ก     
 23,072 23,036 7,547 4,733 
ก 23,197 23,301 99,001 99,073 
ก: ก () ก 

กก 
 

 
 

68 

 
 

- 

 
 

(2,742) 

 
 

- 
ก -  46,337 46,337 103,806 103,806 

กกก 
(: ) 

 ก / กกก 
  ก 
 2557 2556 2557 2556 
 -  4,733 1,420 99,073 52,451 
 85,481 39,029 745,000 1,127,000 
 (69,957) (32,805) (820,803) (1,080,367) 
ก 
    

 
2,779 

 
(2,911) 

 
31 

 
(11) 

 -  23,036 4,733 23,301 99,073 
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9. กกก 
 (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กก - กกกก     
กก     
ก - - 3,482 1,175 
ก 3  - - 5,066 1,135 
กก - กกกก - - 8,548 2,310 
กก - กกกก     
กก     
ก 173,360 141,450 47,667 55,383 
     
   ก 3  68,014 71,489 40,903 45,863 
   3 - 6  5,343 5,273 4,750 4,510 
   6 - 12  5,981 5,135 5,703 4,814 
   กก 12  8,808 7,847 7,332 6,043 
 261,506 231,194 106,355 116,613 
ก:  (13,460) (12,057) (10,810) (9,851) 
กก - กกกก,  248,046 219,137 95,545 106,762 
กก -  248,046 219,137 104,093 109,072 
ก     
กกกกก - - 749 44 
กกกกกก - - 1,427 1,429 
ก 4,397 3,550 4,397 3,550 
 58 80 58 76 
ก 8,757 - 8,757 - 
ก 13,212 3,630 15,388 5,099 
กกก -  261,258 222,767 119,481 114,171 
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10.  
 (: ) 
 ก 
  

 
ก 

 
 

 -  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 114,667 100,076 (38) (37) 114,629 100,039 
 2,912 2,768 - - 2,912 2,768 
 279,865 475,753 - - 279,865 475,753 
 44,727 38,410 - - 44,727 38,410 
 56,805 49,697 - - 56,805 49,697 
 102,845 12,664 - - 102,845 12,664 
              

 12,358 10,091 (268) (939) 12,090 9,152 
 614,179 689,459 (306) (976) 613,873 688,483 

 
(: ) 

 กกก 
  

 
ก 

 
 

 -  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 50,590 42,266 (30) - 50,560 42,266 
 973 1,351 - - 973 1,351 
 119,330 162,264 - - 119,330 162,264 
 25,829 18,638 - - 25,829 18,638 
 27,755 30,113 - - 27,755 30,113 
 1,409 11,256 - - 1,409 11,256 
              

 12,358 10,091 (268) (939) 12,090 9,152 
 238,244 275,979 (298) (939) 237,946 275,040 
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10.  
 (: ) 
 ก 
  

 
ก 

 
 

 -  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 114,667 100,076 (38) (37) 114,629 100,039 
 2,912 2,768 - - 2,912 2,768 
 279,865 475,753 - - 279,865 475,753 
 44,727 38,410 - - 44,727 38,410 
 56,805 49,697 - - 56,805 49,697 
 102,845 12,664 - - 102,845 12,664 
              

 12,358 10,091 (268) (939) 12,090 9,152 
 614,179 689,459 (306) (976) 613,873 688,483 

 
(: ) 

 กกก 
  

 
ก 

 
 

 -  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 50,590 42,266 (30) - 50,560 42,266 
 973 1,351 - - 973 1,351 
 119,330 162,264 - - 119,330 162,264 
 25,829 18,638 - - 25,829 18,638 
 27,755 30,113 - - 27,755 30,113 
 1,409 11,256 - - 1,409 11,256 
              

 12,358 10,091 (268) (939) 12,090 9,152 
 238,244 275,979 (298) (939) 237,946 275,040 
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11.  
11.1  

   (: ) 
   ก 

 กก 
 

   
 

 
   2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   () ()     

 ก
 ก 



ก 

 44.5 44.5 45 45 48 52 

 
   (: ) 
   กกก 

 กก 
 

   
 
 

   2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   () ()     

 ก
 ก 



ก 

 44.5 44.5 45 45 45 45 

11.2 ก/ก 

  กกก
กกกกก  

  (: ) 
 ก กกก 

 
ก                      

  
 2557 2556 2557 2556 

 ก ก  (4) (4) - - 

11.3 ก 

 กก 
    (: ) 

 

ก 
   

31  

 
   

31  

 
   

31  

 
 
31  

 
 
31  

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 ก ก 100 100 235 313 127 196 15 13 (9) (8) 

รายงานประจำ�ปี 2557
78 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
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11.  
11.1  

   (: ) 
   ก 

 กก 
 

   
 

 
   2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   () ()     

 ก
 ก 



ก 

 44.5 44.5 45 45 48 52 

 
   (: ) 
   กกก 

 กก 
 

   
 
 

   2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   () ()     

 ก
 ก 



ก 

 44.5 44.5 45 45 45 45 

11.2 ก/ก 

  กกก
กกกกก  

  (: ) 
 ก กกก 

 
ก                      

  
 2557 2556 2557 2556 

 ก ก  (4) (4) - - 

11.3 ก 

 กก 
    (: ) 

 

ก 
   

31  

 
   

31  

 
   

31  

 
 
31  

 
 
31  

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 ก ก 100 100 235 313 127 196 15 13 (9) (8) 
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12.  
 กกก   

    (: ) 

 ก   
 

 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   () ()     

  ก 200 200 95 95 190 190 67 48 
  ก 1 1 100 100 1 1 - - 
     191 191 67 48 

13.  
   (: ) 
 กกกก 
    

    
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 () ()     
 ..  ก 3.64 3.64 10,880 10,880 3,917 1,959 
    ก 9.00 9.00 945 945 1,620 1,296 
    705 705 52 37 
   12,530 12,530 5,589 3,292 

14. ก 
 (: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

 20,071 20,284 19,822 19,822 
 -  - (213) - - 
 20,071 20,071 19,822 19,822 

 กก 
ก
 (Market Approach) 

รายงานประจำ�ปี 2557
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15.  ก 
 (: ) 

 ก 
 

 
        

   
  


 

 
ก 

ก
ก 

ก


ก  



ก  

 /         
  1 ก 2556 374,282 463,744 814,013 139,945 148,132 54,818 1,994,934 
 10,678 973 11,018 3,037 28,033 25,837 79,576 
 - - (676) (1,618) (24,498) - (26,792) 
 - 706 69 17 - (792) - 
  31  2556 384,960 465,423 824,424 141,381 151,667 79,863 2,047,718 
 451 - 9,319 12,334 25,150 14,182 61,436 
 - (408) (4,636) (2,021) (18,638) - (25,703) 
 - 23,839 12,629 175 - (36,643) - 
  31  2557 385,411 488,854 841,736 151,869 158,179 57,402 2,083,451 
        
  1 ก 2556 - 307,668 672,830 132,051 97,540 - 1,210,089 
 - 18,439 33,589 2,939 18,083 - 73,050 
 
    - - (676) (1,618) (21,745) - (24,039) 
  31  2556 - 326,107 705,743 133,372 93,878 - 1,259,100 
 - 19,015 33,348 3,994 19,071 - 75,428 
 
    - (408) (4,636) (2,021) (18,114) - (25,179) 
  31  2557 - 344,714 734,455 135,345 94,835 - 1,309,349 
        
  31  2556 384,960 139,316 118,681 8,009 57,789 79,863 788,618 

  31  2557 385,411 144,140 107,281 16,524 63,344 57,402 774,102 
      
2556 ( 54  ก ก) 73,050 

2557 ( 55  ก ก) 75,428 
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 (: ) 
 กกก 
  

 
 

   
  


 

 
ก 

ก
ก 

ก


ก  



ก  

 /         
  1 ก 2556 174,516 276,186 411,120 85,923 94,169 19,044 1,060,958 
 10,678 - 3,256 1,861 16,101 20,095 51,991 
 - - (476) (988) (12,678) - (14,142) 
 - 706 69 3 - (778) - 
  31  2556 185,194 276,892 413,969 86,799 97,592 38,361 1,098,807 
 451 - 3,114 10,737 11,307 10,381 35,990 
 - - - - (16,272) - (16,272) 
 - 15,679 7,943 116 - (23,738) - 
  31  2557 185,645 292,571 425,026 97,652 92,627 25,004 1,118,525 
        
  1 ก 2556 - 199,855 368,134 81,912 66,201 - 716,102 
 - 12,017 9,488 1,539 10,064 - 33,108 
 
    - - (476) (987) (11,518) - (12,981) 
  31  2556 - 211,872 377,146 82,464 64,747 - 736,229 
 - 12,277 8,965 2,566 10,808 - 34,616 
 
    - - - - (15,748) - (15,748) 
  31  2557 - 224,149 386,111 85,030 59,807 - 755,097 
        
  31  2556 185,194 65,020 36,823 4,335 32,845 38,361 362,578 
  31  2557 185,645 68,422 38,915 12,622 32,820 25,004 363,428 
      
2556 ( 22  ก ก) 33,108 
2557 ( 22  ก ก) 34,616 

รายงานประจำ�ปี 2557
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 (: ) 
 กกก 
  

 
 

   
  


 

 
ก 

ก
ก 

ก


ก  



ก  

 /         
  1 ก 2556 174,516 276,186 411,120 85,923 94,169 19,044 1,060,958 
 10,678 - 3,256 1,861 16,101 20,095 51,991 
 - - (476) (988) (12,678) - (14,142) 
 - 706 69 3 - (778) - 
  31  2556 185,194 276,892 413,969 86,799 97,592 38,361 1,098,807 
 451 - 3,114 10,737 11,307 10,381 35,990 
 - - - - (16,272) - (16,272) 
 - 15,679 7,943 116 - (23,738) - 
  31  2557 185,645 292,571 425,026 97,652 92,627 25,004 1,118,525 
        
  1 ก 2556 - 199,855 368,134 81,912 66,201 - 716,102 
 - 12,017 9,488 1,539 10,064 - 33,108 
 
    - - (476) (987) (11,518) - (12,981) 
  31  2556 - 211,872 377,146 82,464 64,747 - 736,229 
 - 12,277 8,965 2,566 10,808 - 34,616 
 
    - - - - (15,748) - (15,748) 
  31  2557 - 224,149 386,111 85,030 59,807 - 755,097 
        
  31  2556 185,194 65,020 36,823 4,335 32,845 38,361 362,578 
  31  2557 185,645 68,422 38,915 12,622 32,820 25,004 363,428 
      
2556 ( 22  ก ก) 33,108 
2557 ( 22  ก ก) 34,616 
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ก 2555 
 (Market Approach) กก
กกก  

กก                   
31  2557  2556   

  (: ) 
  ก กกก 

31  2557 99,094 70,835 
31  2556 98,643 70,384 

  31  2557 ก
 กกก
 818  (2556: 797 ) (: 521  2556: 501 ) 

16. ก 
     (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
ก - กกกก - - 14,919 20,039 
ก - กกกก 173,941 162,867 52,505 59,451 
 - กกกก 11,136 20,464 125 3,378 
 40,430 43,598 19,972 21,944 
ก 225,507 226,929 87,521 104,812 
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17. ก  
 กกกก            

 

  (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
ก 51,514 46,878 26,402 24,153 
ก  3,867 6,153 1,801 3,116 
ก 2,292 2,002 1,175 1,031 
 (6,814) (450) (4,125) (346) 
กกกกก 
   ก 

 
      (3,067) 

 
       (3,069) 

 
       (170) 

 
        (1,552) 

ก 47,792 51,514 25,083 26,402 

 กกกก  
  (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
ก  3,867 6,153 1,801 3,116 
ก 2,292 2,002 1,175 1,031 
กกกกก

ก (3,067) (3,069) (170) (1,552) 
ก 3,092 5,086 2,806 2,595 
กก                       

ก 
    

 2,752 2,056 1,313 1,055 
กก 340 3,030 1,493 1,540 
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 กกกก   
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

 () () () () 
 4.45 4.27 4.45 4.27 
ก 
    (กก) 

4.50 - 5.40 4.60 - 5.30 4.50 - 5.40 4.60 - 5.30 

กก 
    (กก) 1.50 - 35.00 1.50 -  35.00 1.50 - 35.00 1.50 - 35.00 

 กก 
  (: ) 
 ก                                 

ก 
กก 

กก 
 

ก 
ก             

กก ก 
ก             

กก 
 2557 47,792 25,093 (3,126) (332) 
 2556  51,514 26,402 (3,966) (2,051) 
 2555 46,878 24,153 387 (251) 
 2554 39,595 20,587 - - 
 2553 36,367 19,026 - - 

18.  
  29  2553 ก

ก  5 
 2  ก  294  
ก  1   
1   2.50   3  ก 

  20  2553 กก
  8  2553 ก 
294  (LEE-W2) กก 
 1   1   2.50  
ก ก 30 
 2553 
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กก  
 
 

 

 
 

 

 
 

กก 


ก

 

 
ก
ก 

 () () ()  
30  2553 8 19 743 13 ก 2554 
30  2554 5 13 748 13 กก 2554 
30  2554 26 66 774 12 ก 2555 
30  2555 13 34 788 11 กก 2555 
30  2555 86 215 774 9 ก 2556 

17  2556 149 371 922 31  2556 

  17  2556 ก 
 7  กกกก 

19. ก 

  116 ก .. 2535 
กก 5 กก
ก () กก 10  
กก ก
 

20. ก 
 กกกกก กกก

กก 

21. ก 
 กกกก 

  (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
 ก 288 286 145 142 
 75 73 35 33 
 13 12 7 5 
 2,805 2,546 1,100 1,248 
 - - 6 8 
ก  15 6 8 (12) 
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22.  
  31  2557  2556  

(: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
:     
 16,440 16,185 6,078 9,827 
ก:      
กกกกก

กกกก 865 (1,249) 692 (961) 
ก 17,305 14,936 6,769 8,866 

กกกก 
(: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กก 199,474 252,432 169,959 226,476 
     
  20  20  20  20 
กก 39,895 50,486 33,992 45,295 
ก:     

กก ( 23) (20,122) (43,167) (13,788) (27,165) 
ก (1,109) (652) (14,409) (10,152) 
 560 479 375 325 
ก (737) (626) (191) (274) 
  (1,182) 8,416 790 837 

 (22,590) (35,550) (27,223) (36,429) 
ก 17,305 14,936 6,769 8,866 
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กกก ก
ก 

 (: ) 
 ก 
 ก กกก 
         
 31  2557 31  2556 31  2557 31  2556 
ก     

(ก) กกก
 
 

 
 

(14) 

 
 

548 

 
 

(14) 

 
 

548 
ก 60 188 60 188 
กกก (57,263) (57,263) (22,962) (22,962) 
กกก

ก 
 

(203) 
 

(203) 
 

(203) 
 

(203) 
ก 5,962 6,126 2,788 2,790 
 14 25 - - 

 (51,444) (50,579) (20,331) (19,639) 

  31  2557 กกก
  130  (2556: 116 ) ก
กก
กก
 
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23.
 

ก



ก




 
 



































ก




 
..

 25
20 


ก








ก


ก





ก




 









 ก





 




























ก












 

 



 







 
ก

 (



) 




 








 
ก

 



 


ก







 
ก

 
1.








 

157
7/2

544
 

121
7(4

)/2
549

 
208

6(4
)/2

548
 

190
3(3

)/2
547

 
2.





ก





ก

ก
 

ก








 
ก
















 





 

ก















 





 

ก



 





 

3.














 
 

 
 

 
3.1

 



ก














ก







ก
ก


ก


ก

ก





ก











ก











ก
ก

ก





ก









ก

























 

8 
 

(



) 

8 
 

8 
 

8 
 

(



) 

3.2
 




















ก








ก

ก





















ก










 


ก



ก








ก





ก













ก



 




 





 





 





 

3.3
 








ก





 


























ก











 










ก
ก


ก


ก

ก


 



 

(



) 





 





 





 

4.















 

24 
ก

ก


 2
545

 
3 ก

ก



 25

53 
4 

ก


 2
550

 
3 




 2
548
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















 


ก


ก

ก





ก





ก











ก





ก














 31
 


 2

55
7 


 

255
6 













 
 

(


: 



) 

 


ก





 
 

255
7 

255
6 

 
ก

ก





 
ก

ก






 

 
ก

ก





 
ก

ก






 

 
 

ก





 
ก





 


 

ก





 
ก





 


 




ก
ก








 

1,7
72,

673
 

2,9
40,

490
 

4,7
13,

163
 

2,2
58,

482
 

2,2
78,

530
 

4,5
37,

012
 


ก


 

- 
44,

760
 

44,
760

 
- 

46,
210

 
46,

210
 





 

7 
98,

182
 

98,
189

 
- 

73,
909

 
73,

909
 





 

1,7
72,

680
 

3,0
83,

432
 

4,8
56,

112
 

2,2
58,

482
 

2,3
98,

649
 

4,6
57,

131
 

ก
: 

ก





ก
 

 
 

(1,
021

,37
2) 

 
 

(66
3,1

15)
 


 

 
 

3,8
34,

740
 

 
 

3,9
94,

016
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(


: 



) 

 


ก





ก
ก

 
 

255
7 

255
6 

 
ก

ก





 
ก

ก






 

 
ก

ก





 
ก

ก






 

 
 

ก





 
ก





 


 

ก





 
ก





 


 




ก
ก








 

969
,17

4 
621

,92
9 

1,5
91,

103
 

1,2
02,

474
 

698
,37

0 
1,9

00,
844

 


ก


 
- 

40,
774

 
40,

774
 

- 
42,

139
 

42,
139

 





 
1 

93,
285

 
93,

286
 

- 
62,

459
 

62,
459

 





 
969

,17
5 

755
,98

8 
1,7

25,
163

 
1,2

02,
474

 
802

,96
8 

2,0
05,

442
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24. ก 
 กกก (ก

) กก 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

ก () 177,436 233,874 163,190 217,609 
ก () 922,180 866,423 922,180 866,423 
ก (/) 0.19 0.27 0.18 0.25 
     

25. กก 
 ก

กกกกก
ก ก
 กก 

 กก 4 ก (1)  (2)  กก 
 (3)   (4)   
กกกกกก
  ก ก
 ก   

กกก 

 2557  2556 กกกกก    
 10 กก 

26. ก 
 กกกก

 .. 2530  กก
 3  5  กกกก 
 ก () กกกกกก
  2557 ก 7  
(2556: 6 ) (: 4  2556: 3 ) 

 

รายงานประจำ�ปี 2557
90 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



  
32

27.
 





 

 












 




 25
57 


 2

556
 







 

 
 

 
 

 
(


: 




) 





 





 







ก
ก

ก
 




ก





ก



 







 
ก

ก
ก

 





ก
 




ก



 








 










 
 

 
ก







  
     

 





 



















  
     










ก
 

 
 

(
) 














 25

55 











 



 2

6 



 25

56 
116

,04
4 

- 
46,

418
 

162
,46

2 
0.2

1 












 2

556
 

 
116

,04
4 

- 
46,

418
 

162
,46

2 
0.2

1 
 

 
 

 
 

 
 













 2
556

 











 



 2

6 



 25

57 
110

,66
2 

27,
665

 
64,

553
 

202
,88

0 
0.2

2 












 2

557
 

 
110

,66
2 

27,
665

 
64,

553
 

202
,88

0 
0.2

2 

รายงานประจำ�ปี 2557
91บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)



  33

28. กก 
28.1 กกก 

  31  2557  8  (2556: 13 ) ก
กกก กก  

28.2 กกก 
กกกก  

กก
  

(: ) 
 ก กกก 

 2557 2556 2557 2556 
     

 1  13 13 6 6 
กก 1  ก 3  10 10 5 5 

28.3 กก 
  31  2557 ก ก
 9  (2556: 9 ) (: 5  (2556: 5 
)) กกกกกก 

กก
 2,005   (2556: 1,930 ) (: 1,772  (2556: 
1,728 )) กกก  
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29. ก 
29.1 ก 

กก 107 
กกกก ก ก
  กกก ก  ก
 กกกก 
ก 

ก 
กกกกกก 
ก กกกก
 กก
 กกกกกกก
  กกก 
กกกกก ก
ก 

กก 
กกกกกก       
 กก ก กก
ก กกก
 กก  

 กก 
กกกก  กก
ก (กกกกก)    
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  (: ) 
 ก 
   31  2557 
 ก ก    
  กก     
 1  1  5   ก  ก 
  () 
ก       
ก 603 - 17 4 624 0.30 - 2.60 
 - ก 464 - - - 464 1.75 - 3.20 
 - ก

ก - - - 46 46 - 
กกก - - - 261 261 - 
 1,067 - 17 311 1,395  
ก       
ก - - - 226 226 - 
 - - - 226 226  

  (: ) 
 ก 
   31  2556 
 ก ก    
  กก     
 1  1  5   ก  ก 
  () 
ก       
ก 772 - 39 10 821 0.40 - 3.10 
 - ก 188 - - - 188 2.36 - 3.35 
 - ก

ก - - - 104 104 - 
กกก - - - 223 223 - 
 960 - 39 337 1,336  
ก       
ก - - - 227 227 - 
 - - - 227 227  
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 (: ) 
 กกก 
   31  2557 
 ก ก    
  กก     
 1  1  5   ก  ก 
  () 
ก       
ก 603 - 7 2 612 0.30 - 2.60 
 - ก 464 - - - 464 1.75 - 3.20 
 - ก

ก - - - 46 46 - 
กกก - - - 119 119 - 
กกกก

กก 262 - - - 262 7.50 
 1,329 - 7 167 1,503  
ก       
ก - - - 88 88 - 
 - - - 88 88  

  
(: ) 

 กกก 
   31  2556 
 ก ก    
  กก     
 1  1  5   ก  ก 
  () 
ก       
ก 772 - 13 6 791 0.40 - 3.10 
 - ก 188 - - - 188 2.36 - 3.35 
 - ก

ก - - - 103 103 - 
กกก - - - 114 114 - 
กกกก

กก 336 - - - 336 7.375 
 1,296 - 13 223 1,532  
ก       
ก - - - 105 105 - 
 - - - 105 105  
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กก 
กกกกก
 
 กก 

  31  2557  2556 ก
 

29.2 ก 
กก ก
กกกกก 
กกกก 

  กกก
 กกก
กกก กกกก
ก กก กกก  

30. กก  
 กก ก        

กก ก
ก    31  2557 กก 0.13:1(2556: 
0.13:1) ก 0.06:1 (2556: 0.07:1) 

31. ก 
  5 ก 2558  ก            

ก 0.5   5  กก 45,000  
 100  ก 

32. กก 
 กกกก 26 ก 2558 

รายงานประจำ�ปี 2557
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บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
LEE FEED MILL PUBLIC COmpany limited

สำ�นักงาน 33/137 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทร. 0 2632 7232, 0 2632 7300  โทรสาร 0 2236 7751, 0 2237 6021-1

www.leepattana.com

ภูเขา ป่าไม้ แหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่สำ�คัญของทุกสิ่งมีชีวิต

เป็นที่อยู่อาศัยของ สัตว์ และมนุษย์ สร้างผลผลิตทางการเกษตร

ก่อเกิดการพัฒนาและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

เราจึงตระหนักถึงคุณค่า ป่าไม้ ต้นน้ำ�ลำ�ธาร

แสดงเจตนาร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

รณรงค์รักษาทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี้ไว้

ให้เป็น สมบัติของแผ่นดิน
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