
2020
รายงานประจำ�ปี 2563

ANNUAL REPORT

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
LEE FEED MILL PUBLIC COMPANY LIMITED



มุ่งมั่นพัฒนา คุณภาพ
และมาตรฐานสู่ความยั่งยืน



สารบัญ
คณะกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการบริษัท

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายปันผล

โครงสร้างการจัดการ

การกำ�กับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิทธิผู้มีส่วนได้เสีย

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

2
4
6
8

10
18
20
22
23
24
38
44
54
55
59
65
70
74



รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 20202

นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร

กรรมการและประธานกรรมการ

นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ

กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์

กรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการ

นายนิพนธ์ ลีละศิธร

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ

นายการุญ จันทร์มิ่งพร

กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท



รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 2020 3

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นางสุนันทา ศุภผลศิริ

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ



สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

การแพร่ของโรคระบาดไวรัสโควิด-19 (Covid-19) เมื่อต้นปี 2563 ในประเทศไทย 
ท�ำให้รัฐบาลไทยประกาศสถานการณ์ภาวะฉกุเฉนิ และมคี�ำสัง่ปิดกจิการสถานทีท่ีป่ระชาชน
จ�ำนวนมากไปใช้บริการหลายแห่ง ท�ำให้เกดิผลกระทบกบัสภาวะเศรษฐกจิและสงัคมอย่างมาก 
อตุสาหกรรมการผลติและจ�ำหน่ายอาหารสตัว์กไ็ด้รับผลกระทบบ้าง แต่บริษทักส็ามารถปรับ
บทบาทในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับวิถีความปกติใหม่ (New Normal) อีกทั้งบริษัท
ได้เริ่มปรับเปลี่ยนเครื่องจักรใหม่ในกระบวนการผลิต โดยใช้ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์เพื่อ
เพิม่ประสทิธิภาพการผลติทัง้สองโรงงาน โดยขณะน้ีใกล้จะเสร็จสมบรูณ์แล้ว ซึง่บริษทัคาดหวงั
ว่าจะช่วยท�ำให้ต้นทุนการผลิตลดลงพอสมควร

ความรับผดิชอบต่อสงัคมซึง่เป็นส่วนหน่ึงทีบ่ริษทัตระหนักและยดึถอืปฏิบตัมิาตลอด 
ในปีทีผ่่านมาบริษัทได้ลดงบประมาณในส่วนอ่ืนๆ ลง แต่ให้ความส�ำคญัพเิศษกับการท�ำ CSR 
เพื่อร่วมต่อสู้และป้องกันโรคระบาดโควิด-19 โดยร่วมเป็นหนึ่งในก�ำลังใจให้กับบุคลากรทาง
แพทย์ ทั้งในรูปแบบบริจาคเงิน อาหาร และจัดท�ำชุด PPE ชุดคลุมปฏิบัติการ และชุดกาวน์
ทนัตกรรม ซึง่ได้รับการรับรองจากสถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอ และองค์การอาหารและยา 
เพื่อส่งมอบให้บุคลากรทางการแพทย์ตามโรงพยาบาลถิ่นทุรกันดารเพื่อไว้ใช้เป็นประโยชน์

การด�ำเนินธุรกจิผลติและจ�ำหน่ายอาหารสตัว์ ตลอดปี พ.ศ. 2563 กลุม่บริษทัในเครือ
ลพัีฒนามรีายได้รวม 2,888 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวนเงิน 210 ล้านบาท มกี�ำไรสทุธิ 
189 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 0.20 บาท งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,143 ล้านบาท หนี้สินรวม 412 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม 2,731 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขอ
อนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี พ.ศ. 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท

ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้  
คู่ค้า ลกูค้า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีไ่ด้ให้การสนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะ และความไว้วางใจ
ในการขับเคลือ่นการด�ำเนินกจิการของบริษัทด้วยดเีสมอมา บริษทัเช่ือมัน่อย่างยิง่ว่า การด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
มาตรฐานด้านอาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และการดแูลพนักงานให้มคีณุภาพ
ชีวิตทีด่ด้ีวยการใส่ใจความเป็นอยู ่การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน และการค�ำนึงถึงประโยชน์
ของสงัคมและประเทศชาติโดยรวม จะสามารถน�ำพาบริษทัให้ก้าวเดนิและเตบิโตตามวสิยัทศัน์ 
ไปสูก่ารเป็นผูผ้ลติอาหารสตัว์คุณภาพช้ันน�ำ พร้อมเตบิโตร่วมกบัพนัธมติรทางการค้า ได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

				   (นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร)
				   ประธานกรรมการบริษัท
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เราเป็นผู้ผลิตอาหารสัตว์คุณภาพชั้นน�ำ 
พร้อมเติบโตร่วมกับพันธมิตรทางการค้า

วิสัยทัศน์

ค่านิยม

 ใฝ่ความรู้  มุ่งผลสัมฤทธิ์ อยู่ร่วมสังคมอย่างเป็นมิตร

•	 วิจัยพัฒนาเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ ใหม่ที่มีคุณภาพ
•	 พัฒนากระบวนการผลิตด้วยนวัตกรรม
•	 สร้าง พัฒนา และขยาย เครือข่ายฐานลูกค้า
•	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้า สร้างความพึงพอใจสูงสุด

พันธกิจ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที ่ตามขอบเขตหน้าที ่และความรับผดิชอบในภารกจิทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้บริหารและกรรมการบริหาร

ได้ปฏิบตัหิน้าทีอ่นัจะพงึมต่ีอผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต ความรับผดิชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1.	 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางสุนันทา ศุภผลศิริ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์	 กรรมการตรวจสอบ

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมร่วมกนัรวม 4 คร้ัง เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเรื่องส�ำคัญๆ สรุปได้ดังนี้

1.	 พจิารณาสอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน ความเช่ือถอืได้ของงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิ

		  รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของบริษทัฯ และงบการเงนิรวม ร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชี โดยได้สอบถาม

		 ผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญ รวมถึงการประมาณการทาง

		 บัญชี ซึ่งจะมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ 

		 การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนเพยีงพอ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการจดัท�ำงบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 

		 และมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความเช่ือถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

		 เพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงิน

		 ดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ

		 การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล มิให้เกิดความขัดแย้งหรือละเมิดต่อ

		 ระเบียบกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ของทางราชการ พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ เพื่อเพิ่ม

		 ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยให้ฝ่ายจัดการไปพิจารณาด�ำเนินการ

3.	 พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา

		 คัดเลือกให้นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน และ/หรือ นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร และ/หรือ นายวัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล แห่งบริษัท 

		 ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 4 แห่ง โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและความเป็น

		 อสิระ ตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงาน กลต. รวมถึงผลการปฏิบตังิานของผูส้อบบญัชีทีผ่่านมา รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทน

		 ของผู้สอบบัญชีที่เหมาะสม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาน�ำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 	

รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 20206



4.	 พิจารณาสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ 

		 ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย

		 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตาม

		 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานที่ต้องเปิดเผยต่อหน่วยงานก�ำกับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความ

		 เห็นชอบต่อรายงานต่างๆ ที่ต้องเปิดเผย ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานปะจ�ำปี 

		  รวมถงึข้อมลูในส่วนทีเ่กีย่วเน่ืองกบัหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การให้ความเหน็ชอบ

		 ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นในปี 2563 การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

		 ประจ�ำปี 2563

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็น และข้อ

เสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสม และมีประสิทธิผล ไม่มีรายงานว่าพบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญจากผู้สอบ

บัญชีแต่อย่างใด และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ของทางราชการอย่างถูกต้องและเหมาะสม

ตามสภาพความเป็นจริงในการด�ำเนินธุรกิจ รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ในรอบปี 2563 มีความเหมาะสม

และเป็นธรรม และมคีวามสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ อนัเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้อง

ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม

			  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

			  รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

			  24 กุมภาพันธ์ 2564

รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 2020 7



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษทั ลพีฒันาผลติภณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) เร่ิมก่อตัง้บริษทั เมือ่วนัที ่16 สงิหาคม 2526 ด้วยทนุจดทะเบยีน เริม่แรก จ�ำนวน 

20 ล้านบาท ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้วจ�ำนวน 922.18 ล้านบาท โดยกลุ่มลีละศิธร เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ เข้าเป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2533 และได้แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน

จ�ำกัด เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2537 โดยมีโรงงานผลิตอาหารสัตว์แห่งแรกตั้งอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ต่อมาในปี 2531 และ 2533 

ได้สร้างโรงงานผลิตอาหารสัตว์แห่งที่สอง ซึ่งต้ังอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ในนามบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย ถือหุ้นโดยบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 95 และอีก 4 ปีต่อมา คือ ในปี 2537 บริษัทได้เปิด

ขยายธุรกิจฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ไก่และโรงฟักลูกไก่เพื่อผลิตลูกไก่เนื้อออกสู่ตลาดโดยได้รับส่งเสริมการลงทุนเช่นเดียวกัน โดยมีสถานที่ตั้ง

อยู่ที่อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

เนื่องจากโรงงานอาหารสัตว์แห่งแรกที่จังหวัดนครปฐมมีข้อจ�ำกัดในพื้นที่ที่จะขยายโรงงาน อีกทั้งเป็นที่ดินที่เช่าจากบุคคล

ภายนอกด้วย จึงได้ปิดโรงงานแห่งแรกที่จังหวัดนครปฐมในปี 2539 และได้ขอส่งเสริมการลงทุนโรงงานผลิตอาหารสัตว์บกแห่งใหม่

ในปีเดียวกันนี้ที่อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี โดยในปี 2545 และปี 2550 ได้เปิดโรงงานอาหารสัตว์น�้ำอีกสองแห่ง ณ บริเวณโรงงาน

เดียวกันกับโรงงานอาหารสัตว์บกที่อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี และอ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ในนามบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด ตามล�ำดับ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งในปีที่ผ่านมาโรงงานผลิตอาหารสัตว์

ที่มีอยู่ทั้งสี่แห่งในปัจจุบัน มีก�ำลังการผลิตอาหารสัตว์รวม 396,000 ตันต่อปี โดยมีการผลิตจริงประมาณร้อยละ 45 ของก�ำลังการผลิต

ทีม่อียู ่และได้มกีารจดัตัง้บริษทั ลพีฒันาเกษตรมัน่คง จ�ำกัด ในปี 2547 โดยปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้ว จ�ำนวน 150 ล้านบาท 

ประกอบธุรกิจไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์ โดยเมื่อได้รวมไซโลที่มีอยู่เดิมซึ่งมีความจุ 25,000 ตัน แล้วปัจจุบันจะมี

ความจุได้ถึง 38,500 ตัน ที่สามารถรองรับการอบพืชและเก็บเมล็ดพืชได้ตลอดปี และในปี 2555 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท โพธิ์งามฟาร์ม

ทะเล จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจในฟาร์มทดลองสัตว์น�้ำ ในด้านงานวิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์น�้ำ ทั้งน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทใน

การรักษาและพัฒนาคุณภาพอาหารสัตว์น�้ำให้ดียิ่งขึ้น และมีมาตรฐานสูงอย่างต่อเนื่อง

บรษิทัได้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ เกีย่วกับระบบหลกัเกณฑ์ทีด่ใีนการผลติอาหารสตัว์ (Good Manufacturing Practice 

(GMP) for animal feeding manufacturing) และผ่านการรับรองมาตรฐานระบบ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control 

Point) ซึ่งเป็นการยืนยันถึงกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและได้มาตรฐานสากล รวมทั้งได้รับ

การรับรองระบบ ISO 9001 : 2015 ทั้งระบบ โดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ของโรงงานเพชรบุรี และสระบุรี ซึ่งแสดงถึง

บริษัทได้มีการคัดสรรวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ และการจัดการสุขลักษณะที่ดี ที่สะท้อนถึงคุณภาพของสินค้า

ที่มีมาตรฐานสากล และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม เนื่องจากสัตว์ที่กินอาหารสัตว์ที่ผลิตจากบริษัท ในท้ายที่สุดก็จะเป็น

อาหารส�ำหรับประชาชนบริโภคทีม่คีณุภาพและความปลอดภยั  นอกจากน้ีบริษทัยงัมคีวามห่วงใยและตระหนักย่ิงในการรักษาสิง่แวดล้อม

ที่มีต่อชุมชนและสังคม เช่น ผลกระทบที่เกิดจากน�้ำทิ้ง ฝุ่น และมลพิษทางอากาศรวมทั้งการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรให้

มปีระสทิธิภาพสงูสดุ จงึได้รับการรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อมหรือ ISO 14001 : 2015 และระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 : 

2018 เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ทั้งสองโรงงาน
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กลุ่มบริษัทลีพัฒนา ด�ำเนินธุรกิจการใน 4 ส่วนงานหลัก คือ (1) ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ (2) อบพืชกิจการไซโลและ

จ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์ (3) ฟาร์มทดลอง และ (4) ฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ โดยยอดขาย ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์เกือบ

ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา เกี่ยวเนื่องกับกิจการผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ โดยประกอบด้วยบริษัทและบริษัทย่อยดังนี้

-	 บริษัท ลพีฒันาผลติภณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษทัใหญ่ด�ำเนินธุรกจิด้านการผลติและจ�ำหน่ายอาหารสตัว์ส�ำเร็จรูป

	 ส�ำหรับสัตว์บกและสัตว์น�้ำ ชนิดเม็ด ชนิดผง และหัวอาหาร ได้แก่ อาหารสุกร ไก่ เป็ด วัว ปลา และกุ้ง เป็นต้น 

	 ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ลี” “วิน” “แมกซ์” และ “โปรเกรด” โดยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี นอกจากนี้ยัง

	 ด�ำเนินธุรกิจด้านฟาร์มเลี้ยงสัตว์ที่อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรีและการผลิตลูกไก่เน้ือ โดยมีฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ไก่เน้ือ 

	 และโรงฟักลูกไก่เน้ือที่จังหวัดเพชรบูรณ์ แต่เน่ืองจากภาวะการณ์ไข้หวัดนกที่เกิดข้ึน บริษัทจึงได้หยุดด�ำเนินกิจการ

	 โรงฟักลูกไก่เนื้อเป็นการชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2547 และปัจจุบันได้เปลี่ยนมาด�ำเนินกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ 

-	 บริษัท ลพีฒันาอาหารสตัว์ จ�ำกดั เป็นบริษทัย่อยด�ำเนินธุรกจิด้านการผลติและจ�ำหน่ายอาหารสตัว์ส�ำเร็จรูปเช่นเดยีวกบั

	 บริษัทใหญ่ แต่จะเน้นผลิตอาหารสัตว์บก ได้แก่ อาหารสุกร ไก่ เป็ด และ วัว เป็นต้น ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ลี” 

	 “วิน” “แมกซ์” และ “โปรเกรด” รวมทั้งอาหารสัตว์เลี้ยง เช่น อาหารสุนัข ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เพ็ทโต” และ 

	 “จาโต” อาหารแมว ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มาว มาว” โดยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดสระบุรี 

-	 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์ 

-	 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัดเป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าโรงเรือน  

-	 บริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัด ได้เปลี่ยนสถานะจาก”บริษัทร่วม” เป็น “บริษัทย่อย” เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 

	 ถือหุ้นร้อยละ 99.50 และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จ�ำกัด เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2563 ประกอบธุรกิจ

	 การจ�ำหน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง
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โรงงานผลิตอาหารสัตว์ของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา มีการแบ่งตามพื้นที่การขายแยกตามภูมิภาคของประเทศ เพื่อ
ให้เกิดประหยัดต้นทุนการขนส่ง ดังนี้คือ โรงงานท่ีจังหวัดเพชรบุรี เน้นการขายในจังหวัดนครปฐม ราชบุรี และ
ทุกจังหวัดในภาคใต้ต้ังแต่จังหวัดเพชรบุรีลงไป ส่วนโรงงานที่จังหวัดสระบุรี เน้นการขายในภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก

1.	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา ในปี 2561 - 2563

รายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์

ผู้ผลิต
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อาหารสัตว์ผสมสำ�เร็จรูป* บริษัทและบริษัทย่อย 2,933 99.42 2,602 99.12 2,814 99.23

พันธุ์สัตว์ / พืชเกษตร บริษัท 17 0.58 23 0.88 22 0.77

รวม 2,950 100.00 2,625 100.00 2,836 100.00

หมายเหตุ :	รายได้จากการขายอาหารสัตว์ส�ำเร็จรูปในปี 2563 มาจากปริมาณการขายอาหารสัตว์บกและสัตว์น�้ำในอัตราส่วนร้อยละ 55 และร้อยละ 45 

	 ตามล�ำดับ

2.	 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน
	 2.1	ลักษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

			   ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์โดยตรง และตัวแทนขาย โดยบริษัทได้จ�ำหน่าย

สินค้าให้แก่ลูกค้าดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 55 และร้อยละ 45 ตามล�ำดับ ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีปริมาณจัดจ�ำหน่ายมากที่สุดจะ

เป็นอาหารสัตว์บก โดยเกษตรกรจะเป็นฟาร์มที่มีขนาดใหญ่และมีมาตรฐาน มีก�ำลังซื้อที่เพียงพอ สม�่ำเสมอและจะน�ำอาหารสัตว์ไป

ใช้เท่าน้ันไม่ได้น�ำไปขายต่อ ส่วนตวัแทนขายมเีขตพืน้ทีข่ายทีแ่น่นอนและมคีวามสามารถในการเปิดและบริหารตวัแทนย่อยในเขตพืน้ที่ 

หรือมีการจัดตั้งทีมขายภายนอกร้านค้าของตัวแทน มีความพร้อมด้านการเงินและมีความเข้าใจในเงื่อนไขการขายต่างๆ ของการเป็น

ตัวแทน ลูกค้าในอุตสาหกรรมน้ีมักให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทจึงมุ่งเน้นการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร

สตัว์ทีมี่คณุภาพเพ่ือให้ประโยชน์สงูสดุต่อเกษตรผูเ้ลีย้ง สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า บริษทัมกีารสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอลกูค้าและ

ตัวแทนขายและด้วยความน่าเชื่อถือในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีลูกค้าทั้งหมดมากกว่า 500 ราย ซึ่งเป็นทั้งลูกค้า

เดิมและรายใหม่ ลูกค้าที่นับว่าเป็นลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกใน ปีที่ผ่านมาคิดเป็นประมาณร้อยละ 20 ของยอดขายทั้งหมดเท่านั้น 

และไม่มีลูกค้ารายใดที่มียอดการซื้อขายมากกว่าร้อยละ 10 ของยอดการขายทั้งหมด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 2.2	กลยุทธ์การแข่งขัน

			   จากการที่บริษัทมีประสบการณ์ในธุรกิจมานานกว่า 38 ปี เป็นที่รู้จักแพร่หลาย และได้รับการยอมรับในตลาดจากลูกค้า ผ่าน

การวิจยัและพฒันาวัตถดุบิเพือ่เพิม่คณุภาพของสตูรอาหาร สร้างความแตกต่างในสนิค้า ตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Customized product) 

ซึ่งแตกต่างจากคู่แข่ง หากสภาพตลาดมีความต้องการใช้อาหารสัตว์มากขึ้น บริษัทยังมีก�ำลังการผลิตที่รองรับระบบการผลิตซึ่งมี

ปริมาณมากๆ ได้ (Mass Production) นอกจากนี้บริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ได้แก่ การจัดสัมมนาวิชาการและก�ำหนด

เงินรางวัลตามเป้าหมายการขายสินค้าให้แก่ลูกค้า และมีการบริหาร สต๊อควัตถุดิบเพื่อลดปัญหาจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

นอกจากน้ีมีการวจิยัจดัหาวัตถดุบิทดแทนทีไ่ม่ลดคณุภาพของสนิค้าในช่วงเวลาทีว่ตัถุดบิบางรายการอาจมรีาคาสงูเน่ืองจากขาดแคลน

	 2.3	นโยบายราคา

			   เน่ืองจากอาหารสตัว์เป็นสนิค้าทีค่วบคุมราคาโดยกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ เป็นผูก้�ำหนดเพดานราคาขายกลางตาม

ประกาศของแต่ละบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม ราคาซื้อขายจริงผู้ผลิตสามารถจะเปลี่ยนแปลงได้ตามต้นทุนการผลิตและการแข่งขันอื่นๆ  

เช่น การส่งเสริมการขายแต่ต้องไม่สูงกว่าราคากลางดังกล่าว บริษัทสามารถเสนอราคาที่เหมาะสมแก่ลูกค้าโดยการบริหารราคาต้นทุน

วัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดหาและจัดเก็บรักษาวัตถุดิบที่มีราคาเหมาะสมตามฤดูกาลในการผลิต โดยส่วนใหญ่ ได้แก่ 

กากถั่วเหลือง ปลาป่น และข้าวโพด และมีการวิจัยจัดหาวัตถุดิบอื่นๆ ทดแทนโดยไม่ลดคุณภาพของสารอาหารเพื่อให้สามารถแข่งขัน

การตัดราคากับคู่แข่งได้

	 2.4	ภาวะการแข่งขัน

			   การแข่งขันในตลาดธุรกิจอาหารสัตว์ แบ่งออกเป็น 2 ตลาดใหญ่ๆ คือ

			   1.		 ตลาดอิสระ (Free Market) คือ การขายอาหารสัตว์ให้แก่ลูกค้าโดยตรง เพื่อลูกค้าที่ซื้อน�ำไปใช้เองหรือน�ำไปขายต่อให้แก่

					     เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์

			   2.		 ตลาดแบบประกันราคา (Contract Farming) คือ การขายอาหารสัตว์ให้กับลูกค้าที่เข้าร่วมโครงการในการเลี้ยงสัตว์ โดย

					     มีเงื่อนไขในการรับประกันราคาขายพันธุ์สัตว์มีชีวิตให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ โดยลูกค้าจะต้องมีฟาร์มเป็นของตนเอง  

					     นอกจากอาหารสตัว์แล้วยงัมกีารจดัหาพนัธ์ุสตัว์ เช่น ลกูสกุรและลกูไก่ให้เกษตรกร ตลอดจนการบริหาร จดัการด้านฟาร์ม

					     ที่ทันสมัยให้แก่ลูกค้าที่เข้าโครงการ

			   อุตสาหกรรมอาหารสัตว์โดยภาพรวม มีความสามารถในการท�ำก�ำไรอยู่ในระดับปานกลางและมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยปีละ

ไม่มากนัก และมีความผันผวนของความต้องการบ้างในบางปี หากการส่งออกเนื้อสัตว์ได้รับผลกระทบจากการส่งออก อย่างไรก็ตาม

อุตสาหกรรมนี้ยังมีความผันผวนน้อยกว่าสินค้าเกษตรแปรรูปประเภทอื่น เนื่องจากเป็นการขายภายในประเทศ ไม่เผชิญการแข่งขันที่

รุนแรงจากต่างประเทศ

			   ตามข้อมลูจากสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัว์ไทย มโีรงงานผลติอาหารสตัว์จดทะเบยีนอยูกั่บสมาคมจ�ำนวน 54 ราย คิดเป็นส่วนแบ่ง

การตลาดมากกว่า 90% โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดใหญ่จะเน้นการผลติอาหารสกุร ไก่เน้ือ ไก่ไข่ และอาหารสตัว์น�ำ้ ขณะทีโ่รงงาน

ขนาดเลก็มักจะผลติอาหารสตัว์เฉพาะอย่าง เน่ืองจากเป็นตลาดทีม่ขีนาดเลก็การแข่งขันจงึค่อนข้างรุนแรงมกีารตัดราคา โดยเฉพาะจาก

คู่แข่งที่มีการผลิตแบบครบวงจรจะได้เปรียบทางด้านการประหยัดจากขนาด (Economies of scale) เนื่องจากสามารถป้อนผลิตภัณฑ์

ให้กับฟาร์มของตนเอง รวมถึงฟาร์มของบริษัทซึ่งเป็นลูกค้าสมาชิก
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			   บริษัทและบริษัทย่อยมียอดขายอาหารสัตว์เกือบทั้งหมดอยู่ในตลาดอิสระ และส่วนใหญ่เป็นการขายภายในประเทศ ทั้งนี้เมื่อ

เทียบกับปริมาณความต้องการอาหารสัตว์ทั้งประเทศประมาณ 20.34 ล้านตันต่อปี บริษัทคาดว่าปริมาณความต้องการดังกล่าวจะ

เป็นอาหารสัตว์ที่มาจากโรงงานผลิตอาหารสัตว์ประมาณร้อยละ 80 และเกษตรกรผสมอาหารเองประมาณร้อยละ 20 ในส่วนที่มาจาก

โรงงานผลิตอาหารสัตว์แยกเป็นที่อยู่ในส่วนของตลาดอิสระประมาณร้อยละ 45 และตลาดที่อยู่ในโครงการเลี้ยงสัตว์ของผู้ประกอบการ

ผลิตแบบครบวงจร (Integrated business line) อีกร้อยละ 55 ทั้งนี้บริษัทมีส่วนแบ่งเฉพาะในตลาดอาหารสัตว์อิสระ ทางบริษัทคาดว่า

มีส่วนแบ่งตลาดที่อยู่ใน 10 อันดับแรกของผู้ผลิตอาหารสัตว์ในตลาดอิสระ ซึ่งเป็นรายใหญ่ๆ ของประเทศ (คาดการณ์โดยฝ่ายบริหาร

ของบริษัท และค�ำนวณจากอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำรวมกัน)

			   ส�ำหรับการแข่งขันกับบริษัทที่มีธุรกิจเกี่ยวกับการเกษตรแบบครบวงจร กับการมุ่งเน้นธุรกิจอาหารสัตว์เพียงอย่างเดียวนั้น 

จะเป็นการแข่งขันทั้งทางด้านบวกและลบของทั้งสองแบบ เช่น หากธุรกิจแบบครบวงจรประสบปัญหากับสภาวะการเลี้ยงและราคา

ตกต�่ำของสัตว์บางชนิดเพื่อจ�ำหน่าย จะส่งผลให้ธุรกิจแบบครบวงจรนั้นประสบปัญหาส�ำหรับการขายสัตว์ชนิดนั้นๆ ทั้งหมด แต่หาก

การเลีย้งและราคาของสตัว์ชนิดน้ันๆ ด ีธุรกจิกจ็ะประสบความส�ำเร็จในการขายอย่างมากในธุรกจิทีส่่งผลโดยตรงและธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ือง 

ส่วนด้านธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นธุรกิจอาหารสัตว์เพียงอย่างเดียวนั้น สามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจไปตามสภาวการณ์ได้ เช่น เมื่ออาหาร

สัตว์บางประเภทมีแนวโน้มการใช้และก�ำไรมากกว่าก็อาจจะหันไปมุ่งเน้นอาหารสัตว์ประเภทนั้นๆ มากขึ้น เป็นต้น ซึ่งจะไม่เกิดความ

เสีย่งมากในการด�ำเนนิธรุกจิ แต่ในทางกลับกนัหากธรุกจิเกีย่วกบัการเกษตรทัง้หมดดีธรุกจิที่ไม่ครบวงจรกจ็ะเตบิโตไดน้้อยกว่าธรุกจิที่

ท�ำแบบครบวงจรเช่นกัน

			   แนวโน้มในอนาคตส�ำหรับการหนัมาท�ำธุรกจิเกีย่วกับการเกษตรแบบครบวงจรของประเภทธุรกิจการเกษตรนัน้ จากการประเมนิ

สถานการณ์ของผู้บริหารของบริษัทคาดการณ์ว่าการที่ธุรกิจเกษตรจะหันมาท�ำธุรกิจแบบครบวงจรน้ันยังคงมีจ�ำนวนน้อย เน่ืองจาก

ปรับเปลี่ยนการท�ำธุรกิจการเกษตรแบบครบวงจร บริษัทที่ปรับเปลี่ยนจะต้องเป็นบริษัทที่มีขนาดใหญ่และใช้เงินทุนจ�ำนวนมาก แต่

ส�ำหรับธุรกิจการเกษตรในประเทศไทยน้ันส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทที่มีขนาดกลางและขนาดเล็ก จึงเป็นข้อจ�ำกัดส�ำหรับธุรกิจที่มีขนาด

กลางและขนาดเล็กในการขยายธุรกิจการเกษตรเป็นแบบครบวงจรได้
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	 2.5	ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มผลิตภัณฑ์

			   ตารางเปรียบเทียบประมาณการปริมาณการใช้อาหารสัตว์ภายในประเทศ ส�ำหรับปี 2563 และ 2564

ประเภท
อาหารสัตว์

ปริมาณอาหารสัตว์ที่ใช้

ปี 2563 ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ

ไก่เนื้อ 7,306,353 35.92 7,123,974 34.42 (182,379) (2.50)

ไก่พ่อแม่พันธุ์ 916,272 4.51 907,200 4.38 (9,072) (0.99)

ไก่ไข่เล็กรุ่น 794,187 3.91 605,284 2.92 (188,903) (23.79)

ไก่ไข่ให้ไข่ 2,270,615 11.16 2,086,909 10.08 (183,706) (8.09)

ไก่ไข่พ่อแม่พันธุ์ 22,400 0.11 17,072 0.08 (5,328) (23.79)

หมูขุน 5,300,100 26.06 6,095,115 29.45 795,015 15.00

หมูพันธุ์ 930,000 4.57 1,073,220 5.20 143,220 15.40

เป็ดเนื้อ 348,566 1.71 331,968 1.60 (16,598) (4.76)

เป็ดพันธุ์ 25,131 0.12 23,934 0.12 (1,197) (4.76)

เป็ดไข่ 344,925 1.70 328,500 1.59 (16,425) (4.76)

โคนม 1,044,413 5.13 1,065,301 5.15 20,888 2.00

กุ้ง 496,000 2.44 496,000 2.40                   -   -

ปลา 541,059 2.66 540,000 2.61 (1,059) (0.20)

รวม 20,340,021 100.00 20,694,477 100.00 354,456 1.74

ที่มา : สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย

			   ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2563 หดตัวร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยประมง หดตัวร้อยละ 2.6 แต่ สาขาปศุสัตว์ 

ขยายตัวร้อยละ 2.7

			   คาดการณ์ปัจจยับวกของปี 2564 ในด้านปริมาณน�ำ้ฝนในปี 64 คาดว่ามมีากกว่าและช่วงฤดฝูนทีย่าวนานกว่าปี 63 ทีค่่อนข้าง

แล้ง จะเอื้อต่อการเลี้ยงสัตว์และการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำให้มีการเติบโตที่ดี เป็นโรคระบาดน้อยลง ส่งผลให้ประสิทธิภาพโดยรวมต่อ

การผลิตปศุสัตว์และประมงสูงขึ้น ร่วมกับทางรัฐบาลมีนโยบายบริหารจัดการน�้ำที่ดีขึ้นมากกว่าในอดีต ส่งผลให้ความเสียหายในภาค

ปศุสัตว์และประมงที่สัมพันธ์กับการขาดแคลนน�้ำลดน้อยลง อีกทั้งยังมีโครงการ Smart Farmer, Young Smart Farmer และโครงการ 

Big Data ที่ได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐบาลนั้นมีส่วนช่วยให้สามารถลดต้นทุนการผลิตโดยรวมลงได้

			   และจากมาตรการป้องกันการระบาดโรคไวรัส COVID-19 ของประเทศไทยโดยรวมที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความเชื่อมั่นต่อ

มาตรการและสินค้า โดยเฉพาะสินค้าพวกอาหารที่อาจได้รับอานิสงส์จากความเช่ือมั่นน้ีจนสามารถเพิ่มโอกาสในการส่งออกสินค้าได้ 

อีกทั้งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล เช่น “เราไม่ทิ้งกัน” “เราเที่ยวด้วยกัน” “คนละครึ่ง” มีผลในการกระตุ้นเศรษฐกิจภายใน

ประเทศส่งผลให้การบริโภคภายในฟื้นตัวขึ้นบ้าง
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			   คาดการณ์ปัจจัยลบของปี 2564 ภาวะการระบาดของโรคไวรัส COVID-19 ส่งผลต่อการเดินทางและท่องเที่ยวของประชากร

โลก ท�ำให้เศรษฐกิจโลกโดยรวมหดตัวลง ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีรายได้หลักจากการท่องเที่ยวและการส่งออกสินค้าเกษตรและ

ประมงจึงได้รับผลกระทบโดยตรง การบริโภคภายในลดลง ส่งผลให้เศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตัว ก�ำลังซื้อของประชาชนลดลง 

และปัญหาการว่างงานที่มากขึ้น ท�ำให้ราคาปศุสัตว์และประมงอาจจะไม่ดีดังที่คาดหมาย อีกทั้งยังมีปัญหาการระบาดของโรคในสัตว์

เศรษฐกิจหลายๆ ชนิด เช่น African Swine Fever (ASF) ในสุกร โรคระบาดในกุ้ง และ Foot & Mouth Disease (FMD) ในสัตว์บก 

เป็นต้น อีกทั้งโรคระบาดในพืชอาหารสัตว์ เช่น โรคใบด่างมันส�ำปะหลัง โรคระบาดของหนอนข้าวโพดลายจุด อาจท�ำให้เกิดความ

เสียหายต่อพืชอาหารสัตว์จนท�ำให้พืชอาหารสัตว์มีราคาปรับสูงขึ้นได้

			   สืบเน่ืองมาจากโรคไวรัส COVID-19 จะกระทบต่อการขนส่งระหว่างประเทศ ปัจจุบันพบปัญหาค่าขนส่งระหว่างประเทศ

สูงขึ้นมาก ส่งผลให้วัตถุดิบอาหารสัตว์หลายตัวที่น�ำเข้าได้รับผลกระทบ ซึ่งจะท�ำให้ต้นทุนการผลิตสัตว์ของเกษตรกรเพิ่มขึ้น

			   ผลผลิตกุ้งรวมของโลกปี 2563 อยู่ที่ 3.32 ล้านตัน (คาดการณ์) ลดลงประมาณ 3% เนื่องจากหลายประเทศมีผลผลิตลดลง 

เช่น ไทย จนี เวยีดนาม อนิเดยี จากปัญหาเร่ืองการเลีย้งและโรคระบาด ร่วมกบัเศรษฐกจิโลกชะลอตวัท�ำให้การบริโภคลดลงซึง่ปัจจยัหลกั 

สืบเนื่องมาจากการระบาดของโรคไวรัส COVID-19

			   ปี 2563 ผลผลติกุง้รวมของไทยอยูท่ี ่2.7 แสนตนั ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 7 โดยเป็นผลผลติกุ้งจากภาคใต้ตอนล่าง ร้อยละ 36 

จากภาคใต้ตอนบน ร้อยละ 32 จากภาคตะวันออก ร้อยละ 21 และจากภาคกลาง ร้อยละ 11 จากผลผลิตที่ลดลงเนื่องมาจากปัญหา

โรคระบาด ถึงแม้ว่าเกษตรกรจะป้องกันความเสียหายได้ดีข้ึน (ประสิทธิภาพการผลิตดีขึ้น) และจากการระบาดของโรคไวรัส 

COVID-19 ส่งผลต่อการบริโภค และความเชื่อมั่นสินค้ากุ้ง (จากการระบาดของโรค COVID-19 ในตลาดกลางกุ้ง) ท�ำให้การบริโภค

และการซื้อขายกุ้งภายในประเทศชะงักงันไประยะเวลาหน่ึง อีกทั้งยังกระทบต่อการส่งออกสินค้ากุ้ง เน่ืองจากไม่มีเที่ยวบินส่งออกกุ้ง 

รวมทั้งสายการบินปรับลดเที่ยวการบินลง และค่าใช้จ่ายในการส่งออกสินค้าเพิ่มข้ึนท�ำให้ผู้ประกอบการส่งออกแข่งขันได้น้อยลง 

อีกทั้งราคากุ้งที่ไม่จูงใจเพียงพอให้เกษตรกรเพิ่มการผลิต

			   ปี 2564 ปริมาณผลผลิตและส่งออกกุ้งของไทยจะพลิกฟื้นขึ้นมาเติบโตได้ 15% ตามปริมาณผลผลิตที่เพิ่มขึ้นที่คาดว่าจะอยู่ที่ 

3.1 แสนตัน หรือเพิ่มขึ้น 15% จากผลผลิตกุ้งไทย ปี 2563 แนวโน้มราคากุ้งในปี 2564 น่าจะเพิ่มสูงขึ้น ตามความต้องการของตลาด

ที่เพิ่มขึ้น แต่ยังมีปัจจัยลบจากสถานการณ์การระบาดของโรคไวรัส COVID-19 ที่กระทบต่อการขนส่งโดยเฉพาะการส่งออกที่มีค่า

ใช้จ่ายที่สูงขึ้นมาก และการฟื้นตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ อีกทั้งปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการแข่งขันคือ อัตราแลกเปลี่ยน 

โดยขณะที่เงินบาทแข็งค่า 11% แต่ค่าเงินของประเทศคู่แข่งขัน เช่น รูปีของอินเดียอ่อนค่า -14% เงินด่องเวียดนามอ่อนค่า -2% และ

เงินรูเปียของอินโดนีเซียอ่อนค่า -4% ซึ่งเป็นเรื่องส�ำคัญที่กระทบต่อสินค้าส่งออก เช่น กุ้ง ด้วย

		  ปลานิล ผลผลิตรวมของปลานิลภายในประเทศในปี 2563 อยู่ที่ประมาณ 206,000 ตัน ลดลงจากปี 2562 ที่มีผลผลิตประมาณ 

213,900 ตัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 3.7 เน่ืองจากสภาพอากาศแปรปรวน น�้ำเฉลี่ยมีน้อยลง บางพื้นที่ประสบภัยแล้ง และเน่ืองจากมี

การควบคมุทีเ่ข้มงวดของภาครัฐมากข้ึนในกรณีการเลีย้งปลากระชังในพืน้ทีแ่หล่งน�ำ้สาธารณะท�ำให้เกษตรกรหลายพืน้ทีต้่องลดปริมาณ

การเลี้ยงลง หรือหยุดการเลี้ยงในแหล่งน�้ำนั้นๆ ส่งผลให้ปริมาณปลาที่ผลิตได้ลดน้อยลง อีกทั้งโดยรวมพ่อแม่พันธุ์ปลาในปีนี้น่าจะมี

ความสมบรูณ์พันธ์ุลดลง ในฟาร์มทีผ่ลติลกูพนัธ์ุเชิงพาณิชย์มผีลผลติลกูปลาทีล่ดลง เป็นเหตใุห้มปีลาเน้ือลดลง แต่กส่็งผลให้ราคาปลา

ค่อนข้างดีกว่าปีที่ผ่านมา แต่ก็ดีขึ้นไม่มากเพราะปัญหาสืบเนื่องจากการระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้การบริโภคลดลงไปบางส่วน
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การจัดงานรื่นเริงลดลง (ปลานิลเป็นอาหารที่นิยมในการจัดงานเลี้ยงในไทย) คาดว่าปี 2564 ผลผลิตปลานิลจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากปี 64 

สถานการณ์น�้ำจากกรมอุตุนิยมวิทยาแจ้งว่าปี 64 ปริมาณน�้ำฝนจะเพิ่มข้ึน ซึ่งจะส่งผลต่อการผลิตปลานิลให้ดีข้ึน ประกอบกับการ

ผ่อนคลายเรื่องโรคระบาด COVID-19 ทั้งจากการป้องกันโรคที่มีประสิทธิภาพในประเทศ เริ่มมีการท�ำวัคซีน จะส่งผลต่อความเชื่อมั่น

ต่อผู้บริโภคและการท่องเที่ยวมากขึ้น

			   ด้านปศุสัตว์ ปี 2564 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.0 - 2.0 เมื่อเทียบกับปี 2563 เนื่องจากเกษตรกรมีการขยายการเลี้ยงเพื่อ

รองรับความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศที่มีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึนมีการเกิดข้ึนของฟาร์มขนาดใหญ่และกลางมากข้ึนซึ่งมี

ระบบมาตรฐานฟาร์มควบคุมที่เข้มงวดและรัดกุมมากขึ้น ลดการสูญเสียได้มาก ทั้งภาครัฐและเอกชนมีการร่วมมือกันในการเฝ้าระวัง

และควบคมุโรคระบาดอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาระบบการเลีย้งและการบริหารจดัการฟาร์มให้ได้มาตรฐาน

ฟาร์มมากขึ้น

			   ส�ำหรับประเทศไทยปี 2563 มีผลผลิตสุกร 20.45 ล้านตัว ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 0.16 เน่ืองจากการระบาดของโรค 

African Swine Fever (ASF) ในสุกร มีความเข้มงวดในการด�ำเนินมาตรการป้องกันโรคระบาดภายในประเทศทั้งจากภาครัฐและเอกชน 

มีการควบคุมการเคลื่อนย้ายสุกรอย่างเข้มงวด ท�ำให้ไม่สามารถปรับเพิ่มพ่อแม่พันธุ์สุกรภายในฟาร์มได้ หลายๆ ฟาร์มไม่มีการน�ำสุกร

ใหม่เข้าฝงูมแีต่การทดแทนภายใน เป็นเหตุให้ปริมาณพ่อแม่พนัธ์ุรวมไม่เพิม่ข้ึน ลกูสกุรขุนจงึไม่เพิม่ข้ึน แต่ก็ท�ำให้ประสทิธิภาพการผลติ

สูงข้ึน อัตรารอดของสุกรมากข้ึนส่งผลให้การผลิตมีทิศทางเพิ่มข้ึนจากจ�ำนวนสุกรต้นทุนที่มีจ�ำกัด แต่ทั้งน้ีทั้งน้ันก็เกิดความเสียหาย

ต่อบางฟาร์มทีม่กีารเกดิของโรค ต้องท�ำลายทิง้ (ในไทยไม่เรียกการระบาด เพราะเรามมีาตรการเชิงรุก สามารถควบคมุ จ�ำกดัวงการแพร่

ระบาดได้ จงึพบการเกดิโรคบ้าง เป็นจดุๆ ในบางพืน้ที ่ตามจงัหวดัชายขอบ) เป็นเหตใุห้ปริมาณสกุรรวมทัง้ปีลดลงเลก็น้อย คาดการณ์

ผลผลิตสุกรปี 2564 คาดว่าการผลิตสุกรมีปริมาณ 20.50 ล้านตัว เพิ่มข้ึนเล็กน้อยจาก 20.45 ล้านตัว ของปี 2563 ร้อยละ 0.24 

เน่ืองจากราคาสุกรมีชีวิตจูงใจให้เกษตรกรขยายการผลิต ตลอดจนเกษตรกรมีการบริหารจัดการฟาร์มและป้องกันโรคระบาดได้เป็น

อย่างด ีท�ำให้ประสทิธิภาพในการเลีย้งสกุรเพิม่ข้ึน ส่งผลให้ปริมาณการผลติเพิม่ข้ึน เน่ืองจากมาตรการควบคมุการระบาดของโรคอหวิาต์

แอฟริกันสกุรมีประสทิธิภาพ เป็นเหตุให้ปริมาณสกุรขุนมแีนวโน้มคงตวัหรือเพิม่ข้ึนได้ อกีทัง้มรีายงานการระบาดของโรค ASF ในประเทศ

เพื่อนบ้านของไทย ได้แก่ พม่า ลาว กัมพูชา เวียดนาม จะส่งผลให้สุกรในภูมิภาคแถบนี้ขาด และดึงราคาในตลาดให้สูงขึ้นท�ำให้เป็น

โอกาสของไทยที่จะขยายตลาดเนื้อสุกรไปยังต่างประเทศได้เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะประเทศจีน และราคาสุกรในประเทศจะยืนสูง

			   ไข่ไก่ ปี 2563 มีการน�ำเข้าพ่อแม่พันธุ์ไก่ไข่ (PS) จ�ำนวน 439,168 ตัว คิดเป็น 99.8% ของเป้าที่ตั้งไว้ที่ จ�ำนวน 440,000 ตัว 

จ�ำนวนไก่ไข่ยืนกรง ปัจจุบันมีจ�ำนวน 51 ล้านตัว ไก่ไข่ที่ให้ผลผลิต 49 ล้านตัว ประมาณการผลิตไข่ 42 ล้าน ฟองต่อวัน (ข้อมูล ณ 

31 ม.ค. 64) ผลิตได้จ�ำนวนเพิ่มข้ึนเล็กน้อย จากปี 2562 ราคาขายไข่ในปี 2563 เฉลี่ยจะลดลง จากปี 2562 เน่ืองจากการเลี้ยงและ

การจัดการฟาร์มที่มีประสิทธิภาพของเกษตรกรท�ำให้ผลผลิตใกล้เคียงกับเป้าหมายที่วางไว้ สภาพอากาศค่อนข้างดี ไม่ร้อนจัด มีน�ำ้

ส�ำหรับฟาร์มอย่างเพียงพอ แต่เนื่องจากปัญหา COVID-19 ส่งผลต่อการบริโภคภายในลดลง ร่วมกับการส่งออกไข่มีปัญหา เป็นเหตุ

ให้ปริมาณไข่ช่วงปลายปีในตลาดมีมาก ราคาไข่จึงลดลง คาดการณ์ว่าปี 2564 จะผลิตได้ปริมาณใกล้เคียงกับปี 2563 เน่ืองจาก 

Egg board มีมาตรการควบคุมปริมาณปู่ย่าพันธุ์และพ่อแม่พันธุ์ (GP, PS) โดยควบคุมโควต้าน�ำเข้าแม่พันธุ์ไก่ไข่มาอยู่ที่ประมาณ 

440,000 ตัว เท่ากับปี 2563 เพื่อรักษาเสถียรภาพราคาไข่ ทั้งนี้ได้มีการร่างยุทธศาสตร์ไก่ไข่เพื่อพัฒนาและบริหารจัดการไก่ไข่ให้เกิด

ความเป็นธรรมทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรโดยภาครัฐ 

อีกทั้งภาครัฐยังมีการเจรจาต่อรองกับประเทศคู่ค้าเพิ่มเติมเพื่อหาโอกาสส่งออกไข่ไก่เพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับสถานการณ์ไข่ไก่ล้นตลาด

ในอนาคต เช่น สิงคโปร์ และฮ่องกง เป็นต้น
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			   ไก่เนื้อ ในปี 2563 มีการผลิตไก่เนื้อ 1,727 ล้านตัว ใกล้เคียงกับปี 2562 ที่ผลิตได้ 1,753 ล้านตัว คาดการณ์ว่าปี 2564 จะผลิต

ได้จ�ำนวนเท่ากับปี 2563 เน่ืองจากมีควบคุมการเคลื่อนย้ายและควบคุมปริมาณลูกไก่ภายในประเทศ และในปี 2564 ต้องคอยดู

ท่าทีประเทศจีนในการน�ำเข้าไก่ว่าจะน�ำเข้าไก่ USA หรือไม่ เพราะไก่ของ USA มีราคาถูกกว่าของไทย และจีนมีความต้องการไก่

บางชิ้นส่วน ถ้าไม่ได้มูลค่าจากการช�ำแหละทางไทยจะไม่คุ้มค่าต่อการแปรรูปและไม่สามรถแข่งขันได้

			   ส�ำหรับประเทศไทยการผลิตนมดิบ โดยในปี 2563 มีจ�ำนวนโคนม 635,868 ตัว ลดลงจาก 691,349 ของปี 2562 ร้อยละ 8 

เนื่องจากเกี่ยวพันโดยตรงจากผลกระทบของการระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้การบริโภคน�้ำนมลดลงอย่างมาก มีการปิดการเรียน

การสอนทั่วทั้งประเทศเป็นเวลานาน การบริโภคนมลดลง เป็นเหตุให้นมดิบล้นตลาด และราคาตกต�่ำ เกษตรกรขายน�้ำนมไม่ได้หรือ

ขายได้ในโควตาทีจ่�ำกดั ประสบปัญหาขาดทนุ จงึลดการผลติและลดแม่โคลง โดยปลดตวัทีม่ผีลผลติไม่ดอีอก เป็นเหตใุห้ปริมาณโคนม

รวมในประเทศลดลงอย่างมาก การผลิตปี 2564 คาดว่า จ�ำนวนโคนมและผลผลิตน�้ำนมดิบมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น จากการเลี้ยงโคนมใน

ปัจจุบันมีการบริหารจัดการฟาร์มที่เป็นระบบตามมาตรฐานฟาร์มที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเลี้ยงมากขึ้น และผลจากการคัดแม่โคที่

ให้ผลผลิตน้อยและอายุมากออกจากฟาร์ม ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่เน้นการพัฒนาคุณภาพน�้ำนมดิบให้ได้มาตรฐานและ

ปลอดภัย จะท�ำให้ประสิทธิภาพการผลิตน�้ำนมโคโดยรวมสูงขึ้น และถ้าสถานการณ์ COVID-19 คลี่คลาย คาดว่าปริมาณโคนมจะมี

จ�ำนวน 648,500 ตัว ในปี 2564 ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

อัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเกษตร

หน่วย : ร้อยละ

สาขา ปี 2563 ปี 2564 (คาดการณ์)

ภาคเกษตร -3.3 1.3 - 2.3

พืช -4.7 1.9  - 2.9

ปศุสัตว์ 2.7 1.0 - 2.0

ประมง -2.6 0.1 - 1.1

บริการทางการเกษตร -3.6 0.2 - 1.2

ป่าไม้ 2.0 1.2 - 2.2

ที่มา:	1.	 เอกสารของ : กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

		  2.	 เอกสารของ : กองนโยบายและยุทธศาสตร์พัฒนาการประมง กรมประมง
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	 2.6	การจัดหาวัตถุดิบที่ส�ำคัญที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์

			   ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี พ.ศ. 2563 ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างรุนแรงส่งผลให้การบริโภค

โดยรวมและความต้องการสินค้าในกลุ่มโภคภัณฑ์หดตัวลง อ้างอิงจากดัชนีชี้วัด GDP ทั่วโลกที่หดตัวลงเฉลี่ย -3.5% ในปี พ.ศ. 2563 

(IMF) อีกท้ังมาตรการปิดเมืองเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดโรคยังส่งผลให้ความต้องการสินค้าในกลุ่มพลังงานเช้ือเพลิงปรับตัวลดลง

อย่างรุนแรง โดยประเทศสหรัฐอเมริกาและกลุม่ประเทศผู้ส่งออกน�ำ้มนัรายใหญ่ต่างก็ประกาศปรับลดก�ำลงัการผลติเพือ่รักษาเสถยีรภาพ

ของราคาน�้ำมันทั่วโลก ในขณะเดียวกันการประกาศลดอัตราดอกเบี้ยเพื่อพยุงเศรษฐกิจภายในประเทศจากธนาคารกลางสหรัฐฯ และ

การเลือกตั้งประธานาธิบดีใหม่ส่งผลให้ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ อ่อนตัวลงต้ังแต่ช่วงปลายไตรมาสที่ 2 ของปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา 

ในขณะที่ราคาทองค�ำในตลาดโลกปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นประวัติการณ์เนื่องจากนักลงทุนในตลาดต้องการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน

			   นโยบายทางการค้าของสหรัฐฯ ในปี พ.ศ. 2563 ยังคงมุ่งเน้นการเจรจาการค้าแบบทวิภาคีมากกว่าการให้ความร่วมมือในเขต

การค้าเสรีโลก เพื่อลดการขาดดุลการค้าของสหรัฐฯ ต่อประเทศคู่ค้ารายหลัก ส่งผลให้สหรัฐฯ ประกาศตัดสิทธิ GSP ของไทยเป็น

ครั้งที่ 2 ในปี พ.ศ. 2563 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินค้าคิดเป็น 0.5% ของมูลค่าการส่งออกโดยรวมในปี พ.ศ. 2563 เนื่องจาก

ประเทศไทยไม่เปิดตลาดน�ำเข้าเน้ือหมูและเคร่ืองในหมูด้วยมีความกังวลต่อการใช้สารเร่งเน้ือแดงจากสินค้าที่น�ำเข้าจากสหรัฐฯ 

แต่อย่างไรก็ตามแนวโน้มนโยบายของประธานาธิบดีโจไบเดนจะมุ่งเน้นการฟื้นฟูความสัมพันธ์ทางการค้าระหว่างประเทศ ซึ่งจะส่งผล

ให้การหมุนเวียนเงินลงทุนกลับเข้าสู่ภูมิภาคเอเชียเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะการที่สหรัฐฯ อาจกลับมาเข้าร่วมเขตการค้าเสรี CPTPP 

หลังจากประกาศยุติความร่วมมือในเขตการค้า TPP ในปี พ.ศ. 2560 ที่ผ่านมา

			   สถานการณ์ภาวะราคาวัตถุดิบหลักในปี พ.ศ. 2563 โดยภาพรวมปรับตัวสูงขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มวัตถุดิบน�ำเข้าจากต่างประเทศ 

เช่น เมล็ดถั่วเหลือง กากถั่วเหลือง ข้าวสาลี โดยเฉพาะช่วงไตรมาสที่ 4 ที่จะเห็นได้ว่าราคาสินค้าโภคภัณฑ์ปรับตัวเพิ่มขึ้นกว่า 20% 

เทียบกับช่วงต้นปี เนื่องจากประเทศจีนมีการเร่งซื้อวัตถุดิบหลายตัวเพื่อเพิ่มระดับสต็อคในประเทศจากภาวะการเลี้ยงสุกรที่เริ่มฟื้นตัว

หลังการแพร่ระบาดอย่างรุนแรงของโรค African Swine Fever (ASF) ต้ังแต่ปลายปี พ.ศ. 2561 อีกทั้งการปฏิบัติตามข้อตกลง

ทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนภายใต้ Phase One Deal ท�ำให้ภาวะราคาสินค้าโภคภัณฑ์ทั่วโลกปรับตัวเพิ่มขึ้น กลุ่มวัตถุดิบใน

ประเทศโดยเฉพาะข้าวโพดมีราคาเพิ่มสูงข้ึนจากราคาวัตถุดิบทดแทนตัวอื่นๆ ที่ปรับตัวเพิ่มข้ึนถึงแม้ว่าปริมาณการเพาะปลูกข้าวโพด

ในประเทศจะเพิม่สงูข้ึนในปี พ.ศ. 2563 กต็าม ส่วนกลุม่โปรตีนจากสตัว์ เช่น ปลาป่น มปีริมาณการส่งออกทีเ่พิม่สงูขึน้กว่า 41% จากปี 

พ.ศ. 2562 ส่งผลให้ปริมาณสินค้าภายในประเทศลดต�่ำลงจึงท�ำให้ภาวะราคาปรับตัวสูงขึ้นเช่นกัน

			   ภาวะราคาวตัถดุบิหลกัทีน่�ำเข้าจากต่างประเทศในปี พ.ศ. 2564 ยงัคงมแีนวโน้มปรับตวัเพิม่สงูขึน้เน่ืองจากจนียงัคงมแีนวโน้ม

เข้าซื้อวัตถุดิบอย่างต่อเน่ืองจากมาตรการเพิ่มความมั่นคงทางอาหารภายในประเทศ ประกอบกับภาวะการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์

ในการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและเส้นทางการเดินเรือที่เปลี่ยนแปลงจะยังคงส่งผลกระทบให้ต้นทุนค่าระวางเรือปรับตัวสูงข้ึน

อย่างน้อยจนถึงไตรมาส 2 ของปี พ.ศ. 2564 อีกทั้งทิศทางความสัมพันธ์ทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐฯ ยังคงมีภาวะตึงเครียด

เนื่องจากสหรัฐฯ ยังมองจีนเป็นคู่แข่งทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญโดยสหรัฐฯ ยังด�ำเนินนโยบายกีดกันสินค้าน�ำเข้าจากจีน จึงควรจับตามอง

ทิศทางของข้อตกลงทางการค้าระหว่างกันใน Phase 2 ส่วนสถานการณ์ภาวะราคาวัตถุดิบหลักภายในประเทศในปี พ.ศ. 2564 คาดว่า

เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับภาวะราคาวัตถุดิบที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตามการพัฒนาวัคซีนป้องกัน COVID-19 ที่คืบหน้า

มากข้ึนจะเป็นกุญเเจส�ำคัญที่ช้ีวัดการฟื้นตัวของเศรษฐกิจทั่วโลก ซึ่งจะส่งผลให้มีการผ่อนคลายมาตรการปิดเมืองในหลายประเทศ 

ส่วนปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบน้ัน ทางบริษัทฯ ได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อการปรับตัวให้สอดคล้องกับภาวะตลาดที่

เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการสรรหาวัตถุดิบทางเลือกใหม่ส�ำหรับการผลิตอาหารสัตว์เพื่อให้ได้อาหารที่มีคุณภาพในต้นทุนที่เหมาะสม

รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 2020 17



ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทเห็นว่าอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์

โครงสร้างต้นทุนวัตถุดิบหลักประมาณร้อยละ 80 ประกอบด้วย ข้าวโพด กากถั่ว ปลาป่น ร�ำ และปลายข้าว จะมีความ

ผันผวนในด้านราคาค่อนข้างมาก ซึ่งราคาวัตถุดิบจะเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการใช้และปริมาณของผลผลิตในแต่ละช่วงฤดูกาล 

รวมทัง้ถูกก�ำหนดโดยอุปสงค์และอปุทานในตลาดโลก ตลอดจนการเกง็ก�ำไรในตลาดซ้ือขายสนิค้าโภคภณัฑ์ล่วงหน้า และความผนัแปร

ไปตามสภาวะอากาศที่แปรปรวนหรือจากภัยธรรมชาติที่ท�ำให้ผลผลิตไม่เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ เน่ืองจากสิ่งเหล่าน้ีอยู่เหนือ

การควบคุม ส่งผลให้มีความเสี่ยงจากราคาต้นทุนวัตถุดิบอาจมีความผันผวน อย่างไรก็ตามบริษัทสามารถปรับเปลี่ยนราคาขายอาหาร

สัตว์ ให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่เพิ่มขึ้นได้ โดยการขออนุมัติการปรับขึ้นราคาจากกรมการค้าภายใน ทั้งนี้อาหารสัตว์

เป็นสินค้าที่หน่วยงานของรัฐควบคุมราคาจ�ำหน่าย ท�ำให้การขอปรับราคาขายอาจปรับได้ไม่เท่ากับการเพิ่มข้ึนของราคาวัตถุดิบใน

บางคร้ัง บริษัทได้มีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว์ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เช่น การติดตามสถานการณ์ตลาดวัตถุดิบ

อย่างใกล้ชิดและการจดัซือ้วัตถดุบิในช่วงทีผ่ลผลติวัตถดุบิภายในประเทศ ออกสูต่ลาดมากและมรีาคาต�ำ่ โดยบริษทัจะมกีารจดัซือ้และ

จัดเก็บในปริมาณที่เหมาะสมกับระดับการผลิตเพื่อใช้ในช่วงที่วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น ทั้งน้ีบริษัทมีไซโลที่สามารถเก็บสต็อกข้าวโพดได้

ในปริมาณมากๆ อีกทั้งบริษัทยังสามารถปรับเปลี่ยนการใช้วัตถุดิบบางตัวที่มีราคาแพง โดยลดปริมาณการใช้น้อยลงได้และหันไปใช้

วัตถุดิบหลักตัวอื่นที่มีราคาถูกกว่า ประกอบกับบริษัทได้มีการหาแหล่งผู้ผลิตวัตถุดิบรายอื่นๆ ในต่างประเทศที่มีต้นทุนต�่ำกว่าการซื้อ

วัตถุดิบในประเทศ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

รายได้หลกัของบริษัทมาจากการจ�ำหน่ายอาหารสตัว์ภายในประเทศ ในขณะทีว่ตัถุดบิ เช่น กากถ่ัวเหลอืง และนมผง เป็นต้น 

ซึง่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ คิดเป็นประมาณร้อยละ 50 ของมลูค่าต้นทนุการใช้วตัถดุบิอาหารสตัว์ในการผลติทัง้หมด จงึท�ำให้บริษทั

มคีวามเสีย่งในด้านของอตัราแลกเปลีย่น เน่ืองจากรายได้เป็นเงินบาท ในขณะทีบ่ริษทัมรีายจ่ายบางส่วนต้องจ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศ 

(ดอลล่าร์สหรัฐ) อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศเป็นการล่วงหน้า 

ประกอบกับการตดิตามภาวการณ์เปลีย่นแปลงของค่าเงินอย่างสม�ำ่เสมอ การด�ำเนินการดงักล่าวช่วยให้บริษทัสามารถควบคุมความเสีย่ง

ในด้านการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนได้และบริษัทมียอดคงค้างของเจ้าหนี้เงินตราต่างประเทศเป็นจ�ำนวนเงินน้อย จึงมีความเสี่ยง

จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศอยูใ่นระดบัต�ำ่ และยงัท�ำให้บริษทัทราบต้นทนุการผลติทีแ่น่นอน ช่วยให้การก�ำหนดราคาขาย

มีประสิทธิภาพดีขึ้น

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะสั้นที่มีดอกเบี้ย 

เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ใกล้เคียงกับ

อัตราตลาดปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต�่ำ อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารความเสี่ยงด้วยมีหน่วยงาน

ที่ติดตามการเคลื่อนไหวของทิศทางอัตราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด

รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 202018



ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการก�ำหนดให้มี

นโยบายและวธีิการในการควบคมุสนิเช่ือทีเ่หมาะสม ดงัน้ันบริษทัจงึไม่คาดว่าจะได้รับความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคญัจากการให้สนิเช่ือ 

นอกจากนีก้ารให้สนิเชือ่ของบรษิทัไม่มกีารกระจุกตวัเนือ่งจากบรษิทัมฐีานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยูจ่�ำนวนมากราย โดยจ�ำนวน

เงินสูงสุดที่บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 

ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มตระกูลลีละศิธรถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 480,000,000 หุ้น 

คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 52.05 ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัท จึงท�ำให้กลุ่มลีละศิธรสามารถ

ควบคุมคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ังได้ ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการรวมทั้งการลงมติที่ต้องใช้เสียง

ส่วนใหญ่จากผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้น

รายอืน่อาจมคีวามเสีย่ง เนือ่งจากไม่มีคะแนนเสยีงพอทีจ่ะเข้ามาตรวจสอบและถ่วงดลุอ�ำนาจในการบริหารและการจดัการของบริษทัได้ 

เน่ืองจากต้องใช้เสียงกึ่งหน่ึงของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัท เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารจัดการ  

บริษัทจึงได้จัดให้มีกรรมการอิสระ 4 คน จากกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 9 คน อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับ

การก�ำกับดแูลกิจการเป็นสิง่ส�ำคญั และมคีวามจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกจิ ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธรุกจิ 

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยค�ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกราย ซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัท
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107537000718

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชั้น 28 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ 

			   บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์บก	 :	 65 หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์น�้ำ	 :	 62 หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

	 สถานที่ตั้งฟาร์มดงขุย	 :	 33 หมู่ที่ 14 ต�ำบลดงขุย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

	 สถานที่ตั้งฟาร์มชนแดน	 :	 246 หมู่ที่ 12 ต�ำบลบ้านกล้วย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

	 สถานที่ตั้งฟาร์มทดลอง	 :	 40 หมู่ที่ 11 ต�ำบลห้วยแห้ง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

	 โทรศัพท์	 :	 0-2632-7300 (อัตโนมัติ)

	 โทรสาร	 :	 0-2236-7751 

	 Web Site	 :	 www.leepattana.com

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตอาหารสัตว์และกิจการฟาร์ม

	 ทุนจดทะเบียน	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 929,070,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 ทุนช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 922,180,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 รวมทุนช�ำระแล้ว	 :	 922,180,251 บาท

	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว

	 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์	 :	 33/1 หมู่ที่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 :  ผลิตอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำ 

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 95.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 200 ล้านบาท

			   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

	 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด

 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งไซโล	 :	 33/1 หมู่ที่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 95.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 150 ล้านบาท

			   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 15 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

			   (ถือหุ้นโดยบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)
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	 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัด

 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 1/3 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท

			   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

	 บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัด”)

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ  10500

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จ�ำหน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.50 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 25 ล้านบาท

			   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

		

	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	 นายทะเบียนหุ้น	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

			   โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9999

	 ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

			   ชั้น 33 อาคารเลครัชดา (เยื้องศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์)

			   193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

			   โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 

			   ชื่อผู้สอบบัญชี นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน

			   เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี เลขที่ 3930

	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�ำนักงานทนายความ จ�ำนง จันทร์ประสิทธิ์

			   26/7-8 ซอยชัยพฤกษ์ ถนนสุขุมวิท (65) พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

			   โทรศัพท์ 0-2391-6488 โทรสาร 0-2391-1751

	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	 :	 ปัจจุบันยังไม่มี

	 ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ	 :	 ปัจจุบันยังไม่มี

	 ภายใต้สัญญาการจัดการ

2.	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ	 :	 ปัจจุบันยังไม่มี
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1.	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ประกอบด้วย 
		  หุ้นสามัญ

			   ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

			   ทุนจดทะเบียน	 :	 929,070,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 929,070,000 บาท หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

			   ทุนช�ำระแล้ว	 :	 922,180,251 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 922,180,251 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2.	 ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น (ล่าสุด) วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี้

ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ ถือหุ้นร้อยละ

1.	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร 226,000,000 24.51

2.	 นายปรีชา ลีละศิธร 150,500,000 16.32

3.	 บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จำ�กัด 71,000,000 7.70

4.	 นายชายชาญ หลูไพบูลย์ 33,500,000 3.63

5.	 บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จำ�กัด 32,500,000 3.52

6.	 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 23,538,329 2.55

7.	 บริษัท ลีกองยิน โฮลดิ้ง จำ�กัด 18,940,090 2.05

8.	 นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล 16,569,600 1.80

9.	 นางกรองพร ตุริยากรณ์ 16,002,887 1.74

10.	นางอัญชลี แจ่มใส 7,500,043 0.81

11.	อื่นๆ (3,264 ราย) 326,129,302 35.37

รวม 3,274 ราย 922,180,251 100.00

	 (หมายเหตุ กลุ่มครอบครัวลีละศิธร ประกอบด้วยล�ำดับที่ 1- 3 และ 5 ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นประมาณร้อยละ 52.05 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด โดยมี

ผู้แทนกลุ่มครอบครัวลีละศิธร คือ นายนิพนธ์ ลีละศิธร)

	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นในส่วนที่เป็น NVDR ในสัดส่วน

ร้อยละ เท่ากับ 1.98 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทที่มีเท่ากับ 922,180,251 บาท (มูลค่าต่อหุ้นเท่ากับ 1 บาท) ทั้งนี้ผู้ลงทุนสามารถหา

ข้อมูลของผู้ถือหุ้นในส่วนของ NVDR ได้จากเว็ปไซต์ www.set.or.th

3.	 การออกหลักทรัพย์อื่น  
	 ปัจจุบันยังไม่มี

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี

เงนิได้ตามงบก�ำไรขาดทนุเฉพาะของบริษทัฯ ทัง้น้ีการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ข้ึนอยูกั่บผลการด�ำเนนิงานฐานะ

การเงิน และโครงการในอนาคตของบริษัทฯ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2564 ให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 

0.18 บาท หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 92 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ (หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 89 ของงบการเงินรวมส่วนที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท) ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 

31 ธนัวาคม 2563 และก�ำหนดจ่ายในวนัที ่21 พฤษภาคม 2564 ส�ำหรับปี 2562 และ 2561 จ่ายในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท และ 0.08 บาท 

คิดเป็นอัตราการจ่ายร้อยละ 78 และร้อยละ 93 ของก�ำไรของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท (หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 74 และ

อัตราร้อยละ 90 ของงบการเงินรวมส่วนที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท) ตามล�ำดับ 
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โครงสร้างการจัดการ

1.	 คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

			   1.		 นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร		  กรรมการและประธานกรรมการ

			   2.		 นายนิพนธ์ ลีละศิธร		  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

			   3.		 นายการุญ จันทร์มิ่งพร		  กรรมการ

			   4.		 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ		 กรรมการ

			   5.		 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

			   6.		 นางสุนันทา ศุภผลศิริ		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

			   7.		 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

			   8.		 พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

			   9.		 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์		 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร หรือ นายนิพนธ์ ลีละศิธร หรือ นายการุญ จันทร์มิ่งพร 

หรือ นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ หรือ นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน ประทับตราส�ำคัญของ

บริษัท

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 1.		 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งด�ำเนินการตามมติที่ประชุม

			   ผู้ถือหุ้น

	 2.		 ก�ำหนดเป้าหมายและนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ

	 3.		 คณะกรรมการมีอ�ำนาจก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 4.		 คณะกรรมการมีอ�ำนาจที่จะมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน

			   คณะกรรมการได้ เช่น คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น โดยในการมอบอ�ำนาจนั้นจะต้องอยู่ใน

			   ภายใต้ขอบเขตแห่งอ�ำนาจของคณะกรรมการ และก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน

	 5.		 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมกันทุกครั้งที่เป็นเรื่องส�ำคัญๆ ซึ่งจะมีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัท เช่น การขอวงเงิน

			   สินเชื่อจากสถาบันการเงิน การกู้ยืม การค�้ำประกัน การขยายกิจการ การลงทุนหรือการขายเงินลงทุนในกิจการอื่นๆ เป็นต้น

	 6.		 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส ก่อนน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 7.		 ก�ำกับดูแลให้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปโดยถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส
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	 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท มีดังนี้

•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

มัธยมศึกษาตอนปลาย

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2526 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์  และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2526 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.วอลล์สตรีททาวเวอร์ ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ปี 2523 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แอ็ลไลแอนซ์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และการลงทุน

ปี 2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง อบพืชไซโลและซื้อขาย
วัตถุดิบอาหารสัตว์

ปี 2547 - 2563 ประธานกรรมการ บจ.พัฒนาเกษตรล่วงหน้า นายหน้าซื้อขาย
สินค้าเกษตรล่วงหน้า

1 นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร
ประธานกรรมการ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท สาขาการจัดการ  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อบรม Directors Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 26

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

4,000,000 หุ้น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2532 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บจ.พัฒนาเกษตรล่วงหน้า นายหน้าซื้อขาย
สินค้าเกษตรล่วงหน้า

ปี 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ.พี เอ เอฟ (2020) 
(เดิมชื่อ บจ.พัฒนาเกษตรล่วงหน้า)

จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ปี 2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.วอลล์สตรีททาวเวอร์ ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ปี 2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอเชียไฟเบอร์ สินค้าอุปโภค บริโภค / แฟชั่น

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง อบพืชไซโลและซื้อขาย
วัตถุดิบอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บล.วอลล์สตรีท ทัลเลทท์ พรีบอนด์ นายหน้า

ปี 2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.วอลล์สตรีท ทัลเลทท์ พรีบอนด์ นายหน้า / ตัวกลาง

2
นายนิพนธ์ ลีละศิธร
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)
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ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

กิจกรรมทางสังคม

กรรมการอำ�นวยการ โครงการพระเมตตาสมเด็จย่า

นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมธุรกิจไทยรุ่นใหม่ (YTEA)

ท่ีปรึกษาฝ่ายนักธุรกิจรุ่นใหม่ หอการค้าไทย-จีน (YTCC)

รองนายก มูลนิธิไกรสิทธิการกุศล

รองนายก สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย

กรรมการ มูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง

กรรมการ สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2532
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561
•	 วันที่ลาออกจากกรรมการบริหาร, รองกรรมการผู้จัดการของบริษัท เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2562

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี สาขา Animal Husbandry ประเทศไต้หวัน

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2532 - 2562 กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จัดการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - 2562 กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จัดการ

บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง อบพืชไซโลและซื้อขาย
วัตถุดิบอาหารสัตว์

ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บริษัทย่อย

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

3 นายการุญ จันทร์มิ่งพร
กรรมการ
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2540
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2540 - ปัจจุบัน กรรมการและ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ.พี เอ เอฟ (2020) 
(เดิมชื่อ บจ.พัฒนาเกษตรล่วงหน้า)

จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการและ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง อบพืชไซโลและซื้อขาย
วัตถุดิบอาหารสัตว์

4 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน / บัญชีและเทคโนโลยีสารสนเทศ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)

•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 5 กรกฏาคม 2534
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 1982
•	 Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), Universite de Nancy, France 1975
•	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Economica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 1973
•	 อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1966
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

-

5 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2527
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี  สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน สหรัฐอเมริกา
•	 อบรม “Audit Committee Program” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

-

6 นางสุนันทา ศุภผลศิริ
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

2539 - 2556 กรรมการตรวจสอบ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ 
พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

สื่อและสิ่งพิมพ์

2539 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ 
พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

สื่อและสิ่งพิมพ์

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ 
พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

สื่อและสิ่งพิมพ์

2549 - 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2549 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2534 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด 
(มหาชน)

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2552 - 2562 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2550 - 2559 กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ขนส่งมวลชน ขนส่งสินค้า

2553 - 2554 กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

ธนาคาร นครหลวงไทย จำ�กัด 
(มหาชน)

ธนาคารพาณิชย์

2525 - 2549 รองศาสตราจารย์ คณะรัฐศาสตร์
มหาวิทยาลัธรรมศาสตร์

สถาบันศึกษา
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ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2537 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2527 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหา และ
กำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2533 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.เลเธอร์มายน์ เครื่องหนัง

•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Pepperdine University, USA
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 อบรม “Audit Committee Program” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการอิสระ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.โรงงานเภสัชกรรมแอตแลนติค โรงงานผลิตยา

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.แอตแลนติด ฟาร์มาซูติคอล โรงงานผลิตยา

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.วนา โรงงานผลิตยา

ปี 2561 - 2563 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม

ปี 2561 - 2563 ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมยา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม

ปี  2563 - ปัจจุบัน ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมยา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม

ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมไทยอุตสาหกรรมผลิตยา
แผนปัจจุบัน

อุตสาหกรรมยา

7 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์
•	 โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ
•	 อบรมหลักสูตรการบริหารงานตำ�รวจชั้นสูง รุ่น 14 (พ.ศ. 2537)

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2549 - 2550 ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธร
ภาค 6

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2550 ผู้บัญชาการ กองบัญชาการ
 ตำ�รวจนครบาล

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2550 - 2551 ผู้บัญชาการ กองบัญชาการ
ตำ�รวจสอบสวนกลาง

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2551 - 2552 จเรตำ�รวจ (สบ8) สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

8 พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์      
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กำ�หนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2558
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร “Directors Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร “Advanced Audit Committee Program” (AACP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนหุ้นที่ถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ระหว่างปี 2563

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2543 - ปัจจุบัน เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริหาร

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์  และ
บริษัทย่อย

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2527 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์  และ
บริษัทย่อย

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์  และ
บริษัทย่อย

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

9 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์
กรรมการ / เลขานุการ คณะกรรมการ และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)
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	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ดงัน้ี

	 -	มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน

	 -	มีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน

	 นิยามคณะกรรมการ

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง ผู้มีอ�ำนาจในการบริหารงานและมีอ�ำนาจลงนามผูกพันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้มีต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

	 กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้ริหารและต้องมคุีณสมบตัติามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์

	 คุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กล่าวคือ

	 1.		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล

			   ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

			   ของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

			   ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

2.	 ผู้บริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการตลาด)

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการผลิตและ
เทคโนโลยีอาหารสัตว์)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(สายงานบริหารทั่วไป)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(สายงานการเงิน / บัญชี /

 เทคโนโลยีสารสนเทศ)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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	 3.		 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา คูส่มรส พีน้่อง 

			   และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

			   ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.		 ไม่มีหรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษทั บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย หรือนิติบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในลกัษณะทีขั่ดขวาง

			   การใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอสิระ หรือผูบ้ริหาร 

			   ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมี

			   ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 5.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็น

			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี

			   ของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

			   ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 6.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้

			   รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณี

			   ที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ

			   หุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ

			   การแต่งตั้ง

	 7.		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ

			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8.		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท กรรมการอิสระอาจได้รับ

			   มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ

			   เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท

	 ประกอบด้วย คณะกรรมการ จ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

	 1.		 นายนิพนธ์ ลีละศิธร		  ประธานกรรมการบริหาร

	 2.		 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ		  กรรมการบริหาร	

	 3.		 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์		  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 *นายการุญ จนัทร์ม่ิงพร ตาํแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผู้จัดการของบริษัท แต่ยังคงดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2562 เป็นต้นไป
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	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1.		 ปฏบิตัหิน้าทีด่แูลรับผดิชอบในการบริหารงานประจ�ำของบริษทั ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายหรือก�ำหนดไว้ 

			   โดยมีอ�ำนาจอนุมัติธุรกรรมทางการค้าต่อครั้งภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท / ครั้ง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 2.		 ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร การวางแผน ควบคุมและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อเสนอให้

			   คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 3.		 ตรวจสอบติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามแผนธุรกิจทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ

			   บริษัททุกไตรมาส

	 4.		 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 ทั้งน้ี การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือขัดแย้งต่อส่วนได้เสียในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว

	 นอกจากน้ี ในกรณีทีก่ารท�ำรายการใดเป็นรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษทั

หรือบริษทัย่อย แล้วแต่กรณี การท�ำรายการดงักล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือ การปฏิบติัอ่ืนใดตามทีห่ลกัเกณฑ์

และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�ำหนดไว้ในเร่ืองน้ันๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในเรื่องดังกล่าว

	 คณะผู้บริหาร

	 1.		 นายนิพนธ์ ลีละศิธร		  กรรมการผู้จัดการ และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด 

									         และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารทั่วไป

									         และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายการผลิตและเทคโนโลยีอาหารสัตว์

	 2.		 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน / บัญชี / เทคโนโลยีสารสนเทศ

	 3.		 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์		  กรรมการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 1.		 หน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและ

			   การแข่งขัน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 2.		 ก�ำหนด แผนธุรกิจ งบประมาณ การลงทุนต่างๆ รวมทั้งการตรวจสอบติดตามการด�ำเนินนโยบาย แนวทางการบริหารงาน

			   ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้น�ำเสนอและได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนการด�ำเนนิการอื่นๆ 

			   ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป ทัง้น้ีการอนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ

			   ขัดแย้งต่อส่วนได้เสียในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการผู้จัดการจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

			   บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว
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	 นอกจากน้ีในกรณีทีก่ารท�ำรายการใดเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการเกีย่วกบัการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพย์ของบริษทั

หรือบริษทัย่อย แล้วแต่กรณี การท�ำรายการดงักล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือ การปฏิบติัอ่ืนใดตามทีห่ลกัเกณฑ์

และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�ำหนดไว้ในเร่ืองน้ันๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในเรื่องดังกล่าว

3.	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นายศุภโรจน์ บัวศรี ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและรัฐกิจใน บริษัท 

ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั้งด้านคุณวุฒิและวัยวุฒิ มาช่วยปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งเลขานุการ

ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต  

รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้หน้าที่ตาม

กฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

		  1.		 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

				    ก.	 ทะเบียนกรรมการ

				    ข.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

				    ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

		  2.		 เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีตามมาตรา 

				    89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

		  3.		 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

		  4.		 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรมของ

				    คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

		  5.		 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผล

การด�ำเนินงานของบริษัท โดยค่าตอบแทนจะจ่ายในจ�ำนวนที่เหมาะสมส�ำหรับขนาดธุรกิจและประเภทอุตสาหกรรม และต้องได้รับ

การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งก่อนการจ่าย

	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นที่เหมาะสม โดยใช้ข้อมูลค่า

ตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลประกอบของบริษัทประกอบการพิจารณา ก่อนน�ำ

เสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดท้ายในการอนุมัติ
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	 1)		 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

			   -	กรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน ได้รับบ�ำเหน็จกรรมการในฐานะเป็นกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2561, ปี 2562 และปี 2563 เป็น

				    จ�ำนวนเงิน 1,135,000 บาท เป็นจ�ำนวนเงินที่เท่ากันทั้ง 3 ปี ตามรายชื่อคณะกรรมการและจ�ำนวนเงินดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเงินค่าบำ�เหน็จกรรมการ (บาท)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการ 345,000 345,000 345,000

2. นายนิพนธ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 125,000 125,000 125,000

3. นายการุญ จันทร์มิ่งพร กรรมการ 95,000 95,000 95,000

4. นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 95,000 95,000 95,000

5.	รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 95,000 95,000

6.	นางสุนันทา ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 95,000 95,000

7.	นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 95,000 95,000

8.	พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์  กรรมการอิสระ 95,000 95,000 95,000

9.	นายสมศักดิ์  เธียรศรียุกต์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 95,000 95,000 95,000

รวมค่าบำ�เหน็จกรรมการ 1,135,000 1,135,000 1,135,000

			   - ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในการบริหารงาน เป็น เงินเดือน โบนัส      

				    เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจากบริษัท ในรอบปี 2561 - 2563 รวมเป็นเงิน 14.93 ล้านบาท, 

				    15.83 ล้านบาท และ 12.86 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

			   - ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ได้รับรวมทั้งปีจ�ำนวน 260,000 บาท ในรอบปี 

				    2561 - 2563 โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้รับจ�ำนวน 30,000 บาท ต่อไตรมาส กรรมการตรวจสอบได้รับท่านละ

				    12,000 บาทต่อไตรมาส และกรรมการอิสระได้รับจ�ำนวน 11,000 บาทต่อไตรมาส

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1.	รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 120,000 120,000 120,000

2.	นางสุนันทา ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 48,000 48,000 48,000

3.	นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 48,000 48,000 48,000

4.	พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์   กรรมการอิสระ 44,000 44,000 44,000

รวมค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 260,000 260,000 260,000

	 2)		 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่เป็นเงิน	

			   - ไม่มี -
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกับการก�ำกบัดแูลกจิการ เนือ่งจากเหน็ว่าเป็นสิง่ทีม่คีวามส�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยได้ก�ำหนดนโยบาย

และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินการ

ตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ   

รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of best practices) ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ

สิทธิของผู้ถือหุ้น

การประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ังได้จัดที่บริษัท และบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตาม

วาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 10 วนัท�ำการ โดยแต่ละวาระมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบและมกีารบนัทกึ

การประชมุถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รบัมอบ

อ�ำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

การประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2563 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

มีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทั้งได้บันทึก

ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมแล้ว

ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ของบริษัท  

ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการที่เก่ียวโยงกัน และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่า

รายการ คู่สัญญา เหตุผล และความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56 - 1 แล้ว

การก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษทัมีนโยบายการก�ำกบัดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน มรีะเบยีบ ข้อบงัคบั ให้กรรมการและผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจ้าง

ต้องรักษาความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษทั ไม่น�ำความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษทัไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์

แก่ตนเอง หรือเพือ่ประโยชน์แก่ผูอ้ืน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้มมีาตรการในการป้องกนัผูบ้ริหารน�ำข้อมลูภายในของบริษทั

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามผู้บริหารรวมถึงคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้

เปิดเผยเพื่อท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรพัย์ที่ออกโดยบริษัทก่อนที่ข้อมูลนั้นจะถูกเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งเป็นการปฏิบัติตาม

กฎหมายทีเ่กีย่วกบัธรุกิจหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และต้องรายงานส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์

ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่เกิดรายการ พร้อมทั้งส�ำเนาเอกสาร

ดังกล่าวเพื่อการรายงานและตรวจสอบของบริษัทต่อไป
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จริยธรรมธุรกิจ

บริษทัได้มกีารแจ้งแนวทางเกีย่วกบัจรรยาบรรณให้แก่คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนักงาน ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

หน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสาธารณชน   

และสงัคม โดยผูท้ีเ่กีย่วข้องรับทราบและตกลงทีจ่ะถอืปฏบิติั และบริษทัได้ติดต่อสือ่สารกับพนักงานอย่างสม�ำ่เสมอ และตดิตามการปฏบิตัิ

ตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

		 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

		 -	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  3 ท่าน

		 -	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร		  2 ท่าน

		 -	กรรมการที่เป็นอิสระ		  4 ท่าน  

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่ทั้งสองท่านเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน 

อย่างไรก็ตามโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทาน

การบริหารงาน

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมกี�ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทกุไตรมาส และมกีารประชุมพเิศษเพิม่ตามความจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนด

วาระชัดเจนแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จัด

หนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา

ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน 4 ครั้ง และประชุม

ตามวาระพิเศษ จ�ำนวน 3 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านสรุปได้ ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม / ประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุมวาระปกติ การประชุมวาระพิเศษ รวม

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 1/1 3/3 5/5 7/7

2.	นายนิพนธ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 1/1 3/3 5/5 7/7

3.	นายการุญ จันทร์มิ่งพร 3/4 4/4 1/1 3/3 4/5 7/7

4.	นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ 4/4 4/4 1/1 3/3 5/5 7/7

5.	รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 4/4 4/4 1/1 3/3 5/5 7/7

6.	นางสุนันทา ศุภผลศิริ 4/4 4/4 1/1 3/3 5/5 7/7

7.	นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ 4/4 4/4 1/1 3/3 5/5 7/7

8.	พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์ 4/4 4/4 1/1 3/3 5/5 7/7

9.	นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ 4/4 4/4 1/1 3/3 5/5 7/7
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ทั้งนี้ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการและ

ผู้เก่ียวข้อง สามารถตรวจสอบได้ ส�ำหรับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการน้ัน เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ดูได้ในหัวข้อการสรรหา

กรรมการและผู้บริหาร โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

รายงานคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัทของ บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด 

(มหาชน) รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรอง

ทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุด

ในการจัดท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และ

นักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัให้ม ีและด�ำรงรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ เพือ่ให้เชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลว่า 

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันมิให้เกิดการทุจริต

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอสิระ และเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

เพือ่ช่วยก�ำกับดแูลเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน โดยตดิตาม ประเมนิผล ร่วมให้ความเหน็เพิม่เตมิ 

และรายงานต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัผลการตรวจสอบของบริษทัฯ ซ่ึงความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเร่ืองน้ี ได้ปรากฏ

อยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีอิสระ  

ในการตรวจสอบน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนบัสนุนข้อมลูและเอกสารต่างๆ เพือ่ให้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็

ได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏอยู่ในรายงานผู้สอบบัญชีซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นร่วมกันว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่น่าพอใจ สามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงินประจ�ำปี 2563 ของ บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีความเชื่อถือได้ โดยได้ปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษทัตระหนักดว่ีาข้อมลูของบริษทั ทัง้ทีเ่ก่ียวกับการเงินและทีไ่ม่ใช่การเงิน ล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ

ของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท จึงได้ก�ำชับให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อ

ความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทได้ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ในส่วนของ

งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์น้ันบริษัทยังไม่จัดต้ังหน่วยงานข้ึนเฉพาะแต่ได้มอบหมายให้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับ

ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวยังไม่มากนัก ซึ่งผู้ลงทุนสามารถ

ตดิต่อขอทราบข้อมลูบริษัทได้ที ่โทร. 0-2632-7300 ต่อ 301 หรือ 318 หรอืที ่Web Site : www.leepattana.com หรือที ่e-mail address : 

acct@leepattana.com หรือ ir@leepattana.com
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์		  กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางสุนันทา ศุภผลศิริ			   กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยมีการประชุม 4 ครั้งต่อ 1 ปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง โดยมีนางสาวเกวลี เรืองโรจน์แข เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

3.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบดังกล่าวมีความ

		 เหมาะสมและมีประสิทธิผล

4.	 สอบทานการปฏิบติัของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

		 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

6.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 จดัท�ำรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทและลงนามโดยประธาน

		 กรรมการตรวจสอบ

8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�ำให้เกิด

ความเชือ่มั่นใหก้ับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ธรุกิจมีความเจรญิเตบิโตอยา่งยั่งยืน ภายใต้การด�ำเนินงานตามแนวทางการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558 เพื่อก�ำหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามรายชื่อคณะกรรมการที่เสนอแต่งตั้งขึ้นใหม่ ดังนี้

1.	 พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์		 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นางสุนันทา ศุภผลศิริ		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4.	 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง
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อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีในการสรรหากรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

2.	 พจิารณาสรรหา คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยบริษัท 

		 แทนกรรมการที่ต้องพ้นต�ำแหน่งตามข้อบังคับบริษัท

3.	 ก�ำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน

4.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนประจ�ำปีทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผล แล้วน�ำเสนอกรรมการบริษทั

		 พิจารณา ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะต้องจดัให้มกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และรายงานต่อกรรมการบริษทั

6.	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nominating Committee) ในการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็น

กรรมการบริษทั และการเลอืกต้ังกรรมการแต่ละราย ต้องได้รับคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

บริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมี

ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกคราว ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วนหน่ึงในสามกรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่ง

ตามข้อนี้อาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ก็ได้

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระให้คณะกรรมการซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง พรบ. มหาชน จ�ำกัด 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปและอยู่ใน

ต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าที่วาระยังเหลือของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่

ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

สรุปค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด ใน ปี 2561 - 2563  

รอบบัญชีปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 ตามล�ำดับ มีดังนี้
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ลำ�ดับ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 1,390,000 1,440,000 -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - - 1,440,000

2 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 540,000 560,000 -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - - 560,000

3 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จำ�กัด นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 150,000 150,000 -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - - 150,000

4 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 80,000 80,000 -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - - 80,000

5 บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 120,000 120,000 -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - - 120,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,280,000 2,350,000 2,350,000

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีดังกล่าว ส�ำหรับปี 2561 - 2563 มีดังนี้

-		 บริษทั ลพีฒันาผลติภณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอืน่ ส�ำหรับปี 2561 ให้แก่ส�ำนักงานสอบบญัชี

		 ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 150,000 บาท ส�ำหรับการตรวจสอบโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

		 โดยมีเงื่อนไขต้องยื่นแบบค�ำขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

		 การลงทุน ส�ำหรับปี 2562 - 2563 ไม่มีค่าบริการอื่นที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

-		 ส�ำหรับผูส้อบบญัชีทีไ่ด้รับการเสนอชือ่ดงักล่าวและบริษทัส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด ไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรือมส่ีวนได้เสยี

		  กับบริษัท / บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว    

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนไปปรับใช้

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(CG Code) ทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกจิของบริษทัแล้ว 

และก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทคร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที ่

24 กมุภาพนัธ์ 2564 ได้พจิารณาหลกัปฏบิติัทีย่งัไม่สามารถหรือยงัไม่ได้น�ำมาปรับใช้ โดยได้บนัทกึไว้เป็นส่วนหน่ึงของมตคิณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

บริษัทได้ปฏิบัติตาม Code of best practices เป็นอย่างดี โดยบริษัทได้ท�ำการประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นประจ�ำ

ทุกปี และได้ปรับปรุง ทบทวน จริยธรรมธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริต คู่มือ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานทีเ่กีย่วกบัมาตรการต่อต้านการทจุริต ทัง้น้ีเพือ่ให้การบริหารงานเป็นไปตามข้อพงึปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิทธิผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางในการด�ำเนินงานบนพื้นฐานความรับผิดชอบ โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งยังมุ่งเน้นการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความใส่ใจและเป็นธรรม

การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

นอกเหนือจากการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังให้

ความส�ำคัญกับการดูแลสิทธิของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนในการสร้างสรรค์

สังคมให้มีคุณภาพ รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

นอกจากการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแล้ว บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับ

การดูแลสิทธิของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ โดยเล็งเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาคุณภาพสังคมและชุมชนไปพร้อมกัน  

ซึ่งบริษัทเช่ือว่าการมีสังคมที่ดีจะก่อให้เกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสังคมและชุมชน ใน

การสร้างสรรค์สงัคมให้มคีณุภาพ มสีภาพแวดล้อมทีด่ ีเพือ่ให้คนในสงัคมมคีณุภาพชีวติทีด่ข้ึีนและเตบิโตไปพร้อมกบับริษทัอย่างยัง่ยนื

ด้านการดูแลพนักงาน

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาทักษะความรู้อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

เพื่อสร้างโอกาสและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวมทั้งเพิ่มศักยภาพให้กับพนักงานเอง นอกจากน้ียังสนับสนุนให้พนักงานสร้าง

วินัยทางการเงินเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น โดยบริษัทเข้าร่วมโครงการ “ส่งเสริมการออม

และการบริหารเงินส่วนบุคคล” กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (โครงการสร้างสุขทางการเงิน) ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้และ

ทักษะด้านการเงิน สามารถบริหารรายได้จากการท�ำงานรวมถึงเริ่มต้นการออมและการลงทุนของตนเอง

บริษทัดแูลให้พนักงานได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม มกีารจดัสวสัดกิารนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก�ำหนด อาทิ  

การจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การจัดท�ำประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม การเบิกค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ

ประจ�ำปี สวัสดิการเงินช่วยเหลือในกรณีพนักงานหรือครอบครัว เสียชีวิต นอกจากน้ีบริษัทยังจัดสถานที่ท�ำงานให้มีสภาพแวดล้อม

และสุขอนามัยที่ดี เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานด้วย

ด้านการดูแลลูกค้า

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการผลิตอาหารสัตว์ที่มีคุณภาพ ยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจกับลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์

และเป็นธรรม มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วนไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รักษาความลับของ

ลูกค้ารวมทั้งไม่น�ำไปใช้ประโยชน์โดยมิชอบ ทั้งนี้เพื่อสร้างความไว้วางใจและความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

บริษัทมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง ควบคุมคุณภาพในทุกข้ันตอนการผลิตเพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทมีคุณภาพดีตามมาตรฐานที่ก�ำหนด มีการใช้เคร่ืองจักรที่ทันสมัยส่งผลให้การผลิตมีประสิทธิภาพสูง สามารถลดต้นทุนและใช้

ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า

บริษทัได้รับมาตรฐานในการจดัการ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018 จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

(สรอ.) และได้รับมาตรฐาน GMP และ HACCP จากกรมปศุสัตว์ สร้างความมั่นใจต่อผลิตภัณฑ์และบริการ
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ด้านคู่ค้า

บริษทัยดึมัน่ในความโปร่งใสเพ่ือรักษาความสมัพนัธ์อนัดกัีบคูค้่า มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกคูค้่าไว้อย่างชัดเจน 

โดยพิจารณาจากคุณภาพที่ได้มาตรฐาน ราคาที่เหมาะสม รวมทั้งความสามารถในการให้บริการหลังการขาย ไม่เรียกร้องหรือรับ

ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้าจากคู่ค้า  

ด้านหน่วยงานภาครัฐ

บริษัทให้ความร่วมมือกับองค์กรธุรกิจต่างๆ อาทิ กรมปศุสัตว์ กรมประมง สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย สมาพันธ์ปศุสัตว์

และเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำ สภาหอการค้าไทย กระทรวงพาณิชย์ และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อให้การด�ำเนินงานของทุกฝ่าย

สามารถเติบโตควบคู่กันไปอย่างยั่งยืน

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
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โครงการช่วยเหลือสังคม
ปี 2563 บริษัทใช้งบประมาณกว่า 1,500,000 บาท เพื่อ

ช่วยเหลือและป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด-19) โดยบริษัทได้จัดท�ำชุด PPE ที่สามารถใช้งานซ�้ำได้

หลายครั้ง จ�ำนวน 2,500 ชุด มูลค่ากว่า 1,100,000 บาท มอบให้กับ

โรงพยาบาล มูลนิธิ รวมถึงกลุ่มอาสาสมัครต่างๆ ซึ่งชุดดังกล่าว

นอกจากช่วยป้องกันการตดิเช้ือโควิด-19 ได้แล้ว ยงัสามารถลดปัญหา

ขยะที่เกิดจากการใช้ชุด PPE ชนิดครั้งเดียวทิ้งได้มาก

และเพือ่ช่วยเหลอืและสนับสนุนโรงพยาบาลและหน่วยงานภาครัฐ  

ในการคัดกรองผู้ติดเชื้อโควิด-19 รวมถึงช่วยดูแลบุคลากรทางการแพทย์

ที่ต้องท�ำงานอย่างหนักในช่วงการระบาดของโรคติดเช้ือโควิด-19 บริษัท

ได้บริจาคเงิน 100,000 บาท เครื่องวัดอุณหภูมิ 39 เครื่อง และส่งมอบ

อาหารปรุงส�ำเร็จให้กับบคุลากรทางการแพทย์ รวมถงึรับซ้ืออาหารแปรรูป

จากลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 มูลค่าประมาณ 

200,000 บาท มอบให้มูลนิธิป่อเต็กตึ๊งเพื่อน�ำไปประกอบอาหารให้กับ

บุคคลทั่วไปที่ประสบปัญหาด้วย
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นอกจากน้ีบริษทัยงัได้มอบเงนิจ�ำนวน 300,000 บาท ต่อเน่ือง

เป็นปีที่ 4 ให้กับ “โครงการพระเมตตาสมเด็จย่า” ซึ่งโครงการน้ีเป็น

พระประสงค์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ที่ทรงห่วงใย

ความเปน็อยูข่องประชาชนดอ้ยโอกาสในถิน่ทุรกนัดารและพื้นทีส่งู โดย

มีวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ ได้แก่

1.	 ซ่อมแซมสถานีอนามยัเพือ่ให้บริการประชาชนด้อยโอกาส

		 ในพื้นที่สูง และปรับปรุงศูนย์การเรียนรู้ของเด็กเล็กชาว

		 ไทยภูเขา

2.	 ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นให้กับผู้ด้อยโอกาสบนดอย

3.	 โครงการมอบรางวลั “นักสาธารณสขุทรงคณุค่า” ให้กับนกัศึกษาทีไ่ด้รับทนุจากโครงการพระเมตตา

		 สมเด็จย่ารวมถึงอาสาสมัครด้านสาธารณสุข

ทั้งนี้เพื่อช่วยให้พื้นที่ห่างไกลทุรกันดารมีโอกาสได้รับบริการด้านสาธารณสุขที่ดี เด็กเล็กชาวไทยภูเขา

มีโอกาสได้เรียนรู้อย่างเหมาะสม รวมถึงผู้ด้อยโอกาสบนดอยได้รับการฝึกอาชีพให้สามารถดูแลตนเองได้ ซึ่งจะ

น�ำไปสู่การพัฒนาชุมชนให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้อย่างยั่งยืน

รวมงบประมาณที่บริษัทช่วยเหลือสังคมในปี 2563 เป็นเงินทั้งสิ้น 1,846,533 บาท มีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้

1.	บริจาคชุด PPE มูลค่า

		  โรงพยาบาลชายขอบภาคเหนือ 8 แห่ง จำ�นวน 350 ชุด

		  โรงพยาบาลจังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน 3 แห่ง จำ�นวน 130 ชุด

		  โรงพยาบาลจังหวัดน่าน 4 แห่ง จำ�นวน 244 ชุด

		  โรงพยาบาลจังหวัดเพชรบุรี 3 แห่ง จำ�นวน 550 ชุด

		  โรงพยาบาลจังหวัดสระบุรีและ อบต. รวม 8 แห่ง จำ�นวน 330 ชุด

		  โรงพยาบาลอ่าวลึก จ.กระบี่ จำ�นวน 200 ชุด

		  โรงพยาบาลจังหวัดนราธิวาส 5 แห่งและทหารชายแดน จำ�นวน 300 ชุด

		  โรงพยาบาลปัตตานี จำ�นวน 80 ชุด

1,136,340 บาท

2.	บริจาคเงิน โรงพยาบาลสระบุรี		  100,000 บาท

3.	เครื่องวัดอุณหภูมิ 39 เครื่อง โรงพยาบาลจังหวัดเพชรบุรีและสระบุรี	 81,374 บาท

4.	อาหารสดแปรรูป มูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง		  199,104 บาท

5.	อาหารสำ�หรับบุคลากรทางการแพทย์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์		  29,715 บาท

6.	โครงการพระเมตตาสมเด็จย่า 300,000 บาท

รวม 1,846,533 บาท
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ทั้งน้ีบริษัทยังได้สนับสนุนและส่งเสริมพนักงานให้ร่วมกันท�ำกิจกรรม

เพือ่สาธารณประโยชน์ ซึง่นอกจากการบริจาคโลหติให้กบัสภากาชาดไทย การบริจาค

สิง่ของและอาหารสนัุขซึง่เป็นผลติภณัฑ์ของบริษทัให้กบัมลูนิธิต่างๆ แล้ว พนักงาน

ได้ร่วมกันบริจาคเงินจ�ำนวน 80,000 บาท จัดท�ำ Face Shield เพื่อช่วยป้องกัน

การแพร่ระบาดของเช้ือโควดิ-19 จ�ำนวน 2,000 ชุด มอบให้โรงพยาบาลในจงัหวดั

เพชรบรีุ สระบรีุ เชียงราย ยะลา ภเูก็ต ปัตตานี และนครศรีธรรมราช โรงพยาบาล

ตากสิน มูลนิธิต่างๆ อาทิ มูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง มูลนิธิเทียนฟ้า มูลนิธิบ้านนกขมิ้น 

บ้านราชาวดี บ้านพักคนชราบางแค และสมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทย 

รวมถึงจัดซื้ออาหารและสิ่งของที่จ�ำเป็นมอบให้กับโรงพยาบาลสงฆ์ และบุคลากร

ทางการแพทย์ของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์อีกด้วย
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การสนับสนุนด้านการศึกษา
บริษัทได้สนับสนุนงบประมาณให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อใช้จัดซื้ออุปกรณ์การศึกษา มอบทุนการศึกษาให้กับ

เด็กด้อยโอกาสในถิ่นทุรกันดาร จัดจ้างครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน รวมถึงจัดสร้างและซ่อมแซมสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องมากว่า 10 ปี  

เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านการศึกษาของเยาวชน ต้องการส่งเสริมให้เยาวชนไทยสามารถเติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ 

มีความรู้ความสามารถและพัฒนาศักยภาพได้อย่างที่ควรเป็น เป็นการเสริมสร้างรากฐานที่มั่นคงให้กับเยาวชนเพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญใน

การพัฒนาสังคมไทยและประเทศชาติในอนาคต

การแบ่งปันความรู้สู่สังคม 
บริษทัเปิดโอกาสให้นักศกึษาจากสถาบนัต่างๆ เข้ารับการ

ฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ รวมถึงให้หน่วยงานต่างๆ เข้าเยี่ยม

ชมและศึกษาดูงานในกระบวนการผลิตและระบบการจัดการบริหาร

และกิจกรรมต่างๆ ทั้งน้ีบริษัทยังแบ่งปันความรู้สู่ภายนอกในฐานะ

เป็นวิทยากรเผยแพร่ให้กับหน่วยงานอื่นๆ ด้วย

บริษัทเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้

พกิารไทยให้ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมและเลีย้งสตัว์ เพือ่พฒันา

คุณภาพชีวิตผู้พิการไทยให้สามารถหารายได้เลี้ยงตัวเองไม่เป็นภาระ

ต่อครอบครัวและสังคม ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมใน

ระยะยาว
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ด้านชุมชนสัมพันธ์
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการอยู่ร่วมกับสังคมและชุมชนใกล้เคียง 

โดยจดัทมีงานลงพืน้ทีบ่ริเวณใกล้เคียงโดยรอบสถานทีต้ั่งโรงงานเพือ่รับฟังข้อคดิเหน็ 

ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน�ำด้านสิง่แวดล้อม และน�ำไปปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่อง 

เพื่อให้ชุมชนและบริษัทอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลและสงบสุข

บริษัทสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสา โดยโรงงานเพชรบุรีได้ร่วมกับ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี จัดท�ำ

กิจกรรมในโครงการจติอาสาพระราชทาน “เราท�ำดด้ีวยหวัใจ” ในการลงพืน้ทีช่่วย

พัฒนาสถานที่ต่างๆ ในต�ำบลห้วยท่าช้าง

บริษัทได้ร่วมสนับสนุนชุมชนใกล้เคียงจัดงานในวันส�ำคัญทาง

ศาสนาและประเพณีต่างๆ อาท ิงานบญุประเพณีผ้าป่าสามคัค ีงานวนัเดก็ 

งานประเพณีท้องถ่ินไทย-จีน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ

คนในชุมชน สร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่ และสืบสานวัฒนธรรมอันดีของ

ชาติสืบไป
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ด้านความปลอดภัย
บริษัทใส่ใจในเร่ืองความปลอดภัย โดยปลูกฝังให้พนักงานมี

จิตส�ำนึกและตระหนักในเร่ืองความปลอดภัยทั้งเร่ืองส่วนตัวและส่วนรวม 

โดยจัดท�ำโครงการต่างๆ อาทิ “โครงการขับขี่ปลอดภัย” “โครงการสัปดาห์

ความปลอดภัยพลังงานสิ่งแวดล้อม” “โครงการเตรยีมความพร้อมตอบสนอง

กรณีฉุกเฉินและซ้อมอพยพหนีไฟ” และ “โครงการ 5 ส. ในพื้นที่ท�ำงาน” เพื่อ

สร้างจิตส�ำนึกที่ดีให้กับพนักงาน

การดูแลสิ่งแวดล้อม
บริษัทก�ำหนดนโยบายดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมสอดคล้องตาม

ระบบมาตรฐานสากล ISO 40001 : 2015 โดยพัฒนาระบบโอโซนเพือ่บ�ำบดั

กลิ่นที่เกิดจากกระบวนการผลิต รวมถึงการใช้จุลินทรีย์ในการบ�ำบัดน�้ำ

เสยี เพือ่ลดผลกระทบจากกระบวนการผลติทีอ่าจมต่ีอสิง่แวดล้อมให้เหลอื

น้อยที่สุด

และเพ่ือปลูกจิตส�ำนึกการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่าง

อย่างรู้คุณค่า บริษัทได้รณรงค์ให้พนักงานใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างมี

ประสทิธิภาพ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเคร่ืองปรับอากาศและ

ไฟฟ้าในช่วงพกักลางวันหรือช่วงทีไ่ม่ได้ใช้ห้องเป็นเวลานาน การเดนิทาง

โดยใช้พาหนะร่วมกันส�ำหรับการปฏิบัติงานในเส้นทางเดียวกัน รวมถึง

การใช้น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดกว่าการใช้น�้ำมันเบนซิน

ปกติ เพื่อช่วยลดปัญหาฝุ่นละอองและควันด�ำจากท่อไอเสีย
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การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
กลุ่มบริษัท ลีพัฒนา ตระหนักอย่างยิ่งถึงเรื่องการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วม

ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปช่ันทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อมและยดึมัน่ในการเป็นองค์กรทีด่�ำเนิน

ธุรกิจด้วยหลกัธรรมาภิบาล ความโปร่งใส เป็นไปด้วยความถกูต้องของกฎหมาย ควบคูไ่ปกบัความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยให้บคุลากร

ทุกระดับของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ดังนี้

1.	 ปฏบิตัติามนโยบายการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตอย่างเคร่งครัดโดยจะต้องไม่เก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ันในทกุๆ กรณี 

		 เพื่อประโยชน์ในทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าในฐานะผู้รับหรือผู้ให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด

2.	 ห้ามให้สนิบนด้วยเงนิหรือผลประโยชน์อืน่ใด เพือ่หวังผลประโยชน์ส่วนตวั ไม่ว่าจะมรูีปแบบอย่างไรก็ตาม กบับคุคลหรือ

		 กลุ่มคนที่มีการติดต่องานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกบริษัท

3.	 ห้ามรับเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด ที่เข้าข่ายต่อการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อเป็นการป้องกันผลกระทบต่อบริษัท รวมถึง

		  การปฏิบัติงานที่ขาดประสิทธิภาพ

4.	 ส�ำหรับงานด้านการจัดซื้อหรือจัดจ้าง จะต้องด�ำเนินการตามข้ันตอนการท�ำงานของบริษัท ตั้งแต่การเสนอราคา 

		 การเปรียบเทียบราคา การเลือกคู่ค้าหรือผู้รับเหมา โดยห้ามมิให้รับข้อเสนอต่างๆ หรือมีผลประโยชน์แอบแฝงกับคู่ค้า

		  หรือผู้รับเหมา ทั้งน้ี บริษัทมีวิธีการควบคุมภายในที่รัดกุมในกระบวนการดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติโดยผู้จัดการ

		 ฝ่ายหรือกรรมการผู้จัดการตามแต่กรณี

5.	 ในการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์และเงินสนับสนุนจะต้องเป็นการบริจาคในนามของบริษัทหรือกลุ่ม

		 บริษัทเท่านั้น ทั้งนี้จะต้องมีหลักฐานการบริจาคที่ชัดเจนและเชื่อถือได้ และจะต้องปฏิบัติตามระเบียบขั้นตอนของบริษัท 

		 ทั้งนี้บริษัทจะไม่ใช้การบริจาคเป็นข้ออ้างหรือน�ำไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่นใด

6.	 ในการให้หรือรับของขวัญ ของทีร่ะลกึ การเลีย้งรับรอง หรือการให้เงนิสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงนิ วตัถหุรือทรัพย์สนิ หรือ

		 ประโยชน์อื่นใด แก่กิจกรรมหรือโครงการใด ต้องมีการระบุชื่อบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัท และต้องด�ำเนินการด้วยความ

		 โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และด�ำเนินการภายใต้วัตถุประสงค์เพียงเพื่อการต้อนรับหรือแสดงความยินดีเท่านั้น โดย

		 ไม่มีนัยยะอื่นใดแอบแฝง

7.	 บริษทัมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบคุลากรทกุคนมสีทิธิและเสรีภาพทางการเมอืงตามกฎหมาย แต่พงึตระหนัก

		 ทีจ่ะไม่ด�ำเนนิการ หรือกจิกรรมใดๆ รวมถงึการน�ำทรัพยากรใดๆ ของกลุม่บริษทั ไปใช้เพือ่กจิกรรมทางการเมอืง อนัจะ

		 ท�ำให้กลุ่มบริษัทขาดความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องและการให้ความช่วยเหลือ

		 ทางการเมือง 

8.	 ไม่ละเลยเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่ที่

		  ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

9.	 กรณีพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายทุจริต ทั้งภายในและภายนอกบริษัท สามารถร้องเรียนผ่านช่องทางของบริษัท ได้ดังนี้

				    a.	 เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.leepattana.com

				   b.	 E-mail ของบริษัทที่ acct@leepattana.com
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การด�ำเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น
1.	 ประกาศให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ โดย

		 1.1.		 เผยแพร่ผ่านทาง E-mail ภายในบริษัท

		 1.2.		 ติดประกาศระเบียบข้อปฏิบัติในกระดานข่าวประจ�ำฝ่าย / แผนก

		 1.3.		 เผยแพร่ทางเว็บไซต์ทั้งภายในและภายนอกบริษัท www.leepattana.com

		 1.4.		 เผยแพร่ในรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ�ำปี 56 - 1 และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

2.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคคลกรเห็นความส�ำคัญและมีจิตส�ำนึกในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มี

		  การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ

3.	 ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคลากรของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเร่ืองการทุจริต 

		 คอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท รวมถึงพนักงานที่ปฏิเสธต่อการกระท�ำโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

		 หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น

4.	 พิจารณาโทษทางวินัยที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดต่อข้อกฎหมาย โดย

		 ผู้ที่กระท�ำการทุจริต คอร์รัปช่ัน ถือเป็นการกระท�ำผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานว่าด้วยการบริหารงาน

		 บุคคลส�ำหรับพนักงาน

5.	 สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย

		 และสภาวการณ์ในปัจจุบัน
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ปัจจุบัน บริษัทยังไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เน่ืองจากบริษัทมีการวางระบบการปฏิบัติงานและการควบคุมที่เป็น

มาตรฐานสากล และไม่มีความซับซ้อน อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในมาโดยตลอด เพ่ือเป็น

การป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิข้ึนกบับริษทัโดยรวม โดยฝ่ายบญัชีเป็นผูรั้บผดิชอบในการประสานงานร่วมกับฝ่ายต่างๆ ของบริษทั 

ในการวางแผนพัฒนาระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี บริษัทมี

การจัดท�ำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร คู่มือระเบียบการอนุมัติและลงนามที่ได้ผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว มีระบบการจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานแก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้เกิดความเข้าใจ

และสามารถปฏบิติัได้อย่างถกูต้องมปีระสทิธภิาพ ทัง้ยงัจดัให้มคู่ีมอืพนักงาน ก�ำหนดระเบยีบวินัยของพนักงาน รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษ

การกระท�ำความผิดระเบียบวินัย และความผิดขั้นร้ายแรงไว้ด้วย ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โปร่งใส

ในการปฏิบัติงาน

บริษัทได้ติดตามผลการด�ำเนินงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดเป็นประจ�ำทุกเดือน ในกรณีที่ผลการด�ำเนินงาน

ต่างจากเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่างมีนัยส�ำคัญ ก็จะด�ำเนินการแก้ไขทันทีพร้อมทั้งได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาระบบสารสนเทศและ

ระบบข้อมลูอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้ข้อมูลของบริษทัมีความถกูต้องสมบรูณ์ทนัสมยั และมข้ีอมลูอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผูบ้ริหาร

และคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีต่างๆ โดยจัดไว้เป็น

หมวดหมู่ ตามนโยบายการบัญชี มาตรฐานการบัญชี การทวนสอบหรือตรวจยันเอกสารต่างๆ ของแต่ละฝ่ายซึ่งมีการท�ำงานกันอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีประเมินระบบการควบคุมภายในได้ง่ายขึ้น และสามารถเข้าตรวจสอบบัญชีได้ตลอดเวลา

คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้มีการทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นการพิจารณาระบบการควบคุม

ภายใน การควบคมุการปฏบิตังิานทีผ่ดิกฎหมายข้อบงัคบัต่างๆ ของทางราชการในเร่ืองต่างๆ จะต้องรีบรายงานต่อผูบ้ริหารตามสายงาน

ที่รับผิดชอบ เพื่อให้ทราบผลการด�ำเนินงาน หากมีประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไขหรือฝ่ายใดมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะที่มีนัยส�ำคัญต่อ

การปฏิบตัแิละการควบคุมภายในจะรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการเพือ่พจิารณา และสัง่การแก้ไข และหากคณะกรรมการตรวจสอบ

มข้ีอเสนอแนะ หรือเหน็ข้อบกพร่องของระบบควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ก็จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่ให้มกีารปรับปรุง

แก้ไขต่อไป

คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่า ถงึแม้ว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนนิธุรกจิ

สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยไม่ให้เกิดความเสียหายหรือจากการที่มีผู้มีอ�ำนาจ ผู้บริหารจะน�ำไปใช้หรือหา

ประโยชน์โดยมชิอบ บริษทัยงัได้ให้ความส�ำคญัต่อข้อเสนอแนะและความคิดเหน็ของผูส้อบบญัชี เพือ่การพฒันาระบบการควบคมุภายใน 

การควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ้น และเกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของพนักงาน และผู้บริหาร

ทุกระดับทั้งองค์กร

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 202054



รายการระหว่างกัน

1.	 มูลค่ารายการระหว่างกัน
	 ในระหว่างปี บริษทัฯ และบริษัทย่อยมรีายการธุรกจิทีส่�ำคญักบับริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้า

และเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างกลุม่บริษัทและบคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหล่าน้ัน ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกิจ โดยสามารถสรุปได้ดงัน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2563 2562 2563 2562

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - -   105 135 ราคาเทียบเคียงตลาด

ดอกเบี้ยรับ - - 8 2 ร้อยละ 5.88 - 6.88 ต่อปี

เงินปันผลรับ - - 29 - ตามประกาศจ่าย

ซื้อสินค้า - - 57 82 ราคาเทียบเคียงตลาด

ค่าเช่าจ่าย - - 1 1 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 15 14       7 7 ราคาตามสัญญา

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 -          1            - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับผู้บริหาร

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 -          2 - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 ยอดคงเหลือระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย - - 4,590 5,293

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย - - 279,000 122,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย - - 4,688 4,329

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย - - 1,109 -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 36,002 - 15,386 -

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 36,002 - 16,495 -
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2.	 ส�ำหรับเหตุผลและความจ�ำเป็นต้องเกิดรายการค้าระหว่างกันดังกล่าว มีดังนี้คือ
	 1)		 การซือ้ขายสนิค้าระหว่างกนัทัง้หมดเป็นสนิค้าอาหารสตัว์และวตัถดุบิ โดยบริษทัมนีโยบายการก�ำหนดราคาซ้ือขายกนัในราคา

			   ตลาดตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับที่ขายให้แก่บุคคลภายนอกด้วย สาเหตุที่ต้องมีการซื้อขายสินค้าระหว่างกันดังกล่าว 

			   เนือ่งจากบริษทัย่อยมกีารด�ำเนินธุรกจิคล้ายกบับริษทัใหญ่คอืการผลติอาหารสตัว์ ซึง่ในบางคร้ังโรงงานใดโรงงานหน่ึงขาดแคลน

			   สินค้าใดสินค้าหน่ึง อาจเป็นเพราะการผลิตสินค้าไม่ทันหรือจ�ำเป็นต้องใช้วัตถุดิบเป็นการเร่งด่วน หรือโรงงานใดโรงหน่ึงมี

			   ความได้เปรียบในการซื้อวัตถุดิบที่มีราคาถูกกว่า เช่น โรงงานที่จังหวัดสระบุรีจะอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบข้าวโพด ในขณะเดียวกัน

			   โรงงานที่จังหวัดเพชรบุรีอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบปลาป่น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามรายการซื้อขายระหว่างกันที่เกิดขึ้นทั้งหมด 

			   ก็เป็นการวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในเรื่องของผลการด�ำเนินงานให้มีก�ำไรสูงสุดแก่บริษัท

	 2)		 บริษัทมีนโยบายการคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกัน โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมของลูกค้าชั้นดีหรืออัตรา MOR ของธนาคาร 

			   และการให้กู้ยืมระหว่างกันจะมีเฉพาะกรณีเป็นรายการจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเป็นการเร่งด่วนและชั่วคราวเท่านั้น โดย

			   เมื่อบริษัทที่ต้องขอกู้ยืมไป เม่ือสามารถหาแหล่งเงินกู้ยืมจากแหล่งภายนอกอื่นและกระแสเงินสดจากผลก�ำไรของบริษัทมา

			   ทดแทนได้แล้ว จะต้องรีบด�ำเนินการคืนโดยเร็วให้แก่บริษัทที่ให้ยืมไป

	 3)		 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ ชั้น 28 (ทั้งหมด) อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ จากบริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด เพื่อ

			   เป็นสถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ต้ังแต่เดือนมกราคม 2530 จนถึงปัจจุบัน และเน่ืองจากการขยายงานของบริษัทท�ำให้พื้นที่ 

			   ชั้น 28 ไม่เพียงพอต่อจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงได้ขยายพื้นที่การเช่าที่ชั้น 1 (ทั้งหมด) ชั้น 20 (บางส่วน) และ

			   ช้ัน 29 (บางส่วน) จากบริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด และบริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2545 

			   กมุภาพนัธ์ 2538 และเดือนกรกฎาคม 2542 ถงึปจัจบุันตามล�ำดบั โดยสญัญาเช่ามรีะยะเวลาประมาณ 2 - 3 ป ีเมือ่ครบก�ำหนด

			   สญัญาเช่าสามารถต่ออายไุด้ คดิค่าเช่าในอตัราตลาดเหมอืนผูเ้ช่ารายอืน่ ซ่ึงรายการดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา

			   แล้วเห็นว่ามีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลแล้ว

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท มีดังต่อไปนี้

	 บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลัก - ให้เช่าทรัพย์สิน

	 (โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 233 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท)

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 57,200 24.55

2.	นายนิพนธ์ ลีละศิธร 57,200 24.55

3.	นายปรีชา ลีละศิธร 57,200 24.55

4.	ถือหุ้นรายอื่น (จำ�นวน 3 ราย) 61,400 26.35

ทั้งหมด (จำ�นวน 6 ราย) 233,000 100.00
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	 บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลัก - ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

	 (โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 60 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท )

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1.	บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จำ�กัด   144,000 24.00

2.	นายปรีชา ลีละศิธร  138,000 23.00

3.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร  135,000 22.50

4.	นายนิพนธ์  ลีละศิธร 128,000 21.33

5.	ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จำ�นวน 7 ราย) 55,000 9.17

ทั้งหมด (จำ�นวน 11 ราย) 600,000 100.00

	 จากการพิจารณารายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกันที่แสดงไว้ข้างต้น 

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทมคีวามเหน็ว่ารายการซือ้ขายสนิค้าระหว่างกันและดอกเบีย้เงินกู้ยมืระหว่างกนั รวมทัง้

ค่าเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป

	 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิปี 2563 ในข้อ 30.3 บริษัทฯ และบริษทัย่อยมหีนังสอืค�ำ้ประกนั ซึง่ออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ

และบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 9.5 ล้านบาท (2562: จ�ำนวน 10 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: จ�ำนวน 5 ล้านบาท (2562 : 

5 ล้านบาท)) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเช่ือหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินที่ยังไม่ได้ใช้ทั้งสิ้นจ�ำนวน 

1,026 ล้านบาท (2562: จ�ำนวน 935 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: จ�ำนวน 771 ล้านบาท (2562: จ�ำนวน 714 ล้านบาท)) โดยวงเงิน

ส่วนใหญ่ได้รับการค�้ำประกันร่วมกันโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 การท�ำรายการระหว่างกนัเป็นการซือ้ขายสนิค้า การให้เงินกู้ยมื และการเช่าพืน้ทีพ่ร้อมสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซึง่เป็นรายการ

ทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป มีเง่ือนไขทางการค้าที่ไม่แตกต่างกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งในการท�ำ

รายการระหว่างกันที่ผ่านมา คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีได้พิจารณาอนุมัติโดยกรรมการผู้มี

ส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว
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3. 	นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน  
	 ในอนาคตคาดว่าบริษัทยังคงมีนโยบายท�ำรายการระหว่างกันอย่างต่อเน่ือง คือ การเช่าพื้นที่กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยจะมีการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับ

ราคาทีเ่กิดข้ึนกับบคุคลภายนอก และเป็นไปตามราคาทีย่ติุธรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยน�ำเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาเงื่อนไขดังกล่าว ทั้งน้ีบริษัทจะให้กรรมการตรวจสอบของบริษัทหรือผู้เช่ียวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและ

ให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย

	 ทัง้นีห้ากมรีายการระหว่างกนัเกิดข้ึนกบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือมส่ีวนได้เสยี บริษทัมนีโยบายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกับราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมต่อรายการน้ัน โดยในการออกเสยีง

ในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

4.	 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน หากในอนาคตมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็น  

และความเหมาะสมต่อรายการน้ัน เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีราคาที่เหมาะสม ในกรณีที่กรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น

เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ

การได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สนิของบริษทัหรือบริษทัย่อย นอกจากน้ี บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

ที่ได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 1)		 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

			   ในอดีตที่ผ่านมา การท�ำรายการระหว่างกันเป็นการซื้อขายสินค้า การให้เงินกู้ยืม และการเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกต่างๆ ซึ่งเป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป โดยมีเง่ือนไขทางการค้าที่ไม่แตกต่าง เมื่อเปรียบเทียบกับ

การท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งในการท�ำรายการตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามปกติ

	 2)		 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

			   เพือ่เป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ หากในอนาคตมรีายการระหว่างกันของบริษทัเกิดข้ึนกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็น 

และความเหมาะสมต่อรายการน้ัน เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีราคาที่เหมาะสม ในกรณีที่กรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่

เกีย่วโยงกนัและการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สนิของบริษัทหรือบริษทัย่อย นอกจากน้ี บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน (งบการเงินรวม)

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 - 2563

สินทรัพย์
2561 2562 2563

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 60,903 2.10 32,326 1.08 29,894 0.95

	 เงินลงทุนชั่วคราว 

		  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 112,586 3.89 347,841 11.66 - -

		  เงินฝากประจำ� 1,105,393 38.20 948,065 31.79 - -

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 182,229 6.30 193,347 6.48 232,229 7.39

	 สินค้าคงเหลือ 637,144 22.02 640,269 21.47 738,224 23.49

	 สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน 9,295 0.32 6,943 0.23 6,220 0.20

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 1,181,681 37.60

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6,368 0.22 5,384 0.18 5,614 0.18

			   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,113,918 73.05 2,174,175 72.91 2,193,862 69.81

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 33,024 1.05

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9,251 0.32 9,295 0.31 - -

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ 18,430 0.64 18,430 0.62 - -

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14,004 0.48 14,004 0.47 14,004 0.45

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 686,049 23.70 711,640 23.86 822,526 26.17

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - 35,511 1.13

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,948 0.38 10,191 0.34 15,575 0.50

	 สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวียน 36,933 1.28 39,843 1.34 20,961 0.67

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 312 0.01 420 0.01 2,384 0.08

	  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,974 0.14 4,173 0.14 4,975 0.16

			   รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 779,902 26.95 807,996 27.09 948,960 30.19

			   รวมสินทรัพย์ 2,893,820 100.00 2,982,171 100.00 3,142,822 100.00
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บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 - 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
2561 2562 2563

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 184,041 6.36 155,165 5.20 203,159 6.46

	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
		  ภายในหนึ่งปี - - - - 13,354 0.42

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 9,653 0.33 28,280 0.95 28,874 0.92

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,402 0.12 1,448 0.05 2,030 0.06

			   รวมหนี้สินหมุนเวียน 197,096 6.81 184,893 6.20 247,417 7.87

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วน
		  ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - - - 23,241 0.74

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 38,344 1.33 31,010 1.04 25,792 0.82

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 80,246 2.77 101,877 3.41 110,355 3.51

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 3,999 0.14 6,722 0.23 4,739 0.15

			   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 122,589 4.24 139,609 4.68 164,127 5.22

			   รวมหนี้สิน 319,685 11.05 324,502 10.88 411,544 13.09

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น – ทุนจดทะเบียน

	 ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 922,180 31.87 922,180 30.91 922,180 29.34

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 681,345 23.54 681,345 22.85 681,345 21.68

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น 225,784 7.80 225,783 7.57 225,783 7.18

	 กำ�ไรสะสม

		  จัดสรรเพื่อสำ�รองตามกฎหมาย 144,375 4.99 144,375 4.84 122,500 3.90

		  ยังไม่ได้จัดสรร 571,209 19.74 654,177 21.95 748,759 23.83

 	 ส่วนของผู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
		  ของบริษัทย่อย 29,242 1.01 29,809 1.00 30,709 0.98

			   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,574,135 88.95 2,657,669 89.12 2,731,277 86.91

			   รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,893,820 100.00 2,982,171 100.00 3,142,822 100.00
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บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563

รายการ
2561 2562 2563

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ผลประกอบการ

	 รายได้จากการขาย 2,950,346 98.51 2,625,181 98.04 2,836,262 98.21

	 รายได้อื่น

		  ดอกเบี้ยรับ 14,993 0.50 19,322 0.71 14,197 0.49

		  เงินปันผลรับ 6,943 0.23 21,351 0.80 21,651 0.75

		  กำ�ไรจากตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วย
			   มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน - - - - 4,699 0.16

		  อื่นๆ    13,769 0.46 11,934 0.45 11,282 0.39

    รายได้อื่น 35,705 1.20 52,607 1.96 51,829 1.79

				    รวมรายได้ 2,986,051 100.00 2,677,788 100.00 2,888,090 100.00

ค่าใช้จ่าย 

	 ต้นทุนขาย 2,640,380 88.42 2,270,124 84.78 2,437,051 84.38

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 69,694 2.33 62,574 2.34 57,886 2.00

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 146,317 4.90 155,817 5.82 141,377 4.90

	 สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - 
		  หนี้สงสัยจะสูญ 1,844 0.06 1,609 0.06 4,063 0.14

	 ขาดทุนจากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรม
		  ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน 38,007 1.27 9,824 0.37 7,806 0.27

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
		  ของสินทรัพย์ชีวภาพ (9,325) (0.31) (4,026) (0.15) 7,481 0.26

				    รวมค่าใช้จ่าย 2,886,917 96.68 2,495,922 93.21 2,655,664 91.95

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 99,133 3.31 181,866 6.79 232,427 8.05

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 67 0.00 44 0.00 2 0.00

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,636) (0.05) (1,210) (0.05) (3,588) (0.12)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (13,454) (0.45) (30,637) (1.14) (39,507) (1.37)

กำ�ไรสำ�หรับปี 84,110 2.81 150,063 5.60 189,334 6.56

รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 2020 61



บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563

รายการ
2561 2562 2563

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลัก
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย - - 8,586 0.32 - -

ผลกระทบของภาษีเงินได้ - - (1,717) (0.06) - -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 84,110 2.81 156,932 5.86 189,334 6.56

การแบ่งปันกำ�ไรสำ�หรับปี     

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 81,851 2.73 149,704 5.59 187,052 6.48

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย 2,259 0.08 359 0.01 2,282 0.08

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 84,110 2.81 150,063 5.60 189,334 6.56

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 81,851 2.73 156,365 5.84 187,052 6.48

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย 2,259 0.08 567 0.02 2,282 0.08

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 84,110 2.81 156,932 5.86 189,334 6.56

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน / ส่วนที่เป็นผู้ถือหุ้น
	 ของบริษัทฯ 0.09 0.16 0.20
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงิน

2561 2562 2563

1.	 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 10.73 11.76 8.87

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 7.41 8.23 5.84

 	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.10 0.89 0.68

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 14.77 13.98 13.33

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 25 26 27

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 4.00 3.55 3.54

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 91 103 103

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 14.29 13.38 13.60

	 ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 26 27 27

	 วงจรเงินสด วัน 90 102 104

2.	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร  

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 10.52 13.53 14.08

	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 3.44 5.30 6.64

	 อัตรากำ�ไรอื่น % 1.20 1.96 1.79

	 อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 216.96 121.66 78.17

	 อัตรากำ�ไรสุทธิ % 2.81 5.60 6.56

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 3.21 5.74 7.03

3.	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 2.86 5.11 6.18

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 21.36 29.32 33.27

	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.02 0.91 0.94
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4.	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.12 0.12 0.15

	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 148.08 157.10 53.90

	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 1.10 0.86 0.98

 	 อัตราการจ่ายเงินปันผล % 90 74 89

5.	 ข้อมูลต่อหุ้น  

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท/หุ้น 2.76 2.85 2.93

	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท/หุ้น 0.09 0.16 0.20

	 เงินสดปันผลต่อหุ้น บาท/หุ้น 0.08 0.12 0.18

6.	 อัตราการเติบโต  

	 สินทรัพย์รวม % (3.39) 3.05 5.39

	 หนี้สินรวม % (2.71) 1.51 26.82

	 รายได้จากการขาย % (11.29) (11.02) 8.04

	 ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน % (3.33) 0.99 (7.58)

	 กำ�ไรสุทธิ % (57.19) 78.41 26.17
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในปี 2562 และ ปี 2563 สามารถ

อธิบายและวิเคราะห์ได้ดังนี้

1.	 ผลการด�ำเนินงาน
	 1.1	รายได้

			   บริษทัมรีายได้จากการขายสินค้าในปี 2563 และ 2562 เป็นจ�ำนวนรวม 2,836 ล้านบาท และ 2,625 ล้านบาท ตามล�ำดบั รายได้หลกั

			   ของบริษทัเป็นรายได้จากการขายอาหารสตัว์ผสมส�ำเร็จรูปประมาณร้อยละ 99.23 ส่วนทีเ่หลอืร้อยละ 0.77 เป็นรายได้จากกจิการ

			   ฟาร์มพันธุ์สัตว์และพืชเกษตร

			   ในส่วนของรายได้จากอาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูป สามารถแบ่งเป็นรายได้จากอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำโดยในปี 2563 

			   รายได้จากอาหารสตัว์บกและสตัว์น�ำ้คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ของรายได้จากอาหารสตัว์ผสมส�ำเร็จรูป 

			   ตามล�ำดับ

			   ปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการขายอาหารสัตว์เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนประมาณร้อยละ 8 บริษัทมีรายได้อื่นจากดอกเบี้ยรับ

			   และเงินปันผลมีจ�ำนวนรวม 36 ล้านบาท และ 41 ล้านบาทส�ำหรับปี 2563 และ 2562 ตามล�ำดับ ส่วนรายได้อื่นจากการขาย

			   วัสดุพลอยได้และสินทรัพย์ถาวร และอื่นๆ จ�ำนวนประมาณ 11 ล้านบาท และ 12 ล้านบาทส�ำหรับปี 2563 และ 2562 

			   ตามล�ำดับ มีก�ำไรจากตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน จ�ำนวนประมาณ 5 ล้านบาท

			   ส�ำหรับปี 2563 และมผีลขาดทนุจากสนิทรัพย์ทางการเงนิทีวั่ดมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทนุในปี 2563 จ�ำนวน 8 ล้านบาท 

			   ในปี 2562 จ�ำนวน 10 ล้านบาท

	 1.2	ต้นทุนขาย

			   ปี 2563 และ 2562 มีต้นทุนขายรวมจ�ำนวน 2,437 ล้านบาท และ 2,270 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.93 

			   และร้อยละ 86.47 ของรายได้จากการขายตามล�ำดบั สาเหตกุารเพิม่ข้ึนของต้นทนุขายเมือ่เทยีบกบัปีก่อนจ�ำนวน 167 ล้านบาท 

			   สอดคล้องกับยอดขายที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

	 1.3	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

			   ปี 2563 และ 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 58 ล้านบาท และ 63 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 2.00 

			   และ 2.34 ของรายได้สุทธิ ค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจ�ำนวน 5 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 141 ล้านบาท 

			   และ 156 ล้านบาท ในปี 2563 และ 2562 ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจ�ำนวน 15 ล้านบาท เนื่องจากปี 2562 

			   มีการตั้งส�ำรองค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากผลกระทบการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน

			   บริษัทมีส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - หนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 4 ล้านบาท และ 2 ล้านบาทส�ำหรับปี 2563 

			   และ 2562 ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2 ล้านบาทเนื่องจากผลกระทบการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง

			   เครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป
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			   บริษัทมีผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพจ�ำนวน 7 ล้านบาทในปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบกับ

			   งวดเดียวกันของปีก่อนมีผลก�ำไรจ�ำนวนประมาณ 4 ล้านบาท

			   บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินประมาณ 4 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ในปี 2563 และ 2562 ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

			   เพิม่ข้ึนประมาณ 3 ล้านบาทเน่ืองจากผลกระทบการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เร่ืองสญัญาเช่า มาถือปฏบิตัิ

			   ส�ำหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ทัง้น้ี บริษทัมวีงเงินกู้กับสถาบนัการเงินทีส่ามารถ

			   ใช้ได้ในกรณีที่บริษัทมีความต้องการใช้เงินในการลงทุนหรือขาดสภาพคล่องในการด�ำเนินงาน

	 1.4	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

			   บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้จ�ำนวน 40 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปีก่อน จ�ำนวน 9 ล้านบาท สาเหตหุลกัเกดิจากผลก�ำไรทีเ่พิม่ข้ึน

			   จากปีก่อน

	 1.5	ก�ำไรสุทธิ

			   ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ตามงบการเงินรวม ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 189 ล้านบาท 

			   ซึ่งเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 150 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 39 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.17 และ

			   มีอัตราก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี ปี 2563 และ 2562 เท่ากับร้อยละ 6.56 และ 5.60 ตามล�ำดับ ซึ่งสาเหตุที่ท�ำให้ผลการด�ำเนินงาน

			   ส�ำหรับปีนีเ้พิม่ข้ึน เน่ืองมาจากก�ำไรข้ันต้นจากธุรกิจผลติอาหารสตัว์เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 45 ล้านบาท สาเหตจุากรายได้ขายอาหาร

			   สัตว์น�้ำลดลงจากปีก่อน 8 ล้านบาท รายได้จากการขายอาหารสัตว์บกเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 182 ล้านบาท ซึ่งก�ำไรขั้นต้นจาก

			   การขายอาหารสัตว์น�้ำสูงกว่าอาหารสัตว์บก ประกอบกับการบริหารต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพดีข้ึน

			   ส่งผลให้ต้นทุนขายลดลง รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง จ�ำนวน 15 ล้านบาท

	 1.6	ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

			   บริษัทไม่มีก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในปี 2563 แต่ในปี 2562 บริษัทมีผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

			   ประกันภัยสุทธิภายหลังหักผลกระทบภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ�ำนวน 6.87 ล้านบาท

	 1.7	อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น

			   บริษัทมีอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ในปี 2563 และ 2562 คิดเป็นร้อยละ 7.03 และร้อยละ 5.74 ตามล�ำดบั เพิม่ข้ึนร้อยละ 1.29 

			   และบริษทัมอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์รวมเพิม่ขึน้จากเดมิร้อยละ 5.11 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 6.18 ในปี 2563 ซึง่เกดิจาก

			   ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีที่เพิ่มขึ้น

2.	 ฐานะการเงิน
	 สินทรัพย์

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 เป็นจ�ำนวนรวม 3,143 ล้านบาท และ 2,982 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 โดยเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในอัตราส่วนประมาณ 70 : 30 และ 73 : 27 ส�ำหรับปี 2563 และ 2562 

	 ตามล�ำดับ
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	 ส�ำหรับสนิทรัพย์หมนุเวียนทีส่�ำคัญ ได้แก่ เงินสดและเงนิฝากธนาคาร สนิค้าคงเหลอื ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ และสนิทรัพย์ทาง

	 การเงินหมุนเวียนอื่น รวมเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 และร้อยละ 73 ของสินทรัพย์รวมส�ำหรับปี 2563 และ 2562 ตามล�ำดับ

	 สินค้าคงเหลือ

	 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 จ�ำนวน 738 

	 ล้านบาท และ 640 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 23 และร้อยละ 21 ของสินทรัพย์รวมส�ำหรับปี 2563 และ 

	 2562 ตามล�ำดับ โดยระยะเวลาในการเก็บสินค้าเฉลี่ยของบริษัท คือ 103 วันทั้งสองปี ทั้งนี้สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่เป็น

	 วตัถดุบิการผลติอาหารสตัว์ประกอบด้วย ข้าวโพด กากถัว่เหลอืง และปลาป่น ซึง่บริษทัจะจดัเกบ็ไว้เพือ่ป้องกนัในเร่ืองการเปลีย่นแปลง

	 ของราคาและกรณีการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยการเก็บรักษาสินค้าวัตถุดิบดังกล่าวจะไม่มีปัญหาในเรื่องของการเสื่อมคุณภาพหรือ

	 การเน่าเสีย เนื่องจากวัตถุดิบเหล่านี้ผ่านการอบแห้งมาแล้วและสามารถเก็บได้นาน

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 จ�ำนวน 232 ล้านบาท และ 193 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 หรือคดิเป็นร้อยละ 7 และร้อยละ 6 ของสนิทรัพย์รวมส�ำหรับปี 2563 และ 2562 ตามล�ำดบั และมรีะยะเวลาการเกบ็หนีอ้ยูท่ีป่ระมาณ 

	 27 และ 26 วันตามล�ำดับ ทั้งนี้บริษัทเน้นนโยบายการขายเงินสดมาโดยตลอด แต่จะให้เครดิตเฉพาะลูกค้าที่มีประวัติการจ่ายช�ำระ

	 เงินที่ดี รวมทั้งมีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

	 ในด้านของนโยบายการต้ังส�ำรองผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ - หนีส้งสยัจะสญู บริษทัมกีารค�ำนวณอตัราการตัง้ส�ำรอง

	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบ

	 ของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า บริษัทจะ

	 มีการต้ังส�ำรองภายหลังจากหักมูลค่าของหลักประกัน ซึ่งลูกค้าเหล่าน้ีจะมีการทยอยผ่อนช�ำระคืนบริษัทตลอดมา บริษัทจึงมี

	 ความเชื่อมั่นว่าบริษัทมีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญอย่างเพียงพอแล้ว

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น / เงินลงทุนชั่วคราว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 1,182 ล้านบาท และ 1,296 ล้านบาท 

	 ตามล�ำดบั ณ 31 ธันวาคม 2562 เดมิแสดงเป็นเงินลงทนุช่ัวคราว ได้จัดประเภทใหม่เป็นสนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอืน่ ประกอบ

	 ด้วยเงินฝากประจ�ำ กองทุนรวม หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด และหุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น

	 การบริหารสภาพคล่องทางการเงิน ทั้งนี้บริษัทไม่มีการก�ำหนดวงเงินสูงสุดในการลงทุนแต่อย่างใด แต่จะพิจารณาจากสภาพคล่อง

	 ส่วนเกินในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนี้บริษัทจะพิจารณาการลงทุนในสินทรัพย์ที่ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและค�ำนึงถึงความเสี่ยง

	 เป็นหลัก ส�ำหรับการลงทุนในแต่ละครั้ง จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ / หรือ คณะกรรมการบริหาร

	 สินทรัพย์ถาวร

	 สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทเป็นสินทรัพย์ประเภท ที่ดิน อาคารและเครื่องจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 สินทรัพย์

	 ถาวรก่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมเท่ากับ 2,347 ล้านบาท และ 2,200 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิม่ข้ึนสทุธิจ�ำนวน 147 ล้านบาท จากการที่

	 บริษทัมกีารลงทนุปรับปรุงเคร่ืองจกัร ซือ้เคร่ืองใช้ส�ำนักงาน และยานพาหนะจ�ำนวน 162 ล้านบาท และจ�ำหน่ายไปจ�ำนวน 14 ล้านบาท 

	 โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 เท่ากับ 823 ล้านบาท และ 712 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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3.	 แหล่งที่มาของเงินทุน
	 3.1	หนี้สิน

			   บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 เป็นจ�ำนวน 412 ล้านบาท และ 325 ล้านบาท หรือคิดเป็น

			   อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมในอัตราร้อยละ 13.09 และ 10.88 ตามล�ำดับ โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียน 

			   ซึ่งส่วนใหญ่ คือ เจ้าหนี้การค้าจากการซื้อวัตถุดิบซึ่งมีเครดิตเทอมตามปกติทางการค้า

			   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน เป็นจ�ำนวนเงินทีต่ัง้ส�ำรองไว้เพือ่ชดเชยพนักงานเมือ่ออกจากงาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

			   ปี 2563 และ 2562 มีจ�ำนวนรวม 110 ล้านบาท และ 102 ล้านบาทตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 8 ล้านบาท

			   บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการค�้ำประกันบุคคลอื่นหรือมีหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึนหรือมีการผูกพันการลงทุนในโครงการหรือมีภาระ

			   ผกูพันอ่ืนใดในลกัษณะเดยีวกนัทีอ่าจกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย ยกเว้นการค�ำ้ประกัน

			   หนี้สินไขว้ระหว่างกัน โดยบริษัทฯ ค�้ำประกันหนี้สินบริษัทย่อยและบริษัทย่อยค�้ำประกันหนี้สินบริษัทฯ และการร่วมค�้ำประกัน

			   ระหว่างกันในวงเงินสินเชื่อ ซึ่งสถาบันการเงินให้กู้ร่วมแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถใช้วงเงินสินเชื่อร่วมกันได้ บริษัทและ

			   บริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเช่ือหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 1,026 ล้านบาท 

			   และ 935 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 ตามล�ำดับ ส�ำหรับภาระการค�้ำประกันหนี้สินดังกล่าวนี้ ไม่มีผล

			   กระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เน่ืองจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาการกู้ยืมเงินที่เป็น

			   ปกติทางการค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นวงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้ใช้ เน่ืองจากบริษัทและบริษัทย่อย

			   ยังมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดีมากอีกทั้งวงเงินสินเชื่อดังกล่าวไม่ต้องใช้ทรัพย์สินจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันในการกู้ยืม

	 3.2	ส่วนของผู้ถือหุ้น	

			   โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 2,731 ล้านบาท มกี�ำไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรรจ�ำนวนประมาณ 749 ล้านบาท 

			   และได้มีมติคณะกรรมการคร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2564 ให้จ่ายเงินสดปันผลประจ�ำปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 

			   0.18 บาท รวมเป็นเงนิปันผลจ่าย 166 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายวันที ่21 พฤษภาคม 2564 ซ่ึงจ่ายจากผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวด

			   ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 92 

			   ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ (หรืออัตราร้อยละ 89 ของงบการเงินรวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท)

	 3.3	ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

			   เมือ่พจิารณาความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทนุพบว่า ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 บริษทัมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้

			   เท่ากบั 0.15 เท่าซึง่ถอืว่าเป็นอตัราส่วนทีต่�ำ่เมือ่เปรียบเทยีบกับบริษทัในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้น้ีจะเหน็ว่าการประกอบธุรกิจ

			   ของบริษทัเน้นการใช้เงินทนุจากผูถ้อืหุน้และเงนิทนุทีม่าจากการด�ำเนินงานเป็นหลกั อย่างไรกต็ามจากการทีบ่ริษทัด�ำเนินธุรกจิ

			   โดยเน้นการขายเงนิสด และมรีะดบัอัตราการท�ำก�ำไรในระดบัทีเ่หมาะสม ส่งผลให้บริษทัไม่มคีวามจ�ำเป็นต้องใช้แหล่งกูย้มืเงนิ

			   จากเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินจ�ำนวนทีม่ากๆ โดยบริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุน้ของบริษทัจากเงินทนุหมนุเวยีนภายใน

			   ของบริษทัเอง ดงัน้ันจงึถอืว่าโครงสร้างเงนิทนุของบริษทัในปัจจบุนัเป็นโครงสร้างเงินทนุทีเ่หมาะสมและมคีวามมัน่คงทางการเงนิ 

			   และในอนาคตหากบริษทัมคีวามต้องการใช้เงินทนุหมนุเวยีนในกิจการบริษทัยงัคงมวีงเงนิคงเหลอือยูก่บัสถาบนัการเงินอย่างเพยีงพอ

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 929,070,000 บาท และทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 922,180,251 บาท
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4.	 สภาพคล่อง
	 4.1	กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

			   บริษัทมีกระแสเงนิสดจากการกิจกรรมด�ำเนินงานในปี 2563 และ 2562 เป็นจ�ำนวนประมาณ 147 ล้านบาท และ 169 ล้านบาท  

			   ตามล�ำดับ กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 22 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงด�ำรงนโยบายการให้เครดิต

			   แก่ลูกค้าที่รัดกุม ซึ่งมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 27 วัน และมีการเก็บปริมาณวัตถุดิบให้เพียงพอต่อปริมาณการผลิต บริษัทยังได้

			   พจิารณาถงึการเปลีย่นแปลงราคาของวัตถุดบิทีส่�ำคญั และความต้องการสนิค้าในตลาดเป็นหลกั โดยมรีะยะเวลาการหมนุเวยีน

			   เงินสด (Cash Cycle) 104 วัน ทั้งนี้ บริษัทไม่มีลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าที่ค้างนานเกินปกติ

	 4.2	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

			   ในปี 2563 บริษัทใช้กระแสเงินสดในกิจกรรมลงทุนประมาณ 23 ล้านบาท โดยกระแสเงินออกส่วนใหญ่เกิดจากการที่บริษัท

			   น�ำเงินไปซือ้เคร่ืองจกัรและสนิทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิม่ประมาณ 169 ล้านบาท ลงทนุสนิทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวยีนอืน่ประมาณ 

			   10 ล้านบาท ลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวนประมาณ 1 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้รับเงินจากสินทรัพย์ทางการเงิน

			   หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 116 ล้านบาท ดอกเบี้ยและเงินปันผลจากเงินลงทุนต่างๆ จ�ำนวน 38 ล้านบาท อีกทั้งมีเงินสดรับจาก

			   การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ในระหว่างปี จ�ำนวน 2 ล้านบาท

	 4.3	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

			   ในปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดออกจากบริษัท ซึ่งเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 127 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

			   52 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการที่บริษัทจ่ายเงินปันผลในระหว่างปี 2563 มากกว่าปีก่อน และกระแสเงินสดจ่ายตาม

			   สัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

	 4.4	อัตราส่วนสภาพคล่อง

			   ในปี 2563 และ 2562 อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 8.87 เท่า และ 11.76 เท่า ตามล�ำดับ โดย

			   สภาพคล่องของบริษัทลดลงเนื่องจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 31

	 4.5	ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือการด�ำเนินงานในอนาคต

			   บริษัทยังไม่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ

งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกันของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผดิชอบของผูส้อบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ

ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีทีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนด

ด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ

ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองต่างๆ ทีม่นัียส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน

ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน

ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ

ตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายสินค้ามีมูลค่าที่เป็นสาระส�ำคัญอย่างมาก รวมถึงกลุ่มบริษัทมีเง่ือนไขการขายที่หลากหลาย การบันทึกรายได้และ

การแสดงรายการในงบการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงินจึงมีความส�ำคัญ เนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนินงาน

ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ

ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัททีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้ สุม่ตรวจสอบ

เอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี ขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ทดสอบรายการขาย

ที่ตอบสนองเรื่องความถูกต้องและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได้ ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

วเิคราะห์เปรียบเทยีบข้อมูลบญัชีรายได้ในรูปแบบต่างๆ รวมถงึการกระทบยอดการขายกบัการรับเงนิ เพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจ

เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน

ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆ

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ันมีความขัดแย้งที่มีสาระ

ส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมหีน้าทีรั่บผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่าน้ีโดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่

เก่ียวกบัการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีทีม่เีรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกจิการทีด่�ำเนินงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้ริหารมี

ความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวม ปราศจากการแสดงข้อมลูทีขั่ด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น

ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	ระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริต

		  หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบ

		  บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

		  อันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ

		  สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ

		  การแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

		  สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย

		  ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 •	สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน

		  การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง

		  มนัียส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บริษทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระ

		  ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือ

		  หากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน

		  การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ

		  เป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้
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	 •	ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า

		  งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรือของกจิกรรมทางธุรกจิ

		  ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

		  ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ

ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย

หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง

ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2564
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8  29,894,498  32,325,824  14,995,279  21,966,636 

เงินลงทุนชั่วคราว 3, 12

	 -	 เงินฝากประจำ�และบัตรเงินฝากที่มีอายุ
		  เกิน 3 เดือน

 -  948,065,203  -  948,065,203 

	 -	 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  -  347,841,296  -  347,841,296 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9  232,228,626  193,347,083  142,733,904  148,439,817 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  -  -  279,000,000  122,000,000 

สินค้าคงเหลือ 10  738,224,316  640,269,086  279,306,496  278,302,776 

สินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวียน 11  6,219,772  6,942,901  6,219,772  6,942,901 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3, 12 1,181,680,592  -   1,162,680,592  -   

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  5,613,862  5,383,838  3,174,463  3,238,572 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,193,861,666 2,174,175,231 1,888,110,506 1,876,797,201 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 3, 13  33,023,912  -  33,023,912  - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  9,294,731  -  9,272,211 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14  -  -  215,784,556  194,999,800 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 3, 13  -  18,430,400  -  18,430,400 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15  14,003,993  14,003,993  13,754,587  13,754,587 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16  822,525,836  711,639,704  350,136,033  297,549,632 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 3, 19  35,511,384  -  16,577,704  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17  15,575,109  10,190,808  10,087,239  9,771,729 

สินทรัพย์ชีวภาพไม่หมุนเวียน 11  20,961,491  39,843,207  20,961,491  39,843,207 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  2,383,705  420,072  1,928,737  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  4,974,507  4,172,884  2,569,798  2,143,909 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน  948,959,937  807,995,799  664,824,057  585,765,475 

รวมสินทรัพย์ 3,142,821,603 2,982,171,030 2,552,934,563 2,462,562,676 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18  203,159,382  155,164,872  103,176,684  92,175,070 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 ภายในหนึ่งปี 3, 19  13,354,135  -  7,802,930  - 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  28,874,086  28,279,649  22,983,878  24,769,979 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  2,029,837  1,447,574  1,083,061  1,395,728 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  247,417,440  184,892,095  135,046,553  118,340,777 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด
	 ชำ�ระภายในหนึ่งปี 3, 19  23,240,918  -  9,285,804  - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  25,792,092  31,009,954  -  3,939,834 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20  110,354,735  101,877,381  55,397,667  51,316,790 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  4,739,119  6,722,155  3,334,107  4,317,143 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  164,126,864  139,609,490  68,017,578  59,573,767 

รวมหนี้สิน  411,544,304  324,501,585  203,064,131  177,914,544 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 929,070,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  929,070,000  929,070,000  929,070,000  929,070,000

	 ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

		  หุ้นสามัญ 922,180,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  922,180,251  922,180,251  922,180,251  922,180,251 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  681,345,392  681,345,392  681,345,392  681,345,392 

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 21  122,500,000  144,375,000  122,500,000  122,500,000 

	 ยังไม่ได้จัดสรร  748,759,374  654,176,234  541,072,606  475,850,306 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 22  225,783,376  225,783,376  82,772,183  82,772,183 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,700,568,393 2,627,860,253 2,349,870,432 2,284,648,132 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  30,708,906  29,809,192  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,731,277,299 2,657,669,445 2,349,870,432 2,284,648,132 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,142,821,603 2,982,171,030 2,552,934,563 2,462,562,676 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย 2,836,261,860 2,625,180,958 1,432,289,522 1,563,215,757

รายได้อื่น

	 ดอกเบี้ยรับ  14,196,817  19,321,563  22,113,043  21,249,906 

	 เงินปันผลรับ  21,650,700  21,351,400  50,150,700  21,351,400 

	 กำ�ไรจากตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วย

		  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน  4,698,512  -  4,698,512  - 

	 อื่นๆ  11,282,494  11,933,851  5,078,677  9,024,619 

รวมรายได้ 2,888,090,383 2,677,787,772 1,514,330,454 1,614,841,682 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 2,437,050,886 2,270,124,444 1,167,425,331 1,310,544,613 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  57,885,957  62,574,208  35,267,089  38,058,172 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  141,377,017  155,816,652  78,970,017  86,917,340 

สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
	 - หนี้สงสัยจะสูญ 4,062,807  1,609,361  4,795,462  576,607 

ขาดทุนจากสินทรัพย์ทางการเงิน

	 ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน  7,806,422  9,823,855  7,806,422  9,823,855

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ  7,480,743  (4,026,461)  7,480,743  (4,026,461)

รวมค่าใช้จ่าย 2,655,663,832 2,495,922,059 1,301,745,064 1,441,894,126 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  232,426,551  181,865,713  212,585,390  172,947,556 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  1,900  43,833  -  - 

ต้นทุนทางการเงิน  (3,587,635)  (1,210,056)  (1,716,725)  (1,061,956)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้  228,840,816  180,699,490  210,868,665  171,885,600 

ภาษีเงินได้ 25  (39,506,586)  (30,636,723)  (31,055,774)  (29,455,186)

กำ�ไรสำ�หรับปี  189,334,230  150,062,767  179,812,891  142,430,414 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
	 ในภายหลัง

ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
	 ประกันภัย 20  -  8,586,535  -  3,377,330 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25  -  (1,717,307)  -  (675,466)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

	 ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  -  6,869,228  -  2,701,864 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  6,869,228  -  2,701,864 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  189,334,230  156,931,995  179,812,891  145,132,278

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  187,051,958  149,703,641  179,812,891  142,430,414

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย  2,282,272  359,126 

 189,334,230  150,062,767 

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  187,051,958  156,364,501  179,812,891  145,132,278

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย  2,282,272  567,494 

 189,334,230  156,931,995 

กำ�ไรต่อหุ้น 26

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.20  0.16  0.19  0.15

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด 

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรก่อนภาษี  228,840,816  180,699,490  210,868,665  171,885,600
รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 ขาดทุน (กำ�ไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของสินทรัพย์ทางการเงิน
		  หมุนเวียนอื่น  (1,625,876)  10,745,819  (1,625,876)  10,745,819 
	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  9,723,263  (921,965)  9,723,263  (921,965)
	 กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (290,965)  -  (290,965)  - 
	 กำ�ไรจากตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
		  ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน  (4,698,512)  -  (4,698,512)  - 
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/หนี้สงสัยจะสูญ  4,062,809  1,609,361  4,795,462  576,607 
	 กลับรายการสำ�รองส่วนลดทางการค้า  -  (3,322,166)  -  (257,434)
	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (กลับรายการ)  138,767  (96,480)  55,347  1,280 
	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
		  สินทรัพย์ชีวภาพ  7,480,743  (4,026,461)  7,480,743  (4,026,461)
	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (1,900)  (43,833)  -  - 
	 กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  -  (24,420)  - 
	 กำ�ไรจากการต่อรองราคาซื้อบริษัทย่อย  (2,093)  -  -  - 
	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย  65,901,280  54,838,041  32,016,084  24,311,922 
	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  (1,994,913)  (4,785,566)  (861,877)  (2,974,300)
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  10,604,221  33,992,030  5,498,878  15,949,820 
	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  (21,351,400)  -    (21,351,400)
	 เงินปันผลรับจากสินทรัพย์ทางการเงิน  (21,650,700)  -  (21,650,700)  - 
	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (28,500,000)  - 
	 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (260,266)  -  (59,175)  - 
	 ดอกเบี้ยรับ  (14,256,849)  (19,321,563)  (22,113,043)  (21,249,906)
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  2,534,811  3,188  1,225,370  478,562 
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
	 และหนี้สินดำ�เนินงาน  284,504,636  228,018,495  191,839,244  173,168,144
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (48,775,083)  (9,078,383)  (6,081,956)  (4,314,899)
	 สินค้าคงเหลือ  (98,093,997)  (3,028,870)  (1,059,067)  78,953,624 
	 สินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวียน  (141,846)  3,270,318  (141,846)  3,270,318 
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (226,900)  713,483  64,108  1,533,408 
	 สินทรัพย์ชีวภาพไม่หมุนเวียน  12,265,948  197,666  12,265,948  197,666 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (801,624)  558,993  (425,889)  550,148 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  48,204,359  (28,876,068)  11,060,789  (12,574,118)
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  560,392  (618,559)  (334,539)  (1,604,783)
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (1,983,036)  2,723,352  (983,037)  318,340 
เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  195,512,849  193,880,427  206,203,755  239,497,848 
	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (2,126,867)  (3,774,596)  (1,418,000)  (1,204,347)
	 จ่ายดอกเบี้ย  (7,805)  (3,188)  (4,453)  (478,562)
	 จ่ายภาษีเงินได้  (46,093,643)  (20,898,037)  (38,710,445)  (17,869,174)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  147,284,534  169,204,606  166,070,857  219,945,765 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราว 
	 -	 เงินฝากประจำ�และบัตรเงินฝากลดลง  -  157,327,529  -  157,327,529 
	 -	 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดเพิ่มขึ้น  -  (245,078,906)  -  (245,078,906)
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น  116,336,772  -  125,128,520  - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น  (9,604,035)  -  (9,604,035)  - 
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย  (814,027)  -  (11,488,125)  - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  (476,888,848)  (232,000,000)
รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  -  -  319,888,848  141,000,000 
ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (169,072,035)  (81,865,978)  (77,426,411)  (25,281,141)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  2,403,535  6,222,900  1,164,183  3,606,800 
เงินปันผลรับจากสินทรัพย์ทางการเงิน  21,650,700  -  21,650,700  - 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  21,351,400  -  21,351,400 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  28,500,000  - 
ดอกเบี้ยรับ  16,031,802  18,995,005  24,733,665  20,081,345 
เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน  (23,067,288)  (123,048,050)  (54,341,503)  (158,992,973)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  -  97,000,000 
เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย  -  -  -  (97,000,000)
เงินปันผลจ่าย  (110,196,934)  (74,733,298)  (110,196,934)  (73,383,973)
เงินปันผลท่ีบริษัทย่อยจ่ายให้กับผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม  (1,500,004)  -  -  - 
เงินสดจ่ายตามสัญญาเช่า  (14,951,634)  -  (8,503,777)  - 
เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (126,648,572)  (74,733,298)  (118,700,711)  (73,383,973)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  (2,431,326)  (28,576,742)  (6,971,357)  (12,431,181)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  32,325,824  60,902,566  21,966,636  34,397,817 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  29,894,498  32,325,824  14,995,279  21,966,636 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

1.		  ข้อมูลทั่วไป
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยมีผู้ถือหุ้น

รายใหญ่คือตระกูลลีละศิธร ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือ (1) ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ (2) อบพืช กิจการไซโลและจ�ำหน่าย

วัตถุดิบส�ำหรับผลิตอาหารสัตว์ (3) ฟาร์มทดลอง และ (4) ฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 33/137 

ถนนสุรวงศ์ สุริยวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ

2.		  เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1		 งบการเงินนี้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย

			   แสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 

			   พ.ศ. 2543

	

			   งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่ริษทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก

			   งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

			   งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2		 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

			   ก)	 งบการเงินรวมน้ีได้จัดท�ำข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่า 

					     “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2563
ร้อยละ

2562
ร้อยละ

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด ผลิตอาหารสัตว์และจำ�หน่ายวัตถุดิบ
	 สำ�หรับผลิตอาหารสัตว์

ไทย 95 95

บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จำ�กัด
	 (ถือหุ้นโดยบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์     
 	 จำ�กัด ร้อยละ 99.99)

ไซโลอบพืชและจำ�หน่ายวัตถุดิบ
	 สำ�หรับผลิตอาหารสัตว์

ไทย 95 95

บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด ให้เช่าโรงเรือน ไทย 100 100

บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า 
	 จำ�กัด)

จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง ไทย 100 45
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			   ข)	 กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย

					     ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ

					     ต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

			   ค)	 กลุม่บริษทัน�ำงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงินรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุม่บริษัทมอี�ำนาจในการควบคมุ

					     บริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

			   ง)		 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

			   จ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

			   ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้

					     เป็นของกลุม่บริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดง

					     ฐานะการเงินรวม

2.3		 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

		  ในระหว่างปี กลุม่บริษทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 

		  (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง

		  วันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี

		  เน้ือหาเท่าเทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกับวธีิปฏบิตัิ

		  ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือ

		  ปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  ฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐานจ�ำนวน 

		  5 ฉบับ ได้แก่

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

				    ฉบับที่ 7		  การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

				    ฉบับที่ 9		  เครื่องมือทางการเงิน

		  มาตรฐานการบัญชี

				    ฉบับที่ 32		  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

				    ฉบับที่ 16		  การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

				    ฉบับที่ 19		  การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
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		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเคร่ืองมือ

		  ทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรือราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแส

		  เงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือ

		  ทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

		  รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

		  การน�ำมาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากรายการดังต่อไปนี้

		  -	การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต

		  -	การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ ซึ่งเดิมกลุ่มบริษัทเคยรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมแล้ว

		  -	การวดัมลูค่ายติุธรรมของเงนิลงทนุในตราสารทนุของบริษทัทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน และการจดัประเภทเงินลงทนุดงักล่าว

			   เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

		  -	กลุ่มบริษัทเปลี่ยนแปลงการแสดงรายการส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินในงบการเงินใหม่

		  ผลสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติคร้ังแรกแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

		  รวมข้อ 4.1

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที ่17 เรือ่ง สญัญาเช่า และการตคีวามมาตรฐาน

		  บัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผย

		  ข้อมลูของสญัญาเช่า และก�ำหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สนิทรัพย์และหน้ีสนิส�ำหรับสญัญาเช่าทกุรายการทีม่รีะยะเวลาในการเช่ามากกว่า 

		  12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

		  การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัด

		  ประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน

		  ผลสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติคร้ังแรกแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

		  รวมข้อ 4.2

ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที ่

	 	 1 มกราคม 2564

		  สภาวิชาชีพบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรุง 

		  ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงาน

		  ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

		  ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏบิติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน 

		  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามาตรฐานดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

		  ในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4.		  ผลสะสมจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติครั้งแรก
ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3 ก) กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทาง

การเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับปรุงผล

สะสมจากการการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติครั้งแรกกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และ

ไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

4.1		 เครื่องมือทางการเงิน

			   ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

			   ฉบับที่ 9 ด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนและตราสารอนุพันธ์ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือ

			   ขาดทุน

	

			   ผลกระทบต่อก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทาง

			   การเงินมาถือปฏิบัติครั้งแรก แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร

การรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น                
	 - หนี้สงสัยจะสูญ (สุทธิจากภาษีเงินได้) (4,112) (4,372)

4.2		 สัญญาเช่า

			   กลุม่บริษทัรับรู้หน้ีสนิตามสญัญาเช่าส�ำหรับสญัญาเช่าทีเ่คยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานด้วยมลูค่าปัจจบุนัของเงนิ

			   จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 

			   ส�ำหรับสญัญาเช่าทีเ่คยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทนุ กลุม่บริษทัรับรู้มลูค่าตามบญัชีของสนิทรัพย์และหน้ีสนิตามสญัญา

			   เช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันที่น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2,414 1,934

บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 53,462 24,762

บวก (หัก): อื่นๆ (892) 206

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (5,964) (2,531)

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนำ�มาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 49,020 24,371

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 49,020 24,371

ประกอบด้วย

	 หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 12,651 7,391

	 หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 36,369 16,980

รวม 49,020 24,371

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก ณ วันที่ 

1 มกราคม 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน และอาคาร 49,020 24,371

5.		  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
5.1		 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 	 	 ขายสินค้า

			   รายได้จากการขายสนิค้ารับรู้เมือ่กลุม่บริษทัได้โอนอ�ำนาจควบคมุในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคือ เมือ่มกีารส่งมอบสนิค้า 

			   รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 	 	 ดอกเบี้ยรับ

			   ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน

			   สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ถ้ามี) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 	 	 เงินปันผลรับ

			   เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล
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			   ต้นทุนทางการเงิน

			   ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหน้ีสนิทางการเงินทีวั่ดมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วธีิดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงและรับรู้ตาม

			   เกณฑ์คงค้าง

5.2		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง

			   ก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

5.3		 สินค้าคงเหลือ

			   สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด

			   จะต�่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุ้ยในการผลิต

			   วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ อะไหล่และวัสดุโรงงาน และวัตถุดิบใช้ในฟาร์มแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ย

			   หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

5.4		 เกษตรกรรม

			   กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ชีวภาพเป็นสุกรพ่อแม่พันธุ์ ลูกสุกร เป็ดไข่ สัตว์น�้ำ ต้นไม้สักทอง และต้นไม้ยูคาลิปตัสซึ่งจะถูกวัด

			   มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

			   มูลค่ายุติธรรมของสุกรพ่อแม่พันธุ์ ค�ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต ส่วนลูกสุกร เป็ดไข่ สัตว์น�้ำ และต้นไม้

			   สักทองและต้นไม้ยูคาลิปตัสค�ำนวณโดยใช้วิธีอ้างอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการต้นทุนในการขาย ผลก�ำไร

			   หรือขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

5.5		 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

			   เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

			   เงนิลงทนุในบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวธีิราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่า

			   ของสนิทรัพย์ กลุม่บริษทัประเมนิการด้อยค่าของมลูค่าของเงินลงทนุเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าเงินลงทนุดงักล่าวอาจเกดิการด้อยค่า

5.6		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			   กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ซึ่งเป็นที่ดินรอการขาย) ด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำ

			   รายการหลังจากนั้น กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าที่ดินดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรบัรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจาก

			   การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของที่ดินนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น

			   กลุม่บริษทัรับรูผ้ลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินทีไ่ด้รับสทุธิจากการจ�ำหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีทีด่นิในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ

			   ในปีที่ตัดรายการที่ดินออกจากบัญชี
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5.7		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

			   ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทีต่ใีหม่ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่า

			   ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

			   กลุม่บริษทับนัทกึมลูค่าเร่ิมแรกของทีด่นิในราคาทนุ ณ วนัทีไ่ด้สนิทรัพย์มา หลงัจากน้ัน กลุม่บริษทัจดัให้มกีารประเมนิราคา

			   ทีด่นิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระและบนัทกึสนิทรัพย์ดงักล่าวในราคาทีต่ใีหม่ ทัง้น้ีกลุม่บริษทัจดัให้มกีารประเมนิราคาสนิทรัพย์

			   ดงักล่าวเป็นคร้ังคราวเพือ่มใิห้ราคาตามบญัช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมลูค่ายตุธิรรมอย่างมสีาระส�ำคญั

			   กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินดังต่อไปนี้

			   -	กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชขีองที่ดินที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรบัรู้จ�ำนวนสะสม

				    ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลง

				    และกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็น

				    รายได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลง ซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

			   -	กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของที่ดินที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม หาก

				    สินทรัพย์น้ันเคยมีการตีราคาเพิ่มข้ึนและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน” อยู่ในส่วนของ

				    ผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี 

				    “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน”

			   ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย

			   ประมาณดังนี้

					     อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 10 - 20 ปี  

					     เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5 - 15 ปี  

					     เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 5 ปี

					     ยานพาหนะ		 5 ปี

			   ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

			   กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

			   เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้

			   ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

5.8		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

			   กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ได้มาด้วยราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก 

			   คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของคอมพิวเตอร์

			   ซอฟต์แวร์นั้น (ถ้ามี)
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			   กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ 5 - 10 ปีอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์

			   เชิงเศรษฐกิจ และจะประเมินการด้อยค่าเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์เกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัททบทวนระยะ

			   เวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้

			   เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง

5.9		 สัญญาเช่า

		

	 	 	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

			   นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

			   กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับสัญญาเช่าทุกสัญญา ณ วันที่สินทรัพย์ที่เช่าพร้อม

			   ใช้งาน (วันทีส่ญัญาเช่าเร่ิมมีผล) ยกเว้นสญัญาเช่าทีม่อีายไุม่เกนิ 12 เดอืน หรือสญัญาเช่าสนิทรัพย์ทีม่มีลูค่าต�ำ่ กลุม่บริษทั

			   บันทึกค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

			   สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

			   และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวน

			   เงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก และจ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระในวันที่หรือก่อน

			   วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล

			   ค่าเสือ่มราคาของสนิทรัพย์สทิธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทนุ โดยวธีิเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให้ประโยชน์โดย

			   ประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า หากมีการโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับ

			   กลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่า ดังนี้

					     ที่ดินและอาคาร		 2 - 6 ปี

			   หนี้สินตามสัญญาเช่า

			   หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า คิดลดด้วย

			   อัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล

			   มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระ

			   หนี้สินตามสัญญาเช่า และจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า

			   นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

			   สัญญาเช่าที่ดินและอาคารที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้แก่ผู้เช่าถือเป็นสัญญา

			   เช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

			   ของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน

			   จะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่

			   ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า
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			   สญัญาเช่าทีด่นิและอาคารทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้แก่ผูเ้ช่าถือเป็นสญัญา

			   เช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง

			   ตลอดอายุของสัญญาเช่า

5.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   บคุคลหรือกจิการทีเ่ก่ียวข้องกนักบักลุม่บริษทั หมายถึง บคุคลหรือกิจการทีม่อี�ำนาจควบคมุกลุม่บริษทั หรือถกูกลุม่บริษทั

			   ควบคุมไม่ว่าเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

			   นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

			   หรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัท

			   ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

5.11	 เงินตราต่างประเทศ

			   บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน การด�ำเนินงานของ

			   บริษัทฯ

			   รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่

			   เป็นตวัเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงนิตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

			   กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

5.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

			   ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของ อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

			   และคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่าเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุน

			   จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งน้ีมูลค่าที่

			   คาดว่าจะได้รับคนืหมายถงึมลูค่ายติุธรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์หรือมลูค่าจากการใช้สนิทรัพย์แล้วแต่ราคาใด

			   จะสูงกว่า

			   กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ดินซึ่งใช้วิธีการตีราคา

			   ใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

			   ไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้

			   หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ใน

			   งวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรายการ

			   ผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีรั่บรู้ในงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนื

			   ภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการ

			   ผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
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			   สนิทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุม่บริษัทจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก�ำไร
			   หรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น
			   ถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

5.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

			   กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

			   โครงการสมทบเงิน
			   กลุม่บริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินทีพ่นักงานจ่ายสะสมและเงินทีก่ลุม่บริษทั
			   จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัท
			   จ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

			   โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
			   กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ
			   ผลตอบแทนพนักงานอืน่ๆ ซึง่กลุม่บริษทัถอืว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 
			   นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงาน
			   ครบก�ำหนดระยะเวลา

			   กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
			   ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำ
			   การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

			   ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
			   ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			   ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
			   พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

			   ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�ำนวนในก�ำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อ
			   กิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

5.14	 ประมาณการหนี้สิน
			   กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมี
			   ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และกลุ่ม
			   บริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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5.15	 ภาษีเงินได้

			   ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

			   กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร

			   ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน 

			   ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินที่เก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ 

			   ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

			   กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี

			   เงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มี

			   ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีก่ลุม่บริษทัจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวทีใ่ช้

			   หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

			   กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ

			   ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ

			   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

			   กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้

			   บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

5.16	 เครื่องมือทางการเงิน

			   นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

			   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

			   กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลัง

			   ด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

			   (กลุม่บริษทัไม่ม)ี และสนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทนุ โดยพจิารณาจาก

			   แผนธุรกจิของกจิการในการจดัการสนิทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงนิ
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	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

			   กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับ

			   กระแสเงินสดตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งกระแสเงินสดน้ันคือการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องของ

			   เงินต้นดังกล่าวตามเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา

			   สนิทรัพย์ทางการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วธีิดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ทัง้น้ี ผลก�ำไรและ

			   ขาดทนุทีเ่กดิข้ึนจากการตัดรายการ การเปลีย่นแปลง หรือการด้อยค่าของสนิทรัพย์ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

			   สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทนุ แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม 

			   โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   ทัง้น้ี สนิทรัพย์ทางการเงนิดงักล่าว หมายรวมถงึ สนิทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ทีถ่อืไว้เพือ่ค้า เงินลงทนุ

			   ในตราสารทนุซึง่กลุม่บริษทัไม่ได้เลอืกจดัประเภทให้วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ และสนิทรัพย์

			   ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

			   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

			   กลุม่บริษทัรับรู้รายการเร่ิมแรกส�ำหรับหน้ีสนิทางการเงินด้วยมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุการท�ำรายการ และจดัประเภทเป็นหน้ีสนิ

			   ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ยกเว้นหน้ีสนิตราสารอนุพนัธ์ การค�ำนวณมลูค่าราคาทนุตดัจ�ำหน่าย

			   ค�ำนึงถงึส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทนุทีถื่อเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงด้วย ทัง้น้ี 

			   ค่าตดัจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทนุทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ

	 	 	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

			   สนิทรัพย์ทางการเงนิจะถกูตัดรายการออกจากบญัชี เมือ่สทิธิทีจ่ะได้รับกระแสเงินสดได้สิน้สดุลง หรือได้มกีารโอนสทิธทิีจ่ะ

			   ได้รับกระแสเงนิสด รวมถงึได้มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกอืบทัง้หมด หรือมกีารโอนการควบคมุในสนิทรัพย์น้ัน 

			   แม้ว่าจะไม่มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน 

			   กลุม่บริษทัตัดรายการหน้ีสนิทางการเงินก็ต่อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แล้ว มกีารยกเลกิภาระผกูพนัน้ัน

			   หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงินที่มีอยู ่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู ้ให้

			   กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

			   จะถอืว่าเป็นการตัดรายการหนีส้นิเดมิและรับรู้หน้ีสนิใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก�ำไร

			   หรือขาดทุน
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			   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

			   กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

			   ผ่านก�ำไรหรือขาดทนุ ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดทีจ่ะครบก�ำหนด

			   ช�ำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดย

			   ประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

			   ส�ำหรับลกูหน้ีการค้ากลุม่บริษทัใช้วิธกีารอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน ดงัน้ัน ทกุวันสิน้

			   รอบระยะเวลารายงาน จงึไม่มีการติดตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางด้านเครดติ กลุม่บริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทนุ

			   ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการค้า โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ

			   คาดการณ์ไปในอนาคต เกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

			   สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

			   นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

			   ลูกหนี้การค้า

			   ลกูหน้ีการค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รับ กลุม่บริษทับนัทกึค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูส�ำหรับผลขาดทนุโดยประมาณ

			   ทีอ่าจเกิดข้ึนจากการเกบ็เงนิจากลกูหน้ีไม่ได้ ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวิเคราะห์อายหุน้ี

			   เงินลงทุน

			   ก)	 เงนิลงทนุในหลกัทรัพย์เพือ่ค้าแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรัพย์บนัทกึในส่วน

					     ของก�ำไรหรือขาดทุน

			   ข)	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหน่ึงปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามราคาทุนตัด

					     จ�ำหน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที่ตัด

					     จ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

			   ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ

					     การด้อยค่า (ถ้ามี)

			   มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปี 

			   ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มูลค่า

			   ยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

			   กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน
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			   ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ จะปรับมูลค่าของเงินลงทุน

			   ดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่า

			   ยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่

			   ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

			   เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วน

			   ของก�ำไรหรือขาดทุน

5.17	 ตราสารอนุพันธ์

			   กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งถือว่าเป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความ

			   ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

			   กลุม่บริษทัรับรู้มลูค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วันทีท่�ำสญัญา และวัดมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่า

			   ยติุธรรม โดยรับรู้การเปลีย่นแปลงของมลูค่ายตุธิรรมในภายหลงัในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ ทัง้น้ี กลุม่บริษทัแสดงตราสาร

			   อนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินโดยพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ดังกล่าว 

			   กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์โดยพิจารณาจากอายุสัญญาคงเหลือที่มากกว่าหรือน้อยกว่า 12 เดือน เป็นสินทรัพย์หรือ

			   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์หรือหนี้สินหมุนเวียนอื่นตามล�ำดับ

5.18	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

			   มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น

			   โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิข้ึนในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า กลุม่บริษทั

			   ใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์และหน้ีสนิซึง่มาตรฐานการรายงานทาง

			   การเงินที่เก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์

			   หรือหน้ีสนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บริษทัจะประมาณมลูค่า

			   ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่

			   เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

			   ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น

			   สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

			   ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

			   ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

			   ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

			   ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัช้ันของมลูค่ายตุธิรรม

			   ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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6.		  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่

มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อ

ข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

ในการก�ำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล

หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค�ำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง

ทั้งหมดที่ท�ำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส�ำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม

กลุม่บรษิทัไม่สามารถก�ำหนดอัตราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า ดังนัน้ ฝ่ายบรหิารจ�ำเปน็ต้องใช้ดุลยพินจิในการก�ำหนดอตัรา

ดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของกลุม่บริษัทในการคดิลดหน้ีสนิตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกู้ยมืส่วนเพิม่เป็นอตัราดอกเบีย้

ทีก่ลุม่บริษัทจะต้องจ่ายในการกูย้มืเงินทีจ่�ำเป็นเพือ่ให้ได้มาซึง่สนิทรัพย์ทีม่มีลูค่าใกล้เคียงกับสนิทรัพย์สทิธิการใช้ในสภาพแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ี โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีที่

คงค้างและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจที่อาจมีผลกระทบต่อลูกหนี้ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจที่อาจมีผลกระทบต่อลูกหน้ีของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิด

สัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื

เมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิข้ึน

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่น้ีได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาดส�ำหรับสนิทรัพย์ประเภททีด่นิ ซึง่การประเมนิมลูค่าดงักล่าวต้องอาศยัข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ 

ตามที่อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 16
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นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก

การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงานประมาณ

ขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้น

เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

7.		  รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคั	ญกบับคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทาง

การค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่าน้ัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดย

สามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2563 2562 2563 2562

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 105 135 ราคาเทียบเคียงตลาด

ดอกเบี้ยรับ - - 8 2 ร้อยละ 5.88 ถึง 6.88 ต่อปี

เงินปันผลรับ - - 29 - ตามประกาศจ่าย

ซื้อสินค้า - - 57 82 ราคาเทียบเคียงตลาด

ค่าเช่าจ่าย - - 1 1 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 15 14 7 7 ราคาตามสัญญา

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 - 1 - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับผู้บริหาร

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 - 2 - ราคาที่ตกลงร่วมกัน
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ยอดคงเหลือระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (หมายเหตุ 9)

	 บริษัทย่อย - - 4,590 5,293

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย - - 279,000 122,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (หมายเหตุ 18)

	 บริษัทย่อย - - 4,688 4,329

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย - - 1,109 -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 36,002 - 15,386 -

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 36,002 - 16,495 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: พันบาท)

ลักษณะความ
สัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2562

เพ่ิมข้ึน             
ระหว่างปี

ลดลง               
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2563

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด บริษัทย่อย 122,000 476,889 (319,889) 279,000
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร

ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ผลประโยชน์ระยะสั้น 11,775 13,421 6,243 7,882

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,087 2,412 466 1,020

รวม 12,862 15,833 6,709 8,902

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 30.3

8.		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินสด 1,114 898 640 618

เงินฝากธนาคาร 28,780 31,428 14,355 21,349

รวม 29,894 32,326 14,995 21,967

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจ�ำมอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.05 ถงึ 0.40 ต่อปี (2562: ร้อยละ 

0.22 ถึง 0.50 ต่อปี)
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9.		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ - - 3,952 466

ค้างชำ�ระไม่เกิน 3 เดือน - - - 3,957

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 3,952 4,423

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 136,845 98,380 63,685 60,001

ค้างชำ�ระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 62,714 61,520 44,156 51,344

	 3 - 6 เดือน 6,963 5,850 6,199 5,810

	 6 - 12 เดือน 7,106 10,277 6,228 9,996

	 มากกว่า 12 เดือน 51,707 41,146 44,705 31,895

รวม 265,335 217,173 164,973 159,046

หัก:	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
		  (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (35,244) (27,068) (28,306) (19,139)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 230,091 190,105 136,667 139,907

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 230,091 190,105 140,619 144,330

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 673 2 82 -

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 547 3

ดอกเบี้ยค้างรับ - สถาบันการเงิน 1,465 3,240 1,395 3,240

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 91 867

รวมลูกหนี้อื่น 2,138 3,242 2,115 4,110

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 232,229 193,347 142,734 148,440
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้ามีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 31,180 23,511

สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 4,505 4,923

ตัดจำ�หน่าย (441) (128)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 35,244 28,306

10.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

สินค้าสำ�เร็จรูป 101,098 111,978 (1,898) (1,362) 99,200 110,616

สินค้าระหว่างผลิต 154 1,688 - - 154 1,688

วัตถุดิบ 458,082 380,696 - - 458,082 380,696

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 36,648 33,154 (1,295) (1,692) 35,353 31,462

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 70,898 77,502 - - 70,898 77,502

อะไหล่และวัสดุโรงงาน
	 ระหว่างทาง 4,109 1,326 - - 4,109 1,326

วัตถุดิบระหว่างทาง 69,094 35,798 - - 69,094 35,798

วัตถุดิบใช้ในฟาร์ม 1,334 1,181 - - 1,334 1,181

รวม 741,417 643,323 (3,193) (3,054) 738,224 640,269
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

สินค้าสำ�เร็จรูป 57,830 60,513 (87) (199) 57,743 60,314

สินค้าระหว่างผลิต 154 513 - - 154 513

วัตถุดิบ 139,026 140,391 - - 139,026 140,391

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 14,660 15,753 (224) (57) 14,436 15,696

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 36,959 40,901 - - 36,959 40,901

อะไหล่และวัสดุโรงงาน
	 ระหว่างทาง 3,137 850 - - 3,137 850

วัตถุดิบระหว่างทาง 26,517 18,457 - - 26,517 18,457

วัตถุดิบใช้ในฟาร์ม 1,334 1,181 - - 1,334 1,181

รวม 279,617 278,559 (311) (256) 279,306 278,303

ในระหว่างปีปัจจบุนั กลุม่บริษทับนัทกึการปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รับ เป็นจ�ำนวน 0.82 ล้านบาท 

(2562: 0.55 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ : 0.17 ล้านบาท 2562: 0.06 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทนุขายและมกีารกลบั

รายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 0.68 ล้านบาท (2562: 0.65 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 0.11 ล้านบาท 2562: 

0.05 ล้านบาท) โดยน�ำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

11.	 สินทรัพย์ชีวภาพ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

สินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวียน 6,220 6,943

สินทรัพย์ชีวภาพไม่หมุนเวียน 20,961 39,843

รวมสินทรัพย์ชีวภาพ 27,181 46,786

สินทรัพย์ชีวภาพประกอบด้วย สุกรพ่อแม่พันธุ์ ลูกสุกร เป็ดไข่ สัตว์น�้ำ ต้นไม้สักทองและต้นไม้ยูคาลิตัส บริษัทฯ จัดประเภท

สินทรัพย์ชีวภาพที่มีวงจรการเลี้ยงไม่เกิน 1 ปีเป็นสินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวียน และสินทรัพย์ชีวภาพที่มีวงจรการเลี้ยงเกิน 1 ปีเป็น

สินทรัพย์ชีวภาพไม่หมุนเวียน
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รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ชีวภาพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 46,786 46,228

เพิ่มขึ้นจากการซื้อ/การเลี้ยง 31,785 34,614

ลดลงจากการขาย/เก็บเกี่ยว (43,909) (38,082)

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
	 ของสินทรัพย์ชีวภาพสำ�หรับปี (7,481) 4,026

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 27,181 46,786

12.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบาท)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562*

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

งบการเงินรวม /                
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากประจำ�และบัตรเงินฝาก 494,594 475,594 948,065

พันธบัตรรัฐบาล 499,476 499,476 202,684

รวม 994,070 975,070 1,150,749

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม                          
	 ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 41,309 41,309 58,343

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 126,262 126,262 86,814

หุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน 20,040 20,040 -

รวม 187,611 187,611 145,157

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,181,681 1,181,681 1,295,906
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ในระหว่างปีสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนมีการเปลี่ยนแปลงดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารทุน
ของบริษัท
จดทะเบียน

หน่วยลงทุน                       
ในกองทุนรวม

หุ้นกู้อนุพันธ์
ภาคเอกชน

รวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 58,343 86,814 - 145,157

ซื้อระหว่างปี 20,030 949,000 20,000 989,030

ขายระหว่างปี (28,479) (910,000) - (938,479)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายระหว่างปี (10,009) 286 - (9,723)

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 1,424 162 40 1,626

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 41,309 126,262 20,040 187,611

(หน่วย: พันบาท)

31 ธันวาคม 2562*

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารทุน
ของบริษัท
จดทะเบียน

หน่วยลงทุน                       
ในกองทุนรวม

รวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 59,541 53,045 112,586

ซื้อระหว่างปี 46,021 767,950 813,971

ขายระหว่างปี (35,559) (736,018) (771,577)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายระหว่างปี (1,018) 1,940 922

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรม (10,642) (103) (10,745)

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 58,343 86,814 145,157

*	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เดิมแสดงเป็นเงินลงทุนชั่วคราว ส�ำหรับเงินฝากประจ�ำและบัตรเงินฝากที่มีอายุเกิน 

	 3 เดอืน และหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด โดยได้จดัประเภทใหม่เป็นสนิทรัพย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ตามทีก่ล่าวไว้

	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3
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13.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น / เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562*

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

ตราสารหนี้ภาคเอกชนที่จะถือจนครบกำ�หนด 10,000 -

ตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน                                                            

	 บริษัท เอ็ม.เอ็น.อินเตอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 16,780 16,780

	 บริษัท วอลล์สตรีท ทัลเลทท์ ลิเบอร์ตี้ จำ�กัด 945 945

	 อื่นๆ 600 705

	 กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 4,699 -

รวมตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                       
	 ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน 23,024 18,430

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 33,024 18,430

*	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เดิมแสดงเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่น โดยได้จัดประเภทใหม่เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

	 หมุนไม่เวียนอื่น ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3
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14.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
14.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
เงินปันผลที่

บริษัทรับระหว่างปี

2563 2562 2563
(ร้อยละ)

2562
(ร้อยละ)

2563 2562 2563 2562

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด 200 200 95 95 190 190 29 -

บริษัท ลีพัฒนาเกษตรม่ันคง จำ�กัด 150 150 100 100 150 150 4 -

บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด 5 5 100 100 5 5 - -

บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท พัฒนาเกษตร
	 ล่วงหน้า จำ�กัด) 25 - 100 - 21 - - -

รวม 366 345 33 -

14.2	 การเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย

			   เม่ือวันที ่14 พฤษภาคม 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มมีตอินุมตัใิห้เข้าซ้ือหุน้สามญัของ บริษทั พฒันาเกษตร

			   ล่วงหน้า จ�ำกัด จ�ำนวน 1,375,000 หุ้น มีมูลค่ารวมประมาณ 11.49 ล้านบาท ทั้งนี้ภายหลังจากการเข้าลงทุนบริษัทฯ 

			   ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวคิดเป็นประมาณร้อยละ 99.5 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทนี้ เป็นผลให้เปลี่ยน

			   สถานะจาก “บริษัทร่วม” เป็น “บริษัทย่อย”

			   เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นของบริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัดรวม 1,375,000 หุ้น พร้อมทั้ง

			   ช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

			   ในเดือนมิถุนายน 2563 บริษัทฯ วัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ โดย

			   มูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ ณ วันที่ซื้อมีรายละเอียดดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,674 10,674

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10,208 10,208

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 59 59

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (50) (50)

สินทรัพย์สุทธิที่สามารถระบุได้ 20,891 20,891

หัก: มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (104)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 20,787

มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียในหุ้น ซ่ึงถืออยู่ก่อนวันรับซ้ือหุ้น 9,297

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 11,488

หัก: สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย (20,787)

กำ�ไรจากการต่อรองราคาซื้อ (2)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 11,488

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (10,674)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 814

เมื่อวันที่ 1 กรกฏาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้จดทะเบียน

เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จ�ำกัด” ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 

2563

15.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นที่ดินรอการขายของกลุ่มบริษัทได้มีการประเมินราคาใหม่โดยผู้ประเมินราคา

อิสระในปี 2559 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการตีราคาในปัจจุบัน

ไม่ได้แตกต่างจากครั้งก่อนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ
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16.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ซึ่งแสดง

มูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร           
และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ติดตั้งและ
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน / ราคาท่ีตีใหม่

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 389,141 514,043 889,143 174,712 149,808 19,623 2,136,470

ซื้อเพิ่ม - - 8,559 4,746 5,922 62,638 81,865

จำ�หน่าย - - (965) (1,248) (16,499) (10) (18,722)

โอน - 9,014 11,333 - - (20,347) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 389,141 523,057 908,070 178,210 139,231 61,904 2,199,613

ซื้อเพิ่ม 7,235 - 5,274 4,227 6,060  141,179 163,975

จำ�หน่าย - - (9,069) (123) (5,294) - (14,486)

โอน - - - 963 - (2,671) (1,708)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 396,376 523,057 904,275 183,277 139,997 200,412 2,347,394

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - 404,947 788,610 157,285 99,579 - 1,450,421

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 12,826 17,313 6,965 17,734 - 54,838

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
	 ส่วนที่จำ�หน่าย - - (596) (1,248) (15,442) - (17,286)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 417,773 805,327 163,002 101,871 - 1,487,973

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 12,879 17,230 6,662 14,201 - 50,972

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
	 ส่วนที่จำ�หน่าย - - (9,069) (123) (4,885) - (14,077)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 430,652 813,488 169,541 111,187 - 1,524,868

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 389,141 105,284 102,743 15,208 37,360 61,904 711,640

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 396,376 92,405 90,787 13,736 28,810 200,412 822,526

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2562 (จำ�นวน 35 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 54,838

2563 (จำ�นวน 35 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 50,972
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
ซึ่งแสดง

มูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร           
และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ติดตั้งและ
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 172,718 316,684 395,059 107,566 92,220 2,376 1,086,623

ซื้อเพิ่ม - - 5,172 3,389 2,725 13,995 25,281

จำ�หน่าย - - - (661) (10,601) (10) (11,272)

โอน - 2,364 - - - (2,364) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 172,718 319,048 400,231 110,294 84,344 13,997 1,100,632

ซื้อเพิ่ม - - 1,801 2,178 1,588 70,179 75,746

จำ�หน่าย - - - (88) (3,881) - (3,969)

โอน - - - 482 - (482) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 172,718 319,048 402,032 112,866 82,051 83,694 1,172,409

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - 258,576 370,500 99,732 60,602 - 789,410

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 6,315 4,318 3,685 9,994 - 24,312

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
	 ส่วนที่จำ�หน่าย - - - (662) (9,978) - (10,640)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 264,891 374,818 102,755 60,618 - 803,082

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 6,312 4,512 3,193 8,840 - 22,857

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
	 ส่วนที่จำ�หน่าย - - - (88) (3,578) - (3,666)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 271,203 379,330 105,860 65,880 - 822,273

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 172,718 54,157 25,413 7,539 23,726 13,997 297,550

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 172,718 47,845 22,702 7,006 16,171 83,694 350,136

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2562 (จำ�นวน 13 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 24,312

2563 (จำ�นวน 13 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 22,857
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กลุ่มบริษัทได้จดัให้มกีารประเมนิราคาทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระในปี 2559 โดยใช้วธีิเปรียบเทยีบราคา

ตลาด (Market Approach) ราคาเสนอขายของสินทรัพย์ที่คล้ายกันในบริเวณใกล้เคียงได้ถูกปรับปรุงส�ำหรับความแตกต่าง

ในคุณลักษณะที่ส�ำคัญ เช่น เน้ือที่ ท�ำเลที่ตั้ง สภาพสิ่งแวดล้อม และการให้ประโยชน์สูงสุด ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญส�ำหรับ

การประเมินมูลค่าคือราคาต่อไร่ และ ขนาดที่ดิน 

ส่วนเกินทุนที่เกิดขึ้นสุทธิจากภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้บันทึกไปยังบัญชีองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

หากกลุม่บริษทัแสดงมลูค่าของทีด่นิดงักล่าวด้วยวิธรีาคาทนุ มลูค่าสทุธติามบญัชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จะเป็นดงัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2563 104,747 69,253

31 ธันวาคม 2562 97,512 69,253

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า

ตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 1,229 ล้านบาท (2562: 1,222 ล้านบาท) 

(เฉพาะบริษัทฯ: 697 ล้านบาท (2562: 691 ล้านบาท))

17.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ยอดคงเหลือตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:

ราคาทุน 15,553 840 16,393 15,001 840 15,841

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (6,202) - (6,202) (6,069) - (6,069)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 9,351 840 10,191 8,932 840 9,772

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:

ราคาทุน 15,553 7,645 23,232 15,001 2,521 17,522

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (7,623) - (7,657) (7,435) - (7,435)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 7,930 7,645 15,575 7,566 2,521 10,087
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 10,191 10,949 9,772 10,475

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5,097 840 1,681 840

รับโอน 1,708 - - -

ค่าตัดจำ�หน่าย (1,421) (1,598) (1,366) (1,543)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 15,575 10,191 10,087 9,772

18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 145,796 110,247 72,651 62,780

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 4,688 4,329

เจ้าหนี้อื่น 18,256 10,552 6,968 6,937

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 39,107 34,366 18,870 18,129

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 203,159 155,165 103,177 92,175
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19.	 สัญญาเช่า
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 6 ปี

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 49,020 24,371

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (13,509) (7,793)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 35,511 16,578

ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 40,032 18,399

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (3,437) (1,310)

รวม 36,595 17,089

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (13,354) (7,803)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 ภายในหนึ่งปี 23,241 9,286

ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 13,509 7,793

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,527 1,221

ง)		 อื่นๆ

		  กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 15 ล้านบาท 

		  (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท) 
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20.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 หลังออกจากงานต้นปี 101,521 75,373 51,124 37,413

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 8,923 10,203 4,619 4,758

	 ต้นทุนบริการในอดีต - 25,567 - 12,196

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 1,557 2,699 815 1,318

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
		  คณิตศาสตร์ประกันภัย

		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน - (8,419) - (4,845)

		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน           
			   ด้านประชากรศาสตร์ - 2,030 - 1,122

		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (2,198) - 346

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (2,127) (3,734) (1,418) (1,184)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 หลังออกจากงานปลายปี 109,874 101,521 55,140 51,124

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานปลายปี 481 356 258 193

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 110,355 101,877 55,398 51,317

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 11 ล้านบาท 

(เฉพาะบริษัทฯ: จ�ำนวน 4 ล้านบาท) (2562: จ�ำนวน 5 ล้านบาท เฉพาะบริษัทฯ: จ�ำนวน 2 ล้านบาท) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุม่บริษทัประมาณ 

10 ปี (เฉพาะบริษัทฯ: 11 ปี) (2562: 10 ปี เฉพาะบริษัทฯ: 11 ปี)
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สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด 1.50 - 1.61 1.50 - 1.61 1.61 1.61

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.50 - 3.00 1.50 - 3.00 1.50 - 3.00 1.50 - 3.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1.00 - 35.00 1.00 - 35.00 1.00 - 35.00 1.00 - 35.00

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (7) 8 (4) 4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 11 (9) 6 (5)

เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (2) 2 (1) 1

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (7) 8 (4) 4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 9 (8) 5 (5)

เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (2) 2 (1) 1
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21.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้

จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

22.	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ประกอบด้วยส่วนเกินทนุจากการตีราคาทีด่นิ ซ่ึงส่วนเกินทนุจากการตรีาคาทีด่นิน้ีไม่สามารถ

น�ำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

23.	 รายได้ทางการเงิน

   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้ดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย           
	 ราคาทุนตัดจำ�หน่าย 14,197 19,322 22,113 21,250

ดอกเบี้ยรับจากตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย               
	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน 40 - 40 -

รวม 14,237 19,322 22,153 21,250

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 303 317 152 165

ค่าเสื่อมราคา 64 56 31 26

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน - 14 - 9

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 2,030 1,855 925 1,399

ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป - - 39 29

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต (13) 9 (3) 5
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25.	 ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 46,686 39,443 36,924 34,789

รายการตัดจำ�หน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายปีก่อน 2 271 - -

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 82 - 68

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว                 
	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (7,181) (9,159) (5,868) (5,402)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 39,507 30,637 31,056 29,455

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 

2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไร
	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - 1,717 - 675
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รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 228,841 180,699 210,869 171,886

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 15, 20 ร้อยละ 15, 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 45,819 36,158 42,174 34,377

รายการตัดจำ�หน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายปีก่อน 2 271 - -

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 82 - 68

ผลแตกต่างชั่วคราวในปีก่อนที่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้
	 รอการตัดบัญชีในระหว่างปี (1,754) (1,692) (1,253) (1,049)

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

	 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (4,242) (4,195) (9,941) (4,195)

	 ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำ�มาหักภาษีได้ 486 764 486 553

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (819) (724) (410) (299)

	 อื่นๆ 15 (27) - -

รวม (4,560) (4,182) (9,865) (3,941)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 39,507 30,637 31,056 29,455
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
		  ยุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 11,511 11,828 (317) 2,149

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
		  (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 4,305 1,791 2,514 1,791

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 639 611 28 (19)

	 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน (8) - (8) -

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท
		  ที่ไม่ใช่บริษัทจด (940) - (940) -

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์
		  เพื่อการลงทุน 10 10 - -

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ (7,363) - (7,363) -

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 22,071 20,375 1,696 4,325

	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ (2,887) (6,879) 3,992 (805)

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (58,326) (58,326) - -

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 7,580 - 7,580 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 จากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ
		  ผลแตกต่างชั่วคราว 7,182 7,441

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (23,408) (30,590)

โดยได้แสดงไว้เป็นรายการ:

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,384 420

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (25,792) (31,010)

รวม (23,408) (30,590)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
		  มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 11,511 11,828 (317) 2,149

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
		  (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 3,692 1,109 2,583 1,109

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 62 51 11 -

	 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน (8) - (8) -

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท
		  ที่ไม่ใช่บริษัทจด (940) - (940) -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 371 (371) -

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์
		  เพื่อการลงทุน 10 10 - -

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ (3,316) - (3,316) -

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 11,080 10,263 817 2,273

	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ (2,887) (6,879) 3,992 (805)

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (20,693) (20,693) - -

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,418 - 3,418 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 จากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ
		  ผลแตกต่างชั่วคราว 5,869 4,726

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้

	 รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,929 (3,940)
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26.	 ก�ำไรต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย

จ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กำ�ไรสำ�หรับปี (พันบาท) 187,052 149,704 179,813 142,430

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (พันหุ้น) 922,180 922,180 922,180 922,180

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.20 0.16 0.19 0.15

27.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน

ได้รับและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนินงานของ

ส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือ คณะกรรมการของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการใน 4 ส่วนงานหลักคือ (1) ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ (2) อบพืช กิจการไซโล และจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

ส�ำหรับผลิตอาหารสัตว์ (3) ฟาร์มทดลอง และ (4) ฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ โดยยอดขาย ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์

เกือบทั้งหมดของกลุ่มบริษัทเกี่ยวเน่ืองกับส่วนงานผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ ดังนั้น ส่วนงานด�ำเนินงานหลักที่รายงานจึงมี

เพียงส่วนงานเดียว คือธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า 

(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 2,809,575 2,601,279

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 21,110 15,730

อื่นๆ 5,577 8,172

รวม 2,836,262 2,625,181
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

28.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
กลุม่บริษัทและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพข้ึนตามพระราชบญัญัตกิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุม่

บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหาร

โดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตาม

ระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 7 ล้านบาท 

(2562: 7 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 4 ล้านบาท (2562: 4 ล้านบาท))

29.	 เงินปันผล

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย

เงินปันผลจ่าย
จากกิจการ

ที่ได้รับ
การส่งเสริม
การลงทุน

เงินปันผลจ่าย
จากกิจการ
ที่ไม่ได้รับ

การส่งเสริม
การลงทุน

รวมเงิน
ปันผลจ่าย

เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น

(บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 เมื่อวันที่                                  
	 30 เมษายน 2562 36.7 36.7 73.4 0.08

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2562 36.7 36.7 73.4 0.08

เงินปันผลประจำ�ปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการ
	 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่                       
	 7 เมษายน 2563 - 110.2 110.2 0.12

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2563 - 110.2 110.2 0.12
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30.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันสรุปได้ดังนี้

30.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

พันบาท 23,884 17,133 13,397 5,463

พันเหรียญสหรัฐฯ 214 913 114 899

30.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

พันเหรียญสหรัฐฯ 1,465 2,869 1,106 1,772

พันยูโร - 556 - 196

30.3	 การค�้ำประกัน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัท ซึ่งเกี่ยว

			   เนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลืออยู่ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนังสือค้ำ�ประกันระบบสาธารณูปโภค 9,441 9,327 5,004 4,890

อื่นๆ 60 646 60 -

9,501 9,973 5,064 4,890

กลุม่บริษทัได้รับวงเงินสนิเช่ือหลายประเภทจากสถาบนัการเงนิหลายแห่งรวมเป็นวงเงินทีย่งัไม่ได้ใช้ทัง้สิน้จ�ำนวน 1,026 ล้านบาท 

(2562: 935 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 771 ล้านบาท (2562: 714 ล้านบาท)) โดยวงเงินส่วนใหญ่ได้รับการค�้ำประกันร่วมกัน

โดยกลุ่มบริษัท
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31.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
		  หรือขาดทุน

		  ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 41 - - 41

		  หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 126 - 126

		  หุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน - - 20 20

		  ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 23 23

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 14 - 14

	 ที่ดิน - 396 - 396

	 สินทรัพย์ชีวภาพ - - 24 24

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

		  ตราสารทุน 58 - - 58

		  กองทุนรวมตลาดเงิน - 87 - 87

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงุทน - 14 - 14

	 ที่ดิน - 389 - 389

	 สินทรัพย์ชีวภาพ - - 47 47
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
		  หรือขาดทุน

		  ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 41 - - 41

		  หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 126 - 126

		  หุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน - - 20 20

		  ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 23 23

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 14 - 14

	 ที่ดิน - 173 - 173

	 สินทรัพย์ชีวภาพ - - 24 24

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

		  ตราสารทุน 58 - - 58

		  กองทุนรวมตลาดเงิน - 87 - 87

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 14 - 14

	 ที่ดิน - 173 - 173

	 สินทรัพย์ชีวภาพ - - 47 47

32.	 เครื่องมือทางการเงิน 
32.1	 ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

			   กลุม่บริษทัใช้สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่บริหารความเสีย่งในการท�ำธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าท�ำสญัญา

			   ดังกล่าวในช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอ้างอิงซึ่งมีอายุสัญญา

			   โดยทั่วไปตั้งแต่ 2 เดือนถึง 4 เดือน

รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 2020126



32.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

			   เคร่ืองมือทางการเงนิทีส่�ำคญัของกลุม่บริษทั ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ 

			   เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

			   เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

			   ความเสี่ยงด้านเครดิต

			   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดย

			   จ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิด

ผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส�ำคัญ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหน้ีการค้าอย่างสม�่ำเสมอ 

และการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่มักจะมีการขอหลักประกันสินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัท 

เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ�ำนวนมาก

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกดิข้ึนค�ำนวณโดยพจิารณาจากอายหุน้ีคงค้างนับจากวนัทีถ่งึก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุม่ลกูค้าทีม่รูีปแบบของความเสีย่งด้าน

เครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุม่บริษทับริหารความเสีย่งด้านเครดติทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลอืกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิโดยจะลงทนุกบัคูส่ญัญา

ทีไ่ด้รับการอนุมตัแิล้วเท่าน้ันและอยูใ่นวงเงนิสนิเช่ือทีก่�ำหนดให้กบัคูส่ญัญาแต่ละราย โดยวงเงนิสนิเช่ือจะถกูสอบทานโดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 

การก�ำหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสีย่งของการกระจกุตวัและบรรเทาผลขาดทนุทางการเงินทีอ่าจเกดิขึน้จาก

ผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา

กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งด้านเครดติของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สงูมากนกัเน่ืองจากคูส่ญัญาเป็นธนาคารทีม่อีนัดบั

ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ 

ความเสี่ยงด้านตลาด

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัท

พิจารณาท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใช้

เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการน�ำเข้าวัตถุดิบ
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้น สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มี

อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจาก

อัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องไว้อยู่ในระดับต�่ำ เนื่องจากกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่

หลากหลายอย่างเพียงพอ

32.3	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน

งบแสดงฐานะการเงิน

กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้

	 การค้าและลูกหนี้อื่น และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดง

	 ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)	 เงนิลงทนุในตราสารหนี ้แสดงมลูค่ายตุธิรรมใกล้กับราคาตลาด โดยวิธีราคาทนุตัดจ�ำหน่ายหรืออ้างองิอตัราผลตอบแทน

	 ที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจ�ำลองราคาที่ได้รับการยอมรับ

	 โดยทั่วไป ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

33.	 การบริหารจัดการทุน
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่�ำคญัของกลุม่บริษทั คอืการจดัให้มซ่ึีงโครงสร้างทนุ ทีเ่หมาะสมเพือ่สนับสนุนการด�ำเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วน

หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.15:1 (2562: 0.12:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.09:1 (2562: 0.08:1)

34.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564

รายงานประจำ�ปี 2563
ANNUAL REPORT 2020128



มุ่งมั่นพัฒนา คุณภาพ
และมาตรฐานสู่ความยั่งยืน



สำ�นักงาน 33/137 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 28  
ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทร. 0 2632 7300 โทรสาร 0 2236 7751
www.leepattana.com

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
LEE FEED MILL PUBLIC COMPANY LIMITED


	คณะกรรมการบริษัท  2
	สารจากประธานกรรมการบริษัท  4
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  6
	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   8
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ  10
	ปัจจัยความเสี่ยง  18
	ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  20
	โครงสร้างผู้ถือหุ้น  22
	นโยบายการจ่ายปันผล  23
	โครงสร้างการจัดการ  24
	การกำกับดูแลกิจการ   38
	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิทธิผู้มีส่วนได้เสีย   44
	การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง    54
	รายการระหว่างกัน   55
	ข้อมูลสำคัญทางการเงิน    59
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน   65
	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต    70
	งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน    74

