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	 เมื่อช่วงปลายปี 2559 ที่ผ่านมา การเสด็จสวรรคตของพระบาท
สมเด็จพระปรมนิทรมหาภมิูพลอดลุยเดช ได้สร้างความเศร้าโศกเสยีใจ
แด่บรรดาพสกนิกรชาวไทยทั่วทั้งประเทศ ในนามของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ข้าพระพทุธเจ้า คณะผู้บรหิารและพนกังาน บรษิทั มัน่คงเคหะ
การ จ�ำกดั (มหาชน) ขอน้อมแสดงความจงรกัภกัด ี และร�ำลกึถงึพระ
มหากรณุาธคิณุท่ีได้ปกเกล้าปกกระหม่อมให้ความร่มเยน็เป็นสขุแก่พสก
นิกรชาวไทย อีกทั้งทรงบันดาลให้เกิดการพัฒนาประเทศในทุกด้าน
ตลอดมาเป็นเวลาถงึ 70 ปี แม้บดันีจ้ะเสดจ็สู่สวรรคาลัยแล้ว แต่พระองค์
กย็งัทรงสถติอยูใ่นใจของปวงประชาชาวไทยอย่างไม่มีวันลืมเลอืน ขอ
น้อมน�ำหนึง่ในพระราชด�ำรสัทีท่รงพระราชทาน ในด้านความเพยีรมา
เป็นแนวทางในการประพฤติปฎิบัติต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
สบืไปในอนาคต โดยมใีจความว่า 
 	 “ความเพยีรทีถ่กูต้องเป็นธรรม และพงึประสงค์นัน้คอืความเพยีรที่
จะก�ำจัดความเสือ่มให้หมดไป และระวงัป้องกนัมใิห้เกดิขึน้ใหม่ อย่าง
หนึง่ กบัความเพยีรทีจ่ะสร้างสรรค์ความดงีาม ให้บงัเกดิขึน้และระวัง
รักษามิให้เสื่อมสิ้นไป อย่างหนึ่ง ความเพียรทั้งสองประการน้ี เป็น
อปุการะอย่างส�ำคญั ต่อการปฏบิตัติน ปฏบิตังิาน ถ้าทกุคนในชาตจิะ
ได้ต้ังตนตั้งใจอยู่ในความเพียรดังกล่าว ประโยชน์และความสุขก็จะ
บงัเกดิขึน้พร้อม ทัง้แก่ส่วนตวัและส่วนรวม”(พระราชด�ำรสัพระราชทาน
ในพธิกีาญจนาภิเษก ทรงครองราชย์ ครบ 50 ปี พ.ศ.2539)
	 ในปี 2559 ภาพรวมของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ เริม่มกีารปรบัทศิทาง
ในการพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยั หันมาให้ความสนใจกลุ่มผู้บรโิภคทีซ่ือ้
เ พ่ือการอยู ่อาศัยมากกว ่าซื้อเ พ่ือลงทุนหรือเก็งก�ำไร ท�ำให ้
อสังหารมิทรพัย์แนวราบ ประเภทบ้านเดีย่ว บ้านแฝด และทาวน์โฮมมี
อัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีความเส่ียงต�่ำในเรื่องความ
ผันผวนของเศรษฐกิจ เนื่องจากเป็นบ้านที่สร้างเสร็จพร้อมโอน
กรรมสทิธิไ์ด้ทนัท ีท�ำให้ผู้ประกอบการหลายรายหันมาจับตามองตลาด
ที่อยู่อาศัยแนวราบกันอย่างคึกคัก นอกจากนี้มาตรการสนับสนุนของ
ภาครัฐในเรือ่ง ลดค่าโอน-จดจ�ำนอง กมี็ส่วนส�ำคญัทีช่่วยกระตุน้ให้ยอด
ขายบ้านเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะบ้านในกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล เมื่อพิจารณาถึงปัจจัยบวกด้านอื่นที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ 

อาท ิอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วทีเ่ตบิโตมากขึน้ นโยบายการลงทนุด้าน
คมนาคมของประเทศ การก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้าสายใหม่ ล้วนเป็น
สิง่ส�ำคญัทีช่่วยขบัเคลือ่นธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
	 ปี 2560 อตัราการเตบิโตของเศรษฐกจิไทย น่าจะยงัคงเตบิโตใกล้
เคยีงกบัปีทีผ่่านมา โดยในปี 2560-2562 คาดว่าจะขยายตวัแบบค่อย
เป็นค่อยไป ในช่วง 2.5-4.0%  โดยมแีรงหนนุจากการฟ้ืนตวัของการใช้
จ่ายในประเทศและภาคการท่องเทีย่วทีเ่ตบิโตต่อเนือ่ง ประกอบกบัแรง
หนนุจากภาครฐัทีใ่ช้นโยบายงบประมาณขาดดลุร้อยละ 2.6 ของ   GDP 
เข้ามากระตุน้เศรษฐกจิรวมทัง้การผลกัดนัโครงการลงทุนโครงสร้างพ้ืน
ฐานให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมมากขึ้น ขณะที่คณะกรรมการนโยบายการ
เงิน (กนง.)น่าจะคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายจนถงึสิน้ปีหน้า จากเศรษฐกิจ
ไทยทีข่ยายตวัอย่างช้าๆ
	 ส�ำหรับแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างและมกีารต่อยอดธรุกจิเพือ่ให้เกดิการเตบิโตทีเ่พิม่มากขึน้และ
สามารถแข่งขนัในตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในสภาวะปัจจยัลบรอบด้านได้
เป็นอย่างด ีโดยสนิค้าหลกัจะเป็นทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบทีบ่รษิทัฯ มคีวาม
ช�ำนาญและความน่าเช่ือถือ ได้รบัการยอมรบัจากลกูค้ามากว่า 60 ปี ใน
แง่ของความคุม้ค่า คุม้ราคาทีต่อบสนองความต้องการครอบคลมุกลุม่
ลูกค้า ทั่วทั้งเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ในระดับราคาตั้งแต่ 2-10  
ล้านบาท ทัง้บ้านเดีย่ว บ้านแฝดและทาวน์เฮ้าส์ ได้แก่ ชวนชืน่ ทาวน์ 
แก้วอนิทร์-บางใหญ่, ชวนชืน่ ไพร์ม กรงุเทพ-ปทมุธาน,ี ชวนชืน่ พาร์ค 
อ่อนนุช-วงแหวน และลงทนุซือ้ท่ีดนิท�ำเลทีต่ัง้ท่ีเหมาะสมเพือ่พฒันาท�ำ
โครงการใหม่ๆ เพิม่ข้ึนต่อไปในอนาคต
	 ในขณะเดยีวกนักไ็ด้เพิม่แผนธุรกจิใหม่ คอื อสงัหารมิทรพัย์เพือ่เช่า 
เพือ่เพิม่สดัส่วนรายได้จากการเช่าทรพัย์สนิพร้อมทัง้สร้างเสถยีรภาพทาง
ด้านการเงนิในระยะยาว ได้แก่ พาร์คคอร์ท สขุมุวทิ 77 และ T77 พาร์ค
	 ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ม ี
ส่วนร่วมและสนบัสนนุกจิกรรมและการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ มาโดย
ตลอด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ายังคงจะได้รับการสนับสนุนต่อไป เพ่ือ
ให้การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ผ่านพ้นปัญหาและอุปสรรค และสามารถ 
ต่อยอดธรุกจิเตบิโตต่อไปอย่างต่อเนือ่ง

ส�ำหรบัแผนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ได้มี
การปรบัเปลีย่นโครงสร้างและมกีารต่อยอด
ธุรกิจเพ่ือให้เกิดการเติบโตที่เพิ่มมากขึ้นและ
สามารถแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ใน

สภาวะปัจจัยลบรอบด้านได้เป็นอย่างดีสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

เดินตามพ่อด้วยความเพียร
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจ
	 ในปี 2559   บริษัทยังคงมีนโยบายกลยุทธ์ที่ต่อเนื่องมาจากปี 2558 ซ่ึงยังคงเน้นการต่อยอดรากฐานที่ม่ันคงของการท�ำธุรกิจภายใต้
คอนเซ็ปต์ “เราสร้างบ้านที่มีแต่ความสุข ให้ทุกคนได้อยู่ร่วมกัน” (We Build A Place of Family Togetherness) โดยมีการปรับทั้งใน
ส่วนของการออกแบบโครงการ การตกแต่งภายใน และภูมิทัศน์ของโครงการทั้งหมดให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบัน 
รวมถึงการออกแบบโลโก้และรูปแบบการโฆษณาใหม่ท้ังบนสื่อออนไลน์และออฟไลน์ ปรับกลยุทธ์ในด้านการส่ือสารเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่
มากขึ้น บนสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ อาทิ facebook fanpage  เป็นต้น 
	 โดยท่ีบริษัท มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบเพื่อการขาย ภายใต้แบรนด์ “ชวนชื่น” ในระดับราคาที่บริษัทมีความ
เชี่ยวชาญโดยเฉพาะตลาดกลางและตลาดล่าง โดยจะเน้นรุกตลาดบ้านที่สามารถเป็นเจ้าของได้ (Affordable residential projects) อาทิ 
ทาวน์เฮ้าส์ระดับราคาตั้งแต่ 2 ล้านบาท บ้านแฝดระดับราคาตั้งแต่  4 ล้านบาท โดยเน้นท�ำเลที่มีศักยภาพ ซึ่งอยู่ในเส้นทางที่ใกล้กับระบบ
ขนส่งสาธารณะ (Mass transit) และไม่ไกลจากโครงการเดิมที่บริษัทมีฐานลูกค้า   และได้รับการตอบรับดี รวมทั้งการน�ำสินทรัพย์ที่ไม่
สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ มาเปลี่ยนเป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ
	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะเพิ่มสัดส่วนก�ำไรจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ให้เช่าและการบริการ ให้มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน ภายใน 5 ปีข้างหน้า โดยการเพิ่มสัดส่วนโครงการที่สร้างรายได้ในระยะยาว (Recurring 
 Income) อาทิ จากธุรกิจสนามกอล์ฟ อาคารให้เช่า และต่อยอดธุรกิจอาคารโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า และ โครงการพาร์ค คอร์ท  
แกรนด์ อพาร์ทเม้นท์ สุขุมวิท 77 เจาะตลาดบนและกลุ่มชาวต่างชาติที่พักอาศัยหรือท�ำงานในประเทศไทย

1.2  ประวัติความเป็นมา และเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปี 2559
	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2499 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 8.00 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพ่ือ
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารประเภทต่างๆ ภายใต้ชื่อ “ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล มั่นคงสถาปัตย์” โดยมีความเป็นมาที่ส�ำคัญ ดังนี้

พันธกิจ (Mission)
1)	 ด้านการเงิน สร้างฐานะทางการเงินที่มั่นคง สร้างผลตอบแทนที่สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ด้วยยอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง  

และการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ
2)	 ด้านการตลาด มุ่งเสนอสินค้าที่มีคุณภาพดี  ท้ังในแง่ท�ำเล คุณภาพงานก่อสร้างและสภาพแวดล้อม ในราคาท่ีสร้าง

ความคุ้มค่าต่อลูกค้า รวมไปถึง การบริการที่ลูกค้าประทับใจ และสร้างชื่อ “ ชวนชื่น ” ให้เกิดการรับรู้ต่อสาธารณชน
ในฐานะโครงการที่อยู่อาศัยชั้นน�ำ อย่างต่อเนื่อง

3)	 ด้านกระบวนการผลิตและการให้บริการ ส่งมอบสินค้าและบริการชั้นดี ตรงก�ำหนดเวลา  เปี่ยมประสิทธิภาพ  มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

4)	 ด้านการบริหาร  เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  มุ่งเน้นความพยายาม บรรลุถึงเป้าหมายในทุกส่วนงาน 
	 และส่งเสริมธรรมาภิบาล
5)	 ด้านบุคลากร สร้างจิตส�ำนึกด้านคุณภาพและบริการ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ภายใต้

บรรยากาศการท�ำงานที่อบอุ่นฉันท์มิตร

วิสัยทัศน์ (Vision)
บริษัทจะเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู ่อาศัยชั้นน�ำของประเทศ โดยมุ ่งเสนอสินค้าและบริการที่คุ ้มค่า 
คุ้มราคาแก่ลูกค้า 
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	 -	 ปี 2504 บริษัทได้เริ่มประกอบธุรกิจอาคารและที่ดินควบคู่กับงานรับเหมาก่อสร้าง
	 -	 ปี 2520 บริษัทได้เริ่มพัฒนาโครงการหมู่บ้านจัดสรรแห่งแรก ภายใต้ชื่อ “ ชุมชนชวนชื่น” ที่ถนนประชาชื่น  และได้เติบโตขึ้นตาม

ล�ำดับด้วยผลงานที่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค โดยบริษัทเริ่มประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างเต็มรูปแบบเมื่อปี 2524 
	 -	 ปี 2533  บริษัทได้รับการพิจารณาเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์บริษัทแรกที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และต่อมาในปี 2536 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ�ำกัด ทะเบียนเลขที่  0107536001567
	 -	 ปี 2537 บริษัทได้เริ่มพัฒนาธุรกิจกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่าและการบริการ โดยการพัฒนาสนามกอล์ฟชวนชื่นกอล์ฟคลับ 
	 -	 ปี 2548 บริษัทได้เปิดตัวบ้านเดี่ยวใหม่ ภายใต้แบรนด์ ชวนชื่น และ สิรีนเฮ้าส์ จวบจนปัจจุบัน 
		  ท้ังนี้ บริษัทได้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายมาแล้วกว่า 60 โครงการ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

พัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา     

ปี 2557
-	 ปี 2557 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท  หักการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลอตัราหุน้ละ 0.10 บาท  เม่ือวันที ่12 กันยายน 2556  ส่วนทีเ่หลือจ่ายสทุธิอัตราหุน้ละ 0.20 บาท จ�ำนวนหุน้ทัง้หมด 860,384,157 หุ้น 
รวมเป็นเงิน 172.08 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลรวมร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

		  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2557 เม่ือวันที ่14 สงิหาคม 2557 ได้มมีตจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาล จากผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบั
งวดหกเดือน สิน้สุดวนัที ่30 มิถนุายน 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท จ�ำนวนหุน้ทัง้หมด  860,384,157 หุน้  รวมเป็นเงิน 86.04 ล้านบาท 

ปี 2558
-	 ปี 2558 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท  หักการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลอัตราหุ้นละ 0.10 บาท  ซึ่งจ่ายเม่ือวันที่ 12 กันยายน 2557  ส่วนที่เหลือจ่ายสุทธิอัตราหุ้นละ 0.25 บาท จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
860,384,157 หุ้น รวมเป็นเงิน 215.10 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลรวมร้อยละ 67 ของก�ำไรสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

-	 ในปี 2558 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดย นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในสัดส่วนร้อย
ละ 20.64 และบริษัทได้ด�ำเนินการซื้อหุ้นร้อยละ 100.00 ในบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (“พรอสเพค”) ประกอบธุรกิจ
พัฒนาอาคารโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้างรายได้ระยะยาว รวมท้ังเพื่อเพิ่มโอกาสและศักยภาพในการ
พัฒนาบริษัทให้เจริญก้าวหน้า โดยที่บริษัทได้ช�ำระค่าหุ้นของพลอสเพคบางส่วน ด้วยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จ�ำนวน 
131,626,020 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อช�ำระค่าซื้อหุ้นพรอสเพค (ซึ่งต่อมาบริษัท ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วเมื่อวัน
ท่ี 27 ตุลาคม 2558)

		  นอกจากนี้  บริษัทมีการปรับภาพลักษณ์ใหม่ เพื่อต่อยอดรากฐานที่มั่นคงของการท�ำธุรกิจภายใต้คอนเซ็ปต์ “เราสร้างบ้านที่มีแต่
ความสุข ให้ทุกคนได้อยู่ร่วมกัน” (We Build A Place of Family Togetherness) มีการปรับทั้งในส่วนของการออกแบบโครงการ การ
ตกแต่งภายใน และ ภูมิทัศน์ของโครงการทั้งหมดให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบัน รวมถึงการออกแบบโลโก้และรูป
แบบการโฆษณาใหม่

โลโก้บริษัทใหม่

โลโก้โครงการใหม่
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

-	 เดือนมิถุนายน  2558  บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย  คือ  บริษัท บรรทัดทองพัฒนา จ�ำกัด  (“บรรทัดทอง“)  ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาและ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท 
โดยบริษัทถือหุ้นทั้งหมดในบรรทัดทอง

-	 เดือนตุลาคม 2558 บริษัทได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ำกัด (“หาดใหญ่นครินทร์ “) ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 6.03 ของทุนเรียกช�ำระแล้วของหาดใหญ่นครินทร์

-	 เดือนตุลาคม  2558  บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย  คือ  บริษัท เอ็ม เค 71 จ�ำกัด  (“เอ็ม เค 71“)  ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ ทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดย
บริษัทถือหุ้นท้ังหมดใน เอ็ม เค 71

-	 เดือนตุลาคม 2558 บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จ�ำกัด (“เอส 71 “) ซ่ึงประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า สุขุมวิท 71 จ�ำนวน 5,390,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 49.00 ของ
ทุนเรียกช�ำระแล้วของ เอส 71  และต่อมาเมื่อพฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ลงทุนใน เอส 71 เพิ่มเติมอีกจ�ำนวน 4,010,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 36.45 ของทุนเรียกช�ำระแล้วของ เอส 71 ในมูลค่ารวม 401.00 ล้านบาท โดยซื้อจาก Assets Spring Capital Limited 
ซ่ึงไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ท�ำให้บริษัทมีส่วนได้เสียในเอส 71 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 49.00 เป็นร้อยละ 85.45 ของทุนเรียกช�ำระ
แล้วของ เอส 71

		  บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) ขอเรียนให้ทราบว่า บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ โดยเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจากเดิม 860,384,157 บาท ให้เป็น 992,010,177 บาท เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 
2558 โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่จ�ำนวน 131,626,020 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อช�ำระราคาซ้ือขายหุ้นสามัญ
ของบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 

ปี 2559
-	 เมื่อวันท่ี 20  มกราคม 2559 บริษัทได้ลงทุนใน เอส 71 เพิ่มอีกร้อยละ 4.55 ของทุนช�ำระแล้วของเอส 71  เป็นจ�ำนวนเงิน 50.00 ล้าน

บาท ท�ำให้บริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จ�ำกัด เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 85.45 เป็นร้อยละ 90.00
-	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ 

ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
-	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้มีมติจ่ายเงินปันผล (จากก�ำไรสะสม ) ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท  ก�ำหนดจ่ายเมื่อวันท่ี  

25 พฤษภาคม 2559 จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 992,010,177 หุ้น รวมเป็นเงิน 248.00 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลรวมร้อยละ 
39.57 ของก�ำไรสุทธิ

-	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท ยัวร์ส 
พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“ยัวร์ส”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารอาคาร โดยมีทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
ถือหุ้นท้ังหมดของยัวร์ส และด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2559

 ตุ๊กตา CRM ใหม่
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-	 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2559  บริษัท พาร์ค คอร์ท จ�ำกัด (ชื่อเดิมบริษัท อ่อนนุช ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ
บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 2.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,000.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 9.98 ล้านหุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นและเรียกช�ำระค่าหุ้นเต็ม
จ�ำนวน 998.00 ล้านบาท ซึ่งส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลง

-	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติให้ 
	 •	 พรอสเพค จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ บริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค จ�ำกัด  (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอน

เน็คช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)) เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการก่อสร้างอาคารคลังสินค้าหรือโรงงานเพื่อเช่า หรือโอนสิทธิการเช่าหรือ
ขาย ในพื้นที่บางส่วนของโครงการบางกอก ฟรี เทรดโซน โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท ซึ่งพรอสเพคถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียน โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุน ชื่อ บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 
2559 ด้วยทุนเรียกช�ำระแล้วร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

	 •	 อนุมัติการลงทุนในหุ้นทั้งหมดของ บริษัท ที 77 พาร์ค จ�ำกัด  (ชื่อเดิม  บริษัท พระโขนง แลนด์ จ�ำกัด)  (“ที 77”)  จ�ำนวน 10,050 
หุ้น   โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น หุ้นบุริมสิทธ์ 50 หุ้น   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ในมูลค่า 1,005,000 บาท รวม
ถึงการซ้ือสิทธิเรียกร้องในเงินให้กู้ยืมแก่ ที 77 จ�ำนวน 1,004.62 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
ของ ที77 ซึ่งเป็นที่ดินที่ไม่มีภาระจ�ำนอง/ภาระผูกพันใดๆ รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนรวม 1,005.63 ล้านบาท

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 992.10 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 992,010,177 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย 
	 (1) กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยมุ่งเน้นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย

เพื่อขาย และ 
	 (2) กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า และบริการ 
	 โดยมีผลประกอบการโดยสรุปในปี 2559 ดังนี้

การเติบโตของรายได้ ในรอบ 5 ปี
ล้านบาท

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

2555 2556 2557 2558 2559

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่าและการบริการรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย รายได้อื่นๆ

3,081

3,997

2,385

2,798

1,767

ปี

500

0

10%

8%

2%

1%

2%

1%

3%

3%

4%

4%

94% 96% 95% 91% 86%
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

บมจ. มั่นคงเคหะการ
M.K. Real Estate Development Plc

บจ.แมนคอน บจ.สามัคคีซีเมนต์
40.64%95.50%

100.00%

36.07%100.00%

90.00%

100.00%

100.00%

40.00%

100.00%

100.00%v

บจ.บรรทัดทอง พัฒนา บจ.ทรัพย์นรสิงห์

บจ.เอ็ม เค 71 

บจ.เอส 71 โฮลด้ิง

บจ.พาร์ค คอร์ท 

บจ.ที 77 พาร์ค

บจ.พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์

บจ.ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด  

บจ.ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 บรษิทัประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ประเภททีอ่ยูอ่าศยั โดยมุ่งเน้นโครงการประเภททีอ่ยูอ่าศยัในแนวราบ และธุรกจิพฒันา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและบริการ โดยบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทต่าง ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังต่อไปนี้
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•	 บริษัทย่อย ประกอบด้วย
	 1.	 บริษัท แมนคอน จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในโครงการขนาดเล็ก
	 2.	 บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
	 3.	 บริษัท เอ็ม เค 71 จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
	 4.	 บริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์, อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า
	 5.	 บริษัท พาร์ค คอร์ท จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท อ่อนนุช  ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)  
		  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (เป็นบริษัทย่อยของ เอส 71)
	 6.	 บริษัท ที 77 พาร์ค จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท พระโขนง แลนด์ จ�ำกัด) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 7.	 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจพัฒนาอาคารโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า
	 8.	 บริษัท ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอาคารและอสังหาริมทรัพย์

•	 บริษัทร่วม ประกอบด้วย 
	 1.	 บริษัท สามัคคีซีเมนต์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจประเภทผลิตวัสดุปูนซีเมนต์และปูนส�ำเร็จรูป 
	 2.	 บริษัท ทรัพย์นรสิงห์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมทราย

•	 กิจการร่วมค้า ประกอบด้วย 
	 1.	 บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจคลังสินค้าให้เช่า (ซึ่งลงทุนโดยบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด)

1.4	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในช่วงปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทมิได้ด�ำเนินธุรกิจที่มีความสัมพันธ์ในด้านแข่งขันกับธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจของ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ  
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)  มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว  ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 992.10 ล้านบาท 
บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (ซึ่งรายได้หลักมาจากธุรกิจนี้ โดย
เน้นอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยเพื่อขาย) และ (2) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า และบริการ 

หมายเหตุ	 1/รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนและรายได้จากการลงทุน  ก�ำไรจากการต่อรองราคาซื้อเป็นต้น 
		  2/บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด เมื่อปลายเดือนตุลาคม 2558 ซึ่งประกอบธุรกิจอาคารคลังสินค้า และ
		   อาคารโรงงานให้เช่า โดยการซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดร้อยละ 100

หมายเหตุ 	ในระหว่างปี 2558 บจก.สามัคคีซีเมนต์ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 216.85 ล้านบาท เป็น 235 ล้านบาท บริษัทไม่ได้ลงทุนเพิ่ม 
		  ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนลดลงจากร้อยละ 44.04 เป็น ร้อยละ 40.64

โครงสร้างรายได้

บริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม ดังนี้  

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

หน่วย : ล้านบาท 2557 2558 2559

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,268.80 95.13% 3,649.51 91.32% 2,647.55 85.92%

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 15.91 0.67% 34.19 0.86% 129.85 4.21%

รายได้จากกิจการสนามกอล์ฟ 62.18 2.61% 62.34 1.56% 71.74 2.33%

รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ - 0.00% 3.84 0.10% 21.72 0.71%

รายได้อื่นๆ 38.01 1.59% 246.64 6.17% 210.42 6.83%

รวมรายได้ 2,384.90 100.00% 3,996.52 100.00% 3,081.29 100.00%

(หน่วย : บาท) สัดส่วน (%) 2557 2558 2559

บริษัท ทรัพย์นรสิงห์ จ�ำกัด 36.07 0.02 (2.81) (0.00)

บริษัท สามัคคีซีเมนต์ จ�ำกัด* 40.64 (15.76) (12.37) (12.88)
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2.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
	 ต้ังแต่ปี 2520 เป็นต้นมา บรษิทัได้พฒันาโครงการอสังหารมิทรพัย์เพือ่การขายมาแล้วกว่า 60 โครงการ ในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล  
ภายใต้ชื่อ “ชวนชื่น” และ”สิรีนเฮ้าส์” ในปัจจุบัน  

2.1.1	ลักษณะผลิตภัณฑ์
	 รูปแบบผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทจะเป็นประเภทบ้านสร้างก่อนขาย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการเข้าอยู่ทันที โดย
ในปี 2559 บริษัทมีการพัฒนารูปแบบการก่อสร้างโดยน�ำนวัตกรรมบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป หรือบ้านพรีแฟบ (Prefab House) มาใช้ร่วมกับงาน
ก่อสร้างแบบปกติ (Traditional) ซึ่งจะช่วยย่นระยะเวลาก่อสร้างได้มากกว่าการก่อสร้างปกติหลายเท่าตัว ทั้งยังช่วยลดปัญหาด้านแรงงาน 
และลดต้นทุนก่อสร้าง ท�ำให้เพิ่มขีดความสามารถในแข่งขันได้ดียิ่งขึ้น ยึดนโยบาย “ความคุ้มราคา” (Value for Money) ที่ระดับสินค้า
ราคาเฉลี่ยประมาณ 2.0-5.0 ล้านบาท

โครงการเพ่ือขายในปัจจุบัน
	 โครงการประเภททีอ่ยูอ่าศยั ทีเ่ปิดด�ำเนนิการในปี 2559 มจี�ำนวน 11 โครงการ ซึง่ประกอบด้วย โครงการบ้านเดีย่ว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ 
ภายใต้ช่ือ “ชวนช่ืน” และ “สิรีนเฮ้าส์” รวมถึงเปิดตัวแบรนด์ใหม่ 2 โครงการ ได้แก่ ชวนชื่น ทาวน์  และชวนชื่น พาร์ค 

 ท่ีระดับราคา 2-4 ล้านบาท 

	 ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2559  เพื่อครอบคลุมกลุ่มสินค้าในทุกระดับราคา และสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าท่ีมี
หลากหลายได้ครบถ้วน

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ พื้นที่โครงการ
จ�ำนวนหน่วย/
พ้ืนทีใ่ช้สอย

ต่อยนิูต

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท)

ความคืบหน้า
ของการขาย

(ณ 31 ธ.ค. 59)

บ้านเดี่ยว

ชวนชื่น กรีนบาวด์ ถ.กรงุเทพฯ-ปทมุธานี 
ต.บางควัูด อ.เมือง 
จ.ปทุมธาน ี(ใกล้สนาม
กอล์ฟ ชวนชืน่ กอล์ฟคลับ)

44-0-59.7 ไร่
(เริ่มขายปี 2558)

216 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย 
140-169
 ตร.ม/ยูนิต

800.00 ร้อยละ 88

ชวนชื่น ซิตี้ ไพร์มพาร์ค วัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ

30-0-46.7 ไร่
(เริ่มขายปี 2558)

141 ยูนิต
พื้นที่ใช้สอย 
163-170 
ตร.ม/ยูนิต

771.00 ร้อยละ 76

ชวนชื่น บางนา ซอยเ กียรติพิพัฒน ์ ธานี 
ถ.บางนา-ตราด กม.29.5  
อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ

180 ไร่ (เริ่มขายปี 
2539)

606 ยูนิต
พื้นที่ใช้สอย 
114-169
ตร.ม/ยูนิต

1,600.00 ร้อยละ 88

ชวนชื่น แกรนด์ เอกชัย บางบอน ตดิ ถ.บางบอน 4 กรงุเทพฯ 41-0-64.2 ไร่
(เริ่มขายปี 2558)

93 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย 
190-260 
ตร.ม/ยูนิต

758.00 ร้อยละ 22

ชวนชืน่ แกรนด์ ราชพฤกษ์ พระราม 5 ถ .นครอิ นทร ์  อ . เมื อ ง  
จ.นนทบุรี

25-2-79.2 ไร่
(เริ่มขายปี 2559)

108 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย 
155-208
ตร.ม/ยูนิต

930.00 ร้อยละ 19
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ พื้นที่โครงการ
จ�ำนวนหน่วย/
พ้ืนทีใ่ช้สอย

ต่อยนิูต

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท)

ความคืบหน้า
ของการขาย

(ณ 31 ธ.ค. 59)

บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด

สิรีนเฮ้าส์ บางนา (เฟส 2) ซอยเ กียรติพิพัฒน ์ ธานี 
ถ.บางนา-ตราด กม.29.5 
อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ

31-2-70 ไร่
(เริ่มขายปี 2549)

239 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย 
106-143 
ตร.ม/ยูนิต

670.00 ร้อยละ 69

บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม

ชวนชื่น จรัญฯ 3 ถ.จรัญสนิทวงศ์ ซอย 3 
บางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ

25-3-16.8 ไร่
(เริ่มขายปี 2554)

219 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย
ทาวน์โฮม 
170-180 ตร.ม/
ยูนิต, บ้านเดี่ยว 
346 ตร.ม./ยูนิต

1,270.00 ร้อยละ 96

บ้านแฝด และทาวน์โฮม

ชวนชื่น โมดัส วิภาวดี (เฟส 2) ติดถ.วิภาวดีรังสิต  
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

22-3-89.7ไร่
(เริ่มขายปี 2557)

180 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย 
170-248 
ตร.ม/ยูนิต

1,170.00 ร้อยละ 47

บ้านแฝด 

ชวนชื่น พาร์ค กาญจนา-บางใหญ่ ถ.บางใหญ่-บางคลัูด 
(ซอยกันตนา) ต.บางแม่นาง 
อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุี

21-0-88.8 ไร่
(เริ่มขายปี 2559)

124 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย 
130-140 
ตร.ม/ยูนิต

422.00 ร้อยละ 4

ทาวน์โฮม

ลอีอง สขุมุวทิ 62 
(เฟสใหม่ ใกล้คลบัเฮ้าส์)

ติดถ.สุขุมวิท 62 
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ

6-1-2.7 ไร่
(เริ่มขายปี 2558)

56 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย 
201-218 
ตร.ม/ยูนิต

460.00 ร้อยละ 64

ชวนชืน่ทาวน์ กาญจนา-บางใหญ่ ถ.ประชาอุทิศ 
ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ ่  
จ.นนทบุรี

19-0-35.6 ไร่
(เริ่มขายปี 2559)

174 ยูนิต 
พื้นที่ใช้สอย 
140 ตร.ม/ยูนิต

426.00 ร้อยละ 6

	 จากตารางข้างต้น เป็นโครงการที่เปิดตัวในปี 2559 จ�ำนวน 3 โครงการ บนท�ำเลที่ใกล้เคียงกับฐานลูกค้าเดิมของบริษัทได้แก่
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1.	 โครงการชวนชื่น แกรนด์ ราชพฤกษ์-พระราม 5 

ที่ตั้งโครงการ : ถ.นครอินทร์ อ.เมือง  จ.นนทบุรี

	 โครงการชวนช่ืน แกรนด์ ราชพฤกษ์-พระราม 5 เป็นโครงการบ้านเดี่ยวสไตล์ โมเดิร์น ลักชัวรี่ (Modern Luxury)  จ�ำนวน 108 ยูนิต 
บนพื้นท่ี 25-2-79.2 ไร่ มูลค่าโครงการ 930 ล้านบาท ตั้งอยู่ริมถนนนครอินทร์ ห่างจากทางลงสะพานพระราม 5 เพียง 700 เมตร ซึ่งอยู่
ใกล้แหล่งชุมชน และทางด่วนศรีรัชฯ แต่ยังคงความสงบและเป็นส่วนตัว  
	 โครงการดังกล่าว มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ทั้งคลับเฮ้าส์ สระว่ายน�้ำ และฟิตเนส รวมทั้งติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยแบบ Motion 
& Magnetic Sensor ในบ้านทุกหลัง 

2.	 โครงการชวนชื่น ทาวน์ กาญจนา-บางใหญ่ 

ที่ตั้งโครงการ : ถ.ประชาอุทิศ ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี

	 โครงการชวนช่ืน ทาวน์ กาญจนา-บางใหญ่ เป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น ภายใต้แบรนด์ใหม่ของบริษัท จ�ำนวน 174 ยูนิต บนพื้นที่ 
19-0-35.6 ไร่ มูลค่าโครงการ 426 ล้านบาท ตั้งอยู่ย่านบางใหญ่ ซึ่งเป็นอีกท�ำเลที่มีศักยภาพ สามารถเข้าสู่ใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

โดยสะดวก ด้วยทางด่วนศรีรัช และโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง นอกจากนี้ยังอยู่ใกล้ห้างเซ็นทรัล เวสต์เกต รวมทั้งศูนย์การค้าและไลฟ์สไตล์
มอลล์หลากหลาย บนถนนกาญจนาภิเษก 
	 จุดเด่นของโครงการ คือ ตัวบ้านที่มีขนาดพื้นที่ใช้สอยเทียบเท่าบ้านเดี่ยว ประกอบด้วย 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้ำ จอดรถได้ 2 คัน พร้อม
ติดต้ัง Fiber Optic และสัญญาณกันขโมยแบบ Motion & Magnetic Sensor ในบ้านทุกหลัง โดยมีซุ้มโครงการหรูหรา 

3.	 โครงการชวนชื่น พาร์ค กาญจนา-บางใหญ่ 

ที่ตั้งโครงการ : ถ.บางใหญ่-บางคูลัด (ซอยกันตนา) ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี

	 โครงการชวนช่ืน พาร์ค กาญจนา-บางใหญ่ เป็นโครงการบ้านแฝดสไตล์บ้านเดี่ยว ภายใต้แบรนด์ใหม่ของบริษัท ที่เน้นความโดดเด่นทั้ง
ในด้านศักยภาพท�ำเล การออกแบบที่มีการผสมผสานความโมเดิร์น และความเป็นเอกลักษณ์ได้อย่างลงตัว จ�ำนวน 124 ยูนิต บนที่ดินขนาด 
35-40 ตารางวา บนพื้นที่ 21-0-88.8 ไร่ มูลค่าโครงการ 422 ล้านบาท 
	
	 โดยโครงการนี้ เหมาะส�ำหรับครอบครัวยุคใหม่ ที่ต้องการมาตรฐานการในอยู่อาศัยที่เป็นสัดส่วน พร้อมติดตั้ง Fiber Optic และสัญญาณ
กันขโมยแบบ Motion & Magnetic Sensor ในบ้านทุกหลัง ซุ้มโครงการหรูหรา บนท�ำเลศักยภาพ เข้าสู่ใจกลางเมืองโดยสะดวกด้วยทางด่วน
ศรีรัชและรถไฟฟ้าสายสีม่วง นอกจากนี้ ยังแวดล้อมด้วยศูนย์การค้าและไลฟ์สไตล์มอลล์หลากหลาย บนถนนกาญจนาภิเษก 

2.1.2	การตลาดและการแข่งขัน

		  (1)	การตลาด
			  (ก)	ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
				   ลักษณะลูกค้าหลักของบริษัทจะเป็นกลุ่มผู้ซ้ือท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้พักอาศัย จึงไม่มีความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกค้ารายใดเป็น

พิเศษ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้ที่มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไป ช่วงอายุประมาณ 30-50 ปี อาชีพรับจ้างเอกชน 
และธุรกิจส่วนตัว เป็นส่วนใหญ่

			  (ข)	กลยุทธ์ทางการตลาด
				   ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัท  ใช้วิธีการขายตรงแก่ลูกค้า โดยมีส�ำนักงานขายประจ�ำแต่ละหน่วยงานและส�ำนักงานใหญ่ 

รวมไปถึงการต่อยอดของการสร้างแบรนด์เดิมให้แข็งแกร่งยิ่งข้ึน และท�ำการตลาดแบบใหม่ใช้การสื่อสารออนไลน์เพ่ือเพ่ิม
การเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ 

				   รวมทั้งเน้นกลยุทธ์การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์หรือซีอาร์เอ็ม โดยให้ความส�ำคัญกับลูกบ้านในการจัดกิจกรรมหลังการขาย  
ภายใต้คอนเซ็ปต์ “ครอบครัวมั่นคง” เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในการใช้ชีวิตร่วมกันของครอบครัว และเป็นชุมชนที่น่าประทับใจ 
ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานลูกค้าที่แข็งแกร่งของมั่นคงต่อไปในอนาคต
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		  2)	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
			   เศรษฐกิจไทยปี 2559 มีแนวโน้มขยายตัวในอัตราที่เท่ากับที่ได้มีการประเมินไว้ โดยภาพรวมเกิดจากแรงหนุนอย่างต่อเนื่องของ

การลงทุนภาครัฐเป็นหลัก โดยเฉพาะแผนการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน ที่มีการอนุมัติในช่วงปลาย ปี 2558 ประมาณ 3 หม่ืนล้านบาท 
และจะเริ่มก่อสร้างในไตรมาสสุดท้ายของปี  2559 ซึ่งคาดว่าจะผลักดันให้การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวตามได้ กอปรกับมาตรการ
เร่งรัดการลงทุนภาคเอกชน ทั้งเรื่องมาตรการช่วยเหลือทางการเงิน SMEs และมาตรการเร่งรัดการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดย
ให้สิทธิประโยชน์ในการลงทุนเพิ่มขึ้น จะช่วยให้บรรยากาศการลงทุนโดยรวมปรับตัวดีขึ้น 

			   นอกจากการขับเคลือ่นของนโยบายภาครฐัแล้ว การท่องเทีย่วยงัมแีนวโน้มสดใสตอ่เนือ่งจากจ�ำนวนนักท่องเทีย่วทีท่ะล ุ30 ล้านคน 
การบริโภคโดยรวมมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นแม้ยังเป็นระดับต�่ำกว่าปกติ เช่นเดียวกับภาคการส่งออกที่คาดว่าจะพลิกขยายตัวเป็น
บวกได้ท่ีร้อยละ 2.0 ตามการฟื้นตัวอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจคู่ค้าหลัก แต่ยังมีปัจจัยเสี่ยงจากการชะลอลงของเศรษฐกิจจีนอยู่ โดย
คาดว่าจีดีพีปี 2559 สามารถขยายตัวได้สูงขึ้นที่ร้อยละ 3.5 เร่งตัวขึ้นจากปี 2558 (ศูนย์รวมข้อมูลเพื่อความส�ำเร็จของธุรกิจ SME 
(เอสเอ็มอี))

			   ส�ำหรับภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2559 นั้น มีโครงการเปิดใหม่เพิ่มขึ้นกว่าปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 2.4 ของจ�ำนวนโครงการ
เปิดใหม่ท้ังสิ้น 459 หน่วย เพิ่มจากปี 2558 ที่มี 431 หน่วย จ�ำนวนหน่วยขายเพิ่มข้ึนจากที่เกิดขึ้น 107,990 หน่วยในปี 2558 เพิ่ม
เป็น 110,557 หน่วยในปี 2559 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาจากมูลค่าการพัฒนาจะพบว่ามูลค่าลดลงถึงร้อยละ 12.2 คือลดลงจาก 
435,056 ล้านบาทในปี 2558 เหลือเพียง 382,110 ล้านบาท เท่านั้น ราคาเฉลี่ยของที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ในปี 2559 คือ 3.456 ล้าน
บาทต่อหน่วย 

			   ในจ�ำนวนสินค้าเปิดใหม่ 110,577 หน่วยนั้น เป็นห้องชุดพักอาศัย จ�ำนวน 58,350 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 53  รองลงมาคือ 
ทาวน์เฮาส์ 29,932 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 27 และบ้านเดี่ยว 12,146 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 11 อาจกล่าวได้ว่าสินค้าราคาไม่เกิน 
2 ล้านบาทท้ังหมดที่เปิดตัวมีร้อยละ 36 ของท้ังหมด และหากนับรวมสินค้าที่มีราคาปานกลางทั้งหลาย (คือ ณ ราคาไม่เกิน 3 
ล้านบาทต่อหน่วย) จะพบว่ามีสัดส่วนรวมกันสูงถึงร้อยละ 61 ของทั้งหมด ส่วนสินค้าที่มีราคาแพงคือตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไปนั้น  
มีเพียง 3,295 หน่วย หรือเพียงร้อยละ 3 ของทั้งตลาด แต่มีมูลค่ารวมกันถึง ร้อยละ 18 ของทั้งตลาด (ที่มาข้อมูล : เอเจนซี่ฟอร์เรียล 
เอสเตทแอฟแฟร์)

			   จากภาวะของตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการรับจองบ้านในระดับราคาสินค้าตั้งแต่ 
2-4 ล้านบาท โดยใช้วิธีการ Pre-approved คือ การให้ลูกค้าเตรียมเอกสารท�ำเรื่องยื่นกู้ ส่งให้กับทางธนาคารเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
สินเชื่อก่อนลงบันทึกยอดจองในระบบ นับเป็นขั้นตอนส�ำคัญที่เข้ามามีส่วนช่วยในการบริหารสินค้าสต็อกบ้านที่สร้างเสร็จพร้อมขาย 
และประมาณยอดรับรู้โครงการ (Backlog) อย่างมีคุณภาพ ท�ำให้สามารถประเมินความต้องการของตลาดได้อย่างชัดเจน เป็นการ
ลดความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจไปในเวลาเดียวกัน 

			   ส�ำหรบับรษิทั ในปี 2559 สามารถรขายได้จ�ำนวน 396 ยนูติ จากทัง้หมด 14 โครงการ คดิมลูค่าโครงการรวมกนั 2,043.74 ล้านบาท 
พร้อมทั้งเปิดตัวโครงการใหม่จ�ำนวน  3 โครงการ บนท�ำเลซึ่งใกล้เคียงท�ำเลเดิม ได้แก่ โครงการชวนชื่น แกรนด์ ราชพฤกษ์-พระราม 5 
โครงการชวนชื่น ทาวน์ กาญจนา-บางใหญ่ และโครงการชวนชื่น พาร์ค กาญจนา-บางใหญ่ ตามรายละเอียดข้างต้น

2.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและบริการ
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและบริการของบริษัทเป็นธุรกิจที่บริษัทมุ่งเน้นให้เกิดรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ ในระยะยาวและต่อเนื่อง 
(Recurring Income) ซึ่งปัจจุบันมาจากหลากหลายธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจอาคารคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้
เช่า ธุรกิจสนามกอล์ฟ และอยู่ในระหว่างพัฒนาโครงการอพาร์ทเม้นท์เพื่อเช่า  ดังนี ้

2.2.1	 ธุรกิจอาคารคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า  
	 ธุรกิจอาคารคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า   ด�ำเนินการโดยบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด   (“พรอสเพค”) ภายใต้ชื่อ 
โครงการ บางกอก ฟรีเทรดโซน  ( “Bangkok Free Trade Zone” ) ตั้งอยู่ถนนเมืองใหม่บางพลี  ต�ำบลบางเสาธง กิ่งอ�ำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ บนพื้นที่รวม 359.44 ไร่ แบ่งเป็น (1) พื้นที่สาธารณูปโภคประมาณ 18.5  ไร่ และ (2) พื้นที่ส�ำหรับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพาณิชย์ในรูปแบบอาคารโรงงาน และคลังสินค้าให้เช่า ประมาณ  340.94 ไร่ โดยแบ่งเป็น

•	 พื้นท่ีในเขตเขตประกอบอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone)  ประมาณ 126.32  ไร่
•	 พื้นท่ีในเขตเขตปลอดภาษีอากร (Free Zone)  ประมาณ 233.12 ไร่
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

โดยมีข้อมูลของธุรกิจคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า ดังนี้

ด�ำเนินการโดย:
บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2548 ซ่ึงบริษัท เริ่มลงทุนใน 
พรอสเพค เมื่อเดือนตุลาคม 2558 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ: ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารคลังสินค้าและอาคารโรงงาน  

พื้นที่ที่ให้บริการ: ตั้งอยู่ที่ โครงการบางกอก ฟรีเทรดโซน  (Bangkok Free Trade Zone) 
ถนนเมืองใหม่บางพล ีต�ำบลบางเสาธง กิง่อ�ำเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ โดย
พรอสเพคได้สทิธกิารเช่าช่วง เนือ้ที ่359 ไร่ 1 งาน 75.56 ตารางวา (143,775.56 ตารางวา) 
พืน้ทีใ่ห้เช่าดงักล่าวพรอสเพคได้รบัสทิธกิารเช่าช่วงทีด่นิจากบรษิทั ชยันนัท์-บางพลี 
พาร์คแลนด์ จ�ำกัด แบ่งเป็นสัญญาเช่าช่วงที่ดินจ�ำนวน 3 สัญญา และสัญญาเช่าช่วง
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (อาคารเก็บสินค้า) จ�ำนวน 5 สัญญา รวมทั้งหมด 8 สัญญา 
ซึ่งจะครบก�ำหนดระยะเวลาการเช่าช่วงตามสัญญาดังนี้
1.สัญญาเช่าช่วงที่ดิน ครบก�ำหนดการเช่าช่วงในวันที่ 31 สิงหาคม 2581   
   วันที่ 25 ธันวาคม 2582 และวันที่ 8 มกราคม 2583 รวม 3 สัญญา
2.สัญญาเช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (อาคารเก็บสินค้า) ครบก�ำหนด
  สัญญาเช่าช่วงในวันที่ 24 ธันวาคม 2581 จ�ำนวน 1 สัญญา วันที่
  31 ธันวาคม 2581 จ�ำนวน 3 สัญญา และวันที่ 30 กันยายน 2584
  จ�ำนวน 1 สัญญา รวม 5 สัญญา
ทั้งนี้ พื้นที่ให้เช่าดังกล่าว พรอสเพคได้รับสิทธิการเช่าช่วงที่ดินจาก
ชัยนันท์-บางพลี โดยกรรมสิทธิ์ในที่ดินดังกล่าวเป็นของมูลนิธิโรงพยาบาลสงฆ์ 
วัดปากน�้ำ และวัดมงคลนิมิต  

ลักษณะของพื้นที่ที่ให้เช่า 1.	 โรงงานส�ำเร็จรูป คลังสินค้าส�ำเร็จรูป เพื่อให้เช่าในเขตปลอดอากร
2.	 โรงงานส�ำเร็จรูป คลังสินค้าส�ำเร็จรูป เพื่อให้เช่าในเขตอุตสาหกรรมทั่วไป
3.	 พื้นที่ส�ำหรับวางตู้คอนเทนเนอร์
4.	 ที่ดินส�ำหรับเช่าระยะยาว
5.	 คลังสินค้า และโรงงานที่สร้างตามความต้องการของลูกค้า (Build to suit)

รายละเอียดภายในโครงการ ภายในโครงการประกอบด้วย อาคารคลังสินค้าพร้อมส�ำนักงาน และอาคารโรงงาน  
พร้อมด้วยระบบสาธารณปูโภค มพีืน้ทีใ่ห้เช่าก่อสร้างแล้วเสรจ็ 114,849 ตารางเมตร  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1.	 พื้นที่ให้เช่าในเขตปลอดอากร (Free Zone)

•	 อาคารคลังสินค้า	 	 	 51,058		 ตารางเมตร
•	 อาคารโรงงาน	 	 	 	 37,852		 ตารางเมตร

2.	 พื้นที่ให้เช่าในเขตทั่วไป (General Zone)
•	 อาคารคลังสินค้า	 	 	   5,695	 ตารางเมตร
•	 อาคารโรงงาน	 	 	 	 20,244		 ตารางเมตร

		  รวม						         114,849	 ตารางเมตร

อัตราการเช่าเฉลี่ย ร้อยละ 73 ของพื้นที่อาคารทั้งหมด หรือร้อยละ 87% ของพื้นที่อาคารที่สร้างเสร็จ
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จุดเด่นของโครงการ บางกอก ฟรีเทรดโซน (“Bangkok Free Trade Zone”) 
(1)	สิทธิประโยชน์ด้านภาษีจากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ BOI, กรมศุลกากร และเขตพื้นที่สีม่วง ซึ่งยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคล ภาษีอากรน�ำเข้าและอากรส่งออกให้แก่ผู้ประกอบการที่เข้ามาเช่าพื้นที่โครงการเพื่อน�ำเข้าวัตถุดิบและผลิตสินค้าเพ่ือจ�ำหน่าย
ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจให้แก่ผู้ประกอบการที่ต้องการเช่าอาคารโรงงานและคลังสินค้าในท�ำเลศักยภาพที่เอื้อประโยชน์
ต่อการด�ำเนินธุรกิจสูงสุด 

(2)	ท�ำเลท่ีต้ังของโครงการยังอยู่ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมและด้านโลจิสติกส์ บนถนนบางนา-ตราด  อยู่ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ
เพียง 17  กิโลเมตร   ท่าเรือกรุงเทพ 23 กิโลเมตร   ท่าเรือแหลมฉบัง 90 กิโลเมตร โดยใช้เวลาเดินทางเพียง 60 นาที ซึ่งถือเป็นท�ำเล
ท่ีเหมาะแก่การเป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านโลจิสติกส์ ในการขนส่งและกระจายสินค้าทั้งในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศทั่วโลก

	 นอกจากนี้ ในปี 2559 พรอสเพคได้ขายสิทธิการเช่าที่ดิน 85 ไร่ ให้แก่บริษัท  ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่พรอสเพค
ถอืหุน้อยูร้่อยละ 40 เพือ่พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในการก่อสร้างอาคารคลงัสนิค้าหรอืโรงงานเพือ่ให้เช่า หรอืโอนสทิธิการเช่าหรอืขาย ในพืน้ทีบ่าง
ส่วนของโครงการบางกอกฟรีเทรดโซน โดยมีเงินลงทุนรวมประมาณ 1,472 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินลงทุนในส่วนของพรอสเพค จ�ำนวน 590 ล้าน
บาท  และต่อมาบริษัท  ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเช่า 10 ปี กับ SCANIA และ  DKSH เพื่อเช่าพื้นที่โรงงาน 55,000 ตารางเมตร 

ส่วนได้เสียของบริษัทในบริษัทร่วมค้า 

2.2.2	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า    
	 บรษิทัให้บรกิารเช่าพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานภายในอาคารมัน่คงเคหะการ ส�ำหรบัพืน้ทีใ่นส่วนทีบ่รษิทัไม่ได้ใช้ประโยชน์ รวมทัง้ให้บรกิารทีจ่อด
รถ มาตั้งแต่เริ่มเปิดให้บริการอาคารมั่นคงเคหะการ มาตั้งแต่ปี 2532

2.2.3	 ธุรกิจสนามกอล์ฟ  
	 ธุรกิจสนามกอล์ฟ ด�ำเนินการโดยบริษัทโดยเปิดให้บริการสนามกอล์ฟ “ชวนชื่น กอล์ฟ คลับ” มาตั้งแต่ปี 2541 ซึ่งเป็นสนามกอล์ฟ 18 หลุม 
พร้อมคลับเฮ้าส์และสนามไดร์ฟกอล์ฟ โดยมีพื้นที่ประมาณ 400 ไร่ ตั้งอยู่บนถนนกรุงเทพ-ปทุมธานี อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี

2.2.4	 ธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์  
	 บรษิทัมรีายได้จากการบรหิารอสงัหารมิทรัพย์จากการด�ำเนนิธรุกิจของพรอสเพค นอกจากนีใ้นเดอืน มนีาคม 2559 บรษิทัได้จดัตัง้บรษัิท ยวัร์ส 
พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพ่ือประกอบธุรกิจให้บรกิารบรหิารจดัการอาคาร โดยเริม่บรหิารโครงการแรกคอื ออกสั คอนโดมเินยีม ในปี 2559 

2.2.5	 ธุรกิจอพาร์ทเม้นท์เพื่อเช่า    
	 บริษัทอยู่ระหว่างพัฒนาโครงการอพาร์ทเม้นท์เพื่อเช่า โดยใช้ชื่อ โครงการ Park Court แกรนด์ อพาร์ทเม้นท์ สุขุมวิท 77 ตั้งอยู่ใน
ซอยสุขุมวิท 77 (ซอยอ่อนนุช) เพื่อจะเป็นโครงการอพาร์ทเม้นท์แห่งแรกของบริษัท โดยมีประมาณ 70 ยูนิต แต่ละยูนิตขนาด 3 ห้องนอน 3 
ห้องน�้ำ พื้นที่ใช้สอย 260 ตารางเมตร และมีพื้นที่จอดรถ 170 คันต่ออาคาร

	 ทั้งนี้ บริษัทได้เล็งเห็นศักยภาพในการพัฒนาเป็นโครงการเพื่อเช่าได้ เนื่องจากในอนาคตโรงเรียนนานาชาติ (Bangkok Prep) จะย้ายที่ตั้งมา
อยู่ในพื้นที่ตรงข้ามของโครงการ ดังนั้น การพัฒนาเป็นอพาร์ทเม้นท์เพื่อเช่าจึงเป็นการรองรับครอบครัวชาวต่างชาติที่ส่งบุตรหลานมาเล่าเรียน
ที่โรงเรียนนานาชาติดังกล่าว รวมทั้งกลุ่มชาวต่างชาติส่วนใหญ่ที่ท�ำงานในโซนสุขุมวิทด้วยท�ำให้สะดวกในการเดินทางอย่างมาก  เนื่องจากเดิน
ทางสะดวกทั้งรถไฟฟ้าสถานีอ่อนนุช ใกล้ทางขึ้น-ลงทางด่วนฉลองรัช สุขุมวิท 50 และใกล้ปากซอยสุขุมวิท 71 และ 77 และเดินทางไปสนาม
บินสุวรรณภูมิได้สะดวก  ลักษณะเป็นอพาร์ทเม้นท์ขนาด 3 ห้องนอน 3 ห้องน�้ำ โดยมีจุดเด่นหลักของโครงการที่นอกเหนือจากท�ำเล และการ
เดินทางที่สะดวกแล้วยังมี สวนขนาดใหญ่ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ส�ำหรับครอบครัว เช่น สระว่ายน�้ำ, ห้องออกก�ำลังกาย และพื้นที่
ส�ำหรับจัดงานสังสรรค์ เพื่อให้คนในครอบครัวได้ใช้เวลาร่วมกันอย่างเต็มที่

หน่วย : ล้านบาท สัดส่วน (%) 2559

บจก. ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด       40          (0.18)
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

3. ปัจจัยความเสี่ยง
3.1	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ (Business Risk)
	 ในช่วงครึ่งแรกของปี 2559  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ยังคงได้รับผลต่อเนื่องจากมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ของทางภาครัฐ ที่สนับสนุน
เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย โดยลดค่าธรรมเนียมการโอน และการจดจ�ำนอง ซึ่งสิ้นสุดในเดือนเมษายน 2559  อย่างไรก็ดี สภาวการณ์แข่งขันยังคงสูง
อยู่ จากอุปทานคงเหลือในระบบ และการอนุมัติสินเชื่อให้กับผู้ซื้อรายย่อยของธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดสูงขึ้น ในการบริหารจัดการความ
เสีย่งในการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัได้ปรบัแนวทางในการแข่งขนั โดยมกีารปรับภาพลกัษณ์องค์กร รวมทัง้โครงการต่างๆ ให้ตรงกับความต้องการของ
กลุม่เป้าหมาย และมุง่เน้นการท�ำธรุกจิแนวราบซึง่เป็นจดุแขง็ของบรษิทั รวมถงึได้วางแผนการบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอื (บ้านสร้างก่อนขาย) 
ให้สมดุลกับยอดขาย โดยพิจารณาการก่อสร้างตามยอดขายของแต่ละโครงการ ทั้งนี้ บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการน�ำระบบงานที่ทันสมัยมาใช้
ในการด�ำเนินงาน เพื่อจัดท�ำฐานข้อมูลยอดจอง ยอดขาย และยอดโอนกรรมสิทธิ์ ให้เป็นปัจจุบัน  ช่วยให้สามารถน�ำมาใช้ประกอบการพิจารณา
อนุมัติการก่อสร้างของแต่ละโครงการอย่างมีระบบ และควบคุมสต็อคบ้านในอยู่ในปริมาณที่เหมาะสม

	 นอกจากน้ี เพือ่เป็นการกระจายความเสีย่งของธรุกจิ บริษัทได้เริม่ให้ความส�ำคญัในการท�ำธรุกิจทีส่ามารถสร้างรายได้ทีส่ม�ำ่เสมอ (Recurring 
Income) ให้กับกลุ่มบริษัทในระยะยาว  บริษัทได้วางกลยุทธ์การเติบโตทั้งธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้
เช่าและการให้บริการ และตั้งเป้าผลักดันให้ทั้งสองธุรกิจมีสัดส่วนก�ำไรที่ใกล้เคียงกันในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยในปี 2559 บริษัทเริ่มมีสัดส่วนราย
ได้เพื่อให้เช่าและการให้บริการ จากกลุ่มบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าคลังสินค้า/โรงงานและบริหารอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังมี
กลุ่มบริษัทซ่ึงมีโครงการที่อยู่ในระหว่างด�ำเนินการอีกส่วนหนึ่ง  ในการเพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจดังกล่าว บริษัทจ�ำเป็นต้องรับรู้ต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายในช่วงแรก และจะสามารถรับรู้รายได้ที่สม�่ำเสมอในระยะยาวเมื่อโครงการทยอยแล้วเสร็จ  

3.2	 ความเสี่ยงด้านการผลิต (Production Risk)
	 เพื่อรองรับการผลิตที่จะเพ่ิมมากข้ึนตามแผนการเจริญเติบโต บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงทางด้านผลิตที่อาจเกิดขึ้น และมีการเตรียม 
	 พร้อมเพิ่มก�ำลังการผลิต เพื่อเพิ่มยอดขาย  ดังต่อไปนี้ 
1)	 ด้านผู้รับเหมาก่อสร้าง มีการเตรียมพร้อมผู้รับเหมารายบุคคล ให้ปรับเปลี่ยนเป็นการรับเหมาในรูปของนิติบุคคลทั้งหมด เพื่อลดความ

เสี่ยงในด้านแรงงานที่ผิดกฎหมาย และยังเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพงานก่อสร้างให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น
2)	 ด้านการเพิม่ก�ำลงัการผลดิ บรษิทัได้น�ำระบบการก่อสร้างแบบส�ำเรจ็รปู (Precast) มาใช้ นอกเหนอืจากการก่อสร้างแบบปกต ิ(Conventional) 

ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง  และสามารถควบคุม คุณภาพ และรูปแบบให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
3)	 มีการจัดกลุ่มวัสดุที่ต้องใช้ในการก่อสร้างให้เป็นหมวดหมู่ เพื่อลดความหลากหลายของประเภทวัสดุ โดยคัดเลือก และจัดกลุ่มให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งสามารถช่วยให้การจัดซื้อสามารถท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เช่น สุขภัณฑ์ สวิทซ์
ปลั๊ก เป็นต้น

4)	 ในด้านการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง บริษัทได้มีการประสานงานจัดหาผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหม่ๆ เพื่อเพิ่มจ�ำนวนผู้จัดจ�ำหน่าย (Supplier) ให้มากขึ้น  
ในขณะเดียวกัน บริษัทได้ปรับระบบงานให้เป็นการจัดซ้ือวัสดุจ�ำนวนมากในแต่ละคราว  รวมถึงใช้การประกวดราคา เพื่อลดความเสี่ยง
ในการขาดแคลนวัสดุ และความเสี่ยงด้านราคา

3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 ในภาวะเศรษฐกจิซบเซา ความแขง็แกร่งทางการเงนิและการบรหิารกระแสเงนิสดถือเป็นปัจจัยส�ำคญัส�ำหรบัธุรกจิทีต้่องใช้เงนิทนุหมนุเวยีน
ในการด�ำเนินงานสูงอย่างธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัท คงความแข็งแกร่งทางการเงิน ด้วยอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E Ratio) เพียง 1.04  
เท่า ณ สิ้นปี 2559 ในขณะที่อัตราภาระหนี้ที่มีดอกเบี้ย (Interest-bearing debt) ณ สิ้นปี 2559 เท่ากับ 0.93 เท่า บริษัทมีกระแสเงินสด
ที่มีสภาพคล่องสูง บริษัทจึงมีความแข็งแกร่งทางการเงิน พร้อมรับสถานการณ์เศรษฐกิจที่อยู่ในสภาวะชะลอตัวเช่นปีที่ผ่านๆ มา และเตรียม
ความพร้อมในการพัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อเนื่องซึ่งพร้อมที่จะรุกคืบด้วยโครงการใหม่ทันทีตลาดพลิกพื้น

	 ด้านการบริหารเงินทุน บริษัทให้ความส�ำคัญในการบริหารทั้งเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว ในด้านเงินกู้ระยะสั้นมักจะเป็นแหล่งเงินทุนที่มี
ต้นทุนต�่ำ เพื่อน�ำมาใช้ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท แต่ทั้งนี้ บริษัทก็ยังได้จัดให้มีวงเงินกู้ระยะยาวส�ำรองในกรณีที่เงินกู้ระยะสั้นไม่ได้รับการ
ต่ออายุ รวมทั้งการจัดหาเงินกู้ระยะยาวเพื่อใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและเช่า นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการบริหาร
จัดการทรัพย์สินที่มีอยู่ของบริษัท  โดยวางแนวทางในการเปลี่ยนทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้น้อยให้เป็นเงินทุนของบริษัท เพื่อน�ำไปลงทุนใน
ธุรกิจที่จะสามารถสร้างรายได้ที่มั่นคงและต่อเนื่องให้กับบริษัทต่อไปได้ในระยะยาว
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4.	ข้อมูลทางการเงนิโดยสรปุของบริษัท
ข้อมูลจากงบการเงิน & อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี / Financial Information & Ratios

รายการ 2557 2558 2559
% เปลี่ยนแปลง 

2558        2559

ผลการด�ำเนินงาน 

รายได้จากการขายและบริการ  2,346,885  3,749,882  2,870,863 (0.23)

รายได้รวม  2,384,897  3,996,519  3,081,285 (0.23)

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  1,920,755  3,352,966  2,721,688 (0.19)

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  955,269  1,192,474  1,006,730 (0.16)

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท  447,332  626,715  350,794 (0.44)

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม  7,361,252 11,674,364 13,507,817 0.16

หนี้สินรวม  1,891,387  5,036,634  6,814,399 0.35

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  5,469,865  6,637,730  6,693,418 0.01

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  5,464,144  6,470,730  6,580,905 0.02

สินค้าคงเหลือ  6,356,831  3,863,869  6,901,553 0.79

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)  

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น  0.52  0.71  0.35 -

เงินปันผลต่อหุ้น  0.30  0.25  0.25 0.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  6.36  7.32  6.63 (0.09)

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) ผลต่าง / Difference

อัตราก�ำไรขั้นต้น  40.70  31.80  35.07 3.27

อัตราก�ำไรสุทธิ  18.76  15.68  11.38 (4.30)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  8.32  10.50  5.38 (5.13)

อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์  6.33  8.22  4.83 (3.39)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.35  0.78  1.04 0.26

* หมายเหตุ : ใช้จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

หน่วย : พันล้านบาท
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

1 2

4

6

3

5

1.	 นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ
	 ประธานกรรมการ

2. 	 นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน์ 
	 กรรมการ

3. 	 นายฟิลิปวีระ  บุนนาค
	 กรรมการ

4. 	 นางสุธิดา  สุริโยดร 
	 กรรมการ

5. 	 นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล
	 กรรมการ

6. 	 นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล
	 กรรมการ

5.	คณะกรรมการและที่ปรึกษา
	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
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7

9

8

10

11

 7.	 นายณัฐพสธร  นนทจิตต์ 
	 กรรมการ

 8.	 นายอัฏฐ์  อัศวานันท์ 
	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 ประธานกรรมการสรรหา

 9.	 นายชัยยพล  ทิมสุธีพันธ์ 
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหา

10. 	นางมาลัย  รัชตสวรรค์ 
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหา

11. 	นายสมชาย  คูวิจิตรสุวรรณ
	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
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ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ 
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 	�  68 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : 15 มิถุนายน 2558

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ				   : 177,550,000หุ้น/Shares  (17.90%)

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาโท / MBA, University of Wisconsin, U.S.A.
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : DAP รุ่นที่ 48/2548

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
				    บริษัท หลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ�ำกัด 

2556-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

				    บริษัท หลักทรัพย์ ซีมิโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 

2555-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
				    บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)

2554-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

				    บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด (มหาชน)
2554–ปัจจุบัน	กรรมการ บริษัท นิวคอร์ป จ�ำกัด

2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท เอเซีย กังนัม จ�ำกัด

2554-2559	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ชุมพร อุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม จ�ำกัด 
(มหาชน)

นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน์ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	�  53 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : 26 ตุลาคม 2558

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี / B.S. Industrial Management Carnegie-Mellon 
University, USA

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DCP ปี 2545 (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
				    กรรมการ บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
				    กรรมการผู้จัดการ บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
				    กรรมการ บริษัท ฟินันซ่า แคปปิตอล จ�ำกัด
				    กรรมการ บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
				    กรรมการ บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ�ำกัด
				    กรรมการอสิระ บรษิทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

2554-2558	 กรรมการ บริษัท ชัยนันท์ เซอร์วิส กรุ๊ป จ�ำกัด

นางสุธิดา สุริโยดร
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารและบัญชีการเงิน � 54 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : 15 มิถุนายน 2558

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาโท / บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ปรญิญาโท / เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DAP รุ่นที่ 127/2559

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 กรรมการ บริษัท ม่ันคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

2554-2558	 รองกรรมการผู้จัดการ 
				    บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ฟินันซ่า จ�ำกัด

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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นายฟิลิปวีระ บุนนาค  

กรรมการ / กรรมการบริหาร	� 53 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : 15 มิถุนายน 2558

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ			  	 : 37,452,400 หุ้น/Shares (3.78%)

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาตร ี/ Bachelor Degree / International University,UK

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 กรรมการ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
				    กรรมการ บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

2554-2555	 ผู้อ�ำนวยการ แผนกโฆษณา 
				    บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

นายอัฏฐ์  อัศวานันท์  
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการสรรหา� 43 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : 15 มิถุนายน 2558

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาโท ศศนิทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DAP รุ่นที่ 59/2549,
							           ACP รุ่นที่ 34/2554

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

2558-ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
				    บรษิทั โดนาโค เอน็เตอร์เทนเม้นท์ 
				    แอนด์ มาร์เกต็ติง้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินฟินิท แคปปิตอล จ�ำกัด

2557-2558	 กรรมการ  Attilan Group Limited

2557-2558	 กรรมการ บริษัท มาสด้า ชลบุรี จ�ำกัด

2556-2557	 ผู้บริหารฝ่ายการเงิน บริษัท บียอนด์ กรีน จ�ำกัด

นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารความเสี่ยง	�  50 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : 26 ตุลาคม 2558

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาโท / MBA, Santa Clara University, U.S.A

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DAP ปี 2548 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน			  บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
				    ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการลงทุน 
				    บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
				    กรรมการ บริษัท ฟินันซ่า แคปปิตอล จ�ำกัด
				    กรรมการ บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

2559–ปัจจุบัน	กรรมการ บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด  จ�ำกัด

2554-2558	 กรรมการ บริษัท ชัยนันท์ เซอร์วิส กรุ๊ป จ�ำกัด

2554-2558	 กรรมการ บริษัท โปร-เอ็ม จ�ำกัด

นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการสรรหา	�  62 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : 15 มิถุนายน 2558

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาโท พฒันาสงัคม, สถาบันบัณฑติพฒันบรหิารศาสตร์ (NIDA)

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

2554-2557	 พนักงานการเลือกตั้ง 
				    ส�ำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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นางมาลัย รัชตสวรรค์  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการสรรหา� 61 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : 28 เมษายน 2558

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาตร ี/  วทิยาศาสตร์บณัฑติ มหาวทิยาลัยมหิดล

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DAP 127/2559

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทีทีที โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท 
สันติภาพ (ฮั่วเพ้ง 1958) จ�ำกัด

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
				    บริษัท เอฟบี ฟู้ดเซอร์วิส จ�ำกัด

นายณัฐพสธร นนทจิตต์  

กรรมการ� 60 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : ตั้งแต่ปี 2536

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ			  	 : 864 หุ้น/shares (0.0001%) 

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาตร ี/ บญัชบีณัฑติ, มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง
Mini MBA, มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสตูรกรรมการ :	 DAP รุ่นที่ 5/2546, 
	 DCP รุ่นที่ 42/2547 (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 กรรมการ บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

2554-2558	 กรรมการ บรษิทั ม่ันคงเคหะการ จ�ำกดั (มหาชน) 

นายศักดิ์ศรี พฤฒิธรรมกูล  

กรรมการ � 78 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : ตั้งแต่ปี 2542

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาตร ี/ เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DAP รุ่นที่ 68/2551 (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
2554-ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
			 

นางสาวดุษฎี ตันเจริญ
กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารโครงการ � 45 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : -
จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาตรี อกัษรศาสตรบัณฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DAP รุ่นที่ 127/2559

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
2554-2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสการตลาด 
				    บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

*หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 มีมติแต่งตั้ง
		      เป็นกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2560

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

22



นายศักดินา แม้นเลิศ   
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาโครงการ� 48 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : -
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

2554-2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
				     บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

นายสุเทพ กิตติวัชราพงษ์   

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายจัดซื้อโครงการ� 55 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : -
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ			  	 : 103,376 หุ้น/Shares (0.01%)

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาตร ีนติิศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสตูรกรรมการ :	 DAP รุ่นที่ 120/2558 (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
2554-ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล   

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายนิติกรรมและโอนกรรมสิทธิ์� 57 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : -
จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบัณฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DAP รุ่น 20/2547 (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

2554-2558	 กรรมการ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
/ ส�ำนักกรรมการ /เลขานุการบริษัท� 46 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 : -
จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ			  	 : -  หุ้น/Shares  

วุฒิการศึกษา 
ปรญิญาโท /EBMA ศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การอบรมหลักสตูรกรรมการ : DAP 129/2559 , CSP 74/2559

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี : ปี/ต�ำแหน่ง
ปัจจุบัน		 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

2554–ปัจจุบัน	กรรมการ บริษัท กองพูน แอสเซ็ท จ�ำกัด

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

6	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

6.1	 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท
ชื่อบริษัท	 						      :	 บริษัท  มั่นคงเคหะการ  จ�ำกัด  (มหาชน)  

ชื่อย่อหลักทรัพย์					     :	 MK

เลขทะเบียนบริษัท	 				    :	 0107536001567  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 		  :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  เพื่อการให้เช่าและบริการ  

ส�ำนักงานใหญ่	
ที่ตั้ง								        :	 เลขที่ 719 อาคารมั่นคงเคหะการ ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  

โทรศัพท์							       :	 0-2216-6600-18

โทรสาร	:								        0-2216-6619

เว็บไซต์	 							       : 	 www.mk.co.th

หุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว					     :	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 992,010,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้สอบบัญชีของบริษัท งบการเงินปี 2559
ชื่อผู้สอบบัญชี						     :	 นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ/หรือ
										          นายสุกิจ วงศ์ถาวราวัตน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7816 และ/หรือ
										          นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5752 และ/หรือ
										          นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9832

ชื่อส�ำนักงาน						      :	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ที่ตั้ง								        :	 1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
										          เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์							       :	 02-677-2000

โทรสาร								       :	 02-677-2222 
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7.	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

7.1	 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ก.	 หุ้นสามัญ 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 992,010,177.00 บาท ทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว  992,010,177.00 บาท  

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 992,010,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท
	 ข.	 บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
	 ค.	 บรษิทัไม่มข้ีอตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์หรอืการบรหิารงานของบรษิทั

7.2	 ผู้ถือหุ้น
	 รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด มีดังนี้ 

7.3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราร้อยละ 30 ขึน้ไปของก�ำไรสทุธิในแต่ละปี ส่วนบรษัิทย่อยจะเป็นไปตามมตขิองคณะ
กรรมการของบริษัทย่อยนั้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละเมื่อเทียบกับทุนเรียก
ช�ำระแล้ว

1. USB AG SINGAPORE BRANCH 119,150,000 12.01

2. บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน) 70,975,608 7.15

3. บริษัท ซีพีดี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 60,000,000 6.05

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 55,120,392 5.56

5. นายวิเชียร  จิระกรานนท์ 39,267,600 3.96

6. นายฟิลิปวีระ  บุนนาค 37,452,400 3.78

7. MR. HENDRIK ROBERTUS CASTENDIJK 30,000,000 3.02

8. น.พ.เอื้อชาติ  กาญจนพิทักษ์ 25,917,400 2.61

9. นายก�ำพล วิระเทพสุภรณ์ 25,000,000 2.52

10. นายศิรัตน์  ธ�ำรงรัตน์ 24,746,000 2.49

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 487,629,400 49.15

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 504,380,777 50.85

รวม 992,010,177 100.00
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8.	โครงสร้างการจัดการ

8.1	 คณะกรรมการบริษัท
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน ดังนี้
		  1)	 นายสุเทพ 			   วงศ์วรเศรษฐ		  ประธานกรรมการ
		  2)	 นายวรสิทธิ์ 			  โภคาชัยพัฒน์		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  3)	 นายฟิลิปวีระ 		  บุนนาค				   กรรมการและกรรมการบริหาร
		  4)	 นางสุธิดา 			   สุริโยดร				   กรรมการและกรรมการบริหาร
		  5)	 นางสาวรัชนี 		  มหัตเดชกุล			  กรรมการและกรรมการบริหาร
		  6)	 นายอัฏฐ์ 			   อัศวานันท์			   กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  7)	 นายชัยยพล 		  ทิมสุธีพันธ์			   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  8)	 นางมาลัย			   รัชตสวรรค์			   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  9)	 นายศักดิ์ศรี 		  พฤฒิธรรมกูล		  กรรมการ
		  10)	นายณัฐพสธร 		  นนทจิตต์			   กรรมการ
		  โดยมี นางสาวพรพรรณ 	ญาณทศศิลป์  		  เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ	1)	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้มมีตอินมุตักิารแก้ไขผงัองค์กรโดยการแยกต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
		  และกรรมการผู้จัดการออกมาเป็นต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และเลื่อนต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัทมาด�ำรงต�ำแหน่ง
		  กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้บริหารซึ่งอาจจะเป็นกรรมการหรือไม่เป็นกรรมการบริษัทก็ได้ ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทหมายถึง
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  และผู้บริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหนา้ที่บริหารลงมาและผู้บริหารรายที่สี่ทุกรายรวมทั้งผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบัญชีและการเงินซึ่งเป็นไปตามที ่
		  คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
	 2) 	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่17 มนีาคม 2560 ได้มมีตแิต่งตัง้นายธรีพนัธุ ์จติตาลาน เป็นกรรมการและกรรมการอสิระของบรษิทั
		  แทนนางอัญชัน ตั้งมติธรรม กรรมการที่ลาออก

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทัคอื นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ นายฟิลปิวรีะ  บุนนาค  นางสธุดิา  สรุโิยดร  
นายวรสทิธิ ์โภคาชยัพัฒน์ และนางสาวรชัน ีมหัตเดชกลุ กรรมการสองในห้าคนนี ้ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั เว้นแต่
ในกรณกีารขออนญุาต ตดิตัง้มิเตอร์น�ำ้ประปา ไฟฟ้า โทรศพัท์ การขอโอนและรบัโอนสทิธกิารใช้ไฟฟ้า น�ำ้ประปา โทรศพัท์ การขอโอน รบัโอน
และรบัคนืเงินประกนัการใช้ไฟฟ้า น�ำ้ประปา โทรศพัท์ หรอืการขออนญุาตปลกูสร้างอาคารหรอืการขอเลขหมายประจ�ำบ้านและการขอเชือ่มทาง 
การเชือ่มท่อระบายน�ำ้ให้นายศกัดิศ์ร ี พฤฒิธรรมกูล ลงลายมอืชือ่และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั

ประวัติการจ่ายเงินปันผลในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

1. ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   (บาท) 428,561,464 447,331,656 626,714,925

2. จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) 860,384,157 860,384,157 992,010,177

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.30 0.35 0.25

0.10 0.20 0.10 0.25

4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท) 258,115,247.10 301,134,454.95 248,002,544.25

5. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 60.23 67.32 39.57
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ
					     ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน
					     1)	 นายอัฏฐ์ 			   อัศวานันท์			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
					     2)	 นายชัยยพล 		  ทิมสุธีพันธ์			   กรรมการตรวจสอบ
					     3)	 นางมาลัย	  		  รัชตสวรรค์			   กรรมการตรวจสอบ
					     โดยมี นายบัญชา 	  	 ตั้งปรัชญาวุธ		  เป็นเลขานุการ

	 คณะกรรมการสรรหา
					     ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน
					     1)	 นายอัฏฐ์ 			   อัศวานันท์			   ประธานกรรมการสรรหา
					     2)	 นายชัยยพล 		  ทิมสุธีพันธ์			   กรรมการสรรหา
					     3)	 นางมาลัย			   รัชตสวรรค์			   กรรมการสรรหา
					     โดยมี นางสุธิดา			  สุริโยดร				   เป็นเลขานุการ

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
					     ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน
					     1)	 นายอัฏฐ์ 			   อัศวานันท์			   ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
					     2)	 นายชัยยพล 		  ทิมสุธีพันธ์			   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
					     3)	 นางมาลัย	  		  รัชตสวรรค์			   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
					     โดยมี นางสุธิดา			  สุริโยดร				   เป็นเลขานุการ

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
					     ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน
					     1)	 นายวรสิทธิ์ 			  โภคาชัยพัฒน์		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท
					     2)	 นางสุธิดา			   สุริโยดร				   กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท
					     3)	 นางสาวรัชนี 		  มหัตเดชกุล			  กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
					     4)	 นางสาวดุษฎี		  ตันเจริญ			   กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นผู้บริหาร
					     5)	 นายศักดินา			  แม้นเลิศ			   กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นผู้บริหาร
					     โดยมี นางสุธิดา			  สุริโยดร				   เป็นเลขานุการ

	 คณะกรรมการบริหาร
					     ประกอบด้วย กรรมการ 5 ท่าน
					     1)	 นายสุเทพ 			   วงศ์วรเศรษฐ		  ประธานกรรมการบริหาร
					     2)	 นายวรสิทธิ์ 			  โภคาชัยพัฒน์		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
					     3)	 นายฟิลิปวีระ 		  บุนนาค				   กรรมการบริหาร 
					     4)	 นางสุธิดา			   สุริโยดร				   กรรมการบริหาร 
					     5)	 นางสาวรัชนี			  มหัตเดชกุล			  กรรมการบริหาร
					     โดยมี นางสาวพรพรรณ	ญาณทศศิลป์  		  เป็นเลขานุการ

	 คณะผู้บริหารระดับสูง
					     ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน
					     1)	 นายวรสิทธิ์ 			  โภคาชัยพัฒน์		  ประธานผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท
					     2)	 นางสุธิดา			   สุริโยดร				   ผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท
					     3)	 นางสาวรัชนี 		  มหัตเดชกุล			  ผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท
					     4)	 นางสาวดุษฎี		  ตันเจริญ			   ผู้บริหารระดับสูง และเป็นผู้บริหาร
					     5)	 นายศักดินา			  แม้นเลิศ			   ผู้บริหารระดับสูง และเป็นผู้บริหาร
					     โดยมี นางสาวพรพรรณ 	ญาณทศศิลป์  		  เป็นเลขานุการ
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหต ุ          ผงัองค์กรนี้ ได้รบัการอนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2560 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะผู้บริหารระดับสูง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

สายงานบริหารโครงการสายงานพัฒนาลงทุน

สายงาน
พัฒนาโครงการ

สายควบคุม
คุณภาพโครงการ

สายขาย
และการตลาด สายจัดซื้อโครงการ

สายโครงการ
ธุรกิจบริการ

สายนิติกรรม
และโอนกรรมสิทธิ์

สายงานบริหาร
และบัญชีการเงิน สายงานพัฒนาธุรกิจ ส�ำนักกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจฝ่ายวิเคราะห์และพัฒนาเงินทุนฝ่ายบัญชี

ฝ่ายเจ้าหนี้

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ ฝ่ายประมาณการ ฝ่ายขาย ฝ่ายนิติกรรม
ฝ่ายพัฒนาโครงการ

ธุรกิจบริการ
ฝ่ายจัดซื้อโครงการ

ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์ ฝ่ายกอล์ฟคลับ

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายควบคุมสัญญา ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ฝ่ายกิจกรรมเพื่อสังคมฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายบริหารอาคารและที่พักอาศัย

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายกฎหมาย

งานตรวจสอบภายใน

8.2	 ผูบ้ริหาร
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รายชื่อผู้บริหาร 
		  ณ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย

8.3	 เลขานุการบริษัท
	 ผู้ท่ีท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัท คือ นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ ซึ่งท�ำหน้าที่มาตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2559 โดยได้รับแต่งตั้งแทน 
นายณัฐพสธร นนทจิตต์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2559

8.4	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
8.4.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  ก.	 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท
			   ในปี 2559 บริษัทได้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทุกท่าน รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 2,689,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวรสิทธิ์			   โภคาชัยพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวดุษฎี		  ตันเจริญ กรรมการผู้จัดการและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหารโครงการ

3. นางสุธิดา			   สุริโยดร รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารและบัญชีการเงิน

4. นางสาวรัชนี			  มหัตเดชกุล รับผิดชอบสายงานพัฒนาเงินทุน

5. นางสาวพรพรรณ	 ญาณทศศิลป์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาธุรกิจและส�ำนักกรรมการ

6. นางสาวนภาพร		 กมลศักดาวิกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายนิติกรรมและโอนกรรมสิทธิ์

7. นายสุเทพ			   กิตติวัชราพงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายจัดซื้อโครงการ

8. นายศักดินา			  แม้นเลิศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาโครงการ

9. นางนิรมล			   อัศวกุลก�ำเนิด ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

10. นางสาวบุศรา		  โรจน์โสทร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ ปี 2559 (บาท) เงนิบ�ำเหนจ็
กรรมการ
ประจ�ำ
ปี 2558 
(บาท)

รวมคณะ
กรรมการ
บรษิทั

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ

พจิารณาค่า
ตอบแทน

1. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการ
บริหาร

165,000 129,000 294,000

2. นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร  
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการ
บรหิารความเส่ียงและ
ประธานคณะผู้บรหิาร
ระดับสูง

110,000 43,000 153,000

3) นายฟิลิปวีระ บุนนาค กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

90,000 129,000 219,000

4) นางสุธิดา สุริโยดร กรรมการ กรรมการ
บรหิาร กรรมการ
บรหิารความเส่ียง และ
คณะผู้บรหิารระดับสงู

110,000 129,000 239,000

5) นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล กรรมการ กรรมการ
บริหาร กรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
และคณะผู้บริหาร
ระดับสูง

110,000 43,000 153,000

6) นายอัฏฐ์ อัศวานันท์ กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหา และ
ประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

90,000 60,000 30,000 15,000 129,000 324,000
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8.4.2	 ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี) 
		  -	 สิทธิซื้อหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น          ----  ไม่มี  ------
		  -	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ                  ------  มี  ------ 
		  -	 เงินบ�ำเหน็จ(ผู้บริหาร)      :       ตามอายุงานที่ก�ำหนดในระเบียบบริษัท

หมายเหตุ :  ผู้บริหาร หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา และผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมทั้งผู้บริหาร
สูงสุดของฝ่ายบัญชีและการเงิน  ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ ปี 2559 (บาท) เงนิบ�ำเหนจ็
กรรมการ
ประจ�ำ
ปี 2558 
(บาท)

รวมคณะ
กรรมการ
บรษิทั

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ

พจิารณาค่า
ตอบแทน

7) นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ์ กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และ
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

100,000 40,000 20,000 10,000 129,000 299,000

8) นางมาลัย รัชตสวรรค์ กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
และกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

90,000 40,000 20,000 10,000 158,000 318,000

9) นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล กรรมการ 110,000 235,000 345,000

10) นายณัฐพสธร นนทจิตต์ กรรมการ 110,000 235,000 345,000

รวม	 1,085,000 140,000 70,000 35,000 1,359,000 2,689,000

หมายเหตุ (1) ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 
28 เมษายน 2559 ดังนี้

			  1)	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม โดยมีอัตราค่าเบี้ยประชุมดังนี้

								      -   ประธาน			   15,000 บาทต่อคร้ัง
								      -   กรรมการท่านละ	 10,000 บาทต่อคร้ัง
			  2)	 เงินบ�ำเหน็จกรรมการประจ�ำปี 2558 โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2559 ได้อนุมัติไว้จ�ำนวนเงินรวม 2,432,000 บาท เป็นการ

จ่ายให้แก่กรรมการซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในระหว่างปี 2558 จ�ำนวน 20 ท่าน โดยค�ำนวณตามระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งประกอบด้วย   
(1)  กรรมการซึ่งได้ลาออกไปในระหว่างปี  2558 จ�ำนวน 10 ท่าน จ�ำนวน 1,073,000 บาท และ (2) กรรมการซ่ึงเข้าเป็นกรรมการใหม่ในระหว่าง
ปี 2558 จ�ำนวน 10 ท่าน จ�ำนวน 1,359,000 บาท  

		   (2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 17  มีนาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนายธีรพันธุ์ จิตตาลาน เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ
ของบริษัทแทนนางอัญชัน ตั้งมติธรรม กรรมการที่ลาออก

			   ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ดังน้ัน กรรมการอิสระจึงไม่มีค่า
ตอบแทนที่ ได้รับจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

9. 	 การก�ำกับดูแลกิจการ

9.1 	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)  ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เนื่องจากเห็นว่ามีความ
ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ท�ำให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัท
ให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ม่ันคง รวมทั้งเพื่อความสามารถในการแข่งขันต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน และผู้ท่ี
เกีย่วข้อง อกีทัง้ยงัก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทในระยะยาว บรษัิทจงึมีนโยบายส่งเสรมิให้  บรษัิทเป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิ
ธุรกิจ  มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการบริหารจัดการที่ดี  โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย  ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ   มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง สมบูรณ์  และโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  ซึ่งได้ก�ำหนดเป็นนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Government) ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนักงานทุกระดับรับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมหลักส�ำคัญ ดังนี้ 
•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
•	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบ

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระท�ำต่อตนเอง 

•	 ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเชื่อถือได้  ทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  ได้รับข่าวสาร สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน  โดยมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท  ทั้งใน
เร่ืองทางการเงิน  และที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องการให้ข้อมูลกับนักลงทุน  และประชาชนทั่วไป

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีการประเมิน  วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตาม
การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการได้มีการก�ำหนดหลักปฏิบัติ  เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ      และหลักปฏิบัติทางจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นหลักปฏิบัติโดยเคร่งครัด ให้ความส�ำคัญ กับลูกค้า  ถือว่าลูกค้า
เป็นบุคคลส�ำคัญโดยส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ให้การบริการหลังการขายท่ีดี ด้วยความซื่อสัตย์  และยุติธรรม  ตลอดจนเพื่อ
ให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงได้ก�ำหนดนโยบายและทิศทางในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดย
ให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่น ๆ  ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ  เกี่ยวกับ 
บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และฝ่ายบริหาร

	 โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ซึ่งบริษัทได้แบ่งนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการออกเป็น 5 หมวด ดังนี้
หมวดท่ี  1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวดท่ี  2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวดท่ี  3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
หมวดท่ี  4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวดท่ี  5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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หมวดท่ี  1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้บริษัทถือปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักการดังต่อไปนี้
	 1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 2.	 คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทบริหารงานด้วยความรอบคอบ และค�ำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ เพื่อผล

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 3.	 การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน
	 4.	 การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงจริยธรรมธุรกิจเป็นส�ำคัญ

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งกับสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท และพยายามรักษาไว้ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยผู้ถือ
หุ้นของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมส�ำหรับการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น
	 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมสีทิธใินการออกเสยีงแสดงความเหน็อย่างเท่าเทยีมกันดงัทีไ่ด้ระบุไว้ในข้อบังคบับรษัิท โดยผูถื้อหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีง
เท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง หรืออีกนัยหนึ่ง ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่

2.	 สิทธิในการรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการรับทราบถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี  โดยบริษัทได้จัดท�ำ
เอกสารประกอบค�ำอธิบายผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีทีค่รอบคลมุเนือ้หาสาระส�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานทีผ่่านมาของบรษิทัอย่างชัดเจน 
และครบถ้วนแล้ว

3.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท โดยบริษัทได้จัดท�ำงบการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 
และครอบคลุมสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยงบการเงินของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผู้สอบ
บัญชีที่มีความเป็นอิสระ และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

4.	 สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยบริษัทจะได้จัดท�ำรายละเอียดการค�ำนวณเงินปันผลที่
ถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนือ้หาสาระส�ำคัญต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ เช่น นโยบายการจ่ายเงนิปันผล ข้อมลูเปรยีบ
เทียบการจ่ายเงินปันผลจริงกับนโยบายที่ประกาศจ่าย ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลกับปีที่ผ่านมา  และให้เป็นไปตามนโยบายการจ่าย
เงนิปันผลทีบ่รษิทัเคยประกาศไว้   โดยเงนิปันผลทีถ่กูเสนอต่อผูถื้อหุ้นเพือ่อนมัุตนิัน้ได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และ
มีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
กรณีที่บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทจะอธิบายถึงเหตุผลและความจ�ำเป็นในเรื่องดังกล่าว

5.	 สิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคล
	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมีสทิธใินการพจิารณาและแต่งต้ังกรรมการบริษทัเป็นรายบคุคล โดยบรษิทัจดัท�ำรายละเอยีด/ประวัตขิองกรรมการบรษิทั ที่
ถกูเสนอชือ่เพือ่เข้ารบัการแต่งตัง้อย่างถูกต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนือ้หาสาระส�ำคญัต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ เช่น ชื่อ 
ประวัติ วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง หลักเกณฑ์และ วิธีสรรหา การถือหุ้นในบริษัท การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นทัง้
ท่ีเกีย่วข้องและไม่เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เป็นต้น และก�ำหนดค�ำนยิามกรรมการอสิระ ในกรณทีีม่กีารแต่งตัง้กรรมการอิสระซ่ึงจะ
แสดงไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุและในรายงานประจ�ำปีของบริษทั โดยกรรมการทีถ่กูเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตัแิต่งตัง้นัน้ได้ผ่านการพจิารณากลัน่
กรองอย่างระมดัระวังรอบคอบ จากคณะกรรมการสรรหา และมมีตเิหน็ชอบแล้วจากคณะกรรมการบรษิทั ก่อนทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่
พิจารณาอนุมัติ

6.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัตินั้น
ได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองอยา่งระมดัระวังรอบคอบแล้วจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  และมมีตเิห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และอนุมัติค่าสอบบัญชี โดยบริษัทจัดท�ำรายละเอียดข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจนและ
ครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่นชื่อผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่สังกัด ความเป็น
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

อิสระของผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่ผู้สอบบัญชีรายนั้นเป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีซึ่งแบ่งแยกอย่างชัดเจนระหว่าง
ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นๆ (ถ้ามี) โดยผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัตินั้นได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่าง
ระมดัระวงัรอบคอบแล้ว จากคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการประเมนิผลงานทีผ่่านมาของผูส้อบบญัช ีรวมท้ังได้มกีารเปรยีบเทยีบค่าสอบบญัชี
กับปีที่ผ่านมา และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทสามารถตรวจทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทด้วยความเป็นอิสระ บริษัทจึงได้
เสนอชื่อผู้สอบบัญชีโดยการเปลี่ยนตัวผู้สอบบัญชีรายใหม่อย่างน้อยทุก 5 รอบปีบัญชี ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 เพือ่เป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมสีทิธใินการพจิารณาและอนมุตักิารเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ที่มีมูลค่าอย่างมีสาระส�ำคัญของบริษัท โดยการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทนั้นจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น
เป็นส�ำคัญ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด
	 ในปี 2559 บริษัทไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน คงมีแต่การท�ำรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย

9.	 สิทธิพื้นฐานอื่นๆ ของผู้ถือหุ้นที่เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
	 บริษัทจะได้จัดท�ำรายละเอียดการเพิ่มทุนที่ถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือ
หุ้น เช่นวัตถุประสงค์และความจ�ำเป็นในการเพิ่มทุน วิธีการและเงื่อนไขของการเพิ่มทุน ผลกระทบจากการเพิ่มทุนที่มีต่อบริษัท ตลอดจนผู้ถือ
หุ้น เป็นต้น โดยเรื่องดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 
	 ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด  รอบปีบัญชีของบริษัทและหาก
มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของ ผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไข
หรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป  โดยคณะกรรมการ
บรษิทัได้มกีารก�ำกบัดแูลให้การประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปตามข้อบงัคบับรษิทั  บทบญัญตัขิองกฎหมายและนโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงคู่มือการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

	 โดยในปี 2559 บริษัทได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทเข้ารับพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
บริษัทก�ำหนดและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2558  แต่ผลปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น 
เสนอ วาระการประชุมและชื่อผู้ที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัท 

	 ส�ำหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2559 นั้น บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1  ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อ
วนัที ่28 เมษายน 2559 เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นได้พจิารณาและออกเสยีงในกจิการต่างๆ ของบรษัิทตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยบรษัิทได้จัดส่งหนงัสอืเชญิ
ประชุม หนังสือมอบฉันทะ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน (ในบางกรณี) ซึ่งเป็นระยะ
เวลาที่เพียงพอต่อการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม แต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายโดยรวม
รวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียน และโดยวิธีปิดสมุดทะเบียน
พักการโอนหุ้น (แล้วแต่กรณี)  นอกจากนี้ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลในการประชุมดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th เป็นการล่วง
หน้า เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอในศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ส่งค�ำถามที่
เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้ามายังบริษัท ซึ่งจะท�ำให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม และเป็นการรักษา
สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 กรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 10 คนและได้เข้าร่วมประชุมครบ ทั้งนี้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินบ�ำเหน็จกรรมการประจ�ำปี 2558 และการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจ�ำปี 2559 ดังนี้
	 1.	 การจ่ายเงินบ�ำเหน็จกรรมการประจ�ำปี 2558 โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2559 ได้อนุมัติไว้จ�ำนวนเงินรวม 

2,432,000 บาท เป็นการจ่ายให้แก่กรรมการซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในระหว่างปี 2558 จ�ำนวน 20 คน โดย	 ค� ำนวณตาม
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง
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	 2.	 การจ่ายเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจ�ำปี 2559 เป็นค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 
3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม โดยมีอัตราค่าเบี้ยประชุมดังนี้

						    -   ประธาน				   15,000 บาทต่อครั้ง
						    -   กรรมการท่านละ	 10,000 บาทต่อครั้ง

	 นอกจากนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2559 โดยมีราย
ชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้ 1. นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795  และ/หรือ 2. นายสุกิจ วงศ์ถาวรารัตน์ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7816 และ/หรือ 3. นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5752 และ/หรือ 4. 
นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9832 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2559 และก�ำหนดค่าตอบแทนให้
แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 1,440,000 บาท 

	 ในการประชมุผูถื้อหุน้ประธานในทีป่ระชมุยงัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสทิธิอย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบรษิทั การ
สอบถามและแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะต่างๆ

หมวดท่ี 2	  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทจึงมี 
นโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนี้ ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่า
เทยีมกนั ในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของบรษิทัอย่างเท่าเทยีมกนั การได้รบัข่าวสาร ข้อมูลของกจิการอย่างเพยีงพอ  
การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่นการจัดสรรเงินปันผล (ถ้ามี) การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน 
และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

	 2.	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ดังที่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

	 3.	 บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง
เว็บไซต์ของบริษัท 

	 4.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณารับเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ�ำปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

	 5.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้ามายังบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท
ก�ำหนด ซ่ึงจะท�ำให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม และเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

	 6.	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ  รวมท้ังมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ในทุกวาระ  โดยส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่กรณีที่ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่น  และเผย
แพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทจะส่งให้ผู้
ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร

	 7.	 บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งขั้นตอนการออกเสียง
ลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังในการประชุมผู้ถือหุ้น ให้มีการก�ำหนดเป็นล�ำดับข้ันตอนอย่างชัดเจน มีการน�ำ
เสนอ ซักถาม ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมติที่ประชุมอย่างชัดเจน นอกจากนี้บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และต่อเนื่อง
จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

			   ในการประชุมสามัญประจ�ำปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายจากส�ำนักงานกฎหมายเพื่อท�ำหน้าที่เป็นคนกลางและ
เป็นผู้ท�ำหน้าที่ในการตรวจนับคะแนน 

	 8.	 บริษัทไม่ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทท่ีต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ  และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกระทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ 
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ  ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

	 9.	 บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวก และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การประชุม
ด�ำเนินตามล�ำดับขั้นตอนที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ในการเลือกตั้งกรรมการผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้
เป็นรายบุคคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการที่เกี่ยวข้องตอบข้อซักถามอย่างเพียงพอ 

	 10.	ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. 
ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ
ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท และเสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม 

			   การด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้นเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถ ใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบ
ฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนหรือมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทตามที่บริษัทได้เสนอรายช่ือกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้มาเข้าร่วมประชุมแทน ซึ่งถือว่าเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

2.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร มีความตั้งใจที่จะพิจารณาด�ำเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับการขจัดปัญหาความ 
ขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่ดี เพื่อผลประโยชน์
ของบริษัทโดยรวมเป็นส�ำคัญ 

	 ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องเปิด
เผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัท นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยังมีหน้าที่รายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งในการประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยบรษิทั บรษิทัได้ก�ำหนดให้บคุคลทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการเข้าท�ำรายการใด ๆ  หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว

	 ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของ
ตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรา 89/14  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2551 นอกจากนีก้ารทีก่รรมการและผูบ้รหิารต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความระมัดระวงัและซือ่สตัย์สจุรติ (fiduciary duties) ข้อมูลในรายงาน
ดงักล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดแูลให้การท�ำหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าว บรษัิทจงึได้ก�ำหนดให้กรรมการ
และผูบ้รหิารจะต้องจดัท�ำแบบแจ้งการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารตามแบบรายงานทีส่มาคมบริษทัจดทะเบยีนไทยได้จดัท�ำขึน้ โดย
รายงานในครั้งแรกภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติ หรือนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร และกรณี
มกีารเปลีย่นแปลงข้อมูลให้กรรมการและผู้บรหิารจดัท�ำแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารและจดัส่งให้แก่เลขานกุารบรษิทั
ภายใน 15 วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีารก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่
ให้เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายชือ่ และความสัมพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั นโยบายการก�ำหนดราคา และมลูค่าของรายการ รวมทัง้ความเหน็ของ
คณะกรรมการเกีย่วกบัการท�ำรายงานดงักล่าว โดยได้ถือปฏบิตัติามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน 

	 ส�ำหรบัการท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทัและบริษทัย่อยกับกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนัหากธุรกรรมดงักล่าวมข้ีอตกลงทางการค้า
ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท�ำกับคูสั่ญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่น
มสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวข้องตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4)  
พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้บริษัทสามารถท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องได้ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของบริษัท
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทนั้นจะ
ค�ำนงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผู้ถอืหุน้เป็นส�ำคญั และเป็นไปตามเงือ่นไขราคาและการแข่งขนัทางการค้าโดยทัว่ไป โดยราคาและเงือ่นไข
การค้าต่างๆ  เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป (Arms-Length Basis) รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอสิระทัง้หมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่รบัทราบรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก�ำหนดในรายงาน  และเปดิเผยข้อมูลดังกลา่วทกุไตรมาสอย่างเครง่ครัด รวมทั้งจะด�ำเนินการให้มกีารเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

3.  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัททั้งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือน�ำไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ในระหว่างที่หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน  โดยด�ำเนินการแจ้งให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบและถือปฎิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และจะต้องไม่น�ำความลับ และ/

หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
อ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

2.	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ท่ีได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ที่มีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ควรหลีกเล่ียงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น  ท้ังนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ด้วย  หากกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท
ในเร่ืองการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานผู้นั้นจะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัย โดยเริ่ม
ต้ังแต่เตือนด้วยวาจา เตือนเป็นหนังสือ พักงาน ปลดออกโดยได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงินค่าชดเชยตาม
กฎหมาย ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิดนั้น

		  ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในทราบว่า กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที่รับทราบ
ข้อมูลภายในท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเฉพาะ 30 วันก่อนที่บริษัทจะท�ำการ
ประกาศผลการด�ำเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายปี)  หรือข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นสาระส�ำคัญต่อประชาชนทั่วไปซึ่งมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท  โดยที่บริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุด  หากพบว่ากรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที่รับทราบ
ข้อมูลภายในได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัทได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย 

		  นอกจากนี้บริษัทยังได้ขอความร่วมมือพนักงานของบริษัทไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 30 วัน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงิน หรือ 
ข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

3.	 กรรมการ และผู้บริหารจะจัดท�ำและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน  คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา  และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับที่ 5  ตามแบบที่ก�ำหนดในข้อบังคับว่าด้วยการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาดังนี้

	 3.1	รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ59-1)  ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน  หรือวันที่ได้รับ
การแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร

	 3.2	รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ (แบบ59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ทั้งนี้ภายใน 3 วันท�ำการ
นับต้ังแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

	 ส�ำหรับกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักหรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ตามข้อ 3.2 กรรมการและผู้บริหารจะต้องส่งส�ำเนารายงานให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะ
กรรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   ทั้งนี้เลขานุการบริษัทจะท�ำหน้าที่รวบรวมสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาสต่อไป
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ส�ำหรับรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังน้ี

รายชื่อ ต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร หุ้นสามัญ (หุ้น)
สัดส่วนการถือ
หุ้นสามัญ (%)

1.นายสุเทพ			  วงศ์วรเศรษฐ* ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 177,550,000 17.90

2.นายอัฎฐ	์		   อัศวานันท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ - -

3.นายชัยยพล		  ทิมสุธีพันธ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - -

4.นางมาลัย			  รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - -

5.นายวรสิทธิ	์	  โภคาชัยพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - -

6.นายฟิลิปวีระ		  บุนนาค กรรมการและกรรมการบริหาร  37,452,400 3.78

7.นางสุธิดา			  สุริโยดร กรรมการและกรรมการบริหาร - -

8.นางสาวรัชน	ี	  มหัตเดชกุล กรรมการและกรรมการบริหาร - -

9.นายศักดิ์ศร	ี	  พฤฒิธรรมกูล กรรมการ - -

10.นายณัฐพสธร	 นนทจิตต์ กรรมการ              864 0.00

11.นางสาวดุษฎ	ี	 ตันเจริญ กรรมการผู้จัดการและรักษาการรองกรรมการ
ผู้จัดการ สายงานบริหารโครงการ

- -

12.นางสาวนภาพร	 กมลศักดาวิกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายนิติกรรมและ
โอนกรรมสิทธิ์

- -

13.นายสุเทพ		  กิตติวัชราพงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายจัดซื้อโครงการ 103,376 0.01

14.นายศักดินา		  แม้นเลิศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาโครงการ - -

15.นางสาวพรพรรณ	ญาณทศศิลป์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
และส�ำนักกรรมการ/เลขานุการบริษัท 

- -

16.นางนิรมล		  อัศวกุลก�ำเนิด ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี - -

17.นางสาวบุศรา	 โรจน์โสทร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน 285,000 0.03

หมายเหตุ 	 การถือหุ้นของนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ จ�ำนวน 177,550,000 หุ้น เป็นการถือหุ้นโดยมีรายละเอียดดังน้ี     
 		   1)	 หุ้นจ�ำนวน 117,550,000 หุ้น อยู่ในชื่อ UBS AG  ซ่ึง Castle Peak Developments Limited มีนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ถือหุ้นร้อยละ 100 
			   โดย UBS AG เป็น Custodian 
 		  2)	 หุ้นจ�ำนวน 60,000,000 หุ้น อยู่ในชื่อ บริษัท ซีพีดี โฮลด้ิง จ�ำกัด ซ่ึงมีนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ถือหุ้นประมาณร้อยละ 100 
			   ทั้งนี้เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2560 Castle Peak Developments Limited ได้จ�ำหน่ายหุ้นออกไปจ�ำนวน 38,007,117 หุ้น การจ�ำหน่ายหุ้นดังกล่าวท�ำให้
			   นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ถือหุ้นจ�ำนวน 139,542,883 หุ้น
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หมวดท่ี  3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัในสทิธแิละการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกันต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั ไม่ว่าจะเป็น
พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากกลุ่มบุคคลเหล่านี้จะเป็นแรงสนับสนุนให้
บริษัทสามารถแข่งขันและสร้างก�ำไรจนประสบความส�ำเร็จในระยะยาวได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่างดีถึงสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสีย และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิ เงื่อนไข ข้อกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและปฏิบัติด้วยดีดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี

ผู้ถือหุ้น:	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเติบโตของมูลค่า
บริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

พนักงาน:	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่างๆ  ของบริษัท สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
ท่ีก�ำหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ดังต่อไปนี้

			  1. บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทน 
ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  ตลอดจนจัดให้มี
สวัสดิการต่างๆ เช่น การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจ�ำปี การจัดกิจกรรม 5 ส  การจัดการแข่งขันกีฬาพนักงาน  การจัด
ท่องเที่ยวนอกสถานที่  การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี เป็นต้น  รวมถึงยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในระยะ
ยาวเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพพนักงาน

				   นอกจากนี้ในปี 2559  บริษัทได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานเพ่ือเป็นสวัสดิการ และเป็นทางเลือกเพิ่ม
เติม ซึ่งเป็นผลประโยชน์เพิ่มเติมให้แก่พนักงานของบริษัท โดยพนักงานเก่าของบริษัทสามารถเลือกที่จะเข้ากองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพหรือไม่ก็ได้ หรือจะยังคงจะรับเงินบ�ำเหน็จเมื่อลาออกหรือเกษียณจากงานตามที่บริษัทได้ก�ำหนดเป็นสวัสดิการให้
ไว้แก่พนักงานในอดีต

			  2.	บริษัทให้ความส�ำคัญกับการคุ้มครองศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพของบุคคล โดยได้มีการดูแลการด�ำเนินงานของ
บริษัทไม่ให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน รวมทั้ง
ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์เป็นลายลักษณ์อักษรเสนอต่อผู้บังคับ
บัญชา

			  3.	บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน รวมถึงเปิดเผยสถิติการ
เกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน  โดยมีนโยบายอุบัติเหตุหน่วยงานต่างๆ ต้องเป็น
ศูนย์  ถือเป็นเป้าหมายอย่างหนึ่งขององค์กร   

				   ในปี 2559 บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน จ�ำนวน  0  ครั้ง โดยไม่มีพนักงานที่เสียชีวิต หรือได้รับบาดเจ็บสาหัส
แต่อย่างใด

			  4.	บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน การอบรมดังกล่าวจะเป็นการ
เพิ่มศักยภาพให้กับพนักงาน และท�ำการเปิดเผยตัวเลขจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

ระดบัพนักงาน

จ�ำนวนชัว่โมงการฝึกอบรม จ�ำนวนผู้เข้าอบรม

เป้าหมายของการจัดหลักสูตร
เฉลีย่ทัง้หมดต่อคน ผู้บริหาร

พนักงาน
ปฎิบัติการ

ผู้บริหาร
6ชั่วโมงต่อคน 111 0 ให้ความรู้ในด้านการจัดการ

บริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมความเสี่ยง

พนักงานระดับบริหาร 
6 ชั่วโมงต่อคน 32 55 การพัฒนาการใช้ระบบ

Real Estate management 
system (RMS)

พนักงานระดับปฏิบัติการ 6 ชั่วโมงต่อคน 14 3
ให้ความรู้สายงานวิชาชีพ
เฉพาะด้านบัญชี

ค่าเฉลี่ยต่อคนที่เข้าอบรมสัมนา (โดยประมาณ)
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

ผู้บรหิาร:	 บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของผูบ้รหิาร ในฐานะผูท้ีมี่บทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดกลยทุธ์และแผนปฏบัิตงิานต่างๆ รวมทัง้ควบคุมการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทศิทาง และเป้าหมายทางธรุกจิทีก่�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการบรษิทั  บรษิทัจงึเสนอค่าตอบแทน
ผูบ้รหิารทีมี่ความเหมาะสม   เป็นธรรม เพือ่เป็นการตอบแทนและเป็นแรงจงูใจให้ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจและทุ่มเทให้กบัการบรหิารงานบรษิทั 
จนสามารถบรรลเุป้าหมายทางธรุกจิทีก่�ำหนดไว้ได้

หุน้ส่วน		 บรษิทัตระหนกัเป็นอย่างดถีงึความส�ำคญัของหุน้ส่วนทางธรุกจิของบรษัิท ในการทีช่่วยสนบัสนนุและผลกัดนัให้การด�ำเนนิธุรกจิ
ทางธรุกจิ:	 ของบรษิทัสามารถเจรญิเตบิโตและบรรลเุป้าหมายทางธรุกจิทีก่�ำหนดไว้ได้ บริษัทจงึปฏิบัตต่ิอหุ้นส่วนทางธรุกจิของบรษัิท  โดยค�ำนงึถงึผล

ประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมของทัง้สองฝ่ายและปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อตกลงทางการค้าทีต่กลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั
ลกูค้า:		  บรษิทัเน้นทีจ่ะให้บรกิารตามค�ำม่ันสญัญาต่อลกูค้า โดยให้ความส�ำคญัแก่ลกูค้าเป็นอนัดบัแรกโดยสร้างสมัพนัธภาพทีด่กีบัลกูค้าอย่างต่อ

เนือ่งและสม�ำ่เสมอ โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบัิตทิีด่เีกีย่วกบัลกูค้าไว้หัวข้อ “จรยิธรรมทางธรุกจิ – ต่อลกูค้า”
คูค้่า:		  บรษิทัตระหนกัเป็นอย่างดีถงึความส�ำคญัของคูค้่าของบรษิทัในการช่วยสนบัสนนุและผลกัดนัให้การด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั เป็นไปด้วยความ

สะดวกราบรืน่ บรษิทัจงึปฏบิตัต่ิอคูค้่าของบรษิทัด้วยความเป็นธรรม ตามเงือ่นไขทางการค้าทีต่กลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั และได้ก�ำหนด
นโยบายและแนวปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัคูค้่าและเจ้าหนี ้ไว้ในหัวข้อ “จรยิธรรมทางธรุกจิ – ต่อคูค้่าและเจ้าหนี”้

คูแ่ข่ง:	 	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถอืกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพการแข่งขันทางการค้าด้วยการพัฒนา
ศกัยภาพและคุณภาพของการให้บรกิารและไม่มีนโยบายทีจ่ะท�ำลายคูแ่ข่งด้วยการพูดพาดพงึกล่าวร้ายหรอืด�ำเนินการใดๆ ในทางทีไ่ม่สจุริต
ทีเ่ป็นการท�ำลายคูแ่ข่งของบรษิทั  โดยได้ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏบัิตเิกีย่วกับคูแ่ข่งไว้ แนวทางปฏบัิตทิีดี่ระบุในหัวข้อ “จรยิธรรมทาง
ธรุกจิ – ต่อคูแ่ข่งทางการค้า

สิง่แวดล้อม:	บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อมอืน่ๆ ด้วย อาท ิ การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า การส่งเสรมิการใช้น�ำ้อย่าง
ประหยัด และการส่งเสรมิการงดสบูบหุรีใ่นสถานประกอบการ  เป็นต้น 

	 		  บรษิทัค�ำนึงถึงการสนบัสนนุกิจกรรมทางสังคมเพ่ือสร้างคณุภาพชวีติท่ีดแีก่คนในสงัคมและชมุชน รวมถงึส่งเสรมิและปลกูฝังจติส�ำนกึ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมในหมู่พนกังานทกุระดบับรษิทัตระหนกัเป็นอย่างดถีงึบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของหน่วยงานภาครฐั
และหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีม่ต่ีอการด�ำเนนิงานของบรษัิท บรษัิทจงึมีความตัง้ใจและให้ความร่วมมือในการปฏบัิติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิท ทัง้นีเ้พือ่เป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านัน้ นอกจากนี ้  บรษิทั
ยังมอบหมายให้เลขานกุารบริษัทรบัผดิชอบด้านการสอบทานการปฏบัิตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั
การด�ำเนนิงานของบรษิทั และผูต้รวจสอบภายในสอบทานการปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามคูมื่อการปฏิบัตงิานและเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ 

			   ทีเ่กีย่วข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี

	 บรษิทัจงึได้มนีโยบายทีจ่ะสร้างความคุม้ครองสทิธแิละปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัข้างต้น เนือ่งจากแรงสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ มส่ีวนช่วย
เพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก�ำไรให้กบับริษทั ถอืเป็นการสร้างความส�ำเรจ็ให้กบับรษัิทในระยะยาว บรษัิทได้ตระหนกัถงึสทิธขิองแต่ละ
กลุม่ทีม่ส่ีวนได้เสยีโดยปฏบิตัติามข้อก�ำหนดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถงึสญัญาและข้อตกลงต่างๆ ทีท่�ำขึน้ระหว่างกนั  รวมทัง้มีการเปิดเผย
ข้อมลูอย่างเพยีงพอเพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และไม่ด�ำเนนิการใดๆ อนัจะเป็นการรดิรอนสทิธ ิหรอืส่งผลกระทบในด้านลบ
กบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ
	 กรณีท่ีผูม้ส่ีวนได้เสียมีข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ หรอืข้อสงสยัใดๆ เก่ียวกบัการกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถกูต้อง 
หรอืระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง สามารถแจ้งหรอืสอบถามได้โดยตรงถงึคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท โดยตดิต่อผ่านเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยบรษัิทจะด�ำเนนิการสอบสวนตามขัน้ตอนการรบัเร่ืองร้องเรยีนทีก่�ำหนดไว้และถอืปฏบิตัเิป็นเรือ่งลบั และรายงานผลการสอบสวนให้ 
คณะกรรมการบรษัิททราบ
	 ในปี 2559 บรษิทัได้เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพยีงพอต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถือได้สม�ำ่เสมอและทนัเวลาเพือ่ให้ผูมี้ส่วนได้เสยีได้รับทราบสารสนเทศ
อย่างเท่าเทยีมกนั รวมทัง้ บรษิทัได้ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยจะไม่เอาเปรยีบและเลอืกปฏบัิต ิและจะมีการก�ำหนดกฎเกณฑ์ ทีย่ตุธิรรม
ตรงไปตรงมา  นอกจากนี ้บรษิทัให้การสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นคณุประโยชน์ต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมมาโดยตลอด 

ชุมชน/		
สงัคม:		
หน่วยงาน	
ภาครฐัและ	
หน่วยงาน	
ก�ำกบัดแูล	
อ่ืนๆ		
ทีเ่กีย่วข้อง:	
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หมวดที ่4	การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

1.	 การเปิดเผยข้อมูล
	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัทีมี่ผลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูมี้ส่วน ได้เสยีกบับริษัททัง้ข้อมลูทางการเงนิ และ
ข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน น่าเชือ่ถอื ทัว่ถงึ ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ก�ำหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สือ่สิง่พมิพ์ต่าง ๆ  แบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (Annual Report) รวมถงึผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท

	 โดยคณะกรรมการบรษัิท เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และข้อมูลทางการเงนิซ่ึงจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป
ในประเทศไทย และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชอีสิระ โดยเลอืกใช้นโยบายบัญชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบัิตอิย่างสม�ำ่เสมอ โดยใช้ดลุยพนิิจในการ
จดัท�ำอย่างระมดัระวงั อกีทัง้ มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน โดยให้ความเห็นเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าวในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั  รวมทัง้ จดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
แสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี

2.	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีกับบรษิทั ทัง้การเปิดเผยรายงานข้อมลู
ทางการเงนิและสารสนเทศต่างๆ เช่น โครงสร้างการถอืหุน้ ปัจจยัความเสีย่ง รายการเกีย่วโยงต่างๆ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชือ่ถอื ทัว่ถงึ และ
ทันเวลา เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่มหีน่วยงานในส่วนของนกัลงทนุสมัพนัธ์ภายในขององค์กรเป็นผูด้�ำเนนิการประสานงาน เพ่ือให้
บรกิารด้านข้อมลูและข่าวสารต่างๆ  ของทางบรษิทั โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  เพือ่ให้ผูล้งทนุ นกัวเิคราะห์ และผูส้นใจโดยทัว่ไปได้รบัทราบโดย
ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืสิง่พมิพ์ต่างๆ รวมทัง้เวบ็ไซต์ของบรษัิท www.mk.co.th 

	 ในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัได้เปิดเผยข้อมูลส�ำคญัของบรษิทัรวมถงึรายงานทางการเงนิและข้อมลูทีไ่ม่ใช้ข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้องครบ
ถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ตลาดหลกัทรพัย์) โดยบรษิทัได้มกีารเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวผ่านช่องทางของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรพัย์ ซ่ึงผูท้ีส่นใจข้อมูลเกีย่วกบับรษิทั
สามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมลูได้ที ่www.sec.or.th และ www.set.or.th   นอกจากนี ้บรษัิทมีเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.mk.co.th เพือ่เปิดเผยข้อมลู
ต่างๆ   ซ่ึงรวมถงึรายงานประจ�ำปีของบรษิทัท่ีมีข้อมูล เช่น นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ  รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ
เงิน  รายงานของผูส้อบบญัชแีละงบการเงนิ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองโดยทัว่ไปและผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชรัีบอนญุาต และ
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึง่เป็นไปตามมตทิีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น เป็นต้น  รวมทัง้บรษัิทยงัจัดให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ทีร่บัผิดชอบ
เพือ่เปิดเผยข้อมลูการด�ำเนนิงานต่าง ๆ ของบรษิทัให้กบัผูส้นใจและผูล้งทนุทัว่ไปอกีด้วย

หมวดที ่5	 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

1.	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ 
	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย บคุคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถเป็นทีย่อมรบั และเป็นผูท้ีมี่บทบาทส�ำคญัในการชีแ้นะและก�ำหนดนโยบาย วสัิย
ทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทั โดยร่วมมือกบัผูบ้รหิารระดับสงูวางแผนการด�ำเนนิงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจน
ก�ำหนดนโยบายการเงนิ  และภาพรวมขององค์กร  โดยมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท และผล
การปฏิบตังิานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนทีว่างไว้อย่างเป็นอสิระ  พร้อมกนันี ้คณะกรรมการบรษัิทยงัก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์  ข้อบังคบัของบรษัิท และมตทิีป่ระชมุผู้ถอื
หุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงั ตามหลักการข้อพงึปฏบัิตทิีด่ ีเพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท และสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อื
หุน้ นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ให้ความส�ำคญัและจดัให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบรหิารงานทีรั่ดกมุต่อ
เนือ่งอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มกีารตดิตามด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยผ่านผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบให้รบัทราบทกุครัง้  
	 โดยคณะกรรมการมส่ีวนร่วมในการก�ำหนด   วิสยัทศัน์  ภารกจิ  กลยทุธ์   เป้าหมาย และงบประมาณของบรษัิทตลอดจนดูแลให้มีการด�ำเนินการให้
เป็นไปตามแผนธุรกจิทีก่�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระในการตดัสนิใจเกีย่วกบัเรือ่งต่างๆ  ตลอดจนได้มีการตดิตาม
ผลการปฏิบตังิานของฝ่ายบรหิารเป็นประจ�ำทกุไตรมาส
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2.	 จรรยาบรรณธรุกจิ 
	 บรษิทัได้จัดท�ำข้อก�ำหนดและถือปฏบัิตอิย่างเคร่งครดัเกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ (Code of Conduct) ของบรษัิทเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุคนได้รบัทราบ เข้าใจถงึมาตรฐานการปฏบิตัตินตามทีบ่รษัิทและผูถ้อืหุ้นคาดหวงัอย่างเคร่งครดั และยดึถอืเป็นหลกัปฏบัิตโิดยเคร่งครดั
ต่อไป โดยครอบคลมุเนือ้หา ดังนี้
	 2.1 ยึดหลกันติธิรรม								      
	 2.2 มคีวามโปร่งใส								      
	 2.3 ตัง้มัน่ในความยตุธิรรมและความมคีณุธรรม					  
	 2.4 ให้ความส�ำคญัต่อลกูค้า							     
	 2.5 มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม							    
	 2.6 ไม่เกีย่วข้องกบัการเมอืง							        
โดยนโยบายปฏบิตัทิางจรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท จ�ำแนกออกเป็นแต่ละด้านดงันี้

ต่อบรษิทั
	 •	 ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการเผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัทิางจรยิธรรม และท�ำให้ม่ันใจว่าพนกังานทกุคนในบรษัิทเข้าใจในข้อพงึปฏบัิตดิงักล่าว
	 •	 ผูบ้รหิารรบัผดิชอบต่อการถอืปฏบัิติตามข้อพงึปฏบิตัทิางจรยิธรรมของบรษัิท  
	 •	 เอาใจใส่ขัน้ตอนทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการปฏบิตัติามข้อพงึปฏบัิตทิางจรยิธรรมของบุคคลในบรษัิท
	 •	 ผูบ้รหิาร รวมถงึกรรมการบรษิทัและกรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการบริหารมีความเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท

ต่อเจ้าของหรอืผูถ้อืหุน้
	 •	 ผูบ้รหิารของบรษิทัมข้ีอผกูพนัเก่ียวกับเร่ืองนีใ้นฐานะท่ีไม่ใช่เจ้าของกจิการ
	 •	 ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�ำเนนิการใด ๆ  ด้วย ความสจุรติใจและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย และ

เพือ่ผลประโยชน์โดยรวม ดงันี้
		  -	 ด�ำเนนิการภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจและผลประโยชน์ของบรษัิท
		  -	 ท�ำหน้าทีด้่วยความสามารถและระมดัระวงัเยีย่งผูท้ีมี่ความรู ้ประสบการณ์ และความช�ำนาญพงึกระท�ำ
		  -	 จัดการดแูลไม่ให้ทรพัย์สนิใด ๆ ของบรษิทัเสยีหายหรอืสญูเสยีไปโดยเปล่าประโยชน์
		  -	 รายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�ำ่เสมอและครบถ้วนตามความเป็นจรงิ และรายงานแนวโน้มทัง้ด้านบวก และด้านลบของบรษิทับน 

พืน้ฐานของความสมเหตุสมผลและความน่าเชือ่ถือ และมีข้อมูลสนบัสนนุเพียงพอ
		  -	 ไม่เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัต่อผูอ้ืน่โดยมิชอบ โดยเฉพาะต่อคูแ่ข่งขนั
		  -	 จัดหาข้อมลูและอธบิายข้อมลูทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการปฏบัิติหน้าทีข่องผูส้อบบัญชี

ต่อลกูค้า
•	 ผูบ้รหิารจะต้อง
	 -	 เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัสนิค้าทีล่กูค้าอาจไม่สามารถรู้ได้ด้วยตนเองอย่างครบถ้วน ถกูต้องและไม่บิดเบือนข้อเทจ็จรงิ
	 -	 ขายสนิค้าในราคาทีต่กลงกนั หรือในกรณทีีไ่ม่มกีารตกลงกนัให้ใช้ราคายตุธิรรม
	 -	 ไม่ก่อให้เกดิความคาดหวงัหรอืความเข้าใจผดิในตวัสนิค้าเกีย่วกับคุณภาพ ราคา ปรมิาณ หรอืเงือ่นไขใด ๆ ของผลติภณัฑ์
•	 ผูบ้รหิารมคีวามรบัผดิชอบเก่ียวกับผลิตภณัฑ์ของบริษทัต่อลกูค้าในการก�ำหนดมาตรฐานของคณุภาพ ทีแ่น่นอนและดแูลรกัษามาตรฐานนัน้ 
	 -	 ก�ำหนดมาตรฐานขัน้ต�ำ่ของคณุภาพผลติภัณฑ์ทีย่อมรบัได้ และท�ำให้ม่ันใจได้ว่ามีการท�ำตามมาตรฐานนัน้
	 -	 ท�ำให้รูว่้ามาตรฐานของคณุภาพซ่ึงสงูกว่ามาตรฐานทีเ่คยปฏบัิตกินั ช่วยท�ำให้เกดิค่าตอบแทนส่วนเพิม่ตามมาตรฐานทีส่งูขีน้
	 -	 จดัหาเครือ่งมอืรองรบัการร้องเรยีนของลูกค้าเกีย่วกบัคณุภาพของสนิค้าของบรษิทั และด�ำเนนิการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเรว็
	 -	 ให้การรบัรองว่าสนิค้ามคีณุภาพตามมาตรฐานของบรษัิท
•	 ผูบ้รหิารบรหิารบรษิทัด้วยวตัถปุระสงค์ทีจ่ะช่วยลดค่าใช้จ่ายและรกัษาผลประโยชน์ของลกูค้ามากทีส่ดุเท่าทีจ่ะท�ำได้ โดยเฉพาะในเรือ่งเกีย่วกบั
	 -	 ความมุง่มัน่ทีจ่ะเพิม่ความมปีระสทิธภิาพของบริษทั
	 -	 การให้พนกังานตระหนกัถึงการมีอยูอ่ย่างจ�ำกดัของทรพัยากรของบรษิทัและค�ำนงึถงึข้อจ�ำกดัดงักล่าวอยูเ่สมอ ด้วยการใช้ทรพัยากรทีม่อียูอ่ย่าง

มปีระสทิธภิาพ
	 -	 การด�ำเนนิการโดยให้ทีต้่นทนุต�ำ่สดุทีเ่หมาะสมเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ โดยต้องรกัษาคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา
•	 ผูบ้รหิารจะต้องให้ความส�ำคญัในการรกัษาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของลกูค้าอย่างจรงิจงัและสม�ำ่เสมอ และไม่น�ำข้อมูลดงักล่าวมาใช้เพือ่ประโยชน์ของ

ตนเองและผูท้ีเ่กีย่วข้อง
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ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
•	 ผูบ้รหิารจะท�ำให้มัน่ใจว่ามวีธิกีารปฏบิตัทิีด่ใีนการซือ้สนิค้าจากคูค้่าของบรษัิท ดงันี้
	 -	 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่จ่ายสินบนแก่คูค้่า และรายงานบริษัทคูค้่าถงึการให้สนิบนหรอื วธิกีารตัง้ใจจะให้สนิบนของพนกังานบรษัิทคูค้่าแก่พนกังาน

ของบรษิทั
	 -	 ยุตกิารค้ากบับรษิทัคูค้่าทีม่กีารตดิสนิบนพนกังานบริษัท
	 -	 ท�ำให้มัน่ใจว่าไม่มกีารตดิสนิบนกบัพนกังานของบรษิทัคูค้่าของบรษัิท
•	 ผูบ้รหิารของบรษิทัจะก�ำกับดแูลเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าภาระหน้ีสนิกบัคูค้่าเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้า รวมถงึการให้กูย้มืเงนิ ดงันี้
	 -	 รกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหนีโ้ดยเคร่งครดั ทัง้ในแง่ของการช�ำระคนื การดแูลหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนั และเงือ่นไขอืน่ๆ รวมทัง้ไม่ใช้

เงนิทนุทีไ่ด้จากการกูย้มืเงนิไปในทางทีข่ดักบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงทีท่�ำกบัผูใ้ห้กูย้มืเงนิ
	 -	 บรหิารบรษิทัไปในทางท่ีไม่ท�ำให้เกดิความเสีย่งเพิม่ขึน้แก่เจ้าหนีข้องบรษัิท
	 -	 รายงานฐานะการเงนิของบรษิทัแก่เจ้าหนีด้้วยข้อมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจรงิ
	 -	 พจิารณาถงึผลประโยชน์ของเจ้าหนีก้รณทีีม่กีารขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้
	 -	 รายงานเจ้าหนีล่้วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิตัติามข้อผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงักล่าว

ต่อคูแ่ข่งทางการค้า
•	 ผูบ้รหิารของบรษิทัจะต้อง
	 -	 ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ี
	 -	 ไม่กล่าวหาบรษิทัทีเ่ป็นคูแ่ข่งทางการค้าหรอืผลติภณัฑ์ของบรษัิทคูแ่ข่งด้วยความไม่สจุรติ และปราศจากข้อมูลความจริง
	 -	 ไม่เข้าถงึข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งด้วยวธิกีารท่ีไม่สจุรติ หรอืด้วยวธิกีารอืน่ทีไ่ม่เหมาะสม

ต่อพนกังาน
•	 ผูบ้รหิารจะต้อง
	 -	 ให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบัิตงิานของพนกังานแต่ละคน
	 -	 ให้ความส�ำคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังานอย่างทัว่ถงึ เพือ่ให้มีความก้าวหน้าและความม่ันคงในอาชพี
	 -	 จดัหาหลกัเกณฑ์การท�ำงานทีป่ลอดภัยต่อชวิีตและทรพัย์สินของพนกังาน รวมถงึความเพียงพอของเครือ่งมอืเครือ่งจกัรและ
		  ความเหมาะสมในการควบคุมดแูล
	 -	 ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังานในการก�ำหนดทศิทางการท�ำงาน และการแก้ไขปัญหาของบรษัิท  
	 -	 ในการแต่งตัง้ การโยกย้าย หรือการเลือ่นต�ำแหน่งพนกังานของบรษัิท รวมถงึการให้รางวลัและลงโทษ ต้องกระท�ำด้วยความสจุรติใจ
	 -	 ปฏิบตัติามกฏหมายแรงงานและข้อบังคับต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั
	 -	 เผยแพร่ข้อพงึปฏบิตัทิางจรยิธรรมแก่พนักงานทกุคน และย�ำ้ความเข้าใจเกีย่วกบัข้อพงึปฏบัิตแิละบทบาททีพ่นกังานสามารถปฏบัิตไิด้
	 -	 ไม่บรหิารงานไปในทางท่ีเส่ียงต่อความมัน่คงในหน้าทีก่ารงานของพนกังานโดยไม่สมเหตสุมผล
	 -	 ปฏิบตัต่ิอพนกังานบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์ และให้ความเคารพต่อสทิธหิน้าทีส่่วนบุคคล

ต่อสงัคมส่วนรวม
•	 ผูบ้รหิารจะด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั โดย
	 -	 ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาต ิสภาพสิง่แวดล้อม และสาธารณประโยชน์
	 -	 ไม่ประหยัดค่าใช้จ่ายโดยปราศจากการพจิารณาถงึความเป็นอยูท่ีด่ขีองสงัคมโดยรวม
	 -	 มส่ีวนร่วมในโครงการซึง่ช่วยยกระดับชุมชนทีบ่รษัิทด�ำเนนิกจิการอยู่

ความรบัผดิชอบของพนกังานต่อบรษิทั
•	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ มีความจงรกัภกัดต่ีอองค์กร เพือ่ความก้าวหน้าและความม่ันคงของบรษัิทและตวัพนกังานเอง
•	 ร่วมกนัรกัษาและสร้างสรรค์ให้เกดิความสามคัคแีละความเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดยีวกนัในหมูพ่นกังานร่วมกนัท�ำงานและแก้ไขปัญหาเป็นทมีอย่างมี

ประสทิธภิาพ
•	 เอาใจใส่และปฏิบตัหิน้าทีก่ารงานของบรษิทัด้วยความเสยีสละ อดทน เพ่ือร่วมสร้างบรษิทัให้มคีณุภาพมปีระสทิธิภาพ และมผีลก�ำไร ตลอดจนพฒันา

บรษิทัไปสูค่วามเป็นเลศิ
•	 ใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ ประหยดั และบ�ำรงุรกัษาไม่ให้เสือ่มค่าผดิปกต ิหรอืสญูหาย
•	 รกัษาความลบัของลกูค้า คูค้่า และบรษิทัอย่างเคร่งครดั และไม่เปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยกีารผลติของบรษัิท
•	 ร่วมมอืและช่วยเหลอืในการท�ำงานกบัผูร่้วมงานทกุคน เพือ่ประโยชน์ของบรษัิท และเคารพในสทิธขิองพนกังานอ่ืนทีท่�ำงานร่วมในบริษัทเดยีวกนั
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•	 เอาใจใส่และด�ำเนนิการทุกอย่างทีจ่ะรักษาความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมทีด่ใีนการท�ำงาน
•	 ให้ความรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�ำงานแก่ผูร่้วมงาน โดยยดึประโยชน์และเป้าหมายของบรษัิทเป็นส�ำคญั
•	 ไม่กล่าวร้ายต่อบรษิทั/ผูบ้รหิาร และเพือ่นพนกังานโดยปราศจากซ่ึงความจรงิและไม่เป็นธรรม
•	 แจ้งหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องและผูบ้รหิาร หากพบว่ามกีารกระท�ำการใด ๆ ในบรษัิทโดยมชิอบหรอืผดิกฏหมาย
•	 ให้ความนบัถอืและมสีมัมาคารวะต่อผูบ้งัคบับญัชา และต่อพนักงานอืน่ ๆ ของบรษัิททีอ่าวโุสกว่า
•	 ไม่อาศยัต�ำแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์เพือ่ตนเองและหรือผูอ้ืน่โดยมิชอบ
•	 ไม่กระท�ำการใดทีก่่อให้เกดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชือ่เสยีงของบรษัิท

3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั
	 1)	 คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูส้รรหาและพจิารณาผูท้ีมี่ทกัษะ ประสบการณ์ วชิาชพี คณุสมบัตเิฉพาะในด้านต่าง ๆ  และมีความจ�ำเป็นต่อธรุกจิ

ของบรษิทั เพือ่น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัก่อนทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณา
อนมุตัิ

	 2)	 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนตามทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นก�ำหนดซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน 
ตามข้อบงัคบัของบรษิทั โดยมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน  กรรมการแต่ละท่านมีความเหมาะสมทัง้ด้านวยัวฒุ ิคุณวฒิุ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และเป็นบุคคลทีมี่คณุสมบัติตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 69 และ
กฎหมายอ่ืนๆทีเ่กีย่วข้อง 

	 3)	 บรษิทัได้ก�ำหนดนยิาม “กรรมการอสิระ” ของบรษิทั ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ  กรรมการอิสระ มี
คณุสมบตัดิงัต่อไปนี้

		  (1)	 ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื 
ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย 

		  (2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอื ของผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท

		  (3)	 ไม่เป็นบคุคลทีมี่ความสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวม
ทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ�ำนาจควบคมุหรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุม
ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

		  (4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั ใน
ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นทีมี่นยั หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของ
ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันทีไ่ด้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามวรรคหนึง่ รวม
ถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร 
หรอืการให้หรือรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรับหรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์
อ่ืนท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทั หรอืคูส่ญัญามีภาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีมี่ตวัตนสทุธขิอง
บรษิทั หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นีก้ารค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมูลค่าของ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีมี่ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

		  (5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท และไม่เป็นผู้
ถอืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบัญช ีซ่ึงมีผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยูเ่ว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้
เป็นกรรมการอสิระ

		  (6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ 
ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

		  (7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น
ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่
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		  (8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีมี่นัยในห้าง
หุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวน
หุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทั หรอื
บรษิทัย่อย

		  (9)	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิท
		  (10)	ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั ให้ตดัสินใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อยบรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื ผูม้ี
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั โดยมีการตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

	 4)	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมกี�ำหนดระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นไปตามทีก่�ำหนดในพระราชบัญญัตว่ิาด้วยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั และ
ไม่มข้ีอจ�ำกดัจ�ำนวนวาระทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกนั 

	 5)	 กรรมการมหีน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษัิทอืน่ให้คณะกรรมการบรษัิททราบ นอกจากนีก้รณทีีผู่บ้รหิารระดบัสงูของ
บรษิทัไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ ผูบ้รหิารมีหน้าทีเ่ปิดเผยให้คณะกรรมการบรษัิททราบ 

	 เนือ่งจากกรรมการบริษัทยงัคงจดัสรรเวลาให้กบับรษิทัได้อย่างเตม็ทีใ่นการปฏบัิตหิน้าทีก่รรมการบรษัิทไม่ว่าจะเป็นการก�ำหนดนโยบาย ให้ค�ำปรกึษา
ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการด�ำเนนิธรุกจิในขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการบรษัิททีไ่ด้รบัมอบหมาย ซ่ึงไม่มีผลกระทบหากกรรมการท่านนัน้จะได้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ บริษัทจึงไม่มีข้อก�ำหนดเกีย่วกบัจ�ำนวนบรษัิทในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ของกรรมการ

4.	 อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
	 ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันีค้ณะกรรมการบริษทั มอี�ำนาจ
และหน้าทีก่�ำหนดนโยบายและทศิทางการดาเนนิงาน ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยเน้นการเพิม่พนูมลูค่า
ทางเศรษฐกจิให้กิจการและรกัษาไว้ซึง่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ ซึง่ต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนให้เป็นไปตามมติทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สจุริต 

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัมีหน้าทีค่วามรบัผิดชอบในการก�ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั รวมทัง้กากับดแูลให้ฝ่ายจดัการดาเนนิ
กลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนก�ำกับดแูลเรือ่งการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายในของบรษิทั โดยได้ก�ำหนด
และแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบระหว่าง คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ และระหว่างประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชดัเจน อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมกีารบรหิารงานโดยหลกีเลีย่งความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กรเพือ่ให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างเตม็ประสทิธภิาพ

5.	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทั

การประชมุคณะกรรมการบรษิทั
	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทส�ำหรบัรอบการประชมุปกตไิว้ล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ ทัง้นี้ 
เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาเตรยีมความพร้อมและจดัสรรตารางเวลาของตนเพือ่ให้สามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทได้ ซ่ึงโดยปกตคิณะกรรมการ
บรษิทัจะประชมุเดอืนละครัง้และอย่างน้อยเป็นประจ�ำทกุไตรมาสและการประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น โดยในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ
แต่ละครัง้  ให้ประธานกรรมการ หรอืผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการ ส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไม่น้อยกว่าเจด็วนัก่อนวนัประชมุ  เว้น
แต่ในกรณจี�ำเป็นรบีด่วน เพือ่รกัษาสทิธิหรือประโยชน์ของบรษิทัจะแจ้งการนดัประชมุโดยวธิอีืน่และก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้กไ็ด้ ทัง้นี ้กรรมการ
ตัง้แต่สองคนขึน้ไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรยีกประชมุคณะกรรมการได้ ในกรณทีีม่กีรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปร้องขอ ให้ประธานกรรมการ
ก�ำหนดวนัประชมุภายในสบิสีว่นันบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการร้องขอ   
	 ส�ำหรบัการก�ำหนดวาระการประชมุ  ได้มกีารก�ำหนดวาระไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และมีวาระพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดย
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วมกนัพจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุ   โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปมสีทิธร้ิองขอให้
ประธานกรรมการเรยีกประชมุคณะกรรมการและเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชุมได้ ส่วนขัน้ตอนการด�ำเนนิการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัสามารถ
อธบิายได้ดงันี้

	 การด�ำเนนิการก่อนการประชมุ กรรมการแต่ละท่านมอีสิระในการเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทโดยระบุถึงเหตผุลและความ
จ�ำเป็นของเรือ่งทีเ่สนอ ประธานคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาวาระการประชมุในแต่ละวาระก่อนทีจ่ะจดัท�ำเป็นหนงัสอืนดัประชมุ หนังสือนดั
ประชมุพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ จะถกูส่งไปยงักรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวันประชมุ ทัง้นี ้เพือ่ให้กรรมการแต่ละท่าน
ได้มเีวลาในการศึกษาข้อมลูทีเ่พยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ อนัจะส่งเสรมิให้การประชุมคณะกรรมการบรษัิท มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิง่ขึน้  
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ในกรณทีีก่รรมการท่านใดต้องการข้อมลูอืน่ใดเพิม่เตมิเพือ่ประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท กส็ามารถประสานไปยงั
เลขานกุารบรษิทัเพือ่ด�ำเนนิการให้ได้ 

	 การด�ำเนนิการระหว่างการประชมุ ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบรษัิท  ประธานคณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการด�ำเนนิการ
ประชมุ โดยเรยีงตามวาระการประชมุ ตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืนดัประชมุ และได้จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอส�ำหรบัอภปิรายแต่ละวาระ  ซ่ึงในกรณีทีค่ณะ
กรรมการต้องการทราบรายละเอยีดเพิม่เตมิ   จะมผีูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุ เพือ่ชีแ้จงข้อมูลต่อคณะกรรมการ  ทัง้นี ้ ได้มีการจดบันทึกรายงาน
การประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการ และผูเ้กีย่วข้องตรวจสอบได้

	 การด�ำเนนิการภายหลงัการประชมุ: บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัในการจดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเลขานกุารบรษิทั เป็นผูร้บั
ผดิชอบในการจดบนัทึกการประชมุและจัดท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยได้มกีารบันทกึอย่างถกูต้อง ครบถ้วนในสาระส�ำคญัต่างๆ  
ท่ีเกีย่วข้องกบัการประชุม เช่น วนั เวลาและสถานทีจ่ดัประชมุ เวลาเริม่/เลกิประชมุ รายนามกรรมการทัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุและขาดประชมุ สาระส�ำคัญ
รวมทัง้ประเดน็ซกัถามและข้อปรกึษาหารอืในแต่ละวาระการประชมุ มตขิองคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละวาระการประชมุ เป็นต้น รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัและเอกสารประกอบการประชุม  จะถูกจัดเกบ็โดยเลขานกุารบรษิทั ทัง้นี ้เพือ่ให้คณะกรรมการ และผูเ้กีย่วข้องสามารถตรวจสอบได้ 

	 ตามข้อบงัคับของบรษิทั ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชมุ 
ในกรณปีระธานกรรมการไม่อยูใ่นทีป่ระชมุ หรือไม่สามารถปฏบิตัติามหน้าทีไ่ด้  ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มี
รองประธานกรรมการหรือมี แต่ไม่สามารถปฏบิติัหน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ การวินจิฉยัชีข้าดของ
ท่ีประชมุ ให้ถอืเสยีงข้างมาก ทัง้นี ้กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้  ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

	 ทัง้นี ้ในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีการประชมุคณะกรรมการจ�ำนวน 11 คร้ัง โดยในการประชมุมปีระธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชมุ    

	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุไตรมาส และการประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น โดยจะมีการจดัส่ง
หนงัสอืนดัประชมุพร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนีย้งัมกีารบันทกึการประชมุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
และตรวจสอบได้

	 การประชมุคณะกรรมการสรรหา 
	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาอย่างน้อยปีละครัง้ และการประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น โดยจะมีการจดัส่งหนงัสือ
นดัประชุมพร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากนี ้ยงัมีการบันทกึการประชมุอย่างถกูต้อง ครบถ้วนและ
ตรวจสอบได้ 

	 การประชมุคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละครัง้ และการประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น โดยจะมกีาร
จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี ้ยงัมีการบันทกึการประชมุอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

	 การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และการประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น โดยจะมกีาร
จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อน วนัประชมุ นอกจากนี ้ยงัมีการบันทกึการประชมุอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

6.	 การประเมนิผลงานของกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ
	 คณะกรรมการร่วมกันประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละปี การประเมนิผลงานจะมส่ีวนช่วยให้คณะ
กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีทีผ่่านมา และน�ำผลการประเมนิมาวเิคราะห์การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ และน�ำข้อเสนอ
แนะมาพฒันาการด�ำเนนิงานต่อไป

7.	 การถ่วงดลุของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
	 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึง่ได้รบัเลอืกตัง้จากทีป่ระชมุท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทั และกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดน้ันจะต้องมถ่ิีนท่ีอยูใ่นราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผูม้คีณุสมบติัตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยบรษิทัก�ำหนด
ให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรอืไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีคณุสมบตัคิรบ
ถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่มาปฏบิติัหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกจิการต่าง ๆ ของบรษิทัให้เกดิความถกูต้องเป็นธรรม 
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			   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัประกอบด้วย คณะกรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย
			   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร					     5		  ท่าน
			   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร					    5		  ท่าน คดิเป็น 5 ใน 10 ของคณะกรรมการ
			   กรรมการทีเ่ป็นอสิระ						     3		  ท่าน คดิเป็น 3 ใน 10 ของคณะกรรมการ
			   คณะกรรมการตรวจสอบ					     (อ้างอิงในหัวข้อย่อยโครงสร้างการจัดการ)
ท้ังนี ้นยิามของกรรมการอสิระ เป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3. 
องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทั

8.	 การรวมหรอืแยกต�ำแหน่ง 
	 ประธานกรรมการบรษิทัไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจั้ดการ เพือ่เป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกบัดแูลและการบริหารงานประจ�ำ โดยบรษัิทได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ในประกาศอ�ำนาจด�ำเนนิการของบรษิทัซึง่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบออกจากกนัโดยเดด็
ขาดระหว่างการอนุมตักิารบนัทกึรายการทางบญัช ีและการดแูลทรพัย์สนิ เพือ่เป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้ 

	 บรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทกบัฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน  โดยกรรมการบรษัิทท�ำหน้าทีใ่นการ
ก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิารในระดบันโยบาย  ขณะทีฝ่่ายบรหิารท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไป
ตามนโยบายทีก่�ำหนด ดงันัน้ ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการจงึเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต�ำแหน่ง
ผ่านการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้ได้บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทีส่ดุ 

	 ทัง้นี ้ประธานกรรมการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ซึง่ถอืหุน้ร้อยละ 17.90 ของผูถ้อืหุ้นทัง้หมด  แม้ว่าประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิารจะ
เป็นบคุคลคนเดียวกนั อย่างไรก็ตามโครงสร้างของคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ
หรอืไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  จงึท�ำให้เกิดการถ่วงดลุและการสอบทานการบรหิารงาน และมีการจัดแบ่งแยกบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบทีช่ดัเจนระหว่าง
ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน    

9.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัเป็นไปตามมติท่ีได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่การพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
จะผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ทีจ่ะได้ร่วมกนัพจิารณาเพือ่ให้เกดิความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี โดย
จะเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ๆ ในธุรกิจเดยีวกนั ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ของ
บรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ 

	 ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของกรรมการจะอยูใ่นรปูเบีย้ประชมุและเงนิบ�ำเหนจ็ประจ�ำปี  ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษัิทอยูใ่นรปูของเงนิเดอืนและ
โบนสัขึน้อยู่กบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั  และผลงานของผู้บรหิารแต่ละท่าน ซึง่บริษทัได้แสดงจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดับสูง
ได้รบัไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีทกุปี 

10.	  คณะกรรมการชดุย่อย 
	 คณะกรรมการบรษิทั ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพือ่ช่วยในการก�ำกบัดแูลกจิการบรษัิท และเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน รวม
ท้ังเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีารด�ำเนินงานและกลัน่กรองอย่างรอบคอบ จ�ำนวน 6 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะผูบ้รหิารระดบัสูง
	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน มีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตาม กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการของบรษัิทอย่างน้อย 3 คน ซึง่ไม่ใช่ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการสรรหาอย่างน้อย 

2 คนจะต้องเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาจะต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหา
ทัง้หมด มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 3.	 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการของบรษิทัอย่างน้อย 3 คน ซึง่ไม่ใช่ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อย 2 คนจะต้องเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นีค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่
หนึง่ของจ�ำนวนคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและตามที่
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 4.	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบรษิทั 5 คนโดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามค�ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร
และตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

	 5.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิาร 5 คน มีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งและตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

	 6.	 คณะผูบ้รหิารระดบัสงูประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารจ�ำนวน 5 คนโดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามค�ำสัง่แต่งตัง้คณะ
ผูบ้รหิารระดบัสงูและตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

	 ทัง้นี ้ คณะกรรมการชุดย่อยจะมกีารรายงานความคบืหน้าและผลการปฎบัิตหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษัิท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีเ่ป็นไปตาม
รายละเอยีดข้อ 9.2.1 โครงสร้างกรรมการบรษิทั 

11.	  ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการบริษทั ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบการควบคุมภายใน ทีจ่ะเป็นกลไกส�ำคญัในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิ ปกป้องคุ้มครอง
ทรพัย์สนิ ท�ำให้รายงานทางการเงนิเกดิความน่าเชือ่ถือ  อกีทัง้ยงัเป็นการปกป้องคุม้ครองเงนิลงทนุจากผูถื้อหุ้นของบรษัิท จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรบัผดิชอบ  ในการจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีมี่ประสทิธผิล  และบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม

	 โดยมผีูต้รวจสอบภายใน ซึง่มีความอสิระในการปฏบิติัหน้าทีโ่ดยขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่รบัผดิชอบช่วยตรวจสอบการปฏบิตังิานของ
บรษิทัให้มปีระสทิธภิาพ โดยก�ำหนดให้ผูต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารทบทวนความเหมาะสมและความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา เพือ่ให้ความเห็นเรือ่งความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1)

	 ทัง้นี ้ในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัและผูส้อบบญัชอีสิระ ได้พจิารณาและให้ความเห็นว่าบรษัิทได้ปฏบัิตงิานอย่างเป็นไปตามข้ันตอนทีก่�ำหนดไว้
และไม่พบประเดน็ความผดิพลาดทีส่�ำคญั (รายละเอยีดภายใต้หวัข้อ การควบคมุภายใน)

12.	  การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ 
	 บรษิทัมีเจตนารมภ์อย่างแน่วแน่ทีจ่ะต่อต้านการทจุรติและคอร์ปอชัน่ในทกุรปูแบบ บรษิทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายเพ่ือยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตั ิภายใต้
นโยบายหลกัคอื การปฏบิตัติามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ  พร้อมทัง้แจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 
รับทราบและถอืปฎิบตัอิย่างเคร่งครดั ดังนี้

	 นโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่
	 1.	 บรษัิทจะด�ำเนนิธรุกจิด้วยหลักการในการต่อต้านการทจุรติทุกรปูแบบ โดยมข้ีอห้ามในการให้และรบัสนิบนในทกุรปูแบบ ในทกุกจิกรรมทีอ่ยู่

ภายใต้การควบคมุ
	 2.	 การด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทและบริษทัย่อยจะยดึถอืหลกัการโดยจะไม่มีส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ไม่ว่าด้วยการเรยีก รบั และจ่ายสนิบน
	 3.	 ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทัจะต้องมคีวามซือ่สตัย์สจุรติตลอดจนตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ด้วยความสจุรติใจ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ ผู้มี

ส่วนได้เสยีอืน่ๆ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์โดยส่วนรวมเป็นหลกั
	 4.	 บรษิทัห้ามผูบ้รหิาร และพนกังานไม่ให้เรยีกร้อง ด�ำเนินการ หรอืยอมรบัการคอร์รัปชัน่ เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั เพือ่น และคนรูจ้กั
	 5.	 ไม่รบัหรอืให้ของขวัญเป็นเงินสด หรอืส่ิงของทีอ่ยู่ในลักษณะเดียวกนัเว้นแต่ในช่วงเทศกาล หรอืประเพณีนยิมในมลูค่าทีส่มเหตสุมผล โดยปรกึษา

ผูบ้งัคบับญัชาต้นสงักดั เพือ่ขอค�ำแนะน�ำตามความเหมาะสม
	 6.	 บรษัิทจะไม่น�ำเงนิลงทนุหรอืทรพัยากรของบรษัิทไปใช้สนบัสนนุทางการเมอืงให้แก่ผูส้มคัรแข่งขนัเป็นนกัการเมอืง หรอืพรรคการเมอืงใดเพ่ือ

การรณรงค์ทางการเมอืง หรอืด�ำเนนิกจิกรรมทางการเมือง
	 7.	 การบรจิาคเพือ่การกุศล และการให้เงนิสนบัสนนุจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และไม่ขดัต่อกฎหมายและศลีธรรมอนัดี
	 8.	 นโยบายของบรษิทัคอื การปฏิบตัติามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ
	 9.	 บรษิทัจดัให้มรีะบบควบคมุภายในทีมี่ประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนัไม่ให้ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทจุรติหรอืมส่ีวนร่วมเกีย่วข้องกับการทจุรติคอร์รปัชัน่
	 10.	บรษิทัจะได้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีอ่าจจะเกดิข้ึนต่อบรษัิทเพือ่ก�ำหนดมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ให้เหมาะสม

กบัความเสีย่งทีป่ระเมนิได้
	 11.	คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบจะท�ำการสอบทานมาตรการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องรวมถงึรายงานเกีย่วกบัความเพยีงพอ และประสทิธภิาพของมาตรการ
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่

	 12.	หากกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไม่ได้ปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ันจะต้องได้รบับทลงโทษทางวินยัแล้วแต่กรณี 
โดยเป็นไปตามระเบยีบการบริหารงานบคุคลของบรษิทั

	 13.	บรษิทัไม่มนีโยบายลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการคอร์รปัชัน่ แม้ว่าการกระท�ำนัน้จะท�ำให้บริษัทสญูเสยีโอกาส
ทางธรุกจิซึง่ไม่มเีหตุผลใดๆ ทีจ่ะกระท�ำเช่นนัน้
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	 14.	บรษัิทจะพจิารณาการมีส่วนร่วมแสดงเจตนารมณ์โดยให้ความร่วมมอืกบักจิกรรมรณรงค์ภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทีจ่ะเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมและสามารถปฏบิตัไิด้อย่างเป็นรปูธรรม

	 นอกจากนี ้บรษิทัจดัให้มีระบบควบคมุภายในทีมี่ประสทิธภิาพ โดยจัดให้มผีูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอสิระจากภายนอก จงึท�ำให้มกีารตรวจ
สอบและถ่วงดลุการใช้อ�ำนาจทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนัไม่ให้ผูบ้ริหาร และพนกังานทจุรติหรอืมีส่วนร่วมเก่ียวข้องกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่

	 รวมทัง้ บริษทัจะด�ำเนินการให้มีการประเมินความเส่ียงด้านการทจุรติคอร์รัปช่ันท่ีอาจจะเกดิขึน้ต่อบรษิทัเพือ่ก�ำหนดมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่
ให้เหมาะสมกบัความเสีย่งท่ีประเมนิได้

	 โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้�ำกับดแูลการปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะท�ำการสอบทานมาตรการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องรวมถงึรายงานเกีย่วกับ ความเพียงพอและประสทิธภิาพของมาตรการต่อต้านการทจุรติ
คอร์รปัชัน่

	 ทัง้นี ้ บรษิทัจะพิจารณาการมีส่วนร่วมแสดงเจตนารมณ์โดยให้ความร่วมมอืกบักจิกรรมรณรงค์ภาคเอกชนในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีจ่ะ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสามารถปฏบิตัไิด้อย่างเป็นรปูธรรม โดยที ่นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่นีจ้ะถกูเผยแพร่ไว้ใน Web Site: www.
mk.co.th  เพือ่การรับรูโ้ดยทัว่กนั

13.	  รายงานของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อย   รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี  ซึง่
จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีทีร่บัรองทัว่ไป  รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิอย่างเพยีงพอ โดยมกีรรมการผูร้บัมอบอ�ำนาจ
ตามกฎหมายลงลายมอืชือ่พร้อมประทับตราของบรษิทั  เพือ่รบัรองความถกูต้องของข้อมูลดังกล่าว  

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลกระบวนการจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงนิ ระบบ
การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพือ่พิจารณาความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน และการจัดท�ำงบการเงนิให้ตรง
ต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ เชือ่ถอืได้ และมปีระสทิธภิาพ  โดยให้เลขานกุารบรษัิทเป็นผูจั้ดเกบ็รายงานการประชมุของคณะกรรมการบรษัิท

14.	  การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร
	 บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจด้านหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีก่กรรมการบรษัิท  โดยส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการทกุท่านเข้า
รับการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) อาท ิเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ 
ท่ีเกีย่วข้อง เช่นหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และเข้ารบัการอบรมกบัสถาบันอืน่ๆ ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีเ้พือ่ให้กรรมการ
บรษิทัมคีวามรูค้วามเข้าใจมากย่ิงข้ึนในบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั รวมทัง้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี และสามารถน�ำ
ความรูต่้างๆ  ทีไ่ด้จากการอบรมมาพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการของบริษัทให้ดยีิง่ข้ึนต่อไป
	 นอกจากนี ้ บรษิทัยงัให้ความส�ำคญัในการส่งเสรมิและสนับสนนุให้ผูบ้รหิารของบรษิทัเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้องกบัการปฏบิตังิาน 
เพือ่เป็นการเพิม่พนูทกัษะความรู ้ รวมทัง้ก�ำหนดให้ผู้บริหารของบรษิทัท�ำหน้าทีเ่ป็นวิทยากรในการอธบิายถงึลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทั
ต่อกรรมการทีเ่ข้ามาใหม่ รวมทัง้ตอบประเด็นซกัถามทีเ่ก่ียวกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิท ทัง้นี ้เพือ่ให้กรรมการทีเ่ข้ามาใหม่ได้มคีวามรูค้วามเข้าใจใน
ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษิทั และสามารถประยุกต์ความรูค้วามสามารถของตนทีม่อียูเ่พ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษทัและผูถ้อืหุน้

15.	   การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation)
	 ส�ำหรบักรรมการท่ีเข้ารับต�ำแหน่งใหม่  ทางบรษิทัได้จดัให้มีการปฐมนเิทศ เพือ่ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบนโยบายธรุกจิของบรษัิท  รวมทัง้ข้อมลู
ท่ีเกีย่วข้อง อาท ิโครงสร้างทนุ  ผูถ้อืหุน้  ผลการด�ำเนนิการ  รวมทัง้กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ พร้อมทัง้ส่งมอบคูมื่อส�ำหรบักรรมการ  ซ่ึงเป็นข้อมลูที่
เป็นประโยชน์ส�ำหรบัการเป็นกรรมการของบรษิทั ให้กบักรรมการ ทัง้นี ้คู่มือกรรมการอย่างน้อยประกอบด้วย

		  คูม่อืกรรมการ :
		 1.	 พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
		 2.	 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535
		 3.	 หนงัสอืรบัรองบรษิทั
		 4.	 วตัถปุระสงค์ของบรษิทั
		 5.	 ข้อบงัคบับรษิทั
		 6.	 คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบริษทั
		 7.	 คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของ ก.ล.ต.

53



รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

		  ข้อมูลส�ำหรบักรรมการ :
		  1.	 ข้อแนะน�ำการให้สารสนเทศส�ำหรับผูบ้รหิารบริษทัจดทะเบียน
		  2.	 หนงัสอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษัิทจดทะเบยีน
		  3.	 หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบียน ปี 2555
		  4.	 Company Profile ของบรษิทั
		  5.	 รายงานประจ�ำปีล่าสดุ 

16. เลขานกุารบรษิทั
	 คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ความส�ำคญัของบทบาทและหน้าทีข่องเลขานกุารบรษิทั จงึได้มอบหมายให้พนกังานประจ�ำของบรษิทัทีเ่หมาะสม 
ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบรษิทัของบรษิทั เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษัิทด�ำเนนิไปอย่างมีประสทิธภิาพสงูสดุตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการต้องทราบและปฏบัิติ
	 2.	 ดแูลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ
	 3.	 ประสานงานให้มกีารปฏบิตัติามมติของคณะกรรมการอย่างมีประสทิธภิาพ
	 4.	 จัดท�ำและจัดเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้
		  - ทะเบยีนกรรมการ
  		  - หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ
		  - หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น
	 5.	 เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
	 6.	 ด�ำเนนิการอ่ืน ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

17. แผนการสบืทอดต�ำแหน่ง
	 คณะกรรมการบรษิทัเลง็เห็นความส�ำคญัของความต่อเนือ่งในการปฏบัิตงิาน จึงก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในฐานะปฏบิตังิาน รายงานถงึ
แผนการปฏบิตัแิละสบืทอดงานของตนเองและผูบ้ริหารระดับสูงอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหา โดยแผนดงักล่าวระบถุงึการ
มอบหมายงานให้แก่บคุคลทีก่�ำหนดไว้เป็นผูสื้บทอดงานในกรณทีีต่นไม่สามารถปฏบัิตหิน้าทีไ่ด้   

9.2	 คณะกรรมการชดุย่อย

9.2.1 	โครงสร้างกรรมการบรษิทั	
	 โครงสร้างกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู   โดยมีรายละเอียดดงันี้
	 ก)	 คณะกรรมการบรษัิท
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการบรษิทั  ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน ดงันี้
				    1)	 นายสเุทพ 		  วงศ์วรเศรษฐ			  ประธานกรรมการ
				    2)	 นายวรสทิธิ ์		 โภคาชยัพฒัน์		  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
				    3)	 นายฟิลปิวรีะ 	 บนุนาค				   กรรมการและกรรมการบรหิาร
				    4)	 นางสธุดิา 		  สรุโิยดร				   กรรมการและกรรมการบรหิาร
				    5)	 นางสาวรชัน ี	 มหตัเดชกลุ			   กรรมการและกรรมการบรหิาร
				    6)	 นายอฏัฐ์ 		  อศัวานนัท์			   กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
				    7)	 นายชยัยพล 		 ทมิสธุพีนัธ์			   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
				    8)	 นางมาลยั		  รชัตสวรรค์			   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
				    9)	 นายศกัดิศ์ร ี		 พฤฒธิรรมกลู		  กรรมการ
				    10)	นายณฐัพสธร 	 นนทจติต์			   กรรมการ
				    โดยม ีนางสาวพรพรรณ   ญาณทศศลิป์  	 เป็นเลขานกุารบรษัิท 
หมายเหต	ุ
1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขผังองค์กรโดยการแยกต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผู้จัดการออกมาเป็นต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และเลื่อนต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัทมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการ  กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้บริหารซึ่งอาจจะเป็นกรรมการหรือไม่เป็นกรรมการบริษัทก็ได้
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	 ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารส่ีรายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมาและผู้บริหารรายที่สี่ทุกราย รวมทั้ง
ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบัญชีและการเงิน ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 17  มีนาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนายธีรพันธุ์ จิตตาลาน เป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท
แทนนางอัญชัน ตั้งมติธรรม กรรมการที่ลาออก

	 ทัง้นี ้ผูบ้รหิารของบรษิทัหมายถงึประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารลงมาและผูบ้ริหารรายทีส่ีท่กุ
ราย รวมทัง้ผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายบญัชแีละการเงิน ซ่ึงเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด
	 ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 3 ท่าน
				    1)	 นายอฏัฐ์ 		    อศัวานนัท์			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    2)	 นายชยัยพล 		   ทมิสธุพีนัธ์			  กรรมการตรวจสอบ
				    3)	 นางมาลยั	  	   รชัตสวรรค์			  กรรมการตรวจสอบ
				    โดยม ีนายบญัชา 	   ตัง้ปรชัญาวธุ		  เป็นเลขานกุาร
	 ค)	 คณะกรรมการสรรหา
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน
				    1)	 นายอฏัฐ์ 		    อศัวานนัท์			   ประธานกรรมการสรรหา
				    2)	 นายชยัยพล 		   ทมิสธุพีนัธ์			  กรรมการสรรหา
				    3)	 นางมาลยั		    รชัตสวรรค์			  กรรมการสรรหา
				    โดยม ีนางสธุดิา		    สรุโิยดร			   เป็นเลขานกุาร
	 ง)	 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 3 ท่าน
				    1)	 นายอฏัฐ์ 		    อศัวานนัท์			   ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
				    2)	 นายชยัยพล 		   ทมิสธุพีนัธ์			  กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
				    3)	 นางมาลยั	  	   รชัตสวรรค์			  กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
				    โดยม ีนางสธุดิา		    สรุโิยดร			   เป็นเลขานกุาร
	 จ)	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วย กรรมการและผูบ้รหิาร 5 ท่าน
				    1)	 นายวรสทิธิ ์		   โภคาชยัพฒัน์		  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และเป็นกรรมการบรษัิท
				    2)	 นางสธุดิา		    สรุโิยดร			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง และเป็นกรรมการบรษัิท
				    3)	 นางสาวรชัน ี	   มหตัเดชกุล			  กรรมการบรหิารความเสีย่ง และเป็นกรรมการบรษัิท 
				    4)	 นางสาวดษุฎ	ี	   ตนัเจรญิ			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง และเป็นผูบ้รหิาร
				    5)	 นายศกัดนิา		    แม้นเลศิ			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง และเป็นผูบ้รหิาร
				    โดยม ีนางสธุดิา		    สรุโิยดร			   เป็นเลขานกุาร
	 ฉ)	 คณะกรรมการบรหิาร
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วย กรรมการ 5 ท่าน
				    1)	 นายสเุทพ 		    วงศ์วรเศรษฐ		  ประธานกรรมการบริหาร
				    2)	 นายวรสทิธิ ์		   โภคาชยัพฒัน์		  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
				    3)	 นายฟิลปิวรีะ 	   บนุนาค			   กรรมการบรหิาร 
				    4)	 นางสธุดิา		    สรุโิยดร			   กรรมการบรหิาร 
				    5)	 นางสาวรชัน	ี	   มหตัเดชกุล			  กรรมการบรหิาร
				    โดยม ีนางสาวพรพรรณ	  ญาณทศศลิป์  		  เป็นเลขานกุาร
	 ช)	 คณะผูบ้รหิารระดบัสงู
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะผูบ้รหิารระดบัสงูประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิาร 5 ท่าน
				    1)	 นายวรสทิธิ ์		 โภคาชยัพฒัน์		  ประธานผูบ้รหิารระดบัสงู และเป็นกรรมการบรษัิท
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

				    2)	 นางสธุดิา		    สรุโิยดร				    ผูบ้รหิารระดบัสงู และเป็นกรรมการบรษัิท
				    3)	 นางสาวรชัน ี	   มหตัเดชกลุ			   ผูบ้รหิารระดบัสงู และเป็นกรรมการบรษัิท
				    4)	 นางสาวดษุฎ	ี	   ตนัเจรญิ				    ผูบ้รหิารระดบัสงู และเป็นผูบ้รหิาร
				    5)	 นายศกัดนิา		    แม้นเลศิ				    ผูบ้รหิารระดบัสงู และเป็นผูบ้รหิาร
				    โดยม ีนางสาวพรพรรณ	  ญาณทศศลิป์  			  เป็นเลขานกุาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั 
	 คณะกรรมการบรษิทั มีอ�ำนาจและหน้าทีก่�ำหนดนโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงาน ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดอย่างมปีระสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล    โดยเน้นการเพิม่พนูมลูค่าทางเศรษฐกจิให้กจิการและรกัษาไว้ซ่ึงประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุ้น ซ่ึงต้องปฏบัิตหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทั  ตลอดจนให้เป็นไปตามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มขีอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท ดงัต่อไปนี้
	 1)	 สอบทานให้บรษิทั มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ
	 2)	 สอบทานให้บรษิทั มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3)	 สอบทานให้บรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั
ธรุกจิของบรษิทั

	 4)	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวม
ทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ี   โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 5)	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์    
ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท

	 6)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงาน ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย  ดงัต่อไปนี้

		  (ก)	 ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิท
		  (ข)	 ความเหน็เก่ียวกับความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิท
		  (ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที่

เกีย่วข้องกับธุรกิจของบรษิทั
		  (ง)	 ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
		  (จ)	 ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
		  (ฉ)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		  (ช)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวม ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิตหิน้าทีต่ามกฎบัตร (charter)
		  (ซ)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
	 7)	 ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงาน หรอืพนกังานของบรษิทั
ทีเ่กีย่วข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชมุหรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้อง จ�ำเป็น นอกจากนัน้ ในการปฏิบัตหิน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่อง 
ข้อบงัคับฉบบันี ้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรกึษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอกหรือผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีอ่ืนๆ หากเหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็น และ
เหมาะสม โดยบรษิทัจะเป็นผู้รบัผดิชอบในเรือ่งค่าใช้จ่ายทัง้หมด

	 ทัง้นี ้ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามัญผู้ถอืหุน้
ประจ�ำปี  โดยเมือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา
	 1)	 ท�ำหน้าทีค่ดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รับการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการใหม่ หรอืสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู  
	 2)	 ก�ำหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑ์การสรรหา กรรมการบรษัิท  และผู้บรหิารระดบัสงู
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
	 1)	 พจิารณาแนวทาง การก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ฯลฯ
	 2)	 ก�ำหนดวิธกีารและหลกัเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ฯลฯ ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผล เพือ่น�ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเพือ่

พจิารณาอนมุตัิ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
	 1)	 ก�ำหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใช้เป็นกรอบในการด�ำเนนิงานการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท
	 2)	 ประเมนิความเสีย่ง โดยพจิารณาถงึความเป็นไปได้ของความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ทัง้ทีม่าจากภายนอกและภายในบรษัิท  ซ่ึงอาจจะมผีลกระ

ทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั เพือ่ก�ำหนดมาตรการป้องกันและบริหารจดัการความเสีย่ง เช่น ความเสีย่งด้านธรุกจิ  ความเสีย่งด้านการเงนิ  
ความเสีย่งด้านกลยทุธ์  ความเสีย่งด้านปฏบัิตกิาร  คอื กระบวนการในการด�ำเนนิธรุกจิ เช่น วิธกีารก่อสร้าง  ปัญหาผูร้บัเหมา  ความผนัผวน
ด้านราคาวสัด ุ เป็นต้น

	 3)	 วเิคราะห์ผลกระทบของความเสีย่งต่อบรษิทั และโอกาสทีค่วามเสีย่งนัน้จะเกดิขึน้ โดยวเิคราะห์ แต่ละความเสีย่งมโีอกาสเกดิขึน้มากน้อยแค่ไหน 
และเมือ่เกดิขึน้แล้วส่งผลกระทบรนุแรงเพยีงใด

	 4)	 ก�ำหนดมาตรการในการตดิตามเหตกุารณ์ทีเ่ป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสีย่ง เพือ่ป้องกนัและหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และก�ำหนด
ขอบเขตของความเสีย่งของแต่ละประเภทให้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมรบัได้

	 5)	 ตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งและรายงานผลการประเมินความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษัิท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1)	 บรหิารงานในเรือ่งเกีย่วกบัการด�ำเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และตามขอบเขตของกฎหมาย 

เงือ่นไข กฎระเบียบ หนงัสอืบรคิณห์สนธแิละข้อบงัคบัของบรษัิท
	 2)	 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมัุติ 
	 3)	 พจิารณากลัน่กรองโครงการลงทนุต่างๆ ของบรษิทัเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
	 4)	 พจิารณาและอนมัุติการจัดซ้ือทีดิ่นและ/หรอืทรพัย์สินใดๆ ของบรษิทัและบรษัิทย่อยและให้มอี�ำนาจในการจดทะเบียนสทิธแิละนติกิรรมต่อ

ส�ำนกังานทีด่นิทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้การอนมัุตเิงนิลงทนุชัว่คราวเพือ่การพฒันาโครงการทีส่บืเนือ่งจากการซือ้ทีด่นิและ/หรอืทรพัย์สนิใดๆ ตาม
ขอบเขตอ�ำนาจและวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด 

		  ทัง้นี ้การอนมุตัริายการของบรษิทัย่อยจะต้องเป็นบรษิทัย่อยทีบ่ริษัทถอืหุ้นในบรษัิทย่อยตัง้แต่ร้อยละ 90 และรายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัรายการดงักล่าว

	 5)	 พจิารณาและอนมุตักิารขายทีด่นิและ/หรอืทรพัย์สนิใดๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อยในราคาไม่ต�ำ่กว่าราคาตลาด ณ วนัทีค่ณะกรรมการบรหิาร
มมีตอินมุตักิารขาย ตามขอบเขตอ�ำนาจและวงเงินทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด รวมทัง้ให้มอี�ำนาจในการจดทะเบียนสทิธแิละนติกิรรมต่อ
ส�ำนกังานทีด่นิทีเ่กีย่วข้อง 

	 6)	 พจิารณาและอนมุตักิารท�ำธรุกรรมทีอ่ยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณทีมี่วงเงนิไม่เกนิ 100 ล้านบาท
	 7)	 พจิารณาและอนมุตักิารกูเ้งนิหรอืขอสนิเช่ือจากสถาบนัการเงนิ  รวมตลอดถงึการช�ำระหรือใช้จ่ายเงนิเพือ่ธรุกรรมปกตขิองบรษัิทตามขอบเขต

อ�ำนาจและวงเงนิทีค่ณะกรรมการบริษทัก�ำหนด
	 8)	 พจิารณาอนมัุตกิารเปิด/ปิดบญัชธีนาคาร และการใช้บรกิารต่างๆของธนาคารทีเ่กีย่วข้อง รวมท้ังการก�ำหนดผูม้อี�ำนาจสัง่จ่ายส�ำหรบับญัชีธนาคาร

ของบรษิทั
	 9)	 จัดท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายธรุกจิ รวมทัง้กลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษัิทต่อคณะกรรมการบรษัิท 
	 10)	พจิารณาและอนมุตัแิผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
	 11)	ประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัทัง้ในด้านการจดัการบรหิารทรพัย์สนิและการบรหิารการเงนิ  เพือ่ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล 
	 12)	ปฏิบตัหิน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจ  หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารจะไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้กรรมการ
บริหารหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุ) มส่ีวนได้ส่วนเสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัทหรอืบรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นลักษณะ
การด�ำเนนิธรุกรรมการค้าปกตทิัว่ไปของบรษิทัทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตัไิว้ โดยคณะกรรมการบริหาร
จะต้องน�ำเสนอเรือ่งดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมัุตริายการดงักล่าวตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุทีเ่กีย่วข้อง
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะผูบ้รหิารระดับสูง  
	 1)	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ นโยบาย และกลยทุธ์องค์กร
	 2)	 ตดัสนิใจแผนการด�ำเนนิงาน  และก�ำหนดทิศทางโดยรวมขององค์กร
	 3)	 อ�ำนาจจัดการ  และบริหารงาน เพือ่ให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์
	 4)	 พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีจ่ะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการบรหิาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
	 1)	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท และด�ำเนนิการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามนโย

บาย ทศิทาง กลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิตามทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิท
	 2)	  ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจของหน่วยงานภายในบรษัิทเพือ่เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท
	 3)	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และตามขอบเขตของกฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบยีบ 

หนงัสอืบรคิณห์สนธ ิและข้อบงัคบัของบรษิทั
	 4)	 แต่งตัง้ทีป่รกึษา  เพือ่ให้ค�ำปรกึษาในการบรหิารงานของบรษัิท
	 5)	 พจิารณาและอนมัุตกิารจดัซือ้ทีด่นิและ/หรอืทรพัย์สินใดๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมท้ังการอนมุตัเิงนิลงทนุชัว่คราวเพือ่การพฒันาโครงการ

ทีส่บืเนือ่งจากการซือ้ทีด่นิและ/หรอืทรพัย์สินใดๆ ตามขอบเขตอ�ำนาจและวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด และด�ำเนนิการแจ้งเรือ่งดงักล่าว
ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารทราบ เพือ่ถือเป็นมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารเพือ่การจดทะเบยีนสทิธแิละนติกิรรมต่อส�ำนกังาน
ทีด่นิทีเ่กีย่วข้องต่อไป

		  ท้ังนี ้การอนมัุตริายการของบรษิทัย่อยจะต้องเป็นบรษิทัย่อยท่ีบริษัทถือหุน้ในบริษทัย่อยตัง้แต่ร้อยละ 90  และรายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัรายการดงักล่าว

	 6)	 พจิารณาและอนมัุตกิารขายทีด่นิและ/หรอืทรพัย์สินใดๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในราคาไม่ต�ำ่กว่าราคาตลาด ณ วนัทีอ่นมุตักิารขาย ตาม
ขอบเขตอ�ำนาจและวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด และด�ำเนนิการแจ้งเรือ่งดงักล่าวให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารทราบ เพือ่ถอืเป็น
มตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารเพือ่การจดทะเบียนสทิธแิละนติกิรรมต่อส�ำนกังานทีด่นิทีเ่กีย่วข้องต่อไป

	 7)	 พจิารณาและอนมุตักิารท�ำธรุกรรมทีอ่ยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณทีมี่วงเงนิไม่เกนิ 50 ล้านบาท
	 8)	 ปฏิบตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

ทัง้นี ้ การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารหรือผูร้บัมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง(ตามทีน่ยิามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัิ
รายการทีเ่ป็นลกัษณะการด�ำเนนิธรุกรรมการค้าปกตทิัว่ไปของบรษัิททีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาอนมุตัไิว้ 
โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องเสนอเรือ่งดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเพือ่พจิารณาและอนมัุตริายการดงักล่าว  ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนทีเ่ก่ียวข้อง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของและกรรมการผู้จัดการ
	 1)	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจของหน่วยงานภายในบรษัิทเพือ่เสนอต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
	 2)	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและตามขอบเขตของกฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบยีบ 

หนงัสอืบรคิณห์สนธ ิและข้อบงัคบัของบรษิทั แต่งต้ังทีป่รึกษาเพือ่ให้ค�ำปรกึษาในการบรหิารงานของบริษัท
	 3)	 พจิารณาและอนมุตักิารท�ำธรุกรรมทีอ่ยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณทีมี่วงเงนิไม่เกนิ 20 ล้านบาท
	 4)	 ปฏิบตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
	 ท้ังนี ้ การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้
กรรมการผูจั้ดการ หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง(ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) มส่ีวนได้ส่วนเสีย หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมัุตริายการทีเ่ป็น
ลกัษณะการด�ำเนนิธรุกรรมการค้าปกตทิัว่ไปของบริษทัทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตัไิว้โดยกรรมการผู้
จดัการจะต้องเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัและ/หรอืท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามกฎหมายว่าด้วยหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุทีเ่กีย่วข้อง

หมายเหต ุ :  กรรมการผูจ้ดัการ หมายถงึ ผูบ้รหิารของบรษิทัซึง่อาจจะเป็นกรรมการหรอืไม่เป็นกรรมการบรษิทัก็ได้
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9.2.2	 รายชือ่กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั	
	 นายอฏัฐ์ อศัวานนัท์ ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการทีมี่ความรูแ้ละประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงนิ  

9.3	 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู

9.3.1	 การสรรหากรรมการอสิระ
	 หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการอสิระ
	 1)	 เป็นบคุคลทีผ่่านการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบรษัิท และต้องได้รบัแต่งตัง้จากทีป่ระชมุ    ผูถื้อหุ้นของบริษัทหรอื

คณะกรรมการบรษัิท
	 2)	 คณะกรรมการอสิระต้องประกอบด้วย กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
	 3)	 เป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท 
	 4)	 เป็นบคุคลภายใต้นยิาม “กรรมการอสิระ” คอื บคุคลทีไ่ม่มีส่วนเกีย่วข้องใดๆ ทัง้สิน้กบัการบรหิารงานบรษัิท และ/หรอืการด�ำเนนิธุรกจิของ

บรษิทั เป็นบคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิารของบรษัิท รวมทัง้ญาตสินทิของบุคคลเหล่านัน้และสามารถแสดงความ
เหน็ได้อย่างเป็นอสิระโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทและผูถ้อืหุ้นเป็นส�ำคญั

	 กระบวนการในการสรรหา 
	 1)	 คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาจากรายชือ่บคุคลภายนอกทีเ่ป็นผูท้รงคณุวฒุทิีไ่ด้รบัการยอมรับโดยทัว่ไปในวงการธรุกจิและวชิาการทีม่ี

คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา เพือ่ท�ำการแต่งตัง้ หรอืเสนอให้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นของบรษัิท แต่งตัง้
ตามแต่กรณี

		  ทัง้นี ้ผูท้ีไ่ด้รบัการสรรหาจะต้องมคีณุสมบตัติามคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระ (รายละเอยีดตาม ส่วนที ่2 ข้อ 9.1 นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ 
หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท)

	 2)	 ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูค้ดัเลอืก โดยใช้คะแนนเสยีงข้างมากของผูท้ีม่าประชุมและมีสทิธอิอกเสยีงลงมตใินทีป่ระชมุ
	  ทัง้นี ้กรรมการอสิระทกุท่าน ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรอื การให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ อย่างมนียัส�ำคญั กับบรษัิท  บรษัิทใหญ่  บรษิทัย่อย  
บรษิทัร่วม หรอื นติิบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง  นอกจากนี ้ กรรมการอสิระของบรษิทัไม่ได้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอื 
บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกนั

9.3.2	 การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู  
	 คณะกรรมการสรรหาจะคดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการใหม่ ซ่ึงรวมถงึกรณตี�ำแหน่งว่างลงหรอืครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  
การสรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณา เพือ่ท�ำการแต่งตัง้หรอืเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทแต่งตัง้ตามแต่กรณ ีทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 
คน ซึง่ได้รับเลอืกต้ังจากทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัและกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดนัน้จะต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่น
ราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผูที้ม่คีณุสมบติัตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเลอืกตัง้คณะกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงันี้
	 1.	 ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุน้ทีต่นถอื  คณูด้วยจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะเลอืกตัง้
	 2.	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้  ในกรณทีีเ่ลอืกตัง้บคุคล

หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดกไ็ด้
	 3.	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา    เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ทีจ่ะพงึมีในกรณทีีบุ่คคลซ่ึงได้รบัการ

เลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั เกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมีให้เลอืกโดยวธิจีบัสลาก  เพือ่ให้ได้จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมี
	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็
ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัจ�ำนวนหน่ึงในสาม
	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกทีจ่ดทะเบยีน ให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งอย่างต่อเนือ่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่งก่อน  ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปให้กรรมการทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระนีอ้าจถกูเลอืกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่กไ็ด้ โดยให้กรรมการ
ท่ีออกจากต�ำแหน่งรกัษาการในต�ำแหน่งเพือ่ด�ำเนนิกิจการของบริษัทต่อไปพลางก่อนเท่าทีจ่�ำเป็น จนกว่ากรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ใหม่จะเข้ารบัหน้าท่ี
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

9.4 การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบริษัทร่วม

9.4.1	 กลไกในการก�ำกบัดแูล
	 บรษิทัมนีโยบายในการส่งตัวแทนของบรษิทัเข้าเป็นกรรมการบรษิทัทีเ่ข้าลงทนุทัง้บริษทัย่อยหรอืบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้ โดยฝ่ายบรหิารจะ
เป็นผูด้�ำเนินการเสนอชือ่บุคคลทีเ่หมาะสมให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุติัซึง่บุคคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้นัน้มหีน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ให้บรษิทัย่อยหรือ
บรษัิทร่วมนัน้ บรหิารงานด้วยประสิทธิภาพสูงสุด ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม ปฏบัิตติามกฏเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทจดทะเบียน อาท ิการเข้า
ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ เป็นต้น รวมถงึการจดัเตยีมข้อมลูเพือ่จดัท�ำงบการเงนิรวมของบรษิทั ทัง้นี ้ในการพจิารณา
เร่ืองทีส่�ำคญัต้องเป็นไปในทศิทางเดียวกบับรษิทั 
	 ซึง่บคุคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้นัน้ จะมกีารรายงานผลการด�ำเนนิงานให้แก่คณะกรรมการบรษิทัเป็นระยะ เพือ่คณะกรรมการบรษิทัได้ทราบถงึสถานการณ์
ของบรษิทันัน้ ๆ อย่างต่อเนือ่งและทนัต่อการตัดสนิใจ

9.4.2	 ข้อตกลงระหว่างบรษิทักบัผูถ้อืหุน้อืน่ในการบริหารจดัการบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (Shareholders’ agreement)
		  ไม่มี

9.5 	 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
	 บรษิทัได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมูลภายในของบรษัิทไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน จงึก�ำหนดนโยบายเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั 
เพือ่มใิห้บคุลากรของบริษทัทัง้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผูอ้ืน่หรอืน�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน 
รวมถงึเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์ในระหว่างทีห่ลกัทรพัย์ของบรษัิทเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน  โดยด�ำเนนิการแจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของ
บรษิทั ทราบและถอืปฎบิตั ิโดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 
	 1.	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั จะต้องรกัษาความลบั และ/หรอืข้อมูลภายในของบรษัิท และจะต้องไม่น�ำความลบั และ/หรอืข้อมลู

ภายในของบรษัิท ไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพือ่ประโยชน์แก่บุคคลอืน่ใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบั
ผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม  เว้นแต่ข้อมลูนัน้บรษัิทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

	 2.	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัและ/หรอืข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ทีม่ผีลต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ควรหลีกเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทก่อนทีง่บการเงนิหรอืข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
ไม่เปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นสาระส�ำคัญนัน้ต่อบคุคลอืน่  ทัง้นีใ้ห้รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของ
บริษัท ด้วย  หากกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรอืไม่ปฏบัิติตามนโยบายของบรษัิทในเรือ่งการซ้ือขายหลกัทรพัย์โดยใช้
ข้อมลูภายในกรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืพนกังานผูน้ัน้จะถกูพจิารณาตามมาตรการทางวินยั โดยเร่ิมตัง้แต่เตอืนด้วยวาจา เตอืนเป็นหนงัสอื พกังาน 
ปลดออกโดยได้รับเงนิค่าชดเชยตามกฎหมาย หรอืไล่ออกโดยไม่ได้รบัเงนิค่าชดเชยตามกฎหมาย ทัง้นีข้ึ้นอยู่กบัความร้ายแรงของความผดินัน้

	 ทัง้นี ้บรษิทัได้แจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมูลภายในทราบว่า กรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมูลภายในที่
ได้รบัทราบข้อมลูภายในจะต้องระงบัการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษัิท โดยเฉพาะ 30 วนัก่อนทีบ่รษัิทจะท�ำการประกาศผลการด�ำเนนิงาน (งบการ
เงินรายไตรมาสและรายปี)  หรอืข้อมูลข่าวสารทีเ่ป็นสาระส�ำคญัต่อประชาชนทัว่ไปซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิทั  โดยที่
บรษิทัจะใช้บทลงโทษสงูสดุ  หากพบว่ากรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมูลภายในได้ใช้ข้อมูลภายในหรอืมีความประพฤตทิีส่่อไปในทางที่
จะท�ำให้บรษิทัได้รบัความเสือ่มเสยีและความเสยีหาย 

	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้ขอความร่วมมอืพนกังานของบรษิทัไม่ท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ในช่วง 30 วนั ก่อนทีข้่อมูลงบการเงนิ หรอื ข้อมูลอืน่ทีม่ผีลก
ระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรพัย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
	 3.	 กรรมการ และผูบ้รหิารจะจดัท�ำและส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน  คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิฉนัสามีภริยา  และบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 

ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 
ฉบบัที ่5  ตามแบบทีก่�ำหนดในข้อบงัคบัว่าด้วยการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ภายในระยะเวลาดังนี้

		  3.1	รายงานการถอืหลกัทรพัย์ครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วนัปิดการเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน หรอืวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิาร

		  3.2	รายงานการเปลีย่นแปลงหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) ทกุครัง้เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ ทัง้นีภ้ายใน 3 วนัท�ำการนับตัง้แต่
วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรับโอนหลกัทรพัย์นัน้ 

	 ส�ำหรบักรณทีีก่รรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปลีย่นแปลงหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัหรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ตามข้อ 3.2 กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องส่งส�ำเนารายงานให้แก่บรษัิทในวนัเดยีวกบัวนัทีส่่งรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ีเลขานกุารบรษิทัจะท�ำหน้าทีร่วบรวมสรปุการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทัและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นรายไตรมาสต่อไป
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9.6	 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี

9.6.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee)
	 บรษัิทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทและบรษัิทย่อยในรอบปีบัญชีทีผ่่านมา เป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชี
ส�ำหรบับรษิทัในประเทศไทย มีจ�ำนวนเงนิรวม 3,315,000 บาท

9.6.2	 ค่าบรกิารอืน่ (Non-audit fee)
		  - ไม่ม ี–
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

10. ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility – CSR)
	 การด�ำเนนิธรุกจิของ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ�ำกดั (มหาชน) ยงัคงยดึตามวฒันธรรมองค์กร ทีมุ่่งเน้นการพัฒนาธรุกิจอย่างยัง่ยนืควบคูไ่ปกับการ
รกัษาสิง่แวดล้อมและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีในทกุมิต ิบรษัิทจึงตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการเป็นส่วนหนึง่ของผูมี้หน้าทีใ่นการรบั
ผดิชอบต่อสงัคม ซึง่บรษิทัเชือ่มัน่ว่าความส�ำเรจ็ของการประกอบธรุกจิไม่เพยีงขึน้กบัผลประกอบการเท่านัน้ แต่ยงัมีหน้าทีเ่ป็นผูพ้ฒันาคณุประโยชน์ต่อ
คนในชมุชนและสงัคม ทัง้นี ้บรษิทัยงัด�ำเนนิกจิกรรมโครงการเพ่ือสงัคมแบบต่อเนือ่งอย่างยัง่ยนืในระยะยาวตามกลยทุธ์ของบรษัิท โดยปลกูจติส�ำนกึใน
การห่วงใยในสิง่แวดล้อม และการตอบแทนสงัคม อาท ิโครงการปลกูป่าชายเลน ตอบแทนคณุแผ่นดนิเป็นต้น

	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามส�ำนกึในหน้าที ่มจีรยิธรรมและคณุธรรม ต่อบรษิทัและผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย บรษิทัจงึได้ก�ำหนด
เป็นนโยบาย เพือ่เป็นแนวทางปฏบิติัด้านความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสงัคมมาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบรหิารจดัการกระบวนการทางธรุกจิ อนัน�ำไป
สูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนื ร่วมทัง้การด�ำเนนิธุรกิจทีมี่ความโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญั อย่างถกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ตรวจสอบได้ 
ปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกบักจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธรุกจิ ร่วมทัง้ค�ำนงึถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบัผูถ้อืหุ้น พนกังาน ชมุชนและสงัคม คูค้่า สือ่มวลชน 
ลกูค้า ประชาชนทัว่ไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้หน่วยงานภาครฐั และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย มีการจดัล�ำดบัความส�ำคญัอย่างเหมาะสมเพือ่ให้ทกุๆ ฝ่าย
ได้รบัความพงึพอใจร่วมกนัสงูสุด บรษิทั ผูม้ส่ีวนได้ เสยีทกุฝ่าย เพือ่สามารถประสบความส�ำเรจ็ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื โดยมีแนวทางปฏบัิต ิดงันี้

10.1	แนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 1.	การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
		  เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปด้วยความราบรื่น อันน�ำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/กลยุทธ์ของบริษัท บริษัทจึงมุ่งเน้นการ

ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยที่บริษัทจะปฎิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม ตาม
เงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียท้ัง ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม คู่ค้า สื่อมวลชน ลูกค้า ประชาชนทั่วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม และบริษัท จะไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ในปี 2559 
บริษัทไม่มีเหตุการณ์ที่ท�ำผิดกฎหมายและ/หรือที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาใดๆ ทั้งสิ้น

	 2.	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
		  บริษัทมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใต้การบริหารจัดการที่อยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

โดยท่ีการด�ำเนินการธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น  ซึ่งบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายต่อ
ต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไว้อย่างชัดเจน

			   ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศเรื่อง นโยบายการต่อต้าน การทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วถึงกัน และมีการ
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.mk.co.th เพื่อการรับรู้โดยทั่วกัน และได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตไว้แล้ว

	 3.	การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริษัทจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย  โดยปฏิบัติตามหลักปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้  ทั้งต่อลูกค้า 

คู่ค้า พนักงาน และต่อสังคมส่วนรวม
			   ท้ังนี้ บริษัทได้มีการจัดท�ำคู่มือหลักปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Ethics) และมีประกาศเรื่อง ข้อปฏิบัติทางจริยธรรมของผู้

บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งต่อลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ต่อพนักงานและต่อสังคมส่วนรวม ฯลฯ  โดยประกาศ
ให้พนักงานทราบโดยทั่วถึงกัน และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th ตลอดจนรวบรวมอยู่ในคู่มือกรรมการบริษัท 
ซ่ึงได้แจกแก่กรรมการบริษัททุกท่านแล้วเช่นกัน

	 4.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
		  เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้รับประโยชน์ และสวัสดิการอย่างเป็นธรรม  บริษัทได้มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่

พนักงานอย่างเหมาะสม และสอดคล้อง กับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจ�ำปี การจัดท่องเที่ยวประจ�ำปี ตลอดจนการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี เป็นต้น  รวมถึงได้ให้ความส�ำคัญกับ
การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรในระยะยาว เพื่อเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของพนักงานและเปิดเผยตัวเลข
จ�ำนวนช่ัวโมงเฉลี่ยต่อการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี
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การอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับพนักงานในปี 2559

ระดับพนักงาน จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม  เฉลี่ยทั้งหมดต่อคน เป้าหมายของการจัดหลักสูตร

ผู้บริหาร 6 ชั่วโมงต่อคน การสร้างทมีงานด้วยการสือ่สารอย่าง
สร้างสรรค์ และพฒันาความรูสู้ผู่บ้รหิาร
มืออาชพี

พนักงานระดับบริหาร/
พนักงานระดับวิชาชีพ

6 ชั่วโมงต่อคน พัฒนาความรู้และเทคโนโลยีด้าน
วิชาชีพเฉพาะ

พนักงานระดับปฏิบัติการ 6 ชั่วโมงต่อคน พัฒนาความรู้ เพื่อก้าวไปสู่เป้าหมายที่
วางไว้ให้ส�ำเร็จ

	 5.	การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
		  บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  ดังนั้น จึงยังไม่มีประเด็น

ใดๆ ท่ีบริษัทถูกร้องเรียน หรือถูกกล่าวหาว่ากระท�ำผิดกฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 6.	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน
		  บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน โดยมีนโยบายว่า อุบัติเหตุของ

หน่วยงานต่างๆ ต้องเป็นศูนย์ ซึ่งถือเป็นเป้าหมายอย่างหนึ่งขององค์กร
		  ท้ังนี้ ในปี 2559 บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานจ�ำนวน 0 ครั้ง โดยไม่มีพนักงานเสียชีวิตหรือได้รับบาดเจ็บสาหัส จาก

อุบัติเหตุในระหว่างท�ำงานแต่อย่างใด

10.2		 แนวทางและกิจกรรมในการด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 บรษิทัมุง่เน้นการด�ำเนินกิจการความรับผิดชอบต่อสังคมภายในกระบวนการปกตขิองบรษิทั ตามหลกัจรยิธรรมและข้อพงึปฏบิตัใินการท�ำงาน 
ซึง่หมายถงึ กจิกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และต่อบรษิทั เป็นส่วนหนึง่ทีพ่นกังานทกุๆ คนต้องรบัผดิชอบ และความรบัผดิชอบ
ประจ�ำท่ีพนกังานได้รบัมอบหมายจากบรษิทั ซึง่จะท�ำให้ “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” ถกูปลกู ฝังกลาย เป็นพืน้ฐานความคดิของพนกังานทกุๆคน 
	 ดังนั้น บริษัทจึงส่งเสริมให้มีโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี เป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สังคมและชุมชน  โดยกิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2559 มีดังนี

กิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2559 

1. ด้านสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการเรียนรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม
•	 วันท่ี 26 มีนาคม 2559 บริษัทจัดกิจกรรม“โครงการปลูกป่าชายเลน ตอบแทนคุณแผ่นดิน” ณ ที่อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติ สิริรธร 

จ.เพชรบุรี  ผู้ร่วมโครงการดังกล่าว ประกอบด้วย พนักงานบริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด(มหาชน) คณะอาจารย์และนักศึกษาสถาบัน
การศึกษาวิทยาลัยช่างศิลป์ จ�ำนวน 30 คน  โดยมีวัตถประสงค์เพื่อขยายพื้นที่ป่าชายเลนสร้างความสมบูรณ์ของทรัพยากร ตลอดจน
ช่วยลดภาวะโลกร้อน และสร้างจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จึงพยายามจัดกิจกรรมส่งเสริมและร่วมแสดงความรับผิดชอบ ต่อ
สังคม โดยกลุ่มประชาชนและเยาวชนไทย ซึ่งเป็นค่านิยมขององค์กรในด้านการตอบแทนคุณแผ่นดิน   

รูปแบบกิจกรรม : ร่วมกันปลูกต้นกล้า เพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูผืนป่าชายเลน และคงความสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อมสร้างความสมดุลย์ทางระบบ
นิเวศวิทยา พร้อมดูแลทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนสืบต่อไป นอกจากนี้ ยังได้พบกับความสนุกสนานจากการท่องเที่ยวตามวิถีธรรมชาติและได้
รับมิตรภาพอันดีจากพนักงานบริษัท อีกด้วย
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

2.	ด้านศิลปะวัฒนธรรม
•	 ระหว่างวันที่ 29 มิถุนายน 2559 ถึง วันที่ 10 กรกฎาคม 2559 บริษัทจัดกิจกรรม “มั่นคงอวอร์ดส” ซึ่งเป็นการประกวดวาดภาพเชิงอนุรักษ์

ศิลปะไทยโบราณ เช่น ผนังโบสถ์ วิหาร รามเกียรติ์ และเกี่ยวกับพุทธศาสนา ซึ่งจัดแสดง ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร โดย
ก�ำหนดให้เฉพาะนักศึกษาที่ก�ำลังศึกษาอยู่ระดับอุดมศึกษา หรือจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ภายในปี 2557-2558  เพื่อให้นักศึกษา
ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และจินตนาการในการถ่ายทอดผลงานศิลปะ เพื่อแบ่งปันประสบการณ์ในหลากหลายแง่มุม ให้กับสังคมได้รับ
รู้ เพ่ือให้คนไทยตระหนักถึงความดีงาม รู้คุณที่ได้อยู่ใต้ร่มพระบารมีและหวงแหนแผ่นดินไทย ร่วมกันรักษาแผ่นดินไทยให้ร่มเย็นเป็นสุข
ตลอดไป และส่งเสริมให้ผู้ทีสนใจในศิลปกรรมได้มีเวทีแสดงผลงานของตนสู่สาธารณะชน กระตุ้นให้เกิดการฝึกฝน พัฒนาฝีมือ และแลก
เปลี่ยนการเรียนรู้ แนวคิด และวิธีการสร้างสรรค์ผลงานน�ำไปสู่ความก้าวหน้าของวงการศิลปะต่อไป พร้อมทั้งผู้คนในสังคมได้ร่วมชื่นชม
ในความสามารถทางด้านศิลปะของผู้สร้างสรรค์งานอีกด้วย
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3.	ด้านสังคมและการศึกษา
•	 วันท่ี 22 เมษายน 2559 บริษัทจัดกิจกรรม วันสงกรานต์ร่วมสืบสานประเพณีไทย และมอบทุนการศึกษาแก่บุตร-ธิดา พนักงาน 

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) โดยต้องเป็นนักเรียนที่มีผลการเรียนเกรดเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป ในระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย จ�ำนวน 28 ทุน ทุนละ 3,000 บาท เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนทุนการศึกษา 
แก่นักเรียนท่ีเรียนดี และเป็นการแบ่งเบาภาระผู ้ปกครองให้เด็กเป็นคนดี และเป็นคนเก่ง ได้มีขวัญและก�ำลังใจในการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู ้เพื่อให้เป็นก�ำลังส�ำคัญของชาติต่อไป 
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11.	การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง
11.1 สรปุความเหน็คณะกรรมการบรษิทั	
	 คณะกรรมการบรษิทั  ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของระบบการควบคมุภายในทีจ่ะเป็นกลไกส�ำคญัในการช่วยลดความเส่ียงทางธรุกจิ ปกป้อง
คุ้มครองทรพัย์สนิ ท�ำให้รายงานทางการเงนิเกิดความน่าเชือ่ถอือีกทัง้ยงัเป็นการปกป้องคุม้ครองเงนิลงทนุของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  จงึได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธภิาพและบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม
	 ท้ังนี ้บรษัิทโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้บรษัิท มลัตพิลสั ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัจากภายนอกให้ปฏบิตัิ
หน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัมาต้ังแต่ปี 2551 และบริษัท มัลตพิลสั ออดทิ แอนด์ คอนซัลติง้ จ�ำกดั ได้มอบหมายให้ นายสรุพล ถวัลยวิชชจติ  
เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบัิตหิน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทซ่ึงบริษัท มัลตพิลสั ออดทิ แอนด์ คอนซัลติง้ จ�ำกัด และนายสรุพล ถวัลยวชิชจติ  
เป็นผู้ท่ีมปีระสบการณ์การท�ำงานด้านการก�ำกบัดแูลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอสิระ มีความพร้อมของจ�ำนวนบุคคลากรและทมีงานที่
เหมาะสมในการเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิทและสามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบการท�ำงานในแต่ละส่วนงานของบรษิทั ตามแนวทางการประเมนิ
ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส�ำนกังาน ก.ล.ต. “) และรายงาน
ความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็นอสิระ เพือ่ให้บรษิทัมมีาตรฐานระบบการควบคมุภายในทีด่แีละเพียงพอต่อการป้องกนัความเสีย่ง
ท่ีอาจจะเกดิขึน้จากการด�ำเนนิธุรกิจ
	 ในปี 2559 คณะกรรมการบรษัิท โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วยน้ัน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทีเ่ข้าร่วมประชมุ
เป็นบุคคลทีม่คีวามรูใ้นด้านบญัชแีละการเงนิร่วมอยูด้่วย  ซึง่คณะกรรมการได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ตามแบบ
ประเมนิของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยได้พจิารณาประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษัิทในด้านต่าง ๆ  5 ด้าน คอื 
การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคมุการปฏบัิติงาน (Control Activities)  
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) ตามแบบประเมนิ
ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งของส�ำนกังาน ก.ล.ต.  ซึง่ทางส�ำนกังานตรวจสอบภายในได้ท�ำการตรวจและ
ท�ำการประเมนิในแต่ละข้อในรายงานผลการตรวจประเมินความเพยีงพอของการควบคมุภายในประจ�ำปี 2559  โดยคณะกรรมการของบรษัิทมคีวาม
เหน็ว่า บรษิทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพยีงพอในการดแูลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดที่
เกีย่วข้องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรพัย์สินจากการทจุรติ เสยีหาย รวมทัง้มกีารจดัท�ำบัญช ีรายงานทีถ่กูต้องน่าเชือ่ถอื   นอกจากนี ้
ความเหน็ของผู้สอบบัญชอิีสระ ไม่พบประเดน็ความผิดพลาดทีส่�ำคญั    โดยสามารถสรปุผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษทัในแต่ละด้านได้ดงันี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment)
	   -	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ให้ความเป็นธรรมต่อลูกค้า และเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
	   -	 บริษัทมีการก�ำหนดหน้าที่และอ�ำนาจความรับผิดชอบอย่างชัดเจน	
	   -	 บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	   -	 บริษัทให้ความส�ำคัญในข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of conduct) และความซื่อสัตย์สุจริตของฝ่ายบริหารและพนักงาน

2.	 การบริหารความเสี่ยง  (Risk Management)
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

ซึ่งมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ รวมถึงการส่ือสารเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร มี
การก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง มีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องและมีการจัดท�ำ
รายงานบริหารความเสี่ยง

		  โดยในการประเมินความเสี่ยง ได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดมาตรการ
ควบคุม ป้องกัน และการจัดการความเสี่ยง

	 ประเภทความเส่ียง ได้แก่ 
	 -	ความเสีย่งด้านธุรกิจ พิจารณาถึงแหล่งเงนิทุน คูแ่ข่งทางการค้า และความต้องการของลกูค้าเป็นต้น
	 -	ความเสีย่งด้านการปฏบิตังิาน พิจารณาถงึ แบรนด์เนม/เครือ่งหมายการค้าของบรษิทั ความพงึพอใจของลกูค้า ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล

ในการปฏบิตังิาน ทรพัยากรมนษุย์ ได้แก่ พนกังาน ผู้รบัเหมา  เป็นต้น
	 -	ความเสีย่งด้านการเงิน พิจารณาถึง สภาพคล่องของเงนิสด ความเสีย่งด้านสนิเชือ่ ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย ตลอดจนตราสารเงนิทนุ
	 -	ความเสีย่งด้านข้อมลูเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ พจิารณาและให้ความส�ำคญัเกีย่วกบั  ข้อมลูทางด้านบญัช ีและการเงนิ  การวางแผนและจดั

ท�ำงบประมาณประจ�ำปี  การจดัท�ำแผนธรุกจิ มกีารวเิคราะห์ ประเมนิเงนิลงทนุในแต่ละโครงการ  การก�ำหนดราคาขายสนิค้า (Pricing)  
การประเมินผลการปฏบิติังาน ผลการด�ำเนนิงาน  การรายงานต่อทางราชการ
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	 นอกจากนียั้งได้พิจารณาถงึความเป็นไปได้ของความเส่ียงด้านอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อกจิการ เพือ่ก�ำหนดมาตรการควบคมุ 
ป้องกันแก้ไขเพิม่เตมิ ทัง้นีบ้รษัิทได้ก�ำหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กรและโครงสร้างการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร ดงัน้ี

นโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
	 1.	 ก�ำหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานในฝ่าย และหน่วยงานต่าง ๆ ต้องมคีวามเข้าใจนโยบายเรือ่งการบรหิารความเสีย่งขององค์กร โดยจะต้องมี

บทบาทและส่วนร่วมในการพฒันาการบรหิารความเสีย่งขององค์กร และได้รบัการส่งเสรมิให้เกดิความรู ้ความเข้าใจในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ทีเ่ก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียง

	 2.	 จัดให้มกีระบวนการบรหิารความเส่ียงทีมี่ประสิทธิภาพในทกุขัน้ตอนของการด�ำเนนิงาน ตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเพือ่ลดความ
ไม่แน่นอน และเพิม่ความส�ำเรจ็ในการบรรลุวตัถปุระสงค์ทางธรุกิจของบรษิทั

	 3.	 ด�ำเนนิการและสนบัสนนุการบริหารความเสีย่งให้ประสบความส�ำเรจ็ทัว่ทัง้องค์กรโดยการใช้ทรพัยากรทีมี่อยูอ่ย่างมีประสทิธภิาพในการ
ประเมนิ และก�ำหนดมาตรการควบคมุและบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม

	 4.	 ส่งเสรมิและกระตุน้ให้การบรหิารความเสีย่งเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทกุคนตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งว่าเป็น
สิง่ทีม่คีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กร

โครงสร้างการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร
	 โครงสร้างการบรหิารความเส่ียงท้ังองค์กร ประกอบด้วย กรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานทัง้หมดในองค์กร โดยมคีณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งทัง้องค์กร ซึง่แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลให้เกดิระบบการบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพขึน้ใน
องค์กร ท�ำให้ผูเ้กีย่วข้องมคีวามเข้าใจถงึความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบร้ายแรงต่อองค์กรและสร้างความม่ันใจว่ามีการด�ำเนนิการทีเ่หมาะสมเพือ่จดัการ
ความเสีย่งนัน้ๆ และมหีน่วยงานกลางเป็นผู้ประสานงานและสนับสนนุผูบ้ริหารและหน่วยงานต่างๆ ในการด�ำเนนิกระบวนการบรหิารความเสีย่งให้
มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง

	 นโยบายบรหิารความเส่ียง จงึเป็นเรือ่งทีผู้่บรหิาร และพนกังานทกุคนต้องทราบและท�ำความเข้าใจในรายละเอยีด ตลอดจนขัน้ตอนในการปฏบิตัิ
เพือ่จดัการหรอืลดความเส่ียงทีจ่ะเกิดข้ึนจากการปฏบิตังิานจรงิ ซึง่สามารถวิเคราะห์หลกัเกณฑ์ 2 ประการคอื
	 1)	 ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ มีการวางแผนกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั เช่น การซือ้ทีด่นิท�ำโครงการ, รปูแบบของสนิค้า, กลุม่เป้าหมาย
	 2)	 ความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร คอื กระบวนการในการด�ำเนนิธรุกจิ หรอื ผูป้ฏบิตังิานตามสายงานต่าง ๆ เช่น วธิกีารก่อสร้าง ความผนัผวน

ด้านราคาวสัดุ
	 การวิเคราะห์ความเสีย่งตามหลกัเกณฑ์ทีต่ัง้ไว้ใช้การวิเคราะห์แบบ Mind map โดยการน�ำผูบ้รหิาร และพนกังานแต่ละสายงานในบริษทัเข้าร่วม
ประชมุ เพือ่ระดมความคิดให้แต่ละแผนกเสนอหัวข้อประเดน็ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการปฏิบัตงิานจริง

	 เมือ่ได้ประเดน็ความเสีย่งของแต่ละแผนกแล้ว น�ำมาสรปุประมวลความเสีย่งให้รดักมุ โดยวเิคราะห์ความเสีย่งแต่ละประเดน็ว่ามโีอกาสเกดิขึน้มาก
น้อยแค่ไหน และเมือ่เกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบรนุแรงเพยีงใด เพราะความเสีย่งบางประเดน็มโีอกาสเกดิขึน้น้อย แต่เมือ่เกดิข้ึนแล้วส่งผลกระทบอย่าง
รนุแรง และก�ำหนดขอบเขตของความเสีย่งแต่ละประเภทว่าสามารถยอมรบัได้แค่ไหนและจะควบคมุรวมถงึจดัการกบัความเสีย่งแต่ละประเดน็อย่างไร

3. 	การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บรษิทัมมีาตรการควบคมุทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ขององค์กรให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยมกีารก�ำหนดอ�ำนาจและระดบั
การอนมุตัริายการทีเ่หมาะสม ได้แก่ 
	 -	 บรษิทัมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่  และวงเงินอ�ำนาจอนมัุตขิองฝ่ายบรหิารในแต่ละระดับไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร
	 -	 มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบในงานด้านต่างๆ ต่อไปนีอ้อกจากกนัโดยเดด็ขาดเพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กันและกัน คอื 1.หน้าทีอ่นมัุติ 

2. หน้าทีบ่นัทึกรายการทางบญัชแีละข้อมูลสารสนเทศ และ 3. หน้าทีใ่นการดูแลจดัเก็บทรพัย์สนิ
	 -	 การอนมุติัให้ท�ำธุรกรรมกบัผู้ทีเ่กีย่วข้องทีมี่ผลผูกพนับรษิทัในระยะยาว  เช่น สญัญาซือ้ขายการกูย้มื การค�ำ้ประกนั ได้มกีารตดิตามให้ปฏบิตัิ

ตามเง่ือนไขทีต่กลงกันไว้ตลอดระยะเวลาของสัญญาทีม่ผีลผกูพนับรษิทั
	 -	 มกีารแบ่งแยกหน้าทีท่ีอ่าจเอือ้ให้เกิดการกระท�ำทจุรติออกจากกนั มีการปฏบัิตติามกฎหมายและข้อบังคบัทีเ่ก่ียวข้อง

4. 	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
	 ข้อมลูทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานได้จากข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร ซึง่เป็นข้อมลูท่ีมคีณุภาพและเกีย่วข้องต่องาน โดยได้มกีารน�ำเสนอข้อมลูที่
ส�ำคญัต่อฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิทั  ในการตดัสินใจอย่างเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ ทัง้นี ้บรษิทัได้ส่งหนงัสือเชญิประชมุและเอกสาร
ประกอบการประชมุก่อนวนัประชุมโดยเฉลีย่ 7  วนั เพ่ือให้กรรมการบรษัิทมเีวลาเพยีงพอในการพจิารณาข้อมลูก่อนเข้าร่วมประชมุ และในการ
ประชมุแต่ละครัง้ได้มกีารจดัท�ำรายงานการประชมุ โดยระบคุวามเห็นและมติของทีป่ระชมุไว้อย่างครบถ้วน มกีารรายงานข้อมูลทีส่�ำคญัถงึคณะ
กรรมการบรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอ และคณะกรรมการบรษิทัสามารถเข้าถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบัิตงิาน

67



รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

	 บรษิทัมกีารจดัเกบ็ข้อมูลและสารสนเทศทีส่ามารถน�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเพยีงพอ โดยมกีารจดัเก็บเอกสารทางการเงนิ
ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ทีส่ามารถตรวจสอบได้  ในกรณีสงสัยในพฤติการณ์ทีไ่ม่สจุรติ  จะมกีารต้ังคณะกรรมการสอบสวน  และมกีล่องแสดงความ
คิดเห็นตดิไว้ท่ีบรษิทั  รวมทัง้บรษิทั มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัรายการระหว่างกนักับกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัอย่างถกูต้องครบถ้วน  เช่น การซือ้ขาย
สนิค้าและการบริการกบักิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 -	 บรษิทัได้ท�ำการปรบัปรุงแก้ไขการปฏบิตังิานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง ไป และตดิตามประเมนิผลการปฏบัิตงิานดงักล่าว

ให้บรรลวุตัถุประสงค์ตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้ของคณะกรรมการบรษัิท
	 -	 บรษิทัจดัให้มีการตรวจสอบและตดิตามประเมินผลการปฏิบัตงิานตามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว้อย่างสม�ำ่เสมอ
	 -	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบ ต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการ ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบในการ

จดัจ้างบรษิทั มัลตพิลัส ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้ จ�ำกัด เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัในระหว่างปี 2559 ผูต้รวจสอบภายในได้ปฏิบตัิ
งานตรวจสอบ และสรปุรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหัวข้อการตรวจสอบดงันี้

	 การตรวจสอบเพือ่ติดตามความคืบหน้าการแก้ไขประเดน็ตรวจพบของปีก่อน โดยส�ำนกังานตรวจสอบได้เข้าปฏบัิติงานในวนัท่ี 20-23 มถินุายน 
2559  รวมทัง้หมด 4 วันท�ำการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษัิทได้มกีารแก้ไขข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน   และหรอืข้อบกพร่องทีไ่ด้
รบัแจ้งจากผูต้รวจสอบภายในอย่างครบถ้วนแล้ว โดยส�ำนกังานตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า   บรษิทัได้ด�ำเนนิการแก้ไขใน
ประเด็นคงค้างของปี 2558 ครบถ้วนทกุประเด็นแล้ว 

	 การตรวจสอบภายใน เรือ่ง การควบคุมด้านการจัดซือ้ โดยเน้นการจดัซ้ือวสัดกุ่อสร้างทีบ่รษัิทเป็นผูจั้ดหา ส�ำนกังานตรวจสอบได้เข้าปฏิบตัิ
งานในวันท่ี 26-29 กนัยายน 2559  รวมทัง้หมด 4 วันท�ำการ  โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่สร้างความม่ันใจว่า บรษัิทได้จัดท�ำระเบียบปฏบัิติด้านการจดัซือ้ 
และได้ปฏบิตัติามระเบยีบดงักล่าว อย่างเหมาะสมและมคีวามสม�ำ่เสมอในการปฎิบตัเิกีย่วกบัการจดัซือ้ ส�ำนกังานตรวจสอบได้รายงานผลการ
ตรวจสอบว่า บรษิทัได้ด�ำเนินการจดัให้มีระเบยีบปฏบิติัด้านการจัดซือ้วสัดุก่อสร้างอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกบัคู่มอืการปฎิบัตงิานผ่านระบบ 
Real Estate Management System (RMS)  ทีบ่รษิทัได้น�ำมาใช้ในปี 2559  ในการด�ำเนินงานอย่างครบถ้วนทุกขัน้ตอน ท�ำให้การควบคุมด้าน
การจดัซ้ือไม่พบประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัทีต้่องพจิารณาปรบัปรงุแก้ไข นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้มกีารก�ำหนดการอนมุตักิารจดัซือ้จดัจ้างตามสายการ
บงัคบับญัชา แยกตามวงเงินการอนมัุต ิ โดยก�ำหนดทัง้ในระบบคอมพวิเตอร์ และระบบเอกสาร

	 การตรวจสอบภายใน เพือ่ประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน และสรปุประเดน็คงค้างส�ำหรบัปี 2559 ส�ำนกังานตรวจสอบได้เข้า
ปฏบิตังิานในวนัท่ี 12-14  กันยายน 2559 , 19-20 ธันวาคม 2559 และ 19-20 มกราคม 2560 รวมทัง้หมด 7 วนัท�ำการ  โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือ
ประเมนิความเพยีงพอส�ำหรบัการควบคมุภายในระดบัคณะผูบ้ริหาร และการควบคมุภายในเป็นรายระบบงาน รวมทัง้ตดิตามประเด็นคงค้างจาก
การตรวจสอบส�ำหรบัปี 2559 

	 ผลการประเมนิของส�ำนักงานตรวจสอบ : บริษทัได้มกีารด�ำเนนิการเพยีงพอการควบคมุภายในตามแนวคดิ COSO ครบในทกุหวัข้อ และบริษทั
ได้มกีารด�ำเนนิการเพยีงพอการควบคมุภายในส�ำหรบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานควบคมุครบในทกุหวัข้อเช่นกนั รวมถงึได้รายงานว่าบริษทัไม่มี
ประเดน็คงค้างทีย่งัไม่ได้รบัการแก้ไขส�ำหรบัปี 2559 

	 ทัง้นี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบรายงานการตรวจสอบจากส�ำนกังานตรวจสอบในทกุไตรมาส และได้รบัทราบการด�ำเนนิการของ
ฝ่ายจดัการ ทีไ่ด้ให้ความส�ำคญัในการจดัให้มรีะบบงาน และการก�ำหนดขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน เพ่ือให้ควบคมุการด�ำเนนิการภายในของบรษิทัมี
ประสิทธภิาพเพ่ิมมากข้ึน

11.2 สรปุความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ	

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท ม่ันคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน คอื นายอฏัฐ์ อศัวานนัท์ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายชยัยพล   ทมิสุธีพันธ์ และนางมาลัย รชัตสวรรค์  เป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึง่ท่านทีมี่ความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัหิน้าท่ีตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย   โดยในรอบระยะเวลาบัญชปีี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม 4 ครัง้ กรรมการตรวจ
สอบทกุคนได้เข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้ และเป็นการร่วมประชมุกบัผู้บรหิาร ผูส้อบบัญช ีและผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึง่สรปุสาระ
ส�ำคญัได้ดงันี.้
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ในปี พ.ศ.2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุท้ังหมด  4 ครัง้  โดยมปีระเดน็ส�ำคญั ดงันี้ 
	 1.	 สอบทานงบการเงินของบริษทัและบรษัิทย่อยก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั จากการสอบทานและฟังค�ำชีแ้จงจากผูต้รวจสอบบญัชี

และฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็และเชือ่ถือได้ว่างบการเงนิดงักล่าวได้จดัท�ำตามมาตรฐานบญัชโีดยมีการเปิดเผยข้อมลู
ทีส่�ำคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วน

	 2.	 พจิารณาเสนอแนะการแต่งต้ังผู้สอบบญัชีจาก บริษทั เคพเีอม็จ ีภมิูไชย สอบบัญช ีจ�ำกดั  และการก�ำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชปีระจ�ำ
ปี ต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้พิจารณาอนมัุต ิซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบุคคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็น
ผูส้อบบญัชดีงักล่าว มคีวามเหมาะสมทัง้ในด้านความรู ้ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอในการท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีห้
แก่บริษทัและบริษทัย่อย

	 3.	 พจิารณาแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายในบรษิทั มัลตพิลัส ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัจากภายนอกซึง่เป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัทิี่
เหมาะสม เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบรษิทั โดยประเมนิจากทมีงาน ความเพยีงพอของจ�ำนวนบคุลากร ประสบการณ์ 
ความรูค้วามสามารถและความเป็นอสิระของหน่วยงาน เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการท�ำงานในแต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทางการ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทีว่างไว้

	 4.	 พจิารณาการท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั การเปิดเผยสารสนเทศของรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่
สนิทรัพย์ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีก่�ำกบัดแูล

	 5.	 พจิารณาอนมุตัแิผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของนโยบายการบรหิารงานของ
บรษิทั และให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดข้ันตอนการปฏบัิตงิานการตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์อกัษร เพือ่ให้เป็นหลกัเกณฑ์ในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสากล

	 6.	 พจิารณาและรบัฟังค�ำชีแ้จงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นบริษทัผูต้รวจสอบภายในทีไ่ด้
รบัการแต่งตัง้ตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก�ำหนดให้หน่วยตรวจสอบเข้าตรวจสอบงานตามความส�ำคญัของความเสีย่ง
ทีป่ระเมนิไว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สรปุประเดน็ส�ำคญัจากการตรวจสอบแต่ละครัง้น�ำเสนอและแนะน�ำแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
เกีย่วกบัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบวธิปีฏิบัต ิและความมปีระสทิธิภาพทีเ่พยีงพอในการประเมนิความเสีย่ง
และกจิกรรมป้องกันความเส่ียงของฝ่ายต่างๆ และขององค์กร

	 7.	 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในประจ�ำปี ของบรษิทั ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมี
ระบบการควบคมุภายในทมีคีวามเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และเพยีงพอกบัการป้องกนัความเสีย่งจากการด�ำเนนิงานตามแนวนโยบายและ
กลยทุธ์ต่างๆ ของบรษิทั

	 8.	 ประชมุร่วมกับผู้ตรวจสอบบญัช ีโดยไม่มีผู้บรหิาร เพือ่ความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบัญชใีนการรายงานการถงึปัญหาหรอืข้อจ�ำกดัทีเ่กิด
ขึน้จากการตรวจสอบงบการเงนิ ท้ังนี ้ผู้สอบบญัชไีด้รายงานไม่พบข้อจ�ำกัดใดทีเ่ป็นสาระส�ำคญั

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามทาได้รับมอบหมายด้วยความระมดัระวงัและอย่างเตม็ความสามารถเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั ผู้ถอืหุน้ 
และผูมี้ส่วนได้เสยีทัง้ปวง

11.3 	 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
	 ทัง้น้ี  บรษิทัโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้บรษิทั มัลตพิลสั ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้ จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัจากภายนอกให้
ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2551   และบรษิทั มัลตพิลสั ออดทิ แอนด์ คอนซลัต้ิง จ�ำกดั ได้มอบหมายให้นายสรุพล  
ถวลัยวชิชจติ เป็นผูรั้บผิดชอบหลักในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทัซึง่บรษิทั มลัตพิลสั ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้ จ�ำกดั และ
นายสรุพล  ถวลัยวิชชจติ เป็นผู้ทีมี่ประสบการณ์การท�ำงานด้านการก�ำกบัดแูลและการตรวจสอบภายใน มคีวามเป็นอสิระ มีความพร้อมของจ�ำนว
นบคุคลากรและทมีงานท่ีเหมาะสมในการเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัและสามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบการท�ำงานในแต่ละส่วนงานของบรษิทั 
ตามแนวทางการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส�ำนกังาน 
ก.ล.ต.”) และรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็นอสิระ เพือ่ให้บรษิทั มีมาตรฐานระบบการควบคมุภายในทีด่แีละเพยีงพอต่อ
การป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดข้ึนจากการด�ำเนินธุรกิจ 

 
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายอฏัฐ์ อศัวานนัท์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

12.	รายการระหว่างกนั 

	 (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 5)
	 บรษิทัมรีายการระหว่างกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกันโดยการมีผูถ้อืหุ้น และ/หรอืกรรมการร่วมกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นไปตามการด�ำเนนิงาน
ธรุกจิปกต ิทีน่อกจากจะค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส�ำคญัแล้ว  ยงัสามารถเก้ือกูลธรุกจิในกลุม่ซึง่จะให้ผลตอบแทนจากการลงทนุกลบั
มายงับรษิทัฯ

	 รายการระหว่างกนัทีเ่กิดข้ึนในปี 2559 จากงบการเงนิทีต่รวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มดีงันี ้  (ยอด ณ วนั
ที ่31 ธนัวาคม 2558 แสดงไว้เพือ่การเปรยีบเทยีบ)

12.1 รายการคงค้าง 

12.2	การให้กู้ยืมเงินระหว่างกัน

ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและความจ�ำเป็น

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 

2559
(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 

2558
(ล้านบาท)

(1)	 เจ้าหนี้อื่น (บริษัทย่อย)
	 -	 บจก.	 แมนคอน
	 -	 บจก.	 บรรทัดทองพัฒนา
	 -	 บจก.	 เอ็ม เค 71

รายการเงินยืมชั่วคราวระหว่างกัน 131.90
-
-

130.70
0.88
1.08

(2)	 ลูกหนี้การค้า   
	 -	 บมจ. ฟินันซ่า / กรรมการร่วม    บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย ต้องได้รับค่าบริหารอสังหาริมทรัพย์
4.87 3.92

(3)	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	 -	 บมจ. ฟินันซ่า / กรรมการร่วม บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย ต้องช�ำระค่าบริหาร
0.07 0.15

ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและความจ�ำเป็น

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 

2559
(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 

2558
(ล้านบาท)

(1)	 บริษัทย่อย   
	 -	 บจก. บรรทัดทองพัฒนา
	 -	 บจก. เอ็ม เค 71
	 -	 บจก. เอส 71 โฮลดิ้ง
	 -	 บจก. ที 77 พาร์ค   
	 -	 บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

		  เงินลงทุนในการพัฒนาโครงการ    
		  อสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจให้เช่า
		  และบริการ
เงินลงทุนในธุรกิจให้เช่าและบริการ

600.0
277.5
280.0

1,045.0
1,049.1

600.0
277.5
280.0
350.0

-

(2)	 บริษัทร่วมค้า
	 -	 บจก. ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด    บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อย ให้บริษัทร่วมค้า กู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินกิจการช่วงเริ่มจัดตั้งบริษัท

1.6 -
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12.3	รายการรายได้และค่าใช้จ่าย 

ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและ
ความจ�ำเป็น

เงื่อนไข

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 

2559
(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 

2558
(ล้านบาท)

(1)	 รายได้จากการให้เช่าและบริการ  
	 บริษัทย่อย
	 -	 บจก. แมนคอน
	 -	 บจก. ยัวร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์
	 บริษัทร่วม
	 -	 บจก. สามัคคีซีเมนต์

บริษัทได้รับรายได้จากการให้
เช่า และค่าบริการจากการให้
เช่าส�ำนักงาน 

ตามสัญญาเช่า
และให้บริการ

0.03
0.09

0.49

0.03
-

0.45

(2)	 ซื้อที่ดิน ขายที่ดิน ค่าตอบแทน
	 ภาระจ�ำยอม ( บริษัทย่อย )
	 -	 บจก. แมนคอน บริษัทซื้อที่ดิน

บริษัทขายที่ดิน
บริษัทขายที่ดินภาระจ�ำยอม
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนภาระ
จ�ำยอม

ตามราคาตลาด

ตามที่ตกลง
ร่วมกัน

13.46
4.1

-
-

1.18
0.003
1.05
4.57

(3)	 เงินปันผลรับ (บริษัทย่อย )
	 -	 บจก. แมนคอน บริษัทได้รับเงินปันผล ตามอัตราที่

บริษัทจ่ายให ้
ผู้ถือหุ้น

5.73 4.78

(4)	 ดอกเบี้ยรับ ( บริษัทย่อย )
	 -	 บจก. บรรทัดทองพัฒนา
	 -	 บจก.เอ็ม เค 71
	 -	 บจก.เอส 71 โฮลดิ้ง
	 -	 บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 
	 -	 บจก. ที 77 พาร์ค

บริษัทได้รับดอกเบี้ยจากเงิน
ให้กู้ยืม 

คิดตามต้นทุน
ทางการเงิน
ของบริษัท และ
ก�ำไรจากการ
ด�ำเนินงาน 
ตามทีเ่กดิข้ึนจรงิ

15.04
10.77
24.91
31.62
14.03

7.83
1.65

-
3.37

-

(5)	  รายได้จากการบริหารงาน 
	 บริษัทย่อย
	 -	 บจก. แมนคอน
	 -	 บจก. บรรทัดทองพัฒนา
	 -	 บจก.เอ็ม เค 71
	 -	 บจก.เอส 71 โฮลดิ้ง
	 -	 บจก. ยัวร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์
	 บริษัทย่อยทางอ้อม
	 -	 บจก. พาร์ค คอร์ท

บริษัทได้รับค่าบริหารจัดการ ตามสัญญาให้
บริการ 0.63

0.11
0.11
0.11
0.53

0.70

-
-
-
-
-

-

(6)	 ค่าบริหารโครงการและบุคลากรใน
	 โครงการ (บริษัทย่อย )
	 -	 บจก. ยัวร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์

บริษัทจ่ายค่าบริหารโครงการ
และบุคลากรในบางโครงการที่
รอการจัดตั้งนิติบุคคล

ตามสัญญาให้
บริการ

0.89 -
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ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและ
ความจ�ำเป็น

เงื่อนไข

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 

2559
(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 

2558
(ล้านบาท)

(7)	 รายได้จากการบริหารอสังหาโครงการ 
	 -	 บมจ. ฟินันซ่า / กรรมการร่วม    บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป

เมนท์  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ได้รับรายได้ค่าบริหาร
อสังหาริมทรัพย์   

ตามอัตราที่
ตกลงร่วมกัน
โดยคิดตาม
สัดส่วนรายได้
ค่าเช่าและค่า
บริการ

19.22 3.84

(8)	 ค่าบริการบริหารงาน  
	 -	 บมจ. ฟินันซ่า / กรรมการร่วม    บจก. พรอสเพค ดเีวลลอปเมนท์ 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ่ายค่า
บริหารจัดการงานด้าน  
Back office

ตามสัญญาให้
บริการ

		  8.84 1.39

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
	 บริษทัฯ มนีโยบายการท�ำรายการระหว่างกันกบักจิการหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องอย่างสมเหตสุมผลตามปกตขิองธรุกจิทัว่ไปด้วยความชดัเจน  โปร่งใส  
และยตุธิรรม ต่อลกูค้า , คูค้่า และผู้ถือหุ้นตลอดจนการรกัษาผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ เป็นส�ำคญั
การให้และรบับรกิาร ต้องเป็นธุรกรรมทีมี่ข้อตกลงทางการค้าลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูน จะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั    ด้วย
อ�ำนาจต่อรองทางการค้า และเป็นเงือ่นไขทางการค้าทัว่ไป รวมทัง้อตัราบริการ ท่ีเป็นอตัราตามสภาวะตลาดที ่คดิแบบเดยีวกนักับลกูค้ารายอืน่และ
มเีงือ่นไขการให้บรกิารตามปกตทิัว่ไป

ขั้นตอนการอนุมัติรายการ
	 มกีารก�ำหนดอ�ำนาจอนมัุติตามวงเงินทีก่�ำหนดไว้แล้ว และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ เพือ่สอบทานรายการ โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมอ
ย่างเพยีงพอ เพือ่มใิห้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

12.2 	ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัของบรษัิทและบรษิทัย่อยกบับรษิทั/บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสยีทีส่�ำคญั หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้การปฏบิตัติามมาตรฐานบญัช ีเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่ก�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย ซ่ึงจากการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 3/2559 เมือ่วันที ่10 สงิหาคม 2559 ได้ให้ความเห็นว่า
รายการระหว่างกนัดังกล่าวนี ้มีเงือ่นไขการท�ำรายการทีย่ตุธิรรม สมเหตสุมผล และเงือ่นไขทางการค้าทีเ่ป็นธรรมและถอืปฏบิตัเิช่นเดียวกันกบับคุคล 
หรอืกจิการอ่ืนท่ีไม่เกีย่วข้องกนัทัว่ไป โดยไม่มีการด�ำเนนิการทีก่่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อยกบับรษิทั/บคุคลทีอ่าจ
มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคญั หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเป็นการท�ำธรุกรรมเพือ่ประโยชน์สงูสดุ
ของบริษทั

72



12.3 	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ตามท่ีพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 มผีลใช้บังคับในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 โดยได้เพิม่ข้อก�ำหนดใน
หมวด 3/1 เรือ่งการบรหิารกิจการของบรษิทัทีอ่อกหลักทรพัย์ ตามมาตรา 89/12(1) ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง
จะกระท�ำธุรกรรมกบับรษัิทหรอืบรษิทัย่อยได้ต่อเม่ือธุรกรรมดงักล่าวได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัแล้ว  เว้นแต่ธรุกรรมดงักล่าวเป็นข้อ
ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีวิ่ญญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนัด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอิทธพิล
ในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
หรอืเป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการอนมัุตไิว้แล้ว 

	 ดังนั้น เพื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทและ
บรษิทัย่อยกับกรรมการ ผู้บรหิารหรือบคุคลทีมี่ความเก่ียวข้อง หากธรุกรรมดงักล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำ
กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้  ส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะอื่น  บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  โดยบริษัทจะต้องมีการน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
แล้วแต่กรณี

	 ซึง่บรษิทัให้ความส�ำคญัในการพจิารณารายการระหว่างกัน โดยจดัมาตรการการอนุมติัรายการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้บรษิทัมีการก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัไิว้แล้ว โดยรายการระหว่างกนัต้องได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพจิารณาเห็นชอบกับการท�ำรายการดงักล่าวด้วย โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมอย่างเพยีงพอ เพือ่มใิห้เกดิความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรบัการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในวาระทีม่กีรรมการมส่ีวนได้เสยี กรรมการท่านนัน้จะไม่เข้าร่วมประชมุเพ่ือให้ที่
ประชมุอภปิรายกันอย่างอสิระ

	 ทัง้นี ้การท�ำรายการระหว่างกนั บรษิทัได้ค�ำนงึถงึความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการ ผลประโยชน์สงูสดุของบรษัิท และของผูท้ีมี่ส่วนเกีย่วข้อง
เป็นส�ำคญั

12.4 	นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการด�ำเนนิธรุกจิทัว่ไปของบรษิทั และจะต้องค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสุดของ
บรษัิท เป็นหลกั โดยจะมรีาคา หรอืเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรม ตลอดจนด�ำเนนิการด้วยความชดัเจน โปร่งใส และยตุธิรรม ต่อลกูค้า คูค้่า และผู้ถอืหุน้ 
อย่างไรกต็าม ในกรณทีีบ่ริษทั หรอืบรษิทัย่อย (บรษิทัซ่ึงบรษิทัถือหุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทั
นัน้) มรีายการทีเ่ป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บรษิทัจะต้องปฏบัิติตามทีพ่ระราชบัญญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 รวมถงึ
ฉบบัประมวล และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุก�ำหนดไว้ในเรือ่งดงักล่าว
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

13. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 ในปี 2559 บริษัทได้รับรู้รายได้จากการขายและบริการรวม  2,870.86  ล้านบาท  ลดลงร้อยละ 23.44  เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาโดยรายได้
จากธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยลดลง 1,100.96 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 27.45  เนื่องจากในปี 2558 บริษัทมียอดรับรู้รายได้จาก
ยอดโอนคอนโดมิเนียม และมียอดรับรู้รายได้จากการขายที่ดินเปล่าอีกส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตาม หากเปรียบเทียบเฉพาะส่วนรายได้จากการขาย
บ้านแนวราบและทีด่นิจดัสรร โดยไม่นบัรวมรายได้จากยอดโอนคอนโดมิเนยีม บรษัิทฯ มีรายได้ในส่วนนีส้�ำหรบัหรบัปี 2559 เท่ากับ 2,295.97 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 389.97 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.46 เมื่อเทียบกับปี ก่อน ซึ่งมีจ�ำนวนเท่ากับ 1,906 ล้านบาท จากการมุ่งเน้นธุรกิจแนวราบ 
และการท�ำการตลาดเชิงรุกในปี 2559 เป็นผลให้บริษัทมีอัตราก�ำไรขึ้นต้นในส่วนของธุรกิจการขายบ้านและที่ดินเท่ากับร้อยละ 34.5 สูงกว่าปี 
2558 ซึ่งมีอัตราเท่ากับร้อยละ 29.1 และ ท�ำให้มีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์โดยรวมเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 31.73 เป็นร้อยละ 
33.85 โดยโครงการหลักที่สร้างรายได้ในปีนี้  ได้แก่  ชวนชื่น กรีนบาวด์ , ชวนชื่นซิตี้ ไพร์มพาร์ค และชวนชื่น โมดัส วิภาวดี ส�ำหรับรายได้จาก
การให้เช่าและบริการ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 95.65 ล้านบาท และมีรายได้จากการบริหารสินทรัพย์เพิ่มขึ้น 17.88 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการเข้า
ลงทุนในบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด เมื่อไตรมาส 4 ในปี 2558 ซึ่งมีรายได้จากการให้เช่าและบริการพื้นที่คลังสินค้า โรงงาน และ
ยัง มีรายได้จากการบริหารสินทรัพย์อีกส่วนหนึ่ง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เริ่มรับรู้รายได้จาก บริษัท ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จากัด ซึ่ง
เป็นบรษิทัฯ ย่อยทีจั่ดตัง้ขึน้ในปี 2559 เพือ่ให้บรกิารด้านจดัการอาคารและอสงัหารมิทรพัย์ ส�ำหรบัรายได้จากกจิการสนามกอล์ฟ เพิม่ขึน้ 9.4 ล้านบาท 
จาก 62.34 ล้านบาท ในปี 2558 เป็น 71.74 ล้าน บาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.08

	 ในปี 2559 บรษิทัฯ มีก�ำไรขัน้ต้น 1,006.73 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้น (Gross ProfitMargin) ร้อยละ 35.07 โดยอตัราก�ำไรขัน้ต้นเพิม่
ขึน้จากปีทีผ่่านมา โดยปีท่ีผ่านมามีอตัราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 31.80 สาเหตหุลกัเกดิจากในปี 2558 บรษัิทฯ มกีารรับรูร้ายได้จากคอนโดมเินยีม 
ซึง่มอัีตราก�ำไรขัน้ต้นน้อยกว่าบ้านเดีย่วและทาวน์เฮ้าส์ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารในปีนีอ้ยูท่ี ่595.65 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อยเมือ่เทยีบกบัปี
ทีผ่่านมา อยู่ท่ี 641.62 อย่างไรกด็ ีอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขาย (SG&A to sales) เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมาจาก
ร้อยละ 17.11 เป็นร้อยละ 20.75 เนือ่งจากฐานรายได้ที่ลดลง

	 หลังจากหักดอกเบี้ยและภาษีแล้ว  บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2559 เท่ากับ 350.80 ล้านบาท คิดเป็น 0.35 บาทต่อหุ้น  ลดลงร้อยละ 
44.03 จาก 626.72 ล้านบาท ในปีทีผ่่านมา ส�ำหรบัอตัราส่วนก�ำไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) ในปีนีเ้ท่ากบัร้อยละ 11.38 ลดลงจากอตัราร้อยละ 
15.68 ในปีท่ีผ่านมา

	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นสามัญประจ�ำปี ครัง้ที ่1/2559 ได้มีมตใิห้จ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสทุธิของผลประกอบการปี 2558 ในอตัรา 0.25 บาทต่อหุน้ 
เป็นเงิน 248  ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 39.57 ของก�ำไรสุทธิ ซึ่งสูงกว่านโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้
ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรปกติ

ฐานะการเงิน
	 ในปี 2559 บรษิทัฯ มีสินทรพัย์เท่ากบั 13,507.82 ล้านบาท  เพิม่ขึน้ 1,833.45  ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมาจาก 11,674.36 ล้านบาท 
เป็นผลจากทีบ่รษิทัฯ ได้ลงทนุเพิม่ใน บรษิทั ท ี77 พาร์ค จ�ำกดั ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนทนุจดทะเบียนท�ำให้รบัรูม้ลูค่าทีด่นิของบรษิทัดงักล่าว
เม่ือซือ้ ส�ำหรบัหนีส้นิเพิม่ขึน้ 1,777.77 ล้านบาท โดยหนีสิ้นทีเ่พิม่ขึน้เป็นผลมาจากการออกหุน้กูเ้พิม่ และมยีอดเงนิกูย้มืระยะยาวเพิม่ข้ึน เพือ่น�ำ
ไปใช้ลงทนุในโครงการพฒันาอสังหารมิทรัพย์และลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุดงักล่าว โดยหนีส้นิทีเ่พิม่ขึน้ท�ำให้อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ 
(D/E) เพิม่ขึน้ เป็น 1.04 เท่าเพิม่สูงขึน้เม่ือเทยีบกบัปีทีผ่่านมาอยูท่ี ่0.78 เท่า อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนทนุ เท่ากบั 0.93 เท่า เพิม่
ขึน้เมือ่เทียบกบัปี 2558 อยูท่ี ่0.65 เท่า
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ภาระข้อผูกพัน
รวม

(พันบาท)

ระยะเวลาการช�ำระ
หมายเหตุ

น้อยกว่า 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี

ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว         4,213,980   398,938 3,815,042   -   อยูใ่นงบดลุ

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน            114,467      3,892     15,169 95,406 หมายเหตปุระ
กอบงบฯข้อ 39

ภาระผูกพันอื่นๆ            345,337  105,519   239,818     -   หมายเหตปุระ
กอบงบฯข้อ 39

รวม         4,673,784  508,349 4,070,029 95,406 

รายจ่ายลงทุน
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจากผลการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 615.53 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มในโครงการอสังหาริมทรัพย์
ต่างๆ เป็นเงิน 581.38 ล้านบาท  ใช้จ่ายภาษีเงินได้ จ�ำนวน 137.94 ล้านบาท  ท�ำให้บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 
719.32 ล้าน กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 930.63 ล้านบาท ส่วนใหญ่ใช้ลงทุนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ดินรอการพัฒนา 
และสทิธกิารเช่า จ�ำนวน 878.60 ล้านบาท  กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ จ�ำนวน 1,437.04 ล้านบาท ได้ใช้ไปในการจ่ายเงนิปันผล 248.16 
ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินอื่น 177.21 ล้านบาท โดยมีการจ่ายคืนเงินกู้ระยะยาว 336.99 ล้านบาท  โดยมีกระแสเงินสดรับ
จากการออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ 1,500 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงสุทธิเท่ากับ 212.90 ล้านบาท

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  (audit fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี  ให้แก่
	 -   ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด   ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม  3,315,000.00  บาท

2)	 ค่าบริการอื่น ๆ (non-audit fee)    
	 -  ไม่มี -
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รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม
บรษิทั) และของเฉพาะบรษิทั ม่ันคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) (บรษัิท) 
ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่น ๆ

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นนี้
แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของกลุม่บรษิทั
และบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงาน
รวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความ
รับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ ความรับผิดชอบของ
ผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทั
และบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่
ก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ ในส่วนทีเ่กีย่วข้อง
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า    

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตาม
ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการ
เงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำ
เรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

มูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ง)  และ 9
  
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	
	 โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาของกลุม่บรษัิทส่วนใหญ่
ได้แก่ โครงการทีพ่กัอาศยัในประเทศไทย ซึง่วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหรือ
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า การประเมินมูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รับโดยประมาณของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พัฒนานั้นขึ้นอยู่กับการคาดการณ์ของราคาขายในอนาคตและการ
ประมาณการต้นทุนที่คาดว่าจะก่อสร้างจนแล้วเสร็จของกลุ่มบริษัท

	 ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์มอีปุทานในระดบัสงู แต่ในขณะเดียวกนัการ
ตดัสนิใจซือ้บ้านทีอ่ยูอ่าศยัใช้ระยะเวลาทีย่าวขึน้กว่าช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา 
เนือ่งจากผูบ้รโิภคได้รับผลกระทบจากหนีภ้าคครวัเรอืนทีย่งัอยูใ่นระดบั
สูงและสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวส่งผลให้ความเชื่อม่ันผู้บริโภคลดลง 
ซึง่อาจน�ำไปสูแ่นวโน้มในอนาคตของตลาดทีแ่ตกต่างจากประสบการณ์
ในอดตี  ดังนัน้จงึมคีวามเสีย่งทีม่ลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัอาจจะต�ำ่กว่าราคา
ทุนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในราคาขาย อีกทั้งต้นทุนการก่อสร้าง
ในอนาคตอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ ซ่ึงรวมถึงสภาพ
ตลาดของวัสดุก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายผู้รับเหมาและการก่อสร้าง

	 ความไม่แน่นอนเหล่านีต้้องอาศยัดลุยพนิจิ ทัง้นีอ้าจจะส่งผลกระทบ
ต่อมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาและก�ำไรขั้นต้น 
ซึ่งข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบ

ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร	
วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า รวมถึง
	 - ข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บริหาร เพื่อท�ำความเข้าใจและท�ำการ
ทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมที่ส�ำคัญของขั้นตอนในการอนุมัติ
เกี่ยวกับการทบทวนและปรับราคา การก�ำหนดงบประมาณ และการ
ทบทวนประมาณการต้นทุน
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 - ข้าพเจ้าได้พิจารณาเกี่ยวกับข้อสมมติของการประมาณการของ
ต้นทนุท่ีคาดว่าจะก่อสร้างจนแล้วเสรจ็และราคาทีค่าดว่าจะขายได้ ซึง่
รวมถงึการเปรยีบเทยีบประมาณการราคาขายกบัราคาทีไ่ด้ขายไปแล้ว 
และแนวโน้มราคาขายของอสังหาริมทรัพย์

 - ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบประมาณการต้นทุนกับสัญญาหรือข้อตกลง
กบัคูส่ญัญา และพจิารณาว่าต้นทนุทีอ่าจเกดิขึน้ไม่ว่าจะเพิม่ขึน้หรอืลด
ลงได้รวมอยู่ในการประมาณการดังกล่าวแล้ว รวมถึงเปรียบเทียบ
ต้นทนุทีเ่กดิขึน้กบัเอกสารประกอบรายการ ซึง่รวมทัง้การพจิารณาว่า
ต้นทนุดงักล่าวได้ปันส่วนให้แก่โครงการทีเ่หมาะสม และสอดคล้องกบั
นิยามของต้นทุนในการพัฒนาและ

 - ข้าพเจ้ายังได้ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่ม
บริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 
ข้อมูลอื่น

	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมูลอืน่ประกอบด้วยข้อมลู
ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึง
คาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น 

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุ
ข้างต้นเมือ่จัดท�ำแล้ว และพจิารณาว่าข้อมูลอืน่มีความขดัแย้งทีม่สีาระ
ส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่
ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

ความรับผิดชอบของผู ้บริหารและผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่อ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรับผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุ
ภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับ
ผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด�ำเนนิงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (ตาม
ความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อ
เนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือ
หยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดย
รวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
หรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและ
ถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้ งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
 	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจ้า
ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่า
จะเกิดจากการทจุรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิี
การตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ข้อผิดพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมลู
ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจ
สอบ เพือ่ออกแบบวิธีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท
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•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และ
ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 
•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการ
ด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผู้บรหิารและจากหลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความ
สามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยทีเ่กีย่วข้อง
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบรษิทัและบรษิทัต้องหยุดการด�ำเนนิงาน
ต่อเนื่อง 

•	 ประเมนิการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร   
•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
ข้อมลูทางการเงินของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายใน
กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ
ต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขต
และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัย
ส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีมี่นยัส�ำคญัในระบบ
การควบคุมภายในซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด
ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่
ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณา
เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชเีว้น
แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดัง
กล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิข้ึน ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4795

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
28 กุมภาพันธ์ 2560

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท มัน่คงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 80,338,242         293,241,551        55,232,301 278,160,296 
เงินลงทุนชั่วคราว 7, 38 353,272,068        396,210,700        225,909,782 396,210,700 
ลูกหนี้การค้า 8 256,028,497        118,162,439        164,101             -                 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่
   กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 5 1,600,000           -                 3,251,620,000 1,223,000,000 
โครงการอสังหาริมทรัพย์
   ระหวา่งการพฒันา 9, 10 6,901,552,902     3,863,868,740     4,733,167,188 3,842,348,973 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน่ 151,729,920        21,817,484         82,441,006 23,513,260 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 7,744,521,629 4,693,300,914 8,348,534,378 5,763,233,229 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงิน
   ที่มีขอ้จ ากดัในการใช้ 10 4,911,689           6,441,940           4,163,691 4,893,847 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 11 84,104,547 96,770,827 88,781,269 154,078,485 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                 -                 2,006,394,587 1,953,389,587 
เงินลงทุนระยะยาวในบริษทัอืน่ 7 10,125,670 10,165,670 9,186,120 9,216,120 
ที่ดินรอการพฒันา 14 2,442,356,999 2,214,238,244     529,291,509 1,329,193,290     
เงินมัดจ าค่าซ้ือที่ดิน 30,500,000 -                 -                 -                 
อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 15 754,338,811 2,362,315,147 6,327,467           6,485,627           
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 16 849,937,832 682,929,553 678,624,005 682,253,651 
สิทธกิารเช่า 17 1,531,365,537 1,532,842,130 9,994,892 14,403,855 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 18 4,081,324 660,439 3,657,692 543,246 
สินทรัพยภ์าษเีงินได้รอการตัดบญัชี 19 30,219,007 42,447,922 13,617,265 27,740,009 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 21,354,049 32,251,212 2,327,568 2,646,009 
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 5,763,295,465 6,981,063,084 3,352,366,065 4,184,843,726 

รวมสินทรัพย์ 13,507,817,094 11,674,363,998 11,700,900,443 9,948,076,955 

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มัน่คงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบกิเกนิบญัชีธนาคารและเงินกูย้มื
   ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 20 1,504,144,408     1,436,608,886     1,504,144,408     530,263,886        
เจา้หนี้การค้า 21 141,598,955        147,371,100        78,787,200         95,960,854         
เจา้หนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 5 -                 -                 131,895,518        132,653,830        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที่ถงึก าหนด
   ช าระภายในหนึ่งปี 20 228,937,545        328,335,050        228,937,545        321,994,147        
ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวที่ถงึก าหนด
   ช าระภายในหนึ่งปี 20 170,000,000        -                 170,000,000        -                 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากบคุคลและกจิการอืน่ 20 422,968,619        409,703,268        -                 -                 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
   ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 -                 581,533             -                 581,533             
เงินทดรองจากกรรมการ 4
ภาษเีงินได้ค้างจา่ย 37,347,587         79,092,856         31,514,718         75,035,120         
เงินมัดจ าจากลูกค้า 28,290,266         56,742,984         28,290,266         55,980,584         
หนี้สินหมุนเวยีนอืน่  22 208,323,775        267,982,006        171,953,685        250,194,336        
รวมหน้ีสินหมนุเวียน 2,741,611,155    2,726,417,683    2,345,523,340    1,462,664,290    

หน้ีสินไมห่มนุเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 20 995,954,811        569,110,553        -                 545,452,053        
หุน้กูร้ะยะยาว 20 2,819,086,728     1,491,807,323     2,819,086,728     1,491,807,323     
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 19 16,407,809         5,085,606           -                 -                 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 23 59,577,938         74,960,951         56,586,325         74,538,350         
ประมาณการหนี้สินระยะยาว 24 11,500,000         11,500,000         11,500,000         11,500,000         
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอืน่ 25 170,260,394        157,752,229        98,798,164         109,782,634        
รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 4,072,787,680    2,310,216,662    2,985,971,217    2,233,080,360    

รวมหน้ีสิน 6,814,398,835    5,036,634,345    5,331,494,557    3,695,744,650    

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มัน่คงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุน้
ทุนเรือนหุน้ 26
   ทุนจดทะเบยีน 992,010,177 992,010,177 992,010,177 992,010,177 
   ทุนที่ออกและช าระแล้ว 992,010,177 992,010,177 992,010,177 992,010,177 
ส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามัญ 27 1,484,159,623 1,484,159,623 1,484,159,623 1,484,159,623 
ก าไรสะสม
   จดัสรรแล้ว
      ทุนส ารองตามกฎหมาย  27 99,201,018 99,201,018 99,201,018 99,201,018 
   ยงัไม่ได้จดัสรร 4,005,533,711 3,895,359,090 3,794,035,068 3,676,961,487 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษัท 6,580,904,529 6,470,729,908 6,369,405,886 6,252,332,305 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 13 112,513,730 166,999,745 -                 -                 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 6,693,418,259 6,637,729,653 6,369,405,886 6,252,332,305 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 13,507,817,094 11,674,363,998 11,700,900,443 9,948,076,955 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท มัน่คงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รายได้
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,647,552,224   3,649,509,223   2,638,669,289   3,502,212,477 
รายได้จากการใหเ้ช่าและบริการ 129,847,955      34,194,305       16,955,372       17,279,875       
รายได้จากกจิการสนามกอล์ฟ 71,739,675       62,337,689       71,739,675       62,337,689       
รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 21,723,091       3,841,001         -               -               
ก าไรจากการขายเงินลงทุนและรายได้จากการลงทุน 4,769,319         68,884,986       105,862,984      73,659,986       
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 4 -               133,973,291      -               -               
รายได้อืน่ 205,653,047 43,778,506 81,840,633 11,311,742 
รวมรายได้ 3,081,285,311 3,996,519,001 2,915,067,953 3,666,801,769 

ค่าใชจ้่าย
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 9 1,751,421,601 2,491,343,622 1,744,998,821 2,406,682,649 
ต้นทุนการใหเ้ช่าและบริการ 62,109,083 13,916,497 4,577,686 4,302,237 
ต้นทุนกจิการสนามกอล์ฟ 44,363,866 51,237,519 44,363,866 51,237,519 
ต้นทุนการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 6,238,654 910,538 -               -               
ค่าใช้จา่ยในการขาย 29 234,477,124 293,269,899 216,057,303 284,038,701 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 30 361,171,099 348,348,409 332,629,831 334,249,245 
ต้นทุนทางการเงิน 33 147,464,240 36,832,803 114,715,893 31,528,524 
รวมค่าใชจ้่าย 2,607,245,667 3,235,859,287 2,457,343,400 3,112,038,875 

ส่วนแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
   และการร่วมค้า 11 (13,066,280) (15,185,457) -               -               

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 460,973,364 745,474,257 457,724,553 554,762,894 
ค่าใช้จา่ยภาษเีงินได้ 34 (114,441,977) (117,106,339) (101,975,131) (107,262,629)
ก าไรส าหรับปี 346,531,387 628,367,918 355,749,422 447,500,265 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไมถู่กจัดประเภทรายการใหมเ่ขา้
  ไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 34 7,415,038         -               9,311,979         -               
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -สุทธจิากภาษีเงนิได้ 7,415,038        -             9,311,979        -             
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 353,946,425 628,367,918 365,061,401 447,500,265 

ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม
ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่

31 ธนัวาคม

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท มัน่คงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

การแบง่ปนัก าไร (ขาดทนุ)
      ส่วนที่เปน็ของบริษทั 350,794,022 626,714,925 355,749,422 447,500,265 
      ส่วนที่เปน็ของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (4,262,635) 1,652,993 -               -               
ก าไรส าหรับปี 346,531,387 628,367,918 355,749,422 447,500,265 

การแบง่ปนัก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม
      ส่วนที่เปน็ของบริษทั 358,209,060 626,714,925 365,061,401 447,500,265 
      ส่วนที่เปน็ของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (4,262,635) 1,652,993 -               -               
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 353,946,425 628,367,918 365,061,401 447,500,265 

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พ้ืนฐาน (บาท) 36 0.35               0.71               0.36               0.51               

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม
ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

(บาท)

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท มัน่คงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด 

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 346,531,387     628,367,918      355,749,422      447,500,265      
รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 121,112,781     39,850,215        29,134,412        25,433,327        
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 -              -               65,297,216        1,988,380          
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ -              (133,973,291)     -               -               
ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (179,292)          (115,304)           (234,674)           (115,305)           
รายได้ค่าชดเชยการยกเลิกสัญญาเช่าช่วง (122,944,550)    (41,046,476)       -               -               
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาว 7,298               (47,348,522)       (2,702)               (47,348,522)       
ก าไรจากเงินลงทุนชั่วคราวที่ยงัไม่เกดิขึน้จริง (738,100)          (110,591)           (160,656)           (110,591)           
กลับรายการขาดทุนจากการลดมูลค่า
   โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (881,945)          -               (881,945)           -               
รายได้ค่าเช่าตัดบญัชี (887,028)          (887,028)           (887,028)           (887,028)           
ดอกเบีย้รับ (405,184)          (1,925,545)         (96,651,357)       (12,930,342)       
เงินปนัผลรับ (1,052,998)        (839,442)           (6,698,438)         (5,520,487)         
ต้นทุนทางการเงิน 147,464,240     36,832,803        114,715,893      31,528,524        
ส่วนแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 13,066,280       15,185,457        -               -               
ภาษเีงินได้ 114,441,977     117,106,339      101,975,131      107,262,629      

615,534,866     611,096,533      561,355,274      546,800,850      
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี้สินด าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า (3,628,352)        2,354,212          (164,101)           -               
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (967,764,060)    910,164,913      (851,087,047)     842,080,087      
เงินมัดจ าค่าซ้ือที่ดิน -              9,369,500          -               9,369,500          
ลูกหนี้เวนคืนที่ดินเปน็ทางหลวง -              59,543,000        -               59,543,000        
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน่ (138,780,680)    (3,341,473)         (21,488,466)       (2,939,483)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 10,897,163       (4,766,596)         318,441            133,187            
เจา้หนี้การค้า (5,772,145)        (34,954,949)       (17,173,654)       (26,913,521)       
เจา้หนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั -              -               (758,312)           98,034,109        
เจา้หนี้ค่าที่ดิน -              (1,000,000)         -               (1,000,000)         
หนี้สินหมุนเวยีนอืน่ (69,806,233)      118,229,151      (115,796,764)     121,233,443      
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (6,114,215)        (23,642,656)       (6,312,052)         (21,805,952)       
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอืน่ (15,944,553)      1,592,307          (10,984,471)       6,013,734          
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (581,378,209)    1,644,643,942    (462,091,152)     1,630,548,954    
จา่ยภาษเีงินได้ (137,942,809)    (103,968,128)     (133,700,783)     (97,316,417)       
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (719,321,018)   1,540,675,814  (595,791,935)    1,533,232,537  

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่
31 ธนัวาคม

ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่
31 ธนัวาคม

11

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
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บริษัท มัน่คงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
รับดอกเบีย้ 405,184           1,925,545          56,491,482        1,845,137          
รับเงินปนัผล 1,052,998         839,442            6,698,438          5,520,487          
เงินมัดจ าค่าซ้ือที่ดินรอการพฒันาเพิม่ขึน้ (30,500,000)      -               -               -               
เงินสดจา่ยเพือ่ซ้ือธรุกจิ -              (371,387,499)     -               -               
ที่ดินรอการพฒันา (เพิม่ขึน้) ลดลง (228,118,755)    (553,325,802)     799,901,781      319,599,197      
อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนเพิม่ขึน้ (428,979,573)    (2,076,077,504)   -               -               
ซ้ืออาคารและอปุกรณ์ (192,015,286)    (22,296,248)       (20,930,176)       (22,296,248)       
ซ้ือสิทธกิารเช่า (221,500,765)    (937,014)           (10,564)             (937,014)           
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (4,179,544)        (469,915)           (3,806,355)         (469,915)           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 929,680           115,430            929,680            115,430            
เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาเช่าช่วง 129,039,831     66,814,835        -               -               
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาว 32,702             58,896,942        32,702              58,896,942        
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแกก่จิการที่เกีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ (1,600,000)        -               (3,207,820,000)   (1,223,000,000)   
รับช าระเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแกก่จิการที่เกีย่วขอ้งกนั -              -               1,179,200,000    -               
เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ ากดัในการใช้ลดลง 1,530,251         76,218              730,156            288,124            
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิม่ขึน้) 43,676,732       (366,099,505)     170,461,574      (366,099,505)     
เงินจา่ยสุทธจิากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้า (400,000)          -               -               -               
เงินจา่ยสุทธจิากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -              -               (53,005,000)       (1,332,499,977)   
การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -              159,625,769      -               -               
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (930,626,545)   (3,102,299,306) (1,071,126,282) (2,559,037,342) 

ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่ ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
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89



บริษัท มัน่คงเคหะการ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จา่ยต้นทุนทางการเงิน (177,214,303)    (98,537,786)       (142,906,355)     (91,622,548)       
จา่ยเงินปนัผล (248,163,757)    (215,303,814)     (247,893,757)     (215,078,814)     
เงินเบกิเกนิบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน
   จากสถาบนัการเงินเพิม่ขึน้ 67,535,522       936,706,512      973,880,522      100,263,885      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะส้ันจากบคุคลและกจิการอืน่ 904,363,885     -               -               -               
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะส้ันจากบคุคลและกจิการอืน่ (895,887,502)    (304,076,864)     -               -               
จา่ยช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (581,533)          (546,344)           (581,533)           (546,344)           
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,283,380,751   451,395,140      277,880,751      427,736,640      
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (946,388,809)    (425,576,730)     (916,389,406)     (425,576,730)     
เงินสดรับจากการออกจ าหน่ายหุน้กู้ 1,500,000,000   1,495,000,000    1,500,000,000    1,495,000,000    
การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม
   โดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง (50,000,000)      -               -               -               
เงนิสดสุทธไิดม้าจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 1,437,044,254  1,839,060,114  1,443,990,222  1,290,176,089  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (212,903,309)   277,436,622     (222,927,995)    264,371,284     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 293,241,551     15,804,929        278,160,296      13,789,012        
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 80,338,242      293,241,551     55,232,301      278,160,296     
 
ขอ้มลูเพ่ิมเตมิส าหรับกระแสเงินสด
รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด
ยอดหนี้ค้างช าระจากต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ -              161,196 -               95,960
โอนอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนไปเปน็โครงการ
   อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 2,023,558,158   -               -               -               
โอนที่ดินรอการพฒันาไปเปน็โครงการอสังหาริมทรัพย์
   ระหวา่งการพฒันา 676,761,298     -               676,761,298      -               
โอนโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันาไปเปน็
   อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน -              5,025,921          -               5,025,921          
โอนที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ไปเปน็อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน -              1,618,299          -               1,618,299          

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่ ส าหรับปส้ิีนสุดวนัที่

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

90



18 

หมายเหตุ สารบัญ 
  
1 ข้อมูลท่ัวไป 
2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
4 การซื้อบริษัทย่อย 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
7 เงินลงทุนอ่ืน 
8 ลูกหนี้การค้า 
9 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
10 สินทรัพย์ใช้เป็นหลักประกัน 
11 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 
14 ท่ีดินรอการพัฒนา 
15 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
16 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
17 สิทธิการเช่า 
18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
19 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
20 หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 
21 เจ้าหน้ีการค้า 
22 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
24 ประมาณการหนี้สินระยะยาว 
25 หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
26 ทุนเรือนหุ้น 
27 สํารอง 
28 ส่วนงานดําเนินงาน 
29 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
30 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
31 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
32 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
33 ต้นทุนทางการเงิน 
34 ภาษีเงินได้ 
35 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน
36 กําไรต่อหุ้น 
37 เงินปันผล 
38 เครื่องมือทางการเงิน 
39 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน
40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
41 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไม่ได้ใช้
42 การจัดประเภทรายการใหม่ 
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16 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
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25 หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
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28 ส่วนงานดําเนินงาน 
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30 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
31 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
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34 ภาษีเงินได้ 
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36 กําไรต่อหุ้น 
37 เงินปันผล 
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40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
41 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไม่ได้ใช้
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2560 
 
 

1 ขอมูลทั่วไป 
 
บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนต้ังอยู่เลขท่ี 
719 อาคารม่ันคงเคหะการ ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2533 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ (ถือหุ้นร้อยละ 17.9)  
 
บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า ได้แก่ จัดสรรท่ีดินเปล่า สร้างบ้านสําเร็จรูปขายพร้อม
ท่ีดิน สร้างคอนโดมิเนียม และรับเหมาก่อสร้างบ้านโครงการของบริษัทตนเอง ตลอดจนให้เช่าอาคารและท่ีจอดรถ และธุรกิจ
สนามกอล์ฟ เป็นต้น รายละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ได้เปิดเผย
ไว้ในหมายเหตุข้อ 11 และ 12 
 
 

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ี
เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1  มกราคม 2559 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 
งบการเงิน 

 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 
และไม่ได้มีการนํามาใช้สําหรับการจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 41 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 

 
งบการเงินนี้จัดทําข้ึนโดยถือหลักเกณฑก์ารบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการดังต่อไปน้ี 

บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า 
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรวมธุรกิจ มูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในกองทุนรวมถือไว้เพ่ือค้า มูลค่ายุติธรรม
หนี้สินผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ 

ซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 3 (ฎ) 
 

(ค) สกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินนี้ จัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน
ท้ังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นท่ีระบุไว้เป็นอย่างอ่ืน 

 
(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

 
ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติ
หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินท่ีเกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ 
และค่าใช้จ่าย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบัญชีจะ
บันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 

 
(1) การใช้วิจารณญาณ  

 
ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดต่อจํานวนเงินท่ีรับรู้ใน
งบการเงินซ่ึงประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุข้อ 11 การจัดประเภทการร่วมการงาน

 
(2) ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  

 
ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีสําคัญซ่ึงมีความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญท่ีเป็นเหตุให้
ต้องมีการปรับปรุงจํานวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ซ่ึงได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 

 
หมายเหตุข้อ  4 การซ้ือบริษัทย่อย ซ่ึงการวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นวัดมูลค่าโดยใช้ เกณฑ์ 

การประมาณการ
หมายเหตุข้อ  9 การวัดมูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 
หมายเหตุข้อ  14 การวัดมูลค่าของท่ีดินรอการพัฒนา
หมายเหตุข้อ  19 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้  การคาดการณ์กําไรทางภาษีในอนาคต 

   ท่ีจะนําขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์ และ
หมายเหตุข้อ  23 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ 

   เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์     
   ประกันภัย

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
นโยบายการบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อกําหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมท้ังสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

93



21 

กลุ่มบริษัทกําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซ่ึงมี
ความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อ
ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าท่ีมีนัยสําคัญอย่างสมํ่าเสมอ หากมีการ
ใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลที่สามท่ีสนับสนุนข้อสรุป
เกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
อย่างเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าท่ีมีนัยสําคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท 
 
เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้มูลค่ายุติธรรม
เหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า ดังน้ี  
 
  ข้อมูลระดับ 1   เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกัน 
  ข้อมูลระดับ 2   เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) สําหรับสินทรัพย์นั้น   

   หรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
  ข้อมูลระดับ 3   เป็นข้อมูลสําหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีไม่ได้มาจากข้อมูลท่ีสังเกตได้ (ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้) 

 
หากข้อมูลท่ีนํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน 
การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ใน
ระดับตํ่าสุดท่ีมีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างลําดับชั้นของมูลคา่ยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนข้ึน 
 
ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อสมมติท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังต่อไปน้ี 
 
 หมายเหตุข้อ  4  การซื้อบริษัทย่อย 
 หมายเหตุข้อ  15  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 
นโยบายการบัญชีท่ีนําเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  

 
(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุมถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีท่ีเป็นการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
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การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้น และมีความสามารถ
ในการใช้อํานาจเหนือกิจการนั้นทําให้เกิดผลกระทบต่อจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท วันท่ีซ้ือกิจการคือวันท่ีอํานาจใน
การควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซ้ือ  การกําหนดวันท่ีซ้ือกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอํานาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีก
ฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง  
 
กําไรจากการต่อรองราคาซ้ือถูกวัดมูลค่า ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จํานวน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมาซ่ึง
วัดมูลค่า ณ วันท่ีซ้ือ 
 
สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป  หนี้สินท่ีกลุ่มบริษัทก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิม 
และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท ท้ังนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินท่ีอาจ
เกิดขึ้น  
 
หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซ่ึงเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลคา่ยุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 

 
 
ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียม
วิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทประมาณการมูลค่าของรายการซึ่งข้อมูลทางบัญชียังไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่าประมาณการดังกล่าวจะถูก
ปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย์ หรือหนี้สินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่า เพ่ือสะท้อนผลของข้อมูลเพ่ิมเติมท่ี
ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีซ้ือ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่าของจํานวนต่างๆ ท่ี
เคยรับรู้ไว้ ณ วันท่ีซ้ือ 

 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้น และมีความสามารถในการใช้อํานาจเหนือกิจการนั้นทําให้เกิดผลกระทบต่อ
จํานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันท่ีมีการควบคุมจนถึง
วันท่ีการควบคุมสิ้นสุดลง  
 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  
 

ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาจากผู้ถูกซ้ือ  

 
การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ทําให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอํานาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือ
เป็นรายการในส่วนของเจ้าของ  

 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยน้ันออก รวมถึงส่วน
ได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม และส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทย่อยนั้น กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจาก

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

94



22 

การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้น และมีความสามารถ
ในการใช้อํานาจเหนือกิจการนั้นทําให้เกิดผลกระทบต่อจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท วันท่ีซ้ือกิจการคือวันท่ีอํานาจใน
การควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซ้ือ  การกําหนดวันท่ีซ้ือกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอํานาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีก
ฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง  
 
กําไรจากการต่อรองราคาซ้ือถูกวัดมูลค่า ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จํานวน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมาซ่ึง
วัดมูลค่า ณ วันท่ีซ้ือ 
 
สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป  หนี้สินท่ีกลุ่มบริษัทก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิม 
และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท ท้ังนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินท่ีอาจ
เกิดขึ้น  
 
หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซ่ึงเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลคา่ยุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 

 
 
ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียม
วิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

หากการบันทึกบัญชีเม่ือเริ่มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงข้อมูลทางบัญชียังไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่าประมาณการดังกล่าวจะถูก
ปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย์ หรือหนี้สินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่า เพ่ือสะท้อนผลของข้อมูลเพ่ิมเติมท่ี
ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีซ้ือ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่าของจํานวนต่างๆ ท่ี
เคยรับรู้ไว้ ณ วันท่ีซ้ือ 

 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้น และมีความสามารถในการใช้อํานาจเหนือกิจการนั้นทําให้เกิดผลกระทบต่อ
จํานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันท่ีมีการควบคุมจนถึง
วันท่ีการควบคุมสิ้นสุดลง  
 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  
 

ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาจากผู้ถูกซ้ือ  

 
การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ทําให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอํานาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือ
เป็นรายการในส่วนของเจ้าของ  

 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วน
ได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม และส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจาก
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การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญโดยมีอํานาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทาง
การเงิน และการดําเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว การร่วมค้าเป็นการร่วมการงานที่
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้นมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพย์
และภาระผูกพันในหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น 

 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนซ่ึงรวมถึงต้นทุน
การทํารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนท่ีบันทึก
ตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันท่ีกลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ
หรือการควบคุมร่วม 

 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม  กําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วม
และการร่วมค้าถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัด
รายการในลักษณะเดียวกับกําไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น 
 

(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะต้องชําระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

 
(ค) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

 
ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชําระหน้ีในอนาคตของ
ลูกค้า  ลูกหนี้จะถูกตัดจําหน่ายจากบัญชีเม่ือทราบว่าเป็นหนี้สูญ 

 
(ง) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคืออสังหาริมทรัพย์ท่ีถือไว้ด้วยความต้ังใจในการพัฒนาเพ่ือการขายในการดําเนิน
ธุรกิจปกติ  โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาวัดมูลค่าด้วยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ 
ต่ํากว่า มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับคือราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในการขาย 
 
ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจากการได้มา 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา ต้นทุนการกู้ยืม และ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  ต้นทุนการกู้ยืมซ่ึงกู้มาโดยเฉพาะเพ่ือใช้ในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสําเร็จ 
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 (จ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วน
การบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
เงินลงทุนในกองทุนรวม 
 
เงินลงทุนในกองทุนรวมซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซ่ึงถือไว้เพื่อค้า จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและ
แสดงในมูลค่ายุติธรรม กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 

 
การจําหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจําหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทจําหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การคํานวณต้นทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจําหน่ายไป และเงินลงทุนท่ียัง
ถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ท้ังหมด 
 

(ฉ) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากมูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนหรือท้ัง
สองอย่าง  ท้ังนี้ไม่ได้มีไว้เพ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน   
 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า   
 
ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุน
วัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพ่ือให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุน
การกู้ยืม 
 
ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซ่ึงคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละ
รายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
 
อาคารคลังสินค้า / โรงงาน ตามอายุสัญญาเช่า 28 - 30 ปี
อาคารบนท่ีดินเช่า ตามอายุสัญญาเช่า 25 - 30 ปี
อาคารเพ่ือให้เช่า 10 ปี
ระบบสาธารณูปโภคบนท่ีดินเช่า 10 ปี
 
การจัดประเภทไปยังท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  อสังหาริมทรัพย์นั้นจะถูก
จัดประเภทใหม่เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ด้วยมูลค่าตามบัญชี 
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(ช) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 

 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ใน
สภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการร้ือถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์และต้นทุน
การกู้ยืม สําหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า   
ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบ
ท่ีมีนัยสําคัญแยกต่างหากจากกัน 
 
กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจําหน่ายกับ
มูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกําไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยง และผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินท่ีเช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็น
สัญญาเช่าการเงิน  อุปกรณ์ท่ีได้มาโดยทําสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของ
จํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า  หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  
ค่าเช่าท่ีชําระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทําให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวด
เป็นอัตราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน 

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของ
รายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบํารุง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคํานวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนใน
การเปลี่ยนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
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สนามกอล์ฟ 30 ปี
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง คลับเฮ้าส์และอาคารศูนย์ล้างรถ 20 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์ อุปกรณ์ศูนย์ล้างรถและอุปกรณ์สนามกอล์ฟ 5 ปี
เครื่องตกแต่ง ติดต้ังและเคร่ืองใช้สํานักงาน 5 ปี
ยานพาหนะ  4 - 5 ปี
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
 (ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีกลุ่มบริษัทซ้ือมา และมีอายุการใช้งานจํากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการ
ด้อยค่า 
 
ค่าตัดจําหน่าย 
 
ค่าตัดจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจํานวนอ่ืนท่ีใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ในอนาคต
จากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือ
สินทรัพย์นั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์      
 
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์สําหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 
 
ค่าลิขสทิธ์ิซอฟต์แวร์ 5 ปี
 
วิธีการตัดจําหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ฌ) การด้อยค่า 

 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อ
บ่งชี้จะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน   
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่า 
มูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน  
 
การคํานวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์  สําหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ
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โดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้น
เกี่ยวข้องด้วย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ  เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลัง  และการ
เพ่ิมขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเคยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันท่ีท่ีออกรายงาน
ว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
คํานวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจําหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

 
(ญ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 

 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนแสดงในราคาทุน 

 
(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ี
พนักงานได้ทํางานให้กับกิจการ 

 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ถูกคํานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณ
ผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลด
กระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 
การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้นั้นจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีได้รับอนุญาตเป็นประจํา 
โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้   
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้สุทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทกําหนดดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกําหนด
ไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ใน
หนี้สินผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้สุทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชําระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและ
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกําไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริการในอดีต หรือ กําไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้กําไรและ
ขาดทุนจากการจ่ายชําระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
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ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของ
พนักงานในปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ใน
กําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานทํางานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระ หากกลุ่ม
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ทํางานให้ในอดีต
และภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

 
(ฏ) ประมาณการหนี้สิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน
อันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชําระภาระหน้ีสินดังกล่าว  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้  เพ่ือให้สะท้อนจํานวนที่อาจ
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลา และความเสี่ยงที่มีต่อหน้ีสิน   

 
(ฐ) รายได้ 
 

รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า  
 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์ให้กับผู้ซ้ือแล้ว 

 
รายได้จากการให้บริการ 
 
รายได้จากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการให้บริการ 

 
รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรก
ท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าท้ังสิ้นตามสัญญา  ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายได้
ในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุ่มบริษัทมีสทิธิได้รับเงินปันผล 
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
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(ฑ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทํานองเดียวกันบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดข้ึน  ยกเว้นในกรณีท่ีมีการ
บันทึกเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์
ดังกล่าวก่อนท่ีจะนํามาใช้เองหรือเพ่ือขาย   
 

(ฒ) สัญญาเช่าดําเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญา  
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นต้องนํามารวมคํานวณจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับการยืนยัน
การปรับค่าเช่า 

 
การจําแนกประเภทสัญญาเช่า 
 
ณ วันท่ีเริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่า หรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ
หรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ท่ีมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจง  และข้อตกลงนั้นจะนําไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าทําให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์  
 
ณ วันท่ีเร่ิมต้นข้อตกลง หรือ มีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ีเป็น
องค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยก
จํานวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจํานวนท่ีเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงน้ัน หลังจากนั้นจํานวนหนี้สินจะลดลงตามจํานวนที่จ่าย และต้นทุนทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท 

 
(ณ) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ 
รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีท่ีต้องเสีย
ภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการ
ในปีก่อนๆ 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน
และจํานวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้  
การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทาง
บัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการ
ในอนาคตอันใกล้    
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะ
ได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ีสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษี
ท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันท่ีรายงาน  
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ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอน และอาจทําให้จํานวนภาษีท่ีต้องจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบี้ยท่ีต้องชําระ  กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้
ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง
การตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติ และ
อาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทําให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดย
ขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะ
นําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงาน
จัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความ
ตั้งใจจะจ่ายชําระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี้สิน
ในเวลาเดียวกัน  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน
เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  
 

(ด) กําไรต่อหุ้น 
 
กลุ่มบริษัทแสดงกําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสําหรับหุ้นสามัญ  กําไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้น
สามัญของบริษัท ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักท่ีออกจําหน่ายระหว่างปี 

 
(ต) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการดําเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดําเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล  

 
 
4 การซื้อบริษัทยอย 

 
เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2558 บริษัทได้มาซ่ึงอํานาจควบคุมในบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (“พรอสเพค”) ซ่ึงดําเนิน
ธุรกิจเก่ียวกับการพัฒนา และให้เช่าคลังสินค้าและโรงงานรวมถึงบริการท่ัวไป โดยการซ้ือหุ้นสามัญท่ีออกและชําระแล้วท้ังหมด
ของบริษัทดังกล่าวจากผู้ถือหุ้นเดิม จํานวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าต่อหุ้น 10 บาทรวมเป็นจํานวน 1,200 ล้านบาท โดยบริษัท
ชําระราคาซ้ือขายหุ้นดังกล่าวด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 131.62 ล้านหุ้น โดยใช้ราคาปิดจากตลาดหลักทรัพย์ 
ราคา 4.52 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 594.95 ล้านบาท และชําระด้วยเงินสดอีกส่วนหนึ่ง จํานวน 390.50 ล้านบาท 
ภายหลังการซ้ือหุ้นสามัญของพรอสเพค กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในพรอสเพคคิดเป็นร้อยละ 100  
 
สําหรับงวดสองเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 พรอสเพค  มีรายได้เป็นจํานวนเงิน 64.21 ล้านบาท และกําไรจํานวนเงิน 
29.94 ล้านบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหนึ่งของผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษัทได้มีการซื้อธุรกิจ
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 จะมีรายได้รวมจํานวนเงิน 271.13 ล้านบาท และกําไรรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
จํานวนเงิน 79.28 ล้านบาท ในการกําหนดมูลค่าดังกล่าว ฝ่ายบริหารใช้ข้อสมมติในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือน
ว่าการรวมกิจการท่ีเกิดขึ้นในระหว่างงวดนั้นได้เกิดขึ้นต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558  
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ข้อมูลของสิ่งตอบแทนท้ังหมดที่โอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วันท่ีซ้ือสําหรับสินทรัพย์ท่ีได้มา และหนี้สินท่ีรับมาแต่ละประเภทที่
สําคัญ มีดังนี้  
 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้    
  มูลค่ายุติธรรม
   (ล้านบาท)
เงินสด 390.50
ตราสารทุนของบริษัทท่ีออก (หุ้นสามัญ 131.62 ล้านหุ้น)   594.95
รวม 985.45
 
การออกตราสารทุน  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญท่ีออกนั้นกําหนดจากราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ีซ้ือ ซ่ึงมีราคาปิดหุ้นละ 
4.52 บาทต่อหุ้น (ราคาหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์)  

 
 สินทรัพย์ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมา  

  มูลค่ายุติธรรม
 (ล้านบาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  19.11
ลูกหนี้การค้า   12.85
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  7.84
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  296.52
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  1.00
สิทธิการเช่า  1,651.20
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน    0.08
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  42.41
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  24.50
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี  (426.24)
เงินกู้ยืมระยะสั้น  (12.17)
เงินทดรองจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  (351.61)
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  (64.47)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (3.34)
เงินมัดจํารับจากลูกค้า  (41.48)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (0.46)
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  (32.82)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน  (3.50)
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ 1,119.42
กําไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (133.97)
สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ 985.45
 
เงินสดสุทธิท่ีได้มาจากการซื้อบริษัทย่อย 19.11
เงินสดที่จ่าย (390.50)
กระแสเงินสดจ่ายสุทธิ (371.39)
 
มูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สิทธิการเช่า อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และรายงานการปันส่วนราคาซ้ือได้
พิจารณาโดยผู้ประเมินอิสระ 
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กลุ่มบริษัทได้ดําเนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ ณ วันท่ีซ้ือ และได้บันทึกผลต่างระหว่างราคาซ้ือกับมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับจากการซื้อธุรกิจดังกล่าวไว้ในบัญชี “กําไรจากการต่อรองราคาซ้ือ” เป็นจํานวนเงิน 133.97 
ล้านบาท ในปี 2558 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ฝ่ายบริหารทบทวนมูลค่ายุติธรรมเสร็จสิ้นแล้ว และไม่มีรายการปรับปรุง
ย้อนหลัง 

 
 

5   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมี
อํานาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจ
ทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมี
นัยสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ท่ีมีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 11 และ 12 สําหรับความสัมพันธ์กับ
ผู้บริหารสําคัญ และบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันอ่ืน มีดังน้ี 
 

ชื่อกิจการ 
ประเทศที่จัดต้ัง/ 

สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์
นาย สุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 17.9
บริษัท ฟินันซ่า จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการร่วมกัน
ผู้บริหารสําคัญ 
 
 
 

ไทย 
 

 
 

บุคคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ
และควบคุมกิจการต่างๆของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ท้ังนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่า
จะทําหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่) 

 
นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 
รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ ราคาตลาด
เงินปันผลรับ ตามจํานวนท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ 2.50 - 5.25 ต่อปี 
ซ้ือและขายที่ดิน ราคาท่ีตกลงร่วมกัน
ซ้ือและขายที่ดินภาระจํายอมถนน ราคาท่ีตกลงร่วมกัน
รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา 
ค่าบริการบริหารงาน ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา 
ค่าตอบแทนภาระจํายอม ราคาท่ีตกลงร่วมกัน
รายได้จากการบริหารงาน ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา 
ค่าบริหารโครงการและบุคลากรในโครงการ ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา 
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รายการที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สรุปได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย  
รายได้จากการให้เช่าและบริการ - - 120  32
ซ้ือท่ีดิน - - 13,459  1,177
ขายที่ดิน - - 4,100  3
ขายที่ดินภาระจํายอมถนน - - -  1,052
ค่าตอบแทนภาระจํายอม - - -  4,570
เงินปันผลรับ - - 5,730  4,775
ดอกเบี้ยรับ - - 96,371  12,847
รายได้จากการบริหารงาน - - 2,170 -
ค่าบริหารโครงการและบุคลากรในโครงการ - - 885 -
  
บริษัทร่วม  
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 490 446 490  446
  
ผู้บริหารสําคัญ  
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ  

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 38,601 51,593 37,971 50,236
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,310 1,299 1,310 1,259
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง - 1,430 - 1,413
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 1 2 1 1

    รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 39,912 54,324 39,282 52,909
   
บุคคลหรือกิจการอื่นที่เก่ียวข้องกัน   
รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 19,221 3,841 - -
ค่าบริการบริหารงาน    8,841 1,386 - -
 

  
 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า   
บุคคลหรือกิจการอื่นที่เก่ียวข้องกัน  
บริษัท ฟินันซ่า จํากัด (มหาชน) 4,870 3,926 -  -
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 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559 2558 2559 2558 2559  2558
 (ร้อยละต่อป)ี (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่   
   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน   
บริษัทย่อย   
บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จํากัด 2.50 2.50 - - 600,000 600,000
บริษัท เอ็มเค 71 จํากัด 2.50-5.25 2.50 - - 277,500 273,000
บริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จํากัด 5.25 - - - 280,000 -
บริษัท พรอสเพค  
  ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด  

 
4.00-5.25 

  
5.25

 
-

 
-

 
1,045,000 350,000

บริษัท ที 77 พาร์ค จํากัด       
  (เดิมชื่อ บริษัท พระโขนง 
  แลนด์ จํากัด) 

 
 

4.00-4.25 

  
 
-

 
 
-

 
 
- 1,049,120 -

 
การร่วมค้า   
บริษัท ทีพาร์ค    
   บีเอฟทีแซด จํากัด 4.50 - 1,600 - - -
รวม  1,600 - 3,251,620 1,223,000

 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559 2558 2559  2558
(พันบาท) 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี  1 มกราคม - - 1,223,000 -
เพ่ิมขึ้น - - 3,207,820 1,223,000
ลดลง - - (1,179,200) -
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม - - 3,251,620 1,223,000
  
การร่วมค้า  
ณ วันท่ี  1 มกราคม - - - -
เพ่ิมขึ้น 1,600 - - -
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 1,600 - - -
  
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน  
ณ วันท่ี  1 มกราคม - - 1,223,000 -
เพ่ิมขึ้น 1,600 - 3,207,820 1,223,000
ลดลง - - (1,179,200) -
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 1,600 - 3,251,620 1,223,000
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รายการที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย  
รายได้จากการให้เช่าและบริการ - - 120  32
ซ้ือท่ีดิน - - 13,459  1,177
ขายที่ดิน - - 4,100  3
ขายที่ดินภาระจํายอมถนน - - -  1,052
ค่าตอบแทนภาระจํายอม - - -  4,570
เงินปันผลรับ - - 5,730  4,775
ดอกเบี้ยรับ - - 96,371  12,847
รายได้จากการบริหารงาน - - 2,170 -
ค่าบริหารโครงการและบุคลากรในโครงการ - - 885 -
  
บริษัทร่วม  
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 490 446 490  446
  
ผู้บริหารสําคัญ  
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ  

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 38,601 51,593 37,971 50,236
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,310 1,299 1,310 1,259
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง - 1,430 - 1,413
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 1 2 1 1

    รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 39,912 54,324 39,282 52,909
   
บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน   
รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 19,221 3,841 - -
ค่าบริการบริหารงาน    8,841 1,386 - -
 

  
 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า   
บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  
บริษัท ฟินันซ่า จํากัด (มหาชน) 4,870 3,926 -  -
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 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559 2558 2559 2558 2559  2558
 (ร้อยละต่อป)ี (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่   
   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน   
บริษัทย่อย   
บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จํากัด 2.50 2.50 - - 600,000 600,000
บริษัท เอ็มเค 71 จํากัด 2.50-5.25 2.50 - - 277,500 273,000
บริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จํากัด 5.25 - - - 280,000 -
บริษัท พรอสเพค  
  ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด  

 
4.00-5.25 

  
5.25

 
-

 
-

 
1,045,000 350,000

บริษัท ที 77 พาร์ค จํากัด       
  (เดิมชื่อ บริษัท พระโขนง 
  แลนด์ จํากัด) 

 
 

4.00-4.25 

  
 
-

 
 
-

 
 
- 1,049,120 -

 
การร่วมค้า   
บริษัท ทีพาร์ค    
   บีเอฟทีแซด จํากัด 4.50 - 1,600 - - -
รวม  1,600 - 3,251,620 1,223,000

 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559 2558 2559  2558
(พันบาท) 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี  1 มกราคม - - 1,223,000 -
เพ่ิมขึ้น - - 3,207,820 1,223,000
ลดลง - - (1,179,200) -
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม - - 3,251,620 1,223,000
  
การร่วมค้า  
ณ วันท่ี  1 มกราคม - - - -
เพ่ิมขึ้น 1,600 - - -
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 1,600 - - -
  
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน  
ณ วันท่ี  1 มกราคม - - 1,223,000 -
เพ่ิมขึ้น 1,600 - 3,207,820 1,223,000
ลดลง - - (1,179,200) -
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 1,600 - 3,251,620 1,223,000
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เจ้าหนี้อื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  
บริษัทย่อย  
บริษัท แมนคอน จํากัด - - 131,896 130,697
บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จํากัด - - - 882
บริษัท เอ็มเค 71 จํากัด - - - 1,075
 - - 131,896 132,654
  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (รวมอยู่ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น)  
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกัน  
บริษัท ฟินันซ่า จํากัด (มหาชน) 72 146 - -

  
สัญญาสําคัญ 

 
 สัญญาบริหารอสังหาริมทรัพย์ 
  
 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสัญญากับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง เพ่ือบริหารอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันดังกล่าว 

โดยมีกําหนดระยะเวลา และอัตราค่าบริการตามที่ระบุในสัญญา 
 
 สัญญาบริการ 
 
 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสัญญากับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เพ่ือรับบริการบริหารจัดการ Back office โดยมีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราค่าบริการตามที่ระบุในสัญญา 
  
 บริษัทได้ทําสัญญากับบริษัทย่อยหลายแห่ง เพ่ือให้บริการบริหารจัดการ Back office โดยมีกําหนดระยะเวลา และอัตรา

ค่าบริการตามที่ระบุในสัญญา 
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6 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 828 1,877 728 895
แคชเชียร์เช็ค 12,664 13,614 12,664 13,614
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 26,798 138,126 25,538 127,791
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 39,846 139,625 16,302 135,860
เงินลงทุนระยะสั้นสภาพคล่องสูง 202 - - -
รวม 80,338 293,242 55,232  278,160
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงินบาท 
 
 

7 เงินลงทุนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558

 (พันบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว  
เงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีเป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า   
   หลักทรัพย์เพ่ือค้า 353,272

 
396,211

 
225,910 

 
396,211

  
เงินลงทุนระยะยาวอื่น  
ตราสารทุนอ่ืนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 49,670 49,710 48,730 48,760
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (39,544) (39,544) (39,544) (39,544)
สุทธิ 10,126 10,166 9,186 9,216
รวม 363,398 406,377 235,096 405,427

 
เงินลงทุนอ่ืนท้ังหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงินบาท 
 
รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ของเงินลงทุนในกองทุนรวมที่เป็นหลักทรัพย์เพ่ือค้า 
มีดังนี้ 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 396,211 30,001 396,211  30,001
ซ้ือระหว่างงวด 3,581,000 3,195,500 3,291,000  3,195,500
ขายระหว่างงวด   (3,624,677) (2,829,400) (3,461,462)  (2,829,400)
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า 738 110    161  110
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   353,272 396,211   225,910   396,211
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เงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค้าแสดงในมูลค่ายุติธรรม โดยอ้างอิงจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันท่ีรายงาน จาก
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวจัดอยู่ในข้อมูลลําดับ 2 ตามท่ีกําหนดในมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 
8 ลูกหนี้การคา 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2559 2558 2559  2558

 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน            5 4,870 3,926 -  -
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ 251,158 114,236 164  -
รวม 256,028 118,162 164  -
หัก ค่าเผี่อหนี้สงสัยจะสูญ - - -  -
สุทธิ 256,028 118,162 164  -
 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสําหรับปี 

 
-

  
-

  
  - 

  
-

 
การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน   
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 773 3,876 -  -
เกินกําหนดชําระ :   
  น้อยกว่า 3 เดือน 4,097 50 -  -
 4,870 3,926 -  -
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - -  -
 4,870 3,926 -  -
   
บุคคลหรือกิจการอื่นๆ   
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 249,752 112,504 -  -
เกินกําหนดชําระ :   
  น้อยกว่า 3 เดือน 1,331 1,189 89  -
  6 - 12 เดือน - 128 -  -
  มากกว่า 12  เดือน 75 415 75  -
 251,158 114,236 164  -
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - -  -
 251,158 114,236 164  -
สุทธิ 256,028 118,162 164  -

 
ลูกหนี้การค้าท้ังหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงินบาท 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 5 วัน ถึง 30 วัน 
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ภายหลังจากการซื้อธุรกิจในปี 2558 บริษัทย่อยได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาให้เช่าช่วงท่ีดิน เพ่ือแก้ไขลด
จํานวนพ้ืนท่ีเช่าช่วงก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่าช่วง โดยได้รับค่าตอบแทนการคืนสิทธิการเช่าช่วงจํานวน 166.17 ล้าน
บาท และได้รับชําระเงินจากผู้ให้เช่าช่วงแล้วจํานวน 53.97 ล้านบาท ส่วนค้างรับชําระอีกจํานวน 112.20 ล้านบาท ถึงกําหนด
ชําระและได้รับชําระแล้วในเดือนธันวาคม 2559  
 
ในระหว่างปี 2559 บริษัทย่อยได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาให้เช่าช่วงท่ีดิน เพ่ือแก้ไขลดจํานวนพ้ืนท่ีเช่าช่วง
ก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่าช่วง โดยได้รับค่าตอบแทนการคืนสิทธิการเช่าช่วงจํานวน 263.28 ล้านบาท และได้รับชําระ
เงินจากผู้ให้เช่าช่วงแล้วจํานวน 16.84 ล้านบาท ส่วนค้างรับชําระจํานวน 179.96 ล้านบาท บริษัทได้รับเป็นต๋ัวสัญญาใช้เงิน
โดยไม่มีดอกเบี้ย และครบกําหนดชําระเมื่อทวงถาม และส่วนค้างรับชําระอีกจํานวน 66.48 ล้านบาท จะถึงกําหนดชําระตามท่ี
ระบุในสัญญาเดือนธันวาคม 2560 ส่วนค้างรับชําระดังกล่าวแสดงเป็นส่วนหนึ่งของลูกหนี้การค้าในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2559 
 

 

9 โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางการพัฒนา 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ท่ีดินและงานก่อสร้างพัฒนาเพื่อขาย 5,781,686 3,109,001 3,624,071 3,103,878
บ้านและบ้านตัวอย่าง 1,120,770 756,977 1,109,999 740,580
วัสดุก่อสร้าง 1,476 1,152 1,476 1,152
 6,903,932 3,867,130 4,735,546 3,845,610
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (2,379) (3,261) (2,379) (3,261)
สุทธิ 6,901,553 3,863,869 4,733,167 3,842,349
  
ต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่ง  
   ของโครงการอสังหาริมทรัพย์  
   ระหว่างการพัฒนาในระหว่างปี 46,278 70,564 39,449 70,564
อัตราดอกเบี้ยของต้นทุนเงินกู้ยืม 
   (ร้อยละต่อป)ี 1.95-5.28 2.7-5.75 1.95-5.03 2.7-5.75
  
ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ 
   พัฒนาท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมใน  
   บัญชีต้นทุนขาย  
- ต้นทุนขาย 1,752,304 2,491,344 1,745,881 2,406,683
- กลับรายการการปรับลดมูลค่า (882) - (882) -
สุทธิ 1,751,422 2,491,344 1,744,999 2,406,683
 
ในปี 2559 กลุ่มบริษัทได้โอนท่ีดินท่ีอยู่ภายใต้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและท่ีดินรอการพัฒนาไปเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนาเป็นจํานวนเงิน 2,023 ล้านบาทและ 677 ล้านบาท ตามลําดับ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะพัฒนาท่ีดิน
ดังกล่าวเพื่อขาย 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีโครงการท่ีดําเนินอยู่ ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

จํานวนโครงการท่ีดําเนินการอยู่ 17 18 16 17
มูลค่าซ้ือขายท่ีได้ทําสัญญาแล้วท้ังสิ้น  
   (ล้านบาท) 9,734 16,238 9,276 15,559
อัตราส่วนมูลค่าซ้ือขายท่ีได้ทําสัญญาแล้ว
   ต่อยอดขายรวมของโครงการ 
   (ร้อยละ) 70.12 72.81 69.33 72.31

10 สินทรัพย ใชเปนหลักประกัน 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 2559 2558 

(พันบาท) 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 693 2,117        - 823

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 12 เดือน 4,219 4,325 4,164  4,071

4,912 6,442 4,164 4,894

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 4,558,846 2,965,554 2,393,144 2,959,779

ท่ีดินรอการพัฒนา 64,389 147,805 64,389 147,805

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 6,327 2,773,833 6,327 5,026

รวม 4,634,474 5,893,634 2,468,024 3,117,504

เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจํา และที่ดินดังกล่าวได้ใช้เป็นหลักประกันสําหรับวงเงินหนังสือค้ําประกันที่ธนาคารออก
เพ่ือค้ําประกันกลุ่มบริษัทต่อหน่วยงานราชการ สําหรับการก่อสร้างงานสาธารณูปโภคภายในโครงการของกลุ่มบริษัท และเป็น
หลักประกันหนี้สินท่ีมีต่อสถาบันการเงิน  
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11 เงินลงทุนในบรษิัทรวมและการรวมคา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

(พันบาท) 
บริษัทร่วม 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 96,771 111,956 154,079 156,067
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (12,882) (15,185) - -
ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (65,298) (1,988)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 83,889 96,771 88,781 154,079

การร่วมค้า 
ณ วันท่ี 1 มกราคม - - - -
ซ้ือเงินลงทุน 400 - - -
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (184) - - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 216 - - -

รวม 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 96,771 111,956 154,079 156,067
ซ้ือเงินลงทุน 400 - - -
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
   การร่วมค้า (13,066) (15,185) - -
ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (65,298) (1,988)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 84,105 96,771 88,781 154,079

การซื้อเงินลงทุน 

เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสัญญากับบริษัทแห่งหน่ึง เพื่อจัดตั้งบริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จํากัด 
ซ่ึงประกอบธุรกิจคลังสินค้าให้เช่า ท้ังนี้ บริษัทดังกล่าวจัดตั้งขึ้นเม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2559 และมีทุนจดทะเบียนเป็นจํานวน 1 
ล้านบาท (หุ้นสามัญจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) บริษัทย่อยได้ชําระค่าหุ้นร้อยละ 100 เป็นจํานวนเงิน 
0.40 ล้านบาท บริษัทย่อยมีสดัส่วนการลงทุนในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 40 ของทุนท่ีออกและชําระแล้ว 
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12 เงินลงทุนในบรษิัทยอย 
  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 2558
   (พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,953,390 25,940
ซ้ือเงินลงทุน 53,005 1,927,450
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2,006,395 1,953,390
 
การซ้ือเงินลงทุน 
 
เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2559 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เอส 71 โฮลด้ิง จํากัด เพ่ิมอีกร้อยละ 4.55 ของทุนท่ีออกและชําระแล้ว  เป็น
จํานวนเงิน 50 ล้านบาท ทําให้บริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จํากัด เพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 85.45 เป็นร้อยละ 90  
 
เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2559 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จํากัด ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการ
อาคารและอสังหาริมทรัพย์ โดยการซ้ือหุ้นทุนท่ีออกโดยบริษัทดังกล่าวร้อยละ 100 และชําระค่าหุ้นร้อยละ 40 ของมูลค่าหุ้น 
เป็นจํานวนเงิน 2 ล้านบาท   
 
เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2559  บริษัท พาร์ค คอร์ท จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท อ่อนนุช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 2 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 
9.98 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน และเรียกชําระค่าหุ้นเป็นจํานวนเงิน 
998 ล้านบาท ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 
เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2559 บริษัทได้ทําสัญญาซ้ือขายหุ้นกับบริษัทแห่งหน่ึงเพ่ือซ้ือหุ้นสามัญจํานวน 10,000 หุ้น และหุ้น
บุริมสิทธิจํานวน 50 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนทุนจดทะเบียนของบริษัท ที 77 พาร์ค จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท พระโขนง 
แลนด์ จํากัด) บริษัทได้ชําระเงินค่าหุ้นเต็มจํานวนในราคาตามมูลค่า เป็นจํานวนเงินรวม 1.01 ล้านบาท และในวันเดียวกัน
บริษัทได้ตกลงซ้ือสิทธิเรียกร้องในเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ที 77 พาร์ค จํากัด จากกรรมการของบริษัทดังกล่าว โดยชําระ
ค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงิน 1,004.62 ล้านบาท บริษัทได้รับสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ ณ วันท่ีซ้ือแต่ละประเภทท่ีสําคัญ มีดังนี้ 

 
 มูลค่ายุติธรรม
 (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 46
ท่ีดิน  1,015,866
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย (10,212)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (75)
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ 1,005,625
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13 สวนไดเสียที่ ไมมีอํานาจควบคุม 
 

ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ ก่อน
การตัดรายการระหว่างกัน 

 
31 ธันวาคม 2559 

บริษัท เอส 71 
โฮลดิ้ง จํากัด

บริษัทย่อยอ่ืนท่ีไม่มี
สาระสําคัญ

ตัดรายการ
ระหว่างกัน  รวม

(พันบาท) 
ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มี 
   อํานาจควบคุม 10%   
สินทรัพย์หมุนเวียน  2,372,155   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,227   
หนี้สินหมุนเวียน (322,506)   
หนี้สินไม่หมุนเวียน (995,955)   
สินทรัพย์สุทธิ 1,054,921   
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มี

อํานาจควบคุม                             
 

105,492 7,022 -  112,514
  
รายได้ 906   
ขาดทุน (44,054)     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (44,054)   
กําไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียที่

ไม่มีอํานาจควบคุม 
 

(4,405) 142 -  (4,263)
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีแบ่งให้กับ   
   ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคมุ      - - -  -
   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (204,218)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (127,865)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
    (เงินปันผลท่ีจา่ยให้กับส่วนได้เสีย   
    ท่ีไม่มีอํานาจควบคุม: ไม่มี) 332,084   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพ่ิมขึ้นสุทธิ 
 

     1
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31 ธันวาคม 2558 
บริษัท เอส 71 
โฮลดิ้ง จํากัด

บริษัทย่อยอ่ืนท่ีไม่มี
สาระสําคัญ

ตัดรายการ
ระหว่างกัน  รวม

(พันบาท) 
ร้อยละของส่วนได้เสียท่ีไม่มี 
   อํานาจควบคุม 14.55%   
สินทรัพย์หมุนเวียน 8,709   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,023,558   
หนี้สินหมุนเวียน (3,289)   
หนี้สินไม่หมุนเวียน (930,004)   
สินทรัพย์สุทธิ 1,098,974   
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อํานาจควบคุม 
 

      159,900 7,100 -  167,000
   
รายได้ 19   
ขาดทุน (1,026)   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (1,026)   
กําไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ี

ไม่มีอํานาจควบคุม 
 

(150) 1,803 -  1,653
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีแบ่งให้กับ   
   ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคมุ         - - -  -

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,262   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2,023,558)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
   (เงินปันผลท่ีจา่ยให้กับส่วนได้เสีย   
   ท่ีไม่มีอํานาจควบคุม: ไม่มี) 2,030,004   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพ่ิมขึ้นสุทธิ 

 
8,708

  

 

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

120



48 
 

14 ที่ดินรอการพัฒนา 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ท่ีดินรอการพัฒนา 2,442,357 2,214,238 529,292 1,329,193
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า - - - -
สุทธิ 2,442,357 2,214,238 529,292 1,329,193

 
 

15 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหตุ 2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
ราคาทุน   
ณ วันท่ี 1 มกราคม  2,369,091 - 6,644 -
เพ่ิมขึ้น 428,980 2,076,142 - -
สินทรัพย์ซ่ึงได้มาจากการรวมธุรกิจ  4 - 296,531 - -
โอนจาก (ไป)โครงการ     
   อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

 
9 

 
(2,023,558)

  
5,026

 
- 

  
5,026

โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 - 1,618 -  1,618
จําหน่าย  -  (10,226) -  -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 774,513 2,369,091 6,644  6,644
   
ค่าเสื่อมราคาสะสมและ 
   ขาดทุนจากการด้อยค่า

    

ณ วันท่ี 1 มกราคม  6,776 - 158 -
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 13,398 6,776 159  158
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 20,174 6,776 317  158
   

 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี   
ณ วันท่ี 1 มกราคม  2,362,315 - 6,486 -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  754,339 2,362,315 6,327  6,486
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีจํานวน 314.9 ล้านบาท (2558: 2,362.3 ล้านบาท) 
ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก โดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด และพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของ
สินทรัพย์ท่ีใช้งานอยู่ในปัจจุบันโดยมีราคาประเมินจํานวน 383.1 ล้านบาท (2558: 4,050 ล้านบาท) นอกจากน้ีอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนส่วนท่ีเหลือซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีจํานวน 439.4 ล้านบาทอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ท้ังนี้โดยฝ่ายบริหารพิจารณาว่ามูลค่า
ยุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 

 
 
 

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

121



49 
 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
ลําดับชั้นมูลค่ายุติธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซ่ึงมีคุณสมบัติใน
วิชาชีพท่ีเหมาะสม และมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นประจํา 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ถูกจัดลําดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับท่ี 3 จากเกณฑ์ข้อมูล
ท่ีนํามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม  
 
เทคนิคการประเมินมูลค่า และข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยสําคัญ  
 
เทคนิคการประเมินมูลค่า และข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยสําคัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุนแสดงในตารางดังต่อไปน้ี 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่า ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ ที่มีนัยสําคัญ
การคิดลดกระแสเงินสด  รูปแบบการประเมินมูลค่าพิจารณา
ถึงมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิท่ีได้จากทรัพย์สิน โดย
คํานึงถึงการเพ่ิมขึ้นของอัตราค่าเช่าท่ีคาดไว้ ระยะเวลาท่ีเลิก
เช่า และอัตราการเช่าพ้ืนท่ี กระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดไว้จะถูก
คิดลดโดยใช้อัตราคิดลด  

 อัตราการเติบโตของค่าเช่า (7.5% ทุก 3 ปี) 
 อัตราการเช่าพ้ืนท่ี (อยู่ในช่วงระหว่าง 65% - 90%) 
 อัตราคิดลด (12%) 
 อัตราค่าเช่า (อยู่ในช่วงประมาณ 170 - 200 บาท/  

ตารางเมตร/เดือน) 
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  

17 สิทธิการเชา 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 149,976  149,976
ได้มาจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 4) 1,651,196  -
เพ่ิมขึ้น 937  937
จําหน่าย (125,119)  -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และวันท่ี 1 มกราคม 2559 1,676,990  150,913
เพ่ิมขึ้น 221,501  11
จําหน่าย (175,989)  -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 1,722,502  150,924
   
ค่าตัดจําหน่ายสะสม   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 132,366  132,366
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 11,782  4,143
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และวันท่ี 1 มกราคม 2559 144,148  136,509
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 82,643  4,420
จําหน่าย (35,655)  -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 191,136  140,929
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 17,610  17,610
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และวันท่ี 1 มกราคม 2559 1,532,842  14,404
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 1,531,366  9,995

 
เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2553 บริษัทแห่งหนึ่ง (“ผู้ให้เช่า”) ได้ทําสัญญาให้เช่าช่วงท่ีดินกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง  เพื่อให้เช่าช่วง
ท่ีดินตั้งแต่วันท่ี 18 สิงหาคม 2553 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2582 บริษัทย่อยตกลงชําระค่าตอบแทนการเช่าช่วงท่ีดินให้แก่ผู้ให้
เช่าในวันจดทะเบียนสิทธิการเช่าช่วงของท่ีดินเป็นจํานวน 494.9 ล้านบาท กลุ่มบริษัทบันทึกสิทธิการเช่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ 
วันท่ีซ้ือธุรกิจในปี 2558 และทยอยตัดจําหน่ายสิทธิการเช่าดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่า  

 
ในวันดังกล่าว ผู้ให้เช่าได้ทําสัญญาให้เช่าช่วงท่ีดินกับบริษัทย่อยอีก 2 ฉบับ เพื่อให้เช่าช่วงท่ีดินต้ังแต่วันท่ี 18 สิงหาคม 2553 
จนถึงวันท่ี 8 มกราคม 2583 และตั้งแต่วันท่ี 18 สิงหาคม 2553 จนถึงวันท่ี 25 ธันวาคม 2582 บริษัทย่อยตกลงชําระ
ค่าตอบแทนการเช่าช่วงท่ีดินให้แก่ผู้ให้เช่าในวันจดทะเบียนสิทธิการเช่าช่วงของที่ดินเป็นจํานวนรวม 1,305.1 ล้านบาท กลุ่ม
บริษัทบันทึกสิทธิการเช่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือธุรกิจในปี 2558 และทยอยตัดจําหน่ายสิทธิการเช่าดังกล่าวโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ภายใต้สัญญาเช่าช่วงท่ีดินดังกล่าว กรรมสิทธ์ิในสิ่งปลูกสร้างบนสิทธิการเช่าช่วงท่ีดินจะตกเป็นของ
เจ้าของท่ีดินโดยทันทีท่ีได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มูลค่าตามบัญชีของส่ิงก่อสร้างบนสิทธิการเช่าช่วงท่ีดิน
ดังกล่าวจํานวนรวม 547.5 ล้านบาท แสดงไว้เป็นส่วนหนึ่งของสิทธิการเช่า 

 
บริษัทได้ทําสัญญาเช่าและลงทุนพัฒนาท่ีดินกับมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง (“มหาวิทยาลัย”) เป็นระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2561  
บริษัทตกลงชําระค่าตอบแทนตลอดการเช่าช่วงท่ีดินให้แก่มหาวิทยาลัยเป็นจํานวน 65.8 ล้านบาท ภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว 
กรรมสิทธ์ิในสิ่งปลูกสร้างบนสัญญาเช่าจะตกเป็นของมหาวิทยาลัยเม่ือครบกําหนดระยะเวลาเช่า ณ 31 ธันวาคม 2559 มูลค่า
ตามบัญชีของส่ิงปลูกสร้างบนสัญญาเช่าจํานวน 5.1 ล้านบาท แสดงไว้เป็นส่วนหนึ่งของสิทธิการเช่า 
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18 สินทรัพยไมมีตัวตน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 3,844  3,844
ได้มาจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 4) 83  -
เพ่ิมขึ้น 517  470
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  และวันท่ี 1 มกราคม 2559 4,444  4,314
เพ่ิมขึ้น 4,180       3,806
จําหน่าย (2,070)    (2,070)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 6,554  6,050
    
ค่าตัดจําหน่ายสะสม  
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 3,660  3,660

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 124  111
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และวันท่ี 1 มกราคม 2559 3,784  3,771
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 759  691
จําหน่าย (2,070)  (2,070)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 2,473  2,392
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 184  184
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และวันท่ี 1 มกราคม 2559 660  543
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 4,081  3,658
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 56 

19 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย์ หนี้สิน 
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
รวม 43,836  70,188 (30,025)     (32,826)
การหักกลบรายการของภาษี  (13,617) (27,740) 13,617  27,740
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 30,219 42,448 (16,408)  (5,086)

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์ หนี้สิน 
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
รวม 13,617 27,740 -  -
การหักกลบรายการของภาษี  - - - -
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 13,617 27,740 - -

 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม
 

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 

2559

บันทึกเป็นรายได้
(รายจ่าย) ในกําไร

หรือขาดทุน

 บันทึกเป็นรายได้ 
(รายจ่าย) ในกําไร

หรือขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 
2559

 (หมายเหตุ 34)
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 10,566 (10,532) - 34
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 14,908 (1,237) (1,854) 11,817
ประมาณการหนี้สินระยะยาว 2,300 - - 2,300
ขาดทุนยกไป 42,414 (12,729) - 29,685
รวม 70,188 (24,498) (1,854) 43,836
  
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน    (24,346) 1,218 - (23,128)
สิทธิการเช่า (8,480) 1,583 - (6,897)
รวม (32,826) 2,801 - (30,025)
  
สุทธิ 37,362 (21,697) (1,854) 13,811
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 งบการเงินรวม
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 
2558

บันทึกเป็นรายได้ 
(รายจ่าย) ในกําไร

หรือขาดทุน
ได้มาจาก 

การรวมธุรกิจ  

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2558
 (หมายเหตุ 34) (หมายเหตุ 4)  
 (พันบาท)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3,574 6,992 - 10,566
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,628 (4,720) - 14,908
ประมาณการหนี้สินระยะยาว - 2,300 - 2,300
ขาดทุนยกไป - - 42,414 42,414
รวม 23,202 4,572 42,414 70,188
  
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - (24,346) (24,346)
สิทธิการเช่า - - (8,480) (8,480)
รวม - - (32,826) (32,826)
  
สุทธิ 23,202 4,572 9,588 37,362

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 
2559

บันทึกเป็นรายได้
(รายจ่าย) ในกําไร

หรือขาดทุน

 บันทึกเป็นรายได้ 
(รายจ่าย) ในกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2559
 (หมายเหตุ 34) 
 (พันบาท)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 10,532 (10,532) - -
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 14,908 (1,263) (2,328) 11,317
ประมาณการหนี้สินระยะยาว 2,300 - - 2,300
รวม 27,740 (11,795) (2,328) 13,617
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 
2558

บันทึกเป็นรายได้ 
(รายจ่าย) ในกําไร

หรือขาดทุน 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2558
 (หมายเหตุ 34) 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3,517 7,015 10,532
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,269 (4,361) 14,908
ประมาณการหนี้สินระยะยาว  - 2,300 2,300
รวม 22,786 4,954 27,740
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ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในปี 2563 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีท่ียังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได้ปัจจุบัน
จํานวน 82.92 ล้านบาทนั้น กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไม่มีความ
เป็นได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
 

20 หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน  
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  
   ส่วนท่ีมีหลักประกัน 144 264 144 264
  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
   ส่วนท่ีมีหลักประกัน -    906,345 - -
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 1,504,000 530,000 1,504,000 530,000
 1,504,000 1,436,345 1,504,000 530,000
  
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ  
   เงินกู้ยืมระยะส้ัน 1,504,144 1,436,609 1,504,144 530,264
  
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนด  
   ชําระภายในหน่ึงป ี  
   ส่วนท่ีมีหลักประกัน 228,938 328,335 228,938 321,994
  
ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนด  
   ชําระภายในหน่ึงป ี  
   ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 170,000 - 170,000 -
  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น  
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 422,969 409,703 - -
  
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  
   ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี - 582 - 582
รวมหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยระยะสั้น 2,326,051 2,175,229 1,903,082 852,840
 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 

   

เงินกู้ยืมระยะยาว  
   ส่วนที่มีหลักประกัน  995,955 545,452 - 545,452
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  - 23,659 - -
  995,955 569,111 - 545,452
หุ้นกู้ระยะยาว   
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  2,819,087 1,491,807 2,819,087 1,491,807
รวมหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยระยะยาว 3,815,042 2,060,918 2,819,087 2,037,259
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ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2563 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีท่ียังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได้ปัจจุบัน
จํานวน 82.92 ล้านบาทนั้น กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไม่มีความ
เป็นได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
 

20 หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน  
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  
   ส่วนที่มีหลักประกัน 144 264 144 264
  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
   ส่วนท่ีมีหลักประกัน -    906,345 - -
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 1,504,000 530,000 1,504,000 530,000
 1,504,000 1,436,345 1,504,000 530,000
  
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ  
   เงินกู้ยืมระยะส้ัน 1,504,144 1,436,609 1,504,144 530,264
  
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนด  
   ชําระภายในหน่ึงป ี  
   ส่วนท่ีมีหลักประกัน 228,938 328,335 228,938 321,994
  
ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนด  
   ชําระภายในหน่ึงป ี  
   ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 170,000 - 170,000 -
  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น  
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 422,969 409,703 - -
  
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  
   ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี - 582 - 582
รวมหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยระยะสั้น 2,326,051 2,175,229 1,903,082 852,840
 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 

   

เงินกู้ยืมระยะยาว  
   ส่วนที่มีหลักประกัน  995,955 545,452 - 545,452
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  - 23,659 - -
  995,955 569,111 - 545,452
หุ้นกู้ระยะยาว   
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  2,819,087 1,491,807 2,819,087 1,491,807
รวมหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยระยะยาว 3,815,042 2,060,918 2,819,087 2,037,259
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หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยซ่ึงไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจ่ายชําระ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม ได้ดังนี้ 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
ครบกําหนดภายในหนึ่งปี 2,326,051 2,174,647 1,903,082 852,258
ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 3,815,042 2,060,918 2,819,087 2,037,259
รวม 6,141,093 4,235,565 4,722,169 2,889,517
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซ่ึงยังมิได้เบิกใช้เป็นจํานวนเงินรวม 1,643.04 ล้านบาท และ 
601.54 ล้านบาท ตามลําดับ (2558: 797.69 ล้านบาท และ 797.69 ล้านบาท ตามลําดับ) 
 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินค้ําประกันโดยสินทรัพย์ท่ีจํานําหรือจํานองไว้เป็นหลักทรัพย์ค้ําประกัน (ดูหมายเหตุ ข้อ 10)    
 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีดอกเบี้ยในอัตราตลาดร้อยละ 1.95 - 7.12 ต่อปี ในปี 2559 
(2558: ร้อยละ 2.6 - 7.37 ต่อปี) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล และกิจการอ่ืนมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปีในปี 2559 (2558:  
5 - 5.375 ต่อปี) 
 
ในปี 2559 กลุ่มบริษัทจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามท่ีระบุในสัญญา ในอัตราร้อยละ 3.23 - 5.28  
ต่อปี (2558: อัตราร้อยละ 3.23 - 5.75  ต่อปี)  
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน – ส่วนที่มีหลักประกัน 
 
เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2558 บริษัทย่อยมีการทําสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน Tulip Capital Finance Ltd. โดยมีวงเงิน 
25 ล้านเหรียญสหรัฐ และอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 15 ต่อปี อย่างไรก็ตาม ดอกเบี้ยดังกล่าวจะชําระ โดยกรรมการของบริษัทย่อย 
จึงไม่ปรากฏดอกเบ้ียจ่ายในงบการเงินรวม ท้ังนี้ บริษัทย่อยได้จดจํานองท่ีดิน และใบหุ้นของบริษัทย่อยเป็นหลักประกันการกู้ยืม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยได้ชาํระเงินกู้ยืมคงเหลือแก่สถาบันการเงินดังกล่าว และได้ไถ่ถอนหลักประกันการกู้ยืมแล้ว 

  

หุ้นกู้ระยะยาว 
 

หุ้นกู้ จํานวน

มูลค่าที่ 

ตราไว้ 

ต่อหน่วย มูลค่ารวม

วันออก 

ตราสารหนี้

อายุของ 

ตราสารหนี้ 

วันครบ 

กําหนด 

ไถถ่อน 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 
 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)   (ร้อยละต่อป)ี 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 1/2558   

      (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน)   170 1,000 170

25 มีนาคม 

2558 2 ป ี13 วัน 

7 เมษายน 

2560 

 

 

3.90

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 2/2558  

      (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน) 1,000 1,000 1,000

24 เมษายน 

2558 3 ป ี

24 เมษายน 

2561 4.25

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 3/2558  

      (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน)   325 1,000   325

12  ตุลาคม 

2558

2 ปี  11 

เดือน 28 วัน 

10 ตุลาคม 

2561 3.23

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 1/2559   

      (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน)   500 1,000   500

4 มีนาคม 

2559 3 ปี  9 เดือน 

4 ธันวาคม 

2562 4.50

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 2/2559   

       (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน)   500 1,000   500

8 เมษายน 

2559 5 ป ี

8 เมษายน 

2564 4.70

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 3/2559   

       (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน)   500 1,000   500

28 ตุลาคม 

2559 5 ป ี

28 ตุลาคม 

2564 4.00

รวม    2,995   

หัก ค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชี      (6)   

หุ้นกู้ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี   (170)   

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกัน – สุทธิจากส่วนที ่ 
      ถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 2,819   

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้น
กู้ ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
เม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2559 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ 
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 2/2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2559 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ 
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการลงทุนในโครงการ
เพ่ือเช่า และเป็นเงินทุนหมุนเวียน เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 3/2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 

 
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้ เช่น การดํารงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
การจ่ายเงินปันผล 
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  

หุ้นกู้ระยะยาว 
 

หุ้นกู้ จํานวน

มูลค่าที่ 

ตราไว้ 

ต่อหน่วย มูลค่ารวม

วันออก 

ตราสารหนี้

อายุของ 

ตราสารหนี้ 

วันครบ 

กําหนด 

ไถถ่อน 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 
 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)   (ร้อยละต่อปี) 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 1/2558   

      (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน)   170 1,000 170

25 มีนาคม 

2558 2 ป ี13 วัน 

7 เมษายน 

2560 

 

 

3.90

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 2/2558  

      (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน) 1,000 1,000 1,000

24 เมษายน 

2558 3 ป ี

24 เมษายน 

2561 4.25

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 3/2558  

      (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน)   325 1,000   325

12  ตุลาคม 

2558

2 ปี  11 

เดือน 28 วัน 

10 ตุลาคม 

2561 3.23

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 1/2559   

      (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน)   500 1,000   500

4 มีนาคม 

2559 3 ปี  9 เดือน 

4 ธันวาคม 

2562 4.50

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 2/2559   

       (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน)   500 1,000   500

8 เมษายน 

2559 5 ป ี

8 เมษายน 

2564 4.70

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกคร้ังที่ 3/2559   

       (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน)   500 1,000   500

28 ตุลาคม 

2559 5 ป ี

28 ตุลาคม 

2564 4.00

รวม    2,995   

หัก ค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชี      (6)   

หุ้นกู้ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี   (170)   

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกัน – สุทธิจากส่วนที ่ 
      ถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ป ี 2,819   

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้น
กู้ ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
เม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2559 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ 
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 2/2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2559 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ 
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการลงทุนในโครงการ
เพ่ือเช่า และเป็นเงินทุนหมุนเวียน เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 3/2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 

 
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้ เช่น การดํารงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
การจ่ายเงินปันผล 
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  

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 

 
มูลค่าอนาคต
ของจํานวน 
เงินข้ันตํ่าท่ี
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย

มูลค่า 
ปัจจุบันของ
จํานวนเงินข้ัน
ต่ําท่ีต้องจ่าย

มูลค่า
อนาคตของ
จํานวนเงิน
ขั้นตํ่าท่ีต้อง

จ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ
จํานวนเงินข้ัน
ต่ําท่ีต้องจ่าย

 (พันบาท) 
ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี - - - 606 24 582 

ครบกําหนดชําระหลังจาก   
   หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี - - - - - -
รวม - - - 606 24 582
 
บริษัทได้ทําสัญญาเช่าซ้ือกับสถาบันการเงินเพ่ือซ้ือยานพาหนะ โดยมีกําหนดชําระค่าเช่าซ้ือเป็นรายเดือนภายในระยะเวลา 4 ปี  
ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจํากัดต่างๆท่ีกําหนดไว้ในสัญญาดังกล่าว 

 
ยอดหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
สกุลเงินบาท     6,141,093 3,309,336  4,722,169 2,893,292
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         - 930,004        -         -
รวม    6,141,093 4,239,340  4,722,169 2,893,292

 
 
21 เจาหนี้การคา 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการอื่นๆ  141,599 147,371 78,787 95,961
 
เจ้าหนี้การค้าท้ังหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงินบาท 
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  

22 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
เงินประกันผลงานผู้รับเหมา 66,256 71,392 61,018 67,745
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายท่ัวไป 79,261 138,013 63,146 123,388
อ่ืนๆ 62,807 58,577 47,790 59,061
รวม 208,324 267,982 171,954 250,194

 
 
23 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
 

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบําเหน็จบํานาญพนักงานตามข้อกําหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วง
ชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 

  
 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน   
   ณ วันท่ี 1 มกราคม 74,961 98,138 74,538 96,344
  
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  
ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบ้ีย 7,733 9,723 7,535 9,557
  
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
กําไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย 
 

(9,269)
 
-

 
(11,640) 

 
-

  
อื่นๆ  
ผลประโยชน์จ่าย (13,847) (33,365) (13,847) (33,239)
ได้มาจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 4) - 465 - -
รับโอนพนักงานจากบริษัทย่อย - - - 1,876
 (13,847) (32,900) (13,847) (31,363)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน   
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 59,578 74,961 56,586 74,538

 
 
 
 

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

135



  

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เกิดขึ้นจาก 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
สมมตฐิานประชากร   1,174 - 1,174  -
สมมตฐิานทางการเงิน (1,275) - (1,275)  -
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (9,168) - (11,539)  -
รวม (9,269) - (11,640)  -

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก) 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  2.92 2.90 - 4.83 2.92  4.54 - 4.83
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.00 - 8.00 3.94 - 6.40 4.00 - 8.00  3.94 - 6.40
 
ข้อสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ท่ัวไปและตารางมรณะ  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้เป็น 10.6 ปี  
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้เป็นจํานวน
เงินดังต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 
เพ่ิมข้ึน

 
ลดลง

  
เพ่ิมข้ึน 

  
ลดลง

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (4,459) 5,099 (4,051) 4,607
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 4,928 (4,405) 4,453  (4,001)
 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

 
เพ่ิมข้ึน

 
ลดลง

  
เพ่ิมข้ึน 

  
ลดลง

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.50) (2,728) 2,887 (2,728)  2,887
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.50)   3,881 (2,695) 3,881  (2,695)
 
แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้คํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดง
ประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 

 

  

24 ประมาณการหนี้สินระยะยาว 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม  11,500 - 11,500 -
ประมาณการหนี้สินเพ่ิมขึ้น - 11,500 - 11,500
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 11,500 11,500 11,500 11,500
 
ในระหว่างปี 2558 กลุ่มบริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สินจํานวน 11.50 ล้านบาท จากคดีความการถูกนิติบุคคลหมู่บ้าน
จัดสรรแห่งหนึ่งเรียกร้องให้บริษัทชําระค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการโอนท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง งานสาธารณูปโภคในโครงการ
ดังกล่าว ขณะนี้คดีอยู่ในระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

 
 

25 หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
เงินรับล่วงหน้าค่าสาธารณูปโภค 62,535 96,387 54,348 87,760
เงินสํารองค่าสาธารณูปโภค  
    เพ่ือจัดต้ังนิติบุคคล 26,664 - 26,664 -
เจ้าหนี้สิทธิการเช่า 3,350 10,262 3,350 6,700

เงินมัดจํารับจากลูกค้า 57,351 35,780 - -
อ่ืนๆ 20,360 15,323 14,436 15,323
รวม 170,260 157,752 98,798 109,783

 

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

136



  

24 ประมาณการหนี้สินระยะยาว 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม  11,500 - 11,500 -
ประมาณการหนี้สินเพ่ิมขึ้น - 11,500 - 11,500
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 11,500 11,500 11,500 11,500
 
ในระหว่างปี 2558 กลุ่มบริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สินจํานวน 11.50 ล้านบาท จากคดีความการถูกนิติบุคคลหมู่บ้าน
จัดสรรแห่งหนึ่งเรียกร้องให้บริษัทชําระค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการโอนท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง งานสาธารณูปโภคในโครงการ
ดังกล่าว ขณะนี้คดีอยู่ในระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

 
 

25 หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
เงินรับล่วงหน้าค่าสาธารณูปโภค 62,535 96,387 54,348 87,760
เงินสํารองค่าสาธารณูปโภค  
    เพ่ือจัดต้ังนิติบุคคล 26,664 - 26,664 -
เจ้าหนี้สิทธิการเช่า 3,350 10,262 3,350 6,700

เงินมัดจํารับจากลูกค้า 57,351 35,780 - -
อ่ืนๆ 20,360 15,323 14,436 15,323
รวม 170,260 157,752 98,798 109,783
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  

26 ทุนเรือนหุน 
 
 มูลค่าหุ้น 2559 2558 
 ต่อหุ้น จํานวนหุ้น จํานวนเงิน จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน   
ณ วันท่ี 1 มกราคม   
-  หุ้นสามัญ 1 992,010 992,010 861,317 861,317
ลดทุน 1 - - (933) (933)
เพ่ิมทุน 1 - - 131,626 131,626
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   
-  หุ้นสามัญ 1 992,010 992,010 992,010 992,010
   
หุ้นท่ีออกและชําระแล้ว   
ณ วันท่ี 1 มกราคม   
-  หุ้นสามัญ 1 992,010 992,010 860,384 860,384
เพ่ิมทุน 1 - - 131,626 131,626
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   
-  หุ้นสามัญ 1 992,010 992,010 992,010 992,010
 
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันท่ี 26 สิงหาคม 2558 มีมติอนุมัติดังน้ี 
 

(ก) การอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 861.31 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 861.31 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 860.38 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 860.38 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  
โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ีบริษัทยังมิได้นําออกจําหน่ายจํานวน 0.93 ล้านหุ้น (หุ้นสามัญ 0.93 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 3 กันยายน 2558 
 

(ข) การอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 860.38 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 860.38 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1 บาท) ให้เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 992.01 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 992.01 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 
เพ่ือชําระราคาซ้ือซ่ึงเป็นหุ้นส่วนหนึ่งของการลงทุนในบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (หมายเหตุ 4) บริษัทได้ 
จดทะเบียนการเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 4 กันยายน 2558 

 
 
27 สํารอง 
 

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง (“สํารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองดังกล่าวมีจํานวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสํารองนี้จะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
 
 

  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจด
ทะเบียนไว้ บริษัทต้องนําค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได้ 

 
 

28 สวนงานดําเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสําคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงานธุรกิจท่ี
สําคัญนี้มีสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน  
ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่สําคัญอย่างน้อยทุก
ไตรมาส การดําเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้  
 
ส่วนงาน 1  ส่วนงานกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ส่วนงาน 2  ส่วนงานให้เช่าคลังสินค้า โรงงานและอ่ืนๆ 
ส่วนงาน 3  ส่วนงานให้บริการสนามกอล์ฟ 
ส่วนงาน 4  ส่วนงานบริหารอสังหาริมทรัพย์ 
 
ข้อมูลผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี้ ผลการดําเนินงานวัดโดยใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ของ
ส่วนงาน ซ่ึงนําเสนอในรายงานการจัดการภายใน และสอบทานโดยผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการดําเนินงานนั้นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงาน
ของส่วนงาน และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

รายงานประจำ�ปี 2559 บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

138



  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจด
ทะเบียนไว้ บริษัทต้องนําค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได้ 

 
 

28 สวนงานดําเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สําคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงานธุรกิจท่ี
สําคัญน้ีมีสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน  
ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่สําคัญอย่างน้อยทุก
ไตรมาส การดําเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังน้ี  
 
ส่วนงาน 1  ส่วนงานกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ส่วนงาน 2  ส่วนงานให้เช่าคลังสินค้า โรงงานและอ่ืนๆ 
ส่วนงาน 3  ส่วนงานให้บริการสนามกอล์ฟ 
ส่วนงาน 4  ส่วนงานบริหารอสังหาริมทรัพย์ 
 
ข้อมูลผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี้ ผลการดําเนินงานวัดโดยใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ของ
ส่วนงาน ซ่ึงนําเสนอในรายงานการจัดการภายใน และสอบทานโดยผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการดําเนินงานนั้นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงาน
ของส่วนงาน และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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29 คาใชจายในการขาย 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 86,906 123,165 86,000 118,101
ค่าโฆษณา 28,512 32,929 26,731 32,488
ค่าส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ 
ค่าใช้จ่ายในการโอน 

 96,040
15,881

42,130
32,469

80,556 
15,731 

41,489
30,849

อ่ืนๆ 7,138 62,577 7,039 61,112
รวม 234,477 293,270 216,057 284,039
 
 

30 คาใชจายในการบริหาร 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 206,733 209,958 168,531 197,623
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 38,311 4,743 5,159 4,597
ค่ารักษาความสะอาดและความปลอดภัย 13,748 24,803 13,288 24,803
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  - - 65,297 1,988

อ่ืนๆ 102,379 108,844 80,355 105,238
รวม 361,171 348,348 332,630 334,249

 

 

31 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
เงินเดือน 103,572 100,257 102,462 96,547
อ่ืนๆ 103,161 104,746 66,069 101,076
รวม 206,733 205,003 168,531 197,623
 

  โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษัทได้จัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึงอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบในอัตราร้อยละ 5 ถึงอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามข้อกําหนดของกระทรวงการคลัง และจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนท่ีได้รับอนุญาต 
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32 คาใชจายตามลักษณะ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 206,733 205,003 168,531 197,623
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 115,295 39,850 29,134 25,433
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 124,552 75,059 96,287 73,977
ค่ารักษาความสะอาดและความปลอดภัย 13,748 24,803 13,288 24,803
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน - -     65,297       1,988

 
 

33 ตนทุนทางการเงิน 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหตุ 2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย   
สถาบันการเงิน 192,132 106,456 153,445 101,152
รวมดอกเบี้ยจ่าย 192,132 106,456 153,445 101,152
  
ต้นทุนทางการเงินอ่ืน 1,610 941 720 941
 193,742 107,397 154,165 102,093
  
หัก: จํานวนท่ีรวมอยู่ในต้นทุนของ 
        สินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไข 

 

        - ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของ 
            โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
            ระหว่างการพัฒนา 

 
 

9
 

46,278
 

70,564

 
 

39,449 70,564
 46,278 70,564 39,449 70,564
สุทธิ 147,464 36,833 114,716 31,529

 

34 ภาษีเงินได 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหตุ 2559 2558 2559  2558
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน    
สําหรับงวดปัจจบุัน   92,745 121,678 90,180  112,216
    
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19   
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว     21,697 (4,572) 11,795  (4,954)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 114,442 117,106 101,975  107,262
 
 

    
 

 

  

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 งบการเงินรวม
 2559 2558 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได้

(รายได้) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อน 
ภาษีเงินได้ 

(รายได้) 
ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้ 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

 (พันบาท) 

กําไรจากการประมาณ   
 ตามหลักคณิตศาสตร์   
 ประกันภัย 9,269 (1,854) 7,415 -  -  -
รวม 9,269 (1,854) 7,415 -  -  -

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได้

(รายได้) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อน 
ภาษีเงินได้ 

(รายได้) 
ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้ 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

 (พันบาท)
กําไรจากการประมาณ  
 ตามหลักคณิตศาสตร์  
 ประกันภัย 11,640 (2,328) 9,312 -  - -
รวม 11,640 (2,328) 9,312 -  - -
 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง   
 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้รวม 460,973   745,474

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 92,195 20  149,095
รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี (202)   (10,240)
รายจ่ายท่ีหักได้เพ่ิม (17,702)   (250)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 28,067   1,038
การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก (267)   
ส่วนแบ่งขาดทุนในเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้   
   เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2,613   3,037
ขาดทุนในปีปัจจุบันท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี 
  

9,738
    

2,163
กําไรจากการต่อรองราคาซ้ือ -   (26,795)
การตัดรายการจากการจัดทํางบการเงินรวม -   (942)
รวม 25 114,442 16  117,106
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 งบการเงินรวม
 2559 2558 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได้

(รายได้) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อน 
ภาษีเงินได้ 

(รายได้) 
ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้ 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

 (พันบาท) 

กําไรจากการประมาณ   
 ตามหลักคณิตศาสตร์   
 ประกันภัย 9,269 (1,854) 7,415 -  -  -
รวม 9,269 (1,854) 7,415 -  -  -

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได้

(รายได้) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อน 
ภาษีเงินได้ 

(รายได้) 
ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้ 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

 (พันบาท)
กําไรจากการประมาณ  
 ตามหลักคณิตศาสตร์  
 ประกันภัย 11,640 (2,328) 9,312 -  - -
รวม 11,640 (2,328) 9,312 -  - -
 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง   
 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้รวม 460,973   745,474

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 92,195 20  149,095
รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี (202)   (10,240)
รายจ่ายท่ีหักได้เพ่ิม (17,702)   (250)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 28,067   1,038
การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก (267)   
ส่วนแบ่งขาดทุนในเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้   
   เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2,613   3,037
ขาดทุนในปีปัจจุบันท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี 
  

9,738
    

2,163
กําไรจากการต่อรองราคาซ้ือ -   (26,795)
การตัดรายการจากการจัดทํางบการเงินรวม -   (942)
รวม 25 114,442 16  117,106
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้รวม 457,725   554,763
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 91,545 20  110,952
รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี (1,340)   (3,940)
รายจ่ายท่ีหักได้เพ่ิม (17,231)   (250)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 29,001   500
รวม 22 101,975 19  107,262

    
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 

 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้
นิติบุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

 
 

35  สิทธิประโยชนจากการสงเสรมิการลงทนุ 
 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมและหรือคลังสินค้า  
ซ่ึงพอสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้ 
 

(ก) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 
ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลา 3 ปี นับแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 

 
(ข) ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ผู้ได้รับการส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้นํา 

ผลขาดทุนประจําปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างเวลาน้ันไปหักออกจากกําไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลมีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นกําหนดเวลานั้น  

 
เนื่องจากเป็นกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข และข้อกําหนดตามท่ีระบุไว้ในบัตร
ส่งเสริมการลงทุน 
 
รายได้ท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน และที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม
 2559 2558 
 กิจการท่ี

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม

  
 

รวม

 กิจการท่ี
ได้รับการ
ส่งเสริม

 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
 

รวม
 (พันบาท)
การให้บริการในประเทศ 15,305  3,065,980 3,081,285 4,075  3,992,444  3,996,519
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36  กําไรตอหุน 
 
กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
 
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คํานวณจากกําไรสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น
สามัญของบริษัท และจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก แสดงการคํานวณดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท / พันหุ้น) 
กําไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 

ของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐาน) 350,794 626,715 355,749 
 

447,500
จํานวนหุ้นสามัญที่ออก ณ  
   วันท่ี 1 มกราคม 992,010 860,384 992,010 

 
860,384

ผลกระทบจากออกหุ้น ณ วันท่ี 26 ตุลาคม 2558 - 24,161 - 24,161
จํานวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย 
   ถ่วงน้ําหนัก (ขั้นพ้ืนฐาน)  992,010 884,545 992,010 

 
884,545

กําไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท) 0.35 0.71 0.36  0.51
 
 
37 เงินปันผล 
 

ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผล
ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 248 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2559 

 
ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผล
ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 215 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2558 

 
 
38 เครื่องมือทางการเงิน 

 
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนด
ตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือ หรือออกเครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์ เพ่ือการเก็งกําไรหรือการค้า 
 
การจัดการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสําคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับ
ความเสี่ยงให้เป็นท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง  ฝ่ายบริหาร
ได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ม่ันใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยง
และการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจัดการทุน  
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อม่ันของตลาดและ
ก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษัทพิจารณา
จากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม อีกท้ังยัง
กํากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 
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ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด  ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยใน
ระดับต่ํา เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่มีอัตราคงท่ีในช่วงแรกข้ึนอยู่กับเงื่อนไขของสถาบันการเงินซ่ึงเป็นไป
ตามอัตราตลาด 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชําระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตามเงื่อนไขท่ีตกลงไว้เม่ือ
ครบกําหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้กําหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ โดยการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ   ณ วันท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อท่ีเป็น
สาระสําคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน แต่ละรายการในงบแสดงฐานะ
ทางการเงิน  อย่างไรก็ตามเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจํานวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสําคัญ
จากการเก็บหนี้ไม่ได้ 
 
ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสดให้
เพียงพอต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพ่ือทําให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
 
ตารางดังต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน แต่ไม่รวมถึงการแสดง
ข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชี
ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่าตาม
บัญชี

 มูลค่า
ยุติธรรม 

 มูลค่าตาม
บัญชี

 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2559  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม (ระดับ 2)  
เงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีถือไว้เพ่ือค้า 353,272 353,272 225,910 225,910
 หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,276,660 1,224,892 229,065 228,937
หุ้นกู้ 2,978,043 2,989,087 2,978,043 2,989,087

31 ธันวาคม 2558  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม (ระดับ 2)  
เงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีถือไว้เพ่ือค้า 396,211 396,211 396,211 396,211
 หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 901,297 897,446 871,812 867,446
หุ้นกู้ 1,502,028 1,491,807 1,502,028 1,491,807

 
กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมสําหรับเงินลงทุนในกองทุนรวมโดยใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิรวมของเงินลงทุนและวิธีคิด 
ลดกระแสเงินสดสําหรับหุ้นกู้ 
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  

39  ภาระผูกพันกบับุคคลหรือกจิการที่ ไมเกีย่วของกัน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559  2558
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน  
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้  
การพัฒนาโครงการในส่วนของ  
   สาธารณูปโภคส่วนกลาง 234,099 167,260 234,099 167,260
  

จํานวนเงินขั้นตํ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น  
   ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได้  
ภายใน 1 ปี 3,892 3,764 - -
มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 15,169 10,949 - -
มากกว่า 5 ปี 95,406 102,734 - -
รวม 114,467 117,447 - -
  
ภาระผูกพันอื่นๆ  
สัญญาเกี่ยวกับการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 93,869 161,949 - -
สัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน 11,650 - - -
หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 239,818 221,375 234,669 221,375
รวม 345,337 383,324 234,669 221,375

 
 
40 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2560  บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จํากัด ซ่ึงเป็นการร่วมค้าได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น
ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 4.9  ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมตามสัดส่วนและเรียกชําระค่าหุ้นเป็นจํานวนเงิน 49 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4,900,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) 
กลุ่มบริษัทได้ชําระค่าหุ้นเป็นจํานวนเงิน 19.6 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.96 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท)  

 
 
41 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมได ใช 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศ และยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้นํามาใช้
ในการจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ
กลุ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 กลุ่มบริษัทไม่มีแผน
ท่ีจะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) สินค้าคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ

ข้อผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญาก่อสร้าง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) รายได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) ต้นทุนการกู้ยืม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) กําไรต่อหุ้น
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึ้น

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3  
(ปรับปรุง 2559) 

การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8  
(ปรับปรุง 2559)   

ส่วนงานดําเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2559)  

งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 
(ปรับปรุง 2559) 

การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 
(ปรับปรุง 2559)  

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2559)  

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 15 
   (ปรับปรุง 2559) 

สัญญาเช่าดําเนินงาน-สิ่งจงูใจท่ีให้แก่ผู้เช่า 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27   
   (ปรับปรุง 2559) 

การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีทําข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
   ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
   ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) 
 

การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) 

สัญญาสําหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) 

การจ่ายสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
  ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) 

เงินท่ีนําส่งรัฐ 

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 5/2559 แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน
และหน้ีสินทางการเงิน

 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี  ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญต่องบการเงินในงวดท่ี
ถือปฏิบัติ   
 

 

42 การจัดประเภทรายการใหม 
 
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2558 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการนําเสนองบการเงินปี 2559  
 
 2558
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ก่อนจัด  หลังจัด ก่อนจัด    หลังจัด
 ประเภท  จัดประเภท ประเภท ประเภท  จัดประเภท  ประเภท
 ใหม่  ใหม่ ใหม่ ใหม่  ใหม่  ใหม่
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    
ลูกหนี้การค้า 118,981 (819) 118,162       -          -     -
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 24,191 (2,374) 21,817 26,706  (3,193) 23,513
เงินลงทุนระยะยาวในกิจการ   
   ท่ีเกี่ยวข้องกัน 10,026 (10,026)      - 9,086 (9,086)     -
เงินลงทุนระยะยาวใน   
   บริษัทอ่ืน 140 10,026 10,166 130 9,086 9,216
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2,775,292 (412,977) 2,362,315 6,486      - 6,486
สิทธิการเช่า 1,119,865 412,977 1,532,842 14,404      - 14,404
   
หนี้สิน   
เจ้าหนี้การค้า (161,196) 13,825 (147,371) (95,961)      - (95,961)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (254,157) (13,825) (267,982) (250,194)      - (250,194)
หุ้นกู้ระยะยาว (1,495,000) 3,193 (1,491,807) (1,495,000) 3,193 (1,491,807)
 -      - 
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 2558
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ก่อนจัด  หลังจัด ก่อนจัด    หลังจัด
 ประเภท  จัดประเภท ประเภท ประเภท  จัดประเภท  ประเภท
 ใหม่  ใหม่ ใหม่ ใหม่  ใหม่  ใหม่
 (พันบาท) 
    
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

รายได้  
รายได้จากการให้เช่าและ   
   บริการ (38,035) 3,841 (34,194) (17,280) - (17,280)
รายได้จากการบริหาร   
   อสังหาริมทรัพย์ - (3,841) (3,841) - - -
กําไรจากการขายเงินลงทุน   
   และรายได้จากการลงทุน (65,799) (3,086) (68,885) (65,799) (7,860) (73,659)
รายได้อ่ืน (46,864) 3,086 (43,778) (19,172) 7,860 (11,312)
  
ค่าใช้จ่าย  
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 2,537,542 (46,198) 2,491,344 2,451,261 (44,578) 2,406,683
ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 20,358 (6,441) 13,917 4,144 158 4,302
ต้นทุนกิจการสนามกอล์ฟ 51,134 103 51,237 51,134 103 51,237
ต้นทุนการบริหาร    
   อสังหาริมทรัพย์ - 910 910 - - -
ค่าใช้จ่ายในการขาย 259,667 33,603 293,270 253,190 30,849 284,039
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 331,258 17,090 348,348 321,722 12,527 334,249
ต้นทุนทางการเงิน 35,900 933 36,833 30,588 941 31,529
 - - 

 

  การจัดประเภทรายการใหม่นี้เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทมากกว่า 
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